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INTRODUCCION

La presente investigacion pretende dar cuenta de un fendmeno cada vez mas comun
pero poco estudiado —desde una perspectiva antropoldgica— en Latinoamérica y sobre
todo en México: el desempleo. Aqui no serd tratado este tema en forma general, sino en
referencia al desempleo forzado en comunidades dedicadas a la explotacion de cierto
recurso 0 a una actividad econdmica particular. Los casos a tratar son dos pueblos
fundados ex profeso para desempefiar una actividad determinada y debido a los cambios
en el patrén de acumulacion capitalista, pareciere que han visto llegar a la caducidad los
proyectos que alguna vez dieron vida a dichas formaciones sociales.

El analisis de la presente investigacion se refiere a dos pueblos nacidos bajo el
amparo de la explotacion de recursos energéticos, teniendo una relacion particular con
las empresas instaladas en las localidades. Nuevo Necaxa, poblado mexicano enclavado
en la Sierra Norte de Puebla nace con la construccion de un sistema de presas que
alimentarian una planta hidroeléctrica. Cutral-Co —y Plaza Huincul- en la provincia de
Neuquén en la Patagonia argentina es fundado a partir del descubrimiento del petréleo
en la region norpatagonica.

Los casos referidos comparten muchas similitudes que nos llevan a pensar a
América Latina como regién con una serie de problemas estructurales compartidos y las
distintas formas que las personas tienen para afrontarlos. Ambos pueblos surgen a
principios del siglo XX como parte del proceso de expansion del capital internacional y
posteriormente juegan un papel fundamental para los respectivos estados nacionales en
cuanto al proceso de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones. Pero también
comparten el transito hacia el declive de los estados de bienestar y el debilitamiento de
las empresas publicas.

En ambos lugares se habian instalado compaiiias extranjeras, que con los procesos
de nacionalizacién de los recursos a cargo del estado le dieron otro sentido a estas
formaciones socioecondmicas. La principal pregunta que motiva a esta investigacion es
qué pasa con los pueblos configurados a partir de las empresas publicas, cuando estas
cierran sus puertas, arrojando a poblaciones enteras al desempleo, afectando asi las
actividades economicas en general; y si estas logran re articularse, en qué forma lo
hacen. Primeramente se busca rescatar la formacion historica de las relaciones sociales,

dentro de dichos enclaves obreros, regidos a partir de las empresas estatales de



industrias estratégicas. Ello para comprender el funcionamiento de dichas formaciones y
su importancia dentro de un determinado esquema de acumulacion del capital. De igual
forma se observara el proceso de destruccion de la empresa publica como parte de un
cambio en el patron de acumulacion y las formas utilizadas por el capital para ir
rompiendo los lazos sociales en dichos pueblos para lograr imponer el nuevo modelo
econdmico.

Como Mirta Lobato sefiala para el caso de los frigorificos en Berisso, “aqui se
construy6 y desarm6 una sociedad del trabajo; el cierre de los frigorificos implicé la
desaparicion del espacio que habia hecho posible la existencia y formacion de una
identidad social de los trabajadores en una localidad donde la relacion entre trabajo y
comunidad fue muy fuerte”.! Justo en los casos a estudiar se ha pretendido conjurar lo
que sefala Lobato como el desarme de una sociedad del trabajo; tanto Nuevo Necaxa,
Meéxico, como Cutral-Co/Plaza Huincul, Argentina, han sido casos emblematicos en la
lucha por la recuperacion o rearticulacion socioecondmica y la (re)construccion de una

identidad social.

El pueblo de Nuevo Necaxa fue elegido a partir del conocimiento y la cercania del
proceso que se ha vivido en torno a la condiciéon de desempleo forzado. Por la
participacion dentro del movimiento de resistencia y la vinculacion con muchos
trabajadores electricistas he visto de cerca este fendémeno social y por ello surgid la
necesidad de analizar este caso desde un planteamiento tedrico-metodologico formal,
pero con una postura politica sobre la investigacion cientifica y la necesidad de caminar
en paralelo a los movimientos sociales.

Al momento del decreto de extincion de la Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro
me encontraba trabajando en el Sindicato Mexicano de Electricistas, interesado sobre
todo por las practicas sindicalistas y una peculiar cultura de resistencia. Ante esto el
gremio rechaza la politica privatizadora que despojaba a los trabajadores de su fuente de
empleo y estabilidad laboral y comienza el movimiento de resistencia. Aqui es cuando
me integro al movimiento, en la cartera de Educacion y Propaganda.

Dentro de mis labores se me comision6 para acudir a varias de las secciones que

poseia el sindicato en la zona central del pais. Una de ellas, Nuevo Necaxa, me

' La poblacion de Berisso de la provincia de Buenos Aires, Argentina, surge a partir del establecimiento
de un saladero y poco después de varios frigorificos. La poblacion del lugar se encargaba de preparar y
mantener la carne, en buena medida, destinada al consumo europeo. Mirta Zaida Lobato citada en: Juan
José Castillo, La soledad del trabajador globalizado, Madrid, Catarata, 2008, p. 23



sorprendid por el sentimiento de indignacion que encontré, pero sobre todo por las
acciones colectivas que habian emprendido trabajadores despedidos, sus familias y
vecinos del pueblo. La lectura realizada por la mayoria de los trabajadores era que sin la
Compaiiia de Luz, este pueblo perdia su razéon de existencia. Comencé a dar
seguimiento a este caso por ciertas dinamicas de organizacion y de estrategias
colectivas un tanto distintas a los planteamientos de las movilizaciones urbanas
sucedidas en la Ciudad de México; hasta cierto punto en Nuevo Necaxa se mantenian
ciertas practicas comunitarias.

De ahi surgio la necesidad de encontrar un caso similar a lo que estaba sucediendo
en el pueblo de Nuevo Necaxa, lo cual me llevo a la busqueda de ejemplos historicos en
América Latina para poder comprender dicho proceso. La vision de algunos casos
latinoamericanos me llevo al andlisis en perspectiva del tema y a la basqueda de
categorias y estudios de caso con tematicas similares, sobre todo en América Latina.
Los primeros ejemplos que saltaron a la vista fueron las comunidades salitreras al norte
chileno y las carboniferas del sur, donde, la falta de demanda en esos productos dejo a
varios pueblos productores en el desempleo, conduciendo en varios casos a su
desaparicion.” Otro de los casos latinoamericanos ha sido el de la privatizacién y el
abandono de las minas de estafio en Bolivia, donde los trabajadores mineros migraron a
mediados de 1980 hacia otras regiones bolivianas, como el Chaparé, convirtiéndose en
la base social del sindicalismo cocalero que nutriria al Movimiento al Socialismo
(MAS).?

No obstante, se decidié tomar el caso argentino, concretamente las comunidades
ypfeanas, como un buen punto de anclaje con la situacidon mexicana. Al ser un caso

emblematico, tanto de los efectos privatizadores en América Latina, asi como de las

? Juan Carlos Rodriguez y Pablo Miranda, “Entre la tregua melancélica y un lenguaje para la declinacién.
La transformacion urbana de Maria Elena, norte de Chile” en: Estudios Atacamerios, No. 40 (2010); Juan
Carlos Rodriguez y Pablo Miranda, “Tiempo industrial y tiempos sociales en Maria Elena, la ultima
ciudad del salitre” en: Chungara: Revista de Antropologia Chilena , Vol. 40, No. 1 (enero-junio 2008);
Gerda Alcaide, “Arqueologia historica en una oficina salitrera abandonada. II Region. Antofagasta-Chile.
Estudio experimental” en: Chungara: Revista de Antropologia Chilena, No. 10 (marzo 1983); Juan
Carlos Rodriguez Torrent, “Culturas mineras y proyectos vitales en ciudades del carbon, del nitrato y del
cobre en Chile” en: Chungara: Revista de Antropologia Chilena, Vol. 44, No. 1 (enero-marzo 2012);
Hernan Vanegas Valdebenito, “De impresindibles a marginados. Las movilizaciones de los trabajadores
de carbon en Chile a mediados del siglo XX” en: Tiempo Historico, No. 3, Santiago, 2011

? Carlos F. Toranzo, “Desproletarizacion e informalizacién de la sociedad boliviana (los efectos sobre el
movimiento popular), en: Investigacion Econémica, No.189, julio-septiembre, 1989; Kruse, Tom,
“Transicion politica y recomposicion sindical. Reflexiones desde Bolivia”, en De la Garza Toledo,
Enrique, Los sindicatos frente a los procesos de transicion politica, Buenos Aires, Clacso, 2001; Mala,
Sarka, “El Movimiento ‘Cocalero’ en Bolivia durante los afios 80 y 90: sus causas y su desarrollo”,
Revista Esbogos, N° 20, UFSC, Florianopolis; Moema Viezzer, Si me permiten hablar... Testimonio de
Domitila, una mujer de las minas de Bolivia, Siglo XXI, México, 2004



nuevas formas de movilizacion entre sujetos sociales no considerados como
tradicionales se escogidé al pueblo argentino de Cutral-Co. Justamente esta region
patagdnica tiene una importancia al ser uno de los episodios fundadores del movimiento
piquetero, que se extenderia por todo el territorio argentino representando el proceso de

politizacion de la desocupacion.
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Comenzamos por ubicar la realidad mexicana y la argentina como parte de una
dindmica latinoamericana, situacion que nos permite realizar la contraposicion entre dos
enclaves obreros a miles de kilometros de distancia, con poca conexion aparente. Al
comparar la similitud entre los procesos mencionados se observa que ambos, a pesar de
la diferencia en distancia y temporalidad, tienen como caracteristica ser producto

directo de las politicas neoliberales en el proceso de precarizacion y superexplotacion



del trabajo que caracteriza a la region. Pero también que esos problemas han sido
compartidos en algin momento por los paises Latinoamericanos, por lo cual se vuelve
necesario estudiar sus experiencias, las formas en las que han sido enfrentadas y las

formas en que los cientificos sociales las han analizado.
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La cuestion de los cambios sucedidos en las comunidades obreras ha sido
relativamente poco estudiada en América Latina, a diferencia de lo que sucede en
Europa y Estados Unidos. Los textos fundantes de este rubro de la sociologia derivan de
la necesidad de encontrar una forma de atenuar los efectos del desempleo sobre la
sociedad a partir de la crisis de 1929. Estos trabajos de investigacion inauguran un ramo
dentro de la sociologia del trabajo, que muestran la importancia del trabajo dentro de la

estructura social y como fuente articuladora de identidad.

10



Las investigaciones a cargo de Paul Lazasfeld, Marie Jahoda y Hans Zeisel en
Austria*, asi como de Wight Bakke en Inglaterra y Estados Unidos,” llevadas a cabo
durante la década de 1930 muestran los efectos de la pérdida de trabajo sobre la
sociedad y pretenden la busqueda de alternativas para conseguir el pleno empleo. La
investigacion liderada por Lazarsfeld también da inicio a la llamada investigacion
participante. Muchos de los estudios subsecuentes sobre el desempleo se basan en los
trabajos de Lazarsfeld y Bakke, aunque la historia reciente latinoamericana nos da una
perspectiva totalmente distinta al espacio europeo de la crisis de la década de 1930.

Desde el campo econdémico se ha abordado el estudio del desempleo en
Latinoamérica, sobre todo buscando las causas a este mal propio de la regiéon en la
estructura econdmica. Estos estudios se enfocan en buena medida a la asociacion entre
precarizacion del empleo, desempleo y politicas neoliberales. Muchos de los casos que
se han analizado tienen que ver con los procesos privatizadores en la region.

En el caso argentino, el tema del desempleo se ha analizado, en varios casos,
mediante la historia oral, ante la ausencia de fuentes documentales que puedan dar
cuenta de la vivencia de dichos procesos y sus efectos sobre la sociedad. Sobre todo a
ultimas fechas se ha comenzado a analizar el impacto de la desocupacion a partir de las
privatizaciones del periodo menemista.® Debido a la movilizaciones del afio 2000 se ha
asociado el desempleo como una de las variables para la emergencia de movimientos
sociales y del fenomeno de las fibricas recuperadas.’ Existe también una vasta literatura
que alude de manera directa o indirecta el caso de las puebladas de Cutral-Co y Plaza
Huicul, tanto por su imbricacion en las cuestiones de desempleo, como en cuestiones de

., . . . 8
accion colectiva y movimientos sociales.

* Paul Lazasfeld, Marie Jahoda y Hans Zeisel, Los parados de Marienthal, Sociografia de una comunidad
golpeada por el desempleo, Madrid, La Piqueta, 1996

> E. Wight Bakke, The Unemployed Worker: A Study of the Task of Making a Living Without a Job, Yale
University Press, New Haven, 1940; Citizens without work. A study of the effects of unemployement upon
the worker's social relations and practices, Yale University Press, New Haven, 1947

® Susana Lopez, Monica Gatica, Gonzalo Pérez Alvarez, “Son errores que tuvimos que pasar para después
en un futuro no volverlos a hacer. La experiencia de Jaime, un extrabajador de YPF” en Laura Pasquali
(comp.), Historia social e historia oral. Experiencias en la historia reciente de Argentina y América
Latina, Homo Sapiens, Rosario, 2008; Orietta Favaro y Mario Arias, Bucciarelli, “Efectos de la
privatizacion de YPF. La desagregacion territorial del espacio neuquino”, en Realidad Econdomica,
Buenos Aires, IADE, No. 127, 1994

" Ana Maria Fernandez, Politica y subjetividad. Asambleas barriales y fibricas recuperadas, Tinta
Limo6n, Buenos Aires, 2006; Julian Rebon, “Conciencia obrera y desempleo: el caso de las fabricas
recuperadas” en, Realidad Economica, Buenos Aires, IADE, No. 205, 2004

¥ Agustin Salvia (comp.), La Patagonia de los noventa: sectores que ganan, sociedades que pierden, La
Colmena, Buenos Aires, 1999; Equipo De Investigacion De Neuquén, Los efectos de la privatizacion de
YPF en Cutral Co y Plaza Huincul, Cutral-Co, 2003; Astor Massetti y Manuela Parra, “Piqueteros:
(Cémo sobreviven las marginadas? Comedores comunitarios como estrategias de supervivencia: el caso
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En el caso mexicano en los estudios sobre desempleo se observa una tendencia
para abordarlos desde una perspectiva econdmica y enfilados hacia la precarizacion del
trabajo y el deterioro de las condiciones de vida. En el aspecto social se ha puesto
mayor énfasis a los estudios sobre la pobreza y la marginacion, en su mayoria derivados
de los clasicos antropologicos del rubro.’ Los estudios que han recogido las
experiencias del desempleo en trabajadores despedidos a partir de los procesos
privatizadores son bastante escasos,'” en parte debido a los fenémenos de reconversion
o absorcion de los trabajadores en la informalidad o a la migracion.

Por otro lado estan los analisis sobre el caso electricista concreto, en donde
destaca la obra de Edgar Belmont, quien ha abordado el caso de Nuevo Necaxa desde
una perspectiva socioldgica.'' Existe también un texto basado en entrevistas hacia los
electricistas despedidos, que aunque careciente de una metodologia clara recoge ciertos
sentires de los propios trabajadores.'” No es el caso hacer la critica puntual de dichas
investigaciones, sino el complementar tedrica y metodolégicamente los alcances y
propuestas existentes.

En otro tenor se encuentran los estudios realizados por Pierre Bourdieu y su
equipo de trabajo concernientes al cambio social y a la destruccion de sociedades del
trabajo en Francia y los Estados Unidos, principalmente'. Los trabajos contenidos en
La Miseria del Mundo dan cuenta mediante una serie de entrevistas y andlisis las
medidas y cambios que llevan a cabo las personas ante una serie de cambios en la
estructura socioecondomica a partir de la modificacion de los patrones de acumulacion

capitalista.

del Centro de Actividades Comunitarias de La Boca”, en foro Trayectos y Territorios de Desempleo. Sus
efectos sobre los espacios regionales y locales, Mar del Plata, 18 y 19 de marzo, 2005

? Oscar Lewis, Antropologia de la pobreza: cinco familias mexicanas, FCE, México, 1962; Larissa
Lomnitz, Cémo sobreviven los marginados, Siglo XXI, México, 1985

' Lucia Bazan, Cuando una puerta se cierra, cientos se abren. Casa y Familia: los recursos de los
desempleados de la refineria 18 de marzo, CIESAS, México, 1999; Lucia Bazédn y Margarita Estrada,
“Recién llegados a la informalidad: la experiencia de los petroleros desempleados” en: Socioldgica,
Mgéxico, afio 13, nimero 37, mayo-agosto 1998; Isabel Rueda Peiro (coord.), Tras las huellas de la
privatizacion. El caso de los Altos Hornos de México, Siglo XXI /IIE, 1994

" Edgar Belmont Cortés, Marco Carrillo Pacheco y Gaspar Real Cabello, “La transformacion de la
dinamica social y productiva en la comunidad electricista de Necaxa: la identidad electricista y el uso de
los recursos hidrologicos como campo de disputa”, en: VII Congreso Latinoamericano de Estudios del
Trabajo, Sdo Paulo, 2013; Edgar Israel Belmont Cortez, “La comunidad electricista de Necaxa (Puebla)
tras el cierre de Luz y Fuerza del Centro: espacio social y marcos referenciales en juego”, en Intersticios
Sociales, El Colegio de Jalisco, septiembre, num. 6, 2013; Edgar Belmont Cortés, “Luz y Fuerza del
Centro: politica energética y resistencia electricista” en: Iztapalapa. Revista de Ciencias Sociales y
Humanidades, Nam. 70, Afio 32, Enero-Junio De 2011

"2 Guillermo Padilla Diaz, José Toméis Oropeza y Nelly Aideé Moro, Voces de la Resistencia del
Sindicato Mexicano de Electricistas (2009-2014), itaca, México, 2014

3 Pierre Bourdieu, La Miseria del Mundo, FCE, México, 2010
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Estrategia metodologica

La investigacion comenz6 por identificar los principales factores estructurales que
generan casos de desempleo masivo como los estudiados. Esto para tener en cuenta la
importancia de la estructura socioecondmica en los casos a analizar y los cambios
experimentados a través del tiempo. Como ya se menciono anteriormente, el analisis del
desempleo se aborda regularmente desde su perspectiva econdmica, pretendiéndose
edulcorar el drama social que significa tal situacion. En este sentido se hace patente,
como cuestion ética y politica visibilizar y mostrar encarnadamente lo catastrofico del
desempleo masivo sobre una comunidad, maxime cuando se trata de un pueblo obrero
dedicado desde su fundacién a determinado trabajo.

Por esta razon se hara uso, desde una perspectiva historica, de fuentes orales tales
como la recoleccion de testimonios mediante entrevistas semi-estructuradas para tratar
de dar cuenta de manifestaciones subjetivas de los cambios estructurales acontecidos en
estos lugares. No se pretende con esta investigacion darle voz por su imposibilidad a
determinados personajes, sino utilizar sus relatos como fuente de andlisis y comprender
la interiorizacion de la estructura en la vida cotidiana de los actores, asi como la
capacidad de éstos de actuar sobre las condiciones socioecondmicas que les son
adversas.

Lo que se busca aqui es recuperar los testimonios de los actores o sujetos sociales
que han vivido dichos procesos para, a partir de ahi, tener las herramientas para
comprender como son vividos estos cambios en la estructura productiva y en el espacio
social por quienes resienten en carne propia sus efectos. Ademas nos interesa saber por
qué esos sujetos no aceptan de forma pasiva las decisiones tomadas en centros de poder,
asi las formas en como organizan la resistencia frente a estos actos. Pero también lo que
nos interesa aqui son las propuestas que hacen los actores para enfrentar dichas
condiciones y buscar un mundo mas justo.

La investigacion se ha nutrido de distintas fuentes, tratando de agotarse cada una
para la obtencion de la mayor cantidad de datos para el analisis. Desde archivos
documentales, bibliografia especializada, hemerografia o consultas a especialistas sobre
el tema esta investigacion ha pretendido el recabar la mayor informacion posible.

En cuanto a las fuentes secundarias y material escrito ya existente se hizo una
busqueda profunda al respecto en varias de las bibliotecas de la Ciudad de México,
especialmente en la UNAM vy el Instituto Mora sobre el caso de Nuevo Necaxa. En

tanto que sobre Cutral-Co, la busqueda se realizd, en su mayoria en las bibliotecas de la
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Universidad de Buenos Aires en Argentina y en la Universidad del Comahue, en la
provincia de Neuquén.

Otro punto fue la revision documental de archivos. En México se revisaron las
cifras obtenidas por el INEGI y el CONEVAL, ademas de revisar los archivos de la
municipalidad de Juan Galindo, Puebla. En Argentina se revisaron los datos de Instituto
Geografico Nacional, asi como el INDEC. En ambos casos se tuvo la fortuna de poder
acceder a diversos archivos familiares, tanto en el pueblo de Nuevo Necaxa, México
como en Cutral-Co, Plaza Huincul y Neuquén capital, Argentina. Asimismo se realizé
una investigacion hemerogréfica, que en México sobre todo se accedid a la version
digital de los periodicos citados y al material existente en el Sindicato Mexicano de
Electricistas. Para el caso argentino se acudi6 a diversas hemerotecas en la ciudad de
Buenos Aires como la visita a los archivos de algunos peridédicos en la ciudad de
Neuquén.

Justo el no tomar en cuenta a los propios involucrados seria un error desde el
punto de vista, tanto politico como teorico, al significar un sesgo en la investigacion. En
este sentido se le ha dado mucho peso al anélisis de los relatos de vida obtenidos en vias
de la reconstruccion de las trayectorias laborales y en concreto, a las estrategias de
reproduccién empleadas por diferentes actores en pos de conservar y asegurar la
permanencia de las comunidades obreras mencionadas.

En este sentido se realizaron varias entrevistas formales tanto en la Ciudad de
México como en Nuevo Necaxa, asi como encuentros informales y platicas con
informantes clave que colaboraron con la investigacion apuntalando la observacion en
campo. De igual forma, en las dos estancias realizadas en la provincia de Neuquén en
noviembre y diciembre de 2014 se realizaron las entrevistas, y las observaciones de
campo. Ademas de la participacion en varios eventos y actividades tanto en Neuquén
capital como en Cutral-Co que me pudieron acercar a las dindmicas cotidianas vividas
en estos lugares.

Para estos efectos ha tratado de reducirse al minimo la violencia epistémica que
significa cualquier acercamiento de entrevista y de investigacion en general. En
diversos sentidos la investigacion y mi propia persona han tratado de coadyuvar con los
distintos esfuerzos llevados a cabo por parte de los entrevistados en cuestion de
recuperacion de la memoria, organizacion o de debate politico. La investigacion ha
tratado de caminar paralelamente y en medida de lo posible colaborar con los proyectos

y propuestas emancipadoras enarboladas por los entrevistados o informantes.
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En este mismo tenor es que no se considera a aquellas personas como objeto de
estudio o como sujetos sociales en su propia dindmica, sino que se ha tratado de
considerarlos participes de esta investigacion e incluso como coautores. Sostengo que la
labor de investigacion tiene que ser una toma de postura politica y un proyecto mas alla
de los nichos académicos. Esto ltimo no tiene por qué significar la perdida de rigor
cientifico, sino que se refiere a la vigilancia epistémica tan necesaria al contemplar esta
investigacion como parte de las relaciones sociales inscritas en un mundo desigual.

Mas que un estudio comparativo, la presente investigacion ha tratado de ser un
didlogo entre dos experiencias a mas de una década y 8 mil kilometros de distancia,
pero que forman parte del mismo proceso histérico. Maxime porque estas comunidades
de fabrica comparten tanto rechazo como una salida contestataria ante los cambios
estructurales que significarian su desaparicion de la faz de la tierra. Mediante el
sefialamiento y andlisis de las distintas estrategias de reproduccion social 'y,
concretamente, de subsistencia frente al desempleo, hemos tratado de explicar la forma
en la que estas comunidades rechazan politicas gubernamentales que corresponden a un
cambio estructural.

Aqui se ha retomado el concepto de estrategia que emplea Bourdieu para notar
“las coacciones estructurales que pesan sobre los agentes (contra ciertas formas de
individualismo metodologico) y a la vez posibilidad de respuestas activas a esas
coacciones”.'* Hablar de estrategia en este sentido se muestra bastante 1til y acorde con
los postulados generales de esta investigacion, pues regularmente se nota cierto
encontronazo entre posturas estructuralistas que ven en los fendmenos sociales un
reflejo sistémico y aquellas que privilegian la agencia o la independencia de la accion
frente a la estructura.

De esto se deriva la estructura misma de la investigacion, al comenzar dando
cuenta del problema del desempleo en dichas comunidades de fabrica como una deriva
del cambio de patrén de acumulacion en los paises subdesarrollados. Pero justo ante eso
hacemos la recuperacion de testimonios para comprender a los sujetos sociales no como
entes pasivos de un modelo global, sino como actores colectivos que sienten, piensan,
se adecuan o resisten a condiciones adversas o incluso, que proponen nuevos modelos

de relaciones sociales.

' Pierre Bourdieu, Las estrategias de la reproduccion social, Siglo XXI, Buenos Aires, 2011, p. 34
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Precarizacion y desempleo

Una de las consecuencias de la implantacion del neoliberalismo en el mundo y
particularmente en América Latina ha sido el cambio en la estructura laboral. Desde las
mas de tres décadas en que dicho modelo comenzé a aplicarse en la region se ha
observado la tendencia al aumento de la superexplotacion al exigirse al trabajador
aumentar su productividad y su jornada. Los episodios dictatoriales y autoritarios
vividos en la region caracterizados por la cooptacion y represion al movimiento obrero
permitieron desorganizar a los trabajadores e imponerles condiciones laborales
adversas.

Las condiciones de dependencia econdmica en Latinoamérica provocaron la
necesidad de la intervencion estatal como 6rgano rector de las relaciones capital-trabajo,
por lo que, al desaparecer del Estado como arbitro de la economia, la dependencia de las
organizaciones obreras del aparato estatal no logré hacerle frente a los cambios en el
modelo socioecondémico. El desempleo ha sido una de las derivas del reacomodo
productivo, llegando que gran parte de la Poblacion Econdémicamente Activa se
encuentre sin trabajo."

No obstante, en muchos de los paises latinoamericanos no existe una cobertura
social de la desocupacion mediante planes gubernamentales o politicas publicas, tal
como sucede en Europa. Los trabajadores desocupados le han hecho frente al desempleo
de muy diversas formas, principalmente en el campo de la economia informal, en
algunos casos de forma ilegal. En Argentina los altos niveles de desempleo y de
informalidad (de mas del 40% de la PEA desde 1980) desembocaron en un estallido
social en 2001 que provoco la caida de varios gobiernos durante ese afio. En México,
cada afio aumenta el nimero de migrantes hacia Estados Unidos y mds recientemente se
ha observado altos indices de criminalidad, relacionados con el aumento de la economia
del narcotrafico.

El desempleo ha funcionado como una forma de disciplinamiento de la clase
obrera y un transito forzado hacia la precarizacion del trabajo. No es ocioso retomar la

nocion de que la ley de la tendencia decreciente de la tasa de ganancia'® ha generado

' Segilin datos de la Encuesta Permanente de Hogares, en Argentina el desempleo aument6 radicalmente
a partir de 1993 llegando a su maximo histérico del 21% en 2002 para comenzar a disminuir lentamente
hasta 2012 con 7% de la PEA. En México las cifras que maneja el INEGI no superan el 7% y han sido
criticados los criterios de medicion como estrategia de legitimacion gubernamental.

' Marx defini6 a la tasa de ganancia (g’) como una proporcion del plusvalor (p) en relacién al capital
total invertido. Dividiendo ese plusvalor por el capital variable (v: gastos en salarios) y constante (c:
gastos en maquinaria y materias primas) se obtiene: g° = p/ v + ¢. La tasa de ganancia declina como
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ciertos cambios en el patron de acumulacidon capitalista que ha buscado compensar
dicha tendencia con base en la superexplotaciéon del trabajo, pues en los paises

dependientes.

se configura —y funciona— bajo la égida de procesos de produccion y del trabajo
fundados en el plusvalor absoluto, en la intensificacion del trabajo y, por ultimo, en la
reduccion del fondo de consumo obrero [...] y en el capitalismo avanzado, por el
contrario, la superexplotacion se circunscriba a los ciclos dominantes del capital —que
funciona en términos regionales e internacionales—y opera bajo la hegemonia del
plusvalor relativo; incesante aumento de la capacidad productiva del trabajo, la
aplicacion de la ciencia y la tecnologia, los procesos productivos y de trabajo y, por
ltimo, a las dindmicas internas de los mercados de consumo.'’

En los paises latinoamericanos el trabajo precario siempre ha existido, aunque ha
crecido exponencialmente a partir del agotamiento del régimen fordista y de los estados
de bienestar, que —aunque minimamente— amortiguaban la superexplotacion de la
region. Asi, el trabajo precarizado puede adoptar distintas formas cuando su objetivo es

flexibilizar el uso de la fuerza de trabajo y reducir los costos laborales.

Lo esencial del trabajo/empleo precario se refiere a la inseguridad, la inestabilidad de
la relacion salarial, condiciones que pueden existir tanto en los empleos formales
como informales, y en los trabajos registrados como en los no registrados. Pero
mientras que los empleos asalariados no registrados tienen claramente un caracter
ilegal, y los empleos informales se sitlian en el margen de la legalidad o ignorandola,
los empleos precarios son generalmente licitos, establecidos validamente por leyes o
decretos, y de esa manera se los naturaliza, aunque tengan repercusiones negativas
sobre el sistema de relaciones de trabajo y sobre la vida y salud de los trabajadores."

En los casos referidos durante la presente investigacion (Cutral-Co y Nuevo
Necaxa) pretendemos apuntar como los trabajadores han resistido ante una dindmica
estructural que los arrastra hacia la precarizacion del empleo por la via del desempleo
masivo y la destruccion de la empresa publica. Aqui los trabajadores de las

comunidades de fabrica referidas han empleado una serie de estrategias para conjurar el

consecuencia del aumento de la composicion técnica (ct : proporcion de la maquinaria en relacion a la
mano de obra) y del incremento de la composicion organica (co: proporcion del capital constante en
relacion al variable) que genera la mecanizacion. Claudio Katz, “Una interpretacion contemporanea de la
ley de la tendencia decreciente de la tasa de ganancia” en: Filosofia, politica y economia en el Laberinto,
2002, no. 8

7 Adrian Sotelo Valencia, Los rumbos del trabajo. Superexplotacion y precariedad social en el siglo
XXI, México, Miguel Angel Porraa, 2012, p. 165

' Julio Cesar Neffa en: Mariana Busso y Pablo Pérez (coords.) La corrosion del trabajo. Estudios sobre
informalidad y precariedad aboral, CEIL, Buenos Aires, 2010, p. 18
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proceso de precarizacion y como apuntdbamos anteriormente, para defender una cultura
propia, un modo de vida ligado a la produccion energética.

Por diversas cuestiones, mayormente politicas, se ha tratado de minimizar tanto
las causas como los efectos que ha tenido el desempleo sobre la sociedad. En el mejor
de los casos, se da cuenta de la cuestion, pero s6lo en su aspecto macroecondémico —en
buena medida manipulando las cifras— por lo que se nos presenta la necesidad de tratar
esta problematica de una forma diferente con la finalidad de hacer patente y mas

asimilable la situacion.

Trayectorias laborales y relatos de vida

A partir de la informacién obtenida durante la investigacion era necesario primero tener
una conceptualizacion de los espacios sociales de los que dariamos cuenta, por lo que se
decidi6 hacer propia la nocién de comunidades de fabrica, que como ya se ha
mencionado apela a la imbricacion de empresas o actividades econdmicas determinadas
con las dindmicas sociales. En este sentido y retomando la idea de Leticia Mufiiz Terra
sobre la necesidad de estudiar las comunidades petroleras ypfeanas como una
imbricacion peculiar entre empresa, comunidad, sindicato y trabajadores.'’

Como una de las primeras reflexiones que se desprenden de este trabajo, tiene que
ver con la primacia del trabajo en la articulacioén de las relaciones sociales. Justamente
es la forma en la que las personas resuelven su materialidad concreta uno de los
principales factores a partir de los cuales se construyen las identidades. Esta cuestion es
mas evidente al tratar pueblos obreros, en donde la relacion capital-trabajo se observan

extrapolados en sitios mas alla de la fabrica.

Comunidad de fabrica

Empresa g3 Trabajadores

I

Pobladores g3 Simdicato

Para los efectos de la presente investigacion, en vez de tomar a la comunidad

como uno de los factores de esta relacion peculiar, pensamos en la comunidad de

¥ Leticia Mufiiz Terra, Los (ex)trabajadores de YPF..., p. 93
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fabrica como la relacion misma. Entonces se sustituye el término comunidad y se
desglosa como pobladores a los demas actores que se encuentran presentes como
autoridades, empresarios, comerciantes, pueblos originarios, etc.

A partir de este esquema pareciere que se hace una jerarquizacion y una
simplificacion de los pobladores en general. En cierto sentido, es real que se ha
privilegiado el analisis de ciertos actores, mas ligados al trabajo concreto en la empresa;
sin embargo, el hecho de acufiar el término comunidad de fabrica nos permite
contemplar a dichos actores en las dimensiones concretas dentro de la esfera de la
reproduccion social.

Es necesario sefalar que en los casos a estudiar se observa una delimitacion y
estratificacion barrial a partir de la configuracion espacial de las empresas de acuerdo
con su ordenanza jerarquica. Herndn Palermo y Julia Soul retoman la nociéon de
Comunidades de fabrica para realizar su estudio comparativo entre las comunidades

formadas a partir del establecimiento de YPF y SOMISA en esos lugares.

La distribucion de los barrios por parte de ambas empresas [YPF y SOMISA] fue un
elemento clave en la forma de organizaciéon del trabajo, conformando un proletariado
inmovilizado por la empresa a través de la constitucion de barrios obreros. Asimismo se
cristalizd y naturalizé en estos espacios urbanisticos la estructura jerarquica propia del
proceso productivo. 20

Aqui ambos mencionan que el hecho de que la experiencia de los trabajadores se
establece en relacion al desarrollo nacional a partir de un estado de bienestar, dara
ciertas particularidades a las relaciones sociales de esos lugares. Al estar configurada la
experiencia de los trabajadores desde la impronta del desarrollo nacional de esas
industrias estratégicas (petréleo y acero), la pertenencia a la empresa en términos de

comunidad derivé en el desplazamiento del conflicto capital-trabajo.”!

La categoria comunidad de fabrica presupone la referencia a relaciones no conflictivas,
cohesionadas socialmente, armoénicas y no mediadas por un lucro mercantil, que a la luz
de la potente identificacion de los trabajadores con la empresa contenia la conflictividad
dentro del colectivo de trabajo, aunque, como analizaremos, la conflictividad dentro de la

* Hernan Palermo y Julia Soul, “Petrdleo, acero y nacién. Una aproximacidn antropoldgica a los
procesos sociopoliticos de los colectivos de trabajo de YPF y SOMISA” en: Alejandro Schneider
(comp.), Trabajadores. Un andlisis sobre el accionar de la clase obrera argentina en la segunda mitad
del silo XX, Herramienta, Buenos Aires, 2009, p. 145

2L bid., p. 131
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comunidad de fabrica, implico el desplazamiento de las tensiones entre trabajadores y
politicas empresarias, conformando un particular colectivo de trabajadores.22

De lo anterior es preciso aclarar que con la investigacion se repensoé la categoria
misma de comunidad, no como ente monolitico y homogéneo, sino como espacios en
disputa y con una gran variedad de actores, distintos para cada caso a estudiar. Por
ejemplo, hablar de la presencia de pueblos originarios para cada caso es muy distinta,
pues, para el caso de Nuevo Necaxa, los habitantes de Necaxaltépetl —principalmente
nahuas y totonacos— se encuentran segregados espacialmente de las dinamicas de la
comunidad de fabrica y actlian sobre esta de forma muy marginal, mientras que para el
caso neuquino, los integrantes de la nacion mapuche —en los pueblos de Cutral-Co y
Plaza Huincul- no tienen una presencia estricta pues se encuentran relativamente
integrados dentro de otros grupos sociales como trabajadores de oficio o docentes. Esta
situacion también insidid en las entrevistas realizadas, debido a que ciertos grupos se
habian diluido con el tiempo o por las propias dificultades de acercamiento con esas
personas, asi como por la obtencidon de informacién por otras vias.

En cuanto al caso mexicano de Nuevo Necaxa hay una tendencia a privilegiar a
los trabajadores electricistas por la primacia de éstos en cuanto a las estrategias de
reproduccion de la comunidad. Incluso, en un primer momento se contemplaba sélo
entrevistar a electricistas despedidos —liquidados y en resistencia— para dar cuenta del
proceso vivido en el pueblo. Fue la propia observacion y participacion en la comunidad
lo que obligd a contemplar la importancia de los demads actores sociales, invisibilizados

por importancia del movimiento de resistencia electricista en la region.

Entrevistado Posicion Trayectoria laboral

Ingresa a la Companiia de Luz despues de ser ayudante-aprendiz; despues del
decreto de extincion, como parte del Subcomité realiza varias actividades

Domingo Aguilar |Lider SME temporales
Rocio Comerciante Comerciante, tuvo que abandonar Nuevo Necaxa por falta de ventas
Enriqueta Comerciante Comerciante, mantiene su negocio hasta el momento

Ingresa a LyF hasta el momento de su extincion; a partir de ahi ha tenido que
desarrollar varios trabajos informales y por su activismo fue nombrado para

Fred Alvarez Trabajador (en resistencia) |una cartera del Subcomité Necaxa
Trabajadora eventual de LyF; ha sido comerciante informal y lleva un
Norma Saavedra |Trabajadora temporal emprendimiento familiar

Trabajador en LyF durante toda su vida; al momento del decreto de extincion
se convierte en comerciante informal y lleva con su familia uno de los pocos

Hijinio Trabajador (en resistencia) |emprendimientos exitosos del pueblo
Ingresa a la Compaiiia después de trabajar en el sindicato; despues del
Javier Romero Trabajador (liquidado) decreto de extincion puso un negocio y tiene un cargo en el ayuntamiento
Al morir, su padre deja un lugar en la compania y el ingresa; despues del
Rodolfo Mejia Trabajador (en resistencia) |decreto puso varios negocios y ha trabajado de forma temporal

*> Hernan Palermo, Cadenas de oro negro en el esplendor y ocaso de YPF, Antropofagia, Buenos Aires,
2012, p. 45
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También se observa la falencia de un grupo muy importante consignado dentro de
la investigacién que no aparece dentro de los entrevistados: los jubilados —y en menor
medida jubiladas— electricistas. Como ya se mencion6 en el capitulo consignado a
Nuevo Necaxa, los jubilados se han vuelto un blanco de la delincuencia y de todo tipo
de extorsiones por ser uno de los pocos actores que han conservado su capital
econoémico. Por el clima de miedo, en mas de una ocasion jubilados electricistas se
negaron rotundamente a ser entrevistados por temor a ser indiciados como posibles
victimas. Por esta razon se hicieron acercamientos mas informales a jubilados, e incluso
se volvid una pregunta obligada para las demas personas entrevistadas.

Por otro lado, el menor numero de entrevistados para el caso poblano tiene que
ver con la cercania con dicha comunidad y por la cantidad de informaciéon recabada
mediante informantes de otros tipos que no pude ser contemplados como entrevistados
en el sentido estricto del planteo metodoldgico. Por ejemplo, durante las estancias para
realizar el trabajo de campo hubo mayor tiempo para la observacioén y participacion
dentro de las dinamicas sociales de este lugar.

En contraste, para el caso argentino hubo pocas entrevistas a trabajadores
ypfeanos despedidos, y mayormente se realizaron como pléticas informales, pues varios
trabajadores migraron o se encuentran ya integrados a otras actividades econdomicas. Sin
embargo, tanto la memoria de los emprendimientos y de las actividades desarrolladas
por los ypfeanos estd muy presente para muchas personas, quienes participaron de

forma cercana o conocian a los petroleros despedidos.

Entrevistado Posicion Trayectoria laboral

Al momento de |a privatizacion era abogado del SUPE, ha sido concejal de
Carlos Moraiia Empleado SUPE Cutral-Co y diputado en Neuguén

Empleado temporal, desocupado durante las puebladas, beneficiado de
Jorge Fuentes Fogonero planes de empleo y luego parte de la estructura de CTA

Trabajo en la Direccion Provincial de Hidrocarburos y Energia del Neuquén y
es asesor del Blogue Frente de la Participacion Neuquina en la Legislatura de

Luis Durdn Ingeniero petrolero Neuquén

Empleada temporal y comerciante informal, a partir de las puebladas se
Mariela Sudrez Docente convierte en docente

Empleada temporal y comerciante informal, a partir de las puebladas se
Silvia Sudrez Docente convierte en docente

Ingresa a YPF y por sus actividades politicas es despedido; a partir de eso
Oscar Flores Despedido YPF tiene varios empleos formales e informales
Patricia Sandoval |Docente Lider estudiantil durante las puebladas, continua sus estudios y es docente
Nestor Cides Fogonero Empleado publico, miembro de ATE y parte de la estructura de CTA

Su padre trabajaba en YPF y lo conduce a entrar a la compania, toda su vida
José Trujillo Jubilado YPF fue trabajador en YPF hasta su jubilacion

Trabajo 19 anos en YPF hasta la privatizacion, participo en un
emprendimiento con otros trabajadores y luego tuvo varios empleos hasta su

Roberto Fuentes |Despedido YPF ingreso a una fabrica recuperada
Después de estar en la escuela de Artes y oficios de YPF ingresa a la compania
Sabino Monjes Jubilado YPF hasta su jubilacion
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Otro faltante se debe a la problematica de los comerciantes, que en el caso de
Cutral-Co era mas complejo que el de Nuevo Necaxa por la existencia de una Camara
de Comercio, que tuvo una importante participacion durante las puebladas como aliados
del gobierno provincial. Esta carencia tiene que ver, en buena medida por la
desarticulacion de dicha organizacion y por la quiebra de gran cantidad de negocios que
nutrian esta organizacion.

Las 11 entrevistas formales realizadas para las comunidades patagoénicas
contrastan con las 8 del caso mexicano, principalmente por la necesidad de comprender
dicho proceso, més lejano, tanto en tiempo como en espacio. A pesar de que hay
algunos andlisis sobre el caso de los ypfeanos despedidos y sobre las puebladas, se tratd
de recoger otras voces distintas de las existentes en los libros y articulos ya escritos.

Al observar las trayectorias laborales de los entrevistados podemos ver una
tendencia generacional marcada por la precarizacion del trabajo. Jubilados de ambos
casos son los Unicos que han tenido cierta estabilidad, en parte asegurada por las
organizaciones sindicales, en parte por los residuos del estado de bienestar. Los
trabajadores petroleros y electricistas de las empresas estatales instaladas en ambos
pueblos parecia que continuarian con esta seguridad hasta las privatizaciones o cierres
de empresas. En ese momento, sus propias vidas entran en crisis y tienen que emplear
diversas estrategias para asegurar la reproduccion de la comunidad.

La presente investigacion pretende mostrar los cambios en los procesos de
reproduccion social de las comunidades de fabrica cuando su principal fuente de empleo
cierra. Mediante el andlisis de las trayectorias laborales pueden encontrarse indicios del
cambio social en dichos pueblos obreros, asi como las formas en que se llevan a cabo
estas transformaciones. En este sentido, pretendemos investigar cudles han sido las
estrategias de subsistencia utilizadas por los trabajadores desocupados y sus familias,
asi como de la poblacion en general en las comunidades de fabrica aludidas.

No obstante, para comprender las estrategias implementadas por los diferentes
actores, es necesario observar qué posibilidades de accion tuvieron, en cuestion de
recursos materiales y simbolicos. Aqui es también preciso dar cuenta de las
particularidades en términos culturales de cada uno de los sectores y de las comunidades
de fabrica estudiadas. Sobre todo la peculiar constitucion de una tradicion obrera
centenaria que en parte condiciond formas de accion e incentivé otros modos de actuar.

En esta introduccion se ha venido esbozando tanto los procesos estructurales a los

que haremos referencia durante la investigacion corporizados en las trayectorias
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laborales de los informantes que nutrieron este trabajo. También hemos presentado aqui
la forma de trabajo y las principales motivaciones de la presente investigacion.

El capitulo I, “Las comunidades de fabrica” se comienza por definir las formas
socioespaciales, particularmente en América Latina para comprender en términos
estructurales los sitios de los que hablard la investigacion. De aqui se procede a
reconstruir la trayectoria historica de dichas formaciones sociales desde sus fundaciones
como enclaves productivos para aprovechar distintos recursos naturales. Se trata de
mostrar la relacion entre los patrones de acumulacion de capital imperantes y las formas
de organizacion espacial construidas en torno a la produccion de energéticos. Este
capitulo finaliza con los procesos de privatizacion o de apertura de los mercados de
produccion energética y laborales y de su impacto en los pueblos obreros que
estudiamos.

El capitulo II refiere al caso mexicano, Nuevo Necaxa, comenzando por las
interpretaciones y las primeras respuestas de los habitantes de este lugar frente a la
desaparicion de la empresa paraestatal de electricidad. Hemos puesto particular énfasis
en los conflictos sucedidos dentro de la comunidad y su exacerbacién a partir del
enfrentamiento al desempleo masivo en la region. A partir de esto también se ha visto
coémo ciertos sectores han venido modificandose, mientras que otros van apareciendo y
otros desdibujan sus formas de accion. Por ultimo hemos sefialado tanto las estructuras
de continuidad como los cambios que se han dado en Nuevo Necaxa en términos de
reconversion productiva paralelo a las movilizaciones por la recuperacion del trabajo en
el sector eléctrico y la recomposicion del tejido social.

En el capitulo III analizamos el caso argentino de Cutral-Co, desde los primeros
emprendimientos lanzados por los propios ypfeanos despedidos, asi como de algunos
otros trabajadores dependientes directamente de la empresa petrolera. Aqui también es
preciso sefialar la particularidad del enclave obrero surgido en medio del desierto
patagonico y de la formacion social a la que aluden los propios entrevistados en esta
investigacion: La (contra) cultura de la exclusion. Hemos visto necesario incluir el
andlisis sobre dicha estructura cultural para comprender las formas de accion colectiva
lanadas por los actores y materializadas en las puebladas de 1996 y 1997, que
representan el hito fundacional del movimiento piquetero en la Argentina. Concluimos
este apartado con los procesos de reorganizacion espacial observados durante el trabajo

de campo realizado en la provincia de Neuquén, poniendo énfasis en las ensefianzas
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producto de las puebladas en términos de gestion y organizaciéon politica y de
reconversion productiva del binomio Cutral-Co/Plaza Huincul.

Finalmente a modo de conclusion recuperamos el debate sostenido durante todo el
trabajo de investigacion sobre las estructuras de continuidad y los cambios sucedidos en
ambos casos, asi como de las posibilidades de reestructuracion productiva y en términos
de accidn colectiva. Asimismo tratamos brevemente ciertas cuestiones observadas sobre
la importancia de la reestructuracion de la memoria colectiva en dichos procesos de

cambio.
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LAS COMUNIDADES DE FABRICA

El proceso de acumulacion de capital ha transformado el paisaje para apropiarse de los
recursos que provee la naturaleza. Para ello no se han escatimado fuerzas, sea en hacer
grandes construcciones, soportar climas inhdspitos, incluso destruir poblaciones enteras,
justificando genocidios en nombre del progreso. Los casos que planteamos son pueblos
fundados especificamente para la explotacion de ciertos recursos naturales en una etapa
de expansion capitalista a principios del siglo XX. Aqui expondremos como fue el
proceso de fundacion de los pueblos de Nuevo Necaxa y Cutral-Co/Plaza Huincul y sus
diversas transformaciones a través del tiempo hasta el momento en el que dejarian de
tener relevancia para los patrones de acumulacion vigentes.

La importancia de categorizar y conceptualizar dichos espacios nos lleva a
contemplar dichas formaciones como una constante en América Latina; poblaciones
similares se extienden por todo el mundo, pero en esta regién tienen ciertas
caracteristicas especificas. Si bien hablamos de dos sitios lejanos geograficamente y con
dindmicas distintas, ambos pueblos —uno en la sierra norte de Puebla, otro en la
Patagonia argentina— nos ofrecen un detallado ejemplo de las relaciones capitalistas en
los paises periféricos durante el siglo XX. Tanto Nuevo Necaxa como Cutral-Co nacen
en un periodo de expansion del capitalismo mundial; el aprovechamiento de sus
recursos fue precedido por el uso de la fuerza desplazando a la poblacion nativa, cuando
no exterminandola; las exploraciones comienzan por parte de investigadores extranjeros
y posteriormente se incorporan como empresas estatales; forman parte fundamental de
los procesos de industrializacion por sustitucion de importaciones; padecen también las
politicas de privatizacion; pero sobre todo, buscan formas para asegurar su reproduccioén
ante escenarios que cuestionan su propia supervivencia.

Estas Comunidades de Fabrica son claros ejemplos de la lucha por la subsistencia
en contra de patrones de acumulacion que los destinarian a convertirse en pueblos
fantasma cuando no en simples museos industriales. Por ello es necesario analizar
dichas formaciones histéricas no como ejemplos aislados, sino como parte de una
dindmica a escala global, particularmente en el mundo subdesarrollado latinoamericano.
Tampoco es muy fructifero analizar estos casos como lugares atrasados que no quieren
incorporarse a las nuevas formas de produccién, sino que es preciso escuchar lo que
dicen con sus palabras y acciones cuestionando a un sistema que los margina y relega al

olvido después de haberlos explotado hasta el limite.
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Enclaves obreros

América Latina se vincula al mercado mundial a partir del siglo XVI como productora
de metales preciosos y mercancias desde una matriz colonial. El desarrollo del
capitalismo en la region estd determinado por la division internacional del trabajo,
asignandole una posicion de dependencia frente a las economias centrales. Es a partir
del intercambio desigual y de la superexplotacion del trabajo como la economia
latinoamericana entra en el circulo vicioso de la dependencia, permitiendo el desarrollo
industrial de los paises desarrollados, Europa occidental y Estados Unidos
principalmente.

De acuerdo con Ruy Mauro Marini la dependencia latinoamericana no se debe al
atraso en el desarrollo capitalista, sino que es producto de la division internacional del
trabajo, que coloca a los paises de la region como surtidores de materias primas y fuente
de acumulacion de las economias centrales. “La superexplotacion no corresponde a una
supervivencia de modos primitivos de acumulacion de capital, sino que es inherente a
ésta y crece correlativamente al desarrollo de la fuerza productiva del trabajo”. >

Como parte del proceso de la expansion del capital, a finales del siglo XIX en la
region latinoamericana se dan una serie de inversiones por parte de empresas
extranjeras, y en menor medida nacionales, en sectores destinados a la exportacion de
materias primas. Esto generé una especie de dinamismo econdémico focalizado,
compartiendo el espacio nacional con distintos modos de producciéon y formas de
organizacion territorial. Osvaldo Sunkel menciona al desarrollo y al subdesarrollo como
dependientes uno del otro dentro y fuera de las fronteras nacionales. De esta forma, un
polo de desarrollo margina y desplaza a las demas formas de organizacion productiva.”*

En América Latina, se observa claramente la distincion entre los sectores
exportadores de los que no los son; asi, el fuerte desarrollo del sector exportador
subordind al resto de la estructura econdémica generdndose una heterogeneidad
estructural, caracteristica del desarrollo capitalista en general pero mas evidente en las
economias dependientes. Esta heterogeneidad va de la mano de la incompleta o muy
débil integracion de los sistemas,” integracion que simplemente vinculara a los sectores

mas dinamicos de la economia, generalmente los destinados a la exportacion.

2 Ruy Mauro Marini, Dialéctica de la dependencia, México, Era, 1973, p. 98

** Osvaldo Sunkel, “La dependencia y la heterogeneidad estructural”, en: El Trimestre Econdmico, Vol.
45, No. 177, Enero-Marzo, 1978

> Anibal Pinto, “Naturaleza e implicaciones de la ‘heterogeneidad estructural’ de la América Latina”, en:
El Trimestre Economico, Vol. 37, No. 145, Enero-Marzo, 1970, p. 87
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En paises como Argentina, Chile o México, donde el drea que debe incorporarse a
la exportacion es demasiado grande, se desarrolld una vasta red de comunicaciones y
transportes favoreciendo la integraciéon nacional,*® pero en funcion del mercado
internacional. Parte importante de esta vinculacion primaria fue el desarrollo energético,
que junto a la red ferrocarrilera permiti6 la formacién de un pequefio mercado nacional
en los paises latinoamericanos mas desarrollados de ese momento. Sin embargo, la
incipiente industrializacion estuvo ligada a los sectores exportadores y a crear la
infraestructura necesaria para agilizar la extraccion de materias primas y su transporte y
salida hacia las economias centrales.

En este sentido, Francisco Zapata habla de una formacioén caracteristica, una
forma de enclave como forma de organizacion de la produccién donde el vinculo entre
el centro productor y los servicios urbanos necesarios para mantener a los trabajadores y
sus familias son muy estrechos. Asi menciona que el centro urbano existe en funcion del
centro productor y sus recursos dependen de la empresa, subordinandose la poblacion
frente a ésta.”” No se trata aqui de una explicacion de la forma clasica de enclave como
incorporacion a la economia mundial de los sistemas exportadores de los paises
latinoamericanos como ya lo sefialaban Cardoso y Faletto.”®

El enclave del que habla Zapata tiene que ver con la siderurgia, la produccion de
energia eléctrica, petrdleo y otras materias para la industria, donde las prioridades ya no
se identifican tanto con la obtencion de divisas y la orientaciéon hacia el mercado
internacional, sino con “la necesidad por ejemplo de valorizar zonas de los paises
deprimidos o poco pobladas, es decir con lograr el desarrollo regional o con esfuerzos
por lograr desarrollar nacionalmente los recursos naturales que existen en los paises en
zonas muy alejadas de los grandes centros donde se localiza la industria
manufacturera”.” Esta nocion de enclave tiene més que ver con las relaciones gestadas
hacia lo interno en pueblos organizados a partir de una actividad productiva destinada al

desarrollo industrial a nivel nacional, aunque ésta se encuentre determinada por la

En 1913, el 46% de las inversiones inglesas se destinan a los ferrocarriles. Agustin Cueva, El
desarrollo del capitalismo en América Latina, México, Siglo XXI, 1979, p. 97

*" Francisco Zapata, “Enclaves y sistemas de relaciones industriales en América Latina”, en: Revista
Mexicana de Sociologia, Vol. 39, No. 2 (Apr. - Jun., 1977), p. 723

*¥ Fernando Henrique Cardoso y Enzo Faletto, Dependencia y desarrollo en América Latina, Siglo XXI,
Mgéxico, 1974, p. 53. Las caracteristicas principales del enclave serian vistas en términos de relacion de
las economias desarrolladas con las dependientes: a) producciéon como prolongacion directa de la
economia central; b) la falta de conexiones con la economia local; y c) relaciones econdmicas
establecidas en el ambito de los mercados centrales

** Francisco Zapata, Op. Cit., p. 722
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vinculacion a la economia global. Lo interesante es observar esta forma de enclave en
términos de la configuracion de relaciones sociales.

Ifigo Carrera, Podestd y Cotarelo denominan a la provincia patagonica de
Neuquén como un sistema de Capitalismo de Estado en Enclave, definicion que puede

extenderse al caso mexicano de Nuevo Necaxa.

En estas provincias patagonicas lo fundamental es el elemento -capitalista,
personificado por el estado, regulando la economia a través de su presencia directa en
la producciéon abocado a la explotacion de determinadas ramas de la produccion. En
sintesis, esta estructura econdmicosocial se caracterizaba por ser capitalista de gran
industria, pero con ciertos rasgos de enclave, con pocas ramas industriales y mucho
proletariado, con peso del capitalismo de estado.”

Para los efectos de la presente investigacion hablaremos de enclave obrero, en el
sentido que menciona Francisco Zapata, pero sefialando la condicion especifica de los
casos a analizar, que son Cutral-C6-Plaza Huincul y Nuevo Necaxa. Particularidad de
¢stos es que ambos se encuentran en una zona aislada geograficamente, a pesar de que
su produccion se destind principalmente a la integracion de un sistema nacional, asi
como al mercado interno. Lo que se va a destacar de esta forma de organizacion
espacial es la heterogeneidad en cuanto a las actividades econdmicas desarrolladas en
estos polos industriales en regiones con una estructura distinta.

En esta misma tdnica, pero enfocado a la dindmica interna de estos sitios,
Gabriela Victoria Alvarado nos habla de la formacion de municipio-empresa para el
caso de Nuevo Necaxa.’' Si bien el municipio de Juan Galindo es fundado en 1936 a
instancias de la empresa a partir de un conflicto con el municipio de Huauchinango,
varios de los poblados y rancherias de la region se encontraban escasamente vinculados
a la Compafia de Luz y Fuerza. Ademas, el andlisis se basard en el estudio del pueblo
de Nuevo Necaxa sin atender a los distintos poblados y rancherias del municipio. De
igual forma, para el caso patagonico Cutral-Co y Plaza Huincul representan una unidad
de andlisis, aunque se encuentren en dos municipalidades diferentes. Por esto
retomaremos otros conceptos retomados desde la tradicion antropoldgica argentina de

estudios del trabajo.

**Nicolas Iiiigo Carrera, Jorge Podesta y Maria Celia Cotarelo, Las estructuras econdmico sociales
concretas que constituyen la formacion econdmica de la Argentina, PIMSA, Buenos Aires, 1994, p. 15
*! Gabriela Victoria Alvarado, La reconstruccién de ..., p. 88
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El Sistema de Fabrica con Villa Obrera del que habla Federico Neiburg pretende
analizar de modo unificado los procesos de estructuracion de las relaciones sociales
“dentro de la fabrica” en el terreno de los procesos de trabajo y “fuera de la fabrica” en
el terreno de las practicas sociales cotidianas de los actores.’” Dicho asi, la relacion
capital-trabajo entre los obreros de determinada comunidad de fabrica y Ila
representacion de las empresas permea y determina el conjunto de las relaciones
sociales.

Neiburg con el Sistema de Fabrica y Villa Obrera da cuenta del proceso en el que
se localiza y fija la fuerza de trabajo en contextos donde los mercados de trabajo eran
inexistentes. En estos espacios, las condiciones de reproduccion son garantizadas
exclusivamente por la continuidad de su relacion con la compania. Se genera asi un
sistema de dominacion peculiar donde la empresa invade y domina no solo el ambito de
la produccidn, sino también la esfera de la reproduccion de los trabajadores.> El
Sistema de Fabrica con Villa Obrera apela a la asociacion estrecha entre éstas,
exigiendo considerar los procesos sociales como totalidades, o sea, la Comunidad de
Fabrica.

Aqui el concepto de comunidad deriva de ese sistema de dominaciéon en el que
coexisten dos modelos de estructuracion de las relaciones sociales. Uno tiene que ver
con el reconocimiento de los trabajadores como tales, miembros de un sindicato y
enfrentados colectivamente a la Compariia. En el otro predominan las relaciones
individuales personalizadas, la presencia personal de el patron.>* Asi, estas villas

obreras

formadas por viviendas que en un principio eran propiedad de las compaifiias y en las
que habitaban los operarios de las fabricas. La lejania de la ciudad, y su ubicacion en
zonas despobladas o muy escasamente pobladas y mal comunicadas, obligaba a las
empresas a dotar a los obreros de una minima infraestructura que permitiese localizar
y fijar la fuerza de trabajo.”

La vinculacion entre trabajo y vivienda origina una comunidad que no se

encuentra simplemente relacionada con la fabrica, sino que forma parte de un mismo

32 Federico B. Neiburg, Fdbrica y Villa Obrera: Historia social y antropologia de los obreros del
cemento, T.1, Centro Editor de América Latina, Buenos Aires, 1988, p. 18

3 Ibid., p. 20

* Ibid. p. 23

3 Ibid. p. 19
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sistema social con ella.”® Neiburg pone particular énfasis en la cuestion de la vivienda
como uno de los pilares fundamentales de estas comunidades de fabrica, que para ¢l es
el principal vinculo de las empresas con la poblacion. Para los casos que analizaremos,
no pondremos tanto énfasis en la situacion de la vivienda, por ser la evolucién histdrica
de estos pueblos distinta a la que sefiala Neiburg sobre la propiedad de las habitaciones
obreras.

Si bien retomaremos para el presente estudio la categoria de Comunidad de
Fabrica, hay que hacer algunas observaciones sobre lo que éste implica. Por principio
de cuentas es cuestionable hablar de comunidad en el sentido que menciona ese autor
sobre el desplazamiento del conflicto capital-trabajo, el cual sostengo no se desplazaba
sino que se manifestaba en cierto tipo acciones o discursos ocultos. Puede rastrearse esa
conflictividad en los enfrentamientos entre grupos politicos dentro de los sindicatos, en
la politica partidista a nivel local como pasa en los casos a estudiar, pero también en los
conflictos entre departamentos de las empresas y mas atn entre los distintos actores de
la comunidad.

Precisamente a partir del cierre de las empresas que regian la vida de las
comunidades en cuestion se hicieron mas evidentes las manifestaciones del conflicto
social. El concepto de comunidad relativiza, e incluso se torna excluyente, pues a
diferencia de lo que sefalan Palermo y Soul o Neiburg, en los casos a estudiar se
observan distintos grupos al interior del espacio geografico de los pueblos obreros. Esta
delimitacién es una construccion entre los grupos, quienes deciden quien forma parte o
no de la comunidad. Por esta razon, utilizaremos el concepto de comunidad de fabrica,
pero tomando en cuenta el conflicto como una de sus partes constitutivas, aun a pesar de
la “baja conflictividad laboral” en dichos lugares o de la identificacion de los
trabajadores con los valores de la empresa.

Incluso puede cuestionarse el grado de identificacion con la empresa
distinguiendo a ésta y a la patronal, identificada y personalizada por supervisores y
personal jerarquico que, para los trabajadores no formaban parte de la comunidad. Pero
sobre todo, es manifiesto el descontento desde un nivel de la cotidianidad en los
enfrentamientos vividos a un nivel de politico, en el sentido de la convivencia diaria en

los distintos barrios que constituyen las poblaciones.

 Ibid. p. 42
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Nuevo Necaxa: La inundacion del cajete de agua

A mediados del siglo XIX, el proceso de acumulacion en los paises de Europa estaba
encontrando obstaculos en las fronteras estatales, por lo que las potencias se lanzan al
reparto econdmico del territorio global. Si bien este proceso va en paralelo a la anexion
por la fuerza de las armas, se usa al capital como la punta de lanza para controlar los
territorios, en buena parte por empresas monopolicas. La expansion econdémica se
requeria de la inversion en infraestructura, facilitando la salida de capitales y materias
primas hacia Europa y Estados Unidos.

Esta fase expansionista coincide en México con el proyecto porfirista que
pretendia la industrializacion del pais mediante la inversion extranjera. De esta forma
fueron bienvenidos todos los proyectos industriales, aunque se vulnerara la soberania
nacional del territorio y sus recursos naturales. Segin Aguirre Rojas la expansion del
capitalismo en México estuvo determinada por el establecimiento de las lineas férreas y
la electrificacion. Mediante estas actividades se logr6d establecer y consolidar el
mercado interno a partir de la vinculacion de las macrorregiones del pais no sélo en
términos econdémicos, sino en los planos geograficos, social, politico, cultural, ademas
de proveer el soporte basico del cuerpo politico nacional, la infraestructura del Estado y
el proyecto politico de nacién.’’

Las lineas férreas crecen exponencialmente durante el porfiriato, sobre todo hacia
el norte, apuntando a los Estados Unidos y hacia los puertos para el comercio con
Europa de la gran cantidad de recursos obtenidos en las minas y plantaciones del pais.
Los ferrocarriles aparte de crear una salida rapida de las mercancias hacia los mercados
extranjeros, crearon una basta red de comunicacion conectando las ciudades del pais, asi
como fomentar la formacién de nucleos urbanos y corredores industriales.

La electricidad por su parte, se enfila al desarrollo de la produccion manufacturera
y al crecimiento de las ciudades y centros industriales. La electricidad se convierte en
un sector estratégico para el funcionamiento de la sociedad en su conjunto, pero
particularmente necesario para el despliegue del estado desarrollista, que requeria de la

. ., , . . ., . . 38
electrificacion para fortalecer el plan econdmico de sustitucion de importaciones.

37 Carlos Aguirre Rojas, Contrahistoria de la Revolucion Mexicana, Contrahistorias, México, 2009
*¥ Leticia Campos Aragén, La electricidad en la Ciudad de México y drea conurbada, Siglo XXI,
México, 2005, p. 53
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La industria eléctrica revolucion6 el esquema productivo del pais al utilizarse
como fuerza motriz en la incipiente industria mexicana maximizando
considerablemente la produccion. De igual forma, la iluminacion dentro de las fabricas
permiti6 prolongar por la noche la jornada de trabajo. En la vida cotidiana, la
electricidad se volvio de suma importancia en los ambitos urbanos, primeramente por el
alumbrado eléctrico de las calles, asi como una serie de bienes y servicios, como la
instalacion de bombas eléctricas de agua. Otra cuestion de vital importancia es el
terreno de las comunicaciones, sobre todo por el telégrafo y el teléfono, convirtiéndose
en una industria de importancia estratégica. Ademas de esto se encontraba el servicio de
tranvia, que proveia de transporte dentro de la ciudad de México. Esto por nombrar solo
las industrias que se encontraban vinculadas directamente a la electricidad, pues existia
toda una amplia red que utilizaba este servicio de forma indirecta.

Es en las tltimas dos décadas del siglo XIX cuando llega la electricidad a México,
en un principio se utilizan pequeios generadores para dotar de iluminacion a las
fabricas, que por lo general se instalaban cerca de afluentes de rios. Poco a poco se
empiezan a conformar empresas que instalaban pequefias plantas termoeléctricas, a base
de carbon para surtir de electricidad a otras industrias y haciendo contratos con los
gobiernos de ciudades para proveer el alumbrado publico. La capacidad instalada del
pais en 1889 era de 837.89 Kw en 60 plantas de generacion, de las cuales el 9.51% eran
hidraulicas y el resto térmicas; el 71.56% se destinaba para servicios publicos y el
28.44% a privados.”

A pesar de que llegan empresas extranjeras como Siemens & Halske o General
Electric para participar en el mercado eléctrico del pais, la Mexican Light and Power
Company fundada en 1902 se erige como el monopolio de la industria eléctrica, al
menos en la zona centro del pais. A partir de la construccion del complejo hidroeléctrico
de Necaxa, la Mex-Light se expandiria por toda la region central de México instalando
plantas de generacion, comprando las existentes, absorbiendo compafiias ya constituidas

e instalando la red de cableado y transmision.

*% Emilio Rodriguez Mata en Enrique de la Garza Toledo er al., Historia de la industria eléctrica en
México, T. 1, UAM, México, 1994, p. 19
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Nemicacxitl atl, Jacksonville, Nuevo Necaxa

Durante todo el siglo XIX los viajeros y cientificos que visitaban la region de la Sierra
Norte de Puebla quedaban maravillados por la belleza y el potencial hidrico en la zona
de Necaxa. Sobre todo por las visitas del Ing. Antonio Garcia y Cubas y de Don José
Justo Gomez, conde de la Cortina, el Ministerio de Fomento encomienda a Ramoén
Almaraz en 1865 un viaje de trabajo por la region. Otro viajero enterado de esos trabajo,
el francés Arnoldo Vaquié, con afdn de aprovechar las caidas de agua y el rio Necaxa
como fuerza motriz pide la concesion a la Secretaria de Fomento; sin embargo, por falta
de capital sélo pudo con su empresa la Societé du Necaxa construir un tinel, conocido

hasta la fecha como el “tinel de los franceses”.*!

0 Archivo Historico Luz y Fuerza del Centro, Album 2
4! Javier Romero Rodriguez, Necaxa. Cuna de la industria eléctrica, Fundacion Necaxa, 2010, p. 67
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Pueblo de Paltotecoya mostrando el extremo superior de las aguas sumergidas, 1904.*

Es hasta 1902, cuando el Dr. Frederick Stark Pearson constituye con capital
canadiense la Mexican Light and Power Company, que se pueden llevar a cabo los
trabajos para utilizar el potencial hidrico de la zona. Hay varios procesos complejos que
subyacen a la construccion de la hidroeléctrica en Necaxa. La “necesidad” de capital y
tecnologia extranjera asi como la venia porfirista derivan de la expansion del
capitalismo mediante proyectos industrializadores en los paises periféricos
latinoamericanos. Necaxa se convirtid en un hito tecnologico siendo el mayor complejo
hidroeléctrico en Latinoamérica en su momento. En muchos sentidos el complejo
hidroeléctrico de Necaxa representd un parteaguas en la historia de la industria en
Meéxico.

Por un lado inauguré la hegemonia de la generacion de electricidad mediante la
via hidrica sobre las plantas termoeléctricas a base de carbén. Por el otro también
represento el inicio de la monopolizacion de la energia eléctrica en una sola empresa asi
como la articulacion de un sistema eléctrico a nivel nacional. Pero también Necaxa es

un ejemplo de la politica porfirista respecto a los recursos naturales, la soberania

2 Archivo Historico Luz y Fuerza del Centro, Album 2
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nacional y la formacién de la clase obrera de México, pues en su construccion se

emplearon mas de 6 mil trabajadores.

Necaxa f\uq o Workmens Quarters

Campamento de trabajadores, 1904.*

Al obtener las concesiones por parte del gobierno de Porfirio Diaz, también se le
otorgod el permiso a la Mexican Light and Power Company para disponer del espacio
necesario para la instalacion del complejo hidroeléctrico, cediéndole el derecho a
disponer sobre los pueblos y los recursos. Cuando se expropiaron las tierras en 1902
para iniciar la construccion del sistema hidroeléctrico, los 725 moradores del pueblo de
Necaxa eran en su mayoria otomies y nahuas.*’ Al igual que en otros lugares en los que
pueblos enteros tuvieron que ceder su existencia a empresas que se instalan en el mismo
lugar, el pueblo de Necaxa fue anegado para la construccion de un vaso hidrico.

La Mexican Light compr6é los pueblos de San Miguel Acautla, Necaxa y
Paltotecoya y obliga a sus pobladores a trasladarse a un terreno desmontado exprofeso
por la compaiiia llamado Canaditas, nombre dado por los ingenieros canadienses. Desde
luego hubo resistencia por parte de algunos pobladores para abandonar sus tierras, por

lo que tuvo que intervenir el ejercito para desalojar el pueblo. Asimismo existieron

* Cien. Luz y Fuerza del Centro, México, 2003 p. 56
* Archivo Historico Luz y Fuerza del Centro, Album 2
* Javier Romero Rodriguez, Necaxa..., p.9
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conflictos con los municipios de Chignahuapan y Zacatldn por la construccion del
complejo hidroeléctrico, problemas que fueron resueltos a favor de la empresa por su
influencia en el gobierno porfirista.

El caso de Necaxa es peculiarmente ilustrativo de la formacion de la clase obrera
mexicana, derivado de un proyecto de infraestructura con capital extranjero, que se
apropia del espacio de una region completa, asi como del destino de sus pobladores con
la venia gubernamental. Los pobladores de la zona, indigenas en su mayoria fueron
desplazados y sometidos para funcionar como mano de obra en la construcciéon del
complejo hidroeléctrico; estos grupos de campesinos tuvieron que volverse obreros de
la construccion y jornaleros. Asimismo fueron atraidos trabajadores de la region e
incluso se importaron obreros chinos como mano de obra barata.*

Por otro lado, en las obras de Necaxa participaron gran cantidad de ingenieros y
obreros especializados extranjeros que estaban familiarizados con la operacion de
magquinaria. De igual forma, se formaron en las obras de Necaxa una buena cantidad de
jovenes ingenieros mexicanos que, por las politicas de la empresa, no pudieron acceder
a mejores puestos, destinados a extranjeros.’’ La mezcla étnica y cultural resultante
derivé en un pueblo obrero dedicado a la operacion y mantenimiento del complejo
hidroeléctrico mas importante de América Latina.

Las plantas instaladas en Necaxa comienzan a operar en 1905 para surtir de
electricidad a la Ciudad de México y a buena parte de la zona centro del pais. A partir
de esta posicion estratégica de los trabajadores electricistas el pueblo de Necaxa
adquiere ciertas particularidades que lo distinguen de los demas poblados de la sierra
norte de Puebla. Las obras de Necaxa concluyen hasta 1911, operando las centrales de
Texcapa, Laguna 1, Laguna 2 y el séptimo generador de la central Necaxa, quedando

listos los cinco vasos y los 30 km de tineles.

De 1a mex-light a Luz y Fuerza

La Mexican Light and Power Company comienza el proceso de monopolizacion a partir
de la construccion y operacion del complejo hidroeléctrico de Necaxa, principal surtidor
de energia eléctrica de la ciudad de México y zona central del pais. Poco a poco la Mex-

Light fue absorbiendo las pequefias empresas eléctricas de la region constituyéndose en

4 Archivo Historico de Luz y Fuerza del Centro, Album 2, Necaxa
“TElio Agustin Martinez, La introduccion de la energia eléctrica en México, Tesis de Licenciatura en
Fisica, UNAM, 2004, p. 185
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1906 como la empresa eléctrica mas grande de América Latina, incluyendo también a la
compafiia de tranvias, Mexico Trainways. Al tener el control del mercado eléctrico de la
zona central, la empresa podia controlar las tarifas eléctricas, el volumen de produccion,
inversiones, e incluso, escapar del control gubernamental. El gobierno porfirista no
tenia la capacidad de regular la operacion de las empresas eléctricas, particularmente la
Mexican Light; una de las formas de control fue el infiltrar en los consejos
administrativos a capitalistas mexicanos con ligas gubernamentales.

Al estallar la revolucion en 1910, la Mexican Light no dejo de crecer, aunque por
los constantes choques entre facciones las ganancias de la empresa atravezaron un
impasse. Varias de las instalaciones de la compaiia sufrieron dafios durante las batallas
revolucionarias desordenando e interrumpiéndose el servicio eléctrico. La respuesta de
la Mexican fue costear las perdidas aumentando la explotacion de los trabajadores.

No es casual que el Sindicato Mexicano de Electricistas se constituyera a finales
de 1914 cuando la Ciudad de México se encontraba tomada por las tropas zapatistas y
villistas. Por un lado, los electricistas vieron con la llegada de esas facciones
revolucionarias una oportunidad estratégica para constituirse como organizacion formal,
después de todos los intentos abortados anteriormente por la persecucion
gubernamental. Por otro lado, existia cierta simpatia de los electricistas hacia los
zapatistas, pues en varias ocasiones hubo presencia de generales de esta faccion en las
asambleas*®, ademas que el SME fue uno de los pocos sindicatos que se negaron a
combatir contra los zapatistas en los batallones rojos de la Casa del Obrero Mundial.

Una vez constituido el sindicato, los trabajadores se lanzaron a huelga,

paralizando la ciudad en varias ocasiones. El corte del flujo de la electricidad

significaba detener la produccion en toda la ciudad de México y sus alrededores,
donde se concentraba la mayor parte de la produccion industrial de ese momento. Pero
también significaba el corte de las comunicaciones, puesto que el Sindicato Mexicano
de Electricistas agrupaba a telefonistas, ademéas de los grupos que dependian
indirectamente de éstos como los telegrafistas y los tranviarios. Una huelga de los
electricistas significaba la paralizacion total de la ciudad de México.*’

* Luis Castillo Farjat, ...Y la luz se hizo fuerza. El nacimiento del Sindicato Mexicano de electricistas,
tesis de licenciatura en Estudios Latinoamericanos, UNAM, 2012, p. 106

* Luis Castillo Farjat, “Fuerza obrera y poder estratégico en la revolucién mexicana: el caso del
Sindicato Mexicano de Electricistas”, en: /Il Simposio Internacional de Historia de la electrificacion,
México, 2015
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La consciencia del poder estratégico de los trabajadores electricistas permitiéo que
la empresa tuviera que aceptar ciertas reivindicaciones laborales, ademas de coadyuvar
a la regulacion eléctrica. Justamente la huelga general de 1916, organizada por los
trabajadores electricistas es factor fundamental para la redaccion del articulo 123 de la
constitucion de 1917. A partir del enfrentamiento con la empresa, personalizada en
capataces y jefes extranjeros, en el sindicato van gestando sentimientos de nacionalismo
revolucionario, que a mediados de la década de 1930 se amalgaman con las politicas
cardenistas.

Ante la intransigencia en la politica tarifaria de la compafiia y una huelga
electricista que paralizaria a la Ciudad de México, en 1937 se constituye la Comision
Federal de Electricidad como empresa paraestatal destinada a controlar la totalidad del
mercado eléctrico. Sin embargo, es hasta 1960 cuando se nacionaliza la industria
eléctrica, con apoyo de los trabajadores, quedando la Compafia de Luz y Fuerza bajo
control del estado. El sistema eléctrico nacional quedé dividido en dos regiones: Luz y
Fuerza operaba la region central y la Comision Federal de Electricidad se encargaba del
resto del pais, aunque en términos reales operaban como unidad.

La nacionalizacion de la industria eléctrica construye un modelo de empresa
publica en el que se combinan “la proteccion al trabajador electricista, la integracion
vertical de la empresa y los valores éticos y politicos que se asocian a las misiones del
servicio publico”.” El nacionalismo revolucionario del sindicato se amoldo a la politica
de industrializaciéon que mantenia el estado mexicano. Sin embargo, siempre existia
cierta rispidez entre el control priista y la independencia del sindicato, que en momentos
se alineaba al gobierno y en otros lo enfrentaba abiertamente. Esto traeria varias
consecuencias en cuanto a las politicas energéticas implantadas por el Estado, que se

convirtieron en un modelo de desarrollo territorial.

Hegemonia electricista

El pueblo de Nuevo Necaxa, conocido como la cuna de la electricidad en América
Latina, desde su fundacion ha tenido una estrecha relacion de dependencia con la
Mexican Light and Power Company primero y luego con la Compaiia de Luz y Fuerza
del Centro. “La administracion del territorio, en Juan Galindo, se enmarcaba en una

logica de negociacion tripartita, en la que mediaba el poder de negociacion de los

*% Edgar Belmont Cortés, Marco Carrillo Pacheco y Gaspar Real Cabello, Op. Cit.
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representantes de la empresa y el sindicato frente a los poderes publicos”.”' La
infraestructura publica era gestionada entre el sindicato, la compafiia y las autoridades
municipales; no obstante, el gobierno a nivel estatal o federal se deslindé desde muy
temprano de responsabilidades en Nuevo Necaxa, dejando la poblaciéon en un estado de
abandono relativo. Una vez nacionalizada la electricidad, el gobierno federal se hace
presente en su forma empresarial-patronal en donde los beneficios debian ser exigidos
por los trabajadores.

El tema de la vivienda comienza desde el conflicto desatado por la ocupacion de
las tierras indigenas de labranza que serian anegadas. La misma traza del pueblo de
Nuevo Necaxa tiene que ver con el dictado de la Mexican Light, dado que el pueblo era
casi en su totalidad propiedad de la compania. Desde el principio, “para los empleados
se levantd un conjunto en el sitio denominado La Mesa, ahi se dispusieron casas
habitacion, casa para empleados solteros, hospital y oficinas posteriormente, el
campamento se utiliz6 para albergar a los funcionarios de Luz y Fuerza y para usos
sociales”.”* La Mesa se le denomina al sitio que ocupé el campamento de Jacksonville
cuando la Mexican Light se establece en el pueblo.

La iglesia, que en la mayor parte del pais es el edificio central de los pueblos,
junto a la sede del poder local en Nuevo Necaxa no tiene esa ubicacion simbolica. La
iglesia se construy6 por indicaciones del superintendente de la Mexican Light, de igual
forma, el terreno para el pantedn municipal fue donado por la empresa. Ni la iglesia ni
el estado (a nivel local) han tenido el poder que ostenta la compaiiia, pues muchas de
sus funciones eran llevadas a cabo por personajes de la empresa. Otra de ellas es el
ramo de la educacion, que era mantenido a instancias de la empresa.

En el campamento La mesa funcionaba una escuela y en 1918 se manda construir
la Escuela Necaxa en terrenos de la compaiiia; en 1940 se le cambia el nombre a
Articulo 123. La primaria Margarita Nufiez de Avila Camacho comenzé a funcionar en
1952, gestionada ante las autoridades municipales por un grupo de trabajadores del
SME, asi como también el jardin de nifios Carmen Serddn, inaugurado en 1966. La
escuela secundaria “Nacionalizacion de la Industria Eléctrica” (ESNIE) se funda en

1961, sostenida por el sindicato y destinada no solamente para los hijos de los

3 Edgar Israel Belmont Cortez, “La comunidad electricista de Necaxa (Puebla) tras el cierre de Luz y
Fuerza del Centro: espacio social y marcos referenciales en juego”, en Intersticios Sociales, El Colegio de
Jalisco, septiembre, nim. 6, 2013, p. 12

>* Javier Ortega Morel en: Mario Govea Sansén y Catalina Garcia, Necaxa, cuna de la electricidad en
América Latina, SME/CNEE, México, 2010, p. 16
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trabajadores, sino a las poblaciones de Xicotepec y Huauchinango. Esta secundaria fue
reconocida durante muchos afios como una de las mejores del pais, por la gran calidad
de sus profesores, algunos trabajadores e ingenieros electricistas, hasta que en 1978 se
creo la escuela secundaria federal “Necaxa”. La escuela preparatoria Albert Einstein se
funda en el edificio de la ESNIE, propiedad del sindicato.

Aqui se observa el papel del sindicato, no simplemente para gestionar recursos o
construir edificios escolares, sino que proveia de un modelo educativo relacionado con
una cultura obrera de capacitacion laboral y reivindicacion de la lucha social. Por
ejemplo, la biblioteca hacia de las oficinas sindicales una suerte de centro cultural

destinado a todo el pueblo.

Yo estudié¢ en la escuela Margarita que esta aqui atrds del sindicato. Cuando nos
mandaban a investigar, la tinica biblioteca funcional de ese tiempo era la del sindicato.
Entrar a la biblioteca del sindicato era ver en las paredes fotografias historicas, que,
bien éramos nifios no sabiamos qué significaban, pero eran impresionantes, en lo
personal a mi siempre me parecieron impresionantes. Nunca se me ocurrié preguntarle
a nadie por, por, por este, me cohibia un poco (no? Pero siempre las veias, estabas
leyendo, estabas investigando, estabas hasta echando relajo pero las veias.”

En cierto sentido, la educacion impartida en el pueblo de Nuevo Necaxa tenia
como principal promotor y fiscalizador al sindicato, e incluso, este se convertia en la
institucion articuladora de una serie de normas y principios destinados a la reproduccion
de la comunidad.

El edificio sindical se convirti6 en una especie de centro simbolico del poder,
primeramente por estar ubicado en el centro del pueblo, casi al lado de la Presidencia
Municipal, desplazando a la iglesia o al mercado, segiin la traza de los pueblos en
Meéxico. El edificio sindical se inaugura en 1945, cambiando de domicilio en 1968, y
desde entonces ha servido como punto de encuentro de la comunidad, albergue ante
desastres naturales, para alojar peregrinaciones religiosas, incluso para oficiar misas. El
edificio sindical también ha prestado sus instalaciones deportivas, ha alojado la tienda
de consumo, asi como funcionado como local de fiestas, bodas, quince afios y demas
ceremonias al servicio de la comunidad.

Estas funciones nos hablan de la imbricacion, o mejor dicho, de la expansion de
las funciones sindicales sobre el poder politico (autoridades municipales) y sobre el

poder religioso (iglesia). Era en el auditorio del edificio sindical donde se realizaban las

33 Javier Romero, entrevista realizada el 14 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla

40



fiestas de clausura de la localidad, las tomas de protesta y los informes presidenciales.>

El primer local del sindicato fue cedido por éste para que en 1968 se construyera la
clinica Dr. Miguel Lavalle Martinez en un convenio con el IMSS y Luz y Fuerza. De
igual forma, el sindicato se encargo6 de gestionar el agua potable en Nuevo Necaxa para

ser traida desde un manantial cercano, La Negra Encantada.

El decreto de extincion de Luz y Fuerza del Centro

Hasta antes de 1960 el mapa de la electricidad en nuestro pais se encontraba bajo el
dominio de dos empresas monopélicas, la American and Foreign Power y la Mexican
Light and Power. Una vez nacionalizado este sector, el plan era unificar el servicio
eléctrico en un sistema eléctrico nacional. Para estos efectos en 1975 se decreta la
disolucidn y liquidacion de Luz y Fuerza; sin embargo, la compaiia continu6 trabajando
con el estatus “en liquidacion” pero prohibiéndosele generar su propia energia. No
obstante la division entre Comision Federal de Electricidad y Luz y Fuerza del Centro,
ambas compaiiias paraestatales funcionaban como un sélo sistema eléctrico.

Fue en 1982 cuando Miguel de la Madrid firma con el Fondo Monetario
Internacional los acuerdos que implantarian en México las reformas neoliberales como
condicién para reestructurar la deuda externa. De aqui inici6 un proceso de
desmantelamiento de la produccion estatal, descapitalizando las empresas paraestatales
y privatizando una gran cantidad de éstas. Poco a poco se fue debilitando el poder del
Estado en la economia y la presencia del capital privado aumenté considerablemente.
Fue con la administracion de Salinas de Gortari cuando comienza la reforma a la Ley
del Servicio Publico de Energia Eléctrica en 1992, abriéndose el mercado de generacion
de energia eléctrica.

Paulatinamente el Estado fomento la crisis financiera del sector eléctrico, aunado
a la legalizacion de la participacion del capital privado. El Tratado de Libre Comercio
(TLCAN) dejaba abierta la intromision del capital privado en el sector eléctrico y las
reformas de diciembre de 1992 permitian la participacion privada en algunas areas en la
generacion eléctrica mediante la cogeneracion y la produccion independiente. Esto
significd una violacion fragante a la constitucion y a la soberania nacional, asi como la

reorganizacion en la estructura del servicio eléctrico. Con el TLCAN se cambid del

> Victor Gonzalez Ledn en: Mario Govea Sansén y Catalina Garcia, Op. Cit., p. 22
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modelo de “Monopolio Estatal Integrado Verticalmente” en todas las fases de la
industria a uno de “Comprador Unico”.”

Para darle institucionalidad a este proceso de desmantelamiento, se cre6 en 1993
la Comision Reguladora de Energia (CRE) como organo consultivo en materia
energética. La CRE y la Secretaria de Energia son las encargadas de los proyectos del
sector, subordinadas a los intereses del mercado mundial. La construccion de plantas de
generacion, subestaciones y lineas de transmision quedo a cargo, no del Estado, sino de
empresas privadas, que rentan o venden la infraestructura a la Comision Federal de
Electricidad. Asimismo los productores independientes, al generar su propia electricidad
quedan fuera del monopolio estatal e incluso venden la energia que tendria que producir
el Estado. Cabe mencionar que con la prohibicion a Luz y Fuerza del Centro de generar
electricidad quedando totalmente dependiente de la energia que le proveia la CFE.

A partir de la creacion del nuevo organismo en 1994 se firmaron sendos
Convenios de productividad entre la empresa y el sindicato a fin de mejorar el servicio
bajo los indicadores de tiempo de interrupcion, conexidbn a nuevos usuarios,

inconformidades, etc. El avance en estos indicadores

se ha logrado en la empresa sin un flujo importante de inversiones y sin que hayan
resuelto los problemas que histéricamente han incidido en la insuficiencia financiera
de la misma (creciente déficit tarifario; limitacion a LyFC para generar la electricidad
que suministra; subsidio insuficiente; precio elevado de la energia eléctrica en bloque
comprada a CFE), lo que en buena medida explica el enorme esfuerzo productivo de
los trabajadores para mantener prendida a la Ciudad de México y su area conurbada.™

Ademés el proceso de generacion de electricidad se vio alterado con la inclusion
masiva de plantas de ciclo combinado, que provocaron, tanto la obsolescencia de la
infraestructura existente como la dependencia de la exportacion del gas natural. De
igual forma el disefio de las tarifas eléctricas como mecanismo de distribucion del
ingreso se inscribio dentro de la 16gica de mercado.

Las presiones por privatizar el sector eléctrico y reorganizar el trabajo
(flexibilizacion y descentralizacion de la produccion) se expresaban en el interés por

realizar ajustes al modelo contractual del Sindicato Mexicano de Electricistas (SME), el

3% Sarahi Angeles Cornejo, “Los efectos del TLCAN en los cambios de la organizacion de la industria
eléctrica” en Coloquio internacional Energia, Reformas Institucionales y Desarrollo en América Latina,
Universidad Nacional Auténoma de México—Université PMF de Grenoble, México, D.F., 5-7 noviembre,
2003

%% Leticia Campos Aragon, Op. Cit., p. 344
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cual fue prototipo de los marcos contractuales heredados de la Revolucion Mexicana.”’

El debilitamiento de la empresa puso una disyuntiva sobre el sindicato: integrarse o
resistir; el SME opt6 por una salida negociada, donde permitia cierta reestructuracion,
pero sin poner en riesgo el Contrato Colectivo de Trabajo. Las dirigencias sindicales
tuvieron que aceptar ciertos acuerdos con el gobierno de Salinas de Gortari para
eliminar el estatus de la empresa “en liquidacion”. Estos contactos influyeron en la
estructura sindical volviéndola mas verticalista y minando la democracia al interior de
la organizacion. Esta situacién incentivé la corrupcion dentro del sindicato, donde
varios lideres electricistas de esos momentos fueron expulsados del sindicato por
traicion.

No obstante los acercamientos al gobierno y pactos sobre las politicas energéticas,
el SME siempre se habia opuesto a la politica privatizadora como parte de la defensa de
su materia de trabajo. Una de las diferencias entre los sindicatos (de CFE y de LyFC)
era que mientras el SUTERM permitia la subcontratacion y la participacion del capital
privado en su area de trabajo, el SME rechazaba tajantemente cualquier intromision de
terceros. Incluso en varios intentos para la apertura del mercado eléctrico, el Sindicato
Mexicano de Electricistas habia respondido con la movilizacién y hasta amenazando
con estallar la huelga que significaria la paralizacion total e indefinida de la produccion
en la parte central del pais. Por ejemplo, en 1999 el sindicato llam¢ a la movilizacion
contra la intentona zedillista de abrir el mercado eléctrico. Ante las negativas del
sindicato para negociar la privatizacion de la energia eléctrica, el gobierno federal
continud con la politica de debilitamiento de la empresa para que la iniciativa privada
saltara a rescatar el servicio de la electricidad.

El proceso de declive de la empresa continu6 con poca accion del sindicato hasta
2006, cuando el SME pretende incidir en la reactivacion de ciertos sectores de Luz y
Fuerza del Centro para favorecer su capitalizacion. Por ejemplo, los avances en los
convenios de productividad firmados con la Compafiia de Luz o la propuesta del
sindicato de explotar la red de fibra optica de la empresa para masificar el servicio de
internet a bajo costo.

Esta propuesta choc6 con los intereses privados de usufructuar la red de fibra

Optica y el gobierno decide adelantarse infiltrando lideres y golpeando al sindicato

" Edgar Belmont Cortés, “Luz y Fuerza del Centro: politica energética y resistencia electricista” en:
Iztapalapa. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades, Num. 70, Ao 32, Enero-Junio De 2011, p.
133
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desde dentro. Aunado a una politica de golpeteo mediatico contra los trabajadores
electricistas, el gobierno calderonista, utilizando al secretario del trabajo Javier Lozano,
se encargd de incentivar la division entre las filas del gremio electricista, lo que condujo
en un conflicto electoral interno. Aprovechandose la crisis y la campaia mediatica
contra los electricistas, el 10 de octubre de 2009 miembros del Ejército, asi como la
Policia Federal toma las instalaciones de la Compaiia de Luz y Fuerza del Centro.

Horas mas tarde, el 11 de octubre se emite el decreto por el cual se extinguia el
organismo descentralizado Luz y Fuerza del Centro. El decreto de extincion se
justificaba basicamente en dos campos discursivos: el primero la combinacion de
criterios de eficiencia productiva con imperativos de calidad y satisfaccion al cliente
criticando las deficiencias operativas de la empresa y las resistencias de trabajadores y
de la organizacién sindical para alcanzar la modernizacion de los procesos productivos;
el segundo articulando razones de caracter financiero, criterios de la “nueva” forma de
gestion publica, las exigencias de una mayor rendicion de cuentas en el uso de recursos
publicos y los imperativos de la competitividad economica y territorial.>®

A pesar que el decreto de extincion mencionaba respetar los derechos laborales de
los trabajadores de la compaiiia,”’ en términos reales significé el despido injustificado
de 44 mil electricistas y la indefension juridica de 22 mil jubilados, para quienes la
relacion con la empresa no solo significaba el principal medio de subsistencia sino que
representaba un proyecto de vida.

Nuevo Necaxa es una muestra de la peculiaridad formacion del proletariado
mexicano, en donde la mezcla cultural de mano de obra indigena despojada de sus
tierras, migrantes chinos como mano de obra barata, ingenieros venidos de Estados
Unidos y de la Ciudad de México como fuerza de trabajo especializada o empleados
administrativos, convivian enfrentados dia a dia con los duefios del emporio
transnacional MexLight y sus representantes. Una vez nacionalizada la industria
eléctrica y la Compaiia Mexicana de Luz y Fuerza, los patrones fueron remplazados
por un consejo de administracién enviado por el gobierno nacional, y en ese sentido, el
enfrentamiento cotidiano continuo.

Lo que si cambi6 es la forma de administracion que llevaria el estado, en la
empresa y la politica de control territorial ejercido hacia el pueblo de Nuevo Necaxa. Si

bien desde la fundacion del pueblo, la empresa determinaba las relaciones sociales, se

>¥ Edgar Belmont Cortés, Marco Carrillo Pacheco y Gaspar Real Cabello, Op. Cit.
% Diario Oficial de la Federacion, 11 de octubre de 2009
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dio un cambio a partir de la nacionalizaciéon, en donde los valores nacionalistas
impregnaban las contradicciones entre trabajadores y el estado como patréon. Asimismo
la empresa como representacion del estado se encargd de prestar una serie de servicios
sociales, derivados de la lucha de los pobladores, tanto con Luz y Fuerza como con las
administraciones gubernamentales, relaciones mediadas, en buena medida, por el
sindicato.

Los habitantes de Nuevo Necaxa y, sobre todo, los trabajadores electricistas se
han aferrado a la memoria del trabajo vivo y objetivado en las presas, las casas de
fuerza y demas instalaciones que no son propiedad del estado o la extinta empresa, sino
que forman parte del patrimonio del pueblo. Si bien el proceso de privatizacion de la
industria eléctrica en el centro del pais llevo varias décadas, el golpe final sucede de
forma tan repentina que ocasiono el rechazo de la poblacioén del lugar, pues atentaba
contra la forma de vida de los nuevo-necaxistas. Esto a diferencia del caso argentino, en
donde la privatizacion de las empresas, concretamente YPF, tuvieron una mayor
aceptacion entre los trabajadores y la poblacion en donde se instald la empresa estatal.

No obstante que buscaron alternativas para asegurar la subsistencia y alimentar al
movimiento de resistencia, las salidas colectivas estuvieron a cargo de la estructura
sindical. Cabe aclarar que la propia estructura organizacional sufrié varios cambios
durante este proceso, aunque en el caso mexicano no es tan notorio como en el SUPE,
que decidié asegurar su subsistencia aun a costa de avalar el despido de la mayoria de
sus agremiados. El Sindicato Mexicano de Electricistas enfrentd al poder del estado, y
aunque no pudo revertir la inercia privatizadora, ha seguido peleando por la reinsercion
de los electricistas en un esquema flexible de coparticipacion con los trabajadores.

Justamente se ha venido tratando como las estructuras e instituciones presentes en
Nuevo Necaxa han dado posibilidades de accioén a los actores y limitado otras, tales
como la cultura politica, la memoria histdrica del trabajo, las relaciones entre empresa y
estado, asi como el reconocimiento del sindicato como portavoz de los trabajadores. De
cualquier forma, han sido los pobladores quienes han decidido enfrentar una medida
gubernamental y encontraron una salida negociada después de afios de resistencia que
puede retomar el rumbo del pueblo como una comunidad obrera dedicada a la

produccion y distribucion de energia eléctrica.
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El descubrimiento del petrdleo en los pueblos de fuego

Al mirar los mapas elaborados después de la Revolucion de Mayo, que conduciria a la
independencia de Argentina, es notable observar una gran cantidad de espacios vacios.
A finales del siglo XIX aun puede observarse una gran zona en lo que es ahora la
frontera paraguaya denominada como Gran Chaco o hacia el sur de la Pampa y Buenos
Aires una zona genérica conocida como La Patagonia. Algunas de las elaboraciones
cartograficas de la época sefialan estos lugares bajo control indigena; la Confederacion
Argentina abarcaba una minima proporcion de lo que hoy es el territorio argentino.

Esta concepcion de espacio vacio de los territorios controlados por indigenas tiene
que ver con una justificacion ideoldgica de lo que Marx sefiala como acumulacion
originaria del capital, en este sentido, la expropiaciéon y despojo de las tierras
indigenas. “La llamada acumulacion originaria no es, pues, mas que el proceso
historico de disociacion entre el productor y los medios de produccion”, proceso
inscrito en los anales de la historia con trazos de “sangre y fuego”.” En este sentido, es
ilustrativo ver como la frontera argentina se constituye a la par del capitalismo,
absorbiendo tierras y recursos naturales usufructuables para la formalizacién de la
propiedad privada.

En realidad no existia ningun espacio vacio como tal, sino que estaba poblado por
culturas diferentes y no asimiladas, por esta razon, al denominarla desierto, se permitia
discursivamente apropiarse de ese espacio. La oprobiosa hipocresia de la historia oficial
cubrié de gloria a los encargados de la Conquista del Desierto o de la Campana del
Gran Chaco para silenciar el genocidio de millares de hombres y mujeres indigenas.
Incluso, el cinismo de la elite enarbolod la bandera de la civilizacion o barbarie, de la
cual Domingo Sarmiento fue el portavoz mas conocido.

A la par de la ocupacion militar de los territorios recién conquistados, las tierras
enajenadas fueron puestas a producir mediante capitales extranjeros, sobre todo
ingleses. De aqui se generd cierta simbiosis de la economia argentina —de forma

subordinada— con la de Inglaterra.

La ecuaciéon con Gran Bretafia se basaba, pues, en el intercambio de carnes y —en
menor medida—, de otros productos agropecuarios, contra tejidos de algodon y lana,
carbon de piedra, material ferroviario, hierro y capital. Existia, por tanto, una

80 Karl Marx, El Capital. Critica de la economia politica, T. 1, FCE, México, 2012, p. 608
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complementariedad entre ambos Estados que viabilizé la insercion subordinada de la
Argentina en el sistema capitalista mundial.®’

Mediante la Conquista del Desierto se enajenaron las mejores tierras destinadas a
la produccion de alimentos requeridas por Europa, principalmente Inglaterra y los
Estados Unidos. No obstante, la necesidad de una répida salida hacia los puertos de
embarque internacional requeria de una basta red de comunicaciones que trasladara los
productos agropecuarios hacia el extranjero; esta red requeria de la produccion de

energéticos.

Estacion de ferrocarril en Plaza Huincul, 1921.%

Conforme se daban los avances territoriales, se descubrian una serie de recursos
naturales en la zona patagonica. Uno de ellos, el petroleo se convertiria en un factor
decisivo para el desarrollo econémico argentino a partir de su descubrimiento en la zona
de Comodoro Rivadavia hacia 1907. De acuerdo con Orietta Favaro, la ocupacion del

espacio patagonico representa el punto de partida en el triple proceso de la formacion

¢ Osvaldo Bayer, Atilio Borén y Julio Gambina, El terrorismo de estado en la Argentina. Apuntes sobre
su historia y sus concecuencias, Espacio Memoria, Buenos Aires, 2010, p. 45
%2 La Mafiana Neuquén, 11 de diciembre de 2011
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del mercado nacional, un sistema hegemoénico de dominaciéon y la conformacion de la
nacion.®

Con los descubrimientos del recurso petrolifero en Comodoro Rivadavia, al afo
siguiente se otorgan permisos para continuar la busqueda de petroleo en el territorio de
Chubut y sus inmediaciones. En 1908 comienzan las perforaciones en Covunco, cerca
de Zapala por compaiiias privadas. Pero es hasta 1915 cuando se traslada maquinaria
perforadora para iniciar la exploracion en la zona de Plaza Huincul. Debido a la falta de
mano de obra en la region, el gobernador Eduardo Elordi autorizo la provision de presos
para la transportacion de bultos desde el kilometro 1297 hasta el campamento. El 29 de
octubre de 1918 cuando por fin se encuentra petréleo a 605 metros de profundidad.
Aqui el gobierno nacional constituye un area reservada llamada el Octagono Fiscal con

. , 4
5 km. de radio, tomando como centro el Pozo niimero 1.°

Pozo No. 1 y destileria de Plaza Huincul, 1919.9

La expansion de Campamento 1 a Plaza Huincul y Cutral-Co

Desde los trabajos de exploracién —como la posterior explotacion petrolera— atrajo a un
gran numero de trabajadores destinados a funcionar como mano de obra. Estos
trabajadores tenian que establecerse en algin lugar cercano a los pozos. El primer

asentamiento a partir de la perforacion del Pozo numero 1 se dio en los ranchos de

% Orietta Favaro, “Territorio y Petroleo: La intervencion estatal en la industria petrolera. El caso
Neuquén (1884-1955)” en: Revista de Historia, 2014, no 3, p. 160

* Ibid., P. 605

% YPF Una empresa al servicio del pais 1922-1972, Buenos Aires, Departamento de Difusién y
Ceremonial de la Empresa, 1972, p. 43
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Carmen Funes de Campo, la Pasto verde. Los encargados de la perforacion se
instalaron provisoriamente en las tierras de /a Pasto Verde, fortinera venida a partir de
la Campainia del Desierto, que colabord con los trabajos de exploracion del petrdleo,
convirtiéndose en una leyenda del norte patagonico.’® “La fisonomia del lugar se
transformd entonces al conjuro del progreso que dimana la accién del petroleo. [...] Se
inicia el montaje de los galpones provenientes de Francia, donde se ubicaran después
los talleres; se instala la usina y la pequefia destileria, primitiva pero eficiente”.®’

Al lugar donde se establecio el caserio para los trabajadores de la obra se le llamo
Plaza Huincul, Huincul significa en lengua mapuche loma o lugar de la loma; para 1921
ya contaba con Registro Civil y estacion de ferrocarril. Una vez establecida Plaza
Huincul, a través del emplazamiento de la empresa estatal de petréleo surge un
asentamiento colindante. El lugar conocido como Barrio peligroso alojaba a la
poblacion marginal, fundamentalmente obreros de la empresa estatal y las privadas
establecidas dentro del Octagono fiscal: YPF, Standard Oil y Astra.

Cutral-C6 se funda a partir del éxodo de trabajadores petroleros asentados en
Laguna Colorada, el tinico lugar donde existia un pozo de agua potable a 9 km. de
Campamento 1. Alrededor de 1930 para comenzar las obras de exploracion y
explotacion petrolifera, el gobierno nacional ordena el desalojo de las familias que
vivian en Laguna Colorada y La Aguada, zonas de reserva fiscal.’® Esta poblacion
marginal se encontraba en condiciones de extrema precariedad originando hechos
delictivos y enfermedades como el tifus por lo que se acuid el nombre de Barrio
peligroso.

A instancias del Dr. Zani, director del hospital de Plaza Huincul, se funda en 1933
Pueblo Nuevo sobre el caserio de Barrio peligroso atrayendo a varias personas que

vivian en una hondonada detras de Plaza Huincul. El Dr. Zani menciona a los

% “Era la suya la tnica poblacion en las veintitantas leguas de travesia y el viajero que no alojaba alli por
lo menos bajaba a la aguada para abrevar su tropilla; y luego de la platica obligada con Dofia Carmen y de
algunos amargos que la obsequiosidad criolla nos dispensaba, se ‘abria’ campo afuera en busca de buen
pasto para la caballada, a la que era necesario rondar so pena de quedarse a pie. Un chileno de apellido
Campos era el compaiiero de Dofia Carmen. Atento el hombre, solia quedarse conversando hasta tarde
con nosotros en el fogdn. Recordamos que en mas de una ocasioén nos hablé de un ‘lloradero’ de alquitran
en que sabia empaparpedazos de arpillera para encender fuego y hubo una vez que hasta nos mostro
algunas de esas mechas. Nunca le dimos importancia a la referencia, tomandolo como una de las tantas
‘conversas’ con que se entretenian las horas en el fogdén de los caminos, es cierto también, que
ignorabamos el petréleo y que en la vida quehaciamos no era para pensar en explotacion de minas en el
corazon del desierto. Y alli mismo, en medio de aquel erial, cientos de torres que parecen atalayar el
infinito, denuncian hoy los Yacimientos Petroliferos, en lo que se agita una poblacién de cuatro mil
almas”. Cfr. Felix San Martin, En tierras de confin, Impresores Porter Hnos., Buenos Aires, 1933

87 Revista YPF, Afio 2, No. 7, diciembre de 1968, p. 43

%% Sabino Monjes, Un puiiado de arena. Cutral-Co aiio. 1930, ed. del autor, Cutral-Co, p. 7
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fundadores de Cutral-Co, “algunos de los cuales vivian en cuevas; los que tenian
ranchos en terrenos de propiedad del ferrocarril, cerca de la estacion y también los que
estaban aledaneos a un tambo o junto a compaiiias petroleras particulares”.” Dos afios
después de la fundacion de Pueblo Nuevo y a instancias del Dr. Zani, el gobierno

nacional cambia su nombre al de Cutral-C6, que en mapudungun significa agua de

fuego.
Y.P.F.
La Republica ?
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Mapa de la Reserva Fiscal de Plaza Huincul.”

Asi, el pueblo quedd dividido en 2 partes, la parte norte destinada a la
administracion petrolifera, casas para los empleados, cooperativa, talleres y la parte sur

donde se instalan varios negocios.

Se construyeron casa y la actual escuela primaria No 22; la estacion del ferrocarril; el
hospital, una pequefia red de gas y los teléfonos. Es decir, todo aquello que
conformaba la visiéon de una nueva comunidad que iba levantando su estructura en
pleno corazén del desierto. En dos afios y fraccion la obra realizada habia sido
verdaderamente ciclopea.”’

El conglomerado Plaza Huincul-Cutral-C6 establece una conexién directa con el
puerto de Bahia Blanca. El petroleo extraido se destinaba a satisfacer la demanda de la
zona de Neuquén y Rio Negro, asi como las usinas de Buenos Aires destinadas a la

produccion energética, requeridas por la pujanza industrial. En 1930 se amplia la

% Victor Ezio Zani, en: Orietta Favaro, “Territorio y Petroleo... p. 170
7% Elaboracién propia a partir de: Orietta Favaro, “Territorio y Petroleo. .. p. 178
" Revista YPF, Afio 11, No. 7, diciembre de 1968, p. 44
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destileria con una planta de gas para abastecer de combustible, tanto a la flota aérea
como a las industrias del Gran Buenos Aires.

Tanto en Cutral-Cod y Plaza Huincul en la provincia de Neuquén, asi como en
otros lugares de Argentina como Comodoro Rivadavia en Chubut, Mosconi en Salta o
Lujan del Cuyo en Mendoza, los procesos de urbanizacion han surgido a la par de la
actividad petrolifera. En cada uno de estos lugares el proceso fue distinto y con diversos
grados de participacion de las empresas petroleras. Sin embargo, tanto el desarrollo de
la empresa Yacimientos Petroliferos del Estado, asi como el nacionalismo petrolero han

marcado la dindmica de esos lugares de forma evidente.

Afiche de YPF en Cutral-Co y Plaza Huincul

Modelo YPFeano de desarrollo

Las exploraciones y primeras explotaciones de los hidrocarburos estuvo marcada por
una directriz estatal sobre la proteccion de los recursos estratégicos. No es casual que
las politicas petroliferas, asi como la creaciéon misma de YPF, estuviesen a cargo de
personajes de la milicia. Hacia 1910 se le encomienda a Luis Augusto Huergo la
Direccion General de Explotacion del Petréleo del yacimiento de Comodoro Rivadavia.
Huergo, senalado como el primer ingeniero de la Argentina, dejé6 como legado la
impronta del nacionalismo sobre el control de los recursos petroliferos. La explotacion

petrolera argentina surge como pilar de la seguridad nacional.
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El estallido de la Primera Guerra Mundial fue un acontecimiento que marco el
desarrollo de la industria petrolifera argentina. “La fuerte salida de divisas en concepto
de importacion de combustible primero y luego la escasez del mismo con motivo de la
primera guerra mundial, impulsaron el desarrollo de la explotacion fiscal”.”* Por un
lado, se encuentra la escasez de carbon inglés y por el otro la necesidad de un
combustible destinado a usos militares. El desabasto del carbon forzo el cambio en el
paradigma energético. “La extrema dependencia del carbon inglés provocd una crisis
energética de severas proporciones ya que practicamente se interrumpi6 su llegada al
pais y lo poco que se conseguia se hacia a precios exorbitantes”.”” Algunas fabricas
tuvieron que cerrar ante la falta de fuerza motriz y las que sobrevivieron tuvieron que
racionar su consumo de combustible.

Hasta la década de 1920 se da la convivencia en materia energética entre el
intervencionismo estatal y la actividad privada aunque con una marcada dependencia
del extranjero. Dependiendo del momento, la linea gubernamental favorecia ciertos
grupos inversores ingleses, estadounidenses u holandeses. No obstante el vinculo del
gobierno de Yrigoyen con los intereses extranjeros, en 1922 decreta la fundacion de
Yacimientos Petroliferos Fiscales. Durante la presidencia de Yrigoyen se enfrentan los
intereses de Standard Oil a favor de los consorcios ingleses.’* Los cambios en los
gobiernos derivaron en cambios en la politica energética, apuntalando o saboteando
YPF, segun fuera la relacion entre los grupos politicos en el poder y el capital
extranjero.

Quedod en manos del coronel Mosconi el impulso a la primera empresa petrolera
estatal a nivel mundial, a causa del golpeteo con las petroleras privadas extranjeras. El
proyecto de YPF tenia que ver con el desarrollo industrial argentino, situacion que se
hizo evidente a partir de la crisis del 29 y el proceso de Industrializacion por Sustitucion
de Importaciones. Una de las medidas para paliar la crisis fue la construccion de
caminos, que derivo en un paulatino remplazo del ferrocarril frente al automotor, que
exigia combustible.

La particularidad argentina radica en que este pais no es un exportador de

petréleo, estos recursos se destinan para satisfacer el consumo interno. La demanda del

7 Orietta Favaro, “Estado y empresas publicas. El caso YPF 1922-1955” en: Estudios Sociales, Afio IX,
No. 16, Santa Fé, Argentina, 1999, p. 59

> Mauro Fernando Figueroa, “En busqueda de la independencia econdmica: El interés naval argentino en
la explotacion petrolera (1901-1922)”, ponencia presentada en el XXXVII Congreso de historia militar,
Rio de Janeiro, 2012

" Marcos Kaplan, Aspectos del estado en América Latina, UNAM, México, 1981, p. 194
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petréleo aumentd en la década de 1930 por el desarrollo de la industria automovilistica,

la mas grande en América Latina.”

El Estado al crear una empresa publica busca crear condiciones generales de
acumulacion para el sector privado o facciones dominantes, ya que no es necesario
que la empresa estatal —segln la teoria econémica— genere excedentes, y cuando lo
hace, como el caso de YPF, en algunos momentos serd adoptado por la misma
empresa, en otros, utilizado para recrear condiciones de acumulacién en el sector
privado.”™

El binomio estado-petrdleo sintetizado en Yacimientos Petroliferos Fiscales
gener6 un fuerte nacionalismo petrolero en las fuerzas armadas, en sectores de la
burguesia nacional y sobre todo en los trabajadores del ramo quienes veian que en la
defensa de la empresa publica estaba la defensa de la nacion.

Para Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, YPF se convirtié en un modelo de
civilizacion territorial, no solo por la explotacion de los recursos naturales, sino por la

1.”7 Por otro

extensa red de servicios sociales, recreativos y residenciales para el persona
lado, Herndn M. Palermo nombra a YPF como un modelo de explotaciéon que
desarroll6 una particular modalidad de ocupacioén del territorio. En cualquiera de los
casos —aunque coincidiendo mayormente con Palermo— YPF no solo era una empresa
estatal, sino que significd un actor fundamental en la organizacion de la vida de los
pueblos donde se establecio, regulando las relaciones sociales en esos sitios.”

De esta forma, la empresa se volvié una forma de dominacién, lo cual Palermo ha
denominado hegemonia empresaria. La nocion de hegemonia empresaria queda
entonces como un ’proceso dinamico segun el cual la relacion entre administracion
empresaria y trabajadores es consecuencia de practicas activas de poder, signadas por
interacciones, apropiaciones y resignificaciones”.” Sobre todo YPF se encargd de la
organizacion del espacio social fuera de la fabrica. “En Argentina, los emplazamientos

petroleros se ubicaron en lugares poco habitados, razén por la cual la empresa debio

comenzar a desplegar en sus alrededores toda una serie de instalaciones para propiciar

> Rafael A. Sanchez, “El desarrollo de la industria petrolera en América Latina” en: Revista Mexicana de
Sociologia, Vol. 60, No. 3, jul-sep, 1998

7® Orietta Favaro, “Estado y... p. 73

" Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, Entre la ruta y el barrio. La experiencia de las organizaciones
piqueteras, Biblos, Buenos Aires, 2009, p. 105

" Hernan Palermo, Cadenas... p. 21

" Ibid., p. 27
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la retencion de los trabajadores que venian de distintos puntos del pais junto a sus
familias”."

Para el caso que estamos estudiando sobre las comunidades del desierto
patagodnico, si bien, ambas poblaciones han formado una simbiosis, cada una tiene una
dindmica propia. Observando un mapa de dichos poblados se observa como de un lado
se encuentra la zona destinada a albergar las instalaciones de la petrolera (Plaza
Huincul) y del otro lado (Cutral-Co) enfocado a dar vivienda a la poblacion trabajadora
en general. La primera cuestion de la organizacion espacial de las poblaciones, se
vincula a la cuestion de la vivienda. Como se anotaba anteriormente, YPF se establece
en Plaza Huincul alrededor del Campamento 1, que se convirti6 en el centro

poblacional. Cutral-Co se constituye como un conurbado destinado a albergar a la

poblacion marginal dependiente directa o indirectamente del petrdleo.

Localidad de
Plaza Huincul
Esc: 1:75,000

Mapa de las localidades de Plaza Huincul y Cutral-Co.*'

La cuestion de la vivienda en Plaza Huincul y Cutral-Co ha derivado siempre del

establecimiento de YPF en la zona. Fue YPF quien monto los primeros asentamientos

%0 Leticia Muiiiz Terra, Los (ex) trabajadores de YPF..., p. 95
81 Elaborado con base en Consejo de Planificacion y Accién para el Desarrollo (Copade), 2011
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de trabajadores alrededor de Campamento 1 y establecid zonas para sus trabajadores de
acuerdo con sus jerarquias dentro de la empresa. Mufiiz Terra habla de tres direcciones
en la politica de la vivienda que tenia YPF, primero como una forma de retener la fuerza
de trabajo; segundo, para cambiar voluntad por obediencia; tercero, como instrumento
de presion en momentos de conflicto.* Los trabajadores més activos politicamente eran
constantemente amenazados por la empresa amagandolos con echarlos de sus casas.

Ademas de esto, es necesario mencionar las facilidades en el otorgamiento de
créditos y facilidades de pago, asi como convenios entre YPF y el sindicato para la
adquisicion de casas para los obreros. A pesar de que en la actualidad se ha diluido la
diferenciacion de los petroleros, aun se cuentan ciertos barrios ypfeanos que dan cuenta
del pasado y la organizacion espacial que del pueblo hacia la empresa.

Aunque no directamente, los barrios mas marginados también tenian cierta
relacion con la empresa, aunque de forma negativa. Era precisamente por la ausencia de
YPF que estos barrios se encontraban segregados del rango de accion de la empresa —y
sus beneficios—. Es a partir de aqui donde comienzan los principios de diferenciacion
entre la poblacion cultralquense y huinquilense: la pertenencia o no al modo de vida
ypefeano.

De igual forma, las politicas empresariales de YPF se caracterizaban por tener un
control del tiempo libre de los trabajadores y sus familias y del hacer cotidiano,
intercediendo en el mundo exterior a través de la relacion con la empresa. Tanto YPF
como el Sindicato Unido Petroleros del Estado (SUPE) brindaban a la poblacion de los
sitios donde se asentaban una oferta cultural enfilada a perpetuar la hegemonia
empresaria. Mediante la instalacion de cines, foros, teatros, estadios o instalaciones
deportivas la empresa impulsaba el afianzamiento de los valores que trataba de inculcar
en los trabajadores en particular y en la poblacion en general.

El Club social YPF, fundado en 1925, funcionaba en las instalaciones cedidas por
la empresa e incluia la confiteria, un pequefio comedor, salén de fiestas, una pequena
biblioteca y sala de entretenimientos. También existia el Club Atlético Perforaciones,
donde se practicaba el futbol, basquetbol, bochas y ajedrez, asi como juegos de salon,
billares y el gimnasio. El Club Atlético Plaza Huincul fue fundado en 1920 y el Club
Deportivo Argentino, instituido en 1925 se cuentan como otras de las instituciones

deportivas mas importantes de la zona.

%2 Leticia Muiiiz Terra, Los (ex) trabajadores..., p. 96
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Todas ellas se habian fundado y se mantenian a partir de la relacion con YPF,
ofreciendo una amplia gama de actividades deportivas a los trabajadores petroleros
principalmente, pero también a la poblacion en general. La empresa y sus instituciones
monopolizaban practicamente la vida deportiva de los pueblos de fuego (Plaza Huincul
y Cutral-Co). Estas instituciones recreativas y de ocio contribuian a la implantacion de
valores como el esfuerzo y la disciplina para afianzar el control del trabajo de los
petroleros.

La educacion era otra de las instituciones privilegiadas para la formacion de una
mano de obra especializada destinada a laborar en YPF. La Escuela de Mano de Obra
Especializada, la Escuela Nacional de Educacion Técnica Gral. Mosconi o la Escuela
Nacional No. 22 Gral. San Martin estaban enfiladas a asegurar la existencia de
trabajadores petroleros, portadores de una cultura del trabajo ypfeano aun antes de que
ingresaran a trabajar a la empresa. Asimismo y a instancias de la empresa o de los
trabajadores petroleros se fundaron en la zona una serie de escuelas para brindar
educacion primaria a lugares cercanos de los asentamientos como la escuela de Rincon
de los Sauces.

El sistema de salud también estaba destinado a la familia ypfeana pero se extendia
al resto de la comunidad. Los trabajadores petroleros estaban expuestos a una serie de
peligros y riesgos de trabajo, asi como a patologias propias del oficio y una de las
principales conquistas laborales fue la cobertura médica. En los lugares donde se
asentaba YPF se establecian hospitales para atender a los trabajadores ypfeanos. El
hospital de Plaza Huincul se jacta de su buena labor de medicina preventiva cubriendo a
toda la poblacion escolar, “no ha ocurrido practicamente nunca, dentro de la historia del
yacimiento, que haya tenido que hacerse una vacunacién masiva porque tal o cual
enfermedad se haya desarrollado”.*

El hospital de Plaza Huincul contaba con distintas especialidades, dado el amplio
margen de las patologias existentes en la region. Ademas existia una gran posibilidad de
movilidad en la atencion de los trabajadores para que se atendieran en otros hospitales
de la red de YPF. Aparte hay que subrayar el caracter ritual de los nacimientos de los
hijos de los trabajadores en los hospitales de la empresa, algo asi como una marca de

nacimiento ypfeana.

% Revista YPF, Afio 11, No. 7, diciembre de 1968, p. 53
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Es comun escuchar entre los trabajadores petroleros ypfeanos hablar de la
gratuidad de los servicios para quien laboraba en la empresa. En los barrios ypfeanos los
servicios eran costeados por la empresa y esto tenia que ver con el particular modo de
administracion del conflicto de clases desde la ldgica paternalista de YPF en sincronia

con el SUPE.

coémo no lo voy a querer a YPF, falta que me tendiera la cama, nomaés le digo, porque
lo demas me dio todo: casa gratis, no pagaba gas, no pagabas luz, tenias los doctores
gratis, si salias de licencia querias ir en camarote, querias en tren, me pagaba YPF, asi
que jcémo no voy a querer a YPF! [...] De YPF, todo. Usted no necesitaba nada de
andar pagando el doctor que usted queria, YPF se hacia cargo. De pasaje, de ganancias
de petroleo, si usted se portaba bien, hacia bien, no faltaba al trabajo, tenia su ganancia
del petroleo, le pagaban. Eso es para no olvidarlo.*

“En general, todos los beneficios que gozaron los trabajadores de YPF fueron
representados como y no como derechos conquistados por los trabajadores. Este
proceso de transposicion de sentidos es una de las conquistas de los procesos de
constitucion de la hegemonia empresaria”.®’ Esto también generd una segmentacion y
jerarquizacion entre los barrios ligados a la empresa, enfrentados a los que no lo eran,

situacion que se evidenciard a partir de la privatizacion de YPF.

La privatizacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales

Desde 1930 se abre en Argentina un proceso de discontinuidad institucional, donde
alternan gobiernos democraticos y autoritarios, con una marcada presencia castrense.
Esto debido en parte, a una crisis de hegemonia de la clase dirigente, que no lograba
completar el pacto de dominacion.® A la par, el proceso de industrializacion gener6
deformaciones en la estructura econdmica, sucediéndose ciclos cortos e inestables de
crecimiento y regresion, lo que Alfredo Pucciarelli denomina el “circulo vicioso del
crecimiento inestable”.®” Esto desembocé en la profundizacién y exacerbacion del
conflicto social que la politica populista no podia controlar. Se genera ademds una

progresion inflacionaria por la vulnerabilidad externa y la inestabilidad interna. Ante la

% Sabino Monjes, entrevista realizada el 19 de diciembre de 2014

% Hernan Palermo, Cadenas... p. 72

% Hugo Quiroga, El tiempo del “proceso”. Conflictos y coincidencias entre politicos y militares 1976-
1983, Rosario, 2004, p. 36

%7 Alfredo Pucciarelli (coord.), Empresarios , tecndcratas y militares. La trama corporativa de la ultima
dictadura, Siglo XXI, Buenos Aires, 2004, p. 100
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incapacidad del modelo desarrollista se opta por dejar el funcionamiento econdmico al
arbitrio del mercado.

En el escenario de crisis del modelo de acumulacion, las demandas populares se
hacian cada vez mas enérgicas, por lo que las fuerzas armadas intervienen para
disciplinar a la clase trabajadora violentamente. La ofensiva liberal de los militares
rompe con ese circulo vicioso del crecimiento inestable, implantando un nuevo patrén
de acumulacion, tal y como rezaba el slogan del ministerio de economia Achicar el
Estado para agrandar la Nacion. El encargado de implantar la nueva politica
econémica fue Martinez de Hoz, cuyo plan econdmico se inscribe en dos ejes: la
apertura de la economia y la liberaciéon del mercado de capitales, que se logran
mantener hasta 1981. Aqui se llevé a cabo todo un proceso de reingenieria del estado y
de la economia argentina.

En cuanto a las empresas estatales, el plan econdmico consistia en la privatizacion
parcial de algunas actividades no estratégicas mediante la subcontratacion, creando un
pacto corporativo entre empresarios, militares, funcionarios y politicos. Se dio una
articulacion de las grandes empresas con el estado mediante una privatizacion periférica
de empresas estatales. Esto propicid la corrupcion dentro de la empresa y de sus
contratistas, ligados en buena medida al gobierno militar. Por ejemplo, en la cuenca
neuquina el descubrimiento de Vaca Muerta, que en ese momento no se comenzd a
explotar sino 3 décadas después, en parte por la poca rentabilidad del gas en ese
momento, en parte por crear un negocio a largo plazo. Un trabajador ypfeano expresa
coémo se articuld la politica de la empresa respecto a la tercerizacion y a la posterior

privatizacion.

Este yacimiento de Vaca Muerta y todo lo que esta por ahi lo descubrimos nosotros en
el 75, nosotros [...]. Un yacimiento como este es una almohada porque vos tenés que
perforar y esto esta a 3 mil metros, ponele 3 mil 200, 3 mil 600 de ancho. Entonces
vos hacés un proceso de exploracion pero los demas se quedan dentro. Asi vos tenés
que perforar 6 mil metros en el medio te quedan, vos vas intentando, sale un
yacimiento, se tapa, se deja. Cuando terminas el pozo hacés un punzado, se llama
punzado, consigues un cafloncito que dispara balas y perfora el tuvo segmentado y se
perfora acd, si hay petroleo sale. Qué hacian estos hijos de puta, punzaban acd o
punzaban acd, donde no habia petroleo tir6 el trabajo tercerizado. Entonces no habia
petroleo —pero si nosotros perforamos esto, ahi hay petroleo, —no, no hay petréleo,
punzamos y no salié6 nada— decian estos hijos de puta. Taponaban, abandonaban el
yacimiento ;jpara qué? Para que cuando se privatizara ellos sabian donde estaba el
petrdleo. Hoy todavia estan descubriendo yacimientos que habiamos descubierto
nosotros y todos estos yacimientos los descubrimos nosotros, los que aparecen hoy.
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Las multinacionales no han hecho un solo pozo de exploracién, pozos de exploracion
I 88
nomads con lo que hay.

Justo durante la dictadura se da el proceso de endeudamiento de las empresas
estatales. “Para continuar alimentando el gran negocio de las grandes empresas
privadas, el Estado prebendario convirtid las grandes empresas publicas en entes
ineficientes y deficitarios”.* Este proceso de endeudamiento externo, de estancamiento
econdémico y destruccion de parte de la estructura productiva se prolongara aun después
de la dictadura.

La dictadura militar representd un periodo de transicion entre el modelo
econdmico imperante en la Argentina basado en la acumulacion derivada de la actividad
industrial y altamente regulada hacia el modelo neoliberal de apertura al mercado
internacional desregulado. Este régimen neoliberal se basa en cuatro criterios
fundamentales: el concepto restringido de estabilidad macroeconémica, la no
intervencion del estado en el sector productivo, la subordinacion de la politicas sociales
frente a las politicas econdmicas y el bloqueo a la participacion de la ciudadania en la
formulacion de politicas publicas.”

Lo anterior significo la privatizaciéon y venta de la gran mayoria de las empresas
estatales a partir de 1989 con la administracion menemista. Entre las principales
empresas estatales estaba YPF, que hasta 1989 contaba con aproximadamente 50 mil
trabajadores, representando el 13% de los trabajadores del sector publico.”’ Alejandro
Roffman distingue dos etapas en el proceso de privatizacion de YPF: la transferencia de
areas de explotacion al capital privado por una serie de decretos del ejecutivo destinados
a la desregulacion del sector y la transferencia a manos privadas del capital accionario
mayoritario de Yacimientos Petroliferos Fiscales apoyado de una intensa campaia
mediatica.””

El proceso inicia en 1991 cuando se convierte a YPF en Sociedad Andénima,

dando entrada a la participacion de capital privado en toda la cadena de petrolera

% Oscar Flores, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014

% Alfredo Pucciarelli, Op. cit., p. 151

% José Antonio Ocampo en: Andrea del Bono y German Quaranta, Convivir con la incertidumbre.
Aproximaciones a la flexibilizacion y precarizacion del trabajo en la Argentina, Ciccus, Buenos Aires,
2010, p. 28.

I Dora Orlansky y Andrea Makoén, “De la sindicalizacién a la informalidad. El caso Repsol-YPF”,
Revista Argentina de Sociologia, noviembre-diciembre, afio 1, vol. 1, numero 1.

%% Alejandro Roffman, citado en: Lorena Capogrossi, “Los constructores de consenso: argumentos
politico-ideolégicos de la privatizacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales en Argentina” en: Trabajo y
Sociedad, N° 19, Invierno 2012, Santiago del Estero, p. 427.
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sancionado con la Ley 24.145/92, apoyada en la Ley 23.696 o de Emergencia
Econémica, que permite la enajenacion de las empresas publicas. Para 1999 Repsol
YPF se queda con el 99.98% de las acciones de Yacimientos Petroliferos Fiscales S. A.
Estas medidas no encontraron fuertes resistencias entre la poblacion debido a la
instalacion en el imaginario colectivo de cierto consenso sobre que las empresas
publicas no eran rentables y que la intervenciéon del estado en la economia era
contraproducente.

Esto se debi6 en gran medida a la construccion medidtica de un discurso favorable
a la privatizacidon que provenia basicamente de 3 ejes: el desequilibrio presupuestal por
la incapacidad del estado y de los subsidios innecesarios; que la competencia en el
sector reduciria las tarifas de combustibles; que los trabajadores se convertirian en
empresarios. > Estos argumentos se incrustaron en el imaginario colectivo de la
sociedad argentina a partir de un proceso de desmantelamiento de la empresa publica,

particularmente el ahorcamiento de sus finanzas.

Distribucion de la renta petrolera

Refinerias
(crudo
13%

YPF (venta
de crudo)
28%

Beneficios a
expendedores
5%

Regalias
provinciales
4%

Distribucién de la renta petrolera en 1989.%*

% Lorena Capogrossi, Op. Cit.
% Elaboracion propia con base en los datos de Lorena Capogrossi tomados de: FETERA, Origen y
desarrollo de la industria del petrdleo en Argentina y Latinoamérica, 2007
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YPF fue saqueada sistematicamente por el gobierno provocando la falta de
reinversion, puesto que los ingresos petroleros estaban destinados a cubrir el déficit
fiscal, incluso el de otras empresas estatales. El 50% de la renta petrolera se destinaba a
cubrir el déficit del Tesoro Nacional mediante impuestos, mas el 12% de regalias a las
provincias. Ademas, la privatizacion esgrimia el adalid de la sana competencia, pero lo
que en realidad sucedio fue la consolidacion de un oligopolio privado en manos de los
mismos grupos que ostentaban el poder desde la dictadura, consolidando una

. . . 95
comunidad de negocios en el sector petrolero que obtuvo enormes beneficios.

Resistencia e integracion de los trabajadores petroleros

La clase obrera organizada ha tenido un peso en la politica argentina, solo equiparable
al de las fuerzas armadas. Una de las estrategias para contener el conflicto de clases ha
sido el sistema corporativo, del cual, el peronismo es su mayor representante. El caso
planteado por la privatizacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales no puede entenderse
sin el acompafiamiento del sindicato a la politica de vaciamiento de la empresa.

La Federacion Sindicato Unido Petroleros del Estado se constituye en 1946 como
una unidon de los diferentes sindicatos ypfeanos. Como muchos otros gremios en
Argentina, su creacion fue incentivada desde un modelo desarrollista que requeria de la
colaboracion de los trabajadores organizados corporativamente. La imbricacion del
SUPE y el gobierno peronista favorecia a ambas estructuras, pues “el gobierno
amparaba las reivindicaciones sindicales concediendo al sindicato los beneficios
laborales que este reclamaba, y la organizacion sindical, en contrapartida, brindaba su
apoyo a las politicas peronistas transformandose en un transmisor oficial de la politica
gubernamental”.”®

En el caso de la cuenca neuquina, el sindicato ademés formaba parte de la
estructura de dominacion con el Movimiento Popular Neuquino, el partido provincial en
el poder desde hace 55 afios. Es precisamente en Cutral-Co, y a instancias de
agremiados petroleros que se funda el partido provincial MPN en épocas de la
proscripcion justicialista en aras de continuar la labor de Juan Domingo Perén y pelear

por su regreso al poder. El SUPE era una de las principales fuentes de recursos y poder

% Lorena Capogrossi, “Los constructores de consenso: argumentos politico-ideolégicos de la
privatizacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales en Argentina” en: Trabajo y Sociedad, N° 19, Invierno
2012, Santiago del Estero, p. 432

% Leticia Muiiiz Terra, “La erosiéon del poder sindical en un escenario de privatizacion: el caso del
sindicato unidos petroleros del estado (SUPE)” en: Question, 2006, vol. 1, no. 12
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politico del MPN, formando un binomio casi inseparable. De esta forma, el sindicato
acompafiaba la politica provincial, y dependiendo del caso, la linea peronista, en buena
medida marcada por la Confederacion General del Trabajo de la Republica Argentina
(CGT).

Justamente el campo politico de la provincia de Neuquén se encontraba dominado
por el MPN, que controlaba todos los recursos provinciales y logrando cierta
legitimidad por la figura de Peron, independientemente del Partido Justicialista. De los
partidos locales formados ante la proscripcion del peronismo en todo el pais, ninguno
tuvo tanto éxito como el MPN, que logr6 mantenerse gracias a la relativa autonomia
provincial que logrd construir. Los gobiernos emepenistas no significaban ningin
obstaculo para los gobiernos nacionales, del signo que fueren; justicialistas, radicales o
militares, el MPN siempre se mantuvo como partido dominante por sus politicas
corporativas. Cediendo en algunos momentos o reprimiendo en otros, el control de los
sindicatos y las asociaciones estatales fueron el pilar fundamental del poderio
emepenista.

Luego de la dictadura y a pesar de la linea colaboracionista que seguia el sindicato
petrolero, los trabajadores lograron conjurar la privatizacion de la empresa y de los
recursos petroliferos en general. Sin embargo, cuando la propuesta de privatizacion
provino desde alguien que se reivindicaba como peronista, Menem, el sindicato
acompaii6 la politica desnacionalizadora.

Entre los trabajadores hubo pocos quienes alcanzaron a ver cuales serian las
consecuencias de la privatizacion de YPF, pues el proceso se presentaba como forma de
rearticulacion de una empresa en declive. El SUPE y la CGT, pactaron y negociaron
con el estado la privatizacion y la drastica reduccion de la plantilla; en los convenios de
trabajo a partir de 1990 el SUPE va cediendo prerrogativas y perdiendo poder politico.
La verticalidad del sindicato permiti6 que la clpula tomara decisiones sin encontrar
mucha resistencia de sus agremiados.

De los 50 mil trabajadores ypfeanos que habia en 1991, para 1994 quedaban
menos de 7 mil. El papel del sindicato consistié6 en acompaiar la politica de retiros
voluntarios y jubilaciones anticipadas o el despido directo que ejercid la empresa. Para
concretar los despidos, el sindicato lanzo una trampa a los trabajadores estallando la
huelga, que se sabia iba a ser declarada como ilegal para deshacerse de mas

trabajadores. “El sindicato era traidor. El SUPE estaba con la privatizacion, entonces se
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hace una huelga y entonces tiene la escusa para echarlos y los echaron a todos y los que
no salieron en la huelga y aguantaron al poco tiempo también los echaron”.”’

El SUPE tuvo 4 condicionantes en la decision politica de negociacion frente a la
confrontacion: “supervivencia organizativa”; entender el cambio mundial, del pais, de
las empresas; el desgaste de la conflictividad 1983-89, escasa movilizacion social,
hiperinflaciéon, campafia antisindical, desempleo; dificultad de confrontar la decision

gubernamental con vinculacién politica partidaria. *® El sindicato apostd a la

colaboracion, prefiriendo subsistir, aun perdiendo agremiados, prerrogativas y recursos.

Con esto queremos decir que si bien el sindicato petrolero tomé un rol
colaboracionista al optar por una estrategia sindical de supervivencia organizativa,
tuvo en sus manos la posibilidad de ensayar otro tipo de estrategias, pero prefirid
adaptarse a las nuevas reglas de juego, y transformarse en un sindicato de negocios.
Sobrevivir en el nuevo contexto, mantener cierta cuota de poder, ese fue el objetivo
que decidio privilegiar.”

No obstante, hubo una diferenciacion en las actitudes tomadas por la
representacion nacional y sus filiales como la de La Plata, Comodoro Rivadavia o
Neuquén, quienes fueron mas reacios a aceptar la privatizacion.

En Cutral-Co y Plaza Huincul hubo una pequefia resistencia de alrededor 40
personas, quienes se movilizaron contra la privatizacion de YPF denunciando tanto al
gobierno como al sindicato. Aquellos quienes deciden movilizarse eran, en su mayoria,
personas con una trayectoria militante de varios anos. En este grupo, paraddjicamente,
los ypfeanos eran una minoria, lo que demuestra el alto grado de consenso que habia

sobre la privatizacion entre los trabajadores.

no todos los que salian eran empleados ypfeanos, eran personas que veian venir lo que
era la privatizacion de YPF, inclusive en ese momento que se gestaba la privatizacion
de YPF el mismo ypfeano estaba contento porque no sé qué se habia imaginado que
iban a ser los grandes sefiores, no s¢ qué o que a ellos no les iba a afectar la
privatizacion. Yo siempre me acuerdo de mi mama que muchos ypfeanos la insultaban
y le decian “pero vos qué sabés, negra, de trabajar” eran muy despectivos para tratar a
los que salian con el volante a la calle a pedir que no se privatice YPF.'”

%7 Oscar Flores, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014

% Dora Orlansky y Andrea Makén, Op. Cit.

% Leticia Mufiz Terra, “La erosion...; el concepto sindicato de negocios proviene de Dora Orlansky,
“Reforma del Estado, reestructuracion laboral y reconversion sindical. Argentina 1989-1995”, en Revista
Estudios Sociolégicos, El Colegio de México, Vol. XV, n* 45, pp. 623-638

1% patricia Sandoval, entrevista realizada el 17 de diciembre de 2014
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Todo esto permitidé que la privatizacion y el consiguiente despido de los
trabajadores de YPF se llevara a cabo sin mayores contratiempos. El proceso de
desmantelamiento de la empresa, asi como la disminucion del rol social que habia
adquirido YPF dentro de los lugares donde se instalaba provocéd el abandono de la
poblacidon a su suerte. “Asi las politicas de ajuste y las reformas del Estado, tanto
nacional como provincial, generan en la region una significativa merma de la actividad
econdmica, con un alto nivel de desempleo y con escasas posibilidades de actividades
productivas alternativas con beneficios a corto plazo™.'’! Esta situacion con el tiempo se
tornara insostenible, desembocando en la desarticulacion de las relaciones sociales en

los pueblos de fuego, que utilizaron los episodios de las puebladas como una estrategia

para asegurar su reproduccion.

Conclusiones

La formacion de comunidades de fabrica en América Latina obedecen a las necesidades
de explotacion de ciertos recursos. La fundacion de los pueblos que estudiamos tienen
que ver con el descubrimientos y aprovechamiento de recursos naturales para
convertirlos en energia. En un primer momento, tanto el petroleo como la electricidad
eran vistos como mero negocio para empresas transnacionales que reorganizaron
territorialmente los asentamientos humanos bajo la ldgica de campamentos de
trabajadores. Posteriormente, debido al crecimiento poblacional y relacionados con el
cambio de paradigma de explotacion de los recursos, mds encaminados al
fortalecimiento estatal, los pobladores exigian la dotacion de servicios publicos. Tanto
la lucha de los pobladores como el paradigma fordista implementado por las grandes
empresas, asi como el auge y fortalecimiento de los estados de bienestar contribuyeron
al crecimiento de dichos pueblos y a su configuracion como espacios de relativa
prosperidad, en contraste con los alrededores.

Si bien las condiciones econdmicas de la formacion y estructuracion de los
enclaves obreros generaron ciertas dindmicas que regulaban los procesos productivos en
los sitios estudiados, también se formd una cultura peculiar. Las comunidades de fabrica
construyeron también distintas redes de sociabilidad, tradiciones, normas y valores

comunes a los diferentes grupos que convivian en estas formaciones sociales.

"I Equipo de investigacion de Neuquén, Los efectos de la privatizacion de YPF en Cutral-Co y Plaza

Huincul, Universidad del Comahue, Neuquén, 2003.
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Justamente tratamos de subrayar los distintos actores sociales y las tensiones vividas
entre éstos, asi como las redes de solidaridad y formas organizativas.

Las medidas neoliberales implementadas por los estados latinoamericanos y
sostenidas con una base de violencia y desorganizacion industrial contribuyeron al
declive del mundo del trabajo en estas regiones, representando el transito forzado hacia
la precarizacion laboral. Sin embargo, tanto Nuevo Necaxa como Cutral-Co han dado
un ejemplo de resistencia contra la destruccion de las comunidades de fabrica, luchando
contra la privatizacion de las empresas y desintegracion de la cultura del trabajo que
sustentan la reproduccion social en dichos lugares. Pero también ambos lugares son un
ejemplo de la formulacion de propuestas que pretenden reencausar los embates de las
politicas econdmicas a escala internacional en experimentos de economia social y de
trabajo cooperativo.

Justamente la importancia de poner a dialogar ambos casos tiene que ver con las
posibilidades y capacidades de accion frente a escenarios que parecen enfilarnos hacia
la destruccion de dichas formaciones sociales. Aqui aparecen los mecanismos y
estrategias utilizados por los habitantes de estos lugares para defender sus modos de
vida y proponer nuevas formas de organizacion territorial y del trabajo. Los actores
sociales no son entes pasivos o determinados por las estructuras, sino que ellos mismos

son productores de las estructuras en funcion de la dindmica diaria de la lucha de clases.
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NUEVO NECAXA:
LA PRESA SIN COMPANIA DE LUZ

El pueblo de Necaxa ha tenido varios hechos a lo largo de su historia que se han
convertido en una suerte de mitos fundacionales. Desde la epopeya de las piedras, la
inundacion del viejo Necaxa, la fundacion del SME, o la huelga de la sequia, no habia
habido otro evento que pusiera en tension los cimientos mismos de la comunidad como
lo ha hecho el decreto de extincion de Luz y Fuerza del Centro. En el presente apartado
se mostrard como el despido masivo ha modificado las relaciones sociales al interior de
la comunidad, y como han respondido los distintos sectores sociales. Ante esto se
pondra especial atencion en las estrategias de sobrevivencia que han implementado para
asegurar la reproduccion social del pueblo y los proyectos politicos que subyacen a

éstas.

Un golpe de estado

Desde la década de 1980 existian entre los trabajadores electricistas rumores sobre la
desaparicion de la Compafiia de Luz y Fuerza del Centro, que pueden incluso
remontarse a varias décadas atrds. En el pueblo de Nuevo Necaxa, esos rumores se
acrecentaron con el proceso de privatizaciones de la era salinista y se convirtieron en
una amenaza constante al pueblo. En estudio realizado en 2007 encuestando a los
pobladores de Nuevo Necaxa, una de las preguntas era: ;qué pasaria con este poblado si
Luz y Fuerza desapareciera o se privatizara? “Todos coinciden que seria un pueblo
fantasma, porque los pobladores emigrarian al pais vecino, otros dicen, se tendria que
regresar al campo, trabajar en algiin otro lugar pues se tiene la capacidad para integrarse

a otro 4mbito laboral”.'%?

Inmediatamente después de la publicacion del decreto que
extinguid a la Compaiiia de Luz y Fuerza comenzaron a escucharse voces que hablaban

de la inminente desaparicion del pueblo electricista.'®?

192 Santiago Gonzalez, Lucia y Vite Ramirez, Gustavo, El impacto social de Luz y Fuerza en el municipio
de Necaxa de Juan Galindo, Tesis de licenciatura en comunicacion y periodismo, UNAM, 2007, p. 68

' “Inminente, el colapso econémico de Nuevo Necaxa a cuatro dias de ser liquidada LFC” en: La
Jornada de Oriente, 15 de octubre de 2009; “El pueblo de Necaxa fenece con la extincion de Luz y
Fuerza”, en: La Jornada, 11 de noviembre de 2009; “Vecinos de Necaxa, en lucha para impedir la
extincion del municipio Juan Galindo” en: La Jornada, 12 de noviembre de 2009; En la Cuna de Luz y
Fuerza” en: Proceso, 24 de octubre de 2009. En diversos diarios, revistas y medios de circulacion
nacional se alertaba sobre la posible desaparicion del pueblo de Necaxa, recogiendo la percepcion de los
pobladores de la region.
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El decreto de extincion fue manejado en diversas ocasiones por la dirigencia
sindical como un golpe de estado y como una transgresion al orden constitucional.'**
Mientras tanto en el pueblo de Necaxa fue visto desde el primer momento como un
peligro que amenazaba al pueblo en su continuidad. El 11 de octubre de 2009 ha
representado un punto de inflexion en la vida del pueblo de Nuevo Necaxa por la
profunda imbricacion de la dindmica de la empresa en la vida social del pueblo pero
sobre todo y a nivel individual sucedié como un momento de angustia, mas alla de la
ruptura de trayectorias laborales.

Es comun escuchar entre platicas de electricistas la narracién de los hechos de lo
que sucedid la noche de la toma militar de los centros de trabajo, de como los
trabajadores vivieron tal suceso, jdonde te agarro el decreto?. Norma, esposa de un

electricista y que en algiin momento trabajo para la Compaifiia de Luz, recuerda como el

pueblo entrd en un dificil trance al momento de enterarse del cierre de la empresa.

yo nada mdas oi como gritaron, porque para esto, los otros vecinos que estaban alli
también en su casa de ella, porque se habia juntado ahi la gente, empezaron a llorar a
gritar, las seforas, porque ahi habia gente que trabajaba en la compaiiia, y este, como
se llama, y pues yo asi como que, no lo crees, no lo crees. O sea, nunca pens6 uno que
se va a acabar la compaiiia, o sea, no y menos aqui en este pueblo que todos éramos

de la compafiia de alguna forma teniamos que ver con la compaiiia y pues no, no lo

’ 105
creiamos.

Los trabajadores electricistas estaban acostumbrados a la presencia y continua amenaza
de la toma militar de las instalaciones de la empresa en periodos de negociacion; sin
embargo, esa noche observaron que seria una situacion distinta. La gente de Nuevo
Necaxa salio a las calles para concentrarse en el local del SME y enviar a una comision
para que viajara a la ciudad de México al dia siguiente. Las primeras semanas que
siguieron a la extincion de la compaifiia fueron complicadas por la falta de preparacion
ante tal escenario. Las primeras acciones consistid en armar movilizaciones y convocar
organizaciones para el apoyo al movimiento que se veia venir per nadie sabia
exactamente en qué consistiria.

Las oficinas sindicales se encontraban llenas de trabajadores y sus familias que no
sabian qué hacer y acudian al sindicato para encontrar respuestas en las asambleas, en
discusiones departamentales, plenarias o charlas de pasillo. Hacia ya mas de 20 afios

que los electricistas no protagonizaban una huelga y, aun a pesar de estar habituados a

1% La Resistencia, No. 2, 2009
105 Norma Saavedra, entrevista realizada el 13 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla

67



la toma de espacios publicos para protestar, al ser lanzados de su fuente de trabajo
carecian de la capacidad para interrumpir el servicio eléctrico.'*® Javier Romero expone

lo dificil que fueron los primeros dias como desempleado

Terribles, ocupados pero terribles. No sabes qué hacer, no sabes para donde ir. Pese a
que yo tenia en mi negocio el no saber a donde ir es... no es que estés esperando una
ola o un flujo hacia donde te puedas dirigir, sino que me sentia enfocado a lo que
queria hacer, pero me sentia pequeflo, me sentia s6lo, me sentia confundido. [...]
Fueron dificiles, casi no puedo decir que los primeros dias, puedo decir que los
primeros meses fueron muy dificiles. Era un ambiente terrible que cualquier cosa te
ponia de nervios. [...] ver noticias era generarme insomnio, una situaciéon de nervios
terrible; yo pasé lo mismo que todos, que todos, que todos. Y me sigue doliendo [...]
yo llego a encontrar a mi pueblo deshecho. Lo vas a escuchar mucho, pero pareciera
que hubiera un difunto en cada casa, cuando yo vengo recorriendo las calles que
vengo de regreso no hay ruido, no hay ni perros en la calle; o sea, no es que pareciera
un pueblo fantasma, pero era terrible la situacion. Veo gente formada aqui en
desesperacion pidiendo despensas, aqui en la presidencia; gente llorando que no sabia
que iba a hacer.'”’

El cierre de la empresa significo la ruptura de las rutinas cotidianas de todo el
pueblo, pero principalmente para los electricistas, quienes quedaron en estado de shock.
Tal como sucede para el caso argentino, el cierre de las empresas es particularmente
critico para los trabajadores. Aqui retomamos una cita de participantes del MTD La
Matanza que puede aplicarse de igual forma para Nuevo Necaxa: “los mas afectados
son los que tenian un trabajo con horarios y rutina, los que tenian un trabajo
estructurado, por lo tanto perdieron una estructura de vida. Son los que mas se encierran
y son los que mas tienen problemas psicologicos”.'” Pareciera que ese estado de shock
provocado por la pérdida del empleo es una constante.

De acuerdo con Marie Jahoda siguiendo el caso de Marienthal, asi como los
analisis en Italia de Alessandro Gatti y en Polonia de Lazarsfeld y Sawadski hay ciertas

etapas que siguen al shock inicial.

La gente reaccion6 con perplejidad ante la llegada del desempleo. [...] La
conclusion es que el proceso de adaptacion al desempleo de larga duracion pasa por
diferentes etapas: a la primera reaccion de schock le sigue una recuperacion cuando

"% La asamblea general rechaza las liquidaciones y se declara en contra del decreto de extincion de la

compaiiia, pero también rehusa el uso del conocimiento de las redes para la interrupcion del fluido
eléctrico ante varias propuestas para llevar a cabo sabotaje a la red central.

17 Javier Romero Rodriguez, entrevista realizada el 14 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla

"% Mari citada en: Toty Flores (comp.) De la culpa a la autogestion. Un recorrido del Movimiento de
Trabajadores Desocupados de La Matanza, Buenos Aires, Pefia Lilio/Continente, 2005, p.
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la gente aprende a arreglarselas de alguna manera, pero esta adaptacion se ve
109

amenazada por el progresivo empeoramiento de la situaciéon econdmica.

Estos ejemplos nos remiten al concepto de desafiliacion que usa Robert Castel.
Este parte de la premisa de que el trabajo no es simple relacion técnica de produccion
sino un soporte privilegiado en la inscripcion en la estructura social; se da una relacion
entre el lugar que se ocupa en la division social del trabajo y la participacion en redes de
sociabilidad. De esta forma “la ausencia de participacion en alguna actividad productiva
y el aislamiento relacional conjugan sus efectos negativos para producir la exclusion, o
mas bien, como trataré de demostrarlo, la desafiliacion”.'"

No obstante, al darse en un ambito cerrado y de forma masiva, el concepto de
desafiliacion tiene que ser puesto en perspectiva. De cierta forma el pueblo de Necaxa
no ha sido puesto en una posicion marginal, pues al comparar la region de la sierra norte
de Puebla, aun en época de crisis el pueblo sigue teniendo niveles de vida y acceso a
bienes culturales y servicios mejores que las comunidades vecinas. En un pais donde la
economia informal representa la mayor parte de la produccion (53.8%)'"'" estos nichos
de empleo formal significaban la excepcion y con la crisis del estado de bienestar y su
correlato en la politica de pleno empleo estaban destinados a desaparecer.

A pesar de la situacion critica por la que atraviesa el pueblo de Nuevo Necaxa
desde 2009 y que vienen arrastrando las demés localidades, el municipio no se cuenta
como marginado por los indicadores que utiliza el Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Social.''? Incluso varias autoridades municipales consultados
durante la investigacion mencionaban que al no estar el municipio de Juan Galindo
dentro de las listas de municipios marginados no podian pedir apoyos de emergencia al
gobierno federal.

Sin embargo, en el municipio se encuentran poblaciones con muy alto grado de

. ., 113
marginacion como Nezoaya.

Est4 también el caso de la localidad de La Mesa, que se
encuentra inactiva porque era una especie de colonia para directivos y empleados de la

Compaiiia de Luz, donde se encontraba un casino y areas recreativas. Al extinguirse la

109
110

Marie Jahoda, Empleo y desempleo: Un andlisis socio-psicologico, Madrid, Morata, 1982, p. 81
Robert Castel, Las metamorfosis de la cuestion social. Una cronica del salariado, Paidés, Buenos
Aires, 1997, p. 15

" OIT, Panorama Temdtico Laboral. Transicién a la Formalidad en América Latina y el Caribe, 2014
"2 CONEVAL, Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social, 2010

'3 SEDESOL, Catdlogo de localidades, 2010
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paraestatal, este lugar qued6é abandonado sirviendo de campamento para militares y

policias federales, encargados de custodiar las instalaciones.

o Grado de
Poblacion

Nombre de la localidad marginacion de la

AL Localidad 2010

Nezoaya 34 Muy alto Activa Rural
Necaxaltépetl 884 Alto Activa Rural
El Salto 46 Alto Activa Rural
Cuautlita (El Gamito) 718 Alto Activa Rural
Loma Bonita 66 Alto Activa Rural
Nuevo Necaxa 8,203 Bajo Activa Urbano
Dos Caminos 14 Bajo Activa Rural
Salto Chico 25 Bajo Activa Rural
La Mesa Inactiva Rural
Tecacalango (La Pahua) Inactiva Rural
Colonia Azteca 205 Medio Activa Rural
La Tranca (Cruztitla) 18 Muy bajo Activa Rural

Grados de Marginacion y habitantes por localidad.'"*

El municipio ostenta indices relativamente buenos de atencion médica y de
educacion, frente al promedio estatal. Por ejemplo, “el grado promedio de escolaridad
de la poblacién de 15 afios 0 més en el municipio era en 2010 de 8.5, frente al grado
promedio de escolaridad de 8 en la entidad”.'”’ El porcentaje de viviendas que no
disponen de energia eléctrica fue apenas del 0.4%, contdndose 2,895 usuarios de energia
eléctrica''® cuando en la region de la Sierra Norte de Puebla, varios municipios tienen
una cobertura menor al 90%.'"”

No obstante que la situacion estructural no aludia al pueblo de Nuevo Necaxa
como un lugar marginado, la sensacion entre la poblacion de que el decreto de extincion
de Luz y Fuerza era un golpe del gobierno era evidente. El cambio tan abrupto en la
cotidianidad de la gran mayoria de los habitantes de Nuevo Necaxa ha llevado a percibir

la modificacion de los niveles de vida, que no necesariamente se han reflejado en las

cifras e informes estadisticos.

"4 CONEVAL, Informe...

" Ibid.

" INEGI, 2011

"TINEGI, Principales resultados del Censo de Poblacién y Vivienda, Puebla, 2010
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Algunos de los cambios que ha

sufrido Nuevo Necaxa se observan en Matrimonios

las cifras obtenidas del Registro 0

Civil. '"® Por ejemplo, tanto los %

matrimonios como los divorcios, en 20

2010 registraron variaciones 12

importantes a partir del decreto de 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

extincion de Luz y Fuerza.
Respecto a los matrimonios, éstos representan un gasto exorbitante por las
convenciones de celebracion de fiestas fastuosas; también es necesario para casarse,

tener cierta estabilidad econdmica, lo cual es imposible en las condiciones actuales del

pueblo.
No obstante a partir de 2011 se
. observa un repunte entre los matrimonios
Nacimientos , o
registrados en el municipio, tal vez por una
350 o .

300 “regularizacion” de la crisis. Sobre el
;gg indicador de divorcios, su drastica
150 reduccion no significa que los matrimonios

100 .
50 se hayan afianzado, por el contrario, en el
0 pueblo abundan las historias de rupturas y

P RED PP . .
A A A A TP abandonos; lo que explica esto tiene que

ver con los costos para llevar a cabo dicho
tramite, por lo que la ruptura de los matrimonios se ha llevado a cabo de manera
“informal”. Ni matrimonios ni divorcios son eventos que tengan que ser informados a
las autoridades municipales, por lo que la formacion o destruccién de un hogar no tiene
que ser necesariamente informada a las autoridades; estas cifras pueden ser también un
indicador de la formalidad de la relacion entre las autoridades y la poblacion.

Por el contrario, la poblacion estd obligada a notificar tanto nacimientos como
defunciones. Los nacimientos registrados indican crecimiento poblacional hasta 2007
(229), disminuyendo su cantidad hasta 2009 y estancados hasta 2012, mostrandose un
repunte en 2013 (315). No obstante que 2009 y 2010 son los afios en que se registra

menor numero de nacimientos (171 y 178, respectivamente), no se observa una relacion

'8 Registro Civil de la Presidencia Municipal de Juan Galindo
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directa entre la crisis del pueblo y los Defunciones

nacimientos, salvo por el relativo estancamiento | 80

. 75
mostrado hasta 2012. El repunte de 2013 sugiere | -,
cierta reorganizacion en la dindmica social y de 2(5)
una u otra forma indican la continuidad en la | 55

50

reproduccion social de la comunidad.

Por otro lado, en cuanto a las defunciones
se observa mas claramente el golpe que significo en la poblacion el cierre de la
empresa. En 2010 se elevo drasticamente la cifra de muertes en un 122% con respecto
al afo anterior, reduciéndose paulatinamente hasta tener el 2013, la misma cifra que en
2009 (63). El afio de 2010 fue particularmente desastroso en cuestion de muertes (77)
para el pueblo de Necaxa debido a que se presentaron suicidios (anteriormente
inexistentes en el pueblo) por trabajadores y jubilados que agravaron sus padecimientos
de salud, con consecuencias fatales. La Division Necaxa del Sindicato Mexicano de
Electricistas ha contado desde el decreto de extincion de Luz y Fuerza a 140 jubilados y

119 ~ .
Uno de ellos es el compafiero Daniel

a 3 trabajadores en resistencia fallecidos.
Valentin, quien se encontraba enfermo del pancreas y de diabetes; falleci6 en la Clinica

26 del Seguro Social'*’ cuando acababa de llegar a una movilizacién del SME en el

Senado de la Republica.
Un sindicato de movimiento social
Divorcios Los sindicatos son organizaciones que
0 guardan en su seno contradicciones
acarreadas por el sistema capitalista.
5 Por un lado, son organizaciones de
clase encargadas de la negociacion
0

20062007200820092010201120122013 salarial y la regulacion del trabajo pero

que no trascienden la relacion trabajo-

121

capital, sino que la reproducen. = No obstante, lo que mas nos interesa en este caso es

observar al SME como una red de relaciones sociales, que ha modificado su actuar

"% Cifra hasta mediados de 2014

120 La clinica 26 del IMSS se encarga de atender a los trabajadores electricistas mediante un convenio con
el SME, que en 2010 se rehabilité dicha clinica para que siguiera prestando servicios a los miembros del
sindicato. Uno de los resultados de las movilizaciones del sindicato ha sido que el IMSS continie
proporcionando cobertura médica a los trabajadores en resistencia.

2! Agustin Santella, ;Qué son los sindicatos en la teoria marxista? En Archivos de historia del
movimiento obrero y la izquierda, Afio 111, No5, Septiembre de 2014, pp. 132-133
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adaptandose a la situacidon actual, pero manteniendo buena parte de sus normas y
valores organizacionales.

A partir del decreto de extincion, e incluso unas semanas antes, el Sindicato
Mexicano de Electricistas sufrio una serie de cambios tanto en su estructura como en
sus métodos de accion y en sus objetivos. 2009 fue un afio de elecciones para la
renovacion de varias carteras del Comité Central del sindicato, entre cllas la Secretaria
General. Por un lado estaba la planilla verde (Unidad y Democracia Sindical) que
representaba la faccion nacionalista del sindicato, cercana en ese momento a Andrés
Manuel Lopez Obrador y por otro la planilla naranja (Transparencia Sindical) que
pugnaba por la renovacion del sindicato y revestida de un discurso populachero, que a la
postre se sabria que guardaba una estrecha relacién con la Secretaria del Trabajo y con
el Partido Accion Nacional, entonces en el poder.

A raiz del conflicto electoral dentro del sindicato, el gobierno niega Ia
representacion legal del sindicato e incauta sus cuentas bancarias. Es justo en el marco
de ese conflicto y la division de los agremiados en torno a alguna de esas facciones
cuando se da la extincion de la Compafiia de Luz y Fuerza del Centro. Si bien el
conflicto interno es insuficiente para explicar las cifras de quienes aceptan o no las
liquidaciones de la empresa, es uno de los factores necesarios para comprender el
proceso.

En la divisién Necaxa, buena parte de los agremiados se inclinaron por el grupo
de Transparencia Sindical, aludiendo la distante relacion sostenida con el Comité
Central. Sin embargo, con el decreto de extincion en este pueblo la toma de posicion por
uno u otro grupo se diluyd y se cerro filas en el rechazo al decreto de extinciéon y a
cobrar las liquidaciones. Un dia antes del decreto acababa de tomar posesion la nueva
direccion del Subcomité en Necaxa, encabezada por Domingo Aguilar. No obstante,
convivian como parte de la direccion del Subcomité varios grupos politicos del
sindicato debido a la renovacion bianual de la mitad de la dirigencia con elecciones
anuales. A diferencia de las elecciones para el Comité Central, donde no se presentd
otra planilla contendiente, en Necaxa hubo una mayor disputa por los puestos del

subcomité que tenian que ver con diferentes proyectos politicos.

finalmente nosotros tenemos que entender que somos parte de la estructura sindical
como dirigentes en un movimiento de resistencia pues somos hermanos. Puedo decir
que por la situacién de vivir un decreto de extinciéon a mi me tocé una época muy
dificil, quiza la mas dificil de toda la existencia de Luz y Fuerza, de toda la existencia
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del Sindicato Mexicano de Electricistas [...] Porque algo maravilloso en nuestro
sindicato es que a pesar de cualquier situacion la politica no la podemos dejar a un
lado. En tres afos que estuve tuve dos ocasiones tuve contrincantes cuando deciamos

ahorita que hay, y sin embargo, contrincantes para el puesto nos salia enfrente
122

oposicion y hoy con orgullo les puedo decir les aguanté tres afios.

Por otro lado hay que mencionar el papel que ha jugado el sindicato dentro de la
politica local, por las relaciones entabladas entre el Sindicato Mexicano de Electricistas
y las organizaciones y partidos politicos operantes. Todos los presidentes municipales
de Juan Galindo trabajaban o lo habian hecho en Luz y Fuerza del Centro. Un ejemplo
de esto es el mismo Domingo Aguilar, quien hasta antes del decreto era conocido como
un lider del PRI en la region. Sin embargo, el panorama politico en la region es bastante
intrincado por la permanencia caciquil del priismo en la sierra norte de Puebla y la
reciente presencia aliancista de la derecha (PAN) con la izquierda electoral (PRD) para
disputar la zona.'>’

La hegemonia priista en la Sierra Norte de Puebla y en el municipio de Nuevo
Necaxa se debe en gran parte a la politica corporativista entablada por los gobiernos del
PRI con las estructuras sindicales. El PRI como partido de estado requeria el consenso
de los diferentes sectores de la sociedad, en este caso el sindicato, con quien negociaban
la implantacion de politicas publicas. Esto derivd en una relativa autonomia del SME en
la zona, en donde los electricistas se asumian el control politico del municipio llevando
el membrete del PRI como mera etiqueta. El partido hegemonico permitio que los
electricistas controlaran, hasta cierto punto el campo politico del municipio. Es a
mediados de 2009 cuando se rompe esa tradicion de los presidentes municipales
electricistas con la recomposicion politica a nivel estatal; desde ese momento, los
ultimos presidentes municipales no han tenido nada que ver con la Compaiiia de Luz.

En el momento de la extincion de Luz y Fuerza, el municipio estaba en manos de
la alianza PAN-PRD, surgida para disputar el poder al PRI, pero que derivé en una serie
de escandalos de corrupcion en el municipio. En 2012, el PRI retomé el gobierno
municipal, tanto por el descontento al aliancismo PAN-PRD, asi como la necesidad de
reconstruccion de las estructuras politicas en Nuevo Necaxa. Si bien esto ultimo se
observa como un claro factor de continuidad, apuntalado por la reeleccion de Luis

Gerardo Martinez Gémez como presidente municipal en 2014, la opciéon de izquierda

22 Domingo Aguilar, entrevista realizada el 23 de enero de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla

123 1a Jornada de Oriente, 5 de marzo de 2010
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vinculada a MORENA ha estado en proceso de fortalecimiento en el municipio, en
parte por la adherencia de una gran cantidad de electricistas.

Durante los 6 afios de movilizacion de los trabajadores agrupados por el sindicato
se puede observar el viraje de la organizacion en su participacion o alianza con
diferentes actores politicos y electorales. Incluso, desde la direccion del sindicato se
llamo en octubre de 2011 a la constitucion de una organizacion politica nacional con
miras a la formacion de un partido de los trabajadores, la Organizacion del Pueblo y los
Trabajadores (OPT). De igual forma el sindicato lanzé la propuesta para crear una
central de trabajadores el 1 de mayo 2012, la cual comenz6 a tomar cuerpo un afo
después como Nueva Central Obrera. En cierto sentido, el SME ha dejado de ser un
sindicato para convertirse en una organizacion politica; la lucha se ha trasladado de la
fabrica a las calles. En los pueblos electricistas como Nuevo Necaxa, el poder politico
ha mantenido una simbiosis con el SME, que ha extendido sus atribuciones mas alla de
la labor sindical.

El viraje que se detecta en la organizacion ha sido posible por ciertas
caracteristicas que poseia el SME, que permitieron estas transformaciones sin alterar
profundamente la estructura sindical. Peter Waterman ha acufiado el término de

Sindicato de Movimiento Social para referirse a cierto tipo de sindicatos, pues

el Sindicalismo de Movimiento Social no solo pelea por mejores salarios o
condiciones de trabajo, sino que sus estrategias y luchas deben acompafiar a los
conflictos de la comunidad; pelea contra jerarquias, autoritarismo y la tecnocracia en
las formas de trabajo; se vincula a movimientos de otras categorias o clases
trabajadoras no sindicalizados o no sindicalizables; se articula con movimientos
democraticos; trabaja por la continua transformacion de todas las relaciones sociales y
estructuras; se articulan con fuerzas politicas con orientaciones similares; articulados
a potenciales aliados sin subordinarse o volverse vanguardia; tomando las nuevas
cuestiones sociales como surgen en los trabajadores; favoreciendo la democracia
directa y las relaciones horizontales; favoreciendo contactos hacia la solidaridad
internacional con trabajadores y fuerzas populares y democraticas.'**

Desde su fundacion, el SME habia mantenido una cercania con los movimientos
sociales y fuerzas politicas de izquierda que permitian al sindicato, por ejemplo
organizar comandos para pelear la revolucion en Nicaragua, vaciar el fondo de

resistencia para apoyar al gobierno cubano durante el periodo especial, enviar cuadrillas

124 peter Waterman, “Social-Movement Unionism: A New Union Model for a New World Order?” en:

Review (Fernand Braudel Center), Vol. 16, No. 3 (Summer, 1993), pp. 266-267
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de trabajadores para conectar electricidad a las comunidades rebeldes zapatistas luego
del alzamiento de 1994 o montar guardias en la huelga de la UNAM en 1999.

Llama la atencion que, incluso en los periodos en donde el SME ha tenido mayor
acercamiento a los gobiernos en turno, o una politica més enfilada a la negociacion, la
solidaridad con huelgas, agrupaciones sindicales o movimientos sociales ha sido un
valor permanente entre los agremiados. “Los sindicatos de movimiento social pretenden
crear relaciones practicas con otros grupos de la comunidad con el fin de lograr metas
extra industriales. En algunas instancias los Sindicatos de Movimiento Social funcionan
de manera jerarquica o vertical como es el caso del Sindicalismo de Industria
Nacional”.'® El Sindicalismo de Movimiento Social se vincula con la izquierda y con
movimientos sociales y, estas redes tienen prioridad sobre la jerarquia de la
organizacion.

En cierto sentido, esto puede provenir de la constitucion como agrupacion clasista
desde la fundacion del sindicato, asi como sus origenes anarcosindicalistas. Pero este
caracter le ha dado al sindicato una gran legitimidad (aun entre movimientos de
izquierda radical), asi como receptor de una gran cantidad de solidaridad, tanto a nivel
nacional como internacional, segiin se ha visto en el actual conflicto. Esta ha sido uno
de los principales factores que le ha permitido al Sindicato Mexicano de Electricistas

subsistir por mas de 100 afios e incluso actualmente, en la coyuntura adversa que

atraviesa.
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'25 Ann Jones, “’Sindicalistas Australianos’: A case Study of International Trade Unionism”, en: Labour
History, No. 93 (Nov., 2007), p. 198
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Una comunidad en conflicto

La poblacién del municipio de Juan Galindo se reparte en 2,631 casas particulares
habitadas, de las cuales, 2,625 son considerados hogares, con un promedio de 3.85
ocupantes por casa.'”® De estos 1,775 (67%) tienen jefatura masculina y 850 (33%)
jefatura femenina, siendo esta ultima una cifra alta frente al promedio estatal (26%). La
poblacion de mas de 18 afios en el municipio en 2010 era de 6,711 y la Poblacién
Econdémicamente Activa era de 3,502, de los cuales se cuentan 2,993 ocupados y 509
desocupados.'?’ El relativamente bajo nivel de desocupacion, de 14.5%, tiene que ver
con los criterios utilizados por el INEGI, en donde realizar cualquier actividad
remunerada significa estar ocupado, tener empleo. No importa si es empleo informal o
si sOlo se realiza alguna pequea actividad durante la semana.

Los trabajadores que laboraban en el Departamento Necaxa de la Compafiia de
Luz y Fuerza eran 678."** A estos debe sumarse aproximadamente 300 trabajadores que
laboraban en otras secciones de la Compaiiia'* pero que vivian en Nuevo Necaxa y
algunos que vivian en otros lugares y regresaron a vivir al pueblo. Si contrastamos los
datos del INEGI con los ofrecidos por el SME, contariamos aproximadamente a 1,000
trabajadores despedidos de Luz y Fuerza; la cifra del desempleo se eleva a 28%, no
contando a los que pudieron conseguir un empleo estable, quienes representan un
porcentaje minimo. De igual forma si comparamos los datos de los miembros del
sindicato con el numero de hogares, 2,625, casi el 40% de estos se encontraba
encabezado por un trabajador electricista.

A esto hay que anadir a los 1,024 jubilados de la Division Necaxa, de los cuales,
450 tienen vida sindical en el pueblo. Tomando en cuenta esto podemos observar que al
menos la mitad de la poblacion del pueblo dependia directamente de la Compaiiia de
Luz y Fuerza y un alto porcentaje del resto, de forma indirecta. De cualquier forma, las
cifras arrojan que la poblacion del municipio de Juan Galindo, concretamente el pueblo
de Nuevo Necaxa dependia de la derrama econdmica generada por la Compaiia de Luz,

esta aseveracion es mas evidente desde la percepcion de los habitantes del pueblo.

"> INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010
127 77
1bid.
128 Subsecretaria del Trabajo del Sindicato Mexicano de Electricistas, Divisién Necaxa, 2013. Esta
cantidad se refiere solamente a los trabajadores de planta y de Obra Determinada.
12 Varios laboraban en las plantas y subestaciones de Tulancingo, Pachuca y en la Ciudad de México
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De los 44 mil trabajadores electricistas que fueron despedidos de Luz y Fuerza del
Centro con su extincion, apenas el 1.5% estaban adscritos a la Division Necaxa, o sea
que trabajaban en el complejo hidroeléctrico de Necaxa, y en las inmediaciones del
pueblo como subestaciones y oficinas de cobro, ademés de quienes recorrian las lineas
de transmision para su mantenimiento. Estos 678 trabajadores se encontraban repartidos
entre los departamentos de Operacion (15.7%), Mantenimiento Mecanico (20.3%),
Mantenimiento Eléctrico (14.7%), Mantenimiento Civil (24.7%), Mantenimiento
Hidraulico (13.5%), Oficinas y Administracion (10.8%)."°

Casi en su totalidad dependian econémicamente de su salario en Luz y Fuerza del
Centro para ganarse la vida. A pesar de que no puede tomarse a los trabajadores
despedidos como grupo homogéneo, distinguimos dos grupos que se han polarizado a
partir de la extincion de la Compaifiia de Luz: quienes decidieron recibir su liquidacion y
quienes no lo hicieron; liquidados y en resistencia. El cierre de la empresa signific6 una
serie de cambios y emergencia de sujetos, asi como la visibilizacion de conflictos que se
encontraban ocultos. Las identidades que han venido generandose tras el decreto de

extincion han estado constituidas en buena parte por la oposicion a otros grupos.

Los liquidados

Aquellos trabajadores que decidieron recibir su liquidacion y deslindarse de las acciones
de resistencia del sindicato esgrimen muy variadas razones que van desde lo econdmico
hasta el descontento con la practica politica del SME. En muchos sentidos, la falta de
apego tanto a la estructura sindical como laboral en la empresa, marcada entre otras
cosas por una trayectoria familiar dentro de esos organismos ha funcionado como una
de las principales motivaciones para aceptar las liquidaciones. Para el sindicato las
liquidaciones representaban aceptar su desaparicion y para el pueblo en general
significaba la ruptura con la actividad que le habia dado sentido durante mas de 100

anos.

La decision de aceptar o no la liquidacion ofrecida por el gobierno federal significaba
mas que un acto de oposicion o un acto de consentimiento al cierre de la empresa; es
decir, la disputa se simplificaria en la idea de que quienes decidieron renunciar a sus
derechos estarian “traicionando” los precompromisos con la organizacion sindical y
el colectivo de trabajo, o que quienes forman parte de la resistencia electricista

130 Subsecretaria del Trabajo del Sindicato Mexicano de Electricistas, Division Necaxa, 2013. A esto
deben sumarse seis personas incluidas dentro de la administracion.
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decidieron mantener la pelea por preservar vigentes las prerrogativas laborales y el
compromiso con la organizacion sindical."”!

Para los miembros de la resistencia, los liquidados se han convertido en una
especie de parias casi a la par que los esquiroles. No obstante, las relaciones de amistad
pueden coadyuvar a zanjar los conflictos que parecen estructuralmente indisolubles,
sobre todo cuando esas relaciones de amistad no cuestionan las decisiones tomadas de
su contraparte. En el discurso publico, aquellos que toman su liquidacion se convierten
en traidores a la tradicion electricista de la zona. Pero también en el discurso privado
siguen existiendo relaciones entre quienes rechazan las liquidaciones y quienes las

aceptan.

Es que yo digo, si se liquidaron por necesidad o por lo que sea, pero no se estdn
metiendo contigo y no te estan diciendo que te liquides y que ya no va haber remedio.
Hay muchos que se, bueno, yo tengo un cufiado, su hermano de ¢l que se liquid6 y
este, pues se sinti6 muy ahorcado, no se, y aparte su esposa no lo apoydé mucho,
entonces pues terminé liquidandose, pero el nunca nos ofende, nunca nos dice —ah, ya
dejen, ya olvidenlo, mejor que se liquide— o algo; al contrario —oye, que ya se va a

. . 132
arreglar, oye que no se qué—y ¢l contento por lo que nos pase a nosotros.

No obstante, ciertas personas mantienen cierta colaboracion con el movimiento
gracias a sus trabajos realizados, sobre todo en cuanto al rescate de la memoria y la
historia del pueblo. Esta cuestion les ha permitido conservar el capital simbdlico que

estaba amenazado por haber recibido su liquidacion.

El tnico problema que yo tengo es que yo cobro mi liquidacién, ese es, hasta la
fecha... hay gente alla arriba y gente aqui que se lamenta que yo no esté de ese lado y
yo lo entiendo porque, es muy buena con todos ellos, de manera personal mi relacién
es muy buena; ideologicamente pues me van a tirar hasta que se cansen. Pero de
manera personal me he ganado el respeto, el aprecio y la admiracién yo creo, de
ellos."”

Aqui se muestra esa division entre el yo y ellos. Regularmente, quienes toman su
liquidacién se han enfilado a las soluciones de tipo individual, mientras que ellos, o los
que se encuentran en resistencia han combinado estrategias individuales con colectivas,

asi como con una red de solidaridad activada, en buena medida, por el sindicato.

Bl Edgar Israel Belmont Cortez, “La comunidad electricista de Necaxa (Puebla) tras el cierre de Luz y

Fuerza del Centro: espacio social y marcos referenciales en juego”, en Intersticios Sociales, El Colegio de
Jalisco, septiembre, nim. 6, 2013, p. 14

132 Norma, entrevista realizada el 13 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla

133 Javier, entrevista realizada el 14 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
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Como muchos liquidados, Javier finca su decision en torno a su ambito familiar y

en el desencanto con el ambiente electricista.

Primero porque mi proyecto es mi familia y yo trabajé y vivi en México alejado de mi
familia. A lo mejor era sacrificar un poco lo, este, lo familiar por lo econémico como
siempre se hace, pero yo no estaba ni obteniendo suficiente recompensa para el
sacrificio que estaba haciendo. Insisto, yo siempre habia hecho mi trabajo al 100 y no
estaba recibiendo ni una minima recompensa por estar alla [...] Yo no veia futuro
cuando tuviera la planta, cuando tuviera mas tiempo trabajando, subir a un mejor
puesto, etc. Pero en el tiempo que estuve, nunca lo vi bien por el lado econémico. Ese
es el primer factor; el segundo factor es que el sindicato es muy fuerte o era muy
fuerte, pero ya no tenia la misma mistica ni la misma ideologia que lo habia llevado a
ser fuerte. Se habian recargado mucho en la politica y a mi la politica no me gusta,

pese a que, por ejemplo, ahorita puedes decir que soy politico, sigo siendo
134

trabajador.

A pesar de que algunos familiares laboraban en la compaiiia de Luz, Javier no se
asume como proveniente de una familia electricista, pues en linea directa, solamente su
abuela trabajaba para la empresa. La trayectoria familiar era bastante importante para la
decision de liquidarse o no pues esta influia bastante en los proyectos de vida. En este
caso, para Javier trabajar en la compania no formaba parte de su proyecto de vida y por
ende se pudo desprender facilmente de la continuidad en su trabajo, simbolizado en el
cobro de la liquidacion.

Otro de las respuestas de los trabajadores despedidos ante el tema de las
liquidaciones en el pueblo de Necaxa lo ofrece un matrimonio en el que la pareja
trabajaba en la compaiiia. Al decretarse su cierre deciden que solo uno de ellos cobraria
su liquidacion; ella, que tenia mayor antigiiedad es quien no toma la liquidacion, pues
ante cualquier fallo favorable (reinstalacion o jubilacion) tendria mayores prerrogativas.
El es quien cobra su liquidacién para subsanar los gastos familiares por un tiempo
mientras se resuelve la situacion. “[...] pues liquidate y con eso nos mantenemos en lo
que esto se arregla y ya después yo me jubilo y pues ya la hicimos”."*

El sector de quienes deciden liquidarse fundamentan su decisiéon en cuestiones
mas del tipo racional, estando casi seguros de que el conflicto nunca serd resuelto
favorablemente a los trabajadores o que tardard mas de lo que pueden soportar. Aqui las
razones del tipo econodmico privilegian los motivos para quienes aceptaran su

liquidacion obraran de tal forma.

134
135

Javier, entrevista realizada el 14 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
Norma, entrevista realizada el 13 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
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Este grupo de trabajadores despedidos ha buscado la forma de sobrevivir
ayudados de su liquidacion poniendo emprendimientos o buscando empleo en otro
ambito. En el pueblo de Necaxa han proliferado todo tipo de emprendimientos
creandose una fuerte competencia, ademas de que la circulacion se ha reducido casi a la
subsistencia y solamente los negocios mas necesarios han sobrevivido. Por otro lado, el
habitus obrero creado con base a recibir un salario no contribuy6 al ahorro o a la
inversion del dinero recibido como liquidacion, el cual, en su mayoria fue destinado a
bienes de consumo.

Muchas personas mencionan que aquellos que recibieron su liquidacion incluso se
encuentran en una situacion mas precaria que quienes la rechazaron puesto que su
margen de accidn se ha visto limitado al no poder acceder a las redes de solidaridad y a
los demas mecanismos empleados por el sindicato y por los miembros de la resistencia
en su conjunto. Incluso, para algunos como para Norma, que puso junto a su esposo un
negocio particular —uno de los pocos emprendimientos exitosos en el pueblo— este
periodo ha funcionado como una especie de entrenamiento para lograr una vision

comercial.

Entraron a esos proyectos del gobierno, del jitomate, del agua purificada y tronaron.
Los del, como se llama, desechables del PET, se hacian sociedades y después se
peleaban por las ganancias y pues eran cuatro familias para un negocio. Nosotros lo
vimos desde un principio ;verdad? Es que negocio, a lo mejor si con los afios, pero al
momento, para tantas familias no te da, si para una con trabajos, para tener cuatro que
se mantengan de ahi, pues no salia, hubo muchos pleitos y perdieron sus cosas, las
malvendieron y se quedaron sin dinero. Muchos de los que se liquidaron les
ofrecieron negocios increibles, ;no? Pero ellos no los sabian, o sea, no sabian qué
negocios, como se manejaba el negocio, cdmo trabajar. Muchas veces no estamos
acostumbrados ni a economizar, dinero que nos llegaba, dinero que era para pagar,
porque como quién dice, todos decian —véndeme esto o te compro tu carro, pero te lo
pago en el ahorro— ya cuando llegaba el ahorro estaba todo, todo debias, ya era el

puro pagar, puro pagar. Entonces queda uno mal, acostumbrado'*

Esa mala costumbre es vista como tal a partir de una situacién de precariedad en donde
no se puede consumir todos los ingresos sino que es necesario tener un fondo para
cubrir cualquier eventualidad. Por lo general la forma asalariada del trabajo impide
cualquier forma de acumulacion y culturalmente, los obreros gastaban toda su quincena

o, incluso se endeudaban para poder acceder a bienes y servicios que le estan

generalmente vedados a la clase trabajadora.

136
Norma...
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De los 28,500 trabajadores que acudieron por su liquidacion, solamente fueron
recontratados 2,900 en Comisioén Federal de Electricidad y empresas contratistas, o sea
aproximadamente el 10%."’ En el pueblo de Nuevo Necaxa, aunque no hay datos, el
porcentaje es menor, puesto que los trabajadores en resistencia han impedido que los
contratistas de CFE entren de lleno a las instalaciones. Una préctica extendida por toda
la zona de atencioén de Luz y Fuerza del Centro fue la persecucion hacia los esquiroles,
maxime en pueblos electricistas, donde todo el mundo se conoce. Esto ha generado el

senalamiento y segregacion de quienes trabajan para la CFE o sus empresas contratistas.

En resistencia

El grupo de electricistas que rechazaron recibir su liquidacion es conocido como
trabajadores en resistencia. A diferencia de los medios de comunicacion que los
mencionan como ex trabajadores, los despedidos se autonombran aun como
trabajadores electricistas agremiados al SME. Esto porque rechazan el convertirse
desempleados y se encuentran luchando por recuperar su empleo. De los 44 mil
trabajadores despedidos de la Compaiiia de Luz solo el 36% (16 mil trabajadores)
rechazaron el cobrar su liquidacion; en la division Necaxa las cifras se invierten, siendo

el 66% de los trabajadores quienes se mantienen en resistencia.

Cantidad de trabajadores
por departamento
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57 Guillermo Padilla Diaz, José Tomas Oropeza y Nelly Aideé Moro, Voces de la Resistencia del
Sindicato Mexicano de Electricistas (2009-2014), Itaca, México, 2014, p. 84
1% Elaboracion propia con base en datos de la Divisién Necaxa del Sindicato Mexicano de Electricistas
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Porcentaje de trabajadores en resistencia por
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Curiosamente en Necaxa es en los departamentos de Oficinas y Administracion donde
se encuentre el menor numero de liquidados (2%) cuando en el resto de Luz y Fuerza
¢éste fue uno de los departamentos donde mas trabajadores aceptaron sus liquidaciones.

Cuando se decreta la extincion de la Compaiiia de Luz, el sindicato llama a sus
agremiados a no aceptar sus liquidaciones. Sin embargo, y mas que cumplir con el
mandato sindical, muchos trabajadores electricistas discutieron con sus familias qué
decision tomar. Esto como la extrapolacion de la forma asamblearia de toma de
decisiones vivida en el ambito laboral y sindical, asi como forma de afrontar la situacion
a nivel familiar, sobre todo por la ampliacion en cuanto a los recursos que pueden ser
movilizados.

La posicion de las familias electricistas es clave para determinar la solidez en la
ayuda prestada y en la solidaridad. La importancia de pertenecer a una familia
electricista era tal que los padres jubilados ayudan a muchos de sus hijos con sus gastos
con tal de que ellos no se liquiden. Por ejemplo, para Rodolfo ha sido vital la ayuda
econdmica de su padre para poder adquirir un carrito en el que prepara tacos junto a su
esposa en la puerta de las oficinas sindicales. Aunque sefiala que aunque su padre no lo

hubiera apoyado, ¢l nunca hubiera cobrado su liquidacién

No. No, no, no, no. Yo lo primero que tendria que haber hecho es buscar un trabajo.
Liquidado o no liquidado estamos trabajando, es lo que se le pregunta a varios
compafieros que por qué se fueron si podias trabajar en lo mismo, pero te digo el
pensamiento de muchos es muy diferente porque unos se sentian operadores, por qué
voy a trabajar de ayudante de albaiiil. Yo soy estandar, ahora si que, cocina a donde
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sea, pues hay que trabajar para la familia, esa es la ensefianza que nos ha dejado mi
padre y a todos."”

De aqui se observa otra cuestion que tiene que ver con un status o capital
simbolico traducido en una jerarquia laboral. En las entrevistas surgen muchos relatos
que hablan de la tristeza de las personas al ver al sobrestante, o al operador, o a
trabajadores de alto grado de especializacion como vendedores ambulantes. Existe
también la idea de que varias de las personas que tomaron su liquidacion la hicieron
para no perder el estatus que habian obtenido trabajando en la Compaiia de Luz.

Lo que aqui se apunta es que la posicion que tenia cada trabajador dentro del
proceso productivo se extrapola a la vida cotidiana dentro del pueblo de Necaxa.
Quienes tenian una posicion de responsabilidad dentro de la empresa —no refiriéndose a
los directivos, sino a sobrestantes u operadores— seguian teniendo esa posicion en sus
relaciones personales. Por ejemplo, el operador de la subestacion El Salto menciona
como los trabajadores acudian a ¢l para pedirle consejo sobre el tomar o no la

liquidacion.

Habia este... compaifieros, familia, que me decian —que, /no te vas a ir a liquidar? —
no, yo me aguanto— Venian familiares y me decian —qué hago —solo tienes que
platicar con tu esposa, ustedes deben de estar en acuerdo, nosotros ya nos pusimos de
acuerdo y nos vamos a quedar. Pero familia venia a vernos a nosotros; nosotros ya
estabamos de acuerdo en que no. Yo pienso que si yo hubiera dicho —sabes que,
vamonos a liquidar— facil yo me cargaba unos veinte, treinta gentes. Yo estaba

encargado de la subestacion El Salto y mucha gente, este, de aqui, lo méximo que era,
140

mucha gente, pues dice —si tu te avientas yo te sigo, pero tu firmale — y asi son.
Si bien la cuestion de las jerarquias laborales se ha ido diluyendo en el pueblo de
Necaxa, también ha operado un proceso de recomposicion, ahora bajo una nueva

division del trabajo, de la que se hablara mas adelante.

Jubilados

Otro de los grandes grupos existentes en Necaxa es el de los trabajadores jubilados de
Luz y Fuerza del Centro. De acuerdo con cifras del sindicato, existen 1024 jubilados, de
los cuales 450 tienen vida sindical en Necaxa. El sector de los jubilados ha cobrado gran

relevancia a partir del decreto de extincion, pues son hasta el momento, los inicos que

139
140

Rodolfo, entrevista realizada el 15 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
Higinio, entrevista realizada el 13 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
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siguen teniendo ingresos estables y que mantienen su poder adquisitivo. Al ser quienes
ostentan el capital econdmico del pueblo, lo pueden reconvertir en otras formas de
capital como simbolico al tener mayor presencia en la toma de decisiones familiares.
Ante su intento de convertir ese capital econdmico en capital politico han existido
varios roces con los poderes instituidos tradicionalmente, particularmente la estructura
sindical. De los 1024 jubilados, aproximadamente 200 aportan el 3% de su catorcena al
sindicato y por ende al movimiento de resistencia. Antes del decreto, la dirigencia del
sindicato fue desconocida por el gobierno, lo que significo en la requisa de las cuentas
bancarias del sindicato y en la facultad de tener como ingreso la cuota sindical
automaticamente de los salarios de los agremiados. El sindicato hizo el llamado a las
consciencias de los jubilados para que aportaran voluntariamente el 3% de sus

estipendios por jubilaciones, por ser los Gnicos que conservaron su pago. Ademas

existe otro grupo de jubilados en Necaxa con gran presencia moral quienes no se
restringen a la aportacion del 3% sino que se involucran siendo gestores para la
adquisicién de alimentos, promoviendo descuentos con diversos comerciantes como
el carnicero, el panadero. Aportaron capital para el funcionamiento de una tienda de
abasto, con precios al costo, asi como toda una serie de gastos “extras®, como cuando
se tiene que contratar camiones para el traslado de los compafieros para la realizacion
de acciones; o festejos que no pueden pasar por alto como el dia de los Reyes; o los
100 pesos que se aprobaron en Asamblea para los compaiieros del Subcomité, que por

estar al frente de la organizacion no se pueden ir a buscar algin trabajo.*!

Si bien la estructura del Sindicato Mexicano de Electricistas es la tinica en México
que contempla el derecho a participacion politica de sus miembros jubilados, el hecho
de que éstos tuvieran en sus manos la mayor fuente de recursos del sindicato ha
generado su empoderamiento. A Ultimas fechas ha habido roces entre los jubilados y
miembros del Subcomité de la Division Necaxa del sindicato debido a que los primeros
quieren tener mayor participacion dentro de la estructura del sindicato y los ultimos

pretenden el respeto a los estatutos.

Se dio un fendmeno que aqui, efectivamente a nivel sindical se empezaron a sentir
con mas poder los compaferos jubilados porque ellos tienen economia, inclusive que
el mismo subcomité, cuando en jerarquia la maxima autoridad sindicalmente es el
subcomité aqui en la division. Si hubo algunos que se sentian con la economia
suficiente, se sentian arriba del mismo comité.'

14! Gabriela Victoria Alvarado, La reconstruccion ..., p. 165
'2 Domingo Aguilar, entrevista realizada el 23 de enero de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
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Como se mencionaba anteriormente los electricistas jubilados han tenido una
participacion para la toma de decisiones de sus hijos. Muchos jubilados cooperan
econdmicamente con sus hijos o nietos con la condicion de que no se liquiden. De igual
forma en el caso antes mencionado de Rodolfo, cuando ¢l era el encargado de las
guardias de los campamentos y piquetes instalados fuera de las instalaciones de la
compafiia, su padre lo apoyaba econdmicamente durante los 2 afios que tuvo ese cargo.

El que los jubilados mantengan su nivel adquisitivo, 0 mds concretamente que
sean el unico sector solvente, si bien los ha dotado de un capital econémico que pueden
convertir en capital simbdlico o politico, los ha puesto en una posicion de
vulnerabilidad frente a la oleada de criminalidad que ha aumentado en el pueblo. Varios
jubilados han sido extorsionados, principalmente por personas de pueblos aledafios,
chantajeandolos a cambio de dinero o asaltados directamente; se cuentan hasta el
momento 3 jubilados de Luz y Fuerza quienes han sido asesinados por robo. Aunado a
esto, los decesos de los jubilados de Necaxa ponen en riesgo la continuidad del proceso
de reproduccion social, en el sentido que el pueblo depende en gran medida de su

capital econdomico, ademas del poder simbodlico que éstos tienen en sus familias.

Los que regresan

Uno de los fenémenos que trajo consigo el despido de los trabajadores de la Compania
de Luz y Fuerza tiene que ver con la existencia de un sector de trabajadores que
trabajaban en otras plantas de la empresa. Ellos laboraban en las diferentes plantas e
instalaciones de el 4rea de atencion de la compafiia en la ciudad de México o en el
estado de Hidalgo principalmente. Estos trabajadores laboraban en sus zonas de trabajo
y regresaban a Necaxa con sus familias los fines de semana u otros oriundos de Necaxa
que se habian trasladado con sus familias hacia donde se encontrasen empleados.

Los trabajadores de Necaxa conservan una fuerte pertenencia a sus lugares de
trabajo, que junto a la estructura representativa del sindicato se han organizado por
departamentos. Al regresar estos trabajadores al pueblo, muchos de ellos se han
integrado al movimiento de resistencia en las guardias y operativamente se les juntd

como si fueran un departamento en si mismo.

aqui se les ha puesto el sobrenombre de foraneos en la situacion sindical nada mas,
pues ni modo que una guardia de agencias de transmision de cables, de cada uno,
pues la guardia de foraneos y hasta ahi. Efectivamente han venido a hacer su vida
sindical por aqui, por eso comentaba hace un rato el numero que somos 422 en
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resistencia de la division mas un promedio de mas de 600 de compafieros que venian
. 4 Lot 143
de Tulancino, Pachuca Juandhd, Cuernavaca, estado de México, del DF.

De acuerdo con cifras de la secretaria del trabajo del SME, estos trabajadores que
regresaron al pueblo de Necaxa son alrededor de 300, de los cuales 100 participan en el
movimiento de resistencia. No obstante, es dificil llevar la contabilidad de todas las
personas que han regresado permanentemente o que lo han hecho solamente por ciertos
periodos de tiempo.

Las razones por las que estos trabajadores han decidido regresar al pueblo son
variadas, pero involucran una serie de factores que hablan de la estructura de la empresa
y los modos de vida de los electricistas. Primeramente estan quienes tenian su hogar en
Necaxa junto a sus familias pero durante la semana tenian que viajar a sus centros de
trabajo; muchos de ellos rentaban alguna vivienda para evitar trasladarse durante la
semana y regresaban durante los dias de descanso al pueblo.

Otra de las razones por las que los electricistas que laboraban en otros lugares
decidieran regresar a Necaxa es la cuestion econdmica, por el costo de la vida en otros

lugares como la ciudad de México. Pero también esté la cuestion del apego al pueblo.

a lo mejor es menos la economia para ellos porque alld ganaban un poquito mas y
aqui estd mas, va mas baja. Pero, yo los veo igual, o sea, no, no los veo tan, como era
antes ;no? [...] Yo creo que vuelven a regresar a sus raices jno? Y la necesidad los
obligd, porque por alld es més cara la vida, rentas, porque hay algunos que, por decir,

mi hermano trabajaba en México, €l era de obras eléctricas y el pagaba renta y como
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para estar alli estaba més canijo; aqui tiene su casa propia y ya esté trabajando aqui.

Como lo menciona Rodolfo, ha sido una mezcla entre la cuestion econdémica y los
sentimientos de pertenencia los que han conducido a estos electricistas a regresar al

pueblo de Necaxa.

Los comerciantes

No obstante que los comerciantes representan un importante porcentaje en cuanto a la
poblacion ocupada, son una minoria frente a los electricistas. En el pueblo existe un
mercado que, a diferencia de otros lugares, no se encuentra en la plaza principal, sino
varias calles hacia el Este. Curiosamente es el local del SME el que se encuentra frente

a la plaza principal, casi frente al Palacio Municipal, lo que habla del poder simbdlico
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Domingo Aguilar, entrevista realizada el 23 de enero de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
Rodolfo, entrevista realizada el 15 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
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de esta institucion a partir de su ubicacion espacial. Ademas los domingos, en varias
calles inmediatas al centro del pueblo se instala un tianguis, en su mayoria campesinos y
productores de pueblos cercanos para vender sus productos, aunque muchos de estos
han dejado de acudir al pueblo de Necaxa a partir del decreto de extincion de Luz y
Fuerza.

Hay una gran cantidad de negocios repartidos por todo el poblado, que en su
mayoria han entrado en crisis y han tenido que cerrar, a partir del cierre de la compaiia.
En el caso de el tianguis, muchos vendedores dejaron de acudir al pueblo de Nuevo
Necaxa, pues el viaje representaba una pérdida de dinero. A esto debe sumarse que los
emprendimientos organizados por los trabajadores electricistas han creado redes
solidarias de compra entre éstos, ofreciéndose precios mds reducidos a quienes se
encuentran en resistencia.

Mientras tanto para los comercios que se lograron mantener, las ventas han
disminuido considerablemente. Enriqueta, comerciante considera que “de minimo un,
asi, por ejemplo, en mi caso un 60% ha bajado la venta. Pero, por ejemplo, en otros
negocios de plano, pues no se, les bajo al 80% o de plano muchos se quitaron porque ya
no. Estd mal. [...] Pero pues asi estamos todo el mes y todo el comercio se queja. O sea,
realmente el comercio estd muy mal”.'* Actualmente la economia en Necaxa se ha
abocado a la subsistencia, pues una gran cantidad de negocios han cerrado, como por
ejemplo tiendas de ropa, grandes tiendas de abarrotes o incluso restaurantes de cocina
especializada, como un local de mariscos que cerr6 hace 3 afios, en su tiempo uno de los
negocios mas prosperos.

El dia que se realizo la entrevista coincidio con la visita de una encuestadora del

INEGI con motivo del Censo Econémico 2014 al negocio de Enriqueta.

Si, de hecho, por ejemplo ahorita que andaban los del INEGI entrevistando, la misma
sefiorita que nos hizo la entrevista le estaba comentando a mi esposo que realmente
todo el comercio de aqui del pueblo, supongo que trae un censo de otros afios que han
entrevistado y dice que ya no son los mismos que entrevistdé hace, creo que en el
2009, entrevistd. Se han dado muchos de baja y los pocos que ha encontrado se
quejan. O sea, todo el mundo no vende, no sacan ni lo que invierten, o sea, estd muy
mal el pueblo.'*

Rocio, quien atiende una cocina econdmica en quiebra lo confirma: “si, mucha

gente que ya no veo que vivian aqui con su familia y todo; o sea, ya no los he visto, ni
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Enriqueta, entrevista realizada el 13 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
Enriqueta...
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sefioras, nifios, a nadie”.'"” Ambas parecen tener pocos elementos para movilizar mas
que sus propios recursos por la desorganizaciéon que priva en el medio comercial del
pueblo. Primeramente, tanto Enriqueta como Rocio mencionan su falta de contacto con
la gente del pueblo por las diferencias que guardan con los electricistas y con los
mismos comerciantes, posiblemente al ver a estos tltimos como su competencia dentro
del mercado.

El conflicto con los electricistas aumenta por tener que competir también con ellos
debido a sus emprendimientos montados a nivel individual y con las iniciativas del
sindicato. Por otro lado, la falta de cohesion en el grupo de los comerciantes es
mencionada por Rocio: “yo por ejemplo, yo te puedo decir que yo no tengo ningin
cliente del mercado que me haga el gasto a mi. Yo puedo ir a comprarles su verdura,
crema, quesos, alla dentro al mercado. Pero que diga yo, ellos vienen a hacer el gasto a
i 148

La reiteracion de la primera persona en esas frases es una manifestacion de la falta
de lazos o relaciones entre los comerciantes del pueblo de Necaxa y con el pueblo en
general, es una reiteracion de una practica individual que se lleva a cabo, en muchas
ocasiones, en enfrentamiento a los demds. Rocio y Enriqueta utilizan la primera persona
y los ejemplos personales para hablar de la economia de Necaxa. Por esta razéon ven
como una posibilidad cercana migrar a otros lugares para emprender sus negocios, pues
no hay nada material ni sentimental que las ate al pueblo de Necaxa.

Los comerciantes en el pueblo de Necaxa se encuentran mayormente
desorganizados y eso se ha traducido en que no se han implementado estrategias de
subsistencia colectivas en este ramo de la economia. A esto se le suma que no haya
mucha empatia entre los comerciantes, primeramente porque en su mayoria provienen

de pueblos aledanos.

casi la mayoria y casi la gente de fuera vino a hacer sus negocios aqui por qué, porque
de Compaifiia de Luz —yo ya estoy de planta, yo ya no quiero vender— O sea, venian
de Huauchinango y agarraban un puesto de ahi del mercado y ahi se quedaban, se
hacian ricos [...] Casi gente de la de aqui es muy poca, casi un 80% son de fuera. O
sea, gente de aqui que dijera —sabes que, yo soy, este, fui operador de El Salto y tengo
ahi mi tienda de abarrotes o una ferretera, es la gente que venia de fuera; de
Xaltepuxtla vinieron a poner su ferretera, compraron ahi, hicieron su edificio, gente
de fuera, de todo de fuera son los que se han hecho de dinero.'¥

7 Rocio, entrevista realizada el 13 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla

' Higinio, entrevista realizada el 13 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
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En varias entrevistas se menciona la falta de contacto de la mayoria de los
comerciantes con la gente del pueblo por las diferencias que guardan con los
electricistas y con otros vendedores, posiblemente al ver a estos ultimos como su
competencia dentro del mercado. El conflicto con los electricistas aumenta este
alejamiento por tener que competir también con ellos debido a sus emprendimientos
montados a nivel individual y con las iniciativas del sindicato.

En cierto sentido, ven en el decreto de extincion de la Compaiiia de Luz y Fuerza
el escarmiento por parte del Estado como fuerza cuasi divina hacia los trabajadores
electricistas por su resistencia frente a la precarizacion del trabajo. De aqui se deriva
una de las principales diferencias que tienen los comerciantes frente a los electricistas,
refiriéndose a la estabilidad laboral que anteriormente gozaban. Rocio comenta el nivel

de precariedad en el comercio, frente a un empleo estable

no es lo mismo vender y a veces si vendas o a veces no, que a ellos que si era un
sueldo seguro cada ocho dias. Eso solamente ellos te lo pueden contestar porque yo
desconozco cuanto ganaba un trabajador. O habia varios sueldos porque se supone
que era por el puesto que tuvieran [..] Nosotros como nunca tuvimos esa entrada de
dinero no te podriamos decir, o sea, estamos acostumbrados a que si hoy vendimos
bien que bueno y si hoy no vendimos nada pues nos aguantamos. Estamos

acostumbrados a sobre... sobrellevar la vida [...].""

Es comun entre los comerciantes hablar de los altos sueldos de los trabajadores
electricistas, aun a pesar de no tener conocimiento de la suma. No obstante, el nivel

salarial crea una diferenciacion social, observada desde un distinto modo de vida.

Es que bueno, yo no tengo idea exactamente que sueldo ganaba cada uno de los
trabajadores, pero si era mucho sus prestaciones, sus aguinaldos, pues todo lo que
se... [...] Pues no porque como vemos, o sea, los abuelitos que son los jubilados los
que, todavia, no se cuanto dinero reciban quincenal, la verdad no tengo idea. Nomas
les reparten los buenos miles todavia a sus hijos porque, luego verdad, a veces vemos
que, no tienen trabajo pero... cosas de marca. Para ir a la escuela cerquita por los
nifios van en carro y dices: pues si ha de haber dinero porque, digo, la gasolina cuesta
(no? Las cosas cuestan y aun asi no trabajan y aun asi se dan muchos lujos que uno
no puede (risas) uno comprar ciertas cosas de marca porque, tal vez, a lo mejor
nosotros como comerciantes lo primero que hacemos es tratar de juntar la renta, tratar
de juntar los gastos y, pues, no se, por lo menos para el comercio si bajé demasiado,

. . .. . 151
demasiado, demasiado el movimiento de dinero.
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Rocio, entrevista realizada el 13 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
Enriqueta, entrevista realizada el 13 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
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El acceso a diferentes bienes materiales o culturales ha enfrentado a comerciantes
y a electricistas; este conflicto deriva de la subordinacién de los comerciantes en una
posicion mas baja que la de los electricistas, quienes constantemente hacian alarde de su
poder, “siempre se la pasaban humillando a la gente”."* No obstante, esta situacion
continlia a pesar de que los electricistas se han quedado sin la fuente de ese poder,

volviendo al punto de los altos salarios.

todavia no se les ha terminado de bajar su ego. Siguen asi como de ash. Si verda’
[risas]. Si como que todavia no, yo siento que son personas que no se resignan a
aceptar un trabajo en donde su sueldo sea bajo o minimo. Como lo que a lo mejor uno
esté acostumbrado. A lo mejor se quedaron con la idea de que pueden a lo mejor, en
algin momento, volver a lograr su empleo o no se, como que estan acostumbrados a
recibir miles, y pues yo siento que ya va a ser mas dificil que reciban sueldos asi. Es
que bueno, yo no tengo idea exactamente que sueldo ganaba cada uno de los
trabajadores, pero si era mucho sus prestaciones, sus aguinaldos, pues todo lo que

7 153
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Esta relacion conflictiva parte de varios aspectos estructurales de enfrentamiento
entre trabajadores formales e informales o del desclasamiento o formacion de la llamada
“aristocracia obrera”. En los testimonios de Enriqueta y de Rocio puede comprenderse
como vivian este enfrentamiento cotidiano. Ambas tienen familiares electricistas (tios y
primos relativamente cercanos) y su condiciéon de comerciantes las ha colocado en una
posicion subordinada en la escala familiar. Primeramente por la competencia frente a sus

primos electricistas, quienes aun sin trabajar ostentan una mejor posicion que ellas.

Pues tios y primos teniamos nosotros esa familia de tios primos si. Si, por ejemplo,
nosotros lo vemos en nuestros primos. Nuestros primos son de nuestras edades y
ellos también trabajaban en la Compaiiia. Este, algunos aqui y algunos en México,
pero, este, pues no trabajan, porque mis tios son jubilados, reciben sus quincenas y
como los hijos no trabajan a ellos les pasan las quincenas y ya ellos pueden sostener
sus gastos con mis sobrinos."™*

Para el sector de los comerciantes la disputa por el capital econémico y simbolico
con los electricistas continia a pesar del cierre de la compaiia de Luz y a pesar de que
ven en el decreto de extincién un escarmiento a los electricistas, comprenden que el

declive de la economia los llevara tarde o temprano a migrar a otros lugares donde

152
153
154

Rocio, entrevista realizada el 13 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
Enriqueta, entrevista realizada el 13 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
Enriqueta...
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establecerse. Existe también otro sector, aunque minoritario, de comerciantes que han
apoyado el movimiento electricista, justo por estas razones. Uno de los pocos casos que
se menciona es el del duefio de una tortilleria, que, enviaba tortillas calientes a los
electricistas que montaban guardias fuera de las instalaciones de la compaiiia.

En las entrevistas a los trabajadores electricistas practicamente desaparece el
conflicto con los comerciantes y solo se mencionan que también a ellos les ha afectado
el cierre de la compania. Esto muestra el poco interés de los electricistas hacia los
comerciantes. A este sector puede sumarse los trabajadores de oficio como albaiiiles,
carpinteros, o empleados que dependian del sueldo de los electricistas, que también han

salido golpeados por la crisis que atraviesa el pueblo.

Topon junto a la presa Necaxa con pintas de una radio electricista

La redefinicion de los actores

Como se ha venido mostrando, los conflictos que se encontraban en potencia en el
pueblo de Nuevo Necaxa estallaron con el decreto de extincion de la Compaiiia. En este
sentido se dieron una serie de cambios en todos los campos del espacio social de la
comunidad obrera. Fue sobre todo en las dimensiones econdmicas y politicas en donde
existid mayor reacomodo en cuanto a los agentes sociales.

En cuanto al campo politico la disputa tenia que ver con la capacidad de organizar
el espacio en Nuevo Necaxa, estrechamente ligado a la cantidad de personas que podia
movilizar cada sector. Primeramente eran las autoridades de la empresa, seguidas por

los lideres sindicales y las autoridades municipales, quienes tenian la potestad de
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controlar las decisiones del pueblo, en tanto gestion territorial. En este sentido
incorporamos a las autoridades municipales como actores independientes, en el sentido
de burocracia municipal por la participacion que tienen dentro del conflicto y las

propuestas de gestion territorial que se mostraran mas adelante.

ANTES DELDECRETO

Junta Directiva
Luz y Fuerza
Subcomité
SME

>

Lideres

electricistas .
Autoridades

municipales
ex-electricistas

il e

=

Jubilados Comerciantes

Trabajadores

. electricistas
Trabajadores

de oficio

ODIjiIpod

Indigenas
—_ Necaxaltépetl

- Capital econdmico -~

Anteriormente el panorama se encontraba dominado por la Compafiia de Luz y
Fuerza y figuras electricistas que se convertian en funcionarios o lideres politicos. Los
partidos politicos pasaban a segundo plano, aunque el PRI mantuvo su hegemonia en el
pueblo de Nuevo Necaxa y el Municipio de Juan Galindo, asi como en toda la region de
la Sierra Norte de Puebla hasta 2009 por su imbricacion con la junta de gobierno de la
Compaiiia de Luz y con el sindicato de electricistas. El Partido Revolucionario
Institucional se nutria del voto corporativo de trabajadores electricistas y habitantes en
general; no obstante, Empresa y Sindicato eran quienes en realidad controlaban la
politica en el pueblo, y en ese sentido el partido era poco mas que un membrete que
autorizaba el ejercicio relativamente autonomo de poder en Nuevo Necaxa.

A raiz del decreto, y sobre todo del movimiento de resistencia de los electricistas
agremiados al SME, los partidos politicos se instalan de lleno en el mando politico del
poblado, ocupando el puesto que dejan las autoridades de la Compaiiia de Luz. Sin
embargo, varios agentes han cuestionado y disputado el control politico, concretamente
aquellos que han acumulado capital simbdlico a partir de las movilizaciones contra el
decreto de extincion y por la reinstalacion laboral de los trabajadores. El hecho de que

las organizaciones de izquierda fueran las Uinicas que manifestaron solidaridad con el
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pueblo de Nuevo Necaxa y con los trabajadores despedidos, asi como la participacion
que tuvo el PRI en la desaparicion de la empresa paraestatal ha hecho que los partidos

de izquierda avancen en cuanto a presencia en el pueblo.
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En cuanto a lo econdmico, en general todos los actores deterioraron su posicion,
salvo algunos actores, como por ejemplo, los jubilados que convirtieron el capital
econémico que acumularon gracias a su pension en capital politico, traduciéndose en
una mayor participacion de éstos en la toma de decisiones, tanto a nivel familiar, como
dentro del sindicato y en las demds organizaciones surgidas después del decreto.

Tanto comerciantes como los pobladores de Necaxaltépetl, en su mayoria nahuas
y totonacos, asi como los trabajadores de oficio perdieron capital econdmico a raiz de la
pérdida de empleo de forma indirecta, pues en su mayoria prestaban servicios a los
trabajadores electricistas o a la Compaiia de Luz y Fuerza.

El Subcomité de la Division Necaxa ha mantenido una relativa estabilidad
econdmica que ha convertido en capital politico por el control y la gestion de recursos
de la organizacion, concretamente las cuotas sindicales que entregan algunos jubilados,
asi como los apoyos de organizaciones solidarias. Las autoridades municipales, de igual
forma se han beneficiado del control y gestion de los recursos econdémicos entregados
por el estado o a nivel federal, asi como el presupuesto del municipio que han
convertido en control politico en la pretension de instalar el asistencialismo como fuente

de dominacion.
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En este sentido el campo politico se ha venido redefiniendo, sobre todo por la
participacion o la relacion que ocupan los distintos sectores con la lucha de resistencia
de los trabajadores electricistas. Si bien hay una estrecha relacion entre el capital
politico y el econdmico, como en los ejemplos de las autoridades municipales o de los
jubilados, la movilizacion ha sido uno de los principales factores que han contribuido a
modificar dicho campo. Sobre todo, ha tenido que ver con las apuestas y luchas por el
control del territorio y con el proyecto de refundacion que propone cada sector. En este
sentido, el proyecto enarbolado por la dirigencia del sindicato ya ha dado sus primeros
frutos al crear una nueva empresa para poner en funcionamiento la hidroeléctrica en
Nuevo Necaxa y en el resto del area de atencion de la Compaiiia de Luz y Fuerza.

Por otro lado, el capital social que puede reconvertirse tanto en capital politico
como econdmico, con el transito del pleno empleo a una situacion de crisis ha
reacomodado a los actores. El campo social esta estrechamente ligado con la formacion
de vinculos y el tejido de redes sociales y el decreto de extincion de la compania ha
contribuido a la redefinicion en cuanto a quienes poseian una mayor cantidad de
relaciones sociales.

Tanto las autoridades municipales como de la compaiiia ostentaban el mayor
numero de vinculos, tanto al exterior como al interior de la comunidad. Con la
desaparicion de Luz y Fuerza los lideres electricistas tienen que activar todas las redes

de solidaridad existentes entre los movimientos sociales de la region y organizaciones
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politicas de izquierda, anclandose en la tradiciéon del SME de apoyar a los movimientos
afines. Estos vinculos generaron una mayor capacidad de movilizacion del sindicato,
que ademas de movilizar a la base electricista en resistencia podia contar con una gran
cantidad de organizaciones solidarias e individuos que apoyaban al movimiento, dando

mayor peso en la gestion del espacio de Nuevo Necaxa.
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A nivel individual, el poseer una red de contactos y vinculos ha sido de vital
importancia para encontrar estrategias de subsistencia. Comenzando por la familia,
pasando por los vecinos, el sindicato y demas organizaciones permitieron a muchos
habitantes del pueblo encontrar medios de subsistencia que van desde las ayudas
solidarias, prestamos, condonaciones de deudas, reparto de viveres, apoyos en la

generacion de emprendimientos y hasta medios para conseguir empleos.

Adaptacion y Resistencia

Los cambios provocados con las politicas de destrucciéon de las empresas publicas,
desindustrializacion, atomizacion de la produccion, ademés de la flexibilizacion y
precarizacion laboral han afectado las vidas de las personas de una forma radical. Uno
de esos cambios que se observan en este nuevo modelo estan en las trayectorias
laborales, en este caso de trabajadores vinculados a sectores estratégicos de la industria
nacional bajo el manejo del estado, con una serie de derechos adquiridos superior a los

de la media nacional.
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Aquellos trabajadores que perdieron el trabajo formal que habian tenido durante afios,
debido al cierre, privatizacion o reestructuracion productiva de las empresas o
dependencias en las que trabajaban, se vieron obligados a continuar su trayectoria
laboral de manera muy diferente. Vivieron asi una doble exclusion: la exclusion del

mercado laboral, y por consiguiente de la produccion, y la exclusion de la seguridad
155

social.

A través de la indagacion en las trayectorias laborales de los electricistas
desempleados se da cuenta de varios procesos que atraviesa la vida de un trabajador
cuando su proyecto de vida se trunca a partir de los cambios estructurales. De aqui se
observa como se ponen en juego una serie de conocimientos adquiridos en las nuevas
condiciones del mercado de trabajo,"’® pero aun mas profundamente, cuéles son las
estrategias empleadas por los trabajadores desempleados a partir de los recursos y
posibilidades que posee para reintegrarse al mercado laboral.

En términos generales identificamos tres tipos de estrategias utilizadas por los
trabajadores electricistas despedidos del pueblo de Necaxa: la reconversion laboral, la
movilizacion de recursos familiares y la resistencia. Estas no tienen una frontera
delimitada y en muchos sentidos son complementarias, puesto que muchos
desempleados han utilizado una u otra en diferentes momentos o las estrategias

empleadas entran en las tres opciones.

Reconversion laboral

Para la mayoria de los electricistas que trabajaban en la Compafiia de Luz y Fuerza del
Centro en Nuevo Necaxa o pueblos aledafios como Beristain, Huauchinango o Tenango,
su oficio y labor dentro de esta empresa tenia que ver con un proyecto de vida forjado a
través de generaciones. Las trayectorias laborales, en ese sentido, iniciaban aun antes de
que los trabajadores ingresaran a la compafiia, pues en varios aspectos los nifios y
jovenes del pueblo de Necaxa eran preparados por sus familias para convertirse en
electricistas. Los procesos educativos en Nuevo Necaxa estaban enfilados hacia una
capacitacion para el ingreso a la Compaiia de Luz o alguna labor dependiente de la
compaiiia o de los trabajadores electricistas. El decreto de extincion ha representado el

transito hacia una reconversion laboral forzada y hacia la precarizacion del trabajo.
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Por una parte, las intentonas de los trabajadores de conseguir un empleo formal de
acuerdo con su habilidades, capacidades, conocimientos adquiridos, sustentados o no
por titulos escolares han jugado un papel decisivo en la reinsercion laboral. Sin
embargo, ante estas intentonas se han presentado diferentes obstaculos. Por un lado
estan los conocimientos y la alta especializacion de varios sectores de los trabajadores,
que impidieron a éstos integrarse en el mismo rubro. Aqui la unica posibilidad era
trabajar en las microempresas que prestaban servicios a la Comision Federal de
Electricidad o a la CFE misma, aunque para eso era requisito indispensable haber
cobrado la liquidacion. Cabe mencionar que la mayoria de esas microempresas,
cooperativas y emprendimientos se fueron a la quiebra, o fueron fraudes abiertos por
excomitecos o por miembros expulsados del sindicato.””’

A esto se suma que, al menos durante los primeros afios del conflicto habia una
especie de acuerdo tacito en las empresas avivadas por la campana mediatica contra los
agremiados al SME, que no contrataban a los electricistas de Luz y Fuerza. Por ejemplo,
en la region, la empresa ICA no contrataba a nadie que haya trabajado en Luz y
Fuerza.'”® En varias entrevistas, los trabajadores cuentan casos de conocidos o los suyos
propios en donde en su busqueda de trabajo eran rechazados al conocer sus antecedentes
en la Compaiia de Luz. Esto cerraba aun mas las posibilidades de entrar a laborar bajo
condiciones formales y estables de trabajo. Por otro lado, los empleos que lograban
conseguir carecian de seguridad social y eran retribuidos por salarios raquiticos.

En el pueblo de Necaxa la existencia del mercado de trabajo se encontraba
determinada por la existencia de la Compafiia de Luz; para quienes decidieron buscar
otro empleo del tipo formal tenian que migrar forzosamente al pueblo de Huachinango,
Tenancingo, la ciudad de Pachuca o la ciudad de México. En el pueblo de Necaxa la
reconversion laboral se ha reducido al ingreso al sector publico de una minoria de
trabajadores empleados al servicio del municipio, a instancias del sindicato y sus
gestiones con las autoridades municipales o a la organizacién de emprendimientos.

Muchos de los trabajadores han tratado de emplear los conocimientos adquiridos
en su practica laboral como electricistas realizando algunos trabajos de reparacion de

electrodomésticos, instalaciones eléctricas o de acuerdo con la especializacion que

"7 Se denominan excomitecos a quienes en algin momento formaron parte de la dirigencia sindical,
particularmente del Comité Central de la organizaciéon. Los principales encargados de organizar
cooperativas de trabajo o microempresas han sido Jorge Sanchez y Alejandro Muiioz, ambos expulsados
del sindicato por traicion, descubriéndose fraudes a los trabajadores que participaron en esos
emprendimientos.

'8 Guillermo Padilla Diaz, José Tomas Oropeza y Nelly Aideé Moro, Voces de la Resistencia... p. 130
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tuvieran o el departamento donde laboraran. Como por ejemplo Domingo Aguilar,
quien ademds de cumplir la encomienda dentro del sindicato, llevaba a cabo diferentes
actividades para conseguir recursos economicos. “En los tres afios como subsecretario
general realizaba algunas actividades: realizaba algunas actividades: plomeria,
electricidad, reparacion de lavadoras, planchas, licuadoras. [...] me queda Ia
satisfaccion de poder, de vez en cuando, poder realizar algunas actividades, lo mismo de
plomeria, electricidad; chambitas por ahi, detallitos que hay”."”

Por otro lado estan los diversos emprendimientos que han llevado a cabo varios
trabajadores, ingresando de una forma u otra al comercio informal y formal en menor
grado. Para esto han tenido que movilizar los recursos econdmicos que tenian para
poner negocios de diversa indole en el pueblo, mientras que otros han recurrido a
activar las redes familiares para obtener las inversiones iniciales.

Como ejemplo estd Hijinio, quien junto a su esposa Norma han llevado un
negocio de paletas de hielo y helados, uno de los pocos emprendimientos exitosos en el
pueblo. Ambos comenzaron comerciando con Chiltepin, chiles ahumados, cecina,
chorizo y quesos tipicos de la region que Norma llevaba a vender en un tianguis de
Ecatepec, Estado de México. Norma recuperd la pequeia experiencia que tuvo afos
atras vendiendo arboles de navidad en el tianguis de San Agustin, Ecatepec para
comercializar los productos oriundos de Necaxa. Uno de los primos de Norma tenia un
puesto de tacos en su casa en San Cristobal y otro de sus familiares le ofrecié un local
en un bazar navidefio en Huehuetoca; asi estuvieron un tiempo probando suerte en
distintos negocios hasta que fortuitamente dieron con el mas redituable, el de las

paletas.

le digo a ¢l —sabes qué, tengo ahi unas paletas— le digo —y si te las vas a vender a las
guardias— ahi donde habia més gente en ese tiempo. Y dice —no, no van a querer— le
digo —si, si luego van con palomitas, con chicles y yo veo que si compran— le digo —
igual y si—. Hacia mucho calor ese dia y teniamos la moto y una hielera que me presto
mi hermana, asi chiquita, y le digo —pues llévate mis paletas que tengo ahi en el refri—
y ya que se las lleva a vender —no, ni te tardaste, verda— creo que nada mas llegd y
acabé y que se regresa, dice —dame mdas— es que era un refri casero normal y le digo —
no pues ya no tengo, ora hasta mafiana—. Y asi empezamos con ese refri y ya después
mi hermana, como su esposo es jubilado, ella me dice —no, pues yo te ayudo para que
compres una nevera grande—. Es que no teniamos ni idea de como se hacia la paleta
asi de, cosa industrial, ;no? O sea, de molde. Yo ni habia conocido a una paletera, no
sabia como las hacia, ni nunca se me ocurrié investigar o ver como se hacia, nunca.

"% Domingo Aguilar, entrevista realizada el 23 de enero de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
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Yo hacia mis paletas, yo ya llevaba tres afios vendiendo paletas, pero como todo
mundo aqui, nada mas el letrerito en su casa de que se venden paletas y ya, asi. Pero
si, a mi siempre me gustd estarle buscando, que me gustara, que sintiera que estaba
sabrosa y todo eso. Ya después, empecé a idear que meterle otros sabores, variedad y
asi, esto fue lo que empez6 a jalar mucho aqui, que teniamos surtido, bastante surtido;
tengo mas de 40 sabores.'®

Incluso, este periodo ha funcionado como una especie de entrenamiento para lograr una
vision comercial. Cabe mencionar aqui la importancia de las redes solidarias y
familiares, ademas de cierta experiencia en la venta de productos como parte

fundamental del éxito de los emprendimientos.

Nosotros, la ventaja es, le digo a ¢él, si esto no se arreglara, que dijera ya el sindicato
“no, pues que ya no se arregld, que pues reciban su liquidacion y que ahi quedamos”,
si eso fuera, pues te van a dar un dinero, ese dinero tenemos en que invertirlo, ya le
sabemos al negocio no lo vamos a perder ya sabemos qué necesitamos realmente y

161
eso lo vamos a meter.

Otros trabajadores despedidos se han organizado para comprar taxis y brindar el
servicio en Nuevo Necaxa y en pueblos aledafios, lo cual ha sido relativamente
exitoso. De esta forma, en términos reales lo que ha significado el decreto de extincion
de la Compaiia de Luz ha sido el paso de un trabajo estable a la precarizacion laboral,

en este caso mayormente en el mercado informal.

la falta de empleo y la resistencia a emprender actividades ajenas a las que se
desempefiaban en la industria eléctrica pone a discusion no sélo las fronteras del
empleo estable y protegido, mediado por el Estado, y las diferencias entre el ingreso
salarial y de subsistencia; sino también, las repercusiones del despido colectivo en el
mercado laboral y en la subjetividad de los trabajadores; asi, en la busqueda de una
actividad productiva o de la reinsercion laboral se pone en juego no sélo el
reconocimiento del saber tedrico y practico de los electricistas; sino también sus

marcos identitarios.'®?

La constitucion de cooperativas de trabajo ha sido minima como iniciativa de los
trabajadores, pues ha sido el SME quien se ha encargado de organizar y gestionar esas
experiencias de trabajo colectivo. Una de ellas, la tienda de abasto surge como una
iniciativa de un jubilado para llevar productos con bajo costo a los trabajadores. Un

grupo de jubilados junto al sindicato se encargan de organizar dicha experiencia dando
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empleo a algunos trabajadores en resistencia y ofreciendo dichos productos a precios
bajos. En parte por ser el sindicato quien ostenta los recursos como las instalaciones, asi
como la institucion rectora del movimiento de resistencia, se ha encargado de organizar

dichas formas de trabajo colectivo.

La familia electricista

Es comun en manifiestos, panfletos o discursos dentro de los sindicalistas hablar de la
familia electricista. Este concepto abarca a todos los trabajadores electricistas, pues el
pertenecer a este gremio significa ser parte de una familia; constantemente se hablaba
de la Compania de Luz y Fuerza como una madre y del sindicato como un padre. En
multiples ocasiones los trabajadores mencionan ambas instituciones (empresa y
sindicato) como padres protectores, lo que habla de cierta configuracioén paternalista de
las relaciones laborales contenidas en la Compania de Luz. El ejercicio del trabajo
electricista estaba cargado de conflictividad, que era atenuada por la regulacion y
negociacion entre la compafiia y el sindicato. La apelacion de los trabajadores como una
gran familia han sido un elemento identitario constantemente apelado para fortalecer los
lazos dentro del movimiento de resistencia.

Por otro lado estd la nocién de familia més cominmente aceptada, que hace
referencia a los lazos consanguineos entre los pobladores de Nuevo Necaxa. Tanto la
familia nuclear como la familia extendida han sido reconfiguradas a partir del decreto
de extincioén de la Compafiia de Luz y Fuerza y han sido un factor fundamental en el
proceso de reproduccion social de la comunidad obrera de Nuevo Necaxa.

Gabriela Alvarado recupera el testimonio de una maestra de primaria en Necaxa
mencionado que “muchas familias se han desintegrado y los nifios llegan llorando.
Todos cuentan, cosas terribles que nunca imagind uno, y como las mujeres que no saben
hacer otra cosa pues se van. Antes sufrian las esposas porque los maridos tenian dos
mujeres, ahora como ya no tienen ellas se van”.'® No obstante la desintegracion
familiar, se ha observado también una recomposicion y reactivacion de la familia
extensa, la familia electricista.

El hecho de que el Contrato Colectivo de Trabajo contemplara a los familiares
cercanos como los primeros en la lista para ser contratados por la Compafiia de Luz

contribuyd a que los conocimientos y las formas de vida electricistas pasaran de

13 Gabriela Victoria Alvarado, La reconstruccion..., p. 156
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generacion en generacion, afianzandose los vinculos familiares con la presencia de
normas y valores comunes al trabajo electricista. Tomando a la familia como una red de
relaciones sociales, el panorama en cuanto a recursos a movilizar se amplia y se traduce
en una mayor cantidad de posibilidades para subsistir. Dentro del cimulo de estrategias
empleadas por los trabajadores para sobrevivir, muchas tienen que ver o han sido
incentivadas a partir de las redes familiares.

Aquellos quienes tienen algun familiar cercano que sea jubilado tiene mayores
posibilidades de conseguir un préstamo monetario por parte de esta persona o ayuda de
cualquier forma por la capacidad econdmica que goza ese sector. Por ejemplo, el padre
de Fred Alvarez, apoya economicamente a los hijos de éste bajo la condicion de que
continie en el movimiento de resistencia. Fred es una pieza fundamental en el
movimiento de resistencia por su participacion en diferentes iniciativas como la radio
“Generacion SME”, sus vinculos con varias organizaciones politicas y movimientos
sociales y mas recientemente parte del subcomité divisional del sindicato. Es comun que
se mencione que los jubilados han sido el principal soporte material de la resistencia
pues “muchos jubilados les dijeron a sus hijos, no trabajes, pero te quiero en la
resistencia y vas a ir a las marchas y vas a ir a esto y a lo otro”.'*®*

Esto ha generado una oposicidon entre quienes cuentan con el apoyo familiar,
particularmente el econdmico por algin jubilado y quienes tienen que enfrentar la
situacion por otros medios. Quienes carecen de la ayuda de un jubilado ven este soporte

como incitacion a la pasividad entre los trabajadores que reciben el apoyo de esta forma

muchos de los que estan aguantando en la resistencia son porque tienen un jubilado
que los apoya. Yo nunca tuve, digo, no es pretexto ni excusa, pero los que estin se
dedican a estar, a vivir, a sobrevivir, a pasar el rato. Algunos encontraron una
actividad en el sindicato, otros no, otros nada mas a esperar a depender y si conozco a
unos que han buscado trabajo, lo han encontrado, a unos les ha ido bien, a otros no,
otros que mantuvieron un negocio y que sobreviven pero la mayoria estan esperando
que algo suceda, es complicado.'®

El testimonio de Rocio, una comerciante va en el mismo sentido, “pues esa gente

mientras tenga el apoyo de los abuelitos o de los papas jubilados, econdmicamente van
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a seguir bien. Ya cuando la persona no esté pienso que es cuando van a poner los pies
sobre la tierra y van a ver la realidad. Ahorita no se ven en la necesidad de trabajar.”'®

Pero la familia no solamente ha sido fuente de ingresos econdmicos de forma
directa, sino que ha funcionado también como apoyo moral, ademés de ser una red de
relaciones sociales que ha servido como contactos o como fuente de informacion. Esta
red de redes ha permitido a muchos de los trabajadores despedidos conseguir alguna
actividad remunerada o simplemente tener un apoyo en los gastos familiares.

En otro aspecto, la dindmica familiar se ha modificado a partir de octubre de 2009
por muy diversas razones. Primeramente se ha dado una politizacién de las relaciones
familiares, pues se comenta que la forma asamblearia ha sido trasladada de las
discusiones sindicales y la organizacion en las guardias hacia la dinamica familiar.
Muchos trabajadores comentan la organizacion de reuniones intrafamiliares para decidir
si tomar la liquidacidon o no, sobre la participacion en el movimiento de resistencia o
sobre cambiar y racionalizar el consumo familiar. Aqui, en varios casos, los hijos y las
mujeres se han insertado mas en la toma de decisiones dentro del seno familiar.

Es casi una constante en las platicas y entrevistas a pobladores de Nuevo Necaxa
que se sefiale el arraigo de un orden patriarcal en el pueblo. Se menciona comiinmente
que varios trabajadores “tenian varias mujeres”, en parte por la capacidad economica
que se los permitia. Pero también se sefiala la division sexual del trabajo dentro del
pueblo, reservando los puestos operativos de la Compaiiia de Luz a los hombres y
algunos puestos administrativos y de oficina a mujeres.'®” Uno de los pilares del orden
patriarcal es la nocién del macho proveedor; cuando dicha figura se rompe se
reconfiguran las relaciones entre los sexos como ha pasado en el poblado luego de la
extincion de la compaiiia.

Ante esta situacion, muchas mujeres comenzaron a organizarse para crear
emprendimientos; varios de los emprendimientos montados en el pueblo tienen una

importante presencia femenina o han surgido a partir de la iniciativa de las compafieras.

le contaba a todos los compafieros de aqui que mi esposo se derrumbd, él se sentaba
en un silléon y se ponia a ver la tele y no reaccionaba, asi que yo tuve que hacer algo.
En ese tiempo se pusieron de moda las ballerinas y todos esos accesorios, entonces
mi hija me dice: “hazlas mama y yo te las vendo”, le digo, “;en serio hija?”’ y me
dice “si, yo te los vendo”. Me puse a tejer ballerinas que nunca habia tejido, y de ahi
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me pidieron suéteres, gorros, y cosas que nunca habia hecho, bufandas. Llegaba una
tia de México que me decia ja como las das? alla las voy a vender (...) a lo mejor mi
cambio fue el ver de otra manera la lucha de la resistencia, al principio yo le decia a
mi esposo no vayas a los mitines, para qué, eso no se va a arreglar. Después me
integro a un grupo politico y empecé a participar con mi esposo, a darme cuenta qué
es lo que en realidad hace, el cambio de estar dentro de la resistencia es darse cuenta
que en realidad vale la pena la lucha que ellos estan haciendo.'®

Otro ejemplo, “Necaxa Vive” es un proyecto surgido para crear redes entre las
mujeres del pueblo para realizar trueque y comercio solidario entre ellas. Esto ha
conducido a un empoderamiento de las mujeres en el pueblo de Nuevo Necaxa y a
procesos de reflexion sobre la propia condicion de la feminidad a través de dichas
organizaciones. No obstante, la situacion de desempleo ha conducido en general a la
superexplotacion de la fuerza de trabajo femenina, tanto por el trabajo de reproduccion

y de cuidados dentro de la casa, aun cuando los hombres contribuyan a estas labores.

La resistencia

Al quedar sin fuente de trabajo y perderse la relacion contractual, el Sindicato Mexicano
de Electricistas no tendria razén de ser; sin embargo, la Asamblea General decidid
emprender el movimiento de resistencia para recuperar el trabajo de los agremiados. Si
bien, la estructura sindical se ha visto rebasada ante la gravedad de la situacion, se ha
tenido que adecuar al momento actual, no sin vivir conflictos a lo interno de la
organizacion. Sin embargo, el sindicato también ha funcionado como una red de
solidaridad y de vinculos que le han permitido sobrevivir como organizacién y que ha
permitido a muchos trabajadores encontrar formas de obtener recursos. Mas que hablar
del sindicato como un actor se tratard de mostrar como una madeja de redes sociales e
iniciativas de la que forman parte todos los agremiados, no sélo la dirigencia
representada por el Comité Central y los subcomités divisionales.

Cabe aclarar que el sindicato coordina las formas de movilizaciéon y accién
colectiva de los agremiados despedidos, pero también ha habido distintas iniciativas que
han salido de su control politico. Por esta razén hablamos de la resistencia como todas
aquellas acciones colectivas que rechazan el decreto de extincion de la compaiiia y que
buscan la reincorporacion de los despedidos al sector eléctrico nacional, la recuperacion
de la fuente de empleo. Hay toda una amplia gama de estrategias de subsistencia que

pasan por el filtro de la resistencia, la misma movilizacion es una forma para mantener

1% Esposa de trabajador no finiquitado, cit en: Gabriela Victoria Alvarado, La reconstruccién..., p. 157
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la cohesion social y en ese sentido asegurar la reproduccion social de la comunidad
electricista.

Primeramente estan las iniciativas y movilizaciones convocadas por el sindicato
como marchas, plantones, bloqueos, incluso huelgas de hambre, donde los trabajadores
de la division Necaxa han tenido una participacion bastante activa, a pesar de que la
mayoria de estas acciones se realicen en la ciudad de México. En la division Necaxa,
luego del decreto de extincion y después de las movilizaciones hacia el Distrito Federal
se llevaron a cabo varias acciones. Las primeras que se realizaron fueron mitines y
asambleas en los pueblos de la zona para informar cudl era la situacién del pueblo a
partir de la extincion de la compaiiia.

Este acercamiento a los pueblos y organizaciones sociales de esos lugares
permitié formar una red de solidaridad que permiti6 difundir la problematica de los
trabajadores electricistas y el pueblo de Necaxa. Pero también estos acercamientos a los
poblados cercanos cre6 una especie de mercado solidario, en donde los electricistas de
Necaxa organizados en cuadrillas se encargaban de reparar los desperfectos ocasionados
por la falta de mano de obra en la red eléctrica. Cuando ocurria algiin apagon en los
pueblos de la region, los agremiados al SME eran llamados para que solucionaran el
desperfecto y restablecieran el fluido eléctrico del lugar. Esto hizo que los trabajadores
de las cuadrillas ganaran algiin dinero o comida ofrecido por los pobladores de las
localidades afectadas.

Otra de las acciones colectivas llevadas a cabo en el pueblo de Necaxa por los
trabajadores despedidos fue la instalacion de piquetes de huelga fuera de las
instalaciones de la compania de Luz. Estos piquetes se les denomin6 guardias como
forma de protesta, como mecanismo para evitar la entrada de contratistas y esquiroles
de CFE, asi como resguardar las instalaciones y proteger el patrimonio de la empresa.
Las guardias se organizaron por departamentos, para rotarlos segin se requiriera; pero
la mayor importancia de éstas fue que se convirtieron en un espacio de confluencia de
los trabajadores, donde estos se reunian, contaban sus experiencias, creandose redes de
amistad y solidaridad entre éstos.

Ha sido también en las guardias uno de los espacios donde se ha mostrado la
simbiosis entre los trabajadores y los habitantes en general, pues una gran cantidad de
personas les llevaban comida u otros objetos a los campamentos para ayudar a quienes
se encontraban en dichos piquetes. Durante los primeros 3 afios del movimiento las

guardias estaban muy activas y para acceder a los centros de trabajo, los contratistas de
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CFE tenian que hacerlo acompaiados de fuerzas militares o de Policia Federal. Al
momento, las guardias permanecen, pero son mas simbolicas ya que no ejercen control
sobre el acceso a las instalaciones de la hidroeléctrica.

Los trabajadores en resistencia por medio de la dirigencia del sindicato
negociaron con las autoridades municipales la entrega de despensas con articulos de
primera necesidad. De igual forma, el subcomit¢é y mas concretamente los
representantes de los departamentos se encargaban de repartir esas ayudas provenientes
del municipio, asi como los viveres entregados por organizaciones solidarias. El criterio
de seleccion tendia a favorecer a quienes fueran mas activos en el movimiento y en las
guardias concretamente.

Asimismo la tesoreria del sindicato se encarga de repartir una ayuda de 250 pesos

169

a la quincena a quienes participaran activamente en el movimiento. ~ Este monto, si

bien no cubre ni siquiera una canasta basica, ha ayudado a los trabajadores por ser una
fuente relativamente estable de ingreso. De aqui se desprende cierta nocién de
reciprocidad, como lealtad al sindicato, en cumplir sus obligaciones sindicales para
hacerse acreedor de las ayudas de la organizacion.

Ademas esta la solidaridad y las redes que se han generado entre los propios
trabajadores para buscar subsistir. Por ejemplo Higinio y Norma apoyan a compafieros
de la resistencia vendiéndoles su producto a un precio solidario para que ellos lo
revendan y se queden con la ganancia. Norma menciona que so6lo trabajan con gente de

la resistencia

Si, ha sido pura gente de la resistencia. Bueno ahorita nada mas tenemos aqui en
Huauchinango a una sefiora que no y tenemos a un cliente que es de La Ceiba, pero ¢l
es de petrdleos y el vende en una subestacion, jsubestacion o qué es? Igual también,
un sobrino vendia aqui en Huauchinango, vendia también en la petrolera, pero el de
Beristain si esté en la resistencia. También ahorita los que estan, como se llama ahi en
la desviacion, ellos también son de la resistencia, de hecho ellos también vienen a
vender ropa aqui y de regreso pasan y se llevan la hielera para venderla alld donde
vive. [...] Nosotros empezamos casi luego de que fue en octubre, en marzo
empezamos con lo de la paleta y hay gente que viene cada afio y nos andan buscando,
(verdad? [...] y luego otros compafieros nomas ven que se llama La Resistencia y
dicen —ah, es que son mis compaiieros, que mire, también andamos en lo mismo—.
Hemos conocido gente que viene a surtir de planta para ir a vender que son de la
resistencia, igual que vende, hay un sefior que vende chiltepin también ;verdad?

Viene a comprar su chiltepin y dice que el lo prepara y lo vende en el sindicato.'”
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Norma, entrevista realizada el 13 de marzo de 2014 en Nuevo Necaxa, Puebla
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Con esto se observa que los mismos trabajadores han articulado toda una red de
solidaridad para enfrentar el desempleo que vive el pueblo y de algin modo apoyar el
movimiento de resistencia, a pesar de no participar de forma tan activa dentro de la

militancia sindical o de actividades politicas.

Proyectos en tension

Cuando las condiciones en el pueblo cambiaron rapidamente, producto del desempleo
forzado, se empezaron a escuchar distintas voces que hacian propuestas para la
reconfiguracion del pueblo. Una de las més polémicas habia sido la de convertir en una
zona turistica a Nuevo Necaxa, parte del corredor turistico Sierra Magica. Uno de los
principales defensores de esa propuesta es el presidente municipal de Juan Galindo,
Luis Gerardo Martinez Gomez del Partido Revolucionario Institucional, quien ha
dedicado parte importante de sus gestiones a lanzar el proyecto. Dicho proyecto estaba
apoyado por el gobierno del estado de Puebla y en menor medida por el Gobierno
Federal, aunque ambas instancias no se involucraron de lleno a la organizacion del
proyecto.

Las pretensiones de Martinez Gémez por la realizacion de dicho proyecto, se han
visto incentivadas por ser ¢l un empresario ligado al turismo. Si bien, el proyecto ha
generado algunas adhesiones dentro de la comunidad de Nuevo Necaxa, el rechazo de la
mayoria de los habitantes del pueblo como zona turistica fue su principal obstaculo. A
finales de 2015, se suspendi6 definitivamente el proyecto.'”!

Incluso llegaron a escucharse voces dentro del sindicato y de los propios
habitantes de Nuevo Necaxa que proponian la conversion del pueblo en un polo
turistico, aunque con una vision diferente a la planteada desde las autoridades del
estado. En este sentido se hablaba de hacer de Nuevo Necaxa un punto de encuentro
para las organizaciones sociales, sindicatos o movimientos sociales que quisieran
celebrar asambleas o reuniones. Sin embargo, esta propuesta no recibié seguimiento y
quedd solo como proyecto.

Por otro lado esta la propuesta de hacer de Nuevo Necaxa patrimonio tecnologico
e industrial, sostenida sobre todo por el Comité de Defensa del Patrimonio Cultural,

Tecnologico e Industrial (CODEPACUTI), organizacién impulsada por jubilados de la

"l «“Confirman que Necaxa no sera parte de proyecto turistico”, Municipios Puebla, 30 de noviembre de
2015
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Compania de Luz. Al pueblo y a las oficinas del sindicato acudieron algunos
investigadores, sobre todo antropo6logos estudiosos del patrimonio industrial quienes
proponian el rescate del patrimonio histérico de Nuevo Necaxa. Sin embargo, varios

trabajadores electricistas han objetado la conversion del pueblo de Nuevo Necaxa en un

. . . . r. . o 172
museo, sino que piensan en un patrimonio energético vivo, o sea, generando energia.'’

SR S AT

Toma simbolica de las instalaciones de Luz y Fuerza, 17 de mayo de 2014

Pero sin duda, la mas aventurada de las propuestas en disputa ha sido la
recuperacion de las instalaciones de Luz y Fuerza para la creacion de fuentes de trabajo
para los electricistas despedidos. En un primer momento se lanz6 la idea de recuperar
las instalaciones, aun si esto significara el enfrentamiento contra la Policia Federal y el
Ejercito que custodiaba las instalaciones. Ha habido algunos ingresos a las instalaciones
de los trabajadores por la fuerza pero que no derivaron en la toma de éstas; no obstante
eso condujo a la detencidon y encarcelamiento de lideres electricistas como Domingo
Aguilar y Miguel Marquez Rios, entre otros. La idea de recuperar las instalaciones ha
sido una constante en el imaginario colectivo del pueblo como una forma de conseguir
las fuentes de trabajo perdidas. Sin embargo, no se ha logrado el consenso en torno a
esta idea por las complicaciones que representaria, sobre todo por el inminente
enfrentamiento que conduciria a la pérdida de vidas de los participantes de la

recuperacion.

172 Gabriela Victoria Alvarado, La reconstruccion..., p. 149
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Dentro de la idea de la recuperacion de las instalaciones, se ha privilegiado la via
negociada y a finales de 2015 ha dado sus frutos de forma mas real. Después de 6 afios
de movilizaciones y de constantes rupturas en las mesas de negociacion, el SME ha
pactado un esquema de reinsercion laboral con la Secretaria de Gobernacion y la
Secretaria de Energia, con la presencia del SAE y CFE. Estos acuerdos reintegran al
sindicato el derecho de uso y explotacion de las 14 hidroeléctricas de Luz y Fuerza del
Centro. Es en Octubre de 2015 cuando se crea la Sociedad Generadora Fénix S.A. como
una alianza entre Mota-Engil, un conglomerado portugués dedicado a la electricidad y
el Sindicato Mexicano de Electricistas.

En ese marco se lleva a cabo la entrega y recepcion de las hidroeléctricas de
Necaxa, Patla, Tezcapa y Tepexic, del Complejo Hidroeléctrico de Necaxa, asi como
otras plantas dentro de la zona de atencién de Luz y Fuerza.'” Las Plantas del
Complejo Necaxa, asi como la de Lerma ya se encuentran funcionando y siendo

operadas por 148 trabajadores del SME'"*

bajo un Contrato Colectivo que incluye a 500
trabajadores.

Por otro lado, continian las negociaciones y gestiones para la creacién de una
cooperativa que se encargue de trabajar en los bienes e inmuebles de Luz y Fuerza del
Centro, proyecto que se encuentra siendo elaborado por el sindicato en conjunto con
estudiantes e investigadores del Instituto Politécnico Nacional (IPN). Si bien ha habido
distintos cuestionamientos al interior de la organizacién por la pequefia cantidad de
trabajadores que representa la reinsercion dentro de Fénix S.A., en el pueblo de Nuevo
Necaxa, el regreso al trabajo de esos compaifieros ha sido vista como una esperanza para
la reactivacion econdmica del pueblo. A pesar de la poca informacion que existe sobre
la futura y paulatina reinsercion de los electricistas que participaron en el movimiento
de resistencia, la noticia ha sido bien recibida en Nuevo Necaxa por ser ya una realidad
tangible el regreso al trabajo de esos compaiieros.

Ahora el problema que se ha planteado es como se llevara a cabo la reinsercion de
todos los trabajadores electricistas que no alcancen cabida dentro de la Generadora
Fénix. Para tales efectos se ha creado la cooperativa LF del Centro a cargo del sindicato,
la que se pretende absorba paulatinamente la demanda laboral de los trabajadores

despedidos. Esto ha generado cuestionamientos dentro de la organizacion sindical,

73 «Recibe el SME plantas de la extinta Luz y Fuerza del Centro”, La Jornada, 21 de noviembre de 2015
" El Sindicato Mexicano de Electricistas y la marcha de los acontecimientos. Documento de
informacion y orientacion politica, 16 de noviembre de 2015
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sobre todo en cuanto a los criterios de seleccion para el reingreso al trabajo. Sin
embargo, el movimiento de resistencia, aun a pesar de su larga duracion y
debilitamiento ha mostrado que la movilizacion tiene sus frutos y eso ha representado
una gran ensefianza para los pobladores de Nuevo Necaxa y las zonas electricistas en

general.

Conclusiones

Para la comprension de la historia reciente del pueblo de Nuevo Necaxa es preciso
observar las dindmicas de acumulacién y las intentonas para desaparecer nichos de
resistencia obrera que guardan en sus formas cotidianas un modelo de produccién que
asegura la seguridad del trabajador y un nivel relativo de bienestar. En este pueblo se
observa como, desde las trayectorias laborales y su ruptura, se ha buscado integrar a
estos lugares a una nueva légica de acumulacion y cuando se encuentran resistencias
buscar su desaparicion, como ha pasado igualmente con el caso argentino.

En ese sentido, los procesos de privatizaciones y cierres de empresas han
pretendido borrar del mapa a aquellos que resisten entrar forzadamente a una nueva
logica de organizacion del territorio que vulnera las formas establecidas en dichas
formaciones sociales. El decreto de extincion de la Compafiia de Luz y Fuerza del
Centro fue visto como el fin de la historia del pueblo electricista de Nuevo Necaxa. Sin
embargo, el teson de los trabajadores por recuperar no solo su fuente de empleo, sino
todo un sistema de normas y valores respecto al trabajo permitid a los pobladores de
Nuevo Necaxa mantener un movimiento de resistencia por mas de 7 afos.

Desde el momento en que la Compafiia de Luz fue tomada militarmente, tanto los
trabajadores electricistas como el pueblo en general vieron en esta medida un atentado
contra la reproduccion de la comunidad y tuvieron que debatir qué hacer frente a ésta.
Uno de los principales debates tuvo que ver con la propia cuestion de la necesidad, en el
sentido de las condiciones materiales necesarias para la reproduccion de la vida desde la
escala macro hasta la mas personal. Si bien, en un primer momento se da un momento
de shock, comienza a surgir publicamente un debate sobre las medidas a tomar por los
implicados, que tenia que ver con distintos proyectos de refundacion de la comunidad.
Desde la aceptacion pasiva a la movilizacién surgieron proyectos que buscaban un
reacomodo de los actores ante la nueva situacion.

Por un lado se encontraban las decisiones colectivas que pugnaban con la lucha a

escala nacional para la recuperacion del empleo y la defensa de la electricidad como
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bien publico. Por otro se encontraban proyectos mas regionales que pretendian la
reconversion productiva del pueblo, como volverlo un complejo museistico de
patrimonio industrial o corredores turisticos. Esto implicé que a nivel personal, familiar
y colectivo se llevaran a cabo apuestas para conseguir llegar a esos fines mediante los
recursos econémicos, politicos y sociales que cada implicado tenia disponible.

Los planes o proyectos de refundacion de la comunidad implicaban apuestas, en el
sentido de mantener ciertas posiciones dentro de los campos. Muchas de las estrategias
implementadas por trabajadores de la Compaifiia de Luz y fuerza, asi como del pueblo
en general, estaban enfiladas hacia esos proyectos, mas alla de la busqueda de
subsistencia. Ciertas motivaciones en torno a la constitucién de una economia moral o
el mantenimiento de la comunidad incentivaron que numerosas familias llevaran a cabo
emprendimientos productivos, crearan asociaciones politicas, cooperativas de consumo
o0 se convirtieran en militantes de tiempo completo para el sindicato.

De esta forma, los actores pusieron en juego los diversos tipos de capital para
llevar a cabo los proyectos a los que habian decidido ajustarse. Pero estas apuestas
surgieron en un momento en el que los campos politico, social y econdmico se
encontraban en un proceso de cambio acelerado y las decisiones tomadas por los
distintos agentes contribuyeron a dicha transformacion.

Sobre todo, el campo politico se rearticul6 en torno a la defensa de los proyectos
para dar continuidad a la reproduccién social de la comunidad, permeado por la
cantidad de adherentes que suscribian aquellos. El principal proyecto era el que
enarbolaba el Sindicato Mexicano de Electricistas y que en gran medida fue el que
termind por imponerse, a pesar de las adecuaciones y negociaciones al programa
original y bajo ciertas condiciones impuestas por las instancias del estado a nivel federal
y las propias condiciones del mercado internacional de energia eléctrica.

Esto se debid a varios factores entre los que destaca la caracterizacion de la
organizacion como Sindicato de Movimiento Social. Ademas la permanencia del
sindicato como una suerte de “estructura de continuidad” que dotaba de sentido a ciertas
practicas de los habitantes de Nuevo Necaxa, pues mas alld de ofrecer servicios y
cuestiones materiales proponia acciones concretas que mantenian a los trabajadores
despedidos y a sus familias activos, como las marchas, plantones, la creaciéon de
cuadrillas de mantenimiento eléctrico o las guardias de los campamentos. Por otro lado,
la presencia materializada de la memoria del trabajo permitié la movilizacion de

identidades colectivas a favor de la recuperacion del oficio electricista. A esto se sumod
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la consciencia del agravio en un momento en el que las reformas estructurales se
profundizaban para el afianzamiento del neoliberalismo en México, acompafiado del
despojo y represion.

Esta defensa del trabajo no simplemente tenia que ver con reivindicaciones
salariales o condiciones laborales, sino que estan enfiladas a la preservacion de una
cultural laboral de un pueblo obrero. Justo en ese trance hacia el trabajo precario, se dio
un paso acelerado a la economia informal, comercio solidario y a procesos de
autogestion que en parte han incentivado la idea de formacion de una cooperativa que
preste el servicio eléctrico en la zona y en la region central del pais, ademas de la
cogestion obrera en una empresa creada ex profeso con la transnacional portuguesa
Mota Engil.

En este momento, tanto los trabajadores electricistas que han decidido insertarse
en los proyectos del SME, como los pobladores de Nuevo Necaxa que han apoyado
directa o indirectamente dichos procesos tienen la oportunidad de proponer un modelo
que transforme las relaciones laborales sustentado en la solidaridad detonada con el
decreto de extincion de la Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro. Ante esto hay varios
obstaculos que van desde la configuracion del capitalismo dependiente y la
desindustrializacion de la economia nacional hasta cierto consenso autoritario y

verticalista existente en la cultura politica electricista y del pueblo en general.
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CUTRAL-CO:
EL CAMPAMENTO VACIO

En Neuquén la burguesia ha estado ligada al estado provincial y mas que dedicarse a la
industria o al sector primario, se consagra al comercio o a la prestacion de servicios
como satélites de la economia petrolera. El estado ha tenido un papel fundamental en la
economia de la provincia, generandose una suerte de burguesia estatal, por un lado,
relacionada con la actividad petrolera y por el otro con la administracion publica. El
estado provincial neuquino ha tenido una notable importancia en la regulacion
econdmica de la region, lo cual se nota en el peso del sector publico.

Segun el censo de 1991, en el municipio de Cutral-Co los obreros y empleados
publicos se contaban en 3484 frente a los 3552 privados, mientras que en el municipio
de Plaza Huincul habia 1928 empleados en el sector ptblico y 769 en el sector privado,
lo cual nos habla del peso del estado provincial como principal empleador. Para el censo
de 2001 las proporciones cambiaron en ambas municipalidades, sobre todo en Plaza

Huincul, al aumentar el porcentaje de trabajadores empleados en el sector privado.

Numero de empleados por sector en

. Cutral-Co y Plaza Huincul
Empleados
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'3 Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina.

(INDEC), 1991, 2001. En 1991 aun incluye a los trabajadores de YPF; para 2001 la empresa ya se habia
privatizado en su totalidad.
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Ante la ola de privatizaciones de principios de la década de 1990, el panorama en
la provincia comenz6 a modificarse, de ser una isla de progreso y empleo a encontrarse
al borde de la quiebra. Aunque en Neuquén existe una gran cantidad de recursos
naturales como minerales y gas, fue la privatizacion de Yacimientos Petroliferos
Fiscales la que dejé mayor impacto en la region. En la provincia se observod
dramaticamente el crecimiento de la desocupacion, mientras el porcentaje de ocupacion
decrecia. Ante esto hay que aclarar que, para el estado, los beneficiarios de algin plan

de trabajo eran contabilizados como empleados.'”

1991 % 2001 %
Poblacién total 388,833 100 474,155, 100
PEA 158,117} 40.7 201,696 42.5
Ocupados 147,948 38 152,332 32.1
Desocupados 10,169 6.4 49,364|24.5"

Los emprendimientos de los trabajadores ypfeanos habian, en su mayoria,
fracasado, al igual que las iniciativas productivas implementadas por quienes quedaron
desempleados con el cierre de YPF y Gas del Estado. Los barrios organizados por las
compafiias estatales como Campamento 1 o el barrio Gas del Estado quedaron desiertos
al igual que las instalaciones y centros sociales de dichas empresas. Asimismo, los
negocios y establecimientos existentes comienzan a cerrar paulatinamente. De los 55
mil habitantes de Cutral-Co y Plaza Huincul, 7,900 estaban desocupados en 1996 (el
37% de la Poblacion Economicamente Activa) y 23,500 se hallaban debajo de la linea
de pobreza (el 42.7% del total de la poblacion).'”®

En la provincia de Neuquén se cuentan varios pueblos fantasmas, como Challaco,
Fili Dei, San Eduardo, Auca Mahuida o Alicura,'” todos ellos debido al cierre de las
fuentes de empleo, en su mayoria empresas estatales y parecia que tanto Cutral-Co
como Plaza Huincul seguirian el mismo destino. Seglin recuerda uno de los referentes
de la pueblada de 1997, “un plan asi muy sistemdtico era que nos fuéramos todos de

aca, que de a poco nos fuéramos yendo. Nos traian socidlogos franceses que decian que

176
177

José Luis Bonifacio, Protesta y organizacion. ..., p. 79

Elaborado con datos tomados de: José Luis Bonifacio, Protesta..., p. 78. Los porcentajes faltantes
estan relacionados con el subempleo o actividades que escapan a las cifras estatales.

'8 Encuesta Permanente de Hogares, onda octubre, 1996

' La Maiiana Neuquén, 25 de enero de 2011
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de este lugar la gente se tenia que ir”."™ Sin embargo, los moradores de las comarcas
petroleras deciden luchar conjurando su desaparicion hasta el momento. Incluso, las
dindmicas de recomposicion social en los pueblos de fuego incentivaron cierta
reactivacion productiva en la zona, como por ejemplo Fili Dei o Monte Hermoso o la
Colonia 2 de abril, en donde se han implementado chacras para el cultivo.'®'

En este capitulo se mostrara el proceso vivido en Cutral-Co y Plaza Huincul desde
encontrarse al borde de la desaparicion y las luchas que se emprendieron desde el
estallido de la primer pueblada para reactivar la economia de estos lugares. Aqui se han
conjuntado una serie de factores que han permitido la rearticulacion social y se
analizaran las estrategias implementadas (algunas fallidas) por los habitantes de los

pueblos de fuego para asegurar su continuidad y conservar su identidad.

Emprendimientos insostenibles

Con la conversion de YPF en Sociedad An6nima en 1991 comienza formalmente la
privatizacion del petrdleo en Argentina. Como se menciond en el capitulo 1, las
privatizaciones tuvieron un relativo grado de aceptacion por la opinidn publica y uno de
los principales factores que hizo que hubiera poca resistencia entre los trabajadores
petroleros fue la politica de negociacion que mantuvo el SUPE frente al gobierno
menemista. En parte porque el sindicato dependia de los trabajadores para vivir y junto
a YPF formaba un binomio indisoluble con gran poder simbodlico y factico en las
comarcas petroleras del desierto neuquino. Es comun escuchar en las entrevistas
realizadas que nadie nunca penso que YPF se pudiera acabar o que la privatizacion del
sector conduciria al desempleo masivo.

Primeramente el sindicato petrolero negocié con YPF retiros voluntarios y
jubilaciones anticipadas, apoyado por una serie de cursos de capacitacion ofrecidos a los
trabajadores, en medio de una serie de rumores y desinformacidon que contribuy6 a la
falta de organizacion y resistencia de los petroleros. Los cursos contemplaban desde
electricidad y carpinteria hasta reposteria o panificacion, que no tenian mucho que ver
con las actividades que se realizaban dentro de YPF; estaban destinados mas bien al

desarrollo de emprendimientos de tipo individual o colectivo.

180 Oscar Flores, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014
'8l Estas localidades se encontraban practicamente abandonadas hasta la reactivacién de las chacras a
iniciativa del gobierno municipal de Cutral-Co, Fuego24, 28 de septiembre de 2015
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Estos cursos de capacitacion fueron una estrategia implementada por la empresa
en connivencia con el sindicato para preparar a los trabajadores hacia la desocupacion y
precarizacion. La esposa de un ypfeano despedido recuerda ironicamente el aviso a los
trabajadores sobre la asistencia a los cursos: “si, si, en mi casa hay una nota donde
dice... Y la nota decia que, a pesar de que estaba el rumor de que les ponian a hacer
cursos para después poder despedirlos, eso no era verdad, que fueran tranquilos a hacer
cursos, es la nota de mi casa. Y después otra notita donde dice: pase a cobrar su
liquidacion [risas]”.'™

En paralelo, el SUPE organiz6 un paro convocando a los trabajadores a la medida
de fuerza, sin estar aprobado por Ministerio de Trabajo, lo cual convertia en ilegal la
medida de fuerza. A las 48 horas de lanzarse la huelga llegan a los trabajadores los
telegramas de despido, lo cual era una estrategia del sindicato para depurar las listas de
los petroleros. El abogado del sindicato en ese momento menciona informar
personalmente a los trabajadores su situacion: “—ustedes indemnizacién no van a tener
porque estan despedidos con causa—. Entonces empieza a ponerse la cosa muy tensa
porque ellos advierten que el sindicato los arrastré a una huelga que no tenia aval
administrativo y que en consecuencia podian llegar a ser despedidos”.'® Para los

trabajadores el sindicato les jugd una traicion para ir disgregando a los petroleros y

colaborar con la privatizacion de YPF.

O.- En 1991 viene una huelga a la que nosotros nos opusimos porque dijimos “esta
huelga est4 orientada” y la echan a cagar.

L.- (Como que estaba orientada?

O.- Porque el sindicato era traidor

L.- (El SUPE?

O.- El SUPE estaba con la privatizacion, entonces se hace una huelga y entonces
tiene la escusa para echarlos y los echaron a todos y los que no salieron en la huelga
y aguantaron al poco tiempo también los echaron.'

YPF impulso la creacion de negocios con los extrabajadores a través de la venta
de sus bienes y maquinarias como parte de la indemnizacion.'® Gran cantidad de
extrabajadores ypfeanos se lanzaron a esta aventura empresarial con una “activa

motivacion de los trabajadores por recrear experiencias colectivas en un escenario

'82 Irma Heredia, entrevista realizada el 18 de diciembre de 2014

183 Carlos Morana, entrevista realizada el 27 de noviembre de 2014
184 Oscar Flores, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014
'%5 Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, Entre la ruta ..., p. 108
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.. . . 186 e
fuertemente descolectivizador de las relaciones de trabajo”.””” En los inicios de la

reestructuracion el SUPE organizé 215 empresas con 7194 ex empleados ademas de la

. .y . . 18
asignacion accionaria de la empresa, 7

aunque en su mayoria estos proyectos
fracasaron. En la zona de los pueblos de fuego fueron alrededor de 1700 ypfeanos
cesanteados ¢ indemnizados que iniciaron emprendimientos.'™®

A partir de la presion generada por sus trabajadores, el SUPE crea en 1991 una
empresa que aglutinaba a los trabajadores del sector de perforacion, el de mayor
cantidad de obreros. PEXSE S.A., como se llamo6 dicha empresa, era una sociedad
anonima a la cual YPF le dio trabajo por algin tiempo, pero esta comienza a endeudarse

hasta que culmina en la bancarrota. Uno de los abogados del SUPE en ese momento,

menciona a PEXSE como un fraude total

se endeuda, se endeuda y terminan en una quiebra la empresa. Las acciones jamas
fueron transferidas a los trabajadores como lo ordenaba la ley correspondiente y eso
era la quiebra de PEXSE y los trabajadores quedan todos en la calle. Yo no me
acuerdo qué cantidad, nosotros tuvimos en el estudio alrededor de 120 juicios
laborales que los ganamos todos los juicios, pero cuando fuimos a cobrar a concurso
de la quiebra cobraron monedas.'*

Gran parte de los emprendimientos surgidos desde los trabajadores ypfeanos que
habian quedado sin empleo corrieron la misma suerte. Para Svampa y Pereyra estos
emprendimientos constituyen “una de las mayores estafas realizadas por las
autoridades”, '”° porque desde su constitucion estaban encaminadas al fracaso.
Primeramente, los emprendimientos de los ex ypfeanos gestionaron contratos con lo que
quedaba de la empresa, sin embargo, pocos pudieron renovar los contratos por las trabas
y dificultades que ponia el nuevo modelo. La caida del precio del petrdleo, la presencia
de multinacionales con capacidad de abaratar costos, asi como la poca experiencia en la
gestion de cooperativas o empresas termind por fundir a la gran mayoria de los
emprendimientos.

Gabriela Wyczykier denomina autogestion desde arriba al proceso en el cual se

forman emprendimientos donde los trabajadores se autoemplean constituyendo

'8¢ Gabriela Wyczykier, De la dependencia ala ..., p. 110

""" Dora Orlansky y Andrea Makon, “De la sindicalizacion a la informalidad. El caso Repsol-YPF”,
Revista Argentina de Sociologia, noviembre-diciembre, afio 1, vol. 1, nimero 001, p. 10

' Orietta Favaro y Mario Bucciarelli, “Efectos de la privatizacion de YPF: La desagregacion territorial
del espacio neuquino”, en: Realidad econémica, No. 127, p. 90

189 Carlos Morana, entrevista realizada el 27 de noviembre de 2014

1% Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, Entre la ..., p. 108
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pequefias empresas o cooperativas, incentivados por sindicatos, empresas o el gobierno.
Estas “empresas gestionadas por sus propios trabajadores cuyo nacimiento es el
resultado de una activa presencia de programas publicos que buscaron morigerar los
efectos de la crisis econémica sobre el desempleo, creando como contrapartida trabajo
asociativo fragil y precario”. '”' Al constituir los trabajadores cesados dichos
emprendimientos, tuvieron como funcién principal proveer de forma tercerizada
servicios a Yacimientos Petroliferos Fiscales, donde anteriormente realizaban los
mismos trabajos como asalariados, partiendo como una iniciativa desde el Estado o la
misma YPF.'*?

En este sentido las politicas publicas que incentivaban la creacién y promocion de
cooperativas de trabajadores estaban mas encaminadas a convertirse en un mecanismo
de compensacion para el desempleo que para fomentar asociaciones colectivas o la
busqueda de nuevas formas de trabajo autogestionario, incluso Alejandro Rofman
sefiala los emprendimientos como parte de una estrategia del Estado para contener el
conflicto.'”® A esto hay que afiadir que los equipos de YPF que negoci6 la empresa
como forma de pago de las liquidaciones estaban, en su mayoria obsoletos, lo que
impidi6 a los trabajadores mantener las concesiones. En pocas palabras, los
emprendimientos de los ypfeanos no pudieron sobrevivir por la dindmica de la apertura
del mercado de extraccion de petroleo y cuando lograron mantenerse se convirtieron, en

el mejor de los casos, en otra forma de trabajo precarizado.

esos trabajadores de YPF que estaban, por ejemplo, en transporte, se juntaron todos con
sus camiones e hicieron una empresa de transporte. Entonces YPF te dijo yo te voy a dar
contrato; el primer contrato fue bueno, segundo contrato ya empezaron: tenés que mejorar
tu flota de trabajo. El cuarto contrato te trajo otros competidores, me entendés, y ya al
quinto quedaste fuera. Y a vos te aparecid una empresa de la provincia de Buenos Aires
con tecnologia con equipamiento nuevo y qué te dice YPF, dice: vos te quedaste [...] La
empresa Skanska se comid 3 emprendimientos de trabajadores de ahi de Cutral-Co.
Skanska, Skanska, la internacional Skanska se comi6 tres. Pasé esto, y los que quedan
estan con contratos donde la empresa te dice cuanto vas a ganar, no vas vos y decis: yo
valgo tanto. Entonces eso es trabajo precario.'”*

En la zona de las comarcas petroleras son contados los emprendimientos que pudieron

sobrevivir, como, por ejemplo, Petrogas, Talleres Huincul o Lahue. Sin embargo, todas

1 Gabriela Wyczykier, De la dependencia a la autogestién ..., p. 110

21bid., p. 18

'3 Citado en Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, Entre la ruta y el barrio..., p. 110
194 Luis Durén, entrevista realizada el 15 de diciembre de 2014
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estas son pequefias empresas de servicios que trabajan como contratistas para las
grandes petroleras instaladas en la region. Las débiles economias de Cutral-Co y Plaza
Huincul han derivado forzosamente en el sector de servicios.

En otro rubro se sitian los emprendimientos no relacionados con el petrdleo.
Tanto en Plaza Huincul como en Cutral-Co, después de la privatizacion y el cobro de
“regalias” de los petroleros que quedaron desempleados. En su mayoria constituyeron
salidas individuales para enfrentar el desempleo, que en lineas generales son de dos
tipos: las pequefias tiendas (kioscos, farmacias, almacenes, despensas, bolichitos, etc.) y
los transportes. Es muy comun escuchar por sus pobladores, que después de las
privatizaciones, ambas ciudades se llenaron de quioscos o pequeias tiendas que
quebraban al poco tiempo. Estas pequefas tiendas rudimentarias, conocidas como
despensas proveian a los barrios de los productos mas necesarios; las pocas que se
mantuvieron se convirtieron en las multiventas, en donde se vendia desde bisuteria hasta
carniceria.

Con estos microemprendimientos mas individuales sucedié lo mismo que con las
pequeiias empresas fundadas por ypfeanos, la mayoria no sobrevividé. Por un lado,
aparecio una sobreoferta de productos de los establecimientos en ambos pueblos. Por el
otro, las comarcas petroleras dependian totalmente de la economia petrolera y
concretamente de YPF; cuando éstas se borraron del mapa la circulacion colapséd
disminuyendo notablemente el flujo de mercancias. Habia muchas cosas qué comprar,
pero no habia dinero para comprarlas. Esto generd que todos los pequefios negocios,
quioscos, farmacias, taxis o remises se fueran a la quiebra. Aproximadamente hacia
1995 la gran mayoria de los emprendimientos impulsados por ypfeanos cerraron.'”

El otro gran rubro de los emprendimientos de tipo individual tiene que ver con el
transporte publico. Al igual que en los quioscos, los ypfeanos despedidos emplearon sus
finiquitos para comprar automotores destinados al transporte de pasajeros, sobre todo
para prestar el servicio de taxis y remises. Aparecieron de igual forma flotillas de
vehiculos destinados al transporte de pasajeros, sin embargo, no sobrevivieron por
mucho tiempo por las mismas razones, sobreoferta e imposibilidad de que se volviera
un negocio rentable. Asimismo, quienes invirtieron en camionetas o chatas para renta

les sucedid lo mismo, al poco tiempo terminaron fundiéndose.

15 Equipo de Investigacion de Neuquén, Op. Cit., p. 3
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Ademas de todo, la constitucion de clase de los petroleros asalariados impidié que
éstos se reconvirtieran rapida —y exitosamente— a una especie de empresarios
cuentapropistas o pequefios comerciantes. “En medio del desconocimiento de los
nuevos marcos de referencia, la mayoria termind por reproducir las précticas y los
héabitos adquiridos a lo largo de una carrera laboral llevada a cabo como trabajador
asalariado dentro del Estado”.'”®

Estos micronegocios y emprendimientos llevados a cabo por los trabajadores
ypfeanos despedidos a partir del proceso de privatizacion fracasaron en su mayoria por
las razones anteriormente apuntadas. Pero también contribuyeron a aumentar la
sensacion de impotencia; parece ser un sentimiento comun de los trabajadores el
culparse a si mismos del fracaso de sus emprendimientos, sin tomar en cuenta la
imposibilidad estructural de que éstos florecieran.'”” Los ex empleados petroleros
pusieron en juego una serie de recursos, sobre todo econdmicos para hacer frente al
desempleo en esta primera etapa, tanto por la via colectiva como por la individual.

Al menos por un tiempo, los emprendimientos contribuyeron a descomprimir el
conflicto entre el capital y el trabajo. Si bien en Cutral-Co fue uno de los lugares de la
Argentina en donde se observod cierta —aunque minima— resistencia de los trabajadores
ypfeanos ante la privatizacion, ésta no fue capaz de detener el proceso. Para muchos de
los entrevistados, los ypfeanos desaparecieron del mapa de la movilizacion, al menos de
forma visible, ademas de que sus reclamos encontraban poco eco en una sociedad que
veia con desconfianza a la aristocracia obrera con la que habian vivido en permanente
tension, pero en una simbiosis necesaria.

A pesar de que no hay datos de una migracion masiva, Orietta Favaro utiliza
como indicadores de la migracion el declive de 40% en 1997 de los precios del mercado
inmobiliario.'”® Aunque esto también puede deberse, en cierto punto, a los sucesos de la
pueblada de 1996 o a la paralizacion econdmica de la region. De cualquier forma, el
trabajador ypfeano como actor colectivo organizado se diluyd y comenzo6 a operar, en
términos politicos y sociales, no como parte de la colectividad ypfeana o como
agremiados al SUPE, sino como moradores de tal o cual barrio, o dentro de otro tipo de
organizaciones como la Coordinadora de Desocupados de Neuquén, o agrupaciones

territoriales.

196 José Luis Bonifacio, Protesta y..., p. 137

17 Cfr. Toty Flores, Op. Cit.
'8 Orietta Favaro y Mario Bucciarelli, “Efectos de la privatizacion ...
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La (contra) cultura de la exclusion

De acuerdo con Maristella Svampa y Sebastian Pereyra el proceso de descolectivizacion
en la Argentina tiene dos extremos: por un lado trayectorias erraticas signadas por la
precariedad y por la inestabilidad, y por el otro, carreras laborales mas estables
interrumpidas drasticamente. De cualquier forma, se da la “erosion de los tradicionales

. . . 199
marcos sociales que estructuraron el mundo obrero industrial”.

El concepto de
descolectivizacion utilizado por Svampa y Pereyra, en parte proviene del de
desafiliacion propuesto por Robert Castel, en el que se pone énfasis en la
descalificacion como actores colectivos.

Para Castel el papel del trabajo en la estructuracion de la estructura social es
fundamental, observando una relacion entre el lugar que se ocupa en la division social
del trabajo y la participacion en las redes de sociabilidad. De esta forma, “la ausencia de
participacion en una actividad productiva y el aislamiento relacional conjugan sus
efectos negativos para producir la exclusion, o mas bien, como trataré de demostrarlo, la
desafiliacion”.”” En este sentido la descolectivizacion es una de las condiciones
estructurales que ha propiciado la formacion de una cultura de la exclusion y una
cultura de la protesta que se han objetivado en el espacio de los pueblos de fuego.

El camino hacia el desierto patagonico, concretamente la ruta de Neuquén capital
hacia Cutral-Co, es un magnifico ejemplo de lo que nos describe Pierre Nord como
lugares de la memoria. Empero, no cualquier objetivacion de los recuerdos, sino que se
convierte en un nicho de la memoria beligerante, de la memoria rebelde de la zona. La
frontera de la Provincia de Rio Negro y la de Neuquén se encuentra flanqueada por una
caseta de cobro en ruinas, cuya sola presencia habla de su destruccion por los habitantes
de Neuquén capital y las ciudades aledafias, cansados de pagar una cuota para atravesar
la frontera provincial a diario; llegando a la zona petrolera se observa maquinaria
inservible a lo largo del camino, otrora utilizada por YPF, incluso los guanacos™' que
instald la empresa estatal en los pozos siguen siendo los mismos, s6lo enmascarados

con la pintura de las petroleras privadas; la ruta 22 y la ruta 7 aun conservan marcas de

las llantas que ardian sobre el pavimento para funcionar como las barricadas usadas por

19 Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, Op. Cit., p. 157

29 Robert Castel, Op. Cit., p. 15
1 Se conoce como guanaco a las Bombas de varilla o Vélvulas para pozos petroleros
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los piqueteros y fogoneros para defenderse de la gendarmeria en las puebladas de 1996
y 97.

Esta memoria rebelde neuquina es la objetivacion de lo que Ariel Petruccelli ha
denominado la (contra) cultura de la protesta, o sea, la existencia de una numerosa y
activa contracultura de talante progresista.”’” Para Petruccelli la formacion historica de
esta contracultura de la protesta, asentada principalmente en Neuquén capital, pero
extendida hacia el resto del territorio provincial, proviene de varios factores: por un lado
estd la inmigracion chilena luego del golpe de 1973 a Allende, donde muchos de los
exiliados-refugiados tenian cierta experiencia militante; la migracion interna a partir de
la dictadura de 1976, donde Neuquén se convirti6 en una suerte de refugio de los
militantes perseguidos de las ciudades de Buenos Aires y Cordoba particularmente; la
participacion de la iglesia, sobre todo por el papel que jugé el obispo Jaime de Nevares
cuyas inclinaciones progresistas coadyuvaron al desarrollo del sindicalismo combativo,
el inconformismo cultural, las organizaciones de Derechos Humanos; la Universidad
Nacional del Comahue, como bastion de resistencia al MPN, actuando como un foco
irradiador de nuevas ideas desde 1970; la concentracion en las ciudades circundantes a
Neuquén capital, formando una zona urbana alrededor de ésta; la atraccion de militantes
y activistas politicos por las oportunidades laborales; la formacion de una cultura de la
disconformidad a partir de las villas obreras fundadas con la construccion de las grandes
obras, sobre todo represas hidroeléctricas (El Chocon-Cerro Colorado, Alicurd, Piedra
del Aguila).*”

A esto deberiamos sumarle, mas que la influencia de los pueblos originarios de la
Provincia de Neuquén, el papel que han jugado éstos dentro de la lucha social,
especificamente las comunidades originarias. Particularmente la resistencia historica del
pueblo mapuche, primero frente a la conquista espafiola y después ante el genocidio
conocido como la camparia del desierto. No obstante, el proceso de aculturacion por el
que han transitado los llamados araucanos, la memoria de resistencia y la lucha contra la
exclusion son elementos siempre presentes dentro de la cultura neuquina.

Sobre todo en las ultimas tres décadas se ha dado un repunte en las luchas de los
pueblos mapuche por la defensa de sus territorios, muchos de estos conflictos contra

petroleras transnacionales que invaden comunidades con la venia gubernamental. Esto

292 Ariel Petruccelli, Docentes y piqueteros. De la huelga de ATEN a la pueblada de Cutral Cé, El cielo
por asalto, Buenos Aires, 2005, p. 22
% 1bid. pp. 24-26
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ha llevado a formar varias organizaciones como la Confederacion Mapuche de
Neuquén. Uno de estos ejemplos es la lucha de la comunidad Maripe en Loma de la
Lata contra Chevron y sus practicas de fracking y despojo.

Fernando Aiziczon retoma la categoria de habitus para proponer la existencia de
una serie de practicas (habitus militante), donde la protesta se convierte en el elemento
central de la cultura politica que gana visibilidad a partir de las puebladas de 1996 y
1997. Para Aiziczon la imposibilidad de romper la continuidad de la hegemonia politica
del partido dominante, el MPN, ha hecho que la protesta permanente descomprima el
conflicto social como una valvula de escape. De esta forma el conflicto se rutiniza y
autoregula, sugiriendo una posible integracion,”** pero encontrandose siempre presente.
Empero, las cifras nos obligan a relativizar la hipdtesis de la integracion dado que, la
Provincia de Neuquén, teniendo solamente el 2% de la poblacion nacional, concentra el
15% de los procesados por participar en movilizaciones sociales.””

Sin embargo, la categoria de habitus no puede aplicarse para la poblacion en
general o a los activistas ocasionales. Puede hablarse de habitus militante en los sectores
organizados y en dado caso, hablar de las diferentes formas de objetivacion por cada
grupo constituido o faccion organizada. Asi podriamos hablar del habitus militante del
sindicato ceramista, o del gremio docente, de los petroleros o de las organizaciones
barriales. En este caso tendria que estudiarse los distintos habitus militantes de los
sectores organizados en la zona.

Franck Poupeau propone la categoria de capital militante en el sentido de recursos
y disposiciones para ser movilizados en pos de una determinada accion, distinguiéndola

del capital politico.

capital de funcién, nacido de la autoridad reconocida por el grupo [...] incorporado
bajo las formas de técnicas, de disposiciones a actuar, intervenir, o simplemente
obedecer, recubre un conjunto de saberes y de saber-hacer movilizables durante
acciones colectivas, luchas inter o intra-partidarias, pero también exportables,
convertibles en otros universos, Yy, asi, susceptibles de facilitar ciertas

“reconversiones”. >

2% Fernando Aiziczon, “La politica (y el habitus) de protestar: apuntes para pensar la conflictividad social

en Neuquén durante la segunda mitad de la década de los ‘90 en: Revista de Historia, Universidad del
Comahue, No. 11, 2008, p. 202

293 Ariel Petruccelli, Docentes y piqueteros..., p. 183

2% Franck Poupeau, Dominacién y movilizaciones. Estudios sociolégicos sobre el capital militante y el
capital escolar, Ferreyra, Cordoba, 2007, p. 13
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Justamente pensar en términos de capital militante nos sirve aqui para hacer el analisis
de la cultura de resistencia y de las formas de movilizacion de los sectores organizados
de la poblacion. Esto en el sentido de los codigos compartidos y los repertorios de
accion colectiva utilizados por los militantes, ademas de comprender como se redefinié
el campo de la militancia en la region neuquina a partir de las puebladas.

Si bien, tanto Petruccelli como Aiziczon retoman las puebladas de Cutral-Co en
1996-97 como parte fundamental para sus conceptualizaciones no alcanzan a sefalar
explicitamente las particularidades, tanto de Plaza Huincul como de Cutral-Co, pues se
centran en el conglomerado de Neuquén capital (Neuquén, Senillosa, General Roca,
Plottier). En la mayoria de las entrevistas realizadas en Cutral-Co —y menor medida en
Plaza Huincul-, se expresaba abiertamente las formas de exclusiéon de las que eran
objeto los habitantes de la ciudad petrolera.

Desplazarse por las calles de Cutral-Co es una muestra fehaciente de la exclusion
que mencionan sus habitantes. Primeramente, en el camino hacia la ciudad, viniendo
desde Neuquén capital, desde Afielo, o de Zapala no existen sefalamientos que
mencionen siquiera la existencia de Cutral-Co. Incluso en el GPS, en el momento del
trabajo de campo no aparecian, salvo las mas grandes, las calles ni de Cutral-Co ni de
Plaza Huincul. “Cutral-Co para ellos siempre fue un grano en el culo, viste, o sea
Cutral-Co siempre fue mas rebelde, no se quedaba tranquilo, entonces ello habia que
castigarlo. Y como te castigaban? Puenteandote”.*"’

El sentimiento de exclusion de los pobladores de Cutral-Co se acrecienta con las
puebladas por el desafio directo que hacen los pobladores al caudillo Sapag y a la

estructura del MPN 2%

Incluso, las propias puebladas son una muestra de la exclusion
que han vivido las comarcas petroleras luego de la privatizacion. Ese sentimiento de
exclusion es casi historico, desde la propia configuracion del pueblo al iniciarse como el
Barrio Peligroso. En una de las entrevistas, un extrabajador ypfeano dijo lo siguiente:
“Te voy a cantar una cancion; en una de las partes de esa cancién dice: ‘no me

pregunten quién soy, a mi me pari6 el olvido, soy sangre de Cutral-Co, me llaman el

mal nacido’. Precisamente porque a nosotros nos ignoraron siempre a partir de ahi, no

7 Jorge Fuentes, entrevista realizada el 19 de diciembre de 2014. Puentear se refiere al ahorcamiento de

recursos publicos para Cutral-Co; se puenteaban hacia otras zonas.

2% Para Sapag las puebladas fueron una afrenta personal a su persona, sobre todo por el conflicto entre las
lineas del MPN que lo sefialaban como culpable directo de las movilizaciones. Después de 1997 en MPN
pierde el poder politico de la municipalidad de Cutral-Co y aflos mas tarde pasa lo mismo en Plaza
Huincul.
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. 209 . . ,
nos reconocieron nunca como luchadores”. Varios de los personajes mas

involucrados en las puebladas mencionan haber sido excluidos de la historia, al
ocultarse su participacion en los levantamientos.

Otra de las formas en que se ha vivido la marginacion de Cutral-Co y Plaza
Huincul de la provincia han sido el corte de los apoyos y la reduccion en presupuestos y
obra publica, lo que ha generado que éstos se conviertan en una disputa entre los
habitantes y sus organizaciones frente al gobierno provincial. Por ejemplo, en la
cuestion de vivienda que es uno de los problemas que enfrenta Cutral-Co desde hace

décadas.

Hacian 20 casas en Neuquén y las otras 20 las hacian en Zapala y Cutral-Co
necesitaba 1200 viviendas, no pasaba en Cutral-Co. De hecho, el instituto de
vivienda que tenian ahi, vos llevabas todos los papeles para tener vivienda y habia
gente que hacia 10, 12 afios que tenia el papel, la tarjeta esa famosa que te dan
amarilla, espere, espere, espere porque la provincia para Cutral-Co no mandaba
vivienda, no mandaba recurso, no mandaba nada. [...] La provincia ha hecho mas de

2400 viviendas, Cuenca 15, Senillosa, Arroyito, Plottier, Zapala, San Martin, a

Cutral-Co no ha traido una sola vivienda, ni siquiera de muestra.”'

A esto debemos sumar también la doble exclusion que se ha hecho a los
habitantes mas pobres de la region. La economia petrolera hizo surgir en las comarcas
petroleras, particularmente en Cutral-Co un sector de trabajadores dedicados a proveer
de mano de obra para las necesidades de los ypfeanos: jardineros, albaiiles, empleadas
domésticas, etc. Se encontraban vinculados indirectamente a la manutenciéon de los
barrios ypfeanos, sobre todo en campamento 1 y campamento central en Plaza Huincul.
Esta mano de obra barata instalada en los barrios méas marginales de Cutral-Co, ha sido
histéricamente un sector dependiente y dominado por las politicas clientelares y la
corrupcion del MPN; en muchos casos, la poblacion de los barrios eran grupos de
choque a sueldo del gobierno emepenista.

Con la privatizacion de YPF y Gas del Estado, este sector pierde la posibilidad
incluso de tener el empleo precarizado e informal, que lo sostenia anteriormente.
Justamente en los barrios mas marginales el sentimiento de exclusion es doble, por un
lado, la marginacion del que han sido objeto como moradores de Cutral-Co y por el
otro, la propia marginacion que ha hecho la estructura al interior del pueblo al arrojarlos

hacia la periferia en términos econdmicos y sociales.

299 Oscar Flores, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014
1% Jorge Fuentes, entrevista realizada el 19 de diciembre de 2014
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Si bien, recuperaremos los planteamientos basicos que hace Petruccelli sobre la
(contra) cultura de la protesta existente en Neuquén, para el caso especifico de Cutral-
Co y Plaza Huincul lo pensaremos mas bien como la (contra) cultura de la exclusion,
uno de los factores fundamentales que ha alimentado la movilizaciéon, un tanto
diferenciada de la dindmica que ocurre en Neuquén capital. Es pertinente aclarar
también, que esta (contra) cultura de la exclusion puede o no desembocar en episodios
de movilizacioén o en estrategias de resistencia pasiva. En este sentido, la cultura de la
exclusion hace referencia a una formacion contrahegemonica presente en los pueblos de
fuego, pero particularmente en los barrios de Cutral-Co.

No obstante la formulacion de la cultura de la exclusion como formacion
contrahegemonica tiene sus limitaciones. Jos¢ Nun recupera el concepto de masa
marginal para aludir a una poblacion excedente que puede ser irrelevante para el sector
hegemoénico de la economia, pero que puede convertirse en un peligro para su
estabilidad.”’' La pauperizaciéon y el desempleo llevaron a un amplio sector de la
poblacion de Cutral-Co a situarse como superpoblacion relativa comportdndose como
ejercito industrial de reserva y creando vinculos clientelares con el MPN. Sin embargo,
cuando los beneficios clientelares se redujeron y la crisis econdmica impactd a esta
masa marginal, la condujo a la movilizacion, y al empleo del piquete y del corte de ruta
para detener el proceso de circulacion se convirtieron en un peligro para la reproduccioén
del capital que habia que detener.

La exclusion ha sido el sello permanente de las comarcas petroleras, pero existen
ciertas particularidades para cada uno de los pueblos. Por un lado, Plaza Huincul, ha
tenido ciertas diferencias con Cutral-Co, primeramente, por haber estado ahi instalada la
zona ypfeana (Campamento 1, Campamento central y las principales instalaciones de la
empresa estatal) y por estar mas ligada a la politica provincial del MPN. En buena parte
de las entrevistas de los moradores de Cutral-Co se observa esta tendencia en cuanto al
desplazamiento en la “importancia” de las comarcas petroleras. Sin embargo, esa
tendencia de jerarquizacion del espacio no es tan marcado como el Campamento
Vespusio en Mosconi, al norte argentino, en donde habia una territorializacién de los
barrios de acuerdo con las posiciones en que se ubicaban los moradores. De cualquier
forma, la simbiosis que han tenido ambos pueblos nos lleva a pensarlos como unidad, a

pesar de sus peculiaridades.

! José Nun, Marginalidad y exclusion social, FCE, Buenos Aires, 2001
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La Pueblada Piquetera

A mediados de la década de 1990 en las comarcas petroleras reinaba la desolacion: YPF
habia cerrado buena parte de sus instalaciones en la zona, los emprendimientos y
negocios habian terminado en la bancarrota, Campamento 1 y las colonias donde otrora
vivian los trabajadores ypfeanos estaban vacias, cientos de casas se encontraban
abandonadas, etc. El panorama no era muy distinto en la Argentina de Menem, sin
embargo, en donde se hacia mas evidente era en los pueblos donde se habian instalado
empresas estatales, que en su momento dieron sentido y razon de ser a estos lugares.

No obstante que fue un proceso relativamente paulatino, en un afo la
administracion Plaza Huincul de YPF redujo drasticamente su personal de 4,200 a 600
trabajadores.”'* Los indices de desocupacion en las comarcas petroleras rondaban el
35.7% de la Poblacién Econémicamente Activa (7,900 desocupados) en 1996." Por
esta razon, la propuesta que habia desde 1995 de traer a la zona la planta de fertilizantes
Fertineu despertaba la esperanza en las localidades. Las negociaciones con la empresa
canadiense COMINCO-Agrium incluian ademas la construccion de un amoniaducto
desde Arroyito y una serie de instalaciones para poner en funcionamiento la planta de
fertilizantes.

Jorge Sobisch, el gobernador de la Provincia de Neuquén hasta 1995, habia
firmado un contrato leonino con Agrium que implicaba la entrega de los terrenos, la
provision de agua eléctrica, cedia las regalias del yacimiento EI Mangrullo, ademas de
una inversion de 100 millones de dolares para la construccion de la planta. Al asumir
Felipe Sapag la gubernatura de la provincia rompe las negociaciones con la empresa
canadiense, en parte porque los acuerdos representaban un negocio para su antecesor y
linea opositora dentro del MPN. Jorge Sobisch y la linea blanca del MPN hicieron uso
de los recursos que tenian a la mano para instigar a la movilizacion contra Sapag y la

linea amarilla del partido.

212 1bid., p. 93
13 Encuesta Permanente de Hogares, octubre 1996.
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“Las barricadas no permiten a nadie entrar o salir de Cutral-Co y Plaza Huincul. La protesta no

. 214
responde a un solo cabecilla”.

El 20 de junio de 1996, después de un llamado por el duefio de Radio Victoria
para que la gente expresara su descontento por ese medio, una de las llamadas convoca
a los pobladores de las comarcas para reunirse en La Torre, a la entrada de Plaza
Huincul. En si mismo el proyecto no era muy importante pues solamente implicaba
empleo para 1,500 personas en su construcciéon y 200 de planta permanente,”" pero, fue
suficiente para encender la ira de los pobladores al ver como la unica esperanza de
empleo se esfumaba en manos del cacique emepenista, Felipe Sapag.

Miles de personas se congregaron alrededor de La Torre y decidieron cortar la
ruta 22, la ruta 7, asi como las picadas petroleras que comunican los pozos de extraccion
con los caminos provinciales. Hay muchas historias sobre las causas que llevaron a los
pobladores a las calles, a instalar los 20 piquetes que paralizaron una gran zona de la
Patagonia norte. Una de ellas ha sido retratada por Javier Auyero en la vida de Laura
Padilla, la “madre de los piqueteros”, quien fue la encargada de reencauzar la protesta.
Auyero menciona que en el momento del corte le informaron que habia comida en los
piquetes, que estaba siendo distribuida por el concejal Grittini y punteros afines a la
linea blanca del MPN. La linea partidaria de Jorge Sobisch se encontraba en ese

momento movilizando una gran cantidad de recursos para sostener la protesta, desde el

1% Rio Negro, 22 de junio de 1996
213 Ariel Petruccelli, Docentes y piqueteros..., p. 43
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uso de Radio Victoria para informar a los pobladores de los cortes de ruta, servicio de
taxis gratuito, comida a los piquetes, maquinaria para bloquear las rutas.
Ante el tedio y la miseria de la vida en Cutral-Co a Laura se le ocurri6 ir al picnic

de los piquetes.

En los piquetes pedian parrillas. No tenian suficientes para asar la increible cantidad
de carne, pollos y chorizos con los que contaban. Alguien me dijo después que todo
habia sido enviado por Grittini. Y ahi estaba yo en mi casa, y le dije a mi vecina: Qué
dia aburrido. ;Y si vamos a la ruta a comer asado? Con la parrilla que tengo podemos
integrarnos a uno de los grupos [...] ir al corte de ruta era como ir a un dia de

216
campo

Por su capacidad para resolver conflictos, Laura Padilla es nombrada representante del
piquete de Afielo y pronto se convierte en la vocera de los piqueteros. La experiencia de
Laura muestra las causas y determinaciones que la hacen involucrarse en los piquetes,
desde el picnic de Afielo hasta la representacion de los piqueteros. Contrario a los
teoricos de la “accidon racional”, Auyero sostiene que Laura nunca se planted una

alternativa en términos de pérdida o ganancia; nunca se plante6 los costos y beneficios

. .y . . . .« 21
de un posible plan de acciéon para maximizar su inversion.?'’

Sin embargo, hubo personas que salieron a cortar las rutas como protesta por el
desempleo imperante en las comarcas, mas alld de el término de negociaciones con
Agrium. Para algunas personas como Sabino Monjes, un ypefeano con una gran

trayectoria en la empresa y con un gran poder simbolico y reconocimiento en el

pueblo.”'®

Luis.- ;Usted particip6 en los piquetes?

Sabino.-Si, yo estaba, estaba ahi, estaba defendiendo YPF, a pesar de que estaba
jubilado. Pero uno que siempre ha querido el petréleo ahi estaba en la ruta.
Ahi éramos todo el pueblo, estaba todo el pueblo alld en Plaza Huincul,
habiamos, qué se yo, arriba de 12 o 13 mil personas habiamos alla, todos los
dos pueblos. Mujeres, niios, todos ahi en la ruta.

Luis.-Y ;por qué sali6 toda la gente del pueblo a cortar la ruta?

Sabino.-A cortar la ruta por la injusticia que hicieron que dejaron a toda esa gente sin
trabajo, todo quedo sin trabajo, lo triste que era. A donde iba a ir si no tenia

trabajo.*"

21 Testimonio de Laura Padilla citado en Javier Auyero, Vidas Beligerantes. Dos mujeres argentinas, dos

protestas y la busqueda de reconocimiento, Universidad Nacional de Quilmes, Buenos Aires, 2004, p. 95
7 Javier Auyero, Vidas Beligerantes. Dos mujeres argentinas..., p. 101

'8 En varias entrevistas aparecid la figura del “viejito” Monjes como “un capo”. En Argentina capo se
refiere a alguien extremadamente bueno en lo que hace.

*1% Sabino Monjes, entrevista realizada el 19 de diciembre de 2014
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Por otro lado hubo algunos actores politizados que desconfiaron de la pueblada por
creerlo una incitacion desde el MPN y no participaron de lleno o que se integraron una
vez que la protesta toma rumbos distintos, como varios vecinos y militantes de partidos
de izquierda u organizaciones como la Asociaciéon de Trabajadores del Estado (ATE).
En ese sentido, comenzd ganar mayor importancia el reclamo por trabajo, que termind
borrando la cuestion de la planta de fertilizantes o la instigacion emepenista. “la
necesidad de la gente supera ese pedido, no se queda ahi la pueblada, porque si no es
como decir que todos fuimos atras de los intereses de un tipo, pero la realidad (es que
podia ser asi capaz) pero la realidad es que no fue asi, porque se superd ese pedido, es
més, al finalizar de las puebladas Fertineu ni se nombraba”.**

Historias como la aparecidas en las entrevistas hablan de su participacion en la
pueblada por la dindmica del momento, pues si bien, la mayoria de las personas sabia en
el fondo que los cortes de ruta eran una medida organizada por los conflictos
interpartidistas del MPN, existia en la protesta motivos genuinos que terminaron por
trascender la manipulacion que pretendia el partido. Javier Auyero centra su analisis en
la bisqueda de reconocimiento de una sociedad excluyente, la Argentina neoliberal y,
en este caso, con los moradores de los pueblos de fuego. “El mundo social creado en
torno del estar en la ruta ofreci6 tanto a los habitantes como a los piqueteros durante
siete dias gran parte de aquello de lo que carecieron casi totalmente como habitantes de

un lugar en peligro: una justificacion para existir”.”*!

Nacen los piqueteros
El piquete surge en la Argentina a fines del siglo XIX como una estrategia para asegurar
la interrupcion de la produccion durante las huelgas, cuando los huelguistas se
apostaban en las entradas de las fabricas para impedir el acceso a esquiroles o a quienes
no se adherian a la medida de fuerza. Sin embargo, el piquete en su actual acepcion
tiene que ver con la interrupciodn de la circulacion de mercancias, concretamente con los
cortes de ruta.

En la provincia de Neuquén, los cortes de ruta se asociaron con los llamados
tractorazos, segin mencionan algunos entrevistados. Los tractorazos son una medida de

fuerza en la que se cortan las rutas formando barricadas con tractores y demads

220
221

Mariela, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014
Javier Auyero, Vidas Beligerantes...,p. 114
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magquinaria y herramienta agricola. Sobre todo se aluden a los tractorazos a principios
de la década de los noventa, en donde los productores agricolas del valle (desde
Neuquén capital hasta Villa Regina en Rio Negro) protestaban de esta forma por la
especulacion en los precios de la fruta. De esta forma participaban en estas medidas
desde los grandes productores mds industrializados, hasta proletarios y pequefios
campesinos.***

Es con la popularizacion del corte de ruta como herramienta para movilizacion
que surge un actor social, asociado con la lucha contra el neoliberalismo en la Argentina
de finales de los noventa. Como cada concepto, el mote de piquetero lleva una carga
politica fuerte e incluso contradictoria. Por un lado el piquetero es aquel sujeto que
aparece en los cortes de ruta masivos por todo el territorio argentino, representando el
proceso de politizacion de la desocupacion. El mote de piquetero alude a cierto activista
o militante, en general, proveniente de las zonas mas marginadas del pais, sobre todo
del conurbano bonaerense.

Sin embargo, en la provincia de Neuquén, particularmente en Cutral-Co y Plaza
Huincul, el piquetero se ha convertido en un traidor a las puebladas; en el gestor de los
programas o planes contra el desempleo. Incluso el nombre de piquetero alude a los
grupos de choque a sueldo del gobierno provincial utilizados para levantar cortes de ruta
o golpear a sectores disidentes.

Irma Heredia cuenta como se integré a los piquetes por el descontento y sobre
todo al observar la movilizacion masiva del pueblo. Sin saberlo, junto con una
compaifiera contribuyeron a la construccion de la imagen del piquetero encapuchado, no
simplemente para proteger su identidad, sino para resguardarse del frio y el viento

helado de la Patagonia.

una vecina mia me dice que con una, con otra maestra [...] que habian este...
organizado hacer con trapos de piso, tipo pasamontafias. Si, para que la gente que
estaba en cortes mas lejanos y qué se yo, que no iban a recibir nada, tuvieran cémo
aguantar el frio en la cabeza y ahi he comprado 15 y mi amiga esta me contaba que la
maestra que le habia ayudado a hacer los pasamontafias, el esposo de ella le habia

22 Norma Giarraca y Carla Gras hacen la genealogia del corte de ruta, desde el Grito de Alcorta, pasando

por los chacareros pampeanos de la década de los 60. Mas recientemente lo ubican en 1987 como accioén
de los obreros de la represa Yaciretd y en 1988 los obreros de HIPASAM en Rio Negro. En Neuquén
menciona los cortes de ruta de 1994 hecho por los vecinos de Senillosa en protesta contra el intendente
que termina en huelga general, citadas en Ariel Petruccelli, Docentes y piqueteros. De la huelga de ATEN
a la pueblada de Cutral Co, El cielo por asalto, Buenos Aires, 2005, p. 66. Laura Pasquini y Claudio
Remis identifican también como antecedentes los cortes de Matefer en 1994 y Nonogasta en 1995 “La
légica politica del corte de ruta en la Argentina. Estrategias de lucha e identidad” en: Estudios del
Trabajo, ASET, No. 24, 2002, p. 8
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salido a distribuir los pasamontafias, asi como calculaba también que los chicos iban a
. . . . . oy 223
estar sin ayuda de nada porque nadie se iba a ir tan lejos a auxiliarlos.

A

“Los pobladores patagonicos pasaron de la ira a la euforia”.**

Aqui es donde surge la figura del piquetero como aquel sujeto heterogéneo social, de
género y generacionalmente, que constituia parte de la clase trabajadora desplazada que
consiguié movilizarse; su fuerza estaba en la capacidad para interrumpir, no la
produccidn, sino la circulacion de mercancias, movilizando un renovado repertorio de
acciones colectivas; el estado tuvo que intervenir ante la politizacion de las necesidades;
el barrio se convierte en el centro de sus reivindicaciones.””’

La importancia del corte de ruta como nueva estrategia de lucha tiene que ver,
segun Guillermo Cieza, con la transformacion de un conflicto privado en un conflicto
publico. “Al no existir mas la fabrica, el taller o la mina, la huelga o la ocupacién de los
lugares de trabajo como modo de resistencia y lucha debio transformarse; es asi como la
protesta se traslado al espacio publico: el corte de ruta”.**

Sin embargo, el fenémeno de la pueblada va mas alld de un simple corte de ruta;
para Fernando Aiziczon, por ejemplo, “la pueblada tiene que ver con la participacion de

una multiplicidad de personas no organizadas, que no responden organicamente a nadie

mas que a sus sensaciones de injusticia, y en un acto de imprevisibles

2 Irma Heredia, entrevista realizada el 18 de diciembre de 2014. De igual forma, ante las intoxicaciones

por humo el hospital repartié barbijos a los manifestantes contribuyendo a la figura del embozado.

% Pagina 12, 29 de junio de 1996

223 José Luis Bonifacio, Protesta y organizacion..., p. 29

2% Citado en: Laura Pasquini y Claudio Remis, Op. Cit., p. 9
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consecuencias”.””’ Jos¢ Luis Bonifacio las define como aquellas “movilizaciones y
manifestaciones populares multisectoriales masivas que cuestionaron la vigencia del
modelo econdmico excluyente que producia la desocupacion de amplios sectores de la
poblacion” **®

La definicion de Aiziczon alude al espontaneismo y a sus motivaciones; Bonifacio
a su composicion y origen. Nosotros afiadiriamos su caracter de mezcla de acciones
colectivas en cuanto al repertorio de movilizacion. En ese sentido, la pueblada es una
forma de protesta que comprende uno o mas cortes de ruta, lucha callejera e incluso
interrupcion de la produccidon alcanzando casi niveles de huelga general, asi como
concentraciones multitudinarias enfilados hacia un plano insurreccional.

Los piqueteros son, en términos gruesos, quienes se encargan de mantener los
piquetes, y que en los inicios de la pueblada de 1996 tienen una pertenencia social muy
heterogénea. Si bien, el piquetero se identifica plenamente con las clases subalternas, en
el sentido de la carencia de poder econdmico, existe una amplia gama de posiciones que
los diferencia entre si. Al menos en la pueblada de 1996, el piquetero podia ser aquel
puntero politico del MPN que acudi6 a los piquetes bajo consigna de su linea politica o
como infiltrado; ciertos personajes politicos menores que apoyaron la protesta, como
por ejemplo, el entonces Concejal Rioseco; militantes con una larga trayectoria politica,
especialmente comunistas y peronistas. Aunque el mote de piquetero se extendi6 a todo
aquel que participaba en la protesta, la denominacion de origen era a aquellos
personajes mas activos que componian y gestionaban los diversos piquetes, por
ejemplo, la citada Laura Padilla.

Sin embargo, en las comarcas neuquinas el nombre de piquetero tiene la

connotacion de traidor.

Muchos de los que encabezaban estos grupos de piqueteros terminaron haciendo
buenos negocios ellos [...] piquetero en ese momento era sinébnimo del que iba a
negociar con el poder, que le dieron trabajo y que le dieron esto y que andaba en auto
y que no tenia nada y cambid y compr6 esto y comprd lo otro, toda una, algo que
algunos consideraban una especie de entrega, o sea el poder los compr6. No a todos
por supuesto, honrosisimas excepciones pero quedd ese estigma, entonces cuando se
produce la segunda pueblada los que encabezaban los grupos de los piquetes no

, . . 229
querian que los llamaran piqueteros sino que se autonombraban fogoneros.

**" Fernando Aiziczon, “Del “paro’ a la ‘pueblada’. Cultura politica y marcos para la accion colectiva: el

caso de ATE Neuquén entre 1990-1995” en: Anuario de la Escuela de Historia, Aio 1, No. 1, 2010, p. 27
228 José Luis Bonifacio, Protesta y organizacion..., p. 40
229 Carlos Morana, entrevista realizada el 27 de noviembre de 2014
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Javier Auyero enfatiza las amenazas y persecucion hacia los piqueteros para
lanzar la idea de que el estigma piquetero es una estrategia desde el poder para dividir y
obstaculizar una organizacion de los desocupados en Cutral-Co y Plaza Huincul. Por un
lado el gobierno los utiliz6 como grupo de choque, por otro como gestores de empleo y
subsidios que terminaron ahorcandolos por su insuficiencia ante la gran cantidad de
necesidades de la gente. Auyero utiliza el testimonio de Laura para sostener la tesis en
que el gobierno provincial —y nacional— se deslindé del problema, responsabilizando a
los piqueteros de la ayuda a cuentagotas que ofrecia en cuanto a los reducidos planes de
empleo. Los piqueteros se convertian en la cara visible de una politica de estado
bastante exigua.

Es cierto que los piqueteros fueron, hasta cierto punto, victimas tanto de un
sistema que los excluia y los utilizaba, sin embargo, muchos de ellos se prestaron al
juego. El MPN logr6 utilizar a este nuevo actor para contener y desmovilizar al
movimiento de desocupados que se veia venir. Es casi un consenso entre los pobladores
de Cutral-Co y Plaza Huincul que de los piqueteros de la pueblada del 96, la gran
mayoria mejord su situacion. Pero también, y sobre todo entre los activistas mas
movilizados en el espectro de la izquierda se habla de los piqueteros como un grupo de
choque al servicio del gobierno provincial. Uno de los testimonios recogidos en Cutral-
Co menciona el proceso de cooptacion de este sector por el gobierno, encarnado en la

figura de Felipe Sapag, dedicados incluso, a levantar los cortes de ruta.

a los piqueteros los agarrd la provincia, les dijo: “veni, vos sos puntero politico, veni
conmigo a tomar, aqui tenés una camioneta, aqui una bolsa de viveres” y cada corte
que se armaba... yo me acuerdo de un corte que se armo6 en Las Lajas fueron
piqueteros de Cutral-Co que estaban arreglados con don Felipe a levantar ese corte. O
sea, ya eran como los ministros de Felipe, viste. Donde habia un corte en la provincia
iban los piqueteros —algunos— piqueteros de Cutral-Co a levantar ese corte. “toma aca
ten esa bolsa de viveres” me acuerdo porque la bolsa de viveres venia una blanca que
traia el escudito de la provincia y decia “gobierno de la provincia de Neuquén,
desarrollo social”. Con esa bolsa te levantaban los distintos piquetes porque después
hubieron corte casi en toda la provincia porque dijeron: “bueno, mira Cutral-Co
consiguieron algo, hagamos lo mismo nosotros”. Y Felipe tuvo la visién en ese
momento de mandar a esos piqueteros que habian arreglado con él a levantar los
cortes y eso hacian. Se les puso una camioneta, una Ford doble cabina blanca —me
acuerdo como si fuera ahora—y se los llamaba y les decia: “hay un corte en Las Lajas,
en El Cholar, Zapala, anda y levantalo”, eso hacia Felipe.m

2% Jorge Fuentes, entrevista realizada el 19 de diciembre de 2014
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No obstante que el término piquetero se terminod reivindicando a nivel nacional
como el sector mas politizado y activo de los desocupados organizados, en la region

neuquina sigue existiendo ese estigma como aquel negociador y trucho.

Fue un desastre ir a pelear, la pueblada fue un desastre...

A medida que pasaban los dias en la ruta, el descontento aumentaba y poco a poco se
perdia cualquier asociacion de la protesta con el MPN. Los manifestantes pedian que
viniera Sapag, quién se mostraba indolente ante los reclamos de la pueblada. Ante la
intentona de los politicos emepenistas (legisladores, intendentes, y concejales) de
conducir el movimiento, la multitud reunida responde abucheandolos y expulsandolos
de la asamblea del 22 de junio. Incluso, los intendentes fueron obligados a colaborar
con la protesta, al intendente de Plaza Huincul se le obligd a movilizar tres camiones
para llevar lefia y el de Cutral-Co un camién y maquinaria para las barricadas.*’
Asimismo el pueblo impidi6 la formacion de una comisién negociadora a instancias del
vicegobernador Corradi y los intendentes.

Durante los 6 dias que dur6 la pueblada, los habitantes de Cutral-Co y Plaza
Huincul se encargaron de organizar la vida del pueblo en oposicion a la politica
institucional. “Sobre la base del descontento y la desconfianza hacia los politicos, los
manifestantes en pequefas asambleas se habian organizado por piquete y ahora
pretendian ellos mismos canalizar sus demandas a través de sus propios representantes
elegidos al calor del humo negro”.”** En ese tiempo, los politicos perdieron su
representatividad, aun a pesar de su instigacion y participacion en la pueblada; eran los
representantes piqueteros quienes se encargaban de la organizacion y administracion de
las calles.

Mientras tanto el flujo de mercancias se interrumpia bloqueando a Neuquén como
la entrada de la Patagonia, desconectandose la region del resto del pais, sobre todo por
la falta de combustible. La respuesta del gobierno tanto provincial como federal fue el
envio de tropas de gendarmeria para desalojar la ruta. La mafiana del 25 de junio de
1996 se presentd la jueza Margarita Gudino con 400 elementos de la gendarmeria que
fueron recibidos por 20 mil personas instaladas en la ruta que decidieron desobedecer la
orden de desalojo y enfrentaron con piedras y palos los gases que lanzaban las fuerzas

armadas. Después de la refriega la jueza accede a ir al piquete de Campamento 1, donde

2! Rio Negro, 22 de junio de 1996
32 José Luis Bonifacio, Protesta y organizacién..., p. 145
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se encontraba la multitud para anunciar que los pobladores se encontraban cometiendo
el delito de sedicién y que se declaraba incompetente retirandose junto con las tropas.>
Para la jueza no hubo un grupo, ni un partido, ni un gremio, sino el pueblo mismo,
recordando el delito de sedicion, que es cuando actua la asamblea de los pueblos sin
reconocer a sus representantes.23 *

La decision de la jueza obligd a Jorge Sapag a presentarse a Cutral-Co para
instalarse como sede del ejecutivo provincial. La consigna de la pueblada era no
levantarse hasta que llegara el gobernador y cumplir la demanda de trabajo. Después de
haber sido abucheado y apedreado, Sapag negoci6 con los representantes de los piquetes
12 puntos, en los que se incluian demandas a corto (subsidios, reconexion de gas y
electricidad, puestos de trabajo en YPF), mediano (EIl usufructo del yacimiento El
Mangrullo, la construccion de un hospital, planes de vivienda) y largo plazo
(reconversion productiva).

De los 12 puntos exigidos por la pueblada simplemente se cumplieron algunos a
medias, en el mejor de los casos. Esto deja en los habitantes de Cutral-Co y Plaza
Huincul, la impresion de que el movimiento fue en vano, que no se consiguié nada. A
veces se mencionan el aumento de los planes o el hospital. El sentimiento generalizado
del incumplimiento de los acuerdos con el gobierno iria acumulando el descontento que
estallaria a menos de un afio en la segunda pueblada. Es por esto que la pueblada de 96
se ve como un fracaso para el pueblo que sali6 a pelear y que terminaron usufructuando
los partidos politicos. “Sabés para quién fue? Para los del ENIN, un ente autarquico,
esos se hicieron ricos, todo el que estuvo en el ENIN se hizo rico, no le dio nada a
nadie, a vos no te dio préstamo, ni a mi, ni a ella, le dio a esa empresa como te estoy
diciendo. No, fue un desastre, fue un desastre ir a pelear, la pueblada fue un
desastre”.*>
A pesar de que en los medios de circulacion nacional se tratd de evitar la difusion de las
noticias concernientes a la pueblada, invisibilizando su contenido politico y solo

viéndola como un episodio de descontento provinciano, la pueblada tuvo un mayor

33 «Sj despejan la ruta van a tener un mejor dialogo con el gobernador, les dijo. El No fue rotundo. [...]
No puedo hacer cumplir esta medida, me declaro incompetente, dijo, y le ordend a los gendarmes dar
media vuelta y salir de la ciudad. Con esa decision evitd un bafio de sangre. Segin explicd después la
funcionaria habia considerado que no se trataba del simple corte de una ruta nacional. Estamos ante el
delito de sedicion —dijo— y le corresponde actuar a la justicia provincial”. Pdgina 12,26 de junio de 1996
2% Masiana del Sur, 28 de junio de 1996

3 José Trujillo, entrevista realizada el 20 de diciembre de 2014
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impacto del que se esperaba.”’® Si pensamos en la primera pueblada como mera
inversion, en términos de movilizacion de recursos, es facil llegar a esa conclusion. Sin
embargo, en términos mas historicos se concuerda en que 96 abre el proceso de
movilizacion contra el neoliberalismo propugnado por Menem y también es el inici6 del
movimiento piquetero a nivel nacional. Esto tiene que ver con el proceso de politizacion
de cutralquenses y huinculenses, que, como menciona Auyero en el Santiagueiazo era
parte de un proyecto, “un proyecto que va mas alld de la busqueda de sus propios

. _ . s g 23
intereses materiales y apunta a la concrecién de una cultura politica diferente”. >’

La Pueblada Fogonera

No queremos el ajuste
No queremos represion
Queremos tener trabajo

Salud y Educacion.”*

Si la pueblada de 1996 tuvo como detonante la caida de negociaciones con la planta de
fertilizantes en medio de un conflicto intrapartidista del MPN, la pueblada del 97 estalla
a partir de la represion al movimiento docente. A raiz de la pueblada de 1996, varios
sectores comienzan a organizarse y a radicalizar sus acciones, entre ellos los docentes
agremiados de ATEN.

La Asociacion de Trabajadores de la Educaciéon en Neuquén (ATEN) tiene sus
origenes a finales de la dictadura militar, formado por militantes comunistas, peronistas
y provenientes del cristianismo progresista.”” Esta organizacion incluye a todos los
trabajadores de la educacion (docentes y no docentes) y una de sus particularidades es
que, desde su fundacién como sindicato ha estado enfrentado al gobierno del MPN. Otra
particularidad tiene que ver con la gran cantidad de corrientes politicas dentro de las
filas del sindicato privilegiandose la democracia directa en sus planteos. Justamente

estas caracteristicas de independencia con el clima beligerante después de la primer

26 En los diarios de circulacién nacional como Clarin, La Nacion o incluso, Pagina 12, s6lo prestaron

una o dos paginas al conflicto, dandole mayor relevancia cuando se levantan los cortes de ruta.

27 Javier Auyero, Vidas Beligerantes..., p. 255

2% Consigna coreada durante las movilizaciones en apoyo a los docentes

29 Paola Invernizzi, Laura Blanco y Maria Laura Martinez, “Lucha sindical-lucha politica. El conflicto
docente en Neuquén” en: José Luis Bonifacio (ed.) Luchas sociales en Neuquén a inicios del Siglo XXI,
Buenos Aires, El Colectivo, 2012, p. 69
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pueblada llevaron a los trabajadores de la educacion a pelear contra las reformas de la

Ley Federal.

El conflicto docente

A fines de 1996 y principios de 1997 se dan una serie de recortes a la educacion a nivel
nacional, afectando a 1000 docentes de la region, ademds de las rebajas salariales en el
contexto de la aplicacion de la Ley Federal de Educacién. La Asociacion de
Trabajadores de la Educacion del Neuquén (ATEN) siempre ha funcionado de manera
independiente y se ha erigido como uno de los gremios més movilizados de la region
patagonica. Los docentes neuquinos rechazan la aplicacion de la Ley Federal de
educacion enarbolando la defensa de la educacion publica, por tal motivo, deciden
estallar la huelga al iniciar el afo lectivo en marzo de 1997.

A pesar de la represion contra las manifestaciones docentes, ATEN continua la
huelga, sin el apoyo de la politica moderada de la Central de Trabajadores de la
Educacion de la Republica Argentina (CTERA). ATEN llam6 a la solidaridad de
diversos sectores de la sociedad que comprendieron el caracter politico de las demandas
educativas y se integraron a la lucha docente, sobre todo en repudio por la represion del
27 de marzo, cuando la gendarmeria desaloja el puente Neuquén-Cipolletti. La
Federacion Universitaria del Comahue, la Coordinadora de Estudiantes Secundarios, el
Movimiento de Unidad Estudiantil, la CTA, o la Coordinadora de Padres, creada
exprofeso para apoyar el movimiento, se adhieren a las demandas docentes.

El dia 9 de abril, después de una jornada de movilizaciones, docentes,
desocupados, padres de familia y estudiantes secundarios deciden cortar la ruta. Segun
Petruccelli fue la Coordinadora de Padres quienes deciden cortar la ruta y asumen
oficialmente la responsabilidad.**” Mariela, una de las figuras mas reconocidas de la
Coordinadora de Padres lo desmiente: “digamos, qué se yo, el de Petruccelli, si vos lo
podés ver, ya no recuerdo como se llama, hay un monton de cosas que no son reales, no
son reales. Que la coordinadora corté la ruta. [...] Eramos muchos los que deciamos que
si, eso si yo me acuerdo, pero que dijimos, bueno esperemos a los estudiantes”.**!

Mas bien lo sucedido en aquel 9 de abril de 1997 tiene que ver con un consenso

determinado por las condiciones del momento. Si bien, varios entrevistados mencionan

240 Ariel Petruccelli, Docentes y piqueteros..., p. 105
241 Mariela, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014
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haber acordado el corte con el grupo de los fogoneros,*** otros testimonios hablan del
proceso de politizacion vivido dentro de las agrupaciones estudiantiles, como la del
Centro de Estudiantes Secundarios, en donde se habia estado discutiendo la idea de
cortar la ruta. Después de la pueblada del 96, los cortes de ruta se generalizaron como
una de las estrategias mds utilizadas por su efectividad dentro de los reclamos en
demandas multisectoriales, por esta razén no es dificil pensar que cada grupo tenia la
idea del corte como una de las posibles acciones dentro del repertorio de la protesta.

No obstante que los piquetes se instalan y se vuelve a cortar la ruta, la pueblada de
abril de 1997 tuvo una dinamica distinta de la del ano anterior. Primeramente, la
convocatoria no tuvo que ver nada con el MPN y toda su red clientelar y sus recursos
movilizados como habia pasado anteriormente. Ahora la convocatoria tuvo que ver con
el llamado a la solidaridad de los docentes en defensa de la educacion publica y en
contra de la aplicacion de las leyes federales. El gremio de ATEN, asi como la CTA o
ATE tenian muy pocos recursos que movilizar comparados con la linea blanca del
Movimiento Popular Neuquino. Asimismo las organizaciones como la Coordinadora de
Estudiantes Secundarios, la Federacion Universitaria del Comahue o la Coordinadora de
Padres y qué decir del grupo de los fogoneros se encontraban en la misma situacion.

Los fogoneros en su mayoria eran desocupados y representaban los sectores mas
pauperizados de la sociedad cutralquense. “gente changa, changarines, gente de lo mas
bajo en la linea social, no tienen que ser malos, unos son mas que otros”,** incluso en
algunas entrevistas se menciona que eran personas que se encontraban practicamente en
situacion de indigencia. Los fogoneros, en su mayoria jovenes estaban marcados por el
estigma de la marginacion, una cultura de la exclusion que se encontraba al margen de
la legalidad. Justamente es en la segunda pueblada cuando salta a la acciéon el grupo
fogonero, que fue uno de los sectores mas activos en las movilizaciones. Incluso, los
fogoneros fueron reivindicados por sus tacticas de lucha urbana contra la policia y la
represion.

En otro aspecto, la segunda pueblada no tuvo el caracter masivo que tuvo la de 96,
puesto que gran parte de la poblacion, si bien, tenia simpatias por el movimiento
docente, no se sentia directamente aludido por la Ley Federal de Educacion. Pero sobre

todo, la mayor diferencia tuvo que ver con el cardcter de autogobierno que se le

2 Fogonero surge para aludir a aquellos grupos marginales presentes en los piquetes, pero que

rechazaban ser nombrados como piqueteros, a quienes tildaban de traidores
23 Oscar Flores, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014
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imprimié al movimiento, totalmente independiente de partidos politicos y figuras

gubernamentales.

De nuevo Cutral-Co

Ya iniciado el corte de ruta, el sostenimiento de la medida de fuerza y sus respectivos
piquetes era bastante complicado. Los miembros de las organizaciones que se
adhirieron a la medida enviaban representantes a nutrir el corte, mas los grupos de
fogoneros que se articularon en los piquetes. La situacion se venia méas complicada con

el anuncio de desalojo.

Fueron casi 4 o 5 dias de, estuvimos estudiantes, coordinadora de padres,
desocupados, fogoneros, pero claro, esto venia decayendo y como hacer para sostener
una protesta en una ruta y cuando ya tenés aviso de desalojo. Entonces un grupo de
padres dice “no, salgamos a pelear también, pidamos por los 11 puntos no cumplidos
en la pueblada anterior”, por eso hay una intima relacion ahi, porque, si bien, todo lo
que se habia prometido en la pueblada anterior no se cumplié nada de eso, entonces
salen con un altavoz en un auto a pedirle a la comunidad que acompaifie el corte de
ruta, basicamente por esos puntos no cumplidos y por la educacion que era algo muy
fuerte.**

Pero no fue hasta que llegd la gendarmeria a reprimir la protesta cuando inicia la
verdadera pueblada.

Los pobladores de las comarcas petroleras se prepararon para recibir la
represion®*’ y acordaron que los bomberos sonarian la sirena cuando llegara la
gendarmeria. En la madrugada del 12 de abril de 1997 entra la policia provincial y la

gendarmeria federal a despejar la ruta.

Entonces cuando la gente se va a la ruta, el dia siguiente, la madrugada, viene la
gendarmeria a desalojar y toda la comunidad se va a la ruta a pelear, y esa mafiana
matan a Teresa. ;Por qué? La gendarmeria al ver tanta gente y que en la pueblada
anterior no habian podido desalojar la ruta, ya no venian armados, digamos
preparados para desalojar solamente, sino que venian armado con balas de plomo.**

Segun Petruccelli “comenzaron a salir de sus casas, en parte por verse afectados

directamente por los gases que comenzaban a filtrarse en sus viviendas, en parte por

2% Patricia, entrevista realizada el 17 de diciembre de 2014

%3 En varias entrevistas se menciona la ingenuidad de los manifestantes al pensar que extendiendo la
bandera argentina o cantando el himno nacional se iba a conjurar la represion. No obstante que el sector
de los fogoneros se alistdo para resistir la violencia policiaca con tacticas propias de lucha urbana, los
fogoneros sostenian la idea que la gente saldria a pelear cuando tuviera que pelear.

24 Patricia, entrevista realizada el 17 de diciembre de 2014
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solidaridad con los jovenes fogoneros, y en parte por curiosidad”.**’ Pero sin duda, es
con el asesinato de Teresa Rodriguez y con la entrada de la policia a los barrios cuando
los vecinos entran en coélera y acuden masivamente al llamado para enfrentar a los
agresores que venian en nombre de Nacion y Provincia a reprimir lo que consideraban

el justo reclamo de un pueblo por fuentes de empleo.

Sali6é gente no sé de donde, miles de personas a pelear con los gendarmes. Era una
cosa que vos mirabas, todos miraban desde arriba, todos lados aparecian, toda la ruta
llena de gente. Teniamos diez, quince piquetes, cuando entran los gendarmes cada
100 metros teniamos uno, pasaban los gendarmes y armabamos un piquete; corrian
los gendarmes 100 metros méas y armabamos otro piquete. Alla arriba se determina
todo, nos corrimos la ultima vez en el interin, la policia provincial cuando pasamos
por Plaza Huincul se mete en la ruta para Picun Leufu, la otra ruta que cruza y ataca a
unos compafieros y ahi muere Teresa Rodriguez. Tiraron con balas de plomo y una de
las balas choca con la pared y la piba esta que no tenia nada que ver con la pueblada

le pegan con una bala de rebote y la destrozo, viste. Después se transformé en un

simbolo nuestro, porque no era fogonera, ella iba a trabajar, era sirvienta.”*®

Las tacticas empleadas por fogoneros apoyados por la poblacion obligaron a la
gendarmeria a retroceder después de terminarse los gases y las balas de goma que
llevaban consigo. Esto fue una gran victoria anotada para el pueblo que se congregd
alrededor de la Torre gritando jCutral-Co, Cutral-Co! Al repliegue de la gendarmeria y
policia provincial se constituye la Asamblea Popular, y se comienza a redactar el
petitorio ante la inminente negociacion con el gobierno.

La victoria de los fogoneros y la poblacion en general frente a la policia y a la
gendarmeria obligd al gobierno a negociar y a ceder en gran cantidad de demandas de
los pobladores. No obstante, el triunfo que se habia anotado la pueblada hubo decenas
de detenidos y secuestrados que fueron torturados en el puesto policiaco de Arroyito,
Neuquén.

Sin duda, la ausencia de lideres y el caracter asambleario consiguid que en

diversos momentos sectores tan distintos se nuclearan en torno a las mismas demandas.

lo bueno que teniamos es que no habia lideres, no teniamos lideres. Todo lo que
haciamos lo haciamos por asamblea, nos juntdbamos, haciamos la asamblea,
debatiamos cada uno exponia lo que queria, nosotros normalmente ibamos por el bien
comun y eso fue lo que nos salvo, es decir la confianza que teniamos entre nosotros,
que no nos conociamos, y el vinculo con los pibes que estaban en los piquetes.**

7 Ariel Petruccelli, Docentes y piqueteros..., p. 119
28 Ogcar Flores, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014
2% Oscar Flores. ..
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Tanto la mala experiencia de la pueblada de 1996 cuando los piqueteros negociaron
para su propio beneficio, el incumplimiento de los acuerdos por parte del gobierno y la
represion que habia pasado en Cutral-Co y Plaza Huincul hizo que todo aquello que
tuviera un dejo de autoridad fuera rechazado. Esto derivo en un control asambleario de
las decisiones y de las negociaciones, donde los lideres mas visibles eran simples
voceros. Tanto los grupos fogoneros que carecian de mandos claros, asi como las
coordinadoras estudiantiles y de padres funcionaban con altos grados de horizontalidad,
lo que evitd negociaciones a discrecion como en el afio anterior.

Otra de las caracteristicas de las puebladas neuquinas fue su cardcter
multitudinario, como lo expresaron diversos medios de comunicacion®’ cuando se
mencionaban asambleas de 5 mil personas, concentraciones de 20 mil personas en la
ruta, 15 mil vecinos enfrentando a la policia, marchas con igual nimero de adherentes.
Sin embargo, no hay que referirse a la multitud de acuerdo con el planteamiento de
Hardt y Negri®>' como categoria abstracta, sino mas bien, de acuerdo con George Rudé,
en tanto “grupo de ‘contacto directo’ o ‘cara a cara’ y no un tipo de fendmeno
colectivo”.**?

La nocion que ofrece Rudé sobre multitud tiene que ver con la heterogeneidad de
ésta y por lo tanto, propone analizar sus componentes en su propia especificidad, las
diferencias entre éstos, pero también aquello que los nuclea y los conduce a actuar
colectivamente. De esta forma, “la naturaleza de los disturbios y de las actividades de la
multitud estd intimamente vinculada a la situacion (social, ocupacional, etc.) de aquellos
que tomaran parte en ellos”.*>® Precisamente lo que se busca es “afiadirle” rostros a la
multitud, personalizarla para no estudiarla desde lo abstracto sino desde lo concreto.

De igual manera es 1til el concepto de la economia moral de la multitud que

propone E. P. Thompson,”* para repensar las puebladas. Tanto la cancelacién de las

negociaciones con Agrium en 1996 como el asesinato de Teresa Rodriguez en 1997

% Desde el derechista Clarin, el peronista Pdgina 12 o el izquierdista Rio Negro, todos los diarios

hablaban de protestas multitudinarias y de acciones emprendidas por la multitud en los cutralcazos de
1996 y 1997

»! Hardt y Negri hablan de la existencia de una multitud enfrentada directamente en un escenario en que
las diferencias de clase se diluyen. Antonio Negri et. al., Didlogo sobre la globalizacion, la multitud y la
experiencia argentina, Paidos, Buenos Aires, 2003; Michael Hardt y Toni Negri, “La multitud contra el
imperio”, en: Observatorio Social de América Latina, Junio, 2002

2 George Rudé, La multitud en la historia. Los disturbios populares en Francia e Inglaterra 1730-1848,
Siglo XXI, Madrid, 1979, p. 11

2% George Rudé, Op. Cit., p. 201

4 E. P. Thompson, Costumbres en comiin, Madrid, Critica, 2000, p. 216
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representaron la perturbacion de aquel orden simbolico existente en las comarcas
petroleras. Particularmente la ruptura de negociaciones con Agrium fue considerada
como una practica ilegitima de los gobernantes, lo que constituyé la principal
justificacion para el corte de ruta. El atropello que significo la perdida de la esperanza
de la tnica fuente de empleos para la zona condujo a la multitud a las calles.

De igual forma en 1997, el asesinato de Teresa Rodriguez por parte de la policia,
asi como la represion en los barrios representd una vejacion que los pobladores no
podrian aguantar. No se trata aqui del espontaneismo de la poblacion humillada, sino
que tiene que ver con un proceso de politizacién y un establecimiento de las costumbres
y de los limites que no pueden traspasar los dominadores.

Una de las particularidades de la pueblada de 1997 en Cutral-Co y Plaza Huincul
fue la aparicion del grupo fogonero, en oposicion a los piqueteros del afio anterior. “Se
autodenominan ahora ‘fogoneros’, en respuesta a la doble traicion padecida: por un
lado, de los dirigentes politicos provinciales y nacionales, que solo hicieron promesas y
nunca concretaron sus discursos; por otro lado, de los ‘piqueteros’ que habian sido
comprados por el gobierno en turno”.*>> No obstante, la visibilizacion de este sector no
significa que no existieran, sino que la pueblada fue uno de los puntos culminantes en el
proceso de politizacion del hambre, donde quienes mas padecian eran precisamente los

fogoneros.

esos chicos vienen arrastrando, nunca vieron a sus papas trabajar porque este sistema los
relego a ese lugar, me entendés. Y también si son, decia una compaifiera ;como se les dice
en el marxismo a los...? jLumpen! Son unos lumpen y si, eso es lo que vivieron dia a dia
y es lo que nosotros, como estigmatizdndolos los seguimos reproduciendo, nosotros
mismos, digamos.256

El grupo de fogoneros, se componia mayormente de jovenes, sin estudios, sin trabajo,
acostumbrados a la precarizacion, cuando no inmiscuidos en la ilegalidad. Los
desocupados fueron uno de los primeros grupos que acudieron al llamado de la
solidaridad de los docentes, sobre todo como protesta contra el sistema que ni siquiera
les permitia acceder a la educacion. En una entrevista del diario Rio Negro a uno de los

fogoneros, €éste expresaba el hartazgo frente a la descomposicion social.

3 Mariano Pacheco, De Cutral-Cé a Puente Pueyrredén. Una genealogia de los Movimientos de

Trabajadores Desocupados, El colectivo, Buenos Aires, 2010, p. 37
% Mariela, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014
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Estoy cansado de ver todos los dias como este pueblo se va cayendo a pedazos. Yo
naci acé chabon, mi viejo era petrolero y aca se estaba bien. Ahora esto se estd yendo
a la mierda. ;Por qué te crees que hay tantos pibes?, porque tienen hambre, porque
estan todo el dia en la calle, porque afanan y la yuta los mata a palos. Mira a aquel,
tiene 14 afos y es de fierro, hace 10 dias le pegaron dos balazos en el cuello, y estuvo
acé para hacerle la banca a los gendarmes.”’

Empero las divergencias entre docentes y fogoneros, en parte diferencias de clase,
dieron origen a conflictos que se agravaron por la situacién. Primeramente, cuando se
decide hacer el corte de ruta, ATEN como sindicato decide no participar de la protesta
por miedo a ser ilegalizado, pero libera a sus agremiados a integrarse a titulo personal.
Esta situacion provoco el distanciamiento y desconfianza segin menciona Petrucelli
“entre ambos grupos existio siempre una mutua incomprension. Los fogoneros se
sentian abandonados por los docentes, que parecian més preocupados por convencerlos
de que abandonaran el lugar o moderaran su postura, que por acercarles provisiones y
brindarles apoyo”.>®

El diario Rio Negro apuntaba el descontento de los fogoneros con los docentes (y
con la coordinadora de padres) “—Ellos nos llamaron, pero ahora se fueron o estdn en ‘la
torre’ tomando café calientitos. ;Para qué nos convocaron si ahora se borran?, preguntd
un pibe con el pelo enrulado del que solo se distinguian los ojos.”*”” Sin embargo, la
informacion del diario es inexacta, pues menciona la desaparicion de la Coordinadora
de Padres®®, cuando en entrevistas con varios de sus integrantes, ellos narran la forma
en la que estuvieron presentes, tanto en el aguante como durante la represion. Esto no
significa que el conflicto entre esos grupos no existiese.

Por ejemplo, una de las principales figuras de la Coordinadora de Padres
menciona la infiltracion de punteros del MPN en la comision de fogoneros para dividir
a ambos grupos. “teniamos metidos alld dentro de todo. Teniamos a uno que... Juan
Antio que es un puntero y funcionario del gobierno provincial lo teniamos metido ahi
entre los fogoneros bien metido de fogonero, tapado hasta acd y era uno de los que de

abajo te iba cortando todo lo que vos ibas tratando de organizar alli adentro”.*®' Lo que

7 Rio Negro, 15 de abril de 1997

%8 petruccelli también menciona el conflicto suscitado al interior de ATEN, al reproducir una de las actas
del plenario de Secretarios Generales: “El pueblo de Cutral-Cé marcé un camino de dignidad, apoyo la
lucha de los docentes, no debimos haberlo dejado solo, luego de haber simplemente conseguido una parte
de lo que ya era nuestro” en: Docentes y piqueteros..., p. 145

% Rio Negro, 12 de abril de 1997

*La Coordinadora de Padres surge como iniciativa de varios vecinos de Cutral-Co y Plaza Huincul
como apoyo al movimiento docente.

2! Mariela, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014
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se puede observar aqui es la estrategia desde el gobierno provincial para desarticular el
movimiento, aprovechdndose de la heterogeneidad de los componentes de la protesta.
Por otro lado, estaba el Centro de empleados de Comercio, que en un primer
momento participa de las protestas, pero al ver amenazados sus intereses al bloquearse
el circuito econdmico reclaman el desistimiento de las medidas de fuerza. El testimonio
de uno de los representantes fogoneros en ese momento, menciona el oportunismo de
los comerciantes al sostener que participaron en la pueblada como medida preventiva al
saqueo de sus comercios —que, cabe mencionar, se encontraban en numeros rojos—y se

vieron obligados a colaborar con la protesta.

(Qué hicieron? Arreglaron con don Felipe que ellos se retiraban porque ellos habian
cerrado los comercios, adhiriendo a la pueblada, que ellos se retiraban si les
arreglaban las cuentas. O sea, “si vos me levantas el embargo que tengo en Banco
Nacion, en Banco Provincia, de mi comercio, de todo eso, nosotros, el Centro de
Empleados de Comercio nos vamos. El Centro de Empleados de Comercio arregld
con don Felipe y se retiraron de la pueblada. Fue una traicion muy grande que nos
hicieron ellos.**

La exacerbacion de los conflictos propiciados por las diferencias que suponia el
proyecto politico contenido en las propuestas de cada sector llevo al debilitamiento del
ejercicio de poder popular y de autonomia enarbolado por la Asamblea Popular. Sin
embargo, la pueblada de 1997 es vista como uno de los acontecimientos refundantes de
las comarcas petroleras del desierto patagonico. La relativa victoria de los fogoneros y
de los vecinos de los barrios, Coordinadora de Padres, estudiantes secundarios y en
menor medida, docentes, marca un punto de inflexiéon en la dinamica social de los

pueblos de fuego.

Los subsidios y su gestion

En asamblea se decide dentro del petitorio sumar a los 12 puntos del afio anterior
demandas politicas concernientes a la liberacion de los detenidos y la represion,
particularmente el caso de Teresa Rodriguez. En la firma del acta, las autoridades se
comprometian inmediatamente a 1) no iniciar causas judiciales contra los asambleistas y
el cierre de las causas contra los detenidos, 2) Realizar contratos directos entre empresas
de extrabajadores de YPF y Gas del Estado con la empresa YPF, 3) Desistir acciones

judiciales impositivas, 4) crear 1200 puestos de trabajo, 5) concretar 500 puestos de

%2 Jorge Fuentes, entrevista realizada el 19 de diciembre de 2014
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trabajo en YPF por cuatro meses, 6) Ejecutar programas juveniles y becas, 7) dar
cobertura social a jefes de familia desocupados, 8) prorrogar impuestos; a mediano
plazo 1) la implementacion de un régimen promocional como en San Luis, 2) ley de
jubilacién anticipada para extrabajadores de YPF y Gas del Estado, 3) la construccion
de una represa hidorelectrica y un canal a cielo abierto, 4) baja de tarifas de combustible
y gas, 5) un fondo de reparacion histoérica; como demandas a largo plazo 1) ampliacion
de la destileria de YPF, 2) proyecto MEGA de YPF, 3) exencion del IVA.*

Las negociaciones se llevan a cabo con los representantes de la Asamblea Popular
y sin levantar el corte de ruta como medida de presion hasta que el gobierno provincial
y nacional terminaron cediendo las demandas de la pueblada. Una vez que se firman los
acuerdos entre las comisiones emanadas de la Asamblea Popular, comienza la labor de
gestion de los subsidios y de las reconexiones a los servicios de gas y electricidad.

Desde 1992, a nivel nacional las altas tasas de desocupacion, el aumento de la
subocupacién y de la pobreza fueron paliados con una serie de mecanismos de
contencion bajo la forma de Programas de Asistencia Social focalizada, tales como el
Programa Intensivo de Trabajo (PIT), PRENO, Forestar, Proempleo, Plan Trabajar, etc.
Estos planes nacionales se implementaban liberando fondos a las provincias o
municipios, que se encargaban de gestionarlos y repartirlos generando puestos de

. 264
empleo precario.

En 1995, Neuquén se convierte en “la unica provincia argentina que
cred y financi6 un programa propio, ademas de los programas de emergencia laboral del
Estado Nacional, destinado a brindar contencion y algiin nivel de ingresos a las franjas
poblacionales que sufren con més intensidad las secuelas de la desocupacion”.*®

Esto, en parte se debio a las movilizaciones organizadas por la Coordinadora de
Desocupados de Neuquén capital desde 1995, como, por ejemplo, la toma de la casa
municipal. La promulgacion de la ley 2821 y los diversos planes de ahi emergidos como
el Fondo Complementario de Asistencia Ocupacional (FOCAQ) pretendian reactivar
toda la red de clientelismo del MPN para gestionar los apoyos. “el subsidio lo utilizaron
politicos, tanto de la provincia como de las comunidades para generar un grupo cautivo,

votante cautivo, o sea, si no me acompafids en la campafa, si no me votds, si no me

2% José Luis Bonifacio, Protesta y organizacién... p. 203

%64 Las tareas consistian en obras de provision de agua, obras de saneamiento, construccién de viviendas
economicas, huertas y distintos trabajos de apoyo comunitario. José Luis Bonifacio, Profesta y
organizacion..., p. 96

295 pilatti, Castro y Monteiro, cit en: José Luis Bonifacio, “Transformaciones sociales en Nequén en los
aflos noventa” en: Encuentro de Catedras de Ciencias Sociales y Humanisticas para las Ciencias
Economicas, Mar del Plata, 6 al 7 de junio 2002, p. 55
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traés gente, si no afilias, si no te afilias te saco el subsidio y eso sigue hoy”.*®® Esto es

una clara reminiscencia de la cultura clientelar fomentada por el Estado de Bienestar
peronista.

El tema de los subsidios, incluso fue una de las agravantes para el estallido de la
pueblada en 1997, pues al hacerse los recortes a los empleados estatales, esto implicaba
un recorte también a los subsidios. De los aproximadamente 200 pesos recibidos la
rebaja a una cuarta parte aumentd el descontento entre quienes se encontraban
desocupados y su Unico ingreso provenia de los subsidios como empleados estatales
precarizados.

A partir de las puebladas se aumenta considerablemente la cantidad de planes de
trabajo, de una cobertura de 3,500 trabajadores en 1995, a aproximadamente 6,000
después de los conflictos.”*” La CTA también se involucrd en la peticiéon de subsidios,
sobre todo por el crecimiento que tuvo a partir de su activa participacion durante la
pueblada de 1997. Al proponerse esta central de trabajadores el agremiar a los
desocupados, esta organizacidn aumentd su capital simbolico, asi como su presencia
politica. Incluso muchos de los activistas mas movilizados durante las puebladas se
integraron o participaron en algin momento en CTA. Sin embargo, las demandas de
dicha organizacion van mas en el sentido de la creacion de empleo en vez de gestionar
los recursos de los planes de contencion.

Los beneficiarios de los planes de empleo se contabilizan como empleados
publicos. El Estado neuquino se ha convertido en el mayor precarizador de las fuentes
de trabajo, pues ha absorbido buena parte de los desocupados convirtiéndolos en bases
electorales. De igual forma que sucede en el ambito provincial pasa a nivel municipio

pues

son trabajadores en negro, o sea, los incorporan con un subsidio, pero no estin
registrados, no cobran el aguinaldo, no tienen vacaciones, no tienen aportes
previsionales, de modo que no se van a poder jubilar nunca y hay cientos de
empleados. Este intendente hace eso para mantener el equilibrio presupuestario
porque a ¢l le genera un inmenso ahorro, porque paga salarios mucho mas bajos que
marcan los estatutos, no paga aportes al sistema de previsional y al sistema de obra
social, no tienen derecho a las vacaciones, no tienen derecho al aguinaldo, no tienen
derecho a requerir por ejemplo, a ropa de trabajo, no pagan los seguros, el seguro

26 Carlos Morana, entrevista realizada el 27 de noviembre de 2014
*%7 José Luis Bonifacio, Protesta y organizacion..., p. 96
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laboral que acé es por sistema de administradora de riesgo de trabajo, entonces asi un

ahorro inmenso.”®®

De esta forma, el Estado tanto a nivel nacional como provincial y municipal se ha
dedicado a gestionar y controlar el desempleo con paliativos econdmicos que convierte
en capital politico para obtener legitimidad y profundizar la dependencia mediante las
redes clientelistas. El estado a nivel nacional, provincial y municipal se deslind6 de la
responsabilidad y dejé como mediadores a varios de los representantes piqueteros de la
pueblada de 1996, algunos de los cuales utilizaron el capital simbdlico obtenido durante
las protestas para mejorar su situacion personal.

Es por eso que algunos de las organizaciones piqueteras han entrado en el debate
sobre la aceptacion o rechazo de los planes estatales al representar una clara
dependencia, ademas de lo que implica convertirse en mediadores de politicas estatales.
Sin embargo, en la provincia de Neuquén y concretamente Cutral-Co y Plaza Huincul, a
pesar del trabajo de la CTA con el sector desocupado, no se constituyd ninguna
organizacion piquetera como ha sucedido en el resto de la Argentina. Svampa y Pereyra
explican esto debido a que en los casos de Tartagal o Mosconi, “lejos de ser
reabsorbidos por la pugna distributiva o incorporados por la recomposicion politica,
fueron desarrollando organizaciones cuyo punto de anclaje eran la experiencia (y la
nostalgia) del trabajo asalariado y los cortes de ruta (vinculados a la obtencion de planes
como medio de subsistencia)”.*®’

Si bien en Neuquén hubo una pugna por la gestion y reparticion de los subsidios
que contribuyd a la desmovilizaciéon y al control corporativo, el conflicto se trasladd
hacia el campo politico. Uno de los resultados evidentes ha sido la erosion del poder
politico del MPN, qué atn conservando el gobierno provincial y la gestion de recursos
que esto implica, ha perdido el poder en varias de las intendencias mas importantes de
la provincia como Neuquén Capital, Cutral-Co, Zapala, Centenario, San Martin de los
Andes.

No obstante, la peticion concreta e inmediata de los subsidios como parte del
petitorio de la pueblada, la principal demanda era el empleo, la creacion de fuentes de
trabajo y la reconversion productiva. En varias de las entrevistas aparece el MPN como
uno de los principales obstaculos para generar cambios en la estructura productiva por

las divisas que genera mantener la matriz petrodependiente. Por esta razon el partido

298 Carlos Morana, entrevista realizada el 27 de noviembre de 2014
2% Maristella Svampa y Sebastian Pereyra, Op. Cit., p. 127
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provincial ha tratado de mantener e incentivar, tanto las concesiones a empresas

petroleras practicantes del fracking, asi como de la mineria a cielo abierto.

Reconversion econémica

Salvo algunos ypfeanos jubilados, en las entrevistas realizadas se habla poco de una
posible renacionalizacion de YPF para volver a constituir la sociedad articulada en
torno al petréleo como en algin momento anterior de la historia de los pueblos de
fuego. Desde la firma de los acuerdos de la pueblada salta a la vista la necesidad de
encontrar la reconversion econdémica de las comarcas petroleras. El gran descontento
por el cierre de negociaciones de la planta de fertilizantes que dio origen al estallido de
la primera pueblada tiene que ver con esto mismo: el cambio de la matriz productiva.

Como parte de las demandas de la primera pueblada estaba la creaciéon de un
fondo de reparacion historica, de acuerdo con el ejemplo del fondo existente para el
conurbano bonaerense debido a la exclusion histérica que ha atravesado esa zona. El
fondo contemplaba la transferencia del yacimiento El Mangrullo a las localidades de
Cutral-Co y Plaza Huincul; sin embargo, dicho acuerdo se fue postergando por el
gobierno provincial. Inclusive, Provincia pretendia lanzar la licitacion del yacimiento
gasifero hasta que, al explotar la pueblada de 1997 y la obligada firma del petitorio, se
acuerda transferir dicho yacimiento a los municipios de Cutral-Co y Plaza Huincul para
su explotaciéon y usufructo del total de las regalias generadas por 99 afos. “El
yacimiento representd, en el imaginario colectivo, la herencia que les correspondia de la
privatizaciéon de YPF”.*"

La ley provincial 22106 establecié que las regalias del yacimiento El Mangrullo
constituirian un Fondo de Reparacion Historica destinado “a financiar el desarrollo de
actividades productivas publicas y privadas y de servicios complementarios en la zona
(...), que generen mano de obra local y permanente”.”’' Para dicha transferencia de
recursos se cred el Ente Autarquico Intermunicipal El Mangrullo (ENIM), que debido a
la pérdida de influencia del MPN en Cutral-Co y el reacomodo politico en el Consejo

Deliberante del municipio se convirtid en un espacio en disputa partidista.

"% Orietta Favaro y Maria Susana Palacios, “Desafios e incertidumbres de Cutral Co y Plaza Huincul
(Argentina) después de la privatizacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF)” en: Economia,
Gestion y Desarrollo, Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas de la PUJC, Colombia,0,
2008, p. 139

" Ley Provincial 22106 del 23 de abril de 1997, Art. 7
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La percepcion del ENIM ha decaido notablemente, pues es vista como una forma
mas de corrupcion, en donde la reparticion de créditos y proyectos se hace a
. ., 272 . . . .
discrecion. *’* Varias entrevistas consignan que los grandes beneficiarios de las

puebladas fueron los involucrados en gestionar el Ente Autarquico Intermunicipal.

(quiénes dirigen eso? son dos directores que elige el municipio de Cutral-Co y dos
directores que elige el municipio de Plaza Huincul. En ambos casos no son personas
que se presentaron, hacen la parodia de un concurso de antecedentes, que eso es total
y absolutamente mentiroso, es una escenografia de cartén pintado pero en realidad
son tipos que son de la confianza del intendente de turno, entonces los manejan: -hacé
esto, hacé lo otro, a fulanito dale el crédito, a menganito no se lo des, a este otro, che
le hicieron juicio a este que no pago, que este es amigo.””

El ENIM no ha cumplido su tarea principal de lograr una reconversion productiva que
pueda cumplir con el rol politico y social que tenia YPF en Cutral-Co y en Plaza
Huincul, sino que se ha convertido en una forma de financiamiento del gasto publico y
de negocios privados, en muchos casos fraudulentos. El control del ENIM ha sido una
manera de transformacion del capital politico en capital econémico.

Si bien, la reconversion productiva en ambos pueblos no ha sido lograda, en parte
por la dependencia al estado, tanto a nivel nacional, provincial y municipal, han surgido
otras experiencias mas a nivel autogestionario. Como se ha venido mencionando, tanto
en la provincia de Neuquén no ha surgido una organizaciéon de desocupados tales como
en el conurbano bonaerense en el que se articulen salidas productivas desde el trabajo
territorial. Sin embargo, es en Neuquén donde se han dado varios casos importantes en
cuanto a fabricas recuperadas, sean del tipo autogestionario, o propiedad estatal bajo
control obrero. Aun asi, varios proyectos han tenido que entablar una interlocucién con
el Estado.

Desde la tltima pueblada el MPN perdi6 el control politico de la municipalidad de
Cutral-Co y pasaria lo mismo poco después en Plaza Huincul. Para esto se formaron
todo tipo de coaliciones para ir socavando el poder del partido provincial
progresivamente hasta la actualidad, donde el MPN tiene una posiciéon marginal en la
politica local, pese a seguir controlando la gobernaciéon de la provincia neuquina.
Asimismo han surgido otras formas de participacion politica, que van desde partidos

tradicionales hasta organizaciones mas enfocadas al trabajo de base en los barrios.

2 La historia del ENIM ha estado signada por varios escandalos de corrupciéon como el fraude de la

pesificacion de 3 millones de ddlares. Rio Negro, 27 de octubre de 2004
73 Carlos Morana, entrevista realizada el 27 de noviembre de 2014
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Luego de las puebladas y a partir de los cambios politicos en las intendencias de
Cutral-Co y Plaza Huincul, los gobiernos municipales comenzaron a incentivar la
formacion de cooperativas o como emprendimientos de monotributistas. A instancias
del intendente de Cutral-Co, Ramén Rioseco se formaron cooperativas que se
encargaban de dar mantenimiento al municipio. Una de ellas, aglutina a 15 mujeres,
madres solas que construyen sus viviendas; el municipio brind6 la capacitacion, asi
como el material.

Por otro lado estan proyectos de corte autogestivo de cooperativas como La
fabrica Zanodn a las afueras de Neuquén capital —ahora Fa.Sin.Pat—, cuyo modelo se ha

extendido por toda Argentina.*’*

El gremio ceramista ha tenido gran influencia en la
formacion de cooperativas de la region, asi como del movimiento de las fabricas
recuperadas. Uno de esos ejemplos es Ceramica Stefani, en Cutral-Co, que después de
entablar una lucha contra el vaciamiento patronal se ha constituido como una empresa
en proceso de recuperacion.

En el ano de 2010 después de medio ano sin pago de salarios y casi 10 de
movilizacion, los trabajadores de la fabrica decidieron controlar la produccion. En ese
afio se llevd a cabo un referéndum en el pueblo de Cutral-Co votandose a favor de la
expropiacion de la fabrica, proceso completado hasta finales de 2014. La fabrica quedo
bajo control obrero, pero es el municipio quien expropia la fabrica; a partir de esto, los
trabajadores comienzan a negociar con el municipio la inversiéon en maquinaria.

Si bien, el ultimo gobierno municipal de Cutral-Co ha incentivado nuevas fuentes

de empleo, lo ha hecho bajo una 6ptica direccional. Un trabajador de la fabrica Stefani

expone el doble rasero manejado por el gobierno

posterior a la recuperacion tiene que haber todo el asunto de los pagos y eso el
gobierno tardd6 como 10 afios mas para pagar y eso conspira en contra de los
trabajadores, porque mientras eso no se despide los trabajadores no tienen, no pueden,
digamos, empezar a trabajar en la toma de créditos, imprescindible, porque
practicamente se esta trabajando con mucha maquinaria que es muy vieja. Yo me
incorporé en el 2011 a la fabrica porque yo no era obrero en la fabrica, sino que tenia
un programa de radio y por apoyar a los trabajadores, viste, me censuraron el
programa acé en radio municipal de aca de Cutral-Co el mismo intendente que hoy
propone, esta proponiendo la expropiacién de la fabrica. .. las cosas, viste.””

274
275

Fabrica Sin Patrones
Roberto Fuentes, entrevista realizada el 14 de diciembre de 2014
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Otro ejemplo lo constituye la cooperativa de transporte de pasajeros El Petroleo,
en donde la patronal crea una empresa fantasma y comienza el vaciamiento de la
misma. En 2002 los trabajadores deciden tomar la fabrica y constituirse como
cooperativa, después de una batalla legal con la empresa. La Cooperativa de Trabajo El
Petroleo LTDA ha gestionado una traza de media distancia en la Provincia y una linea
urbana en Cutral-Co y Plaza Huincul comenzandose a renovar la flotilla de autobuses.

Es cierto que la economia de Cutral-Co y Plaza Huincul continia siendo
dependiente de los hidrocarburos, concretamente con la operacion y transferencia de
recursos desde el yacimiento El Mangrullo. Pero ambas localidades han buscado
constantemente la reconversion productiva de sus economias, a pesar de las negativas y
trabas desde el gobierno provincial. Por otro lado, el cambio de signo politico ha
funcionado como una forma de ganar autonomia de los gobiernos municipales; sin
embargo, ni autoridades ni organizaciones han tenido la capacidad para lograr la
reconversion productiva de la zona. En este sentido los logros se han debido a la
movilizacion de los pobladores de los pueblos de fuego, concretamente los episodios de
las puebladas que generaron un gran movimiento en cuanto a ideas y proyectos se
refiere. No es casual que uno de los mayores ejemplos de autogestion en América
Latina (Zanon) haya sucedido en esta provincia y tenido como referente las puebladas

de 1996 y 1997 como cuna del movimiento piquetero.

La refundacion de los pueblos de fuego

Después de el levantamiento de los cortes de ruta durante las puebladas hubo una serie
de cambios en ambas localidades, en tanto organizacion social. Mas alld de las
negociaciones por el cumplimiento de las demandas a corto plazo, los panoramas
politico, econémico y social en los pueblos de fuego se modificaron considerablemente.
Podemos dividir en términos gruesos el proceso vivido en Cutral-Co y Plaza Huincul
como antes dela privatizaciéon de YPF, después de la privatizacion de YPF y después de
las puebladas.

El campo politico como lugar en disputa por la gestion de la organizacion espacial
de las localidades es uno de los que sufrieron mayores cambios durante todo el proceso
ya mencionado. Anterior a la privatizacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales eran
tanto los lideres del Sindicato Unido Petroleros del Estado junto a la directiva de la

empresa quienes ostentaban la mayor capacidad de decision en ambos pueblos, seguido
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por las autoridades o burocracia municipal y los empresarios, en gran medida ligados al

estado provincial.

ANTES DE LA PRIVATIZACION
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- Capital econdmico +

Existia aqui una relacion estrecha entre los poseedores del capital econdmico y el
capital politico, salvo por los comerciantes y los trabajadores ypfeanos, quienes carecian
de poder politico, aun a pesar de tener una buena posiciéon econdémica. Justamente los
trabajadores ypefeanos tenian capital politico en la medida en que se integraban a las
estructuras del SUPE o de YPF. Especial mencién tienen los punteros u operadores
politicos del MPN, quienes careciendo de capital econdmico eran los encargados de
aglutinar y buscar adeptos entre la poblacion a cambio de déadivas; los punteros eran
aquellos lideres intermedios que trabajaban para el gobierno provincial y el partido
estatal para mantener un control corporativo en estos lugares.

Trabajadores y empleados en general se encontraban en una posiciéon marginal,
solo superados por la gente de los barrios, quienes carecian tanto de poder econdmico
como de poder politico. Eran sobre todo estos sectores los mas susceptibles de la
cooptacion por los punteros emepenistas a cambio de chapas, viveres o empleos
temporales y precarios en el gobierno local o provincial. Cabe mencionar que el
panorama partidista se encontraba dominado por el MPN y a pesar de que existia la
presencia radical o peronista, éstos se encontraban totalmente al margen de la disputa
por el control de recursos.

El voto corporativo era la practica mas comun, pues tanto los empresarios o tenian
una estrecha vinculacion con el gobierno provincial o eran funcionarios publicos, sin

contar su filiaciéon partidista emepenista. De igual forma, los lideres sindicales
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petroleros formaban parte de la cupula del Movimiento Popular Neuquino, como por
ejemplo el lider historico de los petroleros Guillermo Pereyra, hoy secretario general del
Sindicato de Petréleo y Gas Privado de Rio Negro, Neuquén y La Pampa es tambien
senador por el MPN.

ANTES DE LA PRIVATIZACION
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- Capital social +

Justamente eran los lideres del SUPE quienes convertian el capital social, que
poseian con los contactos y redes sociaes formados por sus gestiones sindicales junto a
la capacidad de movilizacion de los miles de agremiados, en capital politico,
integrandose a las estructuras estatales de representacion, desde diputaciones,
senadurias o intendencias. Los punteros emepenistas hacian algo similar al convertir el
capital social conseguido mediante contactos y relaciones sociales derivadas de la
gestion de recursos estatales con la gente de los barrios, en capital politico en beneficio
del MPN.

El proceso de privatizacion de YPF comienza desde 1991 para culminar en 1997,
pero a los primeros afios de la apertura de la empresa aparecen ciertos cambios en la
estructura social de las comarcas petroleras. Por ejemplo, la Junta Directiva de YPF, a
pesar de seguir teniendo gran cantidad de recursos econdmicos, su poder politico
decayo6 notablemente al reducirse drasticamente la plantilla de trabajadores petroleros.
De igual forma sucede con la cupula del SUPE, en donde se pierde la gestion de los
recursos obtenidos por las cuotas de los trabajadores, asi como el poder de movilizacion
por la pérdida de agremiados. De la misma forma, los lideres sindicales pierden ese
capital social obtenido por la gran cantidad de relaciones sociales con los miles de

agremiados, que anteriormente era canalizado como poder politico. Incluso varios de
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estos lideres petroleros al ser sefialados como traidores pierden ese capital social
acumulado, teniendo que reformar la estructura sindical en el Sindicato Unido
Petroleros e Hidrocarburiferos (SUPeH) o integrandose al Sindicato de Petroleo y Gas

Privado de Rio Negro, Neuquén y La Pampa.

DESPUES DE LA PRIVATIZACION
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A partir del afio 2000, las autoridades municipales recuperan dominio en el campo
politico, pues al socabarse la autoridad que ejercia el sindicato y la empresa petrolera,
tanto la Intendencia como el Consejo Deliberante toman el control efectivo del
territorio. Por otro lado, las autoridades municipales afianzan su dominio apoyado en la
gestion de recursos economicos, que convierten en capital politico. Hasta ese momento
el MPN logra mantener el poder en las dos municipalidades, apoyado en el control
discrecional de los recursos municipales y provinciales mediante los funcionarios
publicos y sus punteros. Los operadores politicos emepenistas continuan manteniendo
su posicion politica derivada de las relaciones sociales emprendidas en los barrios como
gestores de las politicas del gobierno local y provincial.

Otro de los cambios que acaecen luego de la privatizacion de YPF tiene que ver
con los trabajadores, quienes poco a poco van perdiendo el capital economico
acumulado tras anos de laburo en la empresa. Las cantidades de dinero obtenidas por las
indemnizaciones de los despidos y separaciones de la empresa se fue esfumando, tanto

por las malas inversiones en un mercado de trabajo mds refiido, asi como por el
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escenario de crisis economica. De acuerdo con las entrevistas realizadas, gran cantidad

de ex ypfeanos abandonaron el pueblo para mudarse a provincias mas prosperas.

DESPUES DE LA PRIVATIZACION

+

Autoridades
municipales

>

Punteros

Empresarios 3
MPN

rcd e

=

Junta Directiva
YPF
Lideres
SUPE

>1IJjpocd

Empleados
piblicos

<>

Trabajadores Trabajadores

e oficio YPF
Gente de 109 1 Comerciantes

barrios

an Capital social -

Mientras tanto, los sectores mas marginados de trabajadores que dependian de la
derrama directa o indirecta de YPF quedaron desocupados. Esto se tradujo en el
deterioro de sus condiciones de vida, ya de por si precarias. Por ejemplo, los obreros de
la construccidon quedaron sin empleo por suspenderse estas obras. Para los habitantes de
los barrios y periferias de la zona, la situacion se torndé mas agraviante, pues los trabajos
eventuales y precarizados, que de una u otra forma realizaban para trabajadores
ypfeanos o en comercios de la zona se esfumo totalmente.

Justo es entre los afios 1996 y 1997 cuando suceden las puebladas, que se da el
punto de inflexion en la historia de las comarcas petroleras. A partir de estos episodios
se da un reacomodo bastante importante en la estructura socioeconomica de la region a
partir de las movilizaciones masivas. Por ejemplo en Cutral-Co se desterr6 al MPN,

situacion que sucederia afos despues en Plaza Huincul.
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DESPUES DE LAS PUEBLADAS
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Uno de los beneficiados de la erosion de poder que sufrio el MPN fue la UCR,
que mediante una alianza con el Frente Pais Solidario (FREPASO), se hizo del poder en
la municipalidad en Cutral-Co en 1997. Sin embargo, para 1999 fueron relevados por
una de las figuras de las puebladas, Ramén Rioseco, que termind como intendente de
Cutral-Co, conformandose como aliado al kirchnerismo. Si bien, el gobierno de
Rioseco, el “intendente piquetero”, ha construido buena parte de su poder sobre una
base corporativa, ostenta gran legitimidad por contribuir al proceso de reconversion
productiva de la region.

Por otro lado, las petroleras privadas como Repsol-YPF o Chevron ocuparon el
vacio de poder dejado por Yacimientos Petroliferos Fiscales, aunque careciendo de la
accion social que tenia esta tltima. En ese sentido, las petroleras privadas trasnacionales
han tenido gran margen de accion para instalarse y hacer uso del territorio neuquino. No
obstante la gran capacidad economica que tienen estas empresas, no cuentan con la
legitimidad que tenia YPF entre la poblacion.

Otro de los sectores beneficiados fue el de los conocidos como piqueteros, que
pasaron a ocupar, tanto en Plaza Huincul como en Cutral-Co, el lugar que otrora tenian
los punteros del MPN. Buena parte de los piqueteros, ahora convertidos en
funcionarios, son los encargados de gestionar los subsidios ante el gobierno local.
Aquellas personas identificadas como piqueteras han logrado convertir el capital social
acumulado durante las puebladas, sobre todo en la primera, y convertirlo en capital

politico y capital economico.
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-— Capital econdmico -

En contraparte, los fogoneros que siguen contando con la legitimidad otorgada
por “bancarse el aguante” en la segunda pueblada cuentan con un capital social
importante, que algunos han traducido en organizaciones barriales. Sin embargo,
carecen del capital economico que lograron los piqueteros con su labor de gestores de

politicas publicas y planes de trabajo.

El control asambleario

Una de las particularidades que dejaron las puebladas neuquinas fue la reapertura del
debate sobre la autogestion en Argentina. La mayoria de los entrevistados coinciden en
que lo mas importante de los procesos de las puebladas fue el cambio en la mentalidad.
Por un lado el haber experimentado el control asambleario en Cutral-Co y Plaza
Huincul dej6é muchas lecciones a los pobladores de las comarcas petroleras, sobre todo

en términos de participacion y discusion.

yo creo que las puebladas fueron un ejercicio para este pueblo, tanto una como la otra,
mas alld de como inicid una y como inicid la otra, fue un ejercicio por qué? Porque
entre todo mundo discutia qué es, lo que... no importaba qué hacer, por ahi eras
docente, por ahi eras desocupado, eres mercachifle, pero todos estamos discutiendo
cudl tenia que ser la salida productiva para nuestro pueblo, me entendés. Todos
estdbamos como poniéndote en tu cabeza qué proyecto de pueblo querias, qué
proyecto de modelo productivo querfas.”

276 Oscar Flores, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014
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En la pueblada de 1996, si bien los politicos locales estuvieron presentes en el
corte de ruta, eran las asambleas de los piquetes quienes tomaban las decisiones. No
obstante que este ejercicio solo dur6 una semana, las personas reunidas en la asamblea
comprendieron que era posible una forma de organizacion mdas horizontal. De esta
experiencia quedaron ciertos grupos que comenzaron a organizarse de forma
asamblearia, sobre todo en los barrios cutralquenses.

Para 1997 resurge el experimento de control asambleario con una organizacién
que pretendié ser mas permanente. De la misma forma que en la primer pueblada, se
integraban asambleas por piquete que llevaban sus discusiones a la asamblea general de
la torre, en donde participaban delegados de los piquetes, asi como de los principales
grupos participes de los cortes, fogoneros y la Asamblea de Padres principalmente. De
aqui reunidos delegados y pobladores en general tomaban decisiones que eran

ejecutadas por comisiones.

Como en la primer pueblada, creo que eran 17 los delegados de cada piquete que
habia surgido, esos carreraron, pactaron con el gobierno y se metieron... pactaron
maniobras comerciales, a todos se les pagd una plata, viste; traicionaron la pueblada,
entonces no se cumplieron ninguno de los puntos. En la segunda pueblada para evitar
eso qué se dijo, cualquier cosa es a referéndum de la asamblea. La asamblea en la

torre estaba la coordinadora de padres que éramos nosotros y hasta alla, los primeros

: 277
eran 7 piquetes, creo, en la segunda

Por ejemplo, la comision de negociacion se conformd de delegados de los
piquetes y de las comisiones, ademas de un contralor del grupo fogonero para vigilar a
esta comision. Una vez llevada a cabo las negociaciones y la firma de los acuerdos

avalados por la asamblea se levanté el corte de la ruta 22°'

, pero las comisiones
contintian su actividad en la vigilancia de los acuerdos.

Una de las demandas planteadas por la comision de la torre, mas alla del pliego
petitorio era el control ciudadano sobre la gestion publica, una especie de extension de
la asamblea popular emanada de la pueblada para la participacion en la toma de

decisiones. Sin embargo, ante los recursos obtenidos para Cutral-Co y Plaza Huincul de

provincia y de nacidn, la clase politica cerrd filas para evitar cualquier participacion

217 Oscar Flores, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014

278 Qi bien la asamblea decidio el levantamiento del corte de ruta, hubo sectores, sobre todo de fogoneros
que pretendian continuar la medida de fuerza, aunque fue imposible por la falta de apoyo de la mayoria
de los pobladores
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asamblearia. Cabe mencionar que la constitucion argentina cierra cualquier posibilidad

. .y . . , . 279
de autodeterminacion y autogobierno considerandola un delito mayor.>’

Cuando nosotros planteamos un control ciudadano a través de multisectoriales, que
eso era un buen intento de organizacion y de control ciudadano, eso era, toda esa plata
era para la reconversion productiva, entonces nosotros planteamos que la ciudadania
tenia que controlar eso, entonces nos aguantaron, nos aguantaron, nos aguantaron,
hasta que en una de las ultimas asambleas multisectoriales nos dijeron: “ustedes
quieren cogobernar” y con la constitucién nos corrieron “y el pueblo no delibera ni
gobierna si no es a través de sus representantes” con la constitucién nacional que es
una constitucion muy buena, pero nos corrieron el control ciudadano con esa
constitucidn, con ese punto de la constitucion. Y bueno, desactivaron todo lo que era
asambleismo, que estaba bueno porque no era asambleismo por el asambleismo
mismo sino que se estaba planteando, eran asambleas multisectoriales, entonces cada

; : 280
persona que estaba ahi representaba un sector de la sociedad.

A pesar de que se cerrd6 la posibilidad del cogobierno planteado, las
organizaciones surgidas de las puebladas no se desintegraron, pues tuvieron que

mantenerse movilizadas para hacer cumplir los acuerdos, como es el caso de las “150

281
1.

usurpadas” en el limite con Plaza Huincul.™ Ante la demanda de vivienda como uno

de los puntos firmados en las negociaciones se construyeron casas que pretendian ser
entregadas a punteros emepenistas. Por esta razon organizaciones tuvieron que tomar

esas casas y organizarse para defenderlas. Mariela cuenta que

nosotros aca vivimos una experiencia después de la pueblada cuando tomamos estas
casas, es una experiencia de democracia directa muy importante, todo se decidia en
asamblea en este barrio, todo se decidia en asamblea. Pero aparte no habia otra
manera de organizarse porque si no aca en cualquier momento venia la policia y nos
sacaba, venia la policia especial, que teniamos la orden de desalojo sorbe nuestra
cabeza todo el tiempo. Entonces tuvimos que resistir mucho y la tnica forma de
resistir era con la democracia directa; acd si pudimos hacer una experiencia de
democracia directa y aprendés muchisimo.”

Estas experiencias de democracia directa dejaron en ambos pueblos el germen de

la autonomia que se vive hasta la fecha, pues a pesar de la reediciéon de un modelo de

" El articulo 22 de la Constitucién de la Repiiblica Argentina a la letra dice “El pueblo no delibera ni

gobierna, sino por medio de sus representantes y autoridades creadas por esta Constitucion. Toda fuerza
armada o reunion de personas que se atribuya los derechos del pueblo y peticione a nombre de éste,
comete delito de sedicion”.

80 Mariela, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014

1 Se les llama las 150 usurpadas a un predio que estaba destinado a la construccién de viviendas,
producto de las movilizaciones, sin embargo, el gobierno destiné algunas casas a punteros y termind por
abandonar la construccion. Un grupo de familias se organizo y realizé la toma de las viviendas, donde
actualmente viven.

282 Mariela, entrevista realizada el 16 de diciembre de 2014
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control corporativista, ciertos sectores originaron ciertas organizaciones con una
estructura mas horizontal. Los esquemas de control obrero y autogestion en las fabricas
recuperadas en todo el pais no podrian pensarse sin la experiencia de las puebladas
neuquinas. De igual forma la gran cantidad emprendimientos cooperativos en la region
tienen uno de sus fundamentos historicos en estos ejercicios; incluso fue debido a la
movilizacion que se ha logrado la reactivacion economica en las localidades derivado

de ciertos intentos de reconversion productiva.

Conclusiones

Cutral-Co y mas evidentemente Plaza Huincul son ejemplos de economias de fabrica
en donde la intervencion del estado en la economia era muy grande, no solo por
Yacimientos Petroliferos Fiscales, sino por Gas del Estado y el peso del sector publico
en general. Por esta razoén, es cuando comienzan a arreciar los efectos de la
privatizacion de empresas estatales y el consiguiente despido de trabajadores que se da
el estallido social de las puebladas. Sin embargo, hay ciertas peculiaridades en el caso
que tienen que ver con la administracion del conflicto y otros mecanismos tales como
subsidios y planes sociales que consiguieron descomprimir el descontento social.

Uno de esos mecanismos para modular el conflicto generado por los despidos
masivos de trabajadores petroleros fueron los emprendimientos gestionados por el
sindicato o incentivados por el estado para evitar que los ypefeanos pelearan contra la
privatizacion de la empresa. De acuerdo con los cutralquenses, la viabilidad de dichos
emprendimientos fueron un engafio, cuando no un fraude descarado. Sin embargo, fue
hasta 1996 cuando ya habian fracasado la mayoria de los emprendimientos lanzados
por exypefeanos constituidos en pequefias empresas o cooperativas, que estalla la ira de
los pobladores con una medida que fue considerada inaceptable.

La primer pueblada de Cutral-Co es mencionada en muchos sentidos como un
momento histdrico que simboliza la resistencia frente a las reformas neoliberales en
Argentina y mas concretamente el inicio de movimiento piquetero. Esto sobre todo por
la masividad en la participacion de los pobladores y en los métodos empleados
(piquetes y cortes de ruta), asi como por el hecho de inaugurar una ola de
movilizaciones por todo el territorio argentino. Pero mdas importante por ser
contempladas las puebladas de Cutral-Co, como victorias para los pobladores frente a

los poderes del estado (autoridades, burocracia, aparatos policiacos) y condujo a la
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apertura del debate sobre los modelos de organizacion necesarios para sobrellevar y
superar la crisis de la region petrolera.

La principal disputa tenia que ver con quienes pretendian el vaciamiento
paulatino de las comarcas petroleras y la reorganizacion en campamentos de
trabajadores, vision en parte funcional a las empresas petroleras privadas. Contra esto,
sobre todo se levantaron las voces de aquellos que pretendian el reflorecimiento de la
prosperidad en Cutral-Co sustentado en un modelo que garantizara el pleno empleo.
Pero también estan una serie de disputas por el control de los recursos enviados por el
estado nacional y en menor medida provincial hacia la municipalidad.

Es aqui donde se ve mas claramente el mapa del conflicto durante los procesos de
reorganizacion suscitados a partir de las puebladas. Hasta ese momento, la disputa en el
campo politico tenia que ver con la apropiacion de recursos enviados por la provincia y
su gestion desde la intendencia en ambas localidades sumidas en la crisis. Justamente el
conflicto estaba entre las diversas lineas del MPN que peleaban por repartirse las
migajas presupuestales; el estallido de la pueblada de 1996 es una muestra de ello.

A partir de aqui, el poder politico se fragmenta y se atomiza en una gran cantidad
de actores que buscan su inclusion y participacion dentro del sistema. Por un lado los
piqueteros pretendiendo pertenecer a la nomina del estado provincial o a la burocracia
emepenista, por el otro asociaciones vecinales y grupos de fogoneros interesados en la
gestion territorial de los barrios y en la existencia de proyectos productivos que
aseguren el empleo en las comunidades.

Hay una gran cantidad de factores estructurales para explicarnos por qué sucede
el fendémeno de las puebladas en Cutral-Co. Pero uno de ellos tiene que ver con una
formacion cultural caracteristica que se asocie a la provincia de Neuquén como un
territorio de la beligerancia. Sin embargo, al estudiar el caso de Cutral-Co, dicha
contracultura de la protesta tiene un cariz de exclusion que es lo que le da el sello a este
pueblo petrolero. Justamente esta (comtra) cultura de la exclusion, como se ha
caracterizado en este trabajo menciona como se ha ido arraigando en la mentalidad de
los cutralquenses esa marginacion por parte de un sistema al que no le interesaba
incluirlos formalmente, sino en una posicion de desventaja.

Es aqui de donde surgen ambas puebladas y se abre en la region un proceso de
cambios enfilados hacia la reconversion productiva. Si bien, actualmente la dinamica
econdomica de Cutral-Co continua bajo una matriz petrodependiente, se han llevado a

cabo ciertos experimentos de ingenieria productiva que van desde la revitalizacion del
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parque industrial de la zona hasta la inauguracion de polos tecnologicos. Sin embargo,
ha sido la autogestion uno de los resultados mds interesantes abiertos a partir de estos
procesos de movilizacion en la zona. Uno de ellos ha sido el fortalecimiento del eje
ceramista, representado en Cutral-Co por la fabrica Stefani, ahora CerSinPat (Ceramica
Sin Patrones). Pero también han surgido otras empresas recuperadas y autogestionadas
por sus trabajadores o bajo control obrero que representan una alternativa en tanto la

gestion econdmica de la region.
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CONSIDERACIONES FINALES

Reconversion y reproduccion

Como hemos mencionado, la importancia de analizar estos casos radica en observar la
dialéctica entre los actores sociales y las estructuras. Pero también es importante notar
como los diferentes grupos y sectores de la sociedad actiian y reconfiguran dichas
estructuras mediante los enfrentamientos y luchas cotidianas a corto y largo plazo. Para
los casos planteados hemos visto que las privatizaciones —y el desempleo como
consecuencia directa— han derivado en momentos de cambio social en donde se
reconfiguran ciertas relaciones sociales.

Para los efectos analiticos de la investigacion pretendemos incluir el tiempo como
uno de los vectores que rigen el analisis. En primera, es algo simplista el hablar de un
antes y después de los procesos privatizadores; sin embargo, nos referimos a procesos
que se dan en largos periodos de tiempo, mas alla de un corte temporal estricto. Para los
efectos de la investigacion hemos hecho tal segmentacion, intentando mostrarlo como
procesos dindmicos, incluso con regresiones. Para el caso de Cutral-Co afiadimos un
segundo momento, lo que sucede después de las puebladas, contemplandolas como un
mismo proceso de descompresion del conflicto.

Hay que hacer énfasis en que estos cortes no provienen de la arbitrariedad
heuristica del investigador, sino que provienen de los propios actores sociales. Para
ambos casos, los entrevistados y la poblacion en general, hablan de esos momentos
como hechos trascendentales en la historia de sus pueblos. Justo se menciona que
existia un proceso construyéndose que entrd en declive y fue cortado abruptamente por
las privatizaciones. En la Patagonia y en Argentina en general se toma el caso de las
puebladas neuquinas como el inicio de una etapa de resistencia ante las politicas
neoliberales, el movimiento piquetero y mayormente de los pueblos de Cutral-Co y
Plaza Huincul.

Pero también hay estructuras de continuidad que permanecen y otra de las
pretensiones de la investigacion es dilucidar cudles fueron esas estructuras que si bien
sufren cambios conservan elementos que perduran en el tiempo. Son precisamente esas
instituciones las que dan cuenta de la situacion estructural y la cultura obrera
anquilosada en ciertos pueblos latinoamericanos como los que analizamos en México y

Argentina.
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Una de las principales diferencias radica en la forma que adquiere la lucha de
clases y en las instituciones encargadas de organizar las dindmicas laborales,
concretamente los sindicatos. Mientras petroleros neuquinos aceptan la privatizacion de
forma pasiva, buscando formas para acomodarse con medidas institucionales y
propuestas tanto por el gobierno como por el sindicato para reintegrarse al mercado de
trabajo, los electricistas de Nuevo Necaxa rechazan sus despidos y pusieron en juego
una amplia gama de recursos y relaciones para permitir resistir las politicas
gubernamentales.

Esto tiene que ver con la diferencias que guardan ambas estructuras sindicales. Si
bien en ambos sindicatos existe cierta cultura verticalista y con un fuerte espiritu
corporativo, hay grandes diferencias que nos permiten pensar en el poder de decision
que ostentan este tipo de organizaciones en las comunidades de fabrica. Por un lado, el
Sindicato Mexicano de Electricistas cuenta con una larga trayectoria como sindicato de
movimiento social. Por el otro, el Sindicato Unido Petroleros del Estado, proveniente de
una estructura peronista culmina como sindicato de negocios. Esto ha permitido a los
trabajadores electricistas sobrevivir como grupo organizado y nucleado en torno a su
sindicato, mientras que los petroleros patagonicos practicamente se han desorganizado,
al igual que el SUPE, que termina dando paso a otra organizacion sindical.

De cualquier forma en ambos casos se observa como el desempleo forzado
causado por privatizaciones o cierres de compaifiias ha derivado en la precarizacion del
trabajo. Por via de los hechos estos episodios han funcionado como reformas laborales
obligatorias tendientes hacia el trabajo en negro, la informalidad, el autoempleo, etc.
Tal como sefiala Muiiiz Terra para el caso ypfeano “la transicion laboral de este grupo
de trabajadores muestra, ademas el mecanismo contraciclico que puede adquirir el
sector informal al absorber la mano de obra desplazada de empleos formales”.**?

Los demads actores, en su mayoria, se encuentran supeditados a las dindmicas
generadas por la relacion de los diversos sectores sociales con la empresa. Si bien,
buena parte de estos sectores se encontraban en condiciones de trabajo precarizado, al
estar insertos en una economia estable y hasta cierto punto regulada, al menos existia
una mayor capacidad del mercado local de trabajo para absorberlos como mano de obra.

Aqui lo que existia era un choque entre las identidades laborales precarias marcadas por

3 Leticia Muiiiz Terra, “De formal a informal: particularidades de la transicion ocupacional de los

trabajadores desplazados de YPF” en: Mariana Busso y Pablo Pérez (coords.) La corrosion del trabajo.
Estudios sobre informalidad y precariedad laboral, CEIL, Buenos Aires, 2010, p. 217
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la inseguridad enfrentadas a trabajadores con altos grados de organizacion y

relativamente buenas condiciones laborales.

Necaxa Cutral-Co Conclusiones analiticas
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Con la desapariciéon de la empresa publica, el resto de los trabajadores —sin

vinculos contractuales con las empresas del estado— quedan en una posicion muy

endeble al desaparecer la principal fuente de estabilidad laboral de esos lugares. En ese

sentido hay una tendencia clara hacia el transito forzado a la precarizacion del trabajo,

justo en estos nichos en donde el estado de bienestar anclado al patrén de acumulacion

fordista habian configurado las relaciones sociales.

Aqui hemos sefialado, por un lado, la tendencia a la desindustrializacién que vive

América Latina desde ha varias décadas, pero también una expansion del trabajo
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asalariado, asi como la heterogeneizacion de la fuerza de trabajo. En los ejemplos que
hemos visto, de Cutral-Co y Plaza Huincul en la Patagonia argentina, asi como en
Nuevo Necaxa, enclavado en la sierra norte de Puebla, México observamos, de acuerdo
con Ricardo Antunes como “se complejizo, se fragment6 y se hizo atin mas heterogénea
la clase-que-vive-del-trabajo”,*** en el sentido de absorber hacia la fuerza de trabajo a
poblacion que no anteriormente no laboraba como niflos o esposas de obreros
especializados. Esto a pesar de los aumentos en los indices de desocupacion, que se
traducen en el transito hacia la precarizacion del trabajo o a la informalidad.

También notamos que el rapido deterioro de las condiciones de vida se vuelve uno
de los principales factores para la movilizacion,® sea de recursos, de relaciones
sociales o en la articulacion de movimientos organizados. Para el caso mexicano, que el
cierre de la Compaiiia de Luz y Fuerza haya implicado el despido de 44 mil trabajadores
de un dia para otro eso significd un rapido deterioro de las condiciones de vida de los
trabajadores y del pueblo en general. En cuanto al caso de los petroleros de la Patagonia
los despidos y el proceso de privatizacion se llevd a cabo de forma paulatina, lo que
provoco que las condiciones de vida de los cutralquenses y huinculenses se deterioraran
de forma mads lenta hasta que la situacion fue insostenible.

En este punto cabe resaltar que si bien los indices de desempleo alcanzan su punto
mas alto hacia el afio 2000, el afio de 1996 —el de la primera pueblada— es contemplado
como la época mas adversa en las comarcas petroleras de Neuquén. Esto nos lleva a
aseverar la importancia de valores simbolicos en funcién de una economia moral que
ante vejaciones que se consideran imperdonables se dan estallidos sociales o
movilizaciones de gran amplitud.

De aqui también hay que cuestionar la nocion misma de estallidos espontdneos,
pues si bien podemos hablar de detonantes en términos simbdlicos, los episodios de
movilizacion que hemos observado parten de una estructura determinada de normas y
valores construidos histéricamente. Las movilizaciones mencionadas, particularmente
en el caso de las puebladas, representan un punto en el proceso de politizacion vivido en

las comunidades de fabrica aludidas.

¥ Ricardo Antunes, ;Adios al Trabajo? Ensayo sobre metamorfosis del trabajo y el rol central del

trabajo, Herramienta, Buenos Aires, p. 56

%3 Para Barrington Moore una de las condiciones para la movilizacion es el rapido deterioro de las
condiciones materiales de existencia, exaltando el sentimiento de injusticia, en: La injusticia: Bases
sociales de la obediencia y la rebelion, UNAM, México, 1996
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En ese sentido, piqueteros, fogoneros y smeitas en resistencia representan el
proceso de politizaciéon del hambre y una busqueda por reequilibrar el orden perdido.
Pero no significan la simple vuelta a un pasado idilico, sino que tienen que ver con la
propuesta de un proyecto de comunidad mas justo. La comunidad se vuelve un espacio
de disputa entre los proyectos que enarbolan los distintos actores sociales, sobre todo
aquellos con mayor organizacion.

Por ejemplo, el Sindicato Mexicano de Electricistas enarbola la resistencia en el
pueblo de Nuevo Necaxa contra la privatizacion y varios sectores se pliegan a la
propuesta que va construyendo esta organizacion. Cabe mencionar que dichos proyectos
han ido cambiando con el desarrollo del proceso: primeramente el sindicato pretendia el
retorno de la Compania de Luz y Fuerza y su saneamiento financiero, después se
plante6 la absorcion via Comision Federal de Electricidad en un esquema estatal, hasta
llegar al proyecto de autogestion y participacion obrera resultante, adecuado al modelo
del sistema eléctrico privatizado.

Estos planes chocaron con distintos proyectos como los enarbolados por grupos
empresariales y autoridades estatales que hablaban de crear un corredor turistico en la
zona y cambiar el giro econdmico del pueblo. Estaban también aquellos que en el
mismo sentido hablaban de convertir al pueblo de Nuevo Necaxa en un mega museo
industrial de sitio. En otro extremo habia de quienes no veian otra solucién mas que la
migracion ante la inminente la desaparicion del pueblo.

De igual manera para el caso de Cutral-Co y Plaza Huincul, varios grupos, entre
ellos gobernantes del MPN, se disponian a abandonar ambas comarcas por la critica
situacion que vivian. Sin embargo, a partir de la primera pueblada comenzaron a
emerger una gran cantidad de proyectos para el rescate de las localidades, en donde se
hablaba de revitalizar la extraccién petrolera, la busqueda de nuevos yacimientos, la
explotacion de los recursos gasiferos o la reconversion productiva en general. Fue
gracias a la participacion de los pobladores como se llevo a cabo un modelo distinto que
rescatd a las comarcas petroleras de la desaparicion, a pesar de continuar la dependencia
hidrocarburifera.

En este proceso de revitalizacion econdémica los trabajadores ypfeanos se
encontraron al margen como grupo organizado, al igual que el sindicato SUPE, y
participaron mas bien a titulo personal o mediante otra adscripcion como pobladores de
determinados barrios. La intervencion de piqueteros y fogoneros fue fundamental para

organizar una salida organizada ante el desastre productivo que vivia la region.
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Ambas organizaciones sindicales (SME y SUPE) gozaban de tal presencia y
legitimidad que lograron que la mayoria de los trabajadores se plegaran a las decisiones
organicas. Los dos sindicatos pueden contarse como estructuras de continuidad, a pesar
de que ambas tuvieron que modificar sus organizaciones y fines para asegurar su
reproduccion. El SME ha peleado casi 7 afos contra el gobierno federal para recuperar
las fuentes de trabajo de los agremiados, aun a pesar de incorporarse en el sistema
eléctrico privatizado. El SUPE apost6 por acompafiar al gobierno en el proceso de
privatizacion y tuvo que modificar su estructura, e incluso sus siglas, para continuar
como asociacion de trabajadores, aunque en una posicion mas débil que antes de las
privatizaciones.

Ambas estructuras sindicales plantearon articular una red de relaciones sociales
para hacer frente a las condiciones de desempleo vividas en ambos lugares. A pesar de
que ambas organizaciones fueron rebasadas por la situacion, la estrategia de resistencia
implementada por el SME fue mas exitosa que la salida acomodaticia del SUPE. En
esto se observa la mayor diferencia entre estas organizaciones, que si bien en ambos
existen practicas corporativas, la tradicion independiente y de confrontacion frente al
estado del SME contrasta con la integracion del sindicalismo peronista como en el
SUPE.

Aqui la apuesta por aumentar el capital social ha sido una de las claves en las
estrategias de subsistencia implementadas para los dos casos, tanto a nivel individual
como colectivo. Tanto en Nuevo Necaxa como en Cutral-Co se articularon redes de
solidaridad y se explotaron los vinculos sociales existentes para tener mayores
posibilidades de accion. Fueron precisamente las estrategias colectivas las que, al tener
mayor capacidad de movilizacion de recursos, tuvieron mas posibilidades de convertirse
en una alternativa al desempleo.

Han sido las relaciones a nivel familiar aquellas que han tenido mayor peso en las
redes de solidaridad activadas a partir de los conflictos generados por el desempleo. Asi
podemos ubicar a la familia nuclear, donde varios miembros, especialmente las madres
o los hijos se han incorporado al mercado de trabajo. En familias donde anteriormente
solo trabajaban las cabezas de familia (padres o madres solteras), el desempleo ha
funcionado como depreciacion de la fuerza de trabajo e incorporacion forzosa al
mercado laboral para compensar la pérdida de seguridad laboral y el deterioro en el

poder adquisitivo de las familias.
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Por un lado se encuentra la familia extendida, en donde se crean vinculos de
cooperacion entre primos, tios, abuelos o parientes cercanos para coadyuvar en los
gastos familiares. Asi se crearon especies de mutualidades, cajas de ahorros o apoyos a
los desempleados. En el caso argentino se observa poco esta activacion de las redes
familiares extensas, pero en Nuevo Necaxa es mds evidente y fue justamente este factor
el que ha permitido en buena medida el sostenimiento material de un movimiento de
resistencia por mas de 6 afios. La endogamia, la menor poblacion, asi como una cultura
familiar en el caso mexicano, frente a una mayor diversidad poblacional, la movilidad
causada por el oficio petrolero, asi como una gran presencia migrante en Cutral-
Co/Plaza Huincul han generado esta diferenciacion en términos de las redes familiares.

Mientras tanto, para el caso patagoénico sucede una mayor vinculacion entre los
pobladores de los barrios, incentivada por la identidad local y la propia configuracién
territorial organizada por la YPF. De igual manera, las redes de solidaridad se nuclean
de acuerdo con una pertenencia gremial, sobre todo entre docentes, petroleros u otros
trabajadores despedidos que recuperan fabricas o aquellos que impulsan
emprendimientos econdmicos. Estas redes se hacen manifiestas cuando durante las
puebladas la gente de los barrios acude a los piquetes y cortes de ruta o en las
incipientes organizaciones barriales surgidas para gestionar los subsidios obtenidos por
la movilizacion.

En ambos casos, pero sobre todo en Nuevo Necaxa, se observa que la resistencia
ha funcionado como una estrategia de subsistencia por el capital social acumulado
durante las movilizaciones, que puede convertirse en capital econdmico. El caso de los
piqueteros es el mas evidente, donde las figuras mas representativas en la primer
pueblada se convirtieron en gestores de subsidios o cuando el SME gestionaba cierto
apoyo monetario a quienes tenian una responsabilidad organizativa en la estructura
sindical o en los roles de guardias en las instalaciones de la Compaiiia de Luz y Fuerza.

Otra de las cuestiones mas importantes para analizar son los distintos niveles de
participacion o incidencia del movimiento popular sobre las formas organizativas.
Ambos casos han tenido momentos en donde los ordenes jerarquicos se invirtieron y
eran organizaciones sociales las que tenian el control del espacio, sobre todo mediante
el asamblearismo. Las semanas que duraron los episodios de las puebladas en
Argentina, asi como los ultimos meses de 2009 y buena parte de 2010 en Nuevo
Necaxa, grandes sectores de la poblacion hicieron oir sus voces y tomaron —hasta cierto

punto— el control del espacio apareciendo masivamente en las calles, instalando
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piquetes, marchando, manifestdndose, reuniéndose masivamente y tomando decisiones
a nivel colectivo como nunca se habia visto en la historia de esos lugares.

En los pueblos de Cutral-Co y Nuevo Necaxa la cuestion politica se reconfigura y,
si bien permanecen ciertas estructuras de continuidad —el PRI en el caso mexicano y la
estructura politica en general para el caso argentino— éstas se modifican a raiz de la
participacion masiva de los pobladores. El control espacial que hace el movimiento de
resistencia electricista extendiéndose a pueblos aledafios como Huauchinango o
Tenango de las Flores, o la participacion de pobladores de los barrios y los cortos pero
sustanciales momentos de control asambleario en Cutral-Co y Plaza Huincul sefialan
estas modificaciones en los dmbitos de organizacion politica del territorio. Es este
aspecto una de las principales ensefianzas que nos dejan ambos casos, la impronta que
dejan los episodios de rebelion popular en la memoria y en el debate publico de los
pueblos que deciden levantarse contra situaciones que piensan particularmente

oprobiosas.

Movilizacion de la memoria

A manera de epilogo es preciso sefialar otra de las cuestiones observadas durante el
trabajo de campo, que tiene que ver con la recuperacion y reorganizacion de la memoria
como fundamento historico de las luchas mencionadas. Aqui lo que hemos presenciado
en ambos casos es la importancia de la recuperacion de la memoria en los procesos de
reproduccion de los pueblos obreros al encontrarse al borde de la desaparicion.

Justo en los periodos de crisis, y mas aun en los de efervescencia social se ponen
en juego las identidades colectivas. Tanto en el caso argentino de Cutral-Co y Plaza
Huincul, como en el caso mexicano de Nuevo Necaxa, la memoria ha sido un elemento
clave para ambos procesos de refundacion. Por ejemplo en Nuevo Necaxa “la
revalorizacion del trabajo electricista y las luchas sindicales ha fomentado un espiritu
combativo obrerista que ha sido el pilar fundamental de la accidon colectiva de los
trabajadores despedidos”.**

Si bien en Cutral-Co la reivindicacion de un pueblo de trabajadores petroleros ha
sido fundamental en las movilizaciones emprendidas, ha sido la marginacion historica el
factor principal de los reclamos de las puebladas y los procesos subsecuentes. Es a partir

de las puebladas cuando en Cutral-Co y en Plaza Huincul se dan una serie de

2% Luis Castillo Farjat, “El rescate de la memoria en Nuevo Necaxa ante la extinciéon de Luz y Fuerza del

Centro (2009)” en: Testimonios, afio 5, no. 5, 2016, p. 126
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investigaciones sobre el pasado de las comarcas petroleras y establecimiento del
ceremonial historico.

En ambos sitios se ha dado en estos procesos de movilizaciones una
revalorizacion a la historia de las comunidades; las figuras como cronistas, historiadores
o aquellos quienes se han dedicado a la recuperacion de la memoria de ambos pueblos
son tenidos en gran estima, y justo en estas coyunturas han sido muy activas y
participantes de los procesos. El establecimiento de lugares de la memoria y la propia
reconfiguracion del territorio son también constantes que se manifiestan en ambas
comunidades.

La inauguracion de exposiciones, museos, asi como el develamiento de placas
conmemorativas o monumentos ha estado enfilado hacia la revalorizacion de la
identidad trabajadora en ambos lugares. Pero también las pintas, las marcas en el
pavimento, las banderas rojinegras, los medidores de luz pintados, los cementerios de
maquinaria, las naves industriales abandonadas forman parte de esa memoria objetivada
y materializada en las calles de las comunidades.

No obstante, lo mas importante ha estado en la propia memoria de los
trabajadores y pobladores de esos lugares, quienes a partir de ese cultivo critico de las
identidades han decidido pelear contra las ldgicas de un sistema que los llevaba a su
desaparicion. La activacion de esa memoria del trabajo ha sido uno de los principales
alicientes para los diversos proyectos alternativos que se lanzaron para asegurar la

continuidad de las comunidades y de las personas.
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