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introduccion

Este documento recoge el proceso de trabajo llevado a cabo para desarrollar el proyec-
to de tesis, realizado durante el noveno y el décimo semestres (en los periodos 2013-1 y
2013-2) de la carrera de Arquitectura. Dicho proyecto consistié en identificar una necesidad
de habitabilidad real para posteriormente desarrollar una propuesta de solucién a la misma.

Para el desarrollo del proyecto, se utilizé la metodologia del Proceso de Diseno del Ob-
jeto Arquitecténico, tal como fue experimentada de manera directa por el sustentante en las
clases de diseno arquitectonico de — entre otros — los arquitectos Alfonso Napoles Salazar y
Ernesto L. Natarén de la Rosa. Una de las caracteristicas de ésta metodologia es la de estar
estructurada en etapas consecutivas bien definidas, que se traducen en la organizacion por
capitulos de éste documento.

De ésta manera, el primer capitulo corresponde a la Etapa de Informacion, en la que se
plantea el primer acercamiento a la necesidad de habitabilidad. El segundo capitulo — Etapa
de Investigacion — recoge el proceso de investigacion, documental y de campo, realizado pa-
ra acercarse con mayor profundidad a las condicionantes y caracteristicas de la necesidad de
habitabilidad. En el tercer capitulo se confrontan ambas etapas — Informacién e Investigacion
— para obtener las condicionantes definitivas que sustentaran la propuesta de solucion, lo
cual corresponde a la Etapa de Anélisis.

La Etapa de Sintesis — capitulo cuarto — consiste en la traduccién de las condicionan-
tes definidas a través de las etapas anteriores, en herramientas concretas que sirvan a la
fase de diseno. Dicha fase, a su vez, esta separada en dos partes: la Etapa de Disefo Prelimi-
nar (capitulo quinto), en la que se comienza la exploracién de la propuesta arquitectonica,
con los sucesivos estudios preliminares hasta obtener uno definitivo; y la Etapa de Desarrollo
Ejecutivo (capitulo sexto), en la que se trabaja en el detalle de cada uno de los aspectos del
proyecto, para llevarlo a convertirse en el conjunto de documentos que permitan la materiali-
zacion de la propuesta.




Para terminar, en el séptimo capitulo se presenta una reflexiébn hecha en torno al traba-
jo realizado en su conjunto, junto con las conclusiones.

Por otro lado, cada una de las etapas iniciales (Informacion, Investigacion, Analisis) es-
ta estructurada de acuerdo a otra caracteristica elemental de la metodologia, que es el en-
tendimiento de una necesidad de habitabilidad como la respuesta a seis preguntas funda-
mentales: ¢qué se necesita?, ipara qué se necesita?, ¢para quién se necesita?, ¢para dénde
se necesita?, con qué tiempos se necesita? y ¢con qué costos se necesita?.

Finalmente, cabe mencionar los objetivos establecidos para el desarrollo del proyecto
de tesis. Por un lado, esta la puesta en practica de los conocimientos, habilidades y actitudes
desarrollados durante la licenciatura, a través de un ejercicio que se acercara lo mas posible
a una situacion real de trabajo profesional, y cuya complejidad permitiera integrar los distin-
tos campos de accion implicados en la arquitectura (investigacion, disefo, construccion, ex-
presion grafica —a mano y en computadora —, estructuras, instalaciones, costos, etc.).

Y por otro, explorar algunos de los retos, las condicionantes, y las diferentes posibilida-
des que podra implicar en la realidad profesional, el desarrollo del proyecto en cuestion. En
éste sentido, la intencion es ofrecer un documento que, con sus virtudes y defectos, pueda
ser una modesta referencia para posteriores ejercicios — esperamos que en el ambito profe-
sional — en torno a la necesidad de habitabilidad abordada.
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CENTRAL DE AUTOBUSES DE TAXCO

| CENTRALDEAUTOBUSES DE TAXCO |
1 etapa de informacion

La primera etapa del Proceso de Disefno del Objeto Arquitectonico es "en donde se co-
noce la necesidad de habitabilidad por satisfacer, a través de una persona o instituciéon que
la demanda, o bien por nuestra propia deteccion".t

En el caso que nos ocupa, el conocimiento de la necesidad de habitabilidad se obtuvo
de distintas fuentes y en distintos momentos:

— Con base en la experiencia cotidiana del sustentante, se ha podido observar que, la
necesidad de una nueva terminal de autobuses, es, entre la poblacion de Taxco (tanto
en los sectores especializados, como el Colegio de Arquitectos de Guerrero, como en
general), una inquietud recurrente desde, por lo menos, la década de 1990.

— Las "inadecuadas terminales de autobuses foraneos" 2 figuran como el principal proble-
ma en materia de equipamiento, identificado por los taxquenos en las encuestas reali-
zadas en el marco del Encuentro Académico y Ciudadano "Taxco, la perspectiva urba-
na. Una mirada al futuro enclavada en el presente”, llevado a cabo en 2005 bajo la
coordinacion de la UNAM.

— EI Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Taxco de Alarcon 2003 (el tltimo que se
tiene como referencia) identifica la construccion de una nueva terminal de autobuses
foraneos como una accién de prioridad "A" y de corto plazo.3

Por otro lado, dicho primer acercamiento puede estructurarse como las respuestas a
una serie de preguntas fundamentales, las cuales se presentan a continuacion.

¢QUE Y PARA QUE SE NECESITA?

Actualmente, Taxco cuenta con dos terminales de autobuses, ambas insuficientes en
espacios y servicios, y cuyas ubicaciones (en la zona central del area urbana) generan proble-
mas de congestionamiento vial y de actividades y servicios. Por ello, la inquietud generalizada
€s que se necesita una nueva terminal, para que las actividades de llegada y salida de auto-
buses se realicen digna y comodamente, y sin generar las problematicas urbanas actuales.

1 Napoles Salazar, Alfonso, Analisis Critico de la Ensenanza Actual del Disefio Arquitecténico en Nuestra Facultad,
Programa de Maestria y Doctorado en Arquitectura, Facultad de Arquitectura, UNAM, México, 2006.

2Balandrano Campos, Arturo, Taxco a discusion. Un ejercicio de participacion ciudadana, en "Taxco. La perspecti-
va urbana", Coordinacion de Humanidades, UNAM, México, 2007.

3CEURA, S.A. de C.V., Actualizacion del Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Taxco de Alarcén, Guerrero,
(Nivel Programatico, Programa Equipamiento), México, 2003.
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"'. Imagen 5. Localizacion de Taxco.

Imagenes 1 - 4. Terminales de autobuses
existentes en Taxco (AERS, “La Flecha”, 1-2;
Estrella de Oro, “La Estrella”, 3-4).

¢PARA QUIEN SE NECESITA?

Los usuarios de las terminales existentes se pueden caracterizar en tres grupos: los
viajeros taxquenos y regionales (que salen a otras ciudades por trabajo, recreacion, visitas a
hospitales, compras, etc.), los visitantes (nacionales y extranjeros, que vienen por recreacion
0 a comprar plata), y el personal de las lineas de autobuses y de la terminal. Estos grupos
seran probablemente los mismos en el caso de la propuesta, sin embargo, en funcion del au-
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mento de la capacidad de la terminal, y de la diversificacion de servicios que preste, se prevé
que el nimero y caracteristicas de los usuarios cambien.

¢ PARA DONDE SE NECESITA?

Esta pregunta aborda multiples aspectos, sobre los que se profundizara en la Etapa de
Investigacion. Sin embargo, a nivel de la Etapa de Informacion, se puede contestar atendien-
do a dos escalas: una regional y una urbana.

En cuanto a la primera, nos referimos a la ubicacion (espacial y temporal) de la ciudad
en cuestion: Taxco de Alarcén se encuentra en la Regién Norte del Estado de Guerrero, a una
altitud promedio de 1750 msnm, en las estribaciones del sur del Eje Volcanico Transversal.
Es una ciudad de poco mas de 50,000 habitantes (sin contar numerosas localidades periféri-
cas mas o menos conurbadas), y se encuentra a 175 km al sur de la Ciudad de México, y a
136 km de Chilpancingo.

Sus origenes se remontan a una serie de campamentos mineros que datan de 1529,
enclavados en una regiéon con numerosas poblaciones de origen prehispanico. Dichos campa-
mentos se establecieron en zonas con una topografia sumamente accidentada, situacion que
derivé en soluciones urbano arquitectonicas particulares (la traza de plato roto adaptado a
las lomas, la solucién de las viviendas por niveles, etc.).

Las bonanzas mineras de los siglos XVI y XVIII produjeron un crecimiento de la pobla-
cion, que condujo a la conformacion de los campamentos (transformados en barrios y hacien-
das de beneficio) en una sola poblacién. Maximo exponente de ésta época es la Parroquia de
Santa Prisca y San Sebastian, templo barroco con una destacada unidad arquitectonica y
plastica (1751-1758). Posteriormente, como consecuencia del rezago en la tecnologia para la
extraccion minera, y de la inestabilidad politica y las guerras en el siglo XIX, Taxco cayd en
una suerte de "olvido", quedando al margen del desarrollo, lo cual permiti6 su relativa conser-
vacion.

Con la construccion de la carretera México — Acapulco en 1928, se "redescubrié para
el arte y el turismo la ciudad de Taxco", 4 pues la misma se desvié intencionalmente para que
pasara por alli. Dicho turismo, aunado al florecimiento de la industria platera (impulsada por
William Spratling a partir de la década de 1930), generd un "desarrollo constante que aproxi-

4Leal Fernandez, Felipe, Taxco y la carretera a Acapulco, en "Taxco. La perspectiva urbana", Coordinacion de Hu-
manidades, UNAM, México, 2007.
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madamente hasta la década de los setenta, correspondié, de manera armoniosa y fluente, a
una estructura urbana fraguada por siglos". 5

Sin embargo, a partir de dicha década, el crecimiento de la poblacion "esta desbordan-
do la estructura urbana", ¢ generando una serie de problematicas que, de no atenderse, pue-
den poner en riesgo la conservacion de los valores culturales y patrimoniales de la ciudad.

Imagenes 6 — 7. Taxco en la década de 1930 (arriba), y en la actualidad (abajo).

5Curiel Defossé, Fernando, Introduccion, en "Taxco. La perspectiva urbana", Coordinacion de Humanidades,
UNAM, México, 2007.
6 lbidem.
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En cuanto a la escala urbana, cabe mencionar que en distintos espacios
(especializados y generales), se han barajado distintas alternativas de ubicacién para una
nueva terminal. A primera vista, dos aspectos condicionan la seleccion de un terreno para el
proyecto: la topografia (es decir, la poca disponibilidad de areas con la superficie suficiente y
unas pendientes no tan pronunciadas), y las vialidades (entendiendo que la terminal deberia
atender la llegada y salida de autobuses en dos direcciones, sur y norte, asi como el transpor-
te intra-urbano hacia el centro historico).

B
2

Imagen 8. Concentracion de equipamiento Imagen 9. Ubicacion de las terminales de
en el centro de la ciudad. autobuses actuales.

Por otro lado, a través de la experiencia personal, se han identificado dos caracteristi-
cas de la sociedad taxquena que se reflejan en situaciones urbanas concretas, y que se rela-
cionan con el planteamiento de la ubicacion para una nueva terminal.

Una es la tendencia conservadora en cuanto a la forma de hacer la ciudad (lo cual no
necesariamente es cuestionable en lo que al Centro Histérico se refiere, pero si en cuanto a
las zonas mas nuevas). Esta se traduce en una alta densidad de construccién, calles estre-
chas, carencia de banquetas, uso urbano de zonas con pendientes riesgosas, etc. La otra es
la resistencia a descentralizar actividades y servicios (con excepcion de escuelas de educa-
cion media superior y superior, y de espacios deportivos, hay una clara saturacion de equipa-
miento en el nlcleo central de la ciudad).

- 15 -



¢CON QUE TIEMPO Y COSTO SE NECESITA?

Estas son las preguntas cuyas respuestas, a nivel de la Etapa de Informacién, menos
claridad tienen. Respecto al tiempo, existe el consenso generalizado en que reubicar las ter-
minales de autobuses es "urgente". El Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Taxco de
Alarcon 2003 caracteriza el proyecto como de "corto plazo", es decir, a ejecutarse entre 2003
y 2005, 7 sin embargo, ésta situacion, evidentemente, no se ha cumplido.

Mirando hacia fechas mas recientes, no solo se observa que la gestion de la nueva ter-
minal no se ha iniciado con seriedad, sino que incluso se ha relajado su prioridad: el Plan de
Desarrollo Municipal 2009 — 2012 se limita a mencionar como objetivo en materia de Comu-
nicaciones y Transportes "establecer los conductos para dialogar con las empresas de los
autobuses para que consideren el traslado de la terminal de autobuses fuera de la zona urba-
na". 8

En cuanto al costo, el citado Plan de Desarrollo Urbano °© propone algunas alternativas
de financiamiento para el proyecto, incluyendo una participacién mixta entre el sector publico
y el privado. Sin embargo, cabe mencionar que, en la vision generalizada que existe en Taxco
sobre la construccién de la nueva terminal, es frecuente encontrarse con argumentos sobre
la complejidad de la gestion del proyecto, la cual incluye dificultad de conseguir recursos, in-
tereses politicos de distintos actores (incluidas las lineas de autobuses que operan), y en ge-
neral, falta de voluntad politica seria al respecto.

;PORQUE SE NECESITA?

Finalmente, cabe mencionar que "en algunos proyectos hay que preguntarse también
éporqué se necesita?", 19 pues ello da espacio a ciertas consideraciones de significado que
dificilmente caben en las otras preguntas. En el caso de la necesidad de habitabilidad en
cuestion, una razén de peso para desarrollar éste proyecto, es que la terminal de autobuses
constituye, en el caso de Taxco, la "puerta de entrada" para un gran porcentaje de visitantes,
y su dignificacién constituye una accion basica dentro de una estrategia mas amplia para me-
jorar, diversificar y potencializar a la ciudad como destino turistico.

7CEURA, S.A. de C.V., Actualizacién del Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Taxco de Alarcon, Guerrero,
(Nivel Programatico), México, 2003.

8 H. Ayuntamiento Municipal de Taxco de Alarcén 2009-2012, Plan Municipal de Desarrollo, Taxco, 2009.

9CEURA, S.A. de C.V., Actualizacion del Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Taxco de Alarcon, Guerrero,
(Nivel Instrumental), México, 2003.

10 Natarén de la Rosa, Ernesto Luis, charla sobre el Proceso de Disefio del Objeto Arquitecténico, en la clase de
Taller de Arquitectura VIII, Semestre 2012-2, Taller Jorge Gonzalez Reyna, Facultad de Arquitectura, UNAM.
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= etapa de investigacion

Una vez teniendo conocimiento de la necesidad de habitabilidad, se pasa a la segunda
etapa, en la cual "se comprende la necesidad de habitabilidad por satisfacer, a través de una
profunda investigacion de campo e investigacion bibliogréafica". 11 Dicha investigacion se reali-
z6 atendiendo a la estructura de preguntas ya referida, y que se detallara en el presente capi-
tulo.

2.1 sQUEY PARA QUE SE NECESITA?

Esta parte de la investigacion se abordé a través del estudio de edificios analogos, y
esta estructurada en dos partes. Primero, a través de un panorama general de las centrales
de autobuses en México, se valoraron las virtudes y defectos que generalmente se observan
en ellas, y se analizaron sus espacios fundamentales, secundarios y conectores, asi como las
actividades que se realizan, los requerimientos espaciales, y el mobiliario que utilizan. La se-
gunda parte consistié en el acercamiento a ejemplos valiosos, "cuyos fundamentos — no su
solucion — puedan enriquecer la nuestra". 12

PANORAMA DE LAS CENTRALES DE AUTOBUSES EN MEXICO

Actualmente, el autobls (o0 como se conoce normativamente, el Autotransporte Federal
de Pasajeros, ATFP) se ha convertido en el principal medio de transporte entre ciudades en
México. Este predominio tiene su origen en el desarrollo que tuvieron las carreteras, en con-
traposicion a las vias férreas, durante la primera mitad del siglo XX, y a la flexibilidad, relativa
economia de operacion y gran alcance geografico que ofrece en relaciéon con otros medios de
transporte. 13

El surgimiento del autotransporte de pasajeros en las décadas de 1930y 1940, generd
consecuentemente la construccion o adaptacion de espacios para atender las llegadas y sali-
das. En las grandes ciudades, esto se resolvid con oficinas dispersas en el centro historico,
gue muchas veces no cumplian con requerimientos minimos de servicios para los pasajeros y
generaban saturacion de transito y actividades; en las pequenas, con estaciones de paso,
muchas veces improvisadas.

11,12 Napoles Salazar, Alfonso, Andlisis Critico de la Ensefianza Actual del Diseno Arquitectonico en Nuestra Facul-
tad, Programa de Maestria y Doctorado en Arquitectura, Facultad de Arquitectura, UNAM, México, 2006.
13 Plazola Cisneros, Alfredo, Autobuses, Terminal de, en Enciclopedia de Arquitectura, Ed. Noriega, México 2005.
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Ante éstas situaciones, a partir de la década de 1950, la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes promovi6 el desarrollo de terminales centrales en las grandes ciudades. El pri-
mer antecedente de éste tipo de soluciones es la llamada Antigua Central Camionera de Gua-
dalajara, construida en 1953. En el caso de la Ciudad de México, las cuatro centrales de au-
tobuses (Norte, Sur, Oriente y Poniente) datan de la década de los setenta, y mediante su
construccion se concentraron las cerca de 130 terminales que existian en distintos sitios de
la capital.

En la actualidad, las estadisticas de la Direccion General de Autotransporte Federal de
la SCT contabilizan los indicadores de operaciones de las 63 centrales de autobuses con ma-
yor movimiento, aunque se reporta que hay hasta 200 terminales distribuidas por todo el
pais. 14

VALORACION DE LAS CENTRALES DE AUTOBUSES EXISTENTES

Para efectos de la presente investigacion, ademas de las terminales existentes en Tax-
co, se visitaron las cuatro centrales de autobuses de la Ciudad de México y las de Toluca,
Chilpancingo, Cuernavaca, Atlacomulco, Iguala e Ixtapan de la Sal. En relacion a los requeri-
mientos espaciales, de actividades y mobiliario, las conclusiones se presentan en la Etapa de
Sintesis (capitulo 4). Por otro lado, de dichas visitas, complementadas con investigacion en
Internet, se ofrecen las siguientes observaciones generales:

— Los espacios principales — areas de taquillas, salas de espera — carecen de ilumina-
cion natural directa, asi como de tratamiento de vistas. Las excepciones, como la Cen-
tral del Norte (CDMX), tienen vista hacia los andenes.

— La gama cromatica utilizada es fria, predominando los grises y el blanco.

— Predomina un desorden visual causado por la mala gestion de concesiones y lineas,
aun en el caso de inmuebles que originalmente tuvieron un tratamiento de materiales
afortunado.

— Las areas para pasajeros carecen de criterios de confort climatico.

— La escala de las salas de espera, el tipo de mobiliario, y el acomodo del mismo, las con-
vierten en espacios impersonales, desordenados, monétonos e incluso estresantes.

— El contexto urbano inmediato (en algunos casos, la terminal misma) presentan diversos
elementos de deterioro, como ambulantaje, contaminacion, o falta de mantenimiento.

14|nstituto Mexicano del Transporte SCT, 5.22 Numero de corridas y pasajeros transportados en las principales
terminales de autobuses, en Manual Estadistico del Sector Transporte 2011, Querétaro, 2011.
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Imagenes 10-15: Terminales existentes en México. Notese la saturacion visual (10, Atlacomulco), la falta de vistas
y el ambiente "gris" (11, Terminal de Observatorio), la escala impersonal (12, CAPU, Puebla) y el deterioro del con-
texto inmediato (13, Terminal de Observatorio); asi como la eficiente solucién de llegadas y salidas de la Central

del Norte (14) y de la TAPO (15) vista en fotografias satelitales.
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Por otro lado, es importante mencionar que, en el caso de las mas grandes, el tema de
las circulaciones, la distribucién de las diferentes areas y los flujos de pasajeros y visitantes,
denotan haber sido priorizados en la solucién arquitecténica. Esta situacion es particularmen-
te visible en la Central del Norte (donde las llegadas se efectian por el centro, y las salidas, a
través de dos largas alas laterales, y se separa la circulacién de maximo flujo — taquillas — de
las salas de espera), y en la TAPO (cuya distribucién circular concéntrica, con las salidas en el
edificio central y las llegadas en el perimetral, evita que se mezclen ambas actividades.
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ANALISIS DE NORMATIVIDAD DE REFERENCIA.

Para la determinacion de los requerimientos espaciales, adicionalmente al analisis de
analogos, se tomaron como referencia la Cédula Normativa correspondiente a Central de Au-
tobuses de Pasajeros del Sistema Normativo de Equipamiento Urbano de SEDESOL,% y la
propuesta de Indicadores de Operacién planteada por el Instituto Mexicano del Transporte.16

ANALISIS DE EJEMPLOS ANALOGOS.

En el caso del analisis de ®
ejemplos con aportaciones valio-
sas, cabe mencionar que se dificul-
16 la seleccién de los mismos por
la falta de terminales que reunie-
ran aciertos en distintos aspectos
(plastico, funcional, constructivo,
integracion a su contexto, etc.).
Finalmente, se escogié la Central
de Autobuses de Xalapa (CAXA),
obra de los arquitectos Enrique
Murillo y Gerardo Morales Berman,
construida en 1990, misma que a
continuacion se presenta. Ademas,
se estudiaron diversos analogos
para tener referencias en cuanto al
manejo funcional de las distintas
areas para la propuesta.

Imagenes 16-17. Planta arquitecténica de
conjunto de las centrales de autobuses de
Zitadcuaro (arriba, 1994) y San Luis Potosi
(abajo, 1993), ambas obra de Migdal Ar-
quitectos, en las que se compara el mane-
jo de areas, circulaciones y funcionamien-
to.

AR

Planta baja general

15V V.A.A,, Sistema Normativo de Equipamiento Urbano, Tomo IV Subsistema Transporte, SEDESOL, México, 1999.
16 |Instituto Mexicano del Transporte SCT, 4.2.3 Indicadores Operativos, en Indicadores Econémicos para el Auto-
transporte Federal de Pasajeros, Querétaro, 2012.
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12 @

1. Acceso autobuses
2. Acceso publico
3. Andenes
4, Andenes taxis
5. Dormitorios
6. Edificio terminal
7. Estacionamiento
8. Paqueteria
9. Patio de maniobras
10. Talleres
11. Zona comercial

12. A México /
13. A Veracruz ——— 14 (/
14. Av. 20 de Noviembre

15. Via de FF.C.C. =N 010203040

Imagenes 18—21. Central de Autobuses de
Xalapa: andenes (18); acceso al edificio
principal (19); salas de espera (20); planta
de conjunto (21).

Ubicada en las afueras de Xalapa, ocupa un terreno con frente a dos avenidas: por una
(abajo en la planta) entran y salen los pasajeros hacia la ciudad, y por la otra (arriba) se reali-
za todo el transito de autobuses.

- 23 -



by e 'd
H A0 A
i " I I . 4 e
POx I .
| s o ) i S !
i H NS T N P A T 0 0 N O O Y O O
! ' ' H i . i i H
: :. \\‘ ] ] ,_, E ! ‘: \.‘ = L E ‘} i T
| R SN ( § N (R, o g E
: : / N H : ! oo N o 1
‘: ! = = n‘. ' 1 ' ] = i i B
. 7 U U Uy I_l I ] a
H I Nt ! 1 ! -
- H N\ ¥ NI 7
H |74 I W i i v IR =
! ,"F_ -!.\ 1 & ™
:/,-" \‘\j i '-'
[ e
10
£ i I'L_‘I[_F\_‘
12
1" ey
1. Acceso
2. Salida
3. Taquillas

4. Oficinas de administracién

5. Dormitorlos

6. Pagueteria

7. Sala de espera primera clase

8. Sala de espera segunda clase

9. Caleterla
10. Patio de maniocbras
11. Andenes de primera clase
12. Andenes de segunda clase
13. Rampa
14. Calle

Planta del edificio terminal

Imagen 22. Central de Autobuses de Xalapa. Planta arquitecténica del edificio principal y los andenes.
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Imagenes 23—30. Central de Autobuses de
Xalapa: cortes (23-24); andenes (25, 28,
29); area comercial (26); sala de espera

Las principales virtudes encontradas es éste ejemplo son: la distribucion de las diferentes
zonas (estacionamiento, comercios, terminal, andenes, servicios no publicos), la integracion
de la vegetacion, la expresividad de la estructura, y el rescate de elementos distintivos del
contexto urbano arquitectonico (las cubiertas de teja).
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2.2 ¢PARA QUIEN SE NECESITA?

En base a los grupos caracterizados en la Etapa de Informacion, se establecieron algu-
nas estrategias para profundizar en el conocimiento de los usuarios de la propuesta de solu-
cion. La primera de ellas, fue analizar la frecuencia de uso, la edad, los motivos de viaje y
otros aspectos relevantes de dichos grupos. Cabe mencionar que, debido a diferencias cuali-
tativas importantes (principalmente el motivo del viaje), se optd por separar a los visitantes
nacionales de los extranjeros.

TURISTAS TURISTAS VIAJEROS PERSONAL DE
NACIONALES EXTRANJEROS TASQUERNOS LA CENTRAL

0
0
o
g
3
o
2
w
0
0
0
i
3
o
0

Frecuencia: Frecuencia: durante todo Frecuencia: durante todo Frecuencia: todos los dias
principalmente en fines el ano. mayor cantidad en el ano. principalmente que opera la central.
de semana. puentes y invierno y primavera. entre viernes y lunes.
vacaciones. Familias. parejas y/o Edad: adultos jovenes y
grandes grupos. Edad: todas las edades. maduros. De todos los
Edad: todas las edades. mayoritariamente adultos estratos sociales.
mayoritariamente adultos Edad: todas las edades. jovenes. maduros y
jévenes y maduros. frecuentemente familias mayores. Observaciones: habra
con ninos. trabajadores
Observaciones: visitan el Observaciones: administrativos. de
tianguis de plata. no Observaciones: se generalmente salen por la intendencia. de lineas y
caminan; todos estratos quedan mas tiempo que manana y regresan por la de concesiones
sociales. los nacionales, muchos tarde; viajes de trabajo. comerciales.
no hablan espanol. salud. compras.

Tabla 1. CARACTERIZACION DE TIPOS DE USUARIOS. Fuente: elaboracién propia.

La segunda estrategia fue indagar directamente en las oficinas de las lineas de autobu-
ses que actualmente operan, sobre el nimero y tipo de empleados que tienen. Dicha infor-
macioén se ofrece en la Etapa de Sintesis. Finalmente, para poder dimensionar el niimero real
de potenciales usuarios de la terminal a proponer, se comenz6 por realizar un conteo preciso
de las corridas de autobuses que operan actualmente, tomando en cuenta el fundamental
dato de las variaciones en frecuencia y nimero de operaciones segln hora del dia y dia de la
semana.

- 26 -



CENTRAL DE AUTOBUSES DE TAXCO

central de autobuses de taxco // HORARIOS Y DESTINOS DE CORRIDAS ACTUALES - ENTRE SEMANA
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central de autobuses de taxco // RESUMEN DE CORRIDAS ACTUALES

proyecto de tesis / francisco xavier quezada figueroa / taller gonzalez reyna / 9° semestre / agosto 2012

A TERMINAL ESTRELLA DE ORO / 5 ANDENES.

entre semana fin de semana promedio
destino llegadas salidas llegadas salidas llegadas salidas
méxico sur 4 4 7 6 5.5 5.0
cuernavaca 6 b 7 2] 6.5 5.0
iguala / chilpo. / acapulco 8 7 8 8 8.0 7.5
totales 18 16 22 19 20.0 17.5

B TERMINAL FLECHA ROJA. / 7 ANDENES

entre semana fin de semana promedio
destino llegadas salidas llegadas salidas llegadas salidas
méxico sur 12 10 20 25 16.0 17.5
méxico norte 0 1 1 1 0.5 1.0
méxico poniente 0 0 1 1 0.5 0.5
cuernavaca 14 14 18 17 16.0 15.5
toluca 21 21 21 22 21.0 215
puebla 1 1 3 2 2.0 1.5
iguala / chilpo. / acapulco 48 48 48 48 48.0 48.0
totales 96 95 112 116 104.0 105.5

C TOTAL AMBAS TERMINALES / 12 ANDENES

entre semana fin de semana promedio
destino llegadas salidas llegadas salidas llegadas salidas
méxico sur 16 14 27 31 21.5 225
‘méxico norte 0 1 1 1 05 1.0
méxico poniente 0 0 1 1 0.5 0.5
cuernavaca 20 19 25 22 22.5 20.5
toluca 21 21 21 22 21.0 215
puebla 1 1 3 2 2.0 1.5
iguala / chilpo. / acapulco 56 55 56 56 56.0 55.5
maximas simultaneas 7 6 7 9 7.0 7.5
totales 114 111 134 135 124.0 123.0

Tabla 4. RESUMEN DE CORRIDAS ACTUALES. Fuente: elaboracién propia.
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2.3 ¢PARA DONDE SE NECESITA?

La tercera parte de la Etapa de Investigacion corresponde a los aspectos del sitio. Sin
embargo, contestar ¢para donde se necesita? implica indagar sobre una gran variedad de
aspectos, y tratarlos en diferentes escalas. A grandes rasgos, los componentes del andlisis
del sitio pueden agruparse en: naturales (clima, suelo, terreno — topografia y superficie — y
vegetacion), urbanos (terreno — ubicacion en la traza —, estructura urbana — vialidades,
transporte, infraestructura y equipamiento — e imagen urbana) y humanos (sociales, histori-
cos, econdémicos y normativos).

En funcién de la informacion que ya se tenia desde la etapa anterior, el abordaje de la
investigacion del sitio se estructur6 de la siguiente manera:

1 Valorar las opciones de terrenos que en distintos momentos se han barajado para ubi-
car la nueva terminal, a nivel urbano, considerando particularmente las propuestas de
los Planes de Desarrollo Urbano y Municipal existentes.

2 Habiendo seleccionado dos opciones viables, analizar cada uno de los aspectos referi-
dos anteriormente (naturales, urbanos, humanos) respecto a cada terreno. Esta parte
implico visitas a los sitios, levantamientos fotograficos e investigacion documental.

3 Completar la investigacion con aspectos generales del sitio a nivel ciudad, los cuales
afectan indistintamente la solucion en un terreno u otro (las caracteristicas urbano ar-
quitecténicas de la ciudad, asi como la normatividad existente).

SELECCION DE TERRENOS A NIVEL URBANO.

Para seleccionar las opciones de terreno que fueron analizadas, primeramente nos re-
mitimos a los planos del Plan de Desarrollo Urbano existente,” el cual indica un area pro-
puesta para la nueva terminal. Al mismo tiempo, rescatamos las opciones que informalmente
se suelen mencionar. Finalmente, varias de éstas fueron descartadas por tratarse de ubica-
ciones complicadas con respecto a las vialidades, o bien por estar ocupadas actualmente por
equipamiento y/o vivienda, cuyas reubicaciones restan factibilidad a dichas opciones. A conti-
nuacion se muestran las dos opciones finales, en el marco del mencionado plan de desarrollo
urbano.

17 CEURA, S.A. de C.V., Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Taxco de Alarcon, Guerrero, México, 2003.
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Imagen 31. Ubicacién de las opciones de terreno analizadas (1 y 2; la opcion indicada en la parte inferior final-
mente se descartd) con respecto a la estructura vial planteada en el Plan de Desarrollo Urbano 2003. La opcion 1
se ubica sobre el Libramiento Oriente (vialidad regional), y la opcién 2, sobre la Autopista a México (vialidad de
cuota).
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO // USOS DE SUELO

6n propuesta

para la nueva terminal

ubicaci

O

A TAXCO EL VIEJO

Imagen 32. Ubicacion de las opciones de terreno analizadas (1 y 2; la opcion indicada en la parte inferior final-
mente se descartd) con respecto a los usos de suelo planteados en el Plan de Desarrollo Urbano 2003. La opcion
1 se ubica al borde del area urbana, cercano a areas habitacionales, en un terreno designado expresamente para
la nueva terminal. La opcion 2 estd completamente afuera de la ciudad, en terrenos comunales que no estan con-
siderados en el Plan.

- 31 -



ANALISIS DEL TERRENO — OPCION 1.

— | ‘ N\t £, £ S
f | | | Pall i 4
f '. \ I| ., /s y 4 ra ] Vd 4 /"'.
| \ A ‘ aacapulco P A A
\ | - - 7 s s ./
\
Il

I \ central de autobuses de taxco // PROPUESTA DE TERRENO 1/

\ pmyecto de tesis / francisco xavnerguezada ﬁgueroa 7 tal!er ganzafez’reyna /9° sen'restre /,agosto 2012

100

| S 9
/ — escaia 1 1250 0 /
/ / | autoprsta rancho\rleju taxuo I-srn 5+900, taxco de alarcun gro

| prop. comunidad de tehunotepec mpio. de taxco gro. / superflcye 10,0003 15,000 m2. / pendlentes G- ,{0% - 4

-32 -



CENTRAL DE AUTOBUSES DE TAXCO

ANALISIS DEL TERRENO — OPCION 1.

VIALIDADES / ACCESIBOUDAD.
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/\ central de autobuses de taxco // PROPUESTA DE TERRENO 1

\  proyecto de tesis / francisco xavier quezada figueroa / taller gonzalez reyna / 9° semestre / agosto 2012
\

— 100

0

A\ / autopista rancho viejo - taxco, km 5+900, taxco de alarcén, gro.
} T prop. comunidad de tehuilotepec, mpio. de taxco, gro. / superficie: 10,000 a 15,000 m2. / pendientes: 6 - 10 %
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ANALISIS DEL TERRENO — OPCION 1.

central de autobuses de taxco // PROPUESTA DE TERRENO 1

proyecto de tesis / francisco xavier quezada figueroa / taller gonzalez reyna / 9° semestre / agosto 2012

autopista rancho viejo - taxco, km 5+900, taxco de alarcon, gro
prop. comunidad de tehuilotepec, mpio. de taxco, gro. / superficie: 10,000 a 15,000 m2. / pendientes: 6 - 10 %
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corte b-b'.

corte d-d'.

corte a-a'.

central de autobuses de taxco // PROPUESTA DE TERRENO 1

proyecto de tesis / francisco xavier guezada figueroa / taller gonzalez reyna / 9° semestre / agosto 2012

100
escala 1:1500. h

autopista rancho vigjo - taxco, km 5+800, taxco de alarcén, gro.
prop. comunidad de tehuilotepec, mpio. de taxco, gro. / superficie: 10,000 a 15,000 m2. / pendientes: 6- 10 %
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ANALISIS DEL TERRENO — OPCION 2.
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central de autobuses de taxco // PROPUESTA DE TERRENO 2
\‘-. proyecto de tesis / francisco xavier quezada figueroa / taller gonzélez reyna / 9° semestre / agosto 2012

100
o

libramiento oriente y calle de ahuacatitian s/n, colonia ahuacatitlan, taxco de alarcén, guerrero
prop. privada / superficie: 19,000 m2 / pendientes del 27 al 32 %
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central de autobuses de taxco // PROPUESTA DE TERRENO 2

proyecto de tesis / francisco xavier quezada figueroa / taller gonzalez reyna / 9° semestre / agosto 2012

libramiento oriente y calle de ahuacatitian s/n, colonia ahuacatitlan, taxco de alarcon, guerrero
prop. privada / superficie: 19,000 m2 / pendientes del 27 al 32 %
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ANALISIS DEL TERRENO — OPCION 2.
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LAS CARACTERISTICAS URBANO — ARQUITECTONICAS DEL SITIO.

Tal como se comentd en la Etapa
de Informacioén, la ciudad de Taxco de
Alarcén, como resultado de su localiza-
cion geografica y de su evolucion histo-
rica, conserva una serie de caracteristi-
cas urbano arquitectonicas de gran va-
lor patrimonial. Si bien la central de au-
tobuses propuesta se ubicara fuera del
Centro Historico, es de suma importan-
cia investigar sobre éste aspecto, fun-
damentalmente para lograr una correc-
ta integracion al contexto.

Sin embargo, mas alla de esa in-
tegracion, dadas las singulares caracte-
risticas de Taxco y la intencion de que la
nueva terminal haga las veces de "digna
puerta de entrada a la ciudad", el enten-
dimiento de la arquitectura y la estruc-
tura urbana del contexto, puede ofrecer
alternativas de disefio que le den signi-

o B SO ‘ ficado, profundidad, pertenencia e iden-
Imagen 33. Taxco en la década de 1930. tidad a la propuesta.

El estudio de las caracteristicas urbano arquitecténicas de Taxco puede hacerse de va-
rias maneras. En el caso del presente trabajo, comentaremos brevemente una lista de dichas
caracteristicas, retomando de manera sucinta la estructura tipologica utilizada por la Dra.
Andrea Babini, 18 puesto que se presta a un enfoque aplicado, congruente con el objetivo de
la Etapa de Investigacion (generar informacion que se convierta en herramientas de proyec-
to).

18 Babini Baan, Andrea, Taxco de Alarcén. Evolucién de una antigua ciudad minera. Andlisis del espacio urbano y
tipologias arquitecténicas, Universidad Autonoma de Guerrero, México, 2005.
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Imagen 34. Soluciones populares para desniveles en callejones: rampas, escaleras y rampas-escalera.

Dicha estructura hace una primera diferencia entre elementos de la morfologia urbana,
y una clasificacion tipolégica de la arquitectura. Los primeros, aunque son de gran importan-
cia (a pesar de contar con edificios que por si mismos son destacables, gran parte del valor
patrimonial de Taxco se sustenta en el conjunto urbano), son menos susceptibles de incorpo-
rarse al proyecto:

— La manzana, que — contrario a la forma irregular meramente caprichosa que podria
suponerse — en general, se adapta a la topografia.

— El sistema de lotificacion.

— La forma de ocupacion del lote (que cada vez tiende a ser mas densa).

— La calle (y el callejon), una de cuyas cualidades es la riqueza de soluciones para los
desniveles (hay rampas, escaleras, y rampas-escalera, y practicamente ninguna calle
plana). Cabe mencionar también la diversidad de dibujos de los empedrados.

— La relacién entre fachada y espacio publico (la continuidad de las fachadas en el limite
entre terreno y calle es casi universal).

— La plaza, que ademas agrupa elementos caracteristicos de la vida social taxquena: la
fuente y el templo, y da identidad al barrio.

En cuanto a la clasificacion tipolégica de los edificios, el trabajo antes citado plantea
diferentes maneras de hacerla: segln la antigliedad del edificio, segin el tamafo y la com-
plejidad del mismo (separando templos y casonas, de arquitectura popular), segln la organi-
zacion espacial (particularmente en lo que se refiere a la relacion entre niveles y pendientes
del terreno, asi como a patios), segln las caracteristicas formales (atendiendo a cubiertas,
composicion de la fachada, corredores, balcones y soluciones de acceso), y segin los ele-
mentos arquitecténicos utilizados. A continuacion se refieren algunos de los elementos co-
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Imagen 35. Ejemplo de elementos arquitecténicos recurrentes en Taxco: citarillas y barandales.

rrespondientes a la Gltima clasificacion mencionada:

Cubiertas inclinadas de teja de barro, con diversas soluciones de aguas. Al respecto, el
Reglamento de Construccion 19 establece que como minimo, el 50 % de la cubierta de-
be ser de teja, con una pendiente del 25 %.

Aleros de teja en puertas y/o ventanas, con estructura de herreria o madera.

Rodapiés o guardapolvos de pintura roja.

Balcones individuales (no corridos).

Barandales y protecciones en puertas y ventanas de herreria.

Barandales, pretiles y remates de azotea a base de celosias de ladrillo de barro (plano)
o citarilla (curvo), o combinaciones de los mismos con tabique.

Vanos rectangulares de proporcion vertical, tanto en puertas como en ventanas, gene-
ralmente con marcos o jambas.

Arcos escarzanos en puertas y portales o corredores.

Muros acabados con aplanado rustico, pintado de blanco.

Muros de piedra aparentes.

Cabe mencionar que actualmente, muchas de las caracteristicas

"originales" (refiriéndonos al Taxco anterior a 1928) se encuentran yuxtapuestas con gran
variedad de elementos de introducciéon mas reciente, y el conocimiento de la historia de di-
chas modificaciones es cada vez menos accesible. Por otro lado, con sus virtudes y defectos,
las soluciones populares — "originales" y posteriores — que se siguen manifestando hoy en
dia (rampas, escaleras, callejones, herreria, faroles, etc.), pueden ser revalorados como apor-
taciones para la arquitectura en el futuro.

19V.V.AA.., Ley No. 174 de Conservacion y Vigilancia de la Ciudad de Taxco, Guerrero, Junta de Conservacion y
Vigilancia de Taxco, Gro., Taxco, 1996.
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ASPECTOS NORMATIVOS.

Una de las consecuencias del
"redescubrimiento” de Taxco en 1928, fue el
surgimiento de un interés, manifestado por
diversos sectores, por garantizar la conserva-
cion del patrimonio urbano arquitectonico de la
ciudad.20 Dicho interés trajo como consecuen-
cia una serie de legislaciones que son antece-
dente directo de las vigentes, y que con mayor
0 menor éxito, han regido el desarrollo de la
ciudad desde entonces.

Actualmente, en materia patrimonial,
estan vigentes dos normativas:

— La Declaratoria de Zona de Monumentos
Historicos, de 1990, en virtud de la cual
rige la Ley Federal sobre Zonas y Monu-

L L Y LEY No. 174
mentos Arqueologlcos, Artisticos e Histo DE CONSERVACION Y VIGILANCIA
ricos, aplicada por el INAH, y que se res- DE LA CIUDAD DE TAXCO, GRO.
tringe al Centro Histérico. =19ds Fetows de 100

Imagen 36. Ley de Conservacion y Vigilancia.

— La Ley No. 685 de Conservacion y Vigilancia de la Ciudad de Taxco, de origen estatal, y
que establece a la Junta de Conservacion y Vigilancia (un érgano municipal, que se re-
monta a la década de 1930) como la encargada de "la preservacion de la fisonomia de
la ciudad", 21 y cuyo ambito de actuacion es la zona urbana en general. Dicha Ley viene
acompanada de un Reglamento de Construccion, que se refiere basicamente a elemen-
tos arquitecténicos, materiales, acabados, volumetria y relacién con la ciudad.

Adicionalmente, existe un Reglamento de Construcciones para el Municipio de Taxco de
Alarcén, que en la practica es frecuentemente sustituido por el del Distrito Federal. En ese
sentido, la principal normativa a tener en cuenta es la de la Junta de Conservacion.

20 Flores Arias, Vicente, La situacion de los Centro Histéricos en México, en "Taxco. La perspectiva urbana", Coordi-
nacion de Humanidades, UNAM, México, 2007.

21 VV.AA.., Ley No. 174 de Conservacion y Vigilancia de la Ciudad de Taxco, Guerrero, Junta de Conservacion y
Vigilancia de Taxco, Gro., Taxco, 1996, la cual es antecedente de la vigente Ley No. 685.
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2.4 ;CON QUE TIEMPO Y COSTO SE NECESITA?

La Gltima pregunta planteada en la Etapa de Investigacion corresponde a los aspectos
de tiempo y costo. En cuanto al tiempo, a pesar de que ha habido muchas iniciativas para
llevar a cabo el proyecto en cuestiéon (como se comenté en la Etapa de Informacién), la poca
seriedad de las autoridades y la iniciativa privada al respecto, permite que el presente proyec-
to sea planteado como una auto-gestién, de manera que no hay restricciones respecto al
tiempo para desarrollar el proyecto. Por otro lado, para el tiempo de la obra, lo conducente
seria elaborar una propuesta de programa de obra en cuanto se haya hecho el desarrollo eje-
cutivo.

En cuanto al costo, en la Etapa de Investigacion se plantearon tres aspectos sobre los
cuales profundizar, con el objetivo de que ofrezcan herramientas para hacer un planteamien-
to de factibilidad econémica del proyecto. Los tres aspectos son:

— Retomando el analisis de edificios analogos, identificar qué servicios prestan, que sean
susceptibles de generar un ingreso para recuperar la inversién. En ese sentido, se en-
contraron: concesiones (estacionamiento de publico, estacionamiento de autobuses de
turismo, cafeteria, oficinas para lineas de autotransporte — las que no participen en la
inversion), y renta de locales comerciales.

— Indagar sobre los costos paramétricos de construccion actuales, para poder proponer
uno en la Etapa de Analisis. Dicha investigacion se hizo a través de consulta a los repor-
tes de la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion, y a despachos con expe-
riencia en el ambito de la construccion y conocimientos actuales de costos. De éste
modo, se establecié como base un costo de $ 12,000.00 / m2 para superficies cubier-
tas, y de $ 3,500.00 / m2 para areas exteriores.

— Investigar sobre el probable valor de los terrenos propuestos. Esto se hizo mediante
consulta de ofertas inmobiliarias hechas en diversas paginas especializadas en Inter-
net, buscando terrenos en zonas cercanas y/o con caracteristicas similares. A través de
dicho estudio, la conclusion fue tomar un costo de $ 500.00 / m2 para la opcién 1, y de
$ 750.00 / m2 para la opcion 2.

A continuacion se presentan el estudio realizado con respecto a éste Ultimo punto. Con
éstas actividades se concluy6 la Etapa de Investigacion.
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central de autobuses de taxco // ESTIMACION DE COSTO DEL TERRENO

proyecto de tesis / francisco xavier quezada figueroa / taller gonzalez reyna / 9° semestre / agosto 2012

ubicacién medio caréacter semejanza precio / m2
predio precio

A PREDIOS RURALES (OPCION 1).

1 acamixtla rural pueblo 2 1 315.00
2 el cedrito rural pueblo 2 1 300.00
3 acuitlapan rural pueblo 2 2 150.00
4 rural rural rdstico 1, 3 5000.00
5 huajojutla rural rustico 1 1 400.00
6 huajojutla rural rastico 1 1 400.00
7 san juan de dios rural rdstico 2 2 110.00
8 el aguacate rural rdstico 3 3 32.00
9  rural rural rdstico 1 3 25.00
10 rural rural rdstico 1 3 4.00
11 xochipizca rural rd'stico E-} 'é_ 506
promedio 612.64

B  PREDIOS URBANOS (OPCION 2).
1 montetaxco urbano residencial 3 3 2077.00
2 montetaxco urbano residencial 3 3 1600.00
3 montetaxco urbano residencial 3 3 1500.00
4 montetaxco urbano residencial 3 i | 700.00
5 montetaxco urbano residencial 3 3 200.00
6 centro histérico urbano medio 3 2 420.00
7 montafia de plata urbano social 1 3 5468.00
8 arroyo urbano social 2 3 3290.00
9 zacazontla urbano social 2 3 1625.00
10 zacazontla urbano social 2 1 833.00
11 pedro martin urbano social 1 1 722.00
12 ahuacatitlan urbano social 1 a 635.00
13 zapata urbano social 1 1 600.00
14 pedro martin urbano social 1 2 450.00
15 el solar urbano social 3 3 180.00
16 libramiento (?) urbano suburbano 1 1 750.00
17 bermeja urbano suburbano 1 2 400.00
promedio 1261.76
D  PRECIO ESTIMADO OPCION 1. 13,300 m2 500.00 $m2 $6,650,000.00
E  PRECIO ESTIMADO OPCION 2. 19,000 m2 750.00 $m2 $14,250,000.00

Tabla 5. ESTIMACION DE COSTO DEL TERRENO. Fuente: elaboracién propia.
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| CENTRALDEAUTOBUSES DE TAXCO |
3 etapa de analisis

En éste capitulo se aborda la tercera Etapa del Proceso de Disefio del Objeto Arquitec-
tonico, la cual corresponde al Analisis. Esta consiste, basicamente, en analizar los datos obte-
nidos en las etapas anteriores, confrontdndolos entre si, para "determinar los datos definiti-
vos que como condicionantes, sustentaran la soluciébn demandada del espacio satisfactor". 22

Para tal andlisis, entre otras actividades, se desarrollaron las siguientes: determinacién
del nimero de andenes que debera tener la propuesta; y sistematizacion de los datos obteni-
dos respecto a las dos opciones de terreno, para poder decidirse por una.

;QUE, PARA QUE Y PARA QUIENES SE NECESITA?

Una vez obtenidos todos los datos relativos a las terminales actuales — en Taxco y en
otras ciudades — y a los ejemplos analogos, asi como a los usuarios de la propuesta, la cues-
tién fundamental para poder responder a las preguntas de éste apartado es ¢de qué tamano
debera ser la nueva terminal de autobuses?

En ese sentido, se consulté bibliografia y normatividad para saber de qué manera di-
mensionar el proyecto. Por un lado, las Normas de SEDESOL establecen el "cajon de aborda-
je" como la Unidad Basica de Servicio en el caso de las Centrales de Autobuses de Pasajeros,
recomendando mddulos de 20, 40 y 80 cajones (para el caso de poblaciones de entre
50,000 y 100,000 personas atendidas, la recomendacion es de 20 a 40).23 Otras fuentes,
como la Enciclopedia de Arquitectura Plazola, establecen clasificaciones en funcion de la po-
blacion a transportar (terminales de hasta 15 cajones para poblaciones de 5,000 personas o
menos, y de 16 a 30 cajones para poblaciones de entre 5,000 y 18,000 personas).24

En cualquier caso, la unidad recomendada para dimensionar la propuesta es el niimero
de cajones. Ahora bien, para determinar cuantos cajones se requieren, se utilizé el Modelo de
Analisis Binomial, recomendado por el Instituto Mexicano del Transporte 25 porque "se ajusta
mejor a las condiciones de operacion de las terminales nacionales".

22 Napoles Salazar, Alfonso, Analisis Critico de la Ensefianza Actual del Diseno Arquitecténico en Nuestra Facultad,
Programa de Maestria y Doctorado en Arquitectura, Facultad de Arquitectura, UNAM, México, 2006.

23V.V.A.A,, Sistema Normativo de Equipamiento Urbano, Tomo IV Subsistema Transporte, SEDESOL, México, 1999.
24 Plazola Cisneros, Alfredo, Autobuses, Terminal de, en Enciclopedia de Arquitectura, Ed. Noriega, México 2005.
25V.V.A.A., Determinacion del nimero de espacios en una terminal de pasajeros, Instituto Mexicano del Transpor-
te, Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Querétaro, 1990.
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Dicho modelo de analisis hace uso de la Distribucion Binomial o Distribucion de
Bernoulli, y ha sido descrito en la citada publicacion, presentandose las consideraciones de
su aplicacion a la determinacion de andenes de una terminal. Basicamente, se trata de estu-
diar cual es la probabilidad de que un autobis que llega a la terminal — sea para salidas o
llegadas — encuentre un andén disponible. Dicha probabilidad se hace en ensayos sucesivos,
variando el niimero de andenes, hasta que se obtiene un valor aceptable (el "nivel de confian-
za en vialidades" de minimo 0.95). A continuacién se presenta el ejercicio realizado:

central de autobuses de taxco // DETERMINACION DE CAPACIDAD

proyecto de tesis / francisco xavier quezada figueroa / taller gonzalez reyna / 9° semestre / agosto 2012

A PROCEDIMIENTO DE DISTRIBUCION BINOMIAL.

B(kin,p)=(nl/(K*(nkI))*(p)*(q"")

nimero de andenes disponibles para operaciones

nimero (méximo) de operaciones por hora

tiempo de la operacién (en minutos) / 60

1-p

nivel de confianza en vialidades; se busca un minimo de .95,

0O 0T 3 X

B. DETERMINACION DEL NUMERO DE ANDENES. // LLEGADAS

k= 0 1 2 3 4 5 5] ¥ 8
n= ) a ) ) g 9 8 9 9
p= 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
B 0.0751 0.2253 0.3003 0.2336 0.1168 0.0389 0.0087 0.0012 0.0001
c= 0.0751 0.3003 0.6007 0.8343 0.9511 0.9900 0.9987 0.9999 1.0000

DETERMINACION DEL NOMERO DE ANDENES. // SALIDAS

k= 0 1 2 3 4 5 6 i 8
n= 9 ) ) g g 9 9 9 9
p= 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33
B 0.0260 0.1171 0.2341 0.2731 0.2048 0.1024 0.0341 0.0073 0.0009
c= 0.0260 0.1431 0.3772 0.6503 0.8552 0.9576 0.9917 0.9990 0.9999

D.  RESULTADO FINAL.

Se requieren como minimo 8 andenes para salidas y 8 para llegadas, 16 andenes en total.

Tabla 6. DETERMINACION DE CAPACIDAD. Fuente: elaboracion propia.

El nimero maximo de operaciones por hora (9), y el tiempo de la operaciéon (15 minutos
para llegadas y 20 para salidas), fueron tomados de los datos obtenidos en la etapa de inves-
tigacion. La conclusion obtenida con éste método es que se requieren cuando menos 16 an-
denes. Sin embargo, considerando un razonable crecimiento a mediano plazo, una optimiza-
cion en el uso de los andenes, y un estacionamiento de autobuses de reserva, se decididé que
la propuesta se hiciese con 20 cajones.
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¢ PARA DONDE SE NECESITA?

Tabla 7. VALORACION DE TERRENOS OPCION 1. En total,

obtuvo 205 puntos. Fuente: elaboracion propia.

Para poder decidirse por alguna de las dos opciones de terreno, se hizo un analisis,
consistente en sistematizar la informacién, asignando una puntuacién (de O a 5) para cada
aspecto. A continuacion se presenta el analisis:

1

central de autobuses de taxco // VALORACION DE TERRENOS. OPCION 1

proyecto de tesis / francisco xavier quezada figuerca / taller gonzalez reyna / 9° semestre / agosto 2012

medio conjunto aspecto observaciones valoracién

A 1 Dbdsico termreno superficie 13,300 m2 5
2 frentes 1 (a futuro quiza 2) 3

3 poligonal vagamente rectangular 5

4 altimetria pendientes del 6 al 10 %, regulares 4

5 normatividad uso de suelo transformacién prevista en PMDU 5

5 niveles permitidos  dos 5

7 porcentaje de drea libre 30% 5

B & natural clima orientacion absoluta, aprovechable 5
9 asoleami P ble; evitar poniente 5

10 temperatura min. 13°C; max. 32°C. 5

11 precipitacion max. mes 450 mm; max dia 80 mm 5

12 humedad baja 5

13 vientos dominantes desde el noreste; expuesto 4

14 suelo resistencia 15 ton/m2 5

15 nivel fredtico no significativo 5

16 B i pocos drboles aislados valiosos 4

C 17 wurbano estructura ubicacitn en la traza un frente a vialidad primaria 4
18 accesibilidad vehicular bien de civadad y norte, mal del sur 2

19 accesibilidad peatonal complicada e inaprovechable 3

20 flujos peatonales ninguno 4

21 flujos vehiculares medio-altos; autes, camiones 4

22 transporte publico actualmente no hay 3

23 comercio informal no hay 5

24 mobiliario urbano no hay 4

25 espacio publico mirador a 350 metros 4

26 equipamiento ninguno en las cercanias 5

27 infraestructura Suministro agua no hay; estd contemplado en PMDU 3

28 suministro electricidad implica extender red desde mirador 3

29 alumbrado puiblico no hay 3

30 ubicacidn drenaje implica construir fosa séptica 4

31 arquitectura  inmuebles catalogados colindantes no hay 5

a2 inmuebles catalogados cercanos no hay 5

33 altura edificaciones  no hay 5

24 perfil urbano no hay 5

35 materiales uniformes si; aplanados, teja, cantera, ladrillo 5

36 proporcion vano:macizo predomina macizo 5

37 proporcién vanos verticales, 1:1.5 5

38 ritmo no es estricto 5

39 tratamiento de paios no aplica 5

40 vistas hacia el terreno destacadas desde el centro urbano 5

a1 vistas desde el terreno aprovechabilisimas hacia la ciudad 5

42 escala de apreciacion lejana 5

D 43 humano habitadores perfil socipecondmico cultural no hay 5
44 actividades que realiza transito; recreacidn en el mirador 4

45 cultura elementos culturales importantes el centro histdrico de taxco 5

46 economfa costo del terreno £6,650,000.00 5

E total desde el sur pero como puerta de acceso a Taxco; econdmi 205

1
o1
=



2

central de autobuses de taxco // VALORACION DE TERRENOS. OPCION 2

[proy de tesis / fi xavier da figueroa / taller gonzdlez reyna / 9* semestre / agosto 2012
medio j p b I it

A 1 bdsico terreno superficie 19,000 m2 5
2 frentes 2 4

3 poligonal triangular 4

4 altimetria pendientes del 27 al 32 %, regulares 3

5 normatividad uso de suelo transformacion prevista en PMDU 5

6 niveles permitidos dos 5

7 porcentaje de drea libre 30% 5

B 8 natural clima orientacién unidireccional al sur 4
9 asoleamiento aprovechable al maximo el sur 4

10 temperatura min., 13°C; max, 32°C, 5

11 precipitacion max. mes 450 mm; max dia 80 mm 5

12 humedad media 4

13 vientes dominantes desde el este; protegido 5

14 suelo resistencia 10 ton/m2 4

15 nivel fredtico no significativo 5

16 vegetacion existente exuberante; drboles valiosos al este 3

C 17 urbano estructura ubicacién en la traza frente a vias primeria y secundaria 5
18 accesibilidad vehicular excelente para autobuses 5

19 accesibilidad peatonal regular; aprovechable 4

20 flujos peatonales ninguno significativo 4

21 flujos vehiculares medios; circulacién local y camiones 4

22 transporte publico escaso actualmente 4

23 comercio informal no hay 5

24 mobiliario urbano no hay 4

25 espacio publico unidad deportiva a 700 metros 3

26 equipamiento ninguno en las cercanias 5

27 infraestructura Suministro agua desde calle de Ahuacatitlin 5

28 suministro electricidad por ambos frentes 5

29 alumbrado pliblico minimo necesario a4

30 ubicacidn drenaje implica construir fosa séptica 4

31 arquitectura  inmuebles catalogados colindantes no hay; hay ruinas de hacienda 4

32 inmuebles catalogados cercanos no hay; hay ruinas de hacienda 4

33 altura edificaciones dos o tres niveles 5

24 perfil urbano no hay 5

35 materiales uniformes si; aplanados, teja, cantera, ladrillo 5

36 proporcion vano:macizo predomina macizo 5

37 proporcién vanos verticales, 1:1.5 5

38 ritmo no es estricto 5

39 tratamiento de paios no aplica 5

40 vistas hacia el terreno aprovechables desde acceso oriente 5

41 vistas desde el terreno deficientes; imagen urbana mala 3

42 escala de apreciacion media 4

D 43 humano habitadores perfil socipecondmico cultural de media a alta marginacidn 3
44 actividades que realiza vivienda, pocos servicios 4

45 cultura elementos culturales importantes taxco centro / hacienda cantarranas 5

46 economfa costo del terreno $14,250,000.00 4

E total vial; dificil; dotado de servicios; regular. 202

Tabla 8. VALORACION DE TERRENOS OPCION 2. En total,

obtuvo 202 puntos. Fuente: elaboracién propia.
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etapa de sintesis

||

En éste capitulo se aborda la Etapa de Sintesis, la cual es la cuarta dentro del Proceso
de Disefno del Objeto Arquitecténico. En ésta etapa, se sintetizan los datos obtenidos en las
etapas anteriores, constituyendo "datos definitivos que como condicionantes, sustentaran la
solucion demandada del espacio satisfactor y que constituyen el programa arquitectonico". 25

Dicha sintesis implica la transformacion de los datos con los que se cuenta, en herra-
mientas concretas, que puedan ser utilizadas en las etapas posteriores (en la fase de disefo
propiamente dicha). En el caso del presente proyecto, las herramientas que se desarrollaron
fueron: Cédulas de Espacios y Necesidades, a través de las cuales se definié el Programa de
Requerimientos; y Diagramas de Funcionamiento. Por otro lado, se hizo un analisis de tipo
FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas) para decidir qué terreno utilizar.

4.1 CEDULAS DE ESPACIOS Y NECESIDADES.

Las Cédulas de Espacios y Necesidades son una herramienta de trabajo — conocida por
el sustentante en las clases de Taller de Arquitectura VIII con el Arg. Ernesto L. Natarén —
consistente en un formato para "vaciar" todos los requerimientos de disefio que debera cum-
plir cada componente espacial del proyecto.

Dependiendo del tipo de proyecto, la informacion para llenarla se consigue en ejemplos
analogos o directamente con los usuarios a los que estara destinado el espacio en cuestion.
En éste caso, aunque se entrevistd a algunas personas que trabajan en las terminales de au-
tobuses de Taxco, fundamentalmente se retomé la informacién obtenida en analogos.

La informacion que compone la cédula es variada (incluye descripcion de actividades,
accesos, relaciones espaciales, orientacion, acustica, flexibilidad, crecimiento a futuro, mobi-
liario y equipo que se utiliza, nimero y tipo de usuarios, instalaciones que se requieren y de-
trimentos que puede haber), y al final se sintetiza en un croquis en el que se prefigura la solu-
cién que se usara (cumpliendo los requerimientos, aunque formalmente no sea idéntica) en
el proyecto. Dicho croquis ofrece una superficie inicial, estudiada ya con seriedad en funciéon
de los requerimientos, y que se recoge en el Programa de Requerimientos. A continuacién se
muestra una seleccion de las cédulas elaboradas (en total fueron 34).

25 Napoles Salazar, Alfonso, Anélisis Critico de la Ensefianza Actual del Disefio Arquitectonico en Nuestra Facultad,
Programa de Maestria y Doctorado en Arquitectura, Facultad de Arquitectura, UNAM, México, 2006.
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4.2 PROGRAMA DE REQUERIMIENTOS.

A continuacion se presenta el Programa de Requerimientos elaborado con las superfi-
cies obtenidas a través de las Cédulas de Espacios y Necesidades.

central de autobuses de taxco // PROGRAMA DE REQUERIMIENTOS

proyecto de tesis / francisco xavier quezada figueroa / taller gonzalez reyna / 9° semestre / agosto 2012

no. clave espacio unidad de disefio no. sup. cta. sup. dta.
A AREA DE ACCESO.
1. Al vialidades exteriores/publico X
2 A2 estacionamiento pﬁﬁlico 72 cajones (1 ¢/50 m2) 1 1620
3 A3 bahia de ascenso/descenso para el pablico 4 144.00
4 Ad bahia de transporte urbano para camioneta t/combi 4 32.00 168.00
5 AB bahia de taxis 4 24.00 132.00
subtotal 13 56.00 2064.00
B AREA DE PASAJEROS.
6 B1 vestibulo general de acceso
7 B2 andadores 25% sup. sala de espera 68.75
8 B3 sala de espera para 200 personas 275.00
9 B4 concesiones modulos de 3.6%2.4 15 129.60
10 B5  sanitarios médulo de 6 we y 6 Im. 2 60.00
11 B6 teléfonos publicos modulo de 4 teléfonos 2 5.76
12 B7 guardaequipaje 42 espacios de .9%.9*.9 5 5 27.00
13 B8 medicina preventiva/enfermeria  consultorio + 2 camas 1 23.40
subtotal 24 589.51 0.00
c AREA DE CAFETERIA.
14 €1 vestibulo de cafeteria 1
15 c2 area de comensales para 60 personas 1 130.00
16 C3  sanitarios modulo de 6 we y 6 Im. 1 30.00
17 C4 barra de servicio 1 16.00
18 C5 cocina 1 16.00
19 C6 almaceén de vajillas 1 2.70
20 CT almacén de ali-mentos secos y refrigerados 1 6.50
21 c8 oficina administrador recepcion de proovedores 1 6.00
22 Cc9 cuarto de basura propio de cafeteria 1 1.62
23 C10 vestibulo de empleados casilleros 1 3.24
subtotal 10 212.06 0.00
D AREA DE LINEAS.
24 D1 taquillas moédulo de 5 filas 4 114.00
25 D2 recepcion de equipaje médulo por linea 4 168.48

Tabla 9. PROGRAMA DE REQUERIMIENTOS. Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 9. PROGRAMA DE REQUERIMIENTOS. Fuente: elaboracion propia.

central de autobuses de taxco // PROGRAMA DE REQUERIMIENTOS

proyecto de tesis / francisco xavier quezada figueroa / taller gonzalez reyna / 9° semestre / agosto 2012

no. clave espacio unidad de disefno no. sup. cta. sup. dta.
26 D3  paqueteria 2 22.68
2? D4 vestibulo de linea uno por linea 4
28 D5  recepcion lineas mayores 2 24.48
29 D6 oficina del gerente uno por linea 4 42.00
30 D7 oficina del contador lineas mayores 2 14.40
31 D8 area secretarial lineas méyores 2 18.06
subtotal 24 404.10 0.00
E AREA DE ADMINISTRACION.
32 E1 vestibulo de administracion 1
33 E2 recepcion 1 15.60
34 E3 oficina del gerente 1 13.80
35 E4 sanitario del gerente 1 2.40
36 E5 oficina del contador 1 7.20
87 E6 oflanadecontiol desoperaciones : .20
38 E7 oficina de la sct 1 7.20
39 E8 oficina de radio y sonido local 1 5.76
40 E9 oficina de vigilancia 1 7.20
41 E10 oficina de mantenimiento 1 7.20
42 E11 sanitarios de personal modulo de 6 we y 6 Im. 2 60.00
subtotal 12 133.56 0.00
F AREA DE OPERADORES.
43 Fi vestibulo de operadores 1
44 F2 sala de estar 1 13.69
45  F3 dormitorios médulo de tres camas 5 75.00
46 F# baﬁbs/véstidores ﬁéra .5 us.l.la.rios simult. 1 59.85
subtotal 8 148.54 0.00
G AREA DE SALIDAS.
47 G1 puerta de salidas arco de seguridad X
48 G2 andenes de salidas con espacio para filas 12 744.00 516.00
49 G3 bodega de consumibles una por linea 4 23.04
subtotal 16 767.04 516.00
H AREA DE LLEGADAS.
50 H1 puerta de llegadas torniquetes X
51 H2  andenesdellegadas 8§ 49600 34400
52 H3 entrega de equipaje tres espacios de atencion 1 37.80
53 H4 vestibulo general de salida 1
subtotal 10 533.80 344.00
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proyecto de tesis / francisco xavier quezada figueroa / taller gonzalez reyna / 9° semestre / agosto 2012

no. clave espacio unidad de disefio no. sup. cta. sup. dta.
| AREA DE AUTOBUSES.
54 11 vialidades exteriores/autobuses X
55 12 caseta de control acceso y salida 2 12.96
56 13 patio de maniobras 1 1280.00 .
57 14 estacionamiento de autobuses 20 cajones 1 920.00 '%
58 15 cisternas de combustible 1 S
59 16 gasolineria despachador doble 1 50.10 ‘é
60 17 administracion gasolineria oficina y bafio/vestidor 1 15.35 g
subtotal 7 78.41 2200.00 %
J AREA DE SERVICIOS GENERALES. %
61 1 cuarto de aseo 5 8.96 §_
62 J2  andénde cargay descarga 1 48.00 8'
63 13 bodega de mantenimiento 1 20.00 %
64  J4 cuarto de maquinas hidraulico 1 20.00 s
65 J5 cuarto de maquinas eléctrico 1 20.00 E
66 J6 cisterna X :é’
67 J7 fosa séptica X E
68 I8 cuarto de basura 1 20.00 2
subtotal 88.96 48.00 %
TOTAL LOCALES. 124 3011.98 5172.00 §
CIRCULACIONES. 20 % de sup. const. 597.20 %
TOTAL GLOBAL. 3609.18 5172.00 g

4.3 DIAGRAMAS DE FUNCIONAMIENTO.

Una vez determinados todos los componentes espaciales — y sus requerimientos — del
proyecto, otra herramienta indispensable para pasar a la fase de diseno, son los diagramas
de funcionamiento. En ellos se sintetizan las relaciones entre espacios, accesos, vistas, flujos
y privacidad obtenidos a través de las etapas anteriores.

En el caso del presente proyecto, dichos diagramas se desarrollaron en dos escalas: un
diagrama general que muestra las relaciones entre las distintas areas del proyecto, y un dia-
grama particular con los componentes de cada area. Cabe mencionar que éstos diagramas
se siguieron estudiando durante las primeras actividades de la Etapa de Diseno Preliminar.
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Imagenes 37 - 41. Ejemplos de diagramas de funcio-
namiento: flujos de pasajeros / equipaje (37, 38); de
areas generales (39); de areas publicas (40); de area
de acceso (41).
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Imagenes 42-47. Ejemplos de diagramas de funcionamiento: area de cafeteria (42); area de choferes (43); area
de lineas de camiones (44); area de administracién (45); area de llegadas (46); area de salidas (47).
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4.4 DEFINICION DEL TERRENO QUE SE UTILIZARA.

Los datos analizados anteriormente con relacion a las dos opciones de terreno, se sin-
tetizaron a través de una analisis o matriz de tipo FODA. A través de éste analisis, se determi-
né que la propuesta se desarrollara en el terreno 2 (ubicado en Ahuacatitlan).

fortalezas debilidades
grandes posibilidades urbanas a futuro imposibilidad actual de acceso peatonal

cuenta con area de crecimiento accesible necesidad de introducir transporte urbano

la topografia del terreno dificil acceso desde el sur a mediano plazo

desconcentrar actividades en el centro

que surja paradero informal al sur de taxco

las excelentes vistas oposicion de comuneros a ocupar el terreno
la posibilidad de integracién con el mirador exposicion a vientos
oportunidades amenazas
fortalezas debilidades
distancia accesible al centro de la ciudad la orientacion absoluta al sur
facilidad de conectarse a servicios urbanos la existencia de ruinas de haciendas

excelente ubicacion para acceso/autobuses la pronunciada pendiente del terreno

integrar la exuberante vegetacion el elevado costo del terreno

promover terminal de combis foraneas el deterioro ecologico del contexto
integrar las ruinas de haciendas existentes las vistas no favorecidas
oportunidades amenazas

Tabla 10. ANALISIS TIPO FODA DE LAS OPCIONES DE TERRENO. Fuente: elaboracién propia.
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4.5 PLANTEAMIENTO DE COSTO DEL PROYECTO.

Finalmente, para concluir la Etapa de Sintesis, se realizé un célculo preliminar del costo
del proyecto y de la obra, utilizando los datos obtenidos en dicha etapa (superficies de cons-
truccion) junto a los de las etapas anteriores (costo de construccion por metro cuadrado). De
éste modo se obtuvieron los siguientes datos:

SUPERFICIE DE CONSTRUCCION (CUBIERTA) 3,600 m2
COSTO / m?2 $ 12,000 / m2
COSTO DE CONSTRUCCION (CUBIERTA) $ 43,200,000
SUPERFICIE DE CONSTRUCCION (DESCUBIERTA) 5,150 m2
COSTO / m?2 $ 3,500 / m2
COSTO DE CONSTRUCCION (DESCUBIERTA) $ 18,025,000
PORCENTAJE DE HONORARIOS 3 %

TOTAL DE HONORARIOS POR PROYECTO ARQUITECTONICO $ 1,836,750

Tabla 11. CALCULO PRELIMINAR DE COSTO DE OBRA Y PROYECTO. Fuente: elaboracién propia.

Este calculo se utiliz6 como referencia en las Etapas de Diseio, y se retomd posterior-
mente para realizar un analisis de factibilidad financiera. Cabe mencionar que, para el calculo
de los honorarios, se aplicd un porcentaje del costo de la obra, en lugar de utilizar los arance-
les del Colegio de Arquitectos, por ser un método mas realista con respecto a los precios de
mercado.
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5 etapadediseno preliminar

Una vez obtenidas las condicionantes y requerimientos concretos de la necesidad de
habitabilidad, a través de las cuatro etapas anteriores, se pasa a la fase de diseno propia-
mente dicha. El Proceso de Diseno del Objeto Arquitectonico planteado por el Arg. Alfonso
Napoles Salazar, separa dicha fase en tres etapas: los Estudios Preliminares, el Anteproyecto,
y el Desarrollo Ejecutivo. 26

La Etapa de Estudios Preliminares consiste en el “estudio de propuestas progresiva-
mente acertadas, que se presentan a revision de la persona o institucién que requiere el sa-
tisfactor de la necesidad”. 27 Estas propuestas comienzan con un Estudio Preliminar Inicial, y
después de pasar por sucesivos estudios en los que se profundiza y complementa, se debe
llegar a una Estudio Preliminar Definitivo (también llamado Anteproyecto), que permitira reali-
zar el Desarrollo Ejecutivo.

Debido a que en la practica (y en particular en lo que a éste proyecto se refiere), la rigi-
dez con que estan definidos éstos Estudios Preliminares muchas veces se desdibuja, y el pro-
ceso resulta no ser lineal, se decidi6 llamar a la fase que es materia de éste capitulo Etapa
de Diseno Preliminar.

5.1 ESTUDIOS PRELIMINARES.

Los Estudios Preliminares fueron las primeras aproximaciones a la propuesta de solu-
cion, y se expresaron a través de plantas, cortes, alzados y esquemas formales preliminares.
En ellos se buscd desde el principio, de manera integral, el planteamiento acertado de una
propuesta que atendiera los aspectos de funcionamiento y habitabilidad, los aspectos estruc-
turales - constructivos, y los aspectos plastico - estéticos. En el caso de los primeros, esto se
hizo mediante el uso de las cédulas generadas en la Etapa de Sintesis.

En el caso de los aspectos plasticos y constructivos, la exploracion de la propuesta se
comenzo6 con una serie de reflexiones para determinar un concepto arquitectonico, es decir,
“la idea original que sustentara el disefo del espacio satisfactor, a través de la averiguacion y
solucion de la incégnita medular del problema por resolver”.28 Fruto de dichas reflexiones son

26 Napoles Salazar, Alfonso, Anélisis Critico de la Ensefianza Actual del Disefio Arquitectonico en Nuestra Facultad,
Programa de Maestria y Doctorado en Arquitectura, Facultad de Arquitectura, UNAM, México, 2006.
27,28 |bidem.
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las siguientes intenciones de diseno — planteadas como las mencionadas “incégnitas medu-
lares”:

— Las éareas publicas de la propuesta (taquilla, salas de espera) deberan tener relacion
visual directa con alglin elemento de interés, que eleve la calidad espacial de dichos
componentes, con respecto a las terminales de autobuses existentes actualmente.

— La solucion formal de la propuesta debera hacer referencia expresa — no un uso literal,
sino re-interpretativo — a los elementos valiosos de la arquitectura y/o el urbanismo
taxquenos.

— La solucion debera tener una relacion armoénica con el terreno, refiriéndose en particu-
lar al manejo de las vialidades, al mayor respeto posible del area arbolada, y a una rela-
cién arménica y econémicamente factible con la topografia.

En cuanto a la “idea original que sustentara el diseno”, se encontré sumando a las in-
tenciones de disefo, un analisis profundo de la ubicacién del proyecto en el espacio y el tiem-
po, prestando atencién a las posibles referencias arquitectonicas y urbanas del contexto. De
éste modo, se identifico a las ex-haciendas de beneficio minero que existen en Taxco (y muy
en concreto, a la de Cantarranas, a la cual pertenecia en el pasado el terreno escogido para
el proyecto) como un elemento valioso para generar el concepto arquitectonico.

Imagenes 48-49. Bastos muros de piedra y grandes espacios interiores con cubierta de teja, caracteristicos de la
ex-haciendas mineras de Taxco. Ex hacienda de Cantarranas (“El Chorrillo”).

Dichas ex-haciendas se caracterizan, entre otras cosas, por alternar espacios cubiertos
y descubiertos (patios de beneficio y naves), por adaptarse a la pendiente del terreno median-
te terrazas, y por sus bastos muros de piedra y sus grandes cubiertas de teja. En ese sentido,
hay una relacion de concordancia con las intenciones de diseno, ademas de una similitud de
escala entre los espacios de las ex-haciendas y los que requiere el proyecto. Por lo tanto, la
propuesta es que la solucion espacial de la nueva terminal sea una interpretacion contempo-
ranea de los espacios y las cualidades de las ex-haciendas mineras.
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Finalmente, cabe mencionar que en el desarrollo de toda la fase de diseno, se hizo uso
tanto del dibujo a mano — formal e informal —, como del trabajo en computadora — funda-
mentalmente planos, pero también algunas perspectivas y estudios volumétricos. La razén de
esto es un convencimiento de la importancia de aprovechar las virtudes de ambos recursos
de la manera correcta, entendiendo para qué momentos del proceso es mejor uno u otro.

A continuacion se presenta una sintesis del proceso de trabajo desarrollado durante los
estudios preliminares, hasta llegar a la presentacion de algunos elementos del Estudio Preli-
minar Definitivo con el cual se pas6 a la siguiente etapa.

WzALzaro GERch T (KA WORNTA MeRA (B 460 Xu,
B tereme FE Aoousis A SosEithe ac .
RE alo <& nANks Hoer b eENherreein) o

GRANDES CUBI
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Imagen 50. Ldmina de presentacion del con-
&Y cepto arquitectonico de la propuesta.
g | (< Imagen 51. Corte con la primera idea del ma-
o L,‘ W2 =N & . nejo de niveles del proyecto.
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Imagenes 52 - 55. Croquis en plan-
- ta con exploraciones sucesivas del

W | acomodo de las areas generales de

la propuesta.
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56

Imagen 56. Planta arquitectonica
del Estudio Preliminar Inicial
(Primera Imagen) con una propues-
ta inicial de distribucion.
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Imagen 57. Planta de Conjunto del
Estudio Preliminar Inicial (Primera
Imagen), con planteamiento inicial
de terrazas y cubiertas.
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Imagenes 58 - 61. Croquis de estu-
dio del aspecto plastico de la cubier-
ta, de diferentes momentos del pro-

ceso de diseno.

63 Lorde Aehoe pelivbe te 7

Imagenes 62 - 63. Estudio de distintos aspectos de la propuesta en corte.

-76 -



CENTRAL DE AUTOBUSES DE TAXCO

Imagenes 64 - 65. Estudio de distin-
tos aspectos de la propuesta en (
corte.
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Imagen 66. Croquis de estudio de
66 un alzado interior, con considera-

ciones iniciales de acabados.
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Imagenes 67 - 75. Uso de croquis
para desarrollo en profundidad
aspectos puntuales de la propues-
ta: soluciéon de andenes (67); deta-
lle de muros de contencion (68);
circulaciones verticales (69); circu-
laciones de acceso de autobuses
(70); detalles constructivos de la
cubierta (71-72); corte por fachada
de bloques de servicios (73); solu-
cion de escalinata de acceso y con-
cesiones (74-75).
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Finalmente, a través de los sucesivos Estudios Preliminares, se llegd a un Estudio Preli-
minar Definitivo o Anteproyecto. Este consiste en la propuesta de solucién que antecede al
desarrollo ejecutivo (satisfaciendo cabalmente los aspectos de funcionamiento, requerimien-
tos espaciales, propuesta plastica estética y factibilidad constructiva), y que alcanza un grado
de definicion suficiente en cuanto al criterio estructural y constructivo, de instalaciones, y de
materiales y acabados.

En el caso de éste proyecto, ésta etapa se presentdé mediante plantas arquitectonicas,
cortes, fachadas, planta de conjunto y perspectivas. Los planos se desarrollaron posterior-
mente con mayor detalle (ver capitulo 6), asi que por razones de sintesis, a continuacion se
presentan Unicamente las perspectivas.
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Imagenes 76 - 82. Perspectivas de
presentacion del Anteproyecto:
vista desde patio de maniobras
(76); vistas de la propuesta en el
contexto a mediana escala (77-78);
vista desde la plaza de acceso (79);
vista de una sala de espera (80);
vista de las areas publicas (81);
vista de la cafeteria y el area arbo-
lada a conservar (82).
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(= etapa de desarrollo ejecutivo

En este capitulo se aborda la etapa final del Proceso de Diseno del Objeto Arquitectdni-
co, la cual corresponde al Desarrollo Ejecutivo. Esto quiere decir que en ésta etapa, se debe-
ran generar todos los documentos necesarios para la correcta ejecucién (construccién) de la
propuesta de solucion a la necesidad de habitabilidad que se esta atendiendo.

Los documentos mencionados pueden incluir, ademas de planos generales y de deta-
lle, memorias descriptivas y de calculo de las diferentes especialidades que intervienen, asi
como especificaciones, catalogo de conceptos, presupuesto y programa de obra. Sus alcan-
ces pueden variar de un proyecto a otro, pero en términos generales incluyen: proyecto arqui-
tecténico completo (con cortes por fachada), estructura, albahileria, acabados
(especificaciones y despieces), canceleria, herreria, carpinteria, mobiliario, sefalizacion, jardi-
neria, detalles constructivos (cocinas, banos, escaleras, etc.) e instalaciones (hidraulica, sani-
taria, eléctrica, de climatizacién, de voz y datos, etc.).

Por otro lado, en la practica profesional, dependiendo de miltiples condicionantes, la
pertinencia de desarrollar un proyecto ejecutivo, asi como sus alcances y profundidad, pue-
den variar. Algunas de éstas condicionantes estan relacionadas con la naturaleza del proyec-
to (tamano y complejidad), mientras que otras tienen que ver con la forma de contratacion y
de ejecucion (por ejemplo, construccion directa por parte del proyectista, o bien, subcontrata-
cion de la obra).

6.1 PROYECTO EJECUTIVO.

En el caso del presente proyecto, atendiendo a razones de tiempos, naturaleza pre-
profesional del trabajo y tamano del edificio propuesto, los alcances que se desarrollaron
consisten en planos arquitectonicos basicos, planos de criterio estructural, planos de albani-
leria y acabados, cortes por fachada y planos de criterios de instalaciones (hidraulica, sanita-
ria, eléctrica, de proteccion contra incendio y de voz y datos). De algunas de éstas partidas,
se desarroll6 un planteamiento completo, mientras que de otras, se restringié a una fraccion
significativa.

Por lo anterior, a continuacion se presenta una muestra representativa del desarrollo
ejecutivo completo que requeriria profesionalmente la propuesta de solucion motivo del pre-
sente trabajo.
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no. clave contenido escala
A ARQUITECTONICOS.
1 A-00  PLANO DE UBICACION URBANA. 1:5000
2 A-01  PLANTA DE CONJUNTO. 1:500
3 A-02  PLANTA DE ACCESO. 1:250
4 A-03  PLANTA PRINCIPAL. 1:250
5 A-04  PLANTA DE ANDENES. 1:250
6 A-05  PLANTA DE ESTACIONAMIENTO. 1:250
7 A-06  CORTES DE CONJUNTO A-A'Y CC'. 1:250
8 A-07  CORTE TRANSVERSAL A-A'. 1:100
9 A-08  CORTE TRANSVERSAL B-B'. 1:100
10 A-09  CORTE TRANSVERSAL C-C'. 1:100
11 A-10  CORTE TRANSVERSAL D-D'. 1:100
12 A-11  CORTES LONGITUDINALES E-E'Y F-F'. 1:250
13 A-12  FACHADAS NORTE Y SUR. 1:250
14 A-13  FACHADA ORIENTE. 1:100
15 A-14  FACHADA PONIENTE. 1:100
16 A-15  PLANTA DE PLAZA DE ACCESO. 1:125
E ESTRUCTURALES.
17 E-O1  PLANO DE NIVELACION Y CONTENCION. 1:500
18 E-02  PLANO DE TRAZO. 1:500
19 E-03  PLANTA DE CIMENTACION / ESTACIONAMIENTO. 1:250
20 E-04  PLANTA DE ENTREPISO / ESTACIONAMIENTO. 1:250
21 E-05  DETALLES DE CIMENTACION Y ENTREPISO / ESTACIONAMIENTO. 1:50
22 E-06  PLANTA DE CIMENTACION / TERMINAL. 1:250
23 E-07  DETALLES DE CIMENTACION / TERMINAL. 1:50
24 E-08  PLANTA DE ENTREPISO / TERMINAL. 1:250
25 E-09  PLANTA DE CUBIERTA / TERMINAL. 1:250
26 E-10  DETALLES DE CUBIERTA / TERMINAL. 1:50

AL ALBANILERIA.

27 AL-01  PLANTA PRINCIPAL / SECCION 'A.. 1:100
28 AL-02  PLANTA PRINCIPAL / SECCION 'B'. 1:100
29 AL-03  PLANTA PRINCIPAL / SECCION 'C'. 1:100

AC ACABADOS.

30 AC-01 PLANTA PRINCIPAL / SECCION 'A'. 1:100
31 AC-02  PLANTA PRINCIPAL / SECCION 'B'. 1:100
32 AC-03  PLANTA PRINCIPAL / SECCION 'C. 1:100
33 AC-04 DESPIECE DE PISOS / PLANTA PRINCIPAL. 1:250
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no. clave contenido escala
34 AC-05 DESPIECE DE PLAFONES / PLANTA PRINCIPAL 1:250

DC DETALLES CONSTRUCTIVOS
35 DC-01 DETALLES CUBIERTA / PLANTA PRINCIPAL.

36 DC-02 CORTE POR FACHADA 01. 1:25
37 DC-03 CORTE POR FACHADA 02. 1:25
IH INSTALACION HIDRAULICA.
38 IH-01  DIAGRAMA GENERAL DE FUNCIONAMIENTO. 1:100
39 IH-02  PLANTA DE ACCESO. 1:100
40 IH-03  PLANTA PRINCIPAL SECCION 'A'. 1:100
41 IH-04  PLANTA PRINCIPAL SECCION 'B'. 1:100
42 IH-05  PLANTA DE ANDENES Y PLANTA DE ESTACIONAMIENTO. 1:200
IS INSTALACION SANITARIA.
43 IS-01  PLANTA DE ACCESO. 1:250
44 IS-02  PLANTA PRINCIPAL. 1:250
45 IS-03  PLANTA DE ANDENES. 1:250
46 IS-04  PLANTA DE ESTACIONAMIENTO. 1:250
IE INSTALACION ELECTRICA.
47 IE-01  DIAGRAMA UNIFILAR. 1:100
48 IE-02  ALIMENTACION Y FUERZA / PLANTA DE ACCESO. 1:250
49 IE-03  ALIMENTACION Y FUERZA / PLANTA PRINCIPAL. 1:250
50 IE-04  ALIMENTACION Y FUERZA / PLANTA DE ANDENES. 1:250
51 IE-05  ALIMENTACION Y FUERZA / PLANTA DE ESTACIONAMIENTO. 1:250
52 IE-06  ILUMINACION / PLANTA DE ACCESO. 1:250
53 IE-07  ILUMINACION / PLANTA PRINCIPAL. 1:250
54 IE-08  ILUMINACION / PLANTA DE ANDENES. 1:250
55 IE-09  ILUMINACION / PLANTA DE ESTACIONAMIENTO. 1:250
56 IE-10  CUADROS DE CARGAS Y PLANTA DE CUERTO ELECTRICO. 1:50

VD INSTALACION DE VOZ Y DATOS.

57 VD-01 PLANTA DE ACCESO. 1:250

58 VD-02 PLANTA PRINCIPAL. 1:250

59 VD-03 PLANTA DE ESTACIONAMIENTO. 1:250
Pl PROTECCION CONTRA INCENDIOS.

60 PI-01  PLANTA PRINCIPAL. 1:250

61 PI-02  PLANTA DE ESTACIONAMIENTO. 1:250
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diesel para servicio de emergencia, de 15
KW, marca GenMANN.

Tanque de combustible para planta de
emergencia, capacidad, 200 Its.

Tablero general TG-1N, de baja tensién en
servicio de emergencia, tipo QD-Logic,
marca Square-D de Schneider Electric, con
interruptor principal tipo elctromagnético
de 1000 A.

Registros en piso.

Salida de humos de planta de emergencia
a través de ducto vertical hasta la cubierta.

Canalizaciones para distribucion de
servicio normal, suben por ducto vertical
hasta plafon.

Canalizaciones para distribucion de
servicio de emergencia, suben por ducto
vertical hasta plafon.
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CENTRAL DE AUTOBUSES DE TAXCO
6.2 ANALISIS DE FACTIBILIDAD FINANCIERA.

Como actividad final del Desarrollo Ejecutivo, se llevd a cabo un Anélisis de Factibilidad
Financiera del proyecto, para lo cual se usaron los datos de la version final de la propuesta,
asi como los parametros del calculo preliminar de costo elaborado en la Etapa de Sintesis.

Cabe mencionar que durante el desarrollo de la propuesta de solucién, en funcion de
las caracteristicas del terreno y de la factibilidad econémica, constructiva y ambiental, se to-
maron algunas decisiones de disefio que implicaron cambios mas o menos significativos a
las superficies previstas en el Programa de Requerimientos.

Debido a las pendientes del terreno, a la necesidad de conservar los arboles de la zona
oriente del mismo, y a una blsqueda de eficiencia en las circulaciones, se decidié ubicar el
estacionamiento publico debajo del patio de maniobras de autobuses. De ésta forma, se
compensan los retajes y rellenos que habra que hacer para generar las diferentes platafor-
mas del proyecto. Por otro lado, el porcentaje de circulaciones planteado resulté ser insufi-
ciente, ampliandose en el proyecto el tamano de andadores y vestibulos publicos.

Estas decisiones implicaron un incremento de las superficies de construccion, las cua-
les resultaron ser de 8,150.00 m2 cubiertos, y 5,550.00 m2 descubiertos.

En cuanto a los componentes de proyecto planteados para generar ingresos, también
se actualizaron con respecto al Programa, y se propuso un indicador de ingresos para cada
uno, basado en precios de referencia en Taxco (tarifas de estacionamientos, renta de locales
comerciales, etc.).

Por otro lado, se hizo una consulta hemerografica sobre las inversiones recientes de
empresas de autotransporte en terminales, para familiarizarse con los montos y las caracte-
risticas de las mismas. Por un lado, se encontrd que el tamaino de las inversiones suele ser
similar o mayor:

— ADO (propietaria de Estrella de Oro) invirtié6 90 millones de pesos en la remodelacion de
la terminal de Acapulco (7,900 m2 de superficie) en 2016. 2°

29 Bajo Palabra, Héctor Astudillo inauguré la nueva terminal de Estrella de Oro, Periédico digijtal [consultado el 19
de febrero de 2017], nota del 28 de noviembre de 2016. Disponible en <http://bajopalabra.com.mx/hector-astudillo-
inauguro-la-nueva-terminal-de-estrella-de-oro>.
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— La nueva central de autobuses de Chetumal, Quintana Roo, de 2015, implicd una inver-
sion de alrededor de 100 millones de pesos por parte de la empresa de autotransporte
que la construyo. 30

— Tan solo la remodelacion de la sala de salidas de Autobuses Unidos (marca propiedad
de ADO) en la CAPU (Puebla) en 2016, costé 10 millones de pesos. 31

— La misma empresa anuncié una serie de inversiones en renovaciones y nuevas cons-
trucciones de terminales con un monto total de 700 millones de pesos en 2015. 32

A través de las mismas notas, se observa que el aliciente para que las empresas de
autotransporte hagan dichas inversiones es, principalmente, el crecimiento del mercado pro-
yectado como resultado de la mejora y ampliacion de las terminales.

En ese sentido, el planteamiento de la inversion para el presente proyecto, estructura-
do con una participacion de 49 millones de pesos de cada parte (Estrella de Oro, Autobuses
Estrella Roja del Sur y el sector publico), de manera general, se ajusta a las condiciones ob-
servadas en la busqueda hemerografica. En el caso de la inversion por parte del Municipio de
Taxco, se establece una recuperacion de la inversion de 13 afos.

El analisis de factibilidad financiera se basé en los formatos aportados por el Arg. Radl
del Palacio a los estudiantes de Seminario de Titulacion | y Il en el Taller Jorge Gonzalez Rey-
na durante el semestre 2013-1. y se presenta en la pagina siguiente.

) Tabla 13 (pagina siguiente).
ANALISIS DE FACTIBILIDAD FINANCIERA.
Fuente: elaboracion propia.

30 Anaya, Norma, Grupo ADO concreta inversion de 100 mdp para terminal en Quintana Roo, El Financiero versién
digital [consultado el 19 de febrero de 2017], nota del 10 de diciembre de 2015. Disponible en <http://
www.elfinanciero.com.mx/empresas/grupo-ado-concreta-inversion-de-100-mdp-para-terminal-en-quintana-
roo.htmi>.

31 Martinez, Everardo, ADO invierte 176.5 mdp en 52 autobuses y renovacion de terminal, El Financiero version
digital [consultado el 19 de febrero de 2017], nota del 21 de enero de 2016. Disponible en <http://
www.elfinanciero.com.mx/empresas/ado-invierte-176-mdp-en-52-autobuses-y-renovacion-de-terminal.htm|>.

32 Alcantara, Claudia, ADO invierte mas de mil 300 mdp en renovacién de flotilla y terminales, El Financiero version
digital [consultado el 19 de febrero de 2017], nota del 3 de mayo de 2015. Disponible en <http://
www.elfinanciero.com.mx/empresas/ado-invierte-mas-de-300-mdp-en-remodelacion-de-terminales.html>.
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notas:

1. Se considera una renta de $ 10,000 mensuales.

A - COSTO DE CONSTRUCCION $/m’ monto observaciones
superficie cubierta / 8150 m? 12,000 $ 97,800,000 segln parametros de construccion
superficie descubierta / 5550 m? 3,500 $ 19,425,000 segln parametros de construccion
total $ 117,225,000

B - ESTRUCTURA DE LA INVERSION porcentaje monto observaciones
terreno 10 $ 14,250,000 del analisis de mercado inmobiliario
permisos y licencias 2 % 2,344,500 2 % del costo total de la obra
honorarios por proyecto 2% 3,516,750 3 % del costo total de la obra
supervicion de obra 2 $ 2,344,500 2 % del costo total de la obra
construccion. [ 117,225,000 segln pardmetros de construccion
imprevistos 4 $ 6,154,313 5 % de la inversion, excepto terreno y gestion
puesta en operacion 2 $ 2,916,701 2 % de inversion total
total 100 % 148,751,764

C - INTEGRACION DE RECURSOS. porcentaje monto observaciones
sector privado (2 empresas de autotransporte) 67 $ 99,167,843 aportacion directa
sector publico (estatal, municipal) 33 % 49,583,921 a través de crédito (nafinsa, banobras)
total 100 % 148,751,764

D - RECUPERACION DE LA INVERSION. porcentaje monto observaciones
renta a concesionarios de autotranspu:nrtt&z1 5 % 20,000 2 areas de linea / para rentar
estacionamiento pablico® 34 % 139,725 69 cajones
estacionamiento para autobuses de turismo® 34 $ 140,000 14 cajones
locales comerciales® 21 $ 85,000 15 médulos / 170.00 m?
cafeteria” 7% 27,500 1 médulo / 275.00 m*
total de ingresos mensuales por concesiones 100 $ 412,225

total de ingresos anuales por concesiones $ 4,946,700

mantenimiento $ 1,172,250 1% anual del costo total de la obra
total de ingresos anuales $ 3,774,450

tiempo de recuperacién de inversién® 13 anos

2. Se considera una tarifa de $ 5 por hora, con una ocupacion promedio del 75 %. 3. Se

considera una tarifa de $ 500 por dia con una ocupacion promedio de 50 % entre semana y 100 % en fin de semana. 4. Se considera una renta
mensual de $ 500 por metro cuadrado. 5. Se considera una renta mensual de $ 100 por metro cuadrado. 6. Se considera la recuperacion de la
inversion correspondiente a la participacion del municipio, dado que las lineas de autotransporte recuperaran su aporte a través del crecimiento

previsto en el nimero de corridas.
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V4 conclusiones

En éste capitulo se recoge una reflexion hecha en torno al trabajo realizado como parte
del proyecto de tesis en su conjunto, asi como unas conclusiones, planteadas en funcion de
los objetivos que se establecieron, y que fueron mencionados en la introduccion.

Cabe mencionar que dicha reflexion se hizo habiendo pasado ya algin tiempo desde
gue se concluyeron los semestres de Seminario de Titulacion |y I, por lo que ofrece la venta-
ja de mirar el proceso desarrollado con algo de distancia, asi como de incorporar en ella la
vision que el trabajo profesional ha permitido ir reuniendo.

En lo que se refiere a la metodologia utilizada, la percepcion es que fue la correcta,
pues aunque en la vida profesional a veces se “diluye” (no siendo clara la separacion entre
una etapa y otra), en los proyectos en los que he tenido oportunidad de participar, su uso ha
contribuido significativamente a que se produzca una solucién acertada a las necesidades
atendidas.

Por otro lado, en cuanto a las actividades desarrolladas en las Etapas de Informacion,
Investigacion, Analisis y Sintesis, es claro que en un ejercicio totalmente profesional, requeri-
rian una profundidad significativamente mayor. Por poner algunos ejemplos de esto: no se
hizo un levantamiento topografico profesional, ni se entablé un dialogo institucional serio con
las empresas de autotransporte implicadas en el proyecto.

En cuanto a las etapas propiamente de diseno, es importante comentar que se encon-
traron algunas dificultades, porque las etapas anteriores se desarrollaron sin tener cabal
consciencia de los retos que implica un terreno con una topografia tan complicada como el
que se escogid. Estas dificultades implicaron decisiones de proyecto que alejaron a la pro-
puesta de las condicionantes originalmente establecidas. Por otro lado, en algunos aspectos,
no se fue suficientemente riguroso en la fase de diseno, de manera que hay deficiencias va-
riadas: espacios con orientaciones no dptimas, exceso en algunas circulaciones, solucion fun-
cional forzada en ciertas areas (por ejemplo, en la de choferes), falta de calidad espacial en
ciertos locales.
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dos terminales actuales

1140 m” cubiertos

2160 m? descubiertos

12 andenes

125 corridas semanales

650 pasajeros diarios

8 taquillas

30 asientos en salas de espera
2 locales comerciales

sin cafeteria

sin estacionamiento publico

sin estacionamiento para autobuses de turismo

minimas areas verdes

los autobuses congestionan el centro de la ciudad

central de autobuses de taxco
8150 m” cubiertos

5550 m? descubiertos

19 andenes

hasta 2394 corridas semanales
hasta 12,300 pasajeros diarios

16 taquillas

128 asientos en salas de espera

15 locales comerciales

1 cafeteria para 60 personas

69 cajones de estacionamiento publico

14 cajones para autobuses de tu

jardines interiores y conexion con futuro parque

rismo

los autobuses no entran a la ciudad
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La critica mas seria es que, con la vision adquirida a través de la actividad profesional,
es claro que la profundidad explorada en el desarrollo ejecutivo, es apenas una muestra mini-
ma de los alcances que se requieren en un proyecto real. Lo anterior sucede, entre otras ra-
zones, porque las clases de Diseno Arquitectonico a lo largo de la carrera, se enfocaron exclu-
sivamente en los aspectos funcional y formal — primeros semestres —, o pretendieron abar-
car alcances muy ambiciosos — hacer proyectos ejecutivos “completos”, en los Ultimos se-
mestres —, por lo que aspectos puntuales del diseno (puertas, detalles constructivos, baran-
dales, canceles, etc.) fueron descuidados.

En cuanto a los objetivos establecidos, con las consideraciones respecto a la profundi-
dad desarrollada, la percepcién es que fueron cumplidos. En lo que a la exploraciéon de una
necesidad real se refiere, la presente tesis permitié tener una vision general de los variados
factores que intervienen en un proyecto de ésta escala, asi como de la complejidad de los
mismos. Por el lado de la integracion de los diferentes campos de accién del arquitecto, se
tuvo la oportunidad de conjuntar alglin aspecto de cada uno de ellos — en algunos de manera
profunda, en otros, superficial.

En lo que respecta a la posible aportacion a posteriores proyectos, creo que si se quiere
ver el presente proyecto como ejemplo terminado, la calidad de la misma es minima. Sin em-
bargo, en una visién que privilegie el proceso mas que el resultado (nicamente, hay varios
elementos de valor. Uno de ellos es el panorama general que ofrece, desde la fase de investi-
gacion, de la variedad de aspectos implicados, muchos de ellos, particulares de éste proyec-
to. Otro, es el manejo del concepto arquitectonico y su solucién en la propuesta — haciendo
uso de una reinterpretacion contemporanea de elementos propios de Taxco, como lo es la
cubierta.

Finalmente, cabe mencionar que, independientemente de los alcances, el presente
ejercicio de Diseno Arquitectdnico, fue una experiencia significativa para el sustentante, ratifi-
cando los fundamentos adquiridos durante la carrera (en particular, la metodologia del Proce-
so de Diseno), y enriqueciéndolos y complementandolos con las experiencias de la actividad
profesional.
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