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Introduccion

El objetivo de esta investigacion es el estudio y andlisis del proceso histérico que condujo a
la constitucion y consolidacion del primer banco privado en la planicie tabasquefia: el
Banco de Tabasco. Este banco fue la entidad financiera mas importante en el edén
mexicano, porque proporciond a la region los servicios bancarios que requirid para su
desenvolvimiento econémico.

Asimismo, se propone demostrar que, en la creacion de la mencionada institucion
bancaria, se consolidé el proceso de evolucion de la oligarquia local al transformarse en
una naciente burguesia tabasquefia denominada los duerios del edén. Esta alcanzaria su
cenit de poder econdmico y politico durante el Porfiriato, hasta la aniquilacion de ambas
instituciones gracias a las medidas dictadas por los gobiernos posrevolucionarios.

Se parti6 de la hipotesis de que, el nacimiento del Banco de Tabasco representd el
acuerdo formal que alcanzaron los duerios del edén, gracias a la conjugacion de sus
intereses individuales en una sola melodia. El calificativo los duerios del edén les
corresponde porque, estos empresarios fueron los responsables en Tabasco de la
organizacion de la produccion y la distribucion de sus mercancias en el mercado nacional y
extranjero.

En esta investigacion se ha recurrido a la perspectiva de la historia empresarial para
que explique lo sucedido desde una perspectiva econdmica de cardcter simple, no
rebuscada, respaldada principalmente con investigacion documental y hemerografica
realizada en diferentes archivos y repositorios, tales como el Archivo General de la Nacion

y la Biblioteca Histdrica José Marti ubicada en Villahermosa, Tabasco.

La investigacion no responde a modas y oscilaciones historiograficas, ni a una
compilacion de axiomas arbitrariamente establecidos por autores neocldsicos, sino a la
firme voluntad de analizar la Historia Econdmica conforme a los métodos que le son

propios.

Después de precisar la Optica de la investigacion, se plantean tres momentos del
proceso de estudio, el primero se centrard en el relato de la caracteristica geografica

distintiva de Tabasco como region dominada por carreteras fluviales y apartada de México.
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También el papel que jugd la modernizacion desde arriba que impulsé el Porfiriato, con la

incorporacion de la banca al tren del progreso.

En el segundo apartado se analizara el proceso historico de transfiguracion de la
oligarquia tabasquefa a una burguesia etiquetada como los duerios del edén. La descripcion
de las familias y personalidades que pertenecieron al mencionado grupo de empresarios
tabasquefios y su firme vinculo con la creacion de esta emblematica institucion del
progreso: el Banco de Tabasco. Ademas, se explicara como los intereses empresariales de
la burguesia tabasquefia se conjugaron para aventurarse a invertir en el negocio bancario.
Asi como, los diversos impactos que tuvo la Revolucion Mexicana para el fin de esta
dindmica etapa empresarial con la expulsion de los duerios del edén y la marginacion de la
region a ser el apéndice de México. En sintesis, en este capitulo se hard un relato del
proceso del nacimiento del Banco de Tabasco y su consolidaciéon como la institucion
estandarte del progreso y civilizacion. Asi mismo y relacionado con lo anterior se
desarrollara la conformacion del grupo los duerios del edén y su época dorada del progreso

hasta su expulsion.

En el tltimo capitulo se presentara un balance general del desempeiio del Banco de
Tabasco, distribuido en tres parametros. El primero durante el curso del Porfiriato, los
matrimonios que se concretaron con bancos en el exterior y nacionales. El segundo, es una
biopsia de la cartera de clientes para revelar el camino que sigui6 el dinero del banco. El
tercer eje, es el relato de la actividad del banco, al calor del fuego cruzado y el
posrevolucionario. Este ultimo punto, inicia con la abrupta incautacion por el gobierno
dirigido por Venustiano Carranza hasta el cierre del banco en 1927. Particularmente, en
esta ultima etapa de vida de la institucion bancaria se explicard el doloroso proceso de
liquidacion del banco. Las dificultades que enfrentaron los accionistas en la defensa de sus
intereses mercantiles por la nueva arquitectura bancaria que disefiaron los gobiernos

posrevolucion.

Se dilucidara la actividad mercantil del Banco de Tabasco y los individuos que
interactuaron con la institucion. Ademads, la descripcion del desempefio del banco a lo largo
del Porfiriato hasta su tragica disolucion en 1927, junto con el resto de la arquitectura

bancaria del antiguo régimen.



En realidad, lo que se pretende a lo largo de los tres apartados mencionados, es
mirar al proceso de modernizador porfiriano en Tabasco a través de la ventana que ofrece la
edificacion del sistema bancario estatal. Especificamente, con la construccién del cuerpo

juridico regulatorio de la actividad bancaria como marco general.

Asimismo, brindar la explicacion del papel jugado por la institucién, como la
herramienta que utilizaron los duerios del edén, para profundizar sus redes empresariales. El
tejido que edificaron durante el auge del Porfiriato. El poder de intervencion que alcanzaron
en el espectro politico en el nivel local y nacional hasta la destruccion de este largo proceso
evolutivo por la revolucion. Los embates de las invasiones mexicanas y la persecucion que
ejercieron los gobiernos emanados de la Revolucion Mexicana, con el fin unico de destruir

a las instituciones del régimen anterior y la aniquilacion de sus grupos de poder.

Vale sefialar que el presente trabajo pretende apartarse del rumbo historiografico
oficial, excluyente y corporativo, para reivindicar el oficio del historiador y a la Historia
Economica de la Empresa, con el fin de relatar el éxito de los empresarios tabasquefos, con
nombres y apellidos, fechas y logros palpables. Revelar para el lector sin prejuicios, una

historia de la empresa que se detenga para arrojar luz a un pasado que se desconocia.



Capitulo 1

TABASCO SE SUBE AL TREN DEL PROGRESO

Todo inici6 con el agua, Tabasco! es el reino de este liquido:? sus rios, lagunas y pantanos.
Aquella sustancia que dio origen a la vida en el planeta Tierra, marcé los pasos y el ritmo
de la sociedad, porque en este territorio, es donde danzan y deslizan los rios gigantes de
Meéxico: el caudaloso Usumacinta, el viejo Mezcalapa y el emblematico Grijalva. Es el
agua el claro reflejo de la naturaleza de Tabasco.” Como lo recita el poeta y muse6logo

Carlos Pellicer Camara:*

Agua de Tabasco vengo
y agua de Tabasco voy.
De agua hermosa es mi abolengo;
y €s por eso que aqui estoy

dichoso con lo que tengo.’

! El nombre de Tabasco proviene de varias acepciones intimamente ligadas con las culturas prehispanicas que
habitaron en este territorio; El ilustre ingeniero y naturalista tabasquefio José Narciso Rovirosa considera la
version de Alberto Correa, Tabasco proviene de la palabra Tlapalco que significa en ndhualt: lugar donde la
tierra estd humeda. El término no es de origen espaiiol segiin Francisco J. Santamaria, porque los naturales de
la region lo llamaban Tlapachtli, que significa hierba que cuelga, como el heno de los arboles. Véase en,
Gonzalez Pedrero, Enrique & Campos, Julieta, Monografia estatal: Tabasco, cadlida planicie, humeda
riqueza, Secretaria de Educacion Publica, México, 1994, pp.12-13.

2 En la cuestion del agua, la entidad tiene la red hidrografica mas compleja de aguas continentales, en la que
se concentra la tercera parte de los recursos hidraulicos de México. Y son estas aguas las que tienen la mayor
importancia por tratarse de al ser agua dulce. El origen proviene de los escurrimientos del agua de lluvia que
recorren las vertientes de la Sierras del Norte de Chiapas y Sierras Bajas del Petén en Guatemala, dando lugar
a las corrientes fluviales superficiales que irrigan las llanuras de Tabasco, mismas que desembocan en otro
afluente, laguna o directamente en el Golfo de México. Ibid., p. 19

3 El estado de Tabasco es un espacio geografico de la selva tropical; estd ubicado en una célida planicie del
tropico himedo, donde se entretejen las aguas marinas del Golfo de México, gran cantidad de rios y lagunas.
Se extiende desde la Llanura Costera del Golfo hasta las sierras del norte de Chiapas y Guatemala. Véase en,
1bid., pp.14-15

4 Carlos Pellicer Camara naci6 el 4 de noviembre de 1897 en Villahermosa, Tabasco. Sus padres fueron el Sr.
Carlos Pellicer Marchena y Sra. Deifilia Camara Ramos. Fue un escritor, poeta, musedlogo y politico
mexicano. Positivista, catdlico e intelectual, pero identificado con las causas populares; y desde alli, canta a
nuestra América, esa América dependiente del imperialismo capitalista, ‘pero también canta a sus pueblos,
calles, montafias y rios con esa percutiva voz tan suya. Muere siendo Senador de la Republica por Tabasco, el
16 de febrero de 1977 en la Ciudad de México. Véase Priego Zurita, Jeronimo, Semblanzas poéticas
tabasquerias, Gobierno del Estado de Tabasco, México, 1989, pp.51-52.

5 Es en este el Gltimo fragmento de su conocido poema: Cuatro cantos de mi tierra. Donde expresa la
naturaleza y el eje en el que se desarrolla la vida. Véase en: Pellicer Camara, Carlos, Obras: Poesia, Cuatro
cantos de mi tierra, FCE, Meéxico, 1981. Incluso estd disponible el texto y el audio en:
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1.1 La planicie tabasquena: geografia v sociedad

Este reino gobernado por los rios; es el Grijalva, el principal medio de comunicacién de la
planicie Tabasquena, porque atraviesa todo su territorio. Nace en las alturas de Guatemala y
desemboca en el Puerto de Frontera, para precipitar sus aguas en el Golfo de México. Es en
este punto, antes de llegar al mar, donde se integran otros caudales: el San Pedrito y el
Usumacinta con el Grijalva. Formando la estacion llamada Tres Brazos, dentro de la

reserva de la biosfera Pantanos de Central.®

Son los afluentes los que determinaron el patron de los asentamientos humanos en la
planicie.” Los pueblos del Tabasco se construyeron bajo el camino del agua. Se puede

observar en el mapa 1.

La distribucion de los asentamientos humanos en la planicie estd en funcion de la
hidrografia Tabasquefia. El hecho resalta en la fundacion de Villahermosa capital del

Estado de Tabasco®. Una ciudad que se encuentra rodeada por rios.

El sistema de afluentes que surcan Tabasco, marc igualmente la conformacion del
territorio en términos de sus fronteras politicas. Siendo que sus limites imaginarios se
encuentran en sincronia con las barreras naturales del territorio. Por el Oeste colinda con el
Estado de Veracruz, yaciendo la linea divisoria en el rio Tonala,” al Este el limite con
Campeche, nuevamente son los rios: el Pejelagarto, Salsipuedes, el San Joaquin, el San

Pedro y el San Pablo la frontera; y al Sur con Chiapas son igualmente los afluentes, pero en

http://www.palabravirtual.com/index.php?ir=ver vozl.php&wid=1867&t=Cuatro+cantos+de+mi+tierra&p=
Carlos+Pellicer&o=Luis+111%E1n+Torralba

¢ Gonzélez Pedrero, Enrique & Campos, Julieta, dp. cit., pp.14-18.

7 Los asentamientos humanos obedecen a la ldgica de la sobrevivencia, para ellos el acceso a los recursos
condiciona las regiones donde fundan pueblos. Por ejemplo, las sociedades humanas que se desarrollaron en
Mesopotamia, incluso el significado de la palabra describe la relacion: entre dos rios. Véase Klima, Josef,
Sociedad y Cultura en la Antigua Mesopotamia, Akal, Madrid, 1983, p. 9.

8 Tabasco es uno de los 32 estados libres y soberanos forman los Estados Unidos Mexicanos; su capital es
Villahermosa. Los limites de Tabasco no siempre han sido los mismos, éstos han sufrido diversas
modificaciones; no sera hasta 1857 que por decreto Constitucional que se conformé su geografia actual, con
una extension territorial de 24, 661 km2 lo que representa el 1.3% de la superficie del pais. Gonzalez Pedrero,
Enrique & Campos, Julieta, op. cit., p. 13.

® También conocido como Tancochapa o Pedregal. Ibid., pp.14-16.
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funcion a donde nacen o descienden de las Sierras chiapanecas.!® Esto lo ilustra claramente

el mapa 1.

Mapa 1
Corrientes y Cuerpos de Agua de Tabasco

Fuente: INEGI, Anuario Estadistico Tabasco: Aspectos Geogrdficos, Mapa 8: corrientes y cuerpos
de agua, Carta hidrologica de aguas superficiales, Escala 1: 1 000 000., México, 1997, p. 19.
Consultado en: http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/sistemas/Aee97/info/tab/c27 1.pdf

El nacimiento o descenso de los rios desde las sierras de Chiapas, define la forma
como de integran ambas entidades. Las carreteras fluviales son las que permiten el acceso,
por los rios, hacia las tierras del interior. Las cuencas del Grijalva y Usumacinta atraviesan
el territorio de Chiapas hasta llegar a su nacimiento en las Sierras Guatemaltecas. Como lo

demuestra acontinuacion el mapa 2.

10 INEGI, 4nuario Estadistico Tabasco: Aspectos Geogrdficos, México, 1997, pp. 3 y 9. Consultado en:
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/sistemas/Aee97/info/tab/c27 1.pdf
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Mapa 2
Rios de los Estados Unidos Mexicanos
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Fuente: Cuéntame INEGI, Mapa de Estados Unidos Mexicanos: Rios. Consultado en:
http://cuentame.inegi.org.mx/mapas/pdf/nacional/rios/riosnal_byn n.pdf

La importancia de las cuencas que irrigan Tabasco se demuestra por lo extenso de la
red de cuerpos de aguas navegable y la fertilidad de su suelo!!, esto le confieren una
especial situacion en su evolucion historica. Al ser los afluentes la puerta de entrada hacia

el interior del sureste mexicano.

! Esta llanura es rica en sedimentos depositados por los rios, los llamados suelos aluviales. Son llamados por
los acarreos generados por los causes de los rios, que durante miles de afios depositan materiales desde que
traen desde las zonas montafiosas, formando aluviones y barras en los litorales donde desemboca el rio. Para
el caso de tabasco los rios son: el Papaloapan, Coatzacoalcos, Grijalva y Usumacinta. Gonzalez Pedrero,
Enrique & Campos, Julieta, op. cit., pp. 20-21.
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1.2 Las sociedades del Grijalva y Usumacinta

El comienzo de los asentamientos humanos en el territorio tabasqueno, data desde los
registros dejados por la civilizacion madre:'? la Olmeca,'® hasta su posterior decadencia y la

continuacion de su legado' por las nuevas culturas que continuaron el paso.'

La herencia de la cultura madre la prosigue el pueblo Maya, esta nacién se extendio
por todo el sureste mexicano,'¢ logrando un esplendor y desarrollo civilizatorio'” enddgeno.
El proceso fue abruptamente cortado con la llegada de los conquistadores espafioles a los

territorios que conforman México.'®

Por los rios fue donde empez6 la llamada Conquista de América después de las
expediciones de Cristobal Colén por el Caribe. Desde la isla de Cuba se emprendio la

marcha hacia tierras continentales.!’

El primer viaje que arribd a tierra continental fue la expedicion dirigida por
Hernandez de Cordoba, posteriormente, Juan de Grijalva? incursioné en Tabasco al entrar

por el rio que lleva su nombre y explord hasta la desembocadura del rio Panuco.?!

12 Para ver los principales asentamientos ver en Anexo: Mapa A.1

13 Gonzélez Pedrero, Enrique, & Campos, Julieta, dp. cit., pp. 74-87.

14 Los olmecas, son los primeros en asentar comunidades autosuficientes, cohesionadas por una solidaridad
que se fundaba en lazos de parentesco. Tan legendario habrian de volverse después aquellos jovenes pioneros,
que descender de su linaje llegaria a ser igualmente prestigiosos para los soberanos mayas que contar entre
sus ancestros a los propios dioses. /bid.

15 Para abundar sobre el tema véase el texto clasico de Gil y Sdenz, Manuel, Historia de Tabasco, Gobierno
del Estado: Direccion de Difusion Cultural, 3° edicion, México, Villahermosa, 1892, pp. 5-33.

16 Para ver los principales asentamientos ver en Anexo: Mapa A.2

17 La invencion del signo numérico de valor nulo: el cero. Ideado por la cultura maya, introducido en
Mesoamérica. Posiblemente fue utilizado antes por la cultura olmeca. Véase en: Ifrah, Geoges, Historia
universal de las cifras, Espasa-Calpe, Espaiia, 1998, p. 786.

18 Para abundar sobre el tema esta el texto clasico de: Semo Calev, Enrique, Los origenes. De los Cazadores y
recolectoras a las sociedades tributarias, Coleccion Historia Economica de México, Océano, México, 2006.
19 Para ver la ruta de Herndn Cortes ver en Anexo Mapa A.3

20 Juan de Grijalva, nacié en el Reino de Castilla, pueblo de Cuéllar en 1490, muere en Olancho, Honduras en
1527. Conquistador espafiol que participd en la exploracién y conquista de Cuba. También particip6 en la
exploracion a las costas mexicanas en la que destacaron la exploracion de Yucatdn y de Tabasco 1518 y
finalmente en la conquista de Honduras con Pedrarias Dévila en la que perecid. Véase Gil y Saenz, Manuel,
op. cit., pp. 33-36.

2! Grijalva decidi6 entrar por el rio Grijalva, y desembarcé en la ciudad maya de Potonchan capital del sefiorio
de Taabscoob, cacique al que saludé e incluso le regald su jubon de terciopelo verde. Después de descansar
unos dias y abastecerse de provisiones, siguieron su expedicion hacia el norte y descubrieron el rio de Dos
Bocas al que le pusieron asi por: desaguar al mar por dos bocas. Posteriormente llega al rio Tonala al que
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Finalmente, Herndn Cortés emprendid la Conquista violenta del México Antiguo y
la interrupcion de su proceso de desarrollo. Su primer enfrentamiento® lo libro con los
nativos de Tabasco, los Maya-Chontales. Ellos fueron dirigidos por su gobernante

Taabscoob.?

En la batalla el conquistador vencid y por esta victoria obtuvo veinte esclavos, entre
los cuales estaba la célebre Malintzin, quien ademds de su idioma materno el nahuatl,
hablaba el maya.?* Gracias a este hecho fue posible la comunicacion con los habitantes del
México antiguo. La interlocucion se logro por el naufrago espafiol, Jerénimo de Aguilar,
que habia sido rescatado en Cozumel anteriormente y conocia el habla maya.” Esto hizo

posible la traduccion entre las lenguas.

Después del conflicto bélico, el dia 25 de marzo de 1519, los espaioles fundaron en
el lugar del acontecimiento, la Villa de Santa Maria de la Victoria, en honor al resultado de
la batalla.?® Permanecieron en Tabasco hasta el 12 de abril, se embarcaron rumbo a
Veracruz, donde iniciaron la ruta hacia la conquista de la capital de los mexicas: la gran

ciudad imperial, México-Tenochtitlan.?”’

La caida de México-Tenochtitlan el 13 de agosto de 1521 sellé el comienzo del
sometimiento del México Antiguo y su transformacion. Se inici6 el camino hacia un nuevo

rumbo civilizatorio.”® Es entonces, cuando se inaugura la construccion de una nueva

bautiza con el nombre de Santo Antén y para finalmente recalaron en Veracruz. De ahi siguié navegando
hasta el rio Panuco. Véase el relato en: Cabrera, Bernat & Ciprian, Aurelio, Viajeros en Tabasco: Textos,
Gobierno del estado de Tabasco, México, 1987, p. 25-35.

22 La Batalla de Centla o Cintla fue un enfrentamiento ocurrido el 14 de marzo de 1519. Véase Gil y Séenz,
Manuel, op. cit. pp. 37-52.

23 Taabscoob fue un cacique maya de la jurisdiccion de Potonchan (Fue una ciudad maya-chontal, capital del
seforio de Tavasco o Tabasco.) conocido porque dirigi6 a los mayas-chontales en la batalla de Centla contra
los espaiioles dirigidos por Hernan Cortés el 14 de marzo de 1519. Ibid., pp. 28-32.

2 Lopez Reyes, Diogenes, Historia de Tabasco, Consejo Editorial del Gobierno del Estado de Tabasco,
México, 1980, pp. 29-54.

235 Florescano, Enrique (coordinador), Altas Histérico de México, México, 1984, p. 47.

26 La Villa de Santa Maria de la Victoria es el primer asentamiento espafiol que se funda en México. Véase en,
Gil y Saenz, Manuel, op. cit., pp. 37-52.

27 De Solis, Antonio, Historia de la Conquista de México, Porrtia, 7° edicion, México, 1997, pp. 64-70.

28 Desde la Optica europea sobre la Conquista, véase en, Lynch, John, Los Asturias: 1516-1700, Critica, 3°
edicion, Barcelona, 2007, pp. 184-216.
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estructura socio economica:* la Colonia*. Un periodo y un proceso que termind con el

estallido del proceso de independencia de México en 1810. 7!

Para Tabasco, el régimen espafiol representd una época de aislamiento.?? Para la
metrépoli, la provincia fue de escaso interés, porque la region era inhospita, selvatica,

pantanosa, aislada, carente de metales preciosos y para colmo, de dificil acceso.*

Conforme avanzo el siglo X VI, las incursiones piratas se multiplicaron y asolaron la
region. Esta era una actividad que dejaba pingiies dividendos a los gobiernos de Inglaterra,

los Paises Bajos y Francia, quienes la patrocinaban®.

Como se mencion6 anteriormente, esta provincia goz6 de escaso atractivo para los
conquistadores castellanos, por su entorno y escasos recursos disponibles; por ello, el

establecimiento de peninsulares en la provincia de Tabasco fue exiguo.*

Los espafioles que se asentaron en el territorio, siguieron la l6gica natural. Fundaron
los pueblos junto a los rios, véase en mapa 3. Sin embargo, la pirateria se intensifico
conforme transcurrié el siglo XVI y los afluentes fueron la principal debilidad para la

poblacion de Tabasco. Los rios eran la red de caminos hacia las tierras interiores y las

2 Durante la época colonial, que durd casi 300 afios, el territorio conquistado por los espafioles, llevo por
nombre Nueva Espafia, inicialmente se organiz6 en cuatro zonas: el reino de México, el reino de Nueva
Galicia, la Gobernacion de la Nueva Vizcaya y la Gobernacion de Yucatan. Von Wobeser, Gisela, “El
virreinato de Nueva Espaiia en el siglo XVI”, en Historia de México, FCE & SEP, México, 2010, pp. 99-101.
3% Los conquistadores organizaron la vida politica y econdmica, basada en el sometimiento de los indios,
utilizando para ello a las mismas las clases gobernantes autoctonas de estos; en buena medida, fue asi como se
gestd la organizacion politica de esta provincia, cuyo centro inicialmente fue la Villa de Santa Maria de la
Victoria, el primer asentamiento de colonos espafioles en el México antiguo. Gil y Saenz, Manuel, dp. cit., pp.
78-80.

31 Para abundar en el relato de la Conquista véase, Garcia Martinez, Bernardo, “Los afios de la Conquista”,
en Velasquez Garcia, Erik & et al., Nueva Historia general de México, El Colegio de México, México, 2010,
pp. 169-214.

32 La vida colonial de Tabasco comenzd con la pacificacion de los pueblos indigenas entre los afios 1525 y
1535, durante el gobierno de Montejo “el Adelantado” y su hijo “el Mozo”. La colonia fue una época que
dur6 mas de 300 afios, lapso en que los espafioles establecieron sus dominios sobre los distintos gobernantes
de varios pueblos que habitaban en el territorio tabasquefio. Gil y Sdenz, Manuel, dp. cit., pp. 81-82.

33 Ibid., pp. 78-88.

34 Lynch, John, ép. cit., pp. 201-216

35 Cuando Francisco de Montejo llegé a la Villa de Santa Maria de la Victoria con el titulo de Alcalde Mayor,
Tabasco no estaba constituido ain como provincia colonial. El principal esfuerzo de Montejo fue entonces, el
consolidar las conquistas llevadas a cabo por los espafioles en esta region, aunque no logré pacificar
totalmente el territorio, lo cual se evidencia con el hecho de que: los pueblos del Tabasco antiguo:
Cuaquilteupa, Cunduacan y Cimatan se rebelaron continuamente en contra de los espaiioles. Fue durante su
administracion cuando en la provincia de Tabasco, se inicid la verdadera colonizacion del territorio,
adquiriendo ésta area las caracteristicas de una provincia formalmente establecida. Gil y Saenz, Manuel, dp.
cit., pp. 82-85.
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poblaciones eran limitrofes a los afluentes. Esto los hacia objetivos faciles y directos de las

incursiones de corsarios y bucaneros.*

Mapa 3
La Provincia de Tabasco en el siglo XVII. Principales asentamientos
humanos.

Nota: Ya para finales del siglo XVII, los limites de la provincia de Tabasco eran los siguientes: al
norte, El Mar del Norte (Golfo de México); al sur, Chiapas; al este Yucatan y al oeste, los rios
Mezcalapa y Copilco; estaba dividida en nueve cabeceras distritales que eran Villahermosa de San
Juan Bautista, Cunduacan, Jalpa, Nacajuca, Macuspana, Jalapa, Teapa, Tacotalpa, Usumacinta.

Fuente: Garcia Payr6, Olinda, Historia y Geografia del Estado de Tabasco, Ed. Santillana, 2°
edicion, México, 2006, p. 102.

Uno de los asentamientos mds importantes que erigieron los colonos espanoles y

nativos fue la Villa de Santa Maria de la Victoria. Posteriormente, parte de su poblacion se

3¢ Lopez Reyes, Didgenes, dp. cit., pp. 82-90.
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traslado®’ a tierras al interior, fundando la Villa de San Juan Bautista, la cual, se convirtid

en la capital de la provincia.*®

Mapa 4
Villahermosa de San Juan Bautista en el siglo XVIII.

Fuente: Garcia Payro, Olinda, Historia y Geografia del Estado de Tabasco, México, 2006, p. 110.

La citada villa por su posicion estratégica rodeada de varios rios, la situé en el
corazdn de la red fluvial, esto dio a la capital el control y comunicacion con el resto de las

poblaciones del estado, que estaban en las riberas de los rios,* véase mapa 4.

37 Se fundd sobre la desembocadura rio Grijalva, el primer enclave espafiol. Pero debido a los continuos
ataques piratas, un grupo de espafioles abandonan Santa Maria de la Victoria y remontan el rio Grijalva
llegando a un lugar llamado “Tres Lomas”, y fundan el 24 de junio de 1557 una nueva poblacion con el
nombre de San Juan Bautista. Véase en, Torruco Saravia, Geney, Villahermosa: nuestra ciudad, Honorable
Ayuntamiento Constitucional del Centro, Tabasco, 1987, pp. 27-33.

38“En 1604 el Alcalde Mayor de Tabasco, don Juan de Miranda con el Cabildo y encomenderos de la
Victoria, piden al virrey, Conde de Montesclaros, se trasladen los poderes a San Juan Bautista de Villa
Hermosa en vista de los frecuentes ataques de corsarios y piratas, haciéndola capital de la provincia y se le
diese el nombre de San Juan de Villa Hermosa en honor a de don Juan de Grijalva que muri6 en la aldea de
Villa Hermosa, en Honduras[...] En 1619 vuelve a gestionarse el traslado de la capital a Villa Hermosa ante
el virrey, Marqués de Guadalcazar, por el Procurador Mayor de la Victoria, don Juan Tinoco, el Alcalde
Mayor Fernando Martinez de Leyva y varios vecinos, pidiendo al mismo tiempo que a Villa Hermosa se le
cambiase el nombre por el de Santa Maria de la Victoria la Nueva. El virrey accedio a lo del traslado de la
capital a Villa Hermosa y que ésta conservase el nombre de San Juan de Villa Hermosa, por auto de 3 de
diciembre de 1619. A pesar de esta disposicion no se llevo el traslado completo, porque muchos vecinos de la
Victoria, al ver que tenian que despoblar su antigua villa no querian desampararla y no se atrevieron a
abandonarla [...]” Véase en, Lopez Reyes, Didgenes, op. cit., p. 83.
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Sin embargo, las constantes incursiones de los corsarios ingleses, véase en mapa 5,
obligaron el traslado de la capital a fines del siglo XVII al pueblo de Tacotalpa,

convirtiéndola en Villa y Capital de la provincia.*

Mapa 5
Rutas de pirateria

Fuente: Justo Sierra, Carlos, Breve Historia de Campeche, México, FCE & El Colegio de México &
Fideicomiso Historia de las Américas (FHA), México, 2010, p. 43.

El gobierno retorn6 los poderes a San Juan Bautista, el lunes 15 de agosto de 1795.4!

No obstante, otras poblaciones riberefias, se vieron obligadas a migrar y fundar

39 En 1598 Felipe I de Habsburgo la nombré San Juan Bautista de Villahermosa y le concedid escudo de
armas. Se le dotd de un Fortin en la loma de la Encarnacion para la defensa de la villa, mientras que sobre la
loma de la Eminencia se hizo el trazo de la plaza principal y posteriormente la Casa Fuerte, que se usaria para
guardar bienes y caudales, ademas de resguardar a la poblacion de los asaltos de piratas. Garcia Payro,
Olinda, Historia y Geografia del Estado de Tabasco, Santillana, 2° edicién, México, 2006, p. 110.

40 “En 1677 y siendo gobernador el Gral. De la Gala, fue atacada con impetu feroz Villa Hermosa por
corsarios ingleses radicados en la isla de Tris, teniendo que salir todo el gobierno rumbo al pueblo de
Tacotalpa, donde se instald la administracion de la provincia, convirtiéndose en la capital de Tabasco y
recibiendo el titulo de Villa.” Véase en, Lopez Reyes, Diogenes, dp. cit., p. 86.

41 “El gobernador Castro y Araos durante su estancia en Campeche y Mérida gestion6 ante el virrey de Nueva
Espafia, el Marqués de Branciforte, la traslacion de la capital de Tabasco a Villa Hermosa, por ser mas
conveniente a los asuntos reales de Tabasco, cosa que fue concedida en enero de 1795. Tacotalpa dejo de ser
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asentamientos nuevos, alejados de los rios y en las sierras de Tabasco, a salvo de los

ataques de corsarios.*

Este periodo de incursiones y saqueos en la region se recrudecid, con el cambio de
dinastia gobernante en los reinos de la monarquia catdlica. La muerte de Carlos II de
Habsburgo, imprimio el fin del gobierno de ultimo representante de la Casa de Austria en
Espana. Esto provoco el estallido de la Guerra de Sucesion Espafiola. La disputa gird en
torno al reparto de la herencia espafiola, entre los candidatos de las potencias herederas:

Francia y Austria.

La paz de Utrech reconocié como triunfador a Felipe V. Este hecho resulto en la
instauracion de la dinastia Borbon, en el gobierno de los reinos que constituyeron la
monarquia catdlica.*® Ademas, hubo cambios que alteraron el equilibrio de poderes en
Europa, el gran vencedor, el Reino de Gran Bretafia rompid el monopolio comercial, que
Espafia guardaba celosamente en sus reinos en América. Aparte Gran Bretafia se convirtid

en el arbitro europeo y la potencia hegemonica en los mares.

Por los cambios politicos y territoriales ocurridos con el advenimiento de tiempos
de paz, la actividad corsaria* empez6 a concluir.®” Esta dejo de ser innecesaria para los

gobiernos, que la habian fomentado. Como lo relata Carlos Justo Sierra acontinuacion:

capital de tabasco el 12 de agosto de ese afio después de 119 afios de haber sido la sede del gobierno de la
provincia. Los empleados, archivos y enseres pertenecientes al gobierno bajaron por el rio de la Sierra al
Grijalva. Villa Hermosa comenzo a funcionar por segunda vez como capital de Tabasco, el lunes 15 de agosto
de 1795, instalandose el gobierno en los altos del cuartel Principal viejo en la Plaza Mayor.” Ibid., p. 96.

42 “En 1680, debido a las rapifias y depredaciones de los piratas Lorencillo (Laurent Graff) y Nicolds
Agramont, tuvieron que emigrar los pueblos de Ahualulco y algunos contrales rumbo al Sur; unos fueron para
Coatzacoalcos, como los cotzoliacaques; Moluacan y otros como los de Mecatepec, Tecominoacan, Ocoapa,
Huimanguillo (de lengua chocoh), subieron el Mezcalapa y se internaron en las regiones que se ocupan
actualmente; asimismo como el de Pichucalco emigré a Chiapas, cerca de Teapa.” Ibid., pp. 86-87

4 “En junio de 1701 se supo en Tabasco la muerte del rey Carlos II, en noviembre del afio anterior,
celebrandose las exequias por el rey difunto en Tacotalpa, Villa Hermosa y las demas cabeceras de la
provincia, jurandose fidelidad a su sobrino y sucesor, el principe francés Felipe V, primero de la Casa de
Borbdn. Desde entonces comenzo6 la guerra de sucesion entre Espafia y Francia, Austria, Inglaterra y Holanda,
sosteniendo estas tres ultimas al Archiduque Carlos. Con este motivo se recrudecio el ataque de corsarios
ingleses y holandeses en las costas de Tabasco, Campeche, Veracruz y Yucatan.” Ibid., p. 88.

4 “En 1717 contribuyd Tabasco al rescate de la isla de Tris; las tropas fueron de Veracruz, Yucatén y
Tabasco, al mando de don Alonso Felipe de Andrade, las que obtuvieron completo triunfo, desalojando a los
corsarios ingleses y apoderandose de la isla el 16 de julio de ese afio, fundandose la poblacion que desde
entonces se llama del Carmen. Yucatan se posesiond de esa parte del territorio tabasquefio hasta la Palizada,
que pertenecen actualmente al estado de Campeche.” Ibid., p. 89.

4 La construccion del presidio del Carmen implicé un cambio drastico para las provincias del Golfo de
Meéxico que habian sido continuamente asediadas por la pirateria. El presidio logré dar seguridad y estabilidad
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La pirateria tenia una razén econdémica, no era inicamente un impulso
de grupos o agrupamientos de salteadores. Espafia habia creido obtener
para si, por disposicion del Papa Alejandro VI, la exclusividad de los
recursos originados en los territorios conquistados; si acaso, estuvo
conforme con que Portugal dispusiera de la misma fortuna. Inglaterra,
Francia, y los Paises Bajos no se conformaron con la disposicion
vaticana, por demas parcial para sus intereses y ambiciones, y no la
acataron porque al igual que espafioles y portugueses, necesitaban esos
recursos tanto para sus mercados como para las jornadas comerciales.*®

Finalmente, la nueva casa gobernante en Espafia impulso el proceso de reforma del
Imperio con la aplicacion de las reformas Borbonicas.*’” Una modernizacion desde arriba, la

segunda modernizacion llegaria con el Porfiriato.

1.3 El impulso hacia el progreso: el Porfiriato

El triunfo del levantamiento militar de Tuxtepec punte6 la inauguracion de un periodo
historico caracterizado por la figura del general Porfirio Diaz, el llamado: Porfiriato. Para
Tabasco como el resto de México, esta €época se encuadrd, como la transmutacion de la
libertad por el orden. La consolidacion del capitalismo como sistema de produccion

dominante.*®

estimulando el regreso paulatino de la poblacién que se encontraba en el interior hacia las costas, los
pobladores reiniciaron la explotacion de recursos disponibles en las zonas antes asediadas, la principal de las
cuales era la explotacion de maderera. Véase, Justo Sierra, Carlos, Breve Historia de Campeche, México,
FCE & El Colegio de México & Fideicomiso Historia de las Américas (FHA), México, 2010, pp. 64-65.
41bid., p. 39.

47 Una lectura mas amplia sobre la Reformas Borbonicas, véase Enrique Florescano & Margarita Menegus,
“La época de las Reformas borbonicas y el crecimiento economico 1750-1808”, en Historia General de
Mexico, El Colegio de México, México, 2000, pp. 363-430.

4 El punto de expansion de este sistema de produccién fue en Inglaterra. “Los origenes de la primitiva
acumulacion pretenden explicarse relatdndolos como una anécdota del pasado. En tiempos muy remotos -se
nos dice-, habia, de una parte, una minoria trabajadora, inteligente y sobre todo ahorrativa, y de la otra un
tropel de descamisados, haraganes, que derrochaban cuanto tenian y ain mas. Es cierto que la leyenda del
pecado original teoldgico nos dice que el hombre fue condenado a ganar el pan con el sudor de su frente; pero
la historia del pecado original econdmico nos revela por qué hay gente que no necesita sudar para comer. No
importa. Asi se explica que mientras los primeros acumulaban riqueza, los segundos acabaron por no tener ya
nada que vender mas que su pelleja. De este pecado original arrancan la pobreza de la gran mayoria, que
todavia hoy, a pesar de lo mucho que trabajan, no tienen nada que vender mas que sus personas, y la riqueza
de una minoria, riqueza que no cesa de crecer, aunque haga ya muchisimo tiempo que sus propietarios han
dejado de trabajar. [...] En la dulce economia politica, por el contrario, ha reinado siempre el idilio. Las
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El Porfiriato recibi6é legados varios. Por un parte, un pais agotado por
décadas de guerra civil, acostumbrado al personalismo y al caciquismo,
dividido y heterogéneo, con una economia poco desarrollada, caminos
y mercados fragmentados, y una sociedad de tradiciones y practicas
corporativas. Por otra parte, se heredaron también proyectos de leyes
comprometidos con la corriente liberal y con el anhelo modernizador.*’

La identificacion del régimen con la persona de José de la Cruz Porfirio Diaz Mori,
ha hecho que se le desvincule o describa como la antitesis de los afos precedentes, la
llamada Republica Restaurada. Cuando en realidad, lo que represent6 el gobierno de Diaz,
fue el triunfo del proyecto liberal, que Juarez abandero. Este continu6 su marcha al derrotar
al Segundo Imperio Mexicano. El triunfo republicano de 1867 reemprendi6 el proceso
transformador, que culminé a finales del largo siglo XIX.° La consolidacién de un estado
mexicano, que diera forma y posibilidad de existencia a la nacion. Fue durante la época del
Necesariato (1876-1910),”'a fines del largo siglo XIX, cuando se instruyé en México un

periodo modernizador impulsado desde arriba.>

Igualmente, el proceso fue estimulado por poderosos factores externos. En el mundo

estaba en plena marcha, la segunda fase de la Revolucion Industrial.>* La maquinaria

unicas fuentes de riqueza han sido desde el primer momento la ley y el “trabajo”, exceptuando siempre,
naturalmente, “el afio en curso”. Pero, en la realidad, los métodos de la acumulacion originaria fueron
cualquier cosa menos idilicos.” Para abundar en el tema del secreto de la acumulacién originaria de capital
revisar la magnanima obra del gran cientifico social del siglo XIX, Marx, Karl, El capital: critica de la
economia politica, Tomo 1, FCE, 3° edicion, México, 2010, pp. 607-608.

4 Kuntz Ficker, Sandra & Speckman Guerra, Elisa, “El Porfiriato”, en Velasquez Garcia, Erik & et. al., dp.
cit., p. 487.

50 Romero Ibarra, Maria Bugenia, “La construccion del Estado liberal: cambio institucional y desarrollo
economico en el Estado de México, 1824-1834”, en Romero Ibarra, Maria Eugenia & Serrano Alvarez, Pablo
(coordinadores), Regiones y expansion capitalista en México durante el siglo XIX, UNAM-FE, México, 1998,
p. 53.

5! Término retomado por Andrés Manuel Lopez Obrador de Cosio Villegas, para reflexionar sobre el término
de uso dominante: el Porfiriato, Véase en, El Poder en el tropico, Planeta, México, 2015, p. 395.

52 «[...] parafraseando a Gramsci de “revolucién pasiva” o mds acorde con un pais dependiente como el
nuestro de modernizacion desde arriba o modernizacion pasiva. Esta forma de cambio social y econdmica se
refiere al intento en que un hombre fuerte, dictador o rey, los circulos politicos dominantes y sectores de la
clase hegemonica, pretenden introducir en un pais atrasado las reformas necesarias para ponerlo al nivel de
los paises desarrollados, sin consultar al pueblo, obligdndolo a cargar con todos los costos de las reformas,
recurriendo en todos los casos necesarios a la represion.” Véase en, Semo, Enrique, México: del antiguo
régimen a la modernidad, Reforma y Revolucion, Universidad Autébnoma de Ciudad Juirez & UNAM,
Meéxico, 2012, p. 443.

53 El estallido de la Revolucién industrial implico para la humanidad: “[...] por primera vez en la historia
humana, se liberd de sus cadenas al poder productivos de las sociedades humanas, que desde entonces se
hicieron capaces de una constante, rapida y hasta el presente ilimitada multiplicaciéon de hombre, bienes y
servicios. [...] Ninguna sociedad anterior habia sido capaz de romper los muros que una estructura social
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impulsada predominantemente por el vapor fue sustituyendo a las otras formas de
produccion, posteriormente, se ingeniaron nuevas fuentes de energia: la electricidad y el
motor de gasolina.>* Como lo expuso el magnanimo cientifico social Karl Marx:

La riqueza de las sociedades en que impera el régimen capitalista de

produccion se nos aparece como un “inmenso arsenal de mercancias” y
la mercancia como su forma elemental.”’

Al finalizar la primera mitad del siglo XIX, las actividades econdémicas, politicas y
sociales, asi como la organizacidon social, en general sufrieron una transformacion
modernizadora en Tabasco y en los Estados Unidos Mexicanos.”® En esta época se
consolidé el gobierno mexicano. Por otra parte, la oligarquia porfiriana qued6 conformada

fundamentalmente por los grandes terratenientes y empresarios.>’

Asimismo, conforme se fueron normalizando las relaciones diplomaticas con las
potencias occidentales, ocurri6 la llegada de capitales extranjeros. Esto permitio el flujo de
caudales foraneos con condiciones inmejorables por parte del gobierno, pero ayudd a
renovar y pacificar al pais.®® La modernizacion consistio, dicho en palabras del célebre

historiador marxista, Eric Hobsbawm:

preindustrial, una ciencia y una técnica defectuosas, el paro, el hambre y la muerte imponian periédicamente a
la produccién.” Véase en, Hobsbawm, Eric, La era de la revolucion: 1789-1848, Critica, Espaiia, 2013, p. 35.
% “Hacia 1890, el nimero de lamparas eléctricas y la produccién de petréleo comenzaron a aumentar
rapidamente. Alrededor de cien mil locomotoras, arrastrando sus tres millones de vagones, cruzaban el mundo
industrial. Los telégrafos y mas tarde, los teléfonos se generalizaron. Junto a todo esto se multiplicaron los
descubrimientos como el cinematdgrafo, los automoviles y los radios, cuya produccion atn no se habia
masificado. Los paises mas desarrollados entraron en una fiebre colonialista y los imperios ingleses, franceses
y alemanes crecieron velozmente.” Véase en, Semo, Enrique, dp. cit., p. 448.

55 Marx, Karl, ép. cit., p. 3.

56 “Apareci6 una incipiente clase obrera, pero la prohibicion general de huelgas y de asociacion, asi como las
condiciones extremadamente adversas de trabajo, produjeron al final de cuentas las primeras grandes huelgas
duramente reprimidas. En la clase media también se multiplicaron las tensiones pese a su crecimiento. Debido
a la industrializacion disminuyd el niimero de artesanos independientes y la red ferroviaria redujo la
importancia de los arrieros. Comenzo6 a surgir una intelectualidad critica o incluso disidente. A finales del
Porfiriato este fue un sector de la poblacion que acabd transforméndose en una oposicion al régimen. En los
sectores de la clase mas alta, el predominio del capital extranjero en todas las ramas dindmicas, fuera de la
agricultura, dificultaba el desarrollo de una burguesia mexicana independiente y fuerte.” Véase en, Ibid., p.
450.

57 Romero Ibarra, Maria Bugenia, “Hombres de negocios y cambio institucional Estado de México 1880-
1910”, en Romero Ibarra, Maria Eugenia (coordinadora), Las regiones en la historia economica mexicana.
Siglo XIX, UNAM-FE, México, 1999, pp. 127-128.

58 Semo, Enrique, dp. cit, pp. 448-449.
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Asi pues, la modernizacion mexicana dejé a otros los suefios
bioldgicos y se concentrd en el beneficio, la ciencia y el progreso, a
través de las inversiones extranjeras y la filosofia de Auguste Comte.
El llamado grupo de los “cientificos” dedico todas sus energias a esos
objetivos. El jefe indiscutido y el dominador politico del pais desde la
década de 1870, es decir, durante todo el periodo desde el gran salto
delante de la economia imperialista mundial, fue el presidente Porfirio
Diaz (1830-1915). No puede negarse que el desarrollo econdmico de
México durante el tiempo que ocupd la presidencia fue extraordinario,
asi como la riqueza que algunos mexicanos consiguieron gracias a ese
desarrollo, sobre todo los que estaban en posicion de poder enfrentar a
los grupos rivales de hombres de negocios europeos (como el magnate
britanico del petréleo y de la construccion Weetman Pearson) entre si 'y
con los grupos norteamericanos, cada vez mas dominantes.*

El Porfiriato fue el inicio de un periodo de orden y estabilidad, que permiti6 a las
actividades econdmicas prosperidad y fluidez en los negocios.®® Esta situacién se replico

en el territorio tabasqueno.

Después de la derrota intervencionista, Tabasco conservo su calidad de
estado republicano. En el gobierno sigui6 Felipe J. Serra hasta el 8 de
septiembre de 1864, cuando el general Porfirio Diaz, en su caracter de
jefe de la linea de Oriente del gobierno republicano, nombr6 a
Gregorio Méndez gobernador y comandante militar. Este distinguido
liberal entregd de nuevo la gubernatura a Felipe J. Serra, el 6 de junio
de 1867, también por instrucciones de Porfirio Diaz. Mas tarde, con la
Republica Restaurada, Serra es electo gobernador de Tabasco, cargo
que desempeiio del 1° de enero de 1868 al 19 de julio de 1871. En todo
este tiempo, prevalecié la estabilidad politica, se organizd la
administracion y se inici6 la época del auge econdémico. También
desde entonces, Porfirio Diaz ejercia su influencia sobre los asuntos
politicos de Tabasco, [...]*!

La consolidaciéon del Estado Mexicano logré el establecimiento de la paz, un
ingrediente fundamental para el desarrollo sano de los negocios. Como lo retrata el gran
cientifico social Karl Polanyi.

Creo que el factor enteramente nuevo era el surgimiento de un agudo
interés por la paz. [...] Todavia en la segunda mitad del siglo XVIII,

59 Hobsbawm, Eric, La era del Imperio: 1875-1914, Critica, 6° edicion, Argentina, 2009, pp. 298-299.

0 Romero Ibarra, Maria Eugenia, Manuel Medina Garduiio entre el Porfiriato y la Revolucion en el Estado
de Meéxico 1852-1913, UNAM-FFL, tesis para obtener el grado de doctor en historia, 1996, pp. 40-42.

61 Lopez Obrador, Andrés Manuel, dp. cit, pp. 168-169.
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J.J. Rousseau censuraba a los comerciantes su falta de patriotismo,
porque se sospechaba que preferian la paz a la libertad. [...] Después
de 1815, el cambio es repentino y completo. El refluyjo de la
Revolucion francesa reforzo la ascendente marea de la Revolucion
industrial para establecer los negocios pacificos como un interés
universal. Metternich proclamo que los pueblos de Europa no deseaban
la libertad sino la paz.5

El triunfo del orden y el progreso generd varios frutos para el régimen: la
estabilidad politica, la recuperacion material y el despegue del crecimiento econémico.®
La modernizacion desde arriba introdujo importantes cambios institucionales: en las leyes
de propiedad,* en la promulgacion de ordenanzas de colonizacién, cambios en la
legislacion mineria, el comercio y agricultura, la introduccion de la figura juridica de la
sociedad anomia en la legislacién y una amplia reforma fiscal: la abolicion de las alcabalas
y la centralizacion fiscal por el gobierno federal, la consolidacion de la deuda nacional, la

recuperacion del crédito externo y la ampliacion de las competencias al gobierno central.

1.4 Las primeras regulaciones bancarias

En México como en todas partes, los requerimientos del mercado concibieron el

surgimiento las instituciones bancarias, antes de que los representantes legislativos se

82 Polanyi, Karl, La gran transformacion: los origenes politicos y econdmicos de nuestro tiempo, Fondo de
Cultura Econdémica (FCE), 2° edicion, México, 2003, p. 53.

63 “El gran logro del régimen encabezado por Porfirio Diaz fue la reanudacion del crecimiento econdmico,
que arranc6 desde un nivel muy bajo tras décadas de estancamiento o franca depresion. Fue, ademas, una
conquista conscientemente buscada por la élite gobernante y que se pensaba alcanzar con la estabilidad
politica, al punto que las reelecciones del presidente se justificaban, entre otras razones, para que pudiera
realizar “el programa economico que nuestro estado social demanda”. La estabilidad, de hecho, hizo posible
un amplio programa de reformas legales que atrajeron a los inversionistas extranjeros de confianza que alento
también a los empresarios nacionales a invertir en actividades productivas.” Véase en, Kuntz Ficker, Sandra
& Speckman Guerra, Elisa, “El Porfiriato”, en Velasquez Garcia, Erik & et al., op. cit., p. 506.

64 Los primeros pasos para individualizar la propiedad de las corporaciones civiles y eclesidsticas se habian
dado con la Ley de Desamortizacion de las Fincas Rusticas y Urbanas de las Corporaciones Civiles y
Religiosas de la Republica el 25 de junio de 1856, elaborada por Miguel Lerdo de Tejada, para desvincular la
propiedad de las corporaciones y ponerla en el mercado de bines para que empresarios y particulares las
adquirieran y las volvieran mas productivas. Lira, Andrés & Staples, Anne, “Del desastre a la reconstruccion
republicana, 1848-1876, en Velasquez Garcia, Erik & et al., dp. cit., pp. 452-453. Se reafirman en el
Porfiriato el caracter sagrado de la propiedad individual, Kuntz Ficker, Sandra & Speckman Guerra, Elisa,
“El Porfiriato”, en Velasquez Garcia, Erik & et al., dp. cit., p. 506.
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ocuparan de ellas. Hasta bien avanzada la centuria decimondnica se mantuvieron vigentes
practicas crediticias arcaicas heredadas de la colonia. El papel de la iglesia y de los
comerciantes como proveedores de servicios crediticios fue fundamental durante buena

parte del largo siglo XIX.%°

El rol mas destacado lo ejercio la iglesia como institucion de crédito. Sin embargo,
dicho protagonismo fue derruido con las guerras de Reforma, las leyes de desamortizacion

y el despojo de sus bienes por parte del gobierno.

El inicio de la banca comercial privada en México comenz6 con el nacimiento del
Banco de Londres, México y Sudamérica. Esta emblematica institucion crediticia nacio en
1864, cuando el emperador de México Maximiliano de Habsburgo aprobd a un grupo de
capitalistas ingleses el establecimiento de una sucursal de la mencionada sociedad

mercantil.

El Cédigo de Comercio de 1854 fue el primer reglamento que se empled para a las
operaciones bancarias. Sin embargo, el c6digo no tuvo apartado alguno sobre los bancos en
particular. El documento fue importante, porque dinamit6 las primeras implantaciones de

los bancos, como fue el caso del Banco de Londres y Sudamérica.®’

Sin embargo, la crisis de 1884 que afect6 a la secretaria de Hacienda, al sistema
bancario y al pais en general, provoco que el gobierno se decidiera por la creacion de una
legislacion bancaria y que a su vez infundiera confianza en el publico. También, la
fundacion de un banco que le permitiera enfrentar los problemas de liquidez. Por ello, se

sustituy6 el codigo de 1854 con una nueva legislacion de comercio.®®

% Von Wobeser, Gisela, El crédito eclesidstico en la Nueva Espaiia Siglo XVIII, FCE & UNAM, México,
2010, pp. 164-177.

 “En 1864 los bancos el London and South American Bank y el The Mexican Bank se fusionaron para
conformar el The London Bank of Mexico and South America Limited. John Paterson fue confirmando como
presidente del nuevo banco en Londres y como vicepresidente James L. Hart, quien ademas era viceconsul de
Londres en la Ciudad de México.” Véase en, Carbajal Cortés, Ratl, El Banco de Londres y México. Su papel
en la conformacion de la banca mexicana (1864-1910), UNAM-FE, tesis para obtener el grado de doctor en
economia, 2015, pp. 95-96.

7 Lobato Lopez, Ernesto, El crédito en México, esbozo historico hasta 1925, FCE, México, 1945, pp. 154-
155.

% Cruz Mercado, Adriana, El sistema bancario mexicano 1897-1916, UNAM-FE, tesis para obtener el grado
de licenciado en economia, 2001, pp. 17-18.
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El Codigo de Comercio de 1884 marco, para la actividad bancaria, el comienzo de
la regulacion por el gobierno. Esta primera intervencion estatal sobre la intermediacion
financiera se baso en el contrato del Banco Nacional de México. Este se refiri6 a los bancos
en su titulo XII1.%° Esta ordenanza significé para el pais el primer paso importante hacia un
sistema bancario estable.

Asimismo, los nuevos establecimientos deberian exhibir el 50% de su
capital al momento de iniciar sus operaciones y quedaban obligados a
dar a conocer publicamente sus balances, mensualmente, en el Diario
Oficial y en algiun otro periddico. Se prohibia que establecieran su
domicilio o colocaran su capital fuera del territorio nacional, asi como
que personas o bancos extranjeros tuvieran en México sucursales o
agencias que emitieran billetes. [...]También se exigia para las
emisiones de billetes un 66% de garantia en metalico: 33% en las arcas
del propio banco y un 33% depositado en la tesoreria de la nacion. Las

emisiones de billetes no deberian exceder el importe del capital
exhibido, y se gravarian con un impuesto del 5%."°

Lo sustancial del Codigo de 1884 es que puntualizé como garantia el 66% de las
emisiones. Esta fuerte precaucion favorecia al publico, sin embargo, tampoco permitié una
importante expansion de la circulacion fiduciaria. Aunque, los bancos no cumplieron con
ella en su totalidad. El publico por su parte, empezo6 a adquirir cierta confianza en el uso del

billete de banco.”!

No obstante, el Codigo de 1884 fue derogado cinco afios después. Para 1889, se
promulgd un nuevo codigo. Este Codigo tenia por objetivo romper los privilegios que el
gobierno federal habia otorgado al Banco Nacional de México. El proposito sustancial del

referido c6digo era poner a todos los bancos bajo una norma tinica y general.”?

El Codigo de Comercio de 1889, afectd directamente los privilegios del Banco

Nacional de México. En su articulo 640 establecio que:

69 Carbajal Cortés, Raul, doc. cit., pp. 127-128.

0 1bid., pp. 24-25.

"I Cerda Gonzalez, Luis C., Historia financiera del Banco Nacional de México, Tomo 1, Fondo Cultural
Banamex, México, 1994, p. 61.

2 Romero Ibarra, Maria Eugenia, “Historia de la banca en México 1830-1897”, en Vadillo Bello Alfonso &
Calderon Rodriguez, Jos¢ Maria (coord.), Capitalismo y democracia: encrucijadas y dilemas, Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de México, México, 2010, p. 130.
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Las instituciones de crédito se regiran por una Ley especial, y mientras
esta se expide, ninguna de dichas instituciones podra establecerse en la
Republica sin previa autorizacion de la Secretaria de Hacienda y sin el
contrato respectivo, aprobado en cada caso, por el Congreso de la
Unién.”

El Codigo de 1889 fracaso en reordenar el caos bancario en México. A pesar de que,
la legislacion establecid que las instituciones de crédito se podian crear solo con la previa
autorizacion de la secretaria de Hacienda y hasta que se redactara una legislacion especifica
para ellas. " La situacién de desorden continud y se constituyeron bancos con sus

respectivos contratos individuales y no bajo una ley general, véase en cuadro 1.

La anarquia bancaria se acentud, por lo que la autoridad se vi6 obligado a intervenir
nuevamente para reordenar el funcionamiento de los bancos. El gobierno tuvo ante si,
serias dificultades para poder expedir una ley general, tenia que negociar y procurar que los
bancos aceptaran el cambio de condiciones. El caso mas dificil fue el de los bancos
Nacional y el Londres y México, porque tenian prerrogativas que dificilmente aceptarian

modificar.

En el periodo previo a la creacion de la Ley de 1897 en México
funcionaban los siguientes bancos: el Banco Nacional de México, el de
Londres y México, el Minero y el Comercial de Chihuahua, eran el
Banco Yucateco y el Banco Mercantil de Yucatan fundados en 1889, el
de Durango fundado en 1890 y los bancos de Nuevo Ledn y Zacatecas,
fundados en 1891. Ademas, de estas instituciones que estaban en
operacion, se habian extendido concesiones para bancos de emision,
agricolas, industriales y mineros en Jalisco, Puebla, Guanajuato, San
Luis Potosi (dos concesiones), Durango, Yucatan (tres concesiones),
Nuevo Leon, Veracruz, Sonora y Zacatecas, aunque no todos llegaron
a establecerse. '

A pesar de lo adverso del contexto, se logré promulgar la Ley General de

Instituciones de Crédito, el 19 de marzo de 1897. Esta nueva legislacion trajo consigo

3 Cédigo de Comercio, Diario Oficial, 7-13 de octubre de 1889, Harla, México, 1991

4 Manero, Antonio, La revolucién bancaria en México, Talleres Graficos de la Nacién, México, 1957, p. 15.
7> Romero Ibarra, Maria Eugenia, “Historia de la banca en México 1830-1897”, en Vadillo Bello Alfonso &
Calderon Rodriguez, José Maria (coordinadores), dp. cit., pp. 130-131.
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privilegios implicitos y excepciones, que causaron posteriormente serias dificultades al

pais.

1.5 La Ley General de Instituciones de Crédito de 1897

En Meéxico se habian fundado instituciones de crédito antes de la existencia de una
legislacion que regulara a los bancos. Esto produjo un desorden en el establecimiento y
funcionamiento del sistema bancario. El gobierno buscé remediar resolver el problema, con
publicacion de la Ley General de Instituciones de Crédito de 1897. Dicha legislacion tratd
de uniformar a las existentes instituciones de crédito. Ademads, de abrir la puerta para la

fundacion de nuevos bancos, pero bajo una norma comun.”®

La Ley General de Instituciones de Crédito se promulgo6 el 19 de marzo de 1897.
Dicha legislacion fue un intento decidido del gobierno federal para reorganizar la totalidad
de la arquitectura bancaria. El objetivo central de dicha ley bancaria, fue el establecimiento
de un sistema de banca especializada, que impulsara el avance del progreso y coadyuvara a

la modernizacién del pais.”’

El grupo de trabajo que se constituyo para la redaccion de la citada ley fue integrado

por destacados banqueros, abogados y funcionarios de la secretaria de Hacienda.

El ejecutivo designd cuatro banqueros: Carlos de Varona, director del
Banco Nacional, H. C. Waters, gerente del Banco de Londres y
México; Joaquin Trueba, gerente del Internacional e Hipotecario, y
Hugo Scherer, otro banquero mas; y a tres abogados reconocidos por
sus estudios economicos y hacendarios: Joaquin D. Casasts, Miguel S.
Macedo y José Maria Gamboa. Casasus desempeid como presidente
de la comision y, por lo tanto, como correa de transmision entre la
comision y el Congreso porque era miembro de la comision
dictaminadora de la Camara de Diputados.’®

76 Serrano Perea, Martha Elena, El Banco de Comercio, S.A. y su papel en la evolucion de la situacion
financiera de México, 1932-1982, UNAM-FE, tesis para obtener el grado de doctor en economia, 2016, p. 13.
77 Sanchez, Hilda, “El sistema monetario y financiero mexicano bajo una perspectiva historica: el
porfiriato”, en Quijano, Jos¢ Manuel, La banca: pasado y presente (problemas financieros mexicanos),
CIDE, México, 1983, p. 67.

8 Luna Argudin, Maria, EIl Congreso y la politica mexicana (1857-1911), El Colegio de México & Fondo de
Cultura Economica (FCE), México, 2006, pp. 345-346.
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El contexto de la promulgacion de la Ley General de Instituciones de Crédito de
1897 tuvo dos fases: la primera fue el excesivo endeudamiento que contrajo el gobierno
mexicano con el Banco Nacional de México. Esta institucion de crédito habia prestado la
administracion federal més del doble de las sumas autorizadas. Al mismo tiempo, el
Nacional de México atravesaba en general por una situacion econdmica dificil. En segundo
orden, el secretario de Hacienda, el sefior Yves Limantour tenia que solucionar otros
gigantescos problemas como: el equilibrio del presupuesto federal, la abolicion de las

alcabalas y los impuestos al comercio, antes de poder resolver las cuestiones bancarias.”

La legislacion bancaria de 1897 procur6 solventar dos aspectos problematicos, que
se habian generado a la sombra del codigo anterior. En primer nivel, la regulacion de forma
clara de los requisitos para la fundacidon de nuevas instituciones bancarias. El segundo, fue
referente a la regulacion de los plazos a los que prestaban los bancos de emision. Porque,
estos empezaron a conceder en la practica, créditos que eran renovados automaticamente.
Las instituciones de crédito los convertian en créditos revolventes, al término de los seis

meses acordados por la ley.°

El principal logro de la legislacion de 1897 fue la instauracion de bases generales y
uniformes para el negocio bancario. Ademas, dicha ley refrendo al Ejecutivo Federal la
facultad exclusiva para la autorizacion de concesiones bancarias. Esto con el propdsito de
controlar la répida expansion de los bancos de emision que habia acontecido en anos
anteriores. Asimismo, la ley buscoé promover el establecimiento de un mayor nimero de

bancos refaccionarios e hipotecarios.®!

Las principales bondades de la ley del 19 de marzo de 1897 eran las regulaciones
sobre los instrumentos de inversion y los plazos manejados segln las caracteristicas de los
bancos, el ordenamiento legal estaba constituido por una parte A, donde se establecieron las
siguientes reglas generales:

1) La Secretaria de Hacienda seria la tnica institucion que conferiria

permisos para la autorizacion de los tres tipos de bancos: de emision,
hipotecarios y refaccionarios;

7 Manero, Antonio, La reforma bancaria en la Revolucion Constitucionalista, Porria, México, 1992, p. 12.
80 Cerda Gonzélez, Luis C., dp. cit., pp. 78-79.
81 Sanchez, Hilda, “El sistema monetario y financiero mexicano bajo una perspectiva histérica: el

portfitriato”, en Quijano, Jos¢ Manuel, dp. cit., p. 68.
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2) Las concesiones se otorgarian previo depdsito de 20% de bonos de
deuda publica de la suma en caja con la que iba a iniciar operaciones el
nuevo banco;

3) Las concesiones solamente se otorgarian a sociedades andnimas
constituidas por un minimo de siete socios;

4) Ningun banco podria hacer operaciones que no quedaran
contempladas dentro de sus lineamientos de sus esquemas de operacion
particulares, con la excepcion de los bancos de emision que podrian,
por un periodo limitado, manejar créditos hipotecarios hasta por una
cuarta parte de su capital exhibido y con previa autorizacion de la
Secretaria de Hacienda;

5) El capital social para los bancos de emision e hipotecarios seria de
un minimo de $500 000, y para los bancos refaccionarios de $200 000;

6) No se concederian permisos sin que el capital social estuviera
completamente suscrito, y que el 50% de dicho capital consistiera en
moneda. ¥

El apartado B abarcod en particular a los bancos de emision. Esta parte de la
legislacion fue la mds importante, porque la mayoria de las instituciones bancarias

operaban bajo estas reglas. En el referido apartado se establecid que:

1) El primer banco de emision que se estableciera en cada estado de la
Reptiblica obtendria un paquete ventajoso de exenciones y estimulos
fiscales;

2) Se emitirian tnicamente billetes con las denominaciones de 5, 10,
20, 50, 100, 500 y 1 000 pesos, de curso legal y voluntario pagaderos a
la vista y al portador;

3) La emision de billetes se limitaria al triple del capital pagado;

4) La emision de billetes, en estrecha relacion con los depositos
reembolsables a la vista, no debia ser mayor al doble de la existencia
de metalico en caja;

5) Los bancos de emision regionales no podian operar fuera del
estado, los billetes de los bancos regionales dejaban de tener valor
fuera del estado, a excepcion de lo que estableciera la Secretaria de
Hacienda;

6) No habria concesion alguna para crear bancos de emision dentro de
la Ciudad de México;

7) El plazo méaximo de crédito seria de seis meses;

8) Se prohibia hacer préstamos con garantia hipotecaria.®

82 Carbajal Cortés, Raul, doc. cit., pp. 157-159.
8 Ibid.
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El apartado C establecid para las entidades hipotecarias un plazo de 10 a 30 afios
para a los créditos que otorgara a particulares, asimismo estos nunca podrian exceder la
mitad del valor de los patrimonios entregados en garantia. Ademas, la citada seccion fij6 las
normas para el fondeo de la cartera hipotecaria, la recepcion de depdsitos en cuenta

corriente y las circunstancias para conceder préstamos a particulares.®

La seccion D se enfocd a las instituciones financieras dedicadas al crédito
refaccionario. Estos serian por un plazo maximo por tres afios, incluso sin posibilidad de
prorroga en las negociaciones agricolas, mineras o industriales sin la debida garantia
hipotercaria. La captacion de recursos seria por medio de la emision de bonos de caja con
una tasa de interés pasiva y reembolsables en un plazo minimo de tres meses a tres afios.
Ademas, estas instituciones de crédito podrian, realizar operaciones de descuento, giros,

compraventa de valores y otros titulos financieros.®

La nueva disposicion creo tres tipos de instituciones de crédito especializado:
bancos de emision, bancos refaccionarios y bancos hipotecarios. Estas tres figuras juridicas
eran parecidas en su funcién de intermediarios financieros. No obstante, la distincion
principal eran los plazos de los titulos que emitian a la circulacion: corto, mediano y largo,

correspondientemente.®®

La primera de estas figuras eran los bancos de emision. Estos eran los que mas
proliferaron. Este tipo de institucién tenia prohibido realizar operaciones de préstamo.
Ademas, no podia descontar o negociar documentos de crédito, cuando el plazo de
vencimiento pasara de 6 meses. Incluso, tenia la restriccion para hacer préstamos con
garantia hipotecaria, a excepcion de lo sefialado en el articulo 30 de esta ley de 1897.
Adicionalmente, segiin el articulo 29 de la ley bancaria, las instituciones bancarias no

tenian permitido dar sus billetes en prenda o deposito y contraer alguna obligacion sobre

84 “La cartera hipotecaria podra fondearse a través de bonos que tendrian valores nominales de 100, 500 y 1
000 pesos. Los bonos serian amortizables a plazos fijos y amortizables y a plazo indeterminado mediante
sorteo;

Los bancos hipotecarios recibirian depdsitos en cuenta corriente, y podrian hacer préstamos a plazos menores
de seis meses, con garantias liquidas.” /bid.

8 Ibid.

8 Ley General de Instituciones de Crédito, en Ludlow, Leonor & Marichal, Carlos (coord.), La Banca en
Mexico 1820-1920, La banca en Meéxico, 1820-1920, Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora &
El Colegio de Michoacan & El Colegio de México & Instituto de Investigaciones Historicas-UNAM, México,
1998, p. 236.
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ellos. El articulo especificaba las restricciones, que a la letra dice en la escritura constitutiva

del banco tabasquefio:

I. Hacer operaciones de préstamo y descontar o negociar documentos
de crédito, cuando el plazo del vencimiento pase de seis meses.

II. Descontar pagarés u otros valores de comercio sin dos firmas de
responsabilidad, cuando menos, o sin alguna garantia colateral.

III. Hacer préstamos con garantia hipotecaria, a no ser en los casos
previstos en el articulo siguiente.

IV. Dar sus billetes en prenda o depoésito y contraer alguna obligacion
sobre ellos.

V. Hipotecar sus propiedades y dar en prenda su cartera.®’

Otra limitacion importante, fue la restriccion de su operacion al espacio geografico
del estado, donde se habia fundado el banco de emision respectivo. Ademas, no podrian
tener sucursales o agencias para efectuar el cambio de sus billetes en otros estados de la
republica, esto unicamente era posible con permiso especial del Ejecutivo. Sin embargo, se
otorgaria cuando hubiera una estrecha union de intereses comerciales entre varios estados o
regiones. Por ningiin motivo, se permitid el establecimiento de sucursales o agencias en el
Distrito Federal.

Articulo 38. Los Bancos que se establezcan en los Estados o
Territorios Federales, no podran tener sucursales o agencias para
efectuar el cambio de sus billetes fuera del territorio de los mismos,
sino con permiso especial del Ejecutivo, que unicamente lo otorgara
cuando haya estrecha liga de intereses comerciales entre varios
Estados, o entre éstos y los Territorios. Por ningun motivo se permitira

el establecimiento de dichas sucursales o agencias en el Distrito
Federal %

Por su parte, las funciones esenciales de los bancos hipotecarios fueron los
préstamos con garantia hipotecaria de dos tipos: créditos hasta por 10 afios con interés

simple y hasta por 40 afios con interés compuesto. En lo tocante, a la emision de sus bonos,

8 “Partes conducentes de la ley general de Instituciones de Crédito de 19 de Marzo de 1897, que se

relacionan con nuestros Estatutos” en Escritura Constitutiva: Banco de Tabasco, 29 de Agosto de 1900, San
Juan Bautista, Talleres de Tipografia, Encuadernacion y Rallado de M. Gabuello, Fondo Francisco Javier
Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, Villahermosa, 1901,
pp. 47-48.

88 Ibid., p. 49.
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ésta no podia rebasar el importe de los préstamos con hipoteca y siempre bajo la

autorizacion especial de la secretaria de Hacienda. ¥

Finalmente, los bancos refaccionarios estaban concebidos para cubrir el crédito a
mediano plazo en beneficio de las empresas agricolas, industriales y mineras. Este tipo de
bancos tuvieron la facultad de hacer préstamos en numerario y a plazos que no
sobrepasaran dos afios. Ademas, la prerrogativa de prestar su garantia para facilitar el
descuento o negociaciéon de pagarés u obligaciones exigibles a un plazo maximo de 6
meses. Incluso, podian emitir bonos de caja con causa de réditos y reembolsables a plazos
no menores de 3 meses, ni mayores de 2 afios. Este tipo de emision no debia exceder, en
ninglin momento, la existencia en caja de dinero en efectivo o en barras de metales
preciosos, unido al valor de los titulos u obligaciones inmediatamente negociables o

realizables que tuvieran en cartera.”’

En general, Los bancos quedaron supeditados a los ojos de la secretaria de
Hacienda. Dicha vigilancia fue por medio de interventores permanentes o especiales para
casos concretos. El papel del interventor era dar fe de la exhibicion del capital. Ademas, de
autorizar los cortes de caja y balances mensuales. También, tenia que verificar la existencia
en caja y en caso de aprobar, sancionar éstas con su firma. Asimismo, cuidar que el monto

de los billetes de los bancos emitidos no excediese el limite legal.’!

El gobierno por su parte, establecid franquicias e impuestos para las instituciones de
crédito. Por ejemplo, para los bancos: el capital, las acciones, los dividendos y los diversos
titulos de crédito que se emitieran, quedaban exentos de toda clase impuestos federales y
locales. La tnica excepcion fue el impuesto predial, que se causarian por los edificios en

que establecieran las oficinas y los impuestos comprendidos en la renta federal del timbre.*?

Sin embargo, subsistid un problema institucional importante, que no permitié la
creacion de un sistema bancario uniforme, regido por una ley general, no se concedieron las

mismas prerrogativas a todos los bancos.

8 Cerutti, Mario & Marichal, Carlos (comp.), La Banca regional en México (1870-1930), FCE& Colmex,
Meéxico, 2003, pp. 36-37.

0 Ibid., p. 37.

1 Ibid.

%2 Carbajal Cortés, Raul, doc. cit., pp. 150-151.
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El principal objetivo de la nueva legislaciéon no se cumplid. Por ejemplo, en el
Distrito Federal el corazon del pais, no quedo regido por la ley bancaria de 1897; Porque a

solo dos bancos preexistentes se les concedid emitir billetes en su territorio.”

Esto se debid al poder que poseian los dos principales bancos de emision en
Meéxico. El mas poderoso era el Banco Nacional de México y en seglin lugar el Banco de
Londres y México, ambos procuraron que el gobierno levantara barreras para la creacion de
los bancos en la ciudad capital. Por ello, en todo el pais se restringi6 la constitucion de
entidades de crédito.”* No obstante, la Ley General de Instituciones de Crédito de 1897
logré el surgimiento de una banca regional, puesto que en casi todos los estados se fundé

uno, como muestra el cuadro 1.

Aunque, a través de la Republica se fundaron varios bancos de emision, solo tres
entidades bancarias gozaron de prerrogativas especificas. La mas importante fue el Banco
Nacional de México, porque podia emitir el triple de sus existencias en lugar del doble que
prevenia la ley. El segundo, fue el Banco de Londres no tenia la obligacion de computar sus
depositos a la vista y a tres dias en la suma de billetes circulantes para efectos de garantia
metalica, a diferencia de lo rezaba la ley. Por ultimo, el Banco de Nuevo Leon podia emitir
hasta el triple de su metdlico, mediante una garantia colateral en bonos de la deuda

interior.”’

% Ibid., p. 13.

%% Marichal, Carlos, “El nacimiento de la banca mexicana”, en Ludlow, Leonor & Marichal, Carlos (coord.),
op. cit., pp. 135-137.
% Manero, Antonio, La reforma bancaria en la Revolucion Constitucionalista, p. 13.
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Cuadro 1
Bancos de emision

Degommacwn Periodo Capital Matriz Sede de las sucursales y agencias
social (pesos)
Banco de Londres, | 1864- Se i
Meéxico y 1888 ¢ 1gnora Aguascalientes, Torreén,
Sudamérica se Ciudad de Guanajuato, Leon, Guadalajara,
transformo6 en 1888- México Monterrey, Puebla, San Luis
Banco de Londres 1930 $1,000,000 Potosi, Mazatlan.
y México
Aguascalientes, Chihuahua,
Banco Nacional 1882- $8,000,000 Torredn,
Mexicano se 1884 . Colima,Durango,Guanajuato, Leon,
, Ciudad de .
transformo en México Pachuca, Guadalajara, Toluca, San
Banco Nacional de | 1884- | $15,000,00 Luis Potosi, Puebla, Oaxaca,
México 1930 0 Monterrey, Mazatlan, Mérida,
Guaymas, Tabasco, Tampico.
Banco de 1902- . .
Aguascalientes 1921 $60,000| Aguascalientes | Guadalajara
Banco de 1903-
Campeche $1,000,000 Campeche
. 1908
(quiebra)
Banco de Coahuila 1897- $500,000 Saltillo Torreon, Ciudad Porfirio Diaz Y
1921 Monclova
Banco de Durango 11899310_ $500,000 Durango Gomez Palacio y Guanacevi
Banco de 1900- . .
Guanajuato 1921 $750,000 Guanajuato Guadalajara, Irapuato y Zamora
Banco de Guerrero 11990261_ $500,000 Iguala
Banco de Hidalgo 11990125_ $500,000 Pachuca
. 1898- : . . .
Banco de Jalisco 1930 $500,000 Guadalajara | Ciudad Guzman, Tepic y Zamora

Fuente: Ludlow, Leonor, “El Banco Mercantil de Veracruz (1898-1906)”, en Cerutti, Mario &
Marichal, Carlos (comp.), La banca regional en México (1870-1930), FCE & Colegio de México,
México, 2003, pp. 136-137.
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Cuadro 1
Bancos de emision

(Continuacion)
., . . Capital . .
Denominacion social | Periodo (pesos) Matriz Sede de las sucursales y agencias
. . 1902- .
Banco de Michoacan 1908 $500,000| Morelia
1903-
Banco de Morelos 1930 $1,000,000 [ Cuernavaca | Acapulco
En Coahuila: Ciudad Porfirio Diaz,
Saltillo, Torre6n, Parras, San
Ezglclo de Nuevo 11899320_ $600,000 [ Monterrey |Pedro, Sierra Mojada y Viesca,
Linares, Son., y Ciudad Victoria y
Matamoros, Tamps.
Santa Eulalia se 1875-
fusion con Chlhuzhua 1878 Chihuahua
Banco Mexicano de 1886-
Chihuahua 1930 $750,000
Banco de Sonora 1898- $500,000 Sonora Chihuahua, yen Nogales, Naco,
1930 Guaymas y Alamos
Banco de Querétaro 1199013,'5- $500,000 [ Querétaro |Irapuato y San Juan del Rio
Banco de San Luis 1898- . ,
Potos 1921 $500,000| San Luis |Celayay Ledn
1901- |, *San Juan .
Banco de Tabasco 1930 $1,000,000 Bautista Pichucalco
. 1902- . . S
Banco de Tamaulipas 1930 $70,000 | Tamaulipas |Ciudad Victoria
1891- .
Banco de Zacatecas 1930 $600,000 [ Zacatecas |Aguascalientes y Lagos
Bando del Estado de 1897- .
México 1930 $500,000 Toluca Morelia
Banco Mercantil de 1898-
Monterrey 1915 $800,000| Monterrey
Banco Mercantil de 1898- Jalapa, Orizaba, San Andrés Tuxtla
Veracruz 1930 $2,000,000  Veracruz y Cérdoba
Banco Minero de 1878- .
Chihuahua 1930 $750,000| Chihuahua

Nota: * Se corrigi6 la cantidad de 500,000 del cuadro original del capital del banco de Tabasco y el
nombre de la ciudad matriz.

Fuente: Ludlow, Leonor, “El Banco Mercantil de Veracruz (1898-1906)”, en Cerutti, Mario &
Marichal, Carlos (comp.), La banca regional en México (1870-1930), FCE & Colegio de México,
México, 2003, pp. 136-137.
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Cuadro 1
Bancos de emision

(Continuacion)

., . . Capital . .
Denominacion social Periodo (pesos) Matriz Sede de las sucursales y agencias
Banco Occidental de 1898- . .

México 1921 $500,000 | Mazatlan | Colima y Guaymas

Acatlan, Atlixco, Huajapan de
Banco Oriental de Leo6n, Huamantla, Huauchinango,
México aquirio los Juchitan, Oaxaca, Salina Cruz,

Bancos de Oaxaca y 119901(;_ $6,000,000 Puebla [Santa Ana Chiautempan,
Chiapas fundados en Tapachula, Tehuacan, Texiutlan,
1902. Tlaxcala, Tlaxiaco, Tuxtla
Gutiérrez y Zacapoaxtla
Banco Yucateco y el 1889 $5005000
Banco Mercantil de
Yucatan se fusionaron en 1901 $500,000 [ Meérida Campeche
el Banco Peninsular de 1908-
Yucatan. 1930 $16,500,000

Fuente: Ludlow, Leonor, “El Banco Mercantil de Veracruz (1898-1906)”, en Cerutti, Mario &
Marichal, Carlos (comp.), La banca regional en México (1870-1930), FCE & Colegio de México,
Meéxico, 2003, pp. 136-137.

Ademas, al Banco Nacional de México y al Banco de Londres se conservaron como
los dos unicos emisores en la capital y con la facultad para constituir sucursales en todo el
territorio nacional. Esta ventaja puso a la banca regional en clara desventaja. El privilegio
de los bancos nacionales tenia como finalidad, que estos realizaran tareas de redescuento
sobre las emisiones de la banca regional.’® Dicha arquitectura termino por crear un sistema

hibrido de emision y una competencia dispar entre la emision nacional y la local.

La estructura bancaria anterior a la ley de 1897 estaba coja para responder a las
necesidades crediticias de la actividad econdmica. En dicha estructura predominaban los
bancos de emision, pero para el impulso hacia el progreso era indispensable la

diversificacion de la estructura bancaria.

La respuesta de la autoridad federal fue la organizacién de un sistema de banca

especializada, que apoyara acelerada actividad econdmica que vivid el pais a partir de

% Cerda Gonzélez, Luis C., dp. cit., p. 59.
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1894.°7 Para ello, era necesario atender la demanda crediticia de todos aquellos sectores que

requerian capital para la expansion o modernizacion de sus empresas.

1.6 El sistema de bancos de emision después de 1897

Es indispensable la explicacion de las razones que posibilitaron el establecimiento de
bancos privados en México. Aun con la existencia del crédito parabancario y el uso de la
moneda, la bancarizacion de México fue baja, durante la mayor parte del siglo XIX, este
fendomeno se revirtio cuando empez6 el impulso modernizador del Porfiriato.2

La importancia de la banca radica en el papel econdmico que juega para una
sociedad. Uno de sus papeles es la intermediacion con los clientes, depositantes e
inversores al proporcionarles servicios financieros e informacion. Asimismo, la institucién
cuenta con una mayor cantidad de informacion de la que podria disponer un solo individuo,
por ello, la percepcion de incertidumbre de sus clientes tiende a reducirse.”

Otro de los beneficios de contar con instituciones de crédito en una sociedad, es que
fungen como referente para las tasas de interés, y generalmente entre mayor es la
competencia, estas tienden a alcanzar un punto 6ptimo para prestatarios y prestamistas.'®
Ademas, en el largo plazo viabiliza la convergencia de las diferentes tasas de los mercados
regionales.

También son el agente que actian en la captacion del ahorro local, via los depositos

generados por los empresarios, propietarios de rentas, asi como de los medianos y pequefos

7 Rosenzweig, Fernando, “Moneda y bancos”, en Cosi6d Villegas, Daniel, Historia moderna de México,
Hermes, México, 1965, pp. 817-819.

% Romero Ibarra, Maria Eugenia, “Redes empresariales, industria azucarera y politicas publicas en México,
1900-1940”, en Romero Ibarra, Maria Eugenia & Contreras Valdez, José Mario & Méndez Reyes, Jests
(coordinadores), Poder publico y poder privado. Gobiernos, empresarios y empresas 1880-1980, UNAM-FE,
México, 2006, pp. 309-310.

9 Ceruti, Mario & Marichal Carlos (comp.), dp. cit., p. 24.

100 “Bn la medida que aumenta el capital que se puede prestar a rédito, el interés, o sea el precio que se paga
por el uso de aquél, disminuye necesariamente, no sélo por aquellas causas generales que hacen bajar el
precio de todas las cosas con la abundancia de las mismas, sino por otras peculiares a este caso. A tenor que
aumentan los capitales en un pais, los beneficios resultantes de su empleo disminuyen necesariamente. Cada
vez se hace mas dificil encontrar un procedimiento para colocar en forma rentable el nuevo capital en la
nacion. Surge, por tal causa, la competencia entre los diferentes capitales, porque los duefios de éstos buscan
aquella colocacion que ya esta ocupada por otros.” Véase en, Smith, Adam, /nvestigacion sobre la naturaleza
y causa de la riqueza de las naciones, FCE, pp. 319-320.
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ahorradores.'”! Esta merced contribuye a la dindmica econdmica al ir sustituyendo a los
limitados comerciantes-prestamistas, al ampliar la gama de instrumentos financieros, la
diversificacion del riesgo, la reduccion de la incertidumbre y sobre todo en la disminucién
de los costos de transaccion.'%?

Ya que los bancos pueden movilizar un mayor volumen de dinero, porque la
institucion capta capitales de diverso origen y los embarca en una empresa comun, via
préstamos. En contraste un agiotista cuenta unicamente con su capital para prestar y el en
solitario asume el riesgo de concederlo.!*

La ruta legal que permitio la apertura de instituciones bancarias fue la ley general de
instituciones de crédito de 1897. Esta norma institucional permiti6 a los grupos de
propietarios y empresarios regionales entrar al negocio de la emision. Esto catalizd el
establecimiento de bancos privados en varias regiones del pais.

La legislacion ampli6 la participacion en el sector porque, concedié el monopolio de
la emision a nivel local, dicho beneficio limitado Ginicamente para la primera institucion
bancaria que se estableciese en cada estado. Ademads, el estado fomentd la actividad
bancaria al otorgar beneficios fiscales al primer banco de emision por entidad federativa.
Adicionalmente, se reglamentaron las formas de competencia en el mercado para los
agentes regionales y nacionales. Incluso, se institucionalizo la lucha por el control del
mercado financiero y del poder local. El candado mas importante de la ley fue limitacion de
la circulacion de los billetes emitidos porque se restringid al ambito estatal.

El gobierno de México busco con la ley bancaria de 1897 conciliar los intereses de
las oligarquias regionales con los privilegios que habia concedido al Banco Nacional de
Meéxico y al Banco de Londres y México.'™ La negociacion politica logrd la concordia

entre los multiples intereses, esto engendro un sistema bancario hibrido.

101 “L_os bancos de deposito, emision y descuento, son establecimientos comerciales que reciben en depositos
los fondos de los particulares y de las corporaciones o sociedades, en condiciones determinadas y se encargan,
por cuenta de los deponentes, de pagar y cobrar las sumas que adeudan o les son debidas, y que por medio de
los capitales que se les entregan o emitiendo billetes de banco, hacen operaciones por su propia cuenta, ya
verificando préstamos sobre efectos de comercio, pagarés o letras de cambio, ya con garantia prendaria,
cobrando sobre el importe de dichos préstamos un interés que se llama descuento.” Véase en, Casasts,
Joaquin Demetrio, Las instituciones de crédito, edicion facsimilar 1890, SOMEX & Porrua, México, 1991, p.
89.
102 Ceruti, Mario & Marichal Carlos (comp.), dp. cit., p. 25.
193 Ibid., p. 26.

104 Luna Argudin, Maria, dp. cit., p. 344.
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La arquitectura bancaria quedd con dos bancos de emision avecindados en la
capital, que operaron a escala nacional con la facultad de establecer sucursales en todo el
territorio. En el otro flanco quedaron los bancos locales, convertidos en un mosaico de
monopolios regionales, cerrados a un territorio estatal sin posibilidades de expansion a

otras localidades.'®

En esta estructura bancaria se compitié a dos velocidades, porque los billetes de los
bancos nacionales circularon con ventajas claras sobre los estatales. La brecha en la
emision la subsanaron las oligarquias locales con la creacion de una federacion de bancos

para combatir el descuento de sus billetes.!%

La federacion de instituciones bancarias fue ideada por el notable financiero
Enrique C. Creel, este personaje organiz6 el sistema de cambio de billetes entre los bancos
regionales, con la fundacion del Banco Central Mexicano. Dicha institucion actué como el
centro de intercambio de billetes, gracias a esto, se resolvid parcialmente el problema del
descuento, al despenalizar esta institucion el canje por pesos fuertes o billetes

provinciales.!'”’

105 “Los argumentos en contra del sistema de monopolio eran dos: violaba la ley fundamental mexicana y el
monopolio favorecia que se estableciera un estrecho vinculo entre la institucion que lo explotaba y el
gobierno. En cambio, los bancos regionales ofrecian grandes ventajas, pues eran manejados por personas con
intereses en la misma localidad, que conocian a su publico, podian atender personalmente el negocio y
estarian pendientes “de las necesidades particulares de determinada comarca, asi como de los recursos que
ésta sea susceptible de desarrollar”.

De hecho, Limantour queria formar un sistema mixto con dos grandes bancos metropolitanos e instituciones
regionales porque permitiria que con el tiempo se crearan mercados y funciones especializados, y que los
bancos generales, que operaban a lo largo de la Republica a través de sus sucursales, se convirtieran en un
futuro en “bancos de reescuento [sic], y por lo mismo, en verdaderos protectores de los bancos locales” /bid.,
p. 343.

106 «“ g Jegislacion bancaria de 1897 no podia resolver un problema practico fundamental: el intercambio de
los billetes emitidos por las instituciones estatales fuera del ambito geografico dentro del cual estaban
autorizados a operar. Dicho problema nunca fue solucionado por el gobierno federal. Por el contrario, la
solucion fue proyectada, desenvuelta y puesta en marcha por uno de los mds notables financieros del
Porfiriato: el chihuahuense Enrique C. Creel. En 1898, y con amplio respaldo en la vivacidad empresarial
nortefia y en la experiencia adquirida desde su estado natal, Creel cred el Banco Central Mexicano: una
institucion que asumio6 la responsabilidad de llevar a cabo el intercambio (clearing) de los billetes de todos los
bancos provinciales de emision.” Véase en, Cerutti, Mario & Marichal, Carlos (comp.), dp. cit., p. 29.

197 Ibid.
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Mapa 6
Red de bancos de emision 1864-1930

Nota: En verde la matriz del banco regional y en rojo las sucursales.

Elaboracion propia con datos del cuadro 1.

Los grupos de poder provinciales ejercieron presion sobre el gobierno federal para
poder entrar al negocio de la emision. Estos lograron la apertura a la participacion de sus
capitales, véase en mapa 6, por lo que, en la ciudad de San Juan Bautista, capital del estado
libre y soberano de Tabasco de la Republica Mexicana, se pudo constituir el dia 20 de

noviembre de 1900, el Banco de Tabasco S.A.'%

108 Escritura Constitutiva: Banco de Tabasco, 29 de Agosto de 1900, San Juan Bautista, Talleres de
Tipografia, Encuadernacion y Rallado de M. Gabuello, Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca
Historica José Marti, Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, Villahermosa, 1901.
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Capitulo 2

UNA NUEVA MELODIA Y UN NUEVO NEGOCIO

Desde tiempo atrds los empresarios tabasquefios habian planteado la creacion de una
entidad bancaria. Por medio de una misiva que publicaron el 01 de abril de 1893 en el
periddico oficial, los sefiores Manuel Jamet, Miguel Ripoll y Manuel Gabucio dieron a
conocer, que buscaban establecer una institucion de crédito en San Juan Bautista con una
sucursal en Chiapas. El documento invitaba a una exclusiva reunion el 5 de mayo en el
Circulo Mercantil, para la suscripcion de acciones. Figur6 como apoderado de los
firmantes, el conocido abogado tabasquefio Manuel Sanchez Marmol, encargado de las
gestiones ante la secretaria de hacienda por sus conexiones politicas en la ciudad de

México.'?

La convocatoria fracaso, no obstante, esta fue importante porque detond el interés
por organizar la primera institucion de crédito en Tabasco. Ademds, la convocatoria
provino del influyente Circulo Mercantil, una asociacion fundada el 2 de marzo de 1890.
La respetada asociacion fue pionera en plantear a la gente adinerada de Tabasco, la

necesidad de un banco que respondiera a sus intereses.

La junta directiva del Circulo Mercantil estuvo integrada por Aniceto Angorena
como presidente, de secretario fungié Gabriel Rotger, Isidoro de Mucha fue el tesorero,
actu6 como vocal Juan Ferrer!'%y entre los miembros mas conocidos estan los distinguidos
comerciantes:''' Manuel Gabucio M., José Garcia Trueba, José Ferrer y Oliver y Antonio
Morell, estos ltimos tres posteriormente serian accionistas del Banco de Tabasco, como se

vera mas adelante.!'?

199 periédico Oficial del Gobierno del Estado de Tabasco, 12 de abril de 1893, citado en Torruco Saravia,
Geney, op. cit., p. 145.

10 periédico Oficial del Gobierno del Estado, febrero 1890, citado en Torruco Saravia, Geney, dp. cit., pp.
137-138.

T Para conocer mas sobre el resto de los comerciantes ver en anexo cuadro A.4

112 personalidades que firmaron el acta de la Junta General celebrada el 16 de febrero de 1890, asamblea que
aprobd los estatutos del circulo mercantil, sus nombres son: “Aniceto Ansorena, T. Abaunza, Gabriel Rotger,
R. Puente Campo, Nicasio Gémez, José G. Trueba, M. Gabucio, Paulino Bernot, Juan Piza, Juan Ferrer
Oliver, Isidoro de Mucha, José Hoya, Pedro Deya, José Ferrer Oliver, Federico Artiach, José Forteza, L. R.
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A pesar de los esfuerzos del Circulo Mercantil por organizar una institucion de
crédito, la falta de un acuerdo politico en el seno de la oligarquia y uno de convivencia con
el gobierno de México, ocasiond que se movilizaran en torno a un objetivo comuin.'!® La
discordia surgid por el latente peligro de injerencia del ejecutivo federal en la eleccion del
siguiente gobernador.!'* No obstante, al finalizar el gobierno civil del ilustre médico Simoén
Sarlat Nova, se llegd a un compromiso con Porfirio Diaz Mori. Gracias a ello se cumplio el
siempre bloqueado suefio del general Abraham Bandala Patifio y fue electo gobernador
constitucional para el ciclo 1895 a 1898, a partir de esa eleccion el seria relecto

sucesivamente hasta el afio de su renuncia en 1910.'13

Para ejemplificar como fue el proceso electoral y una opiniéon general sobre
Abraham Bandala, el célebre historiador, periodista y testigo de ese tiempo Alfonso

Taracena Quevedo relata lo siguiente:

Naturalmente que no hubo tales elecciones, frente a mi casa se
instalaba [sic] cada y cuando una mesa electoral, cubierta con un
sarape de lana sobre el cual se tendian promontorios de boletas que
llenaban pausadamente los vecinos. No se necesitaba de tropas para
guardar el orden, que era absoluto. La gente parecia hasta contenta de
que hubiera paz y trabajo en abundancia, y ni la suplantacion de firmas
la conturbaba.!'®

Colina, V. Canel, H. Egusquiza, Salvador Gémez, Manuel Azuela, Amador Izundegui, Eduardo Knapp, L.
Maria Diez, José Pagés, Damian Canals, Maximiliano de la Sierra, E. Menéndez, Francisco Suarez y Suarez,
Andrés Oliver, J. Mijares, A. F. Grajales, Edmundo Oliver, Félix Menéndez y Ceballos, José A. Cué, J. Peral
Pardo, Agustin Escajadillo, Emilio Saenz, Rodolfo Moguel, Vicente Pérez, Manuel S. Sudrez, Manuel
Rodriquez, Marcos Merodio, Antonio Bueno, J. A. Moreno Lopez, F. Ranero Cicero, Dionisio Santisteban,
José Rod y C., D. Trijullo, Aurelio Arana, Ramon Gonzalez, Otilio G. Carrera, Luciano Abarrategui, J.
Sansebastian, Antonio Morell, E. Pagés, Crotido de Simén, Martin Leon, Francisco Oliver, Juan Vicens, C.
Franchesquin P., Antonio Alcaide, R. G. Rodriguez, Juan Cué, Pedro Sordo, Pedro Somohano, R. Gonzalez,
Pedro del Torno, Santiago Angulo, Faustino Zapata, C. G. Orlaineta, Francisco Albert, José Buergo, Manuel
Merodio, Pedro Santisteban, Victoriano Dehesa, G. Virgilio Contreras.” Véase en, Estatutos del Circulo
Mercantil de San Juan Bautista de Tabasco, Tipografia Artistica de Juan S. Tryjillo, 12 de noviembre de
1890, Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Universidad Juarez Autobnoma de
Tabasco, pp. 14-15.

13 Para el 8 de junio de 1891, la presidencia del circulo mercantil estaba en manos de Federico Artiach, R.
Mestas fungia como vicepresidente, el sefior José Bulnes como primer vocal, Lorenzo Ponz como segundo,
Antonio Alcaide como tercer vocal e Isidoro de Mucha como Tesorero. Véase en, Reglamento del Circulo
Mercantil de Tabasco, Tipografia Artistica de Juan S. Trujillo, Tabasco, 1891, Fondo Francisco Javier
Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Villahermosa, Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, p. 21.
114 Martinez Assad, Carlos, Breve Historia de Tabasco, FCE, p. 127.

5 Arias G., Maria Eugenia & Lau Jaiven, Ana & Sepulveda, Ximena (comps.), Tabasco, textos de su
historia, Volumen 2, Instituto de Investigacion José Maria Luis Mora & Gobierno del Estado de Tabasco,
1985, pp. 261-264.

116 Taracena, Alfonso, Historia de la Revolucion en Tabasco, Gobierno del Estado de Tabasco, 2011, p. 7-8.
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Resulto triunfador de la contienda electoral el general Abraham Bandala, una
personalidad cercana al poder ejecutivo, sobre este personaje de la historia de Tabasco, el

célebre historiador Alfonso Taracena escribio los siguiente:

El gobernador (impuesto por el general Porfirio Diaz) era el general
Abraham Bandala, natural de Papantla, Veracruz, hijo de un médico
cubano, don José Bandala, y dofia Maria Patifio. Habia comenzado su
carrera militar sentando plaza de soldado raso en la Guardia Nacional.
Luch6 contra la intervencion francesa y en 1885 llegd a Tabasco como
jefe de las armas. Estaba algo cepillado ya, devoto de don Porfirio
Diaz, a quien se afand por levantar “un busto ecuestre”, como ¢l decia.
No era, cual otros gobernadores porfiristas, tahtr, ni ebrio
consuetudinario. Un tanto enamoradizo si. Como era solteréon y
habitaba solo, se le veia al atardecer, por respeto a la sociedad (decoro
que ya hubieran querido los altos funcionarios militares que surgieron
después), haciendo sefias a las domésticas que solian pasar frente a su
casa, en una esquina frontera al Parque Juarez de la Ciudad de San
Juan Bautista, como se llamaba la hoy Villahermosa. De alli que su
eterno opositor, el doctor Manuel Mestre Ghigliazza, hablara en una
entrevista horrores de éL.'"”

La aceptacion de Bandala fue el claro signo de que el gobierno federal alcanzé un
acuerdo politico con la oligarquia local. Este compromiso marco la continuacién con
Bandala en el poder'"® y la paulatina disolucion de las antes marcadas disputas que tuvo la

elite tabasquefia con el gobierno de México durante el largo siglo XIX.'"

La elite tabasquefia cambidé su actitud con el gobierno central gracias a la

interlocucion del ilustre abogado y economista tabasquefio Joaquin Demetrio Casasus.'?’ El

"7 Ibid.

18 <[] resulto electo gobernador constitucional en 1894; entonces pidié a las personalidades mas influyentes
de Tabasco.

[...] sus patridticos consejos que atenderé debidamente como encaminados a la realizacion del ideal de mis
aspiraciones que son la union, el progreso, la paz y la libertad bien entendida en este Estado, del que tengo el
orgullo de ser hijo adoptivo; proponiéndome firmemente cooperar con todos los elementos de que pueda
disponer a la magna obra de la Republica que con tan noble y patridtica decision ha emprendido y esta
llevando a cabo el Primer Magistrado de la Nacion, Benemérito General Porfirio Diaz.” Véase en, Martinez
Assad, Carlos, op. cit., pp. 127-128.

119 Arias G., Maria Eugenia & Lau Jaiven, Ana & Sepulveda, Ximena (comps.), dp. cit., p. 374.

120 Una breve semblanza del personaje “La colaboracion con el régimen no le impidié denunciar desde la
tribuna de la Camara de Diputados los abusos cometidos en las tiendas de raya. Supo reconocer la
importancia de la educacion para el desarrollo de México. Fue profesor en las principales escuelas del pais: la
de Comercio, la de Ingenieria, la de Jurisprudencia. Defendié la nocion de que los colegios particulares fueran
también laicos. Era republicano, positivista y anticlerical. En pocas palabras, un hombre progresista del siglo
XIX. Fue sin embargo la revolucion que comenzod con la primavera de 1913 -la primera revolucion social del
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papel de éste, natural de Tabasco fue importante, porque form¢é parte del grupo de los

cientificos,'*! lo cual facilit6 el dialogo con la elite tabasquefia.'?

Entonces los duefios de Tabasco, con su nuevo canal de didlogo se apresuraron para
obtener la concesion de un banco de emision. Las gestiones de la oligarquia tabasqueiia
resultaron estériles porque en su lugar se estableci6 una agencia del Banco Nacional. Este
revés lo causo la administracion de Abraham Bandala, porque operd para que se
estableciera dicha sucursal.

En uno de sus viajes a la ciudad de México, el gobernador Abraham

Bandala hizo arreglos con los directores de la matriz para el
establecimiento de una sucursal en la entidad.'*

Las gestiones de Bandala fueron en el sentido opuesto a los deseos de la oligarquia.
Decidié hacer dichas gestiones ante el Banco Nacional de México para beneficiarse de las
prerrogativas que este otorgaba como banca de estado. La administracion de Bandala
buscd tener un apoyo externo a los poderes econémicos locales para el financiamiento de

la hacienda estatal.

El gobernador Bandala siempre procurd ligarse con los poderes econdmicos del
centro del pais para contener a los tabasquefios, porque estos lo ubicaban como un agente
del gobierno central. Ademads, el establecimiento de la sucursal le asegur6 estabilidad

politica y capacidad de negociacion ante los duefios de Tabasco.

siglo XX- la que Casasus, hombre de otro siglo, ya no pudo asimilar.” Véase en, Tello Diaz, Carlos, El exilio
un relato de familia, Debolsillo, 2013, p. 35.

121 Varias personalidades de las elites del sureste mexicano también fueron miembros del grupo de los
cientificos: por la peninsula de Yucatan estuvo Olegario Molina Solis lider de la Casta Divina (un apelativo
usado para denominar con ironia a la oligarquia henequenera en el estado de Yucatan, emergida desde
principios del siglo XIX y consolidada durante la Guerra de Castas.), aunque nacio en Campeche. Igualmente,
estan presentes los hermanos Joaquin Baranda y Quijano gobernador e impulsor de la creacion del estado de
Campeche y Pedro Baranda gobernador interino de Tabasco. Ademas, el alabado maestro de América Justo
Sierra Méndez y el chiapaneco Emilio Rabasa Estebanell, provenientes de estas regiones apartadas del
circuito de influencia del centro y siempre recelosas de su autonomia, pasaron finalmente a integrarse a
Meéxico.

122E] documento muestra los tabasquefios residentes en el Distrito Federal, el Centro Tabasquefio tuvo por
objetivo agrupar a los naturales del estado. Véase en, Inauguracion del Centro Tabasquerio, 27 de febrero de
1905, Imprenta y litografia P. Cuadriello S., Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Historica José
Marti, Villahermosa, Universidad Juarez Autonoma de Tabasco. pp. 1-4.

123 Elias Balcazar, Antonio, Tabasco en sepia: Economia y Sociedad: 1880-1940, Coleccion: Manuel Mestre
Ghigliazza: Historia y Pensamiento Social, Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT), 2003, p. 200.
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Es importante sefialar que en las plazas comerciales importantes
siempre hubo intenciones de crear un banco regional mucho antes de
que la Ley de 1897 les facilitara el procedimiento, sin embargo, en la
mayoria de los casos fue obstaculizada por la politica centralista del
régimen porfirista de establecer un banco central. Por lo que los
empresarios locales so6lo pudieron asociarse a las sucursales que
fundaron tanto el Nacional de México como el de Londres y México.'**

Se establecido entonces una sucursal del Banco Nacional de México, con fines
distintos a las necesidades de la oligarquia. Ademas, el citado banco estaba interesado en
bloquear la participacion de otros particulares en el negocio bancario.'” La maniobra le dio
resultado al gobernador de Tabasco. Este gand inicialmente una batalla, por lo que se

celebro6 el acuerdo siguiente:

El 5 de octubre de 1896 se celebra el contrato entre el Lic. Carlos
Saavedra, secretario general del Despacho, en representacion del
Estado, y el C. Fernando Fuentes, comisionado del Banco Nacional de
México, para el establecimiento de una sucursal de dicho Banco en
esta capital. Destaca lo siguiente:

1° Los billetes emitidos por la administracion central del Banco seran
recibidos como moneda corriente en las oficinas del Estado y de los
municipios, y

2° Se exentan las actividades del Banco de toda clase de
contribuciones.'?

Entonces, el Banco Nacional procedi6 a instalar provisionalmente la sucursal, en
una propiedad ubicada en la calle Juarez, pero no tardé en adquirir un lugar con mejores
condiciones. Por esto compr6 un nuevo edificio y “[...] la sucursal quedo instalada en la casa
que hacia esquina noroeste con la calle Juarez y el callejon de Vazquez norte y que fuera propiedad
en este afio de don Adan Cano”. Posteriormente los propietarios del banco adquirieron la casa que,

[...] estaba situada en la esquina de Juarez y Reforma, aqui en
Villahermosa a don Francisco Maldonado, por la cantidad de 22 mil

500 pesos. En esos dias se encontraba ahi el establecimiento comercial
“La Bandera Roja”, de don Nicasio Somarriba Gomez. Esa casa fue

124 Cruz, Mercado Adriana, El Sistema bancario mexicano. 1897-1916, UNAM-FE, tesis para obtener el
grado de licenciado en economia, 2000, p. 146.

125 Luna Argudin, Maria, dp. cit., pp. 340-341.

126 Pericdico Oficial del Gobierno del Estado, 14 de octubre de 1896, citado en Torruco Sarabia, Geney, 6p.
cit., p.155
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derruida por el banco para construir su edificio de dos plantas. La obra
fue dirigida por el espafiol Froilan Merino y se concluy6 en 1907.1%7

La treta de Abraham Bandala fue exitosa al principio, pero los duefios de Tabasco
lo neutralizaron, porque ocuparon los puestos claves del poder politico. Por ello,
procedieron a nombrar como representantes por el estado en el poder legislativo nacional a
soldados de la oligarquia maderera. El Colegio Electoral del Primer Distrito del Estado de
Tabasco declar6 el 8 de julio de 1898 como diputado electo, al licenciado Joaquin
Demetrio Casastis y al médico Manuel Mestre Gorgoll en la suplencia, en igual forma

como senador Adolfo Castafiares y de suplente don Policarpo Valenzuela Yera.'*®

La contraofensiva a la estrategia de Bandala fue fulminante. El senador Adolfo
Castafiares y su suplente conocido popularmente como don Polo, asi como el diputado
Joaquin D. Casasus junto con su hermano Carlos, cabildearon decididamente utilizando su
influencia sobre el gobierno central.'?” Presionaron junto con otros grupos de poder por una
legislacion bancaria que abriera una via institucional al negocio bancario.'*° El objetivo se
logré cuando se promulgé la ley bancaria de 1897.!3! La citada legislacion cred el camino

para una licencia bancaria.'?

127 Elias Balcazar, Antonio, dp. cit., p. 200.

128 periédico Oficial del Gobierno del Estado, 13 de julio de 1898, citado en Torruco Saravia, Geney, dp. cit.,
p. 157.

129 “Las familias que blasonaron titulos en la Colonia -los Rincoén Gallardo, los Fagoaga, los Romero de
Terreros- no tuvieron jamas una influencia de consideracion en la vida del Porfiriato. La influencia la tuvieron
esos otros mexicanos, a veces con nombres extranjeros, que Molina Enriquez conoci6 bajo su tipologia como
criollos liberales: los Barron, los Creel, los Limantour, los Monters, los Scherer, los Casasus, los Braniff, los
Castelld. Eran en efecto los nuevos ricos, como los llamo Palavicini. Muchos nacieron en el seno de familias
sin recursos. Carlos Casasiis empez6 ganandose la vida como sastre, Tomas Braniff como albaiiil, Enrique
Creel como curtidor, Avelino Montes como barrendero. El padre del mismo Limantour hizo su fortuna
traficando con armas a bordo de su bajel en la Baja California. Era un pirata. Todos ellos pasaron por las
oficinas del bufete de Casasus.” Véase en, Tello Diaz, Carlos, op. cit., p. 53.

130 “E] Ejecutivo pidio al Congreso que lo autorizara para formular la legislacion bancaria prometida por el
Codigo de Comercio reformado. Esta vez la autorizacion fue solicitada con 10 bases que servian de criterios
generales para formular la iniciativa.” Véase en, Luna Argudin, Maria, op. cit., pp. 339-340.

31 “La exposicion de motivos que presento el secretario de Hacienda, José Y. Limantour, explicaba que desde
mediados de 1892 el Ejecutivo no habia otorgado ninguna concesion para que se establecieran bancos de
emision fuera del Distrito Federal porque la falta de una legislacion bancaria habia dado resultado que cada
una de las instituciones de crédito «pretendiera regirse exclusivamente por las estipulaciones de su concesion,
lo que habia impedido que el poder publico las vigilara eficazmente».” Ibid.

132 “E] mismo dia que le Congreso autoriz6 al Ejecutivo a expedir la Ley General de Instituciones de Crédito,
se encargd a una comision el estudio del proyecto.

El Ejecutivo designo a cuatro banqueros: Carlos de Varona, director del Banco Nacional; H. C. Waters,
gerente del Banco de Londres y México; Joaquin de Trueba, gerente del Internacional e Hipotecario, y Hugo
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Al Estado se le presentaba un conflicto inminente en 1886. El Banco
Nacional de México habia expresado que los permisos otorgados por el
gobierno para que se establecieran otras instituciones financieras
violaban la concesion otorgada al Nacional el 24 de mayo de 1884. Era
posible que ese banco iniciara procedimientos judiciales o mercantiles
en contra de la circulacion de los billetes de los otros bancos, ya que
podria perturbar seriamente sus operaciones. En consecuencia, el
objetivo explicito de la iniciativa era “impedir la colisiéon” entre el
Banco Nacional y los bancos locales de emision. Pero éste no era el
unico objetivo que perseguia el Ejecutivo; el solo hecho de dar forma a
una ley general implicaba la voluntad de homologar el mercado
financiero y lograr que el Estado lo regulara indirectamente. '3

El panorama para el Banco Nacional cambié cuando se promulg6 la ley bancaria de
1897. La sucursal en San Juan Bautista no logr6 conectar con el publico tabasquefio, ni con
las personalidades locales. Por ejemplo, en su equipo de administracion no aparecen
nombres de personajes cercanos a la oligarquia tabasquefia como se observa a continuacion

en el cuadro 2.

La planta de trabajadores de la sucursal del Banco Nacional en San Juan Bautista
mostrd que durante de su existencia ninguno de sus gerentes son personalidades relevantes
o cercanos a la elite local. Por el contrario, el cuadro muestra la evidente desconfianza
entre los grupos. Cabe agregar que la Gnica persona relevante es don Fernando Maldonado,
porque este aparece contratado como contador. Ademas, fue don Fernando el que vendi¢ al

banco el predio donde se ubico la sucursal.

Scherer, otro banquero mas; y a tres abogados reconocidos por sus estudios econdémicos y hacendarios:
Joaquin D. Casasus, Miguel S. Macedo y Jos¢ Maria Gamboa. Casastis desempeiid como presidente de la
comision y, por lo tanto, como correa de transmision entre la comision y el Congreso porque era miembro de
la comision dictaminadora de la Camara de Diputados.” Ibid, pp. 345-346.

133 Luna Argudin, Maria, dp. cit., pp. 339-340.
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Cuadro 2

Empleados de la sucursal del Banco Nacional de México en San Juan
Bautista de 1896-1940
Orden cronoloégico | Cargo Nombre Nacionalidad
Primer Gerente Alejandro Valdés Flaquer Espafiol
Segundo Gerente Alberto Medina Cubano
Tercer Gerente Victor Manuel Mantilla (yerno de | Espafiol

Alberto Medina)
Cuarto Gerente Alfredo Galindo Espafiol
Quinto Gerente Guillermo Vélez Mexicano
Sexto Gerente Herminio Camara Tabasqueio
Séptimo Gerente José Meneses Molina
Octavo Gerente Luis Covarrubias
Noveno y ultimo Gerente Ventura Lastra Villegas Espafiol
Primer Cajero Andrés Granier Preciat Campechano
Segundo Cajero Victor Vega Ramoén
Primer Contador Fernando Maldonado
Segundo Contador Mario Valenzuela Carballo Tabasqueio
Fuente: Elias Balcazar, Antonio, Tabasco en sepia: Economia y Sociedad: 1880-1940, Coleccion: Manuel
Mestre Ghigliazza: Historia y Pensamiento Social, Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, 2003, p. 201

Como puede observarse en el cuadro 2, su ultimo gerente fue el espafol Ventura
Lastra Villegas, a quien le toco clausurar la institucion.'** La sucursal tuvo un papel gris y
periférico durante su existencia, como lo especifican las palabras de la historiadora

tabasquefia Marcela Tostado Gutiérrez:

A fines del siglo XIX se inaugur6 el Banco Nacional de México,
sucursal de la casa matriz ubicada en la capital de la Republica. De
hecho, esta institucion se limité a operar el movimiento de los fondos
del erario publico de Tabasco. Se considera que su participacion fue
escasa o indirecta en el financiamiento de las actividades
productivas.!?

134 Elias Balcazar, Antonio, dp. cit., p. 201.

135 Tostado Gutiérrez, Marcela; dp. cit., p. 90.
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La sucursal del Banco Nacional fue aplastada e ignorada por los empresarios de la
region. En cambio, para los tabasquefios el cabildeo anterior resulté exitoso,!*® porque el
gobierno termind por otorgarles la concesion para el establecimiento de un banco de
emision en el estado. El contrato correspondiente firmado el 29 de agosto de 1900 en la
Ciudad de México establecia un convenio, que fue avalado por el José Ives Limantour,
Secretario de Estado y del Despacho de Hacienda y Crédito Publico, en representacion del
Ejecutivo Federal, otorgaba a G. Benito y Compaiia, Bulnes y Compania y Policarpo
Valenzuela, una concesion para el establecimiento de un Banco de Emision en el Estado de

Tabasco. El citado convenio a la letra decia:

Art. 1° Se autoriza a los Sres. G. Benito y Compania, Bulnes y
Compaiiia y Policarpo Valenzuela, para establecer un Banco de
Emision en el Estado de Tabasco, con entera sujecion a las
prescripciones de la ley general sobre la materia, fecha 19 de Marzo de
1897, y a las siguientes bases:

A. La denominacién del Banco sera: “Banco de Tabasco.”

B. El capital social se fija, por ahora, en $1,000,000 un millén de
pesos.

C. El domicilio del Banco sera la ciudad de San Juan Bautista.

D. El “Banco de Tabasco” no podra establecer sucursales fuera del
territorio de dicho Estado, sino con la autorizacidon especial de que
habla el articulo 38 de la ley citada.

E. Para garantizar el establecimiento del Banco queda depositada en la
Tesoreria General de la Federacion la suma de $100,000 cien mil pesos
en bonos del 3 por 100 de la Deuda Consolidada, que sera devuelta tan
pronto como el Banco de principio a sus operaciones.

F. El “Banco de Tabasco” gozard durante veinticinco afios, a partir del
19 de Marzo de 1897, de todas las exenciones y diminuciones de
impuestos que la ley general de Instituciones de Crédito concede al
primer Banco que se establezca en cada Estado.

G. Sera nulo el traspaso de esta concesion que no fuere expresamente
aprobado por la Secretaria de Hacienda, con excepcion del que autoriza
el articulo 10 de la ley de la materia.

H. Para compensar al Gobierno de los gastos de Intervencion, el Banco
entregara por trimestres adelantados y en dinero efectivo, la suma de
$3,000 tres mil pesos al afio en la Tesoreria General de la Federacion.

136 E1 grupo de presion formado por los naturales de Tabasco en la capital del pais era el Centro Tasbasquefio,
esta institucion tenia por mision el mutuo auxilio entre sus miembros en el Distrito Federal. Estatutos
generales del Centro-Tabasquerio, 5 de junio de 1905, Distrito Federal, México, 1905, Fondo Francisco
Javier Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Villahermosa, Universidad Juarez Autonoma de Tabasco.
pp. 1-14.
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1. No podran ser miembros del Consejo de Administracion, ni Gerentes
del Banco, los funcionarios y empleados del Poder Ejecutivo del
Estado de Tabasco, ni los de la Federacion que desempefien sus
funciones en el mismo Estado. Esta prohibicion se hara extensiva a los
funcionarios y empleados de los demas Estados en que el Banco llegue
a establecer sucursales.

J. La presente concesion durara 30 afios, contados desde el 19 de
Marzo de 1897.

K. Toda controversia que se suscite con el Gobierno con motivo de
esta concesion, sera sometida a los Tribunales Federales de la
Reptiblica, con excepcion de las que deban ser resueltas
administrativamente conforme a las leyes.

Art. 2° Los Sres. G. Benito y Compaiia, Bulnes y Compafia y
Policarpo Valenzuela, aceptan la concesion para el establecimiento del
“Banco de Tabasco” en los términos y bajo las condiciones que
expresa el articulo anterior, sujetindose en todo a las leyes y
disposiciones sobre la materia.

Es hecho en la Ciudad de México, a 29 de Agosto de 1900, en dos
ejemplares, en los cuales se han adherido, expensadas por los
interesados, las estampillas correspondientes al capital de $1,000,000,
un millén de pesos, y lo firma el Sr. Carlos Casastis, como apoderado
de los concesionarios. -J. I. Limantour. -Carlos Casasus.

Es copia. México, 29 de Agosto de 1900. -El Oficial Mayor Interino,
Francisco de P. Cardona.'?’

Como se constata en el anetrior documento, la concesion para fundar el banco fue
otorgada a los sefiores Gregorio Benito y compafia sucesores, Bulnes y compafiia y
Policarpo Valenzuela Yera. Como apoderado legal de estos sefiores, firmo el abogado
Carlos Casasus. Los concesionarios eran los empresarios mas destacados del estado y

miembros prominentes de la oligarquia tabasquefia.

Como se puede observar en el mencionado contrato de concesion, los empresarios
tabasquefios fueron los que llevaron a cabo el proceso de constitucion de la institucion de
crédito. Ellos fueron exitosos en la fundacion y administracién del Banco de Tabasco y
como se vera en el capitulo siguiente, utilizaron los recursos de la institucion para expandir
sus negocios, encausar sus capitales hacia inversiones productivas, expandiendo la oferta.
En contraste la sucursal del Banco Nacional en San Juan Bautista no contribuy6 al

desenvolvimiento econdmico. Como lo afirma Marcela Tostado:

37 Contrato de concesion: Banco de Tabasco, 29 de agosto de 1900, Fondo Francisco Javier Santamaria,
Biblioteca Historica José Marti, UJAT, pp. 5-8.
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Por dos razones fundamentales, la burguesia tabasquefia generalmente
recurrio al Banco de Tabasco para solicitar créditos: por la rapidez del
tramite, pues este banco poseia los capitales en el establecimiento,
mientras que la sucursal del Banco Nacional requeria solicitarlos a la
casa matriz, y porque al incrementarse el capital financiero con los
réditos de los préstamos se beneficiaban los intereses locales. Esto
intensificé la ya de por si acelerada acumulacion del capital. '3

En lo que respecta al reinado del progreso, la primera fase inici6 en 1877 con el
exitoso gobierno civil de Sarlat Nova, esto validd la formula y se demostré la necesidad de
mantenerla.'* Es preciso recalcar, las caracteristicas de Tabasco como una zona
relativamente autdnoma y aislada. Por las mencionadas razones, el poder central tuvo que
optar por la prudencia, tras el fracasado golpe de estado que orquest6 en 1887 el presidente

de la republica contra el gobierno constitucional de Tabasco.

Posteriormente a esos hechos, la federacion tuvo que retomar la senda de la
concordia. La segunda ola del progreso empezd en 1900, con la puesta en marcha del
Banco de Tabasco, porque los capitalistas localizados en el estado conjugaron sus intereses
al son de una sola melodia; casi al mismo tiempo, inicié el periodo de dieciséis afios de

gobierno militar llamado el Bandalismo,'* arropado por Bandala:

Regia aquella época los destinos de Tabasco el viejo General Don
Abraham Bandala, un buenazo ignorantén natural del interior de la
Reptiblica e impuesto por Porfirio Diaz durante diez y seis afilos como
gobernador. [...] Conservo el orden y fomentd el comercio. Tabasco
era entonces el granero proveedor de Yucatan y de toda la Peninsula.
El cacao se exportaba a Jalisco, a otros estados del pais y a distintas
naciones europeas. El Gral. Bandala, siguiendo las normas del
dictador, se atrajo a un circulo de personas entre las cuales se
enriquecieron a la sombra del Estado. Se perpetuaron en el poder y
eran de verse las simuladas elecciones para Diputados, siempre los
mismos.'4!

138 Tostado Gutiérrez, Marcela, dp. cit., p. 91.

139 Gonzalez Calzada, Manuel, Historia de la revolucién mexicana en Tabasco, Consejo Editorial del
Gobierno del Estado de Tabasco, México, 1981, pp. 31-32.

140 1,6pez Obrador, Andrés Manuel, dp. cit., p. 417.

141 Ademas, la Gnica oposicion politica al régimen en Tabasco era el Club Melchor Ocampo en Huimanguillo.
Véase en, Taracena, Alfonso, Bajo el fuego de Helios, Bolivar, México, 1938, pp. 51-56.
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De este modo la era del progreso prosiguidé con éxito, a pesar de sacrificar el
aspecto de las libertades politicas por la paz y el orden, la transformacion material
trascendio en su impacto en el edén de México. La oligarquia tabasquefia se fue
transformando en una burguesia durante el largo siglo XIX y justo cuando se mostr6 unida
en la defensa de sus intereses comunes termind por consolidarse como grupo. No hay
mejor ejemplo de esa colaboracion que el acuerdo que tomaron en 1900, al fundar la
emblematica institucion de la ctspide del progreso: el Banco de Tabasco. La burguesia

tabasquefia paso a consolidarse como los duerios del edeén.

2.1 El nacimiento del Banco de Tabasco

Para 1900, afio de la fundacion del banco de Tabasco, las actividades mercantiles habian
alcanzado un desarrollo considerable en el estado, como sucedio6 en distintas partes del pais.
Para ese ano, la oligarquia maderera se habia afianzado con la conquista de los rios de
Tabasco y Chiapas, este logro les dio la apertura de la selva Lacandona para su

explotacion.'#?

Al mismo tiempo, se fue conformando el grupo de los duefios del edén. Dicha
agrupacion estuvo formada por comerciantes, madereros y empresarios que detentaron el
poder econdmico y politico regional entre los cuales se encontraban las familias como los
Valenzuela, Bulnes, Berreteaga, Romano, Ripoll, Pellicer, Jamet, Sastré, Ferrer, Graham y
Maldonado, entre otros.'* Estos fueron los artificies de la expansion de las actividades
claves de la economia de Tabasco,'** como en la agricultura al introducir el cultivo del
platano Roatan, en la industria con la conquista de nuevas reservas de caoba o el llamado

oro verde y en el comercio al llevar las mercancias de Tabasco a nuevos horizontes, como

142 de Vos, Jan, ép. cit., pp. 60-71.

143 Tostado Gutiérrez, Marcela, dp. cit., p. 140.

144 “Ni el dinero ni la mercancia son de por si capital, como no lo son tampoco los medios de produccion ni
los articulos de consumo. Necesitan convertirse en capital. Y para ello han de concurrir una serie de
circunstancias concretas, que pueden resumirse asi: han de enfrentarse y entrar en contacto dos clases muy
diversas de poseedores de mercancias; de una parte, los propietarios de dinero, medios de produccion y
articulos de consumo, deseosos de valorizar la suma de valor de su propiedad mediante la compra de fuerza
ajena de trabajo; de otra parte, los obreros libres, vendedores de su propia fuerza de trabajo y, por tanto, de su
trabajo.” Véase en, Marx, Karl, op. cit., p. 608.
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fueron los puertos de Londres, Liverpool, Hamburgo, Nueva Orleans y Nueva York. A raiz
de ello pudieron acumular capitales, que les permitieron incursionar en la actividad

bancaria como accionistas y directores del Banco de Tabasco.

Como se menciono6 en el apartado anterior, en Tabasco funcionaba desde el 5 de
octubre de 1896 una sucursal del Banco Nacional en la capital tabasquefia. Pasaron

unicamente cuatro afios para que los duerios del edén fundaran su propio banco.

Esto ocurrié el 20 de noviembre de 1900 fecha de la fundacién del Banco de
Tabasco bajo el amparo de la ley general de instituciones de crédito de 1897. La citada
legislacion abri6 la puerta para la conformacion del que seria el banco de emision estatal. El
Periddico Oficial del 10 de octubre de 1900 emiti6 el siguiente comunicado:

El Periddico Oficial del 20 de Junio anuncia la creacion del Banco de
Tabasco por iniciativa y gestiones de los sefiores José Bulnes y Rafael
Sevilla, gerentes de Bulnes y Cia. y G. Benito y Cia. Sucesores,
respectivamente. Y el 20 de agosto la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico otorga a los sefiores Bulnes, Benito, y Policarpo
Valenzuela, una concesioén por 30 afios para establecer un Banco de

emision en el Estado de Tabasco. [...] Las oficinas se instalaron en la
calle Juérez en el predio que hoy ocupa la casa nimero 115.1%

El Banco de Tabasco se cred con la escritura constitutiva nimero 305 ante el notario
publico Jos¢ Ventura Calderon. Para el establecimiento de la institucion, los sefiores Bulnes
y compaiiia, Gregorio Benito y compaiiia sucesores y Policarpo Valenzuela cedieron asi
mismos la propiedad y el dominio de la concesion que les habia otorgado el 29 de agosto de
1900 el secretario de hacienda José Ives Limantour.'*® La concesion inici6 su vigencia a

partir del 19 de marzo de 1897 con una duracion de treinta afios y al ser el primer banco en

145 Torruco Sarabia, Geney, dp. cit., p. 160.

146 José Yves Limantour Marquet nacié en la Ciudad de México el 26 de diciembre de 1854. Hijo del
navegante y agiotista francés de origen breton Joseph Yves Limantour y su esposa Adela Marquet, originaria
de Burdeos. Fue un politico mexicano y secretario de hacienda y crédito publico en el periodo conocido como
Porfiriato. Su participacion en politica fue decisiva al ser considerado como la representacion de la excelencia
hacendaria y lider del grupo de los Cientificos. Fallecio en el exilio en Paris, Francia en 1935, tras la victoria
del movimiento antireleccionista en 1911.
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funcionar en la entidad gozo de todas las exenciones y disminuciones de impuestos durante

veinticinco afios.'4’

La nueva institucion de crédito se le denomind Banco de Tabasco, S. A., y tuvo
como domicilio la ciudad de San Juan Bautista, capital del estado del mismo nombre. La
creacion de agencias y sucursales quedo sujeta a las disposiciones del articulo 1°, apartado
D del contrato de concesion, pero bajo la aprobacion de la secretaria de hacienda. Ademas,
el apartado H del mismo articulo especificé el pago de tres mil pesos por trimestres

adelantados al gobierno en compensacion por los gastos de intervencion.!'*

En lo que se refiere al consejo de administracion, se especificd que no podrian ser
miembros, ni gerentes del citado banco, funcionarios y empleados del poder ejecutivo
local, en igual forma los que desempefiaran funciones de la federacion en el estado.
Asimismo, la prohibicién fue extensiva para los funcionarios de otros estados de la

republica en que el banco llegara a establecer sucursales.'®

El capital social qued6 fijado en un millon de pesos, divididos en diez mil acciones
de a cien pesos cada una. El depdsito de suscripcion del 50% del capital social fue
acreditado el mismo dia de la constitucion de la entidad crediticia con un certificado de los

sefiores Gregorio Benito y compafiia sucesores. !>

Terminado el proceso de constituciéon quedd legalmente reconocida la sociedad
anonima. Para su fundacion intervinieron Unicamente capitales locales, lo cual resulta
evidente en el listado de accionistas, véase cuadro 3. Cinco socios controlaban el 85% de
las acciones: Miguel Ripoll y compaiia poseyo el 30%, Bulnes y compaiiia tuvo el 24%,
Policarpo Valenzuela Yera participé con el 14%, G. Benito y compaiiia sucesores con el
11% y José Garcia Trueba adquirié el 6%. Conviene destacar que, los concesionarios

Gnicamente eran duefios del 49% del total de las acciones.'>!

47 Escritura Constitutiva: Banco de Tabasco, 29 de Agosto de 1900, San Juan Bautista, Talleres de
Tipografia, Encuadernacion y Rallado de M. Gabuello, Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca
Historica José Marti, Villahermosa, Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT), 1901, pp. 9-15.

148 Contrato de concesion: Banco de Tabasco, doc. cit., pp. 5-8.

199 Escritura Constitutiva: Banco de Tabasco, doc. cit., pp. 9-15.

130 Ibid., pp. 19-23.

151 Para ver el resto del reparto de las acciones en porcentajes, ver en anexo el grafico A.11
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Cuadro 3
Distribucion de las acciones del Banco de Tabasco. (1900)
Monto/ inversion
Cantidad de
(pesos)
Socio acciones
M. Ripoll y Compaiiia 3,020 $302,000
Bulnes y Compaiiia 2,400 $240,000
Policarpo Valenzuela 1,440 $144,000
G. Benito y Compafiia Sucesores 1,100 $110,000
José Garcia Trueba 550 $55,000
Manuel Sudrez Gonzalez 400 $40,000
José Gonzalez Lamadrid 300 $30,000
Nicolas Valenzuela 300 $30,000
Manuel Romano 200 $20,000
M. Berreteaga y Compaiiia 200 $20,000
Panfilo Maldonado 50 $5,000
Enrique L. Desmarets 20 $2,000
Pellicer, Sastré y Compaiiia Sucesores 10 $1,000
Tirso Inurreta 10 $1,000
Total de Acciones 10000
Capital Social $1,000,000
Elaboracion propia con datos de: Escritura Constitutiva: Banco de Tabasco, 29 de
Agosto de 1900, San Juan Bautista, Talleres de Tipografia, Encuadernacion y
Rallado de M. Gabuello, 1901, Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca
Histérica José Marti, Villahermosa, Universidad Juarez Autonoma de Tabasco.

En el cuadro presentado anteriormente, se localizaron cinco empresas y ocho socios
individuales. La informacion de los actores que participaron en la nueva sociedad anonima

se puede observar detalladamente a continuacion en los cuadros 2.3 y 2.4.
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Cuadro 4
Empresas accionistas del Banco de Tabasco S. A. (1900)

Empresa Nombres Origen ]éi[;lfo Ocupacion | Domicilio
Rafael Sevilla Espafia Casado Comerciante San Juan
Bautista
Antonio Morel Espaiia Célibe Comerciante San J.uan
Bautista
G. Benito y i?ﬁonio
Compaiia Policarpo Valenzuela Tabasco | Casado Comerciante de los
Sucesores .
Naranjos
Gregorio Benito Espafia Casado Comerciante San J.uan
Bautista
Francisco Hervieas Espafia Célibe Comerciante San J.uan
Bautista
José A. Bulnes Espafia Célibe Comerciante San Juan
Bautista
Isidro Valle Bulnes Espafia
Bulnes y P
C iy
otpatia José Bulnes Tabares Espafia
Enrique Bulnes Espafia Célibe Comerciante San Jpan
Bautista
José Barasorda y Mufiecas | Espafia Casado Comerciante San Jpan
Bautista
Maria del Carmen Benitez Espafia Viuda de Sevilla
y Cortina p Ruiz
M. Berreteaga y Algorta,
Compaiiia Martin Berreteaga y Arana | Espafa prov.
Vizcaya
José Maria Hernandez Espafia San Juan
Cepeda P Bautista
Valentin Villaveitia y Espafia Célibe Comerciante San Juan
Berreteaga Bautista

Elaboracion propia con datos de: Escritura Constitutiva: Banco de Tabasco, 29 de Agosto de
1900, San Juan Bautista, Talleres de Tipografia, Encuadernacion y Rallado de M. Gabuello, 1901,
Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Villahermosa, Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco.
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Cuadro 4
Empresas accionistas del Banco de Tabasco S. A (continuacion)
Empresa Nombres Origen g?:/??o Ocupacion | Domicilio
. . , ~ - . San Juan
— Miguel Ripoll Deya Espafia Célibe Comerciante Bautista
. Ripoll y
Compaiiia José Ferrer y Oliver Espafia Casado Comerciante San J.uan
Bautista
Juan Ripoll Deya Espafia
Francisco Capetillo Tabasco [ Casado Comerciante ES;;I&&I;;H
Pellicer, Sastré y San Juan
Compaiia Tomaés G. Pellicer Tabasco [ Casado Comerciante .
Bautista
Sucesores San Juan
Carlos Pellicer Tabasco [ Casado Comerciante .
Bautista
* En la escritura aparece con la palabra célibe para referirse al estado civil de soltero.
Elaboracion propia con datos de: Escritura Constitutiva: Banco de Tabasco, 29 de Agosto de
1900, San Juan Bautista, Talleres de Tipografia, Encuadernacion y Rallado de M. Gabuello, 1901,
Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Villahermosa, Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco.

Como se observa en el cuadro 4, la mayoria de los socios de las empresas
fundadoras del banco se definieron a si mismos como comerciantes, aunque el comercio era
solo una de las varias actividades que desempefiaban. Por lo que se refiere a la actividad
bancaria, esta era consideraba para efectos juridicos, fiscales y sociales en el siglo XIX, una
actividad mercantil, aunque comerciaran con mercancias que eran de una especie muy

singular y excepcional: el dinero'> y el crédito.'>

En el caso de los socios de las empresas precursoras del Banco de Tabasco, casi
todos son originarios del reino de Espafia, no obstante, es necesario subrayar que la gran
mayoria radico en Tabasco, principalmente en la capital del estado. Aunque se presentan
algunas excepciones, como los dos comanditarios de la firma Martin Berreteaga y
compafiia, como se puede observar en el cuadro 4, el sefior Martin Berreteaga y Arana y la

viuda Maria del Carmen Benitez y Cortina ambos tienen su domicilio en el reino de

152 “Egta mercancia tiene como funcién social especifica, y por tanto como monopolio social dentro del
mundo de las mercancias, el desempeiiar el papel de equivalente general.” Karl, Marx, dp. cit., p. 35.

153 Romero Ibarra, Maria Eugenia, “El Banco del Estado de México (1897-1914)”, en Ceruti, Mario &
Marichal, Carlos, dp. cit., p. 230.
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Espana. Asimismo, la firma Pellicer, Sastré y compaiia sucesores estuvo integrada

exclusivamente por tabasquefios, aunque sus antepasados provienen de la peninsula ibérica.

Cuadro 5
Accionistas individuales del Banco de Tabasco S.A.
Persona Domicilio Origen Edad |Estado civil | Ocupacién
Manuel Romano Ciudad de México Espafia 58| Casado Comerciante
Panfilo Maldonado San Juan Bautista Tabasco 50 [ Casado Comerciante
José Gonzalez ) )
. San Juan Bautista Espaiia 45 | Casado Comerciante
Lamadrid
Tirso Inurreta Cunduacén, Tabasco | Tabasco 46 [ Casado Propietario
Manuel Suarez ) .
San Juan Bautista Espaia 48 [ Casado Comerciante
Gonzalez
Estados
. ) Unidos del .
Enrique L. Desmarets | San Juan Bautista 53 | Casado Comerciante
Norte
(USA)
José Garcia Trueba San Juan Bautista Espafia 47| Viudo Comerciante
Nicolas Valenzuela San Juan Bautista Tabasco 46 [ Casado Comerciante

Elaboracion propia con datos de: Escritura Constitutiva: Banco de Tabasco, 29 de Agosto de 1900,
San Juan Bautista, Talleres de Tipografia, Encuadernacion y Rallado de M. Gabuello, 1901, Fondo
Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Villahermosa, Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco.

En casi todos los casos, estos personajes fueron asimilados a la familia tabasquena
porque emparentaron con locales o sus descendientes nacieron en el territorio, pero al final
ellos terminaron por desarrollar su vida en el estado. Por ejemplo, sus negocios fueron
creados y localizados en San Juan Bautista. Estas personas se integraron completamente a
la sociedad tabasquefia, porque ellos junto con otros locales organizaron la actividad

econdmica, condujeron la vida social y salvaguardaron los intereses politicos de esta
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planicie, por ello a pesar de su origen, son considerados plenamente como tabasquefios y

miembros de los duerios del edén.'>*

En los casos de los accionistas individuales del banco como lo refleja el cuadro 5,
casi todos fijaron su domicilio en San Juan Bautista a excepcion de Tirso Inurreta que
habitaba en Cunduacdn y Manuel Romano en la ciudad de México. Estos inversionistas,
aunque algunos son de origen extranjero sus capitales son de procedencia exclusivamente
local, porque fueron generados a partir del negocio maderero. Por ejemplo, Manuel
Romano junto con su hermano Roman dirigi6 la empresa Romano y compania sucesores,
una maderera que explotd las selvas ubicadas en la cuenca del rio Tzendales.!**Situacién
similar es Nicolas Valenzuela Ramos, hijo del célebre don Policarpo Valenzuela Yera, este
dindmico capitalista junto con su padre, duefios de la maderera Policarpo Valenzuela e
Hijos, acumularon su fortuna por la tala y exportacion del oro verde de los rios Usumacinta
y San Pedro Martir.!*® Otro caso es Enrique L. Desmarets, !>’ empresario que especuld con
terrenos de la selva Lacandona, que adquiridé de la liquidada maderera Schindler y

Gabucio.'8

134 Los organizadores de todo el sistema mercantil son los productores, los comerciantes y manufactureros.

Por ello, los duerios del edén son un grupo nutrido de capitalistas, que organizaron el sistema de produccion
en Tabasco. Como en Inglaterra, los principales arquitectos de la politica son los duefios de la sociedad, en
esta época los comerciantes y productores. Estos se aseguraron que sus intereses estuvieran bien protegidos.
“No es muy dificil averiguar quiénes han sido los inventores de todo este sistema mercantil: no fueron los
consumidores, cuyos intereses se olvidaron por completo, sino los productores, cuyos intereses se
favorecieron con tanta diligencia; y entre éstos, nuestros comerciantes y manufactureros han sido los
principales artifices de ese invento. En las regulaciones mercantiles que hemos dado a conocer en este
capitulo, los intereses de nuestros manufactureros han quedado especialmente favorecidos, y a éstos se han
sacrificado, no tanto los de los consumidores, como los de otras categorias de productores.” Véase en, Smith,
Adam, op. cit., p. 590.

155 de Vos, Jan, dp. cit., p. 121. Para ver el camino del rio Tzendales ver en anexo mapa A.5.

136 “En la segunda etapa -que va desde 1880 hasta 1895-, ya no son individuos los que hacen la historia de la
Selva. Entran en escena tres poderosas compafiias madereras, con sede en la ciudad de San Juan Bautista, la
antigua capital de Tabasco. Las tres empresas se lanzan, al mismo tiempo, a la conquista de las cuencas
fluviales done la madera preciosa abunda mas: la Casa Bulnes en los rios Jatat¢é y Chocolja, la Casa
Valenzuela en los rios San Pedro Martir y Usumacinta, y la Casa Jamet y Sastré en los rios Lacatin, Chixoy y
Pasion. Los cortes de madera, hasta entonces empresas modestas y locales, se convierten en una industria de
gran envergadura, que conquista su lugar en el mercado mundial gracias al apoyo financiero de inversionistas
e importadores extranjeros. La caoba lacandona es embarcada en los puertos del golfo de México y vendida
en los muelles de Londres, Liverpool y Nueva York, a precios de oro bajo el nombre de <<madera de
Tabasco>>.” Véase en, de Vos, Jan, dp. cit., p. 10.

157 Enrique o Henry son los nombres con los que aparece en los documentos.

581bid., p. 165.
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Hechas las consideraciones anteriores sobre los cuadros 2.3 y 2.4, es evidente que
gran parte de los capitales que organizaron el Banco de Tabasco se acumularon por el
comercio y la actividad maderera. Ademds, como se puede observar a continuaciéon en la
red 1, los accionistas de esta sociedad anonima son los principales capitalistas de Tabasco y
los socios de mayor peso en titulos son los principales duerios del edén. Por ejemplo, el
lider del grupo don Policarpo Valenzuela posee el solo, el 14% de las acciones y las

empresas familiares Ripoll y Bulnes juntas tienen el 54% de los bonos.

Red 1
Accionistas del Banco de Tabasco y los duerios del edén de 1899-1900.

L [ 2 * L]
J:a quin Romano Graham Ponz Hermanos  Policarpo Valenzuela e Hijos Nicolas Valenzuela Ramos Maria del Carmen Benitez y Cortina
[ ]
. . ‘ Valentin Villaveitia y Berreteaga
Alberto Payré y Cia José Maria Graham Ponz .. ~ . . 2 e
. \ [ M. Sudrez y Hermano . Manuel Suérez Gonzalez o~ José Maria Hernéndez Cepeda
Ponz Pastor y Cia . | . | M. Berreteaga y Cia- e ——e
- Martin Berreteaga y Arana

Romano y Cia Sucs Panfilo Maldonado Calcaneo .

José Barasorda y Mufiecas

.
~ Francisco Hervieas
—e

Becerra y Menéndez | > \ |

, L ]
- e " José Garcia Trueba )
i Truebg y Estades . T . L —

. > = A y G.BenitoybiaSucs-

JuanFerreryCia ’*' ——au - Gregorio Benito
Principales empresas de s ; e
‘ Tabasco H. L. Desmarets ° / ‘ Antonio Morell
Juan Ferrer y Oliver | Enrique L. Desmarets 'Y S :la
- " ‘ N\ Policarpo Valenzuela Yera ALl O
José Ferrery Oliver | \ — - L]
. | . — — ‘_.‘ — . Tirso Inurreta
Isidro Valle Bulnes José Gonzalez Lamadrid ~-<——Banco de Tabasco
[ . — - ——— Carlos Pellicer
José Antonio Bulnes Gonzalez i 2 o o E_—
~— : A Manuel Romano i . ~ Tomés G. Pellicer
Enrique Bulnes Tavares ——— .0 M. Ripoll y Cia Pellicer, Sastré y Cia Sucs ——
e Bulnes y Cia \ Francisco Capetillo

——
José Bulnes Tavares .
Juan Ripoll Deya Miguel Ripoll Deya

Created with NodeXL (http-//nodex.codeplex.com)

Elaboracion propia con datos de: Correa, Alberto, Resefia econdmica del estado de Tabasco,
Oficina tipografica de la Secretaria de Fomento 1899, Consejo Editorial del Gobierno del Estado de
Tabasco, México, D.F, 1982, p.141 citado en de Vos, Jan, Oro Verde: La Congquista de la Selva
Lacandona por los madereros tabasquerios 1822-1949, FCE & Instituto de cultura de Tabasco,
1988, p. 213 & Escritura Constitutiva: Banco de Tabasco, 29 de Agosto de 1900, San Juan
Bautista, Talleres de Tipografia, Encuadernacion y Rallado de M. Gabuello, 1901, Fondo Francisco
Javier Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Villahermosa, Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco & Sarlat Nova, Simon, op. cit.., “Anexo Numero 30, Censo de extranjeros residentes en el
estado”, p.102-111 & Ferrocarril Central Tabasquefio, S.A., Acta Constitutiva, estatutos, contratos
vy demas documentos, La Universal Talleres de tipografia, litografia, encuadernacion y rallado M.
Gabucio, San Juan Bautista, Tabasco, 1903, Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca
Historica José Marti, Villahermosa, Universidad Juarez Autéonoma de Tabasco. pp. 4-25 &
Sociedad de Beneficencia del Comercio de Tabasco, Acta de instalacion, escritura constitutiva y
reglamento, Talleres de tipografia, litografia, encuadernacion y rayado de M. Gabucio M., San Juan
Bautista, 1903, Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Villahermosa,
Universidad Juarez Autonoma de Tabasco. pp. 15-27.
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Cuadro 6
Principales comerciantes de San Juan Bautista en
1899, en orden de importancia.

1 M. Berreteaga y Cia

2 | Romano y Cia. Sucs.
3 | Bulnes y Cia.

4 | M. Ripoll y Cia.

5 | G. Benito y Cia

6 | Policarpo Valenzuela e Hijos
7 | Alberto Payro y Cia

8 | Becerra y Menéndez
9 | Panfilo Maldonado

10 | H. L. Desmarets

11 |Fortezay Cia

12 | J. Gonzélez Lamadrid
13 | Juan Ferrer

14 | Ponz Pastor y Cia

15 | Trueba y Estades

16 |J.Pizay Cia

17 | M. Suarez y Hermano
18 | Pintado Hermanos

19 | Pellicer Sastré y Cia
20 |Elias Diaz y Cia

21 | Graham Ponz Hermanos
22 | Orlaineta e Hijos

23 | Eduardo Alday

24 | Manuel Gabucio M.
25 |José M. Graham

26 | Nicasio S. Goémez

27 | Porfirio Jiménez

28 | Fernando S. Noriega

Fuente: Correa, Alberto, Reseiia economica del estado de
Tabasco, Oficina tipografica de la Secretaria de Fomento 1899,
Consejo Editorial del Gobierno del Estado de Tabasco, México,
D.F, 1982, p.141 citado en de Vos, Jan, Oro Verde: La Conquista
de la Selva Lacandona por los madereros tabasqueiios 1822-
1949, FCE & Instituto de cultura de Tabasco, 1988, p. 213
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Logicamente gran parte de los capitalistas de mayor peso y relevancia econdmica de
Tabasco se agruparon en la edificacion de la citada institucion crediticia. Pasaron de la
competencia interna entre empresas al aglutinamiento de los intereses en una causa comun,
esta unidad fortalecio la posicion negociadora de los locales con los grupos de poder en el
centro de la nacion mexicana. Se puede constar en la siguiente lista, las fortunas del Estado
de Tabasco que entraron al negocio de la emision, por ejemplo, las primeras seis del listado

estan directamente relacionadas con los socios fundadores.

Como se puede apreciar en la red 1 y en el cuadro 6, entre los socios fundadores de
la sociedad anénima figuraron los mas prominentes empresarios del edén mexicano, que
eran simultdneamente madereros, agricultores, comerciantes y ahora banqueros.
Andlogamente, seglin la red 1 todos los accionistas del Banco de Tabasco pertenecen al
grupo de las principales empresas de Tabasco, como lo reflejan las conexiones entre los dos
nucleos. Ademas, el cuadro 6 enumera orden de importancia segin el monto de la fortuna

de dichos comerciantes.

Estos dos elementos indican que en el nivel regional se establecié un compromiso
entre los sectores claves de la economia tabasquena y el capital bancario, sin injerencia del
poder ejecutivo local. Aunque los nexos con el resto de los poderes locales fueron
evidentes, en el hecho de que los socios o sus familiares controlaron los tres 6rganos claves
de Tabasco: el poder legislativo local, el ayuntamiento de la capital y la omnipresente

camara agricola.

Uno de los ejes que necesariamente controlaron los duerios del edén, fue el poder
legislativo local. Por ejemplo, los legisladores del afio de 1887 son transcendentales porque
trece afios antes de la fundacion del Banco de Tabasco, la oligarquia tabasquefia defendi6
su autogobierno cuando lograron frenar el intento de golpe de estado del general Porfirio
Diaz para encumbrar a Abraham Bandala en la gubernatura. Aunque su posterior llegada a
la gubernatura como se ha mencionado anteriormente, fue mediante un compromiso entre

el gobierno central y los poderes locales.
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Cuadro 7
Legislatura local de 1895
Panfilo Maldonado Calcaneo
Dr. Manuel Mestre Gorgoll
Manuel Martinez Giiido
Lic. Rodulfo Brito
Felipe de Jests Serra Lopez
Ing. José Narciso Rovirosa
Fernando Sastré Barjau
Lic. Justo Cecilio Santa Anna Jiménez

Francisco Maldonado Payr6
Elaboracion propia con datos de: Torruco
Sarabia, Geney, op. cit., pp. 145-320.

Para ilustrar en el cuadro 7, se enlistaron los diputados de la legislatura de 1895.
Dicha clasificacion se puede contrastar con el cuadro 6, para observar claramente los
apellidos que gobiernan el poder legislativo local, por ejemplo: Maldonado, Rovirosa,

Sastré, Payro y Mestre.

Del mismo modo en la red 2, se pueden apreciar los nombres de los integrantes del
cabildo de la capital, otro de los brazos de poder politico de los duerios del edén. Por
ejemplo, de 1898 a 1905, afios entre la fundacion y el inicio de las operaciones del Banco
de Tabasco, se puede ver en la red, que a partir del afio de 1898 a 1899 participd como
regidor del ayuntamiento José Ventura Calderdn, el notario del banco y el resto de los

regidores son reelegidos sucesivamente.

Ademéds, para 1900, afio de la fundacion de la institucion de crédito, es clara la
concentracion del poder por parte de los duerios del edén, porque en el cabildo del
ayuntamiento de San Juan Bautista, sus miembros repiten en el cargo a través de los afos y
es la misma mafia de apellidos que contintan en el dominio. Es interesante resaltar que
Manuel Gabucio y Juan Graham Casasus, personajes directamente ligados al ntcleo de los

duerios del edén, estuvieron presentes en el cabildo de la capital
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Red 2
Ayuntamiento de San Juan Bautista 1898-1905

Elaboracion propia con datos de: Torruco Sarabia, Geney, dp. cit., pp. 145-320 & Ayuntamiento
Constitucional de San Juan Bautista, Reseria y documentos relativos a la inauguracion del Palacio
Municipal, el 1° de diciembre de 1900, San Juan Bautista, Talleres de tipografia, encuadernacion y
rayallo de M. Gabucio M., 1901, Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Historica José
Marti, Villahermosa, Universidad Juarez Autonoma de Tabasco. pp. 4-13 y 25 & Memoria
presentada a la honorable corporacion municipal de San Juan Bautista, 1° de enero de 1904, San
Juan Bautista, La Universal talleres tipo-litograficos, encuadernacion y rayado de M. Gabucio M.,
Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Villahermosa, Universidad
Juarez Autonoma de Tabasco. pp. 3-24.

Ahora bien, no aparecen directamente en el poder legislativo, ni en el cabildo
municipal los duerios del edén sino personas proximas al grupo operan estas instituciones.
Por ejemplo, se repiten en el ayuntamiento los mismos apellidos como son Abalos, Salazar,

de la Rosa, Morgado, Diaz, Sanlucar, Ramirez, Formento y Pintado, entre otros.

Por el contrario, en el congreso agricola la situacién es completamente distinta.
Como se ilustra acontinuacion la red 3, varios accionistas del Banco de Tabasco son
miembros fundadores del congreso agricola. Dicha institucion primero fue creada por un
llamado que logro reunir a delegados de los diecisiete municipios de Tabasco en 1901. A la

emplazada reunidon se presentaron los propietarios mas importantes de terrenos, de este

-60 -



grupo varios socios del Banco de Tabasco participaron, como ilustra acontinuacion la red

3.

Red 3
Miembros del congreso agricola relacionados con el banco de Tabasco.

e @ . oo Y .
Gregorio Benito  Antania Morell Miguel Ri-pdll Deyé Carlos Pellicer 9 ———— Francisco Capetillo Sexta Circunscripcion
o [ R Pellicer, Sastré y Cia Sucs e .
Francisco Hervleas\\l\ \\\ _ / I o :__ ———Legislatura de 1913
G. Benito y Cia Sucs , _| I Rafael Sevila ~  ———
o Primer Regidor Propietario ‘\ . —*
Juan Ripoll Deya / S Diputado Suplente
o—_ T -
José Ferrer y Oliver ———— ™ " / .S \
= M. Ripolly Cia ’\\\ José Narciso Rovirosa Andrade\
Casa Ramos Hermanos __ \\\ / \ José Jesiis Duel:}as
g y \ /
- Tomés G. Pellicer__ / \/\
Senador Suplente por Tabasco———— i = / R e
e /—m—\_  Gobemador /4\”\».\\ \\
CasaRomanoyCia _ _———@__—PolicarpoValenzuela Yera— / S SR
e——  ManuelRomano—— S fResa S 7{» >
Romano y Cia Sucs o B wa = e _ /
P — e T s T “/
Policarpo Valenzuela e Hijos = — Nicolas Valenzuela Ramos /' e — /
— . / = >
Segundo Regidor Propietario Cuarto Regidor Propietario / - '-' — B Congresn gricol
R e
e ~ e )
Tercer Regidor Supernumerario———— Ny e =/ Alberto Correa
José Ventura Calderén Segunda Regidor Supemnumerario

Cuarto Regidor Supernumerario
Created with NodeXL (http://nodexl.codeplex.com)

Elaboracion propia con datos de: Resoluciones del Congreso agricola de Tabasco, convocado por
la sociedad de concursos, del 10 al 15 de enero de 1901, San Juan Bautista, Tabasco, Talleres de
Tipografia, encuadernacion y rallado de M. Gabucio M., Fondo Francisco Javier Santamaria,
Biblioteca Historica José Marti, Villahermosa, Universidad Juarez Autéonoma de Tabasco, 1901,
pp. 17-18 & 1-VI & Congreso agricola del Estado de Tabasco, sus trabajos y aspiraciones para el
fomento del ramo, San Juan Bautista, 1889, Tipografia de Jose M. Abalos, Fondo Francisco Javier
Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Villahermosa, Universidad Juarez Autéonoma de
Tabasco & Escritura Constitutiva: Banco de Tabasco, doc. cit., & Torruco Sarabia, Geney, op. cit.,

pp. 145-320.

La complejidad de la vocacion humana en la vida econdmica, claramente se
observa en la red 3, porque la institucion bancaria y la agricultura esta intimamente ligadas.
La conexion se puede afirmar por los delegados del congreso. El caso ejemplar es la
familia Valenzuela, porque tanto el padre es nombrado presidente del congreso, como el
hijo son grandes capitalistas como se ha hecho mencion anteriormente, al ser propietarios
de fincas y productores de una amplia gama de mercancias, desde la aclamada explotacion
maderera a la entrada al cultivo del platano Roatan. Asimismo, la delgada linea entre lo

privado y el poder publico se diluye con la evidente participacion de los miembros del
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congreso dentro del poder publico, es el caso de Jos¢ Narciso Rovirosa, Rafael Sevilla,
Tomas G. Pellicer y el célebre don Polo, segtin se aprecia en la red 3, los cargos publicos

que ejercieron.

Ahora bien, el conocido Rafael Sevilla es delegado del congreso y socio de la
anteriormente mencionada Gregorio Benito y compaifiia sucesores, empresa fundadora de
la institucion bancaria. Tomas G. Pellicer se encuentra en el mismo caso al ser socio de
Pellicer, Sastré y compaiiia sucesores y como muestra la red 2, fue miembro del cabildo en
1898, por otro lado esta Manuel Romano propietario de la importante maderera Romano y
compaiiia sucesores, ademas, aparece mencionado don Policarpo Valenzuela y su hijo mas
fructifero Nicolas Valenzuela, y por tltimo José Ventura Calderdn, el notario en el cual se
registrd la institucion bancaria, esta personalidad en particular ejercié innumerables cargos
dentro del ayuntamiento de San Juan Bautista, siempre presente en el &mbito del poder

publico, como se ha vio en la red 2.

Cabe agregar que dentro del seno del congreso agricola hubo competencia por el
mercado maderero, siendo el caso de Antonio Bulnes Cuanda con su empresa Bulnes
hermanos, la maderera Policarpo Valenzuela e hijos'® y la Casa Jamet y Sastré propiedad
de don Manuel Jamet y los hermanos Sastré'*® Jaime y Fernando, mexicanos de nacimiento,
aunque de origen extranjero. Parientes de José del Carmen Sastré personalidad que figura

en las sesiones de la junta agricola.

El mejor negocio del mundo, la tala de maderas preciosas para Tabasco generd
conflictos dentro de los empresarios y con gobiernos.!®! La explotacion maderera se fue

configurando en una estructura oligopdlica, al repartirse parte importante de la cosecha

159 Federico Méndez Rivas es el apoderado legal de la empresa Policarpo Valenzuela e Hijos, México, 7-XI-
1895, Archivo de Relaciones Exteriores (A.R.E.), 13-7-1, expediente A. citado en nota al pie en, de Vos, Jan,
op. cit., p. 126.

160 La familia Sastré posiblemente provengan de los Estados Unidos de América, al ser don Pablo Sastré el
viceconsul norteamericano. “[...] casa de don Pablo Sastré, viceconsul norteamericano -hoy Cémara de
Diputados-, casa de la familia Casasus -hoy Tribunal Superior de Justicia- y el teatro San Juan. En esos dias
no estaba abierta la calle Nicolas Braco.” Véase en, Torruco Saravia, Geney, dp. cit., p. 105

161 Para llegar a la concordia, empresarios y gobierno acordaron reglas para la explotacion desde 1882. Véase,
Reglamento a que debe sujetar el corte de maderas en bosques y terrenos nacionales, San Juan Bautista,
Tipografia Juventud Tabasqueiia de F. Ghigliazza, 1882, Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca
Historica José Marti, Villahermosa, Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, pp. 1-18.
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anual de cabo, cedro y palo de tinte entre cinco grandes empresas, como se puede ver en el

grafico 1.

Grafico 1
Distribucion de la cosecha anual de caoba, cedro y palo de tinte entre las
principales empresas. (1899)

Produccion en toneladas

= Bulnes y Cia.
= Romano y Cia. Sucesores
= Valenzuela e Hijos
The Guatemalan and Mexican

Mahogany and Export Company

= Troncoso-Cilveti y Cia.

Nota: La cosecha anual de cabo y cedro asciende a veinticuatro mil toneladas y la de palo de tinte a
cincuenta mil toneladas. Bulnes y Cia. 5500t, Romano y Cia. Sucesores 4800t, Valenzuela e Hijos
2000t, The Guatemalan and Mexican Mohagany and Export Company 4000t, Troncoso-Cilveti y
Cia. 2000t.

Fuente: de Vos, Jan, Oro verde: La conquista de la Selva Lacandona por los madereros
tabasquerios 1822-1949, “El mejor negocio del mundo”, Fondo de Cultura Econdémica (FCE) &
Instituto de cultura de Tabasco (ICT), México, 1996, p. 202.

Dentro del conflicto por la voracidad de la explotacion de las maderas preciosas de
las selvas tabasquefas, chiapanecas y guatemaltecas, las empresas y sus duefios
avecindados en San Juan Bautista logran la concordia, al empezar a colaborar entre ellos.'?
La muestra inequivoca de la concordia de esos capitalistas es que, a pesar de ser rivales en
los negocios, siempre se muestran unidos en la defensa de sus intereses comunes. El punto

emblematico de la union fue el Banco de Tabasco, véase la red 4.

162 Ibid. pp. 10-18.
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Red 4
Los latifundistas urbanos y el banco de Tabasco

Social media network connections
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Created with NodeXL Basic (http://nodexl.codeplex.com) from the Social Media Research Foundation (http-/fwww.smrfoundation.org)

Elaboracion propia con datos de: Gomes, Gil Pantaleon, Inventario general de terrenos baldios,
marzo 15 de 1882, Tabasco, Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Historica José Marti,
Villahermosa, Universidad Juarez Autéonoma de Tabasco & Escritura Constitutiva: Banco de
Tabasco, doc. cit., & Torruco Sarabia, Geney, dp. cit., pp. 145-320.

En ese mismo sentido la propiedad de la tierra esta ligada con las actividades de los
accionistas del banco de tabasco, porque estos contrataron créditos hipotecarios para la
compra de fincas rurales y propiedades urbanas en Tabasco. Los personajes con
importancia en bienes inmuebles ligados al banco son los ya conocidos don Polo, lider de
los duerios de edén y su hijo Nicolas Valenzuela Ramos, asimismo la sociedad de Martin

Berreteaga y compaiiia fundadora del Banco de Tabasco.
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A pesar de todo, los principales duerios del edén no participaron en cargo publico
alguno porque, segun el articulo 28 de los estatutos del Banco de Tabasco, estarian

imposibilitados de ser parte del consejo de administracion, en los siguientes cuatro casos:

I. Los que no tengan capacidad legal para obligarse.

II. Los que hayan hecho suspension de pagos, mientras no sean
rehabilitados.

III. Los que estén en descubierto con el Banco por obligaciones
vencidas.

IV. De acuerdo con la concesidon, tampoco podran ser
miembros del Consejo los funcionarios y empleados del Ejecutivo del
Estado, ni los de la Federacion que desempefien funciones en éste. La
prohibicion se hara extensiva a los propios funcionarios y empleados
de las ciudades en que el Banco llegue a establecer Sucursales. [...]
Los que después de su nombramiento llegaren a encontrarse en alguno
de los casos expresados, cesaran desde luego en su cargo, y no podran
volver a desempefiarlo sino mediante nueva eleccion y habiendo
cesado el impedimento.'®

Para la eleccion del consejo de administracion segln el articulo 30° de los estatutos
del banco, los miembros elegidos debian sumar por lo menos el cincuenta por ciento de las
acciones de la institucion. Dicha situacion cabalmente se cumpli6 como lo revela

acontinuacion el cuadro 8.

Como se puede observar en el cuadro 8, las personas que fueron elegidas para el
consejo de administracion del banco cumplieron con los requerimientos de los articulos 28,
29 y 30 de los estatutos. Este primer consejo de administracion desempefio el periodo
1900-1903, para este ultimo afio se realizaron elecciones para su renovacion. Estas se
celebraron el 18 de marzo del citado afio, sin embargo, no hubo cambi6 significativo,
porque el consejo fue ratificado para un segundo mandato.!®* La reeleccion fue posible
segun reza: el articulo 27. “Todos los miembros del Consejo de Administracion podran ser

reelectos una o mas veces.”'®> El control sobre el Banco de Tabasco por los dueiios del

163 Estatutos: Banco de Tabasco, doc. cit., pp. 29-30.

164 “E] 01 de marzo se habia elegido un nuevo Consejo de Administracion del Banco de Tabasco, S.A.” Véase
en, Periodico Oficial del Gobierno del Estado, 18 de marzo de 1903, citado en Torruco Saravia, Geney, op.
cit., p. 176.

165 Estatutos: Banco de Tabasco, doc. cit., p. 29.
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edén permaneci6 inalterado a lo largo del periodo de 1900 hasta el afio de su expulsion en

1916, por la incautacion bancaria.

Cuadro 8

Consejo de administracion del Banco de Tabasco 1900-1903
Propietario Nombre Suplente Nombre
Presidente Policarpo Valenzuela Presidente José Bulnes Tabares
Vicepresidente | José Antonio Bulnes Vicepresidente | Nicolas Valenzuela
Vocal Rafael Sevilla Vocal Manuel Sudrez Gonzalez
Vocal José Garcia Trueba Vocal Miguel Ripoll Deya
Vocal José Gonzalez Lamadrid | Vocal Manuel Romano
Comisario Manuel Martinez Giiido Comisario Fernando del Rio
Elaboracion propia con datos de: Escritura constitutiva: Banco de Tabasco, doc. cit., pp. 17-18

2.2 Los duetios del edén

Las casas comerciales contaban con una afieja experiencia en las transacciones financieras.
Asi que, durante el siglo XIX hasta el afio de la fundacion de Banco de Tabasco, una parte
importante del vacio crediticio generado por la ausencia de instituciones de crédito fue
cubierto por los comerciantes y otros acaudalados de la region. El negocio era tan

redituable que despertd el interés de los dueiios del edén.'*®

Por ello, este nutrido grupo de capitalistas encabezados por Policarpo Valenzuela
Yera constituydo el Banco de Tabasco. El objeto de la sociedad andnima era
institucionalizar dentro del marco de la ley bancaria de 1897, las operaciones de banca que
llevaban realizando tiempo atras y competir a nivel local en el negocio de la emision con

los bancos nacionales.

166 “Todo para mi y nada para los demas; tal parece haber sido, en todas las edades, la maxima vil del
poderoso.” Véase en, Smith, Adam, dp. cit., p. 369.
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2.2.1 Los Valenzuela

El lider indiscutido de la burguesia tabasquena, es precisamente, el célebre hijo de San
Antonio de los Naranjos, actualmente la villa de Cardenas, don Policarpo Valenzuela

168 Tal como se puede constar a

Yera'®”, conocido popularmente como don Polo.
continuacion en la red 5, porque fue la personalidad més poderosa y adinerada de todo el

territorio, propietario de una inmensa fortuna valuada en medio millon de pesos en 1882.'%

El carismatico don Polo participd activamente en la politica, fue senador suplente
por Tabasco, presidente y pionero en la fundacién del congreso agricola de Tabasco,
ademads, fungié como ejecutivo interino en dos ocasiones en 1886 y 1887 e incluso fue
electo gobernador en 1911."7° Don Polo destacd como hacendado,'” militar desde 1868

escalando al grado de coronel,'”? comerciante y principalmente como maderero, '*donde

167 “policarpo Valenzuela fue uno de los mas grandes -si no el mayor- terratenientes del lugar. Agricultor,
maderero, comerciante (duefio de la unica casa comercial de San Juan Bautista, capaz de competir con el
comercio espafiol), fabricante de azlicar y alcohol, naviero (manejaba parte principal de la flota que constituia
el medio mas expedito para la comunicacién interna), era a su vez socio mayoritario del Gnico banco de
Tabasco.” Véase en, Tostado Gutiérrez, Marcela, op. cit., p. 153.

168 ““E] coronel don Policarpo Valenzuela nacid en la villa de Céardenas, Tabasco, en el pueblo de San Antonio
de los Naranjos, el 26 de enero de 1831; hijo del sefior Valentin Valenzuela y dofia Maria Yera. Don
Policarpo Valenzuela era antes de llegar al poder, rico terrateniente, jefe de la casa Valenzuela e Hijos, duefio
de muchas propiedades y casa en diversas poblaciones del Estado. Duefio del “Tulipan”, de varias monterias
en Tenosique, de los terrenos de la Laguna de la Pélvora, de los vapores Hidalgo, Clara Ramos, Cardenas,
Tres Hermanos, y Chontalpa. Era coronel de fuerzas nacionales desde 1868, combatid contra la intervencion
y en el porfirismo. Sus hijos fueron: Nicolas, Policarpo, Valentin, Maria, Clara y Cecilia.

Fue Casado con dofia Clara Ramos. Don Policarpo era de oficio agricultor; vivid en su casa de 5 de Mayo y
Lerdo que atn existe. Era un tabasquefio de corazon. Fallecio en San Juan Bautista de Tabasco el 4 de enero
de 1914, a las seis de la tarde, de paludismo, arteriosclerosis y complicada anuria. Fue sepultado con honores
correspondientes en el cementerio general de la ciudad y en la capilla particular de la familia.” Véase en,
Lopez Reyes, Diogenes, op. cit., p. 499.

19 Lopez Obrador, Andrés Manuel, dp. cit., pp. 202-203.

170 Primer interinato del 12 de marzo al 5 de abril de 1886. Por segunda ocasion del 21 al 23 de marzo de
1887.

Gobernador electo en 1 de enero al 9 de junio de 1911. Véase en, Gobierno del Estado de Tabasco, E!/ Palacio
de Gobierno de Tabasco: 1894-2003, Gobierno del Estado de Tabasco, p. 90.

17! Para ver las propiedades rusticas de Policarpo Valenzuela en el Estado de Tabasco, ver en anexo cuadro
A.6

172 Pifia Gutiérrez, Jesis Antonio, Origen y Evolucién del Poder Ejecutivo en Tabasco 1824-1914, Instituto de
Investigaciones Juridicas de la Universidad Nacional Autéonoma de México, México, 2014, p. 422.

173 “En 1904, Policarpo Valenzuela firmé con el gobierno federal un contrato para la explotacion de maderas
preciosas en Tabasco durante un periodo de diez afios y en una superficie de 247,777 hectareas, equivalentes
al 9.2% del total del territorio estatal” Véase en, Periodico Oficial del Estado de Tabasco (POET), 20 de
enero de 1904, pp. 2-4, citado en Tostado Gutiérrez, Marcela, dp. cit., p. 34.
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hizo gran parte de su fortuna. Y junto a las familias Bulnes y Romano, erigieron el imperio

de la caoba.!'™

Red 5
Don Policarpo Valenzuela Yera y familia

Oligarquia de Tabasco

. . [ . ’
Casiana Casasts de Graham  Miguel PayrSerapio Carrillo  Romano y Cia Sucs ° Bulnes y Cia
® / Cia exportadoras de maderas 1913-14 »
. José Maria Graham Ponz . Panfilo Maldonado Calcaneo
José de Jesus Duefias \ / / Subcontrata tala de maderas a: /
[ ] \ il
Maria Paillet de Boix \\ [ \ / // M BerreE;;ga y Cia/ ‘ / " Maderera .
™~ Carmen Ruiz de la Pefia / ; R Jose Gonzalez Lamadrid
\ \ ! sz /l/ R
Maria 2 .\d\C \ \ / Tirso Inurreta
aria Zapata de Correa K o
o~ ¥ > \///~" CasaRamos Hermanos 4 / Manuel Romano »
Juan Sénchez Roca ™\ | / e ‘ Pellloer Sastré y Cia Sucs
= Espafia |
lelfundls!as urbanos: 1891 |
J—— 89 \ J o
G & 3 Policarpo Valenzuela e Hijos | M. Rlpoll y Cia
Félix F:rme:t; S s, Familia Ramos Pnncnpales empresas de 1899 de
. Tabasquerio. = \\\ \/ /& \ Tabasco
\ N < /‘
// \\ N\ 2 Enrique L. Desmarets
i \\ Nicolas Valenzuela Ramos
/ I, )
pram—— Gobernadof// N José Garcia Trueba
Eusebio Castillo Zamudio — Pohcarpo Valenzuela Yera \1\\
N |
Montero AN el \\ Banco de Tabasco_ y1anuel Sudrez Gonzslez
- \ ~~._San Antonio de los Naranjos

_Senador Sd;l;m‘.e por Tabasco

e Industrial

o
Legislatura de 1824,/ Famllla Valenzuela

Clara Ramos de Valenzuela \\
Ernesto Valenzuela Carballo B SN
/ Gregorio Benlto\\
b S

[ —

Legislatura de 1898 /Josefa Yera ,/ Ana Carballo Roura \ Francisco Heﬁi;as

5 G. Benito y Cia Sucs

po
Valentin Valenzuela Dolores Qumtana Pomposo Valenzuela Ramos

Propietario

\\\\.f\

José Ventura Calderdn

Empr\esa

.
Antonio Morell

e
Rafael Sevilla

Elaboracion propia con datos de: Escritura Constitutiva: Banco de Tabasco, 29 de Agosto de 1900,
San Juan Bautista, Talleres de Tipografia, Encuadernacion y Rallado de M. Gabuello, 1901, Fondo
Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Villahermosa, Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco & Torruco Sarabia, Geney, dp. cit., pp. 145-320, & de Vos, Jan, dp. cit., pp.
71,103 y 213, & Gobierno del Estado de Tabasco, El Palacio de Gobierno de Tabasco: 1894-2003,
Gobierno del Estado de Tabasco, pp. 130-133, & Sarlat Nova, Simén, dp. cit., pp. 3-214 &
Estatutos de La Industrial, Fabrica de hielo y anexas, S.A., La Universal tipografia, litografia,
encuadernacion y rayado M. Gabucio M., Tabasco, 1903, Fondo Francisco Javier Santamaria,
Biblioteca Histdrica José Marti, Villahermosa, Universidad Judrez Autonoma de Tabasco. pp. 3-17.

174 “A continuacion se presentan, en orden de importancia, las principales casas madereras de Tabasco que
existian en 1898, segin el monto de sus exportaciones. 1. Bulnes y Cia. (espaioles), 2. Romano y Sucs.
(espoioles), 3. Policarpo Valenzuela (tabasquefio), 4. The Guatemalan and Mexican Mahogany & Export
Company (norteamericanos). 5. Martin y Cia. (espafoles)

Cabe destacar las particularidades de la inversion extranjera en este sector de la economia. Los mayores
capitales invertidos hasta 1898 provenian de espafioles radicados en el estado, quienes tendian a comportarse
como empresarios nacionales, pues su ahorro se habia generado en el pais, a diferencia de los inversionistas
norteamericanos, que operaban a través de sus funcionarios y representantes consulares.” Véase en Baron de
Moncheur, “La tierra Caliente mexicana”, en Tostado Gutiérrez, Marcela, dp. cit., pp. 40 y 42.
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Este dindmico capitalista consolidd su participacion al incursionar y controlar la
transportacion fluvial interna de Tabasco, duefio de los barcos: Usumacinta, Tres
hermanos, Chotalpa, Clara Ramos, Hidalgo y Lumijd."” Ademads, propietario de la

emblematica empresa familiar Policarpo Valenzuela e hijos!™.

Cabe agregar la participacion de don Polo como accionista en la sociedad Gregorio
Benito y compaiiia sucesores. Esta fue una conocida empresa fundada en 1867 por
comerciantes espanoles. Sus propietarios fueron los sefiores Gregorio Benito de la Fuente,

Francisco Hervias, Antonio Morell,'”” Rafael Sevilla y Policarpo Valenzuela Yera.!”

La empresa en cuestion se especializé en el ramo ferretero e incursioné con
extraordinarios resultados en la venta de cristaleria y ropa fina, ademas en abarrotes,
merceria, drogas legales, articulos de fantasia y de novedad.'” La firma comercializé en

Tabasco varios articulos de notable alcance.

La firma comercial fue representante en Tabasco de la maquina de
escribir Underwood, de los fonografos Maestrofono, del calzado
Excélsior, de la Ilustracion espaiiola y americana, La Moda Elegante
Ilustrada, y la Hacienda. [...]Tenia también la representacion exclusiva
de una empresa fabricante de teléfonos y todos sus accesorios, de
fabricantes ingleses de maquinaria, motores de petroleo, gasolina y gas
pobre por succion, ademas de la maquinaria para los trapiches. [...]
Anunciaban  existencia  constante de articulos para las
construcciones. '

17> “BEn la década de los noventa, la linea de vapores se limitaba a dos barcos, el Cdrdenas y el Tres
Hermanos. En la primera década del siglo XX, la linea se convirti6 en una poderosa “Compaiiia de
Navegacion en los rios Mezcalapa, Grijalva, Usumacinta y Palizada”, con los vapores correos Cdrdenas, Tres
Hermanos, Hidalgo, y Capitan Porfirio Diaz.” El Progreso, 29-X-1905, 3-XII-1905, 17-XI1-1905, 28-1-1906
citados en, de Vos, Jan, dp. cit., p. 93.

176 “El 12 de enero de 1893, invita a sus hijos Nicolds y Pomposo a entrar legalmente en la sociedad que ha
dirigido, €l solo, desde hace tanto tiempo y cambia la razon social a Policarpo Valenzuela e Hijos.” Véase en,
copia de la escritura publica del cambio de la razén social (A.R.E., 13-7-1), citado en de Vos, Jan, dp. cit., p.
96.

177 En algunos documentos aparece como Antonio Morell o Moreli o Morel

178 Se menciona que Rafael Sevilla es originario de Veracruz, aunque en la escritura constitutiva del banco de
Tabasco, aparece con nacionalidad espafiola. Gonzalez, Juan José¢ “El Gallo”, G. Benito y Compaiiia,
Periodico Tabasco Hoy, Villahermosa, consultado en: http://tabascohoy.com/nota/238508/g-benito-y-
compania

179 Ibid.

130 Ibid.
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Don Polo no limit6é su ambicién y emprendio varios negocios, como en el caso de la
explotacién agricola, porque fue pionero en la introduccién del platano roatan junto con el
ilustre Manuel Jamet.'®! Incluso para 1891, estd ubicado en el grupo de los mayores
latifundistas de todo el territorio tabasquefio,'®? al ser uno de los mayores deslindadores!®® y
denunciantes de terrenos baldios.!®* El diario EI Nuevo Régimen lo describe vividamente en
1911, relata el origen y consolidacion de esta emblematica figura.

Don Polo es un rico, y lo es por el trabajo, exclusivamente por el

trabajo y jay! Comenzando desde muy abajo, desde profundisima sima,
desde un abismo dantesco de dolor y desesperanza...!®

Ademas, el periodico hizo un particular énfasis en el pasado del lider maximo de los
duerios del éden. Porque, su asecendencia indigena mezclada con su ascenso social,
represent6 el éxito de las oportunidades de movilidad, que prometia el capitalismo.

Don Polo nacié indio, indio en toda la extension de la palabra, como
nacieron Juarez y Altamirano, en cabafia humildisima edificada sobre

parcela atraida por el absorbente agio y por la despiadada codicia de
caciques blancos y mestizos. [...] No contaba el joven sino con el vigor

181 “La compafiia maderera mas antigua es sin duda la que dirige don Policarpo Valenzuela, don polo para sus
amigos, igual que para sus adversarios. Ya hemos tenido la oportunidad de verlo actuar como montero
pionero en el rio Lacatun y como socio capitalista en el descubrimiento del Desierto de Ocosingo. Nacido en
el antiguo pueblo de San Antonio de los Naranjos, después llamado Cardenas, don Polo en 1880 ya tiene 50
afios de edad. De extraccion humilde, ha hecho una fortuna gracias a una energia excepcional en el trabajo y a
una astucia poco comun en los negocios. Empez6 como montero en los rios de Tabasco por la década de los
cincuenta. Diez afios mas tarde, ya tiene su propia negociacion de madera. A principios de los setenta, ya esta
trabajando en el rio Usumacinta e intenta establecer, con poco éxito, la primera monteria en el rio Lacantin.
Sin embargo, es en la cuenca del rio San Pedro Martir donde adquiere los permisos de corte mas importantes
y las propiedades mas extensas. La central de su negociacion, maderera y agropecuaria a la vez, es la finca El
Limon, situada en la orilla izquierda del rio, a una legua de su desembocadura en el rio Usumacinta.” Véase
en, de Vos, Jan, op. cit., p. 92.

182 “policarpo Valenzuela, por ejemplo, explotaba por contrato el 9% del territorio tabasquefio y, muy
probablemente, era propietario del 16.6% del total del estado, como retribucion por el trabajo de deslinde,
ademas de las adjudicaciones que por denuncia de baldios pudo haber obtenido. Esto significa que,
potencialmente, mas de una cuarta parte del estado pertenecia a la familia Valenzuela.” Véase en, Tostado
Gutiérrez, Marcela, op. cit., p. 35.

183 “En 1877 el diputado federal tabasquefio Manuel Sanchez Méarmol, celebrd un contrato con la Secretaria
de Fomento para el deslinde de terrenos baldios “huecos y demasias” de su estado natal. Ese mismo afio cedid
los derechos del contrato a don Policarpo Valenzuela, también tabasquefio, mismos que Venustiano Carranza
declar6 caducos el 9 de agosto de 1917.” Véase en, Periodico Oficial del Estado de Tabasco, 9 de diciembre
de1925, p. 1, citado en Tostado Gutiérrez, Marcela, op. cit., p. 30.

184 “Un ejemplo sobresaliente es la figura del tabasquefio Policarpo Valenzuela: por cuenta suya corrid el 56%
del total de las tierras denunciadas.” Véase en, Tostado Gutiérrez, Marcela, op. cit., p. 32.

185 El Nuevo Régimen, 29 de enero de 1911, San Juan Bautista, Tabasco, p. 1, citado en Tostado Gutiérrez,
Marecela, dp. cit., p. 154.
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de su brazo; y jbien! Abatio arboles en las ardientes selvas de Tabasco,
los labr6 con su hacha e hizo la venta del primer gran tronco de caoba
o de palo de tinte; llamo a su lado a un compatiero: trabaja como yo, le
dijo, y compartiremos los frutos; pero el compaiiero gasté el pobre
haber adquirido y don Polo guard6 una parte del mismo; fue
economizador. Con sus economias tuvo ya, no compafieros, Sino
sirvientes, y entonces las inmensas selvas riberefias del suelo
tabasquefio resonaron al golpe multiple de los haceros de don Polo, en
ronca y potente sinfonia. '3

En la semblanza, se abundo sobre la dinamica empresarial del lider del éden, porque
este empresario enarbola con el ejemplo de su vida, los principios y la Gtopia de la tesis
liberal. El alcanzd, el éxito material por el trabajo y el esfuerzo individual, como lo
describio el diario a continuacion:

Después fue terrateniente, hacendado, criador de ganado, comerciante,
industrial, miembro de toda sociedad an6nima que haya intentado
construir puentes, canales, muelles o caminos de hierro en el estado de
Tabasco. [...] Don Polo es un simbolo para la juventud

mexicana...humilde ha escalado, por trabajo y la constancia, las
cumbres de la fortuna. ;Qué joven no puede hacer otro tanto?'®’

La resena del diario toca varios temas como el ascenso de don Policarpo, gracias al
progreso material. Ademas, agrega que no solamente su éxito radico en el trabajo, sino
también en su buen olfato politico. Primero, porque apoy¢ el levantamiento de Tuxtepec.
Segundo, se mantuvo al margen durante la republica restaurada. Por ultimo, ya en plena
revolucion mexicana entregd el poder a la nueva generacion politica en 1911,
salvaguardando la concordia y retirandose a la vida privada a disfrutar de sus ultimos aflos

de vida.'®®

136 Ibid.

187 Ibid.

188 “Sucesivamente montero, ranchero, finquero, comerciante, hacendado, terrateniente e industrial, don Polo
también llega a tener éxito en la politica. En 1887, es nombrado dos veces gobernador interino de Tabasco. Es
un hombre sumamente activo e inquieto. Miembro de toda sociedad anénima que intente construir puentes,
canales, muelles y ferrocarriles en el estado, es ademas el creador de la navegacion de vapor en el rio
Usumacinta y en el rio San Pedro Martir. Sus influencias llegan hasta el palacio presidencial en la ciudad de
Meéxico, puesto que se enorgullece de la amistad personal de Porfirio Diaz. Gracias a estas alianzas politicas,
que refuerzan todavia la preponderancia que ya ejerce en el nivel social y econémico, don Polo pronto se
convierte en el latifundista mas importante de Tabasco. Sus propiedades son tantas y estan repartidas de tal
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La figura del apreciado don Policarpo Valenzuela Yera destaco de forma
importante, como se refleja en la red 5, porque es una de las personas mas grandes en la
historia de Tabasco. En principio, porque fue el mayor propietario de tierras y el

189 ademas se desempefié varios

propietario de gran parte de la flota naviera de Tabasco,
oficios: agricultor, militar, maderero y comerciante, practicamente un dindmico
empresario. También, compitié habilmente con las casas comerciales de origen espafiol en
la entidad. Incluso, incursion6 en la fabricacion de azicar y alcohol, asimismo, al igual que
su hijo Nicolds Valenzuela Ramos socio mayoritario del unico banco privado en el estado:

El Banco de Tabasco.'??

En la parte familiar don Polo, como muestra la red 5, tuvo una relacion cercana con
la maderera Ramos Hermanos por su matrimonio con Clara Ramos de Valenzuela. Fruto
de su matrimonio nacieron sus hijos Valentin, Pomposo, Nicolas. Este ultimo, igual de
dindmico que su padre en términos de su pasion por los negocios. La figura don Polo

personifico lo que podia concebir el teson y el esfuerzo individual en libertad imperante.

2.2.2 Don Manuel Jamet v la familia Sastré Barjau

Don Manuel Jamet es un veterano en el mercado de las maderas preciosas, desde hace
tiempo explota los bosques del estado de Tabasco' y los exporta a Hamburgo. Al igual
que la compaiiia Bulnes Hermanos se dedico al corte de maderas. El fue administrador y

propietario de la empresa maderera Jamet y Sastré.

manera en todos los departamentos tabasquefios que don Polo llega a tener la dudosa fama de ser el dueio de
mas de la mitad del estado.” Véase en, de Vos, Jan, dp. cit., p. 93.

139 Para ver por municipios la proporcion de sus propiedades ver en anexo grafico A.7

9T ostado Gutiérrez, Marcela, dp. cit., p. 153.

191 “E] verdadero rival de la Casa Bulnes en la Selva Lacandona es la Casa Jamet y Sastré. En el mismo afio
en que aquélla abre la cuenca del rio Jataté, ésta obtiene el control exclusivo sobre los cortes de madera en las
cuencas de los rios Pasion, Chixoy y Lacantiin.” Véase en, de Vos, Jan, dp. cit., p. 96.
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La empresa fue fundada apenas en 1878 tuvo ademas otras fuentes de ingresos,
como un servicio de vapores que transitaba por los puertos del golfo de México.!”?
También, disfruté de importantes contactos con importadores de madera en Europa y
Estados Unidos, dispuestos a adelantar el capital necesario. Todas estas actividades
complementarias le permitieron invertir grandes cantidades de dinero en sus monterias a
Manuel Jamet y a los hermanos Sastré¢. Ademas, la compaifiia fue cercana al gobierno de
Meéxico, porque contrataron como apoderado legal al citado abogado Joaquin Demetrio

Casasus,'” a pesar de esto, la sociedad con los Sastré termin6 en fracaso.!™

Grafico 2
Distribucion de acciones de la empresa Jamet & Sastré en 1886.

Casa Jamet & Sastré (1886)

= Manuel Jamet
= Fernando Sastré
Juan Green

Felipe Palenque

Fuente: Carta de Canuto Bulnes a su hijo José, San Juan Bautista, 18-VIII- 1886, Archivo
Particular Bulnes (A.P.B.); citado en nota al pie de Vos, Jan, op. cit., p. 96 y 98

192 «“Ayer arrib por primera vez al Barranco de esta ciudad el precioso vapor que con el nombre de Sofia
mando construir la casa de los seflores Jamet y Sastré en el astillero de J. A. Dialogue, Camden, Filadelfia”
Véase en, La Reforma, 11-1-1882, citado en nota al pie, de Vos, Jan, dp. cit., p. 98.

193 “Joaquin Casasus estaba por cumplir cincuenta y seis afios en el momento de llegar con los suyos a la
ciudad de Nueva York. [...] Habia nacido en la Villa de Ciudad Frontera, Tabasco, en la vispera de la Navidad
de 1858. Frontera, al margen del rio Grijalva, era por aquel entonces un poblado con unos cuantos cientos de
habitantes. Las calles eran de tierra y las casas casi todas de madera, con sus techos de tejamanil. Alli pasé
Joaquin sus primeros afios, entre los cocoteros, bajo la lluvia que por las tardes inundaba los pantanos que
rodeaban la tienda de sus padres. Al poco tiempo salié con ellos hacia San Francisco de Campeche, donde
radicaba todavia el resto de la familia Casasts. Los primeros Casasus que llegaron a México habian
naufragado en las cosas de Campeche cuando despuntaban los albores del siglo XIX. Eran originarios de
Tarragona, Espafia. Uno de aquellos naufragos, José Casasts y Totasaus, contrajo nupcias en ese puerto con
una muchacha de origen vasco, Josefa Echazarreta, y de su matrimonio naci6é quien hubo de ser el padre de
don Joaquin: Francisco Casastis.” Véase en, Tello Diaz, Carlos, op. cit., p. 36.

194 “Don Manuel Jamet esta quebrado desde que se establecid o asocid con Sastré hace ocho afios (1878)”,
Carta de Canuto Bulnes a su hijo José, San Juan Bautista, 18-VIII- 1886, Archivo Particular Bulnes (A.P.B.),
citado en, de Vos, Jan, dp. cit., p. 96.
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La sociedad con los hermanos Jaime y Fernando Sastré comenzd cuando estos
decidieron emprender una sociedad con don Manuel. La empresa se fundo6 con treinta y dos
mil pesos que aporté Manuel Jamet, por su parte, la familia Sastré invirtié veinte mil pesos,
aunque Jaime se retird en 1884. Para 1886, los socios eran los siguientes, segun muestra el

grafico 2.

La importancia de la maderera Jamet y Sastré radicd, en que los beneficios que
produjo, permitio a Jaime Sastré invertir ese capital en la fundacién del Banco de Tabasco,
como se muestra en la red 6. También, se ve que Jaime Sastré Barjau estuvo involucrado en
la politica, generalmente como legislador y por el lado empresarial, se observan dos

nucleos que estan ligados al Banco de Tabasco.

Red 6
La Casa comercial Jamet y Sastré y Banco de Tabasco S. A.

Elaboracion propia con datos de: Escritura Constitutiva: Banco de Tabasco, 29 de Agosto de 1900,
San Juan Bautista, Talleres de Tipografia, Encuadernacion y Rallado de M. Gabuello, 1901, Fondo
Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Histérica José Marti, Villahermosa, Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco & Torruco Sarabia, Geney, Villahermosa Nuestra Ciudad, H. Ayuntamiento
Constitucional del Centro, Villahermosa, Tabasco, 1987 & de Vos, Jan, Oro Verde: La conquista
de la Selva Lacandona por los madereros tabasquerios, 1822-1949, “La Conquista de los Rios”,
FCE, pp. 71,103 y 213
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Un nucleo que conecta con Jaime, es la firma Pellicer, Sastré y compaifiia sucesores,
porque como se ha visto anteriormente en el cuadro 4, esta empresa fue fundadora del
Banco de Tabasco. El otro foco relacionado con Jaime, es la casa comercial Jamet y Sastré,
porque la red revela como esta empresa organizé su produccion maderera. La casa
comercial unicamente se coloc6 como intermediaria entre los compradores de caoba en
Hamburgo, porque subcontrato para la tala a varios monteros: Emiliano Palma, Emilio

Ortiz, Eligio Escobar, Leucadio Ochoa, Tranquilino Pulido y Gabriel Barlet.

La quiebra de la empresa Jamet y Sastré ocurri6 por varios conflictos que asolaron a
la empresa: el fuerte endeudamiento de don Manuel,'” la incertidumbre de la legalidad de
las concesiones adquiridas, por la indefinicion de la frontera entre México y Guatemala. En
cambio, los Sastré continuaron su sociedad con la distinguida familia Pellicer. La actividad
de esta firma continu6 hasta la invasion del ejército constitucionalista y la persecucion de

los duerios del edeén.

2.2.3 Martin Berreteaga v compania.

Martin Berreteaga y compafiia era una de las empresas mas viejas y con el capital
comercial mas grande de Tabasco, superando a las empresas familiar de los Valenzuela y
los Bulnes, segtin el listado que elabord el abogado tabasquefio Alberto Correa, véase

cuadro 6.1%°

La sociedad fue fundada en 1840 por el espafiol Vicente Ruiz, sin embargo, en
1843 qued¢ al frente del negoci6 su hermano Juan Ruiz hasta noviembre de 1877, fecha en
la cual se constituy6 la razon social M. Berreteaga y compaiiia. Al expirar el plazo de la

sociedad mercantil, esta fue nuevamente renovada el 1 de enero de 1914. La empresa se

195 “Desde entonces (1878), Manuel Jamet debia $83,000, al interés del 6%, y $ 80,000 de capital consolidado
en monterias, a pagar en anualidades. Estos $163,000 estaban representados en mozos, bueyes y utiles de
monterias. (Manuel Jamet los debia precisamente a un importador de caoba, el sefior Nemeggei, de
Hamburgo)” Carta de Canuto Bulnes a su hijo José, San Juan Bautista, 18-VIII- 1886, Archivo Particular
Bulnes (A.P.B.), citado en, de Vos, Jan, dp. cit., p. 98.

196 de Vos, Jan, dp. cit., p. 213.
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dedic6 a comerciar una amplia gama de productos como: varios tipos de tejidos, ferreteria,

tlapaleria y medicinas de patente, como lo muestra el cuadro 9.7

Cuadro 9
Catélogo de productos de Martin Berreteaga y compatfiia

Mercancia Marca o tipo Mercancia | Marca o tipo
Tuberia de Acero para
hierro negro o galvanizado minas octagono y cuadrado
Laminas de Cabo
hierro negro o galvanizadas legitimo de Manula
Trapiches Chatanooga o Prize Carabinas Marlin o Sarage
Hierro Ajuares
acanalado para techar completos | de Viena

Moctezuma, Angelito, Niagara, Azteca, Colt, Smith y Wesson
Molinos Star o Diablito Revolver o Browning
Desgranador Escopetas de piston o de
de maiz con o sin soplador Vizcainas retrocarga

de mano: marca Pan American Rollo de
Maquinas de | de pedal: marca Wilcox and Gibbs o New | alambre para | del nimero: 10, 12 o
coser Home teléfonos 14
Hilo de marca Cristaleria
Cadena en carretes de yardas de: 100, 200, 0 500 | fina importada de Europa

americano marca Palo Colorado en rollo

de kilogramos a un precio de ocho pesos. | Tela de en rollos de un metro

ingles marca Pelotario, del mejor aceroy | alambre y medio de ancho por
Alambre de con capacidad de plomo garantizado por | Page para cincuenta metros de
puas afios, a diez pesos por rollo. cercas largo, a quince pesos.
Herramientas Todo tipo de
de campo marca Colins galletas

para toldos y encerados de un metro de

ancho, a un precio de setenta y cinco Bombas
Lona centavos. para agua

Jabon

Carbonyle para curar la madera contra la polilla legitimo de Reuter
Habanero afiejo Berreteaga Cotiac Croizet
Agua mineral |San Lorenzo Telas diversas variedades
Maiz Cemento
Fuente: Balcazar Antonio, Elias, op. cit., pp. 191-192

197 “Ahi se encontraba desde las telas mas finas para las damas acomodadas de San Juan Bautista hasta el
pafio mas resistente para la gente trabajadora del campo, de los muelles o de la fabrica. Ahi se expendia el
material necesario para equipar fincas rusticas y a la poca industria que habia en el estado. [...] A los
almacenes Berreteaga, como en los de las otras casas, llegaban a surtirse los comerciantes de los municipios y
hasta de los poblados lejanos de los estados limitrofes. [...] Berreteaga hacia cotizaciones especiales para
compradores al mayoreo; compraba ademas toda clase de productos locales y ofrecia los mejores precios en la
plaza.” Balcazar Antonio, Elias, dp. cit., p. 191.
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Entonces para 1918, continuaban como propietarios los espafioles Martin
Berreteaga, Hernandez Cepeda, pero con la incorporacién de Gerardo Aparicio. Fungieron
como dependientes los espafioles Luis Achurra, Rafael de Isusi y Carlos F. Hernandez
Ponz. Cabe agregar que la empresa fue una de las principales socias fundadoras de la
Compafiia Mexicana de Navegacion S.A. y del Banco de Tabasco, como ha constatado el

cuadro 4.'8

2.2.4 La familia Bulnes

El caso de la emblematica empresa Bulnes y compaiiia'®® inicié con los Bulnes de Tabasco.
Estos asturianos que bajaron de sus cerros en el reino de Espafia y emigraron hacia unos

nuevos en Chiapas.**

El primero que escal6 los cerros de Chiapas en 1844 para avecindarse en su nueva
patria, fue don Jos¢ Antonio Bulnes Gonzalez. El sefior posteriormente establecié un
pequefio comercio en el pueblo de Pichucalco, localidad ubicada en la frontera entre
Tabasco y Chiapas, en esa villa contrajo nupcias con Andrea Zaso en 1853, hija de un

finquero de la region.?”!

Hay varias razones que posiblemente impulsaron la partida de los Bulnes. José
Antonio Bulnes Gonzalez probablemente emigrd por los efectos de las reformas liberales

que se estaban promulgando en Espafia durante la minoria de la reina Isabel I1,>* como la

198 Ibid., p. 192.

199 “La familia Bulnes es originaria del pueblo de Rio Caliente, a 30 kilometros de la ciudad de Oviedo,
capital de Asturias.” Véase en, documento “Diligencias por las que consta al procurador sindico la nobleza e
hidalguia de D. José Antonio Bulnes Gonzalez Tamés y Osina, como la de sus padres y ascendientes por
ambas lineas. Lllanes, 18-1V-1846" (A.P.B.). citado en de Vos, Jan, op. cit., p. 71.

200 «“E] apellido Bulnes deriva del valle del mismo nombre, situado en la serrania asturiana de los Picos de
Europa, entre los cuales el Naranjo de Bulnes es tal vez el mas famoso” /bid.

201 «José Antonio Bulnes Gonzélez cas6 con Andrea Zaso en 1853. Tres afios mas tarde, el 6 de mayo de
1856, la esposa muri6 en el rio de Ixtacomitan, junto con dos criadas suyas, cerca de su finca San Joaquin.”
La Voz del Pueblo, San Cristobal de Las Casas, 31-V-1856, num. 23, p. 4, citado en, de Vos, Jan, op. cit., p.
71.
202 La minoria de edad de Isabel II es un periodo de la historia de Espafia que inicia con la muerte de Fernando
VIl y la instauracion de la regencia de la reina madre Maria Cristina de Borbon y continta posteriormente con
el general Baldomero Espartero a la renuncia de la regente en 1840, terminando en 1843 la proclamacion de la
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desamortizacion eclesidstica o la eliminacion del régimen sefiorial. Reformas enfocadas en
transformar una sociedad de antiguo régimen y construir una basada en el libre mercado y
el interés individual.>® Asimismo, un factor de indole bélico, como fue la primera guerra
carlista que afecto principalmente ¢l norte de Espafia.?”* Por lo que, una la peninsula en

plena convulsion posiblemente le complicd aun mas la vida.

Nuevamente, es posible que las circunstancias particulares en la region de Asturias
influyeran en las perspectivas de los hermanos Antonio y Canuto para emprender la
aventura al otro lado del Atlantico. Particularmente, por los cambios impulsados por la
llamada Revolucion de 1854, que desemboco en el bienio progresista en Espafia. En esta
etapa, se busc6 una mayor la profundizacion del régimen liberal, aunque posteriormente se
pasé a la moderacion en los gobiernos de la Union Liberal. La convulsion se debid a la
pujanza de fuerzas politicas y sociales de configurar un Estado liberal en Espafia entre los

afios 1833 a 1868.2%

El bienio progresista fue un intento de modernizar, para contener el deterioro de
Espafla como potencia colonial, situacion que se acentud tras las independencias de los
reinos americanos y la derrota maritima en Trafalgar. Al mismo tiempo el papel de la
monarquia catdlica en Europa languidecia conforme las nuevas potencias Francia e

Inglaterra se consolidaban en plena era del capital.?*

Por ello, fue trascendente la figura de José Antonio Bulnes Gonzélez, porque ¢l
trajo a México en 1855, a sus dos sobrinos Antonio y Canuto Bulnes Cuanda para que lo

ayudaran en su tienda. Estos jovenes siguieron el ejemplo de su tio y migraron con el fin de

mayoria de edad de Isabel II. Para indagar mas en el particular esta el libro de Rico, Eduardo G., La vida y la
época de Isabel II, Planeta, Barcelona, 1999.

203 Para abundar sobre el impulso liberal en Espafia en particular durante la minoria de edad de Isabel 11
revisar el libro de Vilches, Jorge, Progreso y Libertad. El Partido Progresista en la Revolucion Liberal
Espaiiola, Alianza, Madrid, 2001. O para mayor profundidad en el tema estd el excelente libro del célebre
historiador Fontana Lazaro, Josep, La revolucion liberal. Politica y Hacienda en 1833-1847, Instituto de
Estudios Fiscales, 2° edicion, Madrid, 2001.

204 Para abundar mas sobre el tema ver el libro de Canal, Jordi, EI Carlismo: Dos siglos de contrarrevolucion
en Esparia, Alianza, Madrid, 2004.

205 Para conocer més sobre este proceso se puede revisar el libro de Suarez Cortina, Manuel, Las mds caras de
la libertad. El liberalismo espariol, 1808-1950, editorial Marcial Pons, Madrid, 2003.

206 Para abundar més sobre el tema, revisar la obra magistral del conocido historiador Hobsbawm, Eric, La era
del capital, 1848-1875, Critica, Barcelona, 1998.
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hacer fortuna. Luego de unos afios se casaron en 1860, con las sefioritas Felicitas y

Enriqueta, hijas del hacendado Manuel Tavares Silva de origen portugués.>”’

En todo caso, como se describi6 anteriormente, los casamientos que concretaron los
hermanos Bulnes ofrecieron la posibilidad de que se hubieran dedicado exclusivamente a
la agricultura, sin embargo, no fue el caso con ellos. Los hermanos Bulnes abandonaron la
fértil zona agricola de la ribera del Blanquillo, al norte de Pichucalco, para incursionar en
el comercio de la capital tabasquefia. Debido a esto, los hermanos Bulnes buscaron entrar
al lucrativo negocio de la caoba, el cedro y el palo de tinte con la compra del rio Jataté,>"
por ese motivo comercial constituyeron la empresa Bulnes hermanos.?”

[...] tenian vision de la modernidad anunciada por el régimen, se
encontraban los Romano, los Berreteaga, los Jamet y Sastré, los
Schindler y Gabucio, los Troncoso y Silveti, quienes se interesaban en
los negocios de la madera y continuaron en el camino hacia la selva
lacandona, que, por lo demas, los tabasquefios concebian como parte
de su estado, o al menos consideraban como natural la explotacion de
sus recursos. La tala desmedida se convirtio en una fuente de riqueza
considerable, porque se podia eludir el pago de impuestos, se cortaban
mas arboles de los autorizados y en supuestos terrenos particulares;
aunque eran nacionales, se aseguraba que la madera venia de

Guatemala, cuando la mayor parte de ella procedia del mismo estado
de Tabasco, o de Chiapas.?'

La prosperidad del negocio les genero capitales suficientes para poder invertirlos en
transportes. Como consecuencia de esto, lograron la puesta en marcha de un ferrocarril
urbano en San Juan Bautista en 1881. Igualmente, establecieron una linea de vapores que
conecto a partir del 23 de diciembre de 1878, la capital con el puerto de Frontera y, por

ende, la interconexion con la ruta de la compafiia maritima New York, Habana and

27 de Vos, Jan, dp. cit., p. 72.

208 «“La contratacion de peones para trabajar en las monterias se promocionaban en el Periédico Oficial. Los
sueldos iban de 16 a 20 pesos mensuales y la asistencia. Los Hermanos Bulnes contrataban gentes a fin de que
fueran a trabajar a Lacantin, Chiapas.” Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Tabasco, 2 de abril de
1892, citado en Torruco Saravia, Geney, op. cit., p. 144.

209 “Egte pingiie negocio estaba controlado por algunos ricos tabasquefios, entre ellos Policarpo Valenzuela y
Manuel Jamet, y unas pocas familias espafiolas, entre ellas los Romanos, los Ramos, y los Gonzalez. A pesar
de haber llegado tarde, los hermanos Bulnes habian logrado conseguir también un pedazo del pastel maderero,
en la forma de unos cortes modestos en la region occidental de Tabasco y un negocio de importacion y
exportacion en la ciudad de San Juan Bautista.” de Vos, Jan, opt. cit., pp. 71-72.

210 Martinez Assad, Carlos, dp. cit., p. 122-123.
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Mexican Mail Steamship Line.’!’ Estas actividades mercantiles rindieron frutos ya que,
para el ano de 1880, el capital de Canuto era de $165, 119.35 pesos y el de Antonio por
$100,851.18 pesos.?'?

Con esta aventura comercial los hermanos iniciaron su formacion en los negocios,
al tiempo que pudieron sentar las bases de las redes politico-empresariales que les serian de
gran utilidad en el futuro.?'® Por ejemplo, la empresa contratd como apoderados legales al
abogado Manuel Sanchez Marmol por sus contactos en Tabasco y a Onofre Ramos para
que los representara en San Cristobal de las Casas.’'*Ademas, lograron establecer
relaciones comerciales con varias casas importadoras de madera, por ejemplo, la Skelton
and Schofielden y la A. A. Morlet and Company amabas ubicadas en Londres, otra casa fue
la J. O. Ward and Company en Nueva York y la més importante, la Eduard Rigel en

Hamburgo.?!®

El carécter familiar se expresd en muchos ambitos. Por ejemplo, cuando fundaron
la sucursal de Tenosique en 1882, su direccion fue encargada al primo José Francisco
Bulnes. Asimismo, Canuto mand6 a traer en 1880, a otro primo Jos¢ Antonio Bulnes
Villanueva de veintidos afios y lo incorpord a la empresa como dependiente, esto le brindo
a José Antonio la experiencia necesaria para poder luego suceder a su tio en el negocio

maderero. A pesar del éxito, con el tiempo los hermanos Bulnes terminaron distanciados.

El afio de 1885, fue uno de los mas complicados para la empresa Bulnes hermanos,
porque fue el inicio de las desavenencias de Canuto con su hermano mayor Antonio. Otra

parte de las catéastrofes llegaron con los fracasos empresariales que sufrid la compaiiia con

211 Para ver anuncio de la compatfiia ver en anexo imagen A.8

212 La compafiia anunci6 el 5 de enero de 1879 en la prensa local y estatal el costo de los pasajes en su vapor
Frontera: se cobraban 5 pesos por la interconexion con la linea americana en Frontera o 10 pesos desde San
Juan Bautista por persona; el trayecto desde Frontera a San Juan Bautista tuvo un costo de 8 pesos. Ya para
1881, especificamente el 3 junio Bulnes Hermanos anunci6 el establecimiento del servicio de la Linea de
Vapores Mexicanos con tres magnificos vapores, el México, el Tampico, y el Asturias, que realizaban el
trayecto hacia Progreso, Yucatan, Bagdad y Tamaulipas. Véase en, Trujillo Bolio, Mario, El Golfo de México
en la centuria decimononica: Entornos geograficos, formacion portuaria y configuracion maritima, Centro
de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social & Miguel Angel Porraa, 2005, pp. 147-150.
213 José Antonio Bulnes Gonzélez es tio de los Bulnes Cuanda, el responsable de haberlos traido a México. El
se caso con Andrea Zaso. Los Bulnes Cuanda se casaron con las hijas del finquero Manuel Tavares Silva.
Canuto con Felicitas Tavares Arraigada Antonio casado con Enriqueta Tavares Arraigada Acumularon una
fortuna hasta 1880 de $265970.53 con la firma Bulnes Hermanos repartido de la siguiente forma: Canuto:
$165119.3. Antonio: $100851.18, Véase en, de Vos, Jan, dp. cit., pp. 71-73.

241bid., p. 82.

215 Ibid., p. 89.
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la fallida aventura deslinde en la selva Lacandona, al sudoeste de Tenosique. Asimismo, el
presidente municipal Jaime Sastré infligié un duro revés a la compaiiia, cuando esta trato
en 1885 de apoderarse del Barranco, un predio urbano muy codiciado en el centro de San

Juan Bautista.

La discordia entre los hermanos Bulnes comenzé justamente en 1885, porque al
regreso de su hermano menor Canuto de su viaje por los Estados Unidos y sus monterias
en la selva Lacandona. Este mando a practicar un balance del capital activo y un inventario
de los bienes de su empresa. El balance reflejo irregularidades en la administracion de la
compafiia, la cual durante su ausencia habia quedado en manos de Antonio. Canuto
descubri6 que su hermano habia utilizado su nombre para conseguir un préstamo por cien

mil pesos, mismos que dilapido.

El dinero que habia pedido prestado Antonio lo utilizd para inmiscuirse en la
politica local y en fallidas aventuras financieras que terminaron en desastre. El proyecto de
colonizacién con campesinos cubanos y los varios proyectos de ferrocarril para unir
Tabasco con Chiapas, le costaron a Antonio y a la empresa los pasivos que descubri6
Canuto en 1885. Por las malversaciones de Antonio la discordia entre los hermanos

afloro.2!6

Canuto ardié en colera por el actuar de su hermano, a esto se sumaron los otros
conflictos anteriormente mencionados. Todo este cimulo de problemas habia generado un
pasivo a la empresa por un monto total de quinientos mil pesos. La situacion se volvio
insostenible y don Canuto tuvo que tomar medidas drasticas, como lo refiere su carta de

1889.

Laguna, 9 de enero de 1889. A 500,000 pesos largos hizo mi buen
hermano llegar mi pasivo en 1885, mientras yo andaba inocentemente
por Europa y por las monterias, bastante para enloquecerme, pues
aunque el balance de mi casa llegaba a cerca de 1,000,000 de pesos,
ese balance era en cuentas corrientes, la tercera parte cerca. Lo demas,
vapores, fincas, rasticas y urbanas, y monterias, son valores y no mas.
Pero las monterias, unico trabajo productivo, dieron ya $600,000,
gracias a Dios, y estan dispuestas las cosas para sacar 1,000,000 de
pesos en cuatro afios.?!’

216 Ibid., p. 73.
217 Ibid., p. 221.
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Canuto consciente de los problemas que enfrentaba decidié que era el momento de
reestructurar la empresa familiar. Por consiguiente, dispuso disolver la firma, expulso6 a su
hermano del negocio familiar y fund6 una nueva razén social.?!® De esta reestructuracion
nacio el 10 de diciembre de 1891, la empresa Bulnes hermanos sucesores e incorpord
como socios a su sobrino Isidro Valle Bulnes y a su primo José¢ Antonio Bulnes
Villanueva. A Isidro le encargd todo lo relativo al embarque y exportacion de las maderas
desde los puertos de Frontera y la Laguna. José Antonio se dedic6 a administrar las

monterias en el Desierto de Ocotzingo.>!’

Desde el principio las decisiones recayeron en don Canuto Bulnes Cuanda y su
primo José¢ Antonio Bulnes Villanueva. Estos tuvieron la precaucion de dotar a los
miembros mas jovenes de una esmerada educacion para luego introducirlos al negocio,

primero como dependientes y posteriormente ascenderlos a socios.??

Don Canuto Bulnes envi6 a sus cuatro hijos a estudiar Estados Unidos y Europa,
todos nacieron en Pichucalco, Chiapas. Primero, el més aplicado Jos¢ Bulnes Tavares vivid
diez afios en el extranjero, inicialmente en Nueva York. Después, vivid un corto tiempo en
Londres y finalmente lleg6 a Hamburgo, donde trabajo en la empresa Eduard Ringel, una
de las casas importadoras de caoba mas importantes de Alemania. El resto de los hermanos
Antonio, Enrique y Quintin estudiaron en exclusivos colegios en Estados Unidos e
Inglaterra, sin embargo, el que sucedid a su padre como cabeza de la familiar en 1892 fue

José.

Al mismo tiempo, Jos¢ Antonio Bulnes Villanueva envi6 a sus dos hijos Mateo y
Manuel Bulnes Villanueva junto con sus tres sobrinos Francisco y Manuel Villanueva
Bulnes y Pedro Vega Villanueva a estudiar en la ciudad alemana de Heidelberg. A su
regreso después de tres afios, los jovenes fueron incorporados a la empresa familiar. Mateo
y Manuel Bulnes Villanueva entraron como dependientes en la tienda de combustibles y

herramientas que tenian en la ciudad de San Juan Bautista y en el almacén de compraventa

218 1bid., pp. 79-80.

219 “Desde hace tiempo el nombre de Bulnes Hermanos ya no tiene sentido; Antonio, el hermano mayor,
nunca ha estado realmente comprometido con el negocio de la madera. En cambio, los dos sobrinos, José
Antonio Bulnes Villanueva e Isidro Valle Bulnes, han dado pruebas suficientes de su dedicacion a la
empresa” Ibid., pp. 8§9-90.

20 Ibid., p. 213.
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de granos en la misma localidad. A los sobrinos se les encomendaron las monterias que

tenia la compaiiia en la selva Lacandona.

Grafico 3

Distribucion de las ganacias en 1895

= Herederos de Canuto

= José Antonio Bulnes
Villanueva

= |sidro Valle Bulnes

Elaboracion propia con datos de: de Vos, Jan, dp. cit., p. 91.

No obstante, la muerte encontrdé a don Canuto el 12 de octubre de 1892 a los 56
aflos, justo poco después de la restructuracion. Le sucedieron sus dos hijos mayores José
Bulnes Tavares de 25 afios y Enrique Bulnes Tavares de 23 afios, ambos mexicanos por
nacimiento. Tras la muerte del lider familiar, José Antonio e Isidro hicieron un balance
general después de quince afios de dura labor en los cortes de madera en la selva. Las
ganancias alcanzaron la suma de $152,121.68 pesos, la reparticion quedo segin lo muestra

el grafico 3.

La compaifiia Bulnes Hermanos sucesores durd Unicamente cuatro afios. Esta se
disolvid por decision familiar, el 8 de diciembre de 1895 y dio pas6 a una nueva razén
social: Bulnes y compafia. La nueva empresa fue el producto de un acuerdo familiar, que
suscribieron José Antonio, Isidro, José¢ y Enrique, justo después de la muerte de don

Canuto.??! La distribucion de las acciones quedd como muestra a continuacion el grafico 4.

221 1a reparticion de las ganancias de Bulnes Hermanos Sucesores, alcanzé la cifra de $152,121.68 pesos.
Estos se distribuyeron de la siguiente forma: $92,987.70 corresponden a los albaceas de Canuto Bulnes
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Grafico 4

Bulnes y compania 1895

m José Antonio Bulnes Villanueva
= [sidro Valle Bulnes
= José Bulnes Tavares

Enrique Bulnes Tavares

= Pedro Villanueva

10% I.

Elaboracion con datos del cuadro A.9

La nueva sociedad mercantil Bulnes y compafiia®?? se constituy6 con un capital de
cincuenta y seis mil pesos. Su gir6 fue la explotacion y embarque de la caoba, desde el rio
Jataté hasta el puerto de Frontera.?”> Del mismo modo, la empresa continud con el viejo

oficio de la compra y deslinde de terrenos en la selva Lacandona.??*

El éxito de Bulnes y compaiiia radico en su caracter familiar. Porque, se incorporé a
varios parientes a la compaiia, para formarlos en la administracion como dependientes a

Pedro Vega Villanueva, a los hijos de José Antonio Bulnes Villanueva, Mateo y Manuel,

Cuanda, a $31,932.35 a José Antonio Bulnes Villanueva y $27,201.63 pesos a Isidro Valle Bulnes., Ibid., p.
91.

222 El padre de los fundadores de la extinta compafiia Bulnes y Hermanos se llama Antonio Bulnes Gonzalez,
hermano de José Antonio Bulnes Gonzalez personaje responsable de haber invitado a los hijos del anterior.
1bid., pp. 71 y 215.

223 Los viejos Bulnes Antonio Bulnes Cuanda el hijo mayor, se dedicé al comercio en la capital tabasquefia y
la administracion del transporte urbano y fluvial, igualmente incursiond en politica y metid en deudas a la
firma Bulnes y Hermanos por cerca de $500,000 pesos, causa por las desavenencias con su hermano Canuto.
Canuto Bulnes Cuanda el menor, pieza clave de la compaiiia Bulnes y Hermanos, es el artifice de la riqueza
de la familia por ser el organizador del imperio maderero y su incursion en el deslinde de terrenos baldios,
esto fue posible gracias a la ley de colonizacion que promovio el gobierno de Manuel Gonzalez.

La incursion al deslinde fue posible por la cercania al poder politico por la amistad que guardaba Antonio
Bulnes con el influyente senador Federico Méndez Rivas. Este senador utiliza su influencia y obtiene tierras
por medio de un denuncié mismo que traspasa gratis a los Bulnes. /bid., pp. 81-82 y 214-215.

224 Ibid., pp. 139-141.
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asimismo, sus sobrinos, los Villanueva Bulnes con los hermanos Manuel, Jos¢ y Geronimo
y los hermanos de Isidro Valle Bulnes, Manuel y Fernando. Como se puede observar por
los apellidos, todos son parientes y la mayoria provenientes del reino de Espana. El
proceso de incorporacion fue que primero entraron como dependientes y luego pasaron a

Ser socios.

Grafico 5

Bulnes y compafiia 1901

® José Antonio Bulnes Villanueva
= José Bulnes Tavares
= Manuel Valle Bulnes
Manuel Villanueva Bulnes
= Mateo Bulnes Villanueva
® Pedro Vega Villanueva
= Manuel Bulnes
= Geronimo Villanueva Bulnes
m Fernando Valle Bulnes

= Otro

Elaboracion con datos del cuadro A.10

La empresa triunf6 y se expandid, por ello, el primero de enero de 1901 se dio una
reestructuracién para dar cabida al resto de los familiares en la sociedad. Con esta
ampliacion se dio una expansion del capital social, a la cantidad de $125,000 pesos.

Repartidos segin muestra el grafico 5.

El negocio maderero prosper6 sin contratiempos durante el periodo de 1901 a 1905,

precisamente en ese ultimo afio, la empresa alcanzé el cenit de su expansion, porque para
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ese tiempo ya tenia sucursales consolidadas en Tenosique, Ocosingo, ciudad del Carmen y
la casa matriz en San Juan Bautista, ubicada en la calle 27 de Febrero. La solidez de la
estructura familiar fue tan exitosa que procedieron a incorporar en 1909, como socios a
mas integrantes de la familia.?*® El nuevo reparto de acciones quedd segin reza

acontinuacion el grafico 6.

Grafico 6

Sociedad Bulnes y compaiiia 1909

® José Antonio Bulnes Villanueva

= José Bulnes Tavares

= Manuel Villanueva Bulnes
Mateo Bulnes Villanueva

m José Villanueva Bulnes

= Gerénimo Villanueva Bulnes

m Pedro Vega Villanueva

m Fernando Villanueva Bulnes

= Francisco Villanueva Bulnes

= Otro

Elaboracion con datos de Escritura publica numero 16, San Juan Bautista, 14-1-1909, ante el
notario licenciado José Ventura Calderon, San Juan Bautista, Archivo Particular Bulnes (A.P.B.)
citado en nota al pie en de Vos, Jan, Oro verde: La conquista de la selva Lacandona por lo
madereros tabasquerios 1822-1949, FCE & Instituto de cultura de Tabasco, México, 1996, p. 223.

La empresa familiar de los Bulnes logré dominar el negocio de la caoba hasta 1914,
afio en que varios miembros tuvieron que abandonar el pais. Toda la arquitectura de la

empresa durd hasta 1912, porque la llegada de la revolucion mexicana y la crisis del precio

225 Ibid., p. 223.
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de la caoba por el estallido de la primera guerra mundial termin6 por hundir la empresa.
Como consecuencia de ambos conflictos, la empresa sufrid la paralizacion de sus
monterias, ante la instabilidad esta termin6 por ser abandonada por sus miembros, porque

tuvieron que huir del caos a Estados Unidos o Espafia con sus capitales.??

Los primeros que abandonaron México en 1912, fueron los hermanos Villanueva
Bulnes. Estos decidieron retirar su capital y llevarselo, Manuel recibio $47,381.03 pesos, a
Jerénimo se le entrego la suma de $25,772.40 pesos, a Francisco le dieron sus $13,142.64 y

Francisco Vela obtuvo $16,512.48 pesos.

En consecuencia, se quedaron solo los dos gerentes de la compaiiia Jos¢ Antonio y
José Bulnes, aunque estos también partieron al extranjero, el primero a Espafia y el segundo
a Estados Unidos. Aun asi, habian hecho un ultimo intento de salvar el negocio y fundaron
el 18 de diciembre la sociedad Bulnes hermanos y compafia. Esta nueva empresa se
constituyd en comandita con sede en la ciudad del Carmen. Al frente de esta, quedaron
como socios gerentes los hermanos Quintin y Enrique Bulnes Tavares y un primo suyo,
Pedro Celorio Valle. La recién nacida sociedad fue una ilusion, porque unicamente durd
tres meses. Enrique optd por tomar sus $65,000 pesos e irse del pais. Esta situacion dejo a

su hermano Quintin como Unico gerente.

Después de este duro golpe, los veteranos José Antonio y José vuelven a reconstruir
la empresa Bulnes hermanos y compaiiia, pero en esta ocasion el domicilio social fue la
ciudad de México con un capital de $120,000 pesos. Dicha suma fue aportada en partes
iguales por los dos Bulnes, pero sus esfuerzos terminaron nuevamente en fracaso. Todas
estas catastrofes, anunciaron el inicio del fin de la actividad empresarial de los Bulnes en

Tabasco y el fin del negocio maderero.

Los Bulnes intentaron reconstruir la empresa, pero la depresion econdmica que
sufrio México y Europa después del conflicto militar, evitd que resurgiera Bulnes hermanos
y compaiiia. El final lleg6 en mayo de 1921, cuando la empresa pasa a liquidacion, ante la
incapacidad de pagar a sus acreedores una deuda por un total de $435,914.86 pesos, véase

grafico 7.

226 Ibid., pp. 215 y 228.
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Grafico 7

Deuda de Bulnes hermanos y compaiia en 1921

= Skelton and Schoffield

= David Midgley adn Sons

= Bulnes y compaifiia
Pedro Velorio Valle

m Enrique Bulnes Tavares

= José Villanueva Bulnes
= Juan Noriega Bulnes
= Manuel José Martinez
m J. B. Camors and Co.

m José Toriello Bulnes

Elaboracion propia con datos de: de Vos, Jan, op. cit., p. 232.

2.3 La expulsioén de los duerios del edén.

El estallido de la revolucion y el asesinato del presidente en funciones, cargdé de odio y
venganza la atmoésfera en todo el pais, al poco tiempo la violencia igualmente llegéd al
pueblo tabasquefio y a sus lideres, el apogeo del terror alcanzd su cenit durante el gobierno
militar del general Luis Felipe Dominguez Sudrez, primo hermano del extinto
vicepresidente Jos¢ Maria Pino Suérez.

En marzo de 1913, los constitucionalistas forman en Tenosique la

“Brigada Usumacinta” bajo el mando de Luis Felipe Dominguez. Este

pequeiio ejército marcha después rumbo a las monterias para liberar a

los peones. La primera gran central que cae en sus manos es Santa

Margarita, de la Casa Romano, situada en la orilla izquierda del rio

Usumacinta, a corta distancia de la Boca del Cerro. Siguen después
varias monterias de la Casa Valenzuela, entre ellas la de Santa Clara.
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Las instalaciones son reducidas a cenizas, el ganado y [sic] las
mercancias confiscados, los trabajadores liberados y los capataces
ajusticiados. En la monteria El Ceibo, el general Dominguez expide, el
15 de mayo, uno de los primeros decretos de reforma laboral del
movimiento constitucionalista.??”

La primera victima de la catastrofe fue la empresa de los Valenzuela, con la muerte
de su lider el 4 de enero de 1914, ademas, la empresa se habia retirado en 1911 del negocio
maderero, inmediatamente después de que don Polo asumiera el poder.??® El resto de las
compaifiias madereras tratan de sortear los turbulentos afios de 1911 a 1917 con grandes
dificultades.

A pesar de todo, la Revolucion logra introducir algunos cambios en los
modos de produccion y en las relaciones de trabajo. Las monterias que
reanudan sus actividades funcionaran a un ritmo mucho mas reducido.
Una buena parte de los trabajadores ha abandonado los cortes y los que
se quedaron ahora exigen mejor trato y salarios mas altos. También
muchos contratistas se han retirado del negocio, huyendo de la
inseguridad que reinaba en el campo. La época de oro de la caoba
pertenece irremediablemente al pasado. A partir de 1920 se inicia un
periodo de decadencia progresiva que llegara a su fin cuando en enero

de 1949 el gobierno federal prohibe por decreto la exportacion de
madera en rollo.?’

El segundo derrumbe le aconteci6 al banco de Tabasco en 1913, con el inicio de la
de los préstamos forzosos del gobierno golpista de Victoriano Huerta, porque paraliz6 la
operacion mercantil desde 1913.2° Por ello, los duefios del banco se apresuraron a remitir
al exterior todo el metalico posible.”*! Hasta el 15 de septiembre de 1916 cuando el banco

perdid6 su facultad para emitir billetes y el gobierno exigio a los bancos que aumentaran sus

227 Ibid., pp. 228-229.

228 “Tabasco entero no le llama sino don Polo. La palabra familiar Polo significa que es un hijo de la propia
sangre del pueblo. El don que se le antepone, le coloca en las filas avanzadas. ;Quién es don Polo? No es un
héroe, ni un poeta, ni un legislador. Es pura y sencillamente un rico, y lo es por el trabajo, exclusivamente por
el trabajo.” 1bid., p. 229.

29 Ibid., pp. 228-229.

239 Banco de Tabasco, Informe rendido por el Comité de Pequefios Accionistas del Banco de Tabasco, S.A., a
sus coasociados, Imprenta la Econdmica, Villahermosa, Tabasco, Fondo Francisco Javier Santamaria,
Biblioteca Historica José Marti, Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, 1927, p. 3.

Bl “La economia local y regional, que habia logrado crecer exponencialmente durante el Porfiriato se
desacelero casi de inmediato, asi todo el que pudo emigrar junto con su dinero a otros paises lo hizo -caso del
Banco de Tabasco y sus socios-.” Véase en, de la Pefia Marshall, Ricardo, Villahermosa y su historia, la
ciudad de todos, Tabasco, 2013, p. 54.

-89 -



reservas metalicas hasta cubrir el total de los billetes en circulacidon, no obstante, la

institucion no pudo cumplir y fue incautada, a partir de ese momento empez6 el ciclo final

del banco con el inicio de su liquidacion.??

El desastre se intensifico con la ola de odio, que promovieron las fuerzas de
ocupacion del general Luis Felipe Dominguez. El politélogo Andrés Manuel describe los

hechos de aquella odiosa venganza.

En los primeros dias del nuevo gobierno, del lado del “moderado Luis
Felipe Dominguez comenzaron los ajusticiamientos. El 2 de
septiembre, el coronel José Preve Carmina, de la Brigada Usumacinta,
detuvo en Jonuta al barco Clara Ramos y “al abordarlo con su escolta
encontrd varias familias de la aristocracia tabasquefia que huian del
Estado, asi como simpatizadores del caido régimen Huertista, entre
ellos Pepe Valenzuela, Panfilo Toca, Roberto Barrios y Julio Saenz

que habia servido a la usurpacién con grados militares”.?3

La demostracion de fuerza fue excesiva, se aprendi6 a los militares
colaboracionistas del antiguo regimen. Ellos fueron trasladados a San Juan Bautista, una

vez ahi, se conocio la noticia de la detencion del hijo de don Polo.

Al dia siguiente -4 de septiembre de 1914-, cerca de las 4 de la tarde,
los reos fueron sacados de la prision custodiados por fuerte valla de
soldados carrancistas... Tomaron la calle de Iturbide -hoy de Guerrero-
hacia el norte. En Constituciéon -hoy 27 de Febrero- doblaron en la
avenida Grijalva -hoy Madero- hasta llegar directamente al cuartel de
Santa Cruz. Don Pepe Valenzuela iba al frente...Le seguia Panfilo
Toca con gesto airoso... Después el capitan Roberto Barrios... Seguia
el capitan Julio Sdenz... Y ultimo de la fila macabra, teniente José
Maria Palacios que lleg6 al patibulo saboreando un zizote (pan francés)
que algun tahonero le obsequi6 en el camino de la muerte... A las 6 de
la tarde en el cuartel de Santa Cruz se oyeron 5 descargas. Y 5 tiros de
gracia. 34

232 “En 1917 el Consejo de Incautacion estaba formador de la siguiente manera: Presidente, Enrique Ayala,
quien era jefe de Hacienda en el estado y miembro de la Comision Inspectora de Instituciones de Crédito;
Gerente, Alfredo Galindo, que a su vez lo era del propio banco; Interventor, Esteban Abreu D., que era el
Administrador Principal del Timbre en la capital de la entidad; y el licenciado José Calzada del aguila,
representante de los acreedores.” Véase en Balcazar Antonio, Elias, op. cit., p. 199.

233 Lopez Obrador, Andrés Manuel, dp. cit., pp. 670-671.

234 Ibid.
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Las tragedias continuaron para los duerios del edén con la intervencion de sus

236

bienes®*® y ahora ya el fusilamiento de miembros de la burguesia tabasquefia,>* el resto de

las personas que no fueron asesinadas se debid a que el 2 de septiembre se les habia
concedido un salvoconducto para que escaparan en los barcos de don Polo Valenzuela, este
fue el inicio del desgajamiento de la oligarquia tabasquefia y su extermino unos afos mas
tarde lo completaria el polémico Tomas Garrido Canabal.

Por eso, dias antes de la llegada de los revolucionarios de la Chontalpa,

habia expedido salvoconductos para que el 2 de septiembre, en barcos

de don Polo Valenzuela, salieran de la capital del estado el general

Alberto Yarza, sus colaboradores mas cercanos y muchas familias

adineradas o de la clase media, que huyeron por temor a represalias.

“Todos llegaron a la isla del Carmen. Unos se fueron a la ciudad de

Campeche y a Mérida, Yuc. Otros a Veracruz y la mayoria al Distrito

Federal”. Ese fue el primer éxodo de paisanos debido a razones
politicas; el segundo lo provocaria afios después el garridismo.?*’

La toma de San Juan Bautista por las fuerzas de ocupacion del ejercito
constitucionalista fue un hecho salvaje y terrorifico. Porque, a pesar de que las autoridades
civiles de la ciudad habian logrado acordar con el ejército invasor la entrega y rendicion de
la capital. Esto no evitd que una vez terminado el acto civico en el dia, por la noche las
fuerzas carrancistas animaran al resto de los civiles, al saqueo en San Juan Bautista, el
ejemplo fue la tienda de articulos finos El Palacio de Cristal.

La turbamulta irreflexiva, irrumpié brutal y arrolladora al interior del
almacén, con la circunstancia que era mayor la gente civil que los
soldados de Sosa Torres. El saqueo fue total. Se llevaron cajas de

zapatos, camisas, corbatas, calcetines, pafiuelos. Piezas enteras de dril
y casimir. Estuches de perfumes, relojes, mancuernas y fistoles, y en

235 «“Se intervinieron las casas de los que fueron tildados de cientificos, colaboradores del gobierno huertista,
como la del licenciado Justo Cecilio Santa Anna J., general Andrés Sosa, doctor Nicandro Melo, doctor Luis
Bobadilla, etc., casa y barcos de P. Valenzuela e Hijos.” Véase en Lopez Reyes, Didgenes, dp. cit., p. 504.

236 “Hubo muchos fusilamientos y algunos fueron muy comentados, como el del coronel huertista José A.
Garfias, junto con el novio de su hija, el teniente Jestis de la Guardia; o el exjefe politico de Balancan,
Francisco Pérez Naranjo; el del exjuez de primera instancia de Huimanguillo, Leobardo Avalos Magafia, asi
como los barbaros asesinatos de Macuspana, en donde fueron fusiladas 22 personas los dias 11, 15 y 21 de
octubre de 1914; “no por la revolucion, sino por el odio y rencor inspirados por la venganza.”

Uno de los fusilamientos mas sentidos fue el del intelectual Andrés Calcaneo Diaz, quien habia sido, junto
con Manuel Mestre, precursor del movimiento maderista en Tabasco, pero también secretario de Gobierno de
los dos gobernadores huertistas, los generales Agustin Valdez y Alberto Yarza.” Véase en Lopez Obrador,
Andrés Manuel, op. cit., p. 674.

27 Lopez Obrador, Andrés Manuel, dp. cit., p. 671.
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pleno paroxismo, tiraban a la calle Juarez grandes cantidades de fina
mercancia para el pueblo. Lo que no pudieron llevar como anaqueles,
mostradores, muebles y aparadores, con machetes, hachas y a culatazos

lo destruyeron. Solo falté prender fuego al edificio porque, segun dijo

don Luis Cabrera: “La Revolucién es la Revolucion”.?*®

Los hechos de horror y violencia llevaron a los duerios del edén a abandonar
Tabasco para salvar la vida y su capital. Para ilustrar esto, la camara agricola se encontraba
totalmente desintegrada desde el mes de octubre de 1914. Aunque, funcioné algunos meses
del mencionado afio, esto fue gracias a la labor de su vicepresidente el sefior Adolfo Ferrer.
Porque, a partir de octubre la camara dejo de elaborar y publicar sus estadisticas. Esta se
restablecid hasta el 8 de mayo de 1921, porque la secretaria de agricultura y fomento
promovié su reorganizacion. También, porque se contd con la presencia del licenciado

Leandro J. Duque de Estrada como nuevo presidente de la camara.>*’

El desastre termino por liquidar a la familia Bulnes en 1921. La crisis de la empresa
familiar comenz6 en 1912 con el resquebrajamiento de la estructura familiar, cuando la
compaiiia recibid los primeros golpes de la revolucion en sus fincas del valle de Ocosingo.
Por ello, los socios que ingresaron a la sociedad en 1905 decidieron retirarse en 1912, ante
el preludio de la catastrofe, se quedaron solos José Bulnes Tavares y José Antonio Bulnes
Villanueva. Posteriormente, los dos lideres familiares abandonaron el pais como se

mencioné anteriormente.>*

Una vez liquidada la firma familiar, los Bulnes que aun residian en México después
de la revolucion, buscaron retomar sus actividades mercantiles. Pedro Vega Villanueva
retomo los cortes junto con José Toriello Bulnes y José Villanueva Bulnes en 1922 bajo la

razon social Pedro Vega y Compaiiia.?*!

238 Taracena, Alfonso, dp. cit., p. 296.

239 N. Lopez, Ramon, Historia del pldtano roatin en Tabasco, Gobierno del Estado de Tabasco &UJAT,
Tabasco, 2004, pp. 73y 79.

240 Manuel Villanueva Bulnes cobré $47,381.03 pesos, Jeréonimo Villanueva Bulnes $25,772.40 pesos y
Francisco Villanueva Bulnes $13,142.64 pesos, dinero pagado como indemnizacion por sus salidas de la
sociedad. El restd habia partido antes, por ejemplo, Francisco Vela recién ingresado le tocaron unicamente la
cantidad de $16,512.48 pesos. Véase en, de Vos, Jan, op. cit., p. 223.

241 Ibid., p. 215.
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Se uni6 posteriormente en 1925 Alfonso Bulnes Quintana, gracias a ello la
compaflia abrid cortes en el rio Butzija, esta accion acabd con la empresa por la lejania al
rio Usumacinta. Por lo que, Pedro Vega Villanueva se vio obligado a retirarse en 1927 a su
finca San Antonio Tecoj4, cerca del pueblo Huixtan.?*? Alfonso Bulnes Quintana termino
empleandose gracias a su amplia experiencia en el ramo maderero con la empresa Agua

Azul, esta oper6 en el rio Usumacinta.?*?

En cuanto a José Villanueva Bulnes, este se quedd administrando desde Ocosingo
los intereses de la desaparecida Bulnes y compafia. Jos¢ Bulnes Tavares muridé 1940 y
José Antonio Bulnes Villanueva dos afios después fallecio en Espafia. Aunque, José
después de haber salido en 1910, para nunca volver a interesarse en las monterias. Regreso
a México en 1918, para trabajar para el Banco Francés en el Distrito Federal, luego por esa
experiencia pudo laborar en el Banco Nacional de México en la sucursal de Guadalajara.
Su unica preocupacion era salvar sus fincas en Chiapas y Tabasco. No logré llegar a un

arreglo con el gobierno porque rechazé las ofertas y terminé perdiendo.?**

La ultima de las empresas explotadoras del oro verde en sucumbir fue Romano y
compaiiia sucesores. Esta sociedad se fundo en 1850 por los hermanos José y Bernardo

Romano.”* Para 1912 se habian incorporado como socios gerentes a Ramén Mestas

242

23 Ibid., pp. 233-234.

244 <A finales de 1924, ante el silencio de la Casa, la Secretaria de Fomento revoca el convenio “por falta de
voluntad por parte de la compaiiia”. A partir de esta fecha, José Bulnes inicia un pleito legal con la Secretaria
que terminara en 1940 con la declaracion por parte del gobierno que el contrato de 1922 queda
definitivamente revocado y la superficie de 18685 hectareas, tantas veces ofrecida por el ejecutivo federal e
igual de veces negada por la compaiiia, ingresa al dominio de la nacion. Asi tiene fin una contienda
burocratica que se extendié mas de medio siglo. Para José Bulnes Tavares este tltimo fracaso hace crecer aun
mas su rechazo a todo lo que tiene que ver con el antiguo negocio de su padre y con las propiedades en la
selva. Solia advertir a su hijo Jaime con la frase lapidaria: <<Jimmy, don’t touch that land; it will kill you>> —
<<Jaime, no toques estas tierras; te mataran.>>", el hijo de Jos¢ Bulnes Tavares fue Jaime Bulnes Flanagan y
el hijo de Pedro Vega Villanueva es Pedro Vega Martinez. Véase en, de Vos, Jan, dp. cit., p. 235.

245 “Fye fundada en 1850 por los hermanos José y Bernardo Romano. Inicid su historia capitalista en la
explotacion maderera de Huimanguillo y Cérdenas, tenia la flota maritima mercante mas poderosa en el Golfo
de México. Poseia en 1910 en sociedad con Martin Berreteaga, los vapores Tabasco, Jos¢é Romano,
Campeche, Tehuantepec y Sofia. El 25 de marzo de 1900 rompié la sociedad naviera y fundaron una nueva
compaiiia de navegacion, resultando la poderosa Mexicana de Navegacién S.A. Trasladaron en 1903 el
domicilio de esta compaiia al puerto de Veracruz, dejando una sucursal en San Juan Bautista. También
establecieron una sucursal en Progreso, Yucatan, y otra en Nueva York, Estados Unidos.

En 1913 eran propietarios de toda la marina mercante en el Golfo de México, obteniendo ese afio la fabulosa
utilidad de 773 mil pesos; poseian nueve vapores, agregando tres mas en 1917. Se dejaron seducir por las
ofertas extranjeras y le vendieron en 1917 sus dos mejores barcos a una compailia francesa.” Véase en,
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Romano, Teofilo Bernardo y Fernando Mijares,?*® asimismo como comanditarios

fungieron don Roman y don Manuel Romano y Juventino Sainz como apoderado general.

Posteriormente, ya para 1922 los problemas econémicos de esta emblematica casa
comercial de Tabasco empezaron a ser evidentes porque se ejecutaron los primeros
embargos contra la firma. Primero la compafia al igual que el resto de las madereras
sufrieron por el inicio de la primera guerra mundial en Europa,*’ hecho que corto el
comercio de maderas al subcontinente, después la situacion se agravo con los estragos que
causO la revolucion mexicana en las selvas de Chiapa y Tabasco, aunque el conflicto
europeo termind, la crisis de la posguerra no permitié al sector restablecerse de la

depresion.?*®

La empresa de los Romano fue embargada en 1927. La accién judicial habia sido
promovida por la poderosa empresa M. Berreteaga en compafiia de Ramon Mestas por un
adeudo de $174,594 pesos.>* Un segundo embargo acontecié en 1931 por varios adeudos
con la firma Alvaro F. Pérez Sucesores, ya para 1929 la casa comercial Romano y
compaiia sucesores cayd en quiebra y fue llevada a juicio para su liquidacion,*® sin
embargo dias antes de la declaratoria de bancarrota, el 24 de abril de 1929 la empresa
recibi6 un préstamo del Banco Nacional de México por $402,682 pesos y el 18 de febrero

1

de 1930 uno complementario por $201,373 pesos.’! Todo el capital que habian

Gonzalez, Juan José “El Gallo”, Casa Romano y compaiiia, Periddico Tabasco Hoy, Villahermosa,
consultado en: http://www.tabascohoy.com/nota/219807/casa-romano-y-compania

246 “por cierto que este sefior Mijares fue quiza el capataz mas sadico y criminal que haya existido en los
campamentos madereros, de caoba y cedro, de las monterias en Chiapas y el Petén Guatemalteco.” Véase en,
Balcazar Antonio, Elias, dp. cit., p. 192.

247 “Debido al gran movimiento mercantil derivado de la Primera Guerra Mundial, el gobierno de Venustiano
Carranza ordend la incautacion de los demas barcos ante el peligro de quedar sin embarcaciones los puertos y
el comercio del Golfo de México.” Véase en, Gonzalez, Juan José¢ “El Gallo”, Casa Romano y compariia,
Periodico Tabasco Hoy, Villahermosa, consultado en: http://www.tabascohoy.com/nota/229852/casa-romano-
y-compania

248 Balcazar Antonio, Elias, dp. cit., p. 193.

249 A Martin Berreteaga le debian $137,240 pesos y a Ramon Mestas $37,713 pesos. Ibid.

230 “Por una serie de embargos desde 1927, esta casa comercial se declard en quiebra el 9 de diciembre de
1929. Fue hasta 1939 que se procedio al embargo y remate de todos los bienes.” Véase en Gonzélez, Juan
José¢ “El Gallo”, Casa Romano y comparnia, Periddico Tabasco Hoy, Villahermosa, consultado en:
http://www.tabascohoy.com/nota/219807/casa-romano-y-compania

21 “Desde que comenzaron las dificultades econdémicas de la casa Romano, el Banco Nacional de México
procur6 poner a flote a dicha negociacion y al efecto le hizo diversos préstamos refaccionarios que en
conjunto llegaron a la cifra redonda de $1,200,000.00; y por tanto, los intereses del Banco quedaron
directamente afectados con la declaracion de estado de quiebra, habiéndome dicha Institucion hecho la honra
de confiarme la defensa de sus intereses ante los tribunales del Estado, y ante el mismo Juzgado de Distrito; y
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acumulado®?

y los socios de la Casa Romano huyeron a Espafa, no pagaron ni un peso a
sus acreedores, estos continuaron los juicios con los pocos activos que no pudieron

trasladar.?>

El juicio mercantil mas sonado fue el que entabl6 el Banco Nacional de México por
los préstamos que habia concedido dias antes de la declaratoria de quiebra, practicamente
el banco les regald dinero y nunca pudo recuperar lo prestado. El juicio fue el mas
polémico porque el banco tenia la preferencia en el pago del préstamo sobre los otros

acreedores.?>*

A manera de colofon, los duerios del edén fueron desahuciados de su Tabasco,
exclusivamente por las fuerzas de ocupacion del llamado ejército constitucionalista.
Posiblemente, hubieran superado el impacto que caus6 la primera guerra mundial y su

posguerra, asi como habian enfrentado la crisis de 1907, no obstante, para lo que no

es por ¢éllo que desde el mes de noviembre del afio proximo pasado he tenido la oportunidad de visitar ya
cuatro veces esta ciudad y la de Alvaro Obregon.” Véase en, Trujillo, Gilberto, La Casa Romano y sus deudas
refaccionarias a favor del Banco Nacional de México, Tipografia y encuadernacion La Internacional,
Villahermosa, Tabasco, México, Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Historica José Marti,
Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, 1931, pp. 1-2.

252 “B] gobernador de Yucatan, Salvador Alvarado, le compré ocho barcos a los Romano, pues de no hacerlo
asi la region se hubiera quedado sin su unica flota mercante y los estados y puertos del Golfo de México se
hubieran hundido en una profunda crisis econémica.” Véase en Gonzalez, Juan José “El Gallo”, Casa
Romano y compariia, Periddico Tabasco Hoy, Villahermosa, consultado en:
http://www.tabascohoy.com/nota/229852/casa-romano-y-compania

233 “Por lo que se ve los socios de la Casa Romano no pagaron ni un centavo a sus acreedores de esos 604 mil
pesos recibidos por el Banco y prefirieron juntar ese capital con lo que tenian en Espafia para vivir como
reyes. [...] Como no podian llevarse los predios rusticos, ni los aserraderos, ni las monterias y demas
propiedades a Europa, dejaron todo tirado sin importarles que se les embargara. Sus acreedores M.
Berreteaga, Alvaro F. Pérez, Ramon Mestas, Fernando Hernindez y el Banco Nacional de México
continuaron el juicio mercantil contra la Casa Romano hasta 1936, en que se procedi6 al embargo y al remate
de todos sus bienes. [...] Mientras tanto los Romano desde Espafia se morian de la risa frente a una copa de
buen vino riojano y espléndidos entremeses de embutidos.” Véase en, Balcazar Antonio, Elias, op. cit., p. 194.
234 «“Los préstamos hechos por el Banco, por su calidad de refaccionarios, tienen la preferencia absoluta que a
esta clase de créditos confiere la ley general de Instituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios; pero
tal preferencia causa contrariedad a cierto grupo de acreedores comunes quienes han acometido la tarea de
estorbar, por cuantos medios han encontrado a su alcance, la accion judicial del Banco y su accion
administrativa, sin que al Banco preocupe esa actitud cuando se traduce en gestiones ante los tribunales, pues
consiente de su derecho, y teniendo confianza en la rectitud de los tribunales y demas autoridades que hayan
de conocer del asunto, sabra defender sus intereses en la forma que a su alcance ponen las leyes.

Mas la campafa contra el Banco no se ha limitado a ser la abierta y franca de quien litiga ante los tribunales
sino que ha descendido a la de la intriga subrepticia y el chismerio pueblerino hecho a sotto voce; y como
segun dijo Cristo por la boca del Apostol Mateo, “nada hay encubierto que no haya de manifestarse, ni nada
oculto que no haya de saberse”, es por €llo que yo he llegado a saber que el grupo enconado contra le Banco
Nacional de México esta constituido principalmente por los sefiores Villa y Cia., Bruno Estanol, Teofilo
Bernardo, Flavio F. camelo, Othon Santarelli, Jos¢ Funoy y Cia., Fernando A. Cabrera, Manuel Hadadd,
Sucesion de César Santarelli y por la sefiora Hilaria Morales.” Trujillo, Gilberto, doc. cit., p. 2.
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estaban preparados era una guerra civil que barri6é con la dindmica burguesia tabasquena,
aunque volcada a la exportacion de materias primas, estos invertian sus ganancias en otras

actividades productivas, expandiendo la oferta.

Esta gran desgracia fue el preludio del fin del progreso de Tabasco, el inicio de un
camino hacia el subdesarrollo y a la explotacion de sus recursos naturales por el gobierno
federal y excluyendo a toda iniciativa privada. El territorio se convirtid asi en un apéndice
de México y la caja de dolares para el gobierno federal, igualmente otros estados en el
golfo de México tuvieron la misma desgracia de contar bajo su subsuelo el llamado oro

negro.

Termind de esta forma una gran época de progreso y orden en la historia de
Tabasco. La planicie tabasquefia se quedo sin capitan hasta la llegada al poder estatal del

transformador Carlos Alberto Madrazo Becerra “el ciclon del sureste” y el emblematico

255

ingeniero Leandro Rovirosa Wade,”> ambos miembros de familias emblematicas de los

duerios del edén. Porque segun palabras del célebre politdlogo tabasqueno Andrés Manuel

Lopez Obrador:

Carlos Madrazo, desde mi punto de vista, disputa con el michoacano
Mugica, con el ingeniero Leandro Rovirosa y con Enrique Gonzalez
Pedrero, el titulo del mejor gobernador de Tabasco en el siglo XX. Sin
embargo, quién no recuerda sus manazos en el escritorio y sus
constantes 1lamados a Lucio, su hombre de confianza, para trabajos
“delicados”. Ahi esta todavia su ley contra el abigeato, que castigaba
con mayor severidad a los ladrones de vacas que a los asesinos. Y en la
memoria colectiva perduran los ajusticiamientos de la policia montada
y el acoso a los enemigos politicos del gobernador, los cuales
dificilmente podian vivir en el estado.?¢

255 “En los primeros afios del auge, durante el gobierno del ingeniero Leandro Rovirosa Wade y en el marco
de la nueva Ley de Coordinacion Fiscal, se logré que Tabasco obtuviera un financiamiento publico especial
en las llamadas participaciones federales para construir escuelas, centros de salud, caminos, unidades
habitacionales, agua, drenaje y otros servicios publicos que hacian falta, asi como para resarcir los dafios
ocasionados por la extraccidon de petroleo.

Gracias a la firme determinacién del ingeniero Rovirosa Wade, que incluso amenazdé con interponer un
amparo en defensa de la soberania del estado, Tabasco obtuvo un trato fiscal justo. En 1974, el presupuesto
estatal era de 235 millones de pesos; en 1979, habia aumentado a 3 mil 130 millones y, en 1982, llegd a 23
mil millones. Estos niveles de ingresos publicos se mantuvieron durante el sexenio de Enrique Gonzalez
Pedrero; pero al llegar Salinas a la presidencia, a finales de 1988, y Salvador Neme a la gubernatura, comenzo
a modificarse la formula de participaciones a las entidades federativas y, poco a poco, se le quité a Tabasco lo
que recibia por este concepto.” Véase en, Lopez Obrador, Andrés Manuel, dp. cit., p. 743.

2% Lopez Obrador, Andrés Manuel, dp. cit., p. 720.
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Capitulo 3

EL BANCO DE TABASCO S.A. DE 1901 A 1927.

El empuje modernizador del Porfiriato hizo notorio sus frutos con la expansion de los
negocios. Los flujos econdmicos fueron constituyendo transacciones cada vez mas
complejas.

La circulacion de billetes de banco, las operaciones crediticias al

comercio y las de caracter hipotecario y prendario se habian convertido

en algo normal dentro de las actividades econdmicas en la ciudad de

Meéxico y los principales centros urbanos y mineros del interior del

pais. El sistema bancario conformado durante el Porfiriato habia

crecido rapidamente y logrando dar cierta fluidez a las transacciones
comerciales.?’

El Banco de Tabasco abri6 sus puertas en noviembre de 1900. El crédito que aportd
la institucion bancaria correspondio en términos formales a una institucion propiamente
capitalista. Opero para los duerios del edén como una exclusiva fuente de liquidez para sus
fines. El crédito que proporciond en el estado aument6 en 223% entre 1901 a 1910, lo que
demuestra el notable crecimiento econdmico en esa etapa. El banco propicid el desarrollo
de los capitales y la transformacion de algunos renglones de la economia. Asimismo, /os

duerios del edén intervinieron en la entidad empujando una politica econdmica de laisses-

faire.®?

El Banco de Tabasco proporciond continuamente financiamiento a sus clientes y
accionistas. En consecuencia, estos pudieron incrementar y diversificar la economia local
con la introduccion de nuevos cultivos, medios de transportes y comunicacion, siempre con

el objetivo de ampliar su participacion en el mercado exterior.

La situacion para los empresarios tabasquefios fue favorable hasta que se

presentaron caracteristicas recesivas en la economia mundial. Tales fueron, al igual que

257 Ofate, Abdiel, “La crisis de 1907-1908 y el sistema bancario mexicano”, en Ludlow, Leonor y Carlos
Marichal (coord.), op. cit., p. 182.

28 Tostado Gutiérrez, Marcela, op. cit., p. 93; Cfi. Estadisticas econdmicas del Porfiriato. Fuerza de trabajo y
actividades economicas por sectores, Seminario de Historia Moderna, Colmex, 1964.
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todo el pais, la depreciacion del precio de la plata en el mercado mundial, la adopcion del
patrén oro en 1905 y la crisis economica de 1907, que inicié en los Estados Unidos de

América.?>’

El Banco de Tabasco como empresa empez6 a producir beneficios a sus socios de
inmediato. Para hacer una evaluacion del funcionamiento de la institucion, podemos ver en
el grafico 8, las variaciones porcentuales de la composicion del activo contable a lo largo

del periodo de 1901 a 1906.

Grafico 8

Banco de Tabasco: Composicion del Activo contable
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Elaboracion propia con datos de: Cruz, Mercado Adriana, El Sistema bancario mexicano. 1897-
1916, “andlisis estadistico general de los bancos de emision en México 1897-1906”, UNAM-FE,
tesis para obtener el grado de Licenciado en Economia, 2000.

Los renglones del activo contable que fluctuaron mas fueron: los de caja en
constante descenso y los de cartera con un pronunciado ascenso, asi como continuos

incrementos en cuentas deudoras a lo largo del periodo de 1901 a 1906.

259 Carbajal Cortés, Ratl, doc. cit., pp. 162-165.
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La disminucion de los activos en caja pudo reflejar dos situaciones: un volumen
creciente de billetes emitidos o una constante salida de oro nacional, pesos fuertes o
moneda fraccionaria. En cambio, los incrementos porcentuales en cartera, a lo largo del
periodo indica una continua contratacion de préstamos directos y la concesion de créditos

en cuentas corrientes.

Esta creacion e inyeccion de dinero a la circulacion aceit6 el engranaje econdomico
en Tabasco.?®® Por ejemplo, al poco tiempo del inicio de las operaciones del Banco de
Tabasco, se cred la Compania Industrial de Transportes S.A., el 27 de enero de 1902. El
capital de la empresa fue por un monto de $177,400.00 pesos, dicha cantidad dividida en

7,096 acciones de $25.00 cada una.?%!

Esta empresa tenia la concesion para construir y explotar: el Ferrocarril Urbano de
San Juan Bautista, el Ferrocarril Interfluvial entre San Juan Bautista y Tierra Colorada, el
circuito férreo Tivoli “Renovador”, la construccion de un ferrocarril que conectara San
Juan Bautista con los pueblos de Atasta y Tamulté, asi como la construccion de vapores y

la operacién de la ruta de navegacion de los rios Gonzalez y Mezcalapa.®?

Casualmente, varios socios del Banco de Tabasco fueron accionistas y miembros
del consejo de administracion de la mencionada compatfiia de transportes. Como se puede
observar a continuacion en el grafico 9, resaltan varios nombres: Rafael Sevilla, Carlos y
Tomas Garrido Pellicer, el notario Jos¢ Ventura y Mateo Bulnes. Por consiguiente, es
posible afirmar que el Banco de Tabasco dio un importante impulso a la expansion de la

oferta productiva, porque sus duefios utilizaron la institucion para fundar nuevas empresas.

Asimismo, la relacion que guardo la compafia de transportes con los duefios del

Banco de Tabasco, sirvié como conducto para que la empresa obtuviera un préstamo por

260 Se prepararon varios proyectos para la construccion de infraestructura, por ejemplo, la contruccion de un
tramo de 78 kilometros de ferrocarril, la ruta llamada Rio Seco, esta linea tuvo por objetivo enlazar la villa de
San Antonio de Cardenas con las cabezeras municipales de Comalcalco y Paraiso. Véase, Programa y
proyecto de estatutos de la Compaiiia anonima Ferrocarril de Rio Seco, Tipografia del Gobierno dirigida por
Felipe Abalos, 1901, Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Villahermosa,
Universidad Juarez Autonoma de Tabasco. pp. 4-25.

261 Compafiia Industrial de Transportes, S.A., Estatutos de la Compafiia Industrial de Transportes, sociedad
anonima, 9 de febrero de 1902, San Juan Bautista, imprenta, litografia, rayados y encuadernacion de M.
Gabucio, Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Villahermosa, Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco, 1902, pp. 3-5.

262 Ibid.
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veinticuatro mil pesos de la institucion. El objetivo del empréstito era para expandir las

lineas del ferrocarril Urbano y el de Atasta.?®®

Gréfico 9
Consejo de administracion de la Compaiiia industrial de transportes, S.A.
(1902)
Vocal Mateo
Bulnes
| | Vocal Felipe J.
Serra (hijo)
Secretario Jos¢ | | | Vocal Carlos
Prosidente Alberto Ventura ICalderon Pellicer
1
Correa Comisario Tomas | [ | Vocal Rafael
G. Pellicer Sevilla
Vocal Manuel
Martinez Gtiiido
| | Vocal Barlolomé
Llabrés

Elaboracion propia con datos de: Compaiiia Industrial de Transportes, S.A., Informe presentado en
la asamblea general extraordinaria celebrada, 17 de agosto de 1902, San Juan Bautista, Tabasco,
Talleres de imprenta, litografia, encuadernacion y rayado de M. Gabucio, 1902, Fondo Francisco
Javier Santamaria, Biblioteca Historica José Marti, Villahermosa, Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco, p. 11.

La estratégica relacion con el banco continud incluso después de 1909, afio en la
cual, la compafiia absorbi6 a la empresa Tranvias Tabasquefios, S.A. Producto de la
mencionada fusion naci6 Tranvias y Transportes, S.A. Bajo la nueva razon social, el banco

le continu6 otorgando préstamos.

263 Compatfiia Industrial de Transportes, S.A., Informe presentado a la asamblea general, 22 de febrero de
1904, San Juan Bautista, imprenta “La Universal”, Fondo Francisco Javier Santamaria, Biblioteca Historica
José Marti, Villahermosa, Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, 1904, pp. 5-7 y 14.
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Del resto del activo contable, el rubro de otros activos abarco los bienes inmuebles,
los utiles y enseres que posey6 el banco como activos fijos. De las cuentas deudoras, estas
fueron los pagarés vencidos de los clientes, que tenian un empréstito con el banco. Pero,
estos no habian podido cumplir con sus obligaciones. Como se puede ver en el grafico §,
hay una tendencia de crecimiento del porcentaje de la cartera vencida en los afios de 1904 a

1906.

A pesar de que el banco tenia una la ventana legal para el préstamo prendario, este
fue un instrumento financiero poco utilizado por los empresarios de la region. En tal
sentido, los Estatutos de la institucion contenian un apartado (el namero VI), que estipulaba las

reglas de operacion del descuento de obligaciones de toda especie, garantizadas con:

A. Recibos de mercancias o frutos depositados en almacenes publicos,
en almacenes particulares o en los del mismo Banco. Cuando el
deposito se haga en almacenes que pertenezcan al deudor se entregaran
las llaves al Banco en debida forma.

B. Conocimientos de mercancias a la 6rden y legalmente endosados.

C. Prenda de fondos publicos o titulos de Crédito del Gobierno
Federal, de los Estados o de las Municipalidades de la Republica.

E. Y por tltimo; acciones, bonos o valores de toda especie aceptados
por el Consejo de Administracion.?®*

Ahora bien, sobre el mismo periodo de analisis, el pasivo contable mostré un
comportamiento en general estable, como se puede observar en el grafico 10. Porque, el
capital social mantuvo una proporcion mayor sobre los billetes en circulacion o sobre el
porcentaje de las cuentes corrientes acreedoras. Aunque, la tasa de crecimiento real del
capital social en el ciclo, tuvo una tendencia negativa de -17.8%. Esto se debio a que la

institucidon no hizo ampliacion alguna del capital en esos afios.

El pasivo contable estuvo constituido por dos rubros importantes. Primero, las
obligaciones del banco, los billetes en circulacién, como lo refleja el grafico 10. Este
apartado crecid a una tasa real del 79.31%, un porcentaje prudente de expansion de la masa
monetaria generada por la institucion. Esto habla de una conduccion responsable por el

consejo de administracion. Una situacion distinta se present6 con las deudas contraidas con

264 Estatutos: Banco de Tabasco, doc. cit., pp. 29-30.

-101-



particulares, porque el crecimiento real fue del 378.9%, en el mismo lapso de tiempo. El

banco tuvo que pagar intereses a estos acreedores de diverso tipo.

Grafico 10

Banco de Tabasco: Composicion del Pasivo contable
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Elaboracion propia con datos de: Cruz, Mercado Adriana, El Sistema bancario mexicano. 1897-
1916, “andlisis estadistico general de los bancos de emision en México 1897-1906", UNAM-FE,
tesis para obtener el grado de Licenciado en Economia, 2000.

Finalmente, la relacién entre el activo, el capital social y el pasivo contable del
banco en los seis afios sefialados, mostro a una entidad bancaria en nimeros negros, como
se puede observar en el grafico 11. porque, la proporcion de las deudas y obligaciones son
porcentualmente menores a los bienes y derechos que poseyd la empresa. La proporcion

del activo era suficiente para saldar el pasivo.
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Grafico 11

Banco de Tabasco: Relacidn activo, capital social y pasivo
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Elaboracion propia con datos de: Cruz, Mercado Adriana, El Sistema bancario mexicano. 1897-
1916, UNAM-FE, tesis para obtener el grado de Licenciado en Economia (2000), Apartado 3.2
analisis estadistico general de los bancos de emision en México 1897-1906

3.1 Los cényuges del Banco de Tabasco.

El Banco de Tabasco participd en tres importantes negocios en el mercado financiero. La
institucion adquirid titulos de otros bancos, realizd operaciones de conversion de divisas y
otorgd préstamos a otros bancos regionales. Estas acciones fueron los cimientos de los
lazos mercantiles que los duerios del edén, establecieron con los otros grupos de poder

regional.
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3.1.1 El Banco Central Mexicano.

El Banco de Tabasco poseyd importantes valores mobiliarios.?%> La institucién invirtio
considerables sumas de dinero en el Banco Central Mexicano, porque como su nombre lo
refiere, era el banco para los bancos estatales. Esta institucion sui generis resolvid el
problema del intercambio de billetes emitidos por los bancos regionales. Como lo relato
uno de sus arquitectos:

El entusiasmo que embarg6 a Brittingham -un empresario tan creativo

como emprendedor- [...] Remataba con esta aguda conclusion: “Me

parece que el Banco Central, en combinacion con los brazos poderosos

que tendrd en cada estado, vendria [a ser], en su lugar de un Banco

Central, el Banco de la Republica”. 2%

La combinacion de los musculos de las oligarquias regionales fortalecié al Banco
Central Mexicano. En 1899 empezo6 con un capital de seis millones de pesos, este saltdo en
1903 a diez millones de pesos y para 1907 alcanz6 la cifra de treinta millones de pesos.

Aunque, el banco no sobrevivio la revoluciéon mexicana.?¢’

Una de las inversiones mas significativas del Banco de Tabasco fueron los 1000
titulos que adquiri6é del Banco Central Mexicano. El precio fue de $100 pesos por accion,
por lo que, el banco termind pagando la cantidad de $100,000 pesos, mismos que fueron

depositados en el referido banco segiin certificado niimero #2246.%%

Ademas, la entidad tabasquefia para 1915 percibié $60,000 pesos, por el pago de

primas por dichos valores, esto dio una suma por $160,000 pesos. De los cuales

265 Los valores mobiliarios son documentos representativos de la participacion de una persona en una
sociedad, bien como prestamista o como propietario de la misma. Para abundar se puede consultar la obra de,
Tovar Jiménez, José, Operaciones financieras: teoria y problemas resuelto, “Capitulo 6. Valores
Mobiliarios”, Centro de estudios financieros, Espafia, 2001.

266 Cerutti, Mario & Marichal, Carlo, dp. cit., p. 32.

267 Ibid., p. 34.

268 Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, “Inventario general del activo y pasivo del Banco de

Tabasco S.A. Practicado el 31 de diciembre de mil novecientos quince” en Balance General 1915, doc. cit.,
p. 13.
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unicamente se dedujeron $33 000 pesos por los afios de 1913 y 1914, quedando un saldo

de $127 000 pesos a favor del Banco de Tabasco.?®’

A la vez se compraron 40 bonos mas por un valor de $1000 cada uno, en otras
palabras, se invirtieron $40,000 pesos en bonos de caja de la serie C. #32879/32918 del
citado banco. Valores que fueron depositados en el Banco Central Mexicano, segun

comprobo el certificado niimero #3346.27°

Como se ha descrito, el consejo de administracion del Banco de Tabasco suscribio
acciones cuando se fund6 el Banco Central Mexicano y continu6 comprando titulos.
Porque ser socio de una de las instituciones financieras mas lucidas del Porfiriato, abria a
los duerios del edén la puerta para competir con los bancos de emision nacional y ligarse a

los poderosos grupos econdmicos del norte del pais.

3.1.2 El Banco de Jalisco.

Otro importante desposorio del Banco de Tabasco fue con los banqueros tapatios. El
banco de tabasquefio comprd 500 acciones del Banco de Jalisco, por un monto de
$109.8855 pesos por titulo. El importe por la operacion fue por un total de 54,942.75
pesos, seglin rezan los certificados #3878/3880.%7!

La asociacion de los banqueros tabasquefio con el banco tapatio nacié por la
interlocucion que gestiond el apoderado legal del Banco de Jalisco, el abogado tabasquefio
Joaquin Demetrio Casasts. La compra de los mencionados bonos se efectud después de

que el banco tapatio incrementara su capital a tres millones de pesos en 1902.27?

El consejo de administracion del Banco de Tabasco decidié invertir en el banco

jalisciense, porque les reportaria ganancias econdmicas y relaciones politicas. Asimismo,

29 Ibid.

270 Ibid.

27 Ibid.

272 Olveda, Jaime, “Banca y banqueros de Guadalajara” en Cerrutti, Mario & Marichal, Carlos, dp. cit., p.
313.
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el banco tabasquefio se encontraba en su etapa de expansion, gracias a la integracion del

mercado interno por el impulso modernizador del Porfiriato.

Ademas, los bancos regionales se habian agrupado en una red de bancos bajo el
amparo del mencionado Banco Central Mexicano. Los vinculos entre las oligarquias
regionales se estrecharon de esta forma, para luego poder igualar en fuerzas al grupo de

poder econdmico en la capital de México y competir contra ellos.

3.1.3 El Descuento Espaiiol de México.

Uno de los matrimonios igualmente convenientes que concretd el Banco de Tabasco fue
con el Descuento Espaiol de México, S.A. Porque de la misma manera, en que se
compraron titulos del Banco de Jalisco, el banco tabasquefio adquirié 200 valores del
Descuento Espafiol a un precio por titulo de $110.2559 pesos. El Banco de Tabasco pagd
por la transaccion la cantidad de $22,051.18 pesos. El dinero de la compra fue depositado

en la caja del Descuento Espafiol segun certifico el comprobante niimero #3346.27

El consumado matrimonio fue por un interés puramente comercial, porque el
proposito del Descuento Espafiol era comerciar con el dinero de los bancos de emision. La
empresa fue unicamente regida por el Codigo de Comercio de 1889, porque no se
constituyd como un banco de emision. Por este motivo, al momento de su fundacion, no se

requirié de una concesién gubernamental, ya que no iba a emitir billetes.?’*

La empresa tuvo por objeto ser una especie de banco privado de deposito, en el cual
se efectuaran: “giros, cambios, créditos, cobros en la Republica y en el extranjero, compra
y venta de toda clase de valores fiduciarios y especialmente descuento de documentos

mercantiles”.?”?

273 Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, “Inventario general del activo y pasivo del Banco de
Tabasco S.A., Practicado el 31 de diciembre de mil novecientos quince” en Balance General 1915, doc. cit.,
p. 13.

274 Gamboa, Ojeda Leticia, “El Banco Oriental de México y la formacion de un sistema de banca, 1900-
1911.”, en en Cerrutti, Mario & Marichal, Carlos, op. cit., p. 117.

275 Ibid.
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Para el consejo de administracion del Banco de Tabasco, el Descuento Espafiol
represent6 el instrumento idoneo para comerciar su dinero en la capital del pais. Porque, la
empresa escapaba de las regulaciones que impuso la ley bancaria de 1897 a los bancos
regionales. La empresa era el intermediario para realizar operaciones bancarias, a espaldas

de los dos grandes bancos nacionales.?’®

Posteriormente, el Descuento amplié sus funciones y entr6 al comercio de

, . . . . - 277 -
mercancias propias y ajenas en calidad de consignatario.”’’ Por lo que, participar en el
Descuento Espanol representd para el consejo de administracion del banco tabasquefio, un

brazo adicional para la expansion de las actividades comerciales de los duerios del edén.

La membresia dio a los empresarios tabasquefos, acceso al sistema de banca
multiple que estaba compuesto por el Banco Oriental a la cabeza, el Descuento Espafiol de
Meéxico y el Banco Espafiol Refaccionario. Este sistema fue un conjunto de empresas, que
integro6 la emision de billetes, el comercio de dinero, el crédito comercial, el refaccionario
y el hipotecario. Ademads, el Banco Oriental tuvo presencia en cinco entidades federativas:

Puebla, Oaxaca, Distrito Federal, Tlaxcala y Chiapas.?’8

3.1.4 El Banco Mercantil de Veracruz.

La boda del Banco de Tabasco con el Banco Mercantil de Veracruz comenz6 por una
relacion singular entre sus burguesias. Esta concordancia nacid a partir de 1906, cuando el
consejo de administracion del banco veracruzano solicitdo a la secretaria de hacienda la
posibilidad de emitir diez mil nuevas acciones, para aumentar el capital social, peticion que
fue autorizada. El incremento del capital fue posible, porque el banco veracruzano vivia

una época de bonanza, hasta que acontecio la crisis bancaria.?”

26 [bid., p. 118.

277 Ibid., p. 119.

278 [bid., pp. 132-133.

27 Ludlow, Leonor, “El Banco Mercantil de Veracruz (1898-1906)”, en Cerutti, Mario & Marichal, Carlos
(comp.), La banca regional en México (1870-1930), FCE & Colegio de México, México, 2003, p. 159.
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En todo caso, los titulos ofertados se vendieron a un precio de 155 pesos. Un monto
importante de estas nuevas acciones fue reservado para los mayores accionistas de la

institucion veracruzana. Para la familia Zaldo®%°

se guardaron 6463 titulos y al Banco
Central Mexicano un total de 1067 acciones. El setenta y cinco por ciento de las nuevas

participaciones quedaron en manos de estas dos figuras.

Los duerios del edén entraron al Mercantil de Veracruz, compraron 291 bonos,
repartidos de la siguiente manera: don Jos¢ Maria Alday comprd 107 titulos, la empresa
Gregorio Benito y compaiiia sucesores adquirio 95 titulos, don Mateo Bulnes tomé 63
valores y don Manuel Suarez Gonzalez propietario de la firma Manuel Suarez y Hermano
captd 26 titulos. Cabe mencionar la participacion del Banco de Zacatecas con 181

acciones, el resto quedaron repartidas entre accionistas minoritarios.?"!

Los tabasquefos lograron participacion en el referido banco por sus contactos con
las casas comerciales veracruzanas. La persona que tejio la relacion, con los empresarios
veracruzanos fue Rafael Sevilla. Este destacado comerciante veracruzano de origen
espafiol, avecindado en San Juan Bautista, promoviéo que la célebre casa comercial
Gregorio Benito y compafiia sucesores comprara acciones del Banco Mercantil de
Veracruz. Para don Rafael Sevilla fue facil impulsar que la casa comercial invirtiera en la

citada institucion, porque el fungia como socio gerente de dicha empresa.

Esta compra de titulos por Gregorio Benito y compaiia sucesores fue decisiva para
que otros miembros de los duerios del edén adquirieran bonos del Banco Mercantil de
Veracruz. Este vinculo que se establecio, facilitdo que el comerciante tabasquefio don José
Maria Alday®®, se arriesgara a invertir en la adquisicion de bonos del banco. Otro
comprador fue don Mateo Bulnes, como se ha mencionado en el capitulo anterior, este
relevante personaje fungié como comanditario y dependiente de la razon social Bulnes y
compafiia. Finalmente, el ultimo del grupo de tabasquefios, que adquirieron titulos del
banco veracruzano, fue el distinguido comerciante de origen espafiol Manuel Suarez

Gonzalez, igualmente avecindado en San Juan Bautista.

280 Ibafiez Zaldo y Basagoiti 5000 acciones y Zaldo Hermanos 1463.

281 Las acciones fueron repartidas en tres grupos, para ver a detalle véase en anexo cuadro A.9

282 Familiar de Eduardo Alday uno de los principales comerciantes de San Juan Bautista segtn el listado del
cuadro 6.
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Todos estos empresarios tabasquefios estaban directamente relacionados con el
Banco de Tabasco. Por ejemplo, Gregorio Benito y compaiiia sucesores y la empresa
Bulnes y compaiiia eran firmas fundadoras de la institucion de crédito tabasquefia con
3500 acciones entre las dos. De la misma forma, Manuel Sudrez Gonzalez fue propietario
del Banco de Tabasco por sus cuatrocientas acciones, como se vio en el cuadro 4. Ademas,
este comerciante era duefio de la firma comercial Manuel Suarez y Hermano. En esta
empresa don Manuel era asistido por sus familiares Juan, Antonio y Gerénimo Sudrez

Gonzalez, todos solteros y registrados como comerciantes en la capital tabasquefia.?®?

Los duerios del edén entraron en los negocios del banco veracruzano durante su
segunda etapa de vida, de 1906 a 1915. En este periodo la institucion financiera triunf6 en
sostener utilidades estables y su vinculo con el exterior, aunque no alcanzé a resistir la
quiebra del Banco Central Mexicano en 1913-1914, sumado al golpe final que acometi6 el
gobierno de Venustiano Carranza sobre todo el sistema bancario en 1915-1916 con la

incautacion bancaria.?®*

La llegada del Gobierno Constitucionalista de Carranza al puerto de Veracruz
desat6 el caos en la region. El consejo de administracion del Banco de Tabasco denunci6
en 1915, un faltante de dinero en caja, que se encontraba en resguardo en el Mercantil de
Veracruz, como se observa en el cuadro 10. La cantidad la present6 el consejo de
administracion en el balance de 1915 en paréntesis. Dicha notacion se utiliz6 para indicar
la cantidad como faltante, de hecho, el dinero del Mercantil de Veracruz,>®> habia sido

incautado por el constitucionalismo o desaparecio.

El motivo posiblemente por el cual habia valores en metalico depositados en
Veracruz, fue por a la alianza que se habia tejido en 1906 con los duerios del edén.
Asimismo, los bancos regionales habian pactado armar una federacion de bancos, bajo el
paraguas del Banco Central Mexicano, para poder competir con los bancos de emision

nacional. Por estas dos relaciones, el Banco Mercantil de Veracruz obtuvo préstamos del

283 Qarlat, Simén, Memoria sobre el estado de la administracion publica de Tabasco, diciembre 8 de 1890,
Facsim, Gobierno del Estado de Tabasco, México, Tabasco, 1891, pp. 102-105.

284 Ludlow, Leonor, “El Banco Mercantil de Veracruz (1898-1906)”, en Cerutti, Mario & Marichal, Carlos,
op. cit., p. 167.

285 El Banco Mercantil de Veracruz es un banco que operd en el puerto de Veracruz durante el periodo 1898 a
1930, tuvo un capital social por 2,000,000 de pesos, ademas establecié agencias en Jalapa, Orizaba, San
Andrés Tuxtla y Cordoba. Véase en, cuadro A.25
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Banco de Tabasco. Los empréstitos fueron el instrumento que utilizo la institucion para

hacerse de liquidez, con el fin de poder afrontar el cambio de sus billetes por metalico.

Cuadro 10
Total del activo de caja depositado en Veracruz.
Balance General al 31 de diciembre de 1915.

ORO NACIONAL:

Existencia en Veracruz | 193450
PESOS FUERTES:

Existencia en Veracruz 177000
Saldo ($369450)

Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, Balance General
1915, 31 de diciembre de 1915, San Juan Bautista, Fondo Antiguos Bancos de
Emision, Archivo General de la Nacion, México, p. 3.

3.1.5 El Banco Peninsular Mexicano

El ultimo casamiento del Banco de Tabasco fue con el Banco Peninsular Mexicano. Esta
uniodn nacio por la crisis de liquidez, que llevo a la fusion del Banco Mercantil de Yucatan
con el Banco Yucateco el 11 de marzo de 1908. El enlace entre los bancos se efectud en

1908, después la crisis bancaria que acontecié en México.*3¢

El consejo de administracion del Banco de Tabasco invirtid en el banco yucateco,
porque los beneficios por estrechar lazos con la casta divina, reforzaban la relacion
comercial que siempre habia existido con la peninsula. El gran comprador de productos

tabasquefos en el mercado nacional fueron los habitantes de la peninsula de Yucatan.

El puerto de Progreso era el principal destino de las mercancias de exportacion, de
los empresarios tabasquefios, como se puede ver en el grafico 12, el maiz fue el principal

producto. Esto se debio a la constante escazes de esta mercancia, porque en la agricultura

286 Gomez, Monica, “El crecimiento de la banca local de emision en México, 1897-1910”, en Cerutti, Mario
& Marichal, Carlos, op. cit., p. 334.
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yucateca el maiz habia sido desplazado por la explotacion intensiva y extensiva del

henequén.?’

Aunque, el desposorio fue tardio, el Banco de Tabasco adquirio 300 titulos del
Banco Peninsular Mexicano. Por cada accidon adquirida, el banco tabasquefio pagd un
precio de $78.1692 pesos. El monto total de la transaccion fue por $23,450.76 pesos,

mismos que fueron depositados en la referida institucion segun acreditd el certificado

numero #161.2%8
Grafico 12
3500000 En unidades. Destino de los principales productos de Tabasco (1903)
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Elaboracion propia con datos de: Informes de 1902 y 1903 de la compaiiia explotadora de muelles
y almacenes de San Juan Bautista. Periddico Oficial del estado de Tabasco, 27 de Septiembre, 11
de Octubre, 12 de Noviembre y 24 de diciembre de 1902 y 16 de enero, 18 de febrero, 11 de marzo,
23 de mayo y 4 de junio de 1903. Citados en Balcazar Antonio, Elias, op. cit., p. 178.

287 “Parece ser que desde 1847 y hasta 1870 Yucatan subsitié fundamentalmente del maiz importado.”, Davila
Moreno, Maria Elena Nancy, EIl cambio institucional en México. La transformacion econémica regional en el
noroeste y la peninsula de Yucatan siglos XVIII y XIX, UNAM-FE, tesis para obtener el grado de Doctor en
Economia, 2011, p. 256.

288 Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, “Inventario general del activo y pasivo del Banco de
Tabasco S.A. Practicado el 31 de diciembre de mil novecientos quince” en Balance General 1915, doc. cit.,
p.- 13.
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3.1.6 Las costuras del dinero

Para 1915, el Banco de Tabasco contaba con valiosos enlaces con varias instituciones
bancarias, como se describio en el apartado anterior. El banco tabasquefio concedid

numerosos créditos a bancos del pais, se puede observar en el cuadro 11.

Cuadro 11

Bancos del Pais
Institucion A su favor A favor de:
Banco de Londres y México $ 2,533.13
Banco Mercantil de Veracruz n/c $110,957.24
Banco Oriental de México n/c $ 3,195.15
Banco Mercantil de Veracruz s/c $ 6,352.14
Banco Oriental de México s/c $ 1,131.79
Banco Central Mexicano $ 668.36
Banco Internacional ¢ Hispano de México $ 55,042.50
Banco de Tamaulipas $ 46543
Banco Mercantil de Veracruz: cuenta especial $ 48,000.00
Descuento Espafiol S.A. $  706.09
Banco Peninsular Mexicano $ 113.00
Saldo para Igualar $120,460.55
Sumas $174,812.69 $174,812.69
Nota: s/c sin comprobar & n/c no comprobado
Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, “Inventario general del activo y
pasivo del Banco de Tabasco S.A. Practicado el 31 de diciembre de mil novecientos quince” en
Balance General 1915, 31 de diciembre de 1915, San Juan Bautista, Fondo Antiguos Bancos de
Emision, Archivo General de la Nacion, México, p. 10.

Generalmente, las entidades bancarias solicitaban empréstitos a otros para enfrentar
situaciones de escasez de liquidez como sucedié con la crisis de 1907.%%° Los recursos

habitualmente se entregaban en papel moneda o en metalico dependiendo de la solicitud.

289 “La banca de reserva fraccionaria tiene grandes riesgos, asi como grandes ventajas. El hecho de que los
bancos s6lo cubren una fraccion de sus depdsitos abre la posibilidad del “pénico bancario” o de un “ataque a
los bancos”. Recuerde que, de acuerdo con la norma de reserva fraccionaria, un banco so6lo tiene a la mano
una pequeiia porcion del dinero que debe a sus depositantes. Normalmente, eso no es problema, porque sélo
una pequeiia cantidad de personas desean retirar su dinero en cualquier momento.

Pero, ;qué sucede cuando demasiadas personas quieren su dinero de inmediato? Entonces se puede presentar
el frenesi llamado ataque a los bancos. Siempre que un depositante tiene problemas para obtener de
inmediato su dinero, a los demas depositantes les atemoriza que también su dinero haya desaparecido.
Impulsados por el miedo, los depositantes llegan al banco como una horda de animales hambrientos, pidiendo
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El banco tabasquefio no mantuvo inmovil el dinero que habia sido depositado en su
caja,”® ya que mantener los fondos en sus instalaciones era menos rentable. Por ello, el
consejo de administracion tomaba gran parte del dinero acumulado para invertirlo. La
institucion canalizo los fondos reunidos hacia préstamos o en bonos de diversos tipos u

otro instrumento financiero disponible.?”!

Ahora bien, un préstamo interbancario es la creacion de un crédito y a la vez una
transferencia de los fondos creados a otro banco. El prestatario generalmente lo utilizé para
cubrir sus faltantes derivados del cumplimiento de los requisitos de liquidez.>** Los
préstamos que concedi6 el banco tabasquefio fueron en dos formas. El primero, el grupo de
bancos que recibieron casi siempre el importe del empréstito en moneda o billetes de la

institucion y el segundo grupo unicamente recibié moneda metalica.

En el primer grupo se ubicé: el Banco de Londres y México, el Oriental de México,
el Mercantil de Veracruz, el de Tamaulipas, el Peninsular Mexicano y el Descuento
Espafiol. A este conjunto de entidades bancarias se les prestd porque pertenecieron a la red
de bancos regionales. Como se ha explicado anteriormente, la entidad bancaria tabasquena
tuvo estrechos vinculos con las instituciones enlistadas, excepto el Banco de Londres y

México y el de Tamaulipas.

El Banco de Tabasco probablemente le concedié crédito al Banco de Londres y
Meéxico, porque a pesar de ser uno de las entidades bancarias con emision nacional, este
banco en particular no compiti6 directamente en la region de operacion del banco
tabasqueno, como si lo hizo el Banco Nacional de México. Ademas, el Banco de Londres y

Meéxico era el adversario principal del Nacional de México. Por estas razones fue aplicable

su dinero al instante. Ni si quiera los bancos poderosos pueden resistir esta clase de demanda masiva de
depositos. Estados Unidos padecioé grandes panicos bancarios en 1857, 1895 y después en 1907. El panico
bancario de los afios treinta, durante la Gran Recesion, llevd a la bancarrota a 9000 bancos.” Véase en,
Samuelson, Paul A. & Nordhaus, William D., “Mercado financieros y el caso especial del dinero”,
Economia, McGraw-Hill Interamericana, 18° edicion, Colombia, 2005, pp. 500-501.

290 Las funciones del dinero: medio de intercambio, unidad de contabilidad y depdsito de valor. Véase en,
Samuelson, Paul A. & Nordhaus, dp. cit., p. 494.

21 “E] costo de guardar el dinero es el interés que se pierde por no poseer otros activos.” Véase en,
Samuelson, Paul A. & Nordhaus, dp. cit., p. 495.

22 “E] multiplicador de la oferta monteria resume la logica de la creacion de dinero por los bancos. Todo el
sistema bancario puede transformar un aumento inicial de reservas en una cantidad multiplicada de nuevos
depositos o dinero bancario.

El proceso de creacion de dinero también puede trabajar en reversa, cuando una disminucion de reservas
reduce el dinero bancario.” Ibid., p. 500.
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el proverbio: el enemigo de mi enemigo es mi amigo, en otras palabras, el Banco de
Tabasco y el Banco de Londres y México tienen un adversario en comun, que es el Banco
Nacional de México, por ello, deberian poder trabajar juntos para obtener una victoria

conjunta contra €l.

El caso del Banco de Tamaulipas se remonta a la indirecta relacién comercial que
se establecié cuando el Banco Mercantil de Veracruz emitidé acciones e incremento su
capital social. Porque, el punto de encuentro fue precisamente cuando los duerios del edén,

asi como el de Tamaulipas compraron una participacion del citado banco.

Por otra parte, en el segundo grupo estuvieron: el Banco Central Mexicano, el
Mercantil de Veracruz y el Banco Internacional e Hispano de México, siendo estos tres
casos significativos del mercado de préstamos interbancarios. Estas entidades financieras
recibieron exclusivamente en metalico el financiamiento, porque jugaron para el consejo

de administracion del Banco de Tabasco un papel nodal en sus actividades mercantiles.

En el caso del Banco Central Mexicano este era la cdmara de compensacion de los
billetes del banco tabasquefio. Ademas, el Central Mexicano era el pilar del sistema de
bancos regionales. Con el Banco Mercantil de Veracruz la relacion es aun mads estrecha
porque incluso tiene una cuenta especial con la entidad bancaria tabasquefia. Como se
explicd anteriormente, la burguesia tabasqueia tenia intereses comerciales en el banco

veracruzano.

La cuenta especial se utilizo para la administracion de fondos en metalico que se
depositaban. Por ejemplo, en el cuadro 11 hay un saldo a favor del Banco Mercantil de
Veracruz, es decir, se habian consignado en metalico $48,000 pesos a la entidad
veracruzana, pero se habian depositado en el Banco de Tabasco. Estos fondos
posteriormente serian enviados al puerto de Veracruz, ya sea en metalico, billetes o bien

liquidados con saldos de otras operaciones.

Por ultimo, con el Banco Internacional e Hispano de México la situacion es
particularmente singular, porque por medio de esta institucion, el consejo de

administracion del Banco de Tabasco sac6 del pais sus fondos en metalico.
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El mecanismo probablemente fue el siguiente, el Internacional e Hispano de
Meéxico solicitaba un empréstito en metalico al banco tabasquefio, este concedia y enviaban
el metalico a Espafia. De la operacion, el efectivo se exportaba a Espana y el Banco de
Tabasco unicamente recibia un documento por cobrar a su favor. Estas maniobras
financieras empezaron cuando el consejo de administracion del banco tabasquefio percibid
los primeros sintomas plausibles de inestabilidad en México, estos procedimientos

continuaron hasta la incautacion bancaria.

Como puede observarse en referido cuadro 11 existié una viva actividad financiera
entre los bancos regionales, cabe resaltar la ausencia de relacion con el Banco Nacional de
Meéxico, porque es el adversario a vencer, por los privilegios que goza con el gobierno de
México. Asimismo, es posible observar en la red bancaria, ilustrada en el mapa 1, la
competencia regional con los bancos de emision nacional. Gracias al mapa 1 y el cuadro 11
es posible delimitar el circuito economico donde el banco de Tabasco operd y compitio,

ver mapa 7.

Mapa 7
Red de bancos de emision, region del banco de Tabasco

Elaboracion propia con datos del cuadro 1. Nota: El circulo refleja la zona del banco de Tabasco.
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3.2 Agentes Internacionales

El Banco de Tabasco tuvo una actuacion internacional fructifera. La institucion se asocio
con diferentes entidades bancarias para la consignacion y conversion de divisas de varias
partes del globo. Como se puede observar a continuacion en el mapa 8, sus relaciones

comerciales eran principalmente con los bancos europeos.

Mapa 8
Corresponsables del Banco de Tabasco en 1915.

Elaboracion propia con datos de: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, Balance
General 1915, 31 de diciembre de 1915, San Juan Bautista, Fondo Antiguos Bancos de Emision,
Archivo General de la Nacion, México, pp. 14-16.

Cabe agregar que, el Gnico corresponsal del Banco de Tabasco en los Estados
Unidos de América fue Muller Schall y compaiiia. Estos eran banqueros establecidos en
Nueva York con los que la institucion realizé el canje de ddlares, ligados al comercio del

oro verde de Tabasco.
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El Dresdner Bank®>® en Hamburgo efectud la permuta de marcos. Esta institucion
bancaria estaba ligada al financiamiento de la produccioén de la caoba en Tabasco. Esta
sucursal de larga tradicidon se concentrd esencialmente en el intercambio comercial entre

Alemania y la América de habla espafiola y portuguesa.?**

El Banco Garcia Calamarte y compafiia y el Hispano Americano ejecutaron el
intercambio de pesetas para el comercio peninsular. El primero fue una institucion bancaria
espanola fundada con capitales acumulados en Cuba por Tomas Enrique Garcia-Calamarte
en 1865. El segundo fue un banco privado espafiol que nacid a partir de capitales que se
acumularon en México. Este se cred en el 1900 por obra de Antonio Basagoiti Arteta
banquero y empresario vizcaino. Don Antonio fue presidente del banco desde 1901 hasta

1933.2%

De las instituciones mencionadas anteriormente, el Banco Hispano Americano es la
pieza central del comercio con Espafia. Esta institucion fue creada por las familias Zaldo,
Basagoiti e Ibafiéz, estas personas fueron los mismos que constituyeron el Banco Mercantil
de Veracruz. Al que posteriormente, los empresarios tabasqueios de origen espafiol, se

incorporarian en 1905 como socios del Mercantil de Veracruz.

Igualmente, la dindmica del comercio peninsular sujetd las operaciones del Banco

Hispano Americano con el Banco Oriental de México, una institucion ligada a la colonia

espafola en Puebla.?

293 Dresdner Bank fue establecido el 12 de noviembre 1872 a través de la conversion de banco privado de
Michael Kaskel, con un capital inicial de 24 millones de marcos. En 1900, el banco Dresdner tuvo la mayor
red de sucursales alemana.

294 Kummetz, Pablo, “El Dresdner Bank reestructura sus negocios con América Latina”, 03 de diciembre de
2004 en Periodico Deutsche Welle, Alemania, consultado en: http://dw.com/p/Swjg

295 Cervantes-Rodriguez, Margarita, Intrnational migration in Cuba. Accumulation, imperial designs and
transnational social fields, Penn State Press, United States, February, 2010, p. 256.

2% “La firma de Zaldo Hermanos y Cia. Habia sido fundada en 1857 y estaba dedicada al comercio de
importacion, ademas de ser consignataria de la sociedad naviera de Pinillos Izquierdo y Cia. de Barcelona. La
casa de los Zaldo mantenia una considerable diversas de actividades, incluyendo la venta de telas, la
manufactura de textiles, y el comercio y produccioén de tabaco. Sus relaciones mercantiles con Cuba eran de
especial importancia, aunque no han sido estudiadas en detalle hasta ahora. Por otra parte, los Zaldo tejieron
alianzas con otros empresarios espafioles de peso como lo demuestra el hecho de que uno de los miembros de
la familia, Manuel Zaldo, se asociara desde el afio de 1870 con un destacado empresario de origen vasco,
Antonio Basagoiti, estableciendo varias firmas bajo el giro de Basagoiti, Zaldo y Cia., entre ellas, La
Tabacalera Mexicana y la fabrica de hilados y tejidos de San Bruno situada en las cercanias de Xalapa.”
Véase en, Ludlow, Leonor, “El Banco Mercantil de Veracruz (1898-1906)”, en Cerutti, Mario & Marichal,
Carlos (comp.), dp. cit., p. 145.
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El Comptoir National D'escompte de Paris realiz6 la conversion de francos y su
sucursal en Londres se encargd del canje de libras. Fue un banco creado el 7 de marzo de
1848 por el gobierno de la segunda republica francesa. Se cre6 como respuesta al shock

financiero causado por la revolucion de febrero de 1848.%7

Por ultimo, la institucion tabasquefia habia contratado como agentes en la republica
a: Eduardo del Rivero e hijos, Alvaro F. Pérez sucesores, Juan Rodriguez e hijo, Eugenio
Quintero, Manuel Pérez Ney, Limbano Ruiz, M. Gonzali y compaifiia, sucesion de José E.
Pintado, A. Cabrera, Baltasar Villanueva, Vicencio Garrido J., Juan Villanueva y C.

Zuiiiga y compafiia.?”®

3.3 Los morosos: mas duerme el deudor que el acreedor.

El Banco de Tabasco cumplié cabalmente con su propdsito de comerciar con dinero y
crédito. La entidad bancaria concedio crédito a plazo a los empresarios tabasquefios. La

empresa cambio su riqueza presente por una futura.

El Banco de Tabasco otorg6 créditos a varios individuos y empresas, pero muchos
cayeron en impago, como se puede observar en el cuadro 12. Los tres clientes con la mayor
cantidad de intereses fueron: en primer orden, el comerciante de maderas, el aleman
Adolfo G. Weiss, en segundo, el regidor del ayuntamiento del centro José Morgadanes y
en tercero, el seior Pedro Echevarria. En cambio, por el tamafio del monto prestado, las
posiciones cambian. La lista la encabezo el sefior José, le siguid Adolfo y en tercero

aparece la empresa Policarpo Valenzuela e hijos

27 Stoskopf, Nicolas, “La fondation du comptoir national d'escompte de Paris, banque révolutionnaire
(1848)”, Revista Histoire, économie et société, volumen 21, numero 3, Francia, 2002, pp. 395-411,
consultado en: http://www.persee.fr/doc/hes _0752-5702 2002 num 21 3 2310

2% Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, Balance General 1913, doc. cit., pp. 21-22.
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Cartera de clientes.

Cuadro 12

Pagarés vencidos antes del 31 de diciembre de 1915.

Numero Tino d
de Cliente Monto del préstamo | Interés: 'po de
. préstamo
pagaré
9142 | José Villanueva $ 7,196.81 $ 1,168.96 | directo
9250 | Policarpo Valenzuela e hijo | $ 12,720.00 $ 1,410.38 | directo
9263 | Villanueva y compaiiia $ 9,000.00 $ 1,002.71 | (Resto)
directo
9209 | José A. Moreno Lopez $ 2,438.00 $ 308.15 | directo
9200 | Pomposo Valenzuela $ 10,600.00 $ 1,387.76 | directo
9207 | César Sastré Verau $ 8,480.00 $ 1,157.77 | directo
9129 | José Maria Graham Ponz $ 240.00 | directo
9107 | Gonzalo Acuifia Pardo $ 1,590.00 $ 266.41 | directo
9198 | J. C. Abalos e Hijos $ 5,300.00 $ 803.95 | directo
9192 | José Morgadanes $ 20,140.00 $ 3,210.94 | directo
9120 | Sucesion Manuel F. $ 1,908.00 $ 286.59 | directo
Briceno
9149 | Fidel Reyes e hijo $ 2,650.00 $ 406.84 | directo
9046 | Juan Martinez F. $ 1,378.00 $ 278.75 | directo
9182 | Fernando C. Cano $ 200000 |$ 125,27 | Resto)
directo
9006 | Vicente Crespo S. en C. $ 86.00 $ 49,68 | (Resto)
directo
8371 | Pedro Echevarria $ 5,489.40 $ 2,719.81 | directo
9128 | Tomés Hidalgo E. $ 1,120.00 $ 182.71 g"cumm"
escontado
8029 | Esteban Lopez $ 234.88 | directo
9917 | Ramon Pulido F. $ 199.40 | directo
9219 | Ramén Pulido F. $ 451.77 documento
descontado
9221 | Ramén Pulido F. $ 455.84 documento
descontado
9050 | Luis Pedrero $ 6,360.00 $ 1,279.48 | directo
9057 | Villanueva y compaiiia $ 2,736.10 $ 629.56 | directo
9328 | A. Cahero y Hermano $ 954.00 $ 44.55 | directo
9345 | Roman Romano $ 7,420.00 $ 131.74 | directo
9337 | Francisco Fernandez $ 212.00 $ 7.59 | directo
Machado

Nota: segun liquidaciones copiadas en el copiador de liquidaciones.

Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, Balance General 1915, 31 de
diciembre de 1915, San Juan Bautista, Fondo Antiguos Bancos de Emision, Archivo General
de la Nacion, México, p. 25.

-119 -




(Continuacion) Cuadro 12
Cartera de clientes.

Pagarés vencidos antes del 31 de diciembre de 1915.
Numero Tino de
de Cliente Monto del préstamo | Interés: P

. préstamo
pagaré

9322 | Rutila G. Viuda de Poch $ 5,300.00 $ 318.00 | directo
9281 | Everardo D. Asencio $ 2,120.00 $ 179.67 | directo
9296 | César Sastré Verau $ 5,300.00 $ 499.01 | directo
9267 | Eduardo Guerrero $ 50000 | 'S 7640 | (Resto)
directo
9260 | Estanislao Cortazar $ 583.00 $ 63.42 | directo
9228 | José Maria Graham Ponz $ 318.00 $ 38.90 | directo
9213 | Elias Diaz y compaiiia $ 1,060.00 $ 130.08 | directo
9354 | J. Carmen Orueta $ 2,120.00 $ 29.98 | directo
9347 | Angel Ruiz $ 106.00 $ 1.84 | directo
9380 | José Inés Vidal $ 1,060.00 $ 26.14 | directo
9179 | Lorenzo Oropeza $ 160.38 | directo
9145 | Matilde F. de Brito $ 100000 |S 155.62 flReStO)
irecto
9333 | Isauro de la Fuente $ 3,710.00 $ 139.04 | directo
9332 | Isidro Ortiz $ 636.00 $ 26.14 | directo
9338 | A. Cahero y Hermano $ 212.00 $ 5.59 | directo
9075 | Rafael Sevilla $ 4,000.00 $ 730.82 | (Resto)
directo
9389 | Juan Garcia Valencia $ 106.00 $ 0.66 | directo
9376 | S. Camacho $ 3,180.00 $ 12.56 | directo
8418 | Adolfo G. Weiss $ 13,650.00 $ 6,413.03 | directo
Nota: segtin liquidaciones copiadas en el copiador de liquidaciones.
Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, Balance General 1915, 31 de
diciembre de 1915, San Juan Bautista, Fondo Antiguos Bancos de Emision, Archivo General
de la Nacion, México, p. 25.

En la cartera de clientes del Banco de Tabasco aparecen varios familiares y las
respectivas empresas de los duefios del banco. Por ejemplo, por la familia Valenzuela, la
empresa fundadora Policarpo Valenzuela e hijos tuvo un préstamo vencido por $ 12,720
pesos. Igualmente, el hijo de don Polo, Pomposo Valenzuela Ramos tuvo una deuda por $
10,600 pesos. Asimismo, figuré Rafael Sevilla con una afieja deuda de $ 4000 pesos. Este

personaje es importante, porque como se ha mencionado antes, ¢l fue junto con don Polo,

socio de G. Benito y compaiiia, empresa fundadora del Banco de Tabasco.
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Por parte de la estirpe de los Bulnes destac6 la rama Villanueva-Bulnes. Por
ejemplo, José Villanueva Bulnes tuvo un pagaré por $ 7,196.81 pesos y no devolvid la
cantidad prestada, ni cumplié con el pago de los intereses. De la misma forma, la empresa
Villanueva y compaiia figuré con un remanente de un crédito pasado por $ 9000 pesos y

uno adicional por $ 2,736.10 pesos, mismos que no termind de solventar.

Igualmente, César Sastré Verau sobresalié por la familia Sastré. Este maderero fue
socio de Pellicer, Sastré¢ y Compaiiia Sucesores, como se ha mencionado en el capitulo
anterior, empresa fundadora del Banco de Tabasco. Don César disfruté de dos préstamos
que no liquidd, uno por $ 8,480 pesos y el otro por $ 5,300 pesos. Cabe mencionar otro
accionista del Banco de Tabasco, el maderero Roman Romano con un pagaré vencido por

$ 7,420 pesos.

Por tultimo, otros nombres de los duesios del edén que resaltaron fueron: el
empresario Jos¢ Maria Graham Ponz que no termino de solventar dos créditos. De la
misma forma, figur6 el impago de un crédito por $ 5,300 pesos a cargo de la firma J. C.
Abalos e Hijo, empresa conectada con el regidor Felipe Abalos. Igualmente, la sociedad
comercial del regidor Elias Diaz y compaiiia incumplié con liquidar un préstamo por $

1,060 pesos.

En resumidas cuentas, el cuadro 12 demostrd que los propietarios del Banco de
Tabasco se autoprestaron el dinero de la institucion. También, en la practica varios créditos
fueron renovados automaticamente al finalizar el plazo de seis meses, saltindose la ley
bancaria de 1897. Los créditos revolventes correspondieron a los etiquetados con la letra R
o la palabra Resto en sus libros de contabilidad. Toda esta arquitectura financiera, la

utilizaron empresarios del edén para la expansion de sus empresas.

3.3.1 La sucursal de Pichucalco

Pichucalco fue un caso especial, porque hubo un importante polo productivo de caucho.

Los empresarios fueron atraidos por los beneficios que ofrecio la explotacion del hule y
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por la insaciable voracidad de los madereros tabasquefios por las selvas chiapanecas. Por

estos motivos, el Banco de Tabasco establecié una sucursal en la villa de Pichucalco.?”

La penetracion del capital estadounidense en la region fronteriza entre
Chiapas y Tabasco ocurrid en los primeros afios del siglo XX, gracias a
la especulacion de terrenos nacionales llevadas a cabo por el politico
chiapaneco Emilio Rabasa y el empresario Rafael Dorantes, de la
ciudad de México. Este ultimo habia celebrado con el Gobierno federal
un contrato de compraventa y colonizacion de tierras de Tabasco y
Chiapas en 1892. Sofiando, junto con su amigo Rabasa, en transformar
a la region palencana en la zona hulera mas importante del pais, a partir
de 1896 empezd a denunciar, deslindar, comprar y lotificar una
considerable extension de la selva situada sobre la frontera entre ambos
estados del sureste mexicano.>*

Las oportunidades empresariales y las rutas interfluviales, que conectan a ambos
territorios ofrecen atractivas posibilidades de negocio. Los capitalistas de la region
empremendieron varias actividades econonicas a lo largo de los rios, que terminan por
desembocar en el golfo de México. El mapa 9 muestra la longitud de las carreteras

acuaticas, esta geografia coadyubo a una exitosa integracion econéomica.

29 Banco de Tabasco, Balance General de 1915, doc. cit., p. 26.

390 de Vos, Jan, “Los linderos sudorientales al despuntar el siglo XX, Las fincas huleras en la frontar
Chiapas-Tabasco: un experimento capitalista a principios del siglo”, en Ruz, Mario Humberto (comp.),
Tabasco: apuntes de frontera, Coordinacion Nacional de Descentralizacion: Programa de desarrollo cultural
del Usumacinta, p. 114.
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Mapa 9
Los afluentes compartidos de Tabasco, Chiapas y Guatemala
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Fuente: Garcia Garcia, Antonino & Edith F. Kauffer Michel, Las cuencas compartidas entre
México, Guatemala y Belice: un acercamiento a su delimitacion y problemdtica general, Mapa 1:
La construccion social del rio Grijalva, Colegio de la Frontera Norte, Vol. 23, Num 45, Enero-
Junio 2011, p. 138. Consultado en: http: / www.colef.mx/fronteranorte/articulos/FN45/5-f45.pdf

Inicialmente, la parte norte de Chiapas se integr6 a la dinamica exportadora dirigida
por los duerios del edén, porque los productos de esa region eran transportados por los rios

de Tabasco aguas abajo. Para ilustrar, Emilio Zebadua relata lo siguiente:

En los Altos aument6 el cultivo del trigo al grado de comenzar a
exportarse fuera del estado. En el Soconusco se desarrolld Ia
produccion de café. En el departamento de Pichucalco se producia
cacao, cuyo precio a la vuelta del siglo se practicamente se triplico, lo
que generd una expansion de los cultivos. Pichucalco era también un
importante productor de maiz, café, arroz y caucho. En los
departamentos de Chiapa y La Libertad se cultivaba algodén; en
Chilon se producia café y azlicar; en Simojovel tabaco; en Comitén,
Tonal4, Tuxtla y Pichucalco se increment6 la cria de ganado.*!

Finalmente, la actividad econémica se vio detenida por la irrupcion revolucionaria.
Esta provoco la llegada de la violencia a la frontera entre Chiapas y Tabasco. Ademas,

genero el abandono de fincas huleras y la huida de los inversionistas, mayoritariamente

301 Ibid.
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capital de norteamericano. Asi lo reflejo la cartera de clientes del cuadro 13, donde casi
todas las operaciones fueron a préstamos directos, pero no fueron pagados, por la violencia
revolucionaria. El destino final de la sucursal de Pichucalco, lo relata Elias Balcazar:

[...] la suma de 30 mil 640 pesos que el general maderista Domingo C.

Magafia extrajo en mayo de 1911 de la sucursal que tenia el banco en

Pichucalco, al tomar esa plaza, llevaron a la ruina al Banco de
Tabasco.3”?

La sucursal no alcanz6 a soportar el saqueo de 1911 y termind por ser clausurada en
1915. El cuadro 13, presenta las cuentas que aun faltaban por liquidar en 1915. Muchos de
los créditos otorgados por la sucursal no fueron pagados. Las personas que mas debian por
monto de deuda eran: Ignacio Cortés con $ 5,650 pesos por los dos pagarés vencidos que
tuvo a su nombre, en segundo estuvo Rosario Sangeado por un adeudo de $4,4770 pesos y

en tercer lugar se coloco Trinidad Hernandez con $3,000 pesos.

En cambio, por el mono de interés que tenian que pagar, la relacion se invierte
porque a F. Alvarez se le cobrd un interés de $1,700 pesos por un préstamo de $1,052.18
pesos, aunque el pago de intereses de Lorenzo Gomez por los cinco pagarés vencidos solo

asciende a $1,206.30 pesos.

302 Balcézar Antonio, Elias, dp. cit., p. 200.
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Cuadro 13
Intereses de pagarés vencidos antes del 31 de diciembre de 1915. De nuestra
extinguida sucursal en Pichucalco.

Numero de pagaré Cliente Restante del préstamo Interés: Tipo de préstamo
3863 Emilia Q. viuda de Contreras $ 41.99 $ 363.52 | Resto
3877 Emilia Q. viuda de Contreras $ 56.95 $ 742.00
3849 Mateo J. Herndndez $ 36.12 $ 296.80
3869 Mateo J. Hernandez $ 31.51 $ 318.00
3684 Lorenzo Gomez $ 49.09 $ 200.00 | Resto
3696 Lorenzo Gomez $ 74.23 $ 374.00 | Resto
3713 Lorenzo Gémez $ 299.29
3714 Lorenzo Gémez $ 590.41
3715 Lorenzo Gomez $ 193.28
3790 Pedro A. Cristiani $ 185.57 $ 990.00 | Resto
3814 Pedro A. Cristiani $ 42.45 $ 350.91
3826 Pedro A. Cristiani $ 23.44 $ 212.00
3867 Pedro A. Cristiani $ 47.69 $ 636.00
3920 Ignacio Cortés $ 361.04 $ 5,150.00
3899 Ignacio Cortés $ 25.48 $ 500.00 dDe‘;CC‘é‘r‘;Z’(‘if
3853 Felicitas Puig viuda de Alvarez $ 6.77 $ 19.60 | Resto
3861 Felicitas Puig viuda de Alvarez $ 13.37 $ 167.48
3906 Felicitas Puig viuda de Alvarez $ 15.58 $ 206.00
3913 Felicitas Puig viuda de Alvarez $ 10.04 $ 143.17
3890 Felicitas Puig viuda de Alvarez $ 9.20 $ 157.94
3892 Maximo Contreras A. $ 76.44 $ 1,277.72
3891 Maximo Contreras A. $ 22.06 $ 368.88
3900 Narciso Contreras $ 11.18 $ 64.80 | Resto
3915 Narciso Contreras $ 32.97 $ 472.77
3885 Narciso Contreras $ 80.89 $ 1,240.20
3896 Narciso Contreras $ 51.29 $ 848.00
3681 Herminio Velasco $ 51.86 $ 250.00 (]i)e"scc‘;‘r‘]l;ﬁt;’
3876 Ismael de la Flor $ 28.61 $ 318.00
3875 Josefa O. viuda de Morgadanes $ 40.12 $ 530.00
3720 Daniel Sanchez $ 201.51 $ 1,060.00
3841 Domingo D. Gutiérrez $ 92.06 $ 725.00
3829 Zoila Gonzalez $ 23.27 $ 212.00
3817 Felipe Vera $ 231.77 $ 1,961.00
3784 Rosario Sangeado $ 695.30 $ 4,770.00

Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, Balance General 1915, 31 de diciembre de 1951, San Juan Bautista,
Fondo Antiguos Bancos de Emision, Archivo General de la Nacion, México, p. 26.
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(Continuacion) Cuadro: 13
Intereses de pagarés vencidos antes del 31 de diciembre de 1915. De nuestra
extinguida sucursal en Pichucalco.

Numero de pagaré Cliente Restante del préstamo Interés: Tipo de préstamo

3638 F. René Ramos $ 59.03 $ 265.00

3749 Amadeo Cristiani $ 173.53 $ 1,000.00 | Resto

3895 J. M. Contreras $ 79.04 $ 1,484.00 Documento
descontado

3215 Rutilio Hernandez $ 511.75 $ 724,59 | Préstamo sobre
prensas resto

2859 F. Alvarez $ 1,052.18 $ 1,710.00

3914 Rosendo Arzate $ 98.93 $ 1,840.00 | Préstamo.
Hipotecario Resto

3771 Trinidad Hernandez $ 164.71 S 3,00000 |Frestamo

Hipotecario Resto

Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, Balance General 1915, 31 de diciembre de 1951, San Juan Bautista,
Fondo Antiguos Bancos de Emision, Archivo General de la Nacion, México, p. 26.

Por ultimo, los clientes consentidos de la sucursal fueron Lorenzo Goémez, Pedro A.
Cristiani, Felicitas Puig viuda de Alvares, Narciso y Maximo Contreras. Estas personas
fueron preferenciales, porque la institucion les continué otorgando préstamos, aunque
tuvieran ya una deuda anterior. Posiblemente, casi todos los préstamos que otorgd la
sucursal de Pichucalco fueron destinados para la produccion agricola y al ganado vacuno,

ya que la mayoria de los nombres de la cartera de clientes fueron finqueros de la region.

3.4 Un banco en numero negros hasta 1915

El Banco de Tabasco fue consolidando sus operaciones en el espacio geografico concedido
por la ley bancaria de 1897. A pesar de la crisis de 1907 y la reforma bancaria de 1908, la
institucion sobrevivio a las sacudidas del mundo econdmico. No obstante, la irrupcion

revolucionaria en México logré desarticular la actividad bancaria.

La institucién bancaria tabasquefia tuvo que suspender sus operaciones mercantiles

en 1915 y ser auditada en 1916 por un interventor de la secretaria de hacienda del gobierno
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constitucionalista. Ante tal situacion, el consejo de administracion del Banco de Tabasco se
vio en la necesidad de elaborar un balance general y un inventario general de la institucion.
El cuadro 14 presenta el resumen del balance general practicado el 31 de diciembre de

1915.

Cuadro 14

Balance General practicado el 31 de diciembre de 1915.
Caja $ 428,280.16
Bancos del Pais $ 120,460.55
Valores en Deposito $ 874,447.00
Fondo de Garantia Circulacion Fiduciaria | $ 5,418.45
Créditos en Cuenta corriente $ 277,832.50
Valores Mobiliarios $ 141,500.00
Documentos Descontados $ 2,475.31
Préstamos Directos $ 210,531.54
Préstamos sobre Prendas $ 422,694.46
Préstamos Hipotecarios $ 33,583.47
Deudores Varios $ 468,699.81
Corresponsales del extranjero § 40,541.88
Inmuebles $ 51,850.77
Gastos Generales $  2,750.34
Muebles y utiles $ 863.56
Costo de billetes y bonos $ 1.24
Gastos de instalacion $ 8,598.35
Valores en suspenso $ 532,835.15
Capital $1,000,000.00
Depositantes en Garantia § 14,800.00
Depositantes Voluntarios § 859,647.00
Fondo de Reserva $ 126,328.08
Fondo de Garantia $ 100,000.00
Emision Fiduciaria $1,076,800.00
Cuentas Corrientes Diversas $ 64,624.57
Cuentas Corrientes $ 83,416.00
Acreedores Varios $ 42,613.37
Dividendos por pagar §  7,034.28
Documentos a pagar $ 119.36
Pérdidas y ganancias $ 237,076.15
Corresponsales del pais $ 1,433.11
Depositos $ 7,440.66
Rescuento $ 2,031.96
Total $3,623,364.54 $3,623,364.54
Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, Balance General 1915, 31 de
diciembre de 1951, San Juan Bautista, Fondo Antiguos Bancos de Emision, Archivo General de la
Nacion, México, p. 30.
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La contabilidad de la institucion se clasificé en dos rubros: el activo y el pasivo
contable. El consejo de administracion del banco llevd las cuentas del mismo bajo el
sistema de partida doble, no hay deudor sin acreedor, ni acreedor sin deudor. Por este
precepto el registro contable se realiza anotando dos veces la cantidad de la operacion,

como se puede observar en el cuadro 14.

Por los valores del activo, el analisis del cuadro 14, arrojé que el principal bien son
los valores en depdsito con el 24%, en segundo orden los valores en suspenso abarcando el
15%, en tercero el rubro de los deudores diversos ocupando el 13% y en cuarto los
recursos contabilizados en el apartado de caja y los préstamos sobre prenda, con el 12%

cada uno.

La estructura del activo evidencid que el banco actu6 como una entidad de
deposito, al resguardar valores y embargos. Por detras, quedaron la concesion de crédito y

préstamos directos.

Por el espectro del pasivo contable, el 30% fue dedicado a la emision fiduciaria.
Ademas, el capital social ocup6 el 28% y este a lo largo del periodo de 1901 a 1915, se
mantuvo inalterado. El tercer pilar del pasivo recay6 en los depositantes voluntarios con el
24%. Este rubro en particular evidencio, que la entidad bancaria fue exitosa en la captacion
del ahorro local, mismo que aparece reflejado por el principio de la partida doble en los

valores en depdsito.

En cambio, la emision de billetes tuvo su contrapartida en el conjunto de
porcentajes que ocuparon los préstamos directos, sobre prenda y a bancos del pais, asi

como los créditos en cuentas corrientes que manejo el Banco de Tabasco.

El destino del dinero creado por el banco posiblemente fue canalizado a inversiones
productivas, como se ha visto en los apartados anteriores. Los préstamos fueron generados
y destinados por los duerios del edén para el financiamiento de sus negocios. Por ejemplo,
el cuadro 15 enlista los nombres de las empresas que se endeudaron con el Banco de

Tabasco por un concepto contable distinto a clientes o0 documentos por cobrar.

En este apartado de deudas, al parecer dificiles de cobrar, fueron por créditos en

cuenta corriente que tras un su largo periodo en impago fueron traspasados a la cuenta de
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deudores varios. Uno de los morosos mas emblematicos fue la compania del presidente del
consejo de administracion del Banco de Tabasco, el célebre don Policarpo Valenzuela. La
empresa Policarpo Valenzuela hijos y compafia tuvo varios préstamos viejos que no

liquido. Los adeudos alcanzaron la cifra de $273,577.15 pesos.

Otro deudor importante fue un vocal del consejo de administracion, el afamado
comerciante Manuel Suarez Gonzélez. Este personaje no restituyd un empréstito por

$11,500 pesos que la institucion le habia concedido anteriormente.

Cuadro 15
Deudores Varios

Nombre Monto
Compaiiia Bancaria de Paris y México $ 3.54
Andrés Avella y compaiiia. Sociedad en Comandita $ 2.04
The United States Banking $ 1,464.24
Antonio Pastor y compafia $ 8,219.99
Sucesion de Candido F. Ortiz $ 23,178.96
Manuel Ortiz Lorca $ 1,270.84
Antonio Pastor y compaiiia (Cta. escriturada) $ 64,029.17
Policarpo Valenzuela hijos y compaiia $133,348.28
Sucesion de Policarpo Valenzuela (iltimo plazo escriturado) $ 13,861.46
Gobierno Federal Mexicano $ 30,684.49
Isidro Castorena $ 84.95
Antonio Bulnes Cuanda $ 13.08
M. Gutiérrez C. $ 17.42
Manuel José Sanchez $ 0.50
Ramoén Pulido Fernandez $ 14.00
Elias Diaz y compaiiia $  606.74
Billetes rescatados $ 35.00
Adolfo G. Weiss $ 61.51
Manuel Suarez Gonzalez $ 11,500.00
Préstamos directos de nuestra extinta sucursal en Pichucalco $ 31,270.79
Sucesion de Policarpo Valenzuela (Cta. Cte) $126,367.41
Documentos descontados de nuestra extinta sucursal $ 2,234.00
Préstamos sobre préndas de nuestra extinta sucursal $ 2,434.59
Préstamos hipotecarios de nuestra extinta sucursal $ 4,840.00
Lic. Norberto Carpio $ 13,124.31
Herminio Velasco $ 20.00
Jacinto Ferndndez y Hermanos Sucesores $ 12.50
Total $468,699.81
Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, “Inventario general
del activo y pasivo del Banco de Tabasco S.A. Practicado el 31 de diciembre de
mil novecientos quince” en Balance General 1915, 31 de diciembre de 1915, San
Juan Bautista, Fondo Antiguos Bancos de Emision, Archivo General de la
Nacion, México, pp. 10-11.
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Igualmente, las empresas Sucesion de Candido F. Ortiz y Antonio Pastor y
compaifiia presentaron incumplimiento en la liquidacion del endeudamiento contraido con
el banco tabasqueno. El monto de Antonio Pastor fue por dos empréstitos no solventados,
la cifra alcanz6 la suma de $72, 249.16 pesos. De la misma manera, al gobierno federal se
le adjudica, la deuda de $30,684.49 pesos por un préstamo forzoso. Este adeudo tuvo su
origen en el saqueo, que realizd el general Domingo C. Magafia en la sucursal de

Pichucalco en 1911.

El caso de Pichucalco es especial porque después del atraco del general Domingo a
la sucursal. El consejo de administracion del Banco de Tabasco optd por clausurarla en
1915 hasta que el orden institucional regresara a la region, situaciéon que no sucedio. Para
ese afio, el consejo de administracion ya habia declarado en mora a los documentos
descontados y los préstamos directos, hipotecarios y sobre prenda, porque el orden no
retorné a la region. Por ello, las operaciones mercantiles efectuadas por la sucursal pasaron
a contabilizarse como créditos incobrables o en impago, como se puede observar en el

cuadro 15, el monto total fue de $ 40,779.38 pesos.

Analogamente, el Banco de Tabasco contrajo obligaciones con particulares por
diversos motivos, como se ilustra en el cuadro 16. El adeudo de mayor monto correspondi6
a $15,388.23 pesos a favor del sefior Avelino Montes. También, fueron prestamistas de la

institucion varios familiares de miembros del consejo de administracion.

Por ejemplo, Mateo Bulnes, Juan Villanueva, H. Tavares y los hermanos Manuel y
Fernando Valle Bulnes, todos miembros de la familia Bulnes prestaron sumas

significativas. El monto total que el banco les quedo a deber fue por $ 5,776.45 pesos.

Otros dos relevantes acreedores fueron los dos vocales del consejo de
administracion, los sefiores José Gonzélez Lamadrid y Manuel Suarez Gonzalez. A ambos
personajes, el banco les tenia que pagar con billetes. Al primero se le debia liquidar la
cantidad de $ 2,010 pesos y al segundo una suma por $ 1,500.50 pesos. Del mismo modo,
el Banco de Tabasco le debia $ 1,675 pesos a la empresa accionista G. Benito y compaiiia

Sucesores.
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Cuadro 16

Acreedores Varios

Saldo a favor de las siguientes cuentas: Debe Haber
Gobierno del Estado $ 189.38
Gobierno del Estado (Cuenta Provisional) $ 60.77
Mariano Colorado $ 0.14
Jack Harvey $ 86.25
Canals y Colom $ 228.00
Tomas Garrido Pellicer $ 1,045.30
Miguel Elias N. $ 15440
Elias Diaz y Cia $ 2,005.06
Domingo Farreras $ 97.88
Mateo Bulnes $ 1,190.01
Graham Ponz Hermanos $ 155.52
Banco de Londres y México $ -
Manuel Valle Bulnes $ 808.50
Romualdo Argaiz $ 1.25
Manuel Salado Ortiz $ 0.48
Fernando Valle Bulnes $ 25774
H. Tavares $ 225.20
Gregorio Granados $ 2557
Manuel Fagoaga $ 467.28
José Gonzalez Lamadrid Sucesores (Cuenta de Billetes) $ 2,010.00
Juan Villanueva (Cuenta de Billetes) $ 2,575.00
Manuel Suéarez Gonzalez (Cuenta de Billetes) $ 1,500.50
Juan Piza y Cia (Cuenta de Billetes) $ 3,885.00
José Pagés (Cuenta de Billetes) $ 625.00
G. Benito y Cia Sucs. (Cuenta de Billetes) $ 1,675.00
Pedro Castellanos (Cuenta de Billetes) $ 2,715.00
Avelino Montes $15,388.23
Safiustino Abreu Sucesores $ 5,300.00
Banco de Londres y México $59.09

Saldo para igualar $42,613.37

Suma $42,672.46 $42,672.46

Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, “Inventario general del activo y
pasivo del Banco de Tabasco S.A. Practicado el 31 de diciembre de mil novecientos quince” en
Balance General 1915, 31 de diciembre de 1915, San Juan Bautista, Fondo Antiguos Bancos de

Emision, Archivo General de la Nacion, México, p. 14.

Por otro lado, la entidad bancaria habia contratado empréstitos o servicios a

empresas relevantes del estado. Por ejemplo, al ganadero Safiustino Abreu se le debian $
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5,300 pesos a su compaiia. Otro caso relevante fueron los negocios que entabld el Banco

de Tabasco con Miguel Elias y su empresa Elias Diaz y compaiia.

Ademas, a connotados miembros de los duerios del edén no se les termind por
liquidar, como fue a Juan Piza y compaiiia, Pedro Castellanos, José Pagés y Tomas Garrido
Pellicer. Estas dos tultimas personalidades influyeron posteriormente en la historia de

Tabasco.

En primer orden, el catalan José Pagés Parés fue padre del afamado periodista
tabasqueno José Pagés Llergo. Ademas, el sefior Pagés Parés compro acciones del Banco
de Tabasco, después de la partida de sus miembros fundadores por la revolucion. También
como se vera mas adelante, encabezd junto con otros accionistas del banco la lucha politica

y judicial contra el gobierno Federal, por la devolucion de los préstamos forzosos.

En segundo, el sefior Tomas Garrido Pellicer fue familiar del general revolucionario
Jos¢ Domingo Ramirez Garrido y de Tomas Garrido Canabal. Este ultimo una figura
emblematica y discutida en la historia del estado. Garrido Canabal auspicid con su
programa de reformas de tendencia socialista, una transformacion radical de la sociedad

tabasquefia.’*

3.4.1 Ahorradores v dep0sitos.

El desempefio del Banco de Tabasco como intermediario entre ahorradores e inversores fue
exitoso, porque impulsoé la iniciativa empresarial y la especulacion de nuevas posibilidades

de ganancias. El banco contribuy6 con oportunos créditos a los duerios del edeén.

303 Tomas Garrido Canabal naci6 el 20 de septiembre de 1890 en Catazaja, Chiapas. Muri6 en Los Angeles,
California el 8 de abril de 1943. Fue un politico, militar y reformador de México. Gobernador de Tabasco por
tres periodos que van de 1919 a 1934. Como gobernador de Tabasco, incentivo el desarrollo social por medio
de politicas agropecuarias y sociales, como el mejoramiento de la calidad y la variedad de cultivos, razas de
doble proposito en la ganaderia, el voto a la mujer, la generalizacion de la educacion publica con fines
especificos. Instaur6 la ley seca para acabar con el alcoholismo, y llevo a cabo una campana antirreligiosa,
anticlerical y anticatolica radical. Apoyod la persecucion promovida por el presidente Calles y la represion
contra los cristeros, que se oponian al endurecimiento de las leyes anticlericales. Fundo varias organizaciones
de tinte socialista, principalmente los llamados Camisas Rojas. Para abordar el personaje desde la otra optica
del debate revisar el libro de, Camelo Soler, Salvador, EI Tomas Garrido que yo conoci, Gobierno del Estado
de Tabasco, 2006.
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La institucion facilitd el desenvolvimiento de las transacciones comerciales, la
captacion y la concentracion de recursos de las unidades superavitarias, como se pueden
observar en el cuadro 17. Conviene destacar, el Banco Mercantil de Veracruz como el
mayor depositante del banco. Las razones se encuentran en la red de intereses
empresariales que se fortalecid, después de la entrada en 1906 de los duerios del edén al

banco veracruzano.

Cuadro 17

Saldo de Depositantes voluntarios
Depositante Cantidad
Banco Mercantil de Veracruz $580,760.00
Manuel Sudrez Gonzalez $ 5,000.00
Nicolas Valenzuela $ 5,000.00
Alfredo Duplan $ 3,090.00
Juan Ripoll Deya $ 5,000.00
Luciano Abarrategui $ 5,000.00
Juan Castafio $ 5,000.00
Tomas Gonzalez Rojas $ 5,150.00
Vicente Pérez Guerra $ 5,150.00
Geronimo Villanueva $ 5,150.00
Francisco Vela G. $ 11,240.00
José Villanueva $ 20,800.00
Candelaria Fernandez viuda de Valle Bulnes $ 40,000.00
José Maria Pardo $ 5,000.00
Antonio G. de Presno $ 5,000.00
José A. Moreno Lopez $ 5,000.00
Mateo Bulnes $ 48,357.00
Francisco Posada $ 5,000.00
Antonio Morell $ 5,000.00
Manuel Valle Bulnes $ 39,800.00
Banco Central Mexicano $ 40,000.00
José Sobera $ 5,000.00
Dolores Gonzalez Rojas $ 5,150.00
Total $859,647.00
Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, Balance General 1915, 31 de
diciembre de 1915, San Juan Bautista, Fondo Antiguos Bancos de Emision, Archivo General de la
Nacion, México, p. 30.

El otro actor de relevancia fue el Banco Central Mexicano. El citado banco fue
depositario voluntario por las transacciones del cambio de billetes que realizaba para el

banco tabasquefio, como se ha descrito en el apartado anterior, el papel de este banco sui
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generis fue determinante para que el sistema de bancos regionales compitiera con los

bancos de emision nacional.

Particularmente, en el cuadro 17 también destacan los depositos de miembros de la
familia Bulnes: Mateo Bulnes, Manuel Valle Bulnes, José¢ y Geronimo Villanueva,
Francisco Vela G. y Candelaria Ferndndez viuda de Valle Bulnes. La suma de sus
depdsitos alcanzo la cifra de $ 165,347 pesos. Como se ha descrito en el capitulo anterior,
los Bulnes operaron exitosamente la empresa familiar Bulnes y compafia, misma que fue
fundadora del banco. Por ello, los Bulnes guardaron con confianza su dinero en el banco

tabasqueno.

En el caso de otros accionistas y miembros del consejo de administracion del Banco
de Tabasco, se encuentran en el listado los sefiores Nicolas Valenzuela, Manuel Suarez
Gonzalez, Juan Ripoll Deyad y Antonio Morell. Vale la pena decir, el caso de los hermanos

Tomas y Dolores Gonzélez Rojas, estos depositaron la herencia que habian recibido.

Por tultimo, es importante sefalar la persona de José Sobera. Este ahorrador fue el
comisario que validé el balance general, que se practicé en 1915 al Banco de Tabasco.
Posteriormente como se vera mas adelante, el sefior Sobera pasd a ser accionista de la

institucion bancaria hasta su disolucion. Situacion que enfrentd junto con su tocayo José

Pagés.
Cuadro 18
Saldo de depositantes en garantia
Depositante Cantidad
José Villanueva $13,050.00
Teofano Sala $ 1,750.00
Total $14,800.00
Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, Balance
General 1915, 31 de diciembre de 1915, San Juan Bautista, Fondo Antiguos
Bancos de Emision, Archivo General de la Nacion, México, p. 31.

El cuadro 18 habla de los depdsitos en garantia que recibia la entidad bancaria. En
otras palabras, una cantidad de dinero entregada al depositario no se convierte en su
propiedad, sino que el depositante tnicamente le entrega la custodia de dicho bien. El

banco en este caso, adquiere una deuda a favor del depositante, correspondiente al valor de
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lo encomendado. Posiblemente, José Villanueva y Teofano Sala dejaron en custodia las
cantidades que muestra el cuadro 18, para garantizar el gozo de un bien o servicio con el

banco o un tercero, segiin pudiera ser el caso, por ejemplo, la renta de un inmueble.

Por otra parte, el cuadro 3.19 enlista depdsitos a favor de un particular o institucion.
Estos pagos posiblemente se efectuaron para transferir dinero a otro particular, tal vez la
liquidacién de alguna deuda, por el resultado de algiin proceso judicial o para entregar un

donativo monetario. Es posible inferir el tipo de transaccion segun a quien se le deposito.

Cuadro 3.19
Depositos

Numero de Cantidad

certificado | A favor de expedida
41 | Antonio Bulnes Cuanda $ 188.00
115 | Berazaluce y compaiiia $ 100.00

Juzgado unico de lo civil la tercera sala del Tribunal Superior del

125 | Estado §  27.06
134 | Juzgado de primera instancia del Centro § 700.00
135 | de la Junta de Beneficencia $ 61.20
148 | del Hospital Civil de San Juan Bautista $ 1,004.55
37 | del Juzgado de primera instancia de Pichucalco $§ 278.60
38 | del Juzgado de primera instancia de Pichucalco § 41.25

39 | del Juzgado de primera instancia de Pichucalco $ 5,040.00
Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, “Inventario general del activo y
pasivo del Banco de Tabasco S.A. Practicado el 31 de diciembre de mil novecientos quince” en
Balance General 1915, 31 de diciembre de 1915, San Juan Bautista, Fondo Antiguos Bancos de
Emision, Archivo General de la Nacion, México, p. 15.

Por ejemplo, al Hospital Civil de San Juan Bautista posiblemente recibid recursos
del gobierno del Tabasco. Asi como, los Juzgados de primera instancia por alguna
resolucion judicial. Incidentalmente, un donativo para la Junta de Beneficencia o el pago

de alguna operacion mercantil a Antonio Bulnes o Berzaluce y compaiiia.
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Cuadro 20

Cuentas corrientes diversas, con saldo acreedor.
Nombre Monto
Juan Piza y compaiiia $13,790.00
E. Ch. viuda de Martinez Marin $ 300.00
Evaristo Lopez Rosani $ 519.92
C. E. Vest. $ 106.83
Candelaria Fernandez viuda de Valle
Bulnes $ 350.00
Gabino Llaca $ 6.15
Luis Bobadilla $ 288.25
M. Berreteaga y compaiiia $ 5,000.00
Pedrero, Moll y compaiiia $  95.00
Antonio Bulnes Tavares $ 2.00
B. Rodriguez y hermano $ 2.95
Celestino Caso y hermano $ 50.00
Otilio G. Carrera $16,553.45
José Pagés $ 270.00
Tesoreria Municipal de Frontera $15,000.00
Casino de Tabasco $ 1,700.00
Benigno Garcia Varela $§ 14.00
B. Estades y compaiiia $ 119.66
M. Baldomero Cantoral $ 2,992.50
Adalberto Contreras $ 3,360.00
Lucas Quevedo $ 2,300.00
Rosarmo Sageado $ 93.86
Ausencia Falcon $ 1,710.00
Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion,
“Inventario general del activo y pasivo del Banco de Tabasco
S.A. Practicado el 31 de diciembre de mil novecientos quince” en
Balance General 1915, 31 de diciembre de 1915, San Juan
Bautista, Fondo Antiguos Bancos de Emision, Archivo General
de la Nacion, México, p. 15.

Con respecto a las cuentas corrientes con saldo acreedor, estas tuvieron dinero a su
favor sobre el cual pudieron gastar sus propietarios sin pagar intereses. Como se puede
observar en el cuadro 20, este cuadro esta ligado a los depositantes voluntarios, el cuadro

17. Ademas, las empresas y las instituciones de gobierno tuvieron un saldo a su favor,
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porque posiblemente por medio del Banco de Tabasco recibian los pagos por sus
mercancias o servicios. En el caso de la Tesoreria Municipal de Frontera es el pago de
impuestos, porque es por ese puerto donde sale y entran todas las mercancias y barcos a

Tabasco.

Finalmente, las cuentas corrientes mas interesantes corresponden a los duerios del
edeén, como se puede observar en el cuadro 21. En primer punto, Leandro R. Alfaro y José

Maria Graham Ponz son los tnicos con saldo a su favor y juntos abarcan el 5% del saldo

del debe.

En segundo orden, estd otra parte de la burguesia tabasquefia, con préstamos a su
nombre por un monto total de $ 88,233.85 pesos, donde M. Ripoll y compaiiia sucesores
ocupa el 33%, posicionandolo como el primero, le sigue la maderera Romano y compaiiia
sucesores con el 16%, en tercero en relevancia esta Pedrero y compaiiia con el 12%, por

ultimo, Lorenzo Rodriguez Prats y Nicolas Valenzuela ambos con el 9% del saldo del

haber.

En definitiva, el cuadro 21 es la evidencia definitiva que el Banco de Tabasco fue
impulsado y represento intereses claramente definidos en el &mbito local. Los capitales que
engendraron provenian de fuentes locales generados en la agricultura, servicios, ganaderia
y el comercio. Los nombres enlistados reflejaron que la incursion en la banca por los
duerios del edén, representod una forma mas de afirmarse como empresarios y con el poder

regional.
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Cuadro 21

Saldo de las cuentas corrientes
Nombre Debe Haber
Leandro R. Alfaro $ 4,039.12
José Maria Graham Ponz $ 778.73
Nicolas Valenzuela $ 7,539.59
Rutila Garcia viuda de Poch $ 1,297.18
Graham Ponz hermanos $ 6,600.20
Pedrero y compaiiia $10,781.70
M. Ripoll y compaiiia sucesores $28,978.90
Villanueva y compaiiia $ 3,470.90
Romano y compaiiia sucesores $14,205.49
Tomas G. Pellicer* $ 5,493.63
Juan Rodriguez e hijo $  966.26
Lorenzo Rodriguez Prats $ 8,000.00
José Gonzalez Lamadrid $ 900.00
Saldo para igualar $83,416.00
Nota: *el primer apellido de Tomas G. Pellicer era Garrido.
Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, “Inventario
general del activo y pasivo del Banco de Tabasco S.A. Practicado el 31
de diciembre de mil novecientos quince” en Balance General 1915, 31 de
diciembre de 1915, San Juan Bautista, Fondo Antiguos Bancos de
Emision, Archivo General de la Nacion, México, p. 17.

De manera que, la deuda registrada por la contabilidad, evidenci6 que los
accionistas del banco, miembros del consejo de administracion y personas cercanas a ellos
fueron beneficiados con empréstitos por el Banco de Tabasco. Una situacion natural fue
que el presidente del consejo de administracion don Policarpo, le concediera
financiamiento a su hijo Nicolds Valenzuela. Otro nombre relevante, que obtuvo recursos

del banco fue el vocal del consejo Jos¢ Gonzalez Lamadrid.

Igualmente, empresas intimamente ligadas con los socios fundadores y el consejo
de administracién como Villanueva y compaiia, Romano y compaiiia sucesores, Pedrero y
compaiiia, Graham Ponz hermanos y Juan Rodriguez e hijo obtuvieron facilidades para
empréstitos. Por ejemplo, el Banco de Tabasco entabldo una relacion de sociedad de

inversion mutua con la empresa fundadora M. Ripoll y compafiia sucesores.

El éxito del Banco de Tabasco y de sus accionistas destacd en las ventajas, que
gozaban como duefios. Estas les permitieron concederse una fuerte proporcion de los

préstamos de su banco, una situacion completamente logica y natural. Porque, los duerios
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del edén fueron empresarios que encararon continuamente nuevos proyectos de inversion.
Por su parte, los depositantes guardaban sus fondos con confianza en el Banco de Tabasco,
porque sabian que los duerios del edén no sdlo eran agentes fuertes y dindmicos, sino que

estaban arriesgando sus propios capitales en el negocio bancario.

3.4.2 La ultima parte técnica: el reparto de utilidades.

El Banco de Tabasco habia logrado atravesar exitosamente el principio del corto siglo XX.
La institucion hasta cierto punto soporto6 la sacudida que trajo consigo la quiebra del Banco
Central Mexicano entre 1913-1914. Por el contrario, no puedo evitar la incautacion

bancaria que ejecutaron las fuerzas constitucionalistas en 1915.

La empresa se mantuvo sélidamente en numeros negros y alcanzd a reportar en el
ejercicio de 1915 una utilidad neta por $ 231,820.26 pesos, a pesar de la adversa situacion
politica. Como se puede observar en el cuadro 22, la cuenta de pérdidas y ganancias
presenta el calculo de la utilidad neta. Esta se obtiene después de restar los gastos y sumar
los ingresos no operacionales. Por ejemplo, la sucursal de Pichucalco report6 una utilidad
neta de $ 5,949.54 pesos, a pesar de que habia sido ultrajada en 1911. La sucursal continu6
funcionando hasta su cierre el 26 de marzo de 1915. Una vez obtenida la utilidad neta esta
pasa a ser repartida entre los accionistas. El plan de reparto de utilidades quedd, seglin se

muestra a continuacion el cuadro 23.
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Cuadro 22
Cuenta de Pérdidas y ganancias en 31 de diciembre de 1915.

Debe Haber

Saldo del ejercicio
Gastos de instalacion anterior $ 688.50

Amortizacion 10%
sobre $13,324.70 saldo
de esta cuenta en 1902 $ 133247 Descuentos e intereses

Saldo por utilidad, segiin
Muebles y utiles demostracion $121,717.12

Amortizacion 10%
sobre $ 7,101.39 saldo

de esta cuenta en 1905 $ 710.14 Sucursal Pichucalco
Utilidad neta obtenida
del 1° de Enero al 26 de
Gastos generales Marzo de 1915 $ 5,949.54
Saldo de esta cuenta en
el Mayor $ 32,516.32 Gastos generales
Neto $237,076.15 Utiles de escritorio
Importe de la existencia,
seglin inventario $ 2,750.34
Cambios
Saldo por utilidad, segiin
demostracion $140,529.58
Suma | $271,635.08 Suma $271,635.08

Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, Balance General 1915, 31 de
diciembre de 1915, San Juan Bautista, Fondo Antiguos Bancos de Emision, Archivo General de la
Nacion, México, p. 6.

El consejo de administracion del Banco de Tabasco presentd un desglose detallado
de los rubros beneficiados por la distribucion de dividendos. Primero, se pagaron los
castigos a cartera, el monto correspondid el 33% de la ganancia. En segundo orden, se
otorgd al fondo de reserva el 10% sobre $ 153,963.30 pesos, cantidad que represento el 7%
del total en reparto. En tercer nivel, se entregd el 6% de $ 138,567.24 pesos al consejo de
administracion, este rubro fue el 4% de la utilidad. Por ultimo, se pagaron $ 200 pesos al
comisario y el 56% restante fue para el fondo de garantia, como se puede observar a

continuacion en el grafico 13.
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Cuadro 23
Proyecto de distribucion de utilidades liquidas en el afio de 1915

Importan las utilidades liquidas $231,131.76
Remanente de 1914 $  688.50
Castigos de cartera, segiin pormenor $ 77,856.66
A Fondo de reserva 10% sobre $ 153,963.30 $ 15,396.36
A Consejo de administracion 6% sobre $ 138,567.24 | $ 8,314.03
Honorarios al comisario $ 200.00
Fondo de Garantia $130,053.21
Suma $231,820.26 $231,820.26

Fuente: Banco de Tabasco, S.A. Consejo de Administracion, Balance General 1915, 31
de diciembre de 1915, San Juan Bautista, Fondo Antiguos Bancos de Emision, Archivo
General de la Nacion, México, p. 6.

Grafico 13

Proyecto de distribucion de utilidades liquidas en el afio
de 1915

= Castigos de cartera

= Fondo de reserva

= Consejo de administracion
Honorarios al comisario

® Fondo de Garantia

0%

Elaborado con datos del cuadro 23.

Mais aln, el consejo de administracion del Banco de Tabasco concedid a los
accionistas con bono fundador, anticipos por dividendos y pagos complementarios a los
mismos. Varios accionistas hicieron cobros anticipados en el periodo de 1903 a 1913, estos

anticipos alcanzaron un total de $ 3,475 pesos.
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Adicionalmente, a partir de 1906 a 1912 se pagaron complementos al dividendo por
una suma final de § 2,116 pesos. Asimismo, la entidad bancaria retribuyo $ 1,346 pesos
anticipadamente al consejo de administracion en 1913 y 1914, ante la incertidumbre que

gener6 el desenvolvimiento del movimiento revolucionario en Tabasco.

3.5 La incautacién del banco tabasqueiio.

Cuando el Constitucionalismo ocup6 la capital y consolidd su control sobre el resto de
Meéxico en 1915. El gobierno presidido por Carranza, invocd el articulo 16 de la ley
general de instituciones de crédito de 1897,°* con el fin de sancionar a los bancos que
habian colaborado con el gobierno de Huerta, sin la necesidad de promulgar una nueva

disposicion en la materia.*

El castig6 fue obligar a los bancos a cumplir con las especificaciones técnicas
establecidas por la mencionada legislacion, en caso de faltar a estas, el gobierno procederia
a aplicar la sancion contemplada el articulo 109,°% que establecia los casos para declarar la

concesion caduda, principalmente utilizar los apartados [ y II1.

304 “Articulo 16. La emision de billetes no podra exceder del triple del capital social efectivamente pagado; ni
tampoco podra, unida al importe de los depdsitos reembolsables a la vista o a un plazo no mayor de tres dias,
exceder del doble de la existencia en caja en dinero efectivo o en barras de oro o de plata.” Véase en, Ley
General de Instituciones de Crédito, en Ludlow, Leonor & Marichal, Carlos (coord.), op. cit., p. 240.

305 “E] primer paso dado para la reforma bancaria en 1915, cuando el Gobierno Constitucionalista dominaba
todo el territorio nacional, consistié en obligar a los bancos a colocarse dentro de los mandatos de la ley de
1897, en que se fundaban sus concesiones y en aplicar las sanciones que la propia ley determinaba.

En agosto de 1915, el sefior Carranza dio instrucciones al subsecretario encargado de la Cartera de Hacienda,
don Rafael Nieto, a fin de que se formulara un plan que tuviera por objeto inspeccionar y regularizar la
situacion bancaria con objeto de fundar un solo banco de emision controlado por el Estado, en los términos en
que el propio primer jefe lo habia anunciado en su discurso de Hermosillo en 1913.” Véase en, Manero
Antonio, “Iniciacion de la reforma bancaria, 1913”, en Ludlow, Leonor & Marichal, Carlos (coord.), dp. cit.,
pp. 202-203.

306 E] resto de los casos que contemplaba el articulo 109 eran los siguientes: “I. Por falta de comprobacion,
dentro del término a que se refiere el articulo 10, de la organizacion de la sociedad anénima a favor de quien
deban ser traspasadas las concesiones, cuando éstas se hubieren otorgado a favor de individuos particulares.
II. En el caso a que se refiere el articulo 18. III. Por exceso en la circulacion de los titulos de crédito,
contraviniendo a lo que disponen los articulos 55, 61, 67 y 97. IV. Por llevarse a término la fusiéon con otra
Sociedad, sin la previa aprobacion de la Secretaria de Hacienda. V. Cuando se disuelvan o pongan en
liquidacion las sociedades que exploten las referidas concesiones. VI. En los casos de quiebra legalmente
declarada. VII. En el caso de que la mayoria de las acciones del Banco hubiere pasado a poder de un
Gobierno extranjero.” Véase en, “Partes conducentes de la ley general de Instituciones de Crédito de 19 de
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Los anteriores movimientos del gobierno eran para reestructurar el sistema bancario
heredado del Porfiriato.**” Dichas intenciones las habia expresado Venustiano Carranza en
el discurso de Hermosillo en 1913:

Cambiaremos todo el actual sistema bancario, evitando el monopolio
de las empresas particulares, que han absorbido por largos afios las
riquezas de México; y aboliremos el derecho de emision de billetes o
papel moneda, por bancos particulares. La emision de billetes debe ser
privilegio exclusivo de la nacion. Al triunfo de la Revolucidn, ésta
establecera el Banco Unico de Emision, el Banco del Estado,

propugnandose de ser preciso por la desaparicion de toda institucion
bancaria que no sea controlada por el gobierno.3%

Posteriormente, el gobierno provisional de México puso en marcha el proyecto de
reforma bancaria en 1915. Por conducto del Primer jefe revolucionario Venustiano
Carranza, el encargado de Hacienda Rafael Nieto formul6 en Veracruz el decreto del 29 de
septiembre de 1915. Porque el considerd, que los bancos de emision habian concluido en
sus funciones economicas, contempladas en la Ley General de Instituciones de Crédito, en
segundo punto, porque las referidas instituciones estaban funcionando sin estar ajustadas a
las parametros de la ley, por ultimo, para proceder en la reorganizacion del sistema de
bancos.’” El documento en el que fijo las siguientes disposiciones:

Art. 1°. Se fija un plazo de 45 dias a partir de la fecha del presente
decreto para que los bancos de emision ajusten su circulacion

fiduciaria a lo que previene el articulo 16 de la Ley General de
Instituciones de Crédito.

Art. 2°. Las concesiones de los bancos que dentro del plazo fijado no
comprueben ante la Secretaria de Hacienda estar ajustada su
circulacion fiduciaria a lo prevenido en el art. 16 de la Ley General de
Instituciones de Crédito, se consideraran caducas, conforme al inciso

Marzo de 1897, que se relacionan con nuestros Estatutos” en Escritura Constitutiva: Banco de Tabasco, op.
cit., pp. 54-55.

La caducidad serd declarada administrativamente por la Secretaria de Hacienda, previa audiencia del Banco
interesado. En los casos del inciso III, deberan también llenarse antes los tramites que prescribe el articulo 18.
307 Ruiz Lopez, Maria del Carmen, Evolucion de la politica monetaria del Banco de México, 1925-1976,
UNAM-FE, tesis para obtener el grado de doctor en economia, 2016, p. 119.

3% Manero Antonio, “Iniciacion de la reforma bancaria, 1913”, en Ludlow, Leonor & Marichal, Carlos
(coord.), dp. cit., p. 201.

39 Ruiz Lopez, Maria del Carmen, doc. cit., p. 120.
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II. Del art. 109 de la mencionada ley y se procederd a su liquidacion
legal 31°

Después de esta proclama, el gobierno provisional cre6 la Comision Reguladora e
Inspectora de Instituciones de Crédito. A este organismo se le otorgaron atribuciones
conferidas al gobierno por la ley bancaria de 1897.3!! La facultad mas relevante que se
confiri6 a la comision, fue el nombramiento de los inspectores para el cumplimiento de la

legislacion bancaria de 1897.3!2

Ante la situacion anteriormente relatada, el Banco de Tabasco fue intervenido como
el resto de los bancos. Sin embargo, el banco tabasquefio pasé sin dilatacion la inspeccion
que realiz6 el gobierno provisional de México. El inspector nombrado por la comision fue

el sefior José Bastar, jefe de hacienda en la ciudad de San Juan Bautista.

El sefior Bastar practic6 la inspeccion al banco tabasquefio®!® y ratificd como se ha

visto en anteriores apartados, lo que el balance de 1915 habia dado a conocer a sus

310 1bid., p. 204.

311 «“Articulo 114. Son obligaciones de los Interventores, ademés de las que les impongan esta ley y las
disposiciones que dicte la Secretaria de Hacienda:

I. Dar fe de la exhibicion total o parcial de capital social del Banco.

II. Intervenir y autorizar con su firma los cortes de caja mensuales que debe practicar cada Institucion, y los
balances, también mensuales, que den a conocer la situacion real de las operaciones del Banco.

III. Cuidar de que se practiquen los cortes de caja extraordinarios que ordene expresamente la Secretaria de
Hacienda.

IV. Exigir comprobacion, cada vez que lo estime conveniente, de la existencia en caja, y de las cuentas que
demuestren la cantidad y el valor de los titulos de crédito emitidos por el Banco.

V. Autorizar con su firma los titulos de crédito que deban ponerse en circulacion, una vez que hayan sido
timbrados y requisitados por las oficinas del Gobierno.

VI. Cuidar de que el monto de los titulos de crédito puestos en circulacion no exceda de la cantidad que cada
Banco tenga derecho de emitir, de conformidad con las bases y prescripciones establecidas en la presente ley.
VII. Presenciar y certificar la cancelacion de los titulos de crédito y la incineracion o destruccion de éstos y
de sus cupones, en su caso, autorizando el acta respectiva, que también serd firmada por el Gerente y el
Cajero o Contador de la Institucion.

VIII. Llevar en un libro especial cuenta y razon del nimero, de la serie y del valor de los titulos de crédito
cuya circulacion autoricen, y de los que se cancelen o destruyan.

IX. Asistir a los remates y sorteos que los Bancos lleven a efecto en sus oficinas.

X. Vigilar el cumplimiento de la ley, el de la concesion y el de los Estatutos, sin ingerirse en las operaciones
comerciales del Banco, y poniendo inmediatamente en conocimiento de la Secretaria de Hacienda cualquiera
infraccion que observen, de la cual dardan también aviso al Consejo de Administracién del Banco.

XI. Rendir en los meses de Enero y de julio de cada afio un informe minucioso de todo lo que hubieren hecho
en el ejercicio de sus funciones, durante el semestre anterior, y que contenga, también, los datos estadisticos
relativos al movimiento de numerario, a la circulacién de los titulos de crédito, y los demds datos que
prescriban los reglamentos.” Véase en, “Partes conducentes de la ley general de Instituciones de Crédito de
19 de Marzo de 1897, que se relacionan con nuestros Estatutos” en Escritura Constitutiva: Banco de
Tabasco, op. cit., pp. 55-56.

312 Ibid.

313 Ibid. p. 216.

-144 -



accionistas. El Banco de Tabasco poseia reservas metalicas por $ 564,633.45 pesos el dia
de la inspeccion,’!* tenia en circulaciéon un monto de billetes por $ 1,101.955 pesos y en
depositos a la vista, la cantidad de $ 7,440.66 pesos. La comision inspectora dictamind que

el Banco de Tabasco estaba dentro de la ley y que podia seguir operando.?!'

Aunque el Banco de Tabasco sobrevivio el vendaval revolucionario, los miembros
del consejo de administraciéon no tuvieron la misma suerte, como se relatd en el capitulo
anterior. Porque con la expulsion de los duerios del edén, tanto el banco como Tabasco se

quedaron sin piloto y tripulacion.

La desarticulacion de la produccion, la persecucion politica y el exterminio de
miembros de la burguesia tabasquefia sumieron a la region en una depresion econdmica

que dano el comercio del oro verde y el platano roatan.

A la abolicion del orden y el progreso se sumo el redisefio del sistema bancario con
el proyecto de fundacién de un banco tinico de emision.*' Conforme avanzé el tiempo, el
nuevo proyecto arquitectonico de estructura bancaria fue evolucionando hasta que en 1925
se fundo el Banco de México. Con la creacion de esta institucion se optaba por un inico
banco de emisor.*!” Es decir, el gobierno eliminaba el sistema de pluralidad de emisiones,
como habia funcionado durante el Porfiriato. Por este motivo, el Banco de Tabasco no
encajaba dentro del México posrevolucionario. La sentencia de defuncion para los duerios

del edén llegd entre 1914-1917, para el Banco de Tabasco fue en 1927.

3.6 El ultimo mambo del Banco de Tabasco: la liquidacion.

Después de la incautacion de 1916, el cadtico estado en que se encontraba el pais, dificulto

la liquidacion administrativa de los bancos declarados en caducidad. Esta se detuvo con la

314 Bl 15 de enero de 1916.

315 Manero, Antonio, dp. cit., p. 216.

316 Zebadua, Emilio, Banqueros y revolucionarios: la soberania financiera de México, 1914-1929, FCE &
COLMEX, México, 2012, p. 122.

317 Ibid., pp. 255-257.
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muerte de Carranza. Para 1921, el gobierno del presidente Obregdn cambi6 la politica y

decreto la desincautacion.

Empero, la catastrofe para el Banco de Tabasco fueron los fondos sustraidos en el
periodo de 1911 a 1916. El gobierno habia usurpado mas del 75% del capital social durante

la Revolucion Mexicana y s6lo dejo el edificio, el mobiliario y su cartera de cuentas.

Para 1927, el Banco de Tabasco se encontraba bailando la Ultima tonada. El
gobierno de México ya habia emprendido la construccion de la nueva estructura bancaria
con la nueva Ley General de Instituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios de
1925. El gobierno aprovech6 para declarar caduca la concesion del Banco de Tabasco,

cuando ésta llegd a la fecha de término e inicio la liquidacion.

Ante tales hechos, los accionistas del Banco de Tabasco decidieron formar un
comité, para presentar una defensa unida de sus intereses y por honor a la verdad. El
comité busco construir acuerdos con el gobierno para la liquidacion de la institucion y la
recuperacion de los préstamos forzosos. Ellos buscaron evitar que el gobierno disolviera el
banco, sin antes haber restituido los fondos sustraidos y una explicacion del destino de los
mismo, ya que éstos habian sido utilizados para fines distintos a su proposito y voluntad de

sus duefios.

Mientras, el gobierno del general Plutarco Elias Calles preparaba el funeral del

Banco de Tabasco. El comité de accionistas resaltd las numerosas agresiones de los

gobiernos posrevolucionarios.3!8

Callando sus épocas esplendorosas, vamos a pintar solamente las
aciagas: cuando en el afio de 1913, durante el Gobierno del tristemente
célebre usurpador Victoriano Huerta, se sustrajeron de sus fondos, bajo
la denominacion de PRESTAMOS FORZOSOS $400,070. y cuando
en 1916, durante el Gobierno Constitucionalista, fueron igualmente

318 “Como para esos afios revolucionarios el erario del gobierno de Tabasco era raquitico, con frecuencia se
tomaron fondos en calidad de préstamo del Banco de Tabasco; esos préstamos muchas veces se destinaron a
pagar la guardia nacional, asi como a los empleados publicos. En 1913 el gobernador huertista dispuso de 400
mil pesos de los fondos del banco bajo la denominacion de “préstamo forzoso”; otro préstamo forzoso lo hizo
el gobernador carrancista Francisco J. Mugica en 1916, por la cantidad de 383 mil 576 pesos.

Esas cantidades mas la suma de 30 mil 640 pesos que el general maderista Domingo C. Magafia extrajo en
mayo de 1911 de la sucursal que tenia el banco en Pichucalco, al tomar esa plaza, llevaron a la ruina al Banco
de Tabasco. La suma total de esos “préstamos”, 814 mil 216 pesos, significo mas del 75% del total del capital
social del banco; eso provoco que sus billetes llegaran a cotizarse a veinte centavos por cada peso.” Véase en,
Balcazar Antonio, Elias, dp. cit., p. 200.
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tomados $383,576.00, cantidades que, como es logico pensar, fueron
exigidas al Banco de Tabasco por la fuerza, ya que en ningun cerebro
cabe pensar que estos fondos hubiesen sido invertidos por el Banco
para especular y que hacen un total de § 783,646.00 retirados del
activo de la Negociacion, o sea més del 75% de su capital social. 31°

El comité sefialo al gobierno de México como el principal deudor. Argumentaron
que el gobierno de México por exigencias de caracter internacional, habia reconocido las
deudas contraidas durante el gobierno del usurpador Huerta. Sin embargo, los accionistas
del banco no solicitaron la totalidad del dinero sustraido por la fuerza, porque segun ellos

no tenian el deseo, ni pretension de extraer de la patria la poca riqueza que atin poseia.32°

Por el contrario, plantearon un camino de concordia, al Unicamente exigir una
liquidacién justa, moral y equitativa, pero todo bajo el paraguas de la armonia con los
grandes intereses de la nacion. Ademas, argumentaron que la violencia revolucionaria
desde 1911 obligé al banco a detener varias veces su actividad mercantil. Por ello, la
empresa tuvo Unicamente una vida mercantil de trece afios y el resto de la vigencia

concesion no la pudo ejercer.3?!

Cabe agregar, que el comité denunci6 el escandaloso hecho de que, a partir de
1926, el gobierno nacional controlaba el Banco Mercantil de Veracruz. Gracias a ello, el
supremo gobierno de México adquirid automaticamente la mayoria de las acciones del

Banco de Tabasco.3??

Esta penosa realidad fue un grave conflicto de interés, porque el gobierno federal se
convirtid en el principal deudor del Banco de Tabasco y al mismo tiempo el principal
accionista de la institucion bancaria. Para colmo, los intereses de sus préstamos forzosos

323

ascendian a $500,000 pesos.

El asunto escal6 en tension cuando el comité denuncid que, por instrucciones de la

secretaria de Hacienda, el consejo de administracion del Banco de Tabasco, habia

319 Banco de Tabasco, Informe rendido por el Comité de Pequefios Accionistas del Banco de Tabasco, S.A., a
sus coasociados, doc. cit., p. 2.

320 Ibid., pp. 2-3.

321 Ibid., p. 3.

322 Ibid. pp. 3-4.

32 Ibid., p. 4.
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convocado el 5 de septiembre del 1927 a una asamblea general de accionistas. Para tratar el
tema del arreglo de las cuentas con el gobierno de la nacion y los honorarios del consejo de

administracion por sus servicios.

necesarias, por ello, el presidente del consejo, el sefior José Sobera declar6 no poder

324

Cuadro 24

Accionistas del Banco de Tabasco en 1927

Accionista Nuimero de acciones
Agustin Polidura 100
Arturo Segorve 100
Fernando Pacheco 100
Manuel F. Lopez** 5430
Ramon Pérez 50
Andrés Martin A. 100
Luis Payr6 60
E. Manuel Pontes 10
Antonio Galan 10
Julio Camelo 10
Leopoldo C. Abalos 10
José Suarez N. 10
Juan de Mucha* 10
Benito Gonzalez Pérez 50
Manuel Suarez N. 50
José Sobera 50
José Pagés 90
Total de asistentes 6240
Acciones que faltaron 427
Para quorum legal son necesarias (2/3) 6667
Acciones totales 10000

Nota: * Presidente del Comité de Pequefios Accionistas del Banco

de Tabasco, S.A.

** Gerente de la Sucursal del Banco de México. S.A.

Fuente: Periodico Oficial, Banco de Tabasco S. A., convocatoria 20
de agosto de 1927, nimero 319. 2° época, en apéndice numero 1
del Informe rendido por el Comité de Pequerios Accionistas del
Banco de Tabasco S.A., a sus coasociados, doc. cit., pp. 17-20

324 Ibid.
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efectuarse la asamblea por falta de quorum legal, véase cuadro 24.3%> Mas tarde el 29 de
octubre, el referido comité de accionistas se enterd de la existencia de un arreglo de

cuentas con el gobierno federal en Veracruz. Por medio de noticia difundida por el boletin

financiero y minero de México de la referida fecha.32¢

Entonces, el citado comité envio el 9 de diciembre de 1927, un telegrama a la
secretaria de hacienda expresando inconformidad por los supuestos arreglos pactados con
el gobierno federal. La secretaria de hacienda contestd que el acuerdo habia sido firmado
por licenciado Ricardo Cortés, representante del Banco de Tabasco, segiin la secretaria
dicho letrado fue designado por la asamblea ocurrida en Veracruz el 5 de septiembre de

1927.3%7

Grafico 14

Comite de pequenos accionistas

= Ramon Pérez
= Andrés Martin A.
= Luis Payro
E. Manuel Pontes
= Antonio Galan
= Julio Camelo
m L eopoldo C. Abalos
m José Sua‘rez N.
m Juan de Mucha
m Benito Gonzélez Pérez
= Manuel Suarez N.

m José Sobera

= José Pagés

Elaboracion propia con datos de: Periddico Oficial, 20 de agosto de 1927, niimero 319. 2° época,
Convocatoria, en apéndice numero 1 en Informe rendido por el Comité de Pequerios Accionistas
del Banco de Tabasco S.A., a sus coasociados, doc. cit., pp. 17-20

32 Ibid., p. 5.

326 E] Adeudo al Banco de Tabasco, el dictamen, 28 de octubre 1927, en apéndice numero 3 en Informe
rendido por el Comité de Pequerios Accionistas del Banco de Tabasco S.A., a sus coasociados, doc. cit., p. 23.
327 Telegrama a Comision Nacional Bancaria, diciembre 13 de 1927, en apéndice nimero 4 en Informe
rendido por el Comité de Pequerios Accionistas del Banco de Tabasco S.A., a sus coasociados, doc. cit., p. 24.
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Por consiguiente, el comité se dirigid al consejo de administracion del banco, para
que este corroborara la fecha de la referida asamblea por la secretaria de hacienda en su
oficio. Pero, el consejo manifestd no haberse celebrado asamblea alguna después del 5 de
septiembre en Tabasco y desconocid el nombramiento del referido abogado.3?El comité

hirvio en coélera por las luces de una evidente ilegalidad del gobierno.

De tal suerte, que los arreglos esgrimidos por la secretaria de hacienda son nulos,
porque la asamblea del 5 de septiembre no se logrd y el consejo de administracion no
convoco otra. Por lo que, no se pudo haber llegado a una negociacion, ni asamblea que

sancionara arreglos con la secretaria.3?

En definitiva, al comité so6lo le quedaba alcanzar un acuerdo con el principal
accionista del banco. Sin embargo, los representantes del gobierno federal no tenian
intencion de negociar ni un apice en la liquidacion y los fondos sustraidos. Por lo que, el
referido grupo de accionistas acudieron ante los tribunales de la republica y a la prensa

para dar a denunciar ante el piblico, los hechos de ilegalidad cometidos por el gobierno.33°

3.6.1 Las maquinaciones ilegales del gobierno de México.

El gerente de la sucursal del Banco de México en Villahermosa, el sefior don Manuel F.
Loépez fue quien orquestd el nombramiento de Ricardo Cortés y los arreglos con la

secretaria de hacienda para la disolucién del Banco de Tabasco.

De la misma manera, el sefior Manuel F. Lopez, dias antes de la asamblea del 5 de
septiembre, ordend la inscripcion de 10 certificados de 10 acciones a favor de los
empleados Arturo Segorve, Agustin Polidura y Fernando Pachecho. También asigno titulos

a Andrés Martin Aguado y al licenciado Agustin Gonzalez. Estos personajes siguieron de

328 Telegrama a Comision Nacional Bancaria, diciembre 14 de 1927, en apéndice niimero 4 en Informe
rendido por el Comité de Pequerios Accionistas del Banco de Tabasco S.A., a sus coasociados, doc. cit., p. 24.
32 Ibid.

330 Carta diurna al Sefior Presidente de la Republica, diciembre 16 de 1927 & Carta nocturna al sefior ministro
de Hacienda y C.P, diciembre 9 de 1927, Villahermosa, Tabasco, en apéndice nimero 4 en Informe rendido
por el Comité de Pequerios Accionistas del Banco de Tabasco S.A., a sus coasociados, doc. cit., pp. 25-28.
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forma sumisa, el camino ilegal trazado por el sefior Manuel F. Lopez. Con la excepcion del
licenciado Agustin Gonzdlez, que seguramente conocia las responsabilidades de secundar
tales actos ilegales. Porque, se violaba el articulo 18 de los estatutos del Bando de
Tabasco.33!

Articulo 18. Los derechos y obligaciones de las acciones siguen 4 los

[sic] titulos cualquiera que sea su duefio 6 poseedor; por lo mismo, la

sola posesion de una accion constituye de pleno derecho la

conformidad y sumision absoluta ¢ incondicionales & los estatutos del
Banco y 4 las resoluciones de la Asamblea General de Accionistas.33?

En la asamblea que legalmente no pudo verificarse el 5 de septiembre, fue
probablemente donde se realizaron las maquinaciones ilegales. Don Manuel F. represento
al gobierno federal como accionista del Banco de Tabasco. Igualmente, los empleados de
la sucursal del Banco de México: el cajero Agustin Polidura, el contador Arturo Segorve,

el corresponsal Fernando Pacheco y Andrés Martin Aguado participaron como accionistas.

Ellos violaron la escritura de constitutiva, los estatutos del Banco de Tabasco y el

Codigo de Comercio,?33

porque dijeron haber celebrado una asamblea, pero fue en un local
distinto al domicilio del Banco de Tabasco y sin la presencia de uno sélo de los miembros
del consejo de administracion.33* Los actos de transgresion de estos sefiores fue escribir sus
asistencias en una asamblea inexistente el 5 de septiembre. Aunque al final, en el local del
Banco de Tabasco manifestaron claramente que no tuvo verificativo por falta de

quorum.33®

El comité denunci6 las acciones que llevo a cabo el sefior Manuel F. Lopez. Estas
fueron comunicadas por el comité a las figuras del secretario de hacienda y posteriormente,

al presidente de la republica. Sin embargo, la intercesion fue nula. En consecuencia, el

3UIbid., p. 7.

332 Estatutos del banco de Tabasco, doc. cit., p. 28.

333 ¢, ]articulos 36,37,39, 41, 42, 50, 53, 54, 63 y 64 de los Estatutos del Banco con la cldusula 23 de la
escritura de constitucion del mismo y con el articulo 206 del Codigo de Comercio.” Véase en, apéndice
namero 5, diciembre 28 de 1927 en Informe rendido por el Comité de Pequeiios Accionistas del Banco de
Tabasco S.A., a sus coasociados, doc. cit., p. 32.

334 Informe rendido por el Comité de Pequefios Accionistas del Banco de Tabasco S.A., a sus coasociados,
doc. cit., p. 5-7

335 Informe rendido por el Comité de Pequefios Accionistas del Banco de Tabasco S.A., a sus coasociados,
doc. cit., pp. 7-8.
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comité consigno la denuncia ante el agente del ministerio publico federal, para que éste

hiciera justicia y abriera las investigaciones judiciales.33®

3.6.2 Un convenio fraudulento.

Recapitulando, la secretaria de Hacienda como representante de los intereses del gobierno
federal y el licenciado Ricardo Cortés como representante ilegal del Banco de Tabasco
firmaron un acuerdo para liquidar al banco. Ambos obraron con dolo y perjuicio en contra

de la institucion y por extension a sus coasociados.33’

El convenio era que el Banco de Tabasco reconocia y aceptaba, que la deuda total
del gobierno federal era por la suma de $ 665,000.00 pesos. Por el contrario, los balances
demostraban que el adeudo real del gobierno ascendi6é a mas de un millén doscientos mil

pesos incluyendo intereses.

En otras palabras, el gobierno federal se condonaba asi mismo cerca del cincuenta y
cinco por ciento de la deuda. Por consiguiente, los seiscientos sesenta y cinco mil pesos
reconocidos, segun la prensa iban a ser pagados en valores del banco. No obstante, en caso
de no haber lo suficiente en circulacion para cubrirlos, se cotizaria el faltante a precio de

mercado en la fecha del convenio.338

En las mismas circunstancias de mercado, el gobierno federal adquiri6 a un precio
eminentemente bajo los billetes y acciones del Banco de Tabasco, porque no llegaban a
veinte centavos por peso nominal. Esto por los trastornos politicos causados por la

contienda revolucionaria.

Entonces, resulté que el millon doscientos mil pesos de adeudo, el gobierno podia
haberlo liquidado unicamente desembolsando ciento treinta y cinco mil pesos. Es decir, el

equivalente de seiscientos sesenta y cinco mil pesos, reconocidos a veinte centavos por

361bid., p. 8.

Ibid., p. 9

338 apéndice nimero 5, diciembre 28 de 1927 en Informe rendido por el Comité de Pequefios Accionistas del
Banco de Tabasco S.A., a sus coasociados, doc. cit., pp. 31-34.
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peso. Sin embargo, la desventaja mas grave del fraudulento convenio era que la suma iba a
ser pagada en diez anualidades, en otras palabras, cerca de mil pesos mensuales para
apenas solventar los sueldos de los liquidadores y los gastos generales de la institucion en

liquidacion por lo menos durante dichos diez afios.33°

Lo ilegal del arreglo inicié desde la usurpacion de una figura juridica por el sefor
Ricardo Cortés y se agravo porque el firmé un convenio que perjudicaba los intereses del
Banco de Tabasco. A pesar de los hechos, el comité de accionistas apeld al poder ejecutivo

federal porque lo estimaban justo:

Tanto al sefior Presidente de la Republica cuanto al sefior
Ministro de Hacienda, al Gerente de la Sucursal del Banco de
Meéxico en ésta, asi como a todas las Autoridades que intervienen
en este asunto, volvemos a rogarles escuchen serenamente
nuestras razones, pues son tales que oyendo enumerarlas, quizas
consigamos una mas justa relacion entre los intereses que
representamos y los del Gobierno Federal que en el presente caso
aparecen con una triple personalidad: PRINCIPAL DEUDOR,
PRINCIPAL ACCIONISTA Y JUEZ SUPREMO QUE DIRA
LA ULTIMA PALABRA: o lo que es lo mismo: EL SE
COBRAR, EL SE APGARA y EL SE JUZGARA ASI MISMO,
siendo como es el Unico punto de apoyo de las postergadas
minorias en el ruidoso caso del Banco de Tabasco.?*°

3.6.3 La ultima asamblea.

El comité de accionistas buscé convomer al ejecutivo federal, para que interviniera y
doblara el proceso administrativo en favor de ellos, pero ni las suplicas de deseperacion,
lograron tener efecto alguno. Se puede constatar, la magnitud del ruego de estas personas,
en las siguientes palabras asentadas en el informe:

Repetimos, y lo asentamos con entera confianza, que una fé

ciega nos lleva a creer que el fallo favorables del sefior

Presidente de la Republica vendra a coronar nuestra labor;

porque €l es integro, justiciero y patriota y porque celoso del
crédito nacional y como creador del Banco de México, no

339 Informe rendido por el Comité de Pequefios Accionistas del Banco de Tabasco S.A., a sus coasociados,
doc. cit., pp. 9-10.
340 Ibid., pp. 10-11.
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permitira que Sociedades Anonimas de la indole del Banco de
Tabasco tengan epilogo que presente darse a éste dejando
descontentos, sin justificada razon, a sus accionistas y que podria
empafiar el brillo de su benemérita labor financiera, siendo
ademas el apostol del cooperativismo y de todas las
agrupaciones y reuniones de los pequefios que tratan de
equilibrar sus fuerzas, por la fusion de sus atomos, con las de los
grandes y poderosos.**!

Dado los hechos anteriormente relatados el proceso de liquidacion continu6. El Inspector
de Instituciones Bancarias, el ingeniero Manuel A. Hernandez comisario en funciones,
desde el 28 noviembre de 1926, convoco a una asamblea general para el 23 de septiembre
para tal fin. La institucion bancaria quedd en poder de sus liquidadores a partir de la

referida fecha.

El presidente del tltimo consejo de administracion del Banco de Tabasco, el sefior
Manuel Suérez Narvaez declard, al cerrar el acta de la asamblea general de accionistas de
aquella fecha, que nunca durante el tiempo de funcionamiento del banco, ni con ningin
consejo de administracion anterior habia sido necesario efectuar arreglos de cuentas con el

gobierno nacional.34?

Por su parte, el combativo comité busco entrar al edificio del Banco de Tabasco
durante el proceso de su liquidacion, para no fuera a quedar algiin inconveniente. Dicho de
otro modo, que mas adelante no hubiese en los saldos de las cuentas algo que objetaran los
inmaculados liquidadores.3*3Adicionalmente, en el acta de la asamblea general de
accionistas del 23 de septiembre quedé inscrito la declaracion del presidente del consejo.
Dicha afirmacion confirmé las maquinaciones ilegales, lo que anteriormente el citado

comité habia denunciado.3*

En la referida acta, se denunciaron los abusos de autoridad y el uso de la fuerza que
empled durante la asamblea general, el representante del principal accionista y gerente de

la sucursal del banco de México. También, un segundo incidente que ocurrid con el

341 Ibid.

32 [hid., p. 1.

33 [pid., p. 1.

3% Ibid., pp. 11-12.
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ingeniero Manuel A. Hernandez. Porque, sin ser accionista pretendid asistir a la asamblea,
contar con voz y voto para debatir sobre los intereses del Banco de Tabasco, contra lo

dispuesto por los estatutos del banco y por el articulo 315, fraccion I de la ley de

345

Instituciones Bancarias. Al final se le permitio asistir a la asamblea por mera cortesia,>* el

incidente posteriormente se agravo ain mas:

[...] hubo de lamentarse el bochorno de que el Mayor del
Ejército Federal, Encarnacion Flores Medina se introdujera al
Salon en que se verificaba la Asamblea interrogando si se
necesitaba una escolta (textual); era la justificacion de por qué
encontramos 6 oficiales de la fuerza federal reunidos en la
esquina cercana del Banco de Tabasco que se deduce esperaban
ordenes del Gerente de la Sucursal del Banco de México quien,
pretendiendo justificar ante la Honorable Asamblea su conducta,
manifestd que la escolta fue solicitada por €l mismo prevision de
cualquier ataque del que pudiera ser victima. Asi lo consigna el
acta de la memorable Asamblea del dia 23 y que forma parte del
Apéndice de este folleto.>*

No obstante, esta falta de respeto, no tenia justificacion alguna. Asimismo, los
asistentes de la asamblea buscaron denunciar el ultraje y validarlo ante un notario publio,
para que este diera fe de los hechos. Pero, segun se dice en el informe, por gestiones del
director de la referida institucion. Este evitd por varios medios, que los notarios de
Villahermosa, legitimaran acusaciones en su contra y solamente aceptaran lo conveniente
para los intereses del Banco de México. Esto dejo a los accionistas opositores sin menos
armas en la defensa de sus intereses y posicionando la asamblea a merced de este

intendente.>*’

Los saldos de sus cuentas pasaron intactos a sus liquidadores, todos funcionarios de
la sucursal del banco de México: Manuel F. Lopez, Arturo Segorve y Agustin Polidura.3*®
Nuevamente, los socios cuestionaron y denunciaron las irregularidades del proceso de

liquidacion, sin embargo, la usanza del gobierno de Calles fue la siguiente:

5 1pid., p. 12.

3% Ibid., pp. 12-13.
347 Ibid.

38 [bid., p. 13.
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(Quién puede oponerse a la mayoria de las acciones cuando a
mas de su fuerza propia tienen la fuerza de las armas, el control
absoluto de los Notarios Publicos y es la representacion de la
Suprema Autoridad? Nadie. Todo fue aprobado por unanimidad
de votos haciéndose constar la presion que se ejercido en aquel
acto que debia ser natural y espontaneo.>*

Finalmente, se presenta a continuacion en el cuadro 25, el Gltimo balance final del
Banco de Tabasco. Documento que fue utilizado para llevar a cabo el proceso de
liquidaciéon. Concluyendo de esta manera la empresa que en conjunto con los duerios del

edeén operd una esplendorosa época de orden, paz y progreso para Tabasco.

La extincion del Banco de Tabasco concurrid6 de acuerdo a la nueva politica
bancaria del gobierno de México. No obstante, la controversia del proceso de disolucion
fue, que el primer deudor del Banco de Tabasco era el principal accionista. El convenio
beneficié exclusivamente al mayor deudor en detrimento de los intereses mercantiles del
banco y de sus socios. El caso es una prueba clara y contundente de la corrupcion

institucional del estado posrevolucionario.3*°

39 Ihid,
30 Ipid., p. 14.

-156 -



Cuadro 25

Balance practicado el dia 23 de diciembre de 1927 fecha en que fue puesto en
liquidacion el Banco de Tabasco por la Asamblea de accionistas

Cuentas Debe Haber
Caja 1.87
Bancos del Pais 975.69
Valores en Deposito 1179123.16
Fondo de Garantia de la Cir. Fid. 5418.45
Valores Mobiliarios 10000
Documentos Descontados 697.05
Préstamos Directos 13990
Préstamos sobre Prendas 11849.15
Préstamos Hipotecarios 16077.5
Deudores Varios 352744.8
Insts. Dev. A Percibir 509068.57
Bonos del Tesoro Fdl. Mex. 400070.01
Inmuebles 46634.8
Gastos Generales 9182.54
Muebles y utiles 1639.82
Gastos de Instalacion 2533.45
Pérdidas y Ganancias 43796.43
Gob. Gral. De la Nacion 383576
Capital 1000000
Depositantes Voluntarios 179123.16
Fondo de Reserva 143782.03
Fondo de Garantia 80000
Emision Fiduciaria 448800
Certificados Provisionales 40140
Acreedores Varios 34170
Valores en Suspenso 57963.44
Depositos 2400.66
Banco de México, S. A. 1000
Sumas 2987379.29 1987379.29

Fuente: Banco de Tabasco S.A., Balance practicado el dia 23 de Diciembre de 1927 fecha en que
fue puesto en liquidacion el Banco de Tabasco por la Asamblea de accionistas, en apéndice nlimero
6 en Informe rendido por el Comité de Pequerios Accionistas del Banco de Tabasco S.A., a sus

coasociados, op. cit., pp. 34-35.
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3.6.4 El fin del Banco de Tabasco: La derrota del comité de accionistas.

La revuelta organizada en defensa de sus intereses individuales por los accionistas, que
sobrevivieron al vendaval revolucionario, fueron los que emprendieron la lucha, en defensa
de su sagrado derecho a la propiedad privada y el dinero invertido bajo la figura de
sociedad por acciones. El referido comité se vio enfrentado a la corrupcion institucional y

el caracter autocratico del estado posrevolucionario.

El comité fue acusado de ser manejado por algin despacho, al servicio del consejo
de administracion del Banco de Tabasco. Empero, el comité argumento ser simplemente un

grupo de ciudadanos conscientes de sus deberes y obligaciones.3°?

Los intereses del comité de accionistas chocaron con el estado mexicano, porque el
gobierno unicamente estaba enfocando en la liquidaciéon de los remanentes del sistema
bancario porfirista. Andlogamente, para tomar en sus manos exclusivamente el negocio de

la emision y el control total de la misma.

El nuevo grupo de poder emanado de la revolucion, reorganizo los espacios para
colocarse en la cumbre de la pirdmide y se encargo de ir eliminando a los actores anteriores

por varios medios.

Ahora bien, el comité finaliz6 con laureles y suplicas hacia el zar. Puesto que, una
vez mas suplicaron por la benevolencia e intercesion del representante maximo de la
autocracia en México. El tnico camino que les quedd fue apelar a la generosidad del

autoritario y corrupto estado mexicano, pero fracasaron.

El informe que de nuestra voz han escuchado los sefiores
accionistas presentes, y que leeran seguramente quienes no lo
estan, es el resultado de nuestra escasa labor desde su iniciacion
hasta la fecha; nada hemos conseguido de una manera positiva
que pueda halagarnos; pero, en cambio, hay algo que debe ser
altamente satisfactorio para todos y es el interés que el C.
Presidente de la Republica parece haber tomado en este asunto, y
si fuera cierto, como nosotros creemos, entonces, sin temor a
equivocarnos, podriamos asegurar el éxito indiscutible para
nuestra labor. Porque hasta ahora no ha llegado al C. Presidente

351 Ibid.
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de la Republica, [sic] algo injusto que al pasar por el crisol de su
honradez, no haya sido preparado, procurando con ello que la
justicia sea la justicia y nada mas.?*?

3320bid., p. 16.
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Conclusion

Desde su fundacion en 1900, gracias a la Ley general de instituciones de crédito de 1897,
hasta su liquidacion administrativa en 1927, el Banco de Tabasco en la historia del Edén
mexicano, se caracterizd por haber coadyuvado de manera definitiva a la construccion de

una gran época de progreso y civilizacidon sin paragon igual.

Este proceso se fragment6 en tres momentos muy marcados que como se ha visto,
constituyen el cuerpo de la tesis que ahora se presenta; el primero concernié a la
modernizacion desde arriba en México, el segundo se centr6 en el nacimiento del Banco de
Tabasco y el establecimiento de la figura de los duerios del edén y, por ultimo, se abordaron
los resultados del edificio del progreso en Tabasco y las consecuencias del posterior

derrumbe de sus dos principales instituciones por la revolucion mexicana.

La modernizacion desde arriba del Porfiriato subi6 a la planicie tabasquena al tren
del progreso. Durante este proceso reformador, el gobierno mexicano se encargd de
actualizar el marco institucional del negocio bancario. El producto final de este proceso fue

la Ley general de instituciones de crédito de 1897.

La citada ley bancaria fue el punto de inflexiéon en la edificacion del sistema
bancario del antiguo régimen. Bajo el paraguas de esta ley se consolidé un sistema de
emision hibrido. En dicha arquitectura operaron en dos escalas los bancos. En el primer
nivel se encontraron los bancos con facultades de emision nacional. En segundo orden los

confinados a la circulacion de sus billetes a escala regional.

La mencionada Ley general de instituciones de crédito de 1897 fue importante
porque consolidé una banca que oper6 a dos velocidades. En la construccion de esta
estructura, se abri6 a los empresarios de las regiones del pais, la ventana al negocio de la
emision. La puerta de entrada al negocio de la emision que generd la ley de 1897, intereso a
la burguesia tabasquefia para invertir en la creacion de una institucion de crédito que

respondiera a sus intereses.

Durante este proceso modernizador, la oligarquia tabasquefia evoluciond a un

consolidado grupo de empresarios, que se ha denominado los duerios del edén. La
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burguesia tabasquefa alcanz6 su cenit cuando crearon la emblematica institucion del

progreso, el Banco de Tabasco.

Los capitalistas tabasquefios se consolidaron como los duernios del edén, cuando
lograron consensuar sus intereses en una sola melodia. Este grupo de empresarios
organizaron y expandieron la actividad econdmica en Tabasco. Ademas, el grupo participd
activamente en la conduccion de los intereses de la planicie tabasquefia en el espacio

publico.

El éxito del Banco de Tabasco y de sus accionistas destaco en las ventajas, que
gozaban como duefios. Estas les permitieron auto concederse una fuerte proporcion de los
préstamos de su banco, situaciéon completamente ldgica y natural, ya que los duerios del
eden fueron empresarios que encaraban continuamente nuevos proyectos de inversion. Por
su parte, los depositantes guardaban sus fondos con confianza en el Banco de Tabasco,
porque sabian que los duerios del edén no sblo eran agentes fuertes y dindmicos, sino que

estaban arriesgando sus propios capitales en el negocio bancario.

Sin embargo, con la crisis econdmica de 1907, la actividad bancaria presentd los
primeros sintomas de debilidad. La situacion se agravo aiin mas por el estallido del proceso
revolucionario en el norte de México y las decisiones que implemento el gobierno presidido
por Victoriano Huerta y como se vio, al término del conflicto, el sistema bancario se
encontr6 en un estado de insolvencia. Los Unicos que pudieron continuar operando fueron
unos pocos bancos de emision, entre ellos, el Banco de Tabasco que sobrevivid a la

incautacion bancaria.

Después del impacto de la Revolucion Mexicana, durante el periodo de gobierno de
Venustiano Carranza empez6 a plantearse la reforma a la estructura bancaria. En esta
reforma se contempld la constitucion de un banco Unico de emision conducido por el
gobierno. Por ello, el destino del Banco de Tabasco como el resto de los bancos de emision
regional era la liquidacion, porque, el antiguo régimen de bancos no encajaba, en la nueva

arquitectura bancaria del México posrevolucionario.

La liquidacion del banco tabasqueiio fue un proceso doloroso y complicado.

Durante el procedimiento de disolucion del banco que culmind en 1927. Los accionistas
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que sobrevivieron al tumulto revolucionario, se agruparon en un comité en defensa de los
intereses mercantiles de la institucion de crédito. Como la restitucion de los fondos que

habian sido tomados como préstamos forzosos.

No obstante, el organizado comité de accionistas del Banco de Tabasco choco
contra la muralla gubernamental. Porque, el comité a pesar de su lucha por todos los
medios a su disposicion, no logro detener las maquinaciones ilegales, que se fraguaron para

favorecer al gobierno en la liquidacion, en perjuicio de los intereses del Banco de Tabasco.

Esta penosa realidad constituyd un grave conflicto de interés, porque el gobierno
federal era el principal deudor del Banco de Tabasco y al mismo tiempo el principal
accionista de la institucion bancaria cuando intervino el Banco Mercantil de Veracruz. El
comité de accionistas fue derrotado, porque el gobierno de México era juez y parte en el

proceso legal.

Este fue, lamentablemente, el tragico fin de esta emblematica institucion de crédito
del edén mexicano. A lo largo de la investigacion se observo que el Banco de Tabasco y los
duerios del edén fueron los artifices de la integracion del territorio tabasquefio a la nacion
mexicana. Porque, sus intereses regionales confluyeron con las tonalidades de la orquesta

Porfiriana, como pudimos constatar a lo largo del trabajo.

El grupo gobernante de Tabasco abandond su historico aislacionismo politico y
buscé la integracion geografica y econdmica con México. Esto fue el comienzo de un
primer matrimonio local gestado por la conformacion del Banco de Tabasco y la
celebracion de unas segundas nupcias con la nacidn mexicana y una activa participacion de

su burguesia en el supremo gobierno de México.
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Anexos

Mapa A.1
Los Olmecas

Fuente: Florescano, Enrique (coordinador), Altas Historico de México, Lamina 6: Los Olmecas, México, Ed.

Siglo Veintiuno Editores & Secretaria de Educacion Publica, 1984, p.21

Mapa A.2
Los Mayas

Fuente: Florescano, Enrique (coordinador), Altas Historico de México, Lamina 9: Los Mayas, 1984, p.27
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Mapa A.3

Las rutas de las primeras expediciones espafiolas en América Continental

Fuente: Florescano, Enrique (coordinador), Altas Historico de México, Lamina 20: La llegada de Cortés a

las costas y el descubrimiento del seiiorio mexica, 1984, p.48

Cuadro A4

Comerciantes destacados del Circulo Mercantil de Tabasco 1890

Nombre

Nacionalidad,

profesion y
estado civil

Accionista
0
propietario
dela
firma.

Comentario

Espaiiol,

La empresa estaba ubicada entre las calles Juarez y

Jos¢ Garcia comerciante y rueba y Reforma, asimismo accionista-fundador del Banco de
Trueba Estades .
casado Tabasco con 550 acciones.
1 Manuel | Adicionalmente figuré en el nimero 24 en la lista de
Gabucio y |los comerciantes relevantes de San Juan Bautista. Su
5 Cia. farmacia estaba ubicada entre las calles Judrez y
Espaiiol, ., L
Manuel comerciante Reforma. La maderera nacié de su asociacion con
Gabucio M. soltero Y12 Federico Schindler en 1893. Incluso particip6 en el
Schindler |servicio publico como cuarto regidor propietario en el
y Gabucio |ayuntamiento del centro en el afio de 1903 y como
tercero en 1904.
Espaiol La empresa estaba ubicada en la calle 27 de Febrero.
Tuan Pizé corrl)n erci;mte J. Piza y|Su fortuna era la dieciséis en el estado de Tabasco
Y Cia. segun la clasificacion del abogado Alberto Correa en

soltero

1899.
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Comerciantes destacados del Circulo Mercantil de Tabasco 1890

(continuacion)
Espatiol, Juan El negocio estaba localizado en la calle Constitucion.
Juan Ferrer . , . .
. comerciante y|Ferrer y|Segin Alberto Correa su importancia entre los
y Oliver . .
soltero Cia. comerciantes lo coloca en el lugar trece.
1. Juan
. Espaiiol, Fefrrer y Hermano de Juan Ferrer y Oliver, accionista de M.
José Ferrer . Cia. . ,
Oliver comerciante y Ripoll y Cia. Esta firma es fundadora del banco de
y soltero 2. Miguel | Tabasco con 3020 acciones.
Ripoll 'y
Cia.
Aqdres Espano!, Familiar (primo) de los comerciantes José y Juan
Oliver y | comerciante y .
Ferrer y Oliver.
Canales soltero
Espafiol,
Pedro Deya |comerciante y Familiar de Juan y Miguel Ripoll Deya.
soltero
~ Hermano de Miguel Forteza, igual espafiol y
Espatiol, . ..
. . Forteza y|comerciante. La firma estd situada en la calle 27 de
José Forteza | comerciante y | -, . -,
Cia. Febrero y en el lugar once de la clasificacion Alberto
soltero , .
Correa segun el monto del capital.
, Proviene de Stuttgart e incursiond en el negocio de la
Aleman, .,
Eduardo comerciante Knapp y|explotacion de la caoba en la cuenca del Alto
Knapp Y| Ca. Usumacinta. Asociado con Federico Schindler. Mas
casado
datos en anexo cuadro A.19
. . | Catalan, Accionista del Banco de Tabasco en 1927. Padre del
José Pagés . e . . ~
. comerciante y periodista José Pagés Llergo, casado con la tabasquefia
Parés .
casado. Maria Llergo
E. Pagés Comerciante Familiar del comerciante José Pagés
Fue cuarto regidor propietario en el ayuntamiento del
Edmundo . ,
. Comerciante centro en 1906 con Juan Graham Casasus Yy
Oliver .
nuevamente juntos en 1908.
Frgnmsco Comerciante Hermano de Edmundo Oliver
Oliver
Félix Espafiol, - « ’ . ,
. . Becerra y | Familiar del “caldetero” Faustino Menéndez. La octava
Menéndez y | comerciante y .
Menéndez | fortuna de Tabasco en 1899.
Ceballos soltero
Enrique Espaiol, Becerra
q comerciante y @ Y Hermano de Félix Ménendez.
Menéndez Menéndez
soltero
José A. Cué Espano¥ y Familiar del comerciante Hermogenes Cué.
comerclante
Juan Cué Esp ano! M Familiar de José A. Cué y Hermogenes Cué
comerciante
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Comerciantes destacados del Circulo Mercantil de Tabasco 1890

(continuacion)

. Pariente de Miguel Ceballo Saenz, tercer regidor
Emilio . S . .
Séenz Comerciante propietario en 1908, junto con el segundo regidor Juan

Graham Casastis y Edmundo Oliver como el cuarto.

Rodolfo Comerciante Tercer sindico del ayuntamiento del centro en 1912.
Moguel
Vicente Espaiiol,
Pérez comerciante y Hermano del labrador Santiago Pérez Guerra
Guerra soltero
Manuel Espaiiol, Manuel

Suarez y|industrial  y|Suarez y|La fortuna numero diecisiete de Tabasco.
Suarez casado Hermano

Francisco | Espaiiol, M. Suarez
Suarez y | comerciante y |y Hermano del anterior.
Suarez soltero Hermano
Antonio Espano!, G. Benito Accionista .de la quinta empresa mas importante de
comerciante y . Tabasco situada entre Constitucion y Aldama y
Morell y Cia. .
soltero posteriormente del Banco de Tabasco

Elaboracion propia con informacion de: Cuadro 1y 2, A.20, Red 2 y Sarlat Nova, Simoén, dp. cit.,
“Anexo Numero 30, Censo de extranjeros residentes en el estado”, p.102-111.

Cuadro A.5
El camino de Tzendales, abierto por la Casa Romano, 1892.

Fuente: de Vos, Jan, op. cit., p. 121.
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Cuadro A.6

Propiedades rusticas de Policarpo Valenzuela en el estado de Tabasco

Municipio Numero de predios Superficie (Has.)
Balancan 36 27,847
Tenosique 13 17,873
Cardenas 23 31,878
Cunduacan 18 52,961
Comalcalco 14 7,764
Huimanguillo 37 93,690
Paraiso 26 12,419
Tacotalpa 7 13,677
Frontera 6 52,902
Centro 5 622
Macuspana 10 35,323
Total 195 346,956

Fuente: Agencia de la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo en el ramo de Petréleo en Puerto
Meéxico, Veracruz. Expediente 3.221 (05)-66. Periodico Oficial del Gobierno del estado de Tabasco, 1 de
enero, 8 de enero, 22 de enero, 1 de febrero, 14 de febrero y 19 de febrero de 1927, tomado de Balcazar
Antonio, Elias, Tabasco en sepia: Economia y sociedad 1880-1940, Universidad Judrez Autébnoma de

Tabasco, 2003, México, p. 145.
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Grafico A.7

Propiedades Rusticas de Policarpo Valenzuela
en Tabasco. (1927)
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Elaboracion propia con datos del cuadro A.6.
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Imagen A.8
New York, Habana and Mexican Mail Steamship Line

New York & Cuba Mail S. S. C°

JAMES E. WARD & C? NEW YORK.

Sl

Los magnilicos vapores correos americanos:

City of Alexanaria J. Deaken. | City of Washington Capitdn J, W."Reynolda
v Banuago tdn L. B. Allen. I ‘!&I’ﬂﬂ‘l Cupledn T. 8 Curtla,
Nidgura Capltdn 8, V. Beals,

Hacen viajes scrnanales entre Nueva York y Verascruz, llegando los domingos y saliando los jueves
de oada semans, tocando & sa regreso UNICAMEBNTE on Progroto y Habana,

Estos hermosos vapores reunen las ventajas do camarotea grandes y bien amuoblados, el mejor aseo,
buena comlida y un servicio eamerado,

Los que deseen visjar & su gusto, sobre todo amilias, hallardn en esta Hnea el modo mds cémodo,
mds econdmico y mas salubre de llegar & su destino,

Cocina espanols y smericans de la mejor clase, Un refrigerador con provisiones frescas encuentrs
al yapor de Veracruz en ln Habaoa, A esto didmo puerto llegardn los vapores el jueves por ls mafans y
tos Pasajoros qoe deseen hacer un viaje més répido, podrdn trasbordarse inmedlatamente & otro

vapor de Ia lnes, que saldrd en | tarde del mismo jueves pars Nueva York, economisindose de esta
maners tres diss de viaje

También admite cargs
SIN TRASBORDO EN LA HABANA

& Upos médicos pars los puntos sigulsntes Nueva York, Londres, Liverpeol, Hamburgo,"Bremen, Ha-
wre, Parls, &c.
Igualmente 8o recibe plata y oro en barras 6 acufinda
% Toda cargs cayo peso por eads juego de conoclmientos pase de | tonelada de’l,000]kllos, y que se
remita 4 s Agencia pars su exportackén en los vapores de la compadda, serd embarcada

LIBRE DE COMISIOIN,
cargdndose dnicamante los gastos de smbarque.

Por més pormenores dirigirse aljagenie
40 F.

JUAN RITTER.—Veracruz,

Anuncio de la New York, Havana & Mexican Mail Steamship Line, noviem-
bre de 1880.

Publicado en el Diario Comercial, 24 de marzo de 1889,

Fuente: Imagen tomada de Trujillo Bolio, Mario, El Golfo de México en la centuria decimononica: Entornos
geogrdficos, formacion portuaria y configuracion maritima, “Los puertos mexicanos y sus vinculos con los

puertos del Caribe”, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS) &
Miguel Angel Porraa, 2005, p. 149.
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Cuadro A9

Bulnes y compania 1895

Accionistas Monto

José Antonio Bulnes Villanueva $ 15680
Isidro Valle Bulnes $ 14000
José Bulnes Tavares $ 9520
Enrique Bulnes Tavares $ 5600
Pedro Villanueva $ 11200
Capital total $ 56000

Fuente: Escritura publica numero 238, San Juan
Bautista, 19-XII-1895, ante el notario licenciado
José Ventura Calderdn, Archivo Particular Bulnes
(A.P.B.) citado en nota al pie en de Vos, Jan, Oro
verde: La conquista de la selva Lacandona por lo
madereros tabasqueiios 1822-1949, FCE &
Instituto de cultura de Tabasco, México, 1996,
p-139.

Cuadro A.10
Bulnes y compafiia 1901
Accionista Monto
José Antonio Bulnes
Villanueva 31250
José Bulnes Tavares 31250
Manuel Valle Bulnes 10000
Manuel Villanueva 8750
Mateo Bulnes 7500
Pedro Vega 6875
Manuel Bulnes 5625
Ger6nimo Villanueva 5625
Fernando Valle Bulnes 5625
Otro* 12500
Capital total 125000
*Nota no aparece mencionado el propietario
del diez por ciento faltante en la distribucion.
Fuente: de Vos, Jan, Oro verde: La conquista
de la selva Lacandona por lo madereros
tabasquerios 1822-1949, FCE & Instituto de
cultura de Tabasco, México, 1996, p.139.
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Grafico A.11

Distribucién de las acciones del Banco de Tabasco. (1900)

2%
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\\
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Policarpo Valenzuela
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. .?(l)lscées(gr)gcsia Trueba

® Manuel Suarez Gonzalez

= José¢ Gonzalez Lamadrid

= Nicolas Valenzuela
Manuel Romano

= M. Berreteaga y Compaiiia

= Panfilo Maldonado

= Enrique L. Desmarets
Pellicer, Sastré y Compaiiia

Sucesores
= Tirso Inurreta

Elaboracion propia con datos del cuadro 3.

Grafico A.12
Billete de cinco pesos del Banco de Tabasco

Fuente: Billete de 5 pesos emitido por el Banco de Tabasco, 1901, Recuperado de:
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Billete_de 5 pesos del Banco de Tabasco.JPG
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Grafico A.13
Billete de diez pesos del Banco de Tabasco

Fuente: American Bank Note Company para el Banco de Tabasco, 1900, Modelo en color

del anverso y reverso del billete de 10 pesos, Coleccion particular, Museo Soumaya,

Ciudad de México.
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Grafico A.14
Gobernadores de Tabasco de 1876 a 1913.

Fuente: Gobierno del Estado de Tabasco, E! Palacio de Gobierno de Tabasco: 1894-2003,
Gobierno del Estado de Tabasco, 2004, p. 131.
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