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Introduccion

La presente investigacion se centra en conocer los motivos que han mantenido a
los pequefios productores de café en una condicion de exclusion economica
desde hace mas de 20 afos, e indagar sobre las alternativas que han explorado
los pequefios productores para enfrentar dicha situacion. En particular, la
investigacién se centra en los productores de la region cafetalera de Coatepec,
que actualmente pasan por una de sus peores crisis. Se ha definido a esta region
cafetalera como estudio de caso, no s6lo por su importancia econémica en la
produccion del aromatico, sino por la identidad cultural que la region ha mantenido

con el café en términos de tradicion y reconocimiento de su calidad.

El café es una de las bebidas mas consumidas en gran parte de los paises del
mundo, en México particularmente, el consumo per capita actualmente es de
aproximadamente 215 tazas de café al afio y se tiene previsto que esta cantidad
ascienda a 300 tazas para el 2025 (Rodriguez, 2015). La importancia y
sofisticacion que ha adquirido la industria del café en los ultimos afos es
considerable: se expanden las grandes cadenas comerciales de cafeterias, entre
las que figuran principalmente Starbucks Coffee, Café Bola de Oro, Café Don
Justo, Punta de Cielo, La Parroquia, Nestlé (que decide incursionar recientemente
en este rubro comercial); se dan a conocer diversos métodos de preparacion y de
extraccion de café para obtener diferentes perfiles de taza (sabores, aromas,
consistencia, intensidad); también se tecnifica e innova el proceso de
transformacién del café, introduciendo maquinaria de alta tecnologia que permite
aumentar la capacidad productiva de las industrias. Sin embargo, para el pequefio

productor, el beneficio de estos elementos enlistados pasa casi desapercibido.

Con la importancia que ha adquirido el consumo del café, tanto en paises
productores como importadores, pareciera inaudito que los productores
cafetaleros reciban solamente entre $7 y $10 por 1kg de café. En contraste, un



frasco de 95g. de café soluble Nescafé tiene un precio de $46", y una taza café en

Starbucks puede superar los $50.

Sin embargo, los retos que enfrentan los pequefios productores van mucho mas
allda del precio del café. Las dificultades para establecer canales de
comercializacion y encontrar espacio en el mercado del café obligan a muchos
cafeticultores a acudir a intermediarios locales o industriales, que absorberan parte
significativa de la ganancia. También se agrega la carga econdmica generada por
causas haturales como la aparicion de plagas y/o enfermedades, ademas de
factores climaticos que afectan la maduracion de los frutos y altera las temporadas

de cosecha.

Anteriormente, el Instituto Mexicano del Café (INMECAFE) era la institucion
gubernamental que asistiria a los productores para enfrentar las dificultades
mencionadas; sin embargo, desde su desaparicion en 1989, los productores han
quedado a la deriva. Aunque varios de estos productores decidieron abandonar su
actividad en la cafeticultura vendiendo sus parcelas o introduciendo un cultivo
diferente y mas rentable, muchos otros decidieron agruparse y buscar alternativas
que les permitieran continuar con su actividad productiva y mantenerse en el

mercado del café.

En la regidn de Coatepec, se destaca el papel del Consejo Regional del Café de
Coatepec (CORECAFECO), que desde 1996 asocia a cafeticultores de mas de 10
municipios productores en el estado de Veracruz ha mantenido incidencia en la
gestion de recursos gubernamentales y en la creacidon de programas y politicas

publicas relacionados a la cafeticultura en el estado.

En este sentido, uno de los objetivos de la investigacion es evaluar la importancia
de la asociacion de los pequefios productores como un medio para reducir el
impacto negativo que la politica econémica ha mantenido en la regién de

Coatepec: la insercion de grandes agroindustrias, abandono de tierras por los

LEl precio del producto fue consultado en la base de datos de la cadena comercial Superama, el 8 de mayo
de 2016. Disponible en el sitio web: http://www.superama.com.mx/catalogo/d-despensa/f-cafe-sustitutos/I-
cafe-soluble/cafe-soluble-nescafe-clasico-95-g/0750105928535.



elevados costos de produccién, la fluctuacién en los precios de café y la accion de

los intermediarios en la cadena productiva.

Aunque los vinculos y redes de cooperacion de los pequefios productores son un
elemento determinante a considerar, también es indispensable identificar la
relacion de los productores con las instituciones gubernamentales y con las
instituciones de investigacion involucradas con las actividades agricolas,

particularmente con la cafeticultura.

Por lo anterior, una de las intenciones del presente trabajo es conocer cual es
vinculo de los productores de café con las instituciones gubernamentales de los
diferentes 6rdenes de gobierno mediante la identificacion de proyectos y politicas
publicas gestionadas de manera conjunta e indagar sobre las politicas publicas,
proyectos econdmicos 0 programas de capacitacion técnica que se han
instrumentado en el municipio, ya sea con la participacion del gobierno local,
estatal y federal, o con las instituciones académicas afines a la produccién

agricola y el desarrollo rural.

Paralelamente, se busca identificar las principales instituciones académicas que
han participado de forma técnica e intelectual con los productores de café en la
region, estudiando las redes de cooperacion generadas y el papel que tienen

éstas en la produccion, industrializacion y/o comercializacion de café.

Los agentes econdmicos de caracter privado son también un factor de significativa
importancia, por lo cual otro de los objetivos es conocer el impacto que las
grandes agroindustrias mantienen con su actividad en la regiéon de estudio,
considerando su papel en todo el encadenamiento econdmico: produccion,

industrializacion (beneficios de café, tostado) y comercializacion.

Aunque es imperativo estudiar las especificidades en la estructura econémica de
la region relacionada a la produccion de café, asi como identificar a sus actores
clave, es aun mas importante analizar cudles son las diferentes alternativas que
los productores tienen para reducir el impacto negativo de la politica econémica.

Con la problematica previamente mencionada, el interés es responder a las



siguientes interrogantes: ;Qué alternativas de cooperacion tienen los productores
de café de Coatepec para enfrentar este impacto negativo? Y, una vez estimadas
dichas alternativas, sefalar qué asociaciones de caracter social se identifican y de

qué manera éstas han impulsado el desarrollo de la region en anos recientes.

Para responder a estos cuestionamientos, se abordara el estudio de caso a partir
del enfoque del Sistema Agroalimentario Localizado. Este enfoque proporcionara
los instrumentos conceptuales para el analisis de las unidades productivas
derivadas de los vinculos de cooperacion de los cafeticultores y ubicadas en la

region cafetalera de Coatepec, a partir de la observacion de:

1) la existencia de productos locales, que establecen un contraste con los
productos estandarizados para el consumo masivo y que permiten ocupar nuevos
nichos de mercado, evitando la competencia directa con las grandes

agroindustrias;

2) la construccion social de instituciones con capacidad de crear y mantener lazos
de reciprocidad, cooperacion y confianza entre los actores como base para el

desarrollo local;

3) el Impulso a la innovacion y el acercamiento tecnoldgico? a los pequefios
productores, que permite una mayor integracién de éstos en los procesos de la

cadena productiva del café;

4) la innovacion en las practicas de produccion e intercambio y en la difusién de

informacion;

5) el impulso a la calidad y a los saberes locales, que permite a los productores
generar un sobreprecio en su producto derivado de las caracteristicas
organolépticas del grano y también de la transmision de su conocimiento adquirido
a través de los anos dedicados al trabajo en los cafetales y en los beneficios de

café;

2 o ;. . .
Este proceso de acercamiento tecnoldgico se refiere a las medidas adoptadas por agentes

gubernamentales, privados o auténomos para facilitar a los productores de café el acceso a la maquinaria
necesaria para transformar el café cereza (materia prima) en café verde, apto para la distribucién local o
para la exportacion.



6) la capacidad y apertura para la creacién de mecanismos de colaboracién con

otras instituciones de origen gubernamental, académico o social;

7) las medidas de proteccion a la biodiversidad en las practicas de produccion e

industrializacion (Torres, 2012:49; Torres, et al, 2012).

Concretamente, en esta investigacién se analizaran las particularidades en la
organizacion de los productores de café y las condiciones socio-econdmicas en
las cuales desempefian su actividad, asi como su importancia en la cadena
economica local, estudiadas mediante el enfoque del Sistema Agroalimentario
Localizado y con la intencion de destacar aquellas formas de asociacion
orientadas al desarrollo local y el fomento a la participaciéon de los pequefios

productores en la region.

La intencion es comprender y evaluar en qué medida las formas autbnomas de
cooperacion entre los productores representan una estrategia viable para resistir
las dificultades que impone la politica de liberalismo econdémico; pero, al mismo
tiempo redimensionar la importancia del trabajo de los pequefios productores
cafeticultores, trabajadores del campo que, en ocasiones, parecieran muy
distantes de otros actores como los catadores, baristas, tostadores y empresarios

industriales, que por lo general son el centro de los reflectores.

A manera de resumen, se describe el contenido de los cuatro capitulos en los que

se divide este trabajo:

El primero de ellos de caracter tedrico, dedicado a describir las principales
caracteristicas de los Sistemas Agroalimentarios Localizados; también se exponen
brevemente sus principales antecedentes, desde los distritos industriales ingleses
de inicios del siglo XX hasta los Sistemas Productivos Locales (SPL) y las
Agroindustrias Rurales (AIR), destacando el vinculo existente entre las unidades
productivas, el producto y el territorio en el cual se encuentran. También se
describen los conceptos de Capital social comunitario, Accién colectiva vy

Gobernanza, conceptos referentes a los mecanismos de cooperacion y a la



creacion de relaciones reciprocas y de confianza, que constituyen un recurso

intangible construido socialmente y con beneficios colectivos.

En el segundo capitulo se da a conocer un panorama general sobre la importancia
economica del café en el mercado a partir de tres dimensiones: el mercado
internacional, el mercado nacional y la produccién/comercializacion en el estado
de Veracruz. Para lograr este propdsito, la argumentacion se apoya en indicadores
y datos estadisticos que muestran los principales paises productores,
exportadores/importadores, tendencias de consumo, las fluctuaciones en el precio
del café en afos recientes; también se mencionan las principales caracteristicas y
diferencias entre las dos especies de café que se cultivan en el mundo: café
arabigo y café robusta, considerando la importancia que cada una tiene para el

mercado.

En el tercer capitulo se exponen al lector las particularidades geograficas,
demograficas y econémicas de la region de estudio: Coatepec. Para explicar la
importancia del cultivo del café en esta region, se hace un breve repaso de sus
antecedentes historicos y de las instituciones o acuerdos que han sido ejes
rectores de la cafeticultura, como el caso del Instituto Mexicano del Café
(INMECAFE), el Consejo Mexicano del Café (CMC), el Sistema Producto Café
(SPC), la Asociacién Nacional de la Industria del Café (ANACAFE), la Asociacion
Mexicana de la Cadena Productiva del Café (AMECAFE), la Organizacion
Internacional del Café (OIC). También se describen las caracteristicas de los
principales programas gubernamentales de apoyo a la actividad cafetalera. En
este mismo capitulo se mencionan de forma detenida cada una de etapas que
conforman la cadena productiva del café en la region de Coatepec y los
principales actores que intervienen en cada una de ellas: productores,
agroindustrias, instituciones gubernamentales, instituciones académicas y de
investigacion, cafeterias e intermediarios. Por ultimo, se identifican los riesgos y
efectos derivados por la reciente propagacion de la Roya del cafeto (enfermedad

comun que ataca a los cafetales y genera pérdidas en la produccién), asi como las



dificultades que representan las variaciones atipicas en la temperatura y la

precipitacion, que agravan aun mas el déficit productivo de la region.

Finalmente, en el capitulo cuatro, se presentan 3 casos de cooperacion
observados en la region: 1) el Consejo Regional del Café de Coatepec, asociacion
civil integrada por pequenos productores de café con capacidad de incidencia en
la elaboracion de politicas publicas y gestion de recursos; 2) la empresa y
proyecto de difusion cultural “Catando Ando”; y 3) el proyecto agroecoldgico del
rancho “El Equimite”, que combina técnicas innovadoras para el cuidado de la
biodiversidad, el cuidado de la calidad del café y para la retribucion del trabajo del
productor; al mismo tiempo, dan a conocer al consumidor la importancia de estas
medidas. En cada uno de estos casos se observan los procesos de construccion
de capital social, las practicas de accion colectiva y conformacion de condiciones

para la gobernanza.

Se observa al Consejo Regional del Café de Coatepec (CORECAFECO) como
una unidad organizacional diversificada con capacidad gestora y de influencia
moderada en la planeacién e instrumentacion de politicas cafetaleras, siendo
ademas un intermediario administrativo entre los pequefios productores y las
dependencias gubernamentales. Por lo anterior, se expone al CORECAFECO
como una organizacion que representa multiples caracteristicas del SIAL en lo que
se refiere a su estructura y relacion con las instancias gubernamentales y/o

académicas vinculadas a la cafeticultura.



1. Sistemas Agroalimentarios Localizados y estructuras de

cooperacion

1.1 - Antecedentes

En las ultimas dos décadas, la politica econdémica neoliberal ha planteado nuevos
retos para el desarrollo rural. El proceso de pauperizacién y desplazamiento de los
campesinos, la gradual reduccion de superficie destinada a la produccion agricola,
y una condicion insuficiente e insostenible en términos de seguridad alimentaria
son soélo algunos de los sintomas que manifiesta el modelo neoliberal en la
agricultura de nuestro pais. Los pequefos productores se enfrentan a la apertura
de los mercados internacionales; a la reduccion de la intervencion estatal en el
sector agricola; ademas de la insercion de grandes agroindustrias y cadenas de
distribucion, que controlan los estandares de produccion, los patrones de consumo
y los canales de comercializacion en un mercado cada vez mas globalizado
(Boucher, et al, 2012).

La produccién agricola capitalista se convierte de forma constante y notoria en una
actividad socialmente depredadora en la cual el volumen de produccién y la
reduccion de costos son prioritarios en términos de rentabilidad; pero a la par, se
desplaza la importancia del desarrollo local, la distribucién del ingreso, la

sustentabilidad y el cuidado del medio ambiente.

A partir de la década de los 90, han surgido diferentes enfoques tedricos para
plantear alternativas que permitan frenar o revertir el impacto negativo que el
capitalismo ha generado en las zonas rurales. Se construyen también nuevas
formas de participacion y organizacion en las que la sociedad civil asume la
responsabilidad que el Estado ha evadido respecto a la creacion de modelos de

combate a la pobreza, desigualdad y segregacion social.

Particularmente desde las ciencias sociales, los estudios han dirigido su atencion
hacia los elementos y caracteristicas de los espacios locales, priorizando aspectos

como las necesidades y capacidades humanas, el vinculo de los individuos con el



territorio y la actividad productiva, el desarrollo focalizado, asi como las formas de
cooperacion y accion colectiva (Rosales, 2010; Torres, 2012). De esta manera, se
ha contrastado gradualmente con el paradigma neoliberal de crecimiento, cuyo
objetivo se centra en la maximizacién de utilidades, la reduccion de costos de
produccion y comercializacion, la elaboracidon masiva y en serie de productos
estandarizados, la expansién de los mercados a nivel global, ademas de basar sus

progresos y expectativas solamente en indicadores macroeconémicos.

En el desarrollo de la presente investigacion, se expondran las principales
caracteristicas de estos enfoques tedricos orientados a lo local, destacando
aquellas particularidades que comparten en términos de proximidad geogréfica,

organizacion y/o estructura de las unidades de produccion observadas.

Un antecedente de estos enfoques tedricos puede encontrarse en la obra de
Alfred Marshall, alrededor del ano 1920. El autor identifica en Inglaterra diversas
empresas del area textil que se agrupan y concentran geograficamente; a estas
concentraciones las denominé “distritos industriales”. Esto le permitié observar el
potencial que las agrupaciones de empresas tienen respecto a la innovacion de
las actividades econdmicas a partir del intercambio y de las interacciones que se

llevan a cabo en un espacio geografico localizado (Torres, et al, 2012).

El paradigma de crecimiento de la primera mitad del siglo XX, con una clara
tendencia al expansionismo en las relaciones econdmicas a escala global, se
encontraba alejado del interés por lo local y de los activos intangibles que Marshall
logré observar. No obstante, estos “distritos industriales” se convertirian en un
primer referente para los nuevos enfoques que centrarian su atencion en los

individuos y sus interacciones con relacion a un territorio definido.

Este enfoque “marshalliano” se introduce como un espacio de insercion de las
pequefias empresas frente a la crisis que enfrentaban las grandes industrias
“fordistas”, con lo cual se inicia un cambio en este paradigma en los paises

desarrollados e industrializados (Requier-Desjardins, 2010).



En la literatura anglosajona, alrededor de la década de 1950, John Davis y Ray
Goldberg observan un creciente proceso de integracion de las actividades
econdmicas agricolas, comerciales e industriales, cuya finalidad era el aumento de
la productividad en la explotacién de los recursos agricolas. Ellos llamaron a este

proceso agribusiness (Davis y Goldberg en Torres, et al, 2012: 17).

El concepto de agribusiness, ademas de ser un antecedente norteamericano que
influyéd en el desarrollo de los enfoques regionales, marca la importancia de
considerar las interrelaciones que se manifiestan entre los diferentes sectores de
la economia y sus diversos actores (Torres, et al, 2012). Sin embargo, carece de
profundidad en lo referente a las formas de cooperacion y a los valores comunes
de los individuos en un territorio, limitandose a una perspectiva de mercado y de

maximizacion de la capacidad productiva en un territorio especifico.

Para 1970, retomando los estudios de Marshall, y parcialmente producto del
concepto de agribusiness, la literatura francesa propone el concepto de filiére.
Louis Malassis y Martine Padilla lo entienden como “...la coordinacién de un
encadenamiento productivo caracterizado por una concentracion empresarial en el
territorio cuyo objetivo es el aumento y la apropiacion de valor” (Malassis y Padilla
en Torres, 2012: 36).

En los afios posteriores a 1980 se establecen nuevos desafios para los
productores e industrias de las zonas rurales. La apertura comercial de los
mercados globales genera nuevas expectativas y demandas por parte de los
consumidores, al mismo tiempo que cambia tanto las formas como los canales de
distribucion de recursos, bienes y otros activos de la industria agricola. Esta
competencia en los mercados, de la que las grandes industrias alimentarias (GIA)
son protagonistas, estandarizan la produccion para el consumo masivo, lo cual
ademas de representar una pérdida de valor de los productos agricolas implica
también la necesidad de los pequefios productores de adaptarse a esta dinamica
econdmica en competencia desigual a nivel técnico, en capacidad de inversion y

apertura comercial (Torres, 2012: 39).
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En esta década surgiria el concepto de clusters, que desde la literatura
anglosajona se utilizé para referirse a la concentracion de industrias en las que
una o multiples empresas de un sector econdmico componen una fuerza conjunta
capaz de imponer nuevos modelos y formas de intercambio en un espacio
geografico localizado. Se trata de economias localizadas y con un alto grado de
especializacion que se encuentran bajo la directriz de una gran empresa, pero la
base de esta aglomeracion de empresas radica en el saber-hacer de los territorios

en los cuales se ubica (Torres, Sanz, Muchnik, 2010).

El concepto de cluster fue estudiado a partir de dos vertientes: la primera, de
Michael Porter, lo consideraba como una concentracibn de empresas
pertenecientes a un mismo sector y a diversas escalas que se encuentran
vinculadas a partir de las relaciones y redes establecidas entre los actores
economicos, es decir, para Porter la eficiencia de esta unidad de produccion
depende principalmente de las practicas colectivas; mientras que una segunda
perspectiva, de Hubert Schmitz, considera que la proximidad geografica de las
empresas y los recursos es la que facilitara la interrelacion entre los actores, o en
otras palabras, la competitividad se subordina a las particularidades fisicas de los
recursos de un territorio (ventajas pasivas), que los actores podran activar a través

de acciones colectivas (Pomeodn y Fraire, 2011).

Pocos afios mas tarde, en la segunda mitad de la década de 1980, se plantean
otros enfoques para analizar estas empresas agricolas que se agrupan y
desenvuelven en un entorno geografico definido. En este sentido, se resalta el
estudio de los Sistemas Productivos Locales (SPL). Ademas de los alimentos, los
SPL incluyen en su cadena de comercio otros bienes de consumo derivados, y en
estos sistemas se identifica la interaccion de capacidades sociales agregadas a la
dinamica de mercado, como los valores de cooperacion, reciprocidad y confianza.
Los beneficios de estas concentraciones locales se extienden mucho mas alla de
la reduccion de costos en las actividades de intercambio, “...la naturaleza de la
ventaja competitiva de los Sistemas Productivos Locales reside en la forma en que

la pequeia empresa interactua con el contexto local y, en particular, con el
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conocimiento y la experiencia productiva alli sedimentados” (Kuri, 2001; 4). EI SPL
surge como una forma de desarrollo basada en dinamicas enddgenas, y puede
distinguirse por: a) “...lo pequeno, que le da capacidad de adaptacion y
flexibilidad; b) lo cercano, que permite articulaciones directas y relaciones de
confianza; y c) lo intenso, por la densidad de empresas y en la actividad”.

(Pecqueur en Boucher, 2012: 19).

Ademas de las evidentes similitudes econdmicas que comparten estos enfoques
tedricos, se observa que el territorio y la proximidad geografica son otros de sus
factores comunes. Por este motivo se considera necesario profundizar en el
concepto, estableciendo qué se entiende por “Territorio” para los fines de este

estudio y también sefialando sus principales caracteristicas.

Por territorio se entiende la existencia de un espacio que se construye
socialmente, en el cual existen instituciones que establecen marcos regulatorios y
donde hay un principio de identidad cultural entre los sujetos que ocupan dicho
espacio. Este sentido de pertinencia cultural tiene un papel predominante en el
proceso de ferritorialidad, que se concibe como un proceso material y cultural en el
que los sujetos transforman el espacio que habitan, regidos por pautas y valores
que le proporcionan una direccionalidad a su forma de vida en sociedad (Muchnik,
2011).

El concepto de territorialidad, de acuerdo con Pecqueur, tiene su fundamento en
cuatro elementos principales: 1) El sentimiento de pertenencia de los sujetos que
forma parte del territorio; 2) La posibilidad de transmitir saberes o conocimientos
tacitos; es decir, conocimientos implicitos, provenientes de patrones culturales y
habitos locales, dificiles de transmitir de forma sistematizada a quienes no poseen
un vinculo identitario en la regién; 3) La historia y destino que comparten los
individuos; y 4) el rol especifico que cada uno de los actores mantiene en el

territorio (Pequeur en Boucher, 2012:19).

Como puede apreciarse, la nocién del territorio es mas amplia que la simple
delimitacién fisica de un espacio geografico. Para comprender esta distincion, se

han establecido dos dimensiones del mismo: sus caracteristicas pasivas y sus
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cualidades activas. Las primeras se refieren a todas aquellas caracteristicas
relacionadas con su medio fisico; es decir, sus recursos naturales, sus
condiciones climaticas, sus paisajes y relieve general. Las segundas, que remiten
a las posibilidades de activacion del territorio, se entienden como las acciones de
naturaleza social y colectiva que hacen posible la transformacion e innovacion del
espacio geografico, considerando no sélo sus factores fisicos sino también
histéricos, culturales, econdémicos e institucionales (Torres, Sanz y Muchnik,
2010).

Con las precisiones previas, se comprende que el territorio no es un espacio
estatico, sino un sistema complejo y con relaciones dinamicas que se construyen a
través de valores sociales compartidos entre los individuos que lo componen.
Estos valores de confianza, cooperacién, competencia y reciprocidad son los que
determinan la configuracion, resistencia y capacidad de adaptacion del sistema
local, considerando su vinculo con los acelerados e ineludibles cambios del

sistema mundial (Torres, 2012).

Con referencia a lo anterior, el proceso de globalizacion de la economia y la
apertura comercial en el mercado mundial han establecido nuevos modelos de
produccion y patrones de consumo a los cuales los productores e industrias
locales deben adaptarse. Esta idea de una excesiva formalizacién de la economia
y el crecimiento de un mercado autorregulado es criticada por Karl Polanyi (2003).
El autor propone el estudio de los procesos de incrustacion® o insercion
(embeddedness) y desincrustacion (disembeddedness) de la economia en las

relaciones sociales.

*Karl Polanyi utiliza el concepto de “Incrustaciéon” o embeddedness (también traducido como como
arraigo o integracidn por otros autores) para expresar la idea de que la economia no es una esfera
auténoma que dependa exclusivamente de la autorregulacion y relacion de los sistemas de
mercado, sino todo lo contrario, la economia se encuentra subordinada a las relaciones sociales;
es decir, aquellas actividades de intercambio e interacciones econdmicas entre actores, que para
los economistas clasicos implicaban Unicamente transacciones mercantiles, en realidad dependen
de las relaciones de confianza, acuerdo mutuo y reciprocidad entre los actores (Fred Block en
Polanyi, 2003: 27).
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Esta nocion de embeddedness surge a partir de la necesidad de explicar cuales
son las formas en que las relaciones economicas entre los actores son parte
indisociable de un contexto histérico y social. Sin embargo, Polanyi también
considera la tendencia de la economia capitalista de generar sus “propias reglas”
en los mercados, las relaciones productivas y su respectiva organizacion, usando
el concepto dissembedded para referirse a este proceso. El desarrollo de estas
categorias, propuestas desde mediados del siglo XX, generé una ruptura
importante respecto a la perspectiva positivista de las ciencias sociales acerca del

estudio de la estructura y configuracion del capitalismo (Rosales, 2010:126).

Por lo general las transformaciones de las instituciones econdémicas a escala
global tienen una orientacion comercial con una evidente priorizacién referente a la
maximizacion de utilidades y reduccion de costos de produccion, en detrimento de
las necesidades humanas. (Torres, et al, 2012). Polanyi sostiene que en contraste
con este proceso global, las regulaciones e intercambios no deben mantenerse
sujetas a la nocidén de utilidad econdmica; por el contrario, deben responder a
valores como la reciprocidad, la solidaridad y la confianza entre los actores. Esta
serie de activos intangibles, que se manifiestan como valores e instituciones que
enlazan el comportamiento social con las actividades econdmicas, pueden
desarrollarse solamente en términos de proximidad geografica (Polanyi, 2003;
Torres, 2012:43).

Este proceso de incrustacién, vinculado al desarrollo local, permite a las pequefas
industrias, excluidas por el mercado global y las grandes corporaciones
multinacionales dominantes, establecer medios para su subsistencia y crecimiento

en los mercados locales (Torres, 2012; Torres, et al, 2012).

En este sentido, durante las décadas de 1980 y 1990, se observan pequefias
empresas agroalimentarias concentradas en territorios muy delimitados, ajenas a
la dinamica productiva de las agroindustrias transnacionales. Con un “rezagado”
desarrollo tecnoldgico, un reducido volumen de produccidon y una menor creacion
de utilidades, estas empresas fueron estudiadas con la denominacion de
Agroindustrias rurales (AIR); y mostraron su capacidad de incrementar el valor
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agregado de la produccién local, de mejorar las condiciones de vida de los
trabajadores agricolas, de incentivar la creacion de empleos en las zonas rurales y

también de contribuir a la seguridad alimentaria de la region (Muchnik, 2011: 27).

Concretamente, las AIR pueden definirse como “...la actividad que permite
aumentar y retener en las zonas rurales el valor agregado de la produccién de las
economias campesinas, esto a través de la ejecucion de tareas pos-cosecha, tales
como la seleccion, el lavado, clasificacion, almacenamiento, transformacion,
empaque, transporte y comercializacion en los productos provenientes de
explotaciones silvo-agropecuarias” (Boucher, 2012: 15). Mas adelante el autor

reflexiona y resume concretamente las caracteristicas de las AIR, que son:

e Tienen origen en las tradiciones de las comunidades en sus territorios o son
construidas a partir de proyectos de desarrollo.

e Los productos que se elaboran en estas industrias son de origen
campesino, tratandose de alimentos, artesanias u otros productos
derivados.

e Se organiza en asociaciones de campesinos, cooperativas o diferentes
tipos de agricultura familiar.

e Se caracterizan por los constantes procesos de innovacion en sus
actividades de produccion.

e Su articulacion en ambos sentidos de la cadena de valor, tanto con los
actores involucrados en la produccién agricola, como con los mercados a
nivel local, nacional e internacional.

e Su capacidad y nivel de insercion en la economia formal.

e La légica de su funcionamiento se acerca mas a la economia campesina
que a la racionalidad instrumental del sector empresarial (Boucher, 2012:
15).

En el contexto latinoamericano, las AIR se enfrentan a multiples dificultades. La
primera de ellas es la tendencia constante del incremento de la pobreza en las
zonas rurales. Este factor merma y descapitaliza a las industrias rurales, haciendo

mas dificil la creacion de instituciones y vinculos entre los actores del medio local
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(Muchnik, 2011). En muchas ocasiones, los campesinos se ven obligados a
abandonar sus actividades agricolas en la busqueda de un trabajo mas rentable, o
en otros casos se traduce en procesos migratorios, ya sea del campo a las

grandes ciudades o hacia el extranjero.

Otro factor es la rapida insercion de las corporaciones multinacionales
agroalimentarias a los mercados locales; estas cadenas cambian
significativamente las formas y pautas de produccion, asi como las tendencias en
la oferta, demanda y distribucién de los productos agricolas en las regiones donde
operan. Con esto, las grandes industrias alimentarias establecen nuevos
estandares de calidad, cantidad y precios. A este conflicto se agrega un creciente
marco normativo que pretende regular las actividades econdmicas con mayor
exigencia, emulando los modelos adoptados por economias mas desarrolladas,
que orienta a las AIR a mantener una condicion cada vez mas marginal e informal
(Boucher, 2012).

A pesar de estos obstaculos que enfrentan las AIR, no es posible descartarlas
como un medio para el desarrollo de las zonas rurales, ya que con el tiempo
surgen nuevos nichos en el mercado que pueden ser ocupados por los
productores e industrias locales; lo cual involucra a los productos tradicionales de
una region, el saber-hacer local (conocimiento tacito), la proteccion del ambiente,

el fomento del agroturismo*, y otras formas de vinculacién con el territorio.

“El turismo rural es entendido como un conjunto de actividades de recreacién que se llevan a cabo
en zonas rurales, que al mismo tiempo involucran un acercamiento a la cultura y forma de vida de
dichas zonas. Por lo tanto, se comprende que el agroturismo es una modalidad del turismo rural,
con especial énfasis en la explotacion agricola y sus actividades derivadas (Sayadi y Calatrava,
2001). De acuerdo con la Organizacion Mundial de Turismo (OMT), puede definirse como “...la
actividad que se realiza en explotaciones agrarias (granjas o plantaciones), donde los actores
complementan sus ingresos con alguna forma de turismo en la que, por lo general, facilitan
alojamiento, comida y oportunidad de familiarizacién con los trabajos agropecuarios” (Blanco y
Riveros, 2011). Para este fin, pueden articularse una o varias fases de la produccién agricola, desde
las actividades de plantacién y cosecha, hasta actividades vinculadas como la gastronomia o la
artesania.
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En contraste con los enfoques tedricos previamente expuestos, en el siguiente
apartado se abordara la perspectiva propuesta por los Sistemas Agroalimentarios
Localizados (SIAL, de ahora en adelante), la cual responde a la necesidad de
crear nuevas formas de apropiacion y asociacion del valor de los productos y sus
procesos de transformacién en beneficio de las comunidades. Se trata de
subsistemas pertenecientes a un sistema de produccion alimentaria global, que
representan una estrategia emergente y alternativa para el desarrollo, que toma
como base la construccion de redes e instituciones, vinculando a los actores
sociales con uno o mas productos representativos en un determinado territorio. Se
consideran como una forma de sistemas locales de produccion, que se encuentran
fuertemente relacionados a las posibilidades de desarrollo tanto de los territorios
como de los mercados a nivel local, destacando la conexion existente entre los

alimentos y los territorios donde se producen (Tolentino, 2015).

1.2 - Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL)

Desde mediados de los afios 80 y durante los 90, las ciencias sociales comienzan
a dar una mayor profundidad al analisis de los espacios de interaccion social que
determinan las particularidades de un territorio. Este nuevo paradigma reemplaza
al positivismo, que tiende a mantener un enfoque atomizado del individuo y del
espacio en el que se encuentra, y en su lugar explica las dinamicas de mercado a
partir de las condiciones histérico-culturales que lo conforman, por lo cual este
vinculo entre individuo y espacio se entiende como una construccion social e
historica. Hay una mayor apertura disciplinaria y se incorporan conceptos como el
capital social, la accién colectiva, la incrustacién y las redes sociales. Estas
categorias analiticas adquieren una mayor importancia en la medida en que son
capaces de explicar aspectos que fueron poco abordados por el positivismo de las
ciencias sociales, como la cooperacion, los vinculos de confianza, asi como las
formas de reciprocidad y participacion que constituyen normas formales o
informales en estos espacios de interaccion, y consecuentemente, instituciones
(Rosales, 2010).
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En este contexto, los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL) surgen como
una nueva categoria para estudiar los sistemas de produccion agricola y la
estrecha relacién que mantienen con las caracteristicas particulares del territorio
en el cual se concentran. Se trata de un enfoque que explica las nuevas dinamicas
en el estudio de lo rural, un espacio de cada vez mayor complejidad, asi como sus
funciones y su relacion con la sociedad y el mercado actualmente. Se puede
agregar que es capaz de generar nuevas alternativas en espacios locales que
confrontan las formas de produccion destinadas al consumo masivo, consideradas

desterritorializadas y ahistéricas (Torres, Sanz y Muchnik, 2010).

Aunque comparte elementos tedricos con los enfoques antes descritos, el SIAL
destaca por las especificidades de su objeto de estudio: observa los productos
agroalimentarios y su relacion con el saber-hacer de una comunidad; puede
enfocar su analisis en territorios con una baja densidad en la concentracién de
unidades productivas; revaloriza a los productos alimentarios a partir de la
tradicionalidad y las costumbres del territorio, a la vez que considera las
implicaciones del consumo y su impacto en las formas de produccion. Para el
SIAL, la concepcidn del territorio no se limita a un espacio fisico definido, sino que
se considera como un espacio socialmente construido a partir de la interaccion
entre actores e instituciones que determinan las particularidades en la produccion,
transformaciéon y consumo de un producto (Pomeodn y Fraire, 2011; Torres, Sanz y
Muchnik, 2010; Boucher, 2012; Torres, et al, 2012).

De acuerdo con José Muchnik, los SIAL pueden definirse como:

“...organizaciones de produccién y de servicio asociadas por sus
caracteristicas y funcionamiento, a un territorio especifico. EI medio
ambiente, los productos, los hombres, sus técnicas, sus
comportamientos alimentarios, sus instituciones y sus redes de
relaciones se combinan en un territorio para producir una forma de
organizacion agroalimentaria en una escala espacial dada”
(Muchnik, 2011; 25).
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La dicotomia entre incrustacion (embeddedness) y desincrustacion
(disembededdness) es un elemento que brinda originalidad al enfoque de los
SIAL. Ademas de considerar el vinculo de los individuos y sus productos con el
territorio, justifica la pertinencia de la construccion de nuevos modelos de
desarrollo local; sobre los cuales la politica econdmica global y el mercado
mundial no pueden tener el mismo nivel de incidencia, ya que ignoran las
necesidades y condiciones particulares de los individuos en un territorio
especifico, con valores e instituciones que atienden a su propio proceso histérico
(Torres, 2012).

De forma implicita, el enfoque SIAL denota una preocupacién por el
fortalecimiento de las habilidades sociales, tomando como objetivos la
construccion de lazos de solidaridad econdmica, el comercio justo, una mas
adecuada distribucién de la riqueza, el cuidado del medio ambiente y la seguridad

alimentaria (Torres, Sanz y Muchnik, 2010).

En la bibliografia reciente referente a los SIAL (Torres, et al, 2012; Boucher, 2012;
Muchnick, 2010), se comparte la hipotesis de que en las zonas rurales, las
aglomeraciones de empresas locales son una reaccion de los individuos y actores
del desarrollo frente al proceso de sectorizacion del campo; y se mantiene como

objetivo la incrustacion de las relaciones econémicas y sociales en el territorio.

Retomando las observaciones de Gerardo Torres, Héctor Ramos y Mario Pensado
(2012), pueden reconocerse puntualmente las principales caracteristicas que

manifiestan los SIAL:

a) La presencia de productos de origen local, que en la medida de las
posibilidades, se mantienen alejados de la estandarizacién que imponen las
grandes industrias.

b) La existencia y conformacién de instituciones capaces de crear condiciones
propicias para la cooperacién, confianza y reciprocidad e integrarlas como
base para el desarrollo de las industrias rurales.

c) Procesos de innovacion en las practicas de produccion e intercambio, asi

como la difusion de informacion.
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d) Estrategias y formas de capacitacién, actualizacion tecnolégica y asistencia
técnica impulsadas por los productores o por instituciones que se
encuentren vinculadas a ellos.

e) Impulso a la calidad del producto, que estara determinada por el saber-
hacer en las practicas productivas locales y por las caracteristicas
esperadas o exigidas por los consumidores.

f) Capacidad de establecer medios de colaboracion y organizacion con
instituciones externas.

g) Formas de organizacién y produccion relacionadas a las tradiciones y
origen de la comunidad.

h) Apertura para la cooperacién con instituciones académicas.

i) Proteccion y conservacion del medio ambiente en las actividades de
produccion e industrializacion.

j) Canales de comunicacion y vinculos con las instituciones gubernamentales
a nivel local (Torres, 2012:49; Torres, et al, 2012).

De acuerdo con los autores revisados hasta ahora, de este conjunto de
caracteristicas es posible observar que el anclaje territorial también es un factor
imperativo en el enfoque de los SIAL, particularmente en su vinculacién productor-
alimento-territorio; se anade a lo anterior su papel como estructura de fomento al

desarrollo rural y de reduccion de la pobreza en sus zonas de influencia.

La construccién de alternativas a la pobreza en las zonas rurales no depende
exclusivamente de la explotacion comercial de productos tipicos, deben
considerarse integralmente las capacidades que caracterizan al territorio. Es
decir, es necesario reconocer la diversidad y la riqueza que proviene de
actividades no agricolas, que pueden ser también generadoras de ingresos o de
alguna forma de capital; ademas, también pueden resultar impulsoras y difusoras
de los valores, tradiciones y cultura de las comunidades; creadoras de nuevos
medios de cooperacion e intercambio de activos intangibles; o en otros casos, se
traducen en mecanismos de conservacion y proteccion del medio ambiente
(Boucher, 2012; Torres, Sanz y Muchnik, 2010).
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Respecto a estas funciones que complementan la actividad de produccion de
alimentos y materias primas, se introduce la nocion de multifuncionalidad de los
territorios. Esta puede exponerse en tres dimensiones: la econdémica, la cual se
refiere a su contribucion al desarrollo, a los ingresos de los agricultores y al
equilibrio de las condiciones de empleo, vinculada a actividades involucradas
directa o indirectamente a la explotacion de un determinado recurso con identidad
local; la segunda dimension es la medioambiental, referente a las actividades
orientadas a la conservacion de los recursos naturales, el mantenimiento de la
biodiversidad, la preservacion de las caracteristicas fisicas del suelo y de los
paisajes; la tercera y ultima, es la dimension socio-cultural, que considera los
aspectos patrimoniales de las comunidades y su relacién con el territorio, su

origen, su historia, sus tradiciones y los saberes locales (Guillaumin, et al, 2010).

Cabe precisar que el ejercicio aislado de las actividades productivas de los SIAL
esta lejos de ser suficiente para reducir o revertir el efecto negativo que la
liberalizacién agricola tiene sobre los productores rurales (Tillie, 2010). Este
proceso de liberalizacion comercial implico, especialmente desde mediados de la
década de los ochenta, una transformacion a nivel institucional, que reemplazé el
modelo de participacion e intervencion estatal por un modelo en el cual el sector
privado asumioé un papel protagdnico y dominante, imponiendo nuevas dinamicas
de competencia en los mercados agricolas y eliminando paulatinamente los
mecanismos de proteccion gubernamental que beneficiaban a los productores
locales (Salas, et al, 2010). A partir de esto, es posible observar que el
estancamiento del desarrollo rural se encuentra vinculado en gran medida con un
deficiente funcionamiento de las instituciones, y sobre todo, a la gran brecha de
desigualdad econdémica presente en los territorios rurales (Torres, Sanz y
Muchnik, 2010). Por lo anterior, se considera pertinente definir qué se entiende por

pobreza y cuales son sus principales caracteristicas.

La concepcion de la pobreza ha evolucionado con el paso del tiempo y se han
generado multiples vertientes para su andlisis. Por un lado, destaca la vision

economicista, que toma como base la escasez y la incapacidad material para
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acceder a determinados bienes o servicios. En este sentido, el Banco Mundial
considera como referente que los individuos posean los recursos o habilidades
suficientes para satisfacer sus necesidades actuales. Tiene como base la
comparacion de ingresos, consumo, educacion y otros atributos que puedan
indicar la condicién de “bienestar” de los individuos. Como factor cuantitativo, el
Banco Mundial asume como indicador de pobreza el percibir un ingreso promedio
de $2 (USD) al dia, mientras que la pobreza extrema implica vivir con $1 (USD) al
dia. (Coudouel, et al, 2002).

Otra perspectiva de la pobreza es la que remite a las capacidades de los

11}

individuos, en la cual se entiende como “...una situacion de degradacién
generalizada (nutricion, educacion y sanidad) que afecta a los individuos tanto
fisica, como fisiolégica y psicolégicamente, privandoles de sus capacidades
basicas e incapacitandoles para ejercer sus derechos y mejorar su calidad de

vida” (Casero, et al, 2005).

La multicausalidad de la pobreza, de acuerdo con este enfoque, hace mas
complejos los instrumentos necesarios para su medicion. Amartya Sen identifica
dos tipos de pobreza: la pobreza de renta, que involucra factores econémicos
como el ingreso y el consumo; y por otro lado, la pobreza referente a las
capacidades del individuo, esto implica la carencia o falta de acceso a alimentos y
servicios como educacién, salud, empleo y vivienda, condiciones que impiden al

individuo el ejercicio de sus libertades y derechos (Sen, 2000).

De acuerdo con esto, el SIAL puede considerarse una perspectiva de analisis
innovadora, ya que integra principios econdémicos referentes al desarrollo local y
practicas para el desarrollo sustentable, principios distributivos y de combate a la
pobreza; suma también factores geograficos y antropolégicos, haciendo énfasis en
la relacion inherente del territorio con las tradiciones, historia y otros elementos de
identidad cultural. Es pertinente sefialar que esta identidad cultural se manifiesta
en dos sentidos: tanto del productor, al reivindicar los procesos de produccion
artesanal o con un fuerte arraigo a la historia de la regiéon en la cual se ubica;
como del consumidor, que dirige su interés hacia productos de mayor calidad,
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organicos, de comercio justo o con un origen histérico o regional especifico
(Torres, 2010).

Los alimentos no deben ser considerados como simple resultado de relaciones
economicas de produccidn, ya que también se involucran en este proceso
diversas formas de interacciones sociales y culturales entre sujetos y territorios. El
saber-hacer local es resultado de una tradicion histérica, que se manifestara en las
caracteristicas del producto, ya sea en sabores, olores u otras propiedades fisicas
que forman parte de la tipicidad demandada por el consumidor. A partir de esta
dindmica se pueden establecer los criterios con los cuales se evaluara la calidad

de estos productos regionales (Torres, Sanz y Muchnick, 2010).

En debates recientes (Torres, 2012; Velarde, Bendafa y Espinoza, 2015;
Hernandez y Villasefor, 2014; Requier-Desjardins, 1999), se expone al consumo
como un elemento de gran relevancia para el SIAL. Esto se debe a que la
capacidad de los consumidores para identificar y apreciar un producto, segun sus
caracteristicas fisicas, alimentarias y simbdlicas, modificara significativamente las
practicas de produccion. De igual forma, se pueden crean nuevas pautas y
modelos de consumo, que confrontaran las tendencias impuestas o reproducidas
por las grandes industrias y las cadenas comerciales transnacionales. A partir de
esta tendencia de consumo diferenciado, los SIAL pueden constituirse como
organizaciones de produccion con gran capacidad de insercion en la economia
local, ocupando nichos de mercado que se alejan de la produccion estandarizada

impuesta por las grandes agroindustrias.

Esta serie de caracteristicas unicas de los productos de un territorio pueden
reconocerse y protegerse institucionalmente a través de las Denominaciones de
Origen (DO), asegurando al consumidor que el producto en cuestién cumple con la
autenticidad que busca en términos de procedencia territorial, procesos de
produccion, caracteristicas derivadas de las condiciones climaticas y de las
propiedades particulares del suelo, ademas del valor que imprimen los saberes
tradicionales locales (Larroa, 2012)
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Mas importante aun, las DO pueden representar un incremento en los ingresos de
los actores inmersos en la cadena de valor. Sin embargo, las DO solamente son
una herramienta util para el desarrollo siempre y cuando se complementen con
elementos organizativos como: la accidén colectiva, la confianza, los saberes
locales, los mecanismos de asesoria o difusion, entre otras condiciones que
convierten al alimento en un producto social y colectivo ligado a un territorio.
Ademas debe contar con medios de financiamiento orientados a crear condiciones
para las practicas de produccion sustentable, dando especial relevancia al
desarrollo del territorio y las comunidades. De no ser asi, la normatividad referente
a las caracteristicas que debe poseer el alimento puede convertirse en un
mecanismo de exclusion y desigualdad social entre los actores que no tienen la
posibilidad de adaptar su produccion a estas cualidades requeridas por la DO
(Larroa, 2012).

1.3 - Capital social, Accion colectiva y Gobernanza

Ademas de las categorias previamente sefialadas, la flexibilidad del enfoque SIAL
permite incorporar nuevos conceptos para el estudio de las actividades socio-
econdmicas de las zonas rurales. Uno que se adapta particularmente para los
fines de esta investigacion es el de Capital social. El paradigma plantea como eje
principal la nocion de que las relaciones estables de confianza, de reciprocidad y
los vinculos de cooperacion pueden tener como producto tres beneficios: la
reduccion de los costos de transaccidn; producir bienes de caracter publico; y
facilitar la creacibn de organizaciones de gestion efectivas, en adicion a

sociedades civiles con interrelaciones saludables (Durston, 2000).

Se considera capital, ya que se trata de un recurso o un medio para acceder a
mas recursos, que en combinacion con otros factores econdmicos puede producir
beneficios a aquellos que lo poseen. Sin embargo, su particularidad radica en las
relaciones sociales; es decir, considera como “recursos” a todos aquellos activos

intangibles presentes en las relaciones entre individuos o grupos de individuos,
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como los valores, cultura, identidad e instituciones que regulan sus formas de

interaccion (Durston, 2000).

Por consiguiente, los productos agroalimentarios pueden adquirir un valor
agregado a partir del saber-hacer tradicional asociado a ellos y a la
institucionalizacién de los medios de cooperacion entre los agricultores y otros
actores econdémicos involucrados en la cadena productiva (Pomedn y Fraire,
2011). A esto se puede agregar la identidad territorial de un alimento cuyas
caracteristicas fisicas (clima, humedad, propiedades del suelo, altura) y simbdlicas
(historia, tradicion y cultura de produccion) le otorgan una autenticidad al alimento,
que al igual que los factores ya mencionados, puede integrar parte del capital

social de estos sistemas productivos.

Pierre Bourdieu propone una de las definiciones mas importantes de Capital
social, comprendiéndolo como: “...El agregado de los recursos reales o
potenciales ligados a la posesion de una red durable de relaciones mas o menos
institucionalizadas de reconocimiento mutuo” (Bourdieu en Durston, 2000; 8). Afios
mas tarde, James Coleman plantea su concepto, concibiendo al capital social

como aquellos “...recursos socio estructurales que constituyen un activo de
capital para el individuo y facilitan ciertas acciones de individuos que estan dentro

de esa estructura” (Coleman en Natal y Sandoval, 2004; 5).

Anos después, a los estudios de capital social se afiaden las aportaciones de
Mark Granovetter, el autor sefiala implicitamente una relacion entre el concepto de
capital social con los elementos constitutivos de los Sistemas Agroalimentarios
Localizados (especialmente en lo que se refiere a las relaciones sociales) al
desarrollar los conceptos de incrustacion (embeddedness) y desincrustacion
(disembeddedness) planteados previamente por Polanyi. Recuperando estos
conceptos, Granovetter expone que los diversos actores econémicos no son
individuos aislados, sino que sus interacciones se encuentran ,embedded’
(incrustadas, enraizadas o inmersas) en las relaciones, redes y estructuras
sociales. Con esto es posible observar la coincidencia en los fundamentos tedricos

del Capital Social y del SIAL, ya que ambos enfoques reconocen que en un grupo
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social humano, no solamente el pensamiento racional interviene en la construccion
de las relaciones econdmicas, sino que también las relaciones sociales y la
estructura social tienen un papel sumamente predominante en el comportamiento

econdomico (Granovetter en Durston, 2000; 8).

Con esto, no se debe asumir que el capital social se traduce automaticamente en
beneficios para quienes lo poseen, 0 que una mayor presencia de capital social
implica un mayor acceso a los recursos que a través de él se obtienen. John

Durston (2000; 13) advierte que el conjunto de “...relaciones, normas e
instituciones de confianza, reciprocidad y cooperacion, son recursos que pueden
contribuir al desarrollo productivo... No se plantea que siempre lo haran, ya que al
igual que otras formas de capital, es solo una de las variables entre muchas

necesarias para lograr los resultados deseados”.

Por otra parte, Robert Putnam, considerado otro de los mayores exponentes de la
teoria del capital social, sostiene que la organizacion de la estructura social tiene
como base interacciones durables que al repetirse conforman patrones de
confianza, normas y redes sociales. A su vez, estos tres elementos centrales en la
construccion de capital social, permiten o facilitan la interaccién social y la

coordinacion de actividades para alcanzar objetivos comunes (Putnam, 1993).

Elinor Ostrom, por su parte, retoma diversos elementos ya trabajados por los
exponentes del capital social, y agrega el concepto de accion colectiva. La idea
general es que en una sociedad, los sujetos actuan por intereses o necesidades
comunes, que los llevan a establecer vinculos de cooperacion y reciprocidad para
facilitar el alcance de sus objetivos comunes, que se manifestarian posteriormente
como instituciones complejas que trascienden los intereses individuales. De igual
forma, se crean redes de confianza para la resolucion de conflictos que sostengan

los propietarios de recursos de un acervo comun (Ostrom, y Ahn, 2003).

Desde la literatura del enfoque SIAL, el término de accién colectiva puede

comprenderse como “...el conjunto de normas, redes sociales y formas de

confianza que determinan el comportamiento, el intercambio, las confrontaciones y
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la resolucion de conflictos en una sociedad determinada” (Torres, Sanz y Muchnik,
2010; 7).

Durston propone una distincion clara entre lo individual y lo colectivo respecto a la
construccion de capital social. Para este fin, el autor plantea dos formas diferentes
de capital social: el Capital social individual y el Capital social comunitario. A pesar
de que son conceptos complementarios, no deben confundirse, ya que se
manifiestan en distintos niveles de interaccién social. Uno se representa a través
de las relaciones de confianza y reciprocidad entre los individuos, es un recurso
que reside exclusivamente en las relaciones entre personas; mientras que el
segundo forma parte de estructuras e instituciones complejas dirigidas a la
cooperacion grupal para el alcance de objetivos comunes (Durston, 2000). En las
palabras del autor ambas formas de capital social pueden definirse de la siguiente

manera:

“El capital social individual consta del crédito que ha acumulado la persona en
la forma de reciprocidad difusa que puede reclamar en momentos de
necesidad, a otras personas para las cuales ha realizado, en forma directa o
indirecta, servicios o favores en cualquier momento en el pasado. Este

recurso reside no en la persona misma sino en las relaciones entre personas”.

“El capital social colectivo o comunitario... reside, no en las relaciones
interpersonales diadicas [entre dos individuos], sino en estos sistemas
complejos, en sus estructuras normativas, gestionarias y sancionadoras.
Recordemos, al respecto, que las comunidades son mucho mas que redes;
mucho mas, incluso, que redes ,circunscritas" (bounded). La definicién clasica
de comunidad abarca aspectos de actividad coordinada con cierto propdsito
comun, autogobierno, superestructura cultural, y sentido de identidad”
(Durston, 2000; 21).

Del capital social comunitario, pueden distinguirse caracteristicas particulares
referentes a su funcionalidad e institucionalidad. Tales son: la capacidad de
establecer mecanismos de control a las interacciones sociales, mediante la
imposicion de normas que seran compartidas por los sujetos, asi como las

respectivas sanciones a quienes las transgredan; la creacion de vinculos de
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reciprocidad y de confianza entre los sujetos sociales; la posibilidad de
coordinacion y cooperacion en aquellas acciones que sobrepasan la capacidad de
una red de individuos; medios establecidos para la resolucién de conflictos, que
se instrumentan mediante autoridades institucionalizadas o lideres; administracion
y movilizacion de los recursos comunes, asi como la legitimacion de los lideres
encargados de involucrarse en dicha funcion; finalmente, la creacion de
estructuras y condiciones de trabajo colectivo (Durston, 2000)°. Dependiendo de
las variables presentes en un espacio determinado, se pueden identificar

“desventajas” o efectos no previstos del capital social.

El capital social puede convertirse en un mecanismo de exclusién sobre el acceso
a los recursos que de éste se derivan; esto se debe a la necesidad de generar
diversos mecanismos que permitan establecer limites en el acceso y derecho de
uso de los recursos compartidos por el grupo. Cuando existen relaciones
verticales en el ejercicio de las funciones de liderazgo, estos mecanismos de
restriccion a los recursos y a los beneficios pueden generar rivalidades entre los
grupos y las comunidades (Durston, 2000). En otros casos, estas instituciones de
cooperacion pueden mermar la iniciativa individual, ya que adoptando una légica
utilitaria e instrumental, los integrantes del grupo pueden optar por beneficiarse de
los logros de la colectividad sin haber hecho algun esfuerzo por involucrarse en el
proceso, a estos agentes pasivos se les denomina free-riders (Torres, 2012;
Moyano, 2010).

También puede sefialarse que las instituciones y acciones que emanan de las
diversas formas del capital social tienden a impulsar la creacién de
organizaciones comunitarias sobre las cuales el Estado no asume
responsabilidades; este distanciamiento puede tener como consecuencia que

estas organizaciones no puedan generar economias de escala, por lo cual son

5 . o . . . .-
Es importante sefialar que este enfoque de capital social sera el referente para los propdsitos de la

presente investigacion.
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excluidas del mercado y sus redes econdmicas se limitan al consumo solidario o

diferenciado de la clase media (Torres, Sanz y Muchnick, 2010).

En adicion a lo anterior, se puede considerar que en ocasiones, los recursos que
componen el capital social, asi como los medios institucionales que genera,
pueden ser apropiados o controlados por actores dominantes o poderosos, que
los utilizaran para reproducir las formas de explotacion a través del ejercicio de la
violencia. Sin embargo, esta condicién no debe ser objeto de confusion: el crimen
organizado y el autoritarismo son estructuras que utilizan la violencia como medio
para la resolucion de conflictos; no se trata de instituciones de reciprocidad y de
confianza que llevan a cabo acciones colectivas para la resolucion de conflictos e
intereses comunes (Durston, 1999, 2000). A partir de esto es posible discernir
entre los agentes sociales hegemodnicos y las instituciones del capital social

comunitario, entidades estructural y funcionalmente antagdnicas.

A pesar de estos efectos negativos no esperados de las instituciones y estructuras
del capital social, se considera necesaria la recuperacion de los conceptos accion
colectiva y capital social comunitario, no soélo por ser una parte constitutiva de la
funcién social de los SIAL, sino por su estrecha relacion con la creacion de redes
de confianza a nivel local, con la creacidon de politicas publicas y con la
organizacion de la sociedad civil para crear medios de cooperacidn entre
diferentes actores sociales y econdmicos con las instituciones del Estado, asi

como formas de participacion ciudadana de caracter autbnomo.

Es preciso afadir, que estos procesos de accion colectiva deben ser tan
incluyentes como resulte posible en el territorio, proceso que otorga particular
importancia al desempefio y funcion de las instituciones locales; de lo contrario, el
reparto de los costos y beneficios de las acciones colectivas puede resultar
desequilibrado, lo cual implica el incremento en el grado de pobreza o la gradual
marginalizacion de ciertos grupos de la localidad; también se puede distinguir que
no todas las formas de asociaciones e instituciones de cooperacion generan el

mismo tipo de capital social, asi como no todo el capital social generado por
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dichas instituciones tiene como resultado automatico (ni en el mismo grado) el

desarrollo de la comunidad (Tillie, 2010).

La creacion de redes de confianza y el proceso de incrustacion de las relaciones
economicas en la vida social pueden integrarse a otra categoria de analisis: la
gobernanza. Este concepto puede considerarse un nodo que articula tres
elementos integrales del enfoque SIAL en un territorio especifico: 1) las acciones
de los individuos; 2) las instituciones; y 3) el alimento (con relaciébn a sus

referentes culturales e identitarios) (Torres, 2011).

La discusion epistemoldgica sobre el concepto de gobernanza ha adquirido
diferentes vertientes, una de ellas la concibe como una capacidad de gobierno que
le permite mantener y regular la administracion eficaz de los recursos publicos, asi
como la facultad de hacer respetar la normatividad institucional en torno a las

relaciones econdmicas y politicas de un territorio (Torres y Ramos, 2008).

No obstante, para los objetivos y el enfoque de este estudio se cree mas
conveniente y funcional la recuperacion de una perspectiva mas descentralizada y
horizontal de gobernanza, destacando la importancia de los valores e instituciones
construidos socialmente y de manera relativamente autonoma por los actores

locales.

Por lo tanto, gobernanza se entendera como “...el proceso de construccion de
acuerdos para el incremento del bienestar, mediante la gestién de recursos de un
territorio, tangibles e intangibles, que involucra la direccién y coordinacion de los
procesos socioeconomicos”. Este proceso se puede presentar en contextos de
diferentes dimensiones (territorio, region o en la economia global) y orientan la
accion colectiva hacia nuevas formas de apropiacion del valor de los productos
caracteristicos del territorio. Con esto, se aprecia que no se trata de un lineal
proceso de aglomeracion, sino de un proceso de integracion y cooperacién que
permite a los sistemas locales insertarse o generar un impacto significativo en la

economia (Torres, 2011; 74).
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Al introducir esta categoria al enfoque SIAL se sefala, de forma implicita, que
estos sistemas locales responden a una dinamica de autorregulacion y con relativa
autonomia; esta administracion y apropiacion de los recursos de un territorio no
necesariamente involucra la interaccidon y participacion con el Estado, pero si se
destaca la necesidad de cooperacion entre actores socio-econdmicos con
intereses afines o que hacen frente a un problema comun. Respecto al
establecimiento de acuerdos entre estos actores, Gerardo Torres Salcido (2011)

sefala que se dan en tres dimensiones:

¢ Institucional, que establece las condiciones propicias para el desarrollo
(articulaciéon de redes y formas de interaccion entre los actores del
desarrollo, creacion de sistemas complejos).

e Social, que incrementa los niveles de confianza entre los sujetos, que
permite el intercambio o transmision del conocimiento y de las
particularidades de los productos de acuerdo con su identidad territorial.
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e Técnica, que pretende lograr una “...construccién social de la tecnologia

que consolide los hallazgos relevantes” (Torres, 2011; 75).

En resumen, se puede decir que los procesos de gobernanza hacen posible la
construccion de capital social a través de la coordinacion/intercambio institucional
(bajo un principio de horizontalidad y/o autonomia) y las formas de accién

colectiva (Torres y Ramos, 2008).

El papel que los conceptos de capital social comunitario, accion colectiva y
gobernanza tienen con relacion al desarrollo local, hace indispensable su inclusion
en el enfoque SIAL, sobre todo considerando su participacion en la construccion
de instituciones locales y auténomas de cooperacidn para la resolucion de
conflictos e intereses comunes; la adopcidn de practicas alternativas de
sustentabilidad y proteccion del medio natural; la preservacién de la identidad
cultural y cualidades originarias de las comunidades y sus productos; y, ademas,
su aportacion a la reivindicacion de las actividades agricolas y su importancia para
la economia a nivel local, regional y global.
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Es imposible que este enfoque de desarrollo regional pueda, por si solo,
anteponerse a las dinamicas globalizadoras de indole econdmica, politica y
cultural. Sin embargo, responde a una ineludible necesidad de plantear nuevas
estrategias para compensar la crisis civilizatoria derivada de la sobreexplotacion

que actualmente se enfrenta, y que se manifiesta en:

a) Agotamiento de los recursos naturales, calentamiento global vy
contaminacion de los recursos acuiferos.

b) Incremento desmedido en el consumo de recursos energéticos
(especialmente, de combustibles fosiles).

c) Insuficiencia y dependencia alimentaria.

d) Empobrecimiento e incremento de la brecha de desigualdad social.

e) Desconfianza en las instituciones gubernamentales, derivada de su
incapacidad (o falta de voluntad) para atender las necesidades sociales
(Bartra, 2013).

Este enfoque y los conceptos tedricos previamente descritos resultaran utiles para
la explicacion de los elementos que configuran y caracterizan a la produccion de
café en el municipio de Coatepec y a las actividades asociadas a la cadena de
valor. Se estudiara la organizacién de los cafeticultores y su capacidad para crear
redes e instituciones en funcién de acciones colectivas, considerando las formas y
transformaciones del capital social comunitario presente en el territorio, e
indagando cual es la importancia de la identidad y origen cultural en la produccion
y comercializaciéon del café. Derivado de esto, se reflexionara la aportacion que
cada uno de estos elementos tiene en el desarrollo local, senalando los beneficios
que los productores han tenido a través de estas practicas de cooperacion y
reciprocidad, sin perder de vista los efectos de la desigualdad y la competencia

entre los actores.
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2. La produccion de Café, importancia social y comercial.

En este capitulo se desarrollaran especificamente los principales aspectos
relacionados a la produccion, comercializacién y consumo de café, destacando
aquellos procesos y/o acontecimientos que en el lapso de las ultimas décadas han

condicionado la importancia de este grano en el mercado.

Hoy en dia, es necesario redimensionar la importancia de las actividades del
sector primario de la economia. Desde hace varias décadas, el desarrollo del
capitalismo ha estado acompafiado por un paradigma de crecimiento y
modernizacién que ha orientado a los paises a transformar sus economias en
favor de la industria y las actividades administrativas y de servicios,
considerandolas como motor y medida de desarrollo, lo cual ha afectado al sector
agricola. De acuerdo con datos de la Food and Agriculture Organization for the
United Nations (FAQO), la agricultura, actividad de extraccion de materias primas,
es una de las principales actividades de paises en desarrollo, y en la economia
global, es el sector con la menor aportacion al Producto Interno Bruto (PIB). No
obstante, debe distinguirse que este indicador macroecondmico no es capaz de
reflejar la magnitud e importancia de la agricultura para los paises en desarrollo,
pues se trata de una de las actividades mas relevantes para transformar las
condiciones de pobreza en la poblacion de las zonas rurales dependientes de la

agricultura, lo cual equivale al 78% de dicha poblacion (Banco Mundial, 2015).

En América, Asia, Europa y Oceania, el valor agregado de la agricultura no supera
el 5%; un caso de excepcidn es Africa, donde la aportacién de las actividades
agricolas se calcula en un aproximado del 14% del PIB (Banco Mundial, 2015). En
el caso de la region latinoamericana el escenario no es muy diferente, la
aportacion de la agricultura, silvicultura y pesca en conjunto al PIB han mantenido
una tendencia decreciente a largo plazo: de 1993 al afo 2013, en América del sur
el valor agregado de la agricultura se ha reducido del 7% al 5%; en América
central del 7% al 4%; y en México y el Caribe ha descendido del 6% al 3%
(FAOSTAT, 2015).
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Las afectaciones al sector agricola no se limitan al ambito econdémico. El
acelerado desarrollo de la industria con altas emisiones de gases de efecto
invernadero, en conjunto con la explotacion desmedida de las materias primas y
los recursos naturales, han alterado el equilibrio ecoldgico. La agricultura es la
actividad econdémica que sufre un mayor impacto por los efectos del cambio
climatico. De acuerdo con las previsiones del Banco Mundial, el rendimiento de
una gran parte de los cultivos se reduciria en aproximadamente un 25% si se
expusiera a un clima mas calido. Por ende, las practicas sustentables, la
sustitucion de pesticidas y fertilizantes hostiles a la biodiversidad, y la preservacién
del entorno natural, que evita la deforestacién para el monocultivo, se han

convertido en una alternativa para combatir este efecto (Banco Mundial, 2015).

En este escenario, algunas de las actividades agricolas han reivindicado su
importancia, ya sea por su valor en el mercado o por su papel en la conservacion
de la biodiversidad. Tal es el caso del cultivo del café, cuyo valor comercial en
términos de produccién y consumo ha aumentado significativamente en los ultimos
30 afnos, como se expondra mas adelante. También es importante destacar que
los cafetos (o planta productora de café), en condiciones ideales, deben ser
cultivados bajo sombra, con una amplia diversidad de especies arbdreas,
arbustivas o herbaceas, mismas que pueden ser nativas o introducidas (Moguel y
Toledo, 1996); debe contar con un entorno moderadamente humedo y un suelo
con una cantidad suficiente de materia organica (residuos de la descomposicion
de flora y fauna) (Arcila, Farfan, et al, 2007). Esto hace del café un cultivo capaz
de explotarse sin ocasionar transformaciones severas o danos al entorno natural

en el cual se realiza la actividad.
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2.1 - El café, produccién y consumo en el mundo

A nivel mundial, la produccion de café verde ha crecido el 85% entre 1980 y 2013,
ascendiendo desde las 4.8 millones de toneladas hasta las 8.9 millones de
toneladas (FAO, 2015).

Desde el 2008, la produccion de café en el mundo ha tenido un papel notable,
pues su ritmo de crecimiento, a pesar de las recurrentes crisis en el sector
agricola, ha logrado mantenerse por encima del promedio. Mientras las
actividades agricolas en conjunto reportaron un crecimiento anual promedio del
2.5%, el café mantuvo una tasa del 3.5% (FAO, 2015).

Aunque existen numerosas variedades de café, las predominantes a nivel
comercial en todo el mundo son la coffea canephora (café robusta) y coffea

arabica (o café arabica).

La primera de estas variedades tiene origen en la regién de Africa meridional,
motivo por el cual la planta tiene gran facilidad de adaptacion en las zonas mas
bajas del tropico; es capaz de soportar grandes cantidades de lluvia y se adapta a
una amplia diversidad de climas; muestra gran resistencia a agentes patdgenos.
Los granos de café robusta son mas pequefios y poseen aproximadamente un
50% mas de cafeina que los de la variedad Arabica, aunque su sabor es mas
fuerte y amargo; la planta alcanza hasta los 10 metros de altura. En contraste, el
café arabica crece de manera 6ptima en las zonas montafiosas con gran altitud de
la zona del trépico, lo cual hace posible su cultivo en regiones de grandes alturas
(hasta mas de 2 mil metros sobre el nivel del mar) y cercanas a la linea ecuatorial,
factores que tienen como resultado un café de gran calidad. Las plantas de café
arabica no superan los 6 metros de altura y el grano se caracteriza por un sabor
mas suave y con mayor acidez. Es conveniente mencionar que la variedad arabica
requiere condiciones especificas en lo que se refiere a: temperatura templada (que
oscila entre los 19 y los 21.5°C; presencia importante de materia organica
(superior al 8%) y un pH con valores entre 5 y 5.5 en los suelos destinados al
cultivo; precipitacion de al menos 120 mililitros por mes y humedad del ambiente
(Arcila, Farfan, et al, 2007; ITC, 2011)
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El cultivo de café de variedad robusta se considera el mas rentable, debido a que
su resistencia natural a plagas y enfermedades, sumado a la diversidad de
condiciones climaticas y geograficas en las que puede cultivarse, reducen
significativamente los costos de produccion; por este ultimo factor, se ha
impulsado el cultivo de café robusta, y tanto la superficie destinada a su cosecha
como su produccidon han aumentado notoriamente desde 1995 hasta la actualidad
(Moguel y Toledo, 2004; Arcila, Farfan, et al, 2007)

Por otro lado, la variedad arabica crece s6lo en regiones entre los 600 y los 2500
metros de altura, requiere un cultivo con una biodiversidad capaz de
proporcionarle sombra y un grado de humedad moderada; también es
indispensable la presencia de nitrogeno, fésforo y potasio, nutrientes necesarios
para el crecimiento de este cafeto. Aunque el cultivo y mantenimiento de la
variedad arabica son mas rigurosos, debido a su vulnerabilidad a enfermedades,
el grano obtenido es de una mayor calidad y considerado el mas deseable para el
consumo, lo cual se traduce en un precio mas elevado (Moguel y Toledo, 2004;
Temis, et al, 2011; Arcila, Farfan, et al, 2007).

Segun los datos aportados por el Centro de Estudios Para el Desarrollo Rural
Sustentable y la Soberania Alimentaria (en adelante, CEDRSSA), mientras el café
de variedad arabica ha tenido una tasa de crecimiento del 30%, la variedad
robusta presenta una tasa de crecimiento del 194% en el lapso de los ultimos 20
afios, como se observa en la Grafica 1. Aun con este cambio gradual, el café
arabica representa el 55% del café que se produce en el mundo; sin embargo, ese
porcentaje decrece con el paso del tiempo. Como referencia comparativa, puede
sefialarse que durante los afios 80, el café arabica representaba
aproximadamente el 80% de la produccién total de café en el mundo (CEDRSSA,
2014).
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Grafica 1

Producion mundial de café arabica y robusta
(millones de toneladas)
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Fuente: Reporte CEDRSSA (2014), produccion y mercado del café en el mundo y en México.

A pesar de que la produccién total de café ha mantenido una tendencia creciente y
proporciona importantes ingresos a los paises orientados a dicha actividad, son
sblo algunos paises los que concentran los beneficios comerciales que esto
representa. Actualmente, alrededor de 70 paises son productores de café (ver
Mapa 1); aunque el 50% de esta produccién mundial proviene de solamente 3
paises: Brasil, Vietnam y Colombia (FAO, 2015). De acuerdo con el United States
Department of Agriculture (USDA), en los ultimos 5 afos de cosecha, Brasil
concentré6 un promedio del 36% de la produccién total de café en el mundo
(USDA, 2015).

La mayor parte de la produccién de café se lleva a cabo en paises en desarrollo. A
pesar de los avances tecnoldgicos y la expansion de la industria del café, los
beneficios de este proceso no se reflejan claramente en los grupos sociales mas

pobres de las zonas rurales (FAO, 2015).

En todo el mundo, Brasil es el mayor productor de café de variedad arabica,
aportando casi un 40% de la produccién total en el ultimo ano. Después lo sigue
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Mapa 1
Promedio de produccién de café por pais entre 2003 y 2013
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT, 2015, disponibles en la pagina
http://faostat3.fao.org/browse/Q/*/E consultada el 8 de diciembre de 2015.

Colombia, con el 15% vy Etiopia con el 8%. México ocupa el sexto lugar en la
produccion de esta variedad de café y para el ciclo de 2014/15 aport6 el 5% de
ésta en el mundo (CEDRSSA, 2014).

En lo referente al café robusta, Vietnam es el principal productor de dicha
variedad, concentrando el 42% de la produccion en el mundo. En segundo lugar
se encuentra Brasil, con un 25%. Aunque no existe una tradiciéon de cultivo del
café en Vietnam, el incremento considerable en la producciéon de café robusta se
debié a las politicas impulsadas por el Banco Mundial, que vio en las condiciones
climaticas y geograficas de Vietnam, una oportunidad de explotacién del grano
(CEDRSSA, 2014).

En el ano de 1980, la superficie cultivada de café robusta en Vietnam apenas
alcanzaba las 20 mil hectareas, y para el afio 2014 esta superficie alcanzé las 571
mil hectareas sembradas, representando una produccion de 5 mil toneladas y 1.68
millones de toneladas respectivamente. Ademas de la expansion de las areas de
cultivo destinadas al café, se hizo uso intensivo de fertilizantes y aditivos
(CEDRSSA, 2014).
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El café verde se considera la segunda commodity® mas importante en el mercado
global, superada solamente por el petroleo. Mas importante aun en términos de
comercio internacional, es el total de su valor de importacion, que desde el 2010
supero la cantidad de 20 mil millones de dolares. No obstante, esta cantidad se ha
reducido ligeramente, contrastando con el gradual ascenso en el valor total de
importacion del café tostado y de productos elaborados con este aromatico
(extractos), que de 1990 al 2012 ascendieron su valor de 672 millones y 995
millones de ddélares hasta aproximadamente 9 mil millones y 7 mil millones de
dolares respectivamente, que representa un crecimiento de 1202% para el valor
de importacion del café tostado y 601% para los extractos de café en un lapso de
22 afos (FAO, 2015).

Para el ciclo 2014/15, el 52% del volumen de las exportaciones de café se
concentré en dos paises: Brasil, con una aportacion del 27%, y Vietnam, con el
25%. Por otro lado, los principales importadores de café en el mundo son los
paises de la Unién Europea, que en conjunto acumulan un 45% de las
importaciones totales, mientras que Estados Unidos percibe el 24%. Los patrones
de consumo se han transformado gradualmente, dirigiéndose hacia el consumo
diferenciado, a los cafés solubles y a las bebidas preparadas a partir del grano de
café; en contraste, se reduce ligeramente la demanda del café verde en los paises
importadores (CEDRSSA 2014; USDA, 2015).

El mercado de café es un escenario fluctuante, sujeto a alzas y caidas de precios
que lo convierten en objeto de especulacion, lo cual hizo necesaria una institucion
internacional capaz de proponer marcos minimos regulatorios para generar
condiciones de estabilidad en la oferta y demanda de café, asi como en el
intercambio entre los paises exportadores e importadores. Desde el afio 1962, se
llevd a cabo un Convenio Internacional de Café en el que participaron paises tanto
exportadores como importadores. Su objetivo era lograr mejores condiciones de

6 Commodity es un término que se refiere a aquellos bienes tangibles que conforman un elemento basico de
productos de mayor complejidad en su elaboracidn; se trata de materias primas que mantienen un precio
determinado internacionalmente por los niveles de produccidon y demanda. Ademas estos bienes, aunque
estan sujetos a un estandar minimo de calidad, no poseen caracteristicas cualitativas distintivas (Caballero,
2012)
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equilibrio en la exportacion, importacién y consumo del café a nivel mundial,
proponiendo el establecimiento y/o modificacion de cuotas comerciales cuando
fuera necesario, ocasionado por caidas en la oferta o exceso de la demanda del
grano en el mercado internacional. Este convenio dio origen a la Organizacion
Internacional del Café (OIC). ElI acuerdo fue renovando su vigencia
periodicamente y gradualmente se agregaron nuevos topicos y debates en la
agenda de la organizacion, por lo general orientados al fomento al consumo de
café, a la calidad e inocuidad del grano, a la difusion de informacién sobre las
buenas practicas para la cafeticultura y la preservaciéon del medio ambiente.
Actualmente la OIC cuenta con 48 paises miembros, 40 exportadores y 8

importadores, incluida en conjunto la Unién Europea’ (OIC, 2015).

Es importante mencionar que las grandes agroindustrias y distribuidoras
comerciales transnacionales controlan gran parte de las pautas de intercambio en
el mercado, pero aproximadamente el 70% de la produccion de café a nivel
mundial proviene de pequefias unidades de produccion familiares, con una
extension menor de 10 hectareas. El método de corte y recoleccion sigue siendo
manual, tarea para la cual se emplean alrededor de 125 millones de personas en
todo el mundo (CEDRSSA, 2014). Muchas de estas pequefas unidades de
produccion, incapaces de vender o procesar el café cereza, se ven forzados a

vender su cosecha a las agroindustrias a un muy bajo precio.

Por lo anterior, se observa que los pequefos productores operan dentro de una
cadena de valor global, donde un gran numero de estos productores, con
dificultades para consolidar formas de organizacion, se exponen al dominio de
unas pocas cadenas comerciales y agroindustrias. Aunque el aumento de la
produccion en la ultima década ha sido moderado, la demanda generada

representa nuevas oportunidades para los productores. Ademas deben

7 Los paises exportadores miembros de la ICO son: Angola, Bolivia, Brasil, Burundi, Camerun, Colombia,
Costa Rica, Cote d’lvoire, Cuba, Ecuador, El Salvador, Etiopia, Filipinas, Gabon, Ghana, Guatemala, Honduras,
India, Indonesia, Kenia, Liberia, Madagascar, Malawi, México, Nicaragua, Panamd, Papua Nueva Guinea,
Paraguay, Republica Centroafricana, Ruanda, Sierra Leona, Tailandia, Tanzania, Timor-Leste, Togo, Uganda,
Vietnam, Yemen, Zambia y Zimbawe. Mientras que los paises importadores son: Estados Unidos, Rusia,
Japdn, Noruega, Suiza, Tunez, Turquia y los paises de la Unién Europea (OIC, 2015).
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enfrentarse a otros retos: la dificultad para acceder a créditos u otras formas de
financiamiento, la alta volatilidad de los precios, barreras burocraticas y obstaculos

para posicionarse o acceder al mercado (FAO, 2015).

Desde 1980, el consumo del este aromatico ha crecido tanto en cantidad como en
diversidad de productos disponibles. De acuerdo con los datos aportados por el
USDA y la OIC, en el afio 1980 el consumo de café a nivel mundial se calculé en
aproximadamente 1.8 millones de toneladas; para el 2015 el consumo alcanzo los
8.9 millones de toneladas (USDA, 2015; OIC, 2015). Desde el 2001 hasta los
datos estimados del 2015, el crecimiento promedio en el consumo de café a nivel
mundial alcanzé el 2.5% en los mercados tradicionales. El incremento en los
ingresos de la clase media urbana, tanto en paises desarrollados como en
desarrollo, ha permitido un considerable aumento en el consumo del café,
especialmente en regiones de la Union Europea y en Estados Unidos (FAO,
2015).

2.2 — La cafeticultura en México

En México, la crisis del PIB agricola se remonta a finales de los afios sesenta. Se
identifica por la incapacidad de este sector econdmico para satisfacer las
necesidades alimentarias de la poblacién, aumentando la necesidad de importar
granos basicos, lo cual se traduce en un crecimiento del 0.8% en las actividades
agricolas en el periodo de 1966 a 1976 (Ortega, et al, 2010).

Para inicios de la década de los 80, el gobierno federal impulsé un proyecto que
pretende combatir esta crisis mediante la creacion del Sistema Alimentario
Mexicano, que logré una tasa de crecimiento del 5.9% (1977-1981); sin embargo,
para 1987 la tasa de crecimiento se redujo a 0.7%. La causa de esta crisis puede
atribuirse a fluctuaciones del mercado como la caida en la demanda interna de los
productos agricolas, la reduccién de la inversién publica en la produccién en el
campo o la reduccion de los recursos financieros otorgados a los ejidatarios; no

obstante, se agrega otro elemento de igual relevancia: la pobreza rural. A finales
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de los setenta, los campesinos y jornaleros percibian un ingreso 21.37% menor
que el salario minimo que se mantenia vigente. Es imposible ignorar el impacto
que tienen los bajos niveles de vida de la poblacion rural y la concentracién de la
propiedad de la tierra sobre las actividades de produccion y comercializacion del
sector agricola (Lustig y Pérez, 1982; Ortega, et al, 2010). Desde el periodo antes
sefalado, la pobreza, la pérdida de soberania alimentaria y la insuficiente
participacion del Estado han sido la constante en la politica econdmica para el

medio rural en México.

La produccion de café no ha sido la excepcidn en este proceso de crisis de las
actividades agricolas, la importancia de este cultivo perenne® radica en su valor
tanto cultural como comercial. En México, el cultivo del café ocupa el lugar 21° en
términos de generacion de valor, y el 6° en superficie cultivada. En el 2014, se
destinaron 737 mil hectareas al cultivo del aromatico. El café se produce en 15
estados de la Republica y su aportacion a la economia agricola es de
aproximadamente 5.6 mil millones de pesos, equivalente al 1.34% del valor total
(SIAP, 2015).

® Los cultivos perennes son “...especies vegetales cuyo periodo de desarrollo, desde la plantacion hasta la
maduracion del fruto, es mayor a un afio, independientemente del nimero de cosechas o cortes que se
realicen durante su ciclo vegetativo; por ejemplo: cafia de azlcar, aguacate, limén, naranja, mango, cacao,
uva, platano, entre otros”. (INEGI, 2014)
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Cuadro 1

Principales paises productores de café
en el ciclo de cultivo 2014/15

(Sacos de 60kg)
Pais Produccion
Brasil 45342
Vietnam 27500
Colombia 12500
Indonesia 9350
Etiopia 6625
India 5517
Honduras 5400
Meéxico 3900
Uganda 3800
Guatemala 3500

Fuente: Elaboracion propia con datos de la OIC (2015),
disponibles en la pagina:
http://www.ico.org/es/new_historical _c.asp?section=Esta
d%EDstica

Como se puede observar en el Cuadro 1, hasta el afio 2014 y 2015, México se
situa como uno de los mayores productores de café a nivel mundial y el 4° en
América, superado unicamente por Brasil, Colombia y Honduras. No obstante, a
nivel general estas cifras han mantenido una tendencia decreciente en la ultima
década (OIC, 2015).

Cabe senalar que, comparado con paises productores de la region de América
Latina, México mantiene un muy bajo rendimiento en su produccion de café en
términos de kilogramo por hectarea. En el cuadro 2 se observa que, de los 5
paises latinoamericanos que reportaron mayor produccion, México es el que

posee el menor rendimiento de kilogramos por hectarea cosechada.

A pesar de que las hectareas cosechadas de Colombia superan a las de México
por una extensidbn apenas mayor a las 77 mil hectareas, el rendimiento de
Colombia es un 60% mayor (FAOSTAT, 2015).
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Cuadro 2

Principales paises productores de café en América Latina en el aiio 2013

Superficie cosechada Produccion Rendimiento
Pais (Ha) (Toneladas) (Kg/Ha)
Brasil 2085522 2964538 1421.5
Colombia 771728 653160 846.4
Honduras 276100 273480 990.5
Guatemala 251020 253186 1008.6
WMeéxico 700117 231596 330.8

Fuente: Elaboracion propia con datos de la FAO (2015)

Esta reduccion en la capacidad productiva tiene, por supuesto, una causalidad
multiple. En primer lugar, la caida de los precios del café en el mercado
internacional ha desalentado a los productores a invertir en el cultivo y
mantenimiento de los cafetales. Segun los datos de la Bolsa del café de Nueva
York, mientras que en la primera semana de octubre del 2014 alcanz6 un precio
de 225.00 dolares las 100 libras, en marzo de 2015 el precio se redujo a 129.75
ddlares, es decir, hubo una caida del 45% en un periodo menor a 6 meses (Celis,
2015). Para el mes de noviembre de 2015, el precio cerré en 118.80 dérales. Con
esto se observa una tendencia a la baja en los precios del grano (ANACAFE,
2015); no obstante, hay periodos de incrementos intermitentes y sistematicos, es
decir, el precio del café se caracteriza por su gran volatilidad en el mercado (OIC,
2015; FAO, 2015).

Aunque estas fluctuaciones de precios no son poco frecuentes, las caidas mas
inesperadas y significativas, junto con el constante aumento de los costos de vida
y costos de produccion, obligan a algunos pequefios productores a declararse en
bancarrota y vender sus tierras a medianos y grandes productores. La Grafica 2
muestra la decreciente extensién de hectareas sembradas para la produccion de
café, asi como su respectiva disminucion en la productividad en un periodo de 10
anos (de enero de 2004 a diciembre de 2013).

En segundo lugar, la actividad se ha visto afectada significativamente por la
expansion de las grandes agroindustrias nacionales y transnacionales y su

consecuente proceso de concentracion de la propiedad. Los ejidos y en general la
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propiedad colectiva de la tierra sufren un paulatino desplazamiento hacia la
propiedad privada, ya sea en grandes latifundios o en pequefas parcelas. La
cantidad de pequefos productores se reduce gradualmente, muchas de sus tierras
de cultivo son adquiridas por medianos y grandes productores o se destinan a
cultivos considerados mas rentables (Ledn, 2014). Esto se debe a que la planta de
café requiere crecimiento bajo sombra, constantes actividades de mantenimiento
(tanto de la planta como del terreno); ademas, se hacen solo cuatro o cinco cortes
de café cereza al afio, en los cuales los meses de diciembre y enero representan

el mayor rendimiento.

En tercer lugar, las cosechas de café de altura han sido afectadas recientemente
por la presencia del hongo Hemileia vastatrix, que provoca la enfermedad
comunmente conocida como la Roya del cafeto y puede llegar a representar
pérdidas desde el 10% hasta el 40% de la produccién de café en el area afectada.
De acuerdo con los datos de la Coordinadora Nacional de Organizaciones
Cafetaleras (CNOC), se estim6 que para finales del afo 2015 se perderia el 32%
de la produccién del café en el pais por esta causa. Aun ante las pérdidas
materiales alarmantes y equivalentes a un aproximado de 4 mil 140 millones de

pesos en los ultimos dos periodos de cosecha, la CNOC sefala que las
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instituciones del gobierno federal no han instrumentado una estrategia constante

de combate a la Roya (Poy, 2015).

Un cuarto factor a considerar, es precisamente la participacion gubernamental. La
produccion del café ha mantenido una tendencia a la liberalizacion comercial, que
se refleja a través de la desaparicion o reestructuracién de las instituciones de
gobierno. Solo por mencionar algunos de los casos mas importantes en este
proceso: 1) el decreto que hizo efectiva la desaparicion del Instituto Mexicano del
Café (INMECAFE) en 1989; 2) la incorporaciéon de México al Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT, por sus siglas en inglés); 3) la
celebracion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), vigente
a partir de 1994; y 4) la sustitucion del Consejo Mexicano del Café (CMC) por el
Sistema Producto Café en el 2005, organismo gestionado por la SAGARPA
(Enciso, 2005). Cada una de estas transformaciones de orden institucional ha
desplazado gradualmente la regulacion estatal de la produccién de café hacia la
apertura del libre mercado, en el cual los precios que se usan como referentes
para el intercambio en el mercado mundial son establecidos por la Bolsa de Nueva
York®; las normas de calidad, técnicas de produccidn y pautas de comercializacion
también se encuentran subordinadas al mercado internacional, dominado por

grandes agroindustrias (OIC, 2015).

Las instituciones financieras orientadas al apoyo del sector rural también han
sufrido transformaciones. Ademas de la actual Financiera Rural, antes Banco
Nacional de Crédito Rural (Banrural), agentes econdmicos ajenos al control
gubernamental han mantenido una abierta participacion en los mecanismos de
financiamiento a los productores de café; un ejemplo de esto es Agroindustrias
Unidas de México (AMSA), que otorga créditos a los productores con la condicion

de que éstos comprometan su produccion si no tienen la posibilidad de liquidar la

° Ademas de los indicadores gue proporciona la Bolsa de Nueva York, un referente comun es el “Precio
indicativo compuesto” de la OIC, que consiste en el calculo de los precios indicativos de los cuatro grupos de
café (divididos segun criterios de calidad): Suaves colombianos, otros suaves, Brasil y otros naturales,
robustas.; y también de un precio compuesto que incluye a estos cuatro grupos. Este calculo se realiza
“...mediante la aplicacién de los coeficientes de ponderacion mas recientes que resultan de las pautas de
comercio”  (OIC, 2011). Este indicador se encuentra  disponible en la pagina:
http://www.ico.org/ES/coffee pricesc.asp
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deuda en un plazo definido. Por otro lado, AMSA también permanece como un
intermediario de la cadena econdmica; compra a bajo precio el café cereza de
pequefios productores, incapaces de adquirir su propia tecnologia para beneficiar,
tostar y moler el grano. AMSA procesa ese café en sus propios beneficios, y
destina el producto final al mercado nacional o a la exportacion a través de su

entidad comercial Omnicafé'®.

Ademas de las grandes distribuidoras, también se observa la participacion de
grandes industrias, que poseen el capital y los medios necesarios para insertarse
en todas las cadena de valor de la produccion de café; es decir, son capaces de
llevar a cabo los procesos de cultivo, mantenimiento, corte y recoleccion,
beneficio, torrefaccién, distribucion y comercializacion de café en multiples
opciones de consumo. Una de las industrias involucradas a esta actividad es

Nestlé S.A. con operacion en 197 paises (Nestlé, 2015).

Las empresas transnacionales orientadas a la produccién de café también
generan efectos disruptivos en la cadena econdémica local. Nestlé mantiene la
participacion mas notoria a nivel mundial en la fabricacion de café soluble y
bebidas derivadas del grano de café. Posee alrededor de 450 fabricas en el
mundo, de las cuales 14 de ellas operan en México; incluida la mas grande en
todo el mundo dedicada a la produccion de café soluble, ubicada en la ciudad de
Toluca, Estado de México, e inaugurada en el afio 2013 (Nestlé-Professional,
2013).

Esta transnacional de origen suizo se ha caracterizado por su gran insercion en la
cadena de valor local, involucrandose en la produccion, industrializacion vy
comercializaciéon del café. Nestlé compra granos de pequefos y grandes
productores nacionales, ademas importa otras variedades de café, especialmente

robusta, de menor precio que la variedad arabica pero igualmente de menor

10 3 informacién fue obtenida mediante trabajo de campo; aproximacion realizada con la aplicacion de
entrevistas a diferentes actores inmersos en la cadena econdmica de la produccién de café en el
municipio de Coatepec. Cabe sefalar, que las visitas para este propdsito fueron realizadas los dias 16 y
17 de marzo de 2015.
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calidad. En sus practicas comerciales, establece las temporadas de compra de la
materia prima, ya que los grandes volumenes de sus adquisiciones obligan a otras
grandes y medianas industrias nacionales a comprar el aromatico en los mismos
periodos, de lo contrario éstas se verian obligadas a importar granos de menor
calidad, para asi poder compensar el déficit en su nivel de insumos requeridos

para cubrir su propia demanda’".

Sin embargo, la influencia de Nestlé es limitada. A pesar de que mantiene dominio
referente a la produccion e industrializacion del café, la comercializacion no ha
afectado de forma significativa a los productores locales. Esto se debe a que dicha
transnacional y los cafeticultores destinan su producto a una poblacion objetivo
relativamente diferente. Mientras que Nestlé se rige por el consumo masivo de
café soluble, los productores locales han mantenido en comun acuerdo canalizar
sus esfuerzos para satisfacer la demanda de los consumidores que prefieren
adquirir un café de mayor calidad, organico, con wun proceso de
produccion/beneficiado tradicionales y con una oferta dirigida al mercado local, sin
importar que esto implique un sobreprecio en comparacion con el café soluble. En
adicién, se puede mencionar que el porcentaje de consumo de café soluble es
mucho mayor que el de café molido, 83% y 13% respectivamente, pero en afos
recientes la tasa de crecimiento del café molido es significativamente mayor
(Forbes, 2014).

La relevancia de esta actividad econdmica es considerable tanto en términos de
calidad y tradicion como en su impacto en la economia agricola; sin embargo, en
multiples ocasiones este potencial se ve opacado por una normatividad extensa
sobre las caracteristicas especificas que debe poseer el grano para competir en el
mercado internacional, sin considerar la amplia variedad de condiciones

geograficas o climaticas que las modifican (Renard, 2010).

" Informacién obtenida durante la estancia en la localidad de Coatepec, aproximacion realizada a través de
entrevistas a productores y pequefios empresarios de la cadena productiva del café, del 18 de diciembre de
2015 al 21 de enero de 2016. A peticidn de los entrevistados, no se registré audio o video de estas
conversaciones.
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Aunque la capacidad productiva se ha visto mermada en la ultima década por los
factores previamente descritos, existe un claro contraste con el consumo de café
en México, que mantiene una tendencia a la alza en proporciones importantes
(CIC, 2015).

2.3 — El café en el estado de Veracruz

Como se muestra en la Grafica 3, para el ano 2014, Veracruz se posicionaba
como el segundo estado con mayor volumen de produccion de café en México;
representaba el 30.33% del volumen de produccién total, superado solo por el
estado de Chiapas. Sin embargo, esta produccion se ha reducido de manera
paulatina, al igual que la superficie cultivada. En el lapso de una década (del afio
2000 al 2010), la superficie destinada a la cafeticultura se redujo un 8% (Morales,
2014).

Grafica 3
Principales estados productores de café, 2014
Produccion Valor
\ CHIAPAS
11.21% 34.48% 128k 36.48% VERACRUZ
PUEBLA
12.77% 13.17%

RESTO DEL PAIS

30.33% 28.50% = OAXACA

Fuente: elaboracidn propia con datos del SIAP, fecha de consulta: 21 de mayo de 2016.

En el estado, se siembra una superficie de 146 mil 619 hectareas de café, de las
cuales se cosechan 138 mil 513 hectareas. De este espacio se obtienen 353 mil
697 toneladas de café cereza, lo que equivale a aproximadamente 1,594 millones
de pesos (SIAP, 2016).
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El café cereza es el 6° cultivo con mayor generacion de valor en el estado de
Veracruz, superado por la cafia de azucar, el maiz, la naranja, el limon y la pifia.
Debe hacerse notar que tanto el café como el maiz muestran un rendimiento
menor a las 3 toneladas por hectarea (Ton/Ha), con un notorio contraste con
cultivos como la cafia de azucar o la pifia, con un rendimiento de 68.7 y 43.58
Ton/Ha respectivamente, durante el afio 2014 (SIAP, 2016).

Cabe sefialar que Veracruz ocupa el segundo lugar en la produccion de café
instantaneo en el pais, con una aportacién del 10.2% del total. La primera posicion
la ocupa el Estado de México, donde actualmente se ubica la fabrica de café

soluble mas grande en el mundo (Brisefio, 2015; Nestlé-Professional, 2013).

La importancia de la produccién de café en Veracruz no se limita al valor generado
0 a otros indicadores macroeconémicos, otra pieza fundamental es la calidad del
grano y su reconocimiento en el mercado por las caracteristicas particulares que le
proporcionan la altura, el tipo de suelo, el clima, la humedad, las labores culturales
y condiciones controladas de industrializacion y tostado. En el afio 2014, de una
muestra de 12 de los mejores cafés en México, 6 de los cafés mejor posicionados

en la lista eran de procedencia veracruzana (Brisefio, 2015).

Ante este escenario, se presenta el caso del municipio de Coatepec, estado de
Veracruz. Este municipio, compuesto por 91 localidades, mantiene una tradicion
de casi cuatro décadas de produccion de café de altura (1200 metros sobre el
nivel del mar) (SEFIPLAN, 2015), con reconocimiento internacional por sus
caracteristicas y calidad. Esta actividad se extiende también a los municipios
aledanos, que integran una region cafetalera y comparten una similitud de
caracteristicas que se reflejan en la alta calidad del grano, no obstante, no todos
los productores han logrado posicionar comercialmente su grano o enfrenta
numerosos obstaculos para encontrar o adquirir los medios para industrializarlo,
condicion que se expondra con mayor amplitud en el desarrollo de los capitulos 3
y 4.

Los granos de café producidos en esta regién son principalmente de la especie

arabica, empleando un cultivo bajo sombra y con un clima templado y humedo
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durante gran parte del afio, sobre una geografia caracterizada por sus suelos
volcanicos; ademas, con una altitud y latitud adecuada para el crecimiento del
cafeto (Morales, A. 2012).

Considerando esta problematica, el interés de este analisis es identificar las
formas de organizacién de los cafeticultores en Coatepec que representan una
alternativa a esta dinamica de competencia desigual y que tienen como propdsito

combatir los efectos de la politica econémica actual sobre la produccién de café.

Como se explicara en los capitulos siguientes, se observa que los productores de
Coatepec han mantenido una creciente oferta destinada al consumo nacional. Se
pueden encontrar cafeterias distribuidas por toda la pequefa ciudad, cada una con
un papel diferente en la cadena econdémica. Todas ellas ofrecen al consumidor
café en taza, en diversas formas de preparacion, o comercializan el café tostado
(molido o en grano). Ademas, tanto los productores locales como el gobierno
municipal han impulsado también el turismo vinculado al café. Se ha destacado a
Coatepec por su amplia tradicion en la produccion del aromatico y se ofrecen
recorridos de degustacion de café por los lugares mas representativos de esta
actividad en la ciudad. Muchas de las cadenas comerciales locales poseen un
alcance comercial amplio, especialmente en el mercado nacional, pero operan
como empresas de caracter privado; la segregacion y ausencia de formas de
asociacion extensas e incluyentes han mantenido a los productores pequefios y
medianos en una condicién incierta, obligandolos a acudir a intermediarios. Estas
especificidades locales se describiran con mayor detenimiento en el capitulo

siguiente.
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3. La produccion de café en la region de Coatepec
3.1 — Caracteristicas de la region

Es imposible ubicar la region cafetalera de Coatepec de acuerdo a sus limites
municipales. La distribucion en la cadena de valor de la cafeticultura, asi como las
caracteristicas geograficas y climaticas, obligan a distinguir su delimitacién
territorial como una parte de una extensa region localizada en la zona centro del
estado de Veracruz, conformada por 33 municipios, muchos de ellos con
importante actividad cafetalera. Esta region se caracteriza por ser una zona
montafiosa, ubicada en una parte de la Sierra Madre Oriental y que alberga en su
diversidad bioldgica un segmento importante del bosque meséfilo de montafa
(bosque de niebla), para el 2008 representaba sélo el 1% del territorio nacional y
contiene aproximadamente del 10% al 12% de las especies animales y vegetales
que existen en México (Manson, 2008:3), la altura de este bosque, que oscila
entre los 850 y 1500 m.s.n.m., su humedad y temperatura templada mantienen
las condiciones propicias para los cafetos de la especie arabica (Larroa,
2008:183).

En lo referente al uso de los suelos de la regidn, es importante destacar que las
actividades del sector primario ocupan alrededor de 3663 km? que equivale al
68.8% de la superficie del territorio. Este espacio se destina a pastizales para
ganado y a la agricultura (SEFIPLAN, 2011).

Dentro de la regidon central del estado de Veracruz se distinguen 10 regiones
cafetaleras (ver Mapa 2): Atzalan, Chicontepec, Coatepec, Cérdoba, Huatusco,
Los Tuxtlas, Misantla, Papantla, Tezonapa y Zongolica (SPC, 2011). El rango de
altitudes y la diversidad climatica que abarca este conjunto regional es amplia,
llega desde el nivel del mar hasta un aproximado de 3000 m.s.n.m., la temperatura
varia entre los 12°C y 24°C en promedio, con una precipitacion de 1000mm a
3000mm al afio con una amplia variedad de suelos volcanicos (Hernandez-
Martinez, 2013).
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En estas regiones predomina el cultivo bajo sombra diversificada, que involucra
una alteracion moderada del ecosistema y conserva una parte importante de la
vegetacion, lo cual al mismo tiempo facilita el aprovechamiento de materia
organica y evita el deterioro de las propiedades del suelo. Hasta el afo 2008, el
cultivo de café de sombra representaba aproximadamente un 90% del café

producido en Veracruz (Manson, 2008: 6).

La regién cafetalera coatepecana12 esta conformada por 8 municipios: Alto lucero,
Coatepec, Cosautlan de Carvajal, Emiliano Zapata, Jilotepec, Teocelo, Tepetlan y
Xico (SPC, 2011). En ésta se conserva una produccion principalmente
minifundista, ya sea en forma ejidal o privada; existen mas de 28 mil parcelas
distribuidas en una extensiéon de poco mas de 19 mil hectareas sembradas, a
diferencia de otras subregiones como Huatusco o Cérdoba, donde pueden

observarse grandes latifundios con monocultivos de café o de sombra controlada

Mapa 2

Municipios productores de café en Veracruz

Fuente: Mapa de Martinez, C. (2012).

 Esta region cafetalera de Coatepec, integrada por 8 municipios de la zona central de Veracruz, se
considerara como la region de estudio para la presente investigacion. Las entrevistas realizadas en Coatepec
del 21 de diciembre de 2015 al 17 de enero de 2016 corresponden a productores provenientes de los
municipios ya mencionados.
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(Hernandez-Martinez, 2013). Para el afo 2011, existia un total de 17,708
productores dedicados a la cafeticultura en la regién de Coatepec, en su mayoria
minifundistas con una parcela que raras veces supera la extension de 1 o 2
hectareas (SPC, 2011).

El municipio de Coatepec representa uno de los puntos principales de
comercializacién del café de Veracruz, ya sea a nivel local o de exportacién. Con
una altitud que va de los 500msnm a los 2900 msnm, una temperatura de 10°C a
21°C en promedio, y una precipitacion entre 1100 y 2100mm (SEFIPLAN, 2015),
tiene condiciones ideales para el cultivo del café de altura. Sin embargo, con el
paso de los afios ha disminuido la actividad productiva del municipio en este
cultivo, motivo por el cual una gran parte del café que ahi se distribuye proviene de
los municipios circundantes, con una dedicacion mayor al sector primario v,

especialmente, a la cafeticultura (Ejea, 2009).

Coatepec tiene una Poblacion Econdémicamente Activa (PEA) ocupada de
aproximadamente 36,499 personas distribuidas en 110 localidades, de las cuales
106 son rurales; sin embargo solo el 9.4% de la poblacién trabaja en el sector
primario. La importancia de las actividades agropecuarias ha disminuido con el
crecimiento de la mancha urbana y de las actividades del sector terciario (actividad
que representa el 65% de la ocupacion), no obstante, para el afio 2014 la
produccion de café se mantuvo como el segundo cultivo con mayor generacion de
valor en el municipio y tiene la mayor superficie sembrada con 8,405 hectéareas,
que representan un valor de produccién de casi 108 millones de pesos, superado
solo por la cafa de azucar, con un valor de produccion de 122 millones de pesos
(SEFIPLAN, 2015).

A pesar de este desplazamiento de las actividades agricolas, Coatepec continta
considerandose una zona representativa de la region cafetalera, especialmente
como centro de acopio, distribucion y comercializacion; se observan también
numerosas pequenas y medianas empresas dedicadas a la fabricacién de
magquinaria para llevar a cabo los procesos de beneficio y/o tostado del café, asi
como para el abastecimiento y/o establecimiento de cafeterias (SPC, 2011).
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3.2 — El cultivo del café en Coatepec

Aunque no se reconoce una fecha especifica para la llegada del cultivo del café en
la region, la practica cafetalera de Coatepec se remonta a principios del siglo XIX
(Larroa, 2012; Ejea, 2009). En un inicio, el café se introdujo especialmente en las
miles de hectareas que poseian los grandes hacendados, quienes a su vez se
encargaban del manejo de los procesos de beneficio y comercializacién del grano.
La mano de obra se encontraba practicamente desposeida y semiesclavizada,
condicion que cambiaria en el periodo de la Revolucion Mexicana, en el que el
reparto agrario puso las tierras en manos de los productores, por lo general
minifundistas. Es importante sefalar que estos pequefos productores adquirieron
conocimiento propio en el manejo del cultivo de café, usualmente destinado al
consumo local, pero hubo una ruptura importante en la transmisiéon del
conocimiento relacionado a los procesos de transformacién del café, que quedo en
manos de los ex-hacendados y posteriormente algunos empresarios (Hernandez-
Martinez, 2014; Ejea, 2009). El productor minifundista es la estructura que, como
se menciond anteriormente, aun compone la mayor parte de la actividad cafetalera

en la region Coatepec.

Coatepec es una de las primeras regiones en México donde se comenzd a
desarrollar la actividad cafetalera, y con el paso de los afios se convirtié en uno de
los ejes de la vida productiva y comercial del sector primario en conjunto con otras
actividades de similar importancia como la cana de azucar, el mango, los citricos

(especialmente en la ultima década) y la ganaderia (Ejea, 2009).

Durante el periodo Cardenista, el proceso de expropiacion de las tierras
cafetaleras (como parte del proceso de reparto agrario) puso estas labores en
manos de los pequefos productores. El primer antecedente institucional de
impulso a la cafeticultura fue la creacion de la Comision Nacional del Café, en
octubre de 1949. El objetivo de esta institucion era la modernizacion del sistema
de produccion, la creacién de pequefios campos experimentales de ensefianza y

el fomento financiero a los cafeticultores a través de créditos (Aguirre, 2005).
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Para la direccién y continuidad de este proceso de transformacion en la estructura
productiva, en 1956 se crea el Instituto Mexicano del Café (INMECAFE), la
creacion de esta institucion también responde a la reconfiguracion del mercado
internacional, en el que se establecié un acuerdo entre diversos paises (incluido
México) para regular la fluctuacién de los precios del grano, proceso que culminé
en el Acuerdo Internacional del Café (AIC), firmado en 1962 (Bohman y Jarvis,
1990; Aguirre, 2005). Para todas las regiones cafetaleras, entre ellas la de
Coatepec, esta institucion tuvo un papel de suma relevancia en términos de
organizacion, industrializacion, mecanismos de compra-venta, innovacion
tecnologica, difusion de informacidn, investigacion y financiamiento (Hernandez-
Martinez, 2014; CEFP, 2001). Esta fuerte intervencion estatal tenia como principal
proposito el incremento productivo, con extensas areas destinadas a la
explotacion del café y con una gran dependencia de productos agroquimicos
(Hernandez-Martinez, 2014).

El INMECAFE tenia entre sus objetivos el desplazamiento de la burguesia rural,
visto como una obstruccion para la reproduccion del capital y los nuevos criterios
planteados de productivismo; la tecnificacion de las fases tanto de produccion
como de industrializacion; y finalmente, la reactivacion del mercado interno
mediante la conexién con el capital financiero de origen publico (Larroa,
2008:129). A esto se anade el establecimiento de un precio de garantia en el
mercado interno y la expansién en la capacidad de acopio, medidas de proteccion
que permitirian a la institucién incentivar la actividad de los pequefios productores,
que conformaban el principal ingreso de café cereza para la institucion (Larroa,
2008).

A partir de 1973, el INMECAFE puso en marcha un proyecto para impulsar a los
pequefios productores a través del financiamiento. Esta campafna consistia en la
agrupacion de los productores en Unidades Econdmicas de Produccion y
Comercializacion (UEPC), que recibian pagos anticipados a cuenta de cosecha;
es decir, con el compromiso de que el monto seria recuperado mediante la

entrega de una parte de la cosecha de café. La condicién impuesta por la
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institucion es que si dicho compromiso no se cumplia, no se volverian a canalizar
recursos y apoyos a esa UEPC; este mecanismo aseguré una recuperacion

aproximada del 90% del financiamiento facilitado a los productores (CEFP, 2001).

En cuanto a la capacidad comercial de esta estrategia, es pertinente sefalar que
en el lapso de 1980-1981, la institucion alcanzé un nivel de exportacion de
aproximadamente el 40% de las ventas externas de café, con una capacidad de
acopio de casi el 50% de la produccién nacional; adicionalmente logré desplazar,
al menos parcialmente, a una parte de los intermediarios dedicados a la compra
de café cereza de los pequefios productores (Pérez y Echanove, 2006). Por otra
parte, esta estrategia paternalista tenia como consecuencia algunas desventajas,
pues las UEPC eran grupos funcionales en lo que se refiere al acopio de café y
financiamiento de los productores, sin embargo, no daban fomento a la
organizacion independiente de los mismos, lo cual mantenia una relacion de
dependencia con el INMECAFE (Larroa, 2008).

De manera casi simultanea a la desaparicion del INMECAFE, se desintegré el
Acuerdo Internacional del Café (AIC) instrumentado por la OIC, que durante casi
30 anfos (de 1962 a 1989) mantuvo monitoreo de los precios internacionales del
café, manteniendo sujeto el comercio del grano a un régimen de control del
volumen de importaciones y exportaciones a través de un sistema de cuotas en
las que se establecia el monto maximo de exportacidén de los paises productores
hacia los consumidores. Su finalidad era evitar las fluctuaciones de los precios y
garantizar un pago favorable para los productores de café (Pérez y Echanove,
2006). Este régimen de control exigia a los paises productores una institucion
gubernamental capaz de mantener politicas de control y de apoyo para la
cafeticultura, con administracién de cuotas y permisos de exportacion, ademas de
mecanismos de financiamiento o estabilizacion para el mercado interno (OIC,
2012; Gémez, 2001). Por lo tanto, la desaparicion del INMECAFE y la posterior
ruptura con las clausulas de la OIC, provocaron que los pequeinos productores de
la region veracruzana quedaran expuestos en primera instancia a la politica del

libre mercado (Gémez, 2001).
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Hasta 1989 casi todos los pequefios productores dependian del INMECAFE para
realizar la maquila de su café, ya que no eran capaces de adquirir la maquinaria
necesaria o se trataba de una inversién arriesgada, que podria ser poco redituable
debido a la fluctuacién de los precios; las pocas personas capaces de realizar la
inversion se desanimaban por las numerosas trabas burocraticas para la
adquisiciéon de los permisos para el uso industrial del agua en los beneficios

humedos de café (Hernandez-Martinez, 2013).

Con la desaparicion del INMECAFE, los productores minifundistas se vieron
obligados a buscar sus propios canales de comercializacion acudiendo
nuevamente a centros de acopio de intermediarios (también conocidos como
“coyotes”), a grandes agroindustrias a empresas comercializadoras-exportadoras
multinacionales, obligados a vender su café a bajo precio y sin los cuidados
pertinentes relacionados a la calidad tanto de la cosecha como de la variedad y
origen del grano. En otros casos, los productores decidieron vender sus parcelas u
orientar su actividad productiva a otro cultivo mas redituable. (Hernandez-
Martinez, 2013b; Mavil, 2008; Larroa, 2008).

El Consejo Mexicano del Café (CMC) fue el organismo gubernamental que
reemplazé al INMECAFE, a partir del mes de junio de 1993. No obstante, el CMC
no dio continuidad a las funciones de acopio, regulacién y comercializacién de la
desaparecida institucion, y dio continuidad al paradigma productivista con el cual
alcanzé una produccion de 6.2 millones de sacos en el afio 1999. Este rendimiento
no trajo consigo los beneficios esperados, pues dos afos después de este auge
productivo los precios cayeron estrepitosamente, situandose en aproximadamente
$1 por cada kilogramo de café cereza; adicionalmente, este excedente se vio
severamente afectado por la plaga conocida como la Broca del café
(Hypothenemus hampei)13, que generd6 problemas de sanidad y de

comercializacion del grano (Hernandez, 2014).

Pla Broca, junto con otras plagas y enfermedades comunes del cafeto, sera descrita posteriormente con
mayor detenimiento (ver apartado, 3.6.1)
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Para el afio 2005, el gobierno federal anuncié la desaparicion del CMC, que

posteriormente seria sustituido por un conjunto de instituciones que de manera

dispersa atenderian cada una de las necesidades y demandas del sector

cafetalero. Entre estas instituciones se destacan:

1)

El Sistema Producto Café (SPC), creado en 2005, su funcidn organizativa
mantiene influencia en todo el pais, con mas de 500 mil productores
contabilizados; ofrece representatividad a las principales organizaciones de
productores, asi como para los actores privados involucrados en la
produccion o comercializacion del cultivo. Esta institucion impulsa la
competitividad de la cafeticultura a través de la transferencia tecnoldgica e
investigacion, dirige la gestion de recursos monetarios para el fomento a la
productividad, atiende a la estabilizacién de precios de café en el mercado
nacional a través de coberturas de precios, ademas de que fomenta el
reconocimiento de la calidad del café y el consumo doméstico. Sin
embargo, las funciones de este organismo han sido cuestionadas por los
productores y organizaciones de las principales regiones cafetaleras, entre
ellas Chiapas y Veracruz, que exigen su reestructuracion desde el mes de
noviembre del 2015 (Morales, 2015).

La Asociacién Nacional de la Industria del Café, A. C. (ANACAFE) que
agrupa a 26 empresas dedicadas al comercio o procesamiento industrial del
café: el beneficio de café, la torrefaccion y molienda, la solubilizacién y
descafeinado. Las empresas asociadas a ANACAFE, hasta el afio 2008,
controlaron el 100% del mercado de café soluble, el 80% del de café
tostado y molido, el 51.7% de las exportaciones de café soluble y el 100%
de las exportaciones de café descafeinado en cualquiera de sus
modalidades (verde, tostado y molido).

La Asociacion Mexicana de la Cadena Productiva del Café, que mantiene
control y seguimiento del Padron Nacional Cafetalero, gestiona programas
de financiamiento a los productores individuales y asociados, ademas de
que fomenta las practicas de calidad para poder situar al café mexicano en

el mercado con un sobreprecio relativo al precio de la Bolsa de Nueva York.

59



Este reconocimiento del café nacional se ha reafirmado a través de la
participacion en concursos de calidad como el Certamen de Taza de
Excelencia', en el que la region cafetalera Veracruzana ha ocupado al
menos uno de los primeros lugares en varias ocasiones desde el afio 2012
(AMECAFE, 2016).

La dispersion de la atencioén institucional a la cafeticultura ha obstaculizado la
coordinacion de programas de innovacion tecnoldgica, de financiamiento y de
control fitosanitario. Tanto los beneficios como las dificultades derivados de esta
falta de comunicacién seran expuestos en el capitulo 4, considerando la
informacion facilitada por productores y comerciantes de la regién cafetalera de

Coatepec.

3.3 - Programas gubernamentales de apoyo a la cafeticultura

Hoy en dia existen diversos programas de gobierno orientados a sostener la
actividad cafetalera en los principales estados productores del pais (Chiapas,
Veracruz, Oaxaca y Puebla). Los programas y estrategias de mayor importancia
estan dirigidos, por lo general: al financiamiento de productores de café, al
aumento del rendimiento y/o de la productividad de los cafetales, al aumento del
consumo doméstico de café en taza, y recientemente a la renovacion de los
cultivos afectados por el cambio climatico y por las enfermedades comunes que
atacan a los cafetos. A continuacion se describiran dichos programas, en su
mayoria instrumentados desde la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo

Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA, a partir de este punto).

Actualmente, la SAGARPA cuenta con 192 Distritos de Desarrollo Rural (DDR),
mismos que se subdividen en 713 Centros de Apoyo al Desarrollo Rural

(CADER). Su funcion es la realizacion de los programas y proyectos

" El certamen “Taza de excelencia” tuvo origen en el afio 2012, es organizado por la Asociacién Mexicana de
la Cadena Productiva de Café A.C. (AMECAFE) en conjunto con la Alliance for Coffee Excellence (ACE) y tiene
la finalidad es impulsar el criterio de calidad como base para disefiar estrategias de mejora de rentabilidad
en la cafeticultura (AMECAFE, 2015; SAGARPA, 2015)
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instrumentados por la SAGARPA en términos del Programa Nacional de
Desarrollo Rural Integral y los programas que se deriven de éste, considerando las
actividades de produccion agropecuaria. Para cumplir con esta funcion, los DDR y
los CADER se coordinaran con los gobiernos estatales y municipales, asi como
con las diversas organizaciones sociales y actores del sector privado (SAGARPA,
2016).

Uno de los programas recientes mas relevantes instrumentados a partir del
CADER localizado en la region de Coatepec es el Programa Integral de Atencion
al Café (PIAC). Su principal objetivo es incrementar la productividad a un nivel
competitivo, considerando una meta de 4.5 millones de sacos para el afio de
cosecha 2018-2019. Concretamente, el programa facilitara a infraestructura e
insumos (semilleros y viveros) a personas morales y organizaciones de pequenos
productores, por un monto de hasta 1 millébn 800 mil pesos, con el propédsito de
que con esto sean capaces de producir un estimado de 200 mil plantas de café

arabiga genéticamente certificadas (PIAC, 2016).

Adicionalmente, a cada pequefio productor se le facilitara un recurso equivalente a
un maximo de 18 mil pesos por afo, por hectarea, a través del cultivo de un
maximo de hasta 3 mil plantas de café, producidas en los viveros acreditados por
el PIAC; por cada planta sembrada se entregan $6 al productor. Opcionalmente,
en lugar del financiamiento de renovacion, el productor puede optar por recibir el
financiamiento de paquete tecnoldgico; este paquete incluye equipo e insumos
para el mantenimiento y nutricion del cafetal, asi como para el control de
enfermedades. Estos insumos y equipos suman un equivalente a 5 mil pesos por
hectarea, por afio (PIAC, 2016).

Entre otras instituciones involucradas en el combate a la presente crisis del café,
se encuentra el Servicio Nacional de Sanidad Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA), un érgano desconcentrado de la SAGARPA que ha participado en la
region particularmente en las acciones de control y combate a la roya del cafeto.
Su participacion va desde la investigacion y difusion de informacion sobre la roya y
broca del café (enfermedades mas comunes en afos recientes) hasta la gestion
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de recursos Yy proyectos orientados a la renovacion de cafetales o a la adquisicidon
de insumos para el mantenimiento y nutricién de las plantas (SENASICA, 2016;
PIAC, 2016).

En lo referente a la fluctuacion de los precios en el mercado internacional, a partir
de la ruptura de acuerdos de la OIC en la regulacibn de volumenes de
exportacién, fue necesario crear en México un nuevo mecanismo de proteccion al
productor primario de café. Ante este escenario, en el afo 2002, se cred el
Fideicomiso Regulador de Precios de Café (FIRCAFE), cuyo principal objetivo fue
definir un costo de produccion promedio y otorgar a los productores una
compensacion a quienes se encontraran por debajo de ese promedio a causa de
la disminucion de precios15. Actualmente, los fondos totales del fideicomiso
superan los 700 millones de pesos, sin embargo este mecanismo se ha convertido
en medio de financiamiento para los productores, dejando atras su funcion como
mecanismo regulador de precios para los productores nacionales. Otra figura
institucional que proporciona cobertura de precios del café, entre otros productos
del sector primario, es la Agencia de Servicios a la Comercializacion y Desarrollo
de Mercados Agropecuarios (ASERCA-SAGARPA), no obstante, se ha
manifestado confusion y falta de transparencia en el manejo de los recursos, en
cuyo esquema intervienen empresas exportadoras y comercializadoras ademas de
los productores (UAC, 2015).

Para comprender el impacto de estos programas, asi como los criterios en su
funcionamiento y operaciéon, es indispensable el conocimiento del proceso
productivo del café y de los actores que intervienen en cada una de sus fases. De
esta manera, es posible discernir hacia dénde se dirigen los recursos, qué objetivo
tienen y cual es el resultado de acuerdo a su distribucién de la cadena econdémica.

Estos elementos se expondran a continuacion de manera detallada, destacando

> Ademas de recibir compensaciones por la disminucién de los precios, los productores que se situaran por
arriba de ese costo promedio de produccién estaban comprometidos a aportar al Fondo una parte del
excedente; se establecié también un margen en el costo por quintal producido en el que los productores no
estarian obligados a aportar recursos al FIRCAFE y tampoco recibirian una compensacién del mismo (UAC,
2015).
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también de qué manera repercute cada uno de los procesos de transformacion

sobre la calidad del café en su forma final.

3.4 — La cadena productiva del café

El café como materia prima, o café cereza, no es apto para el consumo humano.
Aunque existe un margen amplio en la calidad de cada café (que depende de las
condiciones geograficas y climaticas) se trata de una mercancia genérica que solo
sera apta para el consumo después de ser sometida a un proceso de
transformacién, que consta de las siguientes fases: 1) cultivo, 2) cosecha, 3)
beneficio humedo, 4) beneficio seco, 5) torrefaccion y 6) molienda (ver diagrama

provisional).

En este apartado se expone brevemente cada una de las partes que componen la
cadena productiva de café, reconociendo la importancia que tiene cada una en
términos de calidad y con el objetivo de distinguir el producto resultante de cada
una de dichas fases, ya sea para propésitos de exportacion o de consumo. La
exposicion de la cadena de valor también facilitara la comprension de los
principales actores involucrados en cada una de sus fases, el papel que juega

cada uno de ellos se desarrollara mas adelante (Ver Anexo 2).

Cultivo

De acuerdo con las observaciones del Centro Agroecoldgico del Café A.C.
(CAFECOL)"®, los productores, por lo general, no conocen las recomendaciones

técnicas relacionadas al uso de las diferentes variedades de café. Las diferentes

'® De acuerdo con los datos de la propia organizacion, el CAFECOL es una asociacion integrada por
productores, empresas y organizaciones independientes pertenecientes a la cadena productiva del café. Su
trabajo se encuentra orientado al desarrollo de conocimiento y transferencia tecnoldgica con relacion al
desarrollo sustentable de la cafeticultura en el estado de Veracruz, desde las practicas de la actividad de
cultivo y conservacién hasta los procesos de transformacidon industrial. Mantiene alianza con el Instituto de
Ecologia A.C (INECOL) y el INIFAP. CAFECOL es promovido mediante el Programa de Integracién Productiva
de la Fundacién Mexicana para la Innovacidn y Transferencia de Tecnologia en la pequeia y Mediana
empresa (CAFECOL, 2016).
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variedades de café utilizadas suelen estar mezcladas en los mismos espacios de
la parcela y, puesto que la calidad del grano puede variar de acuerdo a la variedad
de planta y las condiciones en las cuales se cultiva, no existe una regulacion clara
en términos de control de la calidad del grano. Ademas, la dispersion de
variedades dificulta las practicas de control de plagas o enfermedades de los
cafetos, ya que cada planta puede tener diferentes grados de susceptibilidad a las
enfermedades y plagas frecuentes que atacan a los cafetos'’. Cabe mencionar
que en varios casos el criterio para la distribucion de las plantas, las técnicas de
conservacion y los mecanismos de control de enfermedades tienen como principal
criterio la productividad y la rentabilidad, lo cual deriva en la perturbacion de la
cobertura vegetal local, erosion de los suelos y la dependencia de agroquimicos

para la fertilizacién o control sanitario (Hernandez-Martinez, 2013).

Particularmente en la regién de Coatepec, la poda de los cafetos es una practica
comun, que incluyen el recepo y deshije'® de los cafetales, la poda sanitaria como
mecanismo de control en la propagacion de enfermedades, asi como el deshierbe,
por lo general realizado manualmente o con uso de machete (Hernandez, 2013;
Garcia, 2009). Gran parte de estos cultivos de café son en forma de policultivo
bajo sombra, lo cual facilita la regulacién térmica, el control natural de plagas y
propicia el aprovechamiento y reciclaje de los nutrientes que provee la materia
organica. En estas condiciones, se trata de un cultivo resiliente, protegido por una
amplia y densa diversidad forestal y con costos relativamente bajos para su
funcionamiento (Hernandez, 2014). Estas particularidades tienen como resultado
un grano de alta calidad, y se complementa con servicios ambientales u otros
productos derivados de la diversificacion de la produccién en las parcelas; en
contraparte, este sistema agroecologico reporta una baja productividad vy

rendimiento en la cosecha (Hernandez, 2013).

Y Las plagas y enfermedades mas frecuentes en la regién de estudio se mencionaran mas adelante en este
mismo capitulo.

8| recepo y el deshije son actividades culturales de poda y mantenimiento de las plantas de café, que
consisten en la remocién de las ramificaciones secundarias de la planta de café. Para el recepo, se deben
realizar cortes diagonales a los tocones de la planta, manteniendo un nimero no mayor a 3 o 4 de ellos con
el mayor distanciamiento posible. El deshije se realiza aproximadamente 3 meses después del recepo, y se
debe mantener un maximo de dos hijos por tocédn o un maximo de tres o cuatro hijos por planta.
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Cosecha

El criterio mas importante a considerar en esta fase es la madurez del grano para
el corte. El café maduro presenta una fuerte coloracion roja, con un volumen vy
porcentaje de humedad superior al de los granos verdes o sobremaduros, lo cual
representa un mayor peso en bascula. Se debe evitar la mezcla con granos
recogidos del suelo, verdes, enfermos, secos, hojas, palos, terrones o cualquier
material externo. Los canastos, cestos o cualquier contenedor utilizado para
depositar el grano cortado deben estar limpio de cualquier material o sustancia
que pudiera dar un mal olor o un mal sabor al café. Si se pasa por alto alguna de
estas precauciones, existe el riesgo de que el sabor de café en taza presenten
defectos, alterando el sabor, aroma, acidez, cuerpo u otras caracteristicas en la
bebida (ANACAFE, 2015; Consulsantos, 2010; Hernandez, 2013). Ademas, con
estas practicas se reduce significativamente la merma del café verde y se procura
mantener la calidad referente a las caracteristicas organolépticas del grano
(Hernandez, 2013).

Beneficio Himedo

Este proceso comprende las fases de despulpado, fermentacion, lavado, secado y
clasificacion del café. En el primer paso consiste en separar la pulpa de la semilla,
se realiza a través de maquinas despulpadoras que presionan el café cereza hasta
reventarlo. Esto da como resultado un grano con una cubierta viscosa y gelatinosa
denominada mucilago, que cubre una cascara fibrosa que por su coloracién y
textura se conoce como pergamino. ElI despulpado debe realizarse
preferentemente el mismo dia del corte de café debido a que el café inicia un
proceso de fermentacion inadecuado que afectaria la calidad final; la
despulpadora debe calibrarse de acuerdo al tamafio de los granos, evitando
mezclar los granos maduros con los verdes o los sobremaduros. En la segunda
fase, los granos se trasladan a contenedores en los que se llevara a cabo el
proceso de fermentacion. Este proceso generalmente tarda de 12 hasta 24 horas,
dependiendo de la temperatura ambiente (en temperaturas altas, el proceso de

fermentaciéon se acelera), de la madurez del fruto (el fruto maduro se fermenta
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mas rapido que los granos verdes), asi como de la cantidad de café sometido a
fermentacidén (que no debe rebasar los 90 cm de altura dentro del tanque); el
tiempo es un componente critico, ya que una sobrefermentacién tiene como
resultado un café con aroma y sabor a vinagre, y de la misma importancia es
evitar la mezcla de cafés de diferentes dias de cosecha y despulpado, pues la
heterogeneidad tendra como consecuencia defectos en el fermento y en el sabor
del café (ANACAFE, 2015; Hernandez, 2013; Puerta, 1999).

En este lapso variable de fermentacién, el mucilago se degrada y se desprende
del grano, que debe ser lavado para eliminar cualquier residuo, de lo contrario los
restos de producto fermentado pueden ocasionar un sabor agrio en la bebida. El
agua destinada para este propdsito es abundante, debe ser limpia y tiene como
resultado una gran cantidad de agua contaminada (Hernandez, 2013; Puerta,
1999; ANACAFE, 2015); este método de fermentacion y lavado tiene un impacto
importante en la calidad del café, determinando parcialmente su acidez y la
suavidad de la bebida, con clara ausencia de sabores extrafios (Puerta, 1999).
Desafortunadamente no existe una normatividad destinada a regular las formas de
captacién y/o limpieza del agua utilizada de acuerdo al tamafio de la maquinaria y
volumenes de grano a procesar. Cabe mencionar que es posible encontrar, con
menor frecuencia, beneficios que sustituyen la fase de fermentacion con el uso de
maquinas desmucilaginadoras, que utilizando una alta friccibn remueven el
mucilago de las semillas; también es preciso afadir que esta tecnologia utiliza
menos de un litro de agua por cada kilogramo de café pergamino (Hernandez, et
al, 2013; Puerta, 1999).

Finalmente, el café se somete a una fase de secado. Este proceso se lleva a cabo
a través de un método de conveccion natural, extendiendo el café en un patio de
concreto o sobre zarandas (con un maximo de 5 o 6 cm de espesor), en las que se
mueve el café periodicamente mientras se encuentra expuesto al sol;
Alternativamente, se utilizan maquinas para acelerar y automatizar el proceso de
secado; se depositan los granos en maquinas secadoras que elevaran la

temperatura a un aproximado de 40°C o 50°C y forzaran la entrada de aire a
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través de los granos mediante el uso de ventiladores, condiciones dependiendo
del tipo de maquina empleada. Con ambos métodos, el resultado es un grano de
café con una humedad del 10 al 12.5%, con una cantidad superior al 13% existe el
riesgo de proliferacion de hongos. El producto final tras someter el grano a los
procesos descritos se le denomina café pergamino, con la semilla de café aun
cubierta por una cascarilla fibrosa. Este grano debe almacenarse evitando la
humedad y el contacto con cualquier materia extrafia que pudiera transferir un olor
o sabor no deseado (ANACAFE, 2015; Hernandez, 2013; Puerta, 1999).

Beneficio seco

El beneficio seco es la segunda fase de transformacién a la que se somete el café
lavado. Consiste en el morteado o trillado del café pergamino, es decir, se elimina
el pergamino o endocarpio a través de procesos que pueden ser tanto manuales
como mecanicos, siendo los mas comunes: el neumatico, por criba, por vibracion-

gravedad u opticos (Herandez-Martinez, 2013).

Este proceso no tiene un impacto directo sobre la calidad o caracteristicas del
grano, a diferencia de las practicas de cosecha y beneficio humedo; sin embargo,
en esta se realiza una importante clasificacion del grano resultante llamado café
verde o “café oro”, y se separa por forma, color y tamano, se separan los granos
defectuosos (Hernandez-Martines, 2012). El grano debe ser almacenado
preferentemente en condiciones de temperatura inferiores a los 20°C y con una
humedad relativa de 65% en el ambiente para evitar la transferencia de sabores

extrafios y la decoloracion (Puerta, 1999).

El café verde es la principal materia de exportacién en México y la materia prima
para la actividad de los torrefactores'®; se puede afiadir que el beneficio seco es
un proceso de transformacion que se lleva a cabo principalmente por las grandes
agroindustrias, y es muy poco frecuente en las actividades de los productores

minifundistas puesto que el costo de inversion para adquirir la tecnologia

19 « ” ;. ,
Se conoce como “torrefactor” a la persona fisica o moral que posee la tecnologia para llevar a cabo el
proceso industrial de tostado o torrefaccion del café.
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necesaria es elevado y poco rentable (ANACAFE, 2015; Hernandez-Martinez,
2013).

Tostado y molido del café

En esta etapa de la cadena los granos de café verde se someten a altas
temperaturas que oscilan entre 130°C y 215°C, con los que el grano perdera una
cantidad aproximada del 15 al 20% de humedad. El tiempo y temperatura precisa
de este proceso dependen del grado de tostado deseado, que se clasifican en:
bajo o claro, medio y finalmente, oscuro o alto. Este proceso puede llevarse a
cabo por maquinas de conducciéon (de cilindro), conveccién (de aire) o por una
combinacion de ambos métodos, Conforme progresa el tiempo de tostado el grano
pierde su coloracion verde y cambia a distintos grados de café y marrén. El grado
de tostado depende del método de extraccion a utilizar y del perfil deseado en la
bebida. Por lo general los granos de mas baja calidad, con gran cantidad de
defectos o dafos organolépticos, tienen un tostado oscuro, en el que el café se
carboniza para ocultar estos defectos con un sabor mas intenso y amargo. En
otros casos el café de mala calidad se tuesta con azucar para asi poder
comercializarlo en el mercado de consumo masivo (Sola, 2015; Hernandez-
Martinez, 2013; Puerta, 1999).

En la regién hay una escaza profesionalizacion del proceso y de los sistemas de
tostado. Los pequefios productores rurales suelen realizar el tueste en comales u
ollas, y lo destinan al autoconsumo o al mercado local. El grado y tiempo de
tostado es un saber que se ha transmitido generacionalmente y que se ha
transformado de forma empirica. Para la molienda de café, es posible realizar el
proceso manualmente en molinos de maiz, o haciendo uso de molinos industriales
que varian en tamano, capacidad y grados de molido. Dependiendo del método de
extraccion a utilizar, se ajusta el tamafo de la particula resultante; un tamano
grande dificultara la extraccién de los sabores, y una muy pequefia puede aportar
un exceso de componentes amargos y menos aromaticos a la bebida (Hernandez-
Martinez, 2013; Sola, 2015).
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Adicionalmente, el café puede pasar por una fase de solubilizacion. En este
proceso el café se somete a una infusion y se separan los solidos solubles y los
insolubles una vez extraida el agua. Aunque la solubilizacion puede realizarse a
través de dos métodos, aspersion o liofilizacion, soélo el primero de ellos es
utilizado en la region. EI método de aspersiéon no conserva en el mismo grado las
particularidades organolépticas del grano, a diferencia de la liofilizacion, pero

resulta menos costoso (Hernandez-Martinez, 2013).

3.5 — Principales Actores

Con previo conocimiento las fases que componen el proceso de transformacion
del café, se puede comprender ahora el papel que tiene cada uno de los actores
econodmicos en la cadena productiva, asi como de las relaciones que se
establecen entre ellos, en muchos casos desiguales. A continuacidon se describe la
importancia de cada uno de ellos y las condiciones en las que desempefian su

actividad.

Como se menciond en apartados anteriores, el INMECAFE tuvo un papel
fundamental para la cafeticultura en el periodo que mantuvo vigentes sus
funciones (de 1956 a 1989). Esta institucion gubernamental tuvo a su cargo casi la
totalidad de las partes que componen la cadena de produccion del café, desde el
acopio del café de los pequenos productores, el beneficio de café, hasta la
exportacién del grano. Con su desaparicion, una gran cantidad de empresas
nacionales y trasnacionales ocuparon el vacio en las actividades industriales y de
comercializacion, estableciendo dinamicas de competencia y de libre mercado,
manteniendo el criterio de impulso a la productividad a bajos costos. Los
pequefios productores perdieron todo apoyo gubernamental en términos de
financiamiento, transferencia e investigacidon tecnolégica y medios de
comercializacion; es importante mencionar que también tuvo como resultado la

debilidad organizativa de los productores (Larroa, 2008).
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Por lo anterior, es necesario exponer las dificultades a las que actualmente se
enfrentan los productores dentro en la cadena productiva, caracterizada por la
estratificacion, el intermediarismo y la inmersion de grandes empresas. Los
actores econdémicos pueden llevar a cabo una o varias etapas de transformacion,
sin embargo, es posible categorizarlos de manera general en: productores,
intermediarios locales, intermediarios industriales, agroindustrias exportadoras,

tostadores regionales y tostadores industriales, y finalmente cafeterias.

Las actividades de cosecha pueden llevarse a cabo por los mismos productores,
compuestos practicamente como pequenas unidades familiares que se encargan
del mantenimiento de los cafetales y del corte de los granos. En otros casos se
contratan jornales que trabajan temporalmente durante las fechas de corte, y otros
mas seran empleados durante todo el aiio para llevar a cabo las labores de poda y

mantenimiento (Hernandez Martinez, et al, 2013)

Es importante sefalar que no se ha desarrollado una cultura productiva
homogénea entre los productores de la regién. Algunos de los pequefios
productores, entre sus practicas de cultivo, suelen mezclar variedades diferentes
de café en las mismas parcelas (desorden varietal), y hay un relativo
desconocimiento sobre cdmo tratar cada una de las variedades para evitar la
presencia de plagas o enfermedades. La estrategia de renovacion de cafetales
esta unicamente orientada a la productividad, desatendiendo la importancia de las
regiones climaticas, la produccion de cafés para mercados diferenciados y de
especialidad, asi como su importancia del control de enfermedades (Hernandez-
Martinez, 2014).

Por lo general no se presta atencion a la calidad del corte, lo cual resulta en una
cosecha compuesta por café cereza con diferentes grados de maduracion. Esto se
debe a que no existen incentivos econdmicos suficientes para el productor, pues
no recibe ningun excedente por la calidad al realizar la venta a los acopiadores
locales. Los acopiadores locales son los primeros intermediarios que se identifican
en la cadena. Compran el grano a los pequefios productores que no poseen los

medios para procesar su café (motivo por el que se les denomina “cereceros”) y
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no establecen parametros referentes a la calidad del café que reciben, Unicamente
consideran el peso en bascula. Estos intermediaros tampoco llevan a cabo la
clasificacion o seleccion del grano, resulta indiferente si reciben un grano con
mayor calidad de corte puesto que los granos se mezclaran con el resto del café.
También se observan casos de robo de café, que conlleva un nulo cuidado de la
calidad y contiene granos verdes de café, secos o con gran cantidad de defectos
(Hernandez-Martinez, et al, 2013).

Actualmente, aproximadamente el 70% de los productores de café venden su
grano a los acopiadores locales. Por la necesidad de acudir a otros actores
intermediarios para transportar el grano reciben del 70% al 50% del precio
internacional indicado por la Bolsa de Nueva York (Hernandez-Martinez, 2014:
12). Los productores se ven obligados a mantenerse en esta dinamica debido a
las limitaciones econdmicas, que les impiden cubrir los gastos que involucran el
beneficio humedo de café o la adquisicion de la maquinaria. Ademas de los costos
inherentes al proceso de beneficiado, la adquisicion de permisos para el uso de
agua en el beneficio humedo y las multas derivadas de esta normatividad se
suman a la lista de limitantes; a esto se puede afadir que la normatividad no
distingue los beneficios domésticos de los beneficios industriales (Hernandez-
Martinez, et al, 2013: 18).

El proceso de tostado puede llevarse a cabo por la gran mayoria de los actores de
la cadena, la diferencia radica en los métodos de control del tostado,
particularmente en lo que se refiere al tiempo, temperatura y grado de tostado. Las
grandes agroindustrias realizan este proceso de torrefaccion a gran escala, en
ocasiones agregan azucar para ocultar defectos del grano y adaptandolo al
paladar del mercado convencional, esto se complementa con la solubilizacién, que
reduce el tiempo y complejidad de la preparacion, haciéndolo mas atractivo para el
consumidor. Las cafeterias y expendios de café comunmente llevan a cabo este
proceso de tostado a pequefa escala, para satisfacer la demanda de su propio
establecimiento Los pequefos productores suelen usar ollas, comales u otras

formas rudimentarias para llevar a cabo el proceso, no hay profesionalizaciéon en

71



los métodos de control, el grado de tostado deseado y las formas de llegar a él se
determinan a través del conocimiento empirico, transmitido local y/o
generacionalmente. En este punto se puede retomar el papel del conocimiento
tacito, pues a través de éste se transmite a la bebida de café una identidad que no
solo se deriva de sus caracteristicas organolépticas, sino también del saber-hacer
local que se traduce en sabores y aromas unicos y originarios de la region

cafetalera de Coatepec (Hernandez-Martinez, et al, 2013).

A pesar de las dificultades socio-econdémicas que enfrentan, los pequefios
campesinos han conservado sus sistemas de produccion diversificados, con
cafetales distribuidos en la forma de policultivos bajo sombra. Desde 1990, la
adquisicion del conocimiento sobre los procesos industriales, de la
comercializacion y de mejora de la calidad del grano ha recaido sobre los propios
productores. Esto ha tenido como consecuencia un sistema en el que se
complementa el uso de las nuevas tecnologias de aumento al rendimiento de los
cafetales con la recuperacion de los conocimientos locales y tradicionales del
cultivo de café; con esto se constituyen sistemas diversificados en los cuales se
generan bienes de consumo a nivel local, y al mismo tiempo se administra el
espacio de acuerdo las exigencias del mercado cafetalero. La resistencia de los
pequenos productores a los impactos econdmicos del libre mercado radica en la
diversidad de sus cultivos. Se trata de pequenos sistemas agroforestales donde
los productores pueden beneficiarse de una amplia variedad de recursos y
servicios ambientales; los arboles frutales y maderables, las hierbas y hongos
comestibles, suelos fértiles, los pequefios mamiferos, las plantas medicinales, la
apicultura, el follaje y la flora de usos ornamentales, las semillas y nueces
obtenidas de la densa masa forestal, entre otras cosas, hacen de los policultivos
de café un sistema resiliente e indisociable del bosque que los alberga
(Hernandez-Martinez, 2014:12).

Las cafeterias son el ultimo eslabon de la cadena econdmica, y con el tiempo han
evolucionado en sus practicas. Las barras de especialidad han diversificado los

métodos de preparacion y estan dirigidas cada vez mas a los cafés de
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especialidad y de alta calidad, organicos o con algun otro tipo de certificacion
ecologica o social, al mismo tiempo, el numero de consumidores interesados en la
calidad, trazabilidad y certificacion del grano se encuentra en aumento (CIC,
2015).

Por lo mismo, es importante conocer qué criterios determinan las caracteristicas
de un café de calidad, con mejores precios de venta en el mercado, y qué actores
son los que establecen dichos criterios. Actualmente, catadores certificados son
los que determinan, mediante un puntaje, la calidad de la taza de café y su
correspondiente categorizacion. La Specialty Coffee Association of America
(SCAA) y el Coffee Quality Institute (CQIl) son dos asociaciones internacionales
con gran influencia en el mercado mexicano, y éstas determinan una parte
importante de los estandares de calidad del café. La primera de estas instituciones
disefid desde 1995 una “rueda de sabores” que se convirti6 en el principal
referente para los catadores para la distincion de sabores y aromas del grano,
ademas cred un sistema de evaluacién por puntaje para la calidad del café en
taza, que va desde 80 hasta 100 puntos®. La segunda de estas instancias
desarroll6 certificaciones de calidad en la degustacion, esta evaluacion se lleva a
cabo por catadores Q (certificados por el CQl) y va dirigida a cafés del mercado de
especialidad (SCAA, 2016; CQl, 2016).

Finalmente, es imperativo mencionar el papel de las grandes agroindustrias y las
grandes empresas comercializadoras del sector cafetalero. De acuerdo con los
datos presentados durante la Convencion Internacional del Café (CIC) 2015 en
México, las principales industrias comercializadoras son: AMSA, Nestlé, Cafés
California y Neumann Kaffe Grouppe, que dominan aproximadamente el 75% de la
produccion nacional (CIC, 2015). Por otro lado, R.M. Larroa (2008) distingue 5

grandes empresas que dominan la industria del café en México: Nestlé S.A.,

%% |.a SCAA disefi6 un sistema de puntaje para la evaluacién de la calidad de café en taza, que se divide en:
<80 por debajo de la calidad de especialidad, 80-84.99 para los cafés Muy buenos, 85 — 89.99 para cafés
Excelentes y un puntaje de 90 a 100 para los cafés Extraordinarios. Esta puntuacidon es determinada por
catadores certificados, que en la degustacion consideran diversos criterios como: Aroma, sabor, resabio,
acidez, cuerpo, balance, dulzura, limpieza de taza, uniformidad y defectos. Ademas se usa la Rueda de
sabores elaborada por la misma asociacion (original de 1995 y actualizada en febrero de 2016) como
referente para la identificacion de sabores y aromas del café (SCAA, 2016)
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Bernard Rothfos, AMSA, Cafés California y Expogranos, que pueden comprar

hasta el 50% de la produccién nacional del aromatico.

Recientemente, la empresa Nestlé cred un proyecto denominado “Plan Nescafé”.
De acuerdo con la informacion aportada por la propia empresa, el propdsito de
este proyecto es optimizar la cadena productiva del café a través del cumplimiento
de normas de sostenibilidad de los cultivos, de la entrega de apoyos a los
productores a través de financiamiento o capacitaciones y asistencia técnica,
finalmente, se considera la reduccién de los efectos contaminantes de las fabricas
de Nestlé. Dentro de este proyecto, se considera también el apoyo a los
productores a través de la entrega de plantas de alto rendimiento (que Nestlé
denomina “café mejorado”) y con gran resistencia a algunas enfermedades, entre
ellas la roya. El Plan Nescafé estima la entrega de un total de 220 millones de
plantas para el afo 2020. Segun describe Nestlé, el programa permitira a los
productores mejorar el rendimiento en sus parcelas y elevar también sus ingresos
(Nestlé-Professional, 2013).

La empresa Nestlé declara que en los préximos cinco afios se plantea el objetivo
de duplicar la cantidad de café adquirida directamente de los campesinos
nacionales (y sus asociaciones afines) destinada a su marca, esto representa un
aproximado de 180,000 toneladas de café proveniente de mas de 170,000
campesinos (Nescafé, 2015). Esto implica un arma de doble filo para los
cafeticultores beneficiados por el Plan Nescafé, pues el aumento de su capacidad
productiva y de sus ingresos se mantendria un lazo de dependencia con la
intencién y capacidad de compra de la transnacional, que opta por cafés de menor

calidad y menor precio en el mercado.

74



3.6 - Principales retos de la cafeticultura en la regién
3.6.1 - Riesgos fitosanitarios

Los retos a los cuales se enfrentan los pequefios productores no se limitan a la
participacion de los actores econdmicos. Las condiciones geograficas,
climatoldgicas y fitosanitarias son otro factor a considerar para comprender las
transformaciones recientes a las cuales se enfrentan los productores

veracruzanos.

Existe una gran variedad de plagas y enfermedades a las cuales se encuentra
expuesta la planta de café y que pueden ocasionar pérdidas importantes en la
productividad. Los problemas fitosanitarios conocidos del cafeto pueden dividirse

en: Microorganismos, insectos y malezas (Barrera, 2013).

En los ultimos tres periodos de cosecha (2012-2015), el microorganismo conocido
como la Roya del cafeto (Hemileia vastatrix) ha tenido una afectacion severa
(UAC, 2015). De acuerdo con los datos del Sistema Nacional de Vigilancia
Epidemiolégica Fitosanitaria (SINAVEF), esta enfermedad se detecté y se
consideré presente en el territorio nacional desde el afno 2006. La roya se
considera la enfermedad que afecta de manera mas destructiva a los cafetos,
debido a que en su desarrollo ocasiona la caida prematura de las hojas, esto
disminuye la capacidad de la planta para llevar a cabo su proceso fotosintético y
deriva en el debilitamiento de los arboles, facilitando la presencia de otras
enfermedades u ocasionando la muerte de algunas ramas o del arbol en su
totalidad (SINAVEF, 2013; Ameson, 2011).

El efecto de la roya no se limita a la reduccion de la capacidad productiva, pues
también involucra la necesidad de invertir en mantenimiento, insumos vy
tecnologias como medios para el control de la enfermedad, tanto en las

plantaciones afectadas como en las susceptibles (SINAVEF, 2013).

El hongo afecta especialmente a la especie Coffea arabica (café arabiga), que en
México representa aproximadamente el 97% de la produccion de café. Para la

germinacion de las esporas de la roya es necesaria la presencia de agua por un
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lapso de al menos 6 horas (la humedad por si sola no es factor suficiente para la
germinacién), con una temperatura propicia entre 21° y 25°C con poca o nula
exposicion al sol (SINAVEF, 2013; Ameson, 2011). Se observa que estas
condiciones que favorecen el desarrollo de la espora coinciden con las
caracteristicas de los cultivos de café bajo sombra que predominan en la region

cafetalera de Coatepec.

Una vez concluida la fase de germinacion, el hongo penetra en el tejido de la hoja
a través de sus estomas (aberturas naturales en el tejido), generando en su
interior haustorios, estructuras que extraen los nutrientes de la planta. Tras un
periodo de 30 dias de colonizacion, la madurez del hongo le permite generar su
mecanismo de dispersion, las uredinioesporas. En este proceso de infeccion (ver
figura X) se observan manchas amarillentas en el envés de las hojas; estas
manchas aumentan gradualmente su tamano hasta unirse y formar una extensa
mancha de color amarillo o naranja sobre la hoja, con un polvo fino amarillo sobre

ellas que corresponde a la generacion de esporas (SINAVEF, 2013).

Cuando la roya ocasiona dafios de un 60%, se puede presentar defoliacion (caida
prematura de las hojas), y si esto ocurre en las etapas tempranas del ciclo de
cultivo, puede implicar una reduccion importante en la capacidad de produccion de
la planta. Si la infeccidn se presenta en una etapa tardia del ciclo de cultivo, el

efecto sera perceptible en la cosecha proxima (SINAVEF, 2013).

La dispersion de las esporas puede hacerse a través de aire o de agua,
aprovechando la salpicadura ocasionada por las gotas de lluvia. EI hongo se
comporta de forma parasitaria, ya que sélo puede sobrevivir a expensas del tejido
vivo del cafeto. Las uredinioesporas, por otra parte, son capaces de sobrevivir
hasta 6 semanas en condiciones secas. Una lesién de 1mm? puede producir
alrededor de 1600 de estas esporas en un periodo de 4 o 5 meses. La mayor
incidencia en la infeccién ocasionada por la roya se ha detectado en los meses de
noviembre hasta febrero (SINAVEF, 2013; Ameson, 2011).

Para la cosecha del ultimo ciclo (2015/2016), la Universidad Auténoma de

Chapingo (UAC) estimd una produccién de 2.2 millones de sacos de café a nivel
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nacional, que representa una pérdida del casi 42% de la produccion respecto al
ciclo anterior de 2014/2015, en contraste con los previstos por el Departamento de
Agricultura, que optimistamente previd una produccién total de 3.3 millones de
sacos. Por otro lado, Amecafé sefala que se trata de la peor crisis que ha
enfrentado la cafeticultura en las ultimas 4 décadas, pues la producciéon promedio
de los 511 mil productores en el pais obtuvieron una produccién en promedio de
4.33 sacos de café. El déficit ha mantenido un precio ligeramente elevado para los
cafés del mercado de especialidad, aunque este sobreprecio dista de ser
suficiente para sostener la economia de los pequefios productores (Montero,
2016; AMECAFE, 2016).

Particularmente para las regiones cafetaleras de Veracruz, entre las que se
encuentran Coatepec, Zongolica y Huatusco, las pérdidas reportadas alcanzaban
hasta un 75%, aunado al impacto de otros factores como el cambio climatico o la
incapacidad del pequefio productor para invertir en renovacion de cafetales o en
mecanismos para el control de la roya. Esto, al mismo tiempo, aumenta el riesgo
de que se presente un aumento significativo en las importaciones de café de otros
paises productores como Vietham o Brasil, especialmente de cafés de variedad
robusta (Cortés, 2016).

Aunque la roya del café ha sido el problema que mayor impacto ha tenido sobre
los productores, las amenazas fitosanitarias a las que se enfrenta la cafeticultura
son aun mas diversas. Otros microorganismos nocivos conocidos para la planta
son: el Ojo de gallo (Mycena citricolor), hongo que produce manchas circulares en
las hojas de la planta y que también puede atacar ramas y frutos del cafeto; la
Mancha de Hierro (Cercospora coffeicola), que se encuentra frecuentemente en
viveros o en cultivos que presentan un déficit de nitrégeno, provocando manchas
de color café rodeadas de un aro amarillo, también puede afectar a los frutos
verdes de la planta; o los Nematodos (Meloidogyne paranaensis),
microorganismos muy agresivos que atacan a las raices, afectando

significativamente el desarrollo del cafeto (Barrera, 2013; UAC, 2015).
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También existe una amplia diversidad de insectos que puede danar al cafeto, ya
sea en foliacion, en su fruto o en el tallo, impidiendo la absorcion de nutrientes, el
proceso fotosintético o la pérdida del fruto, causando el debilitamiento de la planta.
Entre los mas conocidos o recurrentes se encuentran: la Broca del café
(Hypothenemus hampei), que ataca al café cereza, el Chacuatete (ldiarthron
subquadratum); el Barrenador de tallo (Plagiohammus maculosus) o el Minador de
la hoja (Leucoptera coffella). Por otro lado, las malezas pueden ser clasificadas
como nobles o competitivas. Las primeras reducen la velocidad e intensidad del
escurrimiento de agua y amortigua la caida de la lluvia sobre la superficie de los
suelos, reduciendo la erosién ocasionada por estos factores, también mejoran las
condiciones del suelo respecto a la relacion de aire/agua y su porosidad; las
segundas poseen raices que llegan a una mayor profundidad o que trepan por la
planta de café para tener una mayor exposicién a la luz solar, por lo que compiten

con los cafetos por la absorcion de nutrientes y de humedad (Barrera, 2013).

Con la finalidad de evitar la proliferacion de estos microorganismos, algunas
organizaciones han sugerido adoptar nuevas practicas para evitar las condiciones
de sombra y humedad que propicia su crecimiento, por ejemplo el cultivo de
cafetales con mayor exposicién al sol o la introduccién de cafés de especie
robusta, que tiene mayor tolerancia o resistencia; sin embargo, es necesario
considerar que tales medidas pueden derivar en nuevos problemas fitosanitarios,
como la infeccion de Antracnosis (Colletotricum coffeanum), patégeno que afecta
a los cafetos con mayor exposicion al sol y que puede llegar a causar la caida
prematura de las hojas y el dano de los frutos maduros; los cultivos de café
robusta podrian verse afectados por el insecto taladrador (Xylosandrus morigerus),
que causa dafos a las ramas de la planta. Por lo mismo, el debate y las
investigaciones sobre las variedades de café, las condiciones de cultivo y su
distribucién en las diferentes regiones, asi como las discusiones sobre las
tecnologias adecuadas para el control sanitario agricola, estan lejos de concluir o
de llegar a acuerdos entre las organizaciones, empresas y productores (Celis,
2015; Barrera, 2013).
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3.6.2 — Cambio climatico

Los riesgos fitosanitarios no son el unico factor de riesgo para la capacidad
productiva del café, particularmente de la especie arabica. Este fendbmeno no es
necesariamente reciente, pues desde 1997 se reporté una pérdida del 8% en la
produccion nacional de café en México (Granados, et al, 2014), marcando un
preambulo para el estudio de estos eventos que pondrian a la cafeticultura en una

situacion de vulnerabilidad.

Para inicios del siglo XXI, se previé que las variaciones atipicas en las condiciones
climaticas podian afectar la productividad de diferentes cultivos, especialmente los
temporales. El estudio de la vulnerabilidad de la produccion de café frente a los
efectos del cambio climatico (Rivera, et al, 2013: 311) estima que para el afio 2050
habra una pérdida del 7 al 10% en la produccion de café de la zona centro de
Veracruz, ocasionada principalmente por la disminucion de la precipitacion vy, en

menor medida, por el aumento en la temperatura del aire.

De acuerdo con lo expuesto en la Convencion Marco Sobre el cambio climatico de
las Naciones Unidas (UNFCC, por sus siglas en inglés), llevada a cabo desde
1992, los cambios en el clima pueden atribuirse directa o indirectamente a las
actividades humanas, que en conjunto con la variabilidad natural, han contribuido
a la atipicidad climatica mediante la alteracion de la composicidon de la atmosfera
(Granados, et al, 2014).

Para un crecimiento 6ptimo del café, asi como para su floracién y madurez de
frutos, la temperatura y la distribucion del agua y humedad tienen un papel de
suma importancia. La temperatura anual propicia para el cafeto oscila entre 16° y
22°C, mientras que para la maduracién del fruto se da en temperaturas que van
desde los 17° hasta los 22°C; puede haber dafios permanentes en la cosecha si
las condiciones mantienen una temperatura promedio mayor a los 30°C o menor a
los 14°C. Las elevadas temperaturas incrementan la transpiracion generada por la
planta, lo cual provoca gradualmente la deshidratacion de su tejido y la caida del
fruto; también se pueden observar cambios en las temporadas de floracion, lo cual

involucra también un desplazamiento en las épocas de corte o cosecha del café.
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En todos los escenarios previstos para la regién cafetalera de la Vertiente del
golfo, hay expectativas de un aumento en la temperatura y condiciones atipicas en

la precipitacion (Diaz, et al, 2001; Granados, et al, 2014).

Segun los datos obtenidos a través de los climatogramas?’ de Thorntwaite, para el
2050 se estima un aumento en la temperatura de 4.6°C, y una reduccion de la
precipitacion del -5.5%. Este escenario exigiria la introduccién de cultivos de
variedades de café con mayor resistencia a los cambios de temperatura y menor
consumo de agua, considerando ademas la aparicion de plagas o enfermedades
que encontraran condiciones climaticas propicias para su crecimiento vy
propagacion (Granados, et al, 2014; Rivera, et al, 2013), Afortunadamente, la
region cafetalera coatepecana, al igual que muchas otras zonas cafetaleras del
pais, conserva un sistema de cultivo de café bajo sombra, y tanto el follaje como el
equilibrio biolégico sirven como proteccion ante algunas de estas anomalias
(Granados, et al, 2014).

Aunque las proyecciones para estos cambios de temperatura y precipitacién se
realizaron contemplando escenarios en el 2050, muchos productores de la region
de Coatepec han reportado pérdidas en su produccion ocasionadas por la
variabilidad en la temperatura y las lluvias, caso que se expondra en el proximo
capitulo junto con las diferentes medidas que han adoptado para combatir el

impacto de este fendbmeno.

21 . . e .
Un climatograma o climograma es una grafica que representa, en un sistema de coordenadas y de manera
simultanea, la evolucion en los valores de precipitacién y temperatura a lo largo de un afio (Giménez, 2011)
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4. Sistema Agroalimentario Localizado en la Regiéon de Coatepec:

Cooperacién, competencia y asociacion diversa.

En este capitulo se expondra la dinamica actual de algunos de los principales
actores involucrados en la cadena de valor del café a nivel local, observando
cuatro diferentes casos de cooperacion que reflejan algunas de las alternativas
que productores y empresarios locales han puesto en marcha para hacer frente a
las condiciones impuestas por la politica econdmica actual: 1) la formacion del
Consejo Regional del Café de Coatepec A.C. (CORECAFECO) como instancia de
organizacion para los pequefos productores; 2) los proyectos de difusion cultural y
comercial impulsados por algunos pequefios y medianos empresarios en
Coatepec: “Catando Ando” y el “Cafestival”; y finalmente, 3) el rancho sustentable
“El Equimite”, espacio en el que se adoptaron practicas innovadoras para la

conservacion de la biodiversidad y para la mejora de la calidad del café.

Para la exposicion de estos casos, se utiliza el testimonio de diversos actores
involucrados en la cadena productiva del café, desde su fase de cultivo hasta la
comercializaciéon: José Gonzalez, Cirio Ruiz, José Cortes, Cirilo Diaz, y Humberto
Callejas son pequenos productores asociados al CORECAFECO, Alejandro
Galvan, ingeniero agrénomo de la Universidad de Chapingo, es colaborador del
CORECAFECO en una de sus areas de comercializacion (ASIVERSA, que sera
mencionado mas adelante); por otra parte, Luis Jorge Alvarez, Avelino Hernandez
y David Baez son propietarios de pequefias cafeterias de café de especialidad en
Coatepec, catadores, tostadores y baristas; Cecilia Valdivia es productora de café
y es propietaria de una pequena cafeteria de especialidad en la ciudad de Xalapa,
a pocos kilbmetros de Coatepec; Diego Porras es colaborador del proyecto
agroecologico de “El Equimite”; y finalmente, Fernando Celis es representante de

la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC).
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4.1 - El Consejo Regional del Café de Coatepec
4.1.1 - Historia e importancia de la organizacion

El primer antecedente el Consejo Regional del Café de Coatepec
(CORECAFECO) data de los primeros afos de la década de 1980. Como efecto
de la caida en los precios de café y la consecuente pérdida de ingresos para los
productores, se originG una intensa movilizacion en el estado de Veracruz que
logré agrupar en alguna de sus manifestaciones hasta 10,000 productores de
diferentes municipios cafetaleros, las demandas se dirigieron al INMECAFE,
organismo encargado (entre muchas otras actividades ya mencionadas en el
Capitulo 3) del control de precios en todo el pais. Estas movilizaciones se dieron
de manera conjunta con productores de otros estados, que brindaron apoyo y
asesoria organizativa a los cafeticultores veracruzanos. Este esfuerzo conjunto fue
acompanado por un proceso de institucionalizacién de la lucha. Que dio origen a
la Unién de Productores de Café de Veracruz (desde ahora UPCV) (Larroa, 2008:
188).

La UPCV se constituydé como una organizacion democratica de productores.
Funcionaba a partir de asambleas generales, compuesta a su vez por asambleas
de comunidades; su propésito era evitar la toma de decisiones unilaterales,
caudillismo u otra forma de verticalidad organizativa. No obstante, la organizacion
carecia de una estructura legal establecida que le permitiera acceder a créditos u
otra forma de recursos materiales. Para 1985, los miembros de la UPCV lograron
obtener el registro de la Asociacion Rural de Interés Colectivo de la UPCV con la
cual se les permitiria legalmente la asociacion de ejidatarios y propietarios

privados (Larroa, 2008).

En 1996, a través de la conformacion de la Coordinadora Nacional de
Organizaciones Cafetaleras (CNOC, de ahora en adelante) y de la unién regional
de diversas organizaciones cafetaleras derivadas de la UPCV, se cred el
CORECAFECO. A partir de ese momento, esta asociacion enfocé sus esfuerzos a
la adquisicién de tecnologia para la transformacién industrial del café (beneficio y

torrefaccion), de esta manera tuvo la capacidad de acopiar el café de sus
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productores y compensar parcialmente la ausencia del INMECAFE en lo referente
a los limitados mecanismos de comercializacion de los pequefios productores.
Actualmente, los socios directivos del CORECAFECO lo consideran como un

organo rector de la cafeticultura en la regién de Coatepec.

Con el paso de los afos, la organizacion se enfrenté a diversos obstaculos
administrativos o legales que mermaban su capacidad de gestion de proyectos
comerciales y/o de incidencia en la politica cafetalera; por este motivo,
eventualmente se crearon areas de trabajo en la forma de asociaciones civiles,
que operan dentro del marco establecido por el Consejo Regional. Para el proceso
de industrializacién y comercializacion del café de los socios se constituyd
Agroindustrias y Servicios Integrados de Veracruz S.A. de C. V. (o ASIVERSA)
desde el afno 2001; en el 2014 se creé también un esquema de financiamiento
para productores a través de la entidad financiera Financiando al Campo
Veracruzano S.A. de C.V. (FINCAVER) con la finalidad de ofrecerles un medio
para sostenerse econdmicamente entre los periodos de cosecha, éste apoyo no
se limitaria a los cafeticultores, trabajadores agricolas con diferentes tipos de

cultivo pueden beneficiarse de los recursos facilitados por esta financiera.

Con la finalidad de expandir las opciones de comercializacion, se registré ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial la marca Café Sustentable, en el ano
2001, y un afio mas tarde, para la apertura de la comercializacion a nivel local se
registrd la marca CASU, que permitié la venta de café tostado y el establecimiento
de una cafeteria (CORECAFECO, 2015). Segun los comentarios de algunos
productores, en ocasiones esta division ha tenido como consecuencia rivalidades
interiores en la gestion o administracion de los recursos del Consejo, aunque esto
no ha impedido el trabajo coordinado para el planteamiento de nuevos proyectos o
la administracién de los que ya se han puesto en marcha. Es importante senalar
que esta diversificacion y la capacidad de cooperacién entre las distintas partes
que conforman a la organizacién, muestran la capacidad de los cafeticultores de la

region para la construccion de capital social, que ha derivado en alternativas para
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los obstaculos que los productores enfrentan en términos econdémicos, ecoldgicos

y/o fitosanitarios.
4.1.2 — Particularidades Organizativas

La mayoria de los productores que integran el Consejo Regional del Café de
Coatepec son campesinos minifundistas. Estos productores minifundistas se
encuentran agrupados en pequefos grupos denominados Sociedades de
Solidaridad Social (0 SSS, a partir de este punto), que constituyen el cuerpo

basico de organizacion y representacion en el CORECAFECO.

A pesar de las numerosas dificultades socio-econdmicas, burocraticas,
fitosanitarias y climaticas que enfrentan los productores, que ya fueron descritas
en apartados previos, gran parte de los miembros del CORECAFECO luchan por
mantener en sus parcelas la produccion de cafés arabigos bajo sombra a través
de una distribucion de policultivo tradicional, practica que varios medianos y
grandes productores han reemplazado por monocultivos con areas de sombra

controlada (o monocultivo semisombreado)?.

El mantenimiento de las practicas de cultivo tradicionales, de alta calidad y con
diversos cuidados de la biodiversidad se ha convertido en uno de los principales
ejes de la organizacién, pues potencialmente se traducen en un mejor
posicionamiento de los pequenos productores en el mercado de café diferenciado;
ademas, la particularidad de condiciones geograficas y climaticas para el cultivo
del café representa una parte esencial de la identidad territorial de los campesinos
y la calidad de su producto. A partir de estos lineamientos, el CORECAFECO ha
gestionado politicas y proyectos para beneficio de los productores minifundistas de
la region, buscando alternativas de organizacion, produccion y comercializacion
eficiente y particularmente sostenible, tanto para los cafeticultores como para el
medio natural en el que desempenan sus labores (Alejandro Galvan y Cirilo Diaz,

entrevistas realizadas el 4 de enero y el 12 de enero de 2016).

22 . . . .y ; . . .. .

Aunque existen mas sistemas de producciéon de café, el Policultivo tradicional y el Monocultivo
semisombreado son los predominantes en la regidn de Coatepec y las regiones cafetaleras circundantes (Ver
Anexo “5”)
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De acuerdo con lo relatado por los miembros del Consejo Regional, la directiva del
Consejo Regional esta integrada por 13 representantes, que se reunen cada 15
dias para discutir la gestion de proyectos y recursos, las reglas de operacion de
los programas gubernamentales relacionados a la cafeticultura, entre otras

actividades administrativas internas.

El ultimo domingo de cada mes se lleva a cabo una asamblea general a la cual
asisten de manera abierta los productores representantes de las SSS de los
diferentes municipios y/o localidades en los que el CORECAFECO tiene influencia,
que son: Cosautlan de Carvajal, Ixhuacan de los Reyes, Teocelo, Xico, Coatepec,
Xalapa, Jilotepec, Naolinco, Emiliano Zapata y Yecuatla. En estas asambleas se
monitorea e informa sobre los precios en el mercado local, también se dan a

conocer las condiciones del mercado nacional e internacional (ver Foto 1).

El CORECAFECO mantiene una continua colaboracién con otras organizaciones
regionales. Los principales motivos de esta cooperacion son el intercambio de
informacion, la difusion y la organizacion en movilizaciones sociales vinculadas al
sector cafetalero (Fernando Celis, entrevista realizada el 31 de enero del 2016).
Es pertinente recordar que también es una de las organizaciones cafetaleras
integradas a la CNOC.

£ .‘.qhilu“
o
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Para comprender la importancia en este vinculo, debe afiadirse que la CNOC es la
organizacion independiente de productores de café mas grande a nivel nacional,
tiene representacion en el Sistema Producto Café, participa en los eventos
convocados por la Organizacion Internacional del Café (OIC), es un vinculo de
comunicacién entre organizaciones cafetaleras de los principales estados
productores y también proporciona asesoria al CORECAFECO. De manera
constante, un representante de la CNOC asiste a las asambleas mensuales del
Consejo Regional, el propdsito es acercar a los productores presentes informacién
actualizada y relevante sobre el mercado internacional y nacional del café, acerca
de las alternativas para el control de enfermedades y sobre el disefio o resultados
de programas gubernamentales. También se elabora de manera conjunta un
monitoreo de precios de café de las localidades dentro de la zona de influencia del
CORECAFECO. Se trata de una fuerza nacional que facilita la coordinacién e
intercambio entre organizaciones regionales, sin transgredir la autonomia y

necesidades de cada una de dichas organizaciones.

A través de esta cooperacion de organizaciones independientes, las diferentes
demandas de los pequenos cafeticultores, tanto de Coatepec como de otras
regiones cafetaleras del pais, pueden incidir en las dependencias
gubernamentales clave para el desarrollo de la cafeticultura y ser agregadas en la
construccion de politicas publicas afines a su actividad. En esto se distingue un
proceso de gobernanza, que institucionaliza y agrega los intereses comunes de un
conjunto de productores de diversas regiones, con una gran capacidad de gestion;
proceso que, ademas, se desarrolla con una autonomia relativa de las

organizaciones sociales a las que pertenecen.

En lo que se refiere a la capacidad del CORECAFECO para crear canales de
comercializacién, se destaca que, a partir de su asociacion derivada ASIVERSA,
ha impulsado una estrategia de produccién de cafés diferenciados o de
especialidad. La produccion y comercializacién de café diferenciado (con cuidado
en la calidad e inocuidad del producto) es lo que ha permitido al CORECAFECO y

a sus productores agremiados permanecer en el mercado sin entablar una
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competencia directa con grandes
industrias como Nestlé S.A. Las grandes
agroindustrias apuestan a la alta
productividad y en algunas localidades
gestionan proyectos para entregar
plantas a los productores, impartir
talleres o a fomentar un particular criterio

en el manejo de los cultivos que aumenta

]

g
i
j:

el rendimiento de la cosecha pero al
mismo tiempo descuida la calidad y la

biodiversidad.

El café de estos pequefios productores
del CORECAFECO se comercializa a
través de dos instancias: Café Casu, que
es la cafeteria ubicada en el mismo

inmueble de la Asociacién (ver Foto 2);

Foto 2: Cafeterfa Casd, interior. 28 de febrero de ASIVERSA, que se encarga de

2016. Fotografia: Carlos Jiménez
establecer acuerdos con empresas

comercializadoras (entre las que figura
Café Etrusca) para poder acceder al mercado nacional de café de especialidad
(ver Foto 3).

De acuerdo con la opinion de uno de los productores, esta estrategia orientada a
la produccién de cafés de especialidad ha traido mayores ingresos a los

productores en comparacion con los obtenidos en el mercado convencional:

“... el afo pasado, cuando los productores a través del mercado
convencional lo estaban vendiendo a $6 o $7 el kilo de cereza, aca a través de
este esquema... de esta estrategia, se estuvo considerando a $12 y $13 el kilo de
cereza... ya transformado en cafés pergaminos se estuvo vendiendo mientras que
en el mercado convencional se estuvo comprando a $2200 - $2300, aqui llegé a
$3000 el quintal de pergamino, o sea es una diferencia abismal y que es un
recurso que si llega directamente al bolsillo de los productores...” (Alejandro
Galvan, entrevista realizada el 4 de enero de 2016).
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En lo referente al vinculo que mantiene la organizacion con los productores que no
pertenecen a ella, uno de los entrevistados, productor de café y miembro de una
de las instancias del CORECAFECO, sefala que hay apertura para que otros
productores se sumen al Consejo. No existen cuotas de inscripcion en la
asociacion ni se piden aportaciones mensuales o anuales a los productores
miembros; se facilita asesoria técnica, administrativa, financiera o legal a los
productores de café, socios o no socios del CORECAFECO. El entrevistado
agrega que, a su parecer, los productores que deciden mantenerse al margen de

la organizacion lo hacen principalmente por dos razones:

“...una: la estrategia de la politica gubernamental es generar el
individualismo... ese es un primer factor, por eso desaparecieron los ejidos, por
eso estan desapareciendo los sindicatos... la otra: es porque la politica partidista
ha hecho pedazos al gremio campesino en este aspecto... Ahorita especialmente
en Veracruz, afno electoral, dentro de poco van a salir los candidatos a dar
limosnas a los productores, y por la gran necesidad en que ellos se encuentran
pues ven mas facil irse ahi con un candidato que estar aqui constantemente en las
asambleas como organizacién gremial...” (Cirilo Diaz, entrevista realizada el 12 de
enero de 2016).
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-unw Coatepec. 18 de mayo de 20

Durante el trabajo de campo se observo un continuo acercamiento de productores

no asociados, estos productores acudian al Consejo Regional en busca de
asesoria para conocer alternativas para controlar la enfermedad de la roya o para
orientarse en los tramites necesarios para ser beneficiaros de los programas
incorporados por el Centro de Apoyo para el Desarrollo Rural (CADER) y
SAGARPA. Algunos productores prefieren mantenerse al margen de la
organizacion y evitar formas de participacion, consideran que la actividad del
CORECAFECO tiene una inclinacién politica.

Cirilo Diaz, miembro de la asociacion, afiade que el Consejo Regional ha
generado incomodidades para el sector gubernamental a causa de las recurrentes
movilizaciones convocadas a causa de la ineficiente administracion de los
recursos de SAGARPA sobre los recursos destinados a la cafeticultura. Esta
percepcion también ha desmotivado a algunos productores a sumarse a la
asociacion, ademas de que muchos de ellos no tienen la disposicién de participar
en las continuas reuniones y asambleas que se llevan a cabo en el Consejo. Cabe
decir, que la vision de beneficios a corto plazo es otro factor observado que
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merma la iniciativa de algunos pequefos productores, perspectiva con la que
dificilmente se identificaran las ventajas potenciales derivadas de la accién
colectiva y del capital social construido por el CORECAFECO con el paso de los

anos.

Este capital social comunitario se ha formado no sélo con la participacién de los
productores en el Consejo Regional, sino también a través del acercamiento con
otras instituciones de investigacion capaces de apoyar a la actividad cafetalera de
la regidon a través de asesoria técnica, divulgacion de informacion, certificacion,

entre otras actividades. Esta relacion se expone en el siguiente apartado.

4.1.3 — Cooperacién académica y de investigacion

Desde hace algunos afos, las actividades de investigacion se han mantenido
orientadas al control y combate a la enfermedad de la roya. Aunque hay algunos
proyectos de investigacion de caracter social, el tema predominante en la region
es el fitosanitario. De acuerdo con lo relatado por los productores, las instituciones
que mantienen mayor presencia o que han colaborado con los productores de la
region con mayor frecuencia son: La Universidad Auténoma de Chapingo, el
INECOL, CAFECOL, el INIFAP y la Universidad Veracruzana.

Las labores de dichas instituciones de investigacion han sido diversas: se han
realizado pruebas de resistencia y tolerancia a enfermedades con las diferentes
variedades de plantas de café, se investigan compuestos organicos para la
fertilizacion de los suelos de cultivo o para combatir plagas y/o enfermedades, se
construyen viveros destinados a la renovacién de cafetales, se realizan procesos
de certificacion de calidad, se facilitan talleres y capacitaciones en labores
culturales (poda) para el cuidado y mantenimiento de los cafetales, también para
la protecciéon del medio ambiente, asi como en la tecnificacion de algunas
actividades de cultivo; en otros casos se intenta facilitar el acceso de los
productores a la tecnologia necesaria para poder llevar a cabo el proceso de

transformacién industrial del café que cosechan (David Baez, pequeno
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empresario, tostador y barista, entrevistado el 10 de enero de 2016). Varios de los
productores entrevistados manifestaron su escepticismo respecto a la
participacion y/o eficiencia de las ya mencionadas instituciones de investigacion en
lo referente a las estrategias que ha llevado a cabo el Consejo Regional para

combatir la enfermedad de la roya.

Recientemente, se ha prestado mayor atencion a los efectos del cambio climatico
sobre la produccién de café en la region de Coatepec; sin embargo para los
productores parece no haber todavia informacion concluyente que les ayude a
combatir el impacto sobre su produccion, que de acuerdo con los datos que
aportaron, puede representar una peérdida tan significativa como la ocasionada por
la roya. En uno de los testimonios se menciona:

“...Bueno sobre mi cafetal el impacto [de la roya] fue de un 40%, en cuanto
a la produccién fue de un 95% la afectacion... aunque aqui quiero aclarar que no
tan solo fue la roya... si tu te das cuenta hay una cierta inconsistencia, si yo hoy
digo que la afectacién por roya fue del 40% entonces ¢ por qué la afectacion en la
produccion fue de un 95%? Porque una parte es consecuencia de la roya pero
otra parte es consecuencia del impacto del cambio climatico. En el 2015 fue un
ano atipico... eh... hubo mucho exceso de humedad y eso propicié a que las

plantaciones no florearan, no tan s6lo en mi parcela, sino en la gran mayoria de
las parcelas...” (Cirio Ruiz, entrevista realizada el 14 de enero de 2016).

El debate sobre las diferentes alternativas para combatir la roya ha derivado en
nuevas discusiones referentes a las variedades de café utilizadas en las parcelas,
cuyas caracteristicas pueden variar de acuerdo a una gran cantidad de factores,
entre ellos: el clima, la altura, la humedad, el tipo de suelo, la vegetacion local,

entre otras.

Existe una gran cantidad de variedades de café de especie arabica, sin embargo,
en la regidon de Coatepec es posible encontrar las siguientes como predominantes:
Typica, Caturra, Bourbon amarillo, Garnica, Geisha, Mundo Novo, y Catimores
(variedad hibrida, cruza de diferentes variedades y/o especies seleccionadas). La
reproduccion y cultivo de esta ultima variedad ha resultado relativamente

polémica, ya que en algunos casos ha mostrado gran capacidad productiva,

91



manteniendo la alta calidad y con tolerancia a enfermedades como la roya,
aunque en otros ha sido susceptible a otros padecimientos de la planta como la
broca o la degradacion de raices a causa de nematodos (estos problemas
fitosanitarios, junto con otros de los mas frecuentes, fueron descritos previamente

en el Capitulo 3).

Cabe mencionar que no existe un acuerdo entre los productores o entre las
instituciones de investigacion involucradas en la region sobre qué variedades
pueden resolver el actual déficit productivo sin alterar de forma significativa la
calidad del grano (Hernandez, et al, 2013). Por otro lado, se observa que el café
de especie robusta no es utilizado con frecuencia aun con su resistencia a la roya;
esto se debe a que la altura, la vegetacion regional y las condiciones climaticas
reducen su capacidad productiva, ademas de que la calidad del café resultaria

menor y tendria un precio mas reducido al comercializarlo.

Respecto a los insumos o productos de contacto para el combate a la roya,
algunos productores optaron por la aplicacién de compuestos minerales (como los
“caldos sulfocalcicos”), con reducido impacto en el medio ambiente y sin indicios
de afectacion en las caracteristicas organolépticas del grano de café, por lo que no
representa un riesgo a largo plazo para el consumidor. En otros casos, los
productores emplean productos sistémicos proporcionados por diferentes
empresas tanto nacionales como extranjeras, que llegan a afectar las propiedades
de la planta de café pero, en contraparte, se consideran eficientes puesto que con
su aplicacion los productores pueden mantener una capacidad productiva
relativamente elevada aun en la situacion de crisis que atraviesan actualmente.
Particularmente para los productores del CORECAFECO, es de suma importancia
la inocuidad del café, por lo que sus practicas de cultivo y transformacioén se han

adaptado a dicho criterio en la medida de sus posibilidades.

92



4.1.4 — Gestidon de programas y politicas publicas para la cafeticultura

El CORECAFECO fue una de las organizaciones cafetaleras involucradas en el
continuo esfuerzo por fortalecer la identidad territorial del café a través del
reconocimiento a su calidad, caracteristicas unicas resultantes de la especificidad
geografica y de las practicas de cultivo locales. A finales de la década de los 90°s,
se logro el reconocimiento de las caracteristicas particulares del café coatepecano
a través del sello “Café Genuino Coatepec”; eso establecié un antecedente directo
para la certificacion de Denominaciéon de Origen, que se consolidaria hasta el
2001.

De acuerdo con la informacion brindada por los entrevistados, la denominacion de
Origen no fue funcional. Paralelamente a la creacion de la Norma Oficial para la
DO, se creod el Consejo Regulador del Café (desde ahora CRC) como organismo
encargado de los procesos de certificacion del Café-Veracruz. Sin embargo, tanto
productores como empresarios locales han destacado que hubo un mal manejo
administrativo, que dicho Consejo fue utilizado como plataforma politica y, por lo
mismo, no existia una continuidad clara en el proyecto y en el proceso de
certificacion de origen; ademas fue incapaz de generar sus propios mecanismos
para sostenerse econdémicamente, por lo que generd un lazo de dependencia con
las instituciones de financiamiento gubernamental, mismas que retiraron el apoyo
con el paso de los afios y culmind con la desaparicion del CRC. Es importante
afadir, que no habia un enfoque adecuado en los criterios que derivaron en la
Norma Oficial NOM-149-SCFI-2001, donde se sefalaron las especificaciones y
métodos de prueba para la certificacion del Café Veracruz; dicha certificacion
establecia criterios estrictos que muy pocos productores y vendedores eran
capaces de cumplir, por la amplia diversidad de alturas, suelos, climas,
vegetacion, formas de cultivo y variedades de cafetos. Esta serie de limitantes
derivo en la suspension de la DO en el afio 2013.
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Cirilo Diaz comenta al respecto que:

“... [La DO] dio al traste porque: 1) no habia un plan; 2) el plus que se
pretendia obtener por la certificacion de la DO — Café Veracruz pues no se vio
reflejado en el bolsillo de los productores, entonces que obviamente que el
productor pues no le mostré interés para darle continuidad a este esquema o este
instrumento de la certificacion del café” (Cirilo Diaz, entrevista realizada el 12 de
enero de 2016).

No obstante, no se deben pasar por alto los efectos positivos de la DO Café-
Veracruz. En primer lugar, algunos de los entrevistados reconocen que tuvo como
resultado el posicionamiento en el mercado internacional mediante una
certificacion alusiva a la region coatepecana, lo cual potencialmente impulsé el
mercado de cafés de alta calidad provenientes de la region, aun sin la certificacion
vigente. En segundo lugar, definié un criterio de calidad como principal referente
para la competitividad en el mercado de especialidad, con mejor cotizacion de los
granos (Alejandro Galvan, colaborador de ASIVERSA); esto quiere decir que
muchos consumidores consideran al café coatepecano como un grano de calidad,
independientemente de sus certificaciones oficiales. Mas importante en términos
organizativos, la creacion de la DO Café-Veracruz fue resultado de la accion
colectiva de los productores, asociados con un interés comun y cuyo proposito era
la integracion de tres elementos fundamentales de los SIAL: la 1) la identidad
territorial; 2) el cuidado de la calidad y las caracteristicas organolépticas del café; y
vinculado al punto anterior, 3) la participacion de los productores en el mercado
diferenciado, en el que el sobreprecio generado por las practicas de cultivo del

café tendria como resultado un mayor ingreso para los cafeticultores.

Aunque la DO estuvo lejos de alcanzar los resultados que se plantearon durante
su creacion, puede considerarse un caso exitoso en términos de construccion de
capital social y accion colectiva, observando primordialmente los vinculos de
cooperacion establecidos entre productores y organizaciones, que impulsados por
necesidades e intereses comunes, derivaron en la creacion de un esquema
normativo para beneficio de los cafeticultores veracruzanos que mantuvo su

vigencia por mas de 10 afios, desde el 2001 hasta el 2013.
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Durante aproximadamente 3 anos, desde el 2012, el CORECAFECO ejercio
presion a la SAGARPA mediante la movilizacién de los productores cafetaleros, el
motivo de las protestas era la mala administracion y ejercicio de los recursos de
PROCAFE (proyecto que compone parte del Programa de Fomento a la
Agricultura, de SAGARPA). Para el mes de noviembre del 2015, la confrontacion
derivd en el reemplazo del Secretario de Agricultura y la modificacion estructural
de varios programas destinados a la actividad cafetalera, esto también tuvo como
resultado la instrumentacion del Plan Integral de Atencién al Café (PIAC), que
tom6 en cuenta, al menos parcialmente, las demandas y peticiones de los
productores organizados. Como ya se mencioné en el capitulo 3, el PIAC orienta
su actividad y ejercicio presupuestal a la renovacion de cafetales dafiados por la
roya y el cambio climatico, facilitando también de manera opcional diferentes
insumos o productos para el mantenimiento de los suelos de las parcelas y el

control de plagas y enfermedades.

De forma complementaria, en la asociacién se ha impulsado la idea de la creacion
de un programa focalizado de empleo temporal, con la intenciéon de ayudar a las
familias cafetaleras a sostenerse econdmicamente mientras las parcelas
recuperan gradualmente su capacidad productiva, proceso que tomaria
aproximadamente de 3 a 5 afos. Sobre la necesidad de este programa

complementario que aun no logra concretarse, un productor comenta:

“... el productor no tan sélo requiere de eso [la renovacion de cafetales],
requiere de un incentivo econémico para poderse emplear el productor junto con
su familia para el mantenimiento de esa renovacion de cafetales. Por eso mismo, y
tu te diste cuenta el domingo, de que estamos solicitando ahorita en este momento
un programa de empleo temporal, que venga a incentivar las actividades
econdmicas en el medio rural, en los cafetales...” (Cirilo Hernandez, entrevista

realizada el 14 de enero de 2016).

Se observa que, para que las acciones implementadas por el PIAC sean
sostenibles para los productores, preferentemente se deben complementar con un
incentivo econdmico que evite el abandono de los cafetales o la gradual

sustitucion del café por otros cultivos mas rentables o que involucran menor
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inversion para su mantenimiento. EIl CORECAFECO vy los productores asociados
son conscientes del reto que enfrentan e intentan gestionar una politica que frene
el abandono de la actividad cafetalera. Obligados por los bajos ingresos que
presenta la cafeticultura en afios recientes (por los factores expuestos ya en los
capitulos 2 y 3), muchos productores de café han optado por introducir en sus
parcelas el cultivo de citricos, en otros casos, de cabezas de ganado (José
Gonzalez, Cirilo Diaz, entrevistados el 4 de enero y el 14 de enero de 2016,

respectivamente).

En estas actividades llevadas a cabo por la asociacion y los productores que la
conforman se reconoce un proceso de accidon colectiva y, pues aunque se
mantiene un grado de dependencia con las instituciones gubernamentales, la
presidon social generada por un grupo organizado de campesinos fue capaz de
orientar a dichas instituciones a reestructurar una politica publica que, segun
varios entrevistados, mantenia un impacto poco perceptible sobre la actividad del
productor. También se distingue una forma de capital social comunitario,
tratandose de una estructura normativa compleja con gran capacidad de gestion,
que define intereses comunes de los individuos que la integran y que establece

lineamientos la resolucidon de conflictos.

La importancia de este proceso radica en la capacidad de los productores
organizados para generar cambios estructurales en las instituciones
gubernamentales y/o en los programas instrumentados por dichas instituciones
dirigidas a la cafeticultura en la regién de Coatepec; la union y los lazos de
cooperacion entre los pequefios productores sostuvieron la constancia y el apoyo
en las demandas y movilizaciones, consolidando también su identidad como
cafeticultores dispuestos a defender su actividad frente a los embates de la politica

de libre mercado y la insercién de grandes agroindustrias y comercializadoras.

Las practicas impulsadas e instrumentadas por el CORECAFECO para enfrentar
las dificultades como la volatilidad de precios, déficit productivo a causa de la roya
y la variacion climatica, competencia indirecta con agroindustrias, indiferencia

gubernamental o desconocimiento de los consumidores sobre la cadena
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productiva, reflejan un proceso de construccion de gobernanza, pues a través de
los lazos de confianza y cooperacion han logrado construir socialmente y
consolidar una serie de normas orientadas a atender estos problemas de interés

comun.

A pesar de que la autonomia del Consejo Regional es relativa y aun existen
muchos productores con poca disposicion a involucrarse en las actividades y toma

de decisiones, se pueden destacar puntualmente sus siguientes cualidades:

1) Desde su conformacion, el CORECAFECO es un ejemplo de gobernanza y
accion colectiva, pues se habla de una estructura institucional creada por
los pequefos productores de manera independiente, que reivindica la
importancia de los individuos que la integran y de su producto en la region y
que ademas les ha permitido mantener una relativa representatividad para
la toma de decisiones y planeacion de politicas publicas concernientes a la
actividad cafetalera. A esto le antecede el capital social, cuyos vinculos de
cooperacion y confianza se observan desde la movilizacion de los
productores en los afios 80 hasta la consolidacion de la organizacion en
1996.

2) se impulsa al Café Sustentable como un producto local, con una fuerte
identidad cultural y territorial, con énfasis en la calidad e inocuidad, factores
que le brindan facilidades para ocupar un lugar en el mercado diferenciado
o de especialidad.

3) la organizaciéon ha logrado diversificar los mecanismos de apoyo a los
pequenos productores, proceso que ha derivado en instituciones
consolidadas para facilitar opciones de financiamiento (FINCAVER) y
mantener espacios abiertos de comercializacion (ASIVERSA y Café Casu);
mas importante, es que los productores no deben invertir recursos
materiales para recibir el apoyo o asesoria de dichas instituciones
coordinadas por el CORECAFECO.

4) el intercambio de informacioén es constante y, segun lo observado durante el

trabajo de campo, se han discutido en las asambleas mensuales todos los
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tépicos mencionados en esta investigacion que representan un reto para los
cafeticultores: los medios y estrategias para el control de la roya, los
proyectos de renovacion de cafetales, la discusion sobre las variedades de
café y su adaptabilidad a las condiciones locales, las practicas del cuidado
de la calidad del grano, la conservacion de los suelos y del entorno natural
de los cafetales bajo sombra, el acceso a los programas gubernamentales
de apoyo a los productores, el monitoreo de precios en el mercado
internacional y a nivel local (por zonas o localidades). Es importante
mencionar que esta informaciéon se construye y difunde colectivamente a
través de la participaciéon del CORECAFECO, la CNOC, los productores y
algunas instituciones académicas con relativo acercamiento a la
organizacion. Esta dinamica habla de la existencia de capital social, que se
deriva del intercambio de informacion (recurso intangible) que reduce los
costos de transaccion para las actividades de los actores de la colectividad
que acuden a ella, facilitando el proceso de toma de decisiones y prediccion
de los precios y mercados futuros. De igual forma, se trata de una forma de
accion colectiva, pues se trata de una recopilacion de informacion clave
para los actores, construida socialmente y que responde a intereses vy
necesidades comunes.

a través de la asistencia que se proporciona en la asociacion, los
productores han podido explorar nuevas técnicas para el desarrollo del
cultivo, cosecha y transformacién del café, también se proporciona asesoria
técnica a los productores de la asociacion; no obstante, se han conservado
y/o complementado los saberes locales para el cuidado de los cafetos y las
parcelas en general, integrando asi medidas para la mejoria en la calidad
del producto sin perder la tradicibn y aprendizajes legados
generacionalmente en las actividades en los cafetales.

el Consejo Regional ha mostrado capacidad de coordinacion y colaboracion
con instituciones externas o empresas. Entre las principales se encuentran
la CNOC, que esta conformada por el Consejo Regional y otras

organizaciones regionales de los principales estados productores del pais;
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la SAGARPA, particularmente a través de sus Centros de Apoyo para el
Desarrollo Rural (CADER); en el ambito de investigacién e innovacién
técnica se identifican a la Universidad de Chapingo, el Instituto de Ecologia
(INECOL) y el Centro Agroecoldgico del Café (CAFECOL); también se
puede agregar la empresa Etrusca (uno de sus principales socios

comerciales).

Como se observa... Estas medidas y estructuras coinciden con varias de las
caracteristicas de los Sistemas Agroalimentarios Localizados (descritas
puntualmente en el Capitulo 1) y también ejemplifican casos funcionales de accion
colectiva; en adicién, se identifica un proceso de construccion de gobernanza, que
ha derivado en un andamiaje institucional creado y operado por la sociedad civil
orientado al desarrollo local y a la mejora en las condiciones socio-econdémicas y

laborales de los cafeticultores.

Sin embargo, es pertinente sefialar que aun no se ha consolidado la autonomia de
los productores o del propio Consejo Regional. Existe aun un lazo relativo de
dependencia del CORECAFECO con las instituciones gubernamentales,
particularmente con la SAGARPA, a través de la cual gestiona gran parte de los
recursos para los productores. A la par, no se identifica una estrategia definida
relacionada con el acercamiento tecnologico a los productores, que les permita
adquirir y mantener la maquinaria necesaria para transformar industrialmente el
café aun a pequefa escala; esta transferencia tecnoldgica involucraria a los
productores en otras fases de la cadena productiva, lo cual generaria ganancias
adicionales en la compra-venta de su grano y reduciria la intervencion de los

intermediarios locales e industriales.

En adicién a esto, se debe senalar que el CORECAFECO también ha gestionado
apoyos con actores econdémicos de la esfera privada. Uno de los principales
programas es el de Atencion de la Actividad Cafetalera afectada por la roya en la
Region de Coatepec como estrategia en el cuidado del medio ambiente,
impulsado a través de un proyecto denominado Fomento Social Banamex-

CORECAFECO. Este programa brinda atencion a los productores a partir de
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cuatro elementos: un programa de control de roya, apoyo para arreglo de caminos,
entrega de arboles de aguacate y limon para la diversificacion productiva vy,
finalmente, asistencia técnica para el monitoreo y aplicacion de productos
organicos o ecologicos para el combate a la roya (CORECAFECO, 2015;
BANAMEX, 2014).

Ademas de las organizaciones del sector social, los propietarios de empresas y
pequefias industrias locales también se han visto forzados a actuar ante las
adversidades. Con tropiezos y aciertos, estas empresas han optado por moderar
sus proyectos individuales de negocio e incluir nuevas formas de cooperacion
comercial. Los casos con los que hubo oportunidad de mayor acercamiento seran

expuestos en el proximo apartado.

4.2 — Iniciativa de pequenas y medianas empresas

Los esfuerzos por sobreponerse a los obstaculos que impone la politica de libre
mercado no se limitan a la conformacion de movimientos y organizaciones de
naturaleza social. Algunos pequefios y medianos empresarios de la region
cafetalera coatepecana también han explorado alternativas para poder mantener

la rentabilidad y sostenibilidad de sus proyectos de negocio.

La dinamica de competencia en el mercado local del café en Coatepec en varias
ocasiones orienta a las pequefias y medianas empresas a adoptar medidas para
inclinar a su favor las preferencias de consumo, lo cual impide la creacion de
proyectos colaborativos entre las diferentes cafeterias y expendios de café
presentes en la zona; sin embargo, esto no quiere decir que no existan casos de

cooperacion y de construccion de capital social individual o comunitario.

La importancia y renombre del café de la regiéon de Coatepec, sumado al creciente
interés de los consumidores por conocer las practicas agricolas e industriales
involucradas en la cadena de suministro del café, han generado nuevas
oportunidades para los comercios locales en el mercado diferenciado. Con base
en las relaciones observadas durante el trabajo de campo, algunos de estos
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negocios locales entre los que figuran: Novo Café, Café Oro Vivo, Dulce Naranja
Dulce, ElI Café de Avelino, entre otros no menos importantes, han desarrollado, al
menos de manera informal, relaciones que facilitan recursos, bienes o servicios de
forma reciproca. La complementariedad en las actividades que desempefia cada
una de estas pequenas empresas les ha permitido compartir parcialmente la carga

econdmica que trae consigo la actual crisis de la cafeticultura veracruzana.

Este intercambio de facilidades, favores, informacién y confianza ha permitido la
creacion de capital social, de caracter individual debido a la diferencia de
prioridades y la informalidad de las relaciones; no obstante, ha derivado también
en practicas de accion colectiva en los proyectos de “Catando Ando” y el

“Equimite”, que se abordaran en los apartados siguientes.

De acuerdo con los relatos de algunos de estos propietarios de cafeterias, el
mercado de cafés de especialidad ha transformado las actividades que se llevan a
cabo para el cultivo del grano, pero este proceso de transformacion es aun mas
perceptible en los ultimos eslabones de la cadena productiva: la industria y el
comercio. Segun lo comentado por propietarios de cafeterias y por algunos
productores, los jovenes no ven el trabajo en el campo como algo prospero o
rentable, por lo que deciden prepararse técnica o profesionalmente para dedicarse
a otro sector econémico (David Baez, Luis Jorge Alvarez, entrevistados el 10 de
enero de 2016).

No obstante, recientemente algunos de estas nuevas generaciones han retomado
su interés por la cafeticultura, atraidos por las practicas agroecologicas
alternativas o por la creciente expansion del barismo y de las barras de café de
especialidad, con sofisticados métodos de catacion y preparacion. A esto lo
acompafia una campana de tecnificacion en la elaboracién del café (Avelino
Hernandez, catador y pequefio empresario, entrevistado el 11 de enero de 2016).
Durante el trabajo de campo, se observé que muchos de los baristas, catadores o
propietarios de pequefias barras de café de especialidad son personas que no
superan la edad de 35 afos; la mayoria de ellos con profesiones ajenas a la
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actividad de la cafeticultura, pero con familiares (padres o abuelos) que si

dedicaron su trabajo al campo.

Estas condiciones observadas obligaron a los pequefos empresarios a buscar
nuevas estrategias para adaptarse al mercado cafetalero, con la intencién de no
ser superados o absorbidos por cadenas comerciales como Nestlé, mayor
productora y comercializadora de cafés solubles en México, o Starbucks Coffee,
transnacional que hasta el momento no ha logrado la apertura de cafeterias en la
localidad de Coatepec, pero si mantiene presencia importante en la ciudad de

Xalapa, a tan solo 10 kilbmetros de distancia.

Concretamente, se identificaron dos casos en los que estas pequenas empresas
coatepecanas forjaron una alianza estratégica para impulsar proyectos de difusion
cultural, con la finalidad de beneficiar no sélo a su negocio, sino a la colectividad
de las cafeterias y expendios del proyecto. No se trata de un beneficio monetario
inmediato para los pequefios empresarios, sino de la construccion de vinculos que
les permitirian intercambio de informacién, cooperacion para la gestion de
proyectos, intercambio de insumos o tecnologia, creacion de redes de comercio
local, entre otros recursos intangibles que reducen a cada uno de ellos costos de

operacion y transaccion.

Al mismo tiempo, se observa una mayor complejidad en los procesos industriales
para el cuidado de la calidad del grano de café y en los métodos de preparacion

que se ofrecen para el consumo en taza.

Segun los testimonios de algunos de los pequefios empresarios, los expendios y
cafeterias dedicados a la comercializacion de café de especialidad (usualmente en
micro-lotes) no perciben una competencia directa de las grandes cadenas
comerciales como Starbucks Coffee, ya que en términos de calidad, mantienen un
mercado objetivo distinto. Sin embargo, las campafas de mercadotecnia han
tenido una significativa importancia, puesto que algunas personas acceden a
pagar precios elevados por un café de baja calidad en estas grandes cadenas
comerciales (Avelino Hernandez, entrevistado el 13 de enero de 2016; David Baez

y Luis Jorge Alvarez, entrevistados el 10 de enero de 2016).
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4.2.1 — Proyecto de difusién cultural: “Catando Ando”

El proyecto de “Catando Ando” es una iniciativa de pequefios empresarios que se
orienta al agroturismo y a la capacitacion en barismo y/o catacion. La actividad
principal de este proyecto es la realizacion de un recorrido que permite al
participante conocer cada paso en la produccién y transformacién del café, desde

el cultivo hasta la preparacion en taza.

Aunque en las ultimas semanas ha pasado por cambios importantes, desde su
creacion hasta las fechas correspondientes al trabajo de campo de esta
investigacion, “Catando Ando” se mantuvo integrada por cuatro actores: 1) fincas
de café, cuyas locaciones y propietarios eran variables de acuerdo a las fechas
programadas, en las que se expone al publico las actividades de cosecha, se
explican aspectos generales del cultivo, de las variedades de plantas, de los
cuidados requeridos, entre otros puntos relacionados; 2) la cafeteria “Novo Café”,
que ofrecia una demostracion de calidades de café, esto se realizaba mediante la
degustacion de cafés con diferentes calidades de cultivo y diferentes grados de
tostado; 3) posteriormente, se realiza una visita a la cafeteria “Café Oro Vivo”, en
la que se exponen diversos métodos de extraccion del café y las particularidades
que cada uno de estos métodos le otorga al café en taza; 4) finalmente, se visita el
restaurante “Dulce Naranja Dulce”, en este lugar se da una muestra gastronémica
del café; es decir, se muestran las diferentes aplicaciones que tiene el café como
ingrediente en diversos platillos, asi como sus formas de preparacién. Esta
actividad es coordinada por Luis Murillo Mercado, quien emprendié el proyecto y
logré integrar a estos establecimientos (David Baez y Luis Jorge Alvarez,
empresarios, tostadores, catadores y baristas, entrevistados el 10 de enero de
2016).

“Catando Ando” es un proyecto de difusién cultural, con un fuerte lazo de identidad
al café, base de todo el recorrido. Sin embargo, su importancia no se limita a la
identidad territorial y del producto, sino en la capacidad que demostré para la
coordinacién y cooperacion entre pequefos empresarios que lo integran. Este

ejemplo de creacion de capital social muestra como las dinamicas de participacion
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conjunta son una opcion viable para la rentabilidad y sustento de las pequefas
empresas, lo cual dista mucho de las dinamicas de competencia que suele
imponer la politica de libre mercado. A través de “Catando Ando”, cada uno de los
integrantes da a conocer su actividad y su negocio; ademas, cada integrante tiene
un rol diferente en la cadena productiva del café, por lo que la cercania que
mantienen a través de esa practica colectiva les permite generar relaciones

reciprocas para facilitar la complementariedad de sus actividades.

“Catando Ando” es también un ejemplo de accion colectiva, que responde a la
necesidad de los pequefos productores de buscar medios para sostener su
negocio y dar a conocer la importancia del café de la region, asi como la identidad
que mantiene a nivel local, tanto por su tradicion como por su calidad. Esta accion
colectiva tuvo como resultado la creaciéon de una marca registrada (que lleva el
mismo nombre, “Catando Ando”) que hasta ahora mantiene su actividad
ofreciendo la ruta del café. Segun comentaron algunos integrantes del proyecto,
para ellos también es sumamente importante que el consumidor sea capaz de
reconocer la calidad del café y se reivindique la importancia del producto para la
region de Coatepec (David Baez y Luis Jorge Alvarez, entrevistados el 10 de
enero de 2016).

4.2.2 — Proyecto agroecolégico: Rancho “el Equimite”

El rancho el Equimite es un proyecto particular impulsado por la organizacion
internacional Bios Comunidad Sustentable. Se encuentra ubicado en las afueras
de Coatepec, a 2 kildbmetros de la localidad. Su objetivo es la construccién de un
espacio con practicas de sustentabilidad en la produccion agricola, que tiene como
complemento el principio de economia solidaria y de comercio justo, en un entorno
de conservacion de la diversidad de especies animales y vegetales locales,
generando a la vez oportunidades de trabajo para los campesinos de Coatepec y
localidades circundantes. Se emplean aproximadamente de 8 a 10 trabajadores
fijos y ademas se emplean trabajadores de manera temporal de acuerdo a la

estacionalidad de las actividades, que oscila entre las 10 o 20 personas.
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Segun la informacidn proporcionada por Diego, colaborador del proyecto, en el
Equimite hay 6 variedades de café cultivadas actualmente: Typica, Mundo Novo,
Caturra, Garnica, Bourbon Amarillo y Geisha. El propdsito de esto es ofrecer al
consumidor una amplia variedad de perfiles de taza de café, pues cada uno posee
particularidades en sabor, cuerpo, aroma, acidez, entre otros elementos de
degustacion (Diego Porras, colaborador del proyecto de “El Equimite”, entrevistado
el 3 de enero de 2016).

El manejo del cafetal se rige por el principio de la agricultura biodinamica, que de
acuerdo con un productor entrevistado, “...se ve a la unidad productiva, o sea a la
finca, como un organismo vivo Unico e integral...”; se trata de un espacio en el que
las practicas agricolas deben realizarse comprendiendo “...los ritmos de la tierra y
la influencia del cosmos en la tierra. Entonces se tienen en cuenta... lo mas
conocido como las fases lunares, pero también movimientos cdsmicos, y como
eso influye en los diferentes momentos de la actividad agropecuaria...” (Diego

Porras, entrevista realizada el 3 de enero del 2016).
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En las practicas de cultivo existe una fuerte influencia de los métodos de

agricultura organica de Europa y Estados Unidos, ademas de que se integran
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técnicas innovadoras de distribucién y aprovechamiento de los recursos de los
suelos, como el acondicionamiento de la tierra de cultivo con harinas de roca
(complementos minerales) y la creacion de compostas organicas y sin uso de
fertilizantes quimicos. Este conjunto de técnicas se desarrollan en las 24
hectareas del rancho, de las cuales aproximadamente 12 estan destinadas al
cultivo de café de especialidad. Sobre la capacidad de procesar el café que se
produce en el Equimite, o del café adquirido de productores locales de la
proximidad, Diego comenta:

“...tenemos un beneficio humedo completo, equipado, es pequefo... es en
realidad un beneficio artesanal donde usamos despulpadoras de modulos
ecoldgicos, usamos hidrolavadoras, tanques de fermentacion que son en realidad
tambos cilindricos, un pequefio secador solar... el secado es basicamente al sol
en zarandas y en soportes de las zarandas... Si tenemos un beneficio humedo
completo pero no es industrial... Hay mucha diferencia en el tamafo de las
maquinarias y en el manejo de los residuos... hay muy poco uso de agua y

ademas nosotros captamos agua de lluvia para nuestro beneficio...” (Diego
Porras, entrevista realizada el 3 de enero del 2016).

Los canales de comercializacién del café del Equimite son variados: se vende a
algunas empresas de la Ciudad de México con fines de autoconsumo, se
comercializa de manera local con personas conocidas por los participantes en el
proyecto del Equimite y también se destinan micro-lotes a la exportacion, que
tienen como destino el mercado de café de especialidad de Japon. Sin embargo,
estas actividades comerciales han sido mermadas por la reciente propagacién de

roya en la region de Coatepec.

La afectacion por roya y las variables climaticas también han presentado graves
afectaciones sobre los cafetales y tienen como consecuencia la pérdida de una
gran parte de la produccion de café en el Equimite en este ciclo de cosecha
(2015/16), por lo cual ahora se encuentra en un proceso de renovacion de
cafetales. En este sentido, el Equimite ha tenido su grado de participacion,
explorando y experimentando con distintos métodos organicos de control de la
enfermedad, que va desde el uso de microorganismos o compuestos derivados de

hongos hasta el uso de caldos minerales a base de cales, azufres y en algunos

106



casos cobre. La certificacion de produccion organica y la certificacion de
produccion biodinamica (en proceso de adquisicion) limitan las opciones a las que

la coordinacion del rancho puede recurrir.

Aunque se trata de un proyecto de naturaleza privada, el rancho el Equimite ha
logrado entablar relaciones con instancias del area académica a partir de su
participacion en foros, proyectos de investigacion y conferencias, especialmente

con el Inecol, el Cafecol y con la Universidad de Chapingo.

El rancho del Equimite es un caso de diversificacion productiva, que involucra el
manejo organico y biodinamico del café y otros tipos de cultivos, también se
plantea la integracidon de servicios ambientales: en este espacio agricola se
agregan también cultivos de hortalizas, cria de ganado menor (cabras), de gallinas
y contiene ademas un area de conservacion de bosques secundarios y jardines.
Como parte del proyecto, todos estos espacios se exponen al publico a través de

un recorrido de agroturismo impulsado por la propia administracion del Equimite.

Ademas de la importancia de la conservacion de la biodiversidad y la innovacion
en las técnicas de cultivo, es importante sefialar el impacto social que este espacio
agricola ha generado en la comunidad. La administracién del Equimite cre6 una
Red de Consumo Responsable (RCR) para su producciéon de hortalizas. De
acuerdo con el testimonio de Diego:

“... [la RCR] tiene origen en lo que en Estados Unidos se llaman las CSA,
que son Community Supported Agriculture, o Agricultura Apoyada por la
Comunidad, que son modelos en los cuales teniendo en cuenta las caracteristicas
de los productores... el consumidor se compromete con ellos, por ciclos de
produccion... Aqui lo que buscamos es que los consumidores de las hortalizas
hagan un compromiso minimo de un afo con la red... comprendiendo lo que
implica producir organico y biodinamico, y lo que implica también la estacionalidad

y lo que da el huerto en cada momento” (Diego Porras, entrevista realizada el 3 de
enero de 2016).

El acceso a esta RCR requiere una membresia anual y el pago por la produccion
semanal que se entrega a cada miembro de esta red. Aunque el acceso a esta red
involucra una inversion que muchas familias campesinas no pueden realizar, el

consumidor objetivo de este proyecto genera un vinculo que le permite conocer
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claramente qué se produce, como se produce y en qué lugar. Al mismo tiempo
esto crea un mayor lazo del consumidor con el producto y sus caracteristicas
organicas, que muchas veces se rompe con las practicas de consumo
convencionales dominadas por tiendas de autoservicio u otras cadenas de
suministro, con un nulo conocimiento del origen del producto. Para Diego, se trata
de establecer una relacion entre el productor, el alimento y el consumidor, “... que
no fuera una relacion neta simplemente de compra-venta, sino de intercambio,
intercambio no sélo de productos sino intercambio de informacion también” (Diego

Porras, entrevista realizada el 3 de enero de 2016).

Aunque el rancho el Equimite parte de una iniciativa privada de produccion
agricola y de servicios ambientales, las relaciones que se han establecido de
manera informal través de la RCR, de los proyectos con el Inecol y Cafecol, la
Universidad de Chapingo y con los socios comerciales de la misma region
coatepecana (entre los cuales se incluyen cafeterias, expendios y otros comercios

locales), constituyen un ejemplo de capital social individual.

Retomando los relatos de los productores, baristas, catadores y comerciantes
entrevistados, y agregando también las condiciones observadas durante la visita a
la regidn, se puede considerar que estas estructuras colectivas (Consejo Regional,
Catando Ando y EI Equimite) constituyen estrategias innovadoras que aumentaron
su importancia e influencia desde el momento en el que las amenazas a los
productores y empresarios cafeticultores locales aumentaron su intensidad. Estas
dificultades, entre las que figuran la plaga de roya (una cepa mas agresiva que la
que se presentd en épocas previas), los efectos negativos del cambio climatico
sobre los cafetales, la tendencia a la baja de los precios del café en el mercado
internacional, el insuficiente ejercicio de recursos gubernamentales, la
competencia indirecta y el acaparamiento de recursos financieros de las grandes
agroindustrias, reactivaron la capacidad organizativa y de cooperacién entre los

actores locales.

Aunque persisten practicas individuales y de competencia, considerando también
que poco se ha logrado en términos de desarrollo y mejora de la calidad de vida,
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si puede reconocerse que los embates a los pequefios productores y empresarios
cafeticultores hubiera sido mas grave, pues se habrian visto obligados a
diversificar sus parcelas y orientar su produccion a un cultivo mas rentable; o en
un peor escenario, se verian en la necesidad de vender sus parcelas por los altos
costos de produccion y mantenimiento, abandonando asi su actividad en el campo
y destinando sus esfuerzos a buscar nuevas formas de ingreso, lo cual en muchas
ocasiones deriva en procesos migratorios, tanto a nivel internacional como a nivel

local, del campo a la ciudad.
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Consideraciones finales

Con la informacion expuesta en los capitulos 2 y 3, se puede observar que el
déficit productivo causado por la roya, la reconversion de cultivos, los escasos
apoyos financieros gubernamentales a las familias cafetaleras, la incertidumbre en
los precios del café, las pérdidas ocasionadas por la atipicidad climatica, la
expansion de las actividades agroindustriales, entre otros factores socio-
economicos, han convergido en los ultimos afios en una crisis que ha mermado

significativamente al sector cafetalero y su capacidad productiva.

Este escenario de crisis de la cafeticultura ha derivado en nuevos obstaculos,
como la indecision de muchos productores entre: 1) permanecer apegados a los
meétodos tradicionales de cultivo, el cuidado de la calidad e inocuidad del café, la
conservacion de la biodiversidad local; o 2) incrementar la capacidad productiva

de los cafetales a través de la aplicacion de productos agroquimicos.

Se ha observado durante las entrevistas y en el trabajo de campo, que los apoyos
y programas gubernamentales, como en el caso del Plan Integral de Atencion al
Café (PIAC), se perciben como insuficientes e ineficientes por los productores.
Esto se debe a que el programa contempla la canalizacién de recursos a la
renovacion de plantas de café afectadas por la roya o de los cafetos débiles con
bajo rendimiento productivo, sin contemplar que a las nuevas plantas les tomara
un plazo aproximado de 3 a 5 anos en comenzar sus ciclos productivos. Esto
quiere decir que las familias que poseen parcelas afectadas por la roya, y cuyos
ingresos dependen principalmente de la produccion de café, tendran una ganancia

limitada durante ese lapso.

Es de suma importancia senalar que, como se sefalé en el capitulo 4, estos
problemas socio-econdmicos, organizacionales, fitosanitarios y climatolégicos han
obligado a los productores de café a formular y estructurar nuevas estrategias
para poder sostener su actividad y sus ingresos. El Consejo Regional del Café de
Coatepec (CORECAFECO) se vio en la necesidad de reactivar su capacidad

gestora y organizativa con el objetivo de facilitar recursos a los productores para
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control de la enfermedad de la roya y los bajos ingresos que eso representa;
también se han replanteado las alternativas a mediano y largo plazo para la
renovacion y mantenimiento de los cafetales; al mismo tiempo, se discuten las
formas en las que se cuida la calidad e inocuidad de los granos de café con

relacion a la posibilidad de ocupar un nicho importante en el mercado diferenciado.

Cabe mencionar que las instituciones de investigacion y académicas han tenido un
papel relevante en la actividad cafetalera de la regién de Coatepec. Actores como
la Universidad de Chapingo, el Instituto de Ecologia (INECOL), el Centro
Agroecolégico del Café, entre otras universidades, se han involucrado en la
exploracion de alternativas para el combate y/o control de la roya, para llevar a
cabo procesos de certificacion de calidad, para los proyectos de renovacion de
cafetales, en otros casos han proporcionado capacitacion técnica a los
productores o han asesorado sobre la viabilidad en el uso de productos
agroecologicos u organicos para el cuidado y acondicionamiento de los suelos de

cultivo.

Puede considerarse al CORECAFECO, organizacion de la sociedad civil
conformada principalmente por pequefos productores, como una estrategia
funcional y alternativa para reducir el impacto de la politica de libre mercado y los
embates de los cambios medioambientales. Desde la constitucion del Consejo
Regional hasta la creacion de sub-estructuras financieras y comerciales que
amplian el margen de actividades que puede desempenar la organizacion en su
conjunto, se observa un ejercicio de gobernanza. Esto se debe a la capacidad de
los productores para crear sus propias estructuras normativas para la resolucion
de conflictos, la gestidon de recursos, injerencia en la creacién de politicas publicas
y otras formas de accion colectiva para el logro de objetivos comunes; a ello le
antecede la formacion de capital social, a través de los vinculos de confianza y
reciprocidad entre los productores, evitando la apropiacion de los recursos de la

colectividad o la toma de decisiones unilaterales.

Es preciso destacar que estas formas de asociacién deben ser lo mas incluyentes
posibles, pues de lo contrario se corre el riesgo de afectar negativamente a los
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pequefios productores no organizados, manteniéndolos en una situacién de mayor

rezago en la cadena productiva local.

También debe agregarse que es indispensable, a mediano o largo plazo, la
instrumentaciéon de un proyecto de transferencia tecnolégica que permita a los
pequenos productores apropiarse de los medios para llevar a cabo la
transformacién industrial del café y asi involucrarse en mas fases de la cadena
productiva; el propdsito es evitar la venta del café cereza (materia prima) a los
intermediarios, ampliar los canales de comercializacion posibles de los pequefios
productores y asi generar para ellos un mayor margen de la ganancia obtenida del
proceso. De no ser asi, se corre el riesgo de propiciar relaciones de dependencia
entre los productores y la organizacion, adoptando una condicidén similar a la que
mantuvo el Instituto Mexicano del Café (INMECAFE) que hasta 1989: acopiaba,
procesaba y comercializaba el café de los pequefios productores, convirtiéndose

practicamente en su Unica opcion viable para canalizar su cosecha.

En el caso de las pequefias y medianas empresas locales (los tostadores,
cafeterias, beneficios, expendios y otros comerciantes), se abandonaron
parcialmente algunas de las practicas de competencia comercial y se optd por la

creacion de alianzas estratégicas para alcanzar beneficios comunes.

Como se presento en el capitulo 4, el proyecto de difusion cultural “Catando Ando”
logré integrar y entablar relaciones dinamicas de cooperacion entre actores
orientados a diferentes actividades en la cadena productiva del café: fincas de
café, pequefa industria local, tostadores, catadores, baristas y artistas
gastrondmicos, con la finalidad de complementar sus actividades y dando a
conocer al publico el proceso de cultivo, transformacion y formas de consumo del
café a través de un recorrido guiado por diferentes establecimientos de la localidad
de Coatepec. Este colectivo de agroturismo se consolidé como marca registrada
Catando Ando y desde 2014, afio en que surgio el proyecto, ha expandido sus
alianzas comerciales. No obstante, el proyecto colectivo ha sufrido algunos
cambios recientes entre los actores que lo integran, por lo que se desconoce la
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integridad actual del proyecto o el equilibrio en la relacion entre los actores que lo

conforman actualmente.

Por otra parte, “El Equimite” es un proyecto agroecolégico y sustentable de
naturaleza privada que ha logrado integrar practicas innovadoras de cultivo, desde
la preparacion de la tierra hasta la distribucion de las variedades de café y la
ubicacion de los cafetos para el aprovechamiento de los recursos hidricos y
minerales. Se ha consolidado también un vinculo con los consumidores a través
de una Red de Consumo Responsable (RCR) que ofrece a las familias,
principalmente a las clases medias, alimentos cosechados en las areas de
hortalizas del “Equimite”. Ademas, los consumidores de estas RCR se involucran
mas en el proceso, conociendo cada una de las actividades que se llevaron a cabo
para la produccion del alimento que reciben semanalmente. Esta practica dista
mucho de la produccion destinada al consumo masivo y permite un mayor
beneficio a los productores a través del sobreprecio generado por el cuidado en el

proceso de cultivo y la transparencia que tiene con el consumidor.

Es pertinente destacar que estrategias como la implementada en “El Equimite”
requieren una importante participacion de los consumidores, pues éstos deben
mantener activo interés en conocer el origen del producto y los procesos a los que
fue sometido para su cultivo o transformacion. Por este motivo, es necesario
impulsar el valor cultural del producto, y concientizar a los consumidores sobre la
importancia de la calidad y de los procesos que pueden afectar las caracteristicas

organolépticas del grano de café.

En este sentido, “Catando Ando” pone al alcance de los consumidores un ejercicio
comparativo de sabores, aromas, consistencia y otros elementos sensoriales de
una taza de café elaborada con granos de baja calidad y procesos de
transformacién/preparacion inadecuados y los de una taza de café con un grano
sometido a procesos mas minuciosos de produccion y preparacion, resaltando

durante el proceso la idea de trazabilidad®.

> Dpurante el trabajo de campo se identificé la relevancia del concepto de “trazabilidad”, utilizado

frecuentemente por productores, catadores, baristas, académicos, empresarios y otros actores de la cadena
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En los casos de “Catando Ando” y “El Equimite” se identifican procesos de
construccion de capital social comunitario, accion colectiva y gobernanza, pues los
lazos de confianza y cooperacion derivaron en un conjunto de normas construidas
colectivamente y posteriormente en la consolidacién de organizacion de actores
privados de la cadena productiva con intereses comunes. La sostenibilidad de
estos proyectos colectivos radica también en la innovacién en las practicas
productivas y del impulso a la calidad del producto (cafés de especialidad),

agregando también la importancia cultural y econdémica del café para la region.

Estas organizaciones estudiadas, orientadas a la produccion de cafés de
especialidad y a la insercion en los mercados diferenciados, coinciden en que el

impacto de las grandes agroindustrias es relativo:

a) Por un lado, industrias transnacionales como Nestlé, AMSA o Neumann
Kaffe Grouppe, adquieren grandes volumenes de café cereza, lo cual se
traduce usualmente en precios bajos pagados a los productores por sus
cosechas actuales y futuras. De igual forma, este volumen de compra les
impide mantener cuidados y controles ideales en la calidad del grano
adquirido; estas industrias impulsan la productividad en detrimento de la
calidad e inocuidad del café, destinando su producto

b) Por otro, las principales empresas comercializadoras, como Starbucks
Coffee, The Italian Coffee Company, Café Bola de Oro, entre algunas otras,
emplean cafés de calidades y procedencias diversas para su
abastecimiento, vendiendo sus bebidas a un precio incongruentemente
elevado, elaboradas con un café con poca transparencia en los procesos de
transformacién a las que fue sometido- En otros casos, se ofrecen cafés
nacionales o importados recurriendo al renombre e historia de sus regiones
de procedencia, pero no se proporcionan datos para conocer las
caracteristicas particulares de dichos granos (pruebas de catacién o

productiva del café; en este caso particular, se refiere a la posibilidad de conocer de qué finca proviene el
café, como se produjo, donde se realizo el beneficio, donde se llevd a cabo el proceso de tostado, dénde se
empaquetd y qué caracteristicas particulares posee (Hernandez-Martinez, et al, 2013; RAE, 2016;
mencionado durante las entrevistas a Luis Jorge Alvarez y Diego Porras).
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certificados) o sus procesos industriales. Se trata de una comercializaciéon
poco transparente, que en muchos casos contradice a sus elaboradas
campanas de mercadotecnia y de fomento al consumo de su marca de
café.

En adicion a estas practicas, se aprecia la desvinculacion de estas
corporaciones (tanto nacionales como transnacionales) respecto a las
condiciones de trabajo de los productores de café. La competencia
industrial y los elevados costos referentes la adquisiciéon y mantenimiento
de maquinaria para procesar el café, han impedido a los pequefos y
medianos productores agregar valor a su producto a través de la expansion
su actividad en la cadena productiva (y la consecuente disminucion de
actores intermediarios). Esto tiene como resultado una distribucion desigual
de la riqueza en la cadena productiva, que en este caso se concentra en las
industrias y establecimientos comerciales.

Se considera necesario destacar que las practicas de estas grandes
agroindustrias y cadenas comerciales de cafeterias se orientan al consumo
masivo, ofreciendo productos estandarizados con un nulo valor cultural o
identidad regional, sin mantener un minimo interés en la reivindicacion

econdmica de los trabajadores del campo.

Para los pequenos productores de cafés de especialidad, el mercado diferenciado
representa una oportunidad para sostenerse econdmicamente en un espacio
donde las grandes empresas transnacionales aun no han logrado insertarse de
forma importante, ademas de que el sobreprecio generado por el control y
transparencia de los procesos productivos permite transferir a los productores

primarios una mayor parte de las ganancias.

En este sentido, se considera que el SIAL representa una estrategia funcional que
permite a los pequefos productores de café mantener la inocuidad en su producto,
propiciar una mayor cohesion en su estructura organizativa a partir de los valores

de confianza, cooperacion y reciprocidad, asi como también apropiarse del valor
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generado por su trabajo y desempefar su actividad en un entorno relativamente

ajeno a la competencia del mercado de consumo masivo.

Aunque en ciertas condiciones esta estrategia de desarrollo local puede llegar a
resultar excluyente para los pequefios productores no organizados, o en otros
casos, podria limitar el potencial de crecimiento de una unidad productiva, es
imperativo destacar que es un mecanismo viable que facilitaria a la organizacion
de los pequefos productores una mayor inmersion en el proceso de toma de

decisiones y de disefio de politicas agricolas y/o alimentarias.

No obstante, debe reconocerse que las grandes agroindustrias han identificado la
capacidad de generacion de riqueza de los mercados diferenciados, vy
recientemente han presentado nuevas estrategias para insertarse en estos nichos
comerciales; por otro lado, en el mercado mundial, estas transnacionales siguen
manteniendo una abrumadora influencia sobre el establecimiento de precios de

compra del grano.

Esto representa una amenaza real para los pequefos productores de café,
considerando que desempefian su actividad productiva en un escenario de crisis
productiva, acompafada de un evidente abandono gubernamental, sin un
andamiaje institucional capaz de establecer un control de precios o de brindar un
seguro para sostener a los trabajadores del campo en situaciones adversas (como
el reciente brote de roya) que les impidan laborar y mantener un ingreso adecuado

a sus necesidades.

La incidencia de estas corporaciones multinacionales de la industria alimentaria no
se limita a su relacion con los productores nacionales locales y la competencia en
los mercados. Su influencia también podria obstaculizar la creacion de un nuevo
organismo gubernamental para la proteccion del sector productivo cafetalero o de
nuevas politicas publicas de asistencia al campo; o en otro escenario, en caso de
ser instrumentados tales mecanismos institucionales, estas grandes agroindustrias
podrian mermar su eficiencia o buscar medios para posicionarse como el mayor

beneficiario de estos recursos gubernamentales.
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Como se menciond anteriormente, el papel del consumidor es determinante, pues
s6lo aquellos interesados en el origen del café, su vinculo con una region, su
historia, su impacto en el medio ambiente, en la impresidn de los saberes locales y
en las caracteristicas organolépticas del grano, estaran dispuestos a pagar un
sobreprecio por el producto. Es necesario fomentar la cultura y responsabilidad en
el consumo de alimentos, ensenar al publico el impacto que su compra puede
tener no sdlo en su cuerpo o en la diversidad natural que lo rodea, sino también en

la vida de una familia que dedica su vida al trabajo en el los cafetales.
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OIC — Organizacion Internacional del Café

PEA — Poblacion Econdmicamente Activa

PIAC — Programa de Atencion Integral al Café

RCR — Red de Consumo Responsable

SAGARPA — Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion

SCAA — Specialty Coffee Association of America

SENASICA — Servicio Nacional de Sanidad Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
SIAL — Sistema Agroalimentario Localizado

SINAVEF - Sistema Nacional de Vigilancia Epidemioldgica Fitosanitaria

SPC - Sistema Producto Café
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SPL - Sistemas Productivos Locales
SSS - Sociedades de Solidaridad Social
UEPC — Unidades Econdmicas de Producciéon y Comercializacion

USDA — United States Department of Agriculture
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ANEXOS

Anexo 1

Guidn de entrevista a Cafeticultores y/o propietarios de cafeterias

Momento previo a la actividad de la cafeticultura

1. ¢De ddnde es originario?

2. ¢Qué actividad desempefiaba su familia?
3. ¢A qué labores se ha dedicado antes?

4. ;Qué grado de estudios tiene?

Inicio en la produccién de café

5. ¢Actualmente usted se dedica al cultivo de café, al beneficio, al tueste, a la
venta de café molido y/o taza, o a varias de estas actividades de forma
conjunta?

6. ¢Desde cuando ingresa a las actividades de produccion de café?

7. ¢Por qué decide dedicarse a la produccion de café?

8. ¢Quién facilité su acercamiento a dicha actividad?

9. ¢Recibié algun tipo de apoyo inicial para desempefar su actividad como
productor?

a. ¢Qué tipo de apoyo?
10. ¢ Ha tenido la necesidad de complementar sus ingresos con otra actividad?
a. De ser asi ¢qué otra labor ha desempefiado?

La produccion de café (preferentemente, programar una visita a la finca).

11. ¢ Qué tipo de café cultiva?
12. ¢ De dénde provienen las plantas que utiliza?
13.¢Cdémo lo cultiva?
a. ¢Qué técnicas y tecnologia utiliza para el cultivo y mantenimiento de
los cafetos?
b. ¢De qué manera distribuye los cafetos en el terreno?
c. ¢Qué ventajas tiene llevar a cabo esas practicas de cultivo?
14. ; Qué extension de tierra ocupa para el cultivo?
15. ¢ Destina el espacio de la finca a otro tipo de cultivo?
16. ¢ Emplea trabajadores para el cultivo, corte o cuidado de las plantas de
café?
17. ¢ Cuantos y qué tipo de trabajadores emplea?
18. ;De dbénde son los trabajadores que emplea en el cafetal?
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19. ¢ Como llegaron a trabajar con usted?
20. ¢ Cuanto tiempo han estado trabajando con usted?
21.;Donde aprendieron a realizar el trabajo al que se dedican?
22.Qué impacto observa que ha tenido la roya sobre su produccion?
23.¢Qué tipo estrategias se han utilizado para combatir a la enfermedad?
a. ¢Quién o quienes le han ayudado a combatir la roya?
b. ¢Existe alguna institucion de investigacion o de gobierno que
proporcione informacion o productos para combatir la roya?
c. ¢De qué otras formas les brindan apoyo estas instituciones a los
cafeticultores?
24.; Posee la maquinaria para llevar a cabo el proceso de beneficio del café?
(De ser negativa, pasar a la pregunta 25)
a. ¢Qué tipo de beneficio tiene?
b. ¢Qué efecto tiene el proceso sobre la calidad del grano?
c. ¢A cuantas personas emplea para esta labor?
25.;,Posee la maquinaria para llevar a cabo el proceso de tostado
(torrefaccion) del café? (Si la respuesta es negativa ,pasar a la pregunta 26)
a. ¢;Qué efecto tiene el proceso torrefaccion sobre la calidad de los
granos?
b. ¢A cuantas personas emplea para esta labor?
26. ¢ Qué importancia tiene la produccion de café para la region de Coatepec?

Comercializacion del café

27.¢Donde vende el café?

28. s Hay alguien a quien se lo venda?

29.Como lo vende (cereza, pergamino, verde, tostado, molido o en taza)?

30. ¢ Cuanto recibe por su café? (dependiendo de modalidad: cereza, verde,
tostado, molido; y de cantidad: kilo, saco, quintal, tonelada, etc.).

31. ¢ Qué caracteristica particular considera usted que hace diferente el café de
Coatepec al de otras regiones?

32.;,Sabe como se obtuvo la Denominacién de Origen — Café Veracruz
(2002)?

33.¢Conoce usted qué ocurrio con la Denominacion de Origen — Café
Veracruz?

34. ; Qué beneficios considera que tuvo la DO mientras se mantuvo vigente?

35. ¢ Tiene conocimiento sobre el por qué no funcioné la DO?

36. ¢, Qué relacion tiene con los pequefios productores de café en Coatepec?

37.¢Qué relacidn tiene con los medianos y grandes empresarios de café en
Coatepec?

38.¢;Como considera que han afectado su actividad las grandes cadenas
comerciales extranjeras?
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39.¢Qué actividades se han realizado para fomentar o promover la cultura de
produccion y consumo de café local?
a. ¢Esta tarea de difusién se realiza de manera individual o existen
acuerdos entre los productores y empresarios de la localidad?
b. ¢Qué efecto han tenido estas estrategias?
40.4Esta tarea de difusion se lleva a cabo de manera conjunta entre los
pequefios, medianos y grandes productores/empresarios, o de manera
individual?
41.;Qué importancia considera que tiene la venta de café en Coatepec?

Vinculacion con instituciones

42.iExiste alguna institucion académica o de investigacion que colabore
brindando asistencia técnica o de capacitacion?
43.;Desde cuando se ha mantenido colaboracion con esta o estas
instituciones?
44.; Con qué frecuencia recibe asistencia de parte de estas instituciones?
45.;Qué beneficios ha obtenido desde que recibe la asistencia de estas
instituciones?
46. ; Existe algun programa o politica de cualquier orden de gobierno orientado
a impulsar la actividad cafetalera en Coatepec?
a. ¢Desde cuando se cre6?
b. ¢Quiénes participaron para la creacion de estos programas o
politicas?
c. ¢Qué efecto han tenido para los cafeticultores?
47. Es beneficiario de algun tipo de programa o apoyo de gobierno?
a. ¢Desde cuando es beneficiario de esta politica?
b. ¢Qué tipo de cambios ha percibido desde que recibe este apoyo de
gobierno?

A productores miembros del Consejo Regional del Café

48. ; Como se entero sobre el Consejo Regional del Café de Coatepec?

49. ; Desde cuando ingresé como miembro al Consejo?

50. ¢ Por qué decide ingresar?

51. ; Qué beneficios ha recibido desde su llegada al Consejo?

52. i Pertenece a alguna otra organizacion?

53. ¢ Qué tipo de relaciéon mantiene con los otros miembros del Consejo?

54.; Con qué frecuencia se reunen?

55. ¢ Cual es el motivo de las reuniones?

56. ¢, Qué temas se han considerado prioritarios en las reuniones del Consejo?
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57.:El Consejo Regional ha participado en la gestion de apoyos a los
productores locales con las instituciones de gobierno?
58. ¢ Se han elaborado politicas publicas relacionadas a la actividad cafetalera
a través de la participacion del Consejo Regional?
59.¢Cual es su relacion con otros productores que no son miembros del
Consejo Regional?
60.;El Consejo Regional ha cooperado con otras asociaciones de
productores/empresarios para la solucion de conflictos o de problemas
comunes?
a. ¢De qué manera colaboraron con estas otras organizaciones para
resolver el problema?
b. ¢Qué beneficios obtuvieron?
c. ¢Con qué frecuencia se dan estas formas de cooperacién con otros
productores y/o asociaciones?
61. ¢ Cambiaria algo en el Consejo Regional para mejorar su funcionamiento o
para obtener mejores resultados?

A productores que no pertenecen al Consejo Regional

45.; Pertenece a algun tipo de organizacién? (Si la respuesta es negativa,
pasar a la pregunta 52)
a. ¢Por qué decide ingresar?
46. ; Qué actividades desempena su organizacion?
47.¢Qué beneficios ha obtenido desde que es miembro de su organizacion?
48. ; Su organizacion ha participado en la gestion de apoyos a los productores
locales con las instituciones de gobierno?
49.; Se han elaborado politicas publicas relacionadas a la actividad cafetalera
a través de la participacion de su organizacion?
50. ¢ Qué relacion tiene con otros productores de Coatepec?
51.,Su organizacion ha cooperado con otras asociaciones de
productores/empresarios para la solucion de conflictos o problemas en
comun?
a. ¢De qué forma han cooperado para resolver el problema?
b. ¢Qué logros obtuvieron?
c. ¢Con qué frecuencia se dan estas formas de participacion conjunta
con otros productores y/o asociaciones?
52. ; Por qué ha decidido no pertenecer a una organizacion o asociacion?
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Anexo 2
Fases y actores de la cadena productiva del café

= ;-e-.-_._\.eg’_-..r:-—;::'

Elaboracién propia con datos obtenidos durante el trabajo de campo
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