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RESUMEN

Con el objetivo de conocer los factores que inciden en el éxito en el deporte, se evaluaron
388 deportistas de alto rendimiento, de 12 a 22 afos (X= 16 y DE=2.19). La investigacion
se dividio en dos estudios preliminares y un estudio principal. Se utilizaron siguientes
instrumentos: Escala de Autoeficacia general percibida (Baessler y Schwarzer, 1996);
Cuestionario de Metas al logro en el deporte (Caceres y Nieto, 2013); Estilos de
enfrentamiento (Sotelo y Maupone, 2000; Cuestionario de aproximacion al afrontamiento
en el deporte ACSQ-1 (Kim y Duda, 2003); Instrumento Habilidades para la vida (Alfaro,
Sanchez, Andrade, Pérez y Montes, 2010); Inventario psicologico del rendimiento (Loehr,
1986); Inventario de ansiedad-rasgo (Spielberg y Diaz-Guerrero, 1975) y la Escala de
factores situacionales y externos para deportistas EFSED (Véazquez y Silva, 2015). Los
resultados mostraron que las variables con mayor influencia en el éxito de los deportistas de
alto rendimiento son el manejo de la incertidumbre y la planeacion activa. Manejan mejor
la incertidumbre, el enojo y la ansiedad, y expresan menos emociones negativas ademas de
que toman mayores riesgos en el deporte que sus pares con menor desempefio deportivo.
Estas estrategias se pueden englobar en dos factores a trabajar con los deportistas:
Proactividad y Manejo de emociones. La informacion obtenida permitird desarrollar
estrategias de intervencion eficaces para mejorar el desempefio y bienestar de los

deportistas de alto rendimiento.

Palabras clave: Deporte, Psicologia del deporte, Exito, Rendimiento.



SUMMARY

The purpose of the present work was to describe the factors that influence success in sport.
A total of 388 high-performance athletes were assessed, from 12 to 22 years of age (X=16,
and S.D.=2.19). The research was divided into two preliminary studies and one main study.
The following instruments were used: General Self-Efficacy Scale (Baessler & Schwarzer,
1996); Achievement Goals in Sports Questionnaire (Caceres & Nieto, 2013); Coping Styles
(Sotelo & Maupone, 2000); Approach to Coping in Sport Questionnaire, ACSQ-1 (Kim &
Duda, 2003); Life Skills Instrument (Alfaro, Sanchez, Andrade, Pérez & Montes, 2010);
Psychological Performance Inventory, PPI (Loehr, 1986); State-Trait Anxiety Inventory-
Trait (Spielberg & Diaz-Guerrero, 1975), and the Situational and External Factors Scale for
Athletes, EFSED (Vazquez & Silva, 2015). Results showed that the variables with the
greatest influence on the success of high-performance athletes are uncertainty management
and active planning. Successful athletes cope better with uncertainty, anger and anxiety;
they express less negative emotions, and take greater risks in sport than their less successful
peers. These strategies can be grouped in two factors to work with athletes: Proactivity and
Emotional Management. The information obtained will enable the development of
successful intervention strategies to improve the performance and wellbeing of high-

performance athletes.

Keywords: sport, sport psychology, success, performance.
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INTRODUCCION

El deporte ha tomado gran relevancia social en los ultimos afios, pues es una actividad
recomendada en diversas situaciones con el objetivo de mejorar la salud, para la
rehabilitacion de adicciones, para los problemas de obesidad, y para el desarrollo de vida
saludable entre otros (CONADE, 2016).

Sin embargo, para quienes lo practican como algo mas que una actividad saludable y han
hecho del deporte una parte fundamental de su vida profesional y cotidiana, puede tomar
una valencia negativa debido a la intensidad y frecuencia con la que se practica, ademas de
las exigencias y demandas a las que un deportista de alto rendimiento estd expuesto,
afectandolo directamente (Guillén, 2013).

No obstante, el estudio y andlisis del deporte mismo no se ha desarrollado de manera
congruente con sus necesidades. En nuestro pais, particularmente, es comuin observar
deportistas que presentan un adecuado entrenamiento fisico, técnico y tactico pero que, por
alguna razén, en el ultimo momento no logran explotar al maximo su potencial deportivo.
Algunos expertos, deportistas y entrenadores lo atribuyen a la falta de preparacion
psicoldgica (Roffé, 2009).

Pareciera que no basta con que los deportistas cuenten con caracteristicas similares de
fuerza, velocidad, flexibilidad o resistencia, y tampoco con que estén sometidos a las
mismas rutinas de entrenamiento, pues algunos son capaces de manejar mejor las
situaciones de competencia y, por tanto, son mas exitosos que otros.

Siendo justamente el éxito lo que se espera de los deportistas de alto rendimiento, son
jovenes que estan expuestos a una gran cantidad de exigencias por parte de sus

entrenadores, familiares y de ellos mismos. Viven bajo una presion constante que les



genera estrés e insatisfaccion si no alcanzan las metas que se les imponen y si no logran
contender con tales circunstancias, pueden generar vulnerabilidades psicologicas. Al mismo
tiempo, es posible que si reciben el apoyo psicolégico adecuado, su desempefio mejore
(Weinberg y Gould, 2015).

Los factores que afectan el rendimiento son diversos, por ejemplo: el estrés, la ansiedad
(Rofté, 2009), el miedo a la competencia y el posible fracaso, el manejo de emociones, la
desconfianza en si mismos, los problemas de comunicacion Calderén (2004) y la falta de
cohesion en el grupo (Uriostegui, 2003; Lima 2003), entre otros; afectando con ello las
esferas cognitiva, conductual y fisiologica (Estrada, 2002).

Es asi como el ambito deportivo y las personas involucradas en él, demandan la atencion y
el interés de las ciencias y de la psicologia en particular, para ayudar a resolver los
problemas que les afectan directamente a fin de conseguir un avance significativo en los

resultados y el desempeno de los deportistas en nuestro pais.

1. MARCO CONCEPTUAL DEL DEPORTE

La UNESCO ha declarado que el deporte es la actividad especifica de competicion en la
que se valora intensamente la practica de ejercicios fisicos con vista a la obtencion, por el
individuo, del perfeccionamiento, conectadas con un récord, en la superacion de si mismo o
de su adversario (Vargas, 1998).

En el 2013 se promulga la nueva ley General de Cultura Fisica y Deporte, por la cual esta
regida México, donde se promulga que toda persona tiene derecho a la cultura fisica y
practica del deporte, y que corresponde al estado su promocién, fomento y estimulo

(CONADE, 2013).



Rodriguez (2006) resalta los aspectos principales del deporte: “desde el punto de vista
administrativo y organizacional, la actividad de una competencia debe estar reglamentada
para definir su desarrollo y finalidad. Asimismo, necesita reconocimientos y control de una
institucion que avale su actuacion y establezca los reglamentos del juego. Por lo que se
refiere a los deportistas en competencia deportiva se impone un enfrentamiento de luchas
por conseguir un titulo o un elevado resultado deportivo, para lo cual los atletas deben estar
preparados para aportar su maximo rendimiento, que se sustenta en una interaccion entre
factores inherentes al deportista, como lo son fisico, morfoldgico, y a la accion de factores
externos aplicados al entrenamiento, como los aspectos técnicos y el apoyo psicolégico”.

Para Velasco y Talavera (2015) El deporte es una actividad fisica, es decir cualquier
conducta donde se realizan movimientos corporales y un considerable gasto de energia, que

puede realizarse con fines recreativos, competitivos o profesionales.

Clasificaciones de deportes
Manno (1994) clasifica a los deportes en cinco grupos afines:
1) Fuerza y fuerza rapida
2) Combate
3) Resistencia
4) Juego con pelota

5) Coordinacion y arte competitivo.

La CONADE (2013) hace la distincion entre actividad fisica y activacion fisica precisando
que ésta incluye la recreacion fisica, el deporte, la rehabilitacion fisica, el deporte social y

el deporte de rendimiento.



Matveyer (1983) senala que dentro del deporte base se incluye el “escolar” que se practica
en los centros de ensefianza general, este tipo de deporte brinda una preparacion fisica
general y éxitos en los resultados a nivel de masa, en tanto que el deporte de alto
rendimiento estd orientado a obtener el maximo resultado deportivo absoluto, incluidas
marcas en la escala internacional.

Por otro lado, en cuanto a la organizacién del deporte Rodriguez (2006) menciona que
puede ser de dos tipos en funcion del nimero de personas que lo practican: individual o
colectivo, y que segun el fin que persigue, puede ser de alto rendimiento, educativo,
formativo o recreativo. En lo que se refiere al nivel de desempefio, el deporte se encuentra
organizado por el deporte federado (de alto rendimiento), el deporte estudiantil (educativo o
formativo) y deporte para todos (recreativo).

En el deporte estudiantil, el sistema de organizacion educativa o formativa se lleva a cabo
fundamentalmente en las instituciones de enseflanza primaria, secundaria y media superior
donde la asignatura de educacion fisica y deportiva es obligatoria. En relacion al nivel
superior aun cuando la practica no es obligatoria, existe una gran promocion para el
desarrollo de la actividad deportiva. Retomando el nivel de competencia en el que se puede

competir, es importante definir qué se entiende por rendimiento.

Rendimiento

La investigacion hecha por Fernadndez (2003), arroja como resultado las siguientes

definiciones de rendimiento:
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e En la teoria del entrenamiento, es la unidad entre la realizacion y el resultado de una
accion deportiva motora o la secuencia de acciones, respectivamente, orientada
dentro de una norma determinada de la sociedad.

e Desde el punto de vista fisiologico, el rendimiento es la cantidad de energia
transformada en un espacio de tiempo.

e Desde el punto de vista psicoldgico, el rendimiento es la superacion clasificable de
tareas-test establecidas o bien la consecucion de capacidades especificas

cognoscitivas, afectivas y psicomotrices.

Para este autor los mejores rendimientos deportivos son el producto de muchas
circunstancias perfectamente mancomunadas: los métodos de entrenamiento, las técnicas
perfeccionadas, los conocimientos de psicologia, biomecénica, fisiologia, etc. El
rendimiento deportivo es un término que supone la utilizacion maxima de aspectos fisicos,
psicologicos y sociales, con la finalidad de obtener mejores resultados.

Por su parte Matveyev (1983) menciona que la preparacion del deportista debe estar
complementada con programas de desarrollo técnico, tactico, fisico y mental (psicoldgico)

para lograr el maximo rendimiento deportivo.

2. ANTECEDENTES DE LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE

La bibliografia referente a la historia de la psicologia del deporte es extensa y variada, sin

embargo varios autores (Alvarez, Pérez y Estrada, 2012; Cruz, 1997; Lorenzo, 1997; Mora,

Garcia, Toro y Zarco, 2000; Viadé, Gutiérrez y Portillo, 2003) hablan de cuatro periodos

11



fundamentales, aunque difieren en la temporalidad de los mismos segun la importancia que
confieren a otros acontecimientos segun los paises de origen y las posturas tedricas.

Para efectos de la presente investigacion se considerard la informacion brindada por Cruz
(1997), Lorenzo (1997) y Alvarez et al. (2012) para aportar una revisién extensa y

completa.

Etapa de los precursores (1890- 1919)

Los primeros escritos sobre Psicologia deportiva datan de finales del siglo XIX y principios
del siglo XX. Aunque la mayor parte de los psicologos no se interesaron en el estudio
sistematizado del ejercicio fisico y el deporte, comenzaron a hacer contribuciones que
pusieron fundamento a la psicologia del deporte.

En Alemania, Estados Unidos y Canadd, fueron principalmente los profesionales de la
Educacion Fisica, quienes se dieron cuenta de la importancia de los factores psicologicos en
el deporte de competicion.

La mayoria de los trabajos no tenia una base experimental sino que se basaban en
reflexiones personales. En esta época, el interés de la psicologia por el fendémeno deportivo
adquiere un gran impulso, al igual que otras areas de apoyo al deporte, debido al
movimiento olimpico que se origina a finales del siglo pasado, por el gran Barén de
Coubertin, quién consigue en 1896, se retome el espiritu de las Olimpiadas de la antigua
Grecia con la aparicion de los Juegos Olimpicos.

Cruz (1997) menciona que los origenes de la Psicologia del deporte en Europa, se remonta
a los comienzos mismos de la Psicologia experimental en el laboratorio de Wundt, en
Leipzing. En dicho laboratorio la tematica del tiempo de reaccion ocupd un lugar

destacado. Sin embargo, Wundt y sus colaboradores no estaban interesados en los tiempos
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de reaccion como una respuesta motriz interesante de estudiar, sino como una técnica
experimental para evaluar con precision diferentes procesos mentales.

En Europa, a comienzos de este siglo, se publicaron una serie de trabajos de caracter
fundamentalmente teoérico. Se sefiala, por una parte, la necesidad de elaborar, desde una
perspectiva cientifica, las bases de la actividad fisica y, por otra parte, se describen los
beneficios de la educacion fisica en el desarrollo mental infantil. A su vez, Pierre de
Coubertin analiza el deporte como una herramienta educativa, como un medio de expresion
estética y como un instrumento para lograr el equilibrio emocional.

En Estados Unidos, a finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX, se llevaron a cabo
una serie de estudios empiricos sobre tiempo de reaccion, aprendizaje motor y efectos de la

practica deportiva en variables de personalidad.

Cruz (1997) brinda una lista de los principales estudios en esa €poca:
e 1901- Lesgaft escribi6 su guia de la Educacion Fisica de los nifios en edad escolar
e 1901 Jusserand publico un libro de Psicologia del futbol.
e 1912- Barth escribi6 su obra El poder mental y la formacion del cardcter a través
del ejercicio fisico.
e /913- Benary fializ6 su tesis doctoral sobre La teoria de la psicologia del deporte.

e ]9]73- De Coubertin publico sus Ensayos sobre Psicologia del deporte.

Por su parte Lorenzo (1997) anade dos hechos importantes:
o 1898- EL experimento de Triplett acerca de la motivacion como factor importante

en la practica del deporte.
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1895- Fitz llevo a cabo un estudio para medir los tiempos de reaccidn, en situacion de

velocidad y precision de tocar un objeto. Rapidez en la percepcion de un estimulo.

Etapa de formacion (1920- 1944)

La psicologia del deporte se inicidé en Europa, en el primer cuarto del siglo XX. Después de
la primera Guerra Mundial, se abri6 el primer laboratorio en Berlin por obra de C. Diem, en
1920, lo que para algunos marca el comienzo de la Psicologia deportiva a nivel mundial
(Lorenzo, 1997).

Cruz (1997) seniala que en este periodo también destacan los trabajos de los psicélogos
considerados “padres” de la Psicologia del Deporte: Alexander Puni y Peter Ridik, en la

Antigua Union Soviética y Coleman Griftith, en Estados Unidos.

Principales trabajo en Europa

Después de la Primera Guerra Mundial, varios Institutos de Educacion fisica introdujeron
cursos de Psicologia del deporte en sus curricula. En este aspecto, destacan la labor de un
equipo de tres psicologos de los Institutos de Educacion fisica de Leipzing y Berlin: R. W.
Schulte, N. Sippel y F. Giese. Esos autores escribieron varios libros sobre Psicologia de la
Actividad Fisica y el Deporte, que cubrian tanto aspectos filoséficos como experimentales

y aplicados.

En Alemania.
e Tres psicologos publican una serie de libros para alumnos de Educacion fisica entre
1920 y 1930. F. Giese: Geist in sport (Espiritu en el deporte). H. Sippel:

Leibestibungen und die geistige arbeit (Ejercicio y actividad mental). R. W.
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Schulte: Lei und Seele im Sport. Einfuehrung in die ssychologie der leibesungen
(Cuerpo y espiritu en el deporte. Una introduccion a la psicologia de la actividad
fisica.

e O. Klemm de la Universidad de Leipzing publica, en 1938, unos de los primeros
manuales de aprendizaje motor.

e En 1936 surge una revuelta ideologica anti test de inteligencia y personalidad, por lo
que esta actividad del psicologo es sustituida por la observacion de los

entrenamientos y las competiciones.

En la Unioén soviética

A comienzos de los afios veinte, se fundaron los Institutos de Cultura Fisica. En cada uno
de ellos se cred un departamento de Psicologia de la Educacion Fisica y de las Actividades
Deportivas, que inicio algin tipo de investigacion. Asi, Rudik realizd experimentos sobre
tiempo de reaccion en Moscu, en 1925; y Puni, en Leningrado, en 1929, estudio la
influencia de la participacion en un deporte determinado -el esqui- en el desarrollo de la
personalidad del deportista. Sin embargo, estos trabajos de Psicologia del deporte de los
afios veinte eran, todavia esporadicos y se realizaban sin ningiin programa de investigacion
coordinado, hasta la fundacion del Instituto Central de Investigacion Cientifica para el
desarrollo de la Educacion Fisica, en Moscu, en 1930. En cuanto a la investigacion, a pesar
de la pretendida coordinacion del Instituto Central, el nimero de topicos era extenso y con
poca relacion entre ellos. En cambio a nivel aplicado se empiezan a concretar tres temas de
estudio en dicha época:

a) Las motivaciones e interés de los atletas.
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b) El concepto de “poder mental del deportista” caracteristicas como: valor,
determinacion, tenacidad y autodisciplina.

c) Las tensiones de los atletas previos a la competicion

Investigaciones:
e En 1925 Rudik publica sus trabajos sobre tiempo de reaccion
e En Leningrado, a finales de los afios veinte, Puni realiza trabajos sobre personalidad
y deporte.
e En 1936 Rudik publica uno de sus primeros manuales de Psicologia del deporte:
Psychologie: ein lechrbuch ur turnleher, sportlehrer un trainer (Psicologia: un

manual para educadores fisicos, profesores de deporte y entrenadores).

Trabajos en Estados Unidos

La figura mas sobresaliente fue Coleman Griffith, en 1923 impartié en la Universidad de
Illinois el que probablemente seria el primer curso de Psicologia del Deporte en
Norteamérica: Psychology of athtlets. En 1925, fue contratado por la Universidad de
Illimois para ayudar a los entrenadores a mejorar el rendimiento deportivo, en dicha
Universidad dirigio el Athtletic Reserch Laboratory, el primer laboratorio del deporte en
Estados Unidos. Los estudios de Griffith abarca tres &reas especificas: habilidades
psicomotoras, factores de aprendizaje y variables de personalidad. Aunque dedic6 la mayor
parte de su tiempo a la investigacion experimental de laboratorio, también recurri6 a las
observaciones de campo y a las entrevistas cuando el tema de estudio asi lo exigia.

Asimismo, Griffith se preocupd por diseminar los conocimientos derivados de sus
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investigaciones, entre los entrenadores y los deportistas, mediando articulos y dos libros ya
clasicos: Psychology of Coaching (1926) y Psychology of Athletics (1928).

Disefido numerosos test y de 1919 a 1931 publico veinticinco articulos sobre Psicologia del
deporte. Sus contribuciones aunque fueron muy importantes y actuales en muchos aspectos,
sin embargo no tuvieron gran incidencia en el ambito de la Psicologia del deporte, ya que

no tuvo continuacion.

Etapa de crecimiento (1945-1964)

Cruz (1997) menciona que a partir de la Segunda Guerra Mundial se produjo un notable
aumento de las investigaciones sobre el aprendizaje motor en Estados Unidos. Al inicio,
dichas investigaciones se llevaron a cabo mediante programas financiados por las Fuerzas
Aéreas para seleccionar pilotos. Posteriormente, los estudios sobre aprendizaje motor se
realizaron en las facultades de Educacion Fisica, donde se iniciaron las investigaciones
sobre el aprendizaje de tareas motrices representativas de destrezas deportivas. Se destaca
el trabajo de Franklin Henry, el cual es considerado padre de la investigacion en conducta
motriz. No fue sino hasta los sesenta, cuando los psicologos americanos comenzaron a
trabajar directamente con los deportistas. Bruce Ogilvie y Thomas Turko, utilizaron test y
escalas de evaluacion para estudiar rasgos de personalidad de deportistas elite.

Por su parte, en la Union Soviética y en los paises de la Europa del Este, se desarrollé una
Psicologia del deporte aplicada a la preparacion del deportista para la competicion.
Alexander Puni y Peter Rudik se preocupan por el estudio de la tension previa a la
competencia y evaluaron el nivel de activacion mediante test fisiologicos propiciando el

trabajo interdisciplinar.
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Lorenzo (1997) destaca los estudios que se realizaron en Futbol y boxeo acerca de las
reacciones emocionales al desarrollarse estudios de agresividad con boxeadores y
luchadores.

En esta etapa se llevaron a cabo andlisis sobre el estrés en el rendimiento deportivo, se
consideraba que la tension emocional podia influir negativamente en la rapidez de reaccion
y en la ejecucidbn motora, y se buscaba determinar la relaciéon existente entre las

evaluaciones subjetivas de los deportistas y sus correlatos fisiologicos.

Etapa de consolidacion (1965 en adelante)

Alvarez et al. (2012) sefiala que el comienzo de esta etapa se suele establecer por la fecha
del Primer Congreso Internacional de Psicologia del Deporte que tuvo lugar en Roma, en
1965, o por la aparicion de la primera asociacién americana de Psicologia del deporte.
Como ambito de estudio e investigacion, se inicia con la aparicion de grandes asociaciones
norteamericanas y canadienses. A lo largo de la década de los afios 60 aparecen numerosas
publicaciones sobre diversos aspectos de la Psicologia deportiva y hacia 1965 aparecen los
primeros intentos eficaces para relacionar y agrupar a los expertos interesados en la
Psicologia deportiva que trabajaban en distinto paises.

Tal es el caso de la Internacional Society of Sport Psychology (ISSP) y de la Federation
Europeene of Psychologie des Sport et des Activites Corporelles (FEPSAC). En 1967 se
crea la North American Society for the Psychology of Sport in Psysical Activity
(NASPSPA). Con la publicacion de un Boletin de Psicologia del Deporte, publicacion
semestral dedicada al intercambio de ideas, libros, editoriales, resumenes de investigacion,

trabajos breves, etc., el area se impone como una de las principales actividades
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profesionales, en las que se celebran reuniones anuales encaminadas a extender los nuevos
conocimientos de tres grandes areas: aprendizaje motor, desarrollo motor y Psicologia del
deporte.
La década de los setenta supuso el periodo en que la Psicologia del Deporte empezo a ser
plenamente reconocida como una nueva disciplina dentro de las ciencias del deporte en
Norteamérica y en mayoria de los paises occidentales.
En Alemania se contintia haciendo investigaciones que se agrupan en tres temas:
e La preparacion psicologica para adaptarse a condiciones extremas de
entrenamientos o competicion
e La evaluacion de los deportistas a partir de pruebas especificas y de la utilizacion
del método de observacion.

e La evaluacion del clima de grupo y del rendimiento de los grupos deportivos.

Ademés, aborda la intervencion directa con deportistas hacia su preparacion de los Juegos
Olimpicos de México 68, asistiendo los psicologos a dichos juegos. En los ochenta los
nuevos enfoques, conductual y cognitivo de la Psicologia se aplican al deporte y el
entrenamiento psicoldgico se convierte en el tema principal de estudio de la Psicologia del
Deporte a nivel Mundial. En 1980 el comité olimpico de los Estados Unidos (USOC) crea
una junta de asesoramiento psicoldgico, y en 1983 elabora normas de quién podia y no ser

psicologo de los equipos olimpicos norteamericanos.

1985 se establece como el afio de reconocimiento oficial de la disciplina, pues la psicologia

de la actividad fisica y el deporte es reconocida y consolidada en la mayoria de los paises.
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Psicologia del deporte en México

Las primeras aproximaciones en Psicologia del deporte mencionan Rodriguez y Moran
(2010), tienen lugar en el futbol profesional con Isidro Galvan, quién intervino con en el
equipo Cruz Azul en los afios 70 y posteriormente fue nombrado encargado de la
preparacion psicoldgica de la Seleccion de Futbol en las Olimpiadas de México 68. Sin
embargo, la literatura menciona que su trabajo no fue entendido por los deportistas ni los
medios de comunicacion, los cuales llegaron a declarar que su trabajo era innecesario.
Posteriormente, el Dr. Rivas, quién era médico de profesion es contratado por la
Universidad Nacional Auténoma de M¢éxico para trabajar con el equipo de futbol soccer
Pumas; su trabajo da buenos resultados y los Pumas se convierten en la cantera mas
importante del pais, por ello, que el Dr, Rivas es invitado a trabajar con la Seleccion de
Futbol en la Olimpiadas de 1986 y 1994, por lo que se le reconoce como el pionero de la
Psicologia del deporte en México.

Con respecto a la formacion de psicologos y difusion del area, Velasco y Talavera (2015)
mencionan que es en Nuevo Ledn donde se celebra el Primer Simposium Internacional de
Psicologia del Deporte. A principios de los ochenta la UNAM junto con las Facultad de
Psicologia organizan el primer coloquio denominado “Psicologia aplicada al deporte”
donde intervinieron organismos como, la Comision Nacional del Deporte (CONADE), el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y la Escuela Superior de Educacion Fisica.

En 1987 surge en la UNAM el primer diplomado de Psicologia del deporte a cargo de
Martha Heredia. En ese mismo se forma la Sociedad Mexicana de Psicologia del deporte a
cargo de Guillermo Dellamary quien después de una estancia en Italia fortalece lazos y

establece la sociedad con el respaldo de su tutor en Italia.
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Rodriguez y Moran (2010) Mencionan que hacia finales de los ochenta habia escasa
investigacion en el area, ademas de que los psicologos del deporte carecian de programas
de especializacion.

Debido a los pobres resultados en los juegos olimpicos de 1988 se crea la CONADE donde
se instaura un departamento de Psicologia del deporte, sin embargo debido a que no hubo
resultados significativos en los juegos de Barcelona 1992 se recorta el presupuesto del area
de psicologia.

El profesor Robert B. Saldivar en 1953 regresa a México de Uruguay, donde realizd sus
estudios en Educacion fisica y deporte, se integra a la Universidad de Chihuahua como
profesor con la intencion de ampliar el drea en México y transmitir sus conocimientos. En
1990 es posible concretar los trabajos realizados durante ese tiempo y se crea maestria de
Ciencias Aplicadas al deporte en la Universidad de Chihuahua (Universidad Autonoma de
Chihuahua, 2015)

En la Cuidad de México en 1998 se abre la primera generacion de la Maestria de Psicologia
de la Actividad Fisica y Deporte de la UNED de Madrid Espafia, dirigida por Jos¢ Maria
Buceta, donde se han formado varios psicologos que actualmente son iconos del area. En el
2003 la UNED firma un convenio para trabajar en colaboracion con el Comité Olimpico
Meéxicano (UNED, 2016).

En 1999 se funda la Sociedad Mexicana de Psicologia del Deporte y la Actividad Fisica
(PSIDAF]I) presidida por Claudia Rivas.

A finales de los afios noventa se crea Compromiso Integral de México con sus atletas
(CIMA) con el objetivo de apoyar a los deportistas en las Olimpiadas de Sydney 2000 y
Atenas 2004, donde un grupo de psicélogos comandados por Cristina Fink tienen mayor

presencia en el area aplicada (CIMA, 2003).
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En 2001, se inicia una maestria en Ciencias del Deporte y Alto Rendimiento, con una
especializacion en Psicologia del deporte en el estado de Hidalgo.

En 2004 la Universidad Auténoma de Yucatan (UADY) abre su Maestria en Psicologia
aplicada donde una de sus especializaciones es en Psicologia del deporte, comandado por el
psicélogo cubano Francisco Garcia-Ucha (UADY, 2016). En el 2007 en Guadalajara se
abre la Maestria de Psicologia de la Actividad Fisica y del deporte, en convenio con la
Universidad de Madrid.

En la UNAM, en la Facultad de Psicologia se cuenta con alrededor de 36 tesis de
Licenciatura de 1992 a 2016 (Direccion General de Bibliotecas, 2016). Hasta el momento,
son muy pocas las publicaciones en el area, algunos libros en colaboraciéon con psicélogos

expertos internacionales, articulos y algunas tesis del area.

CAPITULO 3. PSICOLOGIA DEL DEPORTE

Mora, Garcia, Toro y Zarco, (2000) sefialan que durante la mitad del siglo XX, y
especialmente en los ultimos afios, se aprecia una gran difusion de la Psicologia del
deporte. Sin embargo sus temas y sus preocupaciones son tan antiguos como la propia
psicologia experimental y se gestan en los momentos de su implantacion como ciencia
independiente. Los autores plantean que se trata de un campo nuevo de aplicacion de la
psicologia, con poco mas de treinta afios de reconocimiento oficial, aunque finalmente
contempla conceptualmente casi el mismo siglo de existencia de la psicologia experimental,
porque los métodos, paradigmas, instrumentos, etc., no son diferentes del resto de la

tradicion psicologica.
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La Psicologia del deporte estudia los factores psicoldgicos que motivan la practica de la
actividad fisica y deportiva y también los efectos derivadores de dicha participacion.
Histoérica y culturalmente, los psicoélogos deportivos han estudiado la forma de maximizar
el rendimiento y el desarrollo personal de los deportistas, incidiendo igualmente en las
patologias que se manifiestan con la practica del deporte (Weinberg y Gould, 2015).
Valdés (1996) menciona que la psicologia del deporte es una aplicacion de la psicologia
que busca una explicacion, el diagndstico y la transformacion del aspecto psicoldgico de
problemas como el ajuste emocional y volitivo del atleta, el desarrollo técnico-tactico y la
conformacion del equipo deportivo. Asimismo, considera que el entorno deportivo
constituye un excelente laboratorio natural para el estudio de diferentes procesos
psicologicos basicos en un contexto social complejo, y que esta situacion ha propiciado el
desarrollo de un campo de investigacion y aplicacion de la psicologia del deporte.
De acuerdo con los Weinberg y Gould (2015), la psicologia del deporte estudia factores
psicoldgicos que influyen en la participacion y en el rendimiento deportivo, y los efectos
psicoldgicos derivados de la participacion en un programa deportivo o de ejercicio fisico.
Williams (1991) menciona que esto lleva al estudio de tres grandes areas:
A) El area del aprendizaje y control de la actividad cognitiva, en la que se abordan
aspectos vinculados con los procesos como la percepcion, el aprendizaje, la motivacion
y los procesos cognitivos mas complejos. Todos los cuales se reflejan en la ejecucion.
B) El area del desarrollo motor, en el que se investigan los aspectos del desarrollo
psicoldgico relacionados con la ejecucion deportiva y motriz. En este campo se
investigan los procesos motrices y su relacion con la ejecucion compleja.
C) El area propiamente dicha de la psicologia del deporte, que abarca la investigacion

sobre la influencia que ejercen procesos psicosociales en conductas deportivas
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significativas. El estudio de la personalidad, fenomenos psicosociales, desarrollo de
procedimientos y planteamientos para transformarse en una herramienta que permita
analizar y optimizar el conocimiento sobre lo que sucede en situaciones deportivas,
especialmente en el proceso educativo que se desarrolla en el entrenamiento, aportando
con ello elementos al entrenador y al deportista, con el apoyo del psicologo del
deporte, para desarrollar habilidades psicologicas especificas, requeridas a lo largo del

logro de los objetivos para alcanzar un rendimiento determinado.

Macias y Contreras (2005 como se citdé en Mejia y Zarate, 2007) advierten que la psicologia
del deporte estudia el comportamiento humano (emocidén, pensamiento, conducta y
respuesta fisioldgica, mediante principios de la Psicologia basica (atencidon, memoria,
aprendizaje, motivacion, etc.) Ademads se encarga del proceso pedagdgico de la preparacion
del deportista, la participacion (ejercicio fisico) y el rendimiento deportivo (competencia).

Asi permite elaborar una explicacion, diagndstico, transformacion e intervencion.

Métodos y técnicas

Valdés (1996) al hablar de métodos de preparacion psicoldgica general, hace referencia a:
el dominio de la relajacion y auto relajacion, el uso de la respiracion, la capacidad de dirigir
la atencidn hacia estimulos externos e internos de manera concentrada, la posibilidad de
concentrarse en imagenes y el hdbito de la discusion de problemas de grupo. Asi, los

métodos de preparacion especial pueden clasificarse en:
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e Emocionales: Relajacion, respiracién, concentracion, terminacion de objetivos,
supresion de pensamiento o emociones negativas, desensibilizacion sistematica,
visualizacién, modelamiento, entrenamiento asertivo, juego de roles, entre otros.

e Técnicos: Correccion de errores, preparacion motriz y eliminacion de molestias en
el entrenamiento.

e Tacticos: Elaboracidon de un plan tactico, interiorizacion de objetivos de las jugadas
de engafo, anticipacion de la jugada del contrario y regulacion mediante el
lenguaje.

e Sociales: intervencion sobre la conducta del entrenador y discusion de grupo.

Entendiendo una técnica como la forma concreta de expresion de uno o varios métodos
simultaneamente; en el deporte se desarrollan ciertas habilidades psicologicas en funcion de
ciertas técnicas, como: motivacion (establecimiento de objetivos, principios de
reforzamiento), el control de la tension (relajacion breve, relajacion muscular y progresiva),
la concentracion (visualizacion), el afrontamiento de estrés competitivo (estrategia de
entrada, plan de competicion, competicion simulada) y el afrontamiento de lesiones
(relajacion de la visualizacion, modificacion de pensamientos).

Mora et al., (2000) sefialan que la psicologia del deporte no debe ser interpretada solamente
como un area especifica dentro de la psicologia aplicada, puesto que el deporte y las
acciones deportivas tienen sus reglas propias, sus estructuras y sus principios. Como ciencia
relativamente joven, se integra con otras disciplinas como la medicina, fisiologia,

sociologia y el entrenamiento propio del deporte.
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CAPITULO 4. FACTORES QUE INFLUYEN EN EL RENDIMIENTO

Rodriguez (2006) menciona que la preparacion del deportista debe estar compuesta por
programas de desarrollo técnico, tactico, fisico, mental (psicologico) y de control de
factores externos para lograr su maximo rendimiento deportivo, el cual busca lograr un
titulo o un elevado resultado deportivo. Sin embargo, el deportista como cualquier ser
humano ve influenciada su conducta por una serie de factores en un constante movimiento
que pueden ser de carécter interno o externo.

Williams (1991), sefiala que tanto los sucesos importantes en la vida: un cambio de trabajo,
la muerte de un familiar, los contratiempos cotidianos, una averia del coche o una discusion
con un compaifiero de trabajo, pueden afectar el rendimiento y la salud fisica o mental de
una persona.

En los deportistas, se incluyen la preocupacion por rendir de acuerdo con su capacidad, los
costes econdmicos, el tiempo necesario para el entrenamiento, las dudas sobre las propias
aptitudes y las relaciones o experiencia traumaticas fuera del &mbito deportivo como, por
ejemplo, la muerte de un ser querido (Weinberg y Gould, 2015).

La literatura reporta que existen tres fuentes principales de factores que afectan el
rendimiento: situacionales, de personalidad y externos (Guillén, 2013, Marquez, 2004;

Weinberg y Gould, 2015).

Factores situacionales
a. La importancia atribuida a un suceso o competencia: Cuanto mas importante es el
evento, mas estrés produce. Sin embargo, la importancia atribuida al acontecimiento

no siempre es evidente. Un evento que puede ser intrascendente para la mayoria de
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las personas puede ser muy importante para una persona en concreto. En un estudio
que llevado a cabo por Arruza y Arrieta (1998) se encontraron diferencias
significativas en la fatiga en cuanto al resultado y tipo de torneo, la fatiga que se
presenta en el torneo nacional y europeo es mayor que la del campeonato del
mundo. Esto se debe a la presion y al compromiso que tienen ambos, ya que tanto el

campeonato nacional y el europeo son clasificatorios para el Mundial.

b. La incertidumbre que rodea dicho evento: A veces los profesores, entrenadores y
profesionales de la medicina del deporte crean una incertidumbre innecesaria al no
informar a los deportistas acerca de las alineaciones iniciales, el modo de evitar
lesiones en el aprendizaje de destrezas fisicas de alto riesgo o las expectativas
plausibles durante el restablecimiento de una lesion deportiva grave, los resultados
de la competencia, quién serd el contrincante, o el cambio de categoria, por

mencionar algunas.

Factores personales

Autoeficacia

Roffé (2009) menciona que la confianza es una actitud psicoldgica decisiva especialmente
al momento de competir. Un deportista bien entrenado fisicamente y en excelentes
condiciones técnicas, con un bajo nivel de confianza en lo que puede realizar, podra llegar a

disminuir su potencial hasta un 50% EI deportista sin confianza duda ante la exigencia del
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despliegue técnico y puede ser invadido por los temores, como resultado merma el
rendimiento y puede ser mas propenso a lesiones.

Bandura (1987 como se citd en Rivero, 2011), menciona que poseer las destrezas
cognitivas y conductuales adecuadas no garantiza una ejecucion exitosa; asi que el sistema
de creencias personales desempefia un papel importante en la regulacion de la conducta. La
autoeficacia percibida se define como los juicios de cada individuo sobre sus capacidades,
con base en los cuales organizard y ejecutara sus actos de modo que le permitan alcanzar el
rendimiento deseado. El concepto hace referencia a la opinioén que la persona tenga sobre lo
que puede hacer con sus recursos y no a los recursos de los que disponga per se.

Aguilar et al. (2007) sefialan que la autoeficacia percibida hace referencia a las creencias de
las personas acerca de sus propias capacidades para el logro de determinados resultados.
Las personas difieren en las areas de vida en las cuales desarrollan su sentido de eficacia.
Las creencias de eficacia personal para afrontar y manejar las demandas de la vida social,
familiar, ocupacional, y de la salud, varian ampliamente segun estos diferentes dominios de
funcionamiento. De hecho, Bandura (1987) sostiene que una persona puede tener las
destrezas necesarias para autorregular su comportamiento, pero si cree que no es capaz de
aplicar las destrezas exitosamente, entonces probablemente no llevara a cabo el proceso de
autorregulacion.

Por su parte, San Juan, Pérez y Bermudez (2000) mencionan que la expectativa de
autoeficacia puede influir tanto en sentimientos como en pensamientos y acciones. Sefialan
que las personas con pocas expectativas tienden a mostrar baja autoestima y sentimientos
negativos sobre su capacidad. En cuanto a los pensamientos, la percepcion de autoeficacia
facilita las cogniciones referidas a las habilidades propias, actuando estos pensamientos

como motivadores de la accion.
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En lo que se refiere a la accion, las personas que se sienten eficaces eligen tareas mas
desafiantes, se ponen metas mas altas y persisten en sus propdsitos.

Segun la revision teorica realizada por Salguero et al. (2003), la relacion entre auto-eficacia
y ejecucion en tareas deportivas y motoras ha sido estudiada desde comienzos de los afios
80 en deportes tan diferentes como la gimnasia, la natacion, el tiro olimpico, el tenis, el

hockey o carreras atléticas como la maratén.

Diversos autores que han demostrado la relacion positiva existente entre la autoeficacia y el
rendimiento deportivo (Buceta, 1995; Cleland, Ball, Salmé6n, Timperio y Crawford, 2010;
Lazaro y Villamarin 1993; Leo, Garcia, Parejo, Sanchez y Garcia- Mas, 2009) y éstas, a su
vez, con el rendimiento deportivo. Meseguer y Ortega, 2009 llevaron a cabo un estudio
para evaluar si la percepcion de eficacia de los entrenadores concordaba con la autoeficacia
percibida de los deportistas en jovenes que jugaban baloncesto. Los resultados sefialan que
la percepcion de eficacia de los entrenadores acerca de sus jugadores es superior a la
percibida por los deportistas. Los autores mencionan que el hecho de que los entrenadores
perciban la eficacia de sus jugadores con valores superiores a la que perciben sus jugadores,
indica que los jugadores afrontan con algin tipo de miedo o limitacion la competicion,
percibiéndose con menores habilidades. Esto refuerza lo mencionado por Buceta (1995),
quien menciona que la autoeficacia implica la percepcion de control en situaciones de
entrenamiento y competencia, misma que se incrementan conforme al éxito o fracaso

anterior, resaltando asi la importancia de establecer metas realistas.
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Metas al logro

Lopez- Walle, Balaguer, Castillo y Tristan (2010) mencionan que la Teoria de las metas al
logro definen la forma en como los deportistas juzgan su competencia y definen el éxito de
sus logros. Roffé (2009) propone que la motivacioén al logro es la orientaciéon de una
persona hacia el esfuerzo por tener éxito en una tarea determinada, la persistencia a pesar
de los fracasos y sensacion de orgullo por las ejecuciones realizada.

Por su parte, Gonzalez (1997) sefiala que la motivacion al logro incorpora dos dimensiones
de personalidad: 1) motivo para acercarse al éxito y 2) motivo para evitar el fracaso. El
motivo para acercarse al éxito es la tendencia a experimentar orgullo o satisfaccion en lo
realizado y el motivo para evitar el fracaso es la tendencia a experimentar humillacion
como consecuencia del fracaso. La diferencia entre los dos representa una dimension
personal que no es la misma en todos los individuos. Las personas con alta motivacion al
logro prefieren situaciones desafiantes y se esfuerzan por conseguir el éxito sin preocuparse
de los posibles fracasos.

Bibble, Wang, Kavussanu y Spray (2003) llevaron a cabo un meta-analisis de orientacion al
logro y sefialan que los estudios cambiaron el concepto de orientacion al logro por metas de
logro, las cuales definen los factores a los que el deportista le atribuye el éxito: orientacién
a la tarea y orientacion al ego. Segun Shen, Chen y Guan (2007) la orientacién a la tarea en
el deporte se asocia con términos como maestria, cooperacion, aptitudes y el desarrollo de
la autoestima; se relaciona con estrategias de logro adaptativas tales como:
perfeccionamiento, persistencia en la practica y esfuerzo en la competencia. Por el contrario
la orientacion al ego esta asociada con la creencia de obtener status social y una relacion

positiva con los factores externos.
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Céceres y Nieto (2013) mencionan que las teorias de metas de logro son una aproximacion
al estudio de la motivacidon que sostiene que las metas son los propositos generales que dan
significados diferenciados al éxito y guian la tendencia a la accion, resaltando la teoria
tridimensional de metas al logro de Elliot (1999), la cual incluye tres metas: meta de
maestria y meta de rendimiento, la cual se divide en dos: la meta de aproximacién al
rendimiento, equivalente a la de rendimiento de las teorias bidimensionales; y la de
evitacion del rendimiento, en la que el propdsito es evitar demostrar incompetencia en
comparacion con los demas.

En diversos estudios la meta de maestria tiene relacién con procesos o resultados mas
adaptativos que la de rendimiento, la meta de maestria ha mostrado una relacion negativa
con el agotamiento (burnout) y una positiva con la diversion, y la meta de rendimiento ha
mostrado relaciones nulas con ambas variables (Balaguer, Duda, Castillo, Moreno, y
Crespo, 2009; Gonzalez, Cecchini, Llavota, y Vazquez, 2010). Los estudios revisados por
Bibble et al. (2003), mencionan que hay una relacion entre las metas y la competencia
percibida, las personas orientadas a la tarea desarrollan mayores habilidades para competir,
por el contrario los individuos orientados al ego estdn mas preocupados por encajar en el
grupo o compararse contra los otros. Esto indica que la orientacion a tarea refiere a una
motivacion intrinseca pues estdn mas motivados en promover el cambio y la autonomia, por
el contrario los orientados al ego ven su desempefio afectado por la presion externa e
incrementando los niveles de ansiedad.

En un estudio realizado por Duran (2011) con medallistas mexicanos, encontré que en la
escala de Orientacion al logro los tres factores que puntuaron mas alto, fueron: Maestria,

Trabajo y Competitividad.
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Carlin, Salguero, Marquez y Garcés de los Fayos (2009) mencionan que las metas al logro
estd muy relacionadas con el concepto de abandono deportivo, llevaron a cabo un estudio
donde concluyeron que hay una relacion positiva entre la orientacion al ego, la baja forma
deportiva y falta de diversion. También encontraron una correlacion negativa entre

orientacion a la tarea y bajo rendimiento.

Autoregulacion emocional

Medina (2007) menciona que el término emocion designa sentimientos que cada uno de
nosotros puede reconocer en si mismo por medio de la introspeccion o atribuir a los demas
por extrapolacion. Las emociones se caracterizan por sus sensaciones mas o0 menos precisas
de placer o displacer: las emociones agradables o positivas acompafan la presencia
inesperada de acontecimientos gratificantes; las emociones desagradables o negativas se
asocian con la experiencia del dolor, el peligro o el castigo. Las emociones van
acompanadas de modificaciones fisioldgicas y somaticas, y las emociones no permanecen
ocultas en el interior sino que se expresan por medio de mimicas, posturas, movimientos e
incluso gesticulaciones.

Velasquez y Guillén (2007) argumentan que las emociones constituyen un fendomeno
producto de un proceso cognitivo en respuesta a eventos externos o internos, y que de cierta
manera implican un conocimiento del mundo. Asi, cuando se presenta una emocion se
realiza una valoracion automatica del evento. El inicio de las emociones es rapido, pues se
componen de un estado emocional, que refieren a los cambios orgénicos o fisioldgicos.

En un estudio llevado a cabo por Alfaro et al. (2010) concluyen que el manejo en
habilidades como el enojo, autocontrol y planeacion, funcionan como agentes protectores

ante el consumo de alcohol y sustancias durante la adolescencia. Es por ello, que Sanchez
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(2010) propone el uso de un programa denominado Habilidades para la vida donde
pretende contribuir al desarrollo saludable del adolescente, con la adquisicion de
habilidades socio-cognitivas y emocionales para que puedan enfrentar problemas. Se
pueden clasificar en tres grupos de habilidades: sociales, cognitivas y de control de
emociones. Las habilidades para el control de emociones tienen que ver con la capacidad de
identificar y entender los sentimientos y las emociones que experimentamos, la expresion
de emociones, ya que no se trata de ocultar o negar lo que sentimos sino de manejarlo y
expresarlo de manera adecuada. Las habilidades para el control de las emociones incluyen
el control de estrés y el control de sentimientos incluyendo la ira- Finalmente, las
habilidades para aumentar el locus de control interno (manejo de si mismo, automonitoreo).
El reconocer las fuentes de estrés y sus defectos, permite desarrollar una mayor capacidad
de autocontrol y respuesta.

Martin de Benito y Guzmén (2012) llevaron a cabo un estudio donde sefialan que los
alumnos que practican deporte tienen mayores niveles de inteligencia emocional, en
comparacion con aquellos alumnos que solo realizan educacion fisica.

Pos su parte, Salguero et al. (2003), menciona que los acontecimientos deportivos se
caracterizan por contener elementos ambiguos, con cambios imprevisibles y gran
turbulencia emocional. Para hacerles frente, es tan importante tener recursos eficaces que
puedan utilizarse, como la propia opinidon que el propio individuo tenga de ¢él. Arruza y
Arrieta (1998) llevaron a cabo un estudio con deportistas Olimpicos donde sefialan que
fluctuaciones en el estado de 4nimo, la dificultad percibida y la autoconfianza influyen
directamente en el comportamiento de los deportistas.

Las emociones desempefian un papel importante en el dmbito deportivo apunta Medina

(2007), ya que cada dia el ser humano se enfrenta a emociones propias y ajenas dentro del
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juego y el entrenamiento. Arruza, Arribas, Otaegui, Gonzélez, Irazusta, y Ruiz (2011)
mencionan que en la teoria de la autorregulacion juegan un papel fundamental la
competencia percibida y la motivacion intrinseca, asi como los pensamientos y juicios que
el deportista tiene sobre su capacidad para actuar.

Veléasquez et al. (2007), resaltan que entre los deportistas una de las causas del deterioro de
las relaciones, bien sea con familiares, compafieros o con el mismo entrenador, afectan
ostensiblemente el rendimiento en la practica del deporte debido a la falta de control
emocional, ansiedad, temor a ser desaprobados y tension ante la observacion.

Conforme a Canton y Checa (2012), quienes llevaron a cabo un estudio con 60 deportistas
de futbol y Karate, hay una relaciéon entre los estados emocionales, autoeficacia y las
atribuciones al resultado en competencia. Especificamente mencionan que hay una
correlacion positiva entre las emociones agradables y la autoeficacia, por otro lado una
correlacion negativa entre la experimentacion de emociones desagradables (ira y miedo)
con la autoeficacia percibida. Mencionan que las emociones son experimentadas de igual
manera por hombres y mujeres, excepto en el caso de competicion negativa, en el cual los
hombres indican que experimentan de forma mads intensa las emociones negativas, en
especifico niveles mas altos de arousal y ansiedad. Finalmente, sefalan que aquellos
deportistas que se perciben como capaces de obtener un buen rendimiento en la
competicion refieren haber experimentado mas emociones agradables, mientras que los
deportistas que experimentan emociones desagradables (miedo o ira) se percibian menos
capaces de obtener buenos resultados.

La autorregulacion emocional consiste en “los procesos de iniciar, evitar, inhibir, mantener
o modular la ocurrencia, forma, intensidad y duracion de los estados sentimentales internos,

de los procesos fisiologicos relacionados con la emocidn, de las metas relacionadas y la
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conducta concurrente con la emocion, generalmente al servicio de conseguir un objetivo”
(Velasquez et al, 2007). El concepto de autorregulacion se encuentra estrechamente
vinculado al concepto de afrontamiento. Un importante mecanismo de la regulacion
emocional es la actividad cognitiva de la planeacion, dado que los actos planeados
demandan mds que un aprendizaje por asociacion porque ellos reflejan una conducta
inteligente, es decir, que se movilizan recursos y herramientas para adaptarse a situaciones

cambiantes.

Estilos de afrontamiento

Histoéricamente, el afrontamiento ha sido visto como una respuesta a la emocion. Dentro del
modelo animal de estrés, el afrontamiento es definido como aquellas conductas aprendidas
que contribuyen a la sobrevivencia al hacerle frente a estimulos dafiinos.

Zavala (2007) llevé a cabo una revision tedrica de los conceptos de afrontamiento,
estableciendo que el término comienza a tomar forma durante las décadas de los 60 y 70,
junto con el florecimiento del estudio del estrés. Las definiciones y las conceptualizaciones
de afrontamiento han abarcado un amplio rango de puntos de vista, que incluyen: a) el
afrontamiento como rasgo de personalidad contra el afrontamiento como un evento
situacional; b) las estrategias de afrontamiento como procesos adaptativos contra procesos
desadaptativos; y c) la naturaleza de la clasificacion del afrontamiento (por ejemplo,
acercamiento contra la evitacion, activo/ instrumental contra afectivo/pasivo, adaptativo
contra desadaptativo).

Por su parte Arruza et al. (2011) mencionan que la capacidad de afrontamiento se define
como la capacidad que poseen las personas para soportar, enfrentarse y actuar en

situaciones limites, caracterizadas por la presencia de maximas exigencias externas, y de
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gran significado personal a lo largo de un determinado tiempo, dicha capacidad esta
delimitada por el caracter, la intensidad y la duracion de las mismas.

Segun Gonzalez (2000), los estilos de afrontamiento se definen como el conjunto de
respuestas que el individuo ejecuta con el objeto de reducir, controlar o neutralizar de algiin
modo las calidades aversivas de una situacidon demandante, intentando restablecer el
equilibrio para adaptarse a la nueva situacion. Una de las dimensiones del afrontamiento
distinguidas por Lazarus y Folkman (1986) es el llamado afrontamiento orientado a la
emocion (EOC, emotion-oriented coping) en el que las respuestas se presentan con el fin de
modificar el significado de la situacion (percibida como estresante) y para regular el
resultado negativo de las emociones.

Roth y Cohen (1986 como se citdo en Gonzalez, 2000) clasificaron dos grandes grupos las
estrategias de afrontamiento al estrés competitivo: la de aproximacion y la de evitacion.
Segun ellos la primera es preferible cuando la confrontacion con el estresor es inevitable, la
situacion controlable o la medida del éxito se produce en términos prolongados, después de
un periodo de inactividad seguido del estresor. Sin embargo, el afrontamiento alternativo
(ignorar el estresor) es apropiado cuando las fuentes emocionales son limitadas, hay baja
autoconfianza, la situacion no es controlable o la medida para el éxito es inmediata, a corto
plazo.

“Me da igual si ganamos o perdemos”, “No tengo ganas de seguir entrenando mas”, “No
puedo mas” y un sinfin de palabras similares son algunas de las frases que Garcés de los
Fayos (2004), seala que se encuentra en deportistas con algunos afos de practica deportiva
y mas en el alto rendimiento; estos deportistas experimentan sentimientos de desanimo y
apatia, acompanados de alteraciones emocionales, con elevado nivel de estrés, y un claro

descenso de su rendimiento, en muchos casos el abandono de la practica deportiva, a veces
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sin retorno, a esto se le llama “burnout” deportivo. Lo anterior se entiende como un
sindrome tridimensional caracterizado por agotamiento emocional, despersonalizacion y
reducida realizacion personal y entre las causas que puede llevar a los deportistas a este
estado esta la falta de estrategias de afrontamiento.

La valoracion inicial, y las reevaluaciones posteriores que se realizan en una situacion dada,
van a determinar la puesta en marcha de los recursos adecuados para actuar acertadamente
en la misma. Un desequilibrio entre las demandas y los recursos personales del deportista
puede afectar al equilibrio emocional, generar bajas expectativas y un comportamiento de
evitacion de la situacion.

Para muchos deportistas un bajo nivel de tolerancia les puede llevar a evaluar las demandas
de una situacibn como amenazantes o peligrosas surgiendo discrepancias entre la
valoracion que realizan de la misma y el desarrollo de los acontecimientos, lo que les lleva
a ser poco eficaces y competentes en su deporte. En general, los jévenes no estan
preparados para responder a las exigencias que se derivan de la alta competicion y, a veces,
el hecho de participar en ellas sin una preparacion adecuada les puede generar trastornos en
su desarrollo psicosocial.

Canton, Checa y Budzynska (2013) mencionan que las estrategias de afrontamiento han
sido altamente estudiadas en deportistas especialmente en situaciones estresantes,
especificamente en lesiones. También el optimismo disposicional, presenta una relacion
positiva con la utilizacion de estrategias de afrontamiento orientadas a la tarea. De la misma
forma, encontraron una relacion positiva entre el pesimismo y las estrategias de
afrontamiento orientadas a la emocion.

Por su parte Pinto y Vazquez (2013) argumentan que el afrontamiento se ha relacionado

con variables como la ansiedad y el rendimiento deportivo. Estos autores llevaron a cabo un
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estudio con deportistas argentinos, concluyendo que las estrategias de afrontamiento mas

utilizadas entre los participantes de ese grupo, fueron calma emocional y la planificacion

activa, estrategias consideradas como positivas con el objetivo de controlar las emociones

negativas; ademas los jugadores que presentaban mayor ansiedad presentaban un peor

rendimiento. Finalmente, aquellos deportistas que presentaron un mejor rendimiento,

confiaban mds en que podrian lograrlo y ademds utilizaron con mayor frecuencia las

estrategias de afrontamiento: calma emocional, planificacion activa y apoyo social.

Factores externos que influyen en el rendimiento

La literatura sefiala una lista de factores que influyen directamente en el desempefio de los

deportistas (Cruz, 1997; Gonzalez- Boto et al., 2006, Martens, 1977).

Sucesos de tipo general (conflictos familiares, pérdida de seres queridos, problemas
financieros, etc.)

Sucesos relacionados con la actividad deportiva (cambios de status o rol, cuestiones
contractuales, cambios de equipo, cambio de entrenador, etc.).

Demandas de entrenamiento.

Demandas de la competencia.

Otras situaciones relacionadas con la actividad deportiva (la opinion de los medios
de comunicacidn, la relacion con los dirigentes, etc.).

Estar permanentemente expuestos (prensa, publico, amigos, entrenador,
compaiieros, familia, etc.).

Alimentacion inadecuada.
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e Poco tiempo de descanso.

e Monotonia en el entrenamiento.

e Sentimientos de estar parado (permanecer en la banca).

e Inadaptacion entre las expectativas originales del deportista hacia el deporte y lo
que realmente percibe.

e Ausencia de diversion en el deporte.

Alimentacion

Viadé et al. (2003) sefiala que la alimentacion es un aspecto fundamental no s6lo en el
rendimiento del deportista, sino en el rendimiento de cualquier tipo de conducta, ya sea
fisica o mental. Los alimentos ingeridos sirven para suministrar al cuerpo la energia
necesaria para mantener las funciones metabdlicas corporales (actividad basal,
termorregulacion, etc.) dentro de los parametros de normalidad. Sin embargo, en el
deportista adquieren la funcidon de prepararlo para soportar las consecuencias derivadas del
esfuerzo fisico y para facilitar la recuperacion de su organismo después de la practica
deportiva.

Olmedilla (2002) menciona que en el deporte de alta competicion la alimentacion es la base
energética y material de todos los procesos vitales, y por consecuencia el rendimiento
deportivo esta en funcion, entre otros factores, de la alimentacion.

Hernandez-Alcantara, Gomez- Peresmitré y Cuevas (2012) estudiaron la relacion entre la
dieta-atracén y la activada fisica, encontrando que las nifias que no practicaban actividad
fisica llevaban a cabo mas atracones y dietas restrictivas. Esto puede indicar que la

actividad fisica favorece la alimentacion saludable y tiene un papel como agente protector.
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Sin embargo, Ranby, Aiken, Mackinnon y Elliot (2012) mencionan que el 8.4% de las
atletas mujeres norteamericanas de entre 7° y 12° grado, presentan actitudes negativas hacia
la alimentacion; ademas el 10% de las atletas que cursan la preparatoria presentan al menos
dos conductas negativas para perder peso en menos un mes debido a la presion a la que se
ven sometidas, ya sea porque les exigen conservar cierto un peso o por estética.

Viadé et al. (2003), sefialan que es muy frecuente que ante una competiciéon importante el
deportista presente somatizaciones concernientes a la alimentacion: no tiene ganas de
comer; a unos cuantos dias de la competicion refiere incapacidad para ingerir alimentos; los
horarios de ingestion se alteran por los horarios de la competicion, etc. Asi que, ante una
situacion en la cual la alimentacidon es tan importante para que el atleta rinda al maximo,
resulta habitual que se pierdan los habitos adquiridos durante las fases de entrenamiento por
el estado emocional de preocupacion que cualquier competencia genera.

Sin embargo, a veces, la preocupacion por la competicion y los requisitos necesarios para el
desarrollo de una actividad deportiva (estado fisico, musculatura, peso, etc.) se convierten
en elementos patologicos que impiden el rendimiento deportivo. Las principales patologias
que pueden aparecer en el mundo del deporte relacionadas con la conducta alimentaria son
la anorexia y la bulimia, sobre todo en deportes donde resulta especialmente importantes la
forma y el peso (gimnasia, patinaje, salto de trampolin, etc.), aunque pueden aparecer
problemas relacionados con la alimentacion en cualquier disciplina (Olmedilla, 2002;
Viadé et al. 2003).

La funcion del psicologo se centra en modificar y establecer los habitos conductuales
relacionados con la ingestion de alimentos durante las fases de entrenamiento, pre-
competicién y post-competicion, pues el dmbito deportivo es un contexto especialmente

propicio para fomentar habitos de vida saludables
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Descanso

Habitos de descanso adecuados, junto con la alimentacion, son imprescindibles en una
buena preparacion para afrontar situaciones de entrenamiento o competencia y también
para reducir el tiempo de recuperacion después de un gran esfuerzo.

Rountree (2013) menciona que el suefio afecta la recuperacion del deportista si como la
capacidad para rendir al maximo de las posibilidades en el entrenamiento. Si no se duerme
lo suficiente la respuesta motora se deteriora, y a su vez puede poder en peligro la técnica o
arraigar patrones neuromusculares ineficientes: malos habitos. Es por ello que los
deportistas que duermen mucho dan muestras de mejoras en la capacidad de esprintar,
tienen tiempos de reaccion mas rapidos y mejoran su estado de animo.

Viadé¢ et al. (2003) mencionan que normalmente con la practica deportiva se tiene un suefo
mejor y mas profundo. Los atletas suelen tener una conducta de descanso como efecto de su
entrenamiento, que se puede alterar en situaciones en las cuales el atleta se preocupa o
anticipa acciones antes de que se produzcan, como competencias importantes, periodos de
lesiones, evaluacion de los entrenamientos, etc..

En situaciones pre-competitivas ocurre a menudo que los atletas que normalmente no
sufren alteraciones del suefio, empiezan a sufrirlas por la preocupacion que genera la
incertidumbre del resultado de su actuacion. Como en cualquier proceso de insomnio, la
preocupacion por una situacion impide alcanzar el suefio. A su vez, la privacion de suefio
aumenta la preocupacion, estableciéndose un circulo vicioso en el que al final de la noche
no se ha descansado y el deportista estd atin mas preocupado.

Por lo tanto, Rountree (2013) concluye que un requisito imprescindible para que un atleta
que se enfrenta a una competicion importante rinda al maximo es que hubiera descansado

adecuadamente.
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De acuerdo con Garcia-Mas, Aguado, Cuartero, Jiménez y Pérez (2003), el estudio de la
relacion entre el suefio, la actividad fisica y el rendimiento deportivo es muy complejo y
multifactorial. En un estudio que llevaron a cabo, demostraron el peso que tiene la
percepcion de la calidad de suefio y la percepcion de cansancio en relacion al ciclo de

actividades deportivas.

Entorno del deportista

Mora (2000) senala que muchos deportistas estan preocupados por tener una pobre
gjecucion, cometer errores y por las reacciones de compaferos, entrenador, etc., Roffé
(2009) menciona que en el deporte se presentan una serie de miedos: a perder, a lesionarse,
a quedar mal, al éxito, etc. También se presenta el miedo a ganar, y trae consigo diversos
cambios que muchas veces el deportista puede no estar dispuesto a sobrellevar. Estos
cambios incluyen nuevas cargas, presiones y responsabilidades, pues el éxito trae consigo
cambios sociales, con los amigos, la familia y los entrenadores. Implica un nuevo status,
por lo tanto mayor responsabilidad y seriedad en el trabajo, lo que ocasiona incremento en
el estrés para el atleta. La responsabilidad de volver a demostrar que se es bueno o el
mejor, teniendo a los demas tratando de vencerle. El miedo implica una pérdida de
confianza para afrontar determinadas situaciones que el deportista percibe como

inquietantes.

Presion social percibida
De acuerdo con Roffé (2009), algunos deportistas no pueden dominar las presiones
internas, muchas veces producto de una desproporcionada auto exigencia. Aparecera el

temor a equivocarse, a realizar acciones inadecuadas o a no rendir al maximo de su
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potencial. Asimismo, algunos deportistas no soportan las presiones externas que pueden

generar el publico, los entrenadores, la familia, los amigos o los medios de comunicacion.

Conocer los factores que inciden en el éxito de los deportistas es de gran relevancia para las
intervenciones, sin embargo las investigaciones existentes se han limitado al estudio de las
variables de manera independiente; el conocer como interactian las variables antes
mencionadas y determinar cuales tienen mayor incidencia en el éxito deportivo, permitird

desarrollar intervenciones mas eficaces

METODO

Planteamiento del problema

A través del tiempo se ha demostrado que el deporte es un area importante dentro de la
dinamica de cualquier sociedad, y que ha necesitado de la ayuda de distintas ciencias para
resolver los problemas que le atafien, siendo la psicologia una de ellas. Por medio del
analisis del comportamiento, el andlisis y del entorno, la identificacién de factores que
influyen en el rendimiento y la modificacion de la conducta, entre otros, se podria
intervenir a fin de que los deportistas logren alcanzar su maximo rendimiento deportivo.

Gonzalez- Boto et al., (2006) sefialan que si no hay un adecuado entrenamiento psicoldgico
se puede llegar a un estado de sobre entrenamiento deportivo, en el cual el deportista sufre
un agotamiento fisico y emocional en el que el deportista percibe que su ejecucion puede
ser adecuada pero obtiene resultados deficientes que le producen sensacion de desasosiego,

sentimientos negativos hacia la ejecucion o predisposicion hacia el bajo rendimiento que,

43



ademads, le genera angustia entrando con ello en un circulo vicioso que disminuye atin mas
su productividad. Lo anterior puede desencadenar lesiones deportivas (Diaz, Buceta y
Bueno, 2004), baja en el rendimiento (Weinberg y Gould, 2015) o incluso la desercion del
deporte (Estrada, 2002; Gonzalez-Boto et al., 2006). Lo anteriormente mencionado, resalta

el estudio de los factores que influyen en el rendimiento del deportista.

Justificacion

La escasez de estudios sobre deporte en nuestro pais nos conduce a extrapolar los
resultados y las propuestas de intervencion que han sido disefiadas por psicélogos de otros
paises y, por consiguiente, para deportistas con caracteristicas probablemente similares pero
no idénticas a las de los mexicanos.

En México, el rezago de conocimientos en el area es evidente; con frecuencia observamos
pobres resultados entre los deportistas y el estatus a nivel mundial de nuestro deporte no ha
alcanzado estandares de primer nivel, prueba de ello son los resultados de los ultimos
Juegos Olimpicos, en Londres 2012 la delegacion mexicana se coloco en el lugar 39 de 78
del ranking Mundial con 1 medalla de oro, 3 plata y 3 de bronce (as.com, 2016).

En Rio 2016 México se coloco en el 6 lugar dentro de América Latina (2 medallas de plata
y 3 de bronce) por debajo de Paises como Brasil, Colombia y Cuba (La nacién, 2016); y a
nivel Mundial se colocé en el lugar 61 de 78 paises (Olympic Games, 2016).

Si se contara con un mayor numero de estudios en esta area, no solo los deportistas
resultarian beneficiados sino todas las personas que estdn involucrados en ella, digase
entrenadores, preparadores fisicos, médicos del deporte, antropdlogos; asi como las areas
afines: medicina, nutricidon, antropologia, entrenamiento deportivo, rehabilitacion, entre

otras.
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Asi, la importancia del presente estudio radica en que evaluar, de manera exhaustiva, los
factores asociados con el rendimiento de los deportistas, permitira disefar estrategias de
intervencion que impacten en el desempefio de quienes practican deportes de alto
rendimiento en nuestro pais considerando las caracteristicas propias de nuestros deportistas

y las condiciones especificas a las que estan expuestos.

Objetivo General
Identificar los factores que tienen mayor influencia en el éxito de los deportistas de alto

rendimiento.

Pregunta de investigacion

(Cuales son las variables asociadas al éxito en deportistas de alto rendimiento?

Para cumplir con el objetivo general, la investigacion se llevo a cabo en dos fases.

FASE 1
Objetivo
Construccion de un instrumento valido y confiable util para evaluar factores externos y

situacionales que afectan el rendimiento en los deportistas.

Participantes

Durante la fase inicial de entrevista, participaron 42 deportistas de alto rendimiento (nivel

competitivo a nivel nacional o internacional) del Centro Nacional de Alto Rendimiento
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(CNAR); en la fase de aplicacion participaron 243 deportistas con edades entre 12 y 21

afos (X' = 15.83 anos, DE = 1.92) practicantes de distintos deportes individuales.

Procedimiento

Inicialmente, se obtuvo la autorizacién de diferentes centros de concentracién deportiva.
Posteriormente, se acord6 con los entrenadores un horario de aplicacion que no interfiriera
con las horas de entrenamiento tras dar una breve explicacion del objetivo del estudio. En
todos los casos se obtuvo el consentimiento informado de los deportistas o de sus
responsables legales para que participaran en el estudio.

Para la elaboracion del instrumento, se definieron categorias a priori con base en la
revision bibliografica, en dos dimensiones: factores situacionales en los que se incluyo la
importancia de la competencia y la incertidumbre, y factores externos, entre los que se
consideraron habitos de alimentacion y descanso, y entrenamiento.

Con base en esas dimensiones se formularon 27 preguntas con las que se entrevisto a 42
deportistas mediante la técnica de preguntas abiertas. Se analizaron las respuestas de los
deportistas a través del método de andlisis de contenido. El analisis fue de tipo semantico y
la unidad de andlisis fueron oraciones, tras lo cual se obtuvieron una serie de reactivos que
fueron sometidos a una validacion de contenido en la que participaron ocho jueces
expertos en el area. Los jueces evaluaron los reactivos que compondrian el instrumento
final tomando en cuenta las variables a evaluar, la pertinencia del reactivo a la categoria, la
relevancia del reactivo y su claridad, su coherencia y suficiencia para evaluar cada
dimension. El instrumento preliminar quedd compuesto por 48 reactivos: 12 sobre
Importancia de la competencia, 12 de Incertidumbre, 12 para Habitos de alimentacion y

descanso y 12 referentes al entrenamiento con cuatro opciones de respuesta (nunca, pocas
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veces, frecuentemente, siempre), con una media teorica de 2.50 y una desviacion estdndar

teorica de 1.29.

Aplicacion
Se evalué a 243 deportistas de alto rendimiento, con edades de entre 12 y 21 afios,
practicantes de distintos deportes individuales. La aplicacion se llevo a cabo en grupos. El

tiempo aproximado de respuesta fue de 15 min.

Andlisis de datos
Una vez analizados los datos obtenidos, se realizd una segunda seleccion de reactivos
conservando solo aquellos que alcanzaron los niveles de confiabilidad y validez requeridos
para formar parte del instrumento final. Para validar el instrumento se efectu6 el analisis
sugerido por Reyes Lagunes y Garcia Barragan (2008). El cual consiste en:
1- Indagar si la cantidad de opciones de respuesta fue adecuada, verificar que la
frecuencia de las opciones hubiera sido mayor a cero.
2- Comprobar que el sesgo de la distribucion de cada variable sea el esperado
(distribucidon normal vs sesgada).
3- Verificar que cada reactivo tenga capacidad de discriminacion, entre quienes
punttian alto y bajo en cada pregunta.
4- Identificar la congruencia en la direccionalidad de los reactivos, para lo que se
generaran tablas de contingencia. En las lineas se coloca a los grupos con puntaje
bajo y alto, en las columnas a las opciones de respuesta de la escala. Se verifica que

el grupo con puntaje bajo tenga mayor frecuencia en las opciones de menor valor
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(eg.1, 2) y ninguna o muy pocas en la de mayor valor (4). Caso contrario debe
ocurrir para el grupo con el puntaje alto.

5- Calcular la confiabilidad de la subescala mediante el alpha de Cronbach, con la
finalidad de eliminar los reactivos que tengan poca relacion con los demas, lo cual
disminuye la confiabilidad de la subescala.

6- Efectuar un andlisis factorial, determinando el tipo de rotacion, segun la fuerza de la
correlacion de los reactivos.

7- Calcular la confiabilidad para la conformacioén final de la escala y para cada factor o
indicador.

RESULTADOS:

Con el andlisis inicial se encontrd que la cantidad de opciones de la escala fue la adecuada
para 42 de los 48 reactivos. En la tabla 1 aparecen los datos psicométricos y la decision

tomada para cada reactivo.

Tabla 1

Resumen de las caracteristicas psicométricas y la decision por reactivos

Cumplimiento Decision final
Rea M DE Sesgo t

Dir. o Fac. 1/E

1 371 538 -1.70 t(117.8)=15.09,p<006 Si Si  Si _ Unifactor
2 341 779 -124  t(117.8)=15.09p<006 Si Si  Si  Unifactor
3 266 538 210 t(117.8)=15.09p<.006 Si Si  Si  Unifactor
4 382 413 225 t(742)=51.14,p<.003 Si Si  Si  Unifactor
5 339 656 -715  t(128)=.59, p<.001 Si Si  Si  Unifactor

6 3.18 701 -421 t (128)=1.50, p<.001 Si Si Si  Unifactor
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

2.84

2.61

3.06

3.79

3.54

3.60

3.46

1.84

2.08

2.40

2.06

2.06

1.93

2.00

3.36

3.62

3.18

3.60

2.88

2.95

342

3.80

3.32

3.18

248

.869

.872

998

442

.631

538

745

.880

.899

1.01

753

.826

857

.849

.830

770

.836

.684

991

990

.786

437

718

711

811

-302

-.025

-731

-2.05

-1.16

-915

-1.25

.820

517

142

476

463

.634

.651

-1.30

-2.22

=711

-1.87

-319

-.57

-1.27

-2.12

-.700

-418

-118

t (118.5)=4.12, p<.001
t (128)=.001, p<.02

£ (102.2)=21.4, p<.001
t(77.36)=178.9, p<.001
£ (107.3)=20.09, p<.002
£ (119.2)=8.56, p<.001
t(107.9)=10.65, p<.001
t (126)=1.10, p<.01

£ (126.6)=5.96, p<.01

t (129)=3.63, p<.001

t (128)=2.28, p=.14

t (128)=.69, p=.76

t (129)=1.21, p=89

t (129)=1.79, p=.20

t (129)=.002, p<.05

t (125)=3.43, p=.14

t (129)=1.01, p<.001

t (124)=.02, p=.93

t (127)=.33, p<.001

t (113.6)=4.18, p<.001
£ (91.4)=24.5, p<.001

£ (72.01)=120.6, p<.001
£ (129)=2.50, p<.001

t (128)=.34, p<.001

t (127)=1.71, p<.003
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32260 923 -120  t(128)=21, p<.02 Si Si  Si  Unifactor
33299 935 -593  t(129)=4.08, p<.001 Si Si  Si Unifactor
34 374 492 177 t(89.5=69.5,p<.001  Si Si  Si  Unifactor
35 256 871 -.034  t(129)=2.70, p<.001 Si Si  Si  Unifactor
36 350 661 -1.17  t(108.1)=9.94,p<.001  Si Si  Si Incuido

37 242 937 212 t(127.7)=95,p<.001  Si Si  Si  Unifactor
38 355 766 -1.89  t(121)=.77, p=88 No -- - Eliminado

39 184 849 879 t (104.8)=14.6, p<.001 Si Si Si  Unifactor

40 3.63 776 212 t(1163)=5.52,p=11  No -~  -- Eliminado
41 228 864 317  t(128)=.56, p=.06 Si - - Eliminado
42 180 882 979  t(129)=32, p=23I Si -~ - Eliminado
43 322 795 -875  t(128)=2.56, p=.53 No -- - Eliminado
44 314 829 157  t(129)=05,p=.71 No -- - Eliminado
45 356 714 -1.67  t(129)=3.03, p=.16 No -—- - Eliminado
46 3.69 703 242 t(129)=.36, p=58 No -- - Eliminado
47 235 871 254  t(129)=2.31, p<.001 Si Si  Si  Unifactor
48 192 992 157  t(128)=.05, p=.92 Si -~ - Eliminado

Nota: Rea. = Reactivo, Dir. = Direccionalidad, Fac.= Factorial, I= Incluido, E= Eliminado

Dada la poblacién y los constructos que se abordaron se esperaban distribuciones sesgadas,
mismas que se presentaron en 33 reactivos. Con ellos, se generaron dos grupos, aquellos
con puntaje alto y los que mostraron puntajes bajos, teniendo como puntos de corte los
percentiles 75 y 25 respectivamente, posteriormente se aplicd la prueba ¢ de student para

muestras independientes. Tras este analisis se eliminaron 16 reactivos (17, 18, 19, 20, 21,
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22, 24, 38, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 48) porque no se encontr6 una diferencia

estadisticamente significativa entre las medias de los grupos.

Con los 32 reactivos restantes se identificod la congruencia en la direccionalidad, generando
tablas de contingencia. En las lineas se colocaron a los grupos con puntaje bajo y alto, en
las columnas las opciones de respuesta de la escala. Se verificé que el grupo con puntaje
bajo tuviera mayor frecuencia en las opciones de menor valor (eg.1, 2) y ninguna o muy
pocas en la de mayor valor (4). Caso contrario debia ocurrir para el grupo con el puntaje
alto. Los 33 reactivos tuvieron un adecuado comportamiento.

En el analisis factorial, en todas las subescalas la correlacion entre los reactivos fue de
mediana a baja, por lo que se emple6 la rotacion ortogonal. Resultaron cuatro subescalas,
confiables: Incertidumbre (.72), Importancia de la competencia (.70), habitos de descanso y
alimentacion (.65) y factores relacionados con el entrenamiento (.56) (ver tabla 2). Se

elimind un factor debido a la baja varianza explicada y se obtuvieron 5 indicadores.

Tabla 2

Andlisis factorial exploratorio

SUBESCALA/ITEMS PESO TOTAL

FACTOR 1: INCERTIDUMBRE

29) A veces, en la competencia suceden cosas inesperadas
738
yo me concentro en mi trabajo

5) A veces, en la competencia suceden cosas inesperadas

.666
yo me preparo para lo que venga
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6) En la competencia hay situaciones que yo NO puedo

.660
controlar en estas situaciones yo me enfoco en mi trabajo
30) En la competencia hay situaciones que yo NO puedo

.654
controlar en estas situaciones yo voy preparado para todo
28) Cuando pierdo pienso que tengo que aprender de los

474
errores
1) Cuando participo en una competencia importante pienso

419
en ganar
a 729
FACTOR 2. IMPORTANCIA DE LA COMPETENCIA
39) Cuando compito tengo en mente que si pierdo mi

795
entrenador se entristecera
16) Cuando pierdo pienso que defraude a mi entrenador 743
37) Cuando participo en una competencia importante

594
pienso en mi entrenador
47) Mi confianza a la hora de entrar a la competencia

522
depende de lo que me haya dicho mi entrenador
14) Si NO cumplo con lo que se espera de mi en la

502
competencia y pierdo, mis papas se entristecen
25) Cuando participo en una competencia importante

421
pienso en mi familia
35) Mi confianza a la hora de entrar a la competencia .408
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depende del apoyo que tengo de los demas

a 704
FACTOR 3: HABITOS DE ALIMENTACION Y DESCANSO
9) Cambiar mis héabitos de alimentacion y descanso antes
.839
de la competencia me hacen sentir con energia
33) Cambiar mis habitos de alimentacion y descanso antes
817
de la competencia me hacen sentir recuperado
10) Cuando mi preparacion fisica es la adecuada siento que
521
puedo rendir mas
o .655
FACTOR 4: ENTRENAMIENTO
12) El éxito en mi competencia depende de mi preparacion
763
previa
23) Mi confianza a la hora de entrar a la competencia
710
depende mi entrenamiento previo
34) Cuando mi preparacion fisica es la adecuada me siento
538
en forma
a 567
a total instrumento 725
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El resultado final fue un instrumento de 19 reactivos distribuidos en cuatro subescalas:
Incertidumbre, Importancia de la competencia, Habitos de descanso y alimentacion, y
Entrenamiento, con un nivel de confiabilidad total de .724, util para identificar los factores
externos y situacionales que inciden en el rendimiento de los deportistas (Vazquez y Silva,

2015).

FASE 11
Objetivo General
Identificar los factores que influyen en el rendimiento de los deportistas exitosos de alto

rendimiento.

Pregunta de investigacion

(Cuales son las variables asociadas al éxito de deportistas de alto rendimiento?

La Fase II estuvo compuesta por dos estudios preliminares y el estudio principal:

ESTUDIO I

Objetivo:

Indagar si existen diferencias entre deportistas de alto rendimiento y jovenes no deportistas
en estilos de afrontamiento y control emocional (manejo del enojo, expresion de
emociones, emociones positivas y emociones negativas).

El analisis de estas variables ayudara a contestar la pregunta de investigacion del estudio

principal.
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Participantes

Participaron 320 adolescentes, 166 hombres y 154 mujeres; con un rango de edad de 12 a
24 anos con una media de 17.8 afios y una DE= 2.95 afios. De esta muestra se conformaron
dos grupos de 160 participantes cada uno: deportistas y adolescentes que no practicaban

ningun deporte.

Instrumentos
Estilos de afrontamiento de Lazarus y Folkman (1985), version traducida y estandarizada

en México por Sotelo y Maupone (2000). Conformada por ocho estilos de afrontamiento.

Habilidades para la vida de Alfaro, Sanchez, Andrade, Pérez y Montes (2010) para medir
autoregulacién emocional usando las sub-escalas de expresion de emociones y manejo del

€nojo.

Inventario psicologico del rendimiento de Loehr (1986). Se utilizaron las subescalas de

energia positiva y energia negativa.

Inventario de ansiedad-Rasgo de Spielberg y Diaz-Guerrero (1975)

Procedimiento:

Los deportistas se evaluaron en el CNAR. Los adolescentes que no hacian deporte fueron

evaluados en una escuela de la Ciudad de México tras obtener la autorizacion de las

autoridades competentes y el consentimiento informado de los participantes o de sus

55



responsables legales. La aplicacion se llevdo a cabo en grupos y tuvo una duracion
aproximada de 15 minutos.

Resultados:

Se realiz6 una prueba t student para ver las diferencias entre deportistas y No deportistas en
factores emocionales y de afrontamiento. Como se puede observar en la Tabla 3, se
encontraron diferencias estadisticamente significativas entre adolescentes deportistas y no
deportistas en expresion de emociones, donde los adolescentes No deportistas presentan
mayores niveles de expresion de emociones; por otro lado los deportistas presentaron
mayores puntajes en los factores de afrontamiento: Flexibilidad de afrontamiento,
afrontamiento dirigido al problema, afrontamiento dirigido a lo positivo y revaloracion
positiva. En la tabla podemos observar las diferencias estadisticamente significativa, asi
como las medias en cada uno de los factores que diferenciaron ambos grupos, también es
posible observar la d de cohen, la cual nos indica el tamafio del efecto de la diferencia, en
donde puntajes de .2 o .3 indican un tamafio de efecto pequefio, .5 un efecto medio y .8

hacia arriba indica un efecto grande.

Tabla N. 3

Diferencias en factores emocionales y de afrontamiento

Variables Deportistas No deportistas 95% IC

M DE M DE T P LI LS d cohen

Expresion de
9.59 2.69 15.53 2.92 18.90 .001 -6.67 -5.41 211
emociones

Manejo de enojo 13.12 3.12 12.67 3.05 1.27 .20 -2.40 1.12 14
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Ansiedad 38.26 8.72 39.78 9.20 1.47 .14 -3.59 57

Flexibilidad de
20.96 6.11 18.94 5.86 4.13 .001 1.05 2.96
afrontamiento
Afrontamiento
dirigido al 14.20 4.15 13.00 4.02 3.62 .001 .55 1.85
problema
Afrontamiento
dirigido a lo 23.76 6.18 21.84 5.80 3.96 .001 97 2.88
positivo
Pensamiento
13.39 4.68 11.96 4.18 4.00 .001 72 2.13
Magico
Distanciamiento 6.32 343 6.63 3.21 -1.15 242 -.83 21
Revaloracion
5.46 2.63 4.56 2.25 4.61 .001 51 1.28
positiva

-.16

16

29

32

32

-.09

36

Nota: M= Media, DE= Desviacion Estandar, t= t student, p= probabilidad, LI= Limite

inferior, LS= Limite superior.

Posteriormente se formé un nuevo grupo con los deportistas que contaban con un ranking
nacional bajo para compararlos con los adolescentes No deportistas. Como se puede
observar en la Tabla 4, aun los deportistas con bajo ranking son diferentes de los No
deportistas en Expresion de emociones y en practicamente todos los factores de
Afrontamiento. Los deportistas cuentan con niveles mas altos en estrategias de
afrontamiento, sin embargo los adolescentes No deportistas expresan mas sus emociones

que los deportistas.

57



Tabla N.4

Diferencias en factores emocionales y de afrontamiento

Deportistas
Variables No deportistas 95% IC
No exitosos
M DE M DE T p LI Ls d cohen
Expresion de
10.16 2.80 15.61 291 -16.89 .001 -6.08 -4.81 -1.90
emociones
Manejo de enojo 12.78 3.27 12.66 3.05 31 75 -.58 .81 .03
Ansiedad 39.21 8.75 39.88 9.17 -.64 Sl -2.68 135 -.07
Flexibilidad de
18.90 4.95 17.86 6.15  2.43 .01 31 2.95 18
afrontamiento
Afrontamiento

14.26 3.89 12.54 3.93 3.81 001 .83 2.60 43
dirigido al problema

Afrontamiento

23.51 5.55 21.87 5.95 2.43 .01 31 2.95 28
dirigido a lo positivo
Pensamiento Magico 10.63 3.67 9.54 3.72 2.79 005 035 2.01 29
Distanciamiento 6.30 3.42 6.72 3.20 -1.01 .27 -1.15 32 -.12

Revaloracion positiva 5.55 2.38 4.61 231 3.56 001 42 1.46 40

Nota: M= Media, DE= Desviacion Estandar, t= t student, p= probabilidad, LI= Limite

inferior, LS= Limite superior.
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ESTUDIO II:

Objetivo:

Comparar las diferencias en control emocional, manejo del enojo, expresion de emociones
y ansiedad entre tres grupos: deportistas de alto rendimiento, adolescentes que hacian
actividades fisicas y adolescentes sedentarios.

Vargas (2007) menciona el alto rendimiento como la optimizaciéon de la forma deportiva,
predomina la especializacion, donde el volumen y la intensidad de la carga de
entrenamiento son bastante alta. Se considerd deportistas de alto rendimiento a quienes
entrenaban mas de cinco veces a la semana, minimo 2 horas al dia; y que compitieran.
Actividad fisica, entendida como forma de movimiento corporal organizada, no
sistematizado, es decir hacer algin deporte o ejercitarse, de 2 o 3 veces por semana,
minimo 1 hora.

Adolescentes sedentarios, fueron considerados aquellos que reportaron no hacer ningun

tipo de actividad fisica.

Participantes:

Se evalu6 a 1197 adolescentes con una rango de edad de 12 a 27 afios, con una media de
15.81 y una DE= 1.83, divididos en tres grupos: 388 deportistas de alto rendimiento (233
hombres y 155 mujeres), 413 adolescentes que realizan actividad fisica (144 hombres y 169

mujeres) y 413 adolescentes sedentarios (144 hombres y 169 mujeres).
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Instrumentos:
1) Habilidades para la vida de Alfaro, Sanchez, Andrade, Pérez y Montes (2010), en las
sub-escalas de expresion de emociones y manejo del enojo para evaluar autorregulacion

emocional.

2) Inventario psicolégico del rendimiento de Loehr (1986) se utilizaron las subescalas de

energia positiva y energia negativa.

3) Inventario de ansiedad-Rasgo de Spielberg y Diaz-Guerrero (1975)

Procedimiento:

La evaluacion de los deportistas, se llevo a cabo en los centros deportivos especializados.
Los adolescentes que tenian actividad fisica pero no hacian deporte y los sedentarios, se
evaluaron en una escuela de la Ciudad de México y se les cuestionaba si hacian actividad
fisica, cuantas veces a la semana y la duracion de la misma.

Se obtuvo la autorizacion de las autoridades competentes y los participantes o sus
responsables legales firmaron un consentimiento informado. La aplicacion se llevo a cabo

en grupos y tuvo una duracion aproximada de 10 minutos.

Resultados:

Se realizd un Analisis de Varianza de una cola en donde los efectos principales resultaron
significativos, es decir hay diferencias entre los tres grupos, en expresion de emociones F
(2, 1194)= 299.4, p<.05; en manejo del enojo F (2, 1204)= 6.30, p<.05 y en ansiedad F (2,

1177)=12.34, p<.05 ver Tabla 3.
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Tabla 3

Resultados del ANOVA efectos principales

Suma de
df X F Sig.

cuadrados
Expresion de

603796 2 301898 2994 .000
emociones
Manejo del enojo 129.02 2 64.51 6.30  .002
Ansiedad 2212.63 2 1106.31 12.34  .000

Para determinar las diferencias exactas se llevé a cabo pruebas post hoc Turkey, en la Tabla

4 se puede observar la media de los grupos en cada variable.

Tabla 4

Diferencias de medias en los grupos

Expresion de

' Manejo del enojo Ansiedad
emociones
Variable M DE M DE M DE
Sedentarios 14.53  3.25 12.47 3.14 42.89 10.11
Actividad fisica  15.12  3.30 12.54 3.19  40.59 9.11
Deportistas 10.00 2.89 13.21 3.25 39.61 9.08

Como se puede observar en la Tabla 4 las personas que hacen actividad fisica expresan mas

sus emociones (X=15.12) a diferencia de los deportistas (X=10.00) y los sedentarios
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(X=14.53). Entre estos tres grupos los adolescentes que hacen actividad fisica y los
sedentarios tienen una media alta y més parecida en comparacioén con los deportistas, que
son lo que expresan menos sus emociones.

Referente al manejo del enojo los deportistas son los que cuentan con un mejor manejo del
enojo (X=13.21) a diferencia de sus pares que hacen actividad fisica (X=12.54) y los
sedentarios (X=12.47). Los adolescentes sedentarios son los que presentan un menor
control del enojo, lo que indica que realizar ejercicio fisico coadyuva al control.

En cuanto a los niveles de Ansiedad- Rasgo son los deportistas los cuentan con un mejor
manejo de la ansiedad (X=39.61), posteriormente las personas que hacen actividad fisica

(X=40.59) y finalmente los sedentarios (X=42.89).

ESTUDIO PRINCIPAL
Objetivo
Describir las variables personales, externas y situacionales, asociadas al éxito de los

deportistas de alto rendimiento.

Disernio
No experimental, transeccional (Hernandez et al., 2006).

Disefio de grupos apareados

Variables de estudio:
Personales:

e Autoeficacia
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e Metas de logro
e Estilos de afrontamiento
e Manejo de emociones
e Ansiedad
Situacionales y externas:
e Importancia de la competencia
e Incertidumbre
e Percepcion de hédbitos de descanso y alimentacion

e Percepcion del entrenamiento

Definicion conceptual de las variables

Variable Dependiente: Rendimiento (Exito)

Fernandez (2003) menciona que los grandes rendimientos deportivos son el producto de
muchas circunstancias perfectamente mancomunadas. Los métodos de entrenamiento, las
técnicas perfeccionadas, los conocimientos de psicologia, biomecanica, fisiologia, etc.
Rodriguez (2006) sefiala que el rendimiento deportivo es un término que supone la
utilizacion méaxima de aspectos fisicos, psicologicos y sociales, con la finalidad de obtener
mejores resultados.

Hannin (2000) menciona que existen 3 criterios para evaluar el rendimiento deportivo:

1) Actividad o tarea orientada a la tarea, incluye rango de resultados en una actividad
especifica.

2) Criterio normativo, se refiere a estadisticas, calificaciones, ranking.
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3) Autoreferencia, basado en observaciones repetidas de los resultados de un atleta en un
periodo de tiempo determinado.

El indicador utilizado por el Centro Nacional de Alto Rendimiento para determinar si un
deportista puede ingresar o permanecer en el centro, es que se encuentre en el ranking
dentro de los primeros 5 lugares en la Olimpiada Nacional Juvenil o que sea parte de la
Seleccion Nacional Mexicana (CNAR, 2012).

Para este estudio se utilizé el criterio normativo, a través del ranking nacional en la

Olimpiada Nacional.

Variables Independientes:
Se evaluaron dos grupos de variables, el primero corresponde a Factores Personales, el

segundo a Factores Situacionales y Externos que pudieran afectar el rendimiento.

En el primer grupo se evaluaron las siguientes variables:

a) Autoeficacia: Constructo global que hace referencia a la creencia estable que tiene
un individuo sobre su capacidad para manejar adecuadamente una amplia gama de

estresores de la vida cotidiana (San Juan, et al., 2000).

b) Metas de logro: Son una aproximacion al estudio de la motivacion que sostiene que
estas metas son los propositos generales que dan significados diferenciados al €xito
y guian la tendencia a la accidn, en aquellas situaciones en que el individuo evalua
su ejecucion contra un estandar. Las teorias tridimensionales incluyen tres metas. La

de maestria, en la que el proposito es mejorar con respecto a las propias ejecuciones
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previas dominando las tareas; la de rendimiento que se divide en dos: la meta de
aproximacion al rendimiento, en la que el propodsito es superar a los demas; y la de
evitacion del rendimiento, en la que el proposito es evitar demostrar incompetencia

en comparacion con los demas (Caceres y Nieto, 2012).

c) Estilos de enfrentamiento: EI afrontamiento incluye aquellos esfuerzos
cognoscitivos y  conductuales constantemente cambiantes para manejar las
demandas especificas externas y/o internas, evaluadas como excedentes o

desbordantes de los recursos del individuo (Lazarus, Folkman, Gruen y DeLongis,

1986)

d) Manejo de emociones: Capacidad de identificar y entender los sentimientos asi
como las emociones que experimentamos. El reconocer la fuente de estrés y sus

efectos, permite desarrollar una mayor capacidad de autocontrol y respuesta

(Sénchez, 2008)

e) Ansiedad- Rasgo se refiere a las diferencias individuales, relativamente estables, en
la propension a la ansiedad, es decir a las diferencias entre las personas en la
tendencia a responder a situaciones percibidas como amenazantes con elevaciones
en la intensidad de la ansiedad estado (Spielberg, Martinez, Gonzalez y Diaz

Guerrero, 1975).

Las variables agrupadas en factores situacionales y externos son las siguientes:
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a) La importancia atribuida a un suceso o competencia.- Cuanto mas importante es el
evento, mas estrés produce (Marquez, 2004).
b) La incertidumbre de la competencia La incertidumbre que produce dicho evento

(Guillén, 2013, Marquez, 2004).

Definicion operacional
Variable dependiente
Rendimiento (Exito): El indicador utilizado es el ranking en la Olimpiada Nacional

(Hannin, 2010).

Variables independientes
- Autoeficacia se midi6 a través de la Escala de Autoeficacia general percibida de Baessler
y Schwarzer (1996), version validada en México por Acosta, Padilla, Sanchez y Guevara

(2003). Constructo unidimensional.

- Metas de logro se evalud a través de Cuestionario de Metas al logro en el deporte
(Caceres y Nieto, 2012). Escala tridimensional: maestria, rendimiento: evitacion y

aproximacion.

- Estilos de enfrentamiento de Lazarus y Folkman, version traducida y estandarizada en
Meéxico por Sotelo y Maupone (2000). Conformada por ocho estilos de enfrentamiento.
Cuestionario de aproximacion al afrontamiento en el deporte. ACSQ-1. Kim y Duda,

(2003). Conformada por cinco estilos de enfrentamiento.
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- Autoregulacion emocional- Se evalu6 a través del instrumento Habilidades para la vida de
Alfaro, Sanchez, Andrade, Pérez y Montes (2010) mediante las sub-escalas de expresion de

emociones y manejo del enojo.

- Del inventario psicologico del rendimiento de Loehr (1986) se utilizaron las subescalas de

energia positiva y energia negativa.

- Inventario de ansiedad-rasgo de Spielberg y Diaz-Guerrero (1975)

- Importancia de la competencia, Incertidumbre, asi como factores externos (percepcion de
habitos de alimentacion y entrenamiento) se midié con el instrumento: Escala de factores

situacionales y externos para deportistas (EFSED)- de Vazquez y Silva (2015).

Participantes

Se evalu6 388 deportistas de deporte individual: 223 deportistas del CNAR, 35 deportistas
de equipos representativos de la UNAM y 129 deportistas del Instituto del Deporte.
Participaron 233 hombres y 155 mujeres. Con una edad entre los 12 y 22 afios con una

X=16 anos y una DE=2.19 afios.

Los participantes fueron divididos en cuatro grupos dependiendo de su ranking en la
Olimpiada Nacional:

Grupo I. Deportistas exitosos: aquellos en los primeros tres lugares del ranking nacional.
Grupo II. Ranking cuatro y cinco: los que estdn dentro del ranking cuatro y cinco a nivel

nacional.

67



Grupo III. Bajo desempefio: aquellos que se encuentran en los ultimos lugares del ranking
desde seis hasta el cincuenta.
Grupo IV. No exitosos: los deportistas que no lograron clasificar a la Olimpiada Nacional

porque no dieron las marcas necesarias para participar es decir, que no tienen ranking.

El corte en los grupos se llevo a cabo en funcion de la convocatoria para ingresar al CNAR
(2012), en donde se requiere: para algunos deportes ser seleccionado nacional (lo cual
implica ser primero o segundo lugar) o haber quedado posicionado dentro de los primeros

seis lugares a nivel nacional en la Olimpiada Nacional anterior a la convocatoria.

Criterios de inclusion:
e Deportistas de deporte individual que compitieran a nivel nacional o internacional.
e Competir en la Olimpiada Nacional y contar con ranking nacional.

e Edad entre 12 y 22 afos.

Instrumentos
Con base en la revision de literatura se utilizaron los siguientes instrumentos para evaluar

los factores personales (Ver Anexo I):

1) Autoeficacia - Escala de Autoeficacia general percibida de Baessler y Schwarzer (1996),
version validada en México por Acosta, Padilla, Sdnchez, y Guevara (2003). Baessler et al.
(1996) elaboraron la escala de autoeficacia que evalta el sentimiento estable de
competencia personal para manejar de manera eficaz una gran variedad de situaciones
estresantes. Esta escala ha sido adaptada a diversos idiomas y administrada a diversas
culturas (Estonia, Costa Rica, Canada, Alemania, Hong Kong, Indonesia, Japon, Corea,

siria, Rusia, Hungria, Grecia, Gran Bretafia) donde se ha demostrado que la escala es
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unidimensional y se han obtenido valores del coeficiente alfa en un rango de .79 a .93. La
validacion en México se llevd a cabo con estudiantes de Guanajuato con una edad
promedio de 24 afios. La confiabilidad en general es de .83, esta escala consta de 10 items
con cuatro opciones de respuesta (1) incorrecto, 2) apenas cierto, 3) mas bien cierto, 4)

cierto). La puntuacion total final minima es de 10 puntos y la maxima de 40 puntos.

Con el fin de que todos los instrumentos tuvieran un formato similar se modificaron las
opciones de respuesta a 1) nunca, 2) pocas veces, 3) frecuentemente y 4) siempre, sin
embargo se siguen conservando las 4 opciones de respuesta para no cambiar el objetivo de

la prueba.

2) Motivacion al logro: Cuestionario de “Metas al logro en el deporte”, Caceres y Nieto
(2013). El instrumento parte de la revision de estudios previos acerca de las teorias de
metas al logro como las teorias bidimensionales, que distinguen entre dos metas: la de
maestria y la de rendimiento de Ames y Archer (1988), Nicholls (1984) las llama metas de
tarea y de ego respectivamente. Las teorias tridimensionales como la de Elliot (1999) que
incluyen tres metas: la de maestria y la de rendimiento se divide en dos: la meta de
aproximacion al rendimiento y la de evitacion del rendimiento. Este instrumento retoma la
propuesta tridimensional para medir metas de logro e incluye las caracteristicas tedricas
mas relevantes de cada meta. La meta de maestria detecta cuatro ideas centrales: 1)
superarse a si mismo, 2) aprender mediante el esfuerzo, 3) hacer el mejor esfuerzo y 4) ver
el aprendizaje como un factor motivacional. En la meta de aproximacion al rendimiento se
identifican cuatro ideas: 1) superar a los otros, 2) superarlos ante terceros, 3) ser el tnico

capaz en alguna tarea y, 4) esforzarse para superar a los otros. En la meta de evitacion del
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rendimiento ubica cuatro ideas: 1) evitar mostrar falta de habilidad, 2) evitar mostrarla ante
terceros, 3) evitar quedar en los tltimos lugares y, 4) esforzarse para evitar mostrar falta de
habilidad.

Es un instrumento tipo Likert con cinco opciones de respuesta, que van de totalmente
desacuerdo (1) hasta totalmente de acuerdo (5) el cual consta de 25 reactivos. Cuenta con
una confiabilidad por factor para maestria de .89, el factor aproximacion al rendimiento .88

y factor de evitacion del rendimiento .85.

3) Estilos de enfrentamiento Lazarus y Folkman (1985), version traducida y estandarizada
en México por Sotelo y Maupone (2000). El instrumento fue desarrollado para poblacion
adolescente, creado en 1980 y revisado por los mismos autores en 1985, y 1988,
Posteriormente, con el propdsito de validar y estandarizar dicho instrumento en México
para poblacion adolescente, el cuestionario se tradujo directa e inversamente, y la
traduccion fue sometida a un jueceo entre expertos. Los resultados de los analisis indican

altos puntajes de validez y confiabilidad (alfa total=.85).

Los estilos de enfrentamiento que evalua son los pensamientos y acciones que las personas
usan para hacer frente a encuentros estresantes de la vida diaria. En la version para México
el cuestionario se modificd y cambio6 de ocho estilos de enfrentamiento a seis:

1- Flexibilidad de afrontamiento: Consta de 15 reactivos, a=.70.

2- Distanciamiento: Consta de 7 reactivos, describe los esfuerzos cognitivos que se

hacen para disminuir el significado de la situacion que vive, 0=.59.

3- Afrontamiento dirigido a los positivo. Integrado por 13 reactivos, a=.84.

4-Pensamiento magico: Formado por 8 reactivos, o=. 73.
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5- Afrontamiento dirigido al problema: Integrado por 6 reactivos y describen los
esfuerzos orientados al problema a tratar de cambiar la situacion, acompafiados de
una labor mental de anélisis para dar la mejor solucion, a =. 63.
6- Revaloracion positiva: Formada por 4 reactivos, que describen los esfuerzos para
crear un significado positivo de la situacion a través de un crecimiento personal.
También contiene una dimension religiosa, 0=.57
El tiempo de respuesta es de aproximadamente 10 minutos, aunque puede variar de persona
a persona. Se trata de una escala tipo Likert, que va desde 0) no, de ninguna manera; 1) en
gran medida; 2) generalmente, usualmente; 3) siempre, en gran medida. Las respuestas no
tiene diferentes pesos, solamente van de menor a mayor frecuencia en el uso de

determinado de estilo de enfrentamiento de acuerdo a alguna situacion estresante.

4) Cuestionario de Aproximacion al Afrontamiento en el deporte (Kim y Duda, 2003)

Es un cuestionario que consta de 28 items en el cual los deportistas deben responder a una
escala tipo Likert de cinco puntos, desde 0 “nunca” hasta 4 “siempre”. El instrumento esta
compuesto de las siguientes escalas:
1- Calma emocional: Se refiere a los intentos de controlar las emociones negativas
a través del manejo de la técnica, los pensamientos y los sintomas fisicos, es una
estrategia orientada a la emocion. o=.71
2- Planificacion activa/Reestructuracion cognitiva: Se refiere a los intentos por
resignificar una situacion adversa y organizar las propias acciones, los
pensamientos por conseguir un objetivo especifico y una estrategia orientada.

0=.74
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3- Retiramiento mental: Implica pensamientos de aceptacion frente a la
incapacidad de conseguir un objetivo. Estrategia evitativa.o=.78

4- Conducta de riesgo: Suponen la utilizacion de habilidades, estrategias y técnica
compleja que va mas alla de los niveles de rendimiento. Hace referencia al uso
maximo de recursos disponibles para conseguir un objetivo y una estrategia que
se orienta a la resolucion del problema. a=.64

5- Busqueda de apoyo social: Se relaciona con la necesidad del deportistas de
estrechar sus relaciones interpersonales en momentos dificiles y se orienta al

control emocional.o=.78

5) Habilidades para la vida (Alfaro, Sanchez, Andrade, Pérez, y Montes, 2010). Este
instrumento se desarroll6 en el contexto de la salud, especificamente en adolescentes pues a
través de diversos estudios se encontrd que habia una relacion entre las habilidades para la
vida (habilidades sociales, emocionales y cognitivas) con las adicciones. El fortalecimiento
adecuado de las habilidades para la vida disminuira el riesgo de caer en adicciones.

Es una escala tipo Likert con cuatro opciones de respuesta: siempre, muchas veces, pocas
veces y nunca. La muestra para la validacion fue de adolescentes de la Ciudad de México
con una edad promedio de 16 anos.

Las habilidades que evalua el instrumento en general son: Planeacion del futuro con un alfa
de .76, autocontrol. 74, asertividad .77, expresion de emociones .77, manejo del enojo .70 y
solucion de problemas .68. Los factores que se utilizaron para este estudio fueron los

factores expresion de emociones y manejo del enojo, para evaluar el control emocional, se
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eligio estos factores por la poblacion a la que va dirigida, asi como sus niveles de
confiabilidad y validacion para la poblacion meta.

Con el fin de que todos los instrumentos tuvieran un formato similar se cambio el orden de
las opciones de respuesta empezando por nunca, pocas veces, frecuentemente y siempre, y
no viceversa como esta en la version original del instrumento sin embargo se conservan las

cuatro opciones de respuesta.

6) Del inventario psicologico del rendimiento de Loehr (1986) se utilizaron las subescalas
de energia positiva y energia negativa, escala Likert que va de 5 “casi nunca” hasta 1 “casi
siempre”, sin embargo con el propdsito de mantener un formato uniforme en la bateria de
pruebas se invirtid la opcion de respuesta donde 1 “representa casi nunca” y 5 “casi
siempre”. Por lo tanto la escala que se referia a control de las emociones negativas, en este
caso un puntaje alto en emociones negativas refleja la mayor expresion de ellas, cuando hay
un puntaje menor refleja un mejor control de las emociones negativas tales como enojo,
frustracion, etc. En el caso de las emociones positivas un puntaje alto refleja la expresion de

emociones positivas durante la competencia y un puntaje bajo es menor expresion de ellas.

7) Inventario de ansiedad- rasgo de Spielberg y Diaz- Guerrero (1975). La escala de
ansiedad- rasgo consiste en veinte afirmaciones en las que se le pide a los sujetos describir
como se siente generalmente, es una escala tipo Likert con cuatro opciones de respuesta
desde 1) casi nunca hasta 4) casi siempre, cuenta con siete reactivos invertidos
(1,6,7,10,13,16,19). El IDARE resulta 1util para la identificacion personas que sean
propensos a la ansiedad. Cuenta con datos normativos con estudiantes de bachillerato y

licenciatura de México. a=.86
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8) Escala de factores situacionales y externos para deportistas (EFSED) de Vazquez, y
Silva (2015). La escala fue disefiada con el proposito de identificar los factores
situacionales y externos que afectan el rendimiento de los deportistas. La muestra estuvo
conformada con deportistas de alto rendimiento con una edad promedio de 15 afios, es una
escala tipo Likert con cuatro opciones de respuesta que van desde 1) nunca hasta 4)
siempre. Estd compuesta por cuatro factores: Importancia de la competencia (.70),
Incertidumbre (.72), habitos de alimentacion y descanso (.70) y percepcion de

entrenamiento (.56) con una alfa general de .72.

Procedimiento

Se evalud a los deportistas y se obtuvo el indicador de rendimiento en el ultimo afio, el cual
era proporcionado por los deportistas (Ranking en la Olimpiada Nacional - V.D).

La evaluacion se llevo a cabo en grupos, en sus distintas instituciones, contando con el
consentimiento informado de las Instituciones y los deportistas o sus responsables legales.
La aplicacion tuvo una duracidon aproximada de 45 minutos y se llevd a cabo en sus areas
de entrenamiento.

El andlisis estadistico se llevo a cabo a través del paquete estadistico SPSS, version 19.

Resultados
Inicialmente, se compararon los deportistas de los grupos I y II (del primer al quinto lugar
del ranking) con los del grupo III (del lugar 50 hacia abajo), con la prueba t student (tabla

7).
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Los resultados indican que en general los deportistas de alto rendimiento comparten

caracteristicas tales como: la importancia otorgada a la competencia, la percepcion de

habitos de alimentacion y descanso y percepcion del entrenamiento.; emociones positivas y

expresion de emociones; metas de maestria y aproximacion al rendimiento; flexibilidad de

afrontamiento, revaloracion positiva,

afrontamiento positivo, pensamiento magico,

distanciamiento, retiramiento mental y apoyo social. Es decir, no se encontraron diferencias

en esas variables.

Tabla 7

Diferencias entre exitosos y No exitoso

Deportistas Deportistas No
Variables 95% IC
exitosos exitosos
M DE M DE t p LI LS
Importancia de la
15.30 4.11 15.94 3.05 -1.25 21 -2.32 521
competencia
Percepcion de habitos  9.34 1.67 9.16 1.90 Sl .61 -.52 .89
Confianza en
10.76 1.42 10.56 1.23 74 45 -32 1
entrenamiento
Emociones positivas 10.51 1.91 10.46 1.60 16 .86 -.64 76
Expresion de emociones 9.51 2.74 9.74 2.90 -40 .68 -1.38 91
Metas maestria 45.92 3.88 43.80 8.21 1.60 A1 -.48 4.57
Aproximacion al
29.90 6.51 31.72 6.32 -1.42 15 -4.35 71

rendimiento
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Flexibilidad de
20.35
afrontamiento

Revaloracion positiva ~ 5.72
Afrontamiento positivo  23.77
Pensamiento magico 13.19
Retiramiento mental ~ 6.32

Apoyo social 11.57

6.44 20.11 4.62 .20
2.72 5.56 5.42 .30
5.43 22.18 4.76 1.45
5.33 13.02 3.34 19
5.15 7.54 4.54 -1.24
4.78 10.06 4.47 1.61

.84 -2.12 2.60
76 -.85 1.17
45 -.57 3.76
.84 -1.62 1.97
21 -3.15 T2

A1 -3.46 3.33

Nota: M= Media, DE= Desviacion Estandar, t= t student, p= probabilidad, LI= Limite

inferior, LS= Limite superior.

No obstante, si difieren en manejo de la incertidumbre, autoeficacia, manejo de emociones

negativas, y algunos estilos de afrontamiento, como lo son: Evitaciéon de rendimiento,

afrontamiento al problema, calma emocional, planificacion activa y conducta de riesgo, lo

cual puede apreciarse en la Tabla 8.

Tabla 8

Diferencias entre exitosos y No exitoso

Deportistas Deportistas No
Variables 95% IC
exitosos exitosos
M DE M DE T P LI Ls d cohen
Incertidumbre 20.89 2.35 18.90 2.64 3.98 .001 -.59 414 .30

76



Autoeficacia 33.94

Emociones
11.94
negativas

Manejo del enojo 16.27
Evitacion de
21.34
rendimiento
Afrontamiento al
15.14

problema

Calma emocional 21.67

Planificacion
18.34
activa
Conducta de
10.28
riesgo

3.78

3.63

3.36

5.77

4.69

4.27

3.78

3.22

30.54

14.54

14.60

24.26

12.92

19.75

16.54

9.04

3.93

3.08

3.37

5.81

3.39

3.75

3.45

2.84

4.45

3.88

249

2.47

2.70

2.39

2.39

2.02

.001

001

.01

.01

001

.01

.01

.05

1.88

-3.92

3.43

-5.25

58

32

.30

.02

491

-1.27

3.00

-.58

3.86

3.51

3.21

2.45

.88

=77

49

-.50

54

47

48

40

Nota: M= Media, DE= Desviacion Estandar, t= t student, p= probabilidad, LI= Limite

inferior, LS= Limite superior.

En un segundo momento y con el afdn de realizar un analisis mas fino en el estudio

principal, se compararon los cuatro grupos de deportistas:

1) Exitosos: Deportistas que se encontraban dentro de los primeros tres lugares a nivel

nacional

2) Ranking 4 y 5: Deportistas que se situaban dentro del ranking cuatro y cinco a nivel

nacional

3) Bajo desempefio: Aquellos que se encuentran en los ultimos lugares del ranking

desde 6 hasta el 50
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4) No exitosos: Deportistas que no lograron clasificar a la Olimpiada Nacional porque

no dieron las marcas necesarias para participar.

Se llevd a cabo un Andlisis de Varianza de una cola, los efectos principales resultaron

significativos, es decir si hay diferencias entre los cuatro grupos en Incertidumbre F (3,

371)=6.35, p<.001; autoeficacia F (3, 373)=4.33, p<.005; emociones negativas F (3, 375)=

10.84, p<.001; Manejo del enojo F (3, 374)=2.63, p<.05; ansiedad F (3, 348)=3.34, p<.01;

enfrentamiento competitivo F (3, 339)= 3.55, p<.0lplanificacion activa F (3, 365)= 2.74,

p=<.04; conducta de riesgo F (3, 374)=4.08, p<.001 ver Tabla 9.

Tabla N.9

Diferencias entre los cuatro grupos de deportistas

Suma de Media de
F Sig.
cuadrados cuadratica
Incertidumbre 134.76 68.78 6.35 .001
Autoeficacia 257.82 85.94 4.33 .005
Emociones negativas ~ 446.62 148.87 10.84  .001
Manejo del enojo 97.74 32.58 2.63 .05
Ansiedad 810.12 270.04 3.34 .01
Enfrentamiento 1653.47 551.16 3.55 .01
Planificacion activa 112.16 37.38 2.74 .04
Conducta de riesgo 129.03 43.01 4.08 .005




Para determinar las diferencias exactas se llevé a cabo pruebas post hoc Turkey, en la Tabla

10 se puede observar la media de los grupos en cada variable. Donde podemos observar que

los deportistas exitosos presentan niveles mas altos en el manejo de la Incertidumbre,

manejo del enojo, autoeficacia y conducta de riesgo. Los deportistas del grupo ranking 4 y

5 presentan mayor expresion de emociones negativas y ansiedad. Los deportistas del grupo

bajo desempefio presentaron mayores puntajes

planificacion activa.

Tabla 10

Diferencias de las medias entre los grupos de deportistas

de enfrentamiento competitivo o

Exitosos Ranking 4y 5 Bajo desempefio Sin éxito
Variable M DE M DE M DE M DE
Incertidumbre 20.72 2.53 19.23 3.29 19.51 241 19.42 2.71
Autoeficacia 33.18 447 31.17 537  32.56 4.61 31.33 3.85
Emociones

12.05 3.47 15.42 4.46 13.78 3.70 14.01 3.60
negativas
Manejo del enojo  16.21  3.25 14.68 4.00 15.65 3.45 15.22 3.63
Ansiedad 39.08 8.52 43.84 11.45 38.90 9.36 39.06 8.01
Enfrentamiento

68.66 13.28 65.00 15.45 69.46 12.18 64.50 10.28
competitivo
Planificacion 18.20 3.87 16.75 4.30 18.38 3.60 17.46 3.31
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activa

Conducta de

riesgo

10.33 3.06

8.97

4.03 9.71 3.34 8.94

2.98

A continuacién se muestran graficas con las medias de cada grupo por variable antes

mencionadas. Como puede observarse en practicamente todas, el grupo I (deportistas

exitosos) difiere de los demas grupos en casi todas las variables.

Gréfica 1. Incertidumbre
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Con la prueba de t student (entre los deportistas exitosos y no exitosos) y el ANOVA (entre

los cuatro grupos) fue posible identificar los factores que permiten diferenciar a los

deportistas exitosos. De manera consistente se pudieron determinar las siguientes variables:
» Incertidumbre

Autoeficacia

Expresion de emociones negativas

Manejo del enojo

Ansiedad

Enfrentamiento competitivo

Planificacidn activa

vV VYV VYV V¥V Vv V V

Conducta de riesgo

Con estas variables se llevd a cabo un analisis factorial, el cual mostrd que las variables se
agrupan principalmente en dos dimensiones, el primero que fue nombrado “pro-actividad”
y estd compuesto por las variables de autoeficacia, planificacion activa, enfrentamiento
competitivo, Incertidumbre y conducta de riesgo, y juntas explican el 38 % de la varianza.

El segundo llamado “Factores Emocionales” que se compone por la expresion de
emociones negativas, la ansiedad y el manejo del enojo, juntas explican el 24% de la
varianza, el peso de cada factor se puede observar en la tabla 11. Este analisis permitié
agrupar las variables en dos grandes dimensiones los factores que nos permitiran

diferencias a los deportistas exitosos de los que no lo son.
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Tabla 11

Andlisis factorial exploratorio de los factores

Factores PESO TOTAL

Dimension Pro-actividad

Autoeficacia 81
Planificacion activa .76
Enfrentamiento competitivo 72
Incertidumbre .68
Conducta de riesgo .61
o .69

Dimensiéon Emocional

Emociones negativas 71

Ansiedad .66

Manejo del enojo -.63

a .58

Finalmente, con las ocho variables mencionadas se llevd a cabo una regresion lineal, que
arrojo como las mejores predictores de éxito en el deporte a las variables Incertidumbre y

conducta de riesgo, ver la Tabla 12.
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Tabla 12

Regresion lineal de los factores

Model
Sig.

olB
Constante 6.31 .001
Incertidumbre -.12 .001
Conducta de

-.08 .05
riesgo
R? 18 .001
F 3.29 .001
AR? 18
AF 3.29
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

Practicar cualquier tipo de actividad fisica es saludable independientemente de la edad de
los individuos o de la intensidad con la que se practique, también puede convertirse en una
forma de vida para aquellos que cuentan con las habilidades fisicas suficientes y necesarias

para convertirse en deportistas de alto rendimiento.

El alto rendimiento obliga a los deportistas a invertir un nimero importante de horas a la
practica de una disciplina con el objetivo de prepararse para acceder a competencias de alto
nivel. Esta preparacion implica intensos entrenamientos fisicos, técnicos y tacticos para

desarrollar sus capacidades al maximo.

Sin embargo, pareciera que no basta con que los jovenes deportistas cuenten con
caracteristicas similares de fuerza, velocidad, flexibilidad o resistencia, y tampoco con que
estén sometidos a las mismas rutinas de entrenamiento, algunos son capaces de manejar

mejor las situaciones de competencia y, por tanto, son mas exitosos que otros.

Es justamente el éxito lo que se espera de los deportistas de alto rendimiento. Son jovenes
que por consiguiente, estdn expuestos a una gran cantidad de exigencias por parte de sus
entrenadores, de sus familiares y de ellos mismos; viven bajo una presion constante que les
genera estrés e insatisfaccion si no alcanzan las metas que se les imponen y si no logran
contender con tales circunstancias, pueden generar vulnerabilidades psicologicas; pero, al
mismo tiempo, es posible que si los deportistas reciben el apoyo psicologico adecuado, su

desempefio sea exitoso.

Aunque se sabe que existen diversos factores psicoldgicos relacionados con el desempeinio

de los deportistas, y aunque se tienen integradas ciertas intervenciones psicoldgicas a su
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proceso de trabajo cotidiano, se han limitado al manejo del estrés principalmente, y se han
focalizado en preparar al deportista para el manejo de la competencia. Sin embargo, es
posible que existan ciertos factores psicoldgicos personales y otros relacionados con el
entorno que no emerjan Unicamente en esas circunstancias y que pudieran resultar

determinantes para obtener éxito en la disciplina.

El objetivo de este estudio, entonces, fue establecer los factores personales, situacionales y

externos que pudieran estar relacionados con el éxito de los deportistas de alto rendimiento.

Aunque existen diversos instrumentos para evaluar distintas caracteristicas en los
deportistas, no se contaba con ninguno capaz de aportar datos acerca de las situaciones que

pueden afectar el rendimiento, por lo que la investigacion se organizo6 en dos fases.

La primera se disefid con el objetivo de construir un instrumento valido y confiable para

medir los factores externos y situacionales que influyen en el rendimiento del deportista.

La escala resultante de esta fase constituye un instrumento Util para la evaluacion de los
factores situacionales y externos que afectan a los deportistas de alto rendimiento segiin su
propia percepcion. Se cuidd rigurosamente que todos los reactivos que constituyen las
subescalas, cumplieran los requisitos psicométricos necesarios y se ajustaran a los
planteamientos teodricos que les subyacen. Estd constituida por cuatro subescalas:
Incertidumbre, Importancia de la competencia, percepcion de habitos de descanso y
alimentacion, y Percepcion del Entrenamiento.

El factor incertidumbre result6 ser un factor importante para los deportistas en congruencia
con lo que mencionado por Marquez (2004), Weinberg y Gould, (2015); este factor arroja

informacion sobre como el deportista percibe las situaciones que no dependen directamente
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de ¢l o ella misma y que, al no tener control, le genera incertidumbre como por ejemplo,
alineaciones, probabilidad de lesionarse o condiciones en el contexto de la competencia en
general. Entre més alto es el puntaje significa que el manejo de la incertidumbre es mejor y
que no afecta en su rendimiento.

En cuanto al factor “Importancia de la competencia” los resultados indicaron que la
importancia que se le atribuye no radica en la competencia per se, tal y como lo menciona
la literatura (Guillén, 2013; Marquez, 2004; Weinberg y Gould, 2015), si no que radica en
las expectativas que otros tienen de ellos, particularmente sus padres y/o entrenadores;
donde a mayor puntaje el rendimiento se ve mas afectado por las expectativas que perciben
hacia ellos.

“Factores externos” (habitos de alimentacion, descanso y entrenamiento) se dividid en dos
factores independientes, el primero se refiere a la percepcion que tienen los deportistas
acerca de la relacion entre los habitos de alimentacidén y descanso con su rendimiento, es
posible que si los deportistas tienen conciencia de que su rendimiento se ve influenciado
por factores adicionales al entrenamiento fisico-tactico, les serd posible establecer
estrategias que les permitan mantener o aumentar su rendimiento deportivo y posiblemente
generaran habitos mas adecuados en estos rubros particularmente en el periodo que precede
las competencias. El segundo factor se refiere a la relacion que los deportistas establecen
entre su preparacion en el entrenamiento y qué tan capaces se sienten de tener un buen
desempetio durante la competencia; entre mayor sea el puntaje significa que la confianza en
su rendimiento es atribuida a su preparacion en el entrenamiento.

La escala es valida para la evaluacion de deportistas y brinda informacion 1til acerca de
algunos factores que influyen en el desempefio. Permite conocer cuales aspectos afectan en

lo particular a cada deportista, y los resultados obtenidos junto con el analisis cualitativo de
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la respuesta de cada item, brindan una guia confiable que permite enfocar el trabajo del
psicélogo y del entrenador en los aspectos que resultaran vulnerables para cada individuo, a
fin de implementar acciones de intervencion adecuadas a sus necesidades.

En la Fase II, se llevaron a cabo dos estudios preliminares y el estudio principal de la
investigacion. Inicialmente se compard a los deportistas con un grupo de jovenes no

deportistas en algunas de las variables de estudio.

En este caso, la comparacion permitié corroborar los beneficios psicoldgicos de la actividad
fisica y el deporte no sélo sobre la salud y el bienestar fisico como lo menciona Pinto y
Vazquez (2003), sino que también podria haber beneficios en la salud psicoldgica, pues se
observd que efectivamente existen diferencias entre los jovenes que realizan deporte
(independientemente de su rendimiento) respecto a los que no hacen deporte,
particularmente en lo que se refiere a las estrategias de afrontamiento. Los deportistas
presentaron niveles mas altos en practicamente todas las estrategias tales como flexibilidad
de afrontamiento, afrontamiento dirigido al problema, afrontamiento dirigido a lo positivo,
pensamiento magico y revaloracion positiva; las cuales les permiten hacer frente de una

mejor manera las situaciones adversas.

En cuanto al manejo de emociones los deportistas (exitoso o no) expresan menos sus
emociones en comparacion con no deportistas. Esto probablemente tenga que ver con la
disciplina que exige el deporte mismo, asi como con la autoregulacion emocional necesaria
para el desempefio 6ptimo. Sin embargo, este aspecto tendria que estudiarse mas a fondo en

un siguiente estudio.
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Con el objetivo de hacer un andlisis mas fino de las caracteristicas personales que
diferencian a los deportistas de quienes no lo son se decidi6, en un segundo estudio,
comparar las diferencias entre grupos en control emocional, manejo del enojo, expresion de
emociones y ansiedad, para lo cual fueron evaluados un grupo de deportistas de alto
rendimiento, adolescentes que llevan a cabo algun tipo de actividad fisica y adolescentes
sedentarios.

Los deportistas mostraron nuevamente una menor expresion de emociones, menores niveles
de ansiedad y mayor control de enojo. Esto coincide con el estudio de Martin de Benito y
Guzman (2012) en el que se concluye que los deportistas muestran una mayor inteligencia

emocional que los adolescentes que hacen actividad fisica.

No obstante que los deportistas mostraron un mejor control emocional, es importante
sefnalar que los adolescentes que hacen actividad fisica mostraron menor ansiedad, mayor
control del enojo y mayor expresion emocional en comparacion con los adolescentes
sedentarios. Esta informacion refleja que la actividad fisica y el deporte mejorar el control
emocional a distintos niveles, ademdas como la literatura lo menciona pueden llegar a ser un
agente protector en los adolescentes para evitar el consumo de sustancias, alcohol, tabaco,

entre otras cosas tal como lo mencionan Sanchez (2010) y Alfaro et al. (2010).

En cuanto al estudio principal, un hallazgo importante sefiala que a los deportistas no les
preocupan las competencias “per se” tal como lo mencionan Arruza y Arrieta (1998),
Mairquez (2004) y Weinberg y Gould (2015) por mencionar algunos, sino que se preocupan
por cumplir las expectativas de los otros, sobre todo de sus padres y/o sus entrenadores.
Esto se relaciona con lo mencionado por Gimeno, Buceta y Pérez-Llanda (1999) como

Influencia de la evaluacion del rendimiento o estrés social, que se refiere al estrés
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relacionado con la evaluacion social que hacen de ellos las personas que les resultan
particularmente relevantes. Estos resultados sefialan que el trabajo se tiene que dirigir en
manejar el estrés que les provoca a los deportistas la evaluaciéon de terceros y no
precisamente la competencia. Al comparar deportistas exitosos y no exitosos resulto ser una
variable que se comporta de manera similar en ambos grupos y que no hace diferencia entre

ellos.

Los factores externos referentes a la percepcion de alimentacion y descanso, no resultaron
tener una diferencia estadisticamente significativa entre los deportistas exitosos en

comparacion con los no exitoso y los demas grupos de alto rendimiento.

En cuanto a las metas de logro, se encontraron diferencias estadisticamente significativas
entre el grupo de deportistas exitosos y no exitosos en evitacion de rendimiento, esto quiere
decir que deportistas exitosos evitan en mayor medida demostrar incompetencia deportiva
ante los demas. Sin embargo, no se encontraron diferencias en metas de maestria y
aproximacion al rendimiento, esto sefiala que las metas de logro pueden no ser
determinantes para el rendimiento, estos resultados contradicen con los reportados por
Céceres (2013) y otros autores, acerca de la relacion de las metas al logro con el

rendimiento.

La autoeficacia demostr6 tener una relacion importante con el éxito de los deportistas, lo
cual apoya lo propuesto por Maseguer y Ortega (2009), Leo, Garcia, Parejo, Sadnchez y
Garcia-Mas (2009), entre otros, acerca de la relacion que hay entre la autoeficacia y el

rendimiento de los deportistas. A su vez, se contrapone a los hallazgos de Lazaro y
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Villamarin (1993) quienes concluyen que la autoeficacia general no es predictor del

rendimiento deportivo.

Los deportistas exitosos mostraron mayores niveles de autoeficacia percibida, esto permite
sefialar que la propia confianza en los recursos con los que cuentan, es una variable

importante a trabajar con los deportistas en general para maximizar el rendimiento.

Referente al control de emociones, en el analisis entre los deportistas exitosos y no exitosos
resultd que no existen diferencias estadisticamente significativas en la expresion de
emociones y las emociones positivas es decir, los grupos se comportan de manera similar.
Sin embargo, si se observaron diferencias en expresion emociones negativas y manejo del
enojo, siendo los deportistas exitosos quienes mostraron menor expresion de emociones
negativas que los deportistas no exitosos, asi como un mejor manejo del enojo. Estos
resultados concuerdan con lo sefialado por Arruza y Arrieta (1993) asi como con Medina
(2007) quienes plantean que el estado emocional se relaciona con el rendimiento de los

deportistas.

Al comparar a los deportistas exitosos con los deportistas de distintos niveles de
rendimiento, el resultado fue consistente. Los deportistas exitosos presentan un mejor
manejo del enojo, menor expresion de emociones negativas y menor ansiedad rasgo. Esto
podria deberse a que los deportistas han aprendido a manejar la ansiedad, probablemente
porque han sido expuestos a situaciones estresantes de manera constante, y que han
aprendido a controlar las emociones presentes en la competencia. Como se menciond en
resultados, la expresion de emociones y las emociones positivas no son diferentes entre los

deportistas exitosos y los que no lo son, pero el manejo de las emociones negativas y del
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enojo si hace una diferencia entre ellos, lo cual resalta importancia del control emocional a

trabajar con los deportistas para la mejora del rendimiento.

Referente a las estrategias de afrontamiento, al hacer la comparacién entre los deportistas
exitosos de los que no exitosos, los primeros presentaron mejores estrategias de
afrontamiento, especificamente en afrontamiento al problema, calma emocional,
planificacion activa y conducta de riesgo, esta informacion concuerda con lo reportado por
Pinto y Vazquez (2013), en el que un grupo de jugadores exitosos de golf mostraban
mayores puntajes en las estrategias de calma emocional, planificaciéon activa y apoyo

social.

Especificamente las estrategias de afrontamiento que diferenciaron a los deportistas
exitosos de los demas en este estudio, son planificacion activa y conducta de riesgo, al
hacer un mayor uso de ellas. Esto significa en planificacion activa, que los deportistas
exitosos son capaces de resignificar las situaciones adversas, organizar sus propias acciones

y pensamientos, para conseguir un objetivo especifico con una estrategia orientada.

La conducta de riesgo en el deporte senala la utilizacion de habilidades, estrategias y
técnica compleja que van mas alld de los niveles de rendimiento. Hace referencia al uso
maximo de recursos disponibles para conseguir un objetivo y una estrategia que se orienta a
la resolucion del problema. Esto permite pensar que los deportistas exitosos van mas alla de
los niveles de rendimiento con tal de conseguir lo que desean tomando los riesgos que se
requieren. En el deporte esto ha resultado ser una buena herramienta sin embargo surge la
pregunta si sucede lo mismo en distintos escenarios fuera del deporte. Seria una premisa

importante para futuras investigaciones.
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Los datos de esta investigacion nos permiten puntualizar los factores que diferencian a los
deportistas exitosos de los que no lo son: Incertidumbre, Autoeficacia, Expresion de
emociones negativas, Manejo del enojo, Ansiedad, Enfrentamiento competitivo,
Planificacién activa y Conducta de riesgo. Como ya se menciono, los deportistas exitosos
muestran un mejor manejo de la incertidumbre es decir, de aquellas situaciones que no
estan en su control; menor expresion de emociones negativas, mayor control de enojo;

menor ansiedad-rasgo; mas planificacion activa y toman mayores riesgos en su deporte.

Con la intencidn de disefiar una intervencion para trabajar con los deportistas en la mejora
de su rendimiento, podriamos agrupar los factores a trabajar en dos grandes dimensiones:
“pro-actividad” que esta conformada por autoeficacia, planificacion activa, enfrentamiento
competitivo, manejo de la incertidumbre y capacidad para tomar riesgos, y la segunda
llamada “Manejo de emociones” compuesta por el manejo de emociones negativas, de la

ansiedad y del enojo.

Finalmente, de las variables estudiadas las que mejor predicen el éxito de los deportistas de
alto rendimiento son el manejo de la incertidumbre y la capacidad para tomar riesgos en el
deporte, por lo que las intervenciones debieran hacer énfasis en el manejo de las situaciones
que no estan en su control, asi como en la utilizaciébn maxima de los recursos con los que

cuentan para alcanzar la meta deseada.

Los resultados de este trabajo nos permiten conocer las variables que hacen diferentes a los
deportistas con ¢éxito de sus pares con caracteristicas fisicas similares expuestos a las
mismas condiciones de preparacion técnica y tactica. Esta informacion nos permitird

desarrollar estrategias de intervencion mejor dirigidas con el fin de aumentar el rendimiento
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deportivo, y abonan a las aportaciones de la investigacion en la Psicologia del deporte en

México.

LIMITACIONES Y SUGERENCIAS

Se sugiere seguir trabajando en el instrumento disefiado para esta investigacion, con el fin
de aumentar su confiabilidad, revisando sus preguntas y aplicandolo a poblaciones mas

extensas considerando también deportistas de deportes en conjunto.

Por otro lado, una variable que llam¢ la atencion fue que los deportistas exitosos expresaran
menos sus emociones, algo que resulta muy util en el deporte pero que en la vida social
podria no ser una conducta adaptiva, por lo que valdria la pena estudiar su desempefio en

otras areas de su vida.

En este estudio so6lo se trabajoé con deportistas de equipos individuales para tener un mejor
control de las variables, sin embargo seria interesante replicar el estudio con deportes

grupales y observar como se comportan estas variables.
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ANEXOS

UNIVERSIDAD NACIONAL

® Facultad

AUTONOMA DE MEXICO de Psicologia

FACULTAD DE PSICOLOGIA

Instrucciones:

Este cuestionario busca obtener informacion acerca de los factores que influyen en tu
rendimiento, por lo tanto NO hay respuestas buenas o malas, por favor contesta con toda
franqueza.

En cada oracidn se te presentan una serie de opciones de respuesta que varian desde nunca,

pocas veces, frecuentemente, siempre; elige la que mas se acomode a tu situacion.

Ejemplo:

Nunca Pocas veces Frecuentemente Siempre

Paso muchas horas usando la computadora

por las tardes. X

Los cual significa que frecuentemente pasas mucho tiempo frente a la computadora por las

tardes.

Por favor en caso de cualquier duda, siéntete en absoluta libertad de solicitar ayuda. De

antemano recibe mi agradecimiento por tu cooperacion.

jAdelante!
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Nunca

Pocas
veces

Frecuentemente

Siempre

Cuando participo en una competencia importante
pienso en ganar.

Cuando pierdo pienso que defraude a mi
entrenador.

Cambiar mis habitos de alimentacion y descanso
antes de la competencia me hacen sentir con
energia.

El éxito en mi competencia depende de mi
preparacion previa.

A wveces, en la competencia suceden cosas
inesperadas yo me preparo para lo que venga.

Si NO cumplo con lo que se espera de mi en la
competencia y pierdo, mis papas se entristecen.

Cuando mi preparacion fisica es la adecuada
siento que puedo rendir mas.

Mi confianza a la hora de entrar a la competencia
depende de mi entrenamiento previo.

En la competencia hay situaciones que yo NO
puedo controlar en estas situaciones yo me enfoco
en mi trabajo.

Cuando participo en una competencia importante
pienso en mi familia.

Cambiar mis hébitos de alimentacion y descanso
antes de la competencia me hacen sentir
recuperado.

Cuando mi preparacion fisica es la adecuada me
siento en forma.

Cuando pierdo pienso que tengo que aprender de
los errores.

Mi confianza a la hora de entrar a la competencia
depende del apoyo que tengo de los demas.

A veces, en la competencia suceden cosas
inesperadas yo me concentro en mi trabajo.

Cuando participo en una competencia importante
pienso en mi entrenador.

En la competencia hay situaciones que yo NO
puedo controlar en estas situaciones yo voy
preparado para todo.

Cuando compito tengo en mente que si pierdo mi
entrenador se entristecera.

Mi confianza a la hora de entrar a la competencia
depende de lo que me haya dicho mi entrenador.
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FACULTAD DE PSICOLOGIA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

® Facultad
de Pricologia

INSTRUCCIONES: Este cuestionario busca obtener informacion acerca de factores que influyen en la
practica deportiva, por lo tanto NO hay respuestas buenas o malas, por favor contesta con toda franqueza.
En cada oracion se te presentan una serie de opciones elige la que mas se acomode a tu situacion.

Nunca | Pocas veces | Frecuentemente | Siempre
Puedo encontrar la manera de obtener lo que quiero
aunque alguien se me oponga.
Puedo resolver problemas dificiles si me esfuerzo lo
suficiente.
Me es facil persistir en lo que me he propuesto hasta
llegar a alcanzar mis metas.
Tengo confianza en que podria manejar eficazmente
acontecimientos inesperados.
Gracias a mis cualidades y recursos puedo superar
situaciones imprevistas.
Cuando me encuentro en dificultades puedo
permanecer tranquilo/a porque cuento con las
habilidades necesarias para manejar situaciones
dificiles.
Venga lo que venga, por lo general soy capaz de
manejarlo.
Puedo resolver la mayoria de los problemas si me
esfuerzo lo necesario.
Si me encuentro en una situacion dificil, generalmente
se me ocurre qué debo hacer.
Al hacer frente a un problema, generalmente se me
ocurren varias alternativas de como resolverlo.
Casi nunca Rara vez Alguna vez A menudo Casi
siempre

Yo me enfado y me frustro durante
la competicidon

Yo puedo mantener las emociones
positivas durante la competicion

Yo estoy nervioso durante la
competicidn
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Casi nunca

Rara vez

Alguna vez A menudo

Casi
siempre

Los errores durante la competicion
me hacen sentir y pensar
negativamente

Yo tiendo a desinflarme
emocionalmente cuando las cosas
se vuelven contra mi durante la
competicidn

Yo empleo el 100 % de mi esfuerzo
durante la competicion, pase a lo
que pase

Mis musculos se tensan mucho
durante la competicién

Eventos incontrolables como el
viento, las trampas de los
contrarios, caidas...me alteran y me
derrumban

Las situaciones dificiles para mi
suponen un desafio y me inspiran

Nunca

Pocas veces

Frecuentemente

Siempre

Soy una persona que expresa su
afecto

Cuando las cosas no salen como
deseo, me enojo

Expreso lo que siento

Me da pena manifestar mi afecto a
las personas

Los demas se dan cuenta cuando
me enojo

Cuando me enojo me desquito con
cualquiera

Trato de oculta mis emociones

Demuestro mi alegria

Soy muy enojon

Cuando estoy enojado lo disimulo

Expreso mi enojo cuando me
ofenden
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Algunas expresiones que la gente usa para describirse aparecen abajo. Lea cada frase y escoge el
numero que indique coémo se siente generalmente. No hay respuestas buenas o malas. No emplee

mucho tiempo en cada frase, pero trate de dar la respuesta que mejor describa como se siente

generalmente.
Casinunca | Algunas veces | Frecuentemente | Casisiempre
Me siento bien 1 2 3 4
Me canso rapidamente 1 2 3 4
Siento ganas de llorar 1 2 3 4
Quisiera ser tan feliz como otros parecen
1 2 3 4
serlo
Pierdo oportunidades por no poder
o P ) P P 1 2 3 4
decidirme rapidamente
Me siento descansado (a) 1 2 3 4
Soy una persona “tranquila, serena
Y P a Y 1 2 3 4
sosegada”
Siento que las dificultades se me
amontonan al punto de no poder 1 2 3 4
superarlas
Me preocupo demasiado por cosas sin
. 1 2 3 4
importancia
Soy feliz 1 2 3 4
Tomo las cosas muy apecho 2 3 4
Me falta confianza en mi mismo (a) 1 2 3 4
Me siento seguro (a) 1 2 3 4
Procuro evitar enfrentarme a las crisis y
1 2 3 4
dificultades
Me siento melancolico 1 2 3 4
Me siento satisfecho 1 2 3 4
Algunas ideas poco importantes pasan
£ P P P 1 2 3 4
por mi mente y me molestan
Me afecta tanto los desengafos que no : . . 7
me los puedo quitar de la cabeza
Soy una persona estable 1 2 3 4
Cuando pienso en mis preocupaciones
actuales me pongo tenso (a) y alterado 1 2 3 4
(a)
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® Facultad
de Pricologia

El siguiente cuestionario tiene la finalidad de conocer qué es lo que hacen las personas como tq,
cuando tiene un problema; para esto, te pedimos que recuerdes algin problema que hayas tenido

recientemente, y contestes los reactivos siguientes escogiendo una de las cuatro opciones de

respuesta; la que mas se acerque a tu caso.

De ninguna
manera

En alguna
medida

Generalmente

Siempre

1- Solo me concentre en lo que tenia que hacer
préximamente

2- Traté de analizar el problema para entenderlo
mejor

3-Me puse a trabajar o realizar otra actividad
para olvidarme del problema

4- Crei que el tiempo resolveria el problema y
lo tinico que tenia que hacer era esperar

5- Me propuse sacar algo positivo del problema

6- Hice algo en lo que no creia, pero al menos
no me quede sin hacer nada

7-Traté de encontrar al responsable para que
cambiara su actitud

8- Hablé con alguien para saber mas de
problema

9- Me critiqué o cuestioné a mi mismo

10- No agoté mis posibilidades de solucion,
sino que deje una posibilidad abierta

11- Esperé a que ocurriera un milagro

12- Segui adelante con mi destino
(simplemente algunas veces tengo mala suerte)

13-Segui adelante como si no hubiera pasado
nada

14- Intenté guardar para mi mis sentimientos

15-Busqué un poco de esperanza, intente mirar
sus cosas por el lado bueno

16-Dormi mas de lo acostumbrado

17- Exprese mi enojo a la (s) persona (s) que
crei responsables del problema

18-Acepté la lastima y la compresion de los
demas

19- Me dije cosas que me ayudaron a sentirme
mejor

20- Me inspiré en hacer algo creativo

21- Traté de olvidarme por completo del
problema

22-Busqué ayuda de un profesional

23- Cambié y maduré como persona

24-Esperé a ver qué pasaba antes de hacer algo

25- Me disculpé o hice algo para compensar el
problema
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De ninguna
manera

En medida
alguna

Generalmente

Siempre

26- Desarrollé un plan y lo segui

27-Acepté la segunda posibilidad después de la
que yo queria

28- Hice mis sentimientos a un lado

29-Me di cuenta de que yo mismo (a) cause el
problema

30- Me senti mas fuerte después de resolver el
problema, que antes de detenerlo

31- Platiqué con alguien que podia hacer algo
en concreto con el problema

32-Me “escape” por un rato, trate de descansar
o tomar vacaciones

33-Intente sentirme bien comiendo, bebiendo,
fumando, tomando drogas o medicamentos mas
de lo acostumbrado

34-Hice algo muy arriesgado

35- Intente no actuar impulsivamente o hacer lo
primero que se me ocurriera

36- Tuve fe en algo nuevo

37-Mantuve mi orgullo y puse “al mal tiempo
buena cara”

38- Pensé en las cosas buenas de la vida

39- Hice cambios para que las cosas volvieran a
la normalidad

40- Evite estar con la gente

41- No permiti que el problema me venciera
evitando pensar mucho en él

42- Le pedi consejo a un amigo o familiar a
quién respeto

43- Evité que los demas se enteraran de lo mal
que estaban las cosas

44-Tomé lo positivo del problema y lo demas
no lo tomé en cuenta

45- Le platique a alguien como me sentia

46- Me mantuve firme y luche por lo que queria

47- Me desquite con los demas

48-Pensé en experiencias pasadas y me di
cuenta de que habia vivido algo parecido

49- Sabia lo que tenia que hacer, asi que me
esforcé mas para que las cosas funcionaran

50- Me negué a creer lo que estaba pasando

51- Me prometi que las cosas serian diferentes
la proxima vez

52- Pensé en algunas soluciones al problema

53- Lo acepté, no habia nada que pudiera hacer
al respecto

54- Traté de que mis sentimientos no
interfirieran en otras cosas

55-Deseaba poder cambiar lo que estaba
pasando o la forma como me sentia

56- Cambi¢ algo de mi mismo (a)

57- Sofié o imaginé que las cosas eran mejores
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De ninguna En medida

Generalmente | Siempre
manera alguna

58- Tuve el deseo de que el problema se
acabard o terminara

59- Tuve fantasias o imaginé el modo en que
podrian cambiar las cosas

60- Recé

61- Me preparé para lo peor

62-Repasé mentalmente lo que haria o diria

63- Pensé lo que haria en mi lugar la persona
que mas admiro y lo tome como modelo

64- Traté de ver las cosas desde el punto de
vista de otra persona

65-Me consolé pensando que las cosas podria
ser peores

66- Sali a correr o hice ejercicio

En la siguiente escala escoge la opcion que mejor indique la frecuencia con la que has usado cada
una de las siguientes estrategias durante una competencia deportiva.

Nunca Raravez | Algunavez | A menudo | Siempre

1-Pensé que no habia nada que hacer y lo
acepte.

2- Utilice técnicas mas complejas para
enfrentar la situacion.

3- Dejé trabajar mis puntos débiles (me di
por vencido)

4- Me imaginé a mi mismo ejecutando la
técnica adecuada

5- Si mis padres estaban presentes, hablé
con ellos sobre como me sentia.

6- Pedi consejo a mi entrenador sobre
como manejar la situacion.

7- Intente utilizar habilidades y técnicas
mas complejas para enfrentar el problema.

8- Abandoné mis intentos por conseguir
mis objetivos.

9- Me imaginé a mi mismo manejando
mejor la situacion.

10- Intenté bloquear los pensamientos
negativos.

11-Intenté buscar algo bueno en lo que
habia pensado.

12- Le conté a mi entrenador como me
sentia para conseguir su comprension

13- Busque apoyo emocional de mi
entrenador (a) o compaiieros (a).

14-Acepté mis sentimientos y me di
cuenta que la situacion no podia
cambiarse.
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Nunca

Rara vez

Alguna vez

A menudo

Siempre

15- Hice lo que se que tenia que hacer,
cada cosa a su tiempo.

16-Intente utilizar habilidades, estrategias
o técnicas que apenas habia practicado
antes.

17- Dejé de intentar conseguir mi meta.

18- Me mantuve calmado y centrado en lo
que estaba haciendo.

19- Considere la situacidon como una
posibilidad de aprender

20- Hablé con alguien (entrenador,
compafieros, amigos), que podia hacer
algo concreto sobre el problema.

21- Mantuve un estado emocional positivo
para contrarrestar el problema que causaba
mis sentimientos negativos.

22- Pensé sobre cual seria la mejor forma
de manejar el problema.

23- Mantuve mi mente en los aspectos
importantes de mi tarea.

24- Pensé en profundidad sobre qué pasos
debia dar a continuacion.

25- Fui cambiando de una estrategia a
otra continuamente.

26- Comprendi que no podia hacer nada
sobre lo que estaba pasando.

27- Me propuse nuevas metas para esa
situacion.

28- Respiré profundamente para
relajarme.
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