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CAPITULO 1. INTRODUCCION

Resumen
En este capitulo se presenta la justificacion del objeto de estudio, el
planteamiento del problema, la hipétesis, los objetivos y la metodologia
empleada. También se presenta un breve marco histérico de la
evolucion del calzado en el Estado de Guanajuato. Lo que se busca
es integrar los conceptos para darle una unidad metodolégica al
estudio.

El presente documento se encuentra dirigido a identificar los factores determinantes
gue han influido en el comportamiento ciclico de las exportaciones de la industria
del calzado mexicano en el periodo 2007 a 2015. Para ello, se abordan esos
determinantes desde una perspectiva doble y complementaria: a niveles macro y
microecondmico en un contexto de fuerte competitividad, apertura y desregulacion
del mercado y donde el papel de las politicas publicas ha sido esencial.

A nivel microeconémico o empresarial, destacan los factores que tienen que
ver con la innovacion y el marketing los cuales no han jugado el rol que
probablemente se esperaba.

Particularmente el quehacer del gobierno tiene un rol protagonista debido a
los tratados comerciales asumidos que pueden repercutir favorable o
desfavorablemente en las acciones de fomento a la exportacion como son las de
tipo arancelaria para impulsar concretamente la colocacion del calzado en el

mercado internacional.

Antes de entrar en materia parece pertinente hacer una breve resefia historica de la
evolucion de la industria objeto de estudio.

Algunos historiadores consideran que la Segunda Guerra Mundial provocé
un auge en la industria zapatera leonesa, ya que la demanda de este producto en
los Estados Unidos de américa (EUA) crecié. El tipo de calzado que se requeria
esencialmente eran las botas militares, ya que este pais participé en la guerra'y su

industria se dedic6 en ese momento a la elaboracién de armamento



desatendiendo a otros sectores como el calzado. Incluso, parce que habia
ocasiones en los que los soldados norteamericanos pasaban la frontera buscando
botas, por sencillas o defectuosas que estuvieran. En aquellos afios hubo largas
jornadas de trabajo para poder satisfacer esa demanda, lo que repercutié en la
diversificacién de otras actividades productivas como las peleterias, fabricas de
carton, elaboracion de hormas, fabricacion de barnices, pegamentos, suelas y
avios, entre otros.

Al finalizar la guerra la demanda de calzado disminuyd, lo que llevé a la
quiebra de mudltiples talleres; sin embargo, esto ayudd a adaptarse a las nuevas
condiciones del mercado: el esquema productivo se redirigié hacia el mercado
interno, principalmente para satisfacer el consumo popular.

Para los afios cincuenta los talleres o picas' predominan y se basan
principalmente, en la mano de obra familiar con un indice bajo de ocupacion.

Para los afios sesentas la industria de calzado ya comenzaba a asimilar los
nuevos conceptos de la administracion y la contabilidad. En esta década recibe un
gran impulso la capacitacion y la imparticion de cursos de relaciones inter- humanas,
psicologia industrial, manejo de personal, principios de administracion entre otros
aspectos. Paralelamente, el mercado de exportacion va llamando paulatinamente la
atencion de las empresas, como en la segunda guerra mundial. Asi, nace la
Asociacion Mexicana de Productores Exportadores de Calzado (AMPEC) al grado
de que se propone crear un museo y una escuela técnica de altura. Esta década se
caracteriza por tener un considerable acercamiento entre empresarios y gobierno.

En los mismos afios sesenta, las camaras de calzado de Guadalajara, Ledn
y México se unen para buscar soluciones ante la escasez de pieles, en especial de
becerro, por lo que se dirigian a las autoridades para exponer el caso. Asimismo,
para diciembre de 1965, la AMPEC ya identificaba dificultades para competir en el

exterior debido a que las técnicas de produccion, los sistemas de

! Pica es un pequefio taller de produccién de calzado, regularmente familiar.



fabricacion y de control de calidad son menos avanzados en nuestro pais que en
otros.

Para la mitad de la década de los afios setenta, en 1976, las exportaciones
de calzado descendieron porque los costos de las materias primas comenzaron a
elevarse, principalmente las procedentes del cuero. De esta manera la industria se
vio afectada por la escasez de este insumo al grado de que muchos talleres
medianos y pequefios tuvieron que cerrar. En los afios de 1975 y 1976 nuestro
principal socio comercial era Estados Unidos de Norteamérica, con un 95% del valor
total exportado. ElI segundo cliente era Canada con un 3%, principalmente
adquiriendo calzado de cuero o piel. Otros paises compradores de calzado
mexicano eran: Panamd, Honduras y Guatemala.

La industria del cuero enfrentd, para esos afios, diversos problemas desde
los de indole econdmico-financieros - como la devaluacion, la contraccion de los
creéditos, la inflacion, entre otros; hasta la incapacidad para adaptarse a las
situaciones cambiantes en los niveles empresariales (ejecutivos, administrativos,
productivos), y la desvinculacion entre los sectores publico y privado y, por ende, la
falta de apoyo de aquel a este.

Casillas y Moncada (1978) sefalan que para finales de los afios setenta los
principales obstaculos que enfrenta la industria del calzado son el alto costo del
cuero? que era un 50% mas elevado en México que en otros paises con calidad
semejante, asi como la escasez de recursos humanos altamente capacitados®.
Esos autores también mencionan que al concluir esa década la industria de la piel
y el calzado no se encontraba atrasada tecnolégicamente ya que las empresas
habian tenido la oportunidad de importarla; sin embargo, no ha sido en muchos

casos la mas adecuada: los problemas de adaptacion, dominio y aprovechamiento

2 El aumento en el valor comercial del cuero se debe principalmente a la gran demanda que existia
para ese afio, tomando en cuenta que el crecimiento del mismo, no puede ser superior al crecimiento
de consumo de carne.

® La mano de obra del pais no se encontraba capacitada para operar la maquinaria importada por
lo que se tenia que emplear personal de origen extranjero, por lo que los avances tecnoldgicos, las
materias primas, maquinaria, instalaciones, procesos, no eran aprovechables de la manera 6ptima
y adecuada.
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de estas tecnologias han sido diversos, no obstante se presentaban algunas
condiciones ventajosas con otros paises que también las poseian.

En los afios ochenta se registré una fuerte variacion en la producciony en la
competencia de los productos nacionales en los mercados internacionales, por la
confluencia de diversos factores como problemas como la caida del consumo
interno por el contexto de estancamiento de la economia mexicana que repercutié
en la falta de liquidez de las empresas, la falta de control de calidad y el alza en los
precios de los productos — la devaluacion de la moneda encarecié la importacion de
materias primas extranjeras principalmente las procedentes de los EUA que no logré
compensarse con las ventajas a la exportacion que representa la devaluacion del
tipo de cambio.

En los aflos noventa se lleva a cabo la apertura comercial y aunque la
devaluacion de la moneda mexicana en 1994-1995 encarecié los costos, las
exportaciones de la industria zapatera nacional alcanzaron amplios nichos de
mercado en algunos paises latinoamericanos, y del caribe:

En México la situacion de la industria del calzado se habia deteriorado debido
a los 22 millones de pares de zapato que se importaron en 1988 y a los 40
millones de 1989, de tal manera que desde mediados de 1990 la industria
zapatera del pais fue por completo desplazada por productos importados
excesivamente abaratados (Iglesias, 1988, p.93).

En 1992 el contrabando alcanzaba casi el 66% de la produccion nacional.? Para los
afios de 1993 y 1994 se establecen altos gravamenes arancelarios aplicados
especialmente al calzado de origen chino, lo que tuvo como respuesta inmediata el
descenso de las importaciones de ese pais. No obstante, en 1995 la planta
productiva del cuero y el calzado pareci6 tocar fondo (Iglesias, 2014: 296).

La produccién de calzado tuvo cambios significativos, ya que de acuerdo al
cuadro Anexo se observa una fuerte variacion: para los afios cincuenta la
produccion aproximada fue de 11 millones de pares, para los afios sesentas

asciende a 60 millones manteniéndose asi hasta los aflos setentas. Es interesante

* Cfr. “Contrabando de 70 millones de pares de calzado en 1992: Antonio Bataglia”. (La Jornada,
1992, p.4) Iglesias, (296;2014)
11



observar que entre los afios de 1955 y 1960 se registra una variacion porcentual de
450%. Para el afio de 1971 se increment0 la produccion en un 92% pasando de
60 a 115 millones de pares con respecto a 1960(ver anexo)

. En afos posteriores se mantiene el ritmo de crecimiento en un 4% promedio anual
hasta llegar al afio de 1976 que refleja una caida en la produccion de 10%. A partir
de alli el producto se recupera en 7% y asi hasta 1982: en este afio se produjeron
268 millones de pares, el mayor volumen de produccion registrado en la historia de
la industria del calzado. Para el afio siguiente la produccion decrecié en 15.3% y
para 1984 disminuy6 un 2.2%. Los cuatro afios siguientes significaron un repunte
del volumen hasta 1988 donde cay0 significativamente en 18.4%. En 1990 so logra
un volumen de producto de 208.5 millones de pares.

Cuadro 1
Produccion y volumen de exportacion del sector calzado
1941 -1990
Produccion Variacion Exportacién  Variacion
o . anual -
Afio (millones de % (millones de Anual
(]
pares) pares) %

1974 130.0 n.d 2.5 n.d
1975 135.0 3.8 5.2 108.0
1976 121.5 -10.0 4.5 -13.5
1977 191.0 57.2 4.3 -4.4
1978 210.0 9.9 3.6 -16.3
1979 218.0 3.8 7.2 100.0
1980 234.0 7.3 8.7 20.8
1981 250.0 6.8 n.d. n.d
1982 268.0 7.2 n.d. n.d
1983 227.0 -15.3 n.d. n.d
1984 222.0 -2.2 n.d. n.d
1985 232.0 4.5 n.d. n.d
1986 237.0 2.2 n.d. n.d
1987 244.0 3.0 7.8 n.d
1988 245.0 0.4 9.5 21.8
1989 200.0 -18.4 10.0 5.3
1990 208.5 4.3 n.d n.d

Fuente: CIATEG, 1981. CANAICAL, CONCALZADO, 1990. Camara
Nacional de Comercio e Industria, Directorio General de Leon,
1940, 1951, 1955 y 1974 — 1075, Ledn Guanajuato.
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El Cuadro 1 también nos permite identificar el volumen de la exportacion de calzado.
Entre los afios de 1974 y 1975 los pares canalizados al exterior aumentaron en
108%, sin embargo entre 1976 y 1978 la exportacion cae, el nivel mas bajo es en
1978. En los siguientes afios la exportacion se acelera a 7.2 'y 8.7 millones de pares
exportados y, aunque no existen datos para el periodo de 1981 a 1986, entre 1987
y 1990 el volumen de producciones similar al tenido 9 afios antes. EI maximo
volumen de exportacion se logra en 1989 con 10 millones de pares: el mayor registro

de exportacion entre los afios de 1974 y 1990.

Diversos factores han afectado favorable o desfavorablemente el desempefio de la
industria del calzado en Ledn Guanajuato: muchas micro y pequefias empresas han
perdido competitividad en el mercado mundial como consecuencia de la reducida
innovacion, el pobre disefio, la inestable produccion, los bajos incentivos
economicos, la reducida calidad, elevados precios, y ausencia de estrategias de
marketing, todo ello seguramente repercute en la baja competitividad y contrae la
capacidad exportadora de la industria que se ha visto afectada tanto en el mercado
interno, como en el externo.

De una u otra forma, la apertura comercial ha tenido un efecto negativo en la
industria manufacturera con implicaciones especificas en la fabricacion de zapato
ya que las importaciones superan las exportaciones (por los bajos precios de estas
tltimas) lo que tiene efectos en la participacion de la produccion nacional y local
tanto en el mercado interno, como en el mundial. Esta tendencia ha sido asi al
menos hasta el afio 2014: la Direccion de Aduanas identificé que ha ingresado
calzado procedente de 78 paises, en comparacion con los afios anteriores.

A los problemas indicados viene a sumarse la falta de organizacion de la
empresa nacional de calzado que, con la apertura comercial, benefician a las
empresas extranjeras. La nueva tendencia a la globalizacion ha incrementado la
competitividad a nivel internacional, pero paraddjicamente ha disminuido la
capacidad exportadora mexicana donde el calzado es uno de los productos mas

afectados; ademas, no se cuenta con la plataforma de industrializacion que se
13



requiere ya que otros paises le estdn apostando a la innovacion y a la creacion de

mejores procesos de produccion y marketing.

1.1 Alcances y limitaciones
La presente investigacién tratard de dar respuesta a la siguiente interrogante ¢ qué
elementos han influido en la dindmica de la exportacion del calzado?,
especificamente se requiere comprender si la apertura comercial es un factor que
afecta la exportacion de calzado y si dicha apertura afecta la competitividad del
calzado producido en el estado de Guanajuato, la innovacion y el financiamiento a
esta rama industrial han influido en la exportacion de calzado.

Para dar respuesta a estas interrogantes se plantea que la exportacién de
calzado Guanajuatense se ha visto afectada desfavorablemente por la importacion
de calzado, las politicas publicas de apertura comercial y desregularizacion, y la

falta de innovacion industrial, lo que afecta la competitividad del sector.

En efecto, la tendencia a la globalizacion parece haber incrementado la
competitividad, a nivel internacional, pero paradojicamente ha disminuido la
capacidad exportadora mexicana donde el calzado es uno de los productos mas
afectados

El objetivo general de este trabajo se encuentra dirigido a identificar los
principales problemas que presenta la industria del calzado en Le6n Guanajuato al
momento de exportar para, a partir de alli, formular algunas propuestas sencillas de

politica para mejorar su desempefio.

La investigacion es cualitativa y cuantitativa ya que el estudio se basa en fuentes de
informacion bibliografica y estadistica. El trabajo se realiza en el estado de
Guanajuato, ya que es en este espacio donde se cuenta con la mayor produccion

del sector cuero-calzado a nivel nacional.
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Se utilizan los censos econémicos de 2009 y 2014 a fin de analizar el
comportamiento de este sector en el empleo, la pagina oficial de CICEG®ya que
muestra la evolucion de las exportaciones e importaciones de calzado.

Otras fuentes de informacion han sido importantes en la configuracién de la base
estadistica de este trabajo. El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
provee informacién actualizada sobre las principales actividades econémicas del
pais, por sectores productivos, empleo generado y el valor de exportaciones. La
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Sustentable del estado posee informacion
relevante sobre las empresas que se encuentran en el estado; la Camara de la
Industria del Calzado del Estado de Guanajuato (CICEG) proporciona informacién
sobre diversos aspectos econémicos del sector cuero-calzado del estado en
Guanajuato; el World Footwear Yearbook publica informacion a escala mundial
sobre los paises productores de calzado; el Centro de Innovacion Aplicada en
Tecnologias Competitivas, A. C. (CIATEC) registra las mejoras en materia de
innovacion industrial en el estado y La Coordinadora de Fomento al Comercio
Exterior (COFOCE) proporciona informacion sobre los estimulos a las empresas
para llevar a cabo su internacionalizacion. Ademas, se efectué una importante
busqueda bibliogréfica - libros, articulos de investigacion, notas periodisticas y tesis
- para integrar el marco tedérico y contar con elementos para profundizar el analisis

sobre el objeto de estudio.

® CICEG, Camara de la Industria del Calzado del Estado de Guanajuato
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

Resumen

Este capitulo pretende integrar un marco tedrico que permita contar con el
soporte conceptual que dé respuesta a la hipétesis planteada en el capitulo
anterior y que establece que la exportacion de calzado del estado de
Guanajuato se ha visto afectada desfavorablemente por la importacion de
calzado, las politicas publicas de apertura comercial y desregularizacion, y
la falta de innovacion industrial, lo que afecta la competitividad del sector.
Para ello, se analizan diversos autores que pudieran dar luz sobre los
determinantes de dicha exportacion.

A. EL ANALISIS MACROECONOMICO
2.1 Sector manufacturero: balanza comercial y aperturaeconémica

De acuerdo con Todaro y Smith (2012), la globalizacion en el sentido econémico se
refiere a la mayor apertura de las economias al comercio internacional, los flujos
financieros y a la IED®y para ello, a la interconexién cada vez mayor de todo tipo a
través de los gobiernos nacionales y las empresas. A su vez estas interacciones
potencializan la difusion de las ideas productivas, tales como un
tiempo mas corto entre la innovacion y la adopcion de nuevas tecnologias en todo
el mundo, lo que podrian poner a los paises en desarrollo al dia con mayor rapidez.
Por su parte, el premio nobel de la paz Mahummad Yunus “sefialé

"El comercio mundial es como una autopista de cien carriles que cruzan el

mundo. Si se trata de un pais libre para todo el camino alto, sin semaforos,

limites de velocidad, restricciones de tamafo, o incluso marcadores de

carril; su superficie sera asumida por los camiones gigantes de las

economias mas potentes del mundo."

Se necesitan politicas apropiadas y acuerdos para evitar este tipo de problemas

potenciales.

® Inversién Extranjera Directa.
"En 2006, Yunus y el Banco Grameen fueron condecorados con el Premio Nobel de la Paz "por
sus esfuerzos para incentivar el desarrollo social y econémico desde abajo"
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Los procesos formales de la liberalizacion del comercio han sido clave para el
fomento de la globalizacion hasta ahora. Desde los afios ochenta, una serie de
rondas de negociaciones comerciales se llevaron a cabo en el marco del Acuerdo
General sobre Aranceles y Comercio (GATT), iniciado en 1948, lo que llevo
finalmente a la creacién de la OMC en 1995.

Todaro y Smith (2012) comentan que con esto no se han equilibrado las
reglas, pues se han beneficiado, mas a unos paises, y menos a paises pobres.
Comentan que aun queda mucho por hacer para nivelar el campo donde juegan los
pobres. También se hace mencién sobre el valor total de los ingresos de
exportacion: no solo depende del volumen de estas exportaciones que se venden
en el extranjero, sino también del precio pagado por ellos. Si disminuyen los precios
de exportacion, un mayor volumen de las exportaciones tendra que ser vendido, lo
gue solo sirve para mantener constantes los ingresos totales. Del mismo modo, en
el lado de las importaciones, el tipo de cambio total gastado depende de la cantidad
y el precio de las importaciones.

Esta claro que si el precio de las exportaciones de un pais esta cayendo
en relaciéon con los precios de los productos que importa, se tendran que vender
mucho mas exportaciones y dar de alta mas de sus recursos productivos escasos
s6lo para asegurar el mismo nivel de las mercancias importadas que compré en
afos anteriores. En otras palabras, los costes reales o sociales de oportunidad de
una unidad de las importaciones subiran en un pais cuando sus precios de

exportacion disminuyen en relacion con sus precios de importacion.

Teoria de la brecha tecnoldgica

El enfoque de la brecha tecnolégica desarrollado por Posner (1961), Gomulka
(1971), Cornwall (1977), Abramovitz (1986) y otros autores plantean que las
diferencias significativas en los niveles y tendencias tecnoldgicos que caracterizan
al sistema econOmico internacional so6lo podran ser remontados mediante

transformaciones radicales en las estructuras tecnolégicas, econémicas y sociales.
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El enfoque supone que existe una estrecha correlacion entre las tasas de
crecimiento economico y las tasas de crecimiento del nivel tecnolégico. El atraso
tecnoldgico relativo de los paises pobres conlleva una oportunidad para su rapido
crecimiento econdmico (Abramovitz, 1986). En efecto, dice este autor, estos paises
disponen de un gran potencial por el hecho mismo de su retraso, en la medida en
qgue les es posible imitar a los paises mas avanzados y adoptar sus plataformas
tecnoldgicas.

Segun Maddison (1982), la estrategia imitativa posibilitard a los paises con
rezago tecnoldgico respecto a la frontera mundial de innovacion aumentar su tasa
de crecimiento economico; sin embargo, las posibilidades de convergencia y de
alcance estan condicionadas a las habilidades para transformar las estructuras
sociales institucionales y econdmicas. La existencia de capacidades sociales
(Abramovitz, 1986) y la reforma de las instituciones son condiciones necesarias para

el rapido crecimiento economico y el alcance.

La teoria de la ventaja monopolistica

Kindleberger (1969) y Hymer (1976) sugieren que una condicion para actuar como
empresas (multinacionales) es poseer algun tipo de ventaja competitiva exclusiva
(monopolistica) cuyo origen puede encontrarse en la produccién, la tecnologia, la
organizacion, el estilo de direccion, la comercializacion, el acceso a crédito, o en la
diversificacion de productos a fin de establecer instalaciones productivas en el
extranjero. De esta forma, pueden competir con las empresas locales en sus propios
mercados que, a pesar de encontrarse mejor establecidas y tener mayor
conocimiento del mercado, podrian verse obligadas a asumir el coste de desarrollar
dichas ventajas, y por lo tanto, se verian incapacitadas para competir con las
empresas extranjeras. Ademas, para que tales ventajas conduzcan a una inversion
directa deberian ser especificas de la empresa inversora, asi como facilmente

trasferibles a través de las fronteras nacionales, o de suficiente
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magnitud y durabilidad como para soportar la accion competitiva de las empresas
rivales locales. (Rialp, 1999)

También Hymer argumenta

Un régimen de corporaciones multinacionales no les ofreceria a los

paises subdesarrollados ni independencia nacional, ni igualdad. En vez

de eso tenderia a inhibir la consecucion de estas metas. Convertiria a

los paises subdesarrollados en paises de sucursales, no solo respecto

de sus funciones econdmicas, sino a lo largo de toda la escala de los

papeles culturales, politicos y sociales. Hymer (1976; 48)

2.1.1 ;Sincronizacién de los ciclos econdmicos México — EUA?

Con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, se
intensifico el intercambio comercial entre México y EUA: la importancia significativa
gue tiene México con su principal socio comercial repercute en las fluctuaciones
ciclicas de su ciclo econémico. En este sentido, se puede decir que la economia de
EUA constituye un determinante de la dindmica productiva nacional, debido a la
elevada proporcion del comercio que se realiza en ese mercado y del peso

significativo de éste en el PIB.

Torres y Vela (2002) y Chiquiar y Ramos (2005) plantean que el comercio
mexicano, en especial de manufacturas, ha actuado como un canal de transmision
importante entre los ciclos de los EUA y de México. La elevada integracion de los
procesos productivos de ambos paises, especialmente en la produccion
maquiladora, ha provocado que las fluctuaciones en el ingreso y en la produccion
industrial de aquel pais afecten la demanda de exportaciones mexicanas y que

éstas, a su vez, influyan en el ciclo econémico mexicano.

Otro autor (Mejia, Gutiérrez y Pérez, 2006) hacen referencia a que la
sincronizacion de la economia mexicana con el ciclo estadounidense no es general,

pues solamente se efectla en algunas actividades manufactureras, sobre
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todo en las que se caracterizan por una importante presencia de empresas
transnacionales, favorecidas por la apertura comercial y su amplia experiencia en
mercados internacionales; también son importantes las actividades estrechamente
vinculadas con los mercados domésticos y que realizan un volumen importante de

su produccion mediante el comercio internacional, e intraindustria, en particular.

Un canal de transmisién entre los ciclos econémicos de ambos paises es el
del intercambio comercial. A través de éste, las fluctuaciones en el sector de la
produccién industrial de los EUA afectan a la demanda por exportaciones
mexicanas y éstas a su vez influyen en el ciclo econémico mexicano. En particular,
los autores encontraron que el sector manufacturero mexicano esta vinculado de
manera estrecha con las importaciones de los EUA provenientes de México (Torres
y Vela, 2002).

Otro factor que parece estar determinado el comportamiento ciclico de la
economia mexicana en relacion con la de EUA esta dado por los menores margenes
de maniobra de la politica econdmica mexicana dada su mayor dependencia de la
economia de aquél pais y que trae como consecuencia que la economia nacional
crezca a un promedio menor, en términos absolutos, en relacion al ritmo de la de
EUA.

Por un lado, Frankel y Rose (1998) argumentan que la integracion comercial
hace mas estrecha la relacion entre los sectores productivos de las dos economias,
por lo que las perturbaciones econémicas experimentadas en un pais se transmiten
a su socio comercial con mayor rapidez. Asi, una relacion comercial mas estrecha
intensifica la sincronizacién entre sus ciclos econémicos. Por otro lado, Kenen
(1969) y Krugman (1993) argumentan que si la intensificacion del comercio propicia
gue cada pais se especialice en diferentes sectores productivos, entonces una
perturbaciéon que afecte a un sector especifico no tendra el mismo efecto sobre las
dos economias, por lo tanto la integraciobn comercial propicia una menor

sincronizacion entre los ciclos econémicos de ambos paises
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Para México, los pocos estudios que analizan el comportamiento ciclico de
la IED han encontrado una correlacién positiva con el ciclo nacional aunque no muy
fuerte (Alper, 2002), lo que no les ha impedido concluir que su conducta responde
mas a condiciones internas que a las prevalecientes en la economia

estadounidense (Vargas, 2008).

2.1.2 Exportaciones

Las exportaciones de manufacturas constituyen un factor significativo para la
economia de cualquier pais ya que la obtencion de divisas hace posible la
adquisicion de productos externos y permite el equilibrio de las finanzas
internacionales. Para poder llevar a cabo las exportaciones se requiere, de manera
indispensable, que los productos dirigidos al comercio mundial cubran el requisito
de la competencia. Banxico ha sefialado que se ha perdido competencia a nivel
internacional:

La creciente competencia de paises con dotaciones relativas de factores
similares a la de México podria estar desplazando las exportaciones de
ese pais, al provocar que éste pierda ventaja comparativa en algunos de
los bienes manufacturados en los que anteriormente se habia
especializado. En efecto, de manera simultanea con los cambios que
ha registrado el comportamiento de las exportaciones manufactureras
mexicanas, se observé también un aumento importante en la presencia
de otros paises abundantes en mano de obra de niveles de calificacion
relativamente bajos, como lo es China, dentro de los flujos
internacionales de comercio (Banxico, 2007;1)

Una economia sana no requiere, necesariamente, encontrarse en una situacion de
total apertura, ya que su mercado interno representa el espacio de atencién esencial
gue requiere fortalecerse y, de ser posible, protegerse para poder suministrar
productos de calidad a la poblacion y a bajo costo. De esta manera, se puede cubrir
tanto el mercado interno, como el externo; pero, mas alla de un simple equilibrio
entre la produccion dirigida a satisfacer ambos mercados, lo importante es la
adopcion de la mejor estrategia para el desarrollo econémico.

En el marco de la globalizacién, las empresas transnacionales visualizaron

a la produccion manufacturera de exportacion de México como estrategia de
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complementariedad regional que permitia tomar ventajas salariales, un mercado
laboral suficientemente flexible y facilidades normativas para la inversion extranjera.
La penetracién a los mercados estadounidenses se expandi6, en particular, en

bienes de consumo de los sectores automotriz, electrénico y textil.

Las exportaciones manufactureras sobre el total de las ventas de
nuestro pais en el exterior, resultan ser muy significativas, es decir, la
rama automotriz contribuye con un porcentaje fundamental en la
exportacion de mercancias mexicanas, llegando a ser casi tres veces
mayores que los recursos obtenidos con la venta de petréleo crudo en
el exterior. Las importaciones de manufacturas también tienen un peso
trascendental (Gonzélez, 2015).

2.1.3 Importaciones

En la introduccion se sefaléo que uno de los determinantes del comportamiento
ciclico de las exportaciones esta dado por las importaciones, esencialmente
manufactureras. El papel desempefiado por estas importaciones en la economia
nacional, es un fendmeno estructural que define rasgos de dependencia tecnoldgica
y de equipos, herramientas y hasta de materias primas que son determinantes en
la produccion manufacturera. En los ultimos afios, con la apertura comercial, un
rasgo distintivo esta dado por la mayor dinamica de las importaciones
manufactureras, en comparacion con las exportaciones.

En efecto, hoy dia las principales importaciones de México incluyen los
combustibles y otros productos derivados del petrdleo, esto es un pais maquilador
donde exportamos materias primas e importamos productos elaborados o finales, o
bien se producen bienes de exportacion de empresas extranjeras con materias
primas importadas.

En el mundo, los principales paises establecen regulaciones para proteger a
sus principales sectores econdmicos y comerciales, mediante barreras arancelarias;
sin embargo, México ha adoptado la apertura econdmica casi generalizada, e
incluso permite el ingreso de productos de algunos paises mediante el contrabando,

0 a través de practicas dumping:
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El enorme impacto negativo en la economia nacional que representa la
invasion de productos de mala calidad y muy bajo costo de origen chino
al mercado mexicano; en parte responsabilidad de las naciones que
compiten de forma desleal en el comercio mundial;, y en parte
responsabilidad del Estado que no sélo permite la entrada indiscriminada
de estas mercancias, sino que ademas no impulsa el desarrollo de la
industria interna para que logre hacer frente a dicho problema (Jiménez,
2012: 4).

[En efecto], las importaciones manufactureras son mayores al
Producto Interno Bruto manufacturero, esta situacién conduce al
problema de la desindustrializacion® (Gonzalez, 2015).

2.1.4 Apertura econdmicay competitividad

Como hemos visto anteriormente, la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio
con América del Norte (TLCAN) signific6 mas inversion extranjera y la mayor
entrada y salida de productos. Como se ha sefalado

La apertura no es una “varita magica” en el crecimiento y la reduccién de
la pobreza, intervienen muchos otros factores. EI comercio es solo un
aspecto del proceso de desarrollo. Sin embargo, la abundante evidencia
sobre la apertura, el crecimiento y la reduccion de la pobreza, y la estrecha
relacion que existe entre la apertura y otros importantes factores
determinantes de un elevado ingreso per capita, como la calidad de las
instituciones, son suficientes razones para hacer pensar dos veces a
cualquiera que contemple la adopcion de una nueva estrategia de
desarrollo que no se centre en la apertura al comercio exterior (Berg &
Krueg, 2002; 19).

De esta manera, la apertura comercial no ha sido lo que todos esperaban ya que
han ocurrido cambios que no han permitido el desarrollo integro de la economia
mexicana: una mayor apertura comercial 0 mas tratados comerciales no significan
gue esa sea la solucion de los problemas econdmico internos, ya que al no tener
una economia interna sdlida, no se podra tener una ventaja competitiva con los
demas paises. Como nos dice Iglesias, dificilmente la mayor cantidad de tratados

podran ayudar al productor mexicano a exportar sus productos por que no se

8 Esta suele definirse como una disminucién del peso relativo de la industria
manufacturera en el producto interno bruto (PIB).
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encuentra aun preparado y adaptado, como en el caso de las normas y materiales
gue protegen la salud y medio ambiente.

Existen muchos autores que hablan de la competitividad como un factor de
enorme relevancia para las empresas mexicanas pues es la manera como se
diferenciaran de las demas empresas de otros paises: “La ventaja competitiva
proviene fundamentalmente del valor que una empresa logra crear para sus clientes
(Porter, 1987: 2)”.

Los factores que afectan las ventajas competitivas son diversos. Bobadilla
menciona algunos, sobre todo la competitividad organizacional de una empresa es
importante, desde lo interno, que puede influir en su diferenciacion externa, en el

mercado:

Uno de los factores que motiva la competitividad organizacional es la
mercadotecnia, ya que se ha convertido en una ventaja competitiva esto
debido a que ayuda a una empresa a diferenciarse y a enfocarse en
mercados especificos; genera valor para el cliente al buscar su constante
satisfaccion con el producto recibido, lo cual desemboca en la lealtad del
consumidor hacia la empresa; gracias a la retencién de clientes la
empresa puede ser mas redituable; fomenta la innovacion y el desarrollo
constante de nuevos productos y servicios que permiten sostener la
posicién competitiva de la companiia (Bobadilla,2013; 27).

Entonces es importante considerar que la pérdida de las ventajas comparativas de
los productos mexicanos en el mercado internacional, no sélo puede ser atribuida a
la ventaja salarial de China y su mano de obra, sino que también obedece,
basicamente, a que México carece de un entorno de fortalecimiento de las politicas
cientificas y tecnologicas, la formacién de ingenieros, la acumulacion de
capacidades tecnologicas y de adecuadas politicas macroeconémicas e
institucionales que estimulen el crecimiento interno, y permitan mejorar los términos

de intercambio que impulsen las exportaciones.
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2.15 Lainnovacion

La innovacion en las empresas mexicanas juega un papel significativo ya que en el
momento en que alguna empresa o algun producto es objeto de mejora, se marca
la diferencia con sus competidores.

En el entorno de la llamada globalizacion, muchas empresas han adoptado
mecanismos de innovacién para poder ser mas competitivos: la innovacién agrega
valor a los clientes. Alonso y Donoso (1998) analizan las decisiones que se adoptan
en el modelo de innovacion: en primer lugar, son decisiones creativas de acuerdo
con las condiciones que impone el mercado y con las posibilidades, siempre
limitadas, de una organizacién que actia en condiciones inciertas; en segundo
lugar, las decisiones se fundamentan en los procesos de aprendizaje,
beneficiandose de la dinamica temporal; y en tercer lugar, ni esta dinamica
acumulativa hace que ambos procesos sigan una ruta determinista, ni el caracter
incierto de las decisiones la convierte en aleatoria. Por el contrario, la empresa
dispone de una gama de opciones, limitada por la experiencia acumulada y el
camino recorrido previamente (Alonso y Donoso, 1998).

En México la inversion en ciencia y tecnologia fue para el afio 2014 apenas
del 0.50% del PIB nacional, tan sélo medio punto porcentual. En comparacién con
otros paises, México se encuentra en rezago; mientras los paises desarrollados le
apuestan a estos eslabones, en virtud de que son fundamentales para el desarrollo
de un pais y permiten mejorar la competitividad, la innovacion y la tecnologia.

Debido a que el pais no se ha caracterizado por dar un lugar
preponderante a sus politicas publicas a la inversibn en ciencia y
tecnologia este hecho también se corresponde para las manufacturas del
calzado, las cuales, hasta el presente, s6lo han alcanzado grados muy
bajos de innovacion tecnoldgica (lglesias, 2014:301).

También, la innovacion juega un papel importante para el encadenamiento de las

distintas fases del proceso productivo.
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B. EL ANALISIS MESO Y MICROECONOMICO

2.2 Sector calzado: comercio externo, innovacion y competitividad

2.2.1 Apertura comercial

La apertura comercial es un proceso que se inicidé en el sexenio de Miguel de la
Madrid, donde se propuso cambiar la estrategia de desarrollo econdmico de México,
mediante la liberalizacién del mercado. El modelo se sustentaba en elementos
primordiales como la desregulacion de las empresas publicas y la privatizacion de
las mismas, y en la apertura del mercado mexicano a la competencia internacional.
Para lograrlo se debia trabajar en la reforma estructural, en el sector publico y el
sector externo.

La reforma en el sector externo consistia en la apertura comercial, la firma
de tratados de libre comercio, y la reduccion de las limitaciones a la inversion
extranjera. Y es en el afio de 1986 cuando se da la entrada de México al GATT (por
sus siglas, General Agreement on Tariffs and Trade) acuerdo que establece las
bases con las que se regiran los paises contratantes en materia de comercio
internacional, para la creacion de tratados internacionales.

Este acuerdo es el antecedente de la organizacion que regula el intercambio
comercial de bienes y servicio de todo el mundo llamada ahora Organizacion
Mundial de Comercio (OMC). A partir de ese momento, se reflelan cambios
importantes.

Este contexto ha repercutido en el sector calzado cuya produccién se ha
mantenido practicamente estacionada: mientras en el afio 1985 se produjeron en el
estado de Guanajuato 232.6 millones de pares, veinte afios después, en el afio 2005
la produccion fue tan solo 254 millones de pares, aunque con ascensos y descensos
gue refleja el comportamiento ciclico de la economia: en el afio 1988 se produjeron
245.2 millones de pares, el nivel maximo de los afios ochenta y noventa, mientras

gue los afios con menor produccion fueron 1995 y 2002 esto
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después de las crisis internacional, que afect6 a varios paises, incluido a EUA

nuestro principal socio comercial.

Cuadro 2.

Produccién Nacional
Afio Millones de pares Variaciéon %
1985 232.6
1986 237.2 2.0
1987 244.4 3.0
1988 245.2 0.3
1989 200.0 -18.4
1990 208.5 4.3
1991 199.6 -4.3
1992 193.3 -3.2
1993 173.3 -10.3
1994 172.4 -0.5
1995 170 -1.4
1996 180 5.9
1997 200 11.1
1998 210 5.0
1999 210 0.0
2000 190 -9.5
2001 180 -5.3
2002 170 -5.6
2003 242 42.4
2004 233 -3.7
2005 245 5.2
2007 244 -0.4
2008 245 0.4
2009 243 -0.8
2010 244 0.4
2011 254 4.1
2012 244 -3.9
2013 244 0.0
2014 245 0.4
2015 251 2.4

Varias Fuentes: 1) Capacidades competitivas en la industria del calzado en Ledn, Adriana M. 2006; 2)
Situacion de la industria del calzado en México, Ciceg, 2010; 3) Datos del sector calzado en México 2013,
Prospecta; 4) Industria del calzado mexicano 2014 y 2015, Ciceg; 5) Yearbook Footwear 2012 y 2013
World Footwear, y 6) Informacion del sector, IPLANEG.

Este contexto afecto a las empresas exportadoras, especialmente las de calzado.

En México se inicio la apertura comercial en el afio de 1986 lo que provoco
el cierre de un elevado nimero de empresas productoras de sectores
claves para la economia mexicana como lo es el del calzado (Pegueros,
2001; 162).
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La participacion del sector calzado en el PIB total y manufacturero de México, y su
desemperio en la generacion de divisas y el empleo le otorgan un lugar importante
para el desarrollo de la economia nacional. Sin embargo, su papel ha venido
declinando entre otros, por los siguientes factores:

Las enormes dificultades de estas industrias manufactureras para
integrarse y la atomizacion, acrecentada en este Ultimo decenio, de las
pequefias industrias son apenas algunas de las debilidades de la industria
del calzado que ha venido agrietandose en la medida en que va siendo
desplazada del mercado, interno y externo. No puede soslayarse que al
igual que una parte importante de la industria manufacturera mexicana,
gue habia sido altamente protegida por el Estado, sufre desgastes
profundos al tener que enfrentarse a la apertura comercial con otros
competidores (Iglesias, 2014:289).

Las debilidades de la planta productiva del calzado mexicano se han
acrecentado y los "Acuerdos Comerciales” aceleraron las fisuras aunque
al mismo tiempo sirvieron para cubrir rutas a un reducido numero de
empresarios interesados en reforzar ciertas fortalezas de esta industria y
gue eventualmente podrian ser aprovechadas en posibles coyunturas
internacionales de este mercado (lglesias, 2014; 308).

De esta forma, la apertura, los acuerdos comerciales y la importacion de calzado
guebrantaron aun mas los problemas internos que tenian las empresas de calzado
gue se profundizaron porque, no solo se importaban productos por la aduana, sino

también de manera desleal.

En 1992 el contrabando de calzado alcanzaba casi al 66% de la
produccion nacional. Los afios siguientes 1993-1994 corresponden a la
época de grabaciones arancelarias altas, que se aplican especialmente al
calzado de origen chino. Frente a estas medidas, la respuesta no se hizo
esperar y las importaciones provenientes de ese pais descendieron de
manera considerable (Iglesias, 2014:296).

Desde comienzos de la década de los afios noventa México ha mantenido
un alto nivel en sus importaciones de calzado que ha servido para debilitar
su propio mercado doméstico (lglesias, 2014:294).

Las autoridades mexicanas tenian la opcion de adoptar cierta proteccién para
diversos productos sensibles, pero estas medidas arancelarias debian eliminarse
progresivamente, de tal manera que quedaron totalmente revocadas para el 11 de

Diciembre de 2011. Como resultado de estas medidas y acuerdos, en los Ultimos
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afos, 1,500 empresas Y talleres de produccién de calzado cerraron sus puertas al
mismo tiempo que se perdieron miles de empleos directos e indirectos a
consecuencia del aumento de las importaciones y a la incapacidad de la produccion
nacional para competir en los mercados interno y externo. Quiza otro problema se
encuentre en la actitud empresarial,

(...) la arrogancia e ignorancia de la mayoria de los empresarios
mexicanos quienes creyeron que la industria local del calzado es una de
las mejores del mundo, [conjuntamente a la apuesta por] la continuidad
del proteccionismo y no enfrentarse a la competencia internacional, por el
contrario, la mayoria de los empresarios esta pidiendo otro periodo de
proteccion, en lugar de tratar de usar ese tiempo tan valioso para
reconvertir la industria. [Ahora], las empresas enfrentan la competencia
internacional en condiciones desventajosas, moldeadas en décadas de
proteccion comercial, al no haber invertido en tecnologias, moda, disefio,
estrategia de mercado, entre otras deficiencias.

El cambio que se ha dado en México (...) a una economia abierta,
ha obligado a la planta productiva a modernizarse, a ser mas competitiva
e incursionar en mercados externos, por otro lado en este proceso se han
visto afectados algunos sectores de la economia donde sus alternativas
son el reconvertirse, diversificarse o en el caso mas extremo desaparecer,
este es el caso de la Industria del calzado. (Alfaro, 2007:2 y 18)

Lo peor de todo es que las exportaciones de calzado han estado enfrentando fuertes

problemas para posicionarse: “La industria mexicana del calzado ha ido perdiendo

competitividad y cada vez en menor medida México se ubicaria como un referente

exportador a nivel mundial” (lglesias, 2014; 307).

2.2.2 Innovacion en laindustria

Previamente a la identificacion de los soportes teérico en torno a la innovacioén, se
buscara encontrar una definicion de la capacidad de innovacion. De acuerdo con
Adriana Martinez (2006) es:

La habilidad de una empresa de utilizar de manera eficiente tanto sus
competencias internas (aprendizaje tecnolégico y modos de
construccion del conocimiento) como sus competencias externas (el uso
del conocimiento externo a través del establecimiento de redes de
relaciones sociales que la empresa establece con otras instituciones:
proveedores, usuarios, universidades, centros de investigacion,
etcétera) que le permite elaborar nuevos productos u ofertar nuevos
servicios, e incluso el mejoramiento de los ya existentes. Ademas, se
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encuentran incrustadas social y culturalmente (Martinez, 2006:81).

De acuerdo con la autora las capacidades de innovacion y de aprendizaje en la
industria del calzado en Guanajuato son precarias, lo que se refleja en la presencia
internacional de las empresas, medida por su nivel de exportacion. También son de
destacarse las heterogeneidades de esta industria, pues no todo es general y no se
aplica a todas las empresas, ya que hay empresas que no sélo han sido capaces
de permanecer en el mercado, sino que ademas son consideradas como

innovadoras.

Las capacidades de innovaciéon dependen del tipo de producto o
servicios que proporcione la empresa. Por ejemplo, en un sector de alto
valor agregado (como biotecnologia, electronica, etcétera) las
actividades de investigacion y desarrollo (I1+D) desempefian un papel
trascendental. Pero en sectores tradicionales, de bajo nivel agregado
(por ejemplo, confeccién, calzado, etcétera), otras actividades son las
gue importan, tales como la logistica. En el sector calzado,
especificamente, la innovacion tiene que ver con el disefio y el tiempo.
En el proceso de disefio la relacién que establezcan las empresas con
sus clientes, es trascendental (Martinez, 2009: 64).

Es entonces que la innovacion en la industria del calzado tendra que ver con el
disefio y con los procesos del tiempo, para penetrar otros mercados, lo cual es un
planteamiento acotado, pero si se observa que el rezago, cada vez mayor en materia
de innovacion tecnoldgica seguramente impedira competir en nichos de mercado

internacional que demandan un tipo de producto con determinadas innovaciones.

(...) el producto de una planta productiva de tecnologia obsoleta [es
resultado de] una innovacion tecnolégica muy rudimentaria y la
incapacidad de un empresariado para convertir a ese espacio productivo
en un milieu innovador en donde los procesos de una integracion
horizontal (Rabellotti, 2003) habian dado otros frutos que los que hoy se
cosechan (lglesias, 2014; 303).

Si bien es cierto que la mayoria de los empresarios de calzado no han tomado las
herramientas necesarias para hacer frente a nuevos nichos de mercado, también

parece cierto que este problema no es comun en todas las empresas:
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regularmente las grandes empresas son las que invierten mas en innovacion y

desarrollo y mantienen una estrecha relaciobn con centros de investigacion e

institutos de apoyo existentes, en comparaciéon con las Pymes, tal es el caso en la

industria del calzado del Estado de Guanajuato

La capacitaciéon de programas de calidad ha sido muy escasa y la
vinculacion con centros de innovacion y desarrollo, (como el) Centro de
Innovacion Aplicada en Tecnologias Competitivas A.C. (CIATEC), mejoro
ciertos perfiles para algunas empresas, pero no alcanzo los grados de
innovacion tecnolégica necesarios ni sacudid los rezagos para aplicar
tecnologias de mediano alcance en la mayoria de las unidades
econdmicas de la planta productiva: los retos siguen abiertos frente a los
problemas de costos, innovacioén, tiempos y puntualidad en la entrega,
sistemas de calidad (constituyen) integrales capaces y necesarios para
crear empresas competitivas (Iglesias, 2014; 302).

A pesar de que en Guanajuato se cuenta con todos los actores de la cadena
productiva, asi como instituciones de apoyo importantes, no se han logrado
niveles de vinculacion que apoyen la creacion de las ventajas competitivas
de las empresas ni la consolidacion del distrito industrial. Si bien es cierto
gue existen programas e instituciones que apoyan a la industria del calzado
(CICEG, CIATEC, COFOCE, CEVEM, CAST, CIPEC, entre otras), no han
sido lo suficientemente utilizadas para apoyar la conformacion de las
capacidades de innovacion del sector.

El interés por adquirir nueva tecnologia esta lejos de ser una prioridad por
parte del empresariado nacional del calzado. Desde hace muchos afios
se utiliza lo que se tiene o se pide apoyo externo para poner en marcha el
aprendizaje de nuevas ideas (CICEG, 2006, p. 575, citado por Iglesias,
2014:302).

Con todo, valga la pena considerar lo siguiente: o que antes se consideraba
como la capital mundial del cuero y del calzado, solo lo fue por un pequefio
periodo de tiempo, ahora “el deterioro de su industria se hace cada vez mas
evidente y (...) se considera una industria poco innovadora y competitiva a

nivel internacional (Iglesias y Rocha, 2008).
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2.2.3 Competitividad

Como se ha comentado en los parrafos anteriores, la apertura comercial y la falta
de innovacion son dos determinantes de la capacidad exportadora del sector
calzado; un tercer factor viene ahora a sumarse: la falta de competitividad®.

En el apartado del nivel macroecondémico, se cit6 a Bobadilla et. al. (2013)
Quien destaca que la mercadotecnia puede ayudar a tener ventajas competitivas
pues permite a una empresa diferenciarse y enfocarse en nichos de mercado;
genera valor al cliente y por ende lealtad de este, teniendo asi un encadenamiento,
debido a que si existen mas clientes para una empresa, esta podra invertir mas en
innovacion y en la creacion de nuevos productos y servicios permitiendo tener una
ventaja competitiva.

Otro autor, Villarreal se adentra en el funcionamiento productivo del negocio

La empresa al definir su estrategia competitiva debe identificar en sus
procesos los generadores de costos y valor. (...) identificar la cadena de
valor y encaminar todas las acciones necesarias para su fortalecimiento,
a través de la logistica integral. La principal limitante que tiene el sector
para invertir en sus procesos logisticos, tecnologia e innovacién es la
propia estructura de las empresas (85% son micro, pequefia y mediana
empresa). Son pocas las pequefias y medianas empresas que invierten
en su logistica integral, tecnologia e innovacién dado que la consideran
como una inversion muy costosa en relacion al esquema de ingresos (...).
Las empresas grandes son las que invierten en tecnologia y desarrollo de
producto con la finalidad de posicionarse en los mercados. Las empresas
locomotoras son las que van a la cabeza de la industria, marcando una
ruta clara en la exportacion, la comercializacion y el encadenamiento con
otras empresas de forma asociada (Villarreal, 2012: 196).

La competitividad en Guanajuato ha tenido limitantes, tan solo para poder
abastecer los mercados internacionales se tienen que hacer estudios sobre
estos, ademas de contar con la integracién de la cadena productiva. Esta

condicionante ha sido estudiada por diversos autores

% Este término hace referencia a que “la ventaja competitiva proviene fundamentalmente
del valor que una empresa logra crear para sus clientes (Porter, 1987: 2).
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Para poder lograr empresas competitivas (...) los esfuerzos individuales
de cada Pyme del sector no seran suficientes; serdn necesarias las
alianzas para avanzar en el desarrollo tecnolégico e investigacion de
nuevos productos. Ante una mayor apertura y competencia, es necesario
invertir en el desarrollo de productos orientados a la moda (Villarreal,
2012: 197).

Parece ser que la estrategia debe dirigirse a la colaboracién interempresarial, nivel
mesoecondmico, y a la creacion de nuevos rumbos de moda, y no su copia, como
con ello podré ser un poco mas imponente la marca México frente a otros paises.
Ademas la globalizacion exige mayores niveles de competitividad, precio, calidad y
servicio, cuestiones que no son siempre faciles de cumplir, sobre todo cuando desde
antes de la apertura comercial, México no contaba con altos niveles de
competitividad.

La falta de competitividad de la Industria Mexicana del Calzado se
relaciona principalmente con la proteccion de la industria nacional;
durante los Ultimos 13 afos, los empresarios mexicanos no han
desarrollado habilidades gerenciales para crear y desarrollar planeacion
estratégica, desarrollo de estrategias de mercado a largo plazo o
desarrollo de recursos humanos para mejorar la calidad y la
productividad, e implementar nuevos sistemas de organizacion. Ademas
de eso, solo unas cuantas fabricas mexicanas de calzado entienden la
necesidad de modernizarse y de especializarse (Alfaro, 2007: 86).

Del analisis del marco tedrico planteado anteriormente podemos deducir algunas

conclusiones:

1. El nivel de exportaciones de un pais estara condicionado por su grado de
desarrollo tecnolégico (si se encuentra diseminado o no entre los distintos
sectores), del nivel de competencia o concentraciéon (monopodlica) de su
estructura industrial y de la propiedad de las empresas exportadoras
(nacionales o extranjeras transnacionales).

2. La elevada integracion de los procesos productivos entre México y EUA,
especialmente en la produccion maquiladora, ha provocado que las
fluctuaciones en el ingreso y en la produccion industrial de aquel pais afecten

la demanda de exportaciones mexicanasy que éstas,a su vez,
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influyan en el ciclo econ6mico mexicano; aunque este planteamiento no es
general, pues solamente se efectla en algunas actividades manufactureras,
sobre todo en las que se caracterizan por una importante presencia de
empresas transnacionales (Mejia, Gutiérrez y Pérez, 2006).

El comportamiento ciclico de la economia mexicana, en relacioén con la de
EUA, esta dado por los menores margenes de maniobra de la politica
econémica mexicana dada su mayor dependencia de la economia de aquél
pais.

Una economia sana nho requiere, necesariamente, encontrarse en una
situacion de total apertura, ya que su mercado interno representa el espacio
de atencion esencial que requiere fortalecerse y, de ser posible, protegerse
para poder suministrar productos de calidad a la poblacion y a bajo costo.
Como las importaciones manufactureras son mayores al Producto Interno
Bruto manufacturero, esta situacion conduce al problema de Ila
desindustrializacion. De esta manera, al no tener una economia interna
sélida, no se podra tener una ventaja competitiva con los demas paises.

A nivel meso econdomico, es interesante observar las limitantes de las
empresas, esencialmente del calzado, para poder desarrollar estrategias
inter-empresariales comunes para poder, desde las alianzas, competir
internacionalmente, en un contexto donde por muchos afos fueron
extraordinariamente protegidas.

En el nivel microecondmico resalta la importancia de la falta de organizacion
intraempresa, la falta de disefio de productos y la nula estrategia de
mercadotecnia para posicionar los productos. Si a estos elementos se afiade
la absoluta inexistencia de inversion en materia de investigacion y desarrollo

el panorama para las empresas leonesas de calzado se torna desolador.
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Capitulo 3. LA INDUSTRIA DEL CALZADO

Resumen

A fin de contextualizar a los determinantes del proceso ciclico de las
exportaciones de calzado este capitulo integra, desde un punto de vista
deductivo, el contexto mundial de la industria del calzado donde se
analiza a los principales paises productores, exportadores,
consumidores, asi como a una variable clave: los precios promedio en el
mercado. A partir de aqui, el estudio se dirige hacia la industria del
calzado en México y especialmente en Guanajuato: los temas relevantes
son la reaccion de la industria del calzado ante la crisis mundial de 2007-
2008, la produccion y el ciclo econémico en el pais, las principales
empresas productoras de calzado, el empleo y la IED en el sector.

3.1 El contexto mundial de la industria del calzado

Una tendencia importante de la industria manufacturera a nivel mundial es la
deslocalizacion o dispersion de la cadena productiva del cuero y sus manufacturas:
se presenta un alto grado de internacionalizacion de su produccion. En los diversos
eslabones productivos de la industria del calzado intervienen aspectos como la
disponibilidad en la materia prima, los costos de mano de obra, las leyes
medioambientales, innovacion tecnoldgica, especializacion de la produccion, y la
investigacion y desarrollo (1+D) de disefios.

Estos elementos incidieron circunstancialmente en la redistribucion
geografica de la industria en los dultimos treinta afios, desplazandose
fundamentalmente hacia las economias semi industrializadas o en desarrollo, que
en general tiene menores costos laborales.

La industria mostrd una relocalizacion de las plantas productoras a partir de
la mitad del siglo pasado, desde los paises desarrollados hacia, China, Corea, Hong
Kong, Indonesia, Taiwan y Brasil.

La mano de obra en estos paises se ha enfocado en la produccion de calzado
deportivo y de consumo masivo. Los factores que han propiciado este fenémeno
fueron el bajo costo de la mano de obra y la estabilidad econémica de

Sus economias.
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Esta misma fase llevd a que la produccién de calzado en paises como
Espafia, Francia, Italia y Portugal se haya enfocado en la fabricacién de productos
con un alto grado de diferenciacion en cuanto a marcas, disefio y materiales,
factores que se han conjuntado para convertirlos en los principales paises en cuanto
a disefio y tecnologia empleada para la produccién de calzado.

El comercio y la produccién mundial de este producto se encuentran bajo la
abrumadora conduccion de firmas multinacionales, propietarias de las marcas
deportivas mas reconocidas. Estas empresas multinacionales han dirigido el rumbo
del calzado con marcas como NIKE, PUMA, ADIDAS, o REEBOOK, multinacionales

gue son las principales importadoras de calzado en México.

3.1.1 Paises productores

De acuerdo a Satra’ en el afio 2000 se produjeron 10.8 billones de pares en el
mundo, dentro de los cuales el principal productor de calzado era China con una
participacion del 59%, seguido de la India con un 7%, Brasil e Indonesia ambos con
un 5%, Italia con 4% y México con 3% de la produccion mundial. Para 2012 se
observa un cambio significativo: tomando como base de informacion a World
Footwear se produjeron el doble de pares de calzado, es decir, alrededor de 21
billones de pares: el continente Asiatico es el principal productor de calzado, con un
87% del total producido a nivel mundial, en este continente se encuentran 6 de los

7 paises productores principales de calzado del mundo.

1 SATRA es una organizacion de investigacion y de pruebas independiente establecida en 1919.
Cuenta con instalaciones técnicas en el Reino Unido y China que atienden a clientes en todo el
mundo. SATRA se considera una autoridad técnica lider para el calzado y el cuero.

38



Cuadro 3
Produccién de calzado mundial
(millones de pares)

Pais 2000 Pais 2003 Pais 2010 Pais 2011 Pais 2012
1 China 6,442 China 7800 China 12,597 China 12,887 China 13,300
2 India 715 India 780 ndia 2,060 India 2209 India 2194
3 Brasil 580  Brasil 665  Brasil 894 Brasil 819  Brasil 864
4 Indonesia 499 Indonesia 511  Vietnam 760 Vietham 804  Vietham 681
5 Italia 390 Vietnam 417 ndonesia 658 Indonesia 700 Indonesia 667
6 Vietnam 303 Italia 303  Paquistdan 292 Pakistan 298  Paquistan 358
7 México 285 Tailandia 268  Tailandia 245 Bangladesh 276  Bangladesh 285
8 Tailandia 267  Paquistan 250  México 244 México 253  Turquia 257
9 Paquistan 241  Turquia 218 talia 203 Tailandia 244  Meéxico 244
10 Turquia 219  Meéxico 192 Turquia 174 Italia 207  ltalia 199

Fuente: Elaboracién propia con datos de: Satra 2000 y Year Footwear afios 2011, 2012 y 2013.

En el afio 2012, China detenta el 1er lugar mundial en la produccién de calzado,
posicién que mantiene desde el afio 2000; seguido por la India con una participacion
de 10% del total producido a nivel internacional, en el tercer sitio se encuentra Brasil
con una participacion del 4% (tres de los cuatro paises que integran el grupo de los
BRIC’s). La variacion porcentual de los principales productores de calzado ha sido
importante, pues tan solo China, entre los afios 2003 y 2012 tuvo un crecimiento en
su produccion del 70.5%, nada comparado con la India que tuvo mas del doble de
crecimiento de China, siendo una variacion porcentual de 181.3%, y Brasil que
reflej6 en esos afios un 30% de crecimiento porcentual. Sin embargo el
acrecentamiento constante de la India apenas alcanza el 16.5% del volumen total
producido por China.

Para el afio 2014, la produccion mundial de calzado fue de 24.3 billones de
pares, con un crecimiento del 8% respecto del afio anterior. Gran parte de esta
produccion se debe al continente asiatico que participa en ese afio con un 88% del
total de la produccién, seguido de Sudamérica con un 5%, Europa y Africa con un
3%, respectivamente, y Norteamérica con un 2%.

La produccion del calzado mexicano tuvo variaciones importantes: entre los
afios 2000 y 2003, México paso de ser el séptimo productor mundial con 283
millones de pares, al décimo con 192 millones, desplazado por Tailandia, Pakistan
y Turquia. También es relevante observar el desplazamiento de Italia que pasé del
guinto al décimo lugar. Para los afios 2010 y 2011, México sube dos puestos con
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244 y 253 millones, respectivamente, y rebasar a Italiay a Turquia, y en el afio 2012
desciende un puesto, al producir 244 millones de pares, ocupando este espacio por

este Ultimo pais.

3.1.2 Paises exportadores

Hoy en dia las exportaciones cobran mayor importancia mundial y para las
empresas se ha vuelto una condicién sine qua non para la toma de decisiones: son
vistas como una necesidad para su supervivencia, crecimiento y rentabilidad en el
largo plazo.

El control de las exportaciones ha sido en gran medida del continente Asiatico
ya que representa mas del 80% del total. Para el afio 2011, el precio promedio de
sus exportaciones es de 3.87 dolares en promedio, mientras que para el afio 2014
ascendio 0.57 dolares para ubicarse en los 4.44 dolares con una variacion del
14.7%. El pais que redujo en mayor medida su precio de exportacion fueron los
Paises bajos con un 2.7%. EI comportamiento de los principales paises
exportadores cambio, de ser Italia el segundo pais exportador en el 2010 paso a ser
el tercero para en el afio 2014, aunque para esos afos ese pais incremento sus
precios en 12.4%.

El continente asiatico es sin duda el principal exportador con el 85% de las
ventas mundiales, seguido de Europa con el 11% vy Africa, Norteamérica y
Sudameérica tienen en un 1% de participacion en el total, cada uno.

Tan solo para el afio 2014 el numero de pares exportados excede los 16
billones, valuados en aproximadamente 133 billones de ddlares, el monto mas alto
alcanzado a la fecha.

Es pertinente sefalar que muchas de las empresas piensan que para poder
exportar es necesario tener un precio competitivo, pero en el caso de Italia, Portugal
y otros paises exportan a un precio elevado en comparacion al de otros. En este
sentido, se puede observar que las exportaciones de calzado estan en funcién de

la calidad, la logistica y la identificacién del mercado, para asi darle una
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mayor rentabilidad para quien exporta. Evidentemente, todo esto dependiendo del
enfoque que se dé al tipo de calzado.

En sintesis, y siguiendo las cifras de la World Footwear, la exportacion de
calzado ha tenido incrementos en los ultimos 4 afios, ya que se han obtenido récords
de exportacion proveniente esencialmente de los paises de los BRIC s y de algunas
otras economias asiaticas y latinoamericanas, mientras la economia de los paises

desarrollados (EUA y Europa Occidental) sigue estancada.
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Cuadro 4

Evolucidn en las exportaciones mundiales de calzado

Millones (de ddlares y pares)

Pais

1 China

2 Italia

3 Hong Kong
4 Vietnam
5 Bélgica

6 Alemania
7 Indonesia
8 Paises Bajos
9 Espafia
10 Francia

Afo 2010
(ddlares)

33 665

8 755
5244

4224
3717
3444
3002
2 464
2411

1970

Pais

China

Italia
Hong Kong

Vietnam
Alemania
Bélgica
Indonesia
Paises Bajos
Espaiia

Francia

Afio 2011
(ddlares)

39374

10376
5317

5123
4392
4172
3227
2933
2870

2409

Precio
promedio
(ddlares)
3.87

45.32
14.70

16.20
22.66
20.16
15.65
20.55
22.04

30.18

Pais

China

Italia
Vietnam

Hong Kong
Bélgica
Alemania
Indonesia
Paises Bajos
Espaia

Francia

Afo 2013
(ddlares)

48 1745

10722
10030

4843
4 688
4 446
3755
3201
3036

2717

Precio de

promedio

(ddlares)
4.45

48.78
15.44

15.46
23.89
23.73
21.12
20.51
21.70

30.78

Pais

China

Vietnam
Italia

Bélgica
Alemania
Indonesia

Hong Kong

Espafia

Paises bajos

Francia

Afio 2014
(ddlares)

53837

12 200
11138

5566
5 166
4761
4014
3540
3295

3095

Precio de

promedio

(ddlares)
4.44

16.09
50.92

24.50
22.62
20.88
16.65
22.03
19.99

31.74

Fuente: Elaboracién propia con datos de Satra 2000y Year Footwear 2011, 2012 y 2013.
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3.1.3 Paises consumidores

Como puede apreciarse en el Cuadro 5, para el afio 2000, China es el principal
consumidor de calzado, con 2,579 millones de pares; seguido de EUA con 1,794
millones, y la India con 664 millones. México poseia el undécimo lugar con 216

millones de pares.

Cuadro 5
Evolucién de consumo
(millones de pares)

Posicion  Pais 2000 2003 Pais 2010 Pais 2011 Pais 2012
1 China 2,579 2782 China 2,700 China 2,761 China 3,279
2 EUA 1794 2007 USA 2,335 USA 2,248 India 2,260
3 India 664 714 India 2,034 India 2,202 USA 2,237
4 Japoén 558 600 Brasil 780 Brasil. 740 Brasil 787
5 Brasil 426 481 Japon 693 Japon 697 Japdn 690
6 Indonesia 303 360 Indonesia 627 Indonesia 526 Indonesia 532
7 Alemania 324 333 R. Unido 504 Alemania 429 R.Unido 459
8 R. Unido 278 332 Espaia 427 Francia 424 Rusia 428
9 Francia 330 323 Francia 415 R. Unido 372 Alemania 389
10 Italia 224 275 Alemania 385 Italia 336 Francia 371
11 México 216 185 - - - - - -

Fuente: Elaboracion propia con datos de: Satray CIC 2000; Year Footwear 2011, 2012 y 2013.

En el afio 2012, con base en la misma fuente de World Footwear, el continente
asiatico consumio el 50% de la produccion mundial, impulsado principalmente por
dos paises, China e India, este ultimo desplazé a los EUA, que en conjunto
consumen 5,539 millones de pares, lo que representa un 29.2% del total mundial.
El pais que les sigue son los EUA con un 11.8% del total mundial y 2,237 millones
de pares.

Entre los afios 2000 y 2012 el consumo chino presenté una variacion
porcentual del 27.1%, el de USA del 24.7%, y el de la India de 240%, la mas
significativa en comparacién con cualquier otro pais, desplazando incluso a USA

en el ultimo afo. Brasil también registré un incremento del 85% en el periodo lo
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gue permitié que pasara de ocupar el quinto puesto en el afio 2000, al cuarto en el
2012, desplazando incluso a Japon.

En el caso de México, en el afio 2000 consumia 216 millones de pares, y

ocupaba el décimo primer lugar, mientras que para el afio 2013 se localiza en el

puesto décimo segundo con un consumo per-capita de 2.7 pares al afio.

3.1.4 Paises importadores

Como se observa en el Cuadro 6, entre los afios 2010 y 2014 el comportamiento
de los principales paises importadores de calzado registrd6 cambios significativos:
lo primero que se observa es que China no aparece como importador; son los
EUA el principal importador, seguido de Jap6n y en 2014 de Alemania, y el papel
de Reino Unido oscila entre el tercer y cuarto lugar como importador.

Entre los afios 2000 y 2013 la importacion de calzado de EUA cayo6 en 1.96% del
total, Japon también presenta un decremento de 3.5%, pero es interesante
resaltar que solo algunos paises son lo que tiene un incremento en las
importaciones de calzado en estos afios tales paises son: Reino Unido con 5.6%,
Alemania 7.0%, Francia 1.3% y Paises bajos 3.9% estos son los principales

paises con efectos negativos en las importaciones de calzado.

Cuadro 6.

Principales paises importadores de calzado en el mundo

Afio 2010 Afio 2011 Afio Afio 2013 Afio 2014
Pais Pares Pais Pares Pais 2012 Pais Pares Pais Pares
1 USA 2384 USA 2302 USA 2297 USA 2338 USA 2350
2 Japon 620 Japén 619 Japoén 678 Japoén 599 Reino Unido679

3 Reino Unido553 Alemania 593 Reino Unido574 Reino Unido586 Alemania 633
4 Alemania 527 Francia 480 Alemania 540 Alemania 567 Japon 590

5 Hong Kong 484 Reino Unido455 Francia 435 Francia 465 Francia 509
6 Francia 459 Hong Kong 425 n.d n.d Hong Kong 383 Italia 334
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7 Espafia 444 Italia 358 n.d n.d Rusia 334 Hong Kong 323

8 ltalia 356 Espafia 354 n.d n.d Espafia 327 Rusia 311
9 Rusia 336 Rusia 256 n.d n.d Italia 303 n.d n.d
10Paises Bajos243 Paises Bajos 245 n.d n.d Paises Bajos253 n.d n.d

Fuente: Elaboracion propia con datos de World Footwear 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014.

Concretamente EUA es el principal pais importador de calzado con un promedio
de 7.1 pares per-capita.

Para el afio 2012 el continente con mayor participacion en la importacion
de calzado fue Europa con un 34%, Asia con un 24.6%, le sigue Norte América
con un 24.1%, Sub América 12.2%, Africa 3.5% y Oceania con 1.5%; mientras
gue el continente con el precio de importacion mas alto es Europa con 12.85
dolares promedio, Norte América con 10.51 ddlares y Oceania con 10.32. El precio

mas bajo se localiza en Sub América con 2.24 ddlares promedio.

3.1.5 Precios promedio de exportacion

El precio es un factor importante para el consumo de calzado, sin embargo, no es
el Unico elemento considerado por los consumidores. Como hemos visto, influyen
en la adquisicién la calidad, el disefio y la mercadotecnia, entre otros factores. El
precio es de vital importancia para los compradores, ya que de su nivel dependera

la capacidad para satisfacer esas necesidades y deseos.
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Grafico 1. Precio promedio de exportacion
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Fuente: 1 Elaboracién propia con datos de World Footwear 2010,2011, 2012,
2013, 2014 y 2015.

En la industria del calzado a nivel internacional los precios son
oscilantes, ya que van desde los 4 ddlares aproximadamente, en
el caso de China; a los 49 ddlares, en el caso de ltalia; sin
embargo, esta variable se ve involucrada con el disefio, el tipo de
producto y sus materiales y otros factores como la capacidad
productiva y su organizacion, el disefio y la mercadotecnia, asi
como los niveles de rentabilidad esperados por los productores.

En un mercado abierto, el precio es un referente esencial
en un mercado de fuerte competencia entre los distintos tipos de
productos.

Para el afio 2014, se registré que el precio promedio de
los principales paises exportadores es muy desigual: el mas alto
lo posee lItalia con 50.92 ddlares, le sigue Portugal con 31.88
doélares y Francia con 31.74 ddlares, que comparado con los

precios de China de 4.44 dolares en promedio muestra una



diferencia de 46.48 ddlares con respecto al primer pais, 27.44
dolares con respecto al segundo y de 27.3 délares en relacion con
el tercero. Es una diferencia abismal. Obviamente la calidad
del zapato no es la misma y los mercados especificos a donde
van dirigidos, tampoco.

Entre los afios 2000 y 2014, los precios promedio de calzado tienen una
variacion del 41.2%: el afio en el que se registro el incremento mas alto en el precio
de exportacién es el afio 2013 con un precio de 8.3 dolares: a partir del afio 2006
se comenz6 a observar su crecimiento hasta llegar en el afio 2008 a los 7.31
dolares. Entre este afio y el 2013 la variacion es de 0.99 doélares que refleja en
buena medida el estancamiento de la economia mundial de ese periodo por la
crisis financiera de los subprimes.

Las repercusiones de la crisis financiera comenzaron a manifestarse de
manera extremadamente grave a principios de 2008, pues muchas de las
empresas estadounidenses trasladaron la fabricacion de sus productos a paises
extranjeros debido, entre otros factores, a la mano de obra barata, lo que genero
un alto porcentaje de desempleo y caida de los ingresos de sus habitantes, a la
vez que los aumentos significativos en los precios del petrdleo y los alimentos
disminuyeron los salarios reales.

En el caso particular de paises como México, vinculados fuertemente con
la economia norteamericana, tuvo efectos en los niveles de exportacion, ya que
las importaciones de EUA disminuyeron afectando a sus socios comerciales, pues
este pais es de los principales importadores de calzado. Este aspecto afecto
negativamente a la industria del calzado mexicano: para esos afios mas del 80%
de las exportaciones se dirigen hacia nuestro principal socio comercial. La pobre
dinamica econdémica de EUA y de los paises de la Comunidad Econdmica

Europea desestimulo las exportaciones mexicanas de calzado.
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En conclusion podemos decir que el comportamiento de la industria del calzado
en el mundo lo conducen los paises en desarrollo, principalmente del continente
Asiatico, como China que ha demostrado tener un gran potencial de crecimiento,
el volumen de produccién de este pais arrebata en gran medida a los demas su
capacidad de produccion, tres de los paises que pertenecen a los BRIC'S son los

principales productores de calzado.

También se registr6 que entre los afilos 2000 y 2012 se duplico la
produccién mundial y donde México sigue siendo uno de los principales
productores de calzado, aunque su participaciéon ha disminuido en diversas
ocasiones y su comportamiento no es el de otros paises emergentes, sobre todo
los integrantes del grupo de los BRIC'S que van en ritmo ascendente.

3.2. Laindustria del calzado: México y Guanajuato

3.2.1 Reaccion de la industria ante la crisis mundial de 2007 — 2008

En el 2008, la crisis mundial hizo que todos los mercados se vieran afectados de
una manera encadenada, y repercuti6 en los niveles de exportacion, al
disminuirlos provocando asi la contraccion en la produccidon con severos dafos
en la economia de México y el mundo. En el caso del municipio de Leon, el
calzado no fue la excepcién ya que de acuerdo a la informacién de INEGI en ese
afo se registré una disminucion significativa de las exportaciones.

En los dltimos afios la industria del calzado ha venido perdiendo presencia
en el mercado mundial debido a su pobre reaccion a la velocidad de cambio que
el mercado le imprime, lo cual involucra la competencia que se requiere y sus
elementos soporte como la calidad, el precio y el disefio de los productos. A estos
fendmenos habria que afiadir que el cimulo de micro y pequefias empresas que
interacttan en el estado de Guanajuato no cuentan con los alcances de las

grandes empresas mundiales, aunque también existen estas empresas se han
49



guedado estancadas por la pobreza de modelos de negocio, que les funcionaba
anteriormente, y que en la actualidad dificilmente tienen cabida por loa agresivos
rasgos de la globalizacion.

Para que una reforma al comercio resulte mas o menos exitosa depende
de muchos factores. En muchos casos, y de distintas formas, la liberalizacién del
comercio constituye en un requisito previo o un complemento a otro tipo de

reformas, lo que facilita su éxito. La apertura proporciona importantes cauces de

retroalimentacion sobre el efecto de las diversas medidas de politica en la
productividad y el crecimiento. Por ejemplo, la abierta competencia con empresas
extranjeras puede poner de manifiesto la existencia de politicas industriales
ineficientes. El comercio incrementa el producto marginal de otras reformas, en el
sentido de que la existencia de una infraestructura mas adecuada y una red de
teléfonos, carreteras y puertos de mejor calidad se traducen en un mejor
desempeiio del sector de exportaciones. Ademas, aunque de manera menos
visible, también aumenta la productividad en el caso de los bienes de produccion
nacional. La liberalizacion del comercio puede modificar la dinamica de la reforma

politica, al crear grupos favorables a la aplicacién de nuevas reformas.

3.2.2 Produccion y ciclo economico del calzado

La industria del calzado ha sido objeto de cambios significativos, sin embargo
sigue siendo una actividad economica importante para el estado el Guanajuato,
aunque estados como Jalisco y el Estado de México también son significativos
productores de este sector. De acuerdo con cifras de INEGI, para el afio 2009 la
produccion nacional de calzado se concentraba principalmente en 8 municipios:

o Ledn, Guanajuato aport6 el 57.8% del valor total de la produccion

o Guadalajara, Jalisco con 10%

o San Francisco del Rincon, Guanajuato 6.7%

o Purisima del Rincén, Guanajuato 3.9%

o Zapopan, Jalisco 3.1%
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o Iztapalapa, Distrito Federal 1.4%

o Toluca, Estado de México 1.3y

o San Mateo Atenco, Estado de México 1.2%
En estos ocho municipios se concentro el 85.4% de la produccion total de calzado
del pais y, como se puede percibir tres son del estado: de la produccién total de
estos municipios, el 68.4% se produce en Guanajuato, es decir este estado es el
principal productor de calzado a nivel nacional. Por tanto, y sin posibilidad de
equivocos, la industria del calzado es un motor econémico en el estado de
Guanajuato.

Para el afio 2014, de acuerdo con cifras de Ciceg, el sector calzado tiene
una participacion en el PIB Nacional del 11.6%, y el municipio de Ledn es el que
posee una mayor participacion con el 53.3% en el total nacional; sin embargo, de
acuerdo a estas cifras y a las de INEGI (censo econdmico 2009) la industria del
calzado en Leon registré un ritmo negativo de crecimiento del 4.5% en 2014, con

respecto al afio anterior.
3.2.2.1 Produccion de calzado nacional

Si se observa el Cuadro 6 la participacion de la industria del calzado en el PIB
total es insignificante y esta perdiendo peso en la produccion del pais: esta
dejando de tener el peso que tenia en la década de los ochenta.

Cuadro 7

Participacion de la Industria del calzado en el PIB total
y manufacturero

Ao % PIB total % PIB manufacturero
2007 0.11% 0.66%

2008 0.11% 0.64%

2009 0.11% 0.68%

2010 0.11% 0.67%

2011 0.10% 0.63%

2012 0.10% 0.62%

2013 0.10% 0.63%

2014 0.09% n.d

2015 0.09% n.d

Fuente: Elaboracion propia con datos de Secretaria de Economia
Industria del calzado mexicano 2014 y 2015, Ciceg.
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Esta tendencia se encuentra relacionada con el comportamiento de la mayoria de
las actividades manufactureras, que fueron perdiendo relevancia salvo en sectores
estratégicos controlados por las empresas transnacionales como el automotriz y el
electrénico. Como se observa la participacion del sector calzado en el sector
manufacturero disminuye a partir de la crisis del afio 2007 hasta alcanzar su peor
nivel en 2012 y subir ligeramente en el afio 2013.

En el Cuadro 8 se puede observar la evolucion en la produccion del calzado en
México. De acuerdo con estos datos entre 1985 y 1988 se registrd un ritmo
promedio anual de 2.5%. Un afio después, en el afio 1989 se tuvo una fuerte caida
del 18.4% como resultado de la apertura comercial. El promedio de crecimiento
para todo el periodo de 1985 a 2015 fue apenas del 0.8%, menos de un punto

porcentual por afo lo cual es grave
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Cuadro 8.
Produccion nacional de calzado
México 1974-2015

Afo Millones de pares Variacién %
1974 130 n.d
1975 135 3.8
1976 121.5 -10.0
1977 191 57.2
1978 210 9.9
1979 218 3.8
1980 234 7.3
1981 250 6.8
1982 268 7.2
1983 227 -15.3
1984 222 -2.2
1985 232.6 4.8
1986 237.2 2.0
1987 244.4 3.0
1988 245.2 0.3
1989 200 -18.4
1990 208.5 4.3
1991 199.6 -4.3
1992 193.3 -3.2
1993 173.3 -10.3
1994 172.4 -0.5
1995 170 -1.4
1996 180 5.9
1997 200 111
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1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

210
210
190
180
170
242
233
245
244
245
243
244
254
244
244
245
251

5.0
0.0
-9.5
-5.3
-5.6
42.4
-3.7
5.2
-0.4
0.4
-0.8
0.4
4.1
-3.9
0.0
0.4
2.4

Fuentes: Capacidades competitivas en la industria del calzado en Leén, Adriana M. 2006;
Situacion de la industria del calzado en México, Ciceg, 2010; Datos del sector calzado en
México 2013, Prospecta; Industria del calzado mexicano 2014 y 2015, Ciceg; Yearbook
Footwear 2012 y 2013, World Footwear, e Informacién del sector, IPLANEG.

Si ampliamos el horizonte del pasado, el crecimiento que tuvo la industria del

calzado desde 1974 a 2015 fue de tan solo 2.3 % crecimiento

La produccion de calzado muestra un comportamiento ciclico, con
momentos de auge significativo en los aflos 1997, 2003, 2005 y 2011,
momentos de crisis destacada en los afios 1989, 1993, 2000y 2012. Cabe

destacar que después del afio de 1976 no se tenia una caida tan fuerte de la

produccion hasta el afio 2004.

y
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Grafico2. Produccion Nacional México 1974-2015
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Fuente: 2 Capacidades competitivas en la industria del calzado en Le6n, Adriana M. 2006, Situacion de la
industria del calzado en México, Ciceg, 2010.Datos del sector calzado en México 2013, Prospecta, Industria
del calzado mexicano 2014 y 2015,

3.2.3 Principales empresas productoras de calzado

Las unidades economicas de la industria del calzado en el estado de Guanajuato,
de acuerdo con datos de INEGI, han tenido en 10 afios una variacion porcentual
del 90.2%, mientras que el incremento de la unidades econdémicas de calzado en
México fue del 65%. Para el periodo 2004 - 2009 el aumento fue de 46.6%, y el
de los afios 2009 — 2014 el aumento fue del 29.8%.
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Cuadro 9.
Unidades econdémicas en la industria del calzado

Afio Unidades Variacion Unidades Variacion
econdmicas % econdmicas %
de calzado de calzado
Gto nacional
2004 2,061 4911
2009 3,021 46.58 7,398 50.6
2014 3,920 29.76 8,104 9.5

Fuente: Elaboracién propia con datos de Censos econémicos
2004, 2009 y 2014, Inegi.

De entre los municipio integrantes de la zona metropolitana de Leén (ZML) San
Francisco del Rincon, Purisima del Rincén, Silao y Ledn, de acuerdo con datos de
INEGI se tiene que del 2004 al 2014 el municipio que tuvo un fuerte aumento en
sus unidades econdmicas fue Purisima, ya que crecieron en 367.6%, al pasar de
68 unidades en la fabricacion de calzado en 2004, a 318 en 2014; le sigue el
municipio de San Francisco del Rincon con un incremento del 148.2%, pasando
de 284 unidades en 2004, a 705 unidades de calzado, y para el municipio de Leon

el aumento de las unidades econdmicas fue de 69.6%.

3.2.3.1 Tipos de empresas productoras

El andlisis de nimero de empresas en un sector puede arrojar importantes datos
de su comportamiento, pero si a esto se viene a sumar el tamafio’ de las
empresas resulta mas aleccionador. El Cuadro 10 permite observar la evolucion
de las empresas: las micro han venido creciendo, mientras que las pequefas y

medianas disminuyeron, y las grandes se mantienen. Tan so6lo en el periodo del

1 Segun INEGI, 2014 los criterios de estratificacion de empresas son: micros, de 0 a 10 empleados;
pequefias de 11 a 50, medianas de 51 a 250 y grandes mas de 250.
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2004 al 2009 el incremento del porcentaje de microempresas fue del 13.8%, y en
los diez afos fue del 25.9%, nada comparado con el nUmero de las demas

unidades econémicas.

Cuadro 10.
Tamafio de empresas de calzado Guanajuato

(%) Porcentaje

Afio Micros Pequefias Medianas Grandes
2004 58 31 9 0
2009 66 25 7 1
2014* 73 21 5 1

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de INEGI de los Censos Econémicos 2004, 2009 y 2014 y de Denue.

En las pequefias unidades econdmicas de calzado, la transicion en el periodo
2004-2014 fue negativa en 32.3% y en las medianas en 44.4%. Las grandes

empresas no tenian gran relevancia *? de acuerdo a Inegi en el 2004 y para el
2014 si se cuenta con el 1% del total.

Cuadro 11.

Establecimientos de calzado y de la
industria manufacturera

Ao do canaco manufacturer )
2007 307 180,387 0.17
2008 302 192,303 0.16
2009 292 206,451 0.14
2010 280 205,943 0.14
2011 273 204,644 0.13
2012 265 205,435 0.13
2013 253 205,586 0.12
2014 237 205,044 0.12

Fuente: INEGI. Encuesta mensual de la industria manufacturera; Calzavance y Ciceg “Situacion de la industria del calzado en México.”

2 De acuerdo a Inegi en el 2004 se cuenta con una nula participacion de las grandes empresas en las
unidades econdmicas. Cabe hacer mencién que Inegi cuenta con la ley de confidencialidad la cual no
puede proporcionar cierta informacion sobre los detalles de las mismas.
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3.2.4 Personal ocupado

El personal ocupado es en gran medida un motor econdmico de desarrollo: el
comportamiento de este factor en el Estado de Guanajuato se ha incrementado
en mayor medida que en la industria del calzado a nivel nacional: mientras en el
estado su incremento fue del orden del 24% entre los afios de 2004 y 2009 ; a
nivel nacional su ritmo fue 4 puntos porcentuales menor con el 20%, y en el lapso
gue va del aifio 2009 al 2014 en el estado de Guanajuato su ritmo de crecimiento
fue menor que el nacional: 4% contra 13%, respectivamente. Entonces la crisis y
la apertura del sector afectaron mas al Estado de Guanajuato que al pais en el
periodo poscrisis.

Cuadro 12.
Personal ocupado en la industria del calzado en México y Guanajuato

Afo Personal Variacion % Personal Variacion % Participacion del

ocupado en ocupado en empleo de
Fabricacion de fabricacién de Guanajuato en el

Calzado en calzado total nacional
Guanajuato Nacional

2004 58,603 93,733 62.5

2009 72,659 24 112,727 20 64.5

2014 87,362 20 120,373 7 72.6

Fuente: Elaboracién propia con datos de Censos econdmicos de 2004, 2009 y 2014.

La participacion de los empleados en la fabricacidon de calzado de Guanajuato en
el empleo total de este sector a nivel nacional ha vendido en aumento al pasar de
62.5% en 2004 a 64.5 en el afio 2009 y hasta el 72.6% en el afio 2014. Cada vez
se encuentra mas concentrado el empleo en los tres municipios productores de
calzado en el Estado.

Como lo hemos indicado anteriormente, en Guanajuato los municipios

con mayor participacion en esta industria son Leon, San Francisco del Rincén y
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Purisima del Rincén. El municipio que tuvo una mayor participacion en el personal
ocupado, ahora el afio 2004, fue Ledn con un 82.6%, le sigue San Francisco del
Rincén con un 10.7% y al final Purisima con un 4.9%; para el afio 2009 el personal
ocupado en Ledn baja a un 78.5%, San Francisco sube a 11.60% y Purisima sube
a 6.12% en la participacion de empleos. Esta tendencia continta para el afio 2014
el municipio de Ledn sigue disminuyendo su participacion en el empleo con el
76.5%, mientras que los municipios de San Francisco y Purisima del Rincon la
aumentan con 12.2% y 7.86%, respectivamente. El aumento significativo lo tuvo
Purisima del Rincon, entre los afios de 2004 a 2014 el empleo crecié en 139.3%,
mientras en San Francisco del Rincon y Ledén fue de 70.6% y 38.10%,

respectivamente.
3.2.5 Inversion extranjera directa (IED)

La inversion extranjera directa ha tenido una dinamica muy particular en la
economia mexicana. De acuerdo con datos de la Secretaria de Economia la
inversion extranjera directa se ha incrementado en el periodo 2008 al 2015 ya que
su crecimiento fue del 65.5% cifra que en mayor medida se concentran en el sector

industrial, principalmente en el sector manufacturero.

Cuadro 13.
Inversion Extranjera Directa en México

Millones de délares

Sector 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Total 18,589.30 11,417.50 17,725.90 19439.80 12,659.40 35,188.40 22568.40 28382.30
Agropecuario 9 7.4 74 16.80 61.3 75.5 84.30  38.20
Extractivo 424880 456.6 587 829.90  627.7 2,767.40 2215.20 370.30
Manufactura 6,160.90 4,831.10 10,585.40 8572.00 7,045.00 25,962.90 12869.90 14205.10
Electricidad y Agua 411.1 56 2 -218.80 128.1 207.6 601.10 553.00
Construccion 463.6 4551 143.4 123950 162690 9822 87260 2073.40
Comercio 1,728.00 1,186.30 2,513.80 1853.40 2,526.90 1,709.10 1954.30 2550.20
Transporte y comunicacion 7743 50.8 88.6 25290 237.6  727.1 399.50 1243.20
Servicios Financieros 3,985.50 2,584.90 2,451.60 3504.20 -2,723.20 -841 5556.60 2848.20
Otros servicios 808.1 1,839.70 1,346.70 3389.9 3129.1 3597.6 -1985.10 4500.70

Fuente: Elaboracion propia con datos de la secretaria de economia
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Especificamente en el sector calzado, la IED ha tenido un comportamiento muy
irregular. El cuadro 13 permite identificar que en el periodo 2000 a 2004 la
inversion extranjera fue creciendo hasta alcanzar los 41.2 millones de ddlares,
para descender bruscamente en el afo siguiente y volver a subir hasta los 50.6
millones en 2007.

A partir de este afio se observa una caida en el nivel de inversion que llega
a su minimo en el afio 2010. Con 2.8 millones de ddlares. En el afio siguiente
sube, en 2011 desciende para lograr el maximo histoérico del periodo en el afio
2013 con 218.7 millones de ddlares, para volver a caer en 2014. En todo el
periodo ingresaron al pais recursos por esta modalidad por un monto cercano a
los 513 millones de dolares.

Cuadro 14.
Inversién Extranjera Directa en la industria del cuero y piel en México
Aio IED (Millones de ddlares)
2000 11.6
2001 15.1
2002 21.8
2003 16.0
2004 41.2
2005 4.1
2006 19.4
2007 50.6
2008 334
2009 15.1
2010 2.8
2011 41.8
2012 11.1
2013 218.7
2014 -1.0
2015/Ene-Sep. 11.3
Acumulado 2000-2015 512.8

Fuente: Inegi, Banco de Informacién Econdmica.

Esta informacion sobre la IED apenas nos acerca a un andlisis de las
caracteristicas de este tipo de inversion en el sector a raiz de la firma del TLCAN
y de las medidas de apertura econdémica. Queda pendiente un estudio mas
preciso sobre si se trata de IED destinado a la creacion de nuevas empresas o a
la fusion o adquisicion de las existentes. También nos puede brindar una

aproximacion a una variable central del comportamiento ciclico del sector y de las
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exportaciones de calzado: la inversion, pero resulta insuficiente contar solamente
con los datos de la IED, sobre todo considerando que la mayoria de las empresas

gue interactlan en esta actividad son micro, pequefias y medianas.

En sintesis, de lo indicado en este capitulo se puede concluir que entre los
factores que determinan las exportaciones se encuentra:

1 EIl precio, que es un factor importante para el consumo de calzado, sin
embargo, no es el Unico elemento considerado por los consumidores.
Como hemos visto, influyen en la adquisiciéon la calidad, el disefio y la
mercadotecnia, entre otros factores.

2. El ritmo de la produccién y las exportaciones de la industria del calzado en
el mundo lo conducen los paises en desarrollo, principalmente del
continente Asiatico, como China que ha demostrado tener un gran potencial
de crecimiento, el volumen de produccion de este pais arrebata en gran
medida a los demas su capacidad de produccion, tres de los paises que
pertenecen a los BRIC'S son los principales productores de calzado.

3. Entre los afios 2000 y 2012 se duplico la produccion mundial y donde
México sigue siendo uno de los principales productores de calzado, aunque
su participacion ha disminuido en diversas ocasiones y su comportamiento
no es el de otros paises emergentes, sobre todo los integrantes del grupo
de los BRIC’S que van en ritmo ascendente.

4. La crisis de 2007- 2009 afecto a la actividad del calzado, pero en menor
medida que a nivel nacional. Se observa una mayor concentracion de la
produccion en el Estado de Guanajuato (en tres de sus municipios) que en

el resto nivel que alcanza una patrticipacién mayor al 70%.

61



5 El mayor numero de empresas en el sector calzado en Guanajuato se

encuentra en las micro (picas) y en menor medida en las pequeias y
medianas, mientras que el nimero de las empresas grandes es marginal.
También son la micro y las pymes las que mas empleo generan lo que las
hace eficientes econdémicamente.

El comportamiento de la IED es interesante sobre todo a raiz de la firma
del TLCAN y de las medidas de apertura. El conocimiento del destino de
este tipo de inversién sera central.

El papel de la inversiéon en las empresas exportadoras de calzado es otro
asunto pendiente, ya que se carece de informacion detallada sobre este
importante rubro. Su conocimiento nos puede brindar una aproximacion a
una variable central del comportamiento ciclico del sector y de las

exportaciones de calzado.
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CAPITULO 4. . BALANZA COMERCIAL DEL CALZADO,
EXPORTACIONES Y EL PAPEL CLAVE DE LAS
IMPORTACIONES
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Capitulo 4. Balanza comercial del calzado, exportaciones y el papel clave de

las importaciones

Resumen

Las exportaciones de calzado se encuentran influidas por su propia
dinamica a nivel internacional, por las importaciones, por las politicas
de apertura y desregulacion aplicadas en la industria y por el papel de
la innovacion para generar productos altamente competitivos. En este
capitulo se hace referencia a la evolucion de las exportaciones de
calzado, su destino a las principales empresas exportadoras y los tipos
de calzado que son colocados en el exterior; ademas, se analiza uno
de los determinantes de las factores determinantes de la produccién y
de las exportaciones de calzado: las importaciones, asi como la
balanza comercial de la industria.

4.1 Balanza comercial de calzado

En México en la mayoria de los afos se tiene déficit comercial, pues de acuerdo a
el cuadro siguiente se puede observar como para casi todos los afios la balanza
comercial de México se encuentra en déficit menos el afio 2012 que se encuentra
con un superavit minimo, bueno pero eso no lo salva de tener un déficit mayor en

el 2008.

Cuadro 24.
Balanza comercial de México con el mundo

Valores en miles de ddlares

Ao Exportaciones Importaciones Comercio total Balanza Comercial
2007 271,875,307 281,949,042 553,824,349 -10,073,735
2008 291,342,589 308,603,244 599,945,833 -17,260,655
2009 229,703,544 234,384,965 464,088,509 -4,681,421
2010 298,473,141 301,481,812 599,954,953 -3,008,671
2011 349,433,377 350,842,868 700,276,245 -1,409,491
2012 370,769,884 370,751,552 741,521,436 18,332
2013 380,015,047 381,210,166 761,225,213 -1,195,119
2014 397,128,650 399,977,203 797,105,853 -2,848,553
2015 /1 252,390,154 261,491,397 513,881,551 -9,101,243

Fuente: SAT, SE, BANXICO, INEGI. Balanza Comercial de Mercancias de México 1993 - 2015. SNIEG. Informacion

da Intarédc Nlarinnal

Nota 1: Las estadisticas estdn sujetas a cambio, en particular las mas recientes

Nota 2: Las exportaciones de 1993 a 2001 la atribucidn de pais sigue el criterio de pais comprador. A partir de
2002 el criterio utilizado es el de pais destino
/1 enero-agosto

64



La industria del calzado es sin duda una de las industrias que han sufrido bastante
después de la entrada al GATT de China, esto claramente se ve reflejado en la
balanza comercial pues las importaciones estdn creciendo exponencialmente
a comparacién con las exportaciones el ritmo de crecimiento que se estan dando
principalmente por China es impresionante, pues se puede observar en el
siguiente grafico, como las importaciones y las exportaciones en el afio 2003
comenzaron a abrir brecha , manteniéndose en diversos afos casi paralelas, pero
se puede observar como a los afios del 2013 se tuvo un mayor crecimiento de las
importaciones a comparacion a las exportaciones , pues se puede observar como

tienen una tendencia a caer desde el 2014 y 2015.

Grafico 6. Balanza Comercial de Calzado
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAVI

En esta situacion la industria del calzado se ve que va a la baja caso que tiene
muchas variables que en gran medida estan relacionadas de acuerdo a nuestra

hipbtesis con la competitividad, innovacion y apertura comercial, que en el
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siguiente capitulo analizaremos para poder observar que es lo que le esti
pasando a esta industria en el estado de Guanajuato.

4.2 Exportaciones de calzado: evolucion, destino, empresas exportadoras y

tipo de calzado

4.2.1 Evolucion de las exportaciones

Con el paso de los afios se ha logrado tener una importante transformacion en la
industria del calzado, pues es facil observar las implicaciones que ha tenido desde
la apertura comercial en la cual se vio afectada tanto esta industria como todo el
mercado mexicano. Ya que tuvo un cambio rotundo, pues, de ser proteccionista
de la industrias nacional prohibiendo la entrada de productos extranjeros y
aplicando altos aranceles. Se cambio a un modelo de apertura comercial en donde
ahora las empresas mexicanas ya competian a nivel global, abriendo asi nuevos
campos para la inversion privada, la importacion y teniendo tratados de libre
comercio, iniciando con el Tratado de Libre Comercio con América del Norte
(TLCAN) donde estaria involucrado Canadéa, Estados unidos y México entrando

en vigor en 1994, dando asi paso a la hueva tendencia de globalizacion.

México tan solo cuenta con una red de 11 tratados de libre comercio con
46 paises, dando paso a un impresionante flujo comercial de importacion y

exportacion. Ademas de inversion extranjera directa e indirecta.

En primera instancia analizaremos las diferentes vertientes de la
exportacion tanto en México en el total de bienes y servicios, la exportacion
manufacturera, la exportacion de calzado y para el estado de Guanajuato la

exportaciéon manufacturera y la exportacion de calzado.
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Cuadro 15

Exportaciones totales manufactureras y del calzado
(Millones de ddlares)

Exportacion total de

Exportacién

Exportacién de

Exportacién de

Exportacién de
Guanajuato de

Ao bienes y servicios manufacturera callzado poIain?s_y calzad.o de la industria
andlogos en México Guanajuato manufacturera

2003 164,766.43 140,650.30 318.54 - -
2004 187,998.55 157,768.21 289.64 - -
2005 214,232.95 175,195.58 301.45 - -
2006 249,925.14 202,751.83 321.98 - -
2007 271,875.30 219,709.40 341.21 275.77 6,425.25
2008 291,342.59 230,881.60 318.24 272.16 6,419.92
2009 229,703.54 189,698.40 306.02 305.71 5,646.48
2010 298,473.14 245,745.30 384.90 366.75 8,275.95
2011 349,433.38 278,617.10 468.78 449.46 9,567.54
2012 370,769.88 301,993.40 592.96 550.77 10,011.90
2013 380,015.05 314,573.40 675.40 551.09 12,004.13
2014 397,128.65 337,288.90 645.86 - -

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI. Banco de informacién Econdmica y Balanza comercial de mercancias e

International Trade Center,

De acuerdo con el cuadro 14 se puede observar que del afio 2008 a 2009
tuvo un decremento en las exportaciones totales de bienes y servicios, esto
en el periodo de crisis en donde se ve afectada la economia mexicana,
teniendo asi una variacion porcentual de ese afio de un 21.2 % a
comparacion del 2008. Al siguiente afilo se muestra un crecimiento con una
variacion porcentual del 29.9% tendiendo asi a una estabilidad en las
exportaciones, pero cabe resaltar que los siguientes afios tienen una menor
variacion pues para el 2011 se tiene un 17.1%, para el 2012 un 6.1% vy el
2013 un 2.5% y el 2014 sube un poco para quedar en un 4.5% con respecto
al afilo anterior, con toda esta informacion se puede ver de manera mas
minuciosa lo que le paso a la economia interna, pues al no haber produccion,
trabajo, y por ende dinero las empresas exportaron menos productos,
también por el hecho de que a los paises que les vendiamos los productos,

no tenian el dinero suficiente, pues estos paises también sufrian crisis como
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Estados Unidos, pues es el principal socio comercial de México pues en las
exportaciones totales de bienes y servicios, representan mas de un 70% ,
esto de cierta forma nos hace dependientes de esta economia pues al haber
crisis en Estados unidos, en México se tendra una crisis mas severa pues se
depende muy fuertemente de ellos. Es por eso que muchos economistas
hablan de diversificar el mercado, apostando a Paises europeos Yy

Latinoamericanos para asi tener un crecimiento diversificado.
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Grafico 3. Variacién porcentual de las exportaciones.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Banco de informacién Econdmica y Balanza comercial de mercancias e

International Trade Center.

En cuanto a las exportaciones manufactureras la variacion que ha tenido
de 2003 a 2014 es significativo pues en esos afos se tiene un total de un 7.1%,
como es notable para el afio de 2009 tuvo una caida del 17.8% para el siguiente
afio recuperarse teniendo un crecimiento de un 29.5% y después tener un
crecimiento casi constante y para el 2013 cayd un poco teniendo un 4.2%
porcentual, pero ahora en comparacion del afio 2003 al 2014 se tuvo un taza de
crecimiento del 139.8% en las exportaciones manufactureras, esto nos hacer
tener una clara vision de cdmo México se esta convirtiendo en un pais

manufacturero.
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De acuerdo con la Camara de la Industria del Calzado del Estado de
Guanajuato (CICEG) los principales socios comerciales en el mercado de
exportacion de calzado se encuentra en los Estados Unidos con un valor de 494
millones de dolares como producto de la colocacion de 21.2 millones de pares con
un participacién del 81% en el total; le sigue Colombia con un valor de 3.9 millones
de ddlares y 0.8 millones de pares con el 3% de participacién; Guatemala con 6
millones de délares y una exportacion de 0.6 millones de pares de calzado con
una participacion del 2%; Japon con un valor de 14 millones de ddélares y una
produccion de 0.4 millones de pares con una participacion de 1%, y finalmente
Panama con un valor de 14.9 millones de dodlares, 0.4 en millones de pares y una
participacion del 1%. De donde principalmente se tiene la exportacién de calzado
cuero con un 43.98 % después de caucho y plastico con un 32.78% y un 11.63 %
impermeable, asi como un 8.8 % de textil y un 2.81% en otros.

Entre 2000 y 2007 la produccion mundial de calzado crecié 23%,
confirmando el dominio asiatico que paso de un 71% de la cuota mundial de
mercado a un 84%, posicionandose China como el principal productor de calzado
a nivel mundial (8,800 millones de pares en 2005).

Y para el 2007 el principal destino de las exportaciones mexicanas es
Estados Unidos, que normalmente recibe mas del 90% del producto de
exportaciéon mexicano.

Durante 2008 se exportaron 16 211,382 pares de zapato, con valor de
451.03 millones de dolares que representaron el 6.26% de las exportaciones del
Estado.

En México, las exportaciones han crecido sustancialmente ya que en lo que
va de 1993-2009 han aumentado de 52 mil millones a casi 230 mil millones de
ddlares, mientras que las importaciones se han incrementado de 5 mil millones de

dolares a 234 mil millones, de acuerdo con cifras de secretaria de México.
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Grafico 4. Evolucion de las exportaciones de calzado en México
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAVI.

Si bien es cierto es que México es un pais manufacturero pues de acuerdo a datos
de INEGI la participacion en la exportacion manufacturera con respecto a la
exportacion total de bienes y servicios para el afio 2007 fue del 80.81% en
comparacion con el afio 2014 se tiene que es de 84.93% esto da un ligero

crecimiento.

4.2.2 Destino de las exportaciones

En la tabla 15 se puede mostrar los principales paises de exportacion de calzado
de México, en donde antes ya se habia comentado Estados Unidos de América
es el principal pais de exportacion pues en el 2007 representaba un 79% del total
de exportacién pasando al 2014 a un 83%, teniendo un crecimiento del 173% del
2003 al 2015, también es interesante analizar el significativo cambio que tiene
para algunos paises como es el caso de Panama, mientras que en el 2007 se

exportaba el 14%, para el 2014 tan solo se exporto un 1% del total
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exportado, esto es sin duda un cambio significativo que no es benéfico para
nuestro pais pero es interesante analizar que desde el 2015 se aprobé el tratado
de libre comercio entre estos dos paises, esperando tener un mejor
comportamiento en las exportaciones de este rubro. Los mercados sin duda son
cambiantes, como lo hemos mencionado anteriormente, pero en el porcentaje
total de exportacion lo acapara en mayor medida Estados Unidos, aunque cabe
resaltar que se han diversificado las exportaciones aunque sigan creciendo las de
Estados unidos, pues en la mayoria de los principales paises de exportacion se
tuvo el doble de crecimiento del afo.

Los casos de Estados Unidos y Vietham son emblematicos: hasta 2001 el
comercio intraindustria de México con Estados Unidos alcanzé niveles cercanos
al 0.3y, desde entonces, cayo hasta un 0.123 resultado de la drastica disminucién
de las exportaciones estadounidenses a México; en el caso del comercio con
Vietnam, México no exporta a Vietham y Vietnam es el segundo exportador de
productos de calzado a México. Como resultado, en ambos casos el grado de

integracion es infimo (Dussel, 2016)

También es de interés resaltar que
Es importante destacar que hasta 2016 China y Vietham son
los importadores uno y dos de Estados Unidos, en tanto México
figura como el quinto importador de relevancia, superado por
Italia (lugar 3) e Indonesia (lugar 4). A 2015 China abastece en
promedio mas del 50 % de las importaciones de calzado de
Estados Unidos, en cada una de las seis partidas que integran

al capitulo 64

Para el afio 2015 el segundo pais a donde se exporta mas calzado es a
Guatemala, con un total del 2235367 en el 2003 a 13, 375,701 en el 2015 teniendo
un crecimiento de 598% con respecto a estos afios, esto es de gran relevancia,
pues los productores de calzado Nacional y Estatal, estdn apostando
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de alguna u otra manera a la variacion de mercados meta, ocupando asi un nuevo
nicho de mercado.

Al tercer pais que mas se exporta es a Canada teniendo un crecimiento
constante exportando 362% mas del 2003 al 2015 esto es un fuerte desarrollo,
gue ha generado un gran cambio, pero sin duda alguna al pais en donde mas se
ha mostrado un cambio significativo es en Japon teniendo un gran progreso en
las exportaciones, pues paso de 426883 a 10611494 millones de ddlares del 2003
al 2015 con un aumento del 2486% del total exportado en eso afos, esto es en
gran manera representativo pues se muestra como la diversificacion de mercados

esta siendo cada vez mas relevante.

El quinto pais a donde mas se le exporta calzado es a Republica Dominicana en
donde tuvo un incremento en las exportaciones del 386% del total con respecto al
afio 2003 con 2015, pero del afio 2007 al 2015 crecio un 941% entonces esto
quiere decir que el auge se dio mas en este periodo. El Sexto pais a donde mas
se exporta calzado es a Paises bajos el comportamiento que se muestra con este
pais también ha crecido a un ritmo acelerado, ya que se muestra un crecimiento
del 5056% en los afios 2003 al 2015.

México cuenta con un acuerdo para la promocién y la proteccion reciproca
de las inversiones entrando en vigor en el afio 1999, dando paso a una nueva
apertura de los mercados. Cabe resaltar que este es el tercer pais con mas
inversion en México a nivel mundial. El séptimo pais a donde mas se exporta

calzado es a Colombia con un ritmo de crecimiento del 2627% del 2003 al 2015.

Este es el efecto que se da principalmente en estos paises, en donde la

mayoria tuvo un fuerte crecimiento.
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Cuadro 16
. Exportaciones de calzado a 50 principales paises
Miles de ddlares

Afio
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Total 318,543,035 289,644,771 301,456,125 321,988,857 341,212,024 318,246,525 306,028,148 384,902,021 468,782,806 592,959,141 675,398,115 645,855,040 620,589,448
Estados
Unidos de 296,520,050 271,192,442 263,974,212 288,278,303 262,594,271 271,098,005 259,731,447 324,175,576 380,247,399 495,820,535 556,802,906 522,724,313 515,438,488
América
Japon 426,883 433,702 4,564,134 4,252,455 5,186,876 7,552,958 7,235,890 11,592,495 11,200,239 14,899,964 14,405,826 12,552,707 10,611,494
Colombia 286,498 384,532 403,348 261,377 337,299 767,283 544,990 1,449,173 2,706,918 4,156,924 7,995,635 10,381,911 7,526,891
Paises Bajos 163,228 194,848 122,814 125,212 859,885 1,016,138 1,068,678 1,641,209 2,499,506 5,368,100 10,702,153 9,932,316 8,252,516
Guatemala 2,235,367 1,274,705 999,989 1,183,954 1,994,157 3,375,687 2,655,146 4,039,898 5,953,387 5,959,578 6,853,019 9,065,561 13,375,701
Canada 3,037,134 3,004,343 3,127,064  4,345982 3,684,090 3,979,045 4,580,786 6,330,540 9,220,945 10,855,246 13,748,092 8,951,048 11,021,206
Republi
Dz’;:‘inif:na 2,141,930 1,391,401 2,559,795 4,223,837 879,486 1,837,764 1,593,864 4,886,569 5,011,201 1,088,390 4,070,854 7,419,801 8,277,281
Uruguay 0 0 0 0 0 9,834 4,677 90,740 207,439 653,689 1,609,194 5,314,265 1,637,351
Francia 552,387 578,506 1,547,365 1,143,469 1,867,970 2,071,578 2,921,167 4,613,365 7,665,720 9,635,713 8,246,082 4,858,789 2,837,305
Cuba 1,540,602 1,126,737 3,324,517 2,421,365 2,328,055 3,403,255 3,119,244 1,812,732 4,128,485 4,282,459 3,784,487 4,586,351 2,142,962
El Salvador 633,108 675,733 896,693 1,031,268 936,734 1,276,444 896,006 1,869,978 2,569,586 2,456,486 3,475,361 4,448,912 4,231,095
Bélgica 4,256 209,970 28,920 11,160 48,707 258,107 220,289 79,516 67,789 133,647 137,199 4,425,667 85,315
Italia 1,706,916 1,443,017 2,255,238 3,622,037 4,069,914 3,083,111 1,376,053 2,613,572 6,202,409 5,800,453 8,160,820 4,127,310 2,190,821
Hong Kong 93,207 194,406 598,844 178,797 207,304 403,306 595,874 1,206,062 2,997,914 2,439,637 3,139,518 3,534,784 2,577,211
Panama 637,134 215,072 67,911 539,337 46,299,512 1,865,369 4,159,762 938,840 2,463,456 3,350,212 4,041,006 3,419,339 3,769,721
Corea del Sur 17,310 0 36,804 905 11,540 118,198 104,130 63,138 740,572 272,044 35,987 3,284,594 3,246,311
Costa Rica 950,832 987,488 1,236,752 1,634,847 1,886,511 2,558,460 2,798,615 2,893,984 3,449,063 2,661,806 3,003,244 3,038,379 4,241,693
Chile 156,959 149,945 201,878 160,963 163,812 568,059 204,034 335,624 665,437 347,937 2,282,138 2,851,665 3,513,566
Reino Unido

186,496 1,167,485 324,642 273,326 190,576 535,502 977,328 612,716 1,020,378 1,760,466 3,156,902 2,826,877 1,967,080
Brasil 9,166 100 3,537 57,970 313,776 181,510 1,445,959 3,664,182 5,583,119 8,153,410 3,094,573 1,865,550 1,446,527
Suiza 8,312 8,795 33,474 55,559 24,409 850,567 732,579 309,834 445,030 461,644 2,025,007 1,762,493 877,901
Sudafrica 791 0 4,068 1,425 3,690 7,453 54,081 7,373 109,446 309,657 192,750 1,650,816 213,298
Venezuela 414,938 346,144 1,320,318 2,298,373 2,915,829 4,412,259 1,604,475 704,882 2,379,722 2,448,696 1,513,259 1,480,617 892,938
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24
25

26
27
28
29
30
31
32
33

34
35

36

37

38
39

40

41
42
43
44
45
46

47

48

49
50

Puerto Rico

Alemania

Espafia
Honduras
Israel
Taiwdn
Bolivia
Austria
Paraguay

Emiratos
Arabes
Unidos
Peru
Nicaragua

Ecuador

Australia

Grecia
Republica
Checa
Nueva
Zelandia
Finlandia

Tailandia
China
India
Singapur
Malasia

Paises no
identificados

Suecia (Reino
de)
Haiti

Belice

Otros

4,326,106

1,245,288

373,692
179,051
0

2,817
1,372

9,728

70,635
224,756

52,634

243
43,221

0

0

0
3,767
14,506
18,004
0

4

16,415

18,432

0

40
218820

1,735,335

872,297

1,163,176
80,422

0

0

19,304
1,500

0

29,266
81,801
98,214

52,466

4,120
26,823

0

0

0

0
15,536
400
25,331
15,240

113,772

5,801

57
324539

2,028,395

6,061,561

1,341,453
117,174
9,898
781
17,790
3,659

0

131,557
138,780
197,720

125,110

4,617
221,763

0

8,052

0

4,562
642,037
9,053
1,677,293

0

0

147,597

0

41
934915

393,798

2,133,518

1,497,644
137,416
1,803
118,596
14,979

0

0

156,331
217,375
184,600

73,044
3,292
36,037

80

135
9,293
1,885

0
96
486,098

0

49,734

64,022

0

0
307160

269,114

970,999

1,058,547
164,396
38,477
250,020
51,104
10,373

0

199,578
178,570
187,443

34,035

25,052
8,546

6,282

0
15,959
0
49,662
4,836
0

0

368,823

121,720

14,507

0
379578

718,166

1,645,764

1,650,180
245,141
257,513

16,092
22,616
0
0

56,269
679,133
163,998

49,865

130,571
12,527

0

0
11,215
0
25,273
709
10,046

0

408,637

184,345
0

2,414
726,159

1,031,137

1,342,633

1,829,152
392,584
555,131

29,848
174
42,835
0

225,401
454,782
187,903

236,033

118,551
2,810

0

848
24,638
147
15,711

0

414,519

35,569

132,609

4,984
325,075

1,870,541

1,283,353

2,499,707
618,367
269,451

41,415
11,419
90,226

3,977

9,449
287,410
235,010

303,601

264,149
164,433

0

25,529
3,106

0
13,764
108,598
15,233

0

234,517

50,422

1,095

2,337
562,914

2,014,130

1,396,633

3,453,763
806,327
377,326

38,121
31,661
82,621

67,049

77,342
308,176
309,472

554,716

489,287
314,840

0

48
2,176

0
72,947
126,525
6

6

213,835

63,886
537

12,385
433,831

1,669,588

1,491,131

866,129
452,649
653,017
795,405
86,258
92,900

37,471

154,008
473,680
341,187

155,695

618,800
220,857

0

21,712
10,364
0
293,459
93,021
646

115

427,212

30,283

2,368

35,828
618,665

1,347,348

2,482,640

854,887
612,750
920,193
716,150
507,987

16,660

221,170

472,693
648,383
264,793

172,029

449,524
141,482

40

150,068
276,604
0
308,659
111,017
8,375

0

59,193

46,856

1,019

25,652
2,105,931

1,275,291

982,434

932,573
926,300
890,677
786,072
664,274
488,017

478,932

468,049
405,915
391,132

361,193

314,733
265,351

222,216

210,612
145,900
140,949
123,423
114,025
104,353

78,745

75,963

62,409

56,437

53,303
331,697

791,965

570,806

1,288,015
861,422
477,537
552,052
609,179

80,622

464,423

461,704
888,261
540,133

351,127

379,026
14,072

572,237

114,593
0

110
302,328
63,400
2,502
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70,494

1,500

102,297

43,042
611,856

Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAVI
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Cuadro 17.
PIB, Importacién y precios de calzado

Délares
Aio PIB EUA ( datosen  PIB México* Exportacién Importacion Precio
billones de manufacturera** calzado, polainasy promedio de
dolares)* (millones de anadlogos de exportacion
dodlares) México**(millones  mundial***
de délares)

2000 10,2848 683,648 mil 144,748 191 5.75
millones

2001 10,6218 724,7036 mil 140,767 271 5.82
millones

2002 10,9775 741,5595 mil 141,659 338 5.98
millones

2003 11,5107 713,2843 mil 140,650 400 5.96
millones

2004 12,2749 770,2676 mil 157,768 391 5.97
millones

2005 13,0937 866,3465 mil 175,196 419 5.99
millones

2006 13,8559 966,8705 mil 202,752 481 6.20
millones

2007 14,4776 1,0435 219,709 475 6.49

2008 14,7186 1,1013 230,882 603 7.31

2009 14,4187 0894,94  mil 189,698 502 6.89
millones

2010 14,9644 1,0511 245,745 641 6.71

2011 15,5179 1,1712 278,617 768 7.39

2012 16,1632 1,1867 301,993 872 8.00

2013 16,7681 1,2622 314,573 914 8.30

2014 17,419 1,2827 337,289 1,010 8.12

Fuente: *Banco mundial 2016,

**Banco de Informacion econdmica, INEGI.

***¥World Footwear 2015, World Footwear 2011. Dynamics of international Trade.
Nota***: los precios de 2002, 2003, 2005-2007, 2009, 2012 y 2013 fueron estimados.

México para el afio 2010 de acuerdo a datos de World Footwear 2011 exporté 329
millones de dolares lo que representé en el ranking mundial el puesto no. 27 y en
ranking de cantidad representé el no. 31 con un precio promedio de 16.77 délares.
La evolucién que se muestra en la tabla 17 de la exportacién en millones de
pares es relevante, pues se puede observar que diversos afios se han tenido
diversas caidas en la exportacion, principalmente en el afio 2001 con un caida del
23.09%, siguiéndole el afio 2008 con -16.78%, luego el 2004 con -16.67% y
el 2002 con 14.07%.
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Tabla 18
Evolucién de exportacion en México
Millones de pares de calzado

Afio Millones de pares Vari;)cién
2000 16.63

2001 12.79 -23.09
2002 10.99 -14.07
2003 11.4 3.73
2004 9.5 -16.67
2005 10.17 7.05
2006 10.15 -0.20
2007 15.14 49.16
2008 126 -16.78
2009 15.07 19.60
2010 18.74 24.35
2011 21.91 16.92
2012 24.03 9.68
2013 26.07 8.49
2014 26.62 2.11
2015 27.5 331

fuente: Industria del calzado Mexicano 2014 y 2015, Ciceg.COFOCE, con datos de la Administraciéon
General de Aduanas y Estadisticas Nacionales de comercio exterior del calzado, Ciceg y Cofoce 2005-
2006

Las exportaciones de calzado en millones de pares del 2000 al 2015 tiene un
promedio de 16.8 millones de pares, en donde se crecimiento en esos afos fue
del 65.4%, dato que es importante pues ahora muchas de las empresas se estan
dando cuenta la importancia que se tiene al exportar, abriéndose asi a nuevos
mercados, aunque para ser sinceros este aumento de las exportaciones no es
nada comparado con el de paises en desarrollo pues su crecimiento es mas
palpable. ¢ Hemos de apostar a las economias extranjeras o solo quedarnos con
nuestro mercado interno? Es una pregunta que es importante para México pues
ahora en nuestro propio mercado estamos siendo desplazados por economias
emergentes principalmente por las BRIC’S que han incrementado su mercado en
México, pero no solo en México sino en gran parte del mundo. Esto es algo
verdaderamente abrumador pues, México tendrd que enfocar sus productos a

diferentes nichos de mercado, diferenciandose y no haciendo en masas como
74



estos paises. Este es un verdadero reto para nuestro pais, debido a que no se
cuenta con muchas de las variables que se requieren para poder ser un mejor

exportador.

4.2.3 Principales empresas exportadoras

Para el aflo de 2014 existen 5 principales empresas que exportaron mas de
250,000 pares, dentro de ellas se encuentran Crocs, Vaqueras, Calzado Sandak,
Calzado Duramil de México y Distribuidora Flexi, De acuerdo a Sapica 2014 cerca
de 100 empresas son las principales exportadoras pues van desde

1.000 pares a 250.000 mil pares para ese afo.

4.2.4 Tipo de calzado de exportacion

El tipo de calzado de exportacion de México es en gran medida de piel, aunque
ha sido variable pues tan solo del 2010 al 2013 se creci6 un 6% Yy del 2013 al 2015
se tiene un decremento del 7%, pasando asi a tomar mayor importancia el de tipo
impermeable y textil, pues de acuerdo al cuadro 19 se tuvo un incremento del 4%
y 5% respectivamente del 2010 al 2015, y el de tipo sintético tiene para el 2010
un 42% para después caer 9% tres afios después para seguirse manteniendo
constante.

Tablal9.
Porcentaje de tipo de calzado en Exportacién

Tipo de calzado de exportacion 2015 2014 2013* 2010**

Piel 37 39 44 38
Sintético 33 33 33 42
Impermeable 13 13 12 9
Textil 12 10 9
Otros 4 4 3 4

Fuente: Industria del calzado Mexicano 2014 y 2015, Ciceg.
* Footwear Yearbook 2013

**Footwear Yearbook 2010
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El tipo de calzado de exportacion ha ido cambiando

4.3 Importaciones de calzado y anédlogos

El comportamiento de las importaciones del total de bienes y servicios, de la
industria  manufacturera y del calzado tienen el mismo comportamiento
principalmente para el 2009, pues las tres tienen caidas importantes tan solo la
importacion total de bienes y servicios tuvo una variacion porcentual de 24%, la
manufacturera de 21% y la de calzado de 16.8% para el afio siguiente tener un
crecimiento casi paralelo entre la importacion manufacturera y la de calzado con
un 27.2 y 27.6 respectivamente, sin embargo el valor que representa la
importacion manufacturera en la del total de bienes y servicios es fuerte pues para
el afio 2007 y 2009 represento un 87.2% del total y para el afio 2014 dependio del
86.2%, cayendo para el 2011 en su nivel mas bajo llegando a un 83.6% de la
representacion, sin duda alguna México es un pais manufacturero.

En cambio el comportamiento de representa la importaciéon de calzado
polainas y analogos en México en la importacion total de bienes y servicios de
acuerdo a el cuadro 20 va en aumento pues del afio 2007-2014 el crecimiento
promedio que se tuvo fue del 0.22%, pues para el 2007 su presencia significaba
el 0.19% pasando al 2014 con un 0.25%, de manera que la importacion de calzado
polainas y analogos en México va en aumento esto en gran medida de China,
pues de acuerdo a datos de SIAVI como se ve en la tabla 21, para el afio 2003
Vietnam era el principal pais que importaba calzado a México pues representaba
el 15% del total y China el 10%, pero para el afio 2013 China desfasa a Vietham,
pues ahora ocupa el 35% y 30% respectivamente y de acuerdo a estos datos
también se tiene que para el 2015 China representa el 42%.

Las importaciones en general han tenido un comportamiento creciente del

2007 a 2014, pues en las importaciones totales de bienes y servicios crecié tan
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un 29.5%, y para el afio 2009 tuvo la caida mas fuerte con un 24%, dejando

claro lo como afecto a todas las economias esta crisis.

Cuadro 20.
Total de importaciones manufactureras y de calzado
(Millones de ddlares)

Afo Importacion total de bienes y Importacion manufacturera Importacion de calzado polainas
servicios y analogos en México

2007 281,949 245,908 524

2008 308,603 259,235 603

2009 234,385 204,500 502

2010 301,482 260,222 641

2011 350,843 293,347 768

2012 370,752 314,769 872

2013 381,210 326,619 914

2014 399,977 344,831 1,010

Fuente: Elaboracion propia con datos de Subsecretaria de Comercio Exterior. INEGI, Banco de Informacién Econdmica
(BIE).

4.3.1 Evolucién de las importaciones

El proceso que ha pasado con el comportamiento de las importaciones de calzado
ha sido cambiante, pues Vietnam de ser en el afio 2003 el principal exportador de
calzado a México al 2015 como el segundo, tan solo para el 2003 Vietnam
exportaba mas que China teniendo un 15% y 10% respectivamente del total
exportado. Afos posteriores el cambio que tuvieron estos dos paises fueron
interesantes, pues para el afio 2015 la representacion total de las importaciones
de calzado fueron de China con un 42% y de Vietnam del 29% del total, esto es
muy relevante pues ademas de que incrementaron los millones de doélares en

importacion, también incremento el nimero de porcentaje del total de China.
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Principales 30 paises importadores a México

Cuadro 21.

Ao 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total 400,464,768 391,261,385 418,789,529 481,268,650 524,308,807 602,984,322 501,809,332 640,531,887 768,375,598 871,500,245 913,634,046 1,009,531,996 1,026,907,507

1 China 39,257,771 34,054,552 41,568,369 55,147,930 65,534,422 84,885,646 72,911,870 105,982,611 143,627,277 245,351,561 323,234,238 398,531,856 432,096,794
2 Vietnam 61,247,595 89,526,536 137,917,287 170,899,032 175,000,482 211,233,069 198,209,451 250,875,439 267,974,183 281,149,157 273,601,155 285,225,453 293,296,694
3 Indonesia 25,678,459 30,818,264 26,708,132 31,118,007 48,444,255 56,092,400 56,222,168 91,922,534 121,592,713 134,328,222 111,546,869 106,215,361 85,888,767
4 ltalia 29,552,255 23,163,289 24,404,293 29,047,952 36,246,946 45,432,689 33,106,246 39,205,876 51,143,240 46,554,352 54,269,097 57,247,245 61,279,184
5 Espafia 46,755,022 34,791,386 27,922,970 34,533,764 39,681,485 44,437,738 31,107,147 33,874,060 45,393,878 43,142,229 46,342,819  54,135273 43,601,627
6 Estados Unidos de América 45,476,277 31,739,560 22,967,219 29,855,207 30,558,266 35,395,041 30,382,003 34,028,751 29,075,946 42,061,116 39,033,104  35316,442 33,905,060
7 Brasil 69,480,657 77,375,655 71,771,775 55,592,546 44,435,838 41,213,990 22,113,782 19,964,338 18,096,859 15,949,081 12,887,649 14,586,904 11,216,075
8 India 988,186 924,369 2,373,876 2,631,482 2,862,615 4,620,959 5,084,588 11,501,049 13,769,680 9,837,226 7,522,737 10,811,713 14,286,738
9 Camboya 24,802 0 0 131,992 210978 1015875 1,519,277 3,404,333 7,637,694 7,801,231 7,613,540 9,164,381 13,250,277
11 Portugal 1,916,980 2,065271 2,929,161 3,568,047 3,970,579 4,864,709 3,866,459 3,438,205 3,859,632 4,147,394 5,651,393 6,895,605 6,044,570
12 Tailandia 9,845,541 10,494,829 8,738,520 13,144,306 18,650,024 17,000,622 16,336,860 14,728,142 14,612,654 5,244,272 4545896 5,208,882 6,563,483
13 Bangladesh 85463 115,471 1,220 100 344,594 581602 390,737 1,087,823 4,614,543 3,613,443 1,719,192 4,095,158 4,900,363
14 Rumania 510,189 334,298 309,492 222,237 515877 1,164,081 641,852 1,059,684 2,425913 2,685,594 2,590,792 2,914,970 1,760,650
15 Guatemala 512,315 770,579 1,120,506 1,372,973 1,388,837 1,438,264 1,182,508 2,021,409 2,261,072 2,457,547 2,777,097 2,779,715 3,126,293
16 Alemania 332,325 391,058 429,823 453,714 827,659 806,377 688,286 1,035,055 1,263,558 1,466,472 2,005992 2,011,003 2,274,370
17 Colombia 3,852,685 5,289,015 6265710 4,265,624 2,964,665 3,129,402 3,539,235 2,585,120 4,797,852 2,891,909 2,786,646 1754273 1,692,567
18 Taiwan 20,413,208 16,442,356 15,837,328 20,230,500 20,221,112 10,265,813 5,766,085 3,771,844 2,983,684 2,374,000 1,831,111 1,413,048 1,496,064
19 Peri 0 118 1,287,396 1,381,131 623,627 939,044 1,320,889 1715476 1,786,899 1,064,750 1,563,455 1,342,239 1,582,317
20 Bosnia 0 0 45335 146,201 42,615 92,846 378635 272,958 1735330 522,897 665071 1068774 1,212,774
21 El Salvador 286,779 510,219 623,130 766,112 814392 1,216,019 888310 1,238,371 1058096 1,160,393 1075664 1,005,555 24,691
22 Canadi 198,136 148,620 685875 346,643 705174 1,916,347 290,343 260,661 160,551 364,298 1,009,907 931,337 826,078
23 Malasia 17,870,456 12,760,187 9,213,956 8,971,277 9,003,722 9,797,710 6,749,764 8775119 15541411 7,062,469 2,661,633 825,764 101,574
24 Republica Dominicana 59,017 30,831 434,772 247,958 420,852 461,727 216211 1115645 3,820,077 2,599,563 883,619 659,178 1,859,636
25 Moldavia 0 0 3,979 31,455 0 1,349 853 27,136 11,296 218 208,031 656,620 67,608
26 Francia 564,473 302,138 525150 558,441 975894 1,163,714 857,533 849,096 769,978 879,112 765,724 626,548 425,021
27 Reino Unido 144,411 55133 696,838 795954 84,610 62,058 107,723 174515 219,158 377512 437,393 610,866 655,775
28 Hong Kong 1,723396 1,008,185 906,740 655762 535841 423956 536,545 404,979 1,188,894 956992 960,468 531,724 258,149
29 Marruecos 239,576 401,943 360,847 569,927 529,519 341,815 385292 356,213 1015585 614,495 506,904 494,313 327,121
30 Corea del Sur 13,520,438 7,717,693 4,394,695 2,555570 1,091,072 1,847,818 951,856 486,420 461,700 598,265 626,663 480,514 467,304
31 Suiza 62,020 78,337 118298 134,670 299,056 353,297 309,510 463,388 340,424 302,733 212,792 330,149 311,883

Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAVI
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La evolucién de las importaciones de calzado a México se ha doblado en miles de
dolares en menos de 10 afios, del 2003 al 2015 se tuvo una caida importante en
el afio de 2009, esto por la crisis econdémica, pero afios después se tuvo una
recuperacion exponencial. Asi como se muestra en el grafico 5 en donde se puede

observar el contante crecimiento que se esta teniendo en la industria del calzado.

Grafico 5. Importaciones envalor
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAVI.

Pero también es importante resaltar que no solo es asi, sino que ademas desde
el aflo 2003 al 2015 se incrementaron 626,442,739 millones de ddlares esto nos
da un crecimiento del 2003 al 2015 de 156%, este es un dato sin duda importante
, pues a comparacién a las exportaciones estas nos arrebatan ya que las
exportaciones tuvieron un crecimiento del 302,046,413 millones de dolares, esto
es mas del doble de las importaciones, siendo que en el afio 2003 se importaban
81,921,733 millones mas que las exportaciones, pero para el 2015 ya nos
arrebataban con 406,318,059 millones de ddlares de diferencia, esto es sin duda

un dato que nos deja en gran medida sorprendidos por el gran cambio
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gue se dio es los ultimos afios donde se puede ver el mundo tan globalizado en el
cual estd envuelto México y al cual se tiene que enfrentar de cualquier manera,
aunque también es importante resaltar que ademas de toda esta diferencia que
se cuenta no esta involucrada la mercancia que entra de manera ilegal a México
0 que se hace por medio de la triangulacion u otras formas de ingresarla, aunque

este tema lo tocaremos en el capitulo 5 .

4.3.2 Principales empresas importadoras

Como mencionamos anteriormente las principales empresas que tiene el control
del mercado mundial del calzado son las transnacionales que aparecen en la tabla
18, El lider de las compafias importadoras de calzado lo lleva Nike que es
Estadounidense, esta empresa nunca ha tenido una estructura productiva propia,
esta depende principalmente de sus centros de produccion repartida en 43 paises
aproximadamente, la mayoria de su produccion lo tiene en paises se concentran
en Vietnam, China e indonesia, la empresa de calzado Andrea es la segunda
importadora de calzado de México esta es Guanajuatense y se dedica ala venta
por catalogo de calzado y ahora lenceria, esta empresa importa principalmente
calzado de marcas reconocidas que estan en la tabla 18, tales como Converse,

Adidas, Nike, Puma, Marvel, Disney y demas.

Cuadro 22.
Principales empresas importadoras de calzado en México
Lider importador Empresa Pares de zapatos
1 Nike de México S, de R.L. de C.V 2140791
2 Fabricas de calzado Andrea S.A de C.V. 1714023
3 Grupo Converse de México S.A de C.V. 1567204
4 Adidas Industriales S.A de C.V. 790897
5 Puma de México Sport S.A de C.V. 507836

Fuente: Danae Avila y Fabian Gonzélez, con datos de aduanas
La empresa que ocupa el tercer puesto es converse es una empresa
Estadounidense, que esta subsidiada principalmente por Nike el tipo de disefio es

una marca juvenil principalmente que es de gusto para muchos por su
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diversidad de estilos tanto para jévenes y nifios principalmente. La siguiente
empresa es Adidas esta es una multinacional que ha ido acaparando mas
mercado en los Ultimos afios, pero que sin embargo no tiene gran relevancia en
comparacién a la gran multinacional Nike, la siguiente empresa es Puma, como
paréntesis es interesante resaltar como tres de las principales empresas
importadoras de calzado a México son Adidas, Nike y Puma estas empresas
dominan el mercado de futbol pues es casi el 50% de la participacidén que se tiene
en la liga de futbol mexicano. Esto es interesante, pues 6 de cada 10 mexicanos
son aficionados al futbol de acuerdo con informacién de Encuestas de Futbol
Soccer en México, este es un posible factor para poder determinar el consumo de
estas marcas trasnacionales que tienen un gran poder en México, que sin duda
no solo es en nuestro pais, sino en el mundo entero, pues son imponentes al tener
gran presencia y que ademas su marketing es muy bueno pues acaparan gran

mercado.

4.3.3 Tipo de calzado de importacion

En la tabla se puede observar como México compra mas calzado sintético, pues
en lo que va del 2010 al 2013 se incrementd un 4% también el tipo de calzado
textil tuvo una pequefa dilatacion con un 2%, mientras que en otros tipo de

calzado disminuyo, tal es el caso de la Piel y el impermeable con un 4% y 1%

respectivamente.
Tabla 23
. Tipo de calzado en importacion
Porcentaje (%)
Tipo de calzado de importacion Piel Sintético Impermeable Textil Otros
2013 14 46 3 34 4
2012 15 47 3 31 4
2011 18 43 3 31 5
2010 18 42 4 32 4

Fuente: World Footwear 2013, 2012,2011. Industria del calzado, Ciceg.
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El tipo de calzado que tiene mayor tasa de importacion y va creciendo es sin duda

por el incremento de las importaciones de calzado de China, pues es el principal

pais que importa este tipo de calzado.

A modo de conclusion de este capitulo en relacion a las importaciones de

calzado como factor de las exportaciones podemos decir lo siguiente:

1

Las exportaciones totales de bienes y servicios de México han tenido un
crecimiento del 2003 al 2014 de un 58.5% y las exportaciones son a
nuestro principal socio comercial Estados Unidos que representan mas un
de 70% a este pais.

Dentro de las exportaciones totales de bienes y servicios se encuentra la
industria manufacturera que tiene una fuerte representacion pues en
promedio del 2003 al 2014 su representacion promedio fue del 82%
manteniéndose casi constante y tuvo un crecimiento para esos afos del
139.8%, dejando claro que México es un pais manufacturero.

El principal destino de las exportaciones de calzado de México es a
Estados Unidos pero del 2007 a 2014 se tuvo un crecimiento del 4% mas
de exportacidon a ese pais.

Las exportaciones de calzado en millones de pares del 2000 al 2015 tiene
un promedio de 16.8 millones de pares.

La mayoria de calzado de exportacion es de tipo piel, teniendo hasta el
2015 una representacion del 37%. Menor que afios anteriores.

El crecimiento de las importaciones totales de bienes y servicio ha
incrementado un 29.51 %

El comportamiento que han tenido las importaciones de calzado desde el
2003 al 2015 han sido cambiantes pues de ser Vietnam el principal
importador de calzado a México en el 2003 con una representacion del
15% y China del 10%, paso a ser en el 2015 China el primer proveedor de
calzado conun 42% y Vietham un 29% del total importado para ese afio.

Dentro de las principales empresas que se dedican a importar calzado son
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empresas multinacionales tales como: Nike, Adidas, Puma, Converse.
Que compiten entre si mismas y principalmente importan calzado de tipo
sintético y textil que es elaborado en los paises como Vietham, China e

Indonesia que son de los principales productores de

calzado mundial, esto esta estrechamente relacionado con estas grandes

marcas que tiene sus principales maquiladoras en estos paises.
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CAPITULO 5. ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES
DE CALZADO Y SUS DETERMINANTES: POLITICAS
DE DESREGULACION, LA INNOVACION Y LA
COMPETITIVIDAD
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Capitulo 5. Andlisis de las exportaciones de calzado y sus determinantes:
politicas de desregulacion, la innovacién y la competitividad

Resumen
En este capitulo se tratara de comprobar la hipétesis de que los
determinantes del comportamiento ciclico de las exportaciones de
calzado se deben, entre otros factores, a la limitada innovacion de esta
industria, la falta de competitividad tanto micro, como macroecondémica y
a la politica econémica (apertura y desregulacion) aplicada en el sector
manufacturero con incidencias precisas en la actividad del calzado.

5.1 ¢Una actividad con innovacién?

La innovacién es un proceso que requiere retroalimentacion de las distintas
unidades y éareas productivas de una empresa, en donde cada una de ellas
contribuye en diversos grados de innovacion complementandose, de hecho, “La
innovacion constituye la materializacion de las capacidades competitivas de las

empresas” (Martinez, 2006).

No todas las innovaciones estan apoyadas en la misma estructura y nivel
de capacidades competitivas: existen diversos modos de innovacion, unos estan
estrechamente relacionados con la historia de la empresa, otros con el ambiente
social en la que se desarrolla, dando paso asi a su capacidad de instituir y

negociar lo que se sabe.

También la capacidad de innovacion esta estrechamente relacionada con
la potencializacion eficiente de las diversas competencias: cada sector tiene su
propio potencial de innovar dependiendo del tipo de papel que desempefie. En el

caso de la industria del calzado tiene que ver con el disefio, el tiempo y la moda.

La innovacion es una esfera importante de las economias mundiales donde

todas estan involucradas: De acuerdo a la IMCO,*® en el afio 2001 México

13 E] Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) es un centro de investigacion aplicada
independiente, apartidista y sin fines de lucro que estudia fenébmenos econémicos y sociales que
afectan la competitividad en el contexto de una economia abierta y globalizada.

85



ocupaba el puesto 25 en materia de innovacion, mientras que diez afios después
perdio cuatro lugares para ubicarse en el lugar 29, 4 posiciones menos que hablan
de los problemas estructurales a nivel microeconémico de esta actividad industrial,
y macroeconomicos, donde el contexto de la economia no apoya su integracion,

ni mucho menos el desarrollo de la innovacion.

Ademas, el mejor pais situado en esta materia es Corea del Sur que, como
veremos adelante, en el desarrollo de las empresas tienen un relevante lugar las
politicas publicas dirigidas a la inversiobn en ciencia y tecnologia cuyo efecto
directo se da en la innovacion; mientras que nuestro pais tiene muy bajos grados

de innovacion tecnoldgica en la industria manufacturera (Iglesias, 2014).

En este contexto, es muy importante que las empresas se encuentren
atentas a los cambios tecnolégicos y de innovacion, sin encerrarse en sus propios
procesos y en la busqueda de la estrecha relacion, tanto con las universidades,

como con centros de apoyo de esta industria.

En muchas ocasiones, las empresas no estan dispuestas a que se les
brinde el apoyo proveniente de diversos organismos, como es el caso de CICEG,
CONCITEC, CICUR y demas cuerpos empresariales o institucionales en
Guanajuato, en el momento de establecer mejores relaciones con estos 6rganos

se pueden tener mejores practicas y pueden dar paso a lainnovacion.

La industria del calzado en muchas ocasiones no ha sido posible concretar
la importante vinculacion entre empresa, universidad y gobierno. Como se
comentd en el marco tedrico de esta investigacion se ataca en gran medida a esta
industria al sefialarse que todo esta estrechamente relacionado en materia de

innovacion con la simple copia de los disefios.

Una de las nuevas tecnologias que esta acaparando la vista de muchos
industriales es la biotecnologia y la nanotecnologia que ya aplican algunas de las
grandes empresas trasnacionales: con ello logra un mayor confort y
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especializacion del tipo de calzado para los consumidores, lo que da paso a
innovaciones trascendentales que estan cambiando las caracteristicas y
funcionamiento de la industria mundial del calzado y que incide de manera

relevante en la industria de Guanajuato.

Estas ciencias y otras son esenciales para el desarrollo e impulso de los
procesos de innovacion; sin embargo es importante tener presente que la mayoria
de las empresas que actian en el sector son micro y medianas que son las mas
necesitadas de esta disciplina, pero sin embargo no cuentan con el financiamiento
necesario para poder lograr un mayor impacto de los beneficios de la innovacion,
a diferencia de las empresas transnacionales en donde su competitividad queda

muy por arriba.

Es por eso que las politicas publicas también deben apoyar a las mipymes
por medio de acceso al financiamiento, y de otros mecanismos como la
coordinacion de la capacitacion y el apoyo en el comercio exterior ya que muchas
de estas empresas para poder crecer tienen que pedir un préstamo por cuenta
propia o por medio de proveedores para poder hacerlo. La mancuerda entre
gobierno-empresa es determinante del quehacer futuro de la industria del calzado
y en general de la manufactura, y que ademas se vincule con la universidad para
buscar formulas que permitan, desde la investigacion, fortalecer diversos

procesos de esta industria.

No obstante, la realidad de la politica econémica va en sentido contrario, el
recorte presupuestal que se esta planteando para el afio 2017 es cercano al 25%
del presupuesto otorgado a ciencia y tecnologia con respecto al afio anterior. Esto
no es nuevo: la tendencia de los ultimos afios nos habla de una disminucion de
los recursos en términos reales; mientras las potencias mundiales saben que este
es uno de los sectores fundamentales de la economia y le apuestan a su
desarrollo. México deberia cambiar radicalmente su enfoque de austeridad para

pagar la deuda publica y promover mas el gasto para
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sectores estratégicos como lo son el desenvolvimiento equilibrado de las

empresas nacionales para apoyar el mercado tanto externo, como interno.
5.2 Competitividad de la industria del calzado

La competitividad en la industria del calzado es diversa: por un lado encontramos
a un gran numero de productores micro, pequefios y medianos que proveen a
empresas oligopdlicas (compradoras de esos productos) para ponerles marca y
dirigirlos a la exportacién o a un mercado interno cautivo. En este sentido, muchas
de las grandes empresas dependen de las micro y pequefias empresas al
maquilarles algunas partes del calzado. Ademas de que las cadenas de
produccion de esta industria se tienen que especializar y tener calidad en sus

productos para elevar su competitividad.

Desde esta perspectiva, no se puede comparar una gran empresa con una
pyme, pero sin embargo es necesario tener una mayor competitividad ya que
juegan un papel importante en la economia, en razén a que son eficientes
econdmicamente por su enorme papel en el empleo (cercano al 70% del total en

el sector).

Las empresas grandes cuentan con un proceso productivo semi-automatizado,
donde producen miles de pares de zapatos al dia; mantienen una mayor
vinculacién con las instituciones de apoyo existentes y cuentan con algun
departamento que promueve las innovaciones (Martinez, 2016). El resto de las
empresas esta compuesto por pequefias y medianas (Pymes) y microempresas
gue en el caso de Guanajuato son la mayoria que tienen como principal fuente de
innovacion las revistas y ferias como Sapica, de donde copian los modelos de
exhibicién presentadas en ellas; sus procesos productivos son mecanizados 0
incluso artesanales; producen en menores cantidades, en comparacion con las
grandes; mantienen una débil vinculacidbn con las instituciones; carecen de

técnicas en materia de comercializacién, planificacion, disefio, investigacion y
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desarrollo, y son muy pocas las que cuentan con pruebas de laboratorio, y sus

sistemas de administracion son de tipo familiar.

Todo esto constituye una gran limitante para su consistente inclusion en el

proceso de globalizacién y en su capacidad de respuesta alas exigencias actuales

de competitividad. La pérdida de competitividad de la industria del calzado

nacional esta estrechamente relacionada con la manera como se llevan a cabo

los encadenamientos productivos tanto a nivel de las materias primas, como de la

organizacion de las empresas. Varias son los factores que han venido incidiendo

en la tendencia descendente de la competitividad de las empresas:

La falta de disefios propios, ya que muchas de las empresas se conforman
en copiar los disefios a las empresas lideres.

La calidad de los insumos, principalmente del cuero, no es de la calidad
requerida para poder exportar productos a paises exigentes como los
europeos. Esta es una de las razones de las fuertes importaciones de cuero
de diferentes paises, como es el caso de la empresa lider nacional Flexi,
gue importa su principal materia prima principalmente de Estados Unidos,
Espafa y Brasil. Desde el suministro de la materia prima se pierde
competitividad por lo que se tienen que efectuar medidas que busquen
tener un producto de calidad mediante materias primas mexicanas, para
asi tener una cadena productiva mas fuerte. En este sentido el reto seria
mayusculo para impulsar la crianza de ganado bovino de calidad para el

sector, pero buscando la rentabilidad para ese sector.

Muchas de las empresas de calzado en Guanajuato son de tipo familiar,
las cuales no permiten la maxima eficiencia por los vicios institucionales en

su administracion y organizacion.

También es importante resaltar que la mano de obra en esta industria del
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calzado es artesanal, lo que incide directamente en los niveles de
produccion nacional. De esta manera, las escalas productivas son muy
inferiores a los de otros paises principalmente y el nivel de calificacion de

su mano de obra en varias ocasiones es una determinante.

Otro factor que hace que los productos extranjeros sean mas baratos
porque sus gobiernos brindan a sus empresarios exencién de impuestos
gue permiten el crecimiento sostenido del pais, caso que no se da en
México por diversas situaciones que no permiten tener también una
competitividad de la industria. Ademas aplican restricciones a la

importacion de manera selectiva para impulsar el desarrollo de su industria.

La competitividad en esta industria también se ve afectada por otros paises
pues mientras en México el nimero de empleados promedio es de 17, en
China es de 325 empleados y de Vietham de 640 empleados por empresa,
esto nos deja muy en claro el tamafio y la concentracion de los mercados:
cuentan con mercados importantes de calzado y con potencial para la

exportacion de sus productos.

Uno de los aspectos que juega un rol medular es la relacion existente entre
las empresas de los diversos sectores de actividad econémica y las
universidades, es en estos lugares donde se pueden crear nuevas formas
de hacer crecer a la empresa como es el caso del sistema dual en el cual
se involucren los alumnos en las empresas, a la vez que estas contribuyan
en la formacién en la propia escuela y con base en estas sinergias elevar
competitividad. Esta es una oportunidad para los futuros profesionistas de
cara a las altas expectativas que demanda la globalizacion que cada vez
es mas dificil con la entrada de nuevos tratados a nivel mundial, como es
el caso de los BRIC’s, la Comisién Econdémica Europea, el TLCAN, el

posible acuerdo Transpacifico (TPP).
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La competitividad esta relacionada con muchos aspectos que pueden incentivarla,
o retrasarla como es el caso del financiamiento, ya que las empresas deben de
invertir en ciencia y tecnologia para poder crecer, pero hasta el momento se puede
observar que no existe un programa especifico que apoye a la competitividad ni de
fomento a la inversion, en comparacion con los recibidos por la industria automotriz
gue se esta dando en el estado de Guanajuato: se otorgan fuertes subvenciones.
De estos apoyos no se deberia dejar de lado a la industria del calzado, como
sabemos es una fuerte cadena de generacion de empleos de la cual dependen

muchas familias.

La competitividad y la globalizacion son dos paradigmas del mismo fenébmeno. Hoy
dia ha sido cuestionada esta ultima por los insignificantes niveles de crecimiento
de la economia mundial, lo cual incluye al ritmo de crecimiento de las principales
potencias. Esta situacion esta llevando a varios gobiernos a cuestionar la total
apertura, o a reducirla en algunos sector clave a la competencia internacional.
Como contraparte, se empieza a vislumbrar como una tendencia de politica
econdmica y comercial global el cuidado de los mercados internos que representa
un espacio de atencion esencial que requiere fortalecerse y, de ser posible,
protegerse para poder suministrar productos de calidad a la poblacion y a bajo

costo.

Como las importaciones son mayores que el producto interno bruto manufacturero,
se observa un proceso de desindustrializacion. De esta manera, sin tener una
economia interna sélida, no se podra contar con ventajas competitivas con los
demas paises. A nivel meso econdmico, es interesante observar las limitantes de
las empresas, esencialmente del calzado, para poder desarrollar estrategias inter-
empresariales comunes, desde las alianzas para competir internacionalmente, en
un contexto donde

por muchos afios fueron extraordinariamente protegidas.
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En el nivel microeconémico resalta la importancia de la falta de organizacién
intraempresa, la falta de disefio de productos y la nula estrategia de mercadotecnia
para posicionar los productos de la mayoria de las empresas micro, pequefias y
medianas empresas. Si a estos elementos se afiade la absoluta inexistencia de
inversion en materia de investigacion y desarrollo el panorama para las empresas

guanajuatenses de calzado se torna muy complicado.

5.3 Politicas de apertura y desregulacion econémica

Las politicas publicas de fomento a la apertura comercial, la inversion extranjera y
a la desregulacion iniciaron, con una revision apretada, en los afios ochenta con la
privatizacion de la banca nacional y el ingreso de México al GATT, continuaron en
los noventa con la firma del TLCAN y las diversas reformas a las leyes y
reglamentos que regulaban a los organismos financieros y se profundizaron en los
ultimos afos con la privatizacion de CFE y de PEMEX. Esto ha dado paso a un
mercado muy abierto: hasta el momento se cuentan con doce tratados de libre
comercio y de atraccion de inversion extranjera directa (IED) con 46 paises. De
igual forma es importante considerar la forma en cdmo se relacionan las cadenas
productivas empresariales en cualquier tipo de industria, como forma de
articulacion de esas politicas industriales.

Durante las ultimas tres décadas el crecimiento del PIB apenas alcanzé el
2% en promedio anual, sin hablar de los problemas que inciden en los salarios y el
empleo.

De acuerdo con los pactos que se iniciaron en la administracion
gubernamental de Enrique Pefia Nieto, se tiene como un factor principal la apertura
del pais expresada en el libre comercio, la movilidad de capitales y la integracion

productiva en diversas lineas de accion. Esto queda plasmado en el
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PND 2012-2018,** a continuacién se podran observar los puntos que se pretenden
realizar en este periodo: propiciar el libre transito de bienes, servicios, capitales y
personas; impulsar iniciativas con paises andinos en desarrollo y convencidos del
libre comercio, como un generador del crecimiento, la inversion, la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico; profundizar la apertura comercial con el objetivo de impulsar
el comercio transfronterizo de servicios; brindar certidumbre juridica a los
inversionistas; eliminar la incongruencia arancelaria, corregir su dispersion y
simplificar la tarifa, a manera de instrumento de politica industrial, cuidando el
impacto en las cadenas productivas y participar activamente en los foros y
organismos internacionales, a fin de reducir barreras arancelarias y no arancelarias
al comercio de bienes y servicios.

Otro grupo de medidas establecidas en el PND son aumentar el fomento de
politicas que mejoren el bienestar econdmico y social de las personas; impulsar la
profundizacion de las relaciones comerciales con nuestros socios comerciales;
difundir las condiciones de México en el exterior para atraer mayores niveles de
inversion extranjera; promover la calidad de bienes y servicios en el exterior para
fomentar exportaciones, e impulsar mecanismos que favorezcan Ila
internacionalizacién de empresas mexicanas.

Es interesante observar todo este tipo de acciones que se pretenden
realizar, pero es también importante tener en cuenta que para una solida apertura
del comercio se tiene que tener un grupo de medidas orientadas hacia el mercado
interno, como lo comentan varios autores clasicos, sobre todo las de la economia
politica clasica.

En algunos paises, que estan teniendo un gran crecimiento como Corea del
Sur y China, se puede testificar la estrecha relacion de las empresas con el
gobierno, donde este es estricto en sus politicas publicas y su mercado, pues no

solo se protegen de manera sigilosa la entrada de mercancias, sino que

14 pPND. Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018.
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ademds apoyan la comercializacion de los productos Chinos y promueven la
creacion de empleo a gran escala.

En el caso de México, las instituciones responsables vinculadas con el
sector productivo en el mejor de los casos ofrecen “instrumentos horizontales” que
afectan a la economia por igual, en donde se da una minima priorizacién
estratégica de cadenas de valor particulares en territorios especificos y sin
capacidad institucional de implementar programas de esta indole (Dussel
Peters,2016). En este sentido el rumbo que se marca no esta en cierta medida,
bien organizado, ya que con la entrada del nuevo Tratado Transpacifico se ha
marcado ahora y se perfila para el futuro un nuevo rumbo para esta industria del
calzado.

En el TPP estan involucrados doce economias con el area del pacifico
tales como: Estados Unidos, Japon, Vietnam, China, México, Brunei, Canada,
Chile, Malasia, Nueva Zelanda, Peru y Singapur que pretenden tomar medidas
arancelarias y no arancelarias que en gran medida afectaran a la industria del
calzado.

Los paises asiaticos tendran una gran ventaja en comparacion con las
demas economias, ya que Canada y México posee muy pocos tratados con los
otros diez paises, es por tener en cuenta que en el caso especifico de México
necesitara realizar una restructuracion politica que oriente su crecimiento también
hacia el mercado interno para fortalecerlo, pues ahora ya no se contara con altas
tasas de arancel a paises principalmente asiaticos en donde en primera instancia
se verda afectada la economia mexicana y por ende la industria del calzado y en
especial el del calzado de tipo cuero que es el principal producto. Es por eso que
se debe fomentar e incentivar diversas estrategias para la competitividad en
donde este estrechamente relacionado con el financiamiento, innovacion
tecnoldgica, proveeduria, marketing, enlaces con los clientes, regulaciones
fiscales y aduanales asi como el fortalecimiento de instituciones especializadas

en esta industria.
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5.3.1 Cuotas compensatorias y contrabando

A lo largo de los afios una de las industrias que mas se ha visto desfavorecida por
el contrabando sin duda ha sido la industria del calzado entre algunas otras que
estan de alguna u otra forma relacionadas con esta como lo es la industria
confeccion-textil, que principalmente esta involucrada con paises principalmente
asiaticos que introducen a nuestro pais de manera ilegal mercancias de este tipo
gue afectan a la economia mexicana, ya que muchos de estos productos son de
un precio inferior al de nosotros (dumping), desplazandonos de nuestro mercado
interno. Es por eso que en esta investigacion es muy importante el tema del
contrabando porque no se han tomado las medidas necesarias para poder
enfrentar este tema tan delicado, para asi poder erradicarlo de tal manera que se
pague lo que se tiene que pagar al gobierno por medio de los impuestos en la
entrada de mercancias del extranjero.

De acuerdo a Lomeli (2008) se dice que una de las principales razones por
las que se pidieron cuotas compensatorias es que en paises como China,
Vietnam, indonesia y Malasia tienen condiciones laborales limitadas y esto
incentiva a la competitividad de las empresas en precios reducidos. Y con esto,
también se ha observado como a México han entrado un sinnimero de zapatos
de contrabando. Por medio de tres mecanismos:

1. Por medio de un contrabando técnico, que se refiere a introducir al pais
mercancias (calzado con aranceles elevados) reportando otro tipo de
producto (que no paga aranceles), lo cual es posible ya que sélo se revisa
el 3 0 4% de la carga.

2. Triangulacion de la produccion, lo cual quiere decir que se introduce
mercancia que se produce en un pais, por medio de otro pais. Lo cual es
muy comun observar en el caso de China y Vietnam, debido a que este
ultimo no cobra cuotas compensatorias, sino solamente el arancel de NMF
(Nacién Mayormente Favorecida) de 30%. Otro pais que permite esa

practica de China son los Estados Unidos ya que la mercancia entra
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como procedente de ese pais, sin pagar impuestos dados los beneficios
de TLCAN.

3. Operacién hormiga, lo cual se refiere a que diariamente entran al pais
zapatos que no pagan impuestos, por medio de ir y venir de carretillas
gue llenan un camion. Esto se refiere a que cuando se tienen productos
gue vienen principalmente de Estados Unidos.

Esto es interesante, pues muchas de las importaciones que se tienen de calzado
son en gran medida por China y que no se tiene un buen control de lo que entra
al pais.

Un alto grado de importaciones son ilegales el gobierno creo la Comisién Mixta de
Seguimiento de Combate al contrabando, en donde se tiene como objetivo
detener estas mercancias. De acuerdo Adriana Martinez en un estudio realizado
por ella se hizo una encuesta para ver que paso luego de haber puesto en vigor
al TLCAN en donde enfrentaron los siguientes problemas:

e Falta de apoyos publicos (28%)

e Falta de personal calificado (18%)

¢ Regulaciones ambientales (18%)

e Burocracia publica (18%)

e Dificultades para obtener los niveles de productividad (18%)

Esto fue lo que diversos empresarios dijeron en un estudio que realizo la autora
en donde dicen los empresarios principalmente que no cuentan con el apoyo
publico, caso que ha de verse, pues antes de la apertura comercial el gobierno
tenia muy protegido su economia y con esta apertura muchos de los empresarios
sintieron un desapego del gobierno, pues no solo tiene la culpa el gobierno sino
gue los empresarios por igual al también depender en gran medida del gobierno.

Entonces el contrabando es de caracter ilegal y su crecimiento ha sido
agudo, pues no solo ha dafiado a la industria del calzado sino a diversos sectores
productivos del pais, y las estrategias y acciones que han

instrumentado las autoridades para combatirlo no han sido capaces de poder
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contrarrestarlas. El contrabando afecta la captacion de ingresos fiscales del
gobierno y acapara mercado por los bajos costos, dafiando asi a los productores
de calzado nacional, fomentando también el comercio informal, dando paso a que
las empresas cierren y por ende se pierdan trabajos teniendo un efecto domino

para atras y para adelante.

Uno de los factores que influyen en las practicas de contrabando de
calzado en nuestro pais son las restricciones que tienen las autoridades para
iniciar algan procedimiento administrativo o judicial en contra de algin importador
gue demuestre que el certificado es falso o tiene alteraciones y para demostrar
que es asi tendrian que ir al pais de origen.

En el afio 2014 se han implementado medidas que buscan regular la
importacion y exportacion de mercancias en especifico para el calzado, y en
concreto para trasladar el periodo de desgravacion acordado para el total de la
economia (a partir del 1 de enero de 2015 el arancel maximo se reduciria a 20
%, siendo que en la actualidad es de hasta un 30 %) hasta el 31 de enero de 2019,
y la segunda la constituye una serie de medidas comerciales —cuotas
compensatorias, medidas de defensa comercial (antidumping) y en general la
imposicion del maximo del arancel permitido como Nacion Mas Favorecida (NMF)
a los respectivos paises, asi como un programa implementado por la CIECG para
capacitar a inspectores en nueve aduanas por las que ingresan, desde el 2014,
las importaciones de calzado.

Asimismo, estas medidas buscan regular y controlar las importaciones de calzado
En nueve aduanas, a fin de que éstas solo puedan realizarse por empresas
inscritas en un padron de sectores especificos regulados por el Sistema de
Administracion Tributaria (SAT) y que estén al corriente en el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales. Hasta antes del 2014 no existian medidas de remedio
comercial que permitan hacer frente a la problematica de importaciones masivas

informales e ilegales.
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A modo de conclusion es posible sefialar:

e Cada sector tiene su propia capacidad de innovar dependiendo del tipo de
papel que desempefien en la industria. En el caso de la industria del
calzado el proceso tiene que ver con el disefio, el tiempo de elaboracion y
entrega, y la moda.

e Para incentivar la innovacion es necesario el cambio de politicas publicas
y en especial a las de inversion en ciencia y tecnologia, ya que en este pais
es muy baja, en comparacion con paises desarrollados y otros de
desarrollo intermedio.

e Las empresas de calzado en Guanajuato tienen muy poca relacién con
Universidades y cuentan con nimios apoyos, 0 se carece de un impacto
claro de las organizaciones o instituciones que puedan brindarlos, a pesar
de su existencia.

e El desarrollo de las nuevas ciencias como la biotecnologia o la
nanotecnologia estan marcando el rumbo de esta industria, dentro de la
gue se presentan fuertes tendencias a la mayor especializacion y
personalizacion del calzado procesos que seguramente continuaran
dirigiendo las empresas transnacionales, y que ademas invierten en un alto
grado en innovacion.

e En Guanajuato solo las grandes empresas cuentan con un proceso
productivo semi-automatizado, mantienen una mayor vinculacion con las
instituciones y ademas tiene un departamento que fomenta la innovacion,
pero sélo representan el 2% del total de los negocios en la industria del
calzado en el estado de Guanajuato. Las demas empresas tienen como
principal innovacién las revistas, ferias, e internet en donde copian los
modelos de exhibicion, mantienen una débil vinculacion con las
instituciones de apoyo, carecen de técnicas de comercializacion asi como

de planificacion, investigacion, desarrollo y financiamiento.
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La materia prima esencial en la produccion de calzado en Guanajuato es
el cuero, pero este no tiene la calidad requerida para abastecer mercados
internacionales y en algunos casos nacionales, es por eso que grandes
empresas importan cueros de otros paises para poder cubrir su demanda
y calidad.

El financiamiento en la industria del calzado es minimo, de incrementarse
podria permitir la inversidbn en ciencia y tecnologia, que tiene efectos
directos en la innovacién y la competitividad. Los recursos de apoyo deben
mejorar lo cual implica impulsar los programas del CONACYT, asi como de
las universidades publicas y orientarlas a favor del desarrollo econémico.
Las politicas de apertura se iniciaron con el ingreso de México al GATT en
los afios ochenta y continuaron con el TLCAN en los noventas. Hasta el
momento México cuenta con doce tratados de libre comercio y de atraccion
de inversion extranjera directa con 46 paises.

La administracion de Enrique Pefia Nieto inicio con lineamientos que
incentivan la creacion de mas acuerdos en donde se pretende dar paso a
una economia mas abierta propiciando el libre transito de bienes, servicios,
capitales y personas, dejando en claro que esta es la mejor forma de
incentivar el crecimiento econdmico del pais, pero para esto es necesario
tener una economia interna solida. Las reformas aplicadas hasta ahora no
han beneficiado en una mayor medida a la economia mexicana, ni ha
tenido efectos contundentes en los niveles de empleo y pobreza.

Con el inicio de los tratados se dio a la par el contrabando, pues muchos
de los paises extranjeros tenian aranceles altos y para exentarse de estos,
los ingresaban a México de manera ilegal, principalmente mediante de tres
formas: contrabando técnico, triangulacion de la produccion, operacion
hormiga. La mayoria de las importaciones ilegales son de

paises asiaticos como China y Vietnam, en donde se dan principalmente
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por los altos aranceles que se tienen, pero la entrada de mercancias
ilegales de estos paises es masiva, y es interesante resaltar esto ya que
México no cuenta con medidas en las que se controle la entrada de

mercancias ilegales.
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Capitulo 6. Conclusiones

Resumen

En este capitulo se hace referencia a las conclusiones de esta tesis
gue nos serviran para sintetizar el comportamiento de la industria del
calzado y los factores que influencian las exportaciones de calzado,
todo esta en parte relacionado con los capitulos vistos anteriormente,
empezando con el primer capitulo que a continuacion se relatara.

En la industria del calzado mundial se ha tenido un incremento en la
produccién y consumo de calzado y gran parte de este desarrollo lo ha
tenido China en donde demuestra un gran potencial y liderazgo en esta
industria. En muchas ocasiones se cree que el precio es el factor mas
importante para el consumo de calzado, sin embargo, no es el unico
elemento considerado por los consumidores. Como hemos visto, influyen
en la adquisicion también la calidad, el disefio y la mercadotecnia, entre
otros factores, en los cuales paises como Italia, Espafia, Portugal y otros
nos ponen el ejemplo de como la calidad, el disefio y la innovacién son
integrantes que no influyen en gran medida con el precio de la
competencia.

El ritmo de la produccion y las exportaciones de la industria del
calzado en el mundo lo conducen los paises en desarrollo, principalmente
del continente Asiatico, el volumen de produccion de estos paises arrebata
en gran medida a los demas su capacidad de produccion.

Tres de los paises que pertenecen alos BRIC'S son los principales
productores de calzado. Es ademas importante resaltar como se ha
duplicado la produccién mundial en tan solo 12 afios pasando de 10 a 20
billones de pares de calzado y donde México sigue siendo uno de los
principales productores.

Es asi también como al formar una economia mundial tan globalizada se

tiene también un efecto de encadenamiento en donde la crisis que le
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afecte a un pais puede afectarle en cierta forma a otro si de este depende
en algun sector y tal es el caso de México y de esta industria ya que él
principal socio comercial de México es Estados Unidos y se afectaron en
gran medida las exportaciones de este pais, es por eso que la crisis que se
inicio por Estados Unidos de América de 2007- 2009 afect6 claramente a
la industria del calzado, y principalmente al estado de Guanajuato, pues
son tres municipios que concentran la mayor produccién a nivel nacional
con un 70% del total nacional, aunque también cabe resaltar que si le afecto
a esta industria, pero en menor medida que a la actividad nacional. El
comportamiento que muestra la industria del calzado en el tamafio de las
empresas es que del afio 2004 al 2014 han crecido méas las microempresas
gue cualquier otra ya que su ritmo de crecimiento ha sido del 15% mientras
gue las pequefias disminuyeron 10% las medianas disminuyeron 4% y las
grandes crecieron un 1%, y es asi como las micro(picas) y las mipymes son
uno de los motores potenciales de empleo en este sector y que eso
incentiva a que sean importantes en la economia de Guanajuato.

Como comentamos anteriormente €l principal socio comercial de México
es Estados Unidos y que en los ultimos afos se sigue teniendo una mayor
relacion con ellos, pues del total de las exportaciones de bienes y servicios
del 2003 al 2014 se tuvo un incremento del 58.5% y que en gran medida
la mayoria de las exportaciones son en por el sub-sector como la industria
manufacturera que para esos afos tuvo un crecimiento del 139.8% dejando
claro como ha crecido la industria manufacturera en este pais y de su
estrecha relacion con el pais vecino del norte. También el comportamiento
gue muestra la industria del calzado para eso afios es de un crecimiento
del 4%, este crecimiento es bajo a comparacion con el incremento que
estan teniendo otros paises dentro de los cuales estamos perdiendo
competitividad como lo son los BRIC'S principalmente por Vietham vy

China, pues su presencia en el mercado Americano es
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fuerte y que sin embargo seguimos teniendo un mayor vinculo con este
pais y que en gran medida serd importante seguirle vendiendo calzado,
pues mas de un 70% de exportacion de calzado se hace a este paisy que
ademas nos conviene que este solida su economia para asi proporcionar
un efecto positivo en los diversos sectores con los que México tiene con
este pais. Dentro del comportamiento que se tiene en esta industria La
mayoria de calzado de exportacidon es de tipo piel, teniendo hasta el 2015
una representacion del 37%. Menor que afios anteriores. El tipo de calzado
gue mas ha mostrado tener presencia es el de Piel, aunque del 2010 al
2015 cayo un poco y el de sintético de igual forma fue desplazada, dejando
claro cémo se incrementé el porcentaje del impermeable y textil, esto es
algo que nos deja con laincertidumbre de saber sobre el rumbo que tomara
esta industria o del comportamiento del mercado al cual se esta dirigiendo.
Asi como las exportaciones que se han tenido son importantes también las
importaciones han crecido

El crecimiento de las importaciones totales de bienes y servicio ha
incrementado un 29.51 %

El comportamiento que han tenido las importaciones de calzado desde el
2003 al 2015 han sido cambiantes pues de ser Vietnam el principal
importador de calzado a México en el 2003 con una representacion del 15%
y China del 10%, paso a ser en el 2015 China el primer proveedor de
calzado con un 42% y Vietham un 29% del total importado para ese afio.
Dentro de las principales empresas que se dedican a importar calzado son
empresas multinacionales tales como: Nike, Adidas, Puma, Converse. Que
compiten entre si mismas y principalmente importan calzado de tipo
sintético y textil que es elaborado en los paises como Vietham, China e
Indonesia que son de los principales productores de calzado mundial, esto
estd estrechamente relacionado con estas grandes marcas que tiene sus

principales maquiladoras en estos paises.
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El desarrollo que ha tenido México en la industrial del comercio
internacional se comenzd de manera formal con el inicio del GATT(Acuerdo
General de Aranceles y Comercio), aqui se iniciaria la competencia
internacional para el afio de 1985 con el presidente Miguel de la Madrid, y
nueve afos después entra en vigor el TLCAN que dio inicio con Salinas de
Gortari que promovié esta alianza comercial que ha desplazado grandes
cantidades de productos, bienes y servicios entre estos 3 paises( Canada,
Estados unidos y México). Y con el paso de los afios se ha incrementado
el niumero de tratados y alianzas con otros paises. Y ahora en el sexenio
de Enrique Pefia Nieto se han propuesto un mayor numero de tratados
comerciales para la mejora de la economia del pais dando paso a que los
comerciantes mexicanos tengan oportunidad de expandir sus productos,
pero no solo es para los mexicanos sino que ademas para el libre transito
de las empresas multinacionales, pues hasta el momento se cuentan con
doce tratados de libre comercio con 46 paises y de atraccion de inversion
extranjera directa y aun se estan en revision algunos otros tratados y
acuerdos. Con la apertura comercial también se inicio el contrabando, ya
gue las economias hasta ese entonces tenian aranceles altos y los veian
como una forma de exentarse de ellos, este efecto no ha ayudado al pais
en su desarrollo sino al contrario, pues muchas de las ocasiones en las
cuales se ha ingresado mercancia de contrabando tienen procedencia del
continente Asiatico y al momento de su ingreso tienen un costo en muchas
ocasiones muy por debajo del interno y esto ha propiciado a que se
desplace el mismo consumo interno de calzado mexicano. El volumen de
sus importaciones de contrabando han sido bastante altas en las que es
importante sostener una medida en las aduanas que apoye al control de
esta, pues a diario se comercializan millones de doélares en estas de

manera ilegal.

Otras de las conclusiones a las que hemos llegado es que para
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poder tener una economia mas solida se necesita incentivar diversos
factores como la innovacién y la competitividad, para lo cual es necesario
el cambio de politicas publicas que se adhieran a la situacion en la que se
desarrolla la economia mexicana y es especial la industria del calzado, en
donde cada sector tiene su propia capacidad de innovar de acuerdo al
entorno en el cual se desarrolle, en donde la industria del calzado esta
estrechamente relacionada con la moda, disefio, tiempo y logistica en
donde le permitira por medio de la innovacion en sus procesos productivos
una mayor competitividad, no es solo decir que con innovar se puede
incrementar la competitividad, pero este podria ser un fuerte factor que
permita el cambio en este segmento de mercado que esta tan competido.
Y retomando lo sefialado a las politicas publicas es urgente para México
un cambio en estas, pues la inversion en ciencia y tecnologia propicia al
desarrollo de las economias en donde se ve el claro ejemplo en paises
desarrollados que le apuestan una gran inversion a este sector y que en
México de igual manera se debe estimular este. En el estado de
Guanajuato la industria del calzado es muy importante ya que muchos
empleados dependen de este importante sector, pero a lo largo del tiempo
se han tenido muchos rezagos que no han beneficiado la industria y al
mismo tiempo a las universidades y al gobierno, pues la relacién que se
tiene entre estas es poca, y que sin duda alguna no permite un mayor
crecimiento tanto en ciencia como en tecnologia y nuevas formas de
innovacion y de que ademas se pueda brindar un apoyo reciproco. En el
caso de la industria del calzado el desarrollo en innovacion se esta
marcando fuertemente por una mayor especializacion y personalizacion en
donde las grandes multinacionales estdn marcando el rumbo en cuanto a
innovacion ya que se estan relacionando con otras ciencias que incentivan

estas como la nanotecnologia y biotecnologia.

En el caso de Guanajuato solo las grandes empresas cuentan con
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un proceso productivo semi-automatizado, mantienen una mayor
vinculacién con las instituciones que dan apoyo y ademas tiene un
departamento que fomenta a la innovacion, pero esto es solo en las
grandes empresas que representan un 2% aproximadamente del total de
empresas de calzado del estado de Guanajuato. Las demas empresa
tienen como principal innovacion las revistas, ferias, internet en donde
copian los modelos de exhibicion, estan mantienen una débil vinculacion
con las instituciones de apoyo, carecen de técnicas de comercializacion asi
como en la planificacidn, investigacion, desarrollo y financiamiento que en
muchas ocasiones se han visto restringidas por estos medios pues son de
menor tamafio y en muchas ocasiones no se tiene o se invierte en este tipo

de actividades.

La materia prima que es esencial en la produccion de calzado en
Guanajuato es el cuero, pero este no tiene la calidad requerida por
mercados internacionales y en algunos casos nacionales, es por eso que
grandes empresas importan cueros de otros paises para poder cubrir su
demanda y calidad, esto es de alguna manera grave pues la calidad en
este sector importante en la cual ayuda a su desarrollo de expandirse a
nivel internacional, ya que paises europeos compiten a un alto grado de
calidad a la cual en el caso de México si se quiere crear nichos de mercado
en este sector tendran que mejorarlo, y no solo es con este continente sino
gue ademas con nuestro principal socio comercial Estados Unidos ya que
con los nuevos tratados que se pretenden hacer los aranceles que tienen
este pais con paises asiaticos disminuird en donde ahora México ademas
de competir a nivel nacional con estos paises también tiene que competir
con el principal socio comercial en donde es urgente una restructura y
nueva creacion de nichos de mercado en donde se especialice esta
industria del calzado que da de comer a muchos mexicanos Yy

principalmente a Guanajuatenses.
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Anexos

Produccion, establecimientos empleados y volumen de exportacién
Sector calzado

1941 -1990
Afio Produccidn Variacién  Establecimientos Empleados Exportacién  Variacién
(millones de anual (millones de Anual
pares) % pares) %
1941 1315 19940
1951 10.8 1525 22000
1955 10.9 1575 22000
1960 60.0 5380
1965 60.0 2784-
1970 60.0 2496 12477
1971 115.0
1972 120.0
1973 125.0
1974 130.0 2.5
1975 135.0 11834-1920 13246 5.2
1976 121.5 4.5
1977 191.0 4.3
1978 210.0 3.6
1979 218.0 7.2
1980 234.0 8.7
1981 250.0
1982 268.0
1983 227.0
1984 222.0
1985 232.0
1986 237.0 1754
1987 244.0 1574 7.8
1988 245.0 . 9.5
1989 200.0 10.0
1990 208.5 1704 40159

Fuente: CIATEG, 1981. CANAICAL, CONCALZADO, 1990. Camara Nacional de Comercio e
Industria, Directorio General de Ledn, 1940, 1951, 1955 y 1974 — 1075, Ledn Guanajuato.
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Balanza comercial de México con el mundo

Valores en miles de dolares

: : Comercio Balanza

Afo Exportaciones | Importaciones

total Comercial
1993 51,885,972 65,366,543 117,252,515 -13,480,571
1994 60,882,193 79,345,894 140,228,087 -18,463,701
1995 79,541,546 72,453,059 151,994,605 7,088,487
1996 95,999,737 89,468,759 185,468,496 6,530,978
1997 110,431,493 109,808,191 220,239,684 623,302
1998 117,539,288 125,373,054 242,912,342 -7,833,766
1999 136,361,810 141,974,759 278,336,569 -5,612,949
2000 166,120,730 174,457,815 340,578,545 -8,337,085
2001 158,779,727 168,396,428 327,176,155 -9,616,701
2002 161,045,973 168,678,884 329,724,857 -7,632,911
2003 164,766,429 170,545,840 335,312,269 -5,779,411
2004 187,998,548 196,809,645 384,808,193 -8,811,097
2005 214,232,949 221,819,518 436,052,467 -7,586,569
2006 249,925,134 256,058,346 505,983,480 -6,133,212
2007 271,875,307 281,949,042 553,824,349 -10,073,735
2008 291,342,589 308,603,244 599,945,833 -17,260,655
2009 229,703,544 234,384,965 464,088,509 -4,681,421
2010 298,473,141 301,481,812 599,954,953 -3,008,671
2011 349,433,377 350,842,868 700,276,245 -1,409,491
2012 370,769,884 370,751,552 741,521,436 18,332
2013 380,015,047 381,210,166 761,225,213 -1,195,119
2014 397,128,650 399,977,203 797,105,853 -2,848,553
2015/1 252,390,154 261,491,397 513,881,551 -9,101,243

Valor Fuente: SAT, SE, BANXICO, INEGI. Balanza Comercial de Mercancias de
México 1993 - 2015. SNIEG. Informacién de Interés Nacional.
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