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A) ANTECEDENTES

Esta tesis tiene como antecedente mi periodo de

intercambio académico en inicio
en TfTebrero de 2014,

titulacion. Existia en mi un interés profundo por los

Italia, mismo que

un afo previo al seminario de
proyectos de intervenciones contemporaneas en sitios de
valor patrimonial y sabia que existia una posibilidad
de abordar este tema en el seminario de titulacion.

En aquel entonces, no habia un tema definido, ni un
sitio de estudio, ni una terna de profesores que le
dieran rumbo a las ideas recolectadas; sin embargo, el
deseo por profundizar en esta area me llevé a cursar
un seminario de “Restauro Critico” en el Politécnico

de Turin.

Fue aqui donde tuve la fortuna de presenciar en

las aulas barrocas del Castillo del Valentino una
conferencia del maestro en restauracidon Andrea Bruno,
quien con una voz quebrada y lenguaje rebuscado, hablo
de su vision acerca de la conservacion de inmuebles,
su trayectoria y obra en diversos sitios desde Italia,
Francia, Bélgica y Georgia y su cercana relacién laboral
con Carlo Scarpa y otros tantos arquitectos reconocidos

en este campo.

Grande fue mi sorpresa al descubrir que el enfoque
de su trabajo era un ejercicio de revitalizacion

y conversion de ruinas en donde presente y pasado

coexistian como un conjunto de capas entrelazadas. Su
obra, se concentraba en utilizar la vestigios del pasado
de una forma propositiva para hacer una arquitectura

atemporal, arquitectura para el presente, una “re-

arquitectura”.

Gracias a esto, me adentré en un area que antes me
era desconocida. Al principio dediqué tiempo a conocer
y visitar su obra entre la que destacan proyectos como
la restauracion del Castillo de Rivoli y el Palacio
Carignano en Turin. Posteriormente me acerqué a la
obra de otros arquitectos italianos y suizos que han
destacado notablemente en este campo por haber legado
una cantidad importante de ejemplos de intervenciones
en sitios de valor patrimonial en donde existe una

clara confrontacion del presente con el pasado.

El ingrediente en comin de todos estos proyectos,
era el profundo conocimiento del sitio y de la técnica
introducir

constructiva para nuevos elementos que

ayudan a tejer los diversos momentos histéricos,
promoviendo asi un reaprovechamiento de las estructuras
para imprimirles vida. Entre algunos de estos ejemplos
menciono el proyecto del Museo de Castelvecchio de Carlo
Scarpa y la restauracion del Castillo de Bellinzona de
Aurelio Galfetti, de los cuales hablaré mas adelante

(analogos, péagina 78).

Andrea Bruno. “Castillo De Rivo

Introduccioén 9



Decidi entonces que mi tesis abordaria este tema en algun escenario
similar en mi regreso a México. Fué asi como evalué una gran cantidad
de sitios de valor patrimonial incluidos en los catalogos del INAH.
Entre ellos encontré el pueblo de Mineral de Pozos en Guanajuato que
cuenta con un numero importante de exhaciendas mineras en estado de
abandono, de las cuales sorprendentemente no existia documentacion
alguna.

Visité Mineral de Pozos por primera vez en Febrero de 2015. Me
encontré con un pueblo que presentaba una atmésfera completamente
distinta a la de otros sitios. No era un sitio vibrante ni colorido;
mas bien, callado y solitario. Los antiguos edificios mineros se
encontraban en ruinas dominadas por la naturaleza, formando un paisaje
casi idilico. Quedé maravillado por ese espiritu de paz y silencio
al caminar entre sus ruinas. Recorrer Pozos era como adentrarse en un

cuadro de Piranesi.

Vestigio en Pozos. Foto: Ricardo Sanchez
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B) HABITAR LAS RUINAS

“Una ruina es una huella del tiempo”. Edgar Allan Poe

¢Por qué es que encontramos las ruinas tan atractivas? Quizéas
porque son romanticas. Y ese romanticismo en torno a un vestigio
abandonado tiene su origen en el siglo XVII1. Fue en este periodo
cuando a través de numerosas obras y gracias a la vision de
diversos artistas, el hombre se enfrenté a la contemplacion de su
propio futuro inexorable.

Le Antichita Romane (1756), del afamado arquedlogo y arquitecto
italiano Giovanni Piranesi, relune mas de 200 ilustraciones que
detallan ruinas de monumentos funerarios de Roma y reproducciones
imaginarias de antiguos edificios que en su cardcter de abandono,
reflejan la grandeza de las generaciones que alguna vez los
habitaron. Su obra influyé fuertemente en el desarrollo del
Romanticismo y el Neoclasicismo en el siglo XVIII, corrientes que
ponen en evidencia el valor estético, simbdlico e histérico de
los vestigios. Paralelamente, Charles Louis Clérisseau, artista
francés, destacaria por sus dibujos de ruinas romanas, algunas
reales, otras imaginarias; paisajes en donde la naturaleza domina
la obra del hombre, cubriendo las estructuras y creando una
atmosfera casi edénica.

Esta estética fue adoptada por los ingleses quienes realizarian
valiosas aportaciones en la materia. La trascendencia del jardin
inglés se hizo presente en paises como Alemania, Austria, Republica
Checa e Italia. Un notable ejemplo es el Jardin de Ninfa, un oasis



al sur de Roma disefiado por Marguerite Chapin sobre los restos
de una ciudad abandonada. Es considerada por el escritor Pier
Giacomo Sottoriva, como “la Pompeya de la Edad Media” (Ricci
Franco Maria. “ll Giardino Fantasma” p.4).

En el Siglo XX, con la llegada de Segunda Guerra Mundial, y
destruccién por los conflictos bélicos, renacidé un interés por
aprovechar el potencial paisajistico de las ruinas. Sir Kenneth
Clark fue el responsable de rescatar el ideal estético pictérico
del romanticismo a través de un documento publicado en London
Times en el que se proponia preservar los vestigios de iglesias
como monumentos de guerra, y como fiel testimonio de los bombardeos
ocurridos entre septiembre de 1940 y mayo de 1941. Las ruinas,
crearian una verdadera estética de la renovacién de la posguerra
al ser cubiertas, y rodeadas de naturaleza: enredaderas, arbustos
y flores. (“Christopher Woodward “To preserve the strange beauty
of war” In Ruins, Chatto & Widus, Londres, 2001, p221.)

Kenneth Clark puntualizaba la importancia de revalorizar a
la ruina como una obra de arte con su propia individualidad,
atmésfera, drama, grandeza y encanto - cualidades que deben
preservarse cuidadosamente. (lbidern, pp 214-215). Fue asi, como
se comisiond a artistas como John Piper y Graham Sutherland para
pintar los restos incendiados de edificios bombardeados tal y como

Clerisseau o Piranessi lo hicieron dos siglos antes.

Adolf Hitler creia fielmente en la permanencia como el ingrediente




para demostrar el poderio del imperio nazi. EI concepto del valor
estético y simbélico atribuido a las ruinas fue reforzado por la
ideologia de Albert Speer, arquitecto de cabecera de Adolf Hitler
y responsable de una gran cantidad de obras desarrolladas en los
afos anteriores a la Segunda Guerra Mundial.

Speer publicé el ensayo “A Theory of Ruin Value” bajo el
ideal de que los edificios - incluso bajo un estado de decadencia
y cientos de afios después - debian ser disefiados para sobrevivir
a la prueba del tiempo sin mantenimiento asemejando la grandeza
de las obras legadas por los romanos. De esta manera, si en
algin momento colapsaban, estas dejarian ruinas estéticamente
placenteras. (Albert Speer, Inside the Reich, p. 96-98).

Después de la guerra, estas ideas fueron adoptadas por muchos
arquitectos, entre ellos Le Corbusier y Louis Kahn. EIlos conocian
profundamente la huella que el tiempo iba a imprimir en sus
edificios, por lo que estos fueron concebidos como ruinas modernas,
de gran escala, utilizando el concreto armado por la capacidad que
tiene de envejecer con dignidad. Tal es el ejemplo del Palacio de
la Asamblea en Chandigarh y el edificio de la Asamblea Nacional de

Bangladesh.

Fue a partir de la década de los 60°s cuando la obra de
algunos arquitectos abriria la puerta para que la arquitectura
contemporanea dialogara con el pasado en un mismo renglén. En

Espafia, Ricardo Bofill intervendria con una visidén romantica una

12 Introduccioén

“La Fdbrica” R

ardo

Bofill.

Fotografia: Richard-Powers.




antigua fabrica de cemento en las afueras de Barcelona para
convertirla en su taller de arquitectura y su residencia. (Corradi,
Mara, “Ricardo Bofill y La Fabrica” 2015.)

Mientras tanto, Carlo Scarpa lideraria en Italia una nueva
vision, misma que vendria con una serie de reformas, que afadirian
al campo de la restauracion, la oportunidad de evidenciar el valor
de los vestigios en vez de disfrazarlos. La obra de Scarpa, se
convertiria en el pilar central de la restauracién contemporanea,
siendo Castelvecchio, su mas grande manifiesto. A esta visidn se
sumaria la obra de Sverre Fehn, que con gran maestria y finura en
el detalle, daria vida a los restos de una fortaleza y una granja
para instalar un museo en Hamar, Noruega.

Entendiendo el valor estético que encerraban los vestigios
sumado a su potencial de reutilizacidon, estos dejaron de ser
objeto de contemplacion nihilista para convertirse en estructuras
que podian ser rehabitadas alojando programas nuevos. Hoy en dia,
es una practica cada vez mas comin.

Es asi, como surge la inquietud de reimprimir vida en los vestigios
de Mineral de Pozos. ¢(Pueden las ruinas en Pozos conservar su
magia y al mismo tiempo tener la capacidad de actualizarse y
volver a ser U(tiles?

L N

Inmueble




B) REUTILIZAR PARA CONSERVAR

,Qué y por qué conservar? (Qué merece ser conservado? (Qué no?
Estas son solo algunas de las interrogantes a las que se enfrenta
el proyecto arquitectoénico de esta tesis.

La importancia de preservar un inmueble va mas alla del valor
plastico que pueda existir en el objeto en cuestién. Dichos restos,
representan la evidencia tangible o el testimonio de una sociedad o
grupo de personas cuyo esfuerzo colectivo, suma valiosa informacién
de interés antropoldgico. Por este motivo, el resguardo de bienes
patrimoniales y su garantia de permanencia siempre ha sido un campo
de interés en la arquitectura.

Existe también una necesidad de reconocer, mantener y proteger
la presencia de las estructuras, sitios y areas de valor histérico
ante la acelerada transformacidon de las ciudades y paisajes, con
el fin de disminuir la amenaza que representan contra el patrimonio,
su riqueza, integridad y su diversidad. Trabajar en sitios de valor
patrimonial, representa un reto muy complejo, sobre todo cuando el
sitio en cuestion, tiene una carga historica y cultural importante.
El problema, desde una vision contemporanea cémo hacer funcional
un edificio que ya no lo es y al mismo tiempo innovar con el mismo
al introducir un nuevo programa y valores estéticos sin perder en
el camino, el valor del inmueble original.

Para fundamentar un criterio de intervencion, fue necesario

adentrarse en los manifiestos que sirven como referencia en el campo

de la conservacién. Sin desconocer la existencia de un gran ndmero

14 Introduccioén

de documentos en materia de monumentos, existen tres que destacan y
que han fungido como pilares en este campo en los ultimos 50 afios:

La primera, titulada “Las siete lamparas de la arquitectura, es
obra del escritor britanico John Ruskin, publicada en 1849. Aqui,
el autor expresa que la conservacién de un edificio u monumento se
logra s6lo a través de su mantenimiento, pero si por alguna causa
fuera necesaria la restauracién, esta deberia ser presentada con

honestidad y no tras el intento de la falsificacién histérica.

Viollet Le Duc, por otro lado, expresa que restaurar no es conservar
reparar o rehacer un monumento, sino la accién de “restablecer a un
estado tan completo como jamas pudo existir en un momento dado”.
(Villagran, 1977:14, Arquitectura y restauracion).

Un tercer documento, con una vision mas global, es la Carta
Internacional de Venecia, que logra conciliar las dos anteriores,
abogando por la conservacion de los inmuebles, abriendo la
posibilidad a la restauracion en caso de que sea necesaria. La Carta
de Venecia, funge como el pilar de la restauracidon contemporéanea
y de ella se derivan muchos otros documentos con visiones mas

actuales.

En su escrito “Restauro Critico”, el arquitecto italiano Andrea
Bruno, establece que solo a través del conocimiento profundo
del objeto a intervenir, es posible identificar, cuales son 1los

valores intocables del inmueble y cudles pueden ser modificados;



y que cualquier accion debe buscar
no solo preservar la autenticidad del
monumento y ser fiel a la historia
del mismo, sino proponer un uso, que
mantenga su vida util.

Si  bien hace dos siglos el
enfoque de un restaurador habria sido
puramente regresar un inmueble a su
estado original, la preocupacién de
los arquitectos restauradores se ha
inclinado por laconversiény adaptacion
de arquitecturas existentes, ante
la demanda de otros programas Yy
dinamicas dando como resultado nuevas
arquitecturas en las que el pasado y
el presente interactitan y dialogan.

El proyecto arquitecténico, y en
especifico un proyecto de restauracién,
conversion o intervencién se ve
acotado por una serie de factores
que pone Iimites en las diversas
soluciones que podria adoptar
el planteamiento arquitectoénico.
Aunado a esto, el conocimiento de
los materiales y los procedimientos

constructivos, la memoria del sitio, y
la relacion del objeto arquitecténico
y su contexto geografico, cultural
y social, definen el criterio y el
camino del proyecto; que en una vision
contemporanea debe buscar enaltecer
la autenticidad del monumento. Sin
embargo, es importante recalcar que
el concepto de la preservacion de la
autenticidad no necesariamente implica
la conservacién de cada rastro del
pasado. Es mas bien, la necesidad de
que exista una concordancia historica
en la intervencién haciendo uso de la
técnica para incluir nuevos elementos
que dialoguen sin fracturar la memoria
del sitio.

No existe verdad absoluta en
proyectos de este caracter. Como si se
tratara de una partida de ajedrez, para
una situacion particular, existen un
sinfin de posibilidades determinadas
por los elementos en juego.
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A) UBICACION GEOGRAFICA

Mineral de Pozos es una de las 832 localidades que conforman el municipio de San Luis de la Paz, el cual se encuentra localizado en la
parte sur de la Altiplanicie Mexicana, en la zona conocida como los Altos de Guanajuato. Se ubica a 8 km al sur de la cabecera municipal de
San Luis de La Paz en Guanajuato entre los 100° 29” 38~ al oeste y a los 21°13” 21”7 latitud norte a una altura promedio de 2,208 msnm.
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B) DIVISION POLITICA DE GUANAJUATO

Abasolo
Acambaro

San Miguel de Allende
Apaseo el Alto
Apaseo el Grande
Atarjea

Celaya

Manuel Doblado
Comanfort
Coroneo

Cortazar
Cueramaro

Doctor Mora
Dolores Hidalgo
Guanajuato
Huanimaro
Irapuato

Jaral del Progreso
Jerécuaro

Leén

Moraledn

Ocampo

Pénjamo

Pueblo Nuevo
Purisima del Rincén
Romita

Salamanca
Salvatierra

San Diego de la Union
San Felipe

San Francisco

del Rincon

San José lturbide
San Luis de la Paz
Santa Catarina
Santa Cruz de
Juventino Rosas
Santiago Maravatio
Silao
Tarandacuao
Tarimoro

Tierra Blanca
Uriangato

Valle de Santiago
Victoria

Villagran

Xichu

Yuriria

San Luis
Potosi

Jalisco

Querétaro

Escala
o a1 (] oz © E
== |
Kilbmetros 5

Mineral de Pozos 19



C) EXTENSION Y DEMOGRAFIA

Guanajuato tiene wuna superficie de 30,607 kildémetros cuadrados. Por su extensidén
territorial, ocupa el lugar 22 a nivel nacional. El estado de Guanajuato representa 1.6%
de la superficie del pais. Mineral de Pozos, con 2692 habitantes, cuenta con una extensién
de 64 km2. (Fuente: Inegi)

gy
Guunu|uum- 30 607 km?
Distrito Federal | 1 495 km?
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2010



A) Estado de Guanajuato

2 846 947 2639 425
mujeres hombres

B) Municipio de San Luis de La Paz

60,930 54,726
mujeres hombres

B) pueblo de Mineral de Pozos

1,255 1,374
mujeres hombres
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La zona de estudio se encuentra en el Ejido Pozos: un
pligono irregular de 1,470.61 hectareas definido al norte
por el Rancho Quijay, el Arroyo de La Chula y Mina Grande
y el Isidrito. Al
como La Escobilla, San Pedro, y Santa Brigida; al
0jo del Agua y al

Rancho San Este encontramos poblados

Sur,
Oeste una pequefia cordillera con dos
cerros conocidos como El Peldon y Cerro del Aguila. Estos
definen la topografia y escurrimientos del sitio y forman
a espaldas del poblado, una cafada conocida como “Cafiada
de Garcia”. (Carta Geogréfica del estado de Guanajuato)

El pueblo antiguamente era atravesado por el rio Mineral
de Charcas (también conocido como La Chula). Actualmente
se encuentra entubado. Préximos a este sitio, encontramos
otros arroyos: Mina Grande y Arroyo Hondo, formados por
los escurrimientos provenientes del cerro del Aguila y
Cerro Peldn.

ElI acceso al poblado de Pozos puede ser por dos
46 (SCT), la cual es la
principal arteria del municipio y que corre de norte a

carreteras: la carretera N°
sur y conecta San Luis de la Paz con San José Ilturbide,
convirtiéndose en la principal arteria del pueblo. La otra
corre de Este a Oeste y comunica Pozos con la Autopista No.
57. Dicho camino no cuenta con pavimentaciéon y tiene una
longitud de 10 km, sin sefialamientos viales ni turisticos.

Direccién S
. . Direccion
San Luis Potosi

San Luis De La Paz

Rio La Chula

Santa Brigida

15 esidony

fow
San Pedro

Mineral de
Pozos

La Escobilla

Direccion
San José Iturbide

Direccion
Querétaro
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D) CLIMA

EI Ordenamiento Ecologico del Territorio del Estado de Guanajuato
contempla al municipio de San Luis de la Paz en la Zona Arida y
la Zona Templada. Mineral de Pozos se ubica dentro de la Zona
Arida. Esta region es considerada la mas seca de todo el Estado de
Guanajuato. (Inegi, 2016)

Leyenda

Bl Cilida
Semicdlida

B Templada

B Semifria

Bl Fria .
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EI clima en este poblado es seco estepario, templado y fresco con
Iluvias en verano. En invierno desciende la temperatura debido a
los vientos del norte. Durante el afio se registran temperaturas que

pueden ir desde 4°C en enero hasta los 27.9 °C en el mes de mayo,
(Inegi, 2016)

siendo el promedio 23.7 °C anual.




E ) PRECIPITACION PLUVIAL

La precipitacién pluvial en Mineral de Pozos fluctua entre los 400 a
500 mm (media anual de 472.04 mm). La precipitacion del mes mas seco
(Febrero) va desde los 10 mm, mientras que la etapa mas lluviosa
va de Junio a Septiembre, en donde se registran aproximadamente
158 mm. El promedio de dias nublados al afio va de 50 a 100 dias.
(Inegi, 2016).

Precipitacién Am
(1271 - 2000)
56-100
101-200
201-300
301-400
401-500
501-600
601-700
T01-800
B01-800
a01-1000
1001-1200
1201-1200
1301-1600
1601-2000
2001-3000
3001-4500

La poca precipitacion provoca la aridez de los campos, por lo que
el suelo se considera de tipo Xérico (deficiente en 1la humedad

disponible para la vida). La humedad promedio anual esta comprendida

entre el 35 y 45% y esta considerada dentro del rango confortable
(20% a 60%). (Inegi, 2016)
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F) TIPO DE SUELO Y VEGETACION

EI municipio de San Luis de la Paz se localiza al pie de la region
de la Sierra Gorda. Dicha zona presenta un relieve de lomerio
asociado al clima calido y arido. Los suelos se han visto afectados
por perdida de cubierta vegetal debido los escurrimientos de
tipo torrencial. La erosién del suelo es muy comin en esta zona,
especialmente al pie de las montafas ya que las pendientes que
van del 8 al 20% crean escurrimientos agresivos. Sin embargo,
dichos escurrimientos no son para aprovechamiento urbano debido a
la carencia de represas y cuerpos de agua, y han sido Unicamente
aprovechados para uso ganadero.

EI principal tipo de suelo es el Litosol (del griego litos:
piedra). Se caracteriza por tener una profundidad menor de 10 cm
hasta la roca, tepetate o piedra caliza con alta resistencia a

la compresién. La capa superficial es parda, de “textura media”
(equilibrada en el contenido de arena, arcilla y limo y rica en
materia organica y nutrientes.

Desde el punto de vista bidtico, el area se distingue por
su vegetaciéon de tipo “matorral crassicaule” y la presencia
de cactaceas, en la que estan incluidas las “Nopaleras” y los
“Cardonales”. En esta zona encontramos alrededor de 40 especies,
siendo el Cebollin y el Granjeno las dos mas comunes.

(Estudio de impacto ambiental para el “Ejido Pozos”, 2014).

En la siguiente pagina, se ilustran algunas de las especies mas
frecuentes por hectarea, segin el censo forestal realizado por la

Semarnat en Septiembre de 2010.




A) Cebollin (Nothoscordum bivalve) B) Tatalencho (Gymnosperma glutinosum) C) Garabatillo (Mimosa aculeaticarpa) D) Cuervo (Crotalaria pumila)
6,664.29 / ha 1,600.00 / ha 1,421.43 / ha 335.71 / ha

E) Agave (Agave salmiana) F) Cardon (Opuntia cantabrigiensis) G) Nopal Cuijo (Opuntia cantabrigiensis) H) Nopal (Opuntia hyptiacantha)
292.86 / ha 221.43 / ha 221.43 / ha 78.57 / ha

1). Pifonero (Pinus cembroides) J) Biznaga Botija (Coriphantha erecta) K) Biznaga chilito (Mammillaria heyderi) L) Huizache (Acacia schaffneri)
15/ ha 14.29 / ha 14.29 / ha 14 / ha
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G) HISTORIA DE MINERAL DE POZOS

1) Antecedentes

La historia de este sitio se remonta a
pocos afios de la conquista. El primer
asentamiento, originalmente Ilamado
Palmar De Vega, se establecio6 en territorio
chichimeca en 1576 tras la necesidad de los
conquistadores de garantizar la seguridad
de traslado de las riquezas extraidas
del norte durante el gobierno de Luis de
Velasco. (Diaz Sdnchez, Luis Fernando.
“Dos Alcaldias durante la Colonia”, en
Centro, textos de historia guanajuatense,

Vol , p.135.)

La corona espafiola nunca imagind que
la necesidad de crear una barrera de
defensa contra los indigenas chichimecas
que se oponian al sometimiento llevaria
al descubrimiento fortuito de metales
preciosos en la zona. (Archivo General
de Simancas. Asignatura: Secretaria de
Guerra, 4253, Tesoro-inv. 1310.) Luis de
Velasco eligi6 este sitio como una de las
piezas clave para el desarrollo econémico
de la Nueva Espafia. (Guevara Sanginés, et

al. “La Compania de Jesus en Guanajuato,

p38.)
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La practica de la mineria en Pozos
se remonta a tiempos indigenas, quienes
utilizaban técnicas rudimentarias con
cuias mojadas de madera y cal, pero no
fue hasta 1590 cuando evolucioné a la
categoria de real de minas, que Pozos
experimentd una transformacion acelerada.
En este afio, un tratado de paz con los
pobladores originales di6 las facilidades
para que este sitio se convirtiera en
uno de los principales sitios mineros del
virreinato gracias a sus ricos yacimientos
metalicos de

plata, oro, mercurio,

manganeso, cobre, plomo y estafio.

La presencia de la iglesia no se hizo
esperar. Los jesuitas fundaron su colegio
para consolidar la expansiéon evangélica
y sirvio de instrumento para lograr la
paz con los nativos de la zona. Los
Jesuitas, quienes conocian la riqueza de
los metales, construyeron hornos en 1595
fundando la Mina de Santa Brigida (Fig-
1) para la extraccién del mercurio; y la
Mina Grande, San Juan de Reforma y Ocampo
para la plata y oro. (“El Porfirismo En




Guanajuato (“Ideas, sociedad y cultura”,

Universidad de Guanajuato, Centro de

Investigaciones Humanisticas, segunda

Edicidén, Guanajuato, 1996.)

Para 1650,
con una poblacioén indigena de 100 y 150

Palmar de Vega contaba

habitantes, mismos que se dedicaban
a la explotacion de metales. (Diaz,
Luis Fernando. S. Op. Cit, p. 156.)

Muchos de los trabajadores llegaban de
su pueblo vecino: San Luis de La Paz,
con quien siempre mantuvo una relaciodn
simbidtica. Mientras que Pozos era un
pueblo dedicado exclusivamente a la
extraccion, San Luis de La Paz servia
a la regién con alimentos y materias
primas, convirtiéndola asi en la capital
del territorio de Sierra Gorda y de la
nacioén Chichimeca. (De la Tejera Rivera.
Op. Cit, p5.)

2) La expulsioén de los jesuitas

Durante el siglo XVIII, como parte
de la estrategia para modernizar su
control del

reino y tener imperio,

Carlos 111 centralizé el poder para

restarle fuerza a la iglesia. Fue asi
como el 27 de Febrero de 1767, se emite
el decreto oficial de expulsién de la
Compafifa de JesuUs, quienes sometidos a
la fuerza,

todo

fueron obligados a dejar

aquel territorio bajo control
espafiol . EI entonces virrey el marqués
de Croix, 1integraria una compafiia
militar en la zona con el fin de mantener
la tranquilidad en el pueblo en San
Luis de La Paz. (Rionda Arreguin Isauro,
“La Compania de Jesus en la provincia

guanajuatense. 1590-1767, p 4187).

La expulsidén de la compafita de Jesus
tuvo gran repercusioén y trascendencia en
la vida colonial del pais y un impacto
profundo en San Luis de la Paz y Pozos.
La ausencia de los padres dejo un vacio
dificil de

Ilenar en los indigenas

pacificados. (Sdnchez Martinez, Manuel,
“Mineral de Pozos”. México, Datacolor
S.A, 2008., p39). Asimismo, las tareas

de evangelizacion de San Luis de La Paz,
Pozos y otros pueblos del centro hasta
el norte del pais, fueron encomendados




a los franciscanos del Colegio de
(1768-1772),
quienes después fueron sustituidos por
padres dominicos (1772-1833). (Del Rio,

Ignacio. “Poblaciones y misiones de baja

San Fernando de México

California en 1772”. Estudios de Historia
Novohispana, p. 243).

Pozos estuvo al borde de la desaparicion
tras la ausencia de los jesuitas, quienes
se encargaban de la mina de Santa Brigida.
De esta compafiia solo quedaron las ruinas
de aquella primera colonizacién, el tiro
octagonal y los caracteristicos hornos
de fundicidén. Pasarian muchos afios para
que Pozos viviera su periodo de bonanza.
Después de la independencia, México heredd
una gran deuda publica y las condiciones
laborales y sociales no eran estables.
Muchas haciendas y rancherias fueron

arrasadas por completo, destruyendo

sistemas de riego, vias de comunicacion
y cosechas saqueadas. Las minas estaban
inundadas, los medios de transporte y los
capitales escaseaban. Esto provocé que la

produccién descendiera.
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3) El resurgimiento de Pozos
y el Periodo de Bonanza.

La recuperacioéon fue lenta, pero pronto
vendrian los tiempos buenos. Afos después
de la lucha por la independencia se pusieron
en circulacion grandes capitales y volvié
a florecer poco a poco la industria en
general . Las familias burguesas enfocaron
su interés en las minas de la region y la
industria minera comenzé a modernizarse
tras la instauracion de las plantas de
cianuracién y mazos para la trituracion.
“"Mineral de
2008.,

(Sdnchez Martinez, Manuel.

Pozos™.
p43)

México, Datacolor S.A,

Durante esta época, la produccién
de los metales estuvo asociada con la
acufacion de

monedas, posicionando

a Guanajuato en el segundo lugar de
produccion solo por debajo de Zacatecas.
(Bradling, David. “Mineros y Comerciantes

en el México Borboénico™).

Asi se inici6 un proceso de renacimiento
econdémico y crecimiento urbano a pesar de
periodos cortos de inestabilidad politica
como la Invasion Norteamericana (1846 -




1847), la Guerra de Reforma (1854-1860)
y La Intervencién Francesa (1862-1867).

En 1877, tuvieron lugar las
elecciones, resultando electo Presidente
de la republica el General Porfirio
Diaz, quien pasaria los siguientes 33
afos ejerciendo el poder. Diaz baso6 el
progreso econdmico en dos premisas:
la de paz y orden. Asimismo, promulgd
una serie de leyes que impulsarian la
actividad econdémica en la zona. Una de
ellas fue el Cédigo Minero de 1884,
que modificaba la Ordenanza de 1783, el
antiguo documento en vigor que regulaba
la practica minera. ElI cédigo disminuia
las reglamentaciones y vigilancia de las
operaciones de las compafiftas fomentando
atractivas condiciones para detonar las
inversiones foraneas, especialmente por
parte de empresarios Norteamericanos.
(Williams , Sara. et al. “Las minas
de plata en el distrito minero de

Guanajuato. Una perspectiva Historica”.

p.36.)

Estos representarian los mejores
afios para Pozos. El dinero se concentré
sobretodo en la explotaciéon de recursos
naturales y Guanajuato se convirtid en
un atractivo campo para la explotacién
de los yacimientos de plata y oro,
consolidando asi a la mineria como el
motor principal de la zona.

En 1897, Pozos se elevo al rango de
cabecera y el nombre “Palmar de Vega”
(o “San Pedro de Los Pozos” como era
conocido por los pueblos vecinos) fue
sustituido por el de “Ciudad Porfirio

Diaz” en honor a este personaje.

Para 1887, Pozos Illeg6 a tener
23,201 habitantes. (Alfonso Luis
Velasco, geografia v Estadistica
de Guanajuato, 1887.) A raiz de lo
anteriormente mencionado, la poblacioén
se habia quintuplicado. De los tres mil
habitantes que habia mantenido como tope
durante su existencia, de pronto habian
llegado 15,838. San Luis de La Paz y
Pozos tenian un vinculo estrecho. En el

Foto:

gl .
Parroquia De San Pedro.

Ricardo Sanchez




panorama de la industria minera, ambos
formaban un mismo sistema ya que los
sitios de extracciéon se ubicaban en Pozos
mientras que San Luis De La Paz funcionaba
como cabecera comercial. Mientras
aumentaba la poblacién en Pozos, esta se
iba constituyendo como una consumidora.
Boticas, billares, carnicerias, cantinas,
expendios de maiz, posadas, panaderias,
tiendas de primera y segunda, fueron solo
algunos de los comercios que aparecieron.
(Sdanchez Martinez Manuel, “Mineral de

Pozos”. México, Datacolor S.A, 2008.,
p54)

Para 1900, la densidad de poblacion
en Pozos alcanzaba 58.9 habitantes por
kiloémetro cuadrado, un numero bastante
elevado considerando que Pozos era de las
localidades mas reducidas en area, con tan
solo 262 kilémetros cuadrados. San Luis
de la Paz con ocho veces mas superficie,

contaba con el doble de poblacion.

Los afios de bonanza minera llegaron
de 1901 a 1903. Aqui la explotacion del
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oro, plata y mercurio constituyeron la
fuente mas importante de riqueza; las
actividades agricolas y ganadera fueron
secundarias.

Los caminos y vias de ferrocarril
que comunicaron a Pozos con sus vecinos
fueron fundamentales para su desarrollo,
sumando 56,935 metros conectando a
las principales minas (Santa Brigida,
Angustias, Cinco Sefiores, Santa Elena,
entre otras) y pasando por San Luis de la
Paz hasta Guanajuato. (73 km en total).
(C. Velasco et al. “El Nuevo Auge minero:
E1l Porfiriato”)

Durante el florecimiento de Pozos se
edificaron los principales edificios como
la casa Municipal, La Escuela Modelo,
el hotel Serrano y multiples casas que
ofrecian hospedaje para los visitantes
franceses, espafioles, ingleses y
norteamericanos. El crecimiento acelerado
habia traido la presencia de grandes
almacenes como Fabricas de Francia, La
Fama y La Libanesa.

X, hacienda minera €inco Sefiores
_Foto: Ricardo.Sanchez
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3) La Decadencia de Pozos

La decadencia de Mineral de Pozos vino
tras la Revolucidon Mexicana en 1910.
La inestabilidad del pais repercutié en
la productividad de las minas y para
1926 la actividad en la zona se acabd
por completo. Pozos se sumergié en el
abandono. Los habitantes emigraron y
las minas se azolvaron e inundaron.
(Cardenas Vargas, José. p. 83)

Existen una serie de factores que
propiciaron el abandono del pueblo: el
primero fue el cese de la produccioén
provocado por la marginacidén econdémica y
social de los trabajadores. El proceso de
modernizacion provoco miles de personas
quedaran sin trabajo tras el reemplazo de
las maquinas. Indirectamente, el impacto
en la actividad agricola repercutia
en los los trabajadores de las minas,
quienes se volvian menos productivos.
(M.M Moreno. Op-. Cit., p-33)

Los revolucionarios se dieron
la tarea de aniquilar todo aquello
relacionado con el dictador Porfirio

Diaz. Fue en estos afios en donde las

haciendas quedaron en estado de ruinas.
El deterioro, que a simple vista puede
parecer de 500 afilos o mas, se hizo en
tan solo un par de décadas. Los muros
de piedra de las minas clausuradas
empezaron a ser destruidas por los mismos
trabajadores con el fin de producir cal
y comerciarlo a los pueblos vecinos.
La 1inactividad, vandalismo y falta
de mantenimiento deterioraron casas,
comercios, iglesias y haciendas.

Los 1indices de migracién aumentaron
cuando las fuentes de empleo escasearon,
siendo San Luis de la Paz, Querétaro y
la Ciudad de México, los principales
destinos de los trabajadores. En 1928,
Pozos y La Luz, dos municipios antes
productores fueron suprimidos para
incorporarse a San Luis de la Paz y
Guanajuato respectivamente. (Sanchez
Martinez, Manuel)

Pasarian décadas para que Pozos
volviera a tener cualquier tipo de
actividad.

e

en Santa Bri

Ricardo

anchez.




H) MORFOLOGIA E IMAGEN URBANA

“El aspecto ruinoso de las construcciones
de Pozos es de un contenido plastico
excepcional. Ante el abandono y los

efectos del tiempo, sus materiales

constructivos configuran un patrimonio
arquitecténico que debe conservarse. Los
contornos de Pozos producen un escenario
extrafio y encantador” (Sanchez Martinez

Manuel, “Mineral de Pozos™)

Pozos es un sitio distinto. Misterioso
y silencioso,
tonalidad mineral ocre y amarillo. Esto
es en gran parte debido a que el principal

se caracteriza por su

recurso de construccién, incluso en la
actualidad, es la misma piedra extraida
del sitio, dando como resultado gruesos
algunos otros

muros, aplanados,

aparentes.

En el corazéon del poblado encontramos
una plaza arbolada y una parroquia. A
través de la plaza viene otra vialidad
importante que forma una cruz con la
primera, a la manera tradicional romana:
cardo y decumanus.

El resto de la traza urbana de Mineral
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de pozos se configura de forma irregular,
principalmente por la topografia
accidentada. ElI camino principal, que
conecta San Luis de La Paz lo divide en
dos grandes secciones y se convierte en

la columna vertebral del tejido.

Las calles de la zona de monumentos
son estrechas, abundan las casas de un
nivel, de apariencia muy maciza con vanos
rectangulares o con arco de medio punto
guardando proporcidénes 2:1 o 3:1.

Las calles estan revestidas de piedra
de la zona. Mas alléa del casco central,
los caminos se tornan en terrazerias
descuidadas y senderos que llevan a los
vestigios de las minas.
altas

Las edificaciones presentan

contrafuertes, resultado del uso de
cubiertas con sistema constructivo de
arco y boéveda. Pequefias plazoletas y
escalinatas son otros de los elementos
que pueden ser encontrados con frecuencia
en las calles de Pozos; una muestra de
la herencia del pasado prehispanico y su

fusion con la arquitectura virreinal.

Avenida Ocaip. Al fondo: Capilla De San Pedro.
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@ Delegacion

. Biblioteca Palmar de Vega / Casa De La Cultura
@ Antigua Escuela Modelo

PLAZAS

. Plaza Juarez
@ Plaza zaragoza
. Plaza Mineros
. Alameda

Hoteles Boutique
@ casa Mexicana

@ Posada De Las Minas
@ Casa Diamante

@ Su Casa

@ Club Spa Las Minas

@ La Casona

Tiendas de Arte
@ caleria 6

@ Tlalcuicatl (Ceramica Prehispanica)
@ Manos Creativas (Mufiecas Regionales)
@

Casa Del Venado (Instrumentos Pre-hispanicos)

®

Arte y Disefio Pozos (Galeria de Arte y Joyeria)

Iglesias y Capillas

@ Parroquia De San Pedro

@ capilla Casa Santa

Capilla Sefior de los Trabajos
Capilla San Antonio de Padua
Capilla el Sefior de la Misericordia

Capilla Del Refugio

CXCKCRCXC)

Santuario La Guadalupe

A San Luis Potosi

*

A Santa
Brigida

& Centenario (4)
N "
A Carretera 57 y oy
Cinco Sefiores S

&V

A Queretaro y
Ciudad de México

A Panteén
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Foto 1: Consolidacién de una barda con el mismo tratamiento de Foto 2: Las plazas y las escalinatas: dos elementos que definen
piedra. En unos anfos, la huella desaparecera y serd dificil la morfologia urbana de pozos. Autor: Ricardo Sdnchez.
evidenciar a primera vista cual de los dos muros se construyé :

primero. Autor: Ricardo Sanchez.
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Foto 3: Contrafuertes. Evidencia del uso del arco y la béveda. : Foto 4: Mobiliario urbano integrado. Cualquier lugar, invita a detenerse y
Autor: Ricardo Sanchez. : contemplar la belleza del poblado. Autor: Ricardo Sanchez
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Foto 5: Cubierta en el mercado central. Las estructuras de
madera siguen siendo una prdctica comun en las construcciones
de Pozos. Autor: Ricardo Sanchez.




Foto 6: Vanos con una proporcion 1:2. Los goteros en muros
eran una solucién para controlar el escurrimiento del agua
proveniente de las azoteas. Autor: Ricardo Sanchez.




J) PATRIMONIO EN POZOS

Mineral de Pozos cuenta con una gran cantidad de
inmuebles de caracter histérico que fueron utilizados
para la industria metallurgica en tiempos del
Porfiriato. La desocupacién y falta de mantenimiento
de las mismas ha causado un progresivo deterioro que
es necesario atender.

La Zona de Monumentos de Pozos fue decretada el
27 de Julio de 1982 por el presidente José Lépez
Portillo con un area de 0,6km2, por “conservar
los elementos de su antiguo trazo y la disposicion
urbana caracteristica de los Tfundos mineros”.
(Fuente: Diario Oficial de La Federacidén. http://
www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4752213&fec
ha=27/07/1982) .

Lamentablemente, las haciendas mineras como Santa
Brigida, Angustias, Trinidad y Cinco Sefiores, dotadas
de una gran riqueza arquitectonica quedaron fuera y
no existe ningun plan que promueva su conservacion.
Dichas estructuras se encuentran principalmente
inscritas en un radio promedio de 2.5 kildmetros a
la redonda, y cuentan con potencial de relso para
desarrollar proyectos que impulsen el desarrollo
economico turistico y cultural.

40 Mineral de Pozos
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A) LA VOCACION DEL SITIO

El séptimo arte fue uno de los principales
complices que dieron a Mineral de Pozos su
nueva vocacion turistica. Muchas personas
Ilegan a Pozos buscando el escenario
que le dio vida al filme inspirado en
la obra de Juan Rulfo: “Pedro Paramo”,
dirigido por el cineasta Carlos Velo,
quien eligi6é este sitio por su espiritu
fantasma que refleja perfectamente el

espiritu de dicha novela.

Es el encanto de las minas lo que
actualmente atrae a los viajeros, ganando
asi, atencioéon por parte del gobierno y
empresarios. Fue asi como tras la década
de los ochentas, el pueblo de Mineral de
Pozos experimentd cambios importantes.
Este lugar habia permanecido en el
olvido durante casi 70 afios y el Gobierno
Federal, gracias a su patrimonio
arquitectonico, reconocié la necesidad
de su conservacion declarandolo dentro
de la Zona de Monumentos de Guanajuato y
Patrimonio Histérico de México.

Desde aquel entonces, se percibe
un espiritu de Jlucha por renacer vy
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dotar al pueblo de un aire de cultura,
nueva infraestructura y servicios. Esto
se ha visto reforzado por el reciente
otorgado nombramiento de “Pueblo Magico”
en febrero de 2012 para sumarse a la
lista junto con Dolores Hidalgo, Jalpa,
Salvatierra y Yuridia.

Este pueblo, cuenta con un espiritu
encantador y sus ruinas configuran un
patrimonio arquitecténico que debe
conservarse y que puede ser el escenario
perfecto para desarrollar proyectos y
actividades, que arraigadas con el sitio,
puedan detonar el crecimiento de la zona
para ofrecer mejores oportunidades de
desarrollo a sus pobladores.

La Secretaria de Turismo y el INAH
consideran a Mineral de Pozos como uno
de los siguientes polos de desarrollo en
Guanajuato. Desde el afo 2005. Pozos ha
experimentado un alza demogréfica del 20%.
En dicho afio contaba con 2015 habitantes
y de acuerdo al ultimo censo del Inegi,
en el 2010 ya contaba con 2629.

gto CBuanajuata PUEBLES | S| *

Mineral de Pozos, San Luis de la Paz, 16 de Febrero de 2012
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Tras la designacion de “Pueblo Magico”, Mineral
de Pozos ha experimentado una transformacion

positiva: en el corazén del pueblo, se han

comenzado a instalar algunos restaurantes,
galerias de arte y fotografia, asi como numerosos
talleres que producen instrumentos musicales
prehispanicos.

Asimismo, Mineral de Pozos se ha convertido
en la sede de diversos festivales regionales,
entre los que destacan:

a) El “Festival Internacional del Mariachi”
(Celebrado en el mes de mayo.)

b) Festival de Blues (Celebrado en junio.)

c) La “Celebracion de la Toltequidad” (Julio)
d) Festival Internacional de Cine Independiente
de Pozos (Celebrado en noviembre).

La oferta hotelera se limita a cinco hoteles
boutique. Las propiedades en venta y terrenos
esta manejada por dos inmobiliarias: Montana
Realty de Pozos y Pozos Real Estate.
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B) PROYECTOS EN CURSO

En el afio 2013, La ex secretaria de
turismo, Gloria Guevara Manzo puso en
marcha varios proyectos de mejoramiento
de infraestructura urbana.

a) Rehabilitacion de la Plaza Melchor
Ocampo (5 millones de pesos).

b) Rehabilitacién de la Imagen Urbana
de Mineral de Pozos (56 Millones de pesos)

c) Construccioén del Centro de Atencién a
visitantes (CAV) — Creacién de un médulo
de informacion y locales comerciales,
ubicados en la carretera que conecta
con San Luis de la Paz.(Inversion: 15
millones de pesos)

d) Construccion del Circuito Turistico
de bicicleta de montafia denominado “Ruta
de la Plata”. (Inversion: 9.5 Millones)
e) EIl mejoramiento de la Plaza Juarez

Fuente: (Hernandez Garcia, José.

“Rehabilitacién de 1la Plaza Melchor

Ocampo’)
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Asimismo existen otros proyectos de

inversion privada en fases preliminares:

a) Proyecto de Campo de Golf

Este desarrollo contemplaba un club de
golf un polo de atraccién para inyectar
capital extranjero, en un intento por
replicar el éxito de San Miguel de
Allende. Sin embargo, el proyecto no
fue aprobado al no haber presentado
un estudio de 1impacto ambiental cuya

viabilidad fuera favorable.

b) Proyecto inmobiliario “Pozos™.

El proyecto del campo de Golf se
transform6 en 1o que actualmente se
conoce como “Pozos”, por GSH Studio,
Broissin Arquitectos, Gustavo Séanchez
Hugalde y Daniel Esquenazi y contempla
37 hectéareas destinadas a un parque que
preservard la flora y fauna semidesértica
de la regib6n, casas habitacion que
combinan un lenguaje contemporaneo con
los sistemas constructivos regionales.

(Informacién disponible en www.pozos.mx)




c) El Rescate de la Escuela Modelo:

Considerada una de las mejores
instituciones en Guanajuato, durante el
siglo XIX, la Escuela Modelo, con un
sistema de “Horario Extendido”, sirvio
como un instituto de formacién artistica,
en donde se enseflaran oficios como grabado,
litografia, serigrafia, fotografia vy
ceramica para atender Ila atender la
educacion y el cuidado de los hijos de
obreros que trabajaban en las minas.

Asimsmo, esta escuela no
solo cubria la educacion basica:
también ofecia diversas clases de Artes
y Oficios para adultos como orfebreria,
talabarteria, fabricacidon de instrumentos
musicales prehispanicos, entre otros.

Desde hace dos afios, el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) en colaboracién con la Secretaria
de Turismo de Guanajuato y habitantes de
Mineral de Pozos, han a este esfuerzo
por rescatar el inmueble utilizando los
mismos materiales con los cuales Tfue
construido originalmente: caliche, madera
en techumbres y entrepisos, piezas de
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barro y cantera en las cornisas.

100 trabajadores, 90% habitantes de
Mineral de Pozos y sus alrededores trabajan
hoy para reactivar el uso del inmueble
como instituto de formacidén artistica.

El rescate de la Escuela Modelo,
representa solo el inicio de una serie
de intervenciones con impacto positivo
que podrian detonarse en a futuro en esta
zona.

Estas restauraciones podrian dotar a
Pozos de una infraestructura turistica
que pueden tener el efecto de revitalizar
la calidad de entidad urbanistica. Sin
embargo; no existird una incidencia en
el desarrollo de la poblacidon en conjunto
de no contar con una infraestructura que
beneficie a ambos sectores: el publico y

privado.

Escuela Medelo -Previo a la-restauracion.
Fotoz Autor Desconocido

Escuela Mode )
Foto: -Autor Desonoc




C) PROBLEMATICA ACTUAL

Desde hace wunos afios, Pozos se ha
mantenido en una constante lucha por
resurgir del rezago y abandono. Sin
embargo; es una realidad que la falta
de actividad econdmica ha provocado una
marginacion con respecto a los pueblos

vecinos.

En las décadas de los ochenta, el
lugar fue impulsado por el gobierno
federal. La necesidad de conservacion
fue reconocida en las declaraciones de la
Zona de Monumentos junto con Guanajuato,
San Miguel de Allende y Dolores Hidalgo.
Lamentablemente, esto no trajo consigo
los fondos necesarios para su rescate.

Es importante entender que la
mayor cantidad de recursos con los
que cuenta Mineral de Pozos, provienen
de aportaciones gubernamentales y la
inyeccion de capital extranjero es
gracias es la presencia de jubilados
norteamericanos en la zona, quienes han
instalado hoteles Boutique en el centro,
que gozan de wuna moderada demanda
turistica.
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Pozos es relacionado con diversos
conceptos negativos: abandono, soledad,
o simplemente un lugar careciente de
actividades. Resulta evidente la falta
de servicios debido a la baja densidad
de poblacioén.

Asimismo la carencia de
infraestructura o sedes preparadas para
alojar eventos de caracter publico y
privado resulta en altas inversiones
anuales para su organizacion. Las minas
son ocupadas como los recintos de dichos
eventos, en especial la de Cinco Sefiores
por su gran capacidad.

La falta de difusién y el anonimato
del pueblo trae como resultado un
desconocimiento de la relevancia
histoérica y la riqueza de su patrimonio.
Pozos es relacionado con diversos
conceptos negativos: abandono, soledad,

o simplemente “no hay mucho que hacer”.

Ruinas_en el Triangulo
Foto: Ricardo Sanchez-
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A) FUNDAMENTACION
¢Por qué un proyecto en Mineral de Pozos?

Habiendo identificado la problemética que acecha a pozos y entendiendo la vocacién del sitio, establezco que a través del aprovechamiento

y reutilizacién de los vestigios del patrimonio minero, es posible potencializar la derrama econémica en la zona, aumentando la afluencia

y la demanda de servicios.

Restaurantes
Cafelerias

"tf

+ Demanda
Servicios

MEJORES

SERVICIOS
+

ATRACTIVOS

Pozos ha dejado como testimonio uno de los complejo industriales mineros mas completos y homogéneos, y la mejor forma de preservar dichos
inmuebles es promoviendo su uso. Dicho asi, esta tesis propone un proyecto que sirva como catalizador de diversas actividades y que a través
de la reutlizacion de un espacio en abandono, se pueda garantizar la preservacion del mismo. Este proyecto toma el nombre de Recinto para
las Artes y Espectéculos de Cinco Sefiores”, y estard ubicado en la ex hacienda minera del mismo nombre. Cinco Sefiores entonces se convertira
en un conjunto de caracter publico y privado que incluya en su programa espacios que serviran como el escenario de encuentro para el arte,

la mdsica, pintura, gastronomia y el encuentro social.
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B) SELECCION DEL SITIO

La seleccidn de Cinco Sefores como sitio para desarrollar el

proyecto viene de lo siguiente:

1.- Relevancia histérica. Si bien Santa Brigida fue la mina mas
importante del periodo virreinal en esta regién, Cinco Sefiores
toma su lugar como la mas relevante durante el Porfiriato al ser la

mayor productora.

2.- Ubicacién. A pesar de que existe una via directa de Pozos con
la carretera 57, la via mas transitada para llegar al poblado
sigue siendo por San Luis de la Paz. La razén por la cual este
camino de terraceria es poco usado es por la falta de claridad
y sefializacion. La hacienda de Cinco Sefiores es la mas proxima
a dicho acceso y es representa una oportunidad para reactivar el
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flujo por el poniente, reforzando la conectividad con San Luis de
la Paz, Gunajuato, San Miguel de Allende, Querétaro y la Ciudad de
México. Asimismo, el proyecto funcionaria hito referente para dar
bienvenida al pueblo de Pozos.

3.- Estado De

Sefiores

Deterioro. El conjunto de Cinco

tiene un conjunto muy bien definido
y compacto y su grado de deterioro no es tan critico como en otras

haciendas.

4._.- Visuales. La privilegiada posiciéon de de Cinco Sefiores otorga
al usuario la posibilidad de disfrutar de excelentes visuales y la
topografia accidentada de la Cafiada de Garcia.



C) CONCEPTO
Amenidades para Cinco Sefiores

Cine Arte y Cultura Conciertos Gastronomia Eventos Sociales
Figura 1 Figura 2 Figura 3 Figura 4 Figura 5

Dada la vocacion cultural del sitio, el Recinto Para Las Artes y Espectaculos Cinco Sefiores relne varios giros:

Misica: Un recinto con un aforo para 800 personas la realizacién de conciertos. Podra alojar el Festival del Mariachi y de la Toltequidad.
Cine: Foro al aire libre para 250 personas. Un espacio que sirva para alojar el Festival De Cine Independiente de Pozos.

Arte e Historia: Pintura, escultura. Un espacio para promover el arte de los artistas regionales, que sirva de apoyo a la produccion
artistica derivada del la Escuela Modelo.

Talleres: Danza, Literatura. Talleres gratuitos para la gente del pueblo.

Banquetes / Eventos Sociales: Espacio con infraestructura para realizacion de eventos sociales, bodas, etc.

Gastronomia: Un restaurante que ofrece tradicional comida mexicana y los platillos regionales del estado de Guanajuato.

Fig 1. Cartel para el Festival Internacional de Cine Independiente de Pozos 2014 con sede en la hacienda de Cinco Sefiores.
Fig. 2. Festival en la hacienda de Cinco Sefores.
Fig 3. Auditorio abierto Generalife en la Alhambra de Granada, Espafa.
Fig 4. Enchiladas Mineras, platillo tipico mexicano.
Fig 5. Boda en ex hacienda en Morelos.
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V. LA EX HACIENDA MINERA | A) Localizacion

DE CINCO SENORES: B)DengpciM1DeISitio
C) Conjunto

C) Levantamiento Fotografico
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A) LOCALIZACION

La exhacienda minera de Cinco Sefiores se encuentra ubicada a 2.5 kilémetros
del corazén del poblado de Pozos sobre el camino de terraceria que conecta

con la Carretera 57 (Direccidén San Luis Potosi - Querétaro). Dicho camino
de 10 kildémetros de longitud es impotante pues representa el vinculo con las
grandes industrias e infraestructura turistica en Querétaro, San Luis Potisi
o el mismo Guanajuato. El emplazamiento del conjunto se encuentra en una
planicie (localizada a 2339 metros de altitud) interrumpida por la Cafada de
Garcia. La hacienda es delimitada por una barda perimetral que encierra una
extension de 4.25 hectéareras.

Sewnr Luis Potosi

Modelo topogréafico de la zona. Autor: Ricardo Sanchez
54 La Hacienda de Cinco Seinores
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B) DESCRIPCION DEL SITIO

La compafiia de Cinco Sefiores fue fundada en 1888, absorbiendo otras
de menor tamafio. Fue considerada la mas rica del Porfiriato y llegd
a producir un total de 18 millones de pesos. Tras el inicio de
la revolucidon, la inestabilidad politica, sumada a inactividad la
actividad en la provocé el cierre de la misma. Al poco tiempo las
minas se azolvaran para después inundarse en 1904.

El trazo respeta ejes ortogonales ligeramente girados al
norponiente alineando el conjunto con la carretera y abriendo
su acceso directamente hacia ella en gran medida por hacer mas
efectivo el proceso de transporte de grandes cantidades de metales
extraidos. El conjunto tiene una forma de L invertida con una
crujia al centro que forma dos zonas con una diferencia de niveles

de 3.50 metros.

El nombre de Cinco Sefiores no es casualidad. La compafia estuvo
formada por cinco empresarios que fueron sumando capital y activos.
Por lo anterior, fue construida en etapas y no tuvo un desarrollo
organico. La primera seccioéon corresponde a la parte sur, que fue
originalmente delimitada por un cambio abrupto de nivel de casi
cuatro metros. Con la llegada del segundo y tercer sefior, la
hacienda fue creciendo hacia el norponiente. Los tres primeros
sefiores construyeron el casco original con caliche (piedra caliza).
Los otros dos construyeron con adobe. Al no tener techumbre, estas
Ultimas edificaciones se deterioraron al grado de desparecer casi

por completo.
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En un inicio, la separacion era manual y la trituracion de los
minerales era por medio de un molino de Bestias. Posteriormente,
se convertiria en una de las mas modernas cuando Manuel Aramburu,
principal accionista de la compafia, instalé una planta de
cianuracion de noventa toneladas. Asimismo se adquirieron unas
maquinas tipo Door que clasificaban automdticamente los minerales,
lo cual explica ciertas adiciones en los muros para aumentar la
altura de las galerias. Contaba con hornos de fundicidn para hacer
barras de plata y oro. Contaba con seis tanques de madera con
capacidad de 50 toneladas de mineral, tres de piedra maciza de 72
toneladas y tres de acero de 105 toneladas cada uno.

Algunas de las maquinas de trituracién y hornos de fundiciodn
alcanzaban los 7 metros por lo que las galerias eran muy altas.

(Sdnchez Martinez, Manuel. “Mineral de Pozos”)

Los muros de piedra caliza tienen una capacidad portante muy alta
y se encuentran en condiciones rescatables. No existen cubiertas
en el sitio, aunque originalmente estas eran de vigas de madera de
encino, proveniente de la Sierra Gorda, misma que experimentd una
tala muy extensa por las necesidades de la industria minera.

Isométrico realizado a partir de levantamiento fisico.

Autor: Ricardo Sanchez. Informacién de Zonificacién: Guillermo Lépez Tehrén.



C) CONJUNTO

Casa Segundo Sefior

== :
/‘> >, Plataformas de Separacion

Cuarto de Fundicion Manual

Cuartos de Maquinaria
y acceso al tiro de mina (81 m2)

L ——————————————————————————————— Molino de Bestias (74 m2)

Almacén de
Minerales

N Casa 1 Sefior
| : Acceso a la hacienda
| :

Tiendés de Raya
La Hacienda de Cinco Sehores 57
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Crujia en la Casa del Primer- Sefior. Foto: Ricardo Sanchez







Espacio central. A la derecha se aprecian los arcos que antes conformaban el area de trituracion de metales. A la izqui







Los vestigios del antiguo almacén. Foto: Ricardo Sanchez






S

Al fondo, el cuarto de maquinas y acceso al tiro
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Arcada. Foto: Ricardo Sanchez
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Detal,le' de los vanos y arcos de ladrillo. Fot _Rical:do Sanchez
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Vista de la Caflada de Garcia. Foto: Ricardo Sanchez




VI. PLANOS DE ESTADO ACTUAL a) EA-01
b) EA-02

c) EA-03
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WINERA OF CIHEO dRAOREN EN
WINERAL DE POZOR GUANAIWATO.

PROYECTO DE INTERVERGION BN LA £X NACIENDA

PROYECTO ARQUITECTONICO
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VIT.

ANALOGOS

A)
B)
)
D)
E)
F)

“La Fabrica”, Ricardo Bofill.
“Castelvecchio”, Carlo Scarpa.
“Hedmarksmuseet”, Sverre Fehn.
Castello Di Rivoli, Andrea Bruno.
Castelgrande, Aurelio Galfetti
Museo Kolumba, Peter Zumthor.
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La Fabrica, Barcelona, Espafia.

Ricardo Bofill (1973)

Tuve la oportunidad de visitar la Fabrica de Ricardo Bofill en
un viaje por Barcelona. Me enfrenté a un proyecto de una gran
carga poética. Un edificio que no temia al paso del tiempo, que
enaltece las cicatrices del pasado, y que asumia la dominancia
de la vegetacidén sobre la estructura, dejando que poco a poco la
naturaleza cobrase su venganza devorando cada rincon.

Se trata de una fabrica de cemento abandonada en las afueras de
Barcelona. EI lugar, completamente desnudo y libre de la maquinaria
utilizada, habia adquirido por si mismo un ambiente surrealista
que el arquitecto catalan aproveché para convertirlo en la sede de
Taller de Arquitectura.

El proceso de transformacién se inici6 con la demoliciéon de una
parte de la antigua estructura hasta el momento de dejar las formas
ocultas visibles. Posteriormente, una piel de vegetacion, se afadio
a la estructura, dejando que ésta se apropiara de la estructura de
forma libre. Ocho silos se convirtieron en oficinas, un laboratorio
de modelos, un archivo, una biblioteca, una sala de proyecciones y
una sala de amplias dimensiones utilizada para exposiciones.
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Castelvecchio, Verona, ltalia.

Carlo Scarpa (1974)

El Proyecto de Castelvecchio en Verona constituye quizas el ejemplo
mas importante de restauracién e intervencidon contemporanea en un
sitio con valor patrimonial.

El arquitecto Carlo Scarpa, inici6 desde el afio 1957 las obras
en este castillo que data de 1354 concentrandose en las vias de
acceso, las pasarelas, escaleras y el la museografia y el nuevo
sistema de iluminacion; todo pensado integralmente.

Destacan aqui la maestria con la Scarpa logra combinar procesos
artesanales e industriales para dialogar directamente con la pre
existencia a través del uso de diversos materiales de caracter
pétreo, el acero y la madera.

La complejidad de las capas que componen el proyecto hacen del
recorrido algo inesperado, en donde cada giro descubre una sorpresa
y un detalle perfectamente reflexionado. Asimismo, es notable la
influencia de la cultura japonesa en el disefio del Jjardin y el

disefo del espacio interior.
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“Hedmarksmuseet”, Hamar, Noruega.

Sverre Fehn (1979)

El Museo Hamar, obra maestra del pritzker Sverre Fhen destaca por
su sentido de pertenencia al stio y entendimiento de los sistemas
constructivos locales.

El museo se emplaza entre los vestigios de una fortaleza de un
Obispo del siglo 14 y una granja que data del siglo 18. La granja
fue renovada y la exhibicién fué colocada mientras los arquedlogos
llevaban a cabo los trabajos de excavacion.

El arquitecto emplea materiales como madera, concreto, acero
y vidrio, armonizando perfectamente con la preexistencia. EI
contraste de dichos elementos elementos completamente auténomos
crean un todo muy complejo, evidenciando las capas del tiempo: la
mano del hombre moderno y su gentil relacidon con la historia.

“"Mi mds Iimportante viaje fue quizds aquel al pasado, en
confrontacién con la edad media, al construir un museo entre las
ruinas de la fortaleza de Hamar. Entendi al trabajar en este
proyecto que solo tras la manifestacion del presente, puedes hacer
que el pasado hable.” Sverre Fehn. Fragmento de su discurso de
aceptacion del Premio Pritzker.

Analogos 84



..TI 4
i
7

-
2
éjfif’&
L




Foto: Ricardo Sanchez

Castello Di Rivoli, Turin, Italia.

Andrea Bruno (1986)

Con motivo de las celebraciones del centenario de la unificacién
de Italia, El Castillo de Rivoli, localizado en las afueras de
Turin, y inmueble que alguna vez aloj6 a la familia Saboya, inicio
su rescate tras una designacion de fondos por parte del Gobierno.

El proyecto, liderado por Andrea Bruno, se completaria por etapas.
Siendo la primera el rescate de la estructura, posteriormente 1967,
la descomposicion del atrio, construido a principios del “900.
Sin embargo; las obras se extenderian hasta 1984, por las malas
condiciones en las que se encontraba el edificio. Ese mismo afio se

reabrié al publico como Museo de Arte Contemporaneo.

Mas alla de la conservacion del inmueble, y el techado de
algunas areas, el proyecto de Bruno apuesta evidenciar todas las
etapas de la vida del castillo y actia como un reconciliador entre
los dos proyectos anteriores: el cuerpo del castillo original con
el atrio inconcluso de Filipo Juvarra y las obras de finales del
siglo XVIII por Carlo Randoni que dejaron una crujia en diagonal
que disloca el conjunto. Bruno decide no completar el atrio, y en
vez, lo deja como un patio de acceso museo.

En un simple gesto maestro, el arquitecto logra con una fachada
de vidrio espejo sobre la crujia de Randoni, reconstruir virtualmente
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la simetria del proyecto que Juvarra nunca pudo acabar. Una lectura
muy atinada del sitio, y una solucién, que pone en evidencia, ambos
capitulos de la historia del inmueble sobre un misma pagina.

En su obra Restauro Critico (Mancosu, Roma, 2004. P 115.)
expresa lo siguiente: “Es el proyecto de restauracion que debe
evidenciar la autenticidad del monumento o sitio sobre el cual se
opera. Una intervencién esta destinada a testimeniar en el tiempo
el respeto por la preexistencia. En este sentido, estamos obligados
a conservar la memoria del pasado y sefialar aquellas que formaran
la memoria del futuro. Hoy como ayer, y como mafiana, el arquitecto
esta llamado a operar en modo propositivo y no solo preservativo”.

Fuente:

Foto: Autor Descon

“Mostra John Mc Cracken al

Castello Di

Rivolli “




Foto: Stefania Beretta

Castelgrande, Bellinzona, Suiza.

Aurelio Galfetti (1989)

El proyecto de Castelgrande, se ubica en el cantéon de Ticino en
Suiza. Este castillo del medievo estuvo por muchos afios olvidado en
la colina de Bellinzona.

A finales de los afnos 70’s, se convocd un CONCUurso para promover
su rescate y la propuesta del arquitecto Aurelio Galfetti fue
seleccionada por su contundencia. El acceso por medio de rampas
dificultaba la accesibilidad al sitio, por lo que el proyecto
contempla el acceso franco por un elevador. El acceso, mimetizado
en las rocas es antecedido por una plaza publica a nivel de calle.

El usuario aterriza en cuestion de minutos en el corazon de
castillo el cual adquiere una condicion de parque publico que funciona
como mirador al paisaje alpino y que ademas es complementado por un
programa de caracter cultural: de museo de sitio, restaurante y un
foro para teatro.

“La conoscenza profonda dell’oggetto da restaurare: solo questo
potra suggerire quali siano i valori intocabili e quali le licenze
ammissibili.Per affrontare un restauro ocurre por lo meno conoscere
le tecniche construttive che poi fanno nacsere il respetto per il
monumento.” (Condizioni prioritare per L’architetto) p. 31, 1.5.
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Museo Kolumba , Colonia, Alemania.

Peter Zumthor (2007)

El estudio de la luz y la relacion de los materiales antiguos con
los nuevos, es la gran virtud del museo Kolumba. Las ruinas de Santa
Columba, iglesia que quedd en ruinas tras el bombardeo en Munich
durante la segunda Guerra Mundial, son el escenario de partida para
este museo de arte disefado por el arquitecto suizo Peter Zumthor.

El proyecto cubre en su totalidad los vestigios en un juego
volumétrico simple que contrasta armoniosamente piedra y el
tabique. Asimismo, es el minucioso disefio de aberturas de luz y
la delicadeza de los detalles los que crean una atmésfera magica
al interior del museo, un reflejo de los valores inherentes de la

coleccion que aloja.

“Estoy convencido de que un buen edificio debe ser capaz de
absorber las huellas de la vida humana y asumir una riqueza especifica
... Creo en la patina de materiales, en los innumerables pequefios
arafiazos en las superficies, en el barniz que ha crecido sin brillo
y quebradizo, y en los bordes pulidos por el uso”. (Zumthor, Peter,
“Pensar la arquitectura” Editorial Gustavo Gili. 1998.)
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VII1. PROYECTO ARQUITECTONICO
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Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.






A). CRITERIOS DE INTERVENCION

¢Como  abordar el problema de intervencion? (Cémo decides qué conservar y qué no? ¢Qué uso le das a cada
cuerpo? Mas aun, ¢Cémo tejer bajo wuna misma gramatica un conjunto que tiene tantas formas y (gestos distintos?

Mas que un ejercicio de restauracion, el proyecto es una intervenciéon que propone respetar la memoria, resaltar la autenticidad y dar
bienvenida a otros usos a través de la insercion de sitio de nuevos elementos para el aprovechamiento de los vestigios poniendo la historia

y contemporaneidad en un mismo renglén .

El disefio de este conjunto fue un proceso lento y complejo dada la minuciosidad que implica el trabajar con una preexistencia y
representa el resultado de un largo proceso regido bajo lo siguiente:

OBJETIVOS CRITERIOS RECTORES ACCIONES PUNTUALES

plastica y es deber de la intervencion

a Promover el uso de la exhacienda. 0 La intervencion en el sitio debe mantener 0 Redefinicién de los flujos
un dialogo armonioso con la prexistencia
9 Integrar de un nuevo programa. para no perder la esencia del complejo. e Rehabilitacion de los vestigios vy
consolidacion de estructuras afectadas.
G Frenar el deterioro futuro de las G Preservar las capas de la historia. Las
estructuras existentes. cicatrices del edificio son parte de su 0 Adicion de nuevos cuerpos.
(D

Detonar derrama econdémica en la zona. enaltecerlas. Cada edificio sera 0 Tratamiento del espacio exterior.
intervenido con criterios Unicos que
raramente podran ser repetibles y exigen
minucioso cuidado en su disefio.

0 Los materiales deberan contrastar en forma
para identificar lo nuevo de lo antiguo,
pero deberan vibrar arménicamente para
crear una unidad.
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A) Estado Actual B) Intervencion
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B) PROGRAMA ARQUITECTONICO
Amenidades para Cinco Sefiores

MUSEO

AUDITORIO GALERTA

ARTE
Y CULTURA

CINCO
SENORES

LOUNGE
BAR

PLAZA
CENTRAL

El programa del proyecto esta conformado
por varios giros:

a) Dada la creciente vocacién artistica
del pueblo, este recinto reune en su
programa espacios para la difusion
cultural, como un auditorio, un museo
y talleres.

b) Por su atractivo turistico, el
conjunto tiene la posibilidad de alojar
eventos tales como: bodas, bautizos,
comidas, conferencias, etc. Este se
convierte en el sustento econémico del
proyecto.

c) Espacios para el exparcimiento y el
ocio, la gastronomia y la cocteleria.



ZONA

ANDADORES

CALZADA DE ACCESO

222 CAJONES (13M2)

152 CAJONES DISCAPACITADOS (19 M2)
962 CAJONES CAMIONES (74 M2)

AREAS VERDES DE MANTENIMIENTO BAJO
JARDIN DE CATCACEAS

JARDIN DE EVENTOS

MIRADOR

ANDADOR PERGOLADO
ANDADORES DESCUBIERTO
PLAZOLETAS

PLAZA PRINCIPAL

AREA DE COMENSALES
AREA DE SERVICIO

VESTIBULO

ESCALERAS

LOUNGE

JARDINES INTERIORES
CIRCULACION

TERRAZA

AREA DE BANQUETES / FIESTAS
OFICINAS

SERVICIOS

GALERIA HISTORICA

GALERIA ESCULTORICA

GALERIA PICTORICA

GALERIA EXPOSICIONES TEMPORALES

BACKSTAGE Y ZONAS DE SERVICIO
BOCAESCENA

GRADERIA

SALA DE PROYECCION

BANOS AUDITORIOS

AULAS
TALLERES

TOTAL

2

RESUMEN GENERAL DE AREAS

RESUMEN GENERAL DE AREAS

ESTACIONAMIENTO
ACCESO

AREAS VERDES
RECINTO

TOTAL

= ESTACIONAMIENTO = ACCESO = AREAS VERDES = RECINTO

CION DE AREAS

‘

SEGEMENTACION DE AREAS

ESTACIONAMIENTO

CIRCULACIONES DE ACCESO AL RECINTO
CIRCULACIONES EN EL RECINTO

AREA RENTABLE

AREA NO RENTABLE

SERVICIOS

AREAS VERDES

TOTAL

= ESTACIONAMIENTO u CIRCULACIONES DE ACCESO AL RECINTO

= CIRCULACIONES EN EL RECINTO = AREA RENTABLE
= AREA NO RENTABLE = SERVICIOS

= AREAS VERDES
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RECINTO PARA LAS ARTES Y ESPECTACULOS

CINCO SENORES

GUANAJUATO

MINERAL DE POZOS,



C) ZONIFICACION

[] Andadores Exteriores
[] calzada de Acceso L : Sl hReeeeE

[] Jardines de Bajo Mantenimiento =t e

EL Gran Salén
Oficinas
Graderia
Escenario
Servicios

Restaurante ; = :
Bafios Auditorio i | :
Aulas i b
Talleres

Cuerpo Central

Mi rador

Capilla

Galeria Histérica

Galeria Escultérica

Galerfa Pictérica
Exposiciones Temporales
Plaza Central

Jardin Central




RECINTO PARA LAS ARTES Y ESPECTACULOS
= CINCO EBENORES
MINERAL DE POZOS, GUANAJTUATO




E). PALETA DE MATERIALES

La paleta en proyecto apuesta por materiales tecténicos que vibran armoniosamente con las preexistencias.

A) PIEDRA LOCAL B) PIEDRA LOCAL EN BRUTO ) C) CONCRETO APARENTE

E) TABIQUE F) MADERA G) CORTEN H) GRAVA
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F). DESARROLLO CONCEPTUAL

1. Acceso Actual

El acceso original del conjunto respondia a una ldgica operacional, y se encontraba lo mas proximo
a la carretera para agilizar la movilidad de los minerales extraidos.

Aun en las primeras etapas de este proyecto, se preveia que el complejo iba a ser muy extenso y al
cambiar el uso del mismo, existia la necesidad de replantear el ingreso y encontrarle un centro de

gravedad al conjunto.







Redefinicién del acceso.

El programa iba a demandar una gran cantidad de area de estacionamiento que necesitaba separarse de

la preexistencia. Estudiando los ejes de composicion del conjunto original, fue asi como se decidio
crear una calzada que sirviera como transicién entre el estacionamiento y el recinto.

Dicha calzada a su vez, potencializa el eje del cuerpo central, divide al conjunto en una ‘“Zona A”
y una “Zona B”. Cabe mencionar que la diferencia de altura entre ellas, es de aproximadamente 3.60

metros de altura.







2. Delimitacién del recinto.
El predio de 5 sefiores no tiene una delimitacién por si misma. Originalmente el conjunto se
encontraba rodeado por un muro que delimitaba un area de casi 5 hectareas. Dicho muro se deteriord

tanto con los afios que hoy practicamente no existe.

Era importante acotar el area que iba a ocupar el complejo. Al nor-este, la delimitacion estaria

dada por el area del estacionamiento. Al poniente, la la presencia de la cafiada marcaria el borde.

Sin embargo; se necesitaba una delimtaciéon tangible. La solucién consistié en generar un andador
para contener el espacio y conectar la “Zona A” con la “Zona B”.

El cuerpo central es reforzado con un belvedere que se apropia de la mejor visual: La Cafiada de
Garcia. Este espacio es un columnas envuelve a un arbol pre-existente y enmarca la caida del sol.




ESTACIONAMIENTO

e
ACCESO

; NUEVO
'.--

“ZONA A”

BARRANCA DE

GARCIiA

‘ ACCESO

ACTUAL



3.- Definicién del elemento vestibulador:

La primera accién concreta sobre uno de los vestigios viene en la crujia central. Esta funge como

el elemento vestibulador entre la zona A y B. Al ser el espacio que da bienvenida al interior del
recinto funciona como una transicién al andador y al mirador. Tiene un acceso directo al museo y
al un bar de espera conocido como “El Lounge”.




ESTACIONAMIENTO

“ZONA A”

BARRANCA DE

GARCIiA

‘ ACCESO
ORIGINAL




4- Creacioén de plataformas y jardin.

La Zona A se resuelve con una sucesion de plataformas en torno a una plaza central. A un costado,
la antigua plataforma a 3.60 metros de altura se elimina para dar lugar a un jardin.

La Plaza Central se convierte en uno de los corazones del proyecto para servir como sitio de
encuentro social y realizaciéon de eventos de mediana escala (100- 250 personas). Esta ligeramente

deprimida para adaptarse a la pendiente natural del terreno.

b) Jardin: Ideal para banquetes de bienvenida previo a un evento de mayor escala, como una boda.

Funciona también como espacio de esparcimiento para nifios. La paleta vegetal contrasta vegetacion
endémica como el huizache y el pifionero con vegetacion que se adapta facilmente a diversos climas

y suelos, tal como lo es el ciprés y la bugambilia.

La posible realizacion de eventos de indole religiosa demandd al programa la adicion de una capilla.
Por su caracter, el antiguo almacén es revitalizado como espacio para llevar a cabo las ceremonias

correspondientes.




ESTACIONAMIENTO

‘ ACCESO
ORIGINAL

BARRANCA DE
GARCIiA



5.- Adaptacion del ala sur como museo

Los vestigios del ala sur, cnformados por la antigua trituradora, el molino de bestias y la
casa del “Primer Sefior” son rescatados como espacio museogréafico y galeria de arte. Cuenta con
espacio para alojar exposiciones temporales y permanentes, para esculturas, pinturas, fotografia, e
instalaciones contemporaneas. El recorrido esta planteado de forma lineal y arranca en el vestibulo

del recinto. Se dividide en cuatro secciones:
A) “La galeria Histdrica”: llustra el panorama minero en la zona desde el siglo XVl al siglo XX.

B) “La Galeria Escultorica”: Relne una coleccidon de esculturas de escala chica y mediana de artistas

de la regién con el fin de promover su obra.

C) “La Galeria Pictoérica”: Espacio para exhibicioén de cuadros \ fotografias.

“Galeria de Exhibicién”: Pensada para obras de mayor tamafio y exposiciones temporales.




ESTACIONAMIENTO

P GALERIA

BARRANCA DE

GARCIiA

‘ ACCESO

ORIGINAL



6.- Zona A

Delmitado por el andador y los vestigios de la casa del “Segundo Sefior” encontramos un area

aproximada de 1500 m2. Aqui se insertan unos espejos como elemento hiumedo, el lounge voltea al

estanque y se conecta con por medio de unos puentes.

Los talleres son ubicados en la crujia norte que antiguamente era a la casa del Segundo Sefior. Estos
espacios pueden ser usados como aulas para impartir seminarios, clases de danza, etc. Cuentan con
luz cenital proveniente del norte.

Localizado al pie de la cafiada, y a un costado del andador pergolado, este restaurante es concebido
como dos plataformas escalonadas, para no obstruir la visual de los comensales. Se conecta con la
zona de suministro de insumos por medio de un paso a desnivel. Ofrece comida regional.




ESTACIONAMIENTO

f&a GALERIA

BARRANCA DE

GARCIiA

‘ ACCESO

ORIGINAL



7.- Creacion del Foro de Conciertos y Cine al Aire Libre.

Aqui se emplaza el Foro para conciertos y cine al aire libre con cubriendo 1050 m2. Cuenta con
capacidad para 600 personas y una bocaescena de 15 metros. Asimismo, el escenario y la zona de
“backstage” cuentan con salida de servicio al estacionamiento. Existen tres circulaciones: una al
centro y dos en los extremos.

El foro es contenido por unos muros de piedra con una capa vegetal colgante que actua como una
piel absorbente para el control de la reverberacion. Asimismo, los el escalonamiento de las gradas
cuenta con isdéptica suficiente para el confort visual del usuario. El escenario cuenta con una

estructura metalica suspendida con paso de gato, para suspender la iluminacion.

Una pantalla de proyeccion deslizable, permite convertir este espacio, en un cine al aire libre,

que servira para alojar el Festival Internacional de Cine Independiente.

Es importante mencionar que el aforo define la demanda de &rea del estacionamiento y el ntmero de

cajones necesarios por norma.
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G). CROQUIS Y PERSPECTIVAS
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A) EL MUSEO

El recorrido del museo, planteado con acceso
desde el vestibulo del recinto y pensado para
finalizar en lo que antiguamente era la casa
del Primer Sefior representaba la oportunidad
de aprovechar distintos los vestigios del ala
sur y al mismo tiempo dividir el recorrido
en diferentes salas. El reto de tejer estos
espacios estaba dado por la diferencia de
niveles de casi 3.50 metros de altura y la
existencia del agujero del antiguo Tiro de
Mina y el Molino de Bestias.

La solucién consistié en recorrido
lineal a través de un puente elevado, que
baja progresivamente por medio de una rampa
hasta Ilegar al nivel 0. El puente permite
al usuario pasar por encima del agujero y
aprovechar el Molino de Bestias como un
espacio de exhibicién. mientras que modifica
la percepcion del espacio, corrigiendo la
escala de las galerias a la proporcion del
hombre. Asimismo, juega con una serie de
visuales que destacan las virtudes de la
preexistencia y su relacion con lo nuevo.
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Galeria Histoérica: Espacio Interior
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Galeria Escultorica: Espacio Interior
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B) LA CAPILLA

El antiguo almacén de minerales fue
elegido como el lugar para alojar la
capilla por su caracter y posicion en el
complejo: la relacién intima que guarda
con la plaza central y el jardin, y la
inmediatez con el andador que conecta
con el salén de eventos.

Se trata de una crujia con capacidad
para 250 personas. Cuenta con tres
andadores que rematan con el altar.

Los antiguos muros de piedra caliza
son consolidados con un nuevo muro de
tabique haciendo la galeria mas alta.
Este recibe un sistema de armaduras
con cables tensados. Por encima viene
una cama de largueros que reciben un
enduelado y el tejamanil.
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C) EL GRAN SALON

El “Gran Salén” es un espacio preparado para
alojar eventos de mayor tamafio, como fiestas,
bodas, banquetes, etc. Cuenta con un area
cubierta de 900 m2 y una terraza de 215 m2 con
una privilegiada vista a la Cafiada de Garcia.

Cuenta con un cuerpo de servicios con cocina
caliente y fria, bafios, vestidores, cuarto de

basura, planta eléctrica, bodegas, almacén
de insumos, camara refrigerante, cuarto de

basura, vestidores y suministro directo desde

el estacionamiento.

A un costado encontramos los vestigios de la

“Casa del Tercer Sefor”. Estos son reutilizados

como area de oficinas y salén de espera para

los novios.

La estructura del salén consta de 20 cartelas
que reciben unas vigas postensadas para salvar
un claro de 22 metros. El lugar puede cerrarse
perimetralmente con unas cortinas.
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IX. PLANOS PROYECTO ARQUITECTONICO 2) A-01: Planta de Conjunto
b) A-02: Planta Arquitectdnica Zona 1

c) A-03 Cortes

d) A-04 Cortes Por Fachada
e) A-05 Cortes Por Fachada
f) A-06 Cortes Por Fachada
g) A-07 Cortes Por Fachada
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CORTE A — A" (ZONA B)

CORTE A — A" (ZONA A)
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CORTE A — A’ (ZONA B)
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X. VIABILIDAD ECONOMICA
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A) Costo Paramétrico - Utilidad Neta de Operacion - Tasa de Retorno (TIR)

La inversion requerida para el desarrollo del conjunto se estim6 en base a costos paramétricos por m2. El valor residual del inmueble es

de $500 / m2 basado en la opinidén de un valuador inmobiliario. Seguidamente, se asignd un costo a los diferentes conceptos por edificar (Tabla

1). Posteriormente se calcularon los ingresos que generaran las diferentes unidades de negocio (Tabla 2). La utilidad neta de operacioén es

el resultado de los ingresos menos los gastos de operacidon, los cuales se estiman en un 30% de los ingresos.

Este valor, entre la inversion total del complejo nos da una tasa de retorno proxima al 13% en un plazo de 7.8 afos gracias a la suma de

sus diversas unidades de negocio. Dicha tasa es atractiva para inversionistas institucionales y/o particulares, haciendo el proyecto de

Cinco Sefiores, uno viable econdémicamente.

Adquisicién Del Inmueble 40000 500 $20,000,000.00
Preliminares $1,000,000.00
Terracerias 40210 $300.00 $12,063,000.00
Espacios cubiertos 5346 $13,000.00 $69,498,000.00
Areas exteriores 8036 $1,200.00 $9,643,200.00
Jardines 16140 $1,200.00 $19,368,000.00
Locales de Servicios 1031 $4,000.00 $4,124,000.00
Estacionamiento 4000 $2,000.00 $8,000,000.00

Mobiliario y equipos $20,000,000.00

suMa $163,696,200.00

Cine
Auditorio
Dulceria
Banquetes
Bar
Restaurante
Museo

SUMA DE INGRESOS ANUAL
GASTOS DE OPERACION ANUAL
UTILIDAD NETA DE OPERACION
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)
RECUPERACION DE LA INVERSION

PORCENTAJE DE COSTO DE INVERSION POR AREA

A isicion Del o Prelimil
Espacios cubiertos M Areas exteriores

M Locales de Servicios W Estacionamiento

H Terracerias

o Jardines

W Mobiliario y equipos

UTILIDAD NETA DE OPERACIC

600 $50.00 $30,000.00 $10,950,000.00 52 FUNCIONES 14.44%

600 $350.00 $210,000.00  $76,650,000.00 26 CONCIERTOS 7.22%
600 $60.00 $36,000.00  $13,140,000.00 52  FUNCIONES 14.44%
400 $1,100.00 $440,000.00  $160,600,000.00 52 EVENTOS 14.44%
70 $200.00 $14,000.00 $5,110,000.00 156 DIAS 43.33%
70 $200.00 $14,000.00 $5,110,000.00 156 DIAS 43.33%
100 $20.00 $2,000.00 $730,000.00 312 DIAS 86.67%
1
30.00%
70.00%
AROS
PORCENTAJE DE VENTAS ANUAL

|

|

|

| /

\
62%
M Cine ™ Auditorio ™ Dulceria Banquetes M Bar M Restaurante M Museo

.50%
.00%
.50%
.50%
.00%
.00%
.00%

$1,259,250.
$4,599,000.
$1,511,100.
$18,469,000.
$1,737,400.
$1,737,400.
$627,800.

$29,940,950.
$8,982,285.
$20,958,665.

00
00
00
00
00
00
00

00
00
00

12.80%

7.

81



XI. REFLEXIONES FINALES
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REFLEXTONES FINALES

Abordar el problema de confrontacién con
un sitio de valor histérico no es tarea
sencilla. El reto va mas alla de una normativa
estricta y coédigos internacionales que
rigen la produccién arquitecténica. Las
ruinas como tal, como fieles testimonios del
pasado, engloban una serie de valores que
deben ser respetados y que deben permanecer

para las generaciones futuras.

Esta tesis, apuesta por la adaptacion del
sitio como una alternativa de conservacion.
Dicho asi, este documento es el resultado
de un proceso de investigacién, analisis
y disefio que responden a una evidente
problematica del sitio y al potencial
que encierra el aprovechamiento de los
vestigios de la zona.
cultural

Entendiendo el crecimiento

que ha tenido en los ultimos afios, la

favorecida ubicacion rodeada de grandes
urbes y la inminente posibilidad de que el
poblado de Pozos sea en un futuro un polo
de desarrollo en el centro del pais, el
proyecto de Cinco Sefiores actuaria como uno
de los primeros catalizadores econémicos,
incrementando la afluencia del poblado para

potencializar el turismo en a zona.

Este proyecto, sin embargo; tiene una
relevancia mas alla del impacto que podria
tener localmente. Representa un ejemplo de
lo que se podria lograr en otros sitios
de de valor historico en estas mismas
condiciones. Actualmente, el INAH cuenta
con 100,000 sitios en su catalogo, de los
cuales, un alto porcentaje no ha recibido
ningun trabajo de conservacion. Asimismo,
existen sitios que se documentaron en
visitas Unicas hace 20 afios y hoy en dia
no se sabe en qué estado estan. Esto nos

ilustra el panorama y el inminente riesgo
que corre el patrimonio de nuestro pais y
la urgente necesidad de promover proyectos
de conservacion a través de la reactivacion
del uso.
Principalmente, considero que la
complejidad de trabajar con un vestigio viene
de la minuciosidad que demanda entender el
estado actual de una estructura y todas las
posibilidades de intervenirla o dialogar
con ella. Por un lado, la intervencion debia
ser precavida para no borrar la memoria del
pasado pero al mismo tiempo, propositiva
para modificar el lugar y adaptarlo para
dar bienvenida a nuevos usos. Encontrar ese
balance, viene de una serie de inquietudes
y por crear un sitio en dénde lo antiguo y
lo nuevo, pasado y presente, confluyen en un

mismo renglén.
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Existen muchas formas de abordar

proyectos de este caracter. Bajo una
optica personal, considero que la mejor
forma de intervenir en Cinco Sefiores es
evitando la mimetizacién de lo antiguo con
lo nuevo y empleando sistemas constructivos
y materiales locales compatibles con los
elementos histoéricos existentes, con el
fin de consolidar las ruinas y recuperar
espacios. Dejar perecer un vestigio, es un
error desde el punto de vista de conservacion
del patrimonio. Sin embargo; también es un
error, borrar las cicatrices. El valor de
la autenticidad de un monumento es algo que
también debe conservarse y regresarlo a su

estado original es falsificar la historia.

El estudio preliminar de los analogos
no solo fue un ejercicio de sensibilizacién
ante para definir la postura del didlogo
arquitectonico, sino que también me ayudd
a abordar el proyecto bajo la lupa de su
viabilidad financiera. Si bien era necesario
explotar el potencial cultural del poblado,
la oportunidad de hacer de este sitio un
polo atractor para las urbes cercanas di6

166 Reflexiones Finales

pie a la incorporacion de un auditorio para
conciertos y el salén para eventos y de esta

manera, volver el complejo autosuficiente.

Me gustaria agregar que este periodo,
representd la busqueda de muchas cosas: En el
plano académico, la posibilidad de aplicar
los conocimientos adquiridos a lo largo de
cinco aflos de carrera universitaria. En el
plano personal, la oportunidad de poner en
practica los valores de la arquitectura
que considero mas relevantes: la poesia,
atemporalidad y la armonia. También es, un
homenaje a aquellos arquitectos que han
influido en mi, y a aquellas personas que
han contribuido en mi formacién. Agradezco
cada una de sus ensefilanzas, y espero poder
poner en practica las lecciones que me
imprimieron.

Finalmente, seria un desacierto, no
mencionar que la vision con la cual abracé
este proyecto viene fuertemente arraigada
a la idea de Humberto Ricalde de que en la
arquitectura “1+1 es igual a 1”. Espero, con
todo mi corazoén, haberle hecho justicia.
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GLOSARIO DE TERMINOS

El siguiente glosario de términos reune definiciones que constantemente
se trataran a lo largo del documento y que es importante precisar

para definir el grado de accidén en este sitio.

a) Consolidacién: En el campo de la restauracion, consolidar
se entiende como la accién de devolverle al monumento su eficiencia

estructural, el equilibrio, y con é1l la firmeza y la solidez.

b) Conservaciéon: Aquellas medidas preventivas, curativas y
correctivas dirigidas a asegurar la permanencia del monumento como
testimonio del pasado.

c) Criterio: Condicion o regla que permite realizar una
eleccion, 1o que implica que sobre un criterio se pueda basar una
decision o un juicio de valor.

d) Integracion: Entendemos por integracién, todas aquellas
acciones o adiciones que busquen complementar de forma positiva al
monumento.

e) Intervencién: Toda accién que se efectle sobre un bien
cultural cuya realizacion requiera procedimientos técnicos aceptados
internacionalmente, para conservarlo, protegerlo y promover su
uso.

) Reconstruccién: Es la accion de restituir aquel bien cultural
que se ha perdido parcial o totalmente. Consiste en devolverle
a un Bien Cultural deteriorado, su estabilidad, respetando su
integridad fisica, estética e histérica, mediante la aplicacion de

procesos técnicos, ordenados, que pueden variar segun el estado
actual del objeto.

g) Rehabilitacion: Acciones sobre un bien cultural que, sin
desvirtuar su naturaleza, resalten sus caracteristicas y permitan
su o6ptimo aprovechamiento.

h) Restauracion: La restauracion es el medio técnico que tiene
como fin de mantener y transmitir al futuro el Patrimonio Cultural
en toda su integridad. La Carta de Venecia (1968) establece que
se “fundamenta en el respeto hacia la substancia antigua y los
documentos auténticos” y “se detiene cuando surge la hipétesis.” La
restauracion pretende regresar el objeto o mas proximo a un estado
anterior, por lo que “siempre estard precedida y acompafiada por un
estudio arqueolégico e histérico del monumento.”

i) Reintegracion (anastilosis): Es la recomposicion de los elementos
originales pero dislocados o caidos.

Fuente: Larios Villalta , Carlos Rudy . “Manual de Criterios de

Restauracion”. Guatemala, 2009.
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