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INTRODUCCION

Al culminar cada presidencia, los mexicanos solemos expresar lo que nos gusto o
disgusté de la gestion del gobierno; de alguna manera surgen debates, sobre todo
cuando llega el tiempo de votar por el nuevo candidato a elegir; sin embargo, con el
paso del tiempo prevalece el desencanto, esa inconformidad que no se retoma porque
es temporal, pero que esta en la mente de cada persona como seres psicosociales que

SOmaos.

Por ello decidimos abordar una problematica desde diversos aspectos: las emociones,
los movimientos sociales que de ellas han emanado y la manera en que siguen
surgiendo en cada gobierno. Debido a la falta de éxito en las protestas los objetivos
esperados siguen sin cumplirse, no obstante, se ha logrado alzar la voz y al ser
escuchadas las inquietudes de un sector comienza la empatia que se necesita para

lograr un cambio juntos como sociedad.

La investigacion profundiza en las emociones generalizadas de los mexicanos cuando
sus gobernantes no logran el bienestar del pueblo, entonces se genera un
resentimiento social que plasmamos en diferentes episodios de nuestra historia
politica, en especial analizamos el sexenio de Felipe Calderén Hinojosa, un mandatario
panista que se presentd en campaia electoral como el de “las manos limpias”, el “del
empleo” y la evolucién de quien posteriormente fue un parteaguas para la decadencia
de la alternancia. Ademas se narra cudl fue la manera de comunicar su estrategia,

cudles fueron los temas que trato y cual fue la comunicacion con la poblacion.

Asi, buscamos comprobar si el mexicano conserva en su memoria colectiva una serie
de acontecimientos que harian que se actuara a corto, mediano o largo plazo para
manifestarse en favor o en contra de alguna politica determinada, por ejemplo:
¢(Cudles serian las consecuencias de declararle la guerra al crimen organizado? ;El

devenir del PAN en la presidencia se encontraba en las decisiones de Felipe Calderén?



En este contexto, el resentimiento social es la condicion para indagar en su esencia y
su representacion cotidiana traducidas en movimientos y protestas sociales, de tal
manera que se apruebe o desapruebe nuestra hipétesis y permita alcanzar los
objetivos de nuestro reportaje guiados en las bases de la teoria funcionalista como el

empirismo, esto ayudara a conocer la realidad a través de los fendmenos observables.

Desde nuestro objeto de estudio, buscar la relaciéon que existe entre el resentimiento
social de los mexicanos y el ambito en que se hace presente esta realidad, para no ver
nuestra problematica sélo desde la ingenuidad del "momento presente”, en el cual
toda representacion siempre es para "conciencia de algo" y no una mera "fotografia"

despojada de su intencionalidad.

Asimismo usamos técnicas de recoleccion de informacion, desde libros, revistas,
periddicos, articulos de investigacién y de internet, ademdas de entrevistas con
especialistas, sondeos de opinién de reconocidas encuestadoras y se busco
complementar la percepcion de la ciudadania con una propuesta de encuesta propia,

que nos ayudé a reflejar entre otras cosas las inquietudes de los mexicanos.

Se escogi6 un reportaje narrativo, ya que combina la observacion directa y detallada
del reportaje descriptivo mas la accion. Es asi como en el reportaje narrativo elige un
problema, un acontecimiento de interés publico, una organizacién, un conjunto de

personas y se presenta su evolucion a través de un tiempo determinado.

El trabajo se dividio en tres apartados y de manera cronolégica. En la primera parte
titulada “Rencor y odio en el pueblo mexicano como fruto de su historia”, logramos
crear una definicion sobre resentimiento social y como esta emocion ayudo6 a que
surgieran movimientos sociales tales como la Revolucion Mexicana; la Cristiada en
1926; los jovenes mexicanos en el Movimiento Estudiantil de 1968, las subsecuentes
guerrillas urbanas y el surgimiento del Ejército Zapatista en 1982, aunque en 1994 se
dio a conocer. Asi como el surgimiento de la izquierda como fuerza politica a partir de

las elecciones de 1988.



En el segundo apartado “Las emociones cargadas al siglo XXI”, tenemos un México con
mas regulacion al momento de votar, eso lo vemos con la cerradisima diferencia del
0.56 por ciento entre Felipe Calder6n y su oponente Andrés Manuel Lépez Obrador en

las elecciones hacia la presidencia en 2006.

Exponemos las politicas que dejaron huella, hechas por el ganador electo Calderén
Hinojosa, al declarar la guerra contra el narcotrafico, realizar las reformas al sistema
de pensiones del IMSS, el incremento del precio en la canasta basica, la reforma
energética, el Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) y la Ley de Impuesto a los
Depdésitos en Efectivo (IDE); la desaparicion de Luz y Fuerza del Centro, las Reformas

ala Educacién y el incendio de la Guarderia ABC.

En el tercer apartado, “El declive del segundo presidente panista”, se puntualiza uno
de los temas que marcaron el inicio y el final de la administraciéon del gobierno de
Felipe Calderdn: la guerra contra el narcotrafico. También narramos el descenso en la
votacion hacia el blanquiazul y hacia los partidos, como un medio de protesta y el

fortalecimiento del PRI, después de una estrategia politica y mediatica.

Asimismo mediante una encuesta, en la que el enojo y la indiferencia prevalecieron
como parte de las emociones de los mexicanos; se expone la opinién, emociones y
actitudes que tomd la gente sobre el segundo mandato presidencial panista de 2006 a
2010 (temporalidad de este reportaje). Ademas de conocer su interés en seguir
participando a través de las votaciones en las elecciones de 2012 y vislumbrar las
preferencias electorales; asi como el nivel de confianza en las instituciones y la

emocién generalizada que prevaleci6 en la sociedad.

El desarrollo de este reportaje da cuenta de la relevancia y el proceso por el cual la

sociedad mexicana atraviesa para generar una evolucidn.




PARTE ]

RENCOR Y ODIO EN EL PUEBLO
MEXICANO COMO FRUTO DE SU
HISTORIA

La sociedad mexicana estad marcada desde la Conquista espafiola hasta la época actual
por imposiciones, desigualdad, injusticias y desgobierno, manifiesta un resentimiento
social que permea en el pensamiento de los pueblos y ciudades, éste a su vez se
convierte en el impulso para hacer surgir protestas, movimientos sociales, rebelion y

hasta revolucion.

Hoy en dia, los episodios de lucha colectiva en México han surgido como protestas,
algunas veces en contra de los personajes politicos de diferentes partidos y otros
tantos hacia el representante de nuestro pais y que encabeza muchas otras, es decir el

Presidente de la Republica.

La sociedad se comporta siguiendo dos ejes: por un lado, la razon al hacerse
conscientes de alguna problematica; y por el otro, el emocional. El resentimiento
social emerge de un ordenamiento mental desde el punto de vista hacia la emocion,

hacia los sentimientos”.!

El descubrimiento y descripcion del resentimiento lo hizo Friedrich Nietzsche pero
Max Sheler lo desarrollé sociolégicamente, lo concibié como una actitud emocional
completamente pervertida por el despecho (rencor) hacia los valores de la vida. Es

una modalidad emocional y afectiva que estaria ubicada incluso por formas

1 Manuel Gonzalez Navarro, doctor en psicologia social UNAM, entrevista personal, 10 de abril de 2012.




racionales, pero que en términos culturales permanece oculta y que emerge solo a

partir de un contexto particular.

Entonces se entiende al término resentimiento como un sentimiento complejo en el
cual se distinguen tres elementos: 1) sentimientos de odios y hostilidad; 2) es una
sensacién de impotencia para expresar esos sentimientos activamente contra la
persona o estrato social que los suscita; y 3) es un sentimiento constante de hostilidad

impotente.

En el comportamiento social se observa a un objeto o sujeto que nos causa dafio o
beneficio, lo cual es una manera indirecta y se evalda en funciéon de creencias o de
emociones. Dicha evaluacién sélo existe en funcién del razonamiento social y después
en el individual somos seres sociales por naturaleza aunque a veces parece que es

estrictamente individual, esto es a posteriori no a priori.

Sin embargo, “cuando nosotros generamos una atribucion hacia el entorno social, por
ejemplo los politicos son malos, son corruptos [...] los atributos que se le otorgan a un
personaje publico [...] son los mismos que nosotros tenemos. Juzgamos al actor
publico a imagen y semejanza de nosotros porque es nuestra propia naturaleza social

o nuestra propia naturaleza cultural”.?

Asi, para identificar al resentimiento en la sociedad se encuentra lo que se llama
comparacién social en dos sentidos: el de produccion es el de pertenencia de bienes
materiales, como tener un auto y compararlo con el de otra persona que quiza tiene
menor capacidad intelectual pero un salario superior y por lo tanto un auto de mayor
costo; y en utilidad que se refiere a la funcién que un individuo desarrolla en la

sociedad.

Ademas, el resentimiento no implica un verdadero cambio de valores, no esta dicho

con palabras pero se muestra en acciones y éste puede transformarse en rebelion,

2 [dem.



linchamiento, revolucion y movimiento social, los cuales puede aprovechar un vasto

depésito de resentidos y descontentos.3

De esta manera podemos decir que en el sentido de emociones y creencias vinculadas
a través del resentimiento la afirmacién “el mexicano no tiene memoria” podria ser
contrarrestada ya que estas creencias que de alguna manera han gobernado a lo largo
de la historia pueden aparecer en forma de emocion dependiendo de las propias

circunstancias.

El resentimiento surge como chispazo, pero evidentemente las formas racionales o las
formas de la vida moderna lo acalla, es decir lo que hoy es noticia el dia de mafiana es
algo olvidado y pareciera que no existid, es como esa basurita que se te queda abajo

pero que sabes que esta ahi.

No obstante, para que el resentimiento germine en la cultura politica es necesaria la
existencia de una confrontacién fuerte y a partir de un contexto particular. El
elemento a prevalecer en confiar o desconfiar de la capacidad de los actores publicos
es el fendémeno histérico, cultural y social que surge cuando las formas de la vida

cultural son polares.

Para 2011, el Partido Accién Nacional (PAN), lo represento la figura presidencial y ha
sido sefialado como indiferente hacia las demandas sociales; en este sentido, fue
desprestigiado, se le criticd con comentarios negativos e insinuaciones, caracteristicas

del resentimiento.

Es asi como los ciudadanos no ven reflejadas las promesas de campafia de Calderén
porque observan la existencia de desempleo, violencia en las calles, muertos
incontables, empobrecimiento e injusticia; hechos que aportan desconfianza no sélo
del gobierno sino de toda la clase politica que a lo largo de los afios no ha dado los
resultados esperados. Lo que se traduce en miedo, odio y enojo, sentimientos

transportados de la comparacién social.

3 Friedrich Dorsh, Diccionario de psicologia, p. 143.



Asimismo, para entender nuestro presente hay que conocer nuestro pasado, no sélo
somos leyes escritas sino también creencias y emociones, mismas que nos han hecho

actuar o dejar de hacerlo.

Al resentido social se le ha clasificado con una etiqueta peyorativa pero es gracias a
ello, a las injusticias y esa privacién de derechos, que una persona se califica y se une a
un grupo consciente y determinado a actuar; es en ese momento que se convierte en
una demanda social que inicia un proceso de lucha en la busqueda de mejoras

sociales.

México no seria como es hoy sin la Revolucion Mexicana, la Guerra Cristera, el
movimiento estudiantil de 1968 y las guerrillas subsecuentes que dieron lugar al
movimiento zapatista, ademas de las elecciones de 1988 que fueron pie de una lucha
electoral real y tener la posibilidad, desde el nuevo milenio, de que otro partido

gobernara.

El acercamiento a dichos episodios de nuestra historia es parte del contexto para
entender el resentimiento en la actualidad. “La problematica no viene sola sino que
tiene que tener un sentido histérico, un sentido contextual: pasado, presente, futuro,
pero da la casualidad que la mayoria de las problematicas no las podemos resolver de

manera individual”4

1.1 ;Tierray libertad! son las exigencias del pueblo

Tras el semillero de injusticias hacia los campesinos y obreros en el gobierno
autoritario del general Porfirio Diaz, en el cual, pese haber un crecimiento econémico
indiscutible no favorecia a la mayoria de la poblacidn, asi estalldo la Revoluciéon
Mexicana encabezada por Francisco Madero con el ideal de terminar con las

desigualdades sociales, aparentemente.

En 1908 el periodista estadounidense Jonh Kenneth Turner lo describi6 al afirmar:

4+ Manuel Gonzalez Navarro, doctor en psicologia social UNAM, entrevista personal, 10 de abril de 2012.



Descubri que el verdadero México es un pais con una Constitucién y leyes escritas tan justas en
general y democraticas como las nuestras; pero donde ni la Constitucién ni las leyes se
cumplen. México es un pais sin libertad politica, sin libertad de palabra, sin prensa libre, sin
elecciones libres, sin sistema judicial, sin partidos politicos, sin ninguna de nuestras queridas

garantias individuales, sin libertad para conseguir nuestra libertad.
Y continda:

Es una tierra donde durante mas de una generacion no ha habido lucha electoral para ocupar la
presidencia; donde el poder ejecutivo lo gobierna todo por medio de un ejército permanente;
donde los puestos politicos se venden a precio fijo. Encontré que México es una tierra donde la
gente es pobre porque no tiene derechos; donde el peonaje es comun para las grandes masas y
donde existe esclavitud efectiva para cientos de miles de hombres. Finalmente, encontré que el

pueblo no adora a su Presidente.5

En ese sentido, la explotacion de los campesinos se volvioé tan injusta que se llegé al
extremo de pagarles por su trabajo lo estrictamente necesario para su supervivencia y
por medio de vales que s6lo eran canjeables en las tiendas de raya, propiedad de los
patrones, quedaban endeudados para siempre.® Incluso se heredaba a las siguientes

generaciones.

Para el primer decenio del siglo XX el malestar politico se extendi6 a diferentes grupos
de la sociedad: a los campesinos, por el empobrecimiento del que eran victimas; a los
trabajadores urbanos que sufrian las consecuencias de un capitalismo descontrolado y
sobreexplotado; a las clases medias, que veian frustrada su capacidad politica; a los
empresarios modernos, debido a las limitantes que la politica porfirista imponia al
mercado, y a los intereses norteamericanos, como resultado del acercamiento de Diaz

con las potencias europeas.

El resentimiento colectivo generd una accién que era la revolucién, cambiar de golpe lo que
esta afectando a la comunidad, ya no es solamente a los campesinos, a los empresarios o a las

clases politicas sino cada uno desde su trinchera y desde su espacio se moviliz6 y al ver que los

5Jonh Kenneth Turner, México bdrbaro, p. 1.
6 Luis Garfias, La Revolucién Mexicana: compendio histdrico politico militar, p. 9.



otros estaban teniendo la accién publica de exigir; fue una conjugacién de resentimientos

sociales que gener6 una movilizacién colectiva.”

Con el intento de equilibrar la situacién politica en nuestro pais, surgié6 de manera
independiente en 1907 el Club Antireeleccionista cuyo programa sostuvo “Sufragio
Efectivo, No Reeleccion” y en 1910 postulé como candidato a la presidencia de la
Republica, a Madero su fundador. Enterado de lo sucedido el presidente Diaz decidio

acabar de golpe con la campafia Antireeleccionista y mandé a encarcelarlo.

Diaz logro reelegirse por séptima vez en México en julio de 1910, un mes mas tarde,
Madero escap6 de la carcel y publicé el Plan de San Luis en el que declar6 nulas las
elecciones, desconoci6 al gobierno de Diaz, se proclam6 presidente provisional y
convoco al pueblo a levantarse en armas contra el tirano el 20 de noviembre de 1910,8

con ello se inicid la Revoluciéon Mexicana.

Ante el llamado de Madero se unieron al movimiento diversos caudillos y politicos
mexicanos como Alvaro Obregén al norte del pais, quien fue apoyado por Pascual
Orozco y Francisco Villa en Chihuahua, con unas tropas improvisadas de vaqueros,

mineros, entre otros, quienes empezaron a asaltar los recintos gubernamentales.

Hacia el sur, en Morelos, Emiliano Zapata formé su ejército con indios y campesinos y
llevo a cabo una sangrienta campana llena de furia contra los caciques locales. Tras

quemar las haciendas y matar a los terratenientes se apoderaron de las tierras.

De esta manera, Villa y Zapata dirigieron una cruzada en favor de la clase campesina;
sin embargo, existieron, principalmente, las de orden geografico: las condiciones
socioecon6micas del campesinado eran distintas en el norte y en el sur, lo cual marcé

caminos diferentes en sus objetivos de ambos caudillos.

Para Villa no se trataba de restituir las tierras a propietarios desposeidos, como lo

pensaba Zapata, su lucha era para quien nunca habia poseido ni un pedazo de tierra,

7 Josué Tinoco Amador, doctor en Investigacién Psicoldgica, entrevista personal, 18 de abril de 2012.
8 Alejandra Lajous et al, Manual de historia del México contempordneo (1917-1940), pp. 12-13.



consistia en dividir los enormes latifundios del norte —regiéon mucho mas extensa

que Morelos— para crear la pequeia propiedad agraria.®

Pronto la revolucién se convirti6 en fenémeno de desquite: vamos a quitarle a los
grandes hacendados o vamos a dafarles a alguna de sus propiedades, para sentir
justicia aunque en términos de la bola (masa) siguieran siendo miserables, como

resultado la emergencia del resentimiento social y lideres que aglutinaron a esa masa.

Pronto los caudillos fueron quienes guiaron la lucha armada y Madero apoyado por
ellos decidi6 concentrarse al norte, en Ciudad Juarez; como parte de su ofensiva
solicito la rendicion al encargado de la guarnicion de Juarez, el general Juan J. Navarro
pero éste se nego. Por su parte, Villa y Orozco iniciaron un ataque y después de varios

enfrentamientos consiguieron que el Ejército Federal se rindiera.10

Con ello se firmaron los Tratados de Ciudad Juarez, los cuales estipulaban la renuncia
de Porfirio Diaz a la presidencia, éste se vio obligado a dejar México y se exilié en
Francia, luego de mas de 30 afos de ocupar el poder. Tras este logro, Madero celebré
las primeras elecciones libres para presidente de la Republica, en las cuales gané con

casi 20 mil votos.

Sin embargo los Tratados de Ciudad Juarez pusieron en evidencia que Madero no
deseaba destruir el sistema porfirista, debido a la imposicion del licenciado José Maria
Pino Sudrez en la vicepresidencia de la Reptblica y a los gobernadores de los estados.
Ademas, mantuvo el viejo aparato estatal, incluyendo al Ejército Federal, y los
sistemas judicial y parlamentario; no plante6 cambios sociales y descarté a las fuerzas

revolucionarias.

Lo anterior hizo que surgieran descalificaciones por parte de los caudillos: lo
consideraron usurpador. Por su parte, Emiliano Zapata después de exigirle conservar

las tierras ganadas en Morelos se reveld en contra de Madero al firmar el Plan de

9 Gloria M. Delgado, Historia de México 2, Estado moderno y crisis en el México del siglo XX, p. 38.
10 “México 2010, Revolucién”, www.bicentenario.gob.mx, acceso 5 de marzo de 2011.
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Ayala, hecho que no tuvo respuesta inmediata por Madero. La esencia del Plan de

Ayala expreso lo siguiente:

Declaramos al susodicho Francisco 1. Madero inepto para realizar las promesas de la
revoluciéon de que fue autor, por haber traicionado los principios con los cuales burlé la
voluntad del pueblo y pudo escalar el poder; incapaz para gobernar y por no tener ningin
respeto a la ley y a la justicia de los pueblos, y traidor a la Patria por estar a sangre y fuego
humillando a los mexicanos que desean libertades, a fin de complacer a los cientificos,
hacendados y caciques que nos esclavizan, desde hoy continuamos la revolucién principiada

por él hasta conseguir el derrocamiento de los poderes dictatoriales que existen.11

De esta manera, el régimen —ahora de Madero— pronto se vio enfrentado al
descontento de los campesinos, que reclamaron una reforma agraria, y la de los
hacendados, que deseaban sofocar el radicalismo de los seguidores de Zapata.
Igualmente, Pascual Orozco, revolucionario que antes habia apoyado a Madero, optd
en Chihuahua por la lucha armada ante la resistencia y puso en marcha la reforma

agraria y la nacionalizacion del ferrocarril.

Las movilizaciones llegaron a la Ciudad de México donde un grupo de inconformes se
levantaron en armas contra el gobierno del presidente Francisco 1. Madero, episodio
que culmind con su asesinato y el del vicepresidente José Maria Pino Suarez y con la
ascensién a la Presidencia, del general Victoriano Huerta,2 antes nombrado por el

mismo Madero comandante en jefe del Ejército Federal.

Desde los primeros dias del gobierno de Huerta, Venustiano Carranza, gobernador de
Coahuila desconoci6 al presidente, conformé el Ejército Constitucionalista, dejé como
jefe de su ejército a Alvaro Obregén, se autonombré primer jefe de la Revolucién y el
26 de marzo de 1913 expidi6 el Plan de Guadalupe en el que llam6 a destituir a
Victoriano Huerta, a celebrar elecciones libres y a restablecer la legalidad.13 Dicho

plan tampoco vislumbré ningiin cambio social ni econémico.

11 Alvaro Matute (coord.), Antologia de historia de México, documentos, narraciones y lecturas, p. 55.
12 Secretaria de la Defensa Nacional, “La decena tragica”, www.sedena.gob.mx, acceso 5 de abril de 2011.
13 Alejandra Lajous, op. cit., p. 14.
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Francisco Villa, quien se encontraba en Estados Unidos, después de conocer la noticia
del asesinato de Madero decidid regresar a México acompafiado por 8 hombres que le
sirvieron de base para estructurar un poderoso ejército capaz de limpiar de huertistas
el estado de Chihuahua. Mientras tanto, Zapata siguié recuperando las tierras al sur

del pais.

Asi, apoyados por el presidente estadounidense Woodrow Wilson y el deseo de
derrocar a Huerta, se unieron los ejércitos revolucionarios pese a sus grandes
diferencias. Si bien, Zapata nunca se adhiri6 al Plan de Guadalupe —promulgado por
Venustiano Carranza— establecié buenas relaciones con Villa. Este ultimo ajusté
temporalmente sus diferencias con Carranza, aunque era claro que tenian metas y

procedimientos distintos.14

Gracias a ello, en 1914 cuando la situacion militar fue insostenible, Huerta renuncié y
huyé al exilio a Espafia. Los carrancistas no tardaron en ocupar la Ciudad de México y
para el 20 de agosto Carranza asumio la presidencia provisional de la Republica. Con
la suspension del servicio de ferrocarril entre la Ciudad de México y Chihuahua, se
marginé al ejército villistal> y el gobierno estadounidense decidi6é apoyar a Carranza y

quité el flujo de armas a Villa.

En resumen, la lucha armada tomé un nuevo rumbo al desaparecer el régimen
huertista, ahora los caudillos revolucionarios lucharian entre si y por sus propios
objetivos, por su parte Venustiano Carranza por ser el Primer Jefe del Ejército
Constitucionalista; Francisco Villa, por ganar las batallas de mayor importancia contra
Victoriano Huerta y pedir la reparticion de tierras; y Emiliano Zapata, para exigir el
cumplimiento del Plan de Ayala, donde se especificd que una convencién de los jefes

revolucionarios debia elegir al gobierno provisional.

Carranza para conseguir la homogeneidad del pensamiento de los caudillos intenté

llevar a cabo una convencién de lideres revolucionarios en la Ciudad de México, pero

14 Jdem.
15 Alejandra Lajous, op. cit., p. 15.



Villa y Zapata aceptaron después de sugerir la ciudad de Aguascalientes. En ese lugar y
después de varios dias de negociaciones, se acord6 la renuncia de Carranza a la
presidencia, la implementacion del Plan de Ayala y se nombré a Eulalio Gutiérrez

presidente.

Asi, unidos Villa y Zapata ocuparon la capital del pais y el pueblo los recibié con
agrado. Ambos Caudillos se reunieron en el Palacio de Xochimilco y crearon un pacto

que consistia basicamente en una alianza militar contra Carranza.

Sin opcién, Carranza acompafiado por Obregén huy6 a Veracruz, en donde expidio6
tres leyes que le hicieron acreedor de una fuerza superior ideolégica frente a otros
caudillos: Ley del Municipio Libre, Ley Obrera y Ley Agraria. Ademas ordend a
Obrego6n luchar por recuperar la Ciudad de México y vencer a villistas y zapatistas,

quienes se habian apoderado de gran parte del pais.

Posteriormente, Eulalio Gutiérrez dejé la Presidencia y Francisco Villa se enfrent6 a
las tropas carrancistas comandadas por Alvaro Obregén en la Batalla de Celaya en
abril de 1915, en donde los villistas fueron asesinados por los carrancistas, por lo que

Villa se refugié en Chihuahua.

Para agosto de 1915 y con el respaldo internacional, las primeras fuerzas
revolucionarias ocuparon la capital y Obregén quedé como autoridad principal. Este
dispuso la ocupacion de varios templos, la aprehension de los sacerdotes del

Arzobispado de México y decretd la expulsién de los sacerdotes extranjeros.16

En muchos lugares se dio el cierre de colegios catélicos, muerte por confesion, y la
quema de confesionarios. Estas acciones fueron reafirmadas por el gobierno de

Plutarco Elias Calles, quien daria pie a la Guerra Cristera, abordada mas adelante.

® Idem.




En octubre del mismo afio, Estados Unidos reconocié como tnico gobierno al de
Venustiano Carranza. Por lo que Villa, en respuesta a tal reconocimiento, decidid
atacar la poblacién de Columbus, Nuevo México, con 400 hombres, donde dio muerte
a varios norteamericanos. Woodrow Wilson, organiz6 una expedicion a México con el
fin de encontrar a Villa también lo buscaron tropas carrancistas pero ambos fallaron

en el intento.1”

Con la fuerza militar a su lado, Venustiano Carranza convoc6 a un Congreso
Constituyente en Querétaro, al que concurrieron sélo diputados carrancistas. El
Congreso trabajé dos meses dedicandose a elaborar una nueva Constitucion Federal,
asi naci6 el 5 de febrero de 1917 la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en la que se introdujeron reformas en sus articulos y se establecieron

principios innovadores en materia agraria.

Ademas, el rompimiento del Estado con la Iglesia fue incluido en la redaccién de la
Constitucion, con ello el gobierno se fortalecié y dejé de compartir el poder con ésta.
Asimismo, asumio6 el control de la educaciéon, mediante la cual se transmitirian los

ideales revolucionarios.18

La incorporaciéon de los aspectos sociales en la Constitucién como la protecciéon al
trabajador y la reforma agraria permitieron al Estado edificar una nacién soélida y
moderna con el apoyo de obreros y campesinos, quienes le dieron la legalidad y

legitimidad que necesitaba.1®

No obstante, como muchos historiadores concuerdan, la Revolucién no concluyé con
la promulgaciéon de la carta magna sino surgieron mas levantamientos armados

trayendo consigo asesinatos a traicion entre los lideres revolucionarios.

17 Gloria M. Delgado, “Historia de México, Legado histérico y pasado reciente”, pp. 276, 315y 353.
18 La primera Constitucién Mexicana se redacté en 1857. Sin embargo, no se diluyeron los vinculos Iglesia y Estado.
19 Alejandra Lajous, op. cit., pp. 52-53.



En conclusidén este episodio de nuestra historia no fungié como un proyecto social de
revolucionar las formas de la propiedad, se modificaron tedricamente en Ila
Constitucion pero en la vida social los propietarios siguieron siendo los mismos. La
autoridad sobre el legado, la religiosa y la de la propiedad en términos incluso del

propio cacique siguid siendo exactamente la misma, no cambi6.20

1.2 jViva Cristo Rey! y jviva la Virgen de Guadalupe!: los
cristeros

Calles fue el culpable que nos alcemos en armas,
solo Dios sabe a donde irdn tantas pobres almas.

Francisco Campos, corrido de “Santiago Bayacora”

La guerra cristera fue una rebelion inspirada, como lo dice su nombre, en la figura de
Cristo, en el trasfondo estaba la protesta por las politicas agrarias y su lento avance, ya
que ademas de haber campesinos que rechazaban las tierras que se les repartian, los
agraristas exigian apostasia (negacion de la fe cristiana ) para entregar una parcela.2!
Para el gobierno fue una reacciéon a las politicas anticlericales gestadas en la

Revolucion Mexicana?? y reforzadas en la nueva Constitucion.

Al iniciar la presidencia, Plutarco Elias Calles, a través de promesas retoricas con
postulados agraristas, propuso el nacimiento de leyes agrarias y nuevas instituciones
que se encargarian de su ejecucion. 23 La CROM2# era una de ellas, la cual junto con las

ideas anticlero y la apertura hacia la iglesia protestante, ayudé —copiando ideas de

20 Manuel Gonzalez Navarro, doctor en psicologia social UNAM, entrevista personal, 10 de abril de 2012.

21 Enrique Krauze, Reformar desde el origen: Plutarco Elias Calles, p. 67.

22 Cuando madero promovié la revolucién al ver que el Partido Catdlico apoyd a Victoriano Huerta, traspasé los limites e hizo
victimas de la violencia a los sacerdotes y perpetr6 el saqueo de los templos. (véase Gloria M. Delgado, Historia de México 2,
Estado moderno y crisis en el México del siglo XX) Fue asi que en la revuelta la persecucion religiosa fue mas o menos constante,
aunque bien focalizada, por parte de militares y lideres radicales antihuertistas (véase Carlos Macias, Vida y temperamento:
Plutarco Elias Calles, 1877-1920).

23 José Rivera, La clase obrera en la historia de México: en la presidencia de Plutarco Elias Calles (1924-1928), p. 35 -36.

24 La Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM), tuvo una base social compuesta por tipdgrafos, obreros de la industria
textil, principalmente de Puebla, trabajadores portuarios de Veracruz y Yucatan, empleados de teatro y espectaculos publicos y
empleados de gobierno. Ademads, grupos muy heterogéneos que incluian desde jornaleros agricolas, vendedores ambulantes [...].
Decia que el porcentaje de sus miembros de origen rural rebasa el 60 por ciento situacién falsa pues el Partido Nacional Agrarias
y la Liga Nacional Campesina eran de las agrupaciones con mas influencia.



Estados Unidos— a crear una religion separada del Vaticano: la Iglesia Catdlica

Apostolica Mexicana.

Los catélicos, vieron amenazada su fe y fundaron la Liga Nacional Defensora de la
Libertad Religiosa (LNDLR) misma que promovié un boicot econémico que buscéd
debilitar el poder del gobierno. La situacién empeoré cuando una mujer de apellido
Jauregui, a quien se le atribuy6 fanatismo desequilibrado, atent6 contra la vida del

presidente.

Calles continu6é con su idea de debilitar a la Iglesia, su aversidon al catolicismo
mexicano no era nueva: durante su gubernatura en Sonora en 1916 desterrd, mientras
pudo, a todo el clero catdlico: “Son espias y enemigos que estan dentro de nosotros”?2>,
sostenia. Se ha comprobado “su participacién criminal [...]JLe atribuia a ésta la
intervenciéon norteamericana y pensaba que la religion habia contribuido en buena

medida al atraso del pueblo.”26

Para 1926, Calles al ver que los gobernadores no se apegaban a la constitucién pidi6 al
Congreso reformar el Codigo Penal e introducir disposiciones sobre el culto.?’ La
situacion se agravo cuando un reportero sensacionalista public, como si fuera
reciente, una nota de afios antes en la que el arzobispo censuraba los articulos: 3¢, 52,
272, y 130%constitucionales?8, los cuales se habian redactado con el fin de destituir el

poder que ejercia la iglesia dentro del Estado Mexicano.

Los dirigentes eclesiasticos trataron de evitar que los fieles llegaran a la confrontacion
armada pero la publicacidn dio pie para acusar al arzobispo de rebelion. Calles mando
a aprehender a los obispos, incluyendo al delegado apostolico. También promovio

aplicar los articulos 27 y 130 constitucionales, y reformo el Codigo Penal acerca de las

25 Carlos Macias, Vida y temperamento: Plutarco Elias Calles, 1877-1920, p. 202.

26]dem.

27 Enrique Krauze, op. cit., p. 68.

28 E] articulo 32 establecia la educacién laica y negé a las corporaciones religiosas a intervenir en la enseflanza primaria; el 242,
fijo que el culto se celebraria en los templos con vigilancia de la autoridad; el 272 neg6 la propiedad privada a las corporaciones
religiosas; y el 1302 no reconocié personalidad en la Iglesia, el nimero de ministros —quienes debfan ser mexicanos de
nacimiento— los fijarian las legislaturas estatales, tampoco podrian hacer critica de las leyes , heredar, votar ni asociarse con
fines politicos, "Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos que reforma la de 5 de febrero de 1857”, “Diario Oficial,
Leyes Federales de México”, www.diputados.gob.mx, acceso 5 de abril de 2012.
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violaciones a la constitucion, decreto que en julio de 1926 se conocié como la “Ley

Calles.”29

Esto significé seguir al pie de la letra la constitucién: cerraron 129 escuelas catdlicas,
42 iglesias, 7 conventos y 7 centros de propaganda religiosa; 185 sacerdotes
extranjeros abandonaron la nacién,?® hubo manifestaciones, motines, choques.3! Se
lleg6 a los extremos cuando el general Eulogio Ortiz fusilé6 a un soldado por

descubrirle un escapulario.

Jean Meyer en su libro La Cristiada expresa la importancia del sacerdote como

consejero y representante de Cristo en la tierra:

El hecho de que el parroco fuese sometido a discusién por el gobierno constituyé un ataque
contra la piedra angular de la sociedad rural, el centro de la vida espiritual y sacramental. Por
eso los campesinos tomaron armas. El fervor religioso de los futuros cristeros bastaba para
explicar su actitud, y el clero no tenia necesidad de mezclarse a unas manifestaciones en las

que se crey06 adivinar su presencia o instigacion.32

Los clérigos contraatacaron en agosto al suspender las misas en todos los templos de
la Republica. A ello el gobierno respondié con la prohibiciéon del culto privado. En
diciembre la Liga lanzd un levantamiento general y nacional y el 1 de enero de 1927
se inici6 la lucha armada contra el gobierno con el “jViva Cristo Rey y la Virgen de

Guadalupe!”33

El gobierno todo nos quita, nuestro maicito, nuestras pasturas, nuestros animalitos y como si
les pareciera poco quiere que vivamos como animales sin religién y sin Dios pero esto ultimo
no lo veran sus ojos, porque cada vez que se ofrezca, hemos de gritar de averas jViva Cristo

Rey! Viva la Virgen de Guadalupe, viva la Unién Popular, muera el gobierno!34

Los motivos para justificar la lucha armada fueron las inconformidades con los
articulos 39, 52, 24, 27 y 130 constitucionales; el extremo al que lleg6 la autoridad a

implantar leyes en materia religiosa, el desacuerdo a la defectuosa o nula aplicacion

29 Gloria M. Delgado, Historia de México 2, de la era revolucionaria al sexenio del cambio, p. 104.
30 Alejandra Lajaous et al,, op. cit., p. 221.

31Enrique Krauze, op. cit,, p. 69.

32 Jean Meyer, La Cristiada, pp. 291-292.

33 Alejandra Lajaous et al, op. cit., p. 222.

34 Jean Meyer, op. cit., pp. 294- 295y 319.



de la Constitucidén en materia agraria y la creencia de que la religion era atacada.3> Los
campesinos fueron los combatientes principales de la guerra cristera en México,
donde gran parte de la poblacion trabajaba en el campo (alrededor de 70 por

ciento).36

Los creyentes lucharon con las armas porque era la inica forma que tenia que ver con
los ejemplos que habian visto, este esquema o estrategia, fue otra forma de
resentimiento contra quienes estaban atacando sus derechos que era la expresion del

culto publico.

Para la primavera de 1927 combatieron contra el Ejército Federal mas de 50 mil
cristeros,3’ reprobaban al gobierno por ser fundamentalmente malo, con una imagen
negativa, con calificativos de: perseguidor, por ser protestante y mason, traidor y
vendido a los Estados Unidos. “Endiablados callistas, masones y protestantes malos,
que so6lo buscan las comodidades del cuerpo y la satisfaccion de sus caprichos en este

mundo engafiador”. 38

Asi en la cristiada los resentimientos fueron una forma de hacer justicia, ya que la idea
de la justicia divina que ordena las cosas y la justicia hecha por el hombre que tiene
una limitacién se muestra como ideal, se despojé de sus pertenencias a ese alguien

que obtuvo las cosas de manera injusta, logrando asi la justicia.3?

Los componentes de la LNDLR, que no peleaban con las armas en mano, pertenecieron
en su mayoria a la clase media. La Liga busco, al principio, derogar algunos articulos
de la Constitucion, mas tarde tratd de destruir el régimen de Calles, hasta el punto de
exigir que se adoptara transitoriamente la de 1857. El grupo cristero, por su parte
aunque combatié por la libertad religiosa, que creyé amenazada, también busco, en

muchos casos, solucionar problemas derivados de la carencia de tierras. 40

35 Ana Maria Ledn, Plutarco Elias Calles, creador de instituciones, p. 83.

36 Alicia M. Delgado, Historia de México: legado histérico y pasado reciente, p. 111.

37 Alejandra Lajaous et.al, op. cit., p. 224.

38 Jean Mayer, op.cit., pp. 282-283.

3%Manuel Gonzalez Navarro, doctor en psicologia social UNAM, entrevista personal, 10 de abril de 2012.
40 Alicia Olivera, Conflicto religioso de 1926-1929, p. 253.



Obregén se reeligio en julio de 1928, luego de modificaciones hechas en la
constitucidn realizadas en el gobierno de Calles, pero horas antes de que se realizara
una entrevista con el embajador estadounidense quien se habia ofrecido para
negociar con el Vaticano la paz entre el gobierno y los cristeros, fue asesinado, por un
fanatico catdlico que le creia responsable por el conflicto con la Iglesia, pero también

se sospecho de 10 mismo a Calles y la CROM.

La rebeliéon no fue lo suficientemente fuerte para poner en peligro el régimen de
Calles, quien se apoyé en los obreros de la CROM y reprimié todos los actos de
rebelion. Envio refuerzos a las guarniciones y traté de acabar, en cualquier forma con

los directores intelectuales o militares de los rebeldes.*!

La prolongaciéon del movimiento cristero resultdé perjudicial para la Iglesia y el
Estado, por lo que se entablaron platicas en el primer semestre de 1929, lo que
culminé en los “arreglos de junio”, los cuales se tramitaron entre representantes del
Estado y del Comité Episcopal, sin oir la opinién de los cristeros, cuyas posibilidades
de triunfo se habian esfumado al ser sofocada la rebelién escobarista (su aliada) y al

ser asesinado el general Gorostieta? en visperas de tal acuerdo.

Cuando en junio de 1929 la Iglesia y el Estado hicieron la paz, de mano en mano, los
Unicos vencidos fueron los campesinos. Para la Iglesia la colaboracién con el Estado
era un mal menor, para el Estado la colaboracién con la Iglesia era un mal
irremediable y la paz un retroceso estratégico.*3Mediante este acuerdo, al que no se le
dio ningln caracter oficial, se puso fin a la rebelién, devolviéndose templos a la Iglesia

y reanudandose los cultos.

Los arreglos establecieron un modus vivendi que ha permitido a la iglesia subsistir. El
presidente Emilio Portes Gil, el 22 de junio de 1929 anuncié que el conflicto entre el

clero y el gobierno habia concluido, habiendo aceptado el clero acatar

41 Jpid,, p. 254.

42 Oficial de carrera, Gorostieta intervino, a fines de 1927, a partir de una sélida base insurreccional, instaur6 una organizacién
nominalmente semejante a la del ejército federal. Por motivos tacticos de orden militar, concluyé un pacto con los rebeldes
escobaristas, en marzo de 1929 sin hacerse ilusiones sobre las fuerzas y la sinceridad de éstos ultimos y le ofrecia la ventaja de
permitir abreviar la lucha.

43 Jean Meyer, op. cit., pp. 319-320.



incondicionalmente la Constitucion y las leyes en vigor, agregando que el gobierno no

reconocia personalidad alguna a la Iglesia.44

“Aquella guerra no s6lo costaria a México en total 70 mil vidas; sobrevendria ademas
la caida fulminante de la produccién agricola (38 por ciento entre 1926 y 1930) y la
emigracion de 200 mil personas”# fue en palabras de Luis Gonzalez una guerra
sangrienta como pocas, el mayor sacrificio humano colectivo en toda la historia de

México.

1.3 jDos de octubre no se olvida! Movimiento estudiantil
mexicano

68 no es sdlo el 2 de Octubre y la dolorosa plaza de las tres culturas.

68 no es sélo aquel Tlatelolco, aquel edificio Chihuahua contemplando, olimpicamente atonito
y apenado, la matanza de nifios, hombres, mujeres y ancianos, desarmados e inertes ante los

tanques...

68 es también y sobre todo la marcha del silencio, el Poli, la UNAM y cientos de estudiantes de

educacion superior viendo para abajo el Topilejo de la autonomia popular...

El México de los que dijeron NO a la falsa comodidad de la rendicién, de los que con pelo corto,

o largo hicieron crecer su dignidad...

El México de los que construyen escaleras, de los que ven a los lados y encuentran para hacerse

»n o« »n o o« »n o« » o«

y hacerlo “camarada” “compafiera”, “compafiero”, “hermano”, “pareja”, “compita”, “valedor”,

» o« » o« » oo« » o«

“amigo”, “amiga”, “manito”, “manita” “colega”, o como quiera que se la llame a ese largo y

accidentado camino colectivo que es la lucha por todo y para todo.

La realidad de los muertos y los vivos recordando y cultivando la memoria. La realidad de la
lucha que sigue. La realidad del mafiana que se anuncia que vendra.. [Carta del

Subcomandante Marcos dirigida a la generacién de 1968, treinta afios después].46

La matanza del 2 de octubre fue el climax que alcanz6 un largo proceso de lucha y

cuestionamientos desarrollados desde finales de la década de los 50, cuando los

4 Ana Maria Leon, Plutarco Elias Calles: creador de instituciones., p. 84.
45 Enrique Krauze, op. cit,, pp. 76-77.
46 “La guirnalda popular”, www.lgpolar.com, acceso 4 de abril de 2011.
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méritos y los alcances de la Revolucién Mexicana empezaron a ser severamente
cuestionados, en los que destacaron: la represién obrera, las persecuciones a los
luchadores agrarios, la apertura del pais a la inversidn extranjera, la antidemocracia y
el autoritarismo.#’” Aunado a ello, en esos afios comenzaban a cerrarse las vias de

movilidad social que habian estado ampliamente abiertas en décadas anteriores.48

Los jovenes en esa época vivieron afios atras las movilizaciones intensas en pro de las
mejoras sociales, cuando obreros y ferrocarrileros demandaron la democratizacién
sindical. Ante ello, el gobierno de Adolfo Lépez Mateos respondié con violencia y
acusados de disolucion social —delito mediante el cual se perseguia a los opositores
del régimen— fueron detenidos entre otros lideres: Demetrio Vallejo, dirigente del
movimiento ferrocarrilero y Valentin Campa, uno de los dirigentes del Partido

Comunista Mexicano (PCM).49

En cuestiones estudiantiles la experiencia histérica inmediata daba cuenta de la
culminacion del desmantelamiento del sistema de educacién popular: la huelga de
1956 en el IPN, en la cual el ejército ocupé brutalmente el internado para después
clausurarlo, el desmantelamiento del comedor universitario; el cierre del internado de
la Normal y en general la clausura de las casas de estudiantes en casi todo el pais,
acciones que correspondieron a la ofensiva del régimen en contra del sistema de

educacién popular.

Los jovenes eran sensibles a la situaciéon popular y se desarrollaron en un entorno en
el que se discutian ampliamente ideas socialistas y revolucionarias, las cuales se

manifestaron en diversas instituciones educativas de la Republica Mexicana.>?

Esto se reflej6 en la década de los 60, en las universidades de Puebla, Michoacan,
Nuevo Leén y Sonora se desarrollaron movimientos importantes que buscaban la

modernizacion de los planes de estudio y de las instituciones mismas; la lucha por la

47 Raul Alvarez, La estela de Tlatelolco: una reconstruccién histérica del movimiento estudiantil del 68, p. 142.

48 Ibid,, p. 144.

49Comité 68 Pro Libertades Democraticas AC, Crimenes gubernamentales del presente: testimonios de la tercera generacion, p.
19.

50 Rauil Alvarez y Félix Hernandez, México genocidio y delitos de lesa humanidad: documentos fundamentales 1968-2008, p. 20.



autonomia y por una mayor participacion en los drganos de gobierno y el intento por

abrir espacios para la discusion de nuevas ideas.

Debido a esos intentos, en marzo de 1963, el ejército fue encomendado a reprimir a
los estudiantes de la Universidad de Michoacan (UM) dando muerte a un estudiante y

la aprehensidn de cuatro profesores y estudiantes.

A pesar del hostigamiento, dos meses mas tarde se reunieron en Morelia
representantes de estudiantes de diversas universidades e instituciones de educacién
del pais y constituyeron la Central Nacional de Estudiantes Democraticos (CNED), la
cual serfa el organismo independiente mas destacado, de donde saldrian los

principales dirigentes estudiantiles de la época.5>1

Sélo a través de la presencia de un lider que pueda aglutinar a la masa, sera posible la
emergencia del resentimiento social. En el caso del 68 los lideres eran mas letrados, el
tipo de conocimiento era diferente, ya que habia mas contacto con los movimientos

alrededor del mundo. 52

Las universidades que lograron modernizar sus planes de estudio al incluir el
marxismo fueron la UM y Nuevo Le6n que con éxito rompieron la rigidez del sistema
de ensefianza y lo ligaron mas a la problematica social y politica al abrirse paso a los
temas de filosofia y ciencias politicas y sociales que rompieron con la época
anticomunista que se vivia.>3 Otros estados del pais lo intentaron pero
invariablemente fueron reprimidos, como en el caso de Puebla y de la Ciudad de

México, en 1964.

Las manifestaciones siguieron latentes durante ese periodo, en abril de 1966, alumnos
de derecho, economia y de diversas preparatorias de la UNAM tomaron por asalto el
edificio de la Rectoria, obligaron a renunciar al rector y a los directores de todas las

escuelas y facultades. En octubre de ese afo, tras varias semanas de huelga, los

51 Rubén Aréchiga Flores et al., Asalto al cielo, lo que no se ha dicho del 68, p. 26.
52 Josué Tinoco Amador, doctor en Investigacion Psicol6gica, entrevista personal, 18 de abril de 2012.
53 Raul Alvarez, op. cit,, p. 155.



universitarios sinaloenses conquistaron la autonomia para su casa de estudios. Poco a

poco se desarroll6 un amplio movimiento nacional estudiantil.

Las constantes movilizaciones en esos afnos se dieron bajo el presidencialismo
mexicano que sometia o mantenia una relaciéon de complicidad con los medios de
difusién. En pocas palabras, en México no existia libertad de prensa y de expresion. Se
publicaba, con honrosas excepciones, lo que el régimen toleraba y se aplicaba la

censura o autocensura a todo aquello que disgustaba al presidente en turno.>*

Segun el dirigente del movimiento Marcelino Perell6 “El movimiento del 68 no fue un
movimiento defensivo, fue un movimiento agresivo en contra del poder y de su

sistema, lo que provocé una reaccién brutal de parte del gobierno”,>>

En general, la vida diaria sufria un clima de censura y rigidez que se resintié
directamente en la poblacién. Dentro de este clima se fue formulando en México de los
afios 60 una izquierda joven, poco numerosa, sin insercion social y politica pero
consciente, critica, inquieta, estudiosa y decidida.>¢ Esa generacién estuvo saturada de

ideales, proyectos y convicciones de todo tipo, tenia muchos guias, héroes y simbolos.

Desde el Che Guevara que, armado con su valor y convicciones personales se lanz6 a la
aventura de “acabar con el imperialismo” y Ho Chi Minh, quien dirigia la resistencia
de un pueblo contra la intervencion militar norteamericana; hasta pacifistas, como
Martin Luther King, quien creia en los derechos civiles y por ellos cay6 asesinado,
pasando por fildsofos que pregonaban toda clase de teorias de salvacion, redencion o

liberacion que arrastraban tras de si a miles y miles de seguidores.>?

En concreto, 1968 fue un afio axial en diferentes partes del mundo por la participaciéon
activa estudiantil reflejada en protestas, tumultos y motines en Praga, Chicago, Paris,

Tokio, Belgrado, Roma, Santiago y por su puesto en nuestro pais. De la misma manera

54 Ral Alvarez y Félix Hernandez, op. cit, p. 21.

55 Esteban Ascencio, 1968: Mds alld del mito, p. 131.
56 Raul Alvarez Garin, op. cit, p. 146.

57 Rubén Aréchiga Flores et al,, op. cit., p. 24.



que las epidemias medievales no respet6 las fronteras religiosas, ni las jerarquias

sociales, la rebelion juvenil anulé las clasificaciones ideologicas.>8

La direccién del movimiento del 68 en México se construyé en medio de este
ambiente y de dos antecedentes alternativos de organizacién, por un lado surgieron
agrupaciones de estudiantes en demanda de sus derechos, como lo fue la Federacién
Universitaria de Sociedades de Alumnos (FUSA) de la UNAM, Federacion Nacional de
Estudiantes Técnicos (FNET) del IPN; y por otro una serie de grupos radicales, en su
extremo caracterizados como “grupusculos”, muy ideologizados y sin representacién

formal entre el estudiantado.5®

En términos organizativos y de influencia politica lo mas importante era el Partido
Comunista Mexicano (PCM), el cual llegé a dirigir las huelgas magisteriales y
ferrocarrileras afios atras. Su simpatia con los ideales de los universitarios hizo que su
trabajo se desarrollara con ellos, ademas, porque en el PCM se conservé la tradicion
educativa que partia de los maestros rurales, de la educacién socialista, del
surgimiento del politécnico y de los combates por mantener un rumbo nacionalista y

democratico.60

La unién entre las emociones y las experiencias hicieron que un percance aislado
permitiera concentrar la ideologia de varios sectores de la sociedad, principalmente
de los estudiantes, cuando el 22 de julio de 1968 un pleito entre pandilleros y
estudiantes de las vocacionales 2 y 5 del politécnico en la Ciudadela provocé la
incursiéon violenta de granaderos en dichos planteles escolares, se lanzaron
macanazos y bombas lacrimogenas. Exasperados los estudiantes se defendieron con
garrotes y piedras, alrededor de tres horas 3 mil politécnicos rifieron con cientos de

granaderos.

Ante la cifra de golpeados, entre ellos maestros, la FNET le solicité al departamento

central le permitiera hacer una marcha de protesta, de la Ciudadela a la plaza de

58 Octavjo Paz, Posdata: obras completas, tomo 8, p. 273.
59 Raul Alvarez, op. cit., p. 154.
60 Ibid,, p. 149.



Carrillon en el Casco de Santo Tomas.®! De esta manera, el 26 de julio de 1968 la
marcha de la FNET para protestar por dicha agresion se encontr6 y unié con otra de
jovenes de la CNED en apoyo a la Revolucion Cubana. Nuevamente llegaron
granaderos pero los estudiantes se defendieron con piedras. La marcha fue
interrumpida por porros, quienes provocaron desmanes en los negocios con la

complicidad de la policia.

Cuatro dias después los militares irrumpieron en los planteles de la UNAM y del
Politécnico y tiraron de un bazucazo una de las puertas labradas de la Preparatoria

no.1 ubicada en el antiguo Colegio de San Ildefonso.

Como método de organizacidn, el estudiantado decidié crear el Consejo Nacional de
Huelga (CNH), en el que convergieron representantes de diversas facultades y
escuelas. Posteriormente, se originaron marchas multitudinarias de protesta y
diversidad de asambleas espontaneas y maratonicas. El gobierno de Gustavo Diaz
Ordaz decidié reprimir militarmente con la toma de Ciudad Universitaria y del Casco

de Santo Tomas, sedes de la UNAM y del Politécnico.62

Sin embargo, esto propicio el apoyo incondicional de Javier Barrios Sierra, entonces
rector de la UNAM, quien renuncié cuando el Ejército viol6 la autonomia universitaria
al entrar a la universidad; y la solidaridad de la academia y de la intelectualidad
progresista, de madres y padres de familia. Por su parte, el CNH tuvo como bandera

los seis puntos de pliego petitorio que trascendieron el espacio académico:

Exigian la libertad de los presos politicos —entre éstos, los dirigentes ferrocarrileros—
; la destitucion de los generales Luis Cueto Ramirez y Raul Mendiolea, jefes del cuerpo
de granaderos y de la policia, por sus atropellos contra estudiantes; la desaparicion
del cuerpo de granaderos; la derogacion de las leyes referentes al delito de “disolucion
social” instrumento juridico represivo para encarcelar a luchadores de oposicién; asi

como indemnizar a las familias de muertos y heridos que hubieran caido a partir de

61 Julio Scherer Garcia y Carlos Monsivais, Parte de guerra II: los rostros del 68, p. 172.
2 Laura Castellanos, México armado, p. 169.




las manifestaciones del 26 de julio, como no fueron escuchadas las peticiones el 2 de

octubre se organiz6 otra movilizacion.3

Los medios de comunicacién se limitaban a usar los boletines de prensa de
Gobernacidén para relatar los hechos y evitaban emplear los términos “estudiantes” y
“conflicto estudiantil” para aplicar términos como “conjurados”, “terroristas”,
“guerrilleros”, “traidores” o “anarquistas”. Luis Echeverria Alvarez era el Secretario de
Gobernacidn y por tanto era duefio de los designios y el futuro de muchos medios de

comunicacién.t4

Dicha manifestacién del 2 de octubre se realizé en la Plaza de las Tres Culturas frente
al edificio Chihuahua de la Unidad Habitacional Nonoalco-Tlatelolco, en donde se
congregaron cerca de 5 mil personas entre estudiantes y familias solidarias. Esta fue
cerrada por militares y vehiculos, francotiradores con armas de alto poder se
colocaron en varios edificios, oficiales del Estado Mayor Presidencial se ocultaron en
departamentos circundantes a la plaza y oficiales del batallon Olimpia vestidos de
civil, portando un guante o un pafiuelo blanco a manera de contrasefia, se ubicaron en

las escaleras y pasillos de la entrada del edificio.®5

La periodista Elena Poniatowska en su libro La Noche de Tlatelolco relaté asi los

sucesos:

Surgieron en el cielo las luces de bengala...A partir de ese momento, la Plaza de las Tres

Culturas se convirtié en un infierno...

A las cinco y media del miércoles 2 de octubre de 1968, aproximadamente diez mil personas se
congregaron en la explanada de la Plaza de las Tres Culturas para escuchar a los oradores
estudiantiles del CNH, los que desde el balcdon del tercer piso del edificio Chihuahua se dirigian
a la multitud compuesta en su gran mayoria por estudiantes, hombres y mujeres, nifios y
ancianos sentados en el suelo, vendedores ambulantes, amas de casa con nifios en brazos,
habitantes de la Unidad, transedntes que se detuvieron a curiosear, los habituales mirones y

muchas personas que vinieron a darse una “asomadita”.

63]bid., p.170
64 Jacinto Rodriguez, “La justicia no llega”, revista Dia Siete, no. 423, 20 de septiembre de 2008, p. 27.
65 Laura Castellanos, op. cit, p. 170.



Hablaron algunos estudiantes: un muchacho hacia las presentaciones, otro de la UNAM, dijo:
“El Movimiento va a seguir a pesar de todo”, otro del IPN: “.. se ha despertado la conciencia
civica y se ha politizado a la familia mexicana”; una muchacha, que impresioné por su extrema
juventud, habldé del papel de las brigadas. Los oradores atacaron a los politicos, a algunos

periddicos, y propusieron el boicot contra el diario "El Sol".

[...]Cuando un estudiante anunciaba que la marcha programada al Casco de Santo Tomas del
Instituto Politécnico Nacional no se iba a llevar a cabo, en vista del despliegue de fuerzas
publicas y de la posible represion, surgieron en el cielo las luces de bengala que hicieron que
los concurrentes dirigieran automaticamente su mirada hacia arriba. Se oyeron los primeros
disparos. La gente se alarmo. A pesar de que los lideres del CNH desde el tercer piso del edificio
Chihuahua, gritaban por el magnavoz: “No corran compafieros, no corran, son salvas!... {No se
vayan, no se vayan, calma!”, la desbandada fue general. Todos huian despavoridos y muchos
caian en la plaza, en las ruinas prehispanicas frente a la iglesia de Santiago Tlatelolco. Se oia el
fuego cerrado y el tableteo de ametralladoras. A partir de ese momento, la Plaza de las Tres

Culturas se convirtié en un infierno. ¢

Comenzaron a caer los cuerpos sobre la Plaza de las Tres Culturas, otros fueron
obligados a replegarse hacia la pared o a postrarse contra el piso. La persecucién a los
joévenes junto con el sonar de los disparos no cesé hasta que fueron acallados por los

lamentos, llantos y gritos de auxilio, todo transcurrié en segundos.

Los departamentos del edificio Chihuahua ademas de ser revisados en busca de
jtraidores!, jcomunistas!, jcabrones!, como los llamaban los captores; estaban
atestados de jovenes detenidos, quienes fueron torturados, interrogados y golpeados.
Las cifras oficiales reportaron en su momento 20 muertos aunque después se sabria

que fueron mas de 300 y otros mas encarcelados.

Pese a lo ocurrido, fueron distintas las formas con las que el movimiento encard la
derrota impuesta el 2 de octubre. En un ambiente de represiéon y persecucién se
realizaron asambleas en la UNAM y el IPN manteniendo la huelga en un intento de
fortalecer a los comités de lucha. Aunque varios estudiantes fueron asesinados al

realizar pintas, continuaron las brigadas de propaganda.

66 Elena Poniatowska, La noche de Tlatelolco, pp. 166-167.



El CNH intent6 reorganizarse y mantener el vinculo con las escuelas de provincia;
convocé a movilizaciones, pero el movimiento se encontré desarticulado en un
ambiente de miedo. El CNH fue disuelto y las escuelas regresaron a clases,®” en pocas

palabras, la vida volvié a su normalidad.

Hubo algunas protestas publicas que no adquirieron fuerza, o el gobierno las silencié
o la gente estaba aterrada. Raul Alvarez Garin, otro dirigente del comité 68, dijo en
Lecumberri: “la masacre del 2 de octubre fue justificada por todos los sectores
gubernamentales, los mas impudicos, con ruidosas declaraciones publicas, y los otros
con un profundo silencio coémplice. No se oy6 ni una voz oficial de protesta por el
asesinato de estudiantes, salvo, fuera del pais, la renuncia de Octavio Paz a la

embajada de México en la India”.68

No quedd ninguna duda de que la clase politica formada en las filas del Partido
Revolucionario Institucional (PRI) y con nombres como Gustavo Diaz Ordaz,
Presidente de la Republica Mexicana; Luis Echeverria Alvarez, secretario de
Gobernacién; Marcelino Garcia Barragan, secretario de Defensa Nacional; y Alfonso
Corona del Rosal, jefe del departamento del Distrito Federal, orquestaron la represion
sufrida en ese otofio de 1968, segin la denuncia presentada en la Procuraduria

General de la Republica (PGR) por lideres estudiantiles del 68.

Innumerables hechos violentos, incapacidades para llevar al pais por la senda del
desarrollo, cerrazén politica, intolerancia, corrupcién e impunidad, fueron

demostradas.

El movimiento del 68 tuvo dos grandes elementos: la confrontaciéon con la autoridad
que tuvo un plan ordenado, una parte razonable y la otra los seguidores sin motivo

especifico. Por lo que existieron aspectos racionales y emocionales mezclados.

Como consecuencia diversos grupos de estudiantes, profesores universitarios,
normalistas, campesinos y otras personas de la clase media decidieron cambiar el

poder de la palabra por el de la pélvora.

67 “The George Washington University”, www.gwu.edu, acceso 20 mayo 2011.
68 Elena Poniatowska, Fuerte es el silencio, p. 62.



Del 2 de octubre la idea de construir partidos de oposicidn legales y de participacion
electoral comenzo6 a ser considerada y el surgimiento de guerrillas mas organizadas
como la Liga Comunista 23 de Septiembre, las Fuerzas Armadas Revolucionarias,
Fuerzas de Liberacion Nacional, antecedente del Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional; las Fuerzas Revolucionarias Armadas del Pueblo y el Frente Urbano

Zapatista, solo por nombrar algunas.

Finalmente, como se ha visto en los dltimos afios, las opciones partidistas y electorales
han sido adoptadas por todas las corrientes de izquierda de una manera u otra. En la
actualidad casi todos los partidos politicos reconocen en el movimiento mucho de su

inspiraciéon popular y democratica.

El 30 de enero de 2002 la primera sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
resolvié el amparo interpuesto por los ex lideres del 68, ordenandole a la PGR la
integracion de la investigacidon de la masacre de Tlatelolco, la cual le fue remitida a la

Fiscalia Especial para Movimientos Sociales y Politicos del Pasado (FEMOSPP).

Con la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, se permitié la
entrega de archivos de la Secretaria de Gobernacion (Segob), Secretaria de Defensa
Nacional (Sedena), Direcciéon Federal de Seguridad y al Archivo General de la Nacién

para su consulta.

1.4 Por las buenas o por las malas: guerrillas urbanas

Aun en los afios setenta la juventud mexicana se influencié por las ideas liberales de la
época, la busqueda de la implantacion del socialismo y comunismo presentes en la
Unidn Soviética (URSS) y la Revolucion Cubana; circulaban obras de Marx, Lenin o de
Mao Tse-tung y el Manual de Guerra de Guerrillas del Che Guevara, mientras que la
liberacion femenina acrecentaba la participacién politica de la mujer Siguiendo en
cierto modo el ejemplo de las norteamericanas que el 26 de agosto de 1970 estallan la
huelga feminista, con motivo del 50 aniversario de la obtencidn del voto femenino en

ese pais.




Esta generacion atestigué que el pacto de desarrollo econémico que habia posibilitado
las clases medias se habia agotado, por lo que la juventud vivié diversas expresiones
politicas y comenz6 a discutir la via armada para expresarse. Se observd la
agudizacién de la crisis en el campo, el ataque contra los movimientos opositores y la

imposibilidad de realizar cambios sociales y econémicos a través de la via electoral.®®

Los antecedentes de las guerrillas fueron el asesinato de Jaramillo en 1962, la
disolucion del movimiento de Salvador Nava en San Luis Potosi, las matanzas en
manifestaciones pacificas en las plazas de Guerrero, la represién del movimiento
médico en 1964-1965, la ocupaciéon militar de la Universidad Nicolaita en Michoacan

en 1966 y un afio después en Sonora,’? asi como la matanza del 2 de octubre de 1968.

La organizaciéon ideoldgica continud y tras el 68, las Juventudes Comunistas (JC),
sector joven del PCM, al ver que su partido no daba respuesta a la agresion del
gobierno, lo acusaron complice de la burguesia del poder y la JC se radicalizd. Se

propusieron actuar en la clandestinidad y emprender la lucha armada.

Sus miembros mas notorios, Raul Ramos Zavala y Leopoldo Santos presentaron las
tareas a futuro, las cuales serian ligarse al movimiento de masas para convertirlo en
movimiento revolucionario y la toma del poder con estudiantes que también incluiria
a la clase obrera’! para lo cual mantendrian una lucha abierta, semiclandestina,
clandestina y el espionaje a la burguesia. Dichos objetivos se transmitieron a las

demas organizaciones guerrilleras que se estaban gestando en todo el pais.

Asi, el gobierno de Luis Echeverria se enfrento6 al surgimiento de grupos guerrilleros
urbanos en el pais, concentrando a jovenes, profesores, profesionistas, hijos de
campesinos y obreros; estremecidos por la pobreza, la injusticia y la falta de libertad

politica en América Latina.

Las sublevaciones armadas comenzaron en el campo con la defensa de la tierra por

parte del dirigente agrario Rubén Jaramillo en Morelos, de los normalistas Arturo

69 Laura Castellanos, op. cit, p. 169.
70 Jbid., p. 168.
71 Fiscalia especial FEMOSPP, Informe histdrico presentado a la sociedad mexicana, pp. 448 y 449.



Gamiz en Chihuahua, Genaro Vazquez’2 y Lucio Cabafias;”3 prosiguieron las guerrillas
urbanas, que alcanzaron su madurez al concentrarse en tres grandes bloques: la Liga
Comunista 23 de Septiembre (LC23S), las Fuerzas Revolucionarias Armadas del
Pueblo (FRAP) y la Unién del Pueblo (UP), todas con la idea de buscar la justicia,

equidad y la implementacién de un gobierno alterno que fuese apegado a sus ideales.

Con la idea del lider Ramos Zavala de crear una coordinadora nacional’4 para
organizar los diversos grupos surgi6 el 15 de marzo de 1973 la LC23S, la cual aglutiné
a los lacandones, integrado por alumnos de la UNAM e IPN; los Guajiros, grupo con
base en Chihuahua, Ciudad de México y Guadalajara; la Federacién Estudiantil
Revolucionaria (FER), en Guadalajara; el Movimiento de Accion Revolucionaria (MAR)
de Michoacan; los Macias —en Tamaulipas y Durango—, Movimiento 23 de

Septiembre —Chihuahua, Sonora y Jalisco— y los Enfermos de Sinaloa.”>

Todos ellos hicieron acciones visibles y violentas de guerrilla independiente, entre las
que destacaron asaltos a comercios y bancos, también conocidos como
“expropiaciones”,’® secuestros a funcionarios publicos, con el objetivo de conseguir

fondos para mantener y financiar sus planes revolucionarios.

Durante ese proceso el Estado jamas planteé la negociacién, con el argumento de
considerarlos delincuentes y reaccioné con el espionaje furtivo, persecuciéon continua,
la tortura, la ejecucion extrajudicial, la desaparicién forzada y las aprehensiones

masivas.

Ya adheridos en la LC23s continu6 la lucha socialista y asumieron como metas
expandir un movimiento nacional unico de clase y la consolidacion del Partido y

Ejército Revolucionario. También continuaron con “las expropiaciones” en las

72 Genaro Vazquez Rojas fund6 en 1959 la Asociacion Civica Guerrerense que encabezd un movimiento politico contra el entonces
gobernador del estado de Guerrero Raul Caballero Aburto logrando su deposicion, lo reemplazé Raymundo Barca Alarcén. La
Asociacion luché legalmente por la libertad politica, planeacién cientifica de la economia, el rescate de mineria en manos de
norteamericanos, respeto a la vida politica sindical, reparto de latifundios y el rescate de riquezas madereras, la alfabetizaciéon y
desarrollo cultural, en 1971 fue transformada en Movimiento guerrillero .

73 Tanto el grupo de Vazquez Rojas como el de Cabafias lucharon por la destruccién del bloque en el poder que controlaba el
Estado y por la formacién de un nuevo bloque dominante integrado por campesinos, obreros, estudiantes e intelectuales.

74 Con la muerte de Ramos Zavala y su grupo guerrillero denominado “Los procesos”, Ignacio Salas Obregén, ocupd la vacante y
continué con el pendiente heredado de formar una coordinadora nacional. Al margen de esta dindmica se cre6 la LC23S.

75 Fiscalia especial FEMOSPP, op. cit., p. 466.

76 La accidén era parte de las tacticas militares recomendadas por el “Manual guerra de guerrillas” de Ernesto Che Guevara.



principales ciudades del pais y establecieron bases sociales de apoyo para desarrollar

focos revolucionarios en el Cuadrilatero de Oro”” y en la Sierra de Jamiltenango.

La Liga sufri6 diversas represiones y persecuciones, cuando tropas tomaron por
asalto su casa de seguridad, los cuerpos de dos de sus militantes caidos en los
operativos fueron exhibidos y asi comenz6 una guerra psicopolitica de

contrainsurgencia urbana.

A pesar de ello, la LC23S defini6 su éxito con base en los logros armados, aunque no
produjeron triunfos politicos. Sus principales acciones fueron el intento del secuestro
a Eugenio Garza Sada el 17 de septiembre de 1973, y los secuestros de Fernando
Aranguren Castillo y del Cénsul Inglés Anthony Duncan Williams que terminaron en

fracaso y provocaron una imagen negativa de la Liga.

Parte de su disolucién comenzé cuando su direcciéon politica cometi6 el error de
encomendar la guerrilla rural a guerrilleros de la ciudad que rivalizaron con los
dirigentes populares campesinos y normalistas, preparados con meses de anticipacién

en la lucha guerrillera rural.

Por su lado, el gobierno a través de la Direcciéon Federal de Seguridad (DFS), a
principios de 1974, asest6 el golpe mas fuerte al capturar a Salvador Corral Garcia y
José Ignacio Olivares Torres, los dirigentes politico-militares mas importantes de la
organizacion, quienes fueron torturados hasta arrebatarles la vida. Un mes después,
en Guadalajara, tuvieron la mayor pérdida de vidas humanas y materiales, esto marco

el término de su proyecto unitario.”8

En consecuencia, se conformé una nueva direcciéon pero ainos después la Liga se
fracturé internamente, en medio de un fuerte debate que criticé el militarismo
creciente de la organizaciéon y el divorcio de ésta con los sectores sociales que

pretendia organizar. De esta manera, mientras algunos de sus integrantes

77 La liga decidié impulsar tres focos revolucionarios rurales con el propoésito de formar un ejército revolucionario capaz de
mantener una guerra prolongada: el “Cuadrilatero de Oro, en Sinaloa, Sonora, Chihuahua y Durango; otro en Oaxaca con el
nombre de Brigada Revolucionaria Emiliano Zapata (BREZ) comandada por Wenceslao José Garcia y el tercero en Guerrero con la
Brigada Genaro Vazquez.

78 Fiscalia especial FEMOSPP, op. cit,, p. 489.



conformaron sus propias guerrillas en la Republica Mexicana, otros se mantuvieron

fieles al grupo en el &mbito urbano hasta su disolucién definitiva.

Durante casi diez afios de persecucidn y eliminacion de guerrilleros urbanos continué
cobrando victimas. La LC23S no lleg6 a la insurreccién en la que planteaban establecer
y ampliar bases en areas operativas con ataques guerrilleros hasta proclamar un

gobierno alternativo.”?

A través de su proceso de transformacidn y ante las diferencias politicas existentes,
surgieron las Fuerzas Revolucionarias Armadas del Pueblo (FRAP) y quedé6 al mando
David Lopez Valenzuela. Ellos se dieron a conocer tras una serie de secuestros®? y
acusaron al gobierno de tergiversar en los medios de comunicacion el significado de
las acciones de los grupos armados al presentarlos como delincuentes y confundir a la

opinion publica.8!

Su mayor secuestro8? pero también su mayor error fue el del suegro del presidente
Luis Echeverria, José Guadalupe Zuno de 83 afos, en agosto de 1974, ya que la
izquierda y muchas personalidades se manifestaron publicamente exigiendo su
liberacion, por su edad y trascendencia en su desempefio como catedratico.

Finalmente fue liberado con vida el 7 de septiembre de 1974.

Dias después, agentes de la DFS capturaron a 13 de los 17 activistas responsables del
secuestro, los cuales fueron presentados a la prensa y consignados a la Carcel de
Oblatos, con ello las FRAP fueron desarticuladas. Ademas, Lopez Valenzuela fue
asesinado de 19 pufaladas por sus antiguos compafieros del FER, detenidos después

por su militancia dentro de la LC23S, en Oblatos en 1977.

Paralelamente, una organizacion guerrillera se mantuvo distante a las demas,
nombrada Unién del Pueblo (UP) que dirigi6 Jaime Baliwest, de la Universidad

Auténoma de Chapingo; su trabajo consistié en politizar a campesinos, obreros y

79 Ibid., p. 483.

80 E] primer gran secuestro fue el del cdnsul estadounidense, Terrance Le6n Ardi, el 4 de mayo de 1973, por su libertad pidieron
la excarcelacion de 30 guerrilleros y su exilio a la isla de Cuba, ademas de la difusién de un comunicado en televisién y prensa
nacional donde expusieron ir en contra del capitalismo y las explotacién de obreros y campesinos.

81Laura Castellanos, op. cit., p. 211.

82 Fiscalia especial FEMOSPP, op. cit., p. 472.



estudiantes; y realizd actividades de hostigamiento contra el Estado al colocar

artefactos explosivos en centros comerciales, bancos e instituciones publicas.

Fue José Maria Ortiz Vives, guatemalteco de formacion vietnamita e involucrado en la
guerrilla de su pais quien continué con las acciones al incorporarse a la UP en 1970
como instructor militar, después, en octubre de 1972 se le detuvo con cuatro de sus

compafieros y fueron trasladados a Cuba.

Sin embargo, los afios siguientes el resto del grupo continud sus tacticas de guerra
popular y activé explosiones en diversas partes del pais. Sélo el plan “Silenciador”,
plan de combate contraguerrillero que se realizé con la coordinaciéon de la Policia
Federal y militares impulsado para hostilizar, desarticular y aniquilar a la UP,

consiguié disolverlos.83

Finalmente, la UP se dividi6 a mediados de los setenta en dos grupos con el mismo
nombre y credé el PROCUP-PDLP mismo que después conformé el Ejército Popular

Revolucionario (EPR).84

A partir de 1975 las operaciones de contraguerrilla impulsadas por el Estado y
llamada Brigada Especial comenzaron a desarticular y eliminar a los grupos: los de
mayor suerte fueron puestos a disposicion de la autoridad judicial, pero hubo quienes
desaparecieron o simplemente los presentaron como muertos en combate aun cuando
fuesen ejecutados extrajudicialmente, violentando asi sus derechos. Ninguna

autoridad judicial cuestion6 la actuacion de la policia y del ejército.8>

Siguiendo dicho fin, el Estado ofreci6 recompensas de 100 mil pesos en medios de
comunicacién por la delacién de cada guerrillero y el anonimato del informante: “se
busca a un grupo de delincuentes que asesinan, secuestran y cometen actos de

terrorismo”, anunciaban. Sin embargo, no se mencioné el mévil politico de su

83 Fiscalia especial FEMOSPP, op. cit, p. 501.
84 bid., p. 502.
85 Jbid., p.506.



actividad, ni de las propuestas de cambio social que manejaban, mucho menos, la

forma criminal en su persecucion.

Por otra parte, cuando no se encontré a los guerrilleros, el Estado secuestré a sus
familias y los convirti6 en sus rehenes, les rob6 sus pertenecias como si fueran
“botines de guerra”. Ninguna autoridad se hizo responsable, a pesar de las denuncias
presentadas. El sistema judicial ni siquiera acepté la querella. El gobierno desaparecio
al desaparecido, ya que eliminé toda identificacién y documentaciéon que avalara su

existencia.

Algunos de los sobrevivientes y presos politicos decidieron llevar su vida en la
clandestinidad o refugiarse en otros paises, algunos mas se reincorporaron a la vida
politica cuando el gobierno de José Lépez Portillo cre6 la Ley de Amnistia y realiz6
una reforma politica, que brindé espacios para la participacién politica dentro de la

ley “a aquellos jovenes que delinquieron por motivos politicos”.8¢

Mas activistas amnistiados, principalmente de Oaxaca, crearon un frente y comités pro
defensa de los presos, perseguidos, desaparecidos y exiliados politicos que después de
haber sufrido cambios en el nombre y con la unién de militantes del Partido
Revolucionario de los Trabajadores (PRT), finalmente, lo nombraron el comité Eureka.
Este consiguio la liberacion de 38 activistas, de un total de 57 aprehendidos durante el

sexenio del presidente Miguel de la Madrid Hurtado.8”

Dichas acciones no marcaron el fin de las guerrillas, tres organizaciones lograron
extender su herencia hasta el siguiente milenio: la Unidon del Pueblo junto con el
Partido de los Pobres con el nombre de EPR y las Fuerzas de Liberacion Nacional

nombrado después EZLN.

1.5 jChin, se cayo el sistema!, 1988

Los tiempos electorales de 1988 se acercaban, la imagen del PRI habia decaido tras los

disturbios guerrilleros que dieron cuenta del autoritarismo del Estado, el Partido

86 Jbid., pp. 506 y 508.
87 Laura Castellanos, op. cit., p. 308.




Accion Nacional (PAN) empezd a cobrar fuerza al norte del pais, otros partidos y
opositores politicos se encontraban mas so6lidos. A pesar de ello, se sabia que el
proximo presidente seria priista, en sintesis, no cabia la posibilidad de que se votara

por otro.

Al interior del PRI las discusiones entre los modelos de Estado comenzaron a fracturar
al partido, fue asi como naci6 la llamada Corriente Democratica (CD), la cual tenia
entre sus lideres mas visibles a Porfirio Muiioz Ledo y Cuauhtémoc Cardenas, quienes
se oponian a que Miguel de la Madrid eligiera a un continuador de sus politicas por

imposicidn y propusieron que los precandidatos se sometieran a un debate.

Asi mientras Cardenas llamaba a renovar el PRI, Jorge de la Vega decia “fuera del PRI
quienes trastornan la actividad partidista”, por lo que Cardenas declaro, en una carta
publica, que se iniciarfa “una nueva etapa de autoritarismo, antidemocracia, de

intolerancia y por lo tanto, de retrocesos”, asi Cardenas y el PRI se separaron.88

Pronto la CD encontré soporte en el Partido Auténtico de la Revoluciéon Mexicana, el
Partido Socialista de los Trabajadores y organizaciones sin registro como el Partido
Socialista Revolucionario, Partido Social Demdcrata y la Unién Demdcrata, unidos
formaron el Frente Democratico Nacional (FDN)8° y apoyaron la candidatura de

Cardenas a la presidencia de la republica.

De esa manera, en la geometria politica se mostr6 a los mexicanos tres opciones
claras. El “centro progresista” (PRI) con Carlos Salinas de Gortari; la derecha
“humanista y solidaria” (PAN) con Manuel |. Clouthier; y la “izquierda revolucionaria y

progresista” (FDN-PMS) con Cuauhtémoc Cardenas Solérzano,??

La campafia del PRI inici6 el mismo dia del ceremonial destape, con enorme difusiéon
en los medios electronicos. En candidato del PRI siempre ocupé las ocho columnas y
junto a las notas informativas se editaron desplegados y crénicas pagadas. Las

televisoras, fueron las mas utilizadas para magnificar la imagen de Salinas de Gortari,

88 Carola Garcia et al, Medios de comunicacién y campaiias electorales (1988-2000), pp. 28-32.
8 Jbid., p. 34.
90 Elias Chavez, “Los candidatos se autodefinen y sitiian a sus contrincantes”, revista Proceso, no. 609, 4 de julio de 1988, p. 17.



aludiendo a su familia y pagando a actores, cantantes y deportistas.?! Se gastaron 360

millones de pesos mensuales en propaganda.

La campafia del panista, se centr6 en la demanda de espacios en los medios, en la
aparicién del candidato y en nuevas formas de actividad publica. Clouthier atrajo la
atencion de los medios cuando acusé que le bloqueaban la radio y la televisién ya que

de ultimo minuto le suspendian entrevistas y presentaciones.

Cuauhtémoc Cardenas se convirtid6 gradualmente en la esperanza del cambio, la
protesta surgida dentro del mismo sistema, el nacionalismo y la aforanza. El
antecedente familiar y el simbolismo a la imagen de su padre le permitieron aglutinar
a sectores sociales de algunas zonas de la republica, como la Comarca Lagunera y

Michoacan, estado donde habia sido gobernador.

El lider del FDN fue el que menos acceso tuvo a los medios electrénicos, se le dio mas
cobertura en prensa, sobre todo en el periédico Uno mds Uno. El intento por frenar su
liderazgo se hizo evidente mediante una campafia de desprestigio que el gobierno

lanz6 en la cual se mostré a presuntos hijos nacidos fuera del matrimonio.?2

Un mes antes de las votaciones el presidente en turno, Miguel de la Madrid, declaré
que habria comicios “limpios y transparentes”. Sin embargo, Cardenas enumerd que
entre seis y ocho millones de nombres contenidos en el padron electoral eran falsos o
mostraban errores, habia menores de edad y fallecidos empadronados en alrededor

de 20 por ciento del listado nacional.?3

Mientras que Clouthier sostuvo que las elecciones préximas se darian bajo sospecha,
porque tenia evidencias que le permitia tener la seguridad de que habria fraude.
Mientras Salinas repetia que en México la oposicion no tenia posibilidades de triunfo

ante el PRI

91 Carola Garcia, op. cit, pp. 45-46.

92 Ibid., pp. 50, 52y 53.

93 Francisco Ortiz Pinchetti, “Las practicas fraudulentas se multiplican y hacen desconfiable la eleccidn”, revista Proceso, no. 609, 4
de julio de 1988, p. 8.



Alrededor del pais se manifestaron por causas de la misma indole; en Sinaloa los
ciudadanos protestaron por la expulsiéon de cinco nifios de la escuela “Pemex” -en
Culiacan—, cuyos padres se negaron a participar en las brigadas pro-voto; en Puebla,
el profesor Homero Cid Peralta denuncié en una carta abierta publicada en medios
locales, que los dirigentes del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
amenazaron de despojar de su plaza a los profesores que se negaran a participar en

favor del PRI.

Pero el principal esfuerzo priista se centré en el acto de cierre de campana en el
Distrito Federal. El partido llend6 los periédicos con anuncios de “vamos al Zécalo con
Salinas” se llamo6 a la poblacién para “conservar la paz social”, “elevar el bienestar
social” y “acabar con la carestia”. En las oficinas gubernamentales y en algunas
empresas privadas, los oficios al personal eran mas que una invitacién, una

amenaza.’*

Ademdas en algunas dependencias gubernamentales se ofrecian beneficios a sus
trabajadores a cambio del voto pero lejos de conseguir apoyo los irrit6, incluso hubo
quienes se pronunciaron contra el acarreo y la manipulacién priista, porque ofendia la

dignidad de los empleados.

El mismo gobierno formo juez y parte del proceso electoral como se describié en un

articulo de la revista Proceso del 4 de julio de 1988:

Con el Codigo Federal Electoral, ya ni en teoria podria la oposicién ganar una votacion pues la
Comisién Federal Electoral (CFE) —organismo encargado de la preparacién, desarrollo y
vigilancia del proceso— se integré asi: un comisionado del Poder Ejecutivo Federal (Manuel
Barlett Diaz) —el titular de Gobernacidn— que fue el presidente y tenia el voto de calidad; dos
comisionados del Poder Legislativo —un diputado y un senador, ambos priistas— y los

comisionados de los partidos, representados en forma proporcional.?>

El cémputo distrital debia celebrarse 72 horas después de la eleccion como lo
marcaba el Codigo Federal Electoral vigente; la Segob, el PRI y la CFE prometieron que

el dia de la eleccidn se sabria los resultados.

94 Elias Chavez, “Los candidatos se autodefinen y sitiian a sus contrincantes”, revista Proceso, no. 609, 4 de julio de 1988, p. 17.
95 Idem.



El dia de las votaciones el Centro de Computo del Registro Nacional de Electores
dirigido por Manuel Barlett inform6 que suspenderia actividades alegando fallas
técnicas (saturacidn de las lineas telefonicas).?¢ Paralelamente, los representantes de
la oposicion que trabajaban en el sistema de computo de la CFE fueron expulsados y
por accidente, descubrieron un banco de datos que daba resultados cuando adn no

terminaban las elecciones.%”

Minutos después se inform6 que el sistema se habia caido y el partido oficial nunca
entrego los resultados ofrecidos.’® Barlett también anuncid que se usaria el sistema de
computo de la Segob que disponia de 300 lineas, una por cada distrito electoral.
Interpretaciones sobre la falla técnica empezaron a circular: y se atribuia la

suspension del computo a una “caida” electoral para el PRI. 99

Esa noche en un documento titulado “llamado a la legalidad” Cardenas, Clouthier y
Rosario Ibarra de Piedra, candidata presidencial del Partido Revolucionario de los
Trabajadores (PRT), denunciaron al Secretario de Gobernacion por irregularidades en
todo el pais, entre las que estaban la existencia de brigadas votantes de electores, uso
de tinta no indeleble, rechazo y expulsién de las casillas de representantes de
partidos, votacion de uniformados en bloque con jefe al mando y urnas embarazadas

(boletas existentes antes del inicio de la votacion).100

En el texto, los candidatos hacian ver que las sospechas de un posible fraude electoral
se fortalecian porque el PRI convocé en esos momentos a una fiesta de celebracion del
triunfo cuando todavia no se proporcionaba cifra alguna que midiera el resultado de

las elecciones.10?

”

La revista Proceso dio a conocer que en el mismo estado de Chihuahua un “mapache

(personas que participan en el relleno fraudulento de urnas) arrepentido mostré la

9% En el libro Memoria de la CFE, Proceso electoral federal 1987-1988 describen el sistema de computo usado como simple
“consisti6 en la instalacion de lineas telefénicas para que los delegados distritales del RNE, al momento en que el presidente del
Comité Distrital Electoral leyera en voz alta los resultados de cada casilla, fueran transmitidos telefénicamente a un centro de
recepcion instalado” y éste a su vez lo transmitiera en las pantallas instaladas en la RNE (Arturo Sanchez, Elecciones a debate
1988, p.55).

97 Carola Garcfia, op. cit., p. 67.

98 Oscar Hinojosa, “Naufragaron las promesas de elecciones limpias”, revista Proceso, no. 610, 11 de julio de 1988, p. 6.

99 Heberto Castillo, “jActue, Sefior Presidente!”, revista Proceso, no. 610, 11 de julio de 1988, p. 36.

100 Oscar Hinojosa, “Naufragaron las promesas de elecciones limpias”, revista Proceso, no. 610, 11 de julio de 1988, p. 10.

101 Heberto Castillo, op. cit., p. 34.



mafiana del dia de los comicios mas de 600 boletas electorales marcadas previamente
a favor del PRI, escondidas en la colonia “Tierra y Libertad”, en la zona norte de la

capital.

El mapache declaré que en cada distrito conflictivo para el PRI habia un distribuidor
central que tenia a su cargo miles de boletas entregando entre 500 y mil boletas a los
distribuidores intermedios y que los “taqueros” eran los encargados de doblar
perfectamente las boletas para introducirlas a las urnas, generalmente con la

complicidad de los funcionarios de casillal0?

El PRI reconoci6 irregularidades en el proceso electoral. La delegada priista en ese
entonces, Elba Esther Gordillo dijo que las fallas “nos afectaron a todos por igual” y el
gobernador de Chihuahua, Fernando Baeza, indirectamente admitié la discutible
calidad de la tinta indeleble. Dichas irregularidades se presentaron también en
Michoacan, Sinaloa, Monterrey, Oaxaca, Puebla, Guerrero, en los estados donde la
oposiciéon pudiera tener menos votos en favor del PRI y que por estar

descentralizados tenian menos vigilancia policiaca. 103

Casi 24 horas después de anunciar la caida del sistema se habian dado sélo los
resultados de 4 mil casillas de un total de 54 mil, es decir trece casillas por linea
telefénica, casi dos horas por casilla.194 Pasaron dias y los candidatos de oposicién
declararon que “el retraso de los resultados electorales son una maniobra para

maquillar las cifras del sufragio y forzar un triunfo a favor del PRI”. 105

En el pais iniciaron las primeras acciones de resistencia civil que habia convocado el
PAN, hubo bloqueos de carreteras y puentes internacionales en el norte y sur del pais,
plantones ante comités distritales y manifestaciones pacificas “por el fraude e

indignacion ante los irreales conteos de los comicios”.106

102 Francisco Ortiz Pinchetti, “Uno de los rellenadores de urnas en Chihuahua explica el mecanismo y muestra boletas ilegales”,
revista Proceso, no. 610, p. 16.

103 Oscar Hinojosa, “Naufragaron las promesas de elecciones limpias”, revista Proceso, no. 610, 11 de julio de 1988, p. 10

104 Heberto Castillo, “jActte, Sefior Presidente!” revista Proceso, no. 610, 11 de julio de 1988, p. 36.

105 E]lfas Chavez, “Jornadas de titubeos del Secretario de Gobernacién”, revista Proceso, no. 610, 11 de julio de 1988, p. 18.

106 Carola Garcfa et al., Medios de comunicacién y campanas electorales (1988-2000), p. 71-72.



Las cifras oficiales en la eleccion fueron los siguientes: Carlos Salinas de Gortari gané
las elecciones para Presidente de la Republica con 9 millones 641 mil 329 votos que
equivalian al 50. 36% del total de los votos emitidos; Cuauhtémoc Cardenas el 30.

88% de la votacién y Manuel J. Clouthier el 17.07%. 107

Dos dias después de conocer los resultados se registré6 una concentracién mayor
contra el fraude en el zécalo capitalino. Cuatro dias después Cardenas declaré “Hay
pruebas para mostrar el fraude”. Con el apoyo de Clouthier se acordé una lucha

comun para evitar la llegada de Salinas a la presidencia y defender el voto. 108

El siguiente mes continuaron las protestas, el PAN afirm6 tener 1 millon 600 mil
firmas de personas que no reconocian la eleccién presidencial y exigian una nueva, 30
organizaciones feministas, sociales, sindicales y politicas iniciaron un plantén

indefinido en la explanada del Palacio Legislativo para exigir el respeto al voto.109

Las propuestas a la anulacién del voto fueron reiteradas en multiples ocasiones.
Incluso, Cardenas plate6 nombrar un presidente interino y convocar a nuevos
comicios. Finalmente, el 11 de septiembre Carlos Salinas de Gortari fue declarado

presidente electo.110

Las elecciones de 1988 y 2006 tuvieron el mismo alegato de fraude: las precampafias
estuvieron llenas de descalificaciones sobre todo hacia la izquierda la cual tacharon de
comunista, socialista o populista; los medios de comunicaciéon influyeron en los

votantes con el desprestigio de los oponentes al partido en turno.

Tanto Salinas como Calderén se declararon ganadores antes de terminar el conteo; los
resultados generales preliminares no se entregaron ni en tiempo ni en forma. Ante el
enojo de la poblacién ambos hicieron propuestas electorales: el primero de la creacion

del IFE, el segundo de reformas.

107 Carola Garcfa, op. cit., p. 73.

108 Francisco Ortiz Pinchetti, “Las practicas fraudulentas se multiplican y hacen desconfiable la eleccién”, revista Proceso, no.609,
4 de julio de 1988, p. 8.

109 Jdem.

110 Carola Garcia, op. cit., p. 76.



Tras las elecciones del 88 lo que se planteé fue querer generar un cambio se permitié
la critica, entonces todos se expresaron y hubo un crecimiento como sociedad que
erige y avanza, que con en el 94 y todavia en 2000 y 2005 se ha manifestado. El

expresar lo que nos gusta y no.

Cada uno de estos elementos lo que nos van planteando son las formas de crecimiento
que la sociedad va teniendo. Desde la psicologia social tendriamos que ubicar a los
conflictos sociales no como elementos de destruccién sino como elementos que
reconstituyen los mismos procesos sociales y a la misma sociedad. Es decir el conflicto
surge para restructurar, no para destruir. El contexto de memoria de procesos
culturales y de ideologia, nos van marcando con los diferentes resentimientos (que

nos han dejado).111

1.6 EZLN: el grito que surgio de la selva

Las Fuerzas de Liberacién Nacional, grupo guerrillero de la ciudad desde 1969, se
refugid en la Selva de Chiapas en noviembre de 1983 con el propésito de formar un
ejército y derrocar al gobierno. Después organizado con indigenas lugarefios se
unieron para luchar ante el despojo de tierras a cargo de terratenientes y
ganaderos,!12 asi como la represion de guardias blancas, Policia de Seguridad Publica
(estatal) y se transform6 en un movimiento social nunca visto que buscé y busca
reconocimiento de derechos indigenas.113 De esta manera se constituye el Ejército

Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), organizacion masiva de autodefensa.114

Nos levantamos en armas en enero de 1994 porque vimos que ya estd bueno de tantas
maldades que hacen los poderosos, que sélo nos humillan, nos roban, nos encarcelan y nos
matan, y nada que nadie dice ni hace nada... no queremos luchar sé6lo por bien de nosotros o

s6lo por el bien de los indigenas de Chiapas, o sélo por los pueblos indios de México, sino que

111 Josué Tinoco, Doctorado en Investigacion psicoldgica, Universidad Iberoamericana, entrevista personal, 18 de abril de 2012.
112 En 1972 por decreto presidencial en la Selva Lacando se dot6 de mas de 614 mil hectareas a 67 jefes de familia lacandones y
dejé en la total incertidumbre a varios miles de indigenas choles y tzetzales, principalmente, que eran duefios de las mismas
tierras desde varias décadas.

113 Juan Rogelio Ramirez Paredes en su libro Nunca mds sin rostros: evolucién histérica del proyecto del EZLN, expresa: “El EZLN es
la Manifestacién sincrética-histérica de un momento coyuntural en la que dos tradiciones de lucha se encuentran y se combinan
constituyendo una organizacién sociopolitica-ideolégica-militar que amplia las formas y estrategias de milicia de ambas
vertientes.

114 Abelardo Hernandez, EZLN: revolucién para la revolucién (1994-2005), p. 111.



queremos luchar junto con todos los que son gente humilde y simple como nosotros y que
tienen gran necesidad y que sufren la explotacién y los robos de los ricos y sus malos gobiernos
aqui en nuestro México y en otros paises del mundo. Sexta Declaracién de la Selva

Lacandona (fragmento).

Este movimiento emergié como una emocion o creencia histérica que tuvo lugar en la
Conquista o en septiembre de 1810, es decir, tuvo un momento climatico. Las
creencias que gobernaron a lo largo de la historia aparecieron en forma de emocion
por las circunstancias. Asi cuando el grupo lo elabora como un razonamiento y

después como demanda particular, se traduce en un movimiento social.11>

Bajo esta enmienda el 1 de enero de 1994 indigenas tzotziles, tzeltales, choles y
tojolabales, tomaron con armas los poblados de San Cristobal de las Casas, Altamirano,
Comalapa, Las Margaritas y Ocosingo. Anunciaron la guerra al Ejército mexicano y al
presidente Carlos Salinas de Gortari, pidiendo al Congreso los destituyera.11¢El grupo
mayoritariamente indigena manifestd no descansarian hasta obtener trabajo, tierra,
techo, alimentacion, salud, educacién, independencia, libertad, democracia, justicia y

paz que era lo que se les neg6 tras 500 afios de luchas.

Cuando emergio6 el Ejército Zapatista se les pudo calificar, a primera vista como una
bola de resentidos después cuando declararon que se les tenia en el olvido, se
autocategorizacion, el problema ya no fue de resentidos sino que crearon un
programa, una propuesta y comenzaron a solucionarlo. Hubo una demanda completa
de estructuracion social y no sé6lo disyuntiva, sino inclusive ética. De la demanda social

puede emerger un movimiento social. 117

El levantamiento armado zapatista dur6 12 dias, tiempo suficiente para darse a
conocer y llamar la atencion de organizaciones internacionales. Liberaron 178 presos
del penal No. 5 y atacaron la 31 zona militar, por lo que el ejército mexicano hizo un

bombardeo aéreo al sur de San Cristébal. El presidente Carlos Salinas los acusé de ser

115 Manuel Gonzalez Navarro, doctor en psicologia social UNAM, entrevista personal, 10 de abril de 2012.

116 En una entrevista que se publicé en el periédico L'Unitd al Subcomandante Marcos declaré “nosotros exigimos la renuncia del
gobierno federal y la formacién de un nuevo gobierno de transicién que convoque a elecciones libres y democraticas para agosto
de 94... Los indios siempre han vivido en guerra porque la guerra hasta hoy ha sido siempre contra ellos, mientras que ahora sera
para los indios y serd para los blancos. En todo caso, tendremos la oportunidad de morir combatiendo y no de disenteria, como
mueren normalmente los indios chiapanecos”.

117Manuel Gonzalez Navarro, doctor en psicologia social UNAM, entrevista personal, 10 de abril de 2012.



una sublevaciéon que surgié de la manipulaciéon de los indigenas por parte de

“transgresores” y “profesionales de la violencia”, ademas de no ser mexicanos.118

Ese mismo dia el EZLN publicé las condiciones para un cese al fuego entre las que
estaba la formaciéon de una Comisién Nacional de Intermediaciéon que seria mas
adelante la Comision de Concordia y Pacificacién (Cocopa). La ciudadania capitalina
manifestd su apoyo a sus demandas en las calles, su oposicién a la guerra y pedian el

dialogo.

Para muchos analistas resultaba incuestionable la razén por la que los indigenas
chiapanecos se habian levantado en armas tras afios de discriminacion,
marginacidn,!1? fallidas politicas sociales del gobierno e insuficiencias del reparto

agrario.120

Tantas y tantas veces lo advertimos, que nuestras afirmaciones de que estaba a punto de
estallar la caldera social, parecian estribillos irreales para los oidos sordos que ahora si
lamentan lo que se inicié en Chiapas a principios de 1994. Y es que la miseria y la explotacion
de este estado es ancestral, cruel e inhumana, tanto mas que se produce en una riquisima
region en la cual la explotacion del petréleo, la generacion de la energia eléctrica, la ganaderia
extensiva, la riqueza maderera y el cultivo del café, benefician y enriquecen a muchos pero
nunca a los indigenas chiapanecos que llegaron a un nivel de empobrecimiento que a todos los

mexicanos nos da vergiienza.

Y los gobiernos de Chiapas y especialmente de Patrocinio Gonzalez, actualmente Secretario de
Gobernaciéon en el régimen salinista, con su reconocida eficacia, promulgé tantas y tan
calculadas disposiciones legales para prohibir cualquier expresiéon de inconformidad y

disidencia que cerré todas las valvulas de la caldera social, lo cual ldgicamente origin6é su

anunciado estallido.121

El gobierno acorralado por la opinion publica declaré cese de fuego y comenzé un

dialogo que duré dos afos. Durante este tiempo el EZLN estableci6 en diciembre de

118 Abelardo Hernandez, Los hijos mds pequeiios de la tierra, p. 53.

119 Para 1990 Chiapas ocup6 el ultimo lugar en desarrollo econémico, de un total de 11 municipios 94 quedaban en muy alta
marginalidad y el resto en alta, 34% de sus municipios tenian condicion de “extrema pobreza”, 77% de la tierra era propiedad
privada, la entidad tenia el segundo lugar en violacion de derechos humanos, la desnutricién estaba presente en el 50% de la
poblacién y sélo el 31% de la poblacidn tenia la primaria completa. Abelardo Hernandez, Los hijos mds pequerios de la tierra, p.
71.

120 A esto se le sumé la colocacién de “excedente” a un sector de la poblacién indigena y campesina por la instauracién del
Tratado de Libre Comercio (TLC) y el Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO).Abelardo Hernandez, Los hijos mds
pequeiios de la tierra, pp. 69y 70.

121]osé Alvarez Icaza, “Lograron despertar al México Bronco”, El Universal, 8 de enero de 1994.



1994 el Gobierno de Rebeldia,?? en el que indigenas ocuparon pacificamente 38

municipios y crearon 32.123

En febrero de 1995 Ernesto Zedillo mandé aprehender a sus dirigentes24 e igual que
su antecesor declar6 que el movimiento no era “ni popular, ni indigena, ni chiapaneco.
Un mes después al no querer reconocer su gobierno exigieron que el ejército saliera
de su territorio y reiniciar el didlogo.12> El dia 11 se public6 la “Ley para el didlogo, la
conciliacién y la paz digna en Chiapas” en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), por

la cual el movimiento puede conservar las armas hasta llegar a una solucion.

Con el dialogo, de abril a septiembre se realizaron encuentros en los que se manifesto
el respeto mutuo. Sin embargo, el gobierno ejecut6 la Guerra de Baja Intensidad (GBI)
en la que un ejército profesional pretendi6 acabar con el apoyo de la poblacién civil al
EZLN, y la Guerra de Exterminio (GE) en la cual intenté desaparecer fisica y
culturalmente a las comunidades, pueblos y municipios auténomos indigenas12é. Por

ello se volvié a romper el didlogo.

Para enero de 1996 el EZLN expuso se dividiria para conformar dos organizaciones
politicas: el Frente Zapatista de Liberacién Nacional (FZLN)!%7 que surgié como
respuesta a la “Consulta Nacional por la Paz con Dignidad” y el didlogo que sostuvo

desde 1994 con la sociedad civil y; el Movimiento para la Liberacidon Nacional.

En febrero se firmaron los “Acuerdos de San Andrés” con los que el gobierno se
comprometié a reconocer los pueblos indios en la Constitucion; ampliar la
participacion y la representacion politicas; acceso pleno a la justicia; promocion de

manifestaciones culturales de los pueblos indigenas; asegurar educacién vy

122 E] Gobierno en rebeldia cre6 regiones auténomas, como el desarrollo de proyectos educativos propios —y econémicos— asi
como el manejo de sus propios recursos naturales.

123 Abelardo Hernandez, EZLN: Revolucion para la revolucién (1994-2005), p. 16.

124 Abelardo Hernandez, Los hijos mds pequeiios de la tierra, p. 14.

125 [pid., p. 123.

126 Abelardo Hernandez, EZLN: Revolucién para la Revolucién (1994-2005), p. 17.

127 Las caracteristicas de este organismo ciudadano de accioén politica serian las siguientes, sera: a) civico, las personas no se
plantean la toma del poder politico ni la ocupacién de cargos publicos: “organizar las demandas y propuestas de los ciudadanos
para que el que mande, mande obedeciendo”; b) pacifico: resistencia pacifica, pero no violencia; c) independiente, sin partido
politico ni subsidio; d) democrdtico, sus miembros tendran igual participacion, obligaciones y derechos; e) mexicano; f) Frente:
que exprese la unidad de diversos sectores y territorios, grupos e individuos; g) Zapatista: por su origen, tanto en la operaciéon
interna del como en su relacién con el Estado; h) Liberacién: al cambiar la tendencia adoptada en lo politico, lo econémico, lo
social y lo cultural; i) Nacional: integrar los problemas locales como nacionales; j) voluntario; al ser parte del organismo por
voluntad propia e individual, destinando tiempo, dedicacién, ideas y aportacién econémica. Abelardo Hernandez, Los hijos mds
pequeiios de la tierra, pp. 236-239.




capacitacion; garantizar la satisfaccidon de necesidades basicas; impulsar la producciéon

y el empleo; y proteccidn a los indigenas inmigrantes.

El EZLN propuso las reformas constitucionales como “permitir candidaturas
ciudadanas con puestos de eleccion popular; posibilitar el voto en elecciones federales
de mexicanos radicados en el extranjero, el libre acceso a la informacién del Estado;
reformar la actual legislacion penal, a fin de prohibir la tortura y; reestructurar el
sistema judicial para evitar abuso e impunidad policiaca,128 leyes propuestas mas

tarde por politicos de todos los partidos.

La Comision de Concordia y Pacificacion (Cocopa) en el Legislativo elaboré una
propuesta de reformas constitucionales sobre Derechos de Cultura Indigenas,
tomando en cuenta los acuerdos de San Andrés, pero el presidente hizo
modificaciones a la iniciativa, mismas que rechazé el EZLN porque no satisfacian “los
reclamos indigenas de una nueva relacién con la nacién mexicana”.12% Dicha situacion
hizo que el EZLN suspendiera el didlogo tras cuatro afios de estarlo con el gobierno

federal.

1.6.1 Una mancha que no se quita
En el marco de la GBI en diciembre de 1997, un grupo pacifista de simpatizantes del

EZLN, autodenominado "las abejas”, proveniente de Chenalhé se refugio en Acteal por
el continuo hostigamiento de grupos armados pues no estaban de acuerdo con que se
aliaran al EZLN. Los indigenas ya instalados en Acteal fueron asesinados a sueldo por
unos 90 tzotziles armados, ayudados por el gobierno de Chiapas.130 El saldo fue de 45
indigenas tzotziles asesinados, casi todos fueron hallados en una zanja, lanzados unos

sobre otros.131

Este suceso marco el gobierno de Ernesto Zedillo sobre todo por el hecho de que un

puesto de operaciones mixtas (fuerza militar, judicial y de seguridad publica) se

128 Abelardo Hernandez, EZLN: Revolucién para la Revolucién (1994-2005), pp. 347-349.

129 [pid., p. 15.

130 E] dirigente de los asesinos, ya encarcelado declaré que el comandante de Seguridad Publica Felipe Vazquez Espinosa, los
apoy6 para pasar los rifles, pese a los retenes del ejército. Marcela Turati, “Acteal: la injusticia que no termina”, Gatopardo. No. 86,
diciembre-enero 2007, p. 53.

131 Eran 18 mujeres adultas, cinco de ellas con embarazos hasta de 7 meses de gestacién; 7 hombres adultos; 16 mujeres menores
de edad, entre los 8 meses y los 17 afios de edad; 4 nifios entre los y los 15 afios de edad), hirieron a 26, en su mayoria menores
de edad, varios de ellos resultaron con lesiones permanentes. Ibid., p. 52.



encontraba asentado a tan solo 200 metros, dato que sefalé la responsabilidad del
Estado mexicano32 y con el conocimiento de que el Ejecutivo fue alertado de la crisis

en Acteal el 1 de octubre, casi tres meses antes de la masacre.

En julio de 1998 el EZLN convocé a una Consulta Nacional sobre la iniciativa de Ley de
la Cocopa y poner fin a la guerra de exterminio. Este reafirmé su fuerza militar pero
enfatizé “Hablar es pelear”133 con lo que comunicaron que no usarian las armas, sino

la palabra para establecer acuerdos con la sociedad civil.

1.6.2 ;Donde esta el cambio?

En el afio 2000 al entrar el nuevo gobernador Pablo Salazar, las intimidaciones y la
violencia ejercida por los paramilitares —como en Acteal— continuaron, porque la
violencia que el PRI sembré durante afios seguia auspiciando y fortaleciendo a estos

grupos.

Los zapatistas buscaron el didlogo con el presidente Vicente Fox, lo condicionaron a
transformar la iniciativa de la Cocopa en ley y convocaron a la Marcha del Calor de la
Tierra en la Ciudad de México el 11 de marzo, la cual abarroté el zdcalo capitalino de
manera memorable con mas de 50 delegados de diferentes pueblos indigenas, junto

con muchas otras personas y organizaciones que se sumaron a la marcha.

En las condiciones también se incluia la liberacion de zapatistas presos en carceles de
Chiapas y en otros estados, asi como el retiro de la milicia del territorio zapatista,

misma que habia ofrecido Fox durante su campafia.

El nuevo presidente derog6 el decreto de expropiacidn zedillista, pero no hizo nada
por contener la violencia y sdlo anuncio la salida de retenes militares y del Ejército de

Chiapas, medida que ocurri6 en la localidad Amador Hernandez (Ocosingo, Chiapas) y

132 “Las Abejas de Acteal”, actealblogspot.com, acceso 14 de julio de 2011.

133 Se reconocié: 1) La validez de los Acuerdos de San Andrés; 2) La importancia de la resistencia digna y silenciosa frente a la
guerra; 3) que el EZLN sobrevivié al intento de exterminio gubernamental y paramilitar y que conservaba su fuerza militar; 4)
que la principal bandera es la lucha por la democracia, la libertad y la justicia en México es la del reconocimiento de los derechos
de los pueblos indios a través de la sociedad civil. “EZLN”, www.ezln.org.mx, acceso 18 de julio de 2011.


http://www.ezln.org.mx/

en tres puntos mas, sin embargo fortalecio la propaganda de que era el EZLN quien no

deseaba la paz.134

Al EZLN se le desprestigio en sectores sociales y politicos (el gobierno enfatizaba que
el “gobierno ya cedi6”) pero éstas fueron menores a las muestras de apoyo. El
Congreso los recibi6 hasta el dia 28, los represent6 la Comandanta Esther tras el
desenmascaramiento que hacia el EZLN de las instituciones del “cambio” y la llegada

de la “democracia”.

Finalmente el 25 de abril el Senado aprob6 con el voto de todos los partidos la Ley de
la Comision de Concordia (Cocopa), la cual pretendia facilitar el didlogo entre el
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional y el gobierno federal, la cual fue alterada
sustancialmente por los propios senadores.135 Las legislaturas locales votaron entre
debates y denuncias de irregularidades juridicas en lo concerniente a las

votaciones.136

Siguieron denuncias de las bases zapatistas de hostigamiento militar y paramilitar. Al
saber de su aprobacion el EZLN comunic6 la suspensién del didlogo hasta que se
reconocieran constitucionalmente los derechos y la cultura indigena de acuerdo a la
“Iniciativa Ley de la Cocopa”, dijeron: “los zapatistas seguiremos en resistencia y en

rebeldia”. Sin embargo, el presidente Fox la aprob6 sin hacer ninguna observacion.13”

La ley aprobada se concret6 en el acceso al uso y disfrute de recursos naturales en sus
tierras y territorios, la autonomia en los diferentes niveles y ambitos, las comunidades

como entidades de derecho publico, entre otras. La Suprema Corte hizo lo suyo al

134 Juan Rogelio Ramirez, Nunca mds sin rostros: evolucién histérica del proyecto del EZLN, pp. 157-159.

135 El EZLN y las organizaciones indigenas mas importantes protestaron ante el rechazo de la mutilacién de ley indigena al
denunciar: “Dicha reforma traiciona los acuerdos de San Andrés en lo general y en lo particular en los puntos sustanciales:
autonomia y libre determinacion, los pueblos indios como sujetos de derecho publico, tierras y territorios, uso y disfrute de los
recursos naturales, eleccién de autoridades municipales y derecho de asociacién regional entre otros”.

136 Los diez estados que concentran alrededor del 80% de la poblacidn indigena votaron en contra de la reforma, entre ellos
Chiapas, Oaxaca y Guerrero que albergan 50% de la poblacién indigena. Otras organizaciones buscaron instrumentos juridicos
para impedir su aplicacién e incluso, algunas comunidades indigenas se ampararon contra la ley para presionar a que el
Ejecutivo la vetara.

137 Juan Rogelio Ramirez, op. cit.,, pp. 162, 166-167.



declarar improcedentes las 330 controversias indigenas expropiando y declarando

“propiedad de la nacién” terrenos del territorio chiapaneco.138

Se buscé debilitar las alianzas zapatistas negociando con las cdpulas del PRD con
diversos movimientos sociales como el movimiento social campesino y en el

extranjero ofreciendo facilidades para la inversidn, incluso en Chiapas.

En realidad la disputa con el gobierno federal no era la concesiéon de demandas
materiales a escala local sino la diferencia entre dos proyectos de gobierno con la
continuidad de un sistema politico basado en el autoritarismo y la propuesta
zapatista: el establecimiento por la via del didlogo y con el apoyo de la sociedad civil

de un nuevo Estado de Derecho y una nueva politica econdmica.

Por tanto, el gobierno federal nunca estuvo dispuesto a aceptar legalmente a una
organizacion indigena que no aspiraba a convertirse en partido politico y que, en
cambio, ponia en practica nuevas formas de hacer politica, a nombre del
reconocimiento de sus derechos colectivos o que el agrupamiento chiapaneco pudiera

hacer uso racional de los recursos naturales existentes en su habitat.13°

De esta manera y limitada en movilidad territorial, la organizacién indigena continu6
su autonomia de control e influencia. A fines de 2005, se dirigié a la sociedad civil
nacional e internacional para expresar que “el neoliberalismo produjo dafios en
México reflejados en la Constitucion, pues sobre las leyes escritas para el pueblo estan

los derechos y las libertades de los neoliberalistas para tener sus grandes ganancias”.

En el contexto electoral de 2006, presentaron el proyecto que tomd el nombre de la
Otra Campana, segun los zapatistas, un programa de lucha nacional y de izquierda,
que buscaba una nueva Constitucion. Con lo que una delegacién de su direccién hizo
en todo el territorio nacional un movimiento civil y pacifico dirigida por el

Subcomandante Marcos.140

138 Magdalena Goémez, “Los acuerdos de San Andrés bajo la sombra de la razén del Estado”, La Jornada en linea,
www.lajornada.com.mx, acceso 15 de julio de 2011.

139 Abelardo Hernandez, EZLN: revolucién para la revolucién (1994-2005), p. 415.

140 Jbid, pp. 424-428.


http://www.lajornada.com.mx/

Marcos, entrevistado en San Cristobal senal6:

“La Otra Camparia no debe aplicar un doble discurso y realizarse de manera ostentosa o lujosa,
como las campaifas de los candidatos a la Presidencia de la Republica...Pensamos que la salud
interna de la Otra Campafia es que todos se manifiesten sobre todo". Invitaron a toda la

sociedad mexicana a participar en el proyecto y decir lo que les gustaba o lo que no.141

Dentro de la Otra campana destacé el repudio por la propuesta de Andrés Manuel
Lépez Obrador, del PRD ya que sefialé Marcos: si ganaba, los mexicanos vivirian en el
engafno al creer que la izquierda tendria el poder y si se oponian a ese poder serian
estigmatizados. Con Calderén en cambio la izquierda seguiria siendo la izquierda y su

posicion también pues asi no habria confusiones y mucho menos desilusiones.142

“El subcomandante Marcos al decir que todos los partidos son lo mismo, en lugar de fortalecer
una postura, el movimiento se fue achicando, de tal manera que hoy el Estado ha cubierto un

conjunto de plazas, les a quitado clientela pues ha avanzado porque ha metido un conjunto de

servicios y en ese sentido en un momento histérico no supo comprender para qué”.143

Con el paso del tiempo, el EZLN se insertd exitosamente en el escenario politico
nacional, tanto que llegd a constituirse en un importante actor politico y social. Para
los indigenas representa un avance en una lucha por el reconocimiento de los
derechos colectivos de sus pueblos, una opciéon de gobierno (al menos en el nivel

municipal y regional) y una alternativa de organizacion indigena.

Para la sociedad civil internacional es referencia obligada de un movimiento mundial
que se denomina o se asume como zapatista y que combate de muchas formas al
neoliberalismo.1#4 Desde su surgimiento se han hecho mas organizaciones que han

levantado la voz.

El EZLN sigue en pie ya que segin el mismo Ejército Zapatista “no puede desaparecer porque
significarfa entregar los pueblos indigenas a los militares y grupos paramilitares que estan
llevando a cabo una nueva guerra sucia [...] estas armas son las que hacen que tengamos

presencia y que vivamos, y Acteal es la muestra de eso [...] la guerra termina cuando el didlogo

141Herman Bellinghausen, “Marcos pide a adherentes evitar practicas partidistas”, La Jornada en linea, www.jornada.unam.mx,
acceso 10 de julio de 2011.

142Qctavio Rodriguez Araujo, “Marcos y AMLO”, La Jornada en linea, www.jornada.unam.mx, acceso 10 de julio de 2011.

143]esus Hidalgo Segura, Licenciado en Psicologia Social por la UAM, entrevista personal, 20 de abril de 2012.

144 Abelardo Hernandez, EZLN: Revolucién para la Revolucién (1994-2005), pp. 409-411.


http://www.jornada.unam.mx/
http://www.jornada.unam.mx/

termina, cuando se resuelven las cosas que la motivaron, cuando cambian las cosas, no cuando

siguen igual”.145

15 Ibid, p. 421.



PARTE 11

LAS EMOCIONES CARGADAS
AL SIGLO XXI

El pais atin muestra en su rostro, las heridas y cicatrices dejadas por el siglo XX a
través de la memoria colectiva; desigualdad y busqueda de justicia social han traido
consigo emociones de enojo, rencor, en otros casos indiferencia, el resentimiento

permanece.

El resentimiento de la molestia y la inconformidad se manifiesta practicamente dia a
dia y llegara un momento en el cual practicamente sera imposible ocultarlo o los
diferentes liderazgos lo llevaran a un punto de expresion mas abierto. La muestra va
desde los comentarios politicos que se hacen al escuchar una noticia en television, las
marchas en la calle, hasta llegar a organizaciones que arman boicots politicos contra el

gobierno.

En el afio 2000 México experiment6 el tan afiorado “cambio”, después de mas de 70
afios de gobierno priistal4¢ se vislumbré por primera vez la alternancia en el poder
con el arribo de Vicente Fox a la presidencia. El Partido Accion Nacional (PAN) y el
Partido Verde Ecologista de México (PVEM), habian logrado el triunfo con la llamada

Alianza por el Cambio.

146 Octavio Rodriguez, México en vilo, p. 66.




2.1 Limpiosy mesianicos

En tanto en las elecciones que le dieron la victoria a Fox, las principales fuerzas
politicas fueron el PRI y el PAN, para 2006 cambi6 el panorama, los candidatos mas
fuertes para ocupar la presidencia serian los representantes del PRD y PAN, Andrés

Manuel Lépez Obrador (AMLO) y Felipe Calderén Hinojosa (FCH), respectivamente.

En un principio Calderén Hinojosa no figuraba como candidato del blanquiazul, su
trayectoria politica aunque importante no era notoria, mas siempre traté de
desligarse de la figura de Fox: “el apoyo del grupo parlamentario del PAN en la
Camara de Diputados a Vicente Fox no sera ni condicional ni acritico”147, declar6 a
finales del afio 2000, como futuro coordinador de la bancada panista en la CaAmara de

Diputados.

Al terminar su diputacién, fue nombrado por Fox, Director General del Banco Nacional
de Obras y Servicios Publicos (Banobras). De febrero a septiembre de 2003 ocup6 un
puesto en la administracién federal y posteriormente del 2 de septiembre al 3 de

mayo de 2004, fue secretario de Energia.148

Felipe de Jesus Calderdn Hinojosa fue destapado como candidato presidencial por el
gobernador de Jalisco y como no estaba contemplado por Vicente Fox, lo obligé a
renunciar a la Secretaria de Energia. La paradoja de dicha decision fue que sin querer
ayud6 a fortalecer la precandidatura de Calderdn, pues no fue asociado por los
panistas como su allegado, lo que le permitié aventajar a su contrincante Santiago

Creel Miranda, secretario de Gobernaci6n.14°

Con anterioridad, Calderon traté con quien seria su opositor en 2006: Andrés Manuel
Lépez Obrador. Ambos como presidentes de sus partidos fueron convocados en
octubre de 1998 por José Gutiérrez Vivé en su noticiario Monitor de Radio Red.

Durante un debate Lépez Obrador acusé al PAN de legalizar junto con los priistas la

147 Octavio Rodriguez, México en vilo, p. 31
148 Jbid, pp.30y 31.
149 Ipid., p. 34.




defraudaciéon que significo el Fobaproa, al avalar la impunidad de funcionarios y
convertir una deuda privada en publica y ser responsables del quebranto econdémico.
FCH, por su parte, lo acus6 de intransigente, ademas de rechazar el contubernio con el

PRI

Al afio siguiente AMLO publicé el libro Fobapropa, expediente abierto y para el afio
2000 ganaria las elecciones para la jefatura del gobierno del Distrito Federal. El
tabasquefio prob6 su poder de convocatoria cuando el PRI y PAN trataron de
impugnar dicha elecciéon, al acusarlo de no cumplir con el tiempo de residencia

minima del funcionario en la entidad, como lo marca la ley.150

AMLO inicié su campafia en el Distrito Federal y aunque en un principio dijo que no
seria candidato, en 2003 se comenzo a especular sobre su posible postulacion. En el
mismo periodo se inculpé a su gobierno por la expropiaciéon de un predio de 12
colonias en la delegacién Iztapalapa, situacién que dio una mala imagen en un

principio pero que después logré controlar.151

En 2004 los “videoescadalos” de personas allegadas al jefe de gobierno empafiaron la
posible candidatura a la presidencia del tabasquefio. Tal fue el caso de Gustavo Ponce,
secretario de Finanzas del DF, a quien se filmé apostando en las Vegas y se le ligd a un
fraude por 31 millones de pesos en dicho gobierno; y de René Bejarano, entonces
coordinador del PRD en la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, quien fue
sorprendido al recibir dinero del empresario Carlos Ahumada Kurtz, acusando a este

de financiar con ese dinero las campafias politicas de AMLO.

Un afio después, otro asunto sobre terrenos expropiados por el gobierno el DF surgid:
se trato del predio El Encino, de 13 millones de metros cuadrados, el cual seria usado
para terminar una obra vial para unir Vasco de Quiroga con la lateral de la carretera

federal México-Toluca para lo cual se interpuso un amparo para la detencién de la

150 [bid., pp. 89-91.

151 Si bien es cierto que los terrenos que correspondian a 240 hectareas no los expropié AMLO en su periodo como jefe de
gobierno, si lo fueron cuando Manuel Camacho Solis lo era; y a pesar de que AMLO declaré que, los mil 810 millones de pesos que
se pedian derivados de un juicio de amparo promovido el 26 de agosto de 1998 por Enrique Arcipreste del Abrego, no los pagaria,
ya que habia sido “un proceso fraudulento” si se tuvieron que empezar a pagar puesto que una juez resolvi6 el 3 de febrero de
2006 que la administracién del D.F. debia pagar 60.4 millones de pesos, en marzo de 2006 en el gobierno de Alejandro Encinas,
anunci6 buscaria su pago a plazos.



obra. Esta no se detuvo a tiempo y la Procuraduria General de la Republica (PGR) y su
titular Rafael Macedo de la Concha empezaron un proceso judicial en contra de AMLO
por desacato, para poder desaforarlo, juzgarlo como ciudadano y no como jefe de

gobierno.152

Ya desaforado y sin poder gobernar, AMLO refrendé su posicién para ser candidato a
la presidencia, anunci6é que regresaria a la jefatura del DF y ret6 a la PGR para que se
lo impidiera. El 24 de abril convocé a la marcha del silencio donde participaron mas de
un millén 200 mil personas mostrandole su apoyo, se convirtié entonces en el hombre
mas popular del pais y dos dias después Macedo de la Concha anuncié su renuncia y la
PGR desistié de ejercer accion legal contra é1.153 Al ganar las elecciones internas del

PRD contra Jesus Ortega se convirti6 en el candidato presidencial de su partido.

El 18 de enero de 2006 se registraron las candidaturas para la elecciéon de Presidente
de la Republica, postulados por dos coaliciones y 3 partidos politicos: por el PAN fue
Felipe de Jesus Calderén Hinojosa: Por la Alianza por México —PRI, PVEM— Roberto
Madrazo Pintado; por la Coalicién por el Bien de Todos —PRD, PT y Convergencia—
Andrés Manuel Lépez Obrador; por el partido Nueva Alianza Roberto Rafael Campa
Cifrian; y por el partido Alternativa Socialdemoécrata y Campesina fue Patricia

Mercado Castro.154

Al dia siguiente las campafias politicas iniciaron de forma oficial y segtn las encuestas
presentadas por Consulta Mitofsky, una vez establecidos los candidatos para los
comicios, la preferencia de la ciudadania advertia que el puntero en las encuestas del
mes de marzo era Lopez Obrador con porcentajes que establecieron el 35 y 38 por

ciento. Por su parte a Caldero6n le otorgaron el 32 y 31 por ciento.155

De enero a marzo de 2006, el PAN encabezado por Calder6n impulsé una campafia en
la que resalté valores como el apego a la familia, la honestidad y “manos limpias”,

aludiendo a que él no tenia nada que ocultar. Todos estos mensajes cerraban con la

152 “Consigna PGR expediente de El Encino al juzgado 12”, 21 de abril de 2004, La Jornada en linea, www.jornada.unam.mx, acceso
15 de noviembre 2010.

153 “Libra AMLO el desafuero”, Anuario 2006, EI Universal, p. 58.

154 Carlos Sirven (coord.), México 2006: disputa electoral, p. 47.

155 Eduardo Castellanos (coord.), Estado Democrdtico de Derecho y legalidad electoral, p. 107.
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frase “Valor y pasion por México” para después cambiar su lema por el “Presidente

del empleo”.

Mientras tanto en los meses de marzo y abril, AMLO se centr6 en realizar una
campafia a “ras de tierra” que consisti6 en realizar recorridos por todas las posibles
poblaciones del pais promoviendo concentraciones en plazas o foros en donde su

candidato tuviese una presencia directa con la ciudadania.

El discurso proselitista de Lopez Obrador se basé en la busqueda del desarrollo
nacional con justa distribucién del ingreso; en la justicia y movilidad social; en la
generacion de empleo, en evitar la marginacion; alcanzar una educacion de calidad a
todos los niveles de la poblacion y fortalecer el bienestar social.1>¢ “Por el bien de

todos, primero los pobres” fue el lema con el que AMLO recorri6 al pais.

De esta manera, sus discursos siguieron un guién en el que se hacia notar la
desigualdad social producida por “los neoliberales”, no sélo los integrantes del
gobierno de Vicente Fox, sino a todos los gobiernos de los ultimos 24 afos. Criticé a
una parte del sector empresarial como grupo de poder con intereses que atentaban

contra la nacion.157

Mientras eso ocurria Roberto Madrazo, el candidato del PRI abri6 el frente de lucha,
mediante dos anuncios muy difundidos en los medios de comunicacion, en los cuales
criticaba directamente la personalidad de los contendientes; de manera especifica al

abanderado perredista.

Paralelamente, el PAN mediante su presidente nacional, Manuel Espino inicié una
“campafia de contrastes”, la cual consistié en disminuir la popularidad del tabasqueio
mediante correlaciones entre el candidato y el presidente de Venezuela atribuyéndole

adjetivos de populista y un “peligro para México”.

La campafia de FCH con los lemas “las manos limpias” y “Valor y pasiéon por México”

no daban los resultados esperados, por lo que contrataron a Dick Morris

156 Jbid,, pp. 115 y 116.
157 German Pérez, México 2006: las elecciones que dividieron al pais, p. 60.



—estadounidense especialista en campafas negativas— y se pasaron por alto los
articulos 185 y 186 del Cofipe, que especificaban que los limites de la propaganda
serian la vida privada de los candidatos, los partidos politicos deberan evitar
cualquier ofensa, difamacién o calumnia que denigrara a candidatos, partidos

politicos, instituciones y terceros.

Agraviada por la propaganda, la Coalicién por el Bien de Todos se concentrd en una
discusion juridica, sin defenderse activamente e insisti6 en que se trataba de “una
guerra sucia”, de una “propaganda negra”. La discusién juridica se hizo cuando ésta
solicit6 por primera vez al IFE que aprobara un acuerdo para exigir el retiro de dichos
promocionales en marzo, y no fue hasta abril que por mandato del Tribunal Electoral

se otorgd una resolucién del IFE respecto a los promoci6nales.1>8

El 25 de abril se organizé un debate entre los candidatos a la Presidencia de la
Republical>?, en el cual AMLO decidié no participar, con el argumento de que por
considerarse el puntero en las encuestas seria el blanco del ataque de los demas
contendientes. Pese a su confirmacién anticipada de no asistir a ese primer debate, los
representantes de los otros partidos decidieron que en el lugar del debate se instalara
una silla vacia, para hacer evidente la inasistencia de Lopez Obrador y su negativa a

debatir con ellos.160

El hecho de que el candidato del PRD no asistiera se vio reflejado en las encuestas que
para mayo colocaron a Calder6n en la preferencia de la ciudadania con el 36.1 por
ciento en las encuestas mientras que Lopez Obrador bajé 4 puntos con 32.9 por ciento

segliin Maria de Las Heras.161

El desprestigio hacia Lopez Obrador lleg6é por todos lados: tenia mensajes negativos

hacia su propuesta de parte de la Otra Camparfia del EZLN asi como de Victor Gonzalez,

158 Fernando Pliego, EI mito del fraude electoral en México, pp. 164 y 165.

159 E] articulo 190 del Cofipe en su parrafo 6 (DOF 24-04-2006) dice: el Instituto a peticion de los partidos que asi lo decidan,
organizarda debates publicos y apoyara su difusion.

160 Héctor Zamitiz (coord.), México 2006: la contienda ideoldgico-programadtica y los limites del poder institucional, pp. 94 y 95.

161 “Muestran empate entre AMLO y Calderén”, 29 de mayo de 2006, El siglo de torreén en linea, www.elsiglodetorreon.com.mx,
acceso 23 de enero 2011.
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duefio de las farmacias del “Dr. Simi”162 y muchos mas del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), el cual pagé spots para transmitirlos con la frase del propio Lopez
Obrador, quien ante la intromision del presidente Vicente Fox en los asuntos

electorales en apoyo al PAN le dijo la frase “jCallate, chachalaca!

Ese mismo mes, la Fiscalia Especializada para la Atencién de Delitos Electorales
(Fepade) tenia registradas cerca de 70 denuncias por posibles desvios de recursos
publicos, trabajos en favor de un partido y condicionamiento del voto en el
otorgamiento de ayuda de programas sociales. Mandatarios de varios estados
denunciaron presiones de las secretarias de Estado del Presidente para apoyar a

Calder6n, mediante el condicionamiento de programas sociales.

Ante dichas acusaciones, Fox exigi6 pruebas y la gobernadora de Zacatecas Amalia
Garcia entregd copia de un oficio de la Secretaria de Desarrollo Social que lo confirmé.
Al presidente Fox no le quedé mas que admitir que habia delegados que se estaban

extralimitando y ofreci6 solucionar el problema. 163

Fox siguié entrometiéndose: en abril de 2006 critico a las personas que querian
imponer un nuevo modelo econémico y que habia que “cambiar de jinete, pero para
qué cambiar de caballo, si el caballo va caminando bien, asi que ahi les encargd, hagan
su partel®# En enero declard: “México no necesita mesias ni iluminados”, adjetivo con

el que habia sido calificado AMLO, en tono de burla.

Para mayo de 2006 el PRI present6 un caso de inconformidad por los mas de 400 mil
spots difundidos por la presidencia los primeros cinco meses del afio, en los cuales se
ensalzaba las acciones del gobierno de Fox con el lema de campafia de Felipe

Calderon.

Meses mas tarde, el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF)

anotaria que el presidente, Vicente Fox puso en riesgo el proceso electoral ya que

162 A pesar de que articulo 482 del Cofipe sefalaba: es derecho exclusivo de los partidos contratar tiempos en radio y televisién
para difundir mensajes orientados a la obtencién del voto durante las campaias electorales.

1630 ctavio Rodriguez Araujo, México en Vilo, p. 40.

164 De la redaccion, “Sin desperdicio”, La Revista, México D.F., 24 de abril de 2006, p. 12.



favorecia al candidato de su partido con la campafia antiobrador y no actué como jefe

del Estado mexicano.

El 6 de junio, un mes antes de las elecciones, se realizé el segundo debate entre los
cinco candidatos a la Presidencia de la Republica. En el debate AMLO pidi6 confianza
en sus propuestas e invité a la ciudadania a establecer un pacto social para conformar
un proyecto de gobierno que garantizara un cambio en el modelo econémico que
terminara con la pobreza. Ademas acusé a Diego Hildebrando Zavala, el cunado de
Calder6n, de haberse beneficiado de contratos indebidos por parte de algunas

dependencias del gobierno federal. 165

Esa noche, el diario Reforma le dio el triunfo absoluto a Calderén, ubicando al
candidato de la Coalicion en el segundo lugar con una diferencia considerable, al dia
siguiente la percepcion cambié. El PRD, insisti6 y exhibi6 documentos que
demostraban que el hermano de la esposa de Calderén, y ella misma, estaban
inmiscuidos en contratos de privilegio, ademas de no haber pagado los impuestos

correspondientes a sus ingresos.

Asi, entre mayo y junio, Lopez Obrador respondi6 con su propia campafia negativa
relacionando a Calderén con el Fobaproa y con el “escandalo Hildebrando”, este
ultimo, restandole puntos a las preferencias electorales de Calderdn,1® pues no sélo
se afectd la credibilidad que se tenia en FCH, sino que se demostr6 el trafico de
influencias que beneficiaba a la familia de este candidato que, ademas se vio

relacionada con un posible mal manejo del padrén electoral, ya que la empresalé? de

165 German Pérez, op. cit., p. 62.

166 [bid., p. 76.

167 Al hacerse la investigacion en torno al caso Hildebrando los consejeros del IFE alegaron que “la empresa de Software
Hildebrando, S.A. de C.V. de la cual Diego Zavala Gémez del Campo es Director y Socio, tiene entre sus clientes al Instituto Federal
Electoral y que, a través de su socio Oracle de México, es proveedor de la base de datos que se emplea en el Programa de
Resultados Electorales Preliminares (PREP). Se ha afirmado también que Oracle de México no sélo es cliente de Hildebrando, sino
también forma parte de sus alianzas y que Oracle otorga el soporte tecnolégico del Programa de Resultados Electorales
Preliminares.” [...]Oracle de México y el Instituto Federal Electoral han mantenido una relacién comercial desde hace mas de 10
afios. La contratacion de las licencias y servicios de soporte de los productos Oracle con los que cuenta el IFE siempre se ha
realizado de manera directa con Oracle de México y no a través de distribuidores de dichos programas. Como conclusién se puede
afirmar categdéricamente que no existe y nunca ha existido vinculo alguno entre la empresa Hildebrando, S.A. de C.V.” “Instituto
Federal Electoral”, www.ife.org.mx, acceso 15 de febrero 2010.



Hildebrando Zavala habia trabajado para el IFE aspectos referentes a las lista de

electores.168

Fue como una semana después los grados de popularidad cambiaron y el mismo
periodico Reforma, ademas de la encuesta de Mitofsky, le dieron el primer lugar a

Lépez Obrador, aunque con una pequeia diferencia.16?

2.2 0.56 por ciento

En apariencia, la jornada electoral del 2 de julio de 2006 marchaba bien, pero
alrededor de las 18:00 horas del 2 de julio, la incertidumbre se apoderd de los pasillos
y oficinas de los consejeros del IFE, todos coincidian en que “no habia nada para
nadie”. La desconfianza creci6 frente a los erraticos mensajes que enviaba el propio
IFE, situacion que hizo que las televisoras no dieran a conocer los resultados de sus

encuestas de salida.170

Hasta las 20:00 horas de la noche de este dia no era posible declarar un ganador de la
contienda por la Presidencia de la Republica. Sin embargo, la encuesta de salida
contratada por El Universal IPSOS-BIMSA, empresa especializada en la elaboracion de
este tipo de estudios, dio a conocer que el candidato de la Coaliciéon por el Bien de

Todos, Andrés Manuel Lopez Obrador, y del PAN, Felipe Calder6n, empataron.17!

No fue sino hasta las 23:00 hrs. que Luis Carlos Ugalde, Consejero Presidente del IFE
sali6 en cadena nacional a transmitir un mensaje, en el que afirmé no se podia
determinar “con claridad” la diferencia entre el primero y el segundo lugar en la
contienda presidencial por lo que habria que esperar hasta el miércoles 5 de julio,
fecha en la que los votos emitidos en las 130 mil 500 casillas ya se habrian contado en

su totalidad.172

168 Héctor Zamitiz, op. cit., pp. 97 y 98.

169 Octavio Rodriguez, op. cit,, pp. 100y 101.

170 German Pérez, op. cit,, p. 96.

171 “A las 20 horas empatados”, El Universal en linea, 2 de julio de 2006, www.eluniversal.com.mx, acceso 10 de septiembre de
2011.

172E] acuerdo era que el domingo a las 11 de la noche del domingo 2 de julio se sabrian los resultados de 7 mil 636 casillas,
promesa irénica si se toma en cuenta que también la hicieron en 1988, s6lo que ahora se contaba con mas “tecnologia” para el
conteo.
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Las reacciones por parte de los candidatos punteros no se hicieron esperar y ambos
dieron a conocer encuestas pagadas por ellos mismos donde marcaban su triunfo, lo
cual sélo increment6 el ambiente que se vivia en esos momentos. La situacidn era de
tal magnitud que los periddicos extranjeros destacaron, The wall street journal: “la
contienda es un reflejo de la division del pais, que podria conducir a un largo periodo

de incertidumbre”.173

Al dia siguiente el Programa de Resultados Electorales Preeliminares (PREP),174
contaba con el 98.45 por ciento de las casillas computadas mostr6 que Calderén tenia
36.38 por ciento de la votacion, mientras que Lépez Obrador tenia el 35.34 por ciento;
la diferencia era de 1.04 por ciento. Faltaron por contarse poco mas de 2 millones y
medio de votos, porque eran actas inconsistentes por estar colocadas dentro de los
paquetes y no a la vista. El IFE y los partidos acordaron que no se contarian

inmediatamente.

AMLO denunci6é que faltaban esos votos comparando el total de los votantes y los
votos contabilizados. Con tales declaraciones Lépez Obrador consiguié generar en la
opinién publica una percepcién de falta de transparencia en el trabajo realizado por el
IFE. Al dia siguiente el 6rgano electoral se defendi6 aclarando la situacion. Con el
conteo de esos 2 millones 581 mil 226 sufragios, la ventaja de Calderon se redujo a

0.63 por ciento.17>

El 6 de julio después del cierre del cémputo distrital, se informé que Felipe Calderén
contaba con 35.89 por ciento de los votos y Obrador con el 35. 31 por ciento, la
diferencia fue de 0.58 por ciento que le daba la victoria a Calderén sobre el candidato
de la Coalicién. “El ganador de la contienda es Felipe Calderdn Hinojosa, la regla de oro
de la democracia establece que gana el candidato que tenga mas votos”, declar6 Luis

Carlos Ugalde.

173 German Pérez, op. cit.,, pp. 96y 97.

174E] PREP es un mecanismo que permite contar, el dia de la jornada de electoral, con los resultados preliminares de las
elecciones federales, contando los votos de todas las casillas reflejadas en las actas de escrutinio, los cuales son difundidos por el
Consejo General a los medios de Comunicacion y a la ciudadania. En 2006 se cre6 un Comité Técnico Asesor del PREP en materia
de tecnologias de informacién, el cual también se encargé del disefio y aplicacién del sistema de captura y validacién de la
informacidn; el proceso de transmisién y recepcidn de la misma, asi como de las medidas de seguridad.

175 German Pérez, op. cit.,, pp. 98 'y 99.



Ante ello, Lopez Obrador impugnoé tal declaracion al TEPJF176, puesto que en el
articulo 42 de la Ley General del Sistema de Medios de Impugnacion en Materia
Electoral exponia que corresponde a los 6rganos del IFE conocer y resolver el recurso
de revision y al Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, los demas
medios de impugnaciéon. AMLO solicité que los votos se volvieran a contar casilla por
casilla y acta por acta, ante las irregularidades detectadas desde la operacion del

PREP. 177

La tesis sobre las irregularidades del PREP se explica al sefialar que dentro de la base
de datos del IFE pudo haber uno o varios algoritmos llamados “ponderadores” que
eliminan o descartan votos en favor de un candidato, por ejemplo borrar 9 de cada

100 votos que entraran al sistema para Lopez Obrador, 6 20 6 30 de cada 100.

En el diario La Jornada se publicaron cdalculos hechos por los fisicomatematicos
Bolivar Huerta y Francisco Portillo de la UNAM en los que daban cuenta que “Desde
que IFE anuncié que se habia contabilizado 84.13 por ciento de la votacién hasta que
lleg6 a 99.99 por ciento, Roberto Madrazo se qued6 estancado en 22.27 puntos
porcentuales, Roberto Campa en 0.96 y Patricia Mercado en 22.7 por ciento. Eso es

matematicamente imposible”, 178 declararon.

La contra tesis argumenta que no existe un “fraude cibernético” y se debié a una
explicacién social y geografica donde dichas variables fueron excluidas. Por ejemplo,
en el caso de Calderdn, se debié a que triunfé6 sobre todos los municipios menos
pobres del pais y por lo tanto, en las casillas mas cercanas a los centros distritales de

cémputo, asi sus votos arribaron mas facilmente y se registraron mas rapido.

En relacién con Lopez Obrador, quien obtuvo mas votos en municipios de
marginaciéon “alta”, sus votos llegaron mas lentamente a las sedes distritales, pues el

procesamiento de votos y las distancias recorridas eran mayores.179

176 E] TEPJF tenfa como fecha limite hacia el 6 de septiembre de 2006 para declarar al ganador de la contienda electoral.
177 Héctor Zamitiz, op. cit., p. 101.

178 Octavio Rodriguez, op. cit., pp. 144 y 155.

179 Fernando Pliego, op. cit., p. 31.



El total de juicios de inconformidad que promovio la Coalicién ante el TEPJF fue de
147 e impugn6 40 mil 880 casillas de un total de 130 mil 477 casillas. Fue hasta el
sabado 5 de agosto que el tribunal decidio el recuento del 9.07 por ciento de los votos
que sumaron 11 mil 839 casillas del total; pese a que en tres ocasiones el consejo
general del IFE se neg6 a considerar esta posibilidad argumentando que “los

ciudadanos ya habian votado y contaron bien (los sufragios)”.

Aceptandose como “fundados” seis de los juicios que se habian interpuesto.180 Otra
forma de calificar la elecciéon pudo ser la causal de nulidad abstracta,81 que precisa la
posibilidad de anular la eleccién cuando uno de los principios rectores que establece
la Constitucidon como certeza, legalidad, imparcialidad, objetividad e independencia es
violado de manera grave y generalizada, y como consecuencia se ponga en duda

fundada la credibilidad o legitimidad de los comicios y quienes resulten electos. 182

"Si los citados principios fundamentales dan sustento y soporte a cualquier eleccién
democratica, resulta que la afectacion grave y generalizada de cualquiera de ellos
provocaria que la eleccién de que se trate careceria de pleno sustento constitucional y,
procederia declarar la anulacién de tales comicios"183, establece la jurisprudencia del

tribunal.

Después de que el magistrado presidente del TEPJF, Leonel Castillo Gonzalez anunci6
que no se contabilizarian todos los votos, los simpatizantes de AMLO concentrados en

el zocalo protestaron con la advertencia: “si no hay soluciéon habra revolucién”.184

Por la tarde AMLO amenaz6 con no detener la lucha ante la decision del Tribunal. Sus
adeptos respondieron con consignas cada vez mas radicales, y acordaron realizar un

plan de rechaz6 al dictamen; mantener la propuesta del “voto por voto, casilla por

180 Eduardo Castellanos, op. cit., p. 126.

181 La anulacién de la eleccion de gobernador de Tabasco en 2000, que se aprobd con voto mayoritario de los magistrados
(estuvieron en contra Alfonsina Navarro y Eloy Fuentes), dio origen a la llamada "causal abstracta”, que promovié Mauro Miguel
Reyes Zapata y que se convirtié en jurisprudencia.

182 Jorge Carrasco Araizaga, “Delincuencia electoral”, Proceso num. 1550, México D.F., 16 de julio de 2006, p. 14.

183 “Largo historial en la anulacién de comicios”, El Universal Online, lunes 04 de septiembre de 2006, www.eluniversal.com
acceso 19 de noviembre de 2011.

18¢ AMLO ya habia realizado movilizaciones de ciudadanos en defensa del voto exigiendo, ante la sospecha de un fraude electoral,
la apertura de los paquetes y el recuento total de sufragios. Su primera concentracién se realizé el 8 de julio y reunié cerca de 300
mil personas y, en la misma, el mensaje fue la resistencia civil pacifica.
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casilla”, incrementar los actos de resistencia civil y acudir al conteo de los 149

distritos que determinaron en el fallo.

Finalmente, después del recuento de mas de 11 mil votos se anularon 748 casillas
ordenadas por el TEPJF y las modificaciones que resultaron en los votos dados en el

computo final mantuvieron la distancia —muy estrecha— entre Calderén y Obrador.

En un principio la meta de la Coalicién por el Bien de Todos era el recuento total de los
votos, sustentada en el articulo 247 del Cofipe, sobre el cémputo distrital inciso c) que
establece que cuando existan errores evidentes en las actas, el Consejo Distrital podra

acordar realizar nuevamente el conteo y escrutinio de los votos.

Al final la anulacién de las casillas y no el recuento de los votos, fue la via por la que el
Tribunal calific6 la eleccion, y se acataron al articulo 75 de La Ley General del Sistema
de Medios de Impugnacion en Materia Electoral que establece la posible nulidad de una

casilla cuando existen “errores o dolo en la computacion de votos”.

Dichos criterios que fueron la anulaciéon de casillas en caso de que las boletas
depositadas en las urnas y la votacion total emitida no coincidiera, tampoco fueron
precisos. Segin una investigacion realizada por Silvia Gémez Tagle,185 aunque el
problema se repitié en 69 por ciento de las casillas revisadasi8¢, es decir 8 mil 99

casillas, se anularon sélo 744.

La investigadora argument6 que el problema radic6 en que los criterios aplicados por
el TEPJF fueron limitados y contradictorios, e incongruentes con los criterios que se

habian aplicado en controversias electorales anteriores.187

Fernando Pliego en su libro El mito del fraude electoral en México se aventuro a decir
que si el recuento se hubiera extendido en el caso de las demandas mal presentadas o

sin justificacion en las causales establecidas por la ley en materia, el Tribunal Electoral

185 [nvestigadora del Centro de Estudios Socioldgicos del Colegio de México.
186 S9lo 52 mil 249 de un total de 118 mil 749 casillas.
187Silvia Gémez, “Las fallas del fallo”, Proceso, no. 1559, México DF, 17 de septiembre de 2006, p. 27.



habria violado la ley electoral del pais, y con ello ocasionado que la Suprema Corte de

Justicia anulara la eleccién presidencial de 2006.188

Por su parte Calderdn exigio a los magistrados electorales que reconocieran su triunfo
y les demandé “respetar el voto que ya se emiti6é y hay que declarar presidente electo

a quien ya los mexicanos eligieron”189

El 4 de septiembre el TJPF validé la eleccion del 2 de julio del 2006 y nombro a Felipe
de Jesus Calderdn Hinojosa como presidente electo, quien obtuvo 14 millones 916 mil
927 votos —un 35.71 por ciento—, frente a 14 millones 683 mil 96 sufragios de
Andrés Manuel Lépez Obrador —un 35.15 por ciento—. La diferencia entonces para el

ganador fue de 233 mil 831 sufragios, una diferencia del 0.56 por ciento.190

El dia previo a la resolucién del Tribunal lleg6 a San Lazaro una denuncia de juicio
politico por parte de la comunidad cientifica —entre ellos René Sanchez Galindo,
Josefina del Socorro Mena y Blanca Lilia Morales— contra los magistrados del

Tribunal Electoral.

Presentaron pruebas técnicas, expusieron que los siete magistrados que integraban al
tribunal pusieron en entredicho la certeza de las elecciones por actuar en contra de la
logica juridica, que ellos mismos utilizaron de manera oficial en el caso de la Ley

Electoral en Quintana Roo emitida en 2004. 191

Aunque la validacién de la eleccién ya habia sido oficial, las irregularidades en torno al
caso seguian saliendo a la luz publica, no sélo al presidente del IFE se le mencion6

como un cémplice de Calder6n, al ser descubiertos sus nexos con Elba Esther

188 Fernando Pliego, op. cit., p. 83.

189 Alonso Urrutia y Engélica Enciso, “Felipe Calderén demanda al TEPJF que lo declare presidente electo”, La Jornada en linea, 31
de julio de 2007, www.jornada,unam.mx, acceso 22 de febrero de 2012.

190 Eduardo Castellanos, op. cit.,, p. 121.

191 Jenaro Villamil, “Juicio Politico, la exigencia”, Proceso, no. 15558, México DF, 10 de septiembre de 2006, pp. 20y 21.
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Gordillo,192 sino también los ministros que en 2003 habian sido elegidos sélo con la

aprobacién del PAN y del PRI.193

A partir de la proclamaciéon de Felipe Calderén Hinojosa (FCH) como Presidente
electo, una parte de la izquierda y seguidores de AMLO decidieron no recocer como
legal al gobierno de FCH con el argumento de que se le estaba despojando a Lépez

Obrador de su triunfo.

Por ello el 16 de septiembre, una vez que se levanto el plantén del Zécalo a Reforma
en apoyo al tabasquefio, se cre6 formalmente la Convenciéon Nacional Democratica
(CND), la cual acordé no reconocer a Calderén como presidente y, en cambio, nombrar
a Andrés Manuel como “presidente legitimo”, tomando para ello posesion del cargo el

20 de noviembre de 2006.194
2.3 Ustedes los pobres, nosotros los ricos

Durante la contienda presidencial en los medios de comunicaciéon se hablaba de la
polarizacién social en diferentes vertientes: una disputa entre dos proyectos de pais,
izquierda versus derecha, eficiencia versus distribucion, pasado versus futuro,

privilegios versus derechos, liberalismo versus nacionalismo. 195

Ante el resultado controvertido del IFE —s6lo medio punto de diferencia entre
Calderéon y AMLO— y su actuar como arbitro, se sumd una crisis poselectoral y la
constante confrontacion social, debido a los punteros de la contienda. Luis Blanco
articulista de La jJornada lo enunciaba asi: “las elecciones del 2 de julio han

comprobado un hecho: México esta escindido. Escision entre pobres y ricos [...]"”

192 Gordillo negocié con el PAN la composicién del IFE y logrd colocar a Luis Carlos Ugalde como presidente, asi como a los
consejeros Alejandra Latapi, Marco Antonio Gémez Alcizar y Lourdes Lopez entre otros. (José Gil Olmos, "El dedazo de gordillo”,
Proceso, no. 1552, México D.F., 30 de julio de 2006, p. 26.

193 Gordillo segun diversos testimonios armé la terna de consejeros electorales ciudadanos formando una alianza con Vicente Fox,
no formal pero si material que terminé controlando el Consejo General del Instituto Federal Electoral, posicionando a cinco
consejeros para el PRI y cuatro para el PAN. (Ricardo Monreal, El fraude que no se vio, pp. 86 y 87).

194 Héctor Zamitiz, op. cit., p. 109.

195 Alberto Aziz Nassif, “El retorno del conflicto. Elecciones y polarizacién politica en México”, revista Desacatos, nim. 24, México
D.F., mayo-agosto 2007, p. 26.



(Cuadles fueron los factores que influyeron para tener una conclusion de dicha

magnitud?196

El discurso proselitista de cada contendiente hizo efectos en la sociedad. Un
inmejorable ejemplo del pensamiento de la derecha mexicana que se disemin6 por
parte del pais, lo tuvimos el 3 de mayo, cuando en televisiéon, Victor Truijillo,
entrevistaba a Lourdes Lamasney, presidenta de la firma publicitaria Young and
Rubicam, donde ella manifestaba su inclinacién por candidatos que no apelaran a la
lucha de clases, esto es, a candidatos que a imagen y semejanza de la derecha se

comportaban seria y conservadoramente. Describfia:

AMLO ha olvidado hablarnos a las personas que no nos puede chantajear con la pobreza, a las
personas que hemos logrado un lugar que permite tener vida comoda. No nos habla a nosotros,
creo que a lo mejor no le conviene. A mi no me ha dicho si va a respetar la propiedad privada, a
mi me da mucho miedo, a mi me interesa saber si me respetarda mi casa, que me ha costado
mucho comprar, no me ha dicho si va a respetar la propiedad privada o si quiere que seamos
iguales porque quiere que todos seamos pobres. Yo creo que los pobres no deben ser pobres,

pero yo creo que no quiero ser pobre.197

Dichas declaraciones podrian representar a la pequefia burguesia y clases intermedias
con visidn de derecha en el pais. Sin embargo no s6lo influia ese factor. Cuando nacié
el PAN sus militantes fueron principalmente intelectuales, académicos, profesionistas

y catdlicos, es decir eran las nuevas clases medias.

En los afios 80 el partido comenzé a sumar a sus filas al sector empresarial,
desligdndose de su ideologia original. Para 2006, los empresarios inmersos en el
partido no dudaron en apoyar al candidato panista, cuando vieron que AMLO iba en

los primeros lugares para ganar la presidencia.

Como se ha mencionado, el Consejo Coordinador Empresarial patrociné una serie de

spots descalificando y difamando la figura del candidato perredista, en los cuales se

196 Luis Villoro, “Una sociedad escindida”, La Jornada en linea, 13 de julio de 2006, www.jornada.unam.mx, acceso 20 marzo de
2011.
197 Leonardo Figueiras, El comportamiento del mexicano derechas e izquierdas eleccién 2006, p. 245.
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hablaba que en términos econdmicos y sociales, nuestro pais podria quedar en manos

de un dictador, comparandolo con Hugo Chavez.

Por su parte Lopez Obrador se perfilaba como el candidato que estaba “a favor de los
pobres, luchaba contra los poderosos y las injusticias”. Tanto que los medios de

comunicacion, en son de burla, comenzaron a llamarlo “el Mesias”.

Después del primer debate y con el inicio de las “campafas sucias” la disputa por la
presidencia tomo tonalidades ideoldgicas mas que entre la izquierda y derecha, entre
ricos y pobres. El escenario polarizé a la sociedad mexicana. Entonces, una lucha
clasista comenz6 a vislumbrarse como si se tratara de los buenos contra los malos o

ricos contra los pobres.198

Fue asi que el apoyo de los empresarios del pais se centr6 en la busqueda por la
permanencia de las politicas economicas seguidas por el gobierno de Fox. Ademas, la
misma iniciativa privada se altero al escuchar el discurso cada vez mas incendiario y
populista del tabasquefio y se preocupd en los cambios que pudiera desarrollar en

caso de ganar las elecciones.

Sin embargo, el apoyo de los empresarios del pais se centr6 en la bisqueda por la
permanencia de las politicas econémicas seguidas por el gobierno de Fox. Ademas, la
misma iniciativa privada se altero al escuchar el discurso cada vez mas incendiario y
populista del tabasquefio y se preocup6 en los cambios que pudiera desarrollar en

caso de ganar las elecciones.

De esta manera, la falta de propuestas concretas al sector empresarial, las politicas
populistas, el uso de las estrategias de movilizacion de masas y alegatos nacionalistas
y en favor de los pobres por parte de AMLO, no dejaron de ser motivos de desasosiego

para el sector empresarial.

Por tal motivo el CCE apoy6 una iniciativa de Carlos Slim, la cual convocaba a la firma

de un pacto para asegurar tanto la estabilidad econdmica como la politica, el llamado

198 German Pérez, op. cit., p. 14.



“Acuerdo Nacional para la Unidad, el Estado de Derecho, el Desarrollo y el Empleo”,

nombrado en los medios como el “Acuerdo Chapultepec”.

Empero, Lépez Obrador fue el uUnico candidato presidencial que no firmé dicho
acuerdo, ello significd, en cierta medida, el distanciamiento con el sector empresarial
conforme fue avanzando la campafa. Asi, frente a la poca disposicion al didlogo por
parte del perredista, los empresarios optaron por expresar sus principales

preocupaciones, favoreciendo con ello a Calderén. 199

Asimismo, Lépez Obrador sigui6 atacando a dicho sector llamandolos “delincuentes
de cuello blanco”; y en algin momento pugnd por la apertura de expedientes del caso
Fobaproa —mediante el cual muchos bancos fueron salvados de la bancarrota con
recursos del erario—, con el fin de limpiar el proceso y castigar a quienes habian

infringido la ley.200

Por otro lado, el abanderado panista se acercé a los duefios de los medios de
produccion y les expuso su preocupacion por la seguridad publica, el combate a la
pobreza y su proclividad a hacer respetar la ley con “mano firme”, temas que le
redituaron puntos frente a las grandes corporaciones. Si Lépez Obrador se decia
representante de los pobres, Calderdn se propuso serlo de los empresarios: el objetivo

fue conseguir su respaldo electoral y econémico.

Asi, la distancia ideolégica entre perredistas y panistas en el eje econdmico cada vez
fue mayor, y el reflejo del conflicto politico se dio en la sociedad. Este punto lo revelo
la Encuesta Mundial de Valores de México 2005 (WVS por sus siglas en inglés), la cual
se realizo a finales de dicho afio, y mostroé las tendencias por las que los ciudadanos

daban su voto hacia Madrazo, Calder6n o Lépez Obrador.

Dicha encuesta revel6 que la diferencia entre el votante promedio de AMLO y FCH no

estaba marcada por los valores liberales o conservadores, sino por sus preferencias

199 Héctor Zamatiz, op. cit., pp. 138-140.
200 Jpid., p. 149.




por distintos programas y propuestas en materia econémica, una evidencia mas de

que la eleccién de 2006 se daria en torno a una dimensiéon econémica de conflicto. 201

Por su parte, el votante independiente tenia una posiciéon intermedia entre Lopez
Obrador y Calder6n a ocho meses de la eleccién, por lo que las campanas tenian el
potencial de volverse una pugna por ese voto independiente. Los argumentos de
caracter econdmico en la estrategia panista fueron cruciales para generar un cambio

de opinidn entre éstos. 202

Por lo que las campafas electorales se tornaron mediaticas y en los mensajes se
incluyeron tonos negativos, que seguin la evidencia recopilada por los estudios de
panel?%3 en 2004 y 2006, influyeron en algunos cambios de preferencias que tuvieron

lugar en los procesos electorales de esos afios.204

Los tonos negativos de las campafas fueron de la mano con una creciente division
social. De un lado se acusaba al partido gobernante y, en particular al Presidente, de
ser parte de un “complot” y al candidato presidencial panista se le tildaba
simplemente de “pelele”. Por otra parte al candidato de izquierda se le etiqueté como

“un peligro para el pais”.205

Como resultado de ello, las evaluaciones econdémicas fueron positivas para el
candidato del PAN, como lo puntualizé el Estudio Panel México 2006, el cual sefalo
que Calderon gand votos no porque haya convencido a los votantes que la economia
con Fox estaba bien, sino porque convencid a quienes ya pensaban que la economia
irfa bien de votar por él y no por su principal oponente.2% En conclusion, Calderdn le
pidio al electorado no votar por el candidato de izquierda, quien podia poner en riesgo

la estabilidad econémica.

De acuerdo con el mismo estudio, el apoyo a Calder6n entre los electores que

opinaban que la economia iba bien aumenté de 35 a 37 por ciento entre octubre de

201 Alejandro Moreno, La decision electoral votantes, partidos y democracia en México, pp. 195y 196.

202]pjid., pp. 197 y 198.

203 Encuesta que sigue y hace mediciones sucesivas de un mismo grupo de observaciones en distintos momentos de tiempo.
204 Alejandro Moreno, op. cit., p. 203.

205 Jpid., pp. 203 y 204.

206 Jbid., p. 247.



2005 y julio de 2006. Por si fuera poco durante el segundo trienio registré el mayor
crecimiento en créditos privados al consumo y a la vivienda, hizo que buena parte del
electorado tuviese no sélo beneficios objetivos sino ademas de descartar los riesgos

de “crisis” y de “endeudamiento” si Lopez Obrador ganaba la eleccién.207

Las hipétesis presentadas en este apartado fueron algunas que se manejaron en la
opinion publica. Sin embargo la revista electrénica Reporte Indigo?%¢ por medio de los
cables clasificados del gobierno de EU redactados en diferentes partes del mundo
obtenidos por WikiLeaks, publicé que el complot que denuncié6 AMLO en 2006 si
existio. Y agrego6 que sus protagonistas fueron funcionarios publicos, politicos y hasta

jerarcas de la Iglesia catélica.

2.4 “jQue la nacion me lo demande!”, Felipe Calderodn: el segundo
presidente panista

En guerra entre conservadores y liberales el primero de diciembre de 2006, diputados
del PRD y PAN peleaban las entradas en la Camara de Diputados: los perredistas
querian impedir llegar a diputados de otros partidos a sus lugares y asi evitar el
quérum?9? necesario para declarar presidente electo a Felipe de Jesus Calderén
Hinojosa.?19 Dos dias antes los partidos en pugna ya habian apartado su lugar, pero

antes de que FCH arribara, llegaron a los golpes.

Horas antes de rendir protesta el presidente electo encomendé al ejército la ejecucion
y dirigencia de la Operacion Conjunta Michoacan (OCM) para lo que transfirié miles de
agentes de la Policia Militar a la Federal Preventiva, la cual a su vez pertenece a la
Secretaria de Seguridad Publica (SSP).211 Esta accién da pauta para el inicio de la

politica que marcaria su sexenio: la lucha contra el crimen organizado.

207 Jpid, p. 271.

208 Anabel Hernandez, “WikiLeaks revela ‘el complé’”, Reporte fndigo, acceso 20 de oct de 2011.

209 Articulo 63 constitucional: las camaras no pueden abrir sus sesiones ni ejercer su cargo sin la concurrencia, en cada una de
ellas, de mas de la mita del nimero total de sus miembros.

210 También habia un el plan B que era impedirle la entrada ya que el articulo 85 constitucional sefiala que de no presentarse se
nombrara un presidente interino.

211 Miguel Angel Granados Chapa, “La sujecién”, en Proceso, nim. 1575, México D.F., 7 de enero de 2007, p. 7.



El quoérum lo completaron los priistas, le siguieron diputados de Nueva Alianza y
Convergencia. Por fin Felipe Calderon llego, entre empujones y el respaldo del Estado
Mayor Presidencial a las 9:45; ante el ruido de los silbatos que hacian sonar

perredistas, los panistas haciendo la “v” de victoria y los priistas con bandera de

México en mano, con voz trémula y con la banda presidencial tomé protesta:

iProtesto guardar y hacer guardar la Constitucion, las leyes que de ella emanen y desempeiiar,
leal y patriéticamente el cargo de Presidente de la Republica que el pueblo me ha conferido,
mirando en todo por el bien y la prosperidad de la unién y si asi no lo hiciere que la nacién me

lo demande!

Para evitar las manifestaciones en las calles, encabezadas principalmente por Lépez
Obrador, que lo acusaban de usurpador de la presidencia, Calderén se trasladé a
Campo Marte y ante la plana mayor del ejército, la marina y la fuerza aérea anuncié un

incremento en la paga de los militares.

Para ello implementaria ademds de Michoacdn operativos permanentes en
coordinacion con los tres érdenes de gobierno y operativos en los estados en los que
habia mas circulacién de droga como Tijuana, Baja California en 2006 y al afio
siguiente en Guerrero, Chihuahua, Durango, Sinaloa, Nuevo Ledn, Tamaulipas,
Veracruz, Aguascalientes, San Luis Potosi y la Laguna que comprende Saltillo y

Torreoén, Coahuila; Gémez Palacio y Lerdo, en Durango.

En ellos se consider6 la instalacion de retenes y revision en carreteras,
desmantelamiento de focos de venta de drogas, ejecucién de cateos y 6rdenes de
aprehension, aseguramiento de armas de alto poder, de diferentes tipos de drogas y
erradicacion de plantios de las mismas, recuperacion de vehiculos con reporte de robo

y dinero producto del narcotrafico.

La justificaciéon del inicio de la nueva politica de seguridad fue el descontrol del
narcotrafico en el gobierno de Vicente Fox; la investigacion titulada Radiografia del
narco realizada por la administraciéon de FCH explic6 que las plazas del narcotrafico

no estaban definidas ya que se salieron de control.



De diciembre a abril de 2006, los carteles entraron en una nueva dindmica: las
alianzas entre grupos antagénicos ya no eran permanentes, como afios atras, en
ocasiones se unian para una sola operacion y los acuerdos podian durar unas cuantas
horas para luego regresar al campo de batalla para imponer su hegemonia en alguna

parte del territorio nacional.

Segun la misma Radiografia, mataban para imponer su fuerza, sembrar miedo ante sus
enemigos y con frecuencia exhibian safia en sus ejecuciones mismas que se elevaron al
doble en el Gobierno del Cambio, ya que de un mil 600 en 2004, pasaron a 2 mil 100
en 2006.212

Las opiniones de los ciudadanos en donde comenzaron los operativos fueron diversas
pues mientras unos se sentian “prisioneros, acosados por el narcotrafico y la
autoridad federal”, porque habia dias en los que se quedaron sin viveres, otros
opinaban “para que queremos empleos si hay una bola de malandrines que matan,
asesinan a su antojo. Hay que poner las cosas en su lugar”. Y exponian que antes del
apoyo castrense pasaban dias y no podian salir a la calle; su pesadilla relataban habia

empezado un afio atras, con los secuestros y asesinatos.213

Asi Calderéon Hinojosa con el supuesto de acabar con los principales carteles que
operaban en el pais, comenz6 su lucha y a principios de 2007 la situacién era la

siguiente:

El cartel de Sinaloa, se posiciond como la estructura criminal mas poderosa del pais
liderado por Joaquin Guzman Loera, el Chapo; Ismael Zambada Garcia, El Mayo; Juan
José Esparragoza Moreno, El Azul; Ignacio Nacho Coronel Villareal; los hermanos
Marco Arturo, Mario Alberto, Héctor Alfredo y Carlos Beltran Leyva; y, su gatillero
Edgar Valdez Villareal, La Barbie. Con influencia en Sinaloa, Sonora, Tamaulipas,
Nuevo Leodn, Michoacan y Jalisco, la zona sur-sureste del pais y una representacion

menor en la zona noroeste de México.

212 Luciano Campos Garza, “Los carteles sus territorios, sus rutas, sus disputas..,”, Proceso 1604, México D.F., 29 de julio de 2007, pp.
16.
213 Jpid,, p. 17.



Seguido del cartel del Golfo, considerado la organizacion mas violenta del pais, que
tenia una crisis interna tras la captura y extradicion a Estados Unidos de su lider Osiel
Cardenas. Sin un liderazgo unico, segun la SSP, ocho cabezas214 se disputaban el
control de esa empresa criminal, la cual dejé cientos de muertos en Tamaulipas,

Nuevo Le6n, Campeche, Tabasco, Veracruz, Guerrero, Michoacan y Jalisco.

Su zona de influencia en el flujo de drogas era Tamaulipas aunque también la tenia en
Michoacan, Guerrero, Veracruz, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo. Para
2007, también traficaban con personas, pues algunos de sus miembros operan como

“polleros”; secuestraban, cobraban cuotas a bares, prostibulos y casas de apuestas.

De dicha organizacion criminal surgieron al menos dos grupos que ahora operan por
su cuenta: Gente Nueva y La Familia, cuyas bases de operacién estan en Veracruz y
Michoacan, respectivamente. Ambas organizaciones solian tener proteccién de la

policia local.

En cuanto al cartel de Tijuana, uno de los mas golpeados, seglin el informe confirma
que estaba dirigido por Eduardo y Enedina Arellano Félix en la parte financiera y por
Manuel Aguirre Galindo, el Caballo, en la operacion de trasiego. Su zona de influencia,
se redujo a las ciudades fronterizas de Mexicali y Tijuana, Baja California, asi como a
Ensenada y el valle de Mexicali. Por su parte el cartel de los Amezcua, se regia bajo las

ordenes de Jaime Arturo Ladino Avila y su giro era el trafico de metanfetaminas.?15

Por ultimo, y el mas debilitado y golpeado en el sexenio de Fox era el cartel de Juarez
que surgio desde 1999 por ex miembros de Grupo Aeromovil de Fuerzas Especiales
(GAFE), cuando el ejército fue enviado a dar su apoyo a la lucha contra el narcotrafico.
Segun fuentes de inteligencia a mediados de 2007 dejdé de ser el brazo armado del

cartel del golfo para convertirse en aliados del cartel de Sinaloa. Son identificados

214 La pugna se centr6 entre Ezequiel Cardenas Guillén, Tony Tormenta; Heriberto Lazcano Lazcano, El Lazca; Eduardo Costilla
Sanchez, El Coss; Héctor y Gregorio Sauceda Gamboa, El Goyo; Zeferino Pefia Cuellar, Don Zefe; Carlos Ladin Martinez, EI Puma;
Alfonso Lam Liu, el Gordo Lam; y Jesus Rejon Aguilar, el Mamito. Sobre éste tltimo, la SSP asienta: “es uno de los integrantes mas
violentos del grupo y form¢ parte del Ejército”.

215 Ricardo Ravelo, “Los carteles se recomponen y se fortalecen”, en Proceso, no. 1590, México D.F., 22 de abril de 2007, pp. 16-20.



como lideres de la organizacién a Heriberto Lazcano Lazcano, El Lazca, y Miguel Angel

Trevifio Morales, EI L-40.216

Para seguir con la linea del combate al narcotrafico y al crimen organizado Calderén
promovié la modificacién constitucional en seguridad en marzo de 2006, tema que
acord6 el Senado discutir para diciembre de 2007. A la par se especul6 sobre la
imagen que quiso dar el presidente cuando vistié en una ceremonia en Campo Marte

con el uniforme militar de jefe supremo de las Fuerzas Armadas.

En dicho acto aument6é sueldos y promovié ascensos a los mandos del Ejército
Nacional, a quienes encomend6 la seguridad nacional. Pronto, se advirtié que
involucrar a dicha institucidén, en tareas civiles produciria mayores violaciones a los
derechos humanos, pues los soldados no estdn preparados para realizar ni apoyar

ninguna investigacion penal.

Al llegar la fecha para discutir las reformas en materia de justicia y seguridad, ésta se
aplazo de nuevo pues los partidos no quisieron cargar el costo electoral y publico que
podrian tener si las frenaba; sin embargo, para mayo de 2007 el ejército ya estaba
desplegado en las carreteras. Se habia creado un nuevo cuerpo armado denominado
Cuerpo Especial de Fuerzas de Apoyo Federal del Ejército y la Fuerza Aérea
Mexicanos;?17 FCH ya se habia reunido con el saliente presidente Bush y sin la

autorizacion del Senado de nuestro pafis, gestion6 la Iniciativa Mérida.218

2.5 Las pensiones del ISSSTE, el nuevo negocio privatizado
La seguridad social era otra prioridad en la agenda presidencial, en especifico el tema
de las pensiones del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores

del Estado (ISSSTE). La urgencia de una reforma provenia, segun el gobierno federal,

216 “E] pacto del cartel del golfo y Beltran”, EI Universal online, 19 de mayo de 2008, www.eluniversal.com.mx, acceso 2 de febrero
de 2012.

217 Véase el estudio de Adolfo Miranda “De la Reforma del Estado al fortalecimiento punitivo: balance de los cambios en justicia y
seguridad publica en el periodo 2006-2009” en Cambio Politico Reformas e Instituciones en México, Hector Zamitiz (coordinador),
p. 264.

218 Acuerdo por la cual se destinaron 400 millones de délares para la lucha contra el narcotrafico que le permitian al pais vecino
hacer inspecciones para interceptar el trafico de drogas, armas, dinero y personas; transferencia de tecnologias; asesoramiento y
entrenamiento técnico; helicopteros y aeronaves de vigilancia para apoyar actividades de intervencion y respuesta rapida de las
fuerzas mexicanas, entre otras. “Word Press webblog”, http://clasefazio.wordpress.com, acceso 7 de junio de 2006.
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de la disminucién del capital para la atencién en programas de salud que el dinero
destinado a las jubilaciones significaba?1® ya que habia mas pensiones de jubilados

que cotizantes.220

El problema se tenia que solucionar pero el enojo de los trabajadores, sobre todo de
los sindicatos mas grandes como el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Secretaria de Salud (SNTSSA), el de Trabajadores de la UNAM (STUNAM) y el
Independiente de Trabajadores de la Universidad Auténoma Metropolitana (SITUAM),

fue que no se les consulté.

En efecto, las negociaciones comenzaron con la Iniciativa de Ley el 15 de marzo de
2007 entre Elba Esther Gordillo, lideresa del Sindicato Nacional de Trabajadores para
la Educacion (SNTE), el PAN y el PRI; por lo que las bancadas del PRD, PT,
Convergencia y sindicatos universitarios denunciaron a los primeros de querer sacar

la reforma al vapor.

La propuesta principal fue la facultad del sector privado para la gestion y
administracién de los servicios de pensiéon y de salud con la creacién de una Afore

publica basada en cuentas individuales para lo que se crearia Pensionissste.

Asimismo, se marcé la diferencia entre seguros y riesgos individuales abandonando
los principios de seguridad social orientados a enfrentar de forma colectiva riesgos
personales, por un enfoque en el que el punto central seria el sano financiamiento y la
responsabilidad individual de la obtencién de una pension, con beneficios econémicos

y no los sociales.

Por su parte, el partido del sol azteca se mostr6 renuente a la aprobacién de la
reforma porque le parecia perjudicial y se manifesté en contra de la propuesta de que
se diera un incentivo econdémico a los trabajadores activos a migrar al nuevo sistema,

contraviniendo el articulo 73 constitucional porque se pagarian con deuda publica.221

219Se hablaba que en enfermedades crénico degenerativas significaban el gasto de alrededor de 6 mil millones de pesos.

220 Véase a Maximiliano Garcia Guzman, “La Nueva Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales”, en Cambio Politico
Reformas e Instituciones en México, Hector Zamitiz (coordinador), pp. 296 y 297.

221 En su apartado VIII, habla sobre la facultad del Congreso para dar bases sobre las cuales el Ejecutivo pueda celebrar
empréstitos sobre el crédito de la Nacién, para aprobar esos mismos empréstitos y para reconocer y mandar pagar la deuda
nacional y sefiala que “ninglin empréstito podra celebrarse sino para la ejecucién de obras que directamente produzcan un
incremento en los ingresos publicos, salvo los que se realicen con propdsitos de regulacién monetaria, las operaciones de
conversion y los que se contraten durante alguna emergencia declarada por el Presidente de la Republica en los términos del



Los perredistas alegaron que la tendencia mundial era evitar las cuentas individuales
en razon de que importantes cantidades de dinero publico quedarian en manos de la
iniciativa privada, ademas de no haber claridad en los regimenes financieros, la

subrogacion de servicios a particulares, entre otros.

La reforma si se saco al vapor: PRI y PAN, hicieron mancuerna para pasar el dictamen
para el dia 21 —justo en vacaciones de semana santa— y aprobarian la nueva Ley del

ISSSTE por mayoria en la CAmara de Diputados el dia 23 y en la de senadores el dia 26.

Fue asi que sin un examen riguroso e integral de la viabilidad técnica e impacto social
de la Ley del ISSSTE, se logro el consenso politico entre SNTE, FSTSE (Federacion de
Sindicatos al Servicio del Estado), PRI, PAN, PVEM, Nueva Alianza; el director del
ISSSTE, Miguel Angel Yunes y el presidente Felipe Calderén para su publicacién en el

Diario Oficial de la Federacion.222

En primera instancia, la nueva ley cambié las condiciones para los trabajadores de
nuevo ingreso para tener derecho a pensiéon en los que la edad y los afios de
contribuciones a la Instituciéon o Afore eran una de las principales; se aprobé un
aumento gradual del 8 al 12.77 por ciento en el dinero que el empleado daria de su
Sueldo Basico de Cotizaciéon (SBC);223 el trabajador contaria con una cuenta individual
operada por el Pensionissste?24 o por la administradora que eligiere, mismas que irfan
a las subcuentas de: retiro, cesantia en edad y avanzada y vejez; fondo de vivienda y

ahorro solidario.

Con la ley anterior la jubilacién se hacia con 30 afios o mas de servicio sin importar la
edad, con la nueva ley se fijé una edad para pensionarse que correria con 51 afios para

los hombres y 49 afios para las mujeres hasta el 2010. La edad de jubilacién se

articulo 29. Asimismo, aprobar anualmente los montos de endeudamiento que deberan incluirse en la ley de ingresos, que en su
caso requiera el Gobierno del Distrito federal y las entidades de su sector ptiblico, conforme a las bases de la ley correspondiente
[.]"

222 Maximiliano Garcia Guzman, op. cit,, 299-303.

223En la Ley del Seguro Social articulo 17 se sefala que sera el propio Sueldo Basico, hasta el limite superior equivalente a diez
veces el Salario Minimo del Distrito Federal, el que se tomara en cuenta para determinar el monto de los beneficios en los
seguros de riesgos del trabajo e invalidez y vida establecidos por dicha ley.

224 E] Pensionissste es el 6rgano publico desconcentrado del ISSSTE que administrara al igual que otras Afores que tienen mas
tiempo de operacion, la cuentas individuales de los trabajadores correspondientes al seguro de retiro, cesantia de edad avanzada
y vejez. Esta administracién de las cuentas individuales la hard con exclusividad durante un plazo de 36 meses a partir del inicio
de sus operaciones. Después de los tres afios que los recursos de los trabajadores estén en Pensionissste, los trabajadores podran
optar por traspasar su cuenta a otra Afore.



incrementaria dos afios para ambos sexos, cada afio hasta llegar a 60 afios de edad en

20 afios, sin modificar los afios de cotizacion.

Finalmente fij6 dos opciones para los trabajadores activos: mantenerse en el régimen
actual con las modificaciones hechas a la edad minima y cotizacién de 3.5 a 6.125 por
ciento del SBC (articulo décimo transitorio), que se refiere a escoger el sistema de
beneficio definido o bien recibir el bono de reconocimiento de beneficios
pensionarios?2> que les permitiera migrar en el acto al nuevo sistema de cuentas

individuales.226

Los trabajadores que se acogieron a la pensiéon de beneficio definido no podian
jubilarse bajo las condiciones de la ley abrogada, aumenté la edad minima y se
incremento6 la prima de aportaciéon de seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y
de vejez.227 Uno de los aspectos que causé mayor expectacion fue que el reglamento
sefiala en su articulo 35 que “[...] a los trabajadores que al 30 de junio de 2008 no han
manifestado por medio del documento de leccidn el ejercicio de su derecho de opcidn,
les sera aplicado lo dispuesto en el articulo 10 transitorio del Decreto, con acceso al

resto de las prestaciones”.

Dicha pension se calcula a partir de una taza de remplazo equivalente al ingreso
Previo a la jubilacion, siempre y cuando se tenga una antigiiedad minima en el mismo
puesto y nivel de tres afios. Si se cubren dichos requisitos, la tasa de remplazo sera de
96 por ciento tomando en cuenta el incremento del salario minimo en los ultimos

anos.

225Berenice P. Ramirez y Alberto Valencia, La Ley del ISSSTE de 2007 ;y las pensiones?, p.33.

226E] articulo 102 transitorio que establece una pension de beneficio definido esta consideraba pensiones de jubilacién; de retiro
por edad y tiempo de servicios; de cesantia de edad avanzada; de riesgo de trabajo, y de invalidez y vida. Si se optaba por lo bonos
de pension se hace referencia a una pensién de contribucién definida y determina capitalizacion individual; seguro de retiro;
seguro de cesantia en edad avanzada y vejez; seguros de riesgos de trabajo y de validez y vida; pension por causa de muerte y
pensién garantizada.

227Como ya se sintetizé anteriormente los trabajadores, a partir del 1 de enero de 2008 de aportar 3.5 por ciento del SBC
aumentara gradualmente 0.525 por ciento por afio, hasta alcanzar 6.125 por ciento del SBC en 2012. Deberan haber cotizado, al
menos, 30 afios en el caso de los hombres y 28 afios las mujeres, para tener derecho a pensiéon por jubilacién equivalente al 100
por ciento del promedio del SBC de su ultimo afio de servicio, y del 50 por ciento teniendo 55 afios y 15 de cotizacién, monto que
se podrad incrementar 95 por ciento si se cumplen 29 afios aportados. Para obtener la pensidn de cesantia en edad avanzada se
requieren 60 afios de edad y haber cotizado al menos 10 afios en los servicios con lo que se obtiene el 40 por ciento del SBC. Cabe
recordar que la ley del ISSSTE de 2007 sefiala que los trabajadores pensionados para contar con servicios de salud deberan haber
cotizado al menos 15 afios.



Con la ley abrogada un hombre o mujer que cubriera los afios de cotizacién podria
tener una jubilacién del 100 por ciento de su SBC228, con el nuevo sistema el
trabajador conoce las aportaciones que se hacen a la cuenta individual, sin embargo
no hay compromisos acerca de la tasa de reemplazo de las pensiones que se

entregaran.22?

Una vez aprobada y publicada la nueva disposicién juridica hubo una serie de
movilizaciones por inconformidades, asi como la interposicién de numerosos amparos

contra la norma y respaldados por grupos parlamentarios del PRD, PT y Convergencia.

Hasta el 3 de mayo de 2007 se recibieron 100 mil demandas de amparo promovidas
por mas de 250 mil personas y para octubre ya eran 160 mil por lo que se cre6 nuevo

Juzgado de Distrito Auxiliar especializado en resolver dicho recurso.

Se resolvio en contra de dos: el primero que permitia al ISSSTE descontar hasta un 30
por ciento del salario a los trabajadores si las dependencias omiten el envio de sus
cuotas correspondientes y el segundo que autorizaba suspender la prestacion de

servicios a las dependencias que dejaran de pagar por mas de un afio.

La Suprema Corte de Justicia por su parte dio resoluciones y declar6
inconstitucionales algunos articulos23 en los que se preservé para los demandantes
su derecho a pensionarse tomando en cuenta el sueldo del dltimo afio, integrados
todos los conceptos de la ley anterior; que su pensién se herede a su conyuge, hijos o

familiar directo; y que se garanticen los incrementos salariales anuales.231

El destino de ahorro de los trabajadores se ha canalizado principalmente a bonos
gubernamentales, con lo que las cuotas de los trabajadores terminaron volviendo al

Estado, aunque para recibirlos ha tenido que aumentar su deuda interna y destinar

228 La ley de 1983 identificaba al SBC como el sueldo presupuestal, subsueldo y compensacion. El primero se refiere al sueldo con
relacion a la plaza o cargo que desempeiia, el segundo, es la remuneracién adicional en atencién a circunstancias de insalubridad
o carestia de la vida en el lugar que presta sus servicios, el tercero a la remuneracién adicional en atencién a responsabilidades o
trabajos extraordinarios.

229 Berenice P. Ramirez y Alberto Valencia, op. cit., pp. 33-34.

230 Articulo 25. Parrafo segundo y tercero; articulo 6, ultimo parrafo; articulo 36; articulo 251 y Décimo Transitorio, Fraccién IV.
231 Maximiliano Garcia, “La Nueva Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales” en Cambio politico, reformas e instituciones
en México 2007-2009, Hector Zamitiz Gamboa (coord.), pp. 303-309.



recursos para solventar un porcentaje importante en comisiones y en otro tipo de

inversiones.232

Los especialistas del Instituto de Investigaciones Econémicas de la UNAM Berenice P.
Ramirez Lépez y Alberto Valencia Armas, sefialan la existencia de desigualdades,
particularmente de género, ya que hay trabajadoras que se encuentran a la mitad de
los requisitos para obtener una pensién, pero por ir “persiguiendo” la edad minima
terminaran trabajando mas de 40 afios, mientras que otras alcanzaran los requisitos a

los 28 afios de trabajo. 233

Los mismos investigadores atribuyen el déficit financiero de las instituciones a la falta
de empleo protegido y con ello de trabajadores y empleadores que aporten a la misma
ya que mientras la tasa de crecimiento trimestral promedio de un empleado fue de
0.53 por ciento de 2000 a 2006, la de desempleo abierto en los mismos afios fue de

3.26 por ciento.234

2.6 “Sin maiz no hay pais, sin frijol tampoco. Pon a México en tu
boca”

Con el alza del precio del maiz y el de la tortilla, producto de la canasta basica de los
mexicanos, a mediados de 2007 se agruparon campesinos, ambientalistas, artistas,
intelectuales, investigadores y ciudadanos en general para hacer la campafia “Sin maiz
no hay pais, sin frijol tampoco. Pon a México en tu boca” con la propuesta de juntar un
millon de firmas para que el maiz y el frijol no estuvieran mas en el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) ya que la supresion de los aranceles23> para
la entrada de productos extranjeros era desventajosa para los campesinos

mexicanos.236

232 Berenice P. Ramirez y Alberto Valencia, op. cit., p. 78.

233 Jpid., p. 40.

234 Ipid,, pp. 11 y 40.

235 Tarifas de impuesto de importacion o exportacién que perciben las aduanas.

236 Contemplé también instalar un mecanismo permanente de administracién de las importaciones y exportaciones de maiz y
frijol (sus derivados y subproductos) por el Congreso de la Unién, y ante la amenaza de la siembra de maiz transgénico a gran
escala prohibirlo asi como proteccién y mejoramiento del patrimonio genético de los maices mexicanos, incentivo a la produccién
de maices nativos y organica. Aprobar el Derecho constitucional a la alimentacién y la Ley de planeacién para la soberania y la
seguridad agroalimentaria y nutricional, asi como juntar un millén de firmas para defender al maiz y al campo mexicano.



El primer dia de 2008, ante la negativa del gobierno a frenar el TLCAN y al poner
manteles largos para eliminar todos los aranceles?37 a Estados Unidos en materias
primas como maiz, frijol, azicar y leche, en el estado de Arizona, entraba la ley
antiinmigrante. La nueva competencia desatd que organizaciones campesinas y
grupos sociales advertian estar en “pie de lucha”, hicieron un muro humano y
firmaron el Plan del Chamizal simil del Plan de Ayala.

Cuando era joven, jamds pensé que beberia agua comercializada; todos ibamos a los aguajes y a

los arroyos, pero ahora esta acaparada por los particulares [...] ya pasé con el agua, y quieren

seguir privatizando todos los recursos naturales, la tierra y las semillas que nos han dado

identidad cultural, y a los campesinos nos quieren desaparecer. 238

Por su parte, Alberto Cardenas Jiménez titular de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (Sagarpa) se jacté de que mas de
90 por ciento de los aranceles ya habian sido eliminados por lo que la liberalizacion de

2008 no traeria cambios significativos en el mercado.

Un afio antes, el 1 de enero de 2007, mas de 150 agrupaciones campesinas, ante el
anuncio del alza del precio a la tortilla de 6 a 8.50239 pesos realizaron la “Marcha por
la soberania alimentaria, la defensa del salario y el empleo”. El gobierno atribuy¢ la
medida del aumento al precio del maiz a la crisis mundial y a su uso como

biocombustible.

Sin embargo, Guillermo Ortiz, director del Banco de México en ese entonces,
contradijo al Ejecutivo al declarar que la base alimentaria de las familias de escasos
recursos subia por “especulacion?4 y “acaparamiento”; se referia a empresas como

Bimbo, Minsa, Maseca y Cargill que se quedaron con toneladas de maiz para su

237 Tarifas de impuesto de importacion o exportacién que perciben las aduanas.

238 Matilde Pérez U., “Levantan campesinos bloqueo en puente fronterizo; “sigue la lucha”. La Jornada en linea, 01 de marzo de
2008, www.jornada.unam.mx, acceso 12 de marzo de 2011.

239 Diconsa empresa que abastece al gobierno para venderlo a las comunidades mas pobres del pais, lo haria a 3.50 pesos, sin
ganancia alguna.

240 Un especulador es una persona u empresa que compra o vende a corto plazo, con la intenciéon de vender o recomprar en el
futuro, buscando un beneficio en las respectivas diferencias de cambio. Cumple una funcién en la nivelacién de los precios y tiene
una ganancia con el cambio de los mismos.
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exportacion, valiéndose de subsidios del gobierno y asi pasar las reservas del maiz a

manos privadas.24!

A estas mismas empresas —segun el informe de Avance de Apoyos entregados por
transferencia electrénica, el 14 de agosto de 2008— se entregaron subsidios de 1 mil
400 millones de pesos para la comercializacion de maiz a empresas entre los que
también se encuentran Walmart, Gradesa, Minsa, Cargill, Bachoco, Sigma alimentos y
Pepsico.?42 También se les concedieron 200 millones de pesos en estimulos fiscales
por mas de 580 millones de pesos a través del Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologia (Conacyt).243

Es decir, el aumento en el precio del maiz en realidad fue causa de un privilegio
concedido a algunas empresas, mas que una escasez. Con el pretexto de haber

excedentes de maiz blanco, se quitaron 700 mil toneladas para consumo humano.

“Lo que estas grandes comercializadoras adquirieron a mil 600 pesos por tonelada de
maiz, hoy lo estan vendiendo a 3 mil 400 pesos y mas”. Mismos que lo volveran a

importar y a vender a precio caro gracias al acuerdo firmado por Calderdn. 244

En su tercer informe de gobierno Felipe Calderén Hinojosa mostré que 12.2 millones
de personas viven en pobreza alimentaria segin datos recabados por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica y el Desarrollo Social (Coneval), cifra que en
2006 registré 9.4 millones con ingresos insuficientes para comprar alimentos basicos.

El incremento de 2.8 millones explicé se debia “en gran medida, al adverso entorno

241 E] gobierno autorizé segin el convenio, la importacién proveniente, principalmente, de Estados Unidos de 750 toneladas de
maiz blanco y 250 millones 850 mil de amarillo para el ganado—segtn el senador Carlos Lozano del PRD, con un subsidio de
cerca de 50 millones de pesos—. Sin embargo el maiz blanco que ya tenian lo usaron para exportar, principalmente a Sudafrica, y
el maiz amarrillo que es de menor calidad lo usaron para el consumo en sus productos en México (desde agosto de 2006 Milpa
Real propiedad de Bimbo las elaboré con maiz amarillo). Jesusa Cervantes, “Via libre a especuladores”, en Proceso 1578, México
DF, 28 de enero de 2007, pp. 22 y 23.

242 Esta ultima con beneficios de 80 millones de pesos a través del Conacyt, la empresa de comida “chatarra” fue la tercera en
beneficiarse con estimulos, misma que ha sido acusada de practicas monopdlicas, que tiene entre sus principales insumos a la
papa.

243 Por ejemplo, Bimbo tuvo exenciones por 5 millones 777 mil 265 pesos y un incentivo por 1 millén 70 mil 360 pesos y
estimulos fiscales por 589 mil 426 pesos, con proyectos como “Disefio y desarrollo de sistema de alimentado y colocado
automatico de producto a contenedores plasticos”.

244 Entrevista a Victor Sudrez, presidente de la Asociacion Nacional de Empresas Comercializadoras de Productos del Campo en el
articulo de Jesusa Cervantes, “Via libre a especuladores”, en Proceso 1578, México DF, 28 de enero de 2007, pp. 22-24.



nacional e internacional en materia econdmica, especialmente por el alza de la canasta

bésica”. 245

2.7 Lareforma energética

A fines del 2006 y principios del 2007, por medio de acercamientos privados y
bilaterales entre el PRI y el poder Ejecutivo/PAN, por un lado; y entre el PRI y el PRD;
por el otro, se comenz6 a hablar sobre la urgencia de una reforma energética por lo
que se acord6 respetar el dominio directo de la Naciéon de los recursos naturales,

como lo sefiala el articulo 27 constitucional.

Andrés Manuel Lépez Obrador formo el 9 de enero de 2008 el llamado Movimiento

Nacional para la Defensa del Petréleo y anuncié movilizaciones si ésta se intentaba.246

En abril 8 del mismo afio, el Ejecutivo envi6 al Congreso siete iniciativas de ley sobre
la reforma petrolera24’ y al dia siguiente los legisladores con el rumor de que se iba a
aprobar la reforma con el acuerdo del PRI y el PAN, legisladores cercanos a Ldépez

Obrador tomaron la tribuna de las CAmaras.

El PRI logr6 que se aceptaran ciertos candados para evitar la privatizacidn, tales como
el que no se pagara con petréleo a los contratistas, ni se les diera preferencia en su
compra, asi como que no se abriera la participacién a capitales privados en el

almacenamiento, distribucion y transporte.

La incorporacion del PRD en la negociacion facilito la inclusion de temas relativos a la
transparencia, la rendicion de cuentas y la planeacién, pues compartia con el PRI el

temor de que el régimen de los contratos permitiera la privatizacién.

245 Frika Ramirez, “Llego la crisis alimentaria”, Contralinea en internet, 18 de octubre de 2009, www.contralinea.com.mx, acceso
25 de marzo de 2011.

246 E] lider perredista también acusé al recién nombrado secretario de Gobernacién Juan Camilo Mourifio de trafico de influencias
por firmar contratos como representante legal con la empresa privada Grupo Energético del Sureste, y estar presidiendo la
Comisién de Energia de la CAmara de Diputados y poco después s subsecretario en la SENER.

247 Su propuesta se limitd a la reforma de la administracién de la empresa para permitir a PEMEX la celebracién de contratos
incentivados; permiso para contratar a otras especializadas en la construccién y operacién de nuevas refinerias; la
restructuraciéon del Consejo de Administracién; la creacién de bonos ciudadanos y algunas medidas para incrementar la
producciény las reservas.



http://www.contralinea.com.mx/

El 8 de octubre, el Ejecutivo present6 su programa para impulsar el crecimiento y el
empleo, que incluia un nuevo régimen fiscal para Pemex, la eliminaciéon de los
PIDIRIEGAS?248 y su conversién en deuda publica, asi como la construccion de una
nueva refineria. El 23 de octubre en una sede alterna protegida por la PFP, el Senado

aprobo la reforma y finalmente, el dia 28 del mismo mes, la CAmara también lo hizo.

2.7.1 Contratos de riesgo

La ley resultd seglin lo planeado. Sin embargo, el grupo parlamentario del PRI en los
dias 20 y 21 de agosto de 2009, revelaron el incumplimiento del gobierno con fallas
como omision, ineficiencia y amiguismo que habian llevado a que las reformas legales
aprobadas se desvanecieran, poniendo en grave riesgo la viabilidad de Pemex, la

produccién petrolera nacional y la estabilidad de las finanzas publicas.

El 6 de enero de 2009 sin hacer tanta bulla, se publicaron en el Diario Oficial de la
Federacién, disposiciones administrativas de contratacion de adquisiciones,
arrendamientos, obras y servicios de actividades sustantivas de Pemex (exploracion,
explotacion y produccién de hidrocarburos) y de organismos subsidiarios, aprobadas

por el Consejo de Administracion de la empresa.

Se trataba del nuevo intento para implementar medidas privatizadoras que violan los
articulos 25, 27, 28, 49, 73 y 134249 de la constitucién como el almacenaje, transporte
por ductos y maquila de crudos, alianzas estratégicas y contratos de riesgo
disfrazados de muchas maneras, que implicaban compartir la renta petrolera. Por lo
que el PRI y el PT discutieron la posibilidad de presentar una controversia

constitucional.250

Fue por ello que la Secretaria de Energia y Pemex aceptaron cambiar normas de los

contratos de servicios de la paraestatal, que hubieran significado la implantacion de

248 Son proyectos de inversion privada que el gobierno se compromete a comprar en el momento que son funcionales y la compra
incluye el pago de intereses

249 En dichos articulos se menciona la promocion por parte del Estado del desarrollo de empresas mexicanas, preservacién de
sus recursos apegados a la soberania y economia nacional. Ademas de mencionar que el Congreso tiene la facultad de legislar
sobre el petréleo y no sélo el presidente. También sobre la eficiencia eficacia y honradez de la administracién nacional.

250 Véase a David Pantoja y Josafat Cortez en “Cambio Politico Reformas e Instituciones en México”, Hector Zamitiz (coordinador),
p. 65.



contratos de riesgo prohibidos por la Constitucion. El ajuste de 22 clausulas de
normas de adquisicion arrendamiento, obras y servicios fue convenido entre la

bancada del PRI y las autoridades en materia energética.

Por su parte consejeros profesionales de Pemex dijeron que los cambios hechos por el
PRI no invalidarian los contratos incentivados publicados en enero y se aplicarian en
el mes de abril, pese a la toma de tribuna de los diputados del PT, el PRI evité discutir
el tema y la discusién quedd enterrada pues no querian ser “evidenciados” por los

discursos petistas.

La iniciativa de una controversia constitucional no se hizo esperar, pero el director de
produccion y explotacion de Pemex adelantdé que mientras la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion resolvia su legalidad o ilegalidad se concretaron 14 contratos de
incentivos a empresas privadas con la evasiva “no podemos esperar”, contratos que
tras bambalinas anunciaban los controversiales contratos de riesgo prohibidos por la

Constitucion.

La rapida reaccion de la Secretaria de Energia de modificar la redaccion de los contratos para
que no hubiera duda de la intencién de ajustarse a la ley y evitar asi una controversia

constitucional, a todas luces perdida, no deja dudas sobre varios puntos:

1.- La regulacién aprobada por el consejo de administraciéon de Pemex permite los contratos de
riesgo.

2.- Demuestra parlamentariamente el nulo respeto de funcionarios y autoridades del sector, a
la opinién de la mayoria, que en un debate abierto se manifesté en contra de dichos contratos y
mas grave aun, en contra de la ley que surge del debate.

3.- La obcecacién del gobierno para suscribir dichos contratos con los que se entregaria a los
contratistas parte del producto obtenido, que es patrimonio de la nacién.

4.- Lareiterada manipulacién para transgredir la ley, a través de reglamentos secundarios.251

2.7.2 ;Pérdidas o ganancias?

La produccién de crudo de diciembre de 2009, ya con la reforma, en promedio fue de
2 millones 593 mil barriles diarios, es decir, tuvo una caida del 6 por ciento respecto a

lo registrado en octubre de 2008, recién aprobada la reforma. 252

251 Javier Jimenez, “La trampa de los contratos de Pemex”, La Jornada en linea, 28 de febrero de 2010, www.jornada.unam.mx,
acceso 22 de marzo de 2016.
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La construcciéon de una nueva refineria en Tula, Hidalgo como una iniciativa
presidencial tiene un costo estimado de 11 mil 610 millones de délares, proyecto que
en un principio no soélo significé el rechazo de construirla en un estado gobernado por
el PRI, sino de la resistencia de sectores gubernamentales a que se mantenga su

manejo en manos estatales y no se haya abierto a la inversion privada.

Los didlogos y protestas por la iniciativa de Pemex se quedaron en meras intenciones
pues no dejar en manos de extranjeros el oro negro fue pasada por alto, no sélo
porque la inversiéon en tecnologia no ha sido un tema prioritario para la politica
mexicana y no alcanzan las manos para explotar lo mucho o lo poco que tengamos de
petroleo, sino también porque los esfuerzos hechos a través de la historia de nuestro
pais para que no fuera tocado parece que obedecen al mensaje que tratan de dar

nuestros gobernantes: quieren todo el poder y todo el dinero.

2.8 Blindados contra la crisis

El 25 de septiembre de 2008 en el marco de una gira por Estados Unidos, el
presidente Felipe Calderdn se reunié con los socios del Economic Club of New York, en
el encuentro habl6 sobre la estabilidad econémica mexicana y dijo que si bien ésta se
veria reducida en su crecimiento frente a la crisis estadounidense afirm6é —segun
palabras del propio secretario de Hacienda, Agustin Carstens— que si a Estados

Unidos le daba gripa, en México se sentiria como un catarrito.

Aun sin ver la magnitud del problema hipotecario en el pais vecino, el gobierno no
previé que la situacidn se complicaria con la caida bursatil en las principales bolsas

del mundo y la recesiéon econémica mundial en octubre de 2008.

México de la gripe pasé a la pulmonia: se generaron 136 mil menos empleos que en
2007. Ademas la inflacion, de 6 por ciento anual en noviembre, duplicé la esperada al

inicio del afio; el precio del petréleo de exportacidon bajo a la mitad en menos de seis

252 Noel Garcia, “Hay menos crudo y mas democracia”, NTR Periodismo Critico, 25 de enero de 2010, www.ntrzacatecas.com, acceso
23 de abril de 2011.
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meses a los 45 ddlares por barril; el crédito bancario practicamente se paralizé y las

remezas disminuyeron.

No fue todo: el peso se devalu6 25 por ciento en octubre, la balanza comercial tuvo en
septiembre el mayor déficit de la historia, el precio de la gasolina subi6 en 25
ocasiones (hasta principios de noviembre) y el costo de los alimentos se increment6
como no habia ocurrido en una década; 40 por ciento anual para una canasta de 50

productos de consumo generalizado.253

La situaciéon que implicaba el encarecimiento de la canasta bdasica, parecia ser
irrelevante y el gobierno hizo muy poco para reaccionar ante tal situacion, asi lo

describe Adolfo Miranda Castillo:

En Europa y Estados Unidos la crisis econdmica implicé discutir las relaciones laborales, las
regulaciones del Estado al sector financiero, las condiciones de transparencia y austeridad con
que se brindaria auxilio a los particulares, el papel del déficit para inyectar recursos a la
economia, el redisefio de los impuestos, la reorganizacion de la cobertura de los servicios
publicos y las instituciones de bienestar. Muy poco de eso se discutié en nuestro pais aun

cuando fue una de las economias mas golpeadas.

Asi mientras el mundo pensaba férmulas en una crisis de dimensiones histéricas, los
mexicanos vimos que el ambiente electoral se marcaba por discutir el presuntamente
novedoso tema de la pena de muerte[...] planteada por el gobernador del PRI en Coahuila,
Humberto Moreira, y marcadamente por el PVEM que se distancié no s6lo de sus acuerdos con
el PAN, sino de las plataformas humanistas de organizaciones ambientales... esos partidos
actuaron con demagogia tratando de aprovechar el descontento y hartazgo de la sociedad,
alimentado un dnimo vengativo en vez de justicia. Contrataron anuncios y personajes el medio

artistico televisivo para ganar votos.254

Los esfuerzos de la reforma fiscal?5>> aprobadas en septiembre de 2007, con nuevas

formas de recaudacién fiscal, el Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU)256 y la Ley

253 Enrique Calderon, Corrupcion e inseguridad, Anuario 2008, La Jornada, p. 14.

254Véase el estudio de Adolfo Miranda “De la Reforma del Estado al fortalecimiento punitivo: balance de los cambios en justicia y
seguridad publica en el periodo 2006-2009” en Cambio Politico Reformas e Instituciones en México, Hector Zamitiz (coordinador),
p. 275.

255 La iniciativa original tenia cuatros aspectos a cubrir: Administracién Tributaria, Gasto Publico, Federalismo Fiscal e Ingresos
Publicos.

256 Su proposito fue reducir la evasion fiscal al establecer un porcentaje limite a los montos que bajo conceptos deducibles
evitaban el pago que debia realizarse por enajenacidn de bienes, prestacidn de servicios independientes y el otorgamiento de uso
temporal de bienes. A diferencia del ISR, el IETU no reconoce la consolidacién fiscal que permite a los grupos empresariales la
declaracion conjunta de los ingresos e inversiones, para impulsar el crecimiento de las empresas mas débiles del grupo.



de Impuesto a los Depdsitos en Efectivo (IDE)257 —que entr6 en vigor hasta julio de
2008— no lograron los resultados esperados, pues dichos impuestos dependian de

actividad econOmica.

Del IETU se ampararon alrededor de 44 mil empresas en contra del gravamen. Por
otra parte, el IDE superd las expectativas al identificar 700 mil personas que percibian

ingresos pero que no declaraban, los amparos contra este fueron de mas de 70 mil.

La ley también contempl6 la supuesta supresion del Impuesto a la tenencia promesa
de Calder6n en su campafia politica hacia la presidencia —decreto que entraria en
vigor a partir de 2012, transfiriendo a las entidades la facultad de mantenerlo. Es decir
cuando las entidades reciben recursos limitados, tendran que arreglarselas para que
en algun caso, se cree otro impuesto que pueda tener la capacidad de recaudacion de

éste u optar por cobrarlo estatalmente.

Para compensar la pérdida de los recursos recaudados a través de la Tenencia, ese
mismo afio se aprob6 un impuesto suplementario a las gasolinas y diesel. El gobierno
federal, previendo un niumero mayor de estados con capacidad para eliminar el cobro
de la tenencia, encontro6 la forma de compensar esa eventual baja de los ingresos y
aprob6 para enero de 2008 la Ley de Impuesto Especial sobre Producciéon y
Servicios,?58 que establecié en los precios de la gasolina un gravamen adicional de 36
centavos a la gasolina Magna, 43.92 centavos a la Premium 29.88 centavos al diesel,

distribuidos mensualmente hasta alcanzar un periodo en 18 meses.25?

Por mes aumentaron 2 centavos a cada litro de gasolina Magna, 2.44 centavos la
Premium UBA y 1.66 centavos el diesel, ademas subieron los precios internos para
igualarlos con los externos, lo que se acentu6 a partir de junio de 2008. Por tanto, las
alzas ascendieron en 2008 a 8.39, 9.12 y 19.83 por ciento en los combustibles Magna,

Premium y diesel, respectivamente.

257 El fin era ampliar la base de contribuyentes, asi como de personas que declaran estar en suspension de actividades. Es un
impuesto que grava los depdsitos en efectivo que realizan personas fisicas o morales que se encuentren o no inscritas en el
Registro Federal de Contribuyentes, es decir recauda impuestos de actividades econdmicas informales. Grava en 2 por ciento los
depésitos superiores a 25 mil pesos, cuando el impuesto entro en vigencia el 1 de julio de 2008.

258 JEPS es la diferencia entre el precio al publico, antes del IVA y la comisién al distribuidor, y el precio del productor, es decir,
cuando el precio del petréleo sube la tasa del IEPS disminuye, y viceversa.

259 Véase el estudio de Norma Angélica Salinas “La Reforma Fiscal: una tarea pendiente, andlisis a partir de la LX Legislatura”
publicado en Cambio Politico Reformas e Instituciones en México, Hector Zamitiz (coordinador), p. 237.



En diciembre de 2007, los costos por litro de las gasolinas y diesel eran los siguientes:
Premium: 8.31 pesos., Magna: 6.76 pesos y diesel: 5.73 pesos. Para diciembre de 2010
la Magna costaria 8.76 pesos por litro y la Premium 10.10 pesos. Mientras que en
2007 un trabajador pagaba 332.40 pesos por 40 litros de gasolina, en diciembre del
2010 gast6 350.4 pesos, 18 pesos mas respecto al 2007. Incremento que superd los 18

meses previstos y continuaria ejecutandose.

Entre el 2006 y el 2009, el gobierno federal aument6 en 50 por ciento su gasto; tan
solo el aumento de la Administracion Publica Centralizada, que se concentr6 en las
areas de seguridad publica aumentd en 48.5 por ciento, a lo que se le llamé Boquete

fiscal. 260

Fue por ello que en 2009 fue necesario negociar un nuevo paquete fiscal entre PRI y
PAN para aprobar el incremento del IVA al 16 por ciento?261, el IETU al 17.5 por ciento
y del IDE ajustado a gravar en 5 por ciento los depoésitos en efectivo a partir de los 15

mil pesos, ademdas de mas incrementos paulatinos al gas y la gasolina.

Tras los incrementos al IETU los empresarios no tardaron en manifestarse y el 28 de
octubre de 2009 Felipe Calderdn, usando declaraciones también hechas por Andrés
Manuel Lopez Obrador durante su campaiia, los acusé de pagar tan sélo el 1.7 por
ciento de sus ingresos brutos, situacion aunque injusta es legal, de realizar obras
filantrdpicas para evadir impuestos y de reclamar al gobierno poner impuestos sobre

alimentos y medicinas.

El debate terminé cuando las principales empresas beneficiarias recurrieron al
amparo legal, cuya resolucién terminaria por acordarse después de emitir las reglas
para aplicar dichas disposiciones en marzo de 2010. Todos estos aumentos en los
impuestos a los energéticos y los rezagos de la crisis hicieron que para fin de 2010, el

salario no subia pero si los productos de la canasta basica como la tortilla (el kilo pas6

260 Cambio Politico Reformas e Instituciones en México, Hector Zamitiz (coordinador), p. 237.
261 El mayor incremento al IVA del 10 al 15 por ciento tuvo que aprobarlo el PRI el 17 de marzo de 1995, cuando el pais enfrenté
una de sus peores crisis en la historia.




de 8.50 a 9 y 10 pesos), pan, leche, huevo, frutas y verduras subieran entre 10 y 20 por

ciento, y los productos de temporada en mas de 50 por ciento. 262

2.9 DelaLuzy Fuerzaala debilidad

Las televisoras interrumpian sus programas estelares para transmitir un mensaje del
Presidente: en 10 minutos con 24 segundos Felipe Calder6n anuncio6 la liquidacién de
la empresa paraestatal LFC y el despido de mas de 40 mil trabajadores. La inoperancia
técnica de la compafiia, altos costos que representaba para el gasto publico,
“corrupcion”, “ineficacia” y “prestaciones onerosas a los trabajadores” fue, en
resumen, la justificacion del cierre y se dejé a su cargo del servicio la Comision Federal

de Electricidad (CFE).

Evidentemente nunca se hizo explicito que los salarios eran definidos por el contrato
colectivo, que los subsidios eran tanto para empresas privadas como para las
estatales, ni que desde hacia afios la inversion del Estado en el mejoramiento de la
infraestructura de la compafiia habia sido practicamente nula y que las transferencias
presupuestarias a LFC eran producto mayormente del régimen fiscal a la Secretaria de
Hacienda?63 la tenia sometida y mucho menos que en 2008, el 38 por ciento de la

electricidad estatal fue producida y comprada a empresas extranjeras.264

Un estudio realizado por la revista Proceso dio cuenta de que los archivos oficiales
donde se asentaban las irregularidades que dieron pie a la extincion fueron protegidos

por motivos de “seguridad nacional”.265

Si bien era una compafiia que trabajaba con irregularidades debido a repentinos
aumentos de cobro a los usuarios, a la excepcion de pago por el servicio eléctrico de
los trabajadores y excesivas prestaciones; su liquidacion significd la eliminacion del

subsidio del consumo de luz, costo que sera pagado por los usuarios, y la intencion, el

262 Laura Gomez, “Suman al gasolinazo alzas a los productos en la canasta basica”, La Jornada en linea, 13 de diciembre de 2010,
www.jornada.unam.mx, acceso 20 de abril de 2011.

263Mariana Lopez de la Vega et al., “La lucha del Sindicato Mexicano de Electricistas”, OSAL, afio XI, ndm. 27, abril, p. 121.

264 Frika Ramirez y Mayela Sanchez, “Golpe al SME rumbo al estallido social”, Contralinea, México DF, 18 de octubre de 2009, p.
25.

265 Daniel Lizarraga, “Las mentiras del presidente para acabar con Luz y Fuerza”, Proceso, nim. 1749, México D.F, 9 de mayo de
2010, pp. 26 y 27.


http://www.jornada.unam.mx/

encarecimiento de la electricidad, al pasar los usuarios de la tarifa de uso doméstico a
la Doméstica de Alto Consumo, explic6 Cuauhtémoc Velasco Oliva, presidente de la

asociacion civil Energia y Rendicion de Cuentas.ze

En su opinién, mientras aumenta la tarifa de uso doméstico, disminuiran los precios
en las tarifas industriales, “esa ha sido la politica de estos gobiernos, principalmente
del panista Felipe Calder6n, que aumentan los subsidios a los empresarios y golpean

el salario de los trabajadores cobrando las tarifas eléctricas a un alto costo”.

David Bohen, extrabajador de la CFE, asi como Sergio Gonzalez Broca, especialistas en
la materia y miembros del Frente de Trabajadores de Energia, coincidieron en que las
tarifas se incrementaran no solo por el retiro del subsidio al consumo: seguiran
aumentando de manera independiente porque es parte del proceso de privatizaciéon
del sector que en 2008 ya habia concesionado 50% de la capacidad de generacién a

empresas privadas de capital transnacional.zs

El secretario general del SME, Martin Esparza, y las productoras extranjeras
independientes de energia Iberdrola, Techint y Repsol y la Union Fonseca,2%8 son las
empresas beneficiadas durante el sexenio de Felipe Calder6n, aunque a través de un
comunicado, la Presidencia de la Republica aseguré que esa medida no implica en
modo alguno la privatizacién del servicio porque el Estado seguira a cargo como lo

ordena la Constitucion.269

Al concluir 2010, daltimo afio de gestion de Alfredo Elias Ayub al frente de la CFE, se

establecieron 22 contratos por 25 afios cada uno, para la compra de energia eléctrica a

266 Rosalia Vergara, “En la ruta de la privatizacién”, Proceso, no. 1732, México D.F., 10 de enero de 2010, p. 33.

267 [dem.

268 A su paso por la Secretaria de Energia FCH afos atras afianzé la participacion del capital privado en el sector eléctrico
mediante el Programa de Obras e Inversiones del Sector Eléctrico (POISE) 2003-2011, al otorgar “permisos especiales” a
consorcios espafioles como Iberdrola e union Fonseca, principales proveedores de energia de la CFE, aunque fueron calificados
por la ASF y el legislativo como ilegales, gané la simpatia del gobierno espafiol que en 2006 apoyo a FCH mediante su presidente
José Luis Rodriguez Zapatero haciendo proselitismo en México y Europa. Ana Lilia Pérez, “Privatizacién de facto del sector
eléctrico”, revista Contralinea, México D.F., 18 de octubre de 2009, p. 30.

269 Esto en relacién a que la Constitucién de los Estados Unidos Mexicanos, en su Articulo 27°, dice textualmente: “Corresponde
exclusivamente a la Nacién generar, conducir, transformar, distribuir y abastecer energia eléctrica que tenga por objeto la
prestacién de servicio publico. En esta materia no se otorgaran concesiones a los particulares y la Nacién aprovechara los bienes
y recursos naturales que se requieran para dichos fines”. “Camara de diputados”, www.diputdos.gob.mx, acceso 14 de agosto de
2010.




las empresas privadas. Entre las firmas beneficiadas por este esquema destacan Union

Fenosa, Iberdrola, Gas Natural, Intergen y TransAlta.270

Pocos dias después del cierre de la empresa se supo de la decisiéon gubernamental de
poner en marcha el negocio multimillonario que supone la red de fibra Optica
instalada en la infraestructura de LyFC y que sirve para transmitir imagen, voz y
datos, es decir, transmitir sefiales de television, telefonia e internet, el llamado triple
play, proyecto que bajo la direccién de la CFE sera puesto en operacién y licitado a

compaiiias privadas.271

Después de ofrecerles una liquidacién del 100 por ciento a trabajadores de la
paraestatal y ante la negativa al didlogo por parte del Ejecutivo, especialistas
apuntaron que el gobierno federal intenta acabar con el Sindicato Mexicano de

Electricistas (SME).

En ese sentido, Alejandro Vega, miembro directivo del Centro de Investigacién Laboral
y Asesoria sindical, dijo que esa intencién se debe a que ese tipo de organizaciones
“democraticas e independientes”, se han mantenido en contra del proceso de
privatizacidn del sector publico y la imposicion de una reforma laboral “lesiva” para

los trabajadores.272

Durante este proceso electricistas, liderados por el SME273 acudieron a la Suprema
Corte de Justicia y presentaron una controversia constitucional, pero el maximo
tribunal validé la desaparicion de la compaiia. Por ello convocaron a diferentes
marchas con el objetivo de revocar la decision tomada por el Ejecutivo y ante la falta
de éxito, organizaron una huelga nacional el 16 de marzo de 2010, en la que
participaron, representantes de derechos humanos y mas de 300 organizaciones

sindicales.

270 Israel Rodriguez, “En 2010 la CFE pagd 15 mil mdd a extranjeros por electricidad”, 22 de abril de 2011, La Jornada en linea,
www.jornada.unam.mx , acceso 25 de abril 2011.

271 Mariana Lopez de la Vega et al, op. cit., p. 121.

272 Erika Ramirez y Mayela Sanchez, op. cit,, p. 27.

273 E] SME es un organismo gremial con gran experiencia de lucha, tradicién y memoria histérica. Nacido en 1914 después de
diversos intentos de organizacién, es el sindicato industrial mas antiguo de México. Su presencia nacional es relevante y ha
rechazado los intentos de privatizar el suministro de energia eléctrica, porque estima que atenta contra la soberania y el
desarrollo nacional y Entre muchos de sus agremiados el nacionalismo revolucionario es una ideologia viva. Luis Hernandez
Navarro, “Cortocircuito “, La Jornada en linea, 11 de octubre de 2009, www.jornada.unam.mx, acceso 11 de febrero de 2012.
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Tras colocar banderas de huelga en todas las instalaciones LyFC, exigieron respeto a la
vigencia de sus derechos laborales, reinstalacion de los trabajadores y la renuncia del
titular de la Secretaria del Trabajo, Javier Lozano, a quien responsabilizaron de la mala
conduccion de la politica laboral del pais e intentaron establecer una mesa de dialogo

con el gobierno.

Los electricistas impulsaron desde la huelga de hambre de 11 trabajadoras del SME, el
23 de noviembre 2009, hasta la organizacién de una “comisiéon de notables”.274 El
gobierno por su parte, mantuvo un discurso de desconocimiento de las
manifestaciones de rechazo a su medida e insisti6 en que “no habia marcha atras” en

la extincion de compaiiia.

Poco a poco diversos estados de la Republica Mexicana entre los que destacan
Hidalgo, Estado de México, Puebla, Guerrero, Chiapas, Michoacan y Oaxaca se sumaron
a la protestas en apoyo del SME, al cerrar carreteras, tomar edificios y realizar
bloqueos en las calles a lo que la PFP reacciond, en algunos de los casos, con el uso de

la fuerza.

En la Ciudad de México, la Residencia Oficial de los Pinos, la Secretaria del Trabajo,
Energia y de Hacienda fueron escenarios donde simpatizantes del SME intentaron
cancelar el acceso, también durante este proceso avenidas principales como Paseo de

la Reforma, Insurgentes e Ignacio Zaragoza fueron tomadas.

El 2010 fue un afio donde las noticias referentes al SME aparecieron en los diferentes
medios de comunicacion: “Bloqueos a nombre del SME desquician la capital”, “11
horas de bloqueo, cortesia del SME”, por citar algunos ejemplos, en cuyos casos no se

aclararon los objetivos de la resistencia.

La Suprema Corte de Justicia de la Naciéon determind como constitucional el decreto

mediante el cual el Presidente Felipe Calderén ordené la extincién de la compaiiia y

274 Conformada por el rector de la Universidad Nacional Auténoma de México, José Narro, José Enrique Villa Rivera, ex director
del Instituto Politécnico Nacional, Manlio Fabio Beltrones, Gustavo Madero y Carlos Navarrete, coordinadores en el Senado del
PRI, el PAN y el Partido de la Revolucién Democratica (PRD) respectivamente.



estableci6 a la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje como la indicada a resolver las

impugnaciones laborales promovidas por el Sindicato Mexicano de Electricistas.

Hasta la fecha no han conseguido ningun triunfo pero si se ha acrecentado, ademas de
procesos judiciales en contra de trabajadores pertenecientes al SME, el enojo y
descontento social por parte de sus simpatizantes, organizaciones sociales, agrarias y

sindicales; y ciudadanos que apoyan el movimiento.

La imagen del Sindicato se ha ido deteriorando porque mientras sus derechos como
trabajadores han sido pasados por alto, la sociedad ha comenzado a verlos como un
estorbo y mas en una ciudad tan acelerada como el Distrito Federal, donde sus
plantones indefinidos en Paseo de la Reforma y el zdécalo han ensuciado parte del

paisaje urbano.

2.10 “Porla calidad en la educacion”

Uno de los sindicatos que apoyé al SME en sus protestas por el cierre fueron los
maestros concentrados en la Coordinadora Nacional de Trabajadores del Estado
(CNTE), “organizacién de masas conformada por los trabajadores de la educacién
democraticos del pais, independientemente de la burguesia y su estado, del charrismo

sindical y de cualquier organismo politico”,275 como ellos mismos se definen.

Quienes ademas de abogar por los intereses de los electricistas, continuaron con la
defensa de sus propias demandas hacia el gobierno al estar en desacuerdo con la
llamada Alianza por la Calidad de la Educacion (ACE) , acuerdo firmado por el
Gobierno Federal y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) el
15 de mayo de 2008; el que consideran “atenta contra la Educacion Publica, y los
derechos laborales de los trabajadores, asi como de la imposiciéon de pruebas

estandarizadas a los alumnos y maestros”.276

Dicho acuerdo se dio a conocer por primera vez en mayo de 2008, sin embargo se

supo tenian platicas desde febrero de 2007, al filtrarse en la prensa nacional acuerdos

275 “Nosotros somos CNTE”, somoscnte.blogspot.mx, acceso 8 de febrero de 2012.
276 “Asamblea Nacional Representativa”, somoscnte.blogspot.mx, acceso 8 de febrero de 2012.



extraoficiales a los que sdlo habian asistido funcionarios de la Secretaria de Educacion
Publica y la dirigencia del SNTE, sin participacién alguna del Poder Legislativo

Federal, gobiernos, congresos estatales ni la comunidad educativa y magisterial.

Estos sélo serfan informados hasta el 14 de mayo, horas antes de la presentacién
oficial, a la que s6lo se convocdé a 20 funcionarios estatales y de ello surgi6 una
Comisién Rectora integrada por cinco representantes del Gobierno Federal y cinco del
SNTE en las que consideraron impostergable impulsar la transformacién por la
calidad de la educacion del Sistema Educativo Nacional, a través de diez acciones,

distribuidas en cinco rubros:

a) Modernizacion de los centros escolares; b) Profesionalizacion de los maestros y de las
autoridades educativas; c) Bienestar y desarrollo integral de los alumnos; d) Formacion

integral de los alumnos para la vida y el trabajo, y e) Evaluar para mejorar.277

“Se trata de un compendio de metas recicladas que nunca se han cumplido, cuyo tnico objetivo
es abrir a la iniciativa privada (IP), la enseflanza para controlar la formacién de millones de
mexicanos como mano de obra barata, alertd el CNTE, ademdas del deterioro de la
infraestructura escolar y el abandono de la educacidn publica forman parte de un proceso
planeado en las administraciones neoliberales que han gobernado México desde hace tres

décadas, con una vision al servicio del sector privado”.278

Poco a poco se fueron cortando los lazos entre el sistema educativo y las normales
publicas al abandonarse el compromiso y la responsabilidad que el Estado habia
asumido frente a estas instituciones y sus egresados para incorporarlos al trabajo

docente; fundamento bajo el que se impulsé y desarrollé la educacién normalista.

De este modo se fue disminuyendo la dotacion de plazas de trabajo para los egresados
de las normales publicas y cerrando el paso a un creciente nimero de profesores para
su integracion a la vida magisterial, en tanto que en el interior del sistema educativo
se ampliaba la presencia de los docentes provenientes de las cada vez mas numerosas

escuelas particulares, otros ambitos de formacién profesional y los habilitados como

277;Qué es?, alianza.sep.gob.mx, acceso 12 de febrero de 2012.
278 Laura Poy Solano y Octavio Vélez (Reportera y corresponsal), “Asegurar mano de obra barata, meta de alianza educativa:
CNTE, La Jornada en linea, 18 de mayo de 2008, www.jornada.unam.mx, acceso 10 de febrero de 2012.
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profesores a través de diversos programas instaurados por las propias autoridades e

instancias educativas.27°

De esta manera la Profesionalizacién de los maestros y de las autoridades educativas
—punto 2 de la alianza— impulsé el ingreso y promocién de todas las nuevas plazas, y
todas las vacantes definitivas por la via de un concurso nacional publico: Examen
Nacional de Conocimientos y Habilidades Docentes28® convocado y dictaminado de
manera independiente. Plazas que ascendian al menos a 4 mil asegur6 Josefina

Vazquez Mota, entonces la titular de la SEP.

De inmediato, segin cifras de la SEP, se presentaron mas de 53 mil solicitudes para
nuevo ingreso al servicio docente, y un poco mas de 17 mil de profesores en servicio,
asi los resultados del examen se publicaron el 14 de agosto de 2008, y un dia después

se dio a conocer que reprob6 el 67% del total de sustentantes.

Esta informacion produjo diversas reacciones entre el gremio magisterial. Educacién y
Cambio A.C. sefial6 que “resulta muy grave que la asignacién de plazas ocurra sélo a
partir de la presentacion del examen sin considerar que (lo que mide el examen) se
trataria apenas de uno de los muchos elementos a considerar para saber si una

persona esta capacitada para estar frente a un grupo de educandos”.

Asimismo, sefialaba que la manera en la que la SEP presenté los resultados “[...] asesta
un golpe publicitario negativo a los maestros, descalifica a toda la planta de
educadores del pais y alimenta un ambiente de frustracion y desaliento especialmente

entre aquellos con alto compromiso y dedicacidon”.281

Tampoco la aprobacién del examen fue garantia para de obtener la asignacion de
plaza pues profesores que se acreditaron por esa via, fueron "contratados de manera

eventual”, bajo el término de no ser "susceptible de basificacion", quitando derechos

279 César Navarro Gallegos, “La Alianza por la Calidad de la Educacidn: pacto regresivo y cupular del modelo educativo neoliberal”,
El Cotidiano, México, nim. 154, marzo-abril, 2009, pp. 33 y 34.

280 E] examen tendria tres elementos centrales: el dominio de los contenidos pragmaticos, las competencias didacticas y las
habilidades intelectuales especificas. Se establecié que los aspirantes debian alcanzar un porcentaje minimo del 70 por ciento con
respecto al puntaje mas alto obtenido en cada entidad por tipo de examen. El sistema de evaluacién se cambiaria para 2009 en el
que se agreg6 n rango intermedio estableciéndose los rangos aceptables, requiere evaluacién académica y no aprobado.

281Rosa Elvira Vargas, “Pedagogos critican a la SEP por generar alarma con el examen”, La Jornada en linea, 17 de agosto de 2008,
www.jornada.unam.mx, acceso 10 de febrero de 2012.
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laborales al realizar contratos por poco tiempo al no generar antigiiedad y tener la

opcion de despedirlos una vez terminando ese contrato.

Ademas el perfil del desempeiio docente impuesto —para enfocarse en pasar sélo un
examen—282 se prevé una gradual disminucién del nimero de normales o su
transformaciéon en centros educativos destinados para ese otro tipo de formacion
profesional.

Coincidentemente Jorge Santibafiez, titular de la Unidad de Planeacién y Evolucién de
la SEP, anuncié, tras pactar con el SNTE, la creacién de cinco nuevos centros
regionales de enseflanza normal de “excelencia académica”, los cuales dijo serdn
disefiados con base en el “modelo francés” y en los que se formaran docentes de alto

nivel académico con capacidad para entrar a la “competencia internacional”.

En este contexto, Elba Ester Gordillo pidi6 al Ejecutivo la desaparicion del
normalisimo publico para evitar “tantos docentes como conductores de carro o
meseros” a lo que la Titular de la SEP Josefina Vazquez Mota, de manera mesurada
pero bajo el mismo tono. Con estas declaraciones los docentes ademas se sentian

amenazados con el futuro cierre de sus centros de formacion.283

Ademas de incluir el examen a los profesores, también se acord6 “Evaluar para
mejorar’—punto 5 de la alianza— a los alumnos mediante la prueba ENLACE, examen
cuyo propédsito es generar una sola escala de caracter nacional que proporcione
informacién comparable de los conocimientos y habilidades que tienen los

estudiantes en los temas evaluados, mediante una prueba de opcion multiple.

Al respecto, Rodolfo Ramirez Raymundo, el especialista en materia educativa y
profesor de primaria desacredité la efectividad del examen, éste sefiala que El
aprendizaje no se concibe como la acumulacién de informacién sino como el
desarrollo de capacidades o competencias intelectuales, asi como de la comprensién

profunda de la dindmica del mundo social y natural, siendo un examen de opcion

282 Concepcion Torres Ramirez, “La Alianza por la Calidad de la Educacién: una fuente de discordias”, Cero en Conducta, afio 23,
num. 55, agosto 2008, pp. 143y 144.

283 Véase a Rodian A. Rangel, “La historia de la Alianza por la Calidad de la Educacién: entre la politica ficcién y la reforma
estructural “Cambio poliico: Reformas e instituciones en México 2007-2009”, Héctor Zamitiz (coord.), p. 385.
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multiple un instrumento excesivamente pobre para conocer los avances de los

alumnos.284

En relacion a esto, el también director de la revista Cero en Conducta agregé que esta
prueba mide casi exclusivamente la cantidad de definiciones, datos, reglas y
algoritmos que los alumnos han memorizado en el curso escolar correspondiente; es
decir, los elementos mas formalizados de las distintas disciplinas cientificas reflejadas

en los programas de estudio.

Explicé que en muchas escuelas los programas de estudio han sido desplazados por
los contenidos previsibles de la prueba; donde se aplican pruebas mensuales o
bimestrales “tipo Enlace” hecho que conlleva a un empobrecimiento de los contenidos

educativos y de las formas de ensefianza.

Ramirez Raymundo propone que la evaluaciéon deberia basarse en la informacién
recogida con instrumentos diversos: la propia observacién de quien ensefia, registros
de desempeio en situaciones de clase, andlisis de trabajos de los alumnos, pruebas de

respuesta abierta, etcétera.

Dichos argumentos fueron la causa principal para que el gremio magisterial
organizara una amplia movilizacion social en las calles, “dejando a alumnos sin clase”
como muchos medios de comunicaciéon lo manejaron. Aunque desde la presentacion
de la ACE, se presentaron movilizaciones en distintas zonas del pais,28°> en el estado de

Morelos fue donde cobro fuerza al realizar un paro seguido que duro mas de 3 meses.

Durante ese tiempo se realizaron foros y debates para resaltar las desventajas de la
alianza, y dias posteriores lograron el didlogo con autoridades estatales, en el cual los
docentes sentaron la necesidad de elaborar un plan educativo que se adecuara a las

necesidades de la entidad.

284 Rodolfo Ramirez Raymundo, “La prueba enlace contra el sentido de la educaciéon”, Educacion UACM, nim. 9, México D.F., 3 de
abril 2010, p. 3.

285 A un mes de haberse formalizado la ACE maestros pertenecientes a la ACE originarios de Puebla, Jalisco, Zacatecas y el Distrito
Federal se manifestaron en la Ciudad de México en donde demandaban poner fin a los actos criminales de Elba Esther Gordillo y
detener la aplicacién de la AC. También hubo movilizaciones en Chiapas y Michoacan.
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Con el mismo fin, maestros de 17 entidades organizaron un planton frente a las
instalaciones de la SEP en la Ciudad de México pero se encontraron con el rechazo de
las autoridades a cancelar la ACE, en este contexto los de 12 estados con cerca de 40
mil simpatizantes, se concentraron en las calles de Cuernavaca y agregaron su
descontento por la lider vitalicia del SNTE Elba Ester Gordillo y propusieron se le

hiciera un juicio popular.286

De esta manera el magisterio mostré su desacuerdo en el &mbito nacional: palacios de
gobierno cercados, oficinas gubernamentales rodeadas, tomas de casetas de peaje,
escuelas en paro y movilizaciones en todo el pais fueron el repertorio de acciones que
los maestros echaron a andar para demostrar su descontento en Oaxaca, Michoacan,
Guerrero, Baja California Sur, Chihuahua, Querétaro, Querétaro, Veracruz, Tlaxcala y

Jalisco.

Vazquez Mota presentaria las primeras rectificaciones en cuanto al anuncio de cierre
de normales y hablaba de un espacio al didlogo para aquellos que rechazaban la ACE;
por otro lado se hacia del conocimiento publico que simpatizantes de Gordillo se
trasladaron a todos los estados donde existian focos rojos para tratar de aplicar una
estrategia de intimidacion a los docentes y el SNTE culp6 a la SEP de no difundir los

alcances y logros de la ACE.

Quintana Roo se sumaria a las movilizaciones y el Secretario de Educaciéon de Baja
California sur confirmaria que la ACE no se presentaria en su estado pues estaba
plagada de incongruencias. Las movilizaciones subirian de tono en un paro civico

nacional al que integrarian profesores de Puebla, Guanajuato y Durango.

En la Ciudad de México se congregaron en el Angel de la Independencia seis mil
docentes de Morelos, Guerrero, Michoacan, Valle de México y Zacatecas, para marchar
hacia la Secretaria de Gobernacion con el fin de cancelar la ACE. Algunos de la seccién
9 del DF ingresaron a instalaciones de la SEP y asi lograr una mesa de dialogo con las

autoridades educativas del D.F.

286 Como conclusion principal encontraron culpable a la lideresa del SNTE por: la muerte de cuando menos un centenar de
docentes, devastar y desviar recursos de la educacién publica, utilizar las cuotas del magisterio para enriquecerse ilicitamente e
impulsar sus proyectos politicos, cometer fraudes electorales y violar los derechos de los trabajadores.
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El tema de la calidad educativa quedd en puntos suspensivos pues la manera en la que
se dio a conocer y se trat6 de imponer parecia tener el cheque de factura que le fue
rebotado a Felipe Calderon tras el apoyo reciproco en la contienda a la presidencia en

2006, y es segun el politélogo de la UNAM Rodian A. Rangel Rivera:

Una nueva reforma educativa debe plantearse con autonomia, certeza, credibilidad y consenso
de los actores. La alianza por la Calidad de la Educacién signada en 2008 es una reforma
estructural que se qued6 en el intento. Es hoy, desgraciadamente, una politica ficcién ante las

condiciones estructurales a las que el SNTE tiene atado el rubro educativo.287

De las propias filas de SNTE, algunos secretarios seccionales intentaron poner
resistencia ante la alianza fue cuando desde la dirigencia del sindicato se convocé a un
Consejo Nacional Extraordinario para las discutir las vias alternas ante la

inconformidad del gremio con la ACE.

Fue ahi donde Gordillo criticé al PAN y al PRI por la falta de apoyo a la Alianza pero la
nota que caus6 controversia, publicada por el periddico Reforma y La Jornada, durante
el desarrollo de esa sesion fue la supuesta entrega a 59 lideres seccionales de una

camioneta Hummer, con un costo por unidad de 500 mil pesos.

Para concluir las movilizaciones el 31 de octubre sesiond en la ciudad de Iguala,
Guerrero, el Consejo Nacional de Autoridades Educativas al que acudieron 24
secretarios de educacion de todo el pais en la que ratificaron su apoyo a la ACE,
demandaron un acuerdo debido a la falta de recursos informacién y acuerdos para
disefar y aplicar los programas, ademas de ser escuchados y tomados en cuenta en las

decisiones sobres su instrumentacion.

El rechazo total a la ACE continué en Michoacan y Oaxaca, al que se sumaron Morelos,
Puebla, Guerrero y Zacatecas. Estados en los que paulatinamente se ha ido aplicando

la prueba a miembros del SNTE mas no del CNTE.

287 Rodian A. Rangel, op. cit., p. 385.
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2.11 Nini: ni hay empleo, y si hay..., ni es justo el pago

El problema de educacién en México es mas complejo que evaluaciones periddicas:
miles de jovenes en edad productiva y con estudios universitarios no encuentran en el
campo laboral la manera de expandir sus conocimientos y habilidades, eso apunta a
que la educacion ha dejado de ser el instrumento de movilidad social, como lo era en

otras épocas.

De cada 10 egresados universitarios, solo siete encontraran trabajo, y de estos ultimos
sélo cuatro lo haran en algin empleo relacionado con la profesién elegida, menciona
en su analisis Héctor Castillo Berthier, especialista de la Unidad de Estudios sobre la
Juventud del Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM?88, en su estudio “Los

jovenes... ;Cudl futuro?”.

Castillo atribuye los altos niveles de desercidn escolar a que los aprendizajes que se
tienen en la escuela no les estan dando las herramientas necesarias para poder
integrarse a la vida cotidiana, sobre todo en los contextos. Asi, la oferta laboral, dice el
investigador, no es atractiva para los jovenes, pues se trata mayormente de trabajos
mal pagados, sin posibilidades de desarrollo y en condiciones precarias. “De ahi viene

el desencanto de los jévenes”.

Con ello, de un total de 16 millones de jovenes en edad de trabajar, un milléon y medio
no encuentran una oportunidad de empleo. De acuerdo con la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), durante la crisis econdmica de 2009 los jévenes

fueron los mas afectados por la desocupacion.

Igualmente, la Encuesta nacional de ocupacién y empleo (ENOE) da cuenta de que en
México mas de la mitad de los desempleados actuales tiene entre 14 y 29 afios de
edad, y que donde mas se presenta este problema es en el grupo de edad de los 20 a

los 24 afios.

288 [nformaciéon de CNN Expansion, “Jovenes en México sufren desempleo”, Universia, 11 de agosto de 2011,
noticias.universia.net.mx, acceso 5 de enero de 2012.
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En contraste, la Encuesta Nacional de la Juventud 2010 “Los Jévenes y la educaciéon”
dirigida por el Dr. Rodolfo Tuiran, subsecretario de Educacién Superior, apunta que el
fenomeno de los nini va a la baja pues en 1990 uno de cada tres jovenes atravesaba

por esa situacién y ahora en 2010 es casi uno de cada cinco.289

La situacién creciente del desempleo juvenil a nivel social en México, por ejemplo, la
PGR advierte del riesgo de que ellos sean cooptados por la delincuencia organizada,
mientras que expertos del sector salud se refieren a un abanico de problemas que van

desde las adicciones hasta la depresion y el suicidio.290

Una de las promesas en la campafia de Felipe Calder6on fue ser el presidente del
empleo condiciéon que impulsaria con el Programa del Primer Empleo (PPE),2°1 el cual
consiste en el subsidio a las cuentas obrero patronales a cargo de las empresas o
empleadores a dar de alta en el Instituto Mexicano del Seguro Social por un periodo

maximo de hasta 12 meses de cuotas del IMSS.292

La propuesta también surgié como un incentivo a aumentar el nimero de empleados
por patrén ya que s6lo se puede dar de alta a su trabajador, si supera el niimero
maximo de trabajadores registrados a partir de la publicacién del decreto, mas no

puede continuar registrando empleados si éste nimero decrece.

El poder Legislativo autoriz6 un presupuesto de 3 mil millones de pesos para el
arranque del programa. En 2007 hubo 15 mil 400 trabajadores registrados; para 2008
46 mil 900, en 2009 59 mil 400 y en 2010 se lleg6 a los 73 mil trabajadores, siendo el
2008 el afio en el que mas se incrementé con 204 por ciento mas (31 500 altas)

respecto a 2007.Hasta 2010 se tenian 20 mil 600 empresas registradas. 293

Los montos a subsidiar son del 100 por ciento cuando se trate de un salario de una

base de cotizacion menor a 10 salarios minimos, de 60 cuando sea de 10 a 14 salarios

289 Rodolfo Tuiran, Subsecretario de Educacién superior, “Los Jévenes y la Educaciéon: Encuesta Nacional de la Juventud
2010”diapositiva 18. Secretaria de Educacion Publica, www.sep.gob.mx, acceso 7 de octubre de 2011.

290Blog de Luis Miguel Gonzalez, “Generacion Ni-Ni: una estampa del limbo”, El economista, 12 febrero, 2010.

291 Decreto que establece las directrices para dar cumplimiento al Programa del Primer Empleo. Martes 23 de enero de 2007,
entrd en operacion el 1 de marzo del mismo afio. La vigencia de dicho decreto se estableci6 hasta el 31 de agosto de 2011.

292 En un principio, sélo eran elegibles al programa los trabajadores maximos que hubiera registrado el patrén sin registro o de
nuevo ingreso como trabajador permanente en el IMSS, en noviembre de 2007 se hicieron modificaciones, las cuales permitieron
que se registraran trabajadores los cuales a partir del 15 de enero de 2008 que no hubieran laborado por mas de 9 meses
continuos con un mismo patron.

293 Susana Gonzdlez, “Un fracaso, el programa de primer empleo, considera la Coparmex”, La Jornada en linea, 13 de enero de
2008, www.jornada.unam.mx, acceso 7 de junio de 2011.
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minimos, de 20 cuando se trate de 14 a salarios minimos y sé6lo de 10 por ciento

cuando se trate de mas de 20 salarios minimos.

Segun un estudio hecho por Ana Wendy Mufioz de la Universidad Iberoamericana, el

fracaso de este programa radica en que sdlo se enfoca en combatir el desempleo,

empleo si hay lo que realmente se necesita es una buena remuneracion en éstos:
[...]Si bien es cierto que el Gobierno Federal trata de cumplir con la garantia individual del
articulo 123 de empleo digno, el PPE no establece propuestas respecto a la remuneracion,
capacitacion, etc., por lo que resulta una politica publica deficiente. 2. La problematica en la que
se encuentra el IMSS resulta ser otra debilidad, ya que con la implementaciéon del PPE se
promociona el ingreso a un Instituto que se encuentra saturado y por lo tanto es incompetente
para dar seguridad social a los afiliados. 3. Finalmente, otra area fragil en el Programa es su
costo para el Gobierno Federal y los pocos beneficios que proporciona. Resulta obvio que los
patrones no aumentaran su personal por gozar de los beneficios del Programa, ya que si
realmente necesitaran personal, de cualquier manera lo contratarian con o sin PPE, de la
misma manera, sino lo requieren, no lo contratarian por utilizar el Programa ya que les
resultaria oneroso aun con el apoyo del subsidio.294

En el capitulo segundo del Plan Nacional de Desarrollo se habla sobre la promocién de

empleos y la meta de Felipe Calderén para promover condiciones para la creacién de

éstos de manera formal, con el objetivo de llegar en 2012 a crear, al menos, 800 mil

empleos formales al afio.

Si se comparan datos de 2006 habia una ocupacién de 42 millones 197 mil 77 crecié
5.81 por ciento ya que se llegd a los 44 millones 651 mil 832 nuevos empleos en 2010.
Sin embargo la percepcion de salarios disminuyé porque mientras en 2006 la mayoria
de los trabajadores (9 millones 3444 mil 606) ganaba de 2 a 3 salarios minimos en

2010 (10 millones 352 mil 980) gan6 de 1 a 2 salarios minimos.

Ademas tinicamente se logré la meta de los 800 mil empleos por afio, cuando el pais se
recupero en 2010 de la crisis de 2008, ya que de 2009 a 2010 hubieron 1 millén 307
mil 551 empleos mas respecto a 2009 ya que se pasé de 43 millones 344 mil 281

294 Ana Wendy Mufloz Gédmez, “El programa social del Primer Empleo en México”, Revista Epikeia Online, nim. 6, otofio de 2007,
p. 15y 16, epikeia.leon.uia.mx, acceso 12 de octubre de 2011.
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empleos a 44 millones 651 mil 832 empleos.2?> La desocupacion (es decir que
perdieron su empleo, renunciaron al mismo o cerraron su negocio) aument6 de 1
millén 377 mil 701 que habia en 2006 hasta llegar 2 millones 485 mil 925 personas,
80.44 por ciento mas respecto a 2006.

2.12 “Tu decides Sefor Presidente como quieres pasar a la historia
de México”

La inconformidad de los ciudadanos por promesas incumplidas de politicos
posicionados en el gobierno concluyeron en el hartazgo: hicieron un llamado al voto
nulo para las elecciones intermedias del 2009. Los partidos calificaron este hecho
como un retraso en la democracia y planearon la transmisién de un spot en el que
exhortaban a la poblacién a votar, medida que Leonardo Valdés, Presidente del IFE

comunico en una sesion extraordinaria el sabado 5 de junio.

Ese dia, una tragedia cimbro a los habitantes de la ciudad de Hermosillo en Sonora, los
desperté del suefio donde las autoridades se comprometian con la ciudadania y los
que protestaban contra el gobierno eran sélo alborotadores. El fatidico hecho era el
incendio de la Guarderia ABC, subrogada por el Instituto Mexicano del Seguro Social

(IMSS).

La noticia impacté a todo el pais, se trataba de la muerte de 31 nifios menores de 3
afios (al final fueron 49), quemados y/o asfixiados durante el incendio. Un dia
después Felipe Calderon declaraba: para México este es un dia de luto [...] en lo
personal, “como padre de familia me siento verdaderamente entristecido y

consternado”.2%

Lo que origin6 el incendi6 lo dio a conocer el Procurador General de Justicia del
Estado (PGJE) quien sefial6, segtn los resultados periciales, el siniestro se originé por

un corto circuito en un enfriador de aire en la bodega contigua a la guarderia,

295Comparativo respecto al ultimo trimestre de 2009 y de 2010 de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, www.inegi.org.mx, fecha de acceso 4 de octubre de 2011.

296 Sergio Javier Jiménez, “El presidente Calderdn recorre hospitales”, EI Universal online, www.eluniversal.com.mx , acceso 4 de
enero de 2011.
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propiedad de la Secretaria de Hacienda del estado. También acusé6 que las salidas de
emergencia de la instancia infantil estaban obstruidas y las rutas de evacuacién mal

disenadas.

También explicéd que el fuego no causé la muerte de la mayoria de los nifios, sino el
gas venenoso desprendido del poliuretano (lona de plastico) en llamas que cubria el
techo de lamina de la estancia infantil éste a su vez derritio el falso plafén y cay6 sobre

los ninos.

No se tuvo que indagar mucho para saber quiénes eran los duefios y al mismo tiempo
socios accionarios de la guarderia, eran parte de la socialité de Sonora, se traté de
Marcia Matilde Altagracia Gémez del Campo Tonella, tia de Margarita Zavala, primera
dama de México y Sandra Téllez, también esposas de funcionarios del gobierno:
Antonio Salido Suarez, director administrativo de la Secretaria de Infraestructura y
Desarrollo Urbano y Alfonso Escalante Hoeffer, subsecretario de Ganaderia,

respectivamente.

Algunos menores todavia se debatian entre la vida y la muerte cuando Margarita
Zavala los visito, y afirmé “la relaciéon familiar nunca debe estar por encima de la ley”,
ademas dijo sabia su parentesco con Marcia Gémez pero no la conocia personalmente,
aunque el gobernador del estado, Eduardo Bours afirm6 en entrevista con Carmen

Aristegui que sabia que cuando Zavala iba a Sonora, saludaba a su prima.297

Otro de los duefios era Gildardo Urquidez, ex encargado de finanzas del PRI estatal y
propietario de otras estancias infantiles en Hermosillo y Nogales. El lunes 8 de junio
otra de las guarderias de este propietario, la Guarderia Dino, tuvo que ser evacuada a

causa de un corto circuito por el decadente sistema eléctrico del lugar.298

Que en una de las mas de mil guarderias del IMSS subrogadas a particulares ocurriera

un siniestro y quedara a la vista que los beneficiarios eran familiares o politicos del

297 Diego Osorno en su libro Nosotros somos los culpables: la tragedia de la Guarderia ABC expone que gracias a la existencia de
los registros de paginas de sociales, una nota publicada cinco dias antes de la tragedia de la guarderia ABC revel6 que Margarita
Zavala en compaiifa de Felipe Calderén Hinojosa habia asistido a la fiesta de cumpleafios 80 de Mercedes Gémez del Campo de
Zavala, madre de la primera dama, en la cual mencionaban entre los familiares asistentes a Marcia Gdmez del Campo. Diego
Osorno, “Nosotros somos los culpables: La tragedia de la Guarderia ABC”, p. 164.

298 Diego Osorno, op. Cit,, 164 y 165.
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PRI o PAN, sin experiencia alguna en el cuidado y la atencién de nifios, provocéd
muchas preguntas y dudas sobre quiénes estaban detrds del millar restante de
estancias infantiles que operan bajo el mismo esquema de la Guarderia ABC. El IMSS
tardé en dar a conocer la lista de las personas subrogadas de personas a las cuales
habian sido subrogadas otras guarderias del pais y aceptar publicamente que no tenia
sistematizada la informacion. Asi reflejaba en nivel de interés que existe en tono a algo

tan vital para una nacién como los son sus nifios.2%

iQue se castigue a los responsables!, a la vez que pedian la renuncia del gobernador de
Sonora, Eduardo Bours exigieron los mas de 10 mil habitantes de Hermosillo quienes
expresaron su indignacién por los nifios muertos y decenas de heridos a su parecer
por la ambicion de unos cuantos que afecté a muchos, en una manifestacion que partio

de la Guarderia ABC hasta la plaza Emiliana Zulbuendia.300

Los duefios expusieron que la guarderia cumplia “con todos los requisitos y
normatividades”, ademdas de negar las malas condiciones en que estaba la guarderia,
relataron estaban viviendo una tragedia y no querian que se usara para perjudicar la

imagen de personas ajenas a la empresa y a su operacion.

2.12.1 Asesinos VIP

En sus declaraciones los duefios de la guarderia no se calificaban como tales siempre
expresaron ser “socios capitalistas”. Sandra Téllez y Antonio Salido sefialaron a la
directora Diana Judith Jaime Peralta como la responsable de la guarderia. Téllez
explicd que su funcién era constatar y verificar que se cumplieran los requisitos

marcados por el personal de la Coordinacion de Guarderias.

Por ello acus6 a la directora de haber tenido instrucciones de no escatimar esfuerzo
alguno ni recurso econémico que fueran necesarios para proporcionar un servicio

adecuado a los hijos de los trabajadores afiliados al instituto.

Asi los duefios de la guarderia, pasaron a ser sélo parte de la escena y las autoridades

s6lo se limitaron a trabajadores del IMSS, entre los que figuraron el delegado en la

299 Ibid., p.74-.
300 Gustavo Castillo ““Hecho no intencional” el incendio de la guarderia ABC en Sonora, afirma PGR”, La Jornada en linea, 11 de
junio de 2009, p. 8, www.lajornada.unam.mx, acceso 10 febrero de 2010.
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entidad, Arturo Leyva Lizarraga el jefe delegacional de Prestaciones Econdmicas,
Emigdio Martinez; la coordinadora delegacional de Guarderias, Noemi Lopez Sanchez

y la coordinadora zonal de Guarderias, Delia Irene Botello Amante.

Una semana después del incendio, el titular de la PGR present6 el oficio 23180, No. de
acta 279001320100 y declaré que desde 2005 “se habian detectado irregularidades
importantes en materia de seguridad en la guarderia ABC”, en el area de Prestaciones
Sociales y Econ6micas del Instituto Mexicano del Seguro Social. La certeza de
negligencia en la tragedia, “ha quedado claramente acreditada con evidencias

documentales”, afirm6 el procurador.301

El dia 12 los socios se pronunciaron no haber visto el oficio y denunciaron que el que
present6 el Procurador se negaban a proporcionarselos. Ademas dijeron que el 26 de
mayo recibieron la ultima visita de inspectores del IMSS, quienes al finalizar la
inspeccion los felicitaron por las medidas de seguridad en la guarderia, lo cual quedé

por escrito aseguré Escalante Hoffer.302

Con oficio o sin él, las observaciones si se habian hecho. Segtn el testimonio del libro
Nosotros somos los culpables el arquitecto José A. Verdugo fue a la Guarderia ABC en
julio de 2005 y entregé la minuta de su visita a la obra a Nohemi Lopez Sanchez, a
quien hizo conocimiento verbal de la lona instalada como plafén y el registro
fotografico para que la viera. En su testimonio declar6 que no se cumplia con la

normativa y reglamentos oficiales para la construccién.

El colapso de las guarderias en el pais era inminente, la Guarderia ABC fue la gota que

derramé el vaso ya que evidencid la relacion de politicos y sus familiares como duefios

301 Notimex, “PGR irregularidades en la guarderia ABC desde 2005”, Crénica en internet, 13 de junio de 2009,
Www.cronica.com.mx, acceso 7 de junio de 2011.

302 Respecto a esta visita se recoge en el libro Nosotros Somos los culpables el testimonio de Ana Luisa Pinto Cota, jefa de
Fomento a la Salud de la Guarderia ABC quien declara: “—dias previos al incendio (...) tuvimos una revisién por parte del Seguro
Social la cual hizo una persona de nombre Dalila, quien segtn tengo entendido, trabaja en el Seguro Social de Hermosillo, en el
area de Coordinacién (...) Dijo que estdbamos muy bien, como para una estrellita. Yo pienso que esa lona que estaba en el drea del
comedor perjudicé mucho el incendio, ya que las quemaduras que presentaban algunas personas son derivadas de esa lona o
carpa, y la verdad no entiendo como las personas que iban y verificaban la guarderia no hicieron ninguna observacién al
respecto”. Ibid., p. 91. El 11 de junio se dio a conocer que se trat6 de Delia Botello Amante.
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de guarderias subrogadas en todo el pais,3%3 también dio cuenta de que las guarderias

operaban como un negocio mercantil y sin las debidas medidas de seguridad.

Y es que con el paso del tiempo el ahorro de los costos para atender a los nifios fue en
detrimento, con el esquema conocido como de subrogacion, el cual se transmite a un
tercero la obligacién de proporcionar el servicio, en el que se pas6 de un costo de 4

mil pesos promedio por nifio hasta 2 mil 458 pesos.

La situacion empeord cuando el ex Director del IMSS, Juan Molinar Horcasitas empez6
a licitar las guarderias provocando la competencia entre los prestadores del servicio,
sin considerar que cada vez atendian con menos equipo profesional debido a la logica

de matriz mercantil y de lucro de dicho modelo,3%4 anteponiendo cantidad por calidad.

2.12.2 ;Por los 49 angeles, justicia!

Con el paso de los dias, los padres empezaron a organizar mas manifestaciones, shows
infantiles y procesiones en las calles de Hermosillo, se pedia el alto a los lucros
corruptos que cobraban vidas inocentes; ;Cudntas muertes mds serdn necesarias para
darnos cuenta de que ya han sido demasiadas? jABC nunca mds! jPor los 49 dngeles,

justicia!

Asi fue como a contragolpe y luto, naci6 el Movimiento Ciudadano por la Justicia 5 de
Junio para buscar la reivindicacién de la justicia para todas las familias afectadas
mediante la denuncia y exigencia para castigar a quienes resultaran responsables del
incendio en la Guarderia ABC mismo que sumé simpatizantes no sélo en Hermosillo
sino alrededor de la Republica Mexicana, tomo6 las medidas necesarias y evitar una

tragedia similar, como lo manifiestan en su sitio web www.movimiento5dejunio.org.

Apoyados por otros padres y ciudadanos, la lucha se extendi6 a diferentes trincheras
como Manos Unidas, grupo conformado por padres que perdieron a sus hijos pero que

rechazaron las manifestaciones; Salud y Justicia, familiares de menores que inhalaron

303 E] Universal publicé una nota donde se demostré que al menos 13 guarderias en Sonora eran de familiares de Bours, ya en el
mes de julio el IMSS publicéd en su pagina de internet la lista de todos los duefios del pais entre los que se encontraban politicos
de los tres partidos, destacaron familiares de Fox, Calderén, ex gobernadores y el ex director general del IMSS Genaro Borrego.

304 Mariana Norandi, “Deterioro cada vez mas profundo en los servicios del IMSS, advierte Gustavo Leal”, La Jornada en linea, 30
de julio de 2008, www.jornada.unam.mx, acceso 5 de febrero de 2011.
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humo téxico; y Padres Unidos, ciudadanos que buscaron apoyos para los pequefios con

quemaduras expuestas.

Nadie se decia culpable de lo que acabaria con vidas inocentes: el gobierno de Sonora
culpaba al IMSS, él IMSS al gobierno de Bours y éste al Federal, mientras que los
duefios se decian victimas de los hechos. S6lo Roberto Zavala, padre de Santiago de
Jesus, menor fallecido en el incendio se declar6 culpable en una de las marchas por la

justicia en Hermosillo:

“yo soy el principal responsable, por ser una persona honrada que tiene un empleo, por tener
que cumplir con un horario de trabajo, por tener la seguridad social que me dio la oportunidad
y me dio la elecciéon de que mi hijo entrara a esa guarderia donde me dijeron que contaban con
todas las medidas de seguridad. Yo tengo la culpa por confiar, yo tengo la culpa por pagar mis
impuestos, yo tengo la culpa por ir a votar. {Yo soy el responsable de la muerte de mi hijo! Si no

hay justicia por parte de las autoridades habra venganza por parte del pueblo”.305

“No hay inalcanzables ni distinciones de ninguna especie, contamos con todo el apoyo
y coordinacion de la PGR”, sentencié Abel Murrieta, Procurador General de Justicia de
Sinaloa, al ser cuestionado por la prensa sobre la relacién de funcionarios estatales y

federales con los propietarios de la guarderia.

Dias después, Eduardo Medina Mora, Procurador de la Republica declaré que como se
trataba de un hecho no intencional generado por el sobrecalentamiento de un aparato
de enfriamiento y aunque se hubieren cometido delitos como lesiones, homicidio
culposo, dafio en propiedad ajena, ejercicio indebido del servicio publico y uso
indebido de facultades, los inculpados podrian alcanzar libertad bajo fianza porque

dichas violaciones a la ley no estaban tipificadas como graves.

iNo a la impunidad, exigimos justicia!, fueron las frases constantes que se escucharon
cada mes en las protestas frente al Palacio de Gobierno de Sonora organizadas por el
Movimiento 5 de junio. Tras no obtener resultados concretos y ante la desconfianza de

las declaraciones en las procuradurias, nacional y estatal, los padres decidieron acudir

305 Diego Osorno, op. cit,, pp. 113y 114.
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a la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN) para solicitar la averiguacion del

caso.

Mientras ocurria dicho proceso, el movimiento organiz6é 3 juicios ciudadanos, el
primero a los duefios de la guarderia;3% el segundo a autoridades estatales y
municipales;397 y el tercero al Estado mexicano. "Los enjuiciados” fueron notificados
sobre los actos, no tenian la finalidad de sustituir a los tribunales ni a las instancias

impartidoras de justicia, sino de dar pie a un ejercicio de la sociedad civil.308

El 30 de abril de ese ano, el Presidente se reunié con los padres de los nifios muertos y
heridos. En esa ocasion, el mandatario se comprometié a que su gobierno brindaria
atencion médica vitalicia a los menores heridos, y psicolégica a sus familiares. Ahi
Francisco Garcia, padre de un menor fallecido en el incendio, dijo que Felipe Calderén
s6lo convoc6é a “quienes han permanecido callados”, afirmacién que englobd el

pensamiento del resto de los padres que no asistieron.

Ante dichas declaraciones el mandatario insisti6 en el didlogo y convocé a una
segunda reunion pero padres representantes del Movimiento 5 de junio advirtieron
que no acudiran al considerar la invitacion, a tres dias del primer aniversario de la

muerte de la tragedia.

Por su parte, Patricia Duarte Franco, integrante del Movimiento por la Justicia, ratifico
que no responderia a la convocatoria presidencial porque, en su opinién, Calderén
debia ir a Sonora.39? Pese a ello el encuentro se llevo a cabo en Los Pinos, a puerta

cerrada y se restringid el acceso a los representantes de los medios de comunicacion.

306 Se hizo el 5 de marzo de 2010 en Hermosillo, por no solucionar las irregularidades que diversas autoridades les hicieron en la
bodega habilitada como estancia infantil, asi como desligarse de la atencién de las victimas, culpables fue la resolucion. Ulises
Gutiérrez, “Juicio ciudadano a duefios de ABC”, La Jornada en linea, 6 de marzo de 2010, www.jornada.unam.mx, acceso 14 de
octubre de 2012.

307 Dos meses después se declar6 responsables penal y politicamente de la tragedia de la guarderia ABC al gobernador de Sonora
Eduardo Bours, al ex presidente municipal Ernesto Gadndara Camou y a 12 de los ex colaboradores de ambos, por corrupcidn,
negligencia y trafico de influencias. “Con sus actos y omisiones propiciaron el tragico desenlace ocurrido en la guarderia ABC,
subrogada por el IMSS a personas sin idoneidad”, sefial6 el fiscal ante nueve testigos y 20 padres de las victimas y mas de 300
asistentes en el segundo juicio ciudadano. Ulises Gutiérrez, Juicio ciudadano a Bourspor incendio en la guarderia ABC, La Jornada
en linea, jueves 6 de mayo de 2010, www.jornada.unam.mx, acceso 14 de octubre de 2012.

308De la redaccién, “Juicio ciudadano por incendio en la guarderia ABC”, CNNMexico.com, 6 de mayo de 2010,
www.mexico.cnn.com, acceso 5 de febrero de 2013.

309 Jorge Ramos y Marcelo Beyliss, “Calderén se retine con papas de la ABC”, El Universal, 22 de junio de 2010,
www.eluniversal.com.mx, acceso 5 de febrero de 2013.
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En él, Felipe Calderén anuncié que se expediria un decreto para que el 5 de junio,

aniversario del incendio de la guarderia ABC, se declarase Dia de Luto Nacional.

En un tercer encuentro el presidente acudié a Hermosillo en el cual ademas prometio
mas dinero en fideicomisos, pensiones y becas para las madres y hermanos
sobrevivientes, pero “no se toc6 el tema de justicia” declaré el representante del
Movimiento 5 de junio, por lo que se abandon6 el salén decian “s6lo se manejaron

temas econémicos”.

Poco antes de abandonar el recinto, Patricia Duarte, madre de Andrés Alonso, encaré
al presidente preguntandole qué era para €l la justicia, y ante su silencio, ella defini6
que justicia no eran becas sino procesos legales y destituciones, asi como un nuevo

modelo de estancias infantiles.

“No te puedo dar las gracias porque estds aqui. Para mi no eres bienvenido, [...] nada mas te
hago una pregunta, td vas a decidir aqui si quieres ser el Presidente que pase a la historia como
el Presidente que solapé a los delincuentes que mataron a 49 nifios o como el Presidente que le
dio justicia a 49 nifios. Tu decides sefior Presidente como quieres pasar a la historia de

México”.

En tanto el ex-director del IMSS, Juan Molinar Horcasitas asi como el ex-gobernador
de Sonora, Eduardo Bours, eran encontrados responsables de violaciones graves de
garantias y por lo menos 16 funcionarios federales, estatales y municipales habian
incurrido en omisiones que provocaron la tragedia, segin el informe preliminar de la

SCJN en el caso del incendio en la guarderia ABC.310

No obstante, el dictamen final lo revisé y elabor6 el ministro de la SCJN Fernando
Franco Gonzalez Salas, y en nombre de la SCJN se resolvié que ningtn funcionario de
alto nivel tuvo responsabilidad en la violacion grave de garantias durante los hechos
que causaron la muerte a 49 menores, y declaré involucrados sélo a los funcionarios

de menor rango en todos los drdenes de gobierno.

310 De la redaccién, “Molinar Horcasitas responsable por guarderia ABC: SCJN”, SDPnoticias.com, 3 de enero de 2013,
www.sdpnoticias.com, acceso 5 de febrero de 2013.
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“Acudimos al maximo tribunal del pais porque se tenia que agotar esa instancia y se le
quiso dar un voto de confianza, con su fallo el alto tribunal mexicano llevara siempre
49 voces en su conciencia, insistiré en la demanda de que se haga justicia”, asever6

Patricia Duarte.

En el ultimo juicio ciudadano correspondiente al Estado mexicano se declar6
responsables a la PGR, el IMSS, el Poder Judicial, el Congreso de la Unidn, la
Presidencia de la Reptblica y la CNDH, segun el informe leido en el zécalo por el juez

Emilio Alvarez Icaza, ex titular de la Comisién de Derechos Humanos del DF.311

Por ultimo, exigieron al Estado mexicano construir un memorial en honor a las
victimas del 5 de junio en el lugar donde se encontraba la guarderia. Hechos que hasta

la fecha no han sucedido.

En ese acto los padres de los nifios, advirtieron que no claudicarian en su derecho a
exigir justicia, ante instancias nacionales e internacionales y promoverian e
impulsarian una ley general de estancias infantiles, para evitar que la historia se
repitiera ante la usencia de autoridades responsables en la materia, la cual ya

aprobada se nombré Ley 5 de junio.312

Después de revisiones, se logro el 14 de septiembre de 2011 que la Camara de
Diputados aprobara la “Ley General de Prestacion de Servicios para la Atencion”,
Cuidado y Desarrollo Integral Infantil, la cual debe vigilar la operacion de las

guarderias en el pais para una mayor transparencia y seguridad.

En la busqueda por los responsables del incendio de la guarderia ABC, funcionarios
de diferentes niveles de gobierno e incluso los mismos propietarios de la guarderia
subrogada fueron detenidos pero en todos los casos obtuvieron su libertad con el

pago de fianzas, que iban desde 20 mil hasta 2 millones de pesos.

311 De la redaccién, “Juicio ciudadano por incendio en la guarderia ABC”, CNNMexico.com, 6 de mayo de 2010,
www.mexico.cnn.com, acceso 5 de febrero de 2013.

312 Con dicha ley se buscé que las estancias infantiles, publicas, privadas o mixtas, cumplieran con ciertos requisitos de proteccién
civil, contar con poélizas de seguro y seguir estandares de calidad basados en los derechos de la infancia y someterse a inspeccién
y vigilancia periédica. Entre los puntos mas relevantes estuvo la creacion de un registro nacional de estancias infantiles del pafs,
sus trabajadores y capacidad de atencién. Las violaciones a esta ley, como las lesiones a menores, tendrian sanciones vinculantes
a los codigos penales.
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Fueron inhabilitados para cargos publicos por 20 y 18 afos el delegado del IMSS en
Sonora, la jefa de departamento de guarderias y a otras tres servidoras publicas con
cargo de coordinadoras zonales. Ademas de la fianza, por lo que respecta a los
propietarios- socios de la guarderia se les dicto la inhabilitacion para hacer negocios

con el gobierno por un periodo de cinco afios.313

Todavia en el sitio web del Movimiento por la Justicia 5 de Junio los padres de los
fallecidos nifios en aquel incendio, recuerdan con fotografias y videos cada aniversario
de sus hijos, y piden apoyo econémico para seguir su lucha por la justicia: “Carcel a
todos y cada uno de los responsables, y si no se les aplica la accién penal, que sean
inhabilitados de por vida para ocupar algin puesto publico; el que se cumpla la Ley 5

de Junio; y que los procesos penales se lleven con imparcialidad”.

Lo que los padres quieren es que la tragedia de la Guarderia ABC, no suceda de nuevo,
“Nunca Mas”, declaré José Francisco Garcia, padre de una de las victimas ante la

pregunta ;Qué es lo que quiere este grupo de padres?314

313 Diego Osorno, op. cit., p. 219.
314 Redaccion Animal Politico, “Caso Guarderia ABC: El encuentro con Daniel Karam”, Animal Politico, 25 de enero de 2011,
wwwe.animalpolitico.com, acceso 7 de febrero de 2013.
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PARTE Il

EL DECLIVE DEL SEGUNDO PRESIDENTE
PANISTA

3.1 Violencia: un antes y un después

La violencia que llevé consigo la declaracion de guerra al narcotrafico hecha por
Felipe Calderdn era una realidad en el pais; desde el 24 de enero de 2007 por decreto
presidencial el Ejército Mexicano mantendria el combate al crimen organizado y al
narcotrafico, al menos hasta 2012, segin el Programa Sectorial de Defensa Nacional

2007-20012.

Un informe de la PGR sobre las organizaciones delictivas establecia:

“la violencia desatada por las recomposiciéon de los grupos delictivos es un fuerte fenémeno
que ha sido continuo desde los ochenta, que se asocia al combate del gobierno mexicano en
contra del narcotrafico. Dicha recomposicién genera no sélo movilidad dentro del grupo

delictivo, sino también alianzas y disputas por los mercados, lo cual se traduce en violencia”.315

Lo que en un principio causé horror poco después se vio como normal, ya nada
sorprendia: las noticias policiacas trataban sobre ejecutados en las plazas mas
peleadas del pais, asesinatos de familias enteras, enfrentamientos de militares y
policias; homicidios a jefes policiacos, delegados y presidentes municipales; abuso de
poder por parte de militares, tiroteos en casas de apuestas, levantones, cuerpos

decapitados con narco mensajes, ataques a sedes policiacas, entre otros.

Para 2008 las muertes producto de los encuentros con el crimen organizado

ascendian a 4 mil 394 por lo que comenzé un rechazo mas abierto en la poblacién

315 Ricardo Ravelo, “Todos tras la plaza vacia”, Proceso, nim. 1762, México D.F, 18 de agosto de 2010, p. 20.
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hacia la estrategia de seguridad que Calder6on encabezaba. Cada periédico comenzo6 a
hacer su conteo de los muertos a causa de la “guerra contra el narco”, todos diferian
en los nameros, lo que estaba claro era que las personas ya no eran personas,

comenzaron a ser numeros de una lista interminable de muertos.

La discusion, para promover la modificacion constitucional en materia de justicia
penal y seguridad publica, que habia comenzado en marzo de 2007, se concreté en
junio de 2008. Entraron en vigor inmediato: la definicién de delincuencia organizada y
centros especiales para la misma, el arraigo en caso de ésta o delitos graves (en vigor

en 2016), la necesidad del registro inmediato después de la detencidn, entre otros.316

$-ELUNIVERSAL

EL GRAN DIARIO DE MEXICO

Cae uno de los tres caballeros del Chapo
Héctor Alfredo Beltran Leyva, “El Mochomo”, era uno de los capos mas poderosos

dentro de la llamada Federacion.

En julio la PGR Y la SSP pusieron en marcha la “operaciéon limpieza”, que evidencio
niveles altos de corrupcion y penetracion delictiva. Al parecer los narcotraficantes
mexicanos, a partir de la detencion “El Mochomo”, denunciaron a algunos de los
protectores y aliados, servidores publicos de la Subprocuraduria de Investigacion

Especializada en Delincuencia Organizada (SIEDO) y otras dependencias del gobierno.

El hecho concreto es que mientras la SIEDO estuvo infiltrada —al menos de enero de
2007 a julio de 2008— el clan Beltran Leyva tuvo de forma total o parcial la direcciéon
de la lucha contra el narcotrafico. También la SSP encaré denuncias y sospechas pues

se involucrd a personas muy cercanas a Garcia Luna, sefialdndose asi al director de

316 Se instauraron, ademas: el derecho de los particulares a impugnar omisiones del Ministerio Publico (MP), nuevas facultades de
investigacion policial con un control ministerial suavizado, el fin del monopolio del MP para la accién penal, los principios de
seguridad publica, la cancelacién de la delincuencia organizada local, la imposibilidad de reinstalar a los miembros de las policias.
mecanismos alternativos y servicio de defensoria publica de calidad para la poblacién, exclusividad de autoridad judicial en
materia de ejecucién de sentencias (imposicién de penas y su modificacién) y aportacién privada de pruebas, porque aunque se
tuvieran se tomaban como ilegales, Véase el estudio de Adolfo Miranda “De la Reforma del Estado al fortalecimiento punitivo:
balance de los cambios en justicia y seguridad publica en el periodo 2006-2009” en Cambio Politico Reformas e Instituciones en
Meéxico, Hector Zamitiz (coordinador), pp. 257-263.
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INTERPOL México, Ricardo Gutiérrez Vargas, al ex director de la misma instancia,
Rodolfo de la Guardia; al ex director adjunto de la SIEDO, Fernando Rivera, y al ex

coordinador de Servicio Técnicos, Miguel Colorado. 317

3.1.1 ;Sino pueden renuncien!

Con la llegada del verano lleg6 una nueva alarma de impunidad: los secuestros de
Fernando Marti y Silvia Vargas —hijos de los empresarios Alejandro Marti y Nelson
Vargas, respectivamente— hicieron que al fin se reactivara la legislacion en seguridad,
puesto que los empresarios se convirtieron en imagenes publicas cuando tuvieron que
actuar con sus propios recursos para saber el paradero de sus hijos, que al final

supieron, habian sido asesinados.

El conocimiento del delito de secuestro comenzo6 a causar panico en el pais, pues no se

trataba s6lo de personas de estratos sociales altos sino de toda clase.

f)Lajornada

Condenan a 96 anos de prision a la joven francesa implicada en casos de secuestro

En agosto cobraron notoriedad las llamadas narcomantas, en las que acusaban a la
SSP318 y a distintos funcionarios de proteger al Cartel de Sinaloa.31° Sin desconocer
que su origen era muy cuestionable, la realidad es que se perdia mas al no hacer una

investigacion sobre las relaciones denunciadas.320

317 Jbid,, p.268.

318 Los zetas que colocaron 44 mantas en 26 ciudades de siete estados del pais en las que reclamaban al gobierno de Calderén su
proteccion al jefe del cartel de Sinaloa, ademas de responsabilizar al Chapo de las matanzas de jovenes en Torreoén, Coahuila y
Ciudad Juarez, Chihuahua. Adolfo Miranda, op.cit, p. 269. Ademas el gobierno de Calderén recontraté a Jorge Tello Pedn,
encargado de los Penales de Maxima Seguridad cuando EI Chapo se fugo en el sexenio de Fox. La National Public Radio (NPR) de
Estados Unidos difundi6 el reportaje “La guerra de México contra las drogas: ;una lucha armada?”, en el cual se dieron a la tarea
de comprobar dicho sefialamiento y tras revisar boletines de prensa difundidos por la PGR entre el 1 de diciembre de 2006 y el
28 de abril de 2010 encontraron lo siguiente: en los que sélo 11.64 por ciento pertenecen al grupo del Chapo.

319 Las denuncias se atribuyeron al Cartel del Golfo, sobre arreglos de Garcia Luna con el Chapo Guzman, el Mayo Zambada,
Ignacio Nacho Coronel, y los supuestos vinculos de Luis Cardenas Palomino con los hermanos Valencia.

320 Otro problema dentro de la organizacién surgié cuando el ex coordinador regional de la Policia Federal, Javier Herrera Valles
denuncié que gente cercana a Genero Garcia Luna, titular de la SSP no habfan aprobado los exdmenes de control de confianza y

121




Aun con el animo elusivo de los funcionarios estatales y federales, Marti continué en la
lucha por la justicia y mantuvo sesiones con los medios de comunicacién proponiendo
el Acuerdo Nacional por la Seguridad, la Justicia y la Legalidad, con el que reclam¢ a la
autoridad “si no pueden renuncien pero no sigan ocupando las oficinas de gobierno,

no sigan recibiendo un sueldo por no hacer nada, eso también es corrupcién”. 321

En éste tono, Marti convoc6 a la ciudadania el 30 de agosto a la protesta “lluminemos
México contra la inseguridad ptblica” misma a la que asistieron entre 80 mil y 200 mil
personas, quienes se manifestaron en contra de la corrupcién, impunidad e ineficacia
de las autoridades en seguridad publica y de procuracion de justicia, en un recorrido

desde Paseo de la Reforma hasta el Zdcalo capitalino.

La representante de la Coalicion Ciudadana, Pilar Berrios sentencié: “Este gobierno
federal ha renunciado sus obligaciones constitucionales; Calderén no ha cumplido su
promesa de ser el presidente del empleo y no ha mejorado las condiciones de vida y
de trabajo de la poblacién, mientras crecen el desempleo y el subempleo, y se agudiza

la desigualdad social” .322

En septiembre de 2008 el gobierno federal efectu6 una serie de detenciones de jefes
de la droga en Tabasco, entre ellos la banda de La Flor, presuntos homicidas del nifio
Fernando Marti Rubi, que involucraban un elemento del area antisecuestros de la AFI
y ex policias de la Direcciéon Federal de Seguridad. El gobierno federal tuvo que
reconocer, y al mismo tiempo generalizar que no soélo la AFI sino que todas las policias

estaban infiltradas.

Ese mes, en la celebracion de Independencia, el canto y el gozo se convirtié en llanto y

luto después de que se hizo estallar una granada frente a Palacio de Gobierno de

las diversas anomalias en las que se desarrollaron los operativos de seguridad y contrataciones de la SSP, lo que hizo se
deteriorara su imagen y perdiera la posibilidad de coordinar todas las policiacas del pais.

321 El Ejecutivo se propuso depurar las instituciones, impulsar los controles de confianza, recibir las denuncias de corrupcion,
consolidad el Sistema Unico de Informacién Criminal, abrir un observatorio ciudadano, y controlar las bases de datos de los
teléfonos celulares, conocido como Para el Legislativo lo mas relevante fue dar tramite a las iniciativas antes del 1 de octubre,
establecer competencias concurrentes para el narcomenudeo, aprobar una ley general contra el secuestro (como si cambiar las
policias judiciales estatales a las federales fuera un alivio o riesgo menor) y darle dinero a los temas de seguridad en el
presupuesto de egresos.

322Patricia Mufioz y Carolina Gémez, “Miles de trabajadores colman el Z6calo y condenan la politica econémica y laboral”, La
Jornada en linea, www.jornada.unam.mx, acceso 18 de septiembre de 2010.
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Morelia: nueve personas murieron y otros 132 resultaron heridos; la Familia

Michoacana se atribuyd el acto de narcoterrorismo.

Sélo dos dias después se presentaban el paquete de reformas legales en seguridad y
justicia, el clima de dolor en el que se encontraba México impedia a la oposicion
frenarla y sélo se limitaron a cuidar a que el gobierno no le diera facultades a la policia

por encima del Ministerio Publico.323

Al final del afio el conteo de las muertes por la guerra contra el narcotrafico superaba

las del 2007 y 2008 juntas, eran 5 mil 207; 4.8 muertos por cada 100 mil habitantes.

3.1.2 Se busca... seguridad

“PGR ofrece recompensas millonarias por capos”, anunciaba una nota de El Universal
del 24 de marzo de 2009, estas oscilaban para los de menor rango en 15 millones y de
hasta 30 para los lideres Heriberto Lazcano, El Lazca; Joaquin Guzman Loera, El
Chapo; Ismael Zambada Garcia, EI Mayo: Juan José Esparragoza, El Azul, y Carlos y

Arturo Beltran Leyva.324

Dias después, uno de los de menor rango, empero clave por ser el principal operador
del cartel de los Hermanos Beltran Leyva en Nuevo Ledn: Héctor Huerta Rios, La
Burra, fue capturado. También en Saltillo, Coahuila se logré la detencién de otro capo:
Sigifredo Najera Talamantes, el Canicén, miembro del cartel del Golfo. Poco después
era capturado en la Ciudad de México, Vicente Zambada Niebla, El Vicentillo (hijo de

Ismael EI Mayo Zambada), y cinco integrantes mas del cartel de Sinaloa.

En febrero se aprobaba la Ley Federal para el Control de Sustancias Quimicas
Susceptibles de Desvio para la Fabricacién de Armas Quimicas Susceptibles de Desvi6
de Fabricacion de y una adicion al Codigo Federal de Procedimientos Penales,

mientras en abril se crearia la nueva Policia Federal, nuevo agrupamiento al que se le

323 En un principio la parte fundamental consistia en una agenda punitiva para darle amplias facultades a los policias y al
ministerio publico, en detrimento de las decisiones de los jueces. También se promovi6 la unificacién de los c6digos penales y del
mando policial. Adolfo Miranda, op.cit.,, pp. 266y 267; 270y 271.

324 José Gerardo Mejia, “PGR ofrece recompensas millonarias por capos”, El Universal on line, 24 de marzo de 2009,
www.eluniversal.com.mx, acceso 2 de febrero de 2012.
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reconocieron facultades como de “investigacién preventiva” en una interpretacion

creativa de las reforma constitucionales.325

En ese mes también se aprobé una nueva Ley Organica de la PGR y se reform¢ la Ley
de Amparo para crear la visitaduria general. Se expidid, como ordenamiento nuevo, la
Ley Federal de Extincion de Dominio y se modific6 la Ley de Amparo. Ademas de una
Ley que Regula el Uso de la Fuerza por los Integrantes de las Instituciones de
Seguridad Publica Federal, misma que dice que el uso de la fuerza se debe hacer de

forma proporcional, racional y apegada a los derechos humanos.

Durante 2009 los sicarios dejaron una ola de cadaveres, ya que tuvieron lugar
numerosos ataques de los grupos criminales en bares y antros de ciudades de Jalisco,
Coahuila, Chihuahua y Durango que incluso llegaron hasta los reclusorios y centros de
rehabilitacion.326 El gobierno federal mantuvo vigentes los llamados operativos
conjuntos contra el crimen organizado en 15 estados,327 ademas aumentd 20 por

ciento el nimero de personas ejecutadas, en relaciéon con 2008.

Los multihomicidios se volvieron el pan de cada dia: en julio 12 policias federales
—once hombres y una mujer— fueron apilados en un paraje al lado de la carretera de

Morelia.

Tres meses después, en Guerrero se encontraron los restos de 9 hombres que habian
sido desmembrados, decapitados y puestos en 18 bolsas de plastico en la caja de un
camién de carga abandonado. Los restos de cuerpos estaban acompafiados de

narcomensajes firmados por el Jefe de Jefes Arturo Beltran Leyva.328

325 En ellas también figuran intervenciones telefénicas o supervisar internet.

326 En marzo en el penal “El Cereso” de Ciudad Juarez fueron asesinados 20 internos y heridos otros siete. En el centro de
readaptacion “El Aliviane” 18 internos fueron sacados de sus dormitorios y fusilados, en tanto que en el “Anexo de Vida” 15
hombres armados entraron por la fuerza y mataron a 10 personas que se cruzaron en su camino.

327 Los estados en que se realizan dichos operativos son Aguascalientes, Quintana Roo, Chiapas, Campeche, Tabasco, Chihuahua,
Sinaloa, Guerrero, Coahuila, Michoacan, Nuevo Le6n, San Luis Potosi, Tamaulipas, Baja California y Veracruz.

328 Gloria Leticia Diaz, “Las masacres sello de la casa”, Proceso num. 1774, México D.F., 31 de octubre de 2010, p.12.
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MILEN IQ Muere Arturo Beltran Leyva en enfrentamiento con militares

El lider del cartel de Sinaloa, Arturo Beltran Leyva muri6 en
el enfrentamiento con militares durante un operativo en el fraccionamiento Altitudes,

en Cuernavaca, Morelos, confirmo la Secretaria de Marina.

El gobierno de FCH triunfé con el operativo que daba muerte al también conocido
como Jefe de Jefes. La policia federal se encargé de difundir el hecho y el heroismo con
el que el marino Melquisedet Angulo Cérdova, ayud6 y dio su vida para lograr su
captura, dias después en el sepelio de éste en Paraiso (Tabasco) fueron asesinados

cuatro de sus familiares.

Las acciones contra el crimen organizado pusieron al descubierto que los brazos
armados de los carteles habian adquirido —ademas de fusiles de asalto AK-47 y AR-
15— lanzagranadas, granadas de todo tipo y fusiles Barret, mismos que utilizados

para defensa antiaérea en paises en guerra.

En enero de 2010 las fiestas decembrinas habian hecho olvidar el correr de la sangre
de los civiles producto de los enfrentamientos entre policias y narcotraficantes, sin
embargo justo el ultimo dia del mes, jovenes que se divertian al calor de fiesta en
Ciudad Juarez, Chihuahua, fueron atacados por un comando armado: 17 muchachos

murieron y 14 mas resultaron heridos.

Los familiares de los jovenes quienes en su mayoria eran del CBTIS 128, del Colegio de
Bachilleres y de la Universidad Auténoma de Chihuahua afirmaron que la ayuda nunca
llegd para auxiliar a los heridos y que los sicarios no fueron nombrados. Mientras,
desde Tokio, Japdn, Felipe Calderén informé que se trataba de un “ajuste de cuentas

entre pandillas”.

Esa misma noche 10 muchachos de entre 19 y 25 afios que departian en “El Ferri”, un
bar en Torreon, fueron asesinados por cuatro hombres armados con rifles de asalto.

Ante dicha matanza la Asamblea Ciudadana y el Frente Nacional contra la Represién
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pidieron la renuncia de Felipe Calderdn, lo llamaron un peligro para México y le

atribuyeron operar en Juarez a través de escuadrones de la muerte.

Denunciaron que el 90 por ciento de los asesinatos violentos en Ciudad Juarez no
eran investigados y pusieron en obviedad el hecho de que después de dos afios el
operativo conjunto no hubiera funcionado, puesto que “las fuerzas militares no estan
para combatir el crimen ni para detener los hechos de sangre, sino para atemorizar a
la poblacién para que no se manifieste contundentemente por lo que ha venido

ocurriendo”. 329

Para el 11 de febrero el Presidente se trasladé a Ciudad Juarez al acto que llamaria
“Todos somos Juarez”33° con el proposito de hablar con la poblaciéon y modificar la
lucha contra el crimen organizado. El Presidente llegé en un clima en el que la ciudad
se encontraba asfixiada por el miedo, jévenes que se dirigian a exigir didlogos con él
fueron reprimidos. Por su parte el Calderén tuvo que retractarse de llamar

delincuentes a los jévenes asesinados.

Luz Maria Davila, madre de dos de los occisos, Marcos y José Luis Pifia, esquivé al

Estado Mayor Presidencial encar6 al Presidente y le dijo:

Disculpeme, sefior Presidente. Yo no le puedo decir bienvenido, porque para mi no lo es, nadie
lo es. Porque aqui hay asesinatos hace dos afios y nadie ni nada han querido hacer justicia.
Juérez esta de luto. “Les dijeron pandilleros a mis hijos. Es mentira. Uno estaba en la prepa y el
otro en la universidad, y no tenian tiempo para andar en la calle. Ellos estudiaban y trabajaban.
Y lo que quiero es justicia. Le apuesto que si hubiera sido uno de sus hijos, usted se habria
metido hasta debajo de las piedras y hubiera buscado al asesino, pero como no tengo los

recursos, no lo puedo buscar. 331

Durante la visita del Presidente y al demandar los representantes de la sociedad la

salida del ejército de la localidad, Calderén subid la voz y golpeando el atril con el

329 Rubén Villalpando, “Exigen ONG juarenses la renuncia de Calderdn”, La Jornada en linea, www.jornada.unam.mx, acceso 2
marzo de 2012.

330 El remplazo del Operativo Chihuahua se sustituyd por la estrategia “Todos Somos Judrez”, en la cual se sustituyeron a los
militares por 5 mil elementos de la Policia Federal luego de la inconformidad social por su inoperancia para controlar la violencia,
véase en José Carrasco Araizaga, “Lo exhiben en Estados Unidos”, Proceso, nim. 1751, 23 de mayo del 2010, p. 26.

331 Claudia Herrera Beltran, “Disctilpeme, Presidente, no le puedo dar la bienvenida: madre de dos ejecutados”, La Jornada en
linea, 12 de febrero de 2010, www.lajornada.unam.mx, acceso 2 abril de 2012.
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pufio, respondi6 tajante: “El ejército no se retira de Ciudad Juarez”, al tiempo que
exigid pruebas de los mil abusos denunciados. El derramamiento de sangre

continuaria.

3.1.3 Una nueva estructura

La violencia y los enfrentamientos iban en aumento, conforme a la agencia antidrogas
de Estados Unidos (DEA, por sus siglas en inglés) la alianza pactada por el cartel del
Golfo con el de Sinaloa fracturd332 la relacion del primero con los Zetas, hecho que la
SSP confirm6. Ademas la PGR y la agencia estadounidense confirmaron que el cartel

del Chapo se reforzé al sumar el cartel del Milenio y los hermanos Valencia.

Con ello comenz6 una matazon por controlar el territorio que corre de Tamaulipas a
Nuevo Leon. El narcotrafico en México se consolidaba en dos bloques: los grupos del

Golfo y los del Pacifico.333

Los asesinatos a civiles no pararon, entre los mas impactantes fueron la muerte de 10
personas que viajaban en una camioneta en Pueblo Nuevo Durango, después de que
un grupo armado los intercept6é bajo a dos mujeres y al resto los atac6é con balas y
granadas de fragmentacion. También el de de dos estudiantes del Tecnolégico de
Monterrey, que en el alegato de confusion con sicarios, fueron arrebatados de la vida a
balazos en la entrada del campus.334

¢(Esta pagando Monterrey finalmente su factura de desigualdad? Los acontecimientos de las

ultimas semanas han generado miedo entre la poblacién: mas de 30 bloqueos vehiculares del

crimen organizado sitiaron la ciudad, las balaceras en las calles de la entidad dejaron varios

cadaveres de civiles, mientras el Ejército escondia identificaciones de jovenes asesinados y la

Marina enfrentaba la sospecha de ejecuciones extrajudiciales contra narcomenudistas [...].

332 La fractura se debid al asesinato de Victor Pefia Mendoza, El Cdéncord 3, persona clave para los Zetas, porque fungia en
Reynosa, Tamaulipas como el representante del jefe de Los Zetas, Heriberto Lazcano Lazcano, El Lazca, y hombre cercano a otro
de los jefes del grupo de sicarios, Miguel Trevifio Morales, El Z-40. Ya fracturado su pacto con el cartel del Golfo, y tras el intento
por fortalecer su liderazgo dentro y fuera de México los Zetas se aliaron con la organizacién Carrillo Fuentes, los Beltran Leyva y
el cartel de Tijuana.

333 Ricardo Ravelo, “El noreste: zona roja”, Proceso, num. 1757 México D.F., 4 de julio de 2010, p. 24.

334 Gloria Leticia Diaz, op. cit., p.13.
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Es el caos, aunque para algunos es una anarquia que revela ingobernabilidad: nos encontramos
en una guerra irregular. Es el colapso total de las instituciones de Nuevo Leén. Todo se esta
cayendo como si fuera un castillo de barajas, dice el analista politico Javier Livas.335
De acuerdo con el Centro de Investigacion para el Desarrollo A.C. (CIDAC), informd
que el indice delictivo se increment6 por la violencia en el pais y provocod que los
ciudadanos modificaran su estilo de vida: 44% se olvid6 de los planes nocturnos, el

25% dejo6 de tomar un taxi y el 21% dejé de ir a comer o a cenar.336

f)Lajornada

Atrapan a La Barbie, uno de los capos mas sanguinarios

La SSP omite detalles de la captura; ocurrié en el Edomex.

La captura de Edgar Valdez Villarreal, La Barbie, lider de una de las facciones en que
se dividio el cartel Beltran Leyva tras la muerte de Arturo Beltran Leyva, El Barbas,
llegd en el momento en el que Felipe Calderdn enfrentaba una gran presién, no sélo
por su fallida guerra contra el crimen organizado, sino porque se acercaba la fecha de

su cuarto informe de gobierno, en medio de una crisis de violencia.33”

En agosto, 72 inmigrantes fueron asesinados en Tamaulipas, el tnico sobreviviente
narro los hechos a autoridades mexicanas. Todos estaban secuestrados, a merced de
los zetas que les exigian dinero para ser liberados o, en su defecto, unirse a la banda
criminal, segin narr6 uno de los sobrevivientes. Ante la negativa de unirse al cartel

fueron fusilados. 338

A fin de afio ante amenazas de narcotraficantes, pobladores tepehuanos del municipio
de Mezquital (Durango), se refugiaron en la sierra. La poblacién fue arrasada por un

comando armado. Los hechos se conocerian varios dias después.

335 Sanjuana Martinez, “Caos y miedo en Monterrey tras asesinatos en Tec”, La Jornada en linea, 28 de marzo de 2010,
www.lajornada.unam.mx, acceso 7 octubre de 2011.

336 De la redaccién, “Los ocho delitos que mas afectan a los mexicanos”, Animal Politico, 9 de febrero de 2012,
www.animalpolitico.com, acceso 9 de febrero de 2012.

337 Ricardo Ravelo, “Sospechosa Detencion”, Proceso, num. 1766, 5 de septiembre de 2010, pp. 6-11.

338 Gloria Leticia Diaz, “La masacre sello de la casa”, Proceso, num. 1774, 31 de octubre de 2010, pp. 9-13.
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A pesar de las escisiones, capturas, rupturas y confrontaciones los carteles siguen
operando de cualquier forma (agosto 2010) operan nueve carteles: el del Golfo, el de
Sinaloa, de Juarez, el de Tijuana, de la Familia Michoacana, de los Zetas, de los Beltran

Leyva, de los Amezcua contreras y la organizacion Diaz Prada.

El cartel de Sinaloa tiene presencia en 20 estados. Los mas fuertes son su base: Sinaloa
y Sonora, ademdas de Michoacan, Guerrero, Chiapas, Oaxaca, Colima, Jalisco, Nayarit,

entre otros.

El cartel de Juarez opera desde Chihuahua y controla Durango, Zacatecas, parte de
Sonora, Baja California, Coahuila y la regién Lagunera. Los Arellano mantienen el
control en Tijuana y, en La Alianza con el cartel de Juarez, los Zetas y los hermanos
Beltran actiian en cinco entidades mas: Guerrero, Michoacan, Jalisco, Colima y

Guanajuato.

La Familia Michoacana se ha extendido hacia Guerrero, el Estado de México, Jalisco,
Hidalgo y Puebla. Los Zetas, que rompieron relacién con el cartel del Golfo, tienen

enclaves en Veracruz, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo.

Tras la muerte de El Chayo Moreno Gonzalez, La Familia tuvo una escision, de donde
surgieron Los Caballeros Templarios, con los que actualmente se disputa parte del

Bajio. Actualmente, Servando Gémez, La Tuta, es uno de las cabecillas del grupo.

Los hermanos Beltran Leyva, pese a su resquebrajamiento con la detencion de Alfredo
y la muerte de Arturo, mantiene su fuerza en Sonora, Guerrero, Jalisco y Morelos.
También debilitados los hermanos Amezcua siguen afincados, a través de sus
operadores, en Colima y Jalisco. Y en el caso de la familia Diaz Prada, tiene su centro
de operaciones en Oaxaca, orientado a la produccion y comercializacion de marihuana

y drogas sintéticas.339

En el dltimo trimestre de 2010 un grupo de ciudadanos, inicié el movimiento

“Estemos Unidos Mexicanos”, bajo la premisa "Si el crimen esta organizado, ;por qué

339 Ricardo Ravelo, “Todos tras la plaza vacia”, Proceso nim. 1762, 8 de agosto de 2010, pp. 18-23.
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nosotros no?", lanzaron una campafia para exigir acciones contra la violencia y la

inseguridad.

Hartos de que un pequeiio grupo de delincuentes y autoridades corruptas “tengan
secuestrado al pais”, convocaron a la ciudadania para unirse al movimiento
antiviolencia. El grupo se ha caracterizado por colgar mantas en lugares publicos con

diversos mensajes que exhortan a la ciudadania a combatir la delincuencia.

Entre los mensajes esta “Somos mas que los delincuentes y el hecho de que no
usemos la violencia no significa que no tengamos recursos y estrategias para combatir

a quienes amenazan a México".

3.1.4 ;Simulacion o reacomodo?

“La guerra comenzdé tarde, el narco ya controla territorios, promueve y financia
candidatos a alcaldes y diputados y mantiene secuestrada la estructura municipal del
pais”, declara Eduardo Buscaglia, profesor visitante y coordinador del Programa
Internacional de Justicia y Desarrollo del Instituto Tecnolégico Auténomo de México

(ITAM).340

Otra opinion surgia desde las mismas redes del narcotrafico coincidié con dicho
argumento. Julio Scherer Garcia hizo lo que pocos habian logrado, obtener una
entrevista para la revista Proceso, con Ismael Zamabada Garcia, “El Mayo”, pieza clave
en la operacién del cartel de Sinaloa por su capacidad de penetracion institucional. El
estratega del grupo declaré lo siguiente:
El gobierno lleg6 tarde a esta lucha y no hay quien pueda resolver en dias problemas generados
por afios. Infiltrado el gobierno desde abajo, el tiempo hizo su “trabajo” en el corazén del
sistema y la corrupcién se arraig6 en el pais. Al presidente, ademds, lo engafian sus
colaboradores. Son embusteros y le informan de avances, que no se dan, en esta guerra
perdida.3#
Por otra parte el especialista en estadistica criminal Arturo Arango Duran explicé que

es una guerra perdida de antemano, pues fortalece a la delincuencia organizada

340 Ricardo Ravelo, “Los carteles imponen su ley”, Proceso num. 1773, México D.F., 24 de octubre del 2010, p. 14.
341 Scherer Garcia, “Si me atrapan o me matan...nada cambia”, Proceso nim. 1744 México D.F., 4 de abril de 2010, p. 10.
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mientras mas la ataca. Al reducir la oferta de la droga hace que los precios suben y los

carteles obtengan mayores ganancias.

“Ademas la guerra esta atizando las disputas entre un cartel y otro por el control de
las plazas. Todo esto tiene un efecto multiplicador de violencia y, por consiguiente, de
muertes. Esto es justamente lo que hace que el nimero de fallecidos se duplique de

un afio a otro”. 342

3.1.5 Bajas de guerra

Las muertes, desapariciones, abusos y el control territorial son un ejemplo de la
expansion del narcotrafico en México. De diciembre de 2006 a diciembre de 2010, la
cifra total oficial de muertes alcanz6 34 mil 612; sin embargo organizaciones civiles

afirman que el namero llega a 40 mil en cuatro afios.

A mediados de 2010 se contabilizaron 9 mil 361 muertos en el afio: 8.4 por cada 100
mil habitantes. Ademas la Sedena informé que de diciembre de 2006 a agosto de 2010

la guerra contra los carteles dejo 191 militares muertos.343

En noviembre de 2010, México fue clasificado por el barémetro de conflictos 2010,
realizado por la Universidad de Heidelberg, Alemania, en estado de Guerra, maxima
categoria dentro de la escala de metodologia, esto implica un uso sistematico,
continuo y organizado de acciones violentas, de un nivel acorde con las posibilidades

maximas de los contendientes y que provoca una destruccién duradera. 344

Estar en el lugar equivocado en el momento equivocado han sido algunas de las
premisas por las que ha habido desapariciones forzadas o “levantones”34> (secuestros

sin negociacion que terminan en asesinato).

Su incremento hizo que organizaciones de desaparecidos en el norte fusionaran en

una con el nombre de Centro Diocesano Fray Juan de Larios,34¢ la cual document6 con

342 La redaccion, “Los muertos de Calderén”, Proceso, 30 de octubre de 2010, www.proceso.com.mx, acceso 4 de noviembre de
2011.

343 Rodrigo Vera, “2006-2010: estadisticas del horror”, Proceso, nim. 1774, México D.F., 31 de octubre de 201, pp. 6-8.

344 Francisco Olaso, “México “asciende” a estado de guerra”, Proceso, nim. 1778, 28 de noviembre de 2010, p. 22.

345Segun la nota “Levantones, secuestros sin negociacién que generalmente terminan en asesinato”, La Jornada, se calcula que al
menos 40 por ciento de las personas ejecutadas por el crimen organizado, cuyos cadaveres aparecen en fosas clandestinas,
encobijadas, calcinadas o en tambos llenos de cemento o acido, fueron secuestradas de esta forma.
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detalle 577 casos de desaparecidos en Coahuila, Nuevo leén, Chihuahua, Baja
California y Tamaulipas, asi como exigir justicia los gobiernos federal y estatales, y se

investigara el paradero de las victimas.

En entrevista con la revista Proceso, Blanca Martinez, quien estd al frente de la
organizacion advirtié: “Es un problema social y politico muy serio que pone en
entredicho la obligacion del Estado de garantizar la seguridad y los derechos
humanos”. Y es que la mayoria de estos casos no son investigados y son clasificados
como “personas extraviadas” con el argumento de que el delito no esta tipificado y no

hay elementos para generar una linea de investigacion.

El descubrimiento de fosas clandestinas, como en Taxco, donde se descubrieron 52
cuerpos en el respiradero de una mina o en enero de 2009 o cuando se captur6 a
Santiago Meza, El Pozolero, quien confes6 habia disuelto en sosa caustica a por lo
menos 300 personas, han hecho que familiares comiencen a tratar de reconocer los

cuerpaos.

Las victimas son gente normal: albaiiiles, trabajadores, ingenieros, obreros, etc.,
desaparecidos a la fuerza por grupos armados no identificados, por lo que la
asociacién rechaza que las autoridades digan que desaparecieron porque se lo
merecian: “Lo que quieren hacer es estigmatizar y evitar que sean muertos inocentes
en esta guerra irracional, arbitraria, declarada por Calderén y que desgraciadamente

no sabemos a dénde va [...]", asever6 Martinez.

3.1.6 ;Quiénes son los buenos y quienes los malos?

Nitza Paola Espinoza,34’ Rocio Irene Alvarado Reyes y José Angel Alvarado Herrera
viajaban en su camioneta en el ejido Benito Judrez, municipio de Buenaventura,
Chihuahua, cuando fueron detenidos por elementos miembros del XXXV Batallén de
infanteria del Ejército el 29 de diciembre de 2009 en un operativo dirigido por el

comandante Elfego Lujan.

346 Tales como el Centro de Derechos Humanos Paso del Norte, la Red Mesa de Mujeres de Ciudad Judrez, Justicia para Nuestras
Hijas y Comision de Solidaridad y Defensa de los Derechos Humanos A.c. (Cosyddhac).

347 Poco mas de dos meses después de la detencidon Paola se logré comunicar con una amiga pidiendo auxilio, nunca se quiso
hacer una investigacion respecto al propietario del nimero ni del lugar donde se realiz6 la llamada.
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Sus familiares, avisaron de inmediato a la Procuraduria General de Justicia del Estado
y a las instancias correspondientes; exigieron se hicieran cargo en apego a las normas
internacionales y a la sentencia contra México de la Corte Interamericana de Derechos

Humanos (CIDH), sin embargo se aleg6 fuero militar.

Luego de las constantes denuncias no se hizo ninguna diligencia para localizarlos, sino
que la PGR se declar6é incompetente y envié el caso a la Procuraduria de Justicia
Militar. Las autoridades castrenses alegaron que a “los desaparecidos” se les
imputaban delitos por robo: sin embargo cuando sus familiares llevaron un acta de no

antecedentes penales, comenzaron las intimidaciones a éstos.

El gobierno mexicano envié a la CIDH la inexistencia de informacion sobre personas
reportadas como desaparecidas en las instalaciones de infanteria mencionadas y de
acuerdo con la visita de la CNDH en guarnicién militar, ademéas organizaciones civiles

dan cuenta de que el gobierno de Calderdn se limit6 a elaborar e intercambiar oficios.

Existen muchos casos como el anterior, entre los que se encuentran irregularidades en
la actuacidn del ejército y encubrimiento por parte de las autoridades mexicanas con
detenciones arbitrarias en las que ejecutan la tortura, represiones masivas y

agresiones sexuales.

Hasta el 31 de diciembre de 2009, las quejas contra el ejército se incrementaron 300
por ciento y las recomendaciones dirigidas a la Secretaria de la Defensa Nacional por
graves violaciones a los derechos humanos aumentaron 400 por ciento. 348 Sobre los

motivos de estos incrementos Marcela Turati349 escribia:

Es tan simple como esto: los miembros del Ejército estdn entrenados para matar o morir, y si se
les ordena realizar tareas policiacas sin violar derechos humanos, deben contar con

habilidades tacticas, entrenamiento especializado, normas internas, mejor nivel educativo,

mentalidad distinta y condiciones laborales adecuadas.

348 La CNDH dirigi6 a la Secretaria de la Defensa Nacional de 2007 a 2010 un total de 75 Recomendaciones.
349 Marcela Turati, “Falta Capacitacién”, Proceso, 25 de abril de 2010, www.proceso.com.mx, acceso 29 de octubre 2011.
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En 2009 el PRD traté6 de aprobar una ley en el tema de respeto a los derechos
humanos especificando que todas las personas gozarian de los derechos
constitucionales y los fijados en los tratados internacionales, la minuta se quedo en el
Senado tras la renuencia de los senadores del PRD que consideraron insuficiente lo

planteado, rechazaron los avances que aunque menores significaban un progreso.350

La Comisién Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) sefiala que desde el primero
de diciembre de 2006, cuando el presidente Felipe Calderén asumié su mandato y le
declard la guerra al narcotrafico y al crimen organizado, y hasta el 31 de diciembre de
2009, las quejas contra el Ejército se incrementaron 300 por ciento y las
recomendaciones dirigidas a la Secretaria de la Defensa Nacional por graves

violaciones a los derechos humanos aumentaron 400 por ciento.351

“Vengo en nombre de las Fuerzas Armadas a dialogar con la izquierda mexicana. Las
Fuerzas Armadas piden que les den cuatro meses para modificar el Cédigo de Justicia
Militar [...] Vamos a ir mucho mas alla de lo que la Corte Interamericana ha planeado”,
sefalo el entonces Secretario de Gobernacion, Fernando Gémez-Mont, al dirigirse a las

bancadas perredistas y priistas.352

El Secretario pedia la supresion del articulo 57 del Cédigo de Justicia Militar que habla
sobre la eliminacion del fuero militar en los delitos de tortura y la desaparicion
forzada en el dictamen de la Ley de Seguridad Nacional. Meses después Gomez Mont
renuncié a la militancia de accién nacional pues estaba indignado por la mezcla de
ideologias de izquierda y derecha para poder ganar las gubernaturas en Hidalgo,

Oaxaca, Puebla y San Luis Potosi.33

350 Véase el estudio de Adolfo Miranda “De la Reforma del Estado al fortalecimiento punitivo: balance de los cambios en justicia y
seguridad publica en el periodo 2006-2009” en Cambio Politico Reformas e Instituciones en México, Hector Zamitiz (coordinador),
p- 279.

351 Victor Ballinas, “La supresion del fuero militar demanda irreductible”, La Jornada en linea, www.jornada.unam.mx, acceso 5
junio de 2011.

352 La redaccion, “la suspension del fuero militar demanda “irreductible””, Proceso, 25 de abril de 2010, www.proceso.com.mx
acceso 23 de noviembre de 2011.

353 Jenaro Villamil, “La supresion del fuero militar, demanda irreductible” Proceso num. 1747, México D.F., 25 de abril de 2010, pp.
26y 27.
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3.1.7 Pasivos o activos

Una de las preguntas que se hacen con frecuencia es hacia dénde debe dirigirse
México en materia de narcotrafico, pues mientras analistas sefialan que los operativos
son medidas sin sentido para acabar con el narcotrafico, otros, como el exjefe de
operaciones antidrogas de Estados Unidos, Michael A. Braun, afirma que aunque el
costo de vidas resulta muy alto, se ha convencido que la violencia “es una indicaciéon

clara del éxito de la estrategia del presidente Calder6n”. 354

Y sentenci6: “Si los politicos y los partidos de México amarran acuerdos con el
narcotrafico para reducir los niveles de violencia por razones financieras o para
garantizar los comicios presidenciales de 2012, el pais puede convertirse en un

narcoestado en 10 afios mas”.355

Para Gustavo de Greiff, quien fue fiscal general en Colombia durante la guerra
desatada contra el cartel de Medellin, esta es una guerra de nunca acabar, al declarar
a la revista Proceso: “pasara la fiebre de los operativos, pasaran las partes de victoria y
los narcotraficantes volveran a ocupar los sitios que deja vacios la autoridad [...] Esta
lucha no se acaba y nadie podra contra el narcotrafico mientras exista la prohibiciéon

de las drogas”.356

En opinién de Alejandro Gertz Manero, ex secretario de seguridad Publica en el
gobierno de Vicente Fox, entrevistado por Ricardo Ravelo en su articulo “Policias al
servicio del narco” (revista Proceso, 2007), consideré6 que nada funcionara mientras
no haya un verdadero cambio en el pais y una concepcion distinta del Estado. A pesar
de la alternancia politica de 2000, no se han destruido los cimientos del viejo sistema

politico engendrado por el PRI. 357

Y advierte, “el problema de la policia no se ha podido resolver porque no se ha visto
en toda su dimension. La policia es una estructura vertical que se hizo para servir al

poder y no a la justicia y a la sociedad. Esto es lo que hace que los policias locales,

354 La redaccion, “Si se pactara con los capos”, Proceso, 4 de julio de 2010, www.proceso.com.mx, acceso 23 de noviembre de 2011,
pp. 10-14.

355 Jbid., p. 12.

356 Ricardo Ravelo, “Los carteles se recomponen y se fortalecen”, Proceso, nim. 1590, 22 de abril de 2007, pp. 20 y 21.

357 Ricardo Ravelo, “Policias al servicio del narco”, Proceso, 01 de julio de 2007, www.proceso.com.mx, acceso 23 de noviembre de
2011.
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municipales y estatales ejerzan un control, pero se vuelven complices, sicarios,

encubridores, y socios de los narcotraficantes”. 358

En resumen Gertz Manero afirma, “el policia se pone de acuerdo con los que explotan
y controlan los delitos en su zona. Pero no se pone de acuerdo con los ciudadanos o

con los miembros de la comunidad, a esos les da atole con el dedo”359.

3.1.8 Desde laraiz

Una herramienta que les facilita a los narcotraficantes tener recursos para comprar
armas es el lavado de dinero, mismo que se tiene que frenar para poder dar
resultados. Segun el fiscal antimafia de Palermo, Italia, Antonio Ingroia, en entrevista
para La Jornada, se necesita entre otras reglas superar toda forma de secreto bancario,
“porque en los bancos y en los centros financieros se esconden las riquezas ilicitas de

la mafia.”360

Respecto a ello, Santiago Creel Miranda, senador por el PAN present6 el 26 de octubre
de 2010 la iniciativa a Ley Federal para la Prevencion de Operaciones con Recursos de

Procedencia llicita y de Financiamiento.361

Creel Miranda, en entrevista con Proceso, asumié que “la violencia es directamente
proporcional a las utilidades del negocio. A mayores utilidades mayor violencia. Entre
mas rentable sea el negocio, mas riesgos esta decidido a asumir el criminal. Eso ya lo

estamos viendo en la lucha por el control de territorios que observamos en el pais”.362

Conforme a datos del Centro Nacional de Inteligencia sobre las Drogas, dependiente
del Departamento de Justicia de Estados Unidos, mas de 2 billones de pesos habrian

sido lavados en el sistema financiero y sector empresarial de México de enero de 2007

358 Ricardo Ravelo, “Los carteles se recomponen y se fortalecen”, Proceso, nim. 1590, 22 de abril de 2007, pp. 20 y 21.

359 Ricardo Ravelo, “Policias al servicio del narco”, Proceso, 01 de julio de 2007, www.proceso.com.mx, acceso 23 de noviembre de
2011.

360 Gustavo Castillo Garcia, México combate el crimen organizado con sistemas obsoletos en Italia desde hace 40 afios, La Jornada
en linea, 6 de noviembre de 2008, www.jornada.unam.mx, acceso 7 octubre de 2010.

361 La también llamada Ley anti lavado, integrada por mas de 100 articulos abarca medidas para impedir el uso ilegal de las
personas morales en relacién con el lavado de dinero y financiamiento al terrorismo entre ellas: casas de juegos y apuestas,
sorteos, casas de empefio, instituciones altruistas, partidos politicos, asociaciones religiosas, agrupaciones gremiales y sindicales,
organismos campesinos, arrendadoras, compafiias inmobiliarias, constructoras y empresas de autotransporte.

362 Jenaro Villamil, “La guerra antinarco, intil si no ataca el lavado de dinero”, Proceso nim. 1774, México D.F., 31 de octubre de
2010, p.18.

136


http://www.proceso.com.mx/
http://www.jornada.unam.mx/

a junio de 2011. De éste dinero de 2007 a 2010 sdlo se incautaron 5 mil 274 millones

500 mil pesos, es decir el 0.25 por ciento. 363

3.2 De anular a votar por el PRI

“Para politicos nulos, votos nulos”, "Tache a todos” eran algunas de las frases con las
que a mediados de 2009 ciudadanos e intelectuales llamaron a anular el voto en las
elecciones del 6 de julio de 2009. Dennise Dresser politologa y periodista exhortaba

en su columna del periédico Reforma:

“Anular es votar. Es participar. Es ir a la urna y depositar una boleta para expresar el
descontento con un sistema democratico mal armado, que funciona muy bien para los partidos

pero muy mal para los ciudadanos”364

Los partidos politicos ya no eran del agrado de los “anulistas” y su credibilidad iba en
picada. A ello se referia Gabriel Hinojosa Rivero, dirigente del movimiento Gobierno
Segunda Generaciéon (G2G), en Puebla, estado donde comenzaron la promocién para

no hacer caso a las promesas que no habian sido cumplidas en tanto tiempo:

"Anulando el voto estamos diciendo que este sistema no funciona y que queremos cambiarlo y
tenemos la esperanza de que el mensaje sea de tal manera fuerte e inevitable que fuerce a los

politicos a entrar en una reflexién para reformarlo"365

El movimiento difundié con rapidez sobre todo en paginas de internet y blogs. Alvaro
Delgado, periodista de la revista Proceso en un reportaje titulado “El repudio toma

forma” expuso:

De la frustracién, el resentimiento y el desprecio que concita el degradado sistema politico

mexicano emerge desde vastas zonas del pais un movimiento de ciudadanos que convoca a

363 Nancy Flores, “Carteles lavan 2 billones de pesos en plena guerra”, Contralinea, México D.F., 12 de junio de 2011, p. 44.

364 Denise Dresser, “Anular es votar”, Reforma, 15 de junio de 2009. www.reforma.com., acceso 25 de febrero de 2011.

365 La redaccion, “El repudio toma forma”, Proceso en linea, 31 de mayo de 2009, www.proceso.com.mx, acceso 7 de enero de
2011.
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poner un "hasta aqui” a los politicos, los partidos y la representaciéon popular, como la CAmara

de Diputados, a través de una accidn insélita: Ir a las urnas sélo para anular el voto.366

Al final de la eleccién el 5.4 de los electores anul6 su voto, 2.04 por ciento mas que en
las elecciones intermedias de 2003. Particularmente en la Ciudad de México el 10.8%
de los electores anularon su voto, en Puebla el 7.3% y en Jalisco el 5.45%. Sin
presupuesto publico, los anulistas convencieron a mas ciudadanos de anular su voto
que el Partido Social Demdcrata lograra el porcentaje minimo para quedarse con su

registro.367

El abstencionismo tampoco necesité de la promocién de los ciudadanos en Baja
California, estado que alcanzé el 70 por ciento de los votos nulos, ya que de los 2
millones 273 mil 180 ciudadanos que podian votar, acudieron sélo 659 mil, de los
cuales 6 por ciento, unos 42 mil 582, fueron nulos y en la participacién en Tlaxcala fue

de 35 por ciento (estados donde gandé el PAN).368

Sin importar la abstencién y la persuasién para anular el voto, el PRI jugé bien, al
convertirse en la primera fuerza politica en el Congreso. Si bien el PAN en la
Legislatura LX (2006-2009) cont6 con 206 diputados y 52 senadores—100 diputados
y 20 senadores mas que el PRI—el tricolor conservo en buena medida las comisiones

estratégicas, tanto en el Senado como en la Camara de Diputados.

En esta ocasién el tricolor ganaria las gubernaturas de Nuevo Ledn, Campeche,
Querétaro, San Luis Potosi y Colima, cinco de las seis en disputa. Sonora seria la
excepcion, la tragedia de la Guarderia ABC se usaria como reprimenda hacia los
politicos priistas que habian sido descubiertos como los principales duefios de las

estancias infantiles del pais. El PAN ganaba en Sonora pero no por ser el favorito.

En el afio 2000, tras la derrota del PRI, éste sabia que tenia replantearse otra

estrategia, sin embargo, no fue sino hasta el afno 2008 con Beatriz Paredes en su

366 [dem.

367 José Antonio Aguilar Rivera, “Voto nulo: Protesta metafisica”, Revista Nexos en linea, www.nexos.com.mx, acceso 8 de octubre
de 2010.

368Julieta Martinez y Rosa Maria Méndez, “Abstencionismo, el gran triunfador”, EI Universal, 7 de julio de 2009,
www.eluniversal.com.mx, acceso 10 de octubre de 2010.
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presidencia, tras dejar de lado peleas internas de sus facciones como las de Madrazo y
Elba Esther Gordillo3¢%, que el partido se refundaria en “la justicia y el bienestar

social”.

Para el PRI, la situacién implicé un serio replanteamiento por conservar lo mas
efectivo de sus viejas practicas y una renovacién que no ha terminado por mostrarse
del todo.370 Pero los resultados electorales, no cabe duda, expresaron una tendencia

clara de predominancia del tricolor.

Asi lo expresa la doctora en ciencia politica Rosa Maria Mirén Lince:

Los resultados de las elecciones intermedias de 2009 confirman [...] la recomposicién de las
fuerzas politicas, pues el priismo recupero mucho en la Camara de Diputados. Ello implica un
viraje importante, dado que si bien el PRI conserva sus atributos como fiel de la balanza en la
polarizacién del espectro ideoldgico entre el PAN y el PRD, también es cierto que el nuevo
escenario donde posee la mayoria relativa, el tricolor adquiere un mayor margen de maniobra
ya que ahora puede abrogarse la capacidad de control de la agenda a desahogar en el

Legislativo.37!

3.2.1 Tras el hueso

En medio de enfrentamientos de los carteles por controlar la franja del norte en 2010
se realizarian las elecciones para renovar las gubernaturas de Chihuahua, Sinaloa,
Durango, Zacatecas, Aguascalientes, Tamaulipas, Veracruz, Tlaxcala, Puebla, Oaxaca y
Quintana Roo. Por otra parte, Hidalgo renové diputaciones y alcaldias y diputaciones

en Baja California y Chiapas con un total de 481 diputaciones para renovarse.

En un acto insoélito y desesperado PAN y PRD, partidos claramente de ideologias
contrarias, harian coalicion para combatir al PRI en los estados de Tlaxcala, Durango.
Sinaloa, Oaxaca y Puebla. Estos dos tltimos claramente marcados por el yugo priista y

la exhibicion de las fallas de sus gobernadores Ulises Ruiz372 y Mario Marin373

369 En la Asamblea Ordinaria, celebrada el 3 de julio de 2008, se pronuncié hacia la “socialdemocracia”.

370 Véase Rosa Maria Mirdn Lince, “Partidos Politicos: los costos de la alternancia y las nuevas formas politicas”, en Héctor
Zamitiz Gamboa Coordinador, México, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, pp.177 y 178.

371 Ibid., p. 175.

372 A finales de 2006 protagoniz6 durante ocho meses las protestas de la APPO, lo que a pesar de mermar su imagen no impidié
que el PRI dominara las elecciones con 453 mil 364 votos. En junio de 2010 se difundieron audios sobre su intervencién en las
elecciones con el coordinador de medios de Eviel Pérez Magafa.

373 Se le vincul6 con el pederasta Kamel Naccif y de perseguir a la periodista Lidia Cacho por exhibir a este ultimo.
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respectivamente. Los resultados sorprendieron al ganar en 3 de los 5 estados en

coalicion: Sinaloa, Oaxaca y Puebla.

En estados gobernados por ellos perdieron en el caso del PAN; Aguascalientes y
Tlaxcala y; del PRD en Zacatecas. Es decir el PRI gané 11 de los 14 estados. El mapa
politico final: el PRI gobernaria en 19 estados, el PRD en cinco, el PAN en cinco, y 3

mas donde gobernarian conjuntamente.

El pago de factura fue caro pues mientras Calderén llamé a que lo respaldaran en la
lucha contra el narcotrafico intensificd las acciones militares para ganar refrendo
social en el operativo para arraigar a funcionarios de Michoacan. Lo que se

experimentd fue una sensacién de abandono e inseguridad.

El beneficiario del proceso electoral fue el PRI. No se desgasté en la confrontacion. La
disminucién de los votos libres le dio mayor peso a los votos controlados. Con las
intervenciones de sus gobernantes gano distritos en de mayoria. Vio que su aliado, el
PVEM, logr¢ triunfos y crecimientos inesperados gracias a su alianza con los medios y

uso de banderas demagdgicas374, (entre ellas el estar en favor de la pena de muerte).

3.3 Del enojo al conformismo: resultados de la encuesta

Para indagar las distintas opiniones, emociones y actitudes que tomaria la gente sobre
el gobierno liderado por Felipe Calderon Hinojosa, saber si estarian interesados en
participar en las elecciones de 2012, asi como conocer las preferencias electorales y el
nivel de confianza en la instituciones; se recurrié al trabajo de campo mediante una
encuesta realizada durante el mes de enero y febrero de 2012, mediante muestreo no

aleatorio por cuotas, el cual se consider6 el mas adecuado.

Con el objetivo de englobar a la mayoria de la poblacion se eligié “la cuota” de lo
general a lo particular con la seleccion por género masculino y femenino; después en
cuatro diferentes rangos de edad de 18-30 afios, 31 a 40 afios, 41 a 50 afios y 50 a mas

afios; para concluir con el nivel de estudios: primaria, secundaria, bachillerato y

374 Adolfo Miranda Castillo, op. cit., p. 280.
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universidad, en el que por cada cuota (por ejemplo femenino de 18-30 afios primaria)

se encuestaron a 13 personas para un total de 416 encuestas.

De esta manera, se elabord una encuesta de 15 preguntas cerradas y una mixta, cada
encuesta fue cara a cara con los entrevistados en diferentes plazas recreativas de la
Ciudad de México, especificamente en La Ciudadela, los Viveros de Coyoacan, Parque

Espafia, la Alameda Central y el Zocalo.

Aunque el auge de las votaciones apenas comenzaba cuando se entregaron los
cuestionarios, los encuestados mostraron seguridad en su opinién y gracias a la
cercania que se logré con la gente, logramos percatarnos que los jovenes son mas

participativos.

Cabe senalar que en la aplicacién de las encuestas notamos que en ocasiones
rechazaron contestar por la molestia que les causa los temas de politica, y en algunos
casos expresaron enojo pero aceptaron contestar las preguntas y proporcionar sus

comentarios extras.

De esta manera, después de realizar el estudio para conocer la opinién acerca de las
tendencias politicas y del sentir de la poblaciéon que habita en la Ciudad de México se
hall6 que, del total de las encuestas realizadas, aunque 37 por ciento de la poblacién
aun es indiferente a los temas de politica, por debajo de éste 25 por ciento expresé
odio y un 14 por ciento coraje, ambos sentimientos representativos del resentimiento
social.

Esa indiferencia prevalece en los encuestadores y califica como “malo” el gobierno de
Felipe Calder6on con 34 por ciento, en contraste con sélo 4 por ciento que dijo ser
“muy bueno”. Es importante destacar que un 61 por ciento de los ciudadanos que
habia votado en 2006 por Felipe Calderén Hinojosa, dijeron no lo volverian a hacer

por un candidato panista.

Y ante la pregunta ;Qué sentimiento tienes hacia el actual gobierno? Las respuestas se
dividieron en sentimientos positivos (agrado, satisfaccién y simpatia), negativos

(rencor, coraje y enojo, sentimientos que engloban un resentimiento) y uno neutral
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(indiferencia); destacé esta ultima “la indiferencia”. Sin embargo, si se suman los
aspectos positivos y negativos el porcentaje de los primeros es de 21 por ciento y del

ultimo el doble de éste con 42 por ciento de los encuestados

Entonces, para entender al resentimiento se recurre también a la memoria social, la
cual es impulsada por un sentimiento y es en ese momento en el que convergen los
recuerdos individuales se construye un sélo recuerdo porque cada quien tiene una
parte de la historia, seleccionamos de forma diferenciada, lo que nos es importante y a

partir de transmitirlo se construye nuevamente ese recuerdo colectivo.375

Actualmente, la resonancia en diferentes grupos sociales existe, comienza a
transmitirse el mensaje con el conjunto de experiencias del momento, sentimientos
producidos y memoria, asi se han hecho diversos nucleos y sélo hasta que esos
diferentes grupos converjan romperdn las barreras y se convertird en algo mas

homogéneo, cuando se encuentren elementos en los que todos estén de acuerdo.376

En relacién a lo anterior, los encuestadores manifestarén su incomformidad con el
cierre de la Compafiia de Luz y Fuerza del Centro reflejada en 57 por ciento que dijo
estar en desacuerdo con esa decision del gobierno; 80 por ciento expresé su
descontento al decir NO ante la implementacion del incremento al IVA ocurrido en el
sexenio; y el drea mas rezagada del sexenio presenta 40 por ciento en el empleo,
promesa politica que hizo distintiva la campafia de Felipe Calder6on hacia la
Presidencia, seguida 26 por ciento la seguridad y 14 por ciento la educacion, diversos

grupos sociales que expresan su descontento.

A pesar de existir la indiferencia, no ha desaparecido el resentimiento, la molestia y la
inconformidad, las cuales se siguen manifestando practicamente dia a dia, llegara un

momento cuando practicamente sea imposible ocultarlo”.

375 Jestis Hidalgo, Licenciado en Psicologia social por la UAM, entrevista personal, 20 de abril de 2012.
376 [dem.
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No soélo el presente estudio dio a conocer el sentimiento generado por los ciudadanos
en el sexenio panista sino también el desacuerdo con las politicas en materia de
educacion, economia y seguridad, esta ultima se expresé en la guerra contra el crimen
organizado, politica prioritaria para Felipe Calderén donde 57 por ciento de la

poblacién manifesté su rechazo.

En ese tenor ante la pregunta ;usted quién cree que va ganando esta guerra: el
gobierno de Felipe Calderén o el narcotrafico? Que hiciera la casa encuestadora
Demotecnia en 2008, un 51 por ciento de los entrevistados aseguré que el
narcotrafico y ahora uno de cada 3 mexicanos (35%) menciona a la inseguridad como
el principal problema de este pais, porcentaje no sélo mayor a todas las mediciones de
este sexenio sino incluso a las de este siglo; por el contrario la mencién a la crisis
econémica como principal preocupacién bajé a 19%, otra evidencia de que dejé de ser

la principal preocupacion.377

Las areas a mejorar del gobierno para la gente son: el empleo con 29 por ciento,
seguido la educacion con 27 por ciento — Un 76 por ciento tampoco encontré una
mejoria en el sistema educativo pese haberse anunciado, difundido y puesto en
marcha los trabajos realizados en la Alianza por Calidad de la Educaciéon. — y 21 por

ciento reclamo salarios dignos y una mayor seguridad en el pais.

Habra que revisar la forma en la que los mexicanos castigan o premian a sus
gobernantes y sobre todo el porqué. Aqui parte otra de las interrogantes, en su
mayoria la gente dijo votar por las propuestas, pero saben que nunca se cumple lo
prometido y es un punto clave para abrir el estudio a un nuevo tema, ;qué define el

voto?

Al elegir a nuestros gobernantes tal parece optamos por alguien que no tenga rasgos
indigenas, acufiamos un concepto de belleza diferente a lo que somos, aceptamos

nuestra identidad en todo el mundo y nos decimos orgullosos de nuestra mezcla de

377 Maria de las Eras, “51%: El narco le esta ganando al gobierno; 57% Ahora tengo mas miedo”, De las Heras Demotecnia, 21 de
julio de 2008, www.demotecnia.com.mx, acceso 22 de marzo de 2011.
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razas pero en el momento de elegir a nuestros representantes se da mayor prioridad
al aspecto fisico y la imagen que a las propuestas y la trayectoria profesional y politica

del postulante.

Por otro lado, mas del 60 por ciento de la poblacién no confia en el proceso electoral y
ese mismo porcentaje no volveria a votar por un candidato panista, los resultados del
2012 reflejan esta opinién aunque casi un 70 por ciento de los encuestados no confian

en las elecciones.

;Cual es la imagen que tenemos del otrora IFE, pésima; cual es la imagen que tenemos
del IMSS, pésima; cudl es la del Seguro Popular, que no sirve para nada; cual es la de la
Cruz Roja, que se roban los recursos; todo esta cuestionado en el pais. Creo que el
comportamiento antiético de los capos no esta cuestionado y si no estd cuestionado

genera admiracion.

Ante la posibilidad de poder avanzar en la soluciéon de las deficiencias del pais, los
problemas de orden social son irresolubles individualmente, por lo tanto se requiere
estructurar formas de organizacion social de cooperacion y de confianza, cuando esto
no se logra, lo primero que tenemos es una imposibilidad para poder entender la

problematica social.

Sin embargo, estamos lejos de tener un proceso armado civil como fue el caso del
EZLN porque no hay las condiciones ni los imaginarios para poder matar o producir a
un llamamiento como lo fue tiempo atras, pero se vislumbra la desobediencia civil y
descomposicion social producto del proceso que estamos viviendo, la gente tiene

miedo y ante esa actitud retrocede. 378

Por lo demas, las decisiones de un pais no sélo dependen de la clase politica, también
los ciudadanos tenemos deberes y en este sentido, 23 por ciento de los encuestados
se han expresado en marchas y huelgas para exigir sus derechos, pero 44 por ciento,

porcentaje mucho mayor, nunca los han manifestado. El punto de reflexion es ;qué

378 Manuel Gonzalez, Doctor en Psicologia social UNAM, entrevista personal, 10 de abril de 2012.
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tanto somos culpables de nuestras circunstancias y en qué medida somos

responsables? Y si, como se arguye, el peor de los males es la desinformacion.

Los grandes cambios requieren de una unién, como en la Revolucién. En 1985 con el
terremoto que sacudid a la Ciudad de México, la poblacion se enfrenté a una de sus
grandes tragedias y como resultado de esto tuvimos que recomponer las relaciones
sociales y la falta de iniciativa. Todo tiene una raiz, el proceso de Conquista nos dejo
muchos miedos, muchos temores y no es facil arriesgar y por otro lado la desconfianza

que existe entre nosotros.

El resentimiento social hacia Felipe Calderdn fue creciendo en los primeros dos afios
de su gestién y en las elecciones intermedias en 2009 ya se sabia que partido
ocuparia la mayoria en la CAmara de Diputados, el PRI. Para la elecciéon presidencial

seria dificil revertir el resultado.

Si a eso le sumamos que 51 por ciento de las personas que recordaron las propuestas
de Felipe Calderén en su campafia a la presidencia mencion6 en su mayoria la
creacion de empleos en contraste con 40 por ciento que piensa fue el area menos
atendida y 29 por ciento prioridad mejorar para el proximo sexenio. La gran
publicidad negativa hacia Calder6n fue su propuesta politica, en primer lugar en

querer acabar con los narcotraficantes y la segunda la generacion de empleos.

Es quiza el motivo por el cual la gente calificé el desempefio del Presidente Felipe
Calderdn entre regular y malo con 38 y 34 por ciento respectivamente. Parece ser que
los mexicanos le cobraron la factura al PAN de dos sexenios. Una oportunidad que
perdid, en el que hay un resentimiento a la clase politica y el mas expuesto es el PAN y

su maximo representante, Felipe Calderdn.
Esa tendencia arrojo en febrero de 2010 la encuesta realizada por consulta Mitofsky,

con una clara diferencia en las preferencias apuntando con 48.8 por ciento al PRI, 17.7

al PAN y dejé en el ultimo sitio con 16.5 por ciento al PRD. Sin embargo ante la
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pregunta de quién le gustaria que fuera el proximo presidente aparecen los dos

nombres, Enrique Pefa Nieto (33%) y Andrés Manuel Lépez Obrador (9%).37°

Asi, la opinion publica vislumbré reales las posibilidades del PRI de ganar en el 2012;
es mas, 5 de cada 10 entrevistados pensaban que es muy probable que ese partido sea
el que gane, mientras que en el caso del PAN sélo 2 de cada 10 piensan que es muy

probable que pueda ganar y uno lo piensa asi del PRD.380

“Entonces lo que nos toca decir es que el resentimiento no se ha acabado, es sélo el
inicio, atin lo ocultan los gobiernos, lo que hacen es decir estamos todos bien, los
indigenas y los campesinos estan incorporados, estan las diferentes organizaciones y
lo que sucede es que matizan a esos grupos atendiendo en parte sus necesidades o

simplemente los dividen”381
p

Como resultado, no ha emanado un cambio fuerte, porque no se ha conjugado un
mismo interés entre todos los sectores que han realizado movilizaciones este sexenio
aunado a que tampoco esta bien cimentado al motor de las movilizaciones surgido de

emociones, propias del resentimiento social.

379Roy Campos, op. cit,, p. 16.

380 Maria de las Heras, “PRI sigue siendo el favorito para el 2012”, De las Heras Demotecnia, 3 de agosto de 2010,
www.demotecnia.com.mx, acceso 22 de marzo de 2011.

381 Josué Tinoco, Doctor en Investigacion psicolégica Universidad Iberoamericana, entrevista personal, 18 de abril de 2012.
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A MANERA DE CONCLUSION

Como hemos observado a lo largo de este reportaje, en México, a pesar de haber un
enojo y una inconformidad con el gobierno, no se ha llegado a la cuspide de éste para
poder lograr un cambio, por el contrario en nuestra encuesta final se reflejo que no
hay resentimiento sino una indiferencia hacia las politicas implementadas en el
sexenio, lo cual muestra el estado de pasividad de la sociedad mexicana en la
busqueda de equidad y justicia, y sera hasta que el ciudadano se enfrente a una

situacidn de crisis que lo lleve a exigir sus derechos.

Y es que a pesar de no vislumbrarse una carga de emociones fuertes aunado a la falta
de unidad, lo cierto es que se nota el deterioro del tejido social y la creacién de nuevas
conductas donde lo ilegal se ha convertido en lo cotidiano y permitido. Las leyes que
se aprueban dia a dia sin duda resultan un avance aunque al aplicarlas se buscan los

medios para evadirlas.

Como ejemplo estad el largo cabildeo para aprobar una Reforma Energética justa,
donde la principal meta era proteger los bienes nacionales y evitar los contratos de
riesgo, sin embargo poco después de los foros de debate que duraron meses, los
contratos incentivados “disfrazados” permitieron que el oro negro pasara a manos
extranjeras, la situacidn se repite en el ramo eléctrico, donde se le esta pagando a

empresas extranjeras en lugar de que la riqueza se quede en el pais.

Al final de cada proceso electoral, los ciudadanos se sienten traicionados al otorgar su
voto debido a que la informacién preliminar llega de manera confusa por “fallas
técnicas” o la declaraciéon de “empates técnicos”, pareciera una simulacién en la que,
con anticipacion, se sabe quién ganara para el siguiente gobierno local y federal, en la
que si bien el gasto de los partidos disminuyd costos a raiz de la Reforma Electoral,

organizar las elecciones sigue siendo un gasto excesivo.
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Asimismo, se observa con los exorbitantes sueldos de diputados y presidentes
municipales en comparacidn con los salarios del resto de la poblacién, ademas de ser
patrocinados todos sus gastos por las mismas dependencias; sin embargo, no existe
esa conciencia politica como en el 68, en apariencia tampoco represion, pero sigue
existiendo desconfianza hacia el gobierno por la falta de transparencia en el uso de los

recursos econdémicos de nuestros impuestos.

Y si, tal vez no es momento de luchar contra las instituciones u organizar plantones y
marchas que afectan a la movilidad en el transito del pais, es momento de fortalecer
las instituciones con elementos preparados y recuperar la confianza entre nosotros

mismos como sociedad.

El problema es que nuestro individualismo no nos permite dar esa confianza a las
personas que han intentado dirigir los ideales de la mayoria, para transitar a esa
transformacion es importante la existencia de un lider; sin embargo, es mas la
desconfianza y nuestra misma cultura politica que nos hace mirar hacia el lado
negativo despreocupandonos por el objetivo principal, el progreso y asi la unificacién
social se vuelve completamente nula. En pocas palabras, el conformismo se reproduce

en la sociedad a desproporcién de las ideas de desarrollo en nuestro pais.

Caer en juicios extremos es preocupante y como se ha dicho tantas veces, no se puede
juzgar a las instituciones por las reprobables acciones de unos cuantos. Ni pensar que
todos son corruptos y quienes los hacen sea con el fin de dafar a la sociedad, pero
ante los resultados es lo que se ha generado, debido a ello seria importante encontrar

las fortalezas en las instituciones y trabajar por conservarlas.

En pocas palabras, hablar de la situacidn politico-social de un pais como el nuestro es
responsabilidad y consecuencia de gobernantes y gobernados, como en toda

problematica ambas partes son clave para solucionar o empeorar la situacién.

Cada ciudadano percibe desventajas y oportunidades desde su visién particular, sin
que hayamos podido construir un esquema general que nos describa como pais y en

ocasiones es mas probable que gente de otro pais, nos describa con mayor precision.
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Por ejemplo, en la encuesta presentada por la encuestadora_Demotecnia en abril de

2010.

En ésta, se le preguntd a los extranjeros su opinién sobre la posicién que ocupa
México respecto a otros paises en nueve materias basicas: industria, turismo,
agricultura y ganaderia, desarrollo tecnolégico, investigacidon cientifica, medicina,

medio ambiente y ecologia, deportes, arte y cultura.

Gracias a ello se encontr6 que cuatro de cada diez entrevistados ubicaron como
fortalezas de México la medicina, el turismo, el arte y la cultura, pero adn estas
materias fueron calificadas por debajo de siete en una escala de diez puntos,

superando apenas 6.5 de calificacién promedio.

Empero, dicha opinién nos pone un punto de partida para construir el rumbo del pais,
desde la sociedad civil hay un gran trabajo que hacer para encontrar las vias que
permitan la construccién de una sociedad sana, es decir, enfocada en el progreso y no
sb6lo en juzgar y exigir la manera en que somos gobernados. Habrd que ser muy

imaginativos y creativos pero sobre todo unidos.

Aunque se nota dia a dia que las politicas impuestas nos afectan como el alza de la
canasta basica, la gasolina, impuestos y los sueldos desproporcionados en relacién con
los precios de los productos y servicios; en apariencia, no hay nada por hacer solo
aceptar los acuerdos a los que llegan los funcionarios de nuestro pais, y con
resignacion mirar el vaciado de nuestros bolsillos, ser pisoteados en nuestros

derechos como trabajadores y ver el saqueo de los recursos del pais.

En muchas zonas rurales se sigue ignorando la extrema pobreza en la que viven
comunidades indigenas. Los abusos de las autoridades en ciertas zonas aquejadas por
el crimen organizado hacen que parezca que de un momento a otro podran hacer
emerger otro movimiento como el zapatista, mismo que podria poner en jaque al

gobierno y a la estabilidad nacional.

Un pais tan lleno de desigualdades, pobreza, poco trabajo y cuando lo hay es mal

remunerado y sin prestaciones bajo contratos temporales; educaciéon controlada por
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los sindicatos, el campo abandonado, los policias coludidas con los criminales, ademas
de tener los indices de corrupciéon mas altos del mundo, han hecho que el crimen

organizado sea una opcién para muchos.

Si bien es cierto que el narcotrafico existe y se debe “luchar” para detener un negocio
que envenena y tiene dafos en la salud, corrompe y calla desde ciudadanos hasta altos
mandos policiacos con las ganancias de éste, tampoco el gobierno de Felipe Calderén
no fue claro cuando se hablé de un “combate”, ya que las ganancias multimillonarias
de lavado de dinero debieron ser lo primero que se frenara, pero al parecer se vio
como un gran negocio el decomiso de los bienes y el dinero pertenecientes a los

grandes capos.

La muerte de casi 40 mil personas en tan sé6lo cuatro afos, sin contar los cientos de
desaparecidos afectaron gravemente a familias en el pais, entre ellos se supo los habia
con una vida impecable que aportaba trabajo al pais pero que su tnico error fue vivir
en el sexenio de la “guerra contra el narcotrafico”. Reiteramos que no son sélo
numeros, son personas que tienen una familia y que viven con traumas o con miedo y
con el resentimiento de haber confiado en la busqueda de la seguridad, tan

promocionada por Felipe Calder6n Hinojosa.

Asi el combate al crimen organizado serd o dejara de ser una prioridad de los
siguientes gobiernos, porque la realidad es que la ley de la oferta y la demanda lo
dictan todo. La duda es si en la inmediata administracién y en las siguientes, dicho
tema se tomara como una politica mas o como una distintiva y unica, en la cual se
sigan destinando recursos en exceso y no en educacidn e investigacion que

impulsarian sin duda el desarrollo de nuestro pais.

No se trata de ser antidiplomaticos con los gobiernos extranjeros, pero ;por qué se
siguen anteponiendo los intereses de los mexicanos a paises como Estados Unidos?
Las empresas mexicanas pagan impuestos al por mayor de acuerdo a las leyes
mexicanas; sin embargo, con el pretexto de incentivar la inversién extranjera, las

empresas de otros paises terminan por dominar y quebrar a las mexicanas, entre ellas
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las grandes como Grupo Walmart que esta expandiendo sus horizontes en todo el pais

mientras las cadenas nacionales van cerrando.

Un ejemplo de ellos, el Tratado de Libre Comercio parece que queda nulo cuando los
estadounidenses deciden que nuestros productos no cumplen con sus estandares de
calidad, pero los de ellos siempre son vistos con benevolencia pese a que la calidad

esté por debajo y perjudiquen a campesinos mexicanos.

En otro contexto, la sociedad mexicana no reclamé indemnizaciones por los inocentes
caidos en la lucha contra el narcotrafico, los nifios de la guarderia ABC, despidos
injustificados y jovenes presas de la delincuencia organizada, para ellos lo mas
importante es hacer justicia, que en la mayoria de los casos no ha sido posible, ante

estos retos ;jestaremos a la altura como mexicanos de generar una transformacién?

No se ha alcanzado el consenso necesario para lograr un cambio, con ello corremos el
riesgo de caer en el pesimismo y la inmovilidad social, debido a que el miedo,
inseguridad y violencia que se vive, ahora es “normal” y nos vuelve insensibles; los

muertos y desaparecidos son el pan de cada dia, ya nada nos sorprende.

Y desafortunadamente, sélo a las familias que viven en carne propia la pérdida de un
ser querido, victima del crimen organizado, es la que empieza a actuar, para buscar
justicia por su familiar. Estamos ahora tan acostumbrados que nuestro nivel de

asombro, ante mencionadas situaciones, se termino.

Y asi, seguiremos pasando a la historia el dia en que el gobierno se brincé la
autonomia sindical y nuestros derechos laborales quedaron obsoletos, ya nos pas6
con los beneficios sociales de las pensiones de IMSS e ISSSTE se convirtieron en
negocio de banqueros, en el pisoteo de derechos tan elementales como el trabajo con
la suspension definitiva de la Compafiia de Luz y Fuerza o con el intento de volver

obsoletas las normales publicas de maestros para “mejorar la calidad de la educacién”.

De igual manera se ha observado, con el incremento de intereses por “una politica de
seguridad”, el nepotismo y trafico de influencias en las concesiones de guarderias en

todo el pais (teniendo claro que no es el Unico negocio en el que se ven inmiscuidos

151



familiares de politicos) pero sobre todo la falta de justicia social que se ha permitido
en instituciones que representan la jerarquia mas alta para hacer valer nuestros

derechos.

La Comision Nacional de los Derechos Humanos y la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién, mismas que en procesos emblematicos de nuestro pais reconocen las
debilidades y fallas del sistema sélo para después dar un veredicto injusto y sin fuerza,
prefieren dar la razén a los mismos politicos que los vieron emerger y en un momento

dado los eligieron como funcionarios o ministros.

La memoria histdérica parece que nos falla mucho, pero también ante la falta de
opciones para elegir candidatos y las viejas tacticas de acarreo de gente y compra de
votos han hecho que el regreso del PRI sea una realidad, mismo que sin duda dejé su
sello cuando hubo devaluaciones como la de 1994; la represién, falta de libertad
politica y de expresién. Sin embargo, parece que los acuerdos politicos no benefician

al que mas lo necesita sino que se vuelven un trueque de negocios y favores.

También, como se menciond, para que se pueda llevar a cabo una transformacién es
necesaria la presencia de liderazgos, la ideologia no es suficiente, se tiene que
personificar en un lider a quien habra que depositarle la confianza pero el problema

del individualismo en el mundo occidental no nos permite darla.

Aunque los sindicatos del pais estan desgastados, en gran medida por los adjetivos
utilizados en su contra, lo cierto es que su defensa no es s6lo por esos trabajadores, es
por el bienestar del pais. Como siempre la pugna entre un proyecto para la nacién y la
mayoria; y la venta y desnacionalizaciéon de una minoria que sigue fortaleciéndose y

fomentando un sistema neoliberal.

Y en el reportaje las preguntas acerca de los sindicatos surgieron ;cuales son los que
valian la pena, los de una maestra que se imponia al liderazgo de un sindicato que no
lucha ni representa a los trabajadores del Estado? ;Era el SME una “bola de
revoltosos”? Si se supone que son asociaciones integradas por trabajadores en defensa

y promocion de sus intereses laborales ;Cuales fueron sus demandas en esa lucha?
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El autoritarismo y la violencia con la que el gobierno enfrenté al SME, destruyéndolo
con la extincion de la empresa estatal, se explica en parte porque, en efecto, éste fue
uno de los pocos sindicatos en México que mantuvo una linea independiente, que no
respondieron a afiliaciones partidistas y que, desde su fundacién, permaneci6 cercano
a las mas diversas luchas populares, por lo que desmantelarlo resulté necesario para

impulsar la agenda de privatizaciones y flexibilizacion laboral.

Hay demandas que a través de la historia han sido constantes, al grito de “Democracia
Efectiva, No Reeleccion” se iniciaba en 1910 la primera revolucién social del siglo XX,
para 2010 con el festejo del centenario de aquel suceso y acercandonos a la gente que
aun piensa que esa “democracia efectiva” es nula, mas de la mitad de los mexicanos
sentimos que todavia no somos libres para decir lo que pensamos sin que se nos
persiga o castigue por ello, y el derecho a un trabajo digno y bien remunerado sigue
siendo para la mayoria sélo un suefo guajiro y para quienes lo ha conseguido, van

encaminados a trabajar largas jornadas laborales como lo era antes de la Revolucion.

;Donde quedaron el derecho al libre transito y la libertad de asociaciéon ideales
también revolucionarios? Innumerables hechos violentos, incapacidades para llevar
al pais por la senda del desarrollo, cerrazén politica, intolerancia, corrupcion e
impunidad siguen siendo una constante, ni hablar de las desapariciones impunes a

manos de decisiones fallidas, muertos sin justicia.

No es casualidad la gran desconfianza que vivimos a diario, esa indiferencia que nos
persigue izquierda contra derecha, eficiencia-distribucion, pasado-futuro, privilegios-
derechos, liberalismo-nacionalismo, para seguir partiendo de lo mismo pero no sera
extrafio que en cualquier momento una movilizaciéon importante emane y sera ahi

cuando parecera que surgié de la nada.

Cuando la educacioén, salud, seguridad y nuestros recursos naturales dejen de ser un
negocio y modelo de un sistema excluyente a cargo de una minoria en el pais; sera que
la igualdad, justicia y democracia, madre de todas las disputas, se vuelvan una

realidad.
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Finalmente, este trabajo se inici6 pensando en el nivel de resentimiento que se
percibia en la sociedad debido a las multiples opiniones que se tenian sobre los
cambios politicos y sociales que ocurrian en el pais, surgieron desde una platica en
familia hasta las protestas emitidas por los medios de comunicaciéon en el ambito
nacional; sin embargo, durante la investigacion se plasmaron testimonios de
ciudadanos y hechos que ocurrieron después de la mitad de la administracion del
segundo mandato presidencial panista. Ademas, se da cuenta de lo ciclico que son
dichos sucesos y la ineficacia con la que una y otra vez se retoman las mismas

acciones.

A pesar de haber analizado parte de un sexenio en particular, es testimonio y muestra
de una situacion vigente hasta hoy. Debido a que los problemas siguen existiendo y
con ellos una sociedad, si bien mas informada, la indiferencia sigue constante; aunque
cada vez son mas expresivas la conjugaciéon de emociones de la sociedad mexicana,
presentadas en los problemas socio-politicos actuales como: el avance del crimen
organizado, el nepotismo, la reforma educativa, contratos a extranjeros para la

explotacion de las fuentes energéticas del pais.

Asi, documentamos las malas practicas ocurridas en un sexenio que no pudo
conservar a un partido en el poder pero que sin duda la situacion de nuestro pais no
tiene bandera de algin color o un nombre en especifico que nos indique coémo
seremos gobernados, debido a que la corrupcién, la venta de nuestro pais a
extranjeros, impunidad y el uso arbitrario del poder, seran acontecimientos que

seguiran ocurriendo.

La transformacion, quiza, surgira hasta que no estemos decididos a trabajar en pro del
pais desde nuestra trinchera, en el fortalecimiento de nuestras instituciones, unidad
social, conciencia de nuestros derechos, generacion de informacion veraz y la

valoracién de la educacion, se necesita mas que buenos deseos
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ANEXO 1
CUESTIONARIO
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ARAGON

‘“cUESTA DE INVESTIGAc|6~

Para nosotros es muy importante tu opinidon

iPARTICIPA!

LOS DATOS PROPORCIONADOS SON UNICAMENTE CON FINES ACADEMICOS.

l.- Género: a) Masculino b) Femenino

Il.- Edad:

a)18 a 30 afos b) 31a 40 afios
) 41250 afos d) 51 a mas afos
lll.- Escolaridad:

b) Primaria

¢) secundaria
d) Bachillerato o carrera técnica
e) Estudios universitarios

f) otro

INSTRUCCIONES: MARCA EL INCISO QUE CORRESPONDA O CONTESTA LA RESPUESTA SEGUN
SEA EL CASO.

1.- ¢(Cémo calificarias al gobierno del presidente en turno?

a) Muy bueno b) Bueno
c) Regular d) Malo
e) Muy malo
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2.- ;Qué sentimiento tienes hacia el actual gobierno federal?
a) Agrado b) Rencor

¢) Satisfaccion d) Enojo

e) Indiferencia f) Coraje

g) Simpatia

3.- (Recuerdas alguna de las propuestas que hizo Felipe Calderén en su campanfa hacia la
presidencia? a)Si b)No (Cudles?

4.- (Crees que la implementacién de la guerra contra el crimen organizado ha sido necesaria?

a)Si b)No

5.- (Estas de acuerdo con el cierre de la compaiiia de Luz y Fuerza del Centro?

a)Si b)No

6.- (Crees que la implementacion del incremento al IVA ha sido necesaria?

a)Si b)No

7.- A partir del sexenio de Felipe Calderén ;has notado mejoria en el sistema educativo?

a)Si b)No

8.-En tu opinién y en lo que va del actual sexenio, ;:Qué area consideras esta mas rezagada?
Marca la mas importante

a) Empleo
b) Instituciones transparentes

c) Seguridad
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d) Educacién
e) Economia
f) Salud

d) Otra

9.-Independientemente de los candidatos, ¢;por qué partido votarias en las elecciones del
préximo afio?

a) PAN b) PRI

¢) PRD d) Otro

e) No votaré

10.- Si contestaste el inciso “e) No votaré” en la anterior pregunta indica ;Por qué NO votarias
en las préximas elecciones 2012?

a) No me interesa la politica
b) Nunca se cumple lo prometido

¢) Otra

11.- Al ejercer tu voto en las préoximas elecciones ;por quién lo harias?
a) Por el candidato

b) Por el partido

¢) Por las propuestas

12.-Si hoy fueran las elecciones, ;por cudl candidato votarias?

a) Josefina Vdzquez Mota

b) Enrique Pefia Nieto

¢) Andrés Manuel Lépez Obrador

e) Otro, ;quién?

13.- ;Qué area te gustaria que mejorara en el préximo sexenio? Indica el que consideres mas
importante

a) Educacion b) Salario
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¢) Empleo d) Seguridad

e) Salud f) Otra

12.- ;:De qué manera has exigido el cumplimiento de tus derechos?
a) En las redes sociales (facebook, twitter, etc.)

b) Mediante la radio, television o prensa

¢) En manifestaciones, marchas, huelgas

d) Legalmente

e) Nunca los he exigido

f) Otra

13.- En tu caso si votaste por Felipe Calderdn para presidente, ¢volverias a votar por un
candidato panista?

a)Si

b) No

14.- (Crees que los resultados de las elecciones de 2012 seran confiables?

a)Si

b) No

GRACIAS POR TU TIEMPO
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ANEXO 11
LA ENCUESTA EN GRAFICAS
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En la encuesta realizada a 416 personas, siendo 218 hombres y 218 mujeres, se uso
como instrumento el cuestionario estructurado con preguntas cerradas, sélo en
algunos casos se dejo abierta para rescatar la opinidn de los entrevistados. En los
resultados que se presentan a continuacién se destaca la falta de aprobacién del
gobierno en turno, debido a que la calificacidn otorgada por la gente fue en su mayoria
“regular” con 38 por ciento, sélo 4 puntos porcentuales de diferencia con “Malo” que

obtuvo 34 por ciento y muy por debajo “bueno’” que alcanzd 10 por ciento.

1.- (Como calificarias al gobierno del presidente en turno?

a) Muy bueno 15
b) Bueno 43
¢) Regular 158
d) Malo 142
e) Muy malo 58

1.- ¢Como calificarias al gobierno del
presidente en turno?

a) Muy bueno

0,
e) Muy malo 4% b) Bueno
149 10%

M a) Muy bueno

W b) Bueno

c) Regular H c) Regular
38%

B d) Malo

M e) Muy malo
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Ante la pregunta ;Qué sentimiento tienes hacia el actual gobierno? Las respuestas se
dividieron en sentimientos positivos (agrado, satisfaccion y simpatia); negativos
(rencor, coraje y enojo, sentimientos que engloban un resentimiento); y uno neutral
(indiferencia), con la finalidad de encontrar el estado emocional del encuestado hacia el

gobierno.

Siendo “la indiferencia”el resultado con mayor seleccién. Sin embargo, cabe destacar
que si se suman los aspectos positivos y negativos el porcentaje de los primeros es de
21 por ciento y del ultimo el doble de éste con 42 por ciento de los encuestados. Es

decir, los sentimientos negativos fueron los que prevalecieron.

2.- ;Qué sentimiento tienes hacia el actual gobierno federal?

a) Agrado 36
b) Rencor 14
c) Satisfaccion 12
d) Enojo 103
e) Indiferencia 155
f) Coraje 60
g) Simpatia 36

2.- ¢Qué sentimiento tienes hacia el actual

gobierno federal?

g) Simpatia a) Agrado
9%, 9% b) Rencor
3%

c) Satisfaccion
3% M a) Agrado

m b) Rencor

W c) Satisfaccién
M d) Enojo

M g) Indiferencia
m f) Coraje

g)Simpatia
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Otra pregunta buscé indagar en la memoria de los encuestados, esto en cuanto a las

propuestas presentadas por Felipe Calderén en su campafia; 51 por ciento de los

entrevistados dijo NO recordar aquellas que hizo el presidente y 49 por ciento si lo

recordd, al preguntar en cual, la mayoria mencioné la generacién de empleos y el

incremento en la seguridad en el pais.

3.- (Recuerdas alguna de las propuestas que hizo Felipe Calderén en su campana hacia

la presidencia?

a)Si 205
b) No 211
3.- éRecuerdas alguna de las propuestas que
hizo Felipe Calderon en su campana hacia la
presidencia?

a)Si.'\\
A 49%
M a)Si
. b) No
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El primer anuncio importante de Felipe Calderdn fue su declaracién de lucha al crimen

organizado, las protestas en las calles exhibieron la inconformidad de determinados

grupos de

la sociedad e igualmente se demostré que 57 por ciento de los entrevistados

estuvieron en desacuerdo con esa politica impulsada por el gobierno.

4.- (Crees que la implementacion de la guerra contra el crimen organizado ha sido

necesaria?
a)Si 179
b) No 237
4.- iCrees que la implementacidén de la guerra
contra el crimen organizado ha sido necesaria?
b) No, 57% a)s
Mb)No
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Casi a mitad del sexenio, el 11 de octubre de 2009, Felipe Calderdn decretd la extincion
de Luz y Fuerza del Centro, lo cual fue un parte aguas para el declive del panista. En la
encuesta realizada la opiniédn publica manifesté su incomformidad con el cierre de
dicho organismo descentralizado reflejada en 57 por ciento de encuestados que dijeron

estar en desacuerdo con esa decision.

5.- (Estas de acuerdo con el cierre de la compafiia de Luz y Fuerza del Centro?

a)Si 179

b) No 237

5.- éEstas de acuerdo con el cierrede la
compania de Luz y Fuerza del Centro?

alsi
43% A

b)No

M a) Si
57%

Lib)No

176




En el afio 2009 se realizd un incremento del 15 al 16 por ciento en el Impuesto al Valor

Agregado, fue por ello que la opinidén en torno al aspecto econdmico fue un punto a

tocar en la encuesta. El 80 por ciento de los entrevistados expresé su descontento con

el incremento al IVA.

6.- (Crees que la implementacién del incremento al IVA ha sido necesaria?

a)Si

81

b) No

334

c)No contesté

c)No
contesté
0%

6.- éCrees que la implementacion del
incremento al IVA ha sido necesaria?

W a)Si
H b) No

i c)No contestd
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Pese a los trabajos que se realizaron en el programa “Alianza por la Calidad de la
Educacion”, la mayoria de los entrevistados tampoco encontré una mejoria en el

sistema educativo.

7.- A partir del sexenio de Felipe Calderdn ;has notado mejoria en el sistema educativo?

a) Si 92
b) No 316
) no contesté 8

7.- A partir del sexenio de Felipe Calderon éhas
notado mejoria en el sistema educativo?

¢) no contesto
2%

M a)Si
M b)No

i ¢) no contesto

178




Para los encuestados, dos dreas fueron las mas rezagadas en el sexenio de Calderdn, la
primera fue la generacién de empleo, promesa que hizo distintiva su campafia hacia la
Presidencia, seguida de la seguridad, la cual se anuncié mejoraria combatiendo al

crimen organizado.

8.- (Marca sélo un inciso) En tu opinién y en lo que va del actual sexenio, ;Qué area

consideras esta mas rezagada?

a) Empleo 168
b) Instituciones transparentes 25
c) Seguridad 108
d) Educacién 56
e) Economia 43
f) salud 11
g) Otra 5

8.-(Marca sélo un inciso)En tu opinidon y en lo que va del
actual sexenio, ¢{Qué area consideras esta mas rezagada?

e ~ f)salud g) Otra
e) Economia o 1%
10% %~

M a) Empleo

M b) Instituciones
transparentes

M c) Seguridad

B d) Educacion

H e) Economia

u f) Salud

b) Instituciones
transparentes
6%
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Ante la pregunta para indagar en las preferencias electorales, el PAN fue el partido mas
desfavorecido, ya que obtuvo el resultado de 10 por ciento de las preferencias
electorales, en comparacion con el PRI-PVEM que adqurid 27 por ciento y el PRD-PT

con 36 por ciento.

9.-Independientemente de los candidatos, ;A cudl partido o coalicion le darias tu voto

en la proximas elecciones?

a) PAN 42
b) PRI-PVEM 14
c) PRD-PT 150
d) Otro 15
e) No votaré 16
f)Indeciso 70
g)No contesté 9

9.-Independientemente de los candidatos, ¢A
f}NO - - - w r
contesto_CUAl partido o coalicidn le darias tu voto en la
2 proximas elecciones?

a) PAN
e) No votaré S 10%

4%

M a) PAN
d) Otro a)

4% H b) PRI-PVEM

M c) PRD-PT-Convergencia
M d) Otro

M e)No votaré

M f)Indeciso

M f)No contestd
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Segun los resultados observados en la pregunta anterior, 4 por ciento de los
encuestados no votaria en las préximas elecciones. La mayoria dijo no hacerlo porque

nunca se cumple lo prometido.

10.- Si contestaste el inciso “e) No votaré” en la anterior pregunta indica ;Por qué NO

votarias en las préximas elecciones 20122

a) No me interesa la politica 9
b) Nunca se cumple lo prometido 53
c) Otra 15
d)No aplica o no contesto 339

10.- Si contestaste el inciso “e) No votaré” en la
anterior pregunta, indica éPor qué NO votarias en
las proximas elecciones 2012?

a) No me interesa la
politica b) Nunca se cumple

2%

lo prometido
S 13%

-\,\/—C) Otra H a) No me interesa la politica
4%

H b) Nunca se cumple lo
prometido

i c) Otra

H d)No aplica o no contesto
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Cuando se trata de elecciones la figura de un lider es importante, pero también hay
quienes votan por un partido sin importar el candidato o si hay una propuesta
especifica. El resultado mostré que 53 por ciento de la gente votaria por las propuestas,
aunque gran parte no las recuerda, por debajo de 23 por ciento menciond que por el
candidato y sdlo un 12 por ciento lo haria por el partido. En relacién con lo anterior, el

partido como figura politica estd perdiendo terreno al momento de votar.

11.- Al ejercer tu voto en las proximas elecciones, ;por quién lo harias?

a) Por el candidato 97
b) Por el partido 51
c) Por las propuestas 219
d) No contesté [ No aplica 49

11.- Al ejercer tu voto en las préximas
elecciones ¢ por quién lo harias?

d)No contesté/No
aplica
12%

M a) Por el candidato
M b) Por el partido
i c) Por las propuestas

B d)No contesto/No aplica
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Respecto a los precandidatos de los partidos politicos dominantes en México y ante el
cuestionamiento de la preferencia electoral, Andrés Manuel Lépez Obrador obtuvo la
mayor preferencia con 36 por ciento en comparacién con 28 por ciento que alcanzé
Enrique Pefa Nieto, su principal contrincante y sélo 10 por ciento de los encuestados

dijo votaria por Josefina Vdzquez Mota, candidata por el Partido Accién Nacional.

12.-Si hoy fueran las elecciones, ;por cual candidato votarias?

a) Josefina Vazquez Mota 42
b) Enrique Pefia Nieto 114
¢) Andrés Manuel Lépez Obrador 150
d) Otro, ;quién? 18
f)No contestd/ No aplica 92

12.-Si hoy fueran las elecciones, ¢ por cual
candidato votarias?

a) Josefina Vazquez

d) Otro,

équién?
4%

M a) Josefina Vazquez Mota

H b) Enrique Pefia Nieto

i c) Andrés Manuel Lopez Obrador

H d) Otro, ¢quién?

H f)No contesté/ No aplica
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Sobre los diferentes sectores de desarrollo a mejorar para el préximo gobierno, sin
duda seria el empleo con 29 por ciento y la educacidn con 27 por ciento; estas dos areas
son prioridad en la opinidn de la gente, sin descartar que 21 por ciento reclamé salarios

dignos y una mayor seguridad en el pais.

13.- (Marca sélo un inciso) ;Qué area crees seria prioridad mejorar en el préximo

sexenio?

a) Educacion 112
b) Salario 87
¢) Empleo 122
d) Seguridad 88
e) Salud 3
f) Otra 4

13.- (Marca sélo un inciso) ¢Qué area crees
seria prioridad mejorar en el proximo sexenio?

f) Otra
e) Salud 1%
1%

d) Seguridad

1% H a) Educacidn
0

H b) Salario

i c) Empleo

H d) Seguridad
M e) Salud

i f) Otra
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Existen diferentes formas de expresar las inconformidades de los ciudadanos y a pesar
de que 44 por ciento de los 416 encuestados del Distrito Federal no han exigido el
cumplimiento de sus derechos, se muestra que 23 por ciento si lo ha hecho y recurre a
manifestaciones, marchas y huelgas en las calles. Las Redes Sociales como Facebook y
Twitter comienzan a ser una opcidn viable para que la gente pueda demandar sus

derechos.

14.- (De qué manera has exigido el cumplimiento de tus derechos?

a) En las redes sociales (facebook, twitter, etc.) 51
b) Mediante la radio, televisién o prensa 28
¢) En manifestaciones, marchas, huelgas 98
d) Legalmente 45
e) Nunca los he exigido 182
f) Otra 12
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El declive del Partido Accion Nacional se mostré evidente luego de que un 61 por ciento
de los ciudadanos que dijo haber votado en 2006 por Felipe Calderdn Hinojosa
contestd no volverian a hacerlo por un candidato panista, por lo menos en las
elecciones de 2012, mientras que un 21 por ciento se mantienen constantes en su

afiliacion al partido blanquiazul.

15.- En tu caso si votaste por Felipe Calderdn para presidente, ;volverias a votar por un

candidato panista?

a) Si 87
b) No 252
¢)No aplica/No contesté 77

15.- En tu caso si votaste por Felipe Calderdn
para presidente, ¢volverias a votar por un

N candidato panista?

C)NO

aplica/No

contesté
18%

Ha)Si
Hb) No

i c)No aplica/No contesté
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La opinidn de los entrevistados reflejé la falta de credibilidad en las instituciones y
autoridades responsables del proceso electoral. Casi un 70 por ciento de los

encuestados no confian en los resultados de las elecciones.

16.- ;Crees que los resultados de las elecciones de 2012 seran confiables?

a)Si 119
b) No 287
c)No contesté 10

16.- éCrees que los resultados de las elecciones
de 2012 seran confiables?

c)No contesto
2%

M a)Si
Hb)No

i ¢)No contesto
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