[4

SO WAL AUTONONA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

PROGRAMA DE MAESTRIA Y DOCTORADO EN URBANISMO FACULTAD DE ARQUITECTURA

LA REVITALIZACION URBANA EN LOS CENTROS HISTORICOS
LA CALLE 22, CENTRO HISTORICO DE CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE.
TESIS
PARA OPTAR POR EL GRADO DE MAESTRO EN URBANISMO
PRESENTA
Arq. Manuel Rodriguez Villegas
DIRECTOR DE TESIS

Dr. Rall Salas Espindola Programa de maestria y doctorado en Arquitectura.

MIEMBROS DEL COMITE TUTOR

Mtro. Jaime Collier’s Urrutia
Programa de maestria y doctorado en Urbanismo.

Mtra. Ana Areces Viia
Programa de maestria y doctorado en Urbanismo.
Dr. Marco Rodolfo Bonilla Gonzalez

Programa de maestria y doctorado en Arquitectura.

Mtro. Francisco Reyna GoOmez

Programa de maestria y doctorado en Arquitectura.

Ciudad Universitaria, Coyoacan, Ciudad de México, Octubre de 2016


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/ca/Escudo-UNAM-escalable.svg

e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
PROGRAMA DE MAESTRIA Y DOCTORADO EN URBANISMO

LA REVITALIZACION URBANA EN LOS CENTROS HISTORICOS
LA CALLE 22, CENTRO HISTORICO DE CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE.

TESIS
PARA OBTENER EL GRADO DE MAESTRO EN URBANISMO
PRESENTA

Arq. Manuel Rodriguez Villegas

TUTOR
Dr. Raul Salas Espindola

Programa de maestria y doctorado en Arquitectura.

Octubre de 2016


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/ca/Escudo-UNAM-escalable.svg

AGRADECIMIENTOS

El mundo es complejo y cuesta trabajo entenderlo, la investigacidon documental es una
puerta de luz para entender las diversas incognitas que hemos encontrado en nuestro
campo del conocimiento, el urbanismo. Si la Arquitectura es un mundo fascinante, mas

aun lo es la realidad urbana, obra maestra de la humanidad en este planeta.

Agradezco la paciencia de mis padres Amalio German Rodriguez Navarro y Margarita
Villegas Pérez, que con su apoyo incondicional, se pudo obtener un logro en el

desarrollo académico.

En la vida, hay diversos caminos que nos llevan a lugares inimaginables, los cuales no
crei haber recorrido, pero también hay caminos nos permiten proyectar y ponerle
tiempo y espacio a los suefios, es aqui donde la ciencia toma un papel trascendente en
nuestras vidas; sin duda, la mejor experiencia es haber tenido la oportunidad de cursar
por las aulas de Universidad Nacional Autonoma de México. Agradezco mucho a mi
tutor, el Doctor Raul Salas Espindola, quien tuvo paciencia y me ensefo las bases de
cualquier investigacion documental, también agradezco a todos mis profesores, pero
sobre todo al Maestro Jaime Collier's Urrutia quien estuvo desde el principio cuando
ingresé a esta noble institucion, agradezco a la Maestra Ana Areces Vifia con quien
cursé las materias de esta maestria y que ahora forma parte de mi jurado, también
agradezco al maestro Francisco Reyna Gémez y el Doctor Marcos Rodolfo Bonilla
Gonzalez quienes han participado dentro de este trabajo y que me han apoyado con

Sus conocimientos.

No puedo dejar sin mencion de agradecimiento a la Coordinacion de Maestria y
Doctorado en Urbanismo de la Universidad Nacional Autonoma de México y al IMPLAN
de Ciudad del Carmen, por dar la oportunidad de desarrollar una investigacién sobre el
Centro Historico de esta ciudad campechana; la cual espero sirva como un documento
mas para futuras proyecciones arquitectonicas y urbanisticas de la isla del Golfo de

México.



SINODALES
Mtro. Jaime Collier’s Urrutia
Mtra. Ana Areces Vina

Mtro. Francisco Reyna Gomez

Dr. Marco Rodolfo Bonilla Gonzalez




INDICE

T (oo (U Tt odTo ] o [ PP 5
Capitulo 1, Planteamientos conceptuales .........cc.ooiiriiiiiii i 14
1.1.- El patrimonio CUUIAL ... e 16
1.2.- E1 CeNtro NISIOMICO ....c.e e e 21
1.3.- Bl eSpacio PUDIICO .. ..vii i 26
1.4.- L@ VIVIENAA ..ot 29
1.5 ELUMISIMO ot 30
G = =T T T 37
1.7.- La terciarizacion en el centro hiStOriCO ...........ooiuiiiiii 43
1.8.- Larevitalizacion urbana ... 52
Capitulo 2, Ciudad del Carmen y centro historico ..........cooviiiiiiiii e 56
2.1.- El patrimonio urbano €n MEXICO .......cuviiiiii i 58
2.1.1.- El patrimonio urbano en el estado de Campeche ..., 60
2.1.2.- Ciudad del Carmen y su centro hiStOriCo. ..........covviiiiii e 62
2.2.- Antecedentes NISTOMCOS .. ... ..iuieie it 64
A e | IO = T ¢ =T o AV T= o 71
2.3.- Problematica actual del centro histérico de Ciudad del Carmen ...............cccoeveiinnnnne. 73
2.3.1.- Cambios en arquitectura del Carmen VIgjO .........viiiiiiiiiiiiiii e 79



2.4.- Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas ..................ccc.eeeennnnn. 82

2.4.1.- Fortalezas €n Carmen VI€JO ... ....uuiuiuiie e e 82
2.4.2.- Oportunidades €n CarmMen VI€JO ........uiuiuinii i aeeeas 87
2.4.3.- Debilidades €n CarmMen ViI€JO .......cuiiiiiiiii e e 89
2.4.4.- Amenazas en Carmen VIEJO .....oiuiiieiiiii e 91
Capitulo 3, La revitalizacidn de la calle 22 SUr ..........c.oviriiiiiii e 96
3.1.- Calle 22 COMO €J& VIAI ... e 98
3.1.1.- Intervenciones de rescate enlacalle 22 ... 99
3.2.- Calle 22, a0 SUI ..ot e e e e e e e 101
3.2.1.- Potencialidad del tramo surde la Calle 22 ... 103
3.2.2.- Infraestructura urbana y turistiCa...........cooiiiii 104
3.3.- Larevitalizacion urbana de la calle 22 SUr ............coooiiiiiiii e 108
3.3.1.- Planteamiento del proyecto por secciones de lacalle 22 sur .............cccoeviiiiinnen.. 112
3.3.2.- Lineamiento de trabajo para la Calle 22, tramo SUr ..........cccovviiiiiiiiiiiiii e 116
CONCIUSIONES ...t ettt e 124
L1101 [ Pt 130

Bl Ografia. ... 134



INTRODUCCION

En esta investigacion nos ocupamos de la revitalizacion de un centro histérico. Los
centros historicos son espacios antiguos que destacan en el contexto de una ciudad, no
so6lo por su temporalidad, sino también por sus caracteristicas como origen de la traza
o emplazamiento, una arquitectura proveniente del pasado en la mayoria de sus
edificios, concentracion de monumentos historicos y espacios memorables entre los
habitantes, calles mas estrechas y actividades cotidianas distintas a otros barrios.
Todas las ciudades del mundo tienen como referencia un lugar histérico que es su
origen, tanto el burgo amurallado en la Europa Medieval como el zoco en las ciudades
de Oriente Medio, son la base de la fundacion de las nuevas ciudades coloniales en

Ameérica, que muchas veces fueron refundadas sobre antiguas ciudades indigenas.

Los cascos antiguos de las ciudades son el resultado de sociedades especificas que
modificaron el medio natural para habitar un territorio sobre la geografia del mundo, el
casco antiguo es el resultado del asentamiento humano primigenio donde el hombre
deja las actividades agricolas y rurales dispersas a cambio de las actividades
administrativas y residenciales concentradas en un nucleo o conjunto de inmuebles

para una sociedad.

El primer nucleo urbano, generalmente iniciado por una iglesia o0 una junta
administrativa (ayuntamiento), que se mantiene conectado a otros ndcleos urbanos
periféricos consolidados de una misma temporalidad, se le llama barrio. Este barrio o
cabecera es aquel espacio antiguo y es objeto de estudio de nuestro interés.

La degradacién de un barrio antiguo se manifiesta por la obsolescencia y la
observacion de una arquitectura pasada de moda, que por cuestiones culturales, se ha
afectado la estructura econémica, politica y social que se mantenian en estos lugares
en determinado momento de su historia. A pesar de la vulnerabilidad en la que se
encuentran estas primeras areas urbanas, se sigue manteniendo cierta atraccion y
centralidad pese a los afios trascurridos. Con la aparicibn de nuevas zonas urbanas

disefiadas o adaptadas a los esquemas de comportamiento de la globalizacién.



Los centros histéricos o los barrios antiguos, son el objeto que ha sido identificado para
desarrollas teorias de recuperacion y revitalizacion porque se mantienen vinculados
con toda la ciudad en su totalidad como espacios de tradicion y de antecedentes
histéricos para la sociedad que desea conservar estos lugares. Se ha observado
diferentes tipos de centros historicos, los que se ubican en valles o montafias y
aquellos que se encuentran sobre los litorales; son centros urbanos con caracteristicas
arquitectonicas muy distintas debido a los aspectos climaticos y otros factores de tipo
cultural como los artisticos y filoséficos comparados con las urbanizaciones mas

recientes.

A finales del siglo XX y los primeros afios del siglo XXI, los paises latinoamericanos ven
en el turismo una puerta capaz de dejar suficientes recursos econémicos que sustenten
y justifiquen la conservacion de los centros histéricos como una inversién a favor de la

cultura y el patrimonio, esto derivo a partir de Coloquio de Quito.

Enrique Hardoy describe que el centro historico es propiamente una definicion de
aquellos barrios antiguos o primarios en ciudades de América Latina. El Coloquio de
Quito acota detalladamente un concepto de centro histérico como una realidad urbana
consolidada, dificil de destruir y al mismo tiempo, un espacio vulnerable donde se
encuentra la herencia patrimonial en forma de objetos, monumentos y modos de

pensar.

Casi todas las ciudades latinoamericanas (tanto continentales como insulares), fueron
intervenidas por especialistas para delimitar sus zonas céntricas conjuntamente con los
primeros barrios; y asi poseer una zona que fuese explotada turisticamente y que

mostrara rasgos de identidad.

Al ver los beneficios de las declaratorias de Patrimonio Mundial por la UNESCO, en
algunas ciudades catalogadas de interés histérico y arquitectonico, fue una reaccion
inmediata entre los gobiernos nacionales por dar a conocer una herencia patrimonial
principalmente arquitecténica y popular para posicionar mas a las ciudades en un rango

cultural y de identidad similar a las ciudades europeas. Esto trajo consigo una rivalidad



entre comunas, provincias y naciones por lograr el mayor estatus cultural e historico del

continente.

Las ciudades latinoamericanas, fueron hasta finales del siglo XX el resultado de un
proceso lento de urbanizacion y de cambios constantes en la imagen de las calles y los
edificios; este proceso permitié incluso la coexistencia de los diferentes barrios y
pueblos cercanos. De esta forma, la ciudad se conformd bajo un concepto distinto a lo
gue hoy vivimos y que conocemos como ciudad, porque en el pasado nos referiamos
no solo a la importancia de las actividades politicas, religiosas, comerciales y sociales
sino también a los limites del emplazamiento que determinaban las actividades de los

habitantes.

El centro historico latinoamericano, como parte importante de los estudios urbanos, se
ha fraccionado en mdultiples teméticas para la investigacion; también llamado casco
antiguo es objeto y espacio que se ha visto afectado o beneficiado con el crecimiento y
ensanche de la ciudad hacia la periferia. Durante las ultimas décadas del siglo XX
muchos lo consideraban como la localidad més importante y el lugar de las actividades

artesanas, comerciales o de residencia.

Al estudiar los centros historicos latinoamericanos se pudo conocer distintas categorias
sobre la clasificacion de estos lugares. Ciudad del Carmen, Campeche es un centro
histérico cuyas caracteristicas son muy particulares en cuanto a la traza del
emplazamiento de la ciudad y la forma. En México no se conoce mucho sobre esta
ciudad fundada por colonos, ni la posicidn estratégica militar que tuvo en siglos
pasados durante los trayectos de embarcaciones hacia la Peninsula de Yucatan o la
Isla de Cuba, aunado a una de las mas grandes reservas de camaron y pescado y el
posterior descubriendo de yacimientos petroliferos.

En el siglo XXI ya no nos referimos a la ciudad como el origen de un asentamiento
humano o nucleo urbano, mas bien, la ciudad es la gran aglomeracion compuesta de
muchos barrios, distritos o localidades conurbadas que no necesariamente se refiere a

un lugar en especifico. Por ello Ciudad del Carmen adquiere importancia regional y su



centro histérico es el antecedente, la revitalizacion del barrio mas viejo es la base de un

futuro mas prometedor para el sur del estado de Campeche.
Metodologia

Este documento no ha pretendido desarrollar solamente el analisis del fenomeno, en
cuestion, desde una perspectiva historicista, sino desde la condicion actual del centro
histérico como una referencia, bajo los lineamientos de las teorias que buscan la
rehabilitacion de la centralidad urbana a partir de procesos de apropiacion privada y
publica, creados ademas en el imaginario colectivo, como un lugar de identidad

especifico.
Marco teérico

Los tedricos observan que la pequefia propiedad es despojada y absorbida por los
empresarios bajo la consigna del progreso y la modernidad que muchas veces es mal
entendida y tiende a la privatizacion; esto nos conduce a la destruccion de la estructura
social y al desarrollo de una especulacién sobre las propiedades del centro histérico,
cambiando asi los usos de suelo para el desarrollo de un nuevo comercio que busca

aprovechar la centralidad de estos lugares.

Estos argumentos terminan consolidando dos escuelas por parte de los especialistas
en el tema; tales como el conservadurismo y el intervencionismo, doctrinas de los
expertos que se debaten en el cobmo actuar cuando se ejecutan los proyectos de tipo

urbano y arquitecténico en los planes de un sector urbano como el centro histérico.

Para entender el concepto de rehabilitacion urbana, fue necesario recurrir a la Carta de
Lisboa, documento donde se estipula los lineamientos basicos de la rehabilitacion
urbana como una tactica meramente estratégica muy relacionada con el sector turismo,
la cual no solo resuelve el problema del deterioro acelerado de los inmuebles, sino que
también estos barrios vuelven a recuperar para de su dinamismo en lo econémico
como en lo social, dando una imagen urbana bastante agradable debido al
remozamiento de las fachadas, mejoramiento de la iluminacién, saneamiento,

arborizacion y sobre todo por la recuperacion de espacios publicos.



Las teorias sobre recuperacion de barrios antiguos se desarrollaron principalmente en
ciudades europeas a mediados del siglo XIX. En América Latina se ha retomado las
cartas o documentos de rescate, tales como la Carta de Atenas, las de Venecia y
Lisboa que hoy en dia siguen siendo vigentes para el respaldo de los proyectos de
revitalizacion. Muchas veces dichos documentos son acoplados para responder a las
necesidades de una region geografica determinada como es el caso de América Latina

y el Caribe.

El protocolo de Quito, firmado en 1978, funge como documento oficial para los paises
de América Latina bajo ideas que inducen a una pronta intervencion en las areas
consolidadas y anteriores a la industrializacion; y también previas a los ensanches
urbanos de tipo inmobiliario dentro de los viejos barrios coloniales. En cada pais
latinoamericano se han tomado criterios propios para recuperar y revitalizar las zonas

histéricas o antiguas.

En México se le ha dado un seguimiento importante a las politicas de recuperacion de
espacios arquitectdnicos y urbanos por el hecho de considerarsele lider en la regién en
materia de patrimonio cultural de la humanidad por parte de las declaratorias de la
UNESCO, y es posible apreciar resultados después de 40 afios de haber implementado
estrategias de rescate de los espacios patrimoniales. Sin embargo, se siguen
generando proyectos de rehabilitacion urbana en muchas ciudades mexicanas con
menor poblacién, ciudades que se fueron consolidando durante el siglo XIX y principios
del siglo XX y que algunas de las cuales tienen un origen colonial, someramente

estudiadas y conocidas, como es el caso de Ciudad del Carmen, Campeche.

Cada caso de estudio tiene una dinamica econdmica distinta, y la infraestructura
turistica de cada caso difiere en mucho respecto a los modelos exitosos de
revitalizacion urbana en México. Eso impide que las estrategias de conservacion
patrimonial y rehabilitacion urbana, dentro de ciudades poco conocidas, funcionen

adecuadamente en un tiempo inmediato.



Han sido creadas las politicas de tipo urbano, dentro de barrios centrales, como una
forma de integracion regional y comercial. En el caso de México las redes carreteras,
autopistas y puentes han sido parte importante de dicha integracion regional, donde

cada barrio central ha fungido como centro administrativo y de servicios.

Para aprovechar el potencial cultural y dar a conocer la expresion artistica de una
region (que ademas ofreciera nuevos empleos y servicios encaminados al turismo a
finales del siglo XX), se ha integrado con los servicios turisticos, estrategia econémica
enlazada con los centros historicos para promover el rico legado histérico y
arquitectonico de México. Iniciando el siglo XXI, el centro histérico empieza a tener
actividades de un turismo de negocios para recuperar edificios, asi como el desarrollo
del sector inmobiliario para densificar algunas zonas que ya se habian convertido en

bodegas o se daban en renta.
Teodricos

Como base, se tienen las definiciones de la UNESCO y del Coloquio de Quito al
referirse a un centro histérico como un barrio antiguo con caracteristicas sobresalientes
en cuanto a su arquitectura y sus manifestaciones culturales intangibles. Henri Jean
Calsat y Francoise Choay son autores que definen a la ciudad y a la historia dentro de
un marco social que ha repercutido para la recuperacion de zonas historicas en medio

de la globalizacion y el crecimiento desbordado de los centros urbanos.

Manuel Castells es referenciado al hablar de centralidades urbanas. Es preciso explicar
lo que es el punto radial o de atraccion econémica y social del centro de la ciudad como
un fendbmeno construido en relacion con el medio natural que rodea a este primer

asentamiento.

Enrigue Hardoy es uno de los especialistas que argumenta sobre la clasificacion de los
centros historicos asi como su relacién con la traza urbana, siendo ésta una relaciéon

directa con el medio natural y el medio artificial.

Lloreng Prats, Juana Norrild y Alfonso Govela definen la importancia del patrimonio

tangible e intangible dentro del centro historico. Kevin Lynch aborda sobre la imagen
10



urbana, y es primordial entender la percepcion de la ciudad para el habitante como un

elemento base en el tema de recuperaciéon de espacios obsoletos.

Con las definiciones de Saskia Sassen y Jan Gehl se comprendié la importancia de la
vida cotidiana en la ciudad y sus calles, asi como la importancia del espacio publico y la
vivienda para los habitantes del centro, aunado esto a la percepcion del transelnte o

del visitante.

La revitalizacion es la respuesta de intervencion que se plantea como solucion viable
para recuperar espacios publicos, impulsada por un dinamismo econdémico, lo que

conlleva una nueva atraccion hacia estos lugares.
Motivo

Involucrarse en la problematica de un centro historico se debe a diversos factores, los
cuales influyen en el estudio de areas urbanas que se han consolidado a través del
tiempo, convirtiéendose estos en la memoria de varias generaciones e involucrando al
ser humano dentro de un contexto social, politico, econémico, artistico, cultural e

histérico, ese es el principal motivo de internarse en esta problemética urbana.

Los centros histéricos, como patrimonio tangible, son aprovechados para impulsar una
economia basada en el turismo y el comercio, aunado a valores y modos de expresion
artistica cuando se pierde la identidad, lo que hace de estos lugares Unicos con una
identidad propia del resto de la ciudad y que fascinan a propios y extrafos.

En este trabajo se estudiaron las condiciones de un centro histérico al borde de una isla
de México, motivo principal para involucrarme en este campo, ya que en este pais no
se tienen suficientes estudios sobre urbanismo en islas, o que hace interesante la
propuesta, por ello el Centro Histérico de Ciudad del Carmen rompe con los esquemas
tradicionales de la investigacion y se integra mas a las propuestas de trabajo

desarrolladlas en las islas caribefias.
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Objetivos

El objetivo central es el de recuperar espacios publicos que permitan mas el contacto
humano y que dicho centro sea una opcidon mas para vivir y trabajar de forma diferente,
romper con una vida monotona que nos ofrece la globalizacion mundial como la Unica
respuesta; también es el interés por buscar soluciones que eviten la demolicién de

inmuebles que poseen una arquitectura muy bien valorada.

En el primer capitulo se aborda el marco tedrico y las definiciones conceptuales, en
este tiene se tiene el objetivo describir las distintas definiciones sobre centros histéricos
(particularmente de México y de América Latina), se va desarrollando la teméatica
correspondiente y se discute las posturas de distintos autores que teorizan sobre este
tema de la investigacion urbana y arquitectonica; se entiende que los centros histéricos
inciden en otros campos del conocimiento como el econémico, el social, el cultural y el

geografico.

Este primer capitulo muestra propuestas concretas e imagenes en centros historicos
latinoamericanos e ibéricos, asi como el planteamiento personal de como entiendo este
fendmeno y que alternativas se ofrecen otros autores para dar soluciones a la
problematica que presenta la revitalizacion en medio de la obsolescencia y la falta de
arraigo en base a la propuesta turistica y la propuesta de integracién social sin

centrarse en planteamiento técnicos arquitectonicos como una respuesta inmediata.

El segundo capitulo se inmiscuye en la definicion del Centro Historico de Ciudad del
Carmen, en el estado de Campeche, se desarrolla una tematica sobre las definiciones
de la Zona Centro de Ciudad del Carmen, al que también se le ha mencionado como
Carmen Viejo con el objetivo de visualizar el trabajo de campo, en base a una
propuesta de nombramiento que deriva de Habana Vieja al ser una ciudad insular y
colonial, que durante el periodo republicano o porfiriano tubo un afrancesamiento muy
peculiar la ciudad y que sus caracteristicas arquitectonicas son distintas a otros centros

histéricos de México y la Peninsula de Yucatan.
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Se desarrolla en este capitulo la problematica urbana de Ciudad del Carmen y su
relacion con el centro de la ciudad, su versatilidad econémica y su dependencia al auge
petrolero, como muchas ciudades mexicanas del siglo XX, los cambios de su
arquitectura y finalmente se argumenta cuales son las fortalezas, potencialidades,

limitantes y amenazas.

El tercer capitulo es el resultado de la investigacion sobre el centro histérico de Ciudad
del Carmen, aqui se exponen soluciones para la revitalizacion urbana y el objetivo es
concientizar sobre la importancia de revitalizacién del Centro historico de Carmen Viejo;
el trabajo se centra en la calle 22 sur punto de partida para las proyecciones futuras de

revitalizacion dentro del perimetro delimitado como zona centro de Ciudad del Carmen.

Las propuestas ya realizadas dentro del zona centro son un parte aguas para realizar
una investigacion documental y proyectos pequefios, pero mas concretos. Al tener
identificados los edificios antiguos y los nuevos, se pueden hacer propuestas de
mejoramiento de la imagen urbana, los cambios de uso de suelo, los programas
sociales, las formalidades arquitectonicas, la infraestructura econdmica (de indole
turistica, inmobiliaria o comercial) y el primer paso para intervenir en base a politicas
gue legitimen el proceso de los trabajos de recuperacién del patrimonio tangible e

intangible del Carmen Viejo.
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Capitulo 1
PLANTEAMIENTOS CONCEPTUALES
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En este capitulo se presentan las categorias relacionadas con los centros historicos
como el patrimonio cultural, el centro historico, el espacio publico y la vivienda; asi
como otra tematica importante como el turismo, el arraigo, la terciarizacion en el centro

histérico y la revitalizacion urbana.

Se analiza bajo planteamientos conceptuales que nos muestra al centro histérico como
un elemento primordial del patrimonio cultural que tiene una vitalidad social que se
desarrolla en espacios publicos y privados (vivienda). Existe otro concepto esencial
para entender lo que sucede dentro de un centro histérico, que se mantiene obsoleto a
raiz del surgimiento de nuevas centralidades; y asi también se define, la

conceptualizacion del turismo y el arraigo como respuesta a una revitalizacion urbana.

El origen de la importancia de los centros histéricos para el desarrollo econémico
sociocultural y politico en los paises latinoamericanos y del Caribe, en 1967, tuvo lugar
en Quito, Ecuador llamado Coloquio de Quito, a partir del cual se establecid un
conjunto de normas enfocadas a la recuperacién de estos espacios urbanos, que, a la

fecha, contintan vigentes.

Sin embargo en la actualidad dichos centros presentan problemas como
despoblamiento y la tercializacion que esta vinculada directamente al sector comercial
y de servicios, ésta depende de las oportunidades de compra y venta, que es el
atractivo principal y parte de las actividades ejercidas desde siempre dentro de barrios
historicos.

El problema del despoblamiento y la solucion a dicho problema se encuentra en el
comercio, en la oferta de servicios y en la creacidon de nuevos espacios publicos,
resultado de las politicas econdmicas y sociales para la atraccién de nuevos ocupantes

y transeuntes.

A partir de estos problemas, surge la revitalizacion como estrategia de recuperacion de
un centro historico, a través de la valoracion de un rico patrimonio tangible que nos

muestra la arquitectrua antigua, la industria turistica, el arraigo y la residencia, el
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comercio y sobre todo la reestructuracion economica, buscando la introducciéon de las

nuevas redes de telecomunicacion y transporte.
1.1.- El centro historico

Para poder explicar la importancia del centro histérico como parte del espacio urbano
gue concentra a todas las instituciones sociales (econdmicas, sociales, culturales,

administrativas, politicas, etc.), es necesario aludir a la nocion de centralidad urbana.
Manuel Castells (1983) define a la centralidad como un espacio atrayente:

[como] parte de la ciudad delimitada especialmente (situada en confluencia de esquema
radial de vias de comunicacion) que desempefia una funcion a la vez integradora y
simbdlica. El valor de la cultura se basa en la idea de reconstruir una unidad social en
torno a un foco de comunicacién suscitado por una zona central (p. 262).

Para este autor, una de las caracteristicas de la centralidad es la disparidad, ya que
supone la tendencia de organizacion del espacio urbano en zonas de fuerte
homogeneidad social interna y de disparidad social entre ellas, con lo cual se

establecen, incluso discrepancias jerarquicas.

A partir de esto, la centralidad del espacio implica la nocién de centro histérico, que se
constituye como ese lugar que todos reconocemos e identificamos con facilidad en
cualquier ciudad, que se hace referencia a él, como un punto de partida indispensable
para desplazarse por toda el area que la integra, por lo que siempre esta en relacion

directa con toda la ciudad, sin importar su extension.

Desde el punto de vista de la Geografia, la Teoria del Lugar Central propuesta por
Walter Christaller reconoce al zentrum como un espacio social y comercial con poder

de atraccién para realizar las distintas actividades humanas.

Al referirse a la actividad humana, esta perspectiva reconoce la importancia de
aspectos historicos y econdmicos en la conformacion de los centros urbanos, de ahi su
cualidad como centralidad atrayente. Es decir, es en ésta en donde se generan
acontecimientos que involucran a varios grupos sociales, estableciéndose fuertes

vinculos entre las personas y sus formas de vida.
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A partir de esto, como bien sefiala Sassen (2007), cuando hablamos de un centro
histérico no nos remitimos sélo al espacio antiguo de la ciudad, que posee un valor
patrimonial; sino también como el espacio capaz de definir y modificar los
comportamientos humanos, cuyo punto de partida es la identificacion de algunos
edificios, afiejas costumbres y tradiciones que prevalecen en estos lugares, asi como la
vivienda y el comercio establecido. Este ultimo aspecto asume una relevancia
significativa con las actividades econdmicas que se desarrollan en el centro urbano, ya

gue viejos comercios denotan esa atraccién por la calidad.

En este sentido, y para el caso de las ciudades latinoamericanas, el centro historico
equivale a hablar de la ciudad vieja o el casco antiguo, ya que es el lugar donde se
realizaron las principales funciones, actividades colectivas pre-modernas y se genero el
origen del mercado dentro de una trama urbana aparentemente homogénea (Hardoy,
1992).

En Hispanoamérica, el nombre del centro histérico deriva de los nombramientos y
definiciones otorgadas tanto por especialistas como por organizaciones internacionales,
la élite politica y los propios habitantes. Por ello, emplean constantemente palabras
como “el centro” o “el primer cuadro de la ciudad” para referirse a la ciudad vieja como

un espacio atrayente o punto de referencia.

Aparece la expresion “Casco Antiguo” que se relaciona directamente con ciudades
medievales de Europa, que regularmente coinciden con el centro geogréfico, el viejo
centro o la ciudad vieja, pero implica la existencia de asentamientos o barrios que
constituyen areas con cualidades arquitecténicas distintas, por lo cual, esta concepcion

de centro urbano la visualiza como algo heterogéneo.

Por otra parte, ya en el siglo XX, ante la destruccion provocada por desastres naturales
o conflictos humanos del legado arquitectonico ubicado en los centros urbanos, se
gesta la preocupacion por rescatar su memoria histérica. Fue asi como el centro
histérico latinoamericano empieza a ser reconocido oficialmente como elemento de

interés colectivo, convirtiéndose en patrimonio de la sociedad que lo habita.

17



Uno de los criterios empleados para que el centro histérico fuese reconocido como
patrimonio cultural fue la identificacion de los valores de sus habitantes. Asi, apunta
Hardoy (1992); algunos de los edificios antiguos se reconocen como bienes artisticos o
culturales, otros como legados arquitectonicos importantes, pero todos defendidos por
su significado social y valor de identidad en medio del marco de intereses comerciales

y financieros.

Surgen entonces posturas utilizadas como politicas para la proteccion del objeto
patrimonial construido, las cuales tienen su origen en la Carta de Venecia de 1964. Sin
embargo, fue hasta 1967, con el Coloquio de Quito, que se defini6 a los Centros
Histéricos como “aquellos asentamientos humanos vivos fuertemente condicionados
por una estructura fisica proveniente del pasado, reconocibles como representativos de

la evolucién de un pueblo” (Hardoy, 1992).

Esta definicion fue construida a partir de la propuesta de Henri Jean Calsat y Francoise
Choay (1993), plasmada en el Dictionnaire multilingtie de 'amanagement de I'espace,

gue afirma lo siguiente:

Nodo de una ciudad antigua cuyo caracter es evolutivo, en ciertos casos, el centro
histérico de una ciudad se reduce en algunos monumentos simbdlicos, en otros puede
coincidir con casi toda la aglomeracion. Esta nocién puede abarcar las mas diversas
realidades.

La delimitacion espacial del centro histérico es facil de realizar en las ciudades
pequefias, que han evolucionado muy poco, 0 en los casos de desarrollo urbano
periférico, propio de la modernidad, de ciudades amuralladas, sitios naturales o
ciudades construidas en una sola vez. Por el contrario, esta delimitacion es muy dificil
de realizar en grandes ciudades construidas durante periodos historicos mdltiples,
cuyos restos estan fragmentados y en las cuales los barrios del siglo XIX pueden ser
considerados, legitimamente como histéricos.
Retomando esta conceptualizacion de centro histérico, Alfonso Govela (1998),
especifica la diferencia entre los cascos antiguos del continente europeo con los
centros histéricos latinoamericanos, y afirma que en ambos casos se constituye como
el espacio urbano en el que intervienen factores economicos. Juega un papel

fundamental la aplicacion de estrategias conservacionistas para justificar los proyectos.
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Imagen 1: El centro histérico tiene una arquitectura muy bien valorada por los especialistas, siendo el
principal recurso de atraccion econdmica para la sociedad que habita en estos lugares.*

En la actualidad, el propio centro histérico es ya una particularidad de investigacion
urbanistica, y no sélo es parte de un concepto dado por el proceso de la expansién y la
transformacion las ciudades; antes de la emergencia de la ciudad industrial, el centro
histérico era para la propia ciudad, una estructura con unos limites bien acotados,
generalmente por bordes y viejos edificios que la circundan, que estaban integrado por
una traza que es producto de la estratificacion de épocas diversas y que constituia la

materia misma del organismo urbano (Gonzélez, 2000).

Es claro que las vialidades de dicha estructura urbana son el resultado de la adaptacion
al suelo, analizado desde posturas politicas que ordenan y valorizan el espacio. Un
centro histérico coincide muchas veces con la centralidad de un centro financiero o

! Imagen 1: Manuel Rodriguez Villegas, 2010.
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comercial, pero la delimitacion del centro es un tanto ambiguo, los barrios que crecieron
conjuntamente con el barrio central pueden tener caracteristicas distintas pero que
comparten los mismos procesos evolutivos. La integracion dentro de una conurbacion
entre barrios va marcando el proceso temporal de la consolidacion del asentamiento
aunque arquitecténicamente se vean diferenciados estos barrios aledafios con el barrio

central.

El centro historico es reconocido también como espacio urbano favorecido por los
cambios y nuevos modelos comerciales, pero con fuertes problemas de circulacion
vehicular y de congestionamiento vial, por una falta de parques de estacionamiento que
son problemas propios de la velocidad en la que vive el hombre moderno y el
incremento de unidades moviles que muchas veces pone en peligro la vida de los
peatones, lo cual genera cambios en la mentalidad de los ciudadanos (Hardoy, 1992;
Patifio, 2002; Stuber, 2004; Chueca, 2004).

El deterioro del centro histérico muchas veces causa aptitudes psicologicas de
ansiedad y nostalgia, o cambios de comportamiento de una cotidianidad acostumbrada
a la observacion del contexto en ruinas por la existencia de una arquitectura obsoleta.
En generaciones anteriores también pudo haberse mantenido esta percepcion; sin
embargo, la vida moderna lo ha hecho mas latente y evidente, aunado a la ignorancia
de la gente, situacion que probablemente cause mayores dafios a los inmuebles. La
imagen dada por el deterioro hace recordar el proceso histérico de lo que ha
acontecido en una sociedad, pero al mismo tiempo se da una imagen de abandono,
provocando actitudes con una falta de sensibilidad con cierto sentido de apropiacion o
de rechazo, lo cual es la causa principal de la conservacién o la destruccion de los

barrios antiguos.

Los centros histéricos latinoamericanos declarados como patrimonio cultural de la
humanidad fueron elegidos en su momento por semejar a ciudades europeas y no por
su origen prehispanico aunque existen excepciones como el caso de Cusco, Quito y

Ciudad de México; sin embargo, estas designaciones han sido la base de futuros
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nombramientos de nuevos centros histéricos que no necesariamente obtuvieron una
declaratoria oficial por la UNESCO (L6pez Borbon, 2004).

De esta manera, se visualiza al centro histérico como fendmeno social y econémico, un
lugar de plusvalia y ocupacién maxima del suelo, pero también vemos a este centro
como un lugar de interaccion e integracién entre los seres humanos, ya que es mas
probable que se dé en este lugar la interaccion humana a diferencia de otros barrios de
reciente consolidacion. Observamos en la mayoria de los casos, que las politicas del
gobierno local pueden generar una disparidad econémica cuando se da prioridad de
gestién y desarrollo en los nuevos sectores urbanos, marginando a los viejos barrios

por sus caracteristicas fisicas.
1.2.- El patrimonio cultural

La palabra patrimonio, proviene del latin patrimonium, que a su vez deriva de patrix o
jefe de familia. De acuerdo con Lloreng Prats (Prats, 1997), el patrimonio proviene de la
herencia recibida por la via paterna, cuya imagen principal es la figura patriarcal, da
existencia y nombre simbdlicamente a todo aquello que puede proporcionar identidad
sobre cualquier objeto 0 modo de vida propio, al que se adhiere con caracter social

para ser legitimado y reconocido.

Siguiendo a Marcelli (2007), la cultura se desarrolla dentro una comunidad organizada,
generadora de ideas que marca el caracter y la forma de ser de los individuos, por lo
tanto, esta determinada por las manifestaciones que tienen los habitantes de una
ciudad en todos sentidos, y se convierte en la base de la creacion de nuevos simbolos

como resultado de una identidad propia.

El patrimonio urbano como parte importante de la cultura?, indudablemente representa
la memoria de la sociedad, contiene significados etnohistéricos que estimulan la
percepcion del mundo que nos rodea y que incita a seguir produciendo cultura a través
del tiempo (Olmos, 2004).

2 Para cultura, ver el glosario.
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Para referirse y comprender la importancia del patrimonio cultural en su forma
territorial, es necesario rescatar que éste forma parte de la ciudad, aquella que se
constituye como el lugar mas complejo que el ser humano ha edificado a lo largo de su
historia, no so6lo por los espacios destinados a las actividades humanas, sino por las
cuestiones técnicas y cuestiones de identidad, las cuales estan implicadas en valores

gue se materializan dentro del fenémeno urbano.

Se vuelve importante para los ciudadanos la identificacion de su localidad a través de
simbolismos, momentos o experiencias ocurridas en las calles o en los edificios; y son
estos simbolismos los que dan caracter al habitante cuando existe una relacion y

comparacion con otras ciudades.

De esta forma, aparece la idea de lo urbano?, que se refiere a la ciudad en todas sus
dimensiones, y es obra maestra de la creacion humana dentro de un marco social, por
lo que engloba el comportamiento de los individuos acorde con sus actividades

cotidianas tanto individuales como colectivas, es decir, la cultura.

En 1991, organizaciones internacionales como la UNESCO definen en la ciudad
canadiense de Quebec, la importancia del patrimonio urbanistico desde un analisis
morfolégico, de deteccion y monitoreo en relacidon con sus residentes u ocupantes
dentro de los barrios que conservan los espacios mas antiguos de la urbe. También se
habla de una relacion medio ambiente-ciudad y del patrimonio intangible como un
producto del pueblo mismo al verse mostrado en la manera de interactuar con todo lo
gue rodea al ser humano. Precisamente de este ultimo enfoque, es donde se observa

la importancia del patrimonio urbano en relacién con la sociedad (Hardoy, 1992).

Se discute constantemente en todos los paises lo que debe considerase patrimonio
cultural tangible e intangible. Muchas veces las discusiones se vuelven un tanto
dispares cuando se abordan temas en relacion con la madurez cultural de un pueblo.
Ver el proceso evolutivo de la cultura de un grupo humano se torna un tanto

comparativo con grandes civilizaciones del pasado, mientras otros grupos se ven un

3 Para urbano, ver el glosario.
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tanto excluidos por no haber logrado un desarrollo cultural tan destacado y atrayente a

diversos intereses culturalistas.

Los iconos de identidad de un pais o de una ciudad han sido utilizados como bienes
culturales perfectamente identificados por la comunidad internacional y son promovidos
en forma de productos turisticos que puedan generar empleo, inversiones y la
sostenibilidad del recurso patrimonial, dejando muchas veces en un segundo plano a la
educacion y el acceso gratuito a la cultura como la UNESCO vy la Organizacion Mundial

del Turismo promueven en materia de difusion y conservacion (Norrild, 2002).

En la reunion convocada y celebrada por la UNESCO el 21 de noviembre de 1972, se
hace mencion de la definicion del concepto de patrimonio cultural, donde se establece
lo siguiente, en el articulo primero, en relacién con los conjuntos patrimoniales de una
ciudad bajo un criterio antropocéntrico:
Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad
e integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto de vista
de la historia, del arte o de la ciencia. Los lugares: obras del hombre u obras conjuntas
del hombre y la naturaleza asi como las zonas, incluidos los lugares arqueolégicos que

tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista histérico, estético,
etnoldgico y antropolégico (Calsat, 2006).

El patrimonio urbano es parte fundamental de la memoria de una sociedad. Yves
Robert lo define como la importancia del paisaje natural modificado acorde con las
necesidades humanas desde una visién colectiva con intereses comunes; consiste en
la evolucién constante que pasa de un valor antiguo a poseer un valor simbélico para la
sociedad actual. Es donde la poblacion no es espectadora, sino mas bien el habitante

gue ocupa los espacios patrimoniales (Calsat, 2006).

El patrimonio muchas veces ya no corresponde a los valores de la ciudadania; por dar
un ejemplo, la demolicion de edificios 0 monumentos que tienen relacién con
acontecimientos histéricos vergonzosos, son borrados de la imagen colectiva de la
gente aunque formen parte de su pasado, o bien, aquellos que no son catalogados o
gue no trascienden en la memoria de la ciudadania, también son demolidos o

abandonados y éstos lamentablemente es imposible recuperarlos en su forma original.
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La conservacion del patrimonio no solo se fundamenta en una designacion
correspondiente a ciertos elementos arquitectonicos por parte de alguna institucion o
de algun grupo que asocia ciertos sentimentalismos; esto depende de otros elementos
como la busqueda de vinculos de identidad o de arraigo al lugar al que se esta
acostumbrado, basado en hechos histéricos colectivos sin dar mayor prioridad a las

vivencias personales.

Para entender aquellos sentimentalismos expresados de una preocupacion por
recuperar ciertos espacios se debe atender, en primera instancia, a la imagen urbana o
a la percepcion de ideas asociadas a elementos visuales. Se entiende por imagen
urbana al conjunto de elementos construidos que constituyen la forma de una ciudad y
gue se integran a conductas de sus habitantes y a elementos naturales y artificiales
como son, edificios, calles, plazas, plazuelas, parques, jardines, malecones, muelles,

entre otros.

Kevin Lynch asocia la imagen de la ciudad con otros elementos importantes como la
topografia, el clima, el suelo, y la intensidad de la luz con lo que se percibe el ambiente
ante la presencia y predominio de determinados materiales y sistemas constructivos,

asi como por el tipo de actividades que se desarrollan en la ciudad (Lynch, 1960).

Provocar sensibilidad por lo que se observa no es cosa facil de definir, se necesita un
manejo adecuado de la percepcion a través de los sentidos que nos permiten apreciar:
la forma, la textura, el color, los aromas, los volumenes de los edificios y otros

elementos asociados a las ideas o conceptos propios del habitante.

La relacién de lo artificial con lo natural genera un concepto visual que solo es
perceptible en la cotidianidad de los habitantes dentro de su barrio, porque despierta un
afecto de sensaciones por los lugares de la ciudad, es un estimulo del ser humano en
la relacion con su entorno y con sus semejantes. Por ello el patrimonio urbano se

asocia, mas bien, a una simbologia historica construida.

A finales del siglo XX, en casi todas las ciudades de Iberoamérica se habia reconocido

un barrio o un sector urbano como origen de la ciudad. Se busc6é promover el
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patrimonio historico como si la ciudad estuviera desvinculada del resto de los nuevos
sectores urbanos o de antiguos pueblos aledafios, fueron los nuevos ensanches del
siglo XX los que conectaron a varias comunidades y crearon lo que hoy en dia
conocemos como ciudad, aunque administrativamente no son compatibles las

autoridades de estos barrios y pueblos como un gobierno en comun (Calsat, 2006) .

Las vias de comunicacion fueron los canales de conurbacion de estos lugares con
identidades distintas; eran pueblos o barrios de diversos grupos étnicos en tiempos
coloniales, pero con la modernidad y la creacion de nuevos barrios obreros se
perdieron los viejos bordes o limites de cada poblado; sobre todo, se hizo mas evidente
en aquellas ciudades latinoamericanas que emergian econdémicamente y que se
extendieron de manera rapida en zonas metropolitanas. Finalmente, el viejo centro y
los primeros barrios quedaron encerrados dentro de una gran mancha urbana,
someramente separados por bordes naturales como rios, barrancas, colinas, esteros,
playas o zonas agricolas y bordes artificiales como murallas, mojones, monumentos,

arcos de acceso, puentes o calzadas.

La importancia del patrimonio cultural en los barrios antiguos no es solo un
nombramiento y reconocimiento dado por especialistas en el tema; va mucho mas alla
de una simple declaratoria formal dentro de algin 6rgano legal. La importancia incide
principalmente en la valoracion y reconocimiento de los propios habitantes como
principales actores involucrados en el rescate, reconocimiento y ocupacién de los
espacios urbanos que han sido catalogados como poseedores de valor artistico e
histérico. Es un tanto dificil encontrar lugares con identidad dentro de los barrios o las
colonias construidas durante el siglo XX, por ello los cascos antiguos siguen siendo
lugares donde se acumula el patrimonio histérico y donde se resguarda todo tipo de
manifestaciones culturales y artisticas, pero en Latinoamérica se empieza a construir
espacios de valor patrimonial fuera de estos viejos barrios, cuyas caracteristicas
forman parte de los estilos y vanguardias del momento y algunas veces estos nuevos

recintos se integran a la imagen urbana del centro histérico.
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1.3.- Lavivienda.

Vivir en el centro de la ciudad ha sido una condicién urbana muy bien estudiada y
analizada desde perspectivas sociales, econémicas, politicas, culturales, urbanisticas,

arquitectonicas, antropolégicas e historicas (Hardoy, 1992, Norrild, 2002).
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Imagen 2: Cajon de la vieja ciudad de Oporto, cuyas viviendas destacan por el comercio en la parte
inferior y el dormitorio en la parte superior, mostrando asi, las actividades econdmicas y sociales de los
habitantes nativos.*

El centro de la ciudad adquiere mayor interés cuando dicho nucleo ha sido el inicio de
una concentracién humana que tiene caracteristicas bien diferenciadas en comparacién
con otros nucleos o sectores de la ciudad. Este lugar llamado centro histérico no sélo
es un conjunto de edificios construidos arménicamente en algun tiempo determinado,

es también la historia de la sociedad que lo habita.

4 Imagen 2: Manuel Rodriguez Villegas, 2007.
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Los barrios que crecen alrededor del centro historico, tienen una continuidad de un
caracter mas pasivo si se refiere a la vivienda, pero el espacio publico se hace
dinamico y diverso aunque pareciera monotono o estatico en la continuidad del tiempo
(Delgadillo, 2005), la diversidad de actividades es lo que le da cierto caracter al centro
histérico; asi también, la pluralidad de las personas que lo ocupan. El centro es de
todos, y todos convergen al mismo tiempo en un mismo espacio aunque se busquen
las formas para hacer notar la exclusividad, el centro no pierde su caracter civil,
religioso, comercial y administrativo, no puede estar estatico porque la poblacion es
cambiante, aunque pareciera que hay una supuesta homogeneidad consolidada

conformandose a lo largo del tiempo.

1.4.- El espacio publico.

El espacio es todo aquel lugar dimensionado por fronteras visibles o imperceptibles en
el momento y tiene un area reconocida por quien visualiza dicho espacio. El espacio
publico es aquel lugar delimitado, completamente accesible a toda persona, se ingresa
a través de las calles 0 accesos directos (puentes o plazuelas) que conectan el lugar
con el resto del barrio o asentamiento humano. La calle se convierte en el principal
espacio publico que los moradores reconocen, Kevin Lynch (1960) los define como
caminos o lineas habituales o potenciales de movimiento a través del complejo urbano
qgue tienen una distincién especial y deben conducir hacia lugares con actividades

especiales que identifiquen el espacio por los olores y sonidos.

La calle es siempre el lugar mas publico y es el espacio mas importante dentro de un
centro historico, por su dinamismo. En la calle se hacen actividades de escena para
contemplar lo cotidiano de la vida. Segun Jan Gehl (2003), hay distintas actividades
gue realiza el ser humano fuera de casa y las cataloga en actividades necesarias,
actividades opcionales y actividades sociales. Las actividades necesarias son aquellas
gue nadie tiene la decision de elegir como es ir al trabajo, ir a la escuela, ir de compras,
esperar el trasporte publico o una cita con una persona o0 varias. Las actividades
opcionales son aquellas a las que estamos obligados hacer o no hacer como dar un

paseo, salir a tomar el fresco, sentarse en una banca, escuchar y disfrutar del momento
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y ver lo que hace la gente si las condiciones climaticas lo permiten; y finalmente, las
actividades sociales son todas aquellas que dependen de las personas para
comunicarse, para jugar, para relacionarse y para tener mayor contacto con gente en
general o en particular; es preciso entender el quehacer humano para buscar una

pronta revitalizacion.

Todo contacto entre humanos esta relacionado con la intimidad, la cual se reserva sélo
a familiares o amistades, y la relacion pasiva es aquel contacto que tenemos con otras
personas gue no conocemos pero con quienes interactuamos en la calle, en los
espacios comerciales, el transporte, etc. El tipo de contacto va desde un saludo, una
sonrisa, una charla o simplemente no decir nada, con esas personas que ya no
volveremos a ver en la mayoria de los casos, pero que su vida se torna interesante por

unos momentos (Gehl, 2003).

La calle es el lugar de una charla, un saludo, o simplemente el lugar donde vemos
gente que semeja a uno mismo; las relaciones sociales son un estimulo a la vida, son
el contacto de fuentes de empleo o en el peor de los casos, donde se sufre una
intimidacion o violacion a nuestro derecho a la privacidad. Por eso la calle debe ser
segura y darnos la tranquilidad de transitar por ella; las calles son las vias en donde
nos desplazamos para llegar a algun destino o edificio. En las calles debemos buscar
las disposiciones que nos permitan ver, oir, tocar, al trascurso del recorrido, ya sea

caminando o en automovil a baja velocidad (Gehl, 2003).

Para entender al peatdn es necesario saber que el caminar, y el uso de la bicicleta
como un medio de transporte, es la manera mas sencilla de desplazarse por la ciudad.
Es mas agradable el trafico de personas que el trafico de automoviles, para revitalizar
un lugar se necesita escuchar todo tipo de sonidos que haga sentir la vitalidad del
hombre aunque se debe moderar la intensidad de los ruidos para hacer mas agradable

el lugar.
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Imagen 3: La calle Cuenca en el centro histérico de Quito, fue parte de un proyecto de revitalizacién muy
exitoso, pese a los altos costos que se generaron a lo largo del proceso de recuperacion.®

El caminar por la calle permite oler, ver, oir y tocar con mas tranquilidad y calma,
disfrutando del escenario y de lo que nos rodea. Para que una persona deje el
automovil se debe tomar en cuenta la seguridad del transito, pavimentos lisos y firmes
gue eviten accidentes, tiempo necesario para cruzar las calles y una serie de
sefializaciones que indiquen el transito del caminante. Durante la noche, el peatdn
necesita una iluminacién adecuada que no canse su vista, que le permita ver la
direccibn de su destino, la seguridad de no ser asustado o asaltado por algun
delincuente, evitar ser atropellado y la facilidad de desplazamiento por rampas y
banquetas (Gehl, 2003).

5 Imagen 3: Manuel Rodriguez Villegas, 2008.
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El primer contacto del ciudadano o del visitante con la ciudad es a través de las calles,
por eso se le da una jerarquia a este espacio publico cuando se estudian los centros
histéricos y también cuando se plantean proyecciones del mismo. La atmdésfera que el
hombre ha generado al alterar el medio ambiente es lo que prevalece en el imaginario
colectivo de las personas, tratar de mantener bulliciosas o transitadas a las calles,
depende en mucho de qué tanto se sabe de la calle y del por qué la gente busca hacer

la mayor parte de sus actividades sobre una vialidad y dentro de su vivienda.

1.5.- El turismo.

Definiendo al turismo, entendemos como el desplazamiento momentaneo que realizan
las personas y que comprende las acciones que efectian durante sus viajes o estancia
fuera de su entorno habitual. Cuando una persona realiza un viaje con o sin motivos de
ocio, requiere de servicios que van desde la transportacion, el hospedaje, los alimentos
y las distracciones o esparcimiento, también realiza compras; ya sean para venta o
como recuerdos del viaje. El turismo engloba un conjunto de actividades que producen
bienes y servicios que demandan los visitantes. La OMT® dice que el turismo no
constituye una actividad economica productiva, sino una actividad de consumo que

genera empleos y servicios.

De los primeros viajeros de la antigiedad, pasando por los colonizadores, los
exploradores del siglo XIX y los hombres inquietos que buscaban la contemplaciéon de
la ciencia alrededor del mundo, dieron paso a la industria del turismo. Los primeros
turistas se veian influidos por la literatura cientifica y descriptiva de civilizaciones
antiguas o ciudades miticas, otros por litografias o postales de ciudades distantes u
objetos extrafios; el desarrollo de la arqueologia, la botanica, la zoologia y la
antropologia provoco curiosidad por conocer otros lugares ante el temor permanente de
obtener enfermedades en aquellos lugares. El colonialismo inglés y el expansionismo
estadounidense muestran la cara de un turismo masivo de élites, aquellos que viajaban
a otros continentes, atraidos por la naturaleza y la explotacibn de sus recursos

naturales, o bien, por la posibilidad de llevar esos recursos a sus paises de origen; tal

5 Organizacién Mundial del Turismo. Madrid, 2009.
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vez esto fue el inicio del turismo de negocios y la atraccion del capital extranjero a
través de la compra o apropiacion de un recurso que no esta en el lugar donde se
consume, generando asi viajes y logistica de trasportacion mas compleja que se fue
especializando y reduccion del tiempo durante los viajes del comprador, lo cual propicio

tiempo para el descanso.

La modernizacion de la industria turistica enfatiz6 la cultura nacional de un lugar de
interés bajo documentos escritos por viajeros con criterio cientifico que describian
cronicas y anécdotas personales; a muchas ciudades se les dio algin mote o
nombramiento como: la ciudad blanca, la ciudad de los palacios o la perla del oriente,
entre otros. Lo mas relevante no fueron los escritos y la documentacion cientifica, sino
mas bien que estos documentos sirvieron de plataforma para los cambios de
comportamiento que se generan en los habitos de los turistas, al verse atraidos por los
polos de desarrollo econdmico en todo el mundo (Noelle, 1998). En afios mas
recientes, los sectores populares han tenido la oportunidad de viajar y de conocer lo
gue antiguamente disfrutaban solo las élites; por ello, el turismo ha modificado la
manera de ofertar servicios acordes con las necesidades del visitante ajustando tarifas

accesibles.

Sin duda alguna, el turismo ha dado grandes oportunidades de desarrollo econémico
para los centros historicos, la venta de un producto turistico con recorridos o rutas a
sitios de gran interés, ha sido hasta el momento, la via mas utilizada para justificar la
inversion del estado y la inversién de otros intereses. Los grandes complejos hoteleros
y restauranteros han buscado permanecer en los centros histéricos para obtener un
mayor aprovechamiento de la centralidad; existe el caso de mdultiples rechazos hacia
algunos establecimientos comerciales dados por los intereses colectivos de la
poblacién civil cuando estos alteran la visibilidad de ciertos lugares muy reconocidos.
No so6lo se defiende al inmueble para su ocupacion sino también la imagen urbana y los

impactos efectuados en la cultura local ante la cultura del consumo en la globalizacion.

El centro de la ciudad generalmente tiene una mayor oferta de actividades y

regularmente es punto de partida. Un centro histérico muy bien habilitado proporciona
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una atraccion obligatoria a los ojos del viajero sin olvidar otros lugares que pudiera
ofrecer la ciudad o algunas zonas de peculiar belleza paisajistica y cultural en sus
alrededores, dependiendo del tiempo de permanencia en la ciudad que se visita. Los
hombres o las mujeres de negocios buscan un ambiente distinto y propicio para los
negocios donde a la vez, ocupa de los servicios especializados mientras realizan sus

actividades laborales para posteriormente ocupar su tiempo libre en otras actividades.

El turismo de negocios, no so6lo aprovecha las plataformas econdmicas de la ciudad y
hacer nuevos negocios o aumentar la competitividad de un producto, se vale también
de la imagen que muestra la ciudad visitada para promover nuevos vinculos de relacion
empresarial. EI empresario o visitante de incentivo busca una mayor cobertura de
inversion gue no solo se concreta a un producto, por ello la visita se complementa con
la asistencia a los lugares mas destacados de la ciudad, asi como los lugares mas
concurridos. Los nuevos empresarios buscan espacios acondicionados a la tecnologia
y cercanos a los bancos o lugares de transacciones. Esto es parte de la demanda que
opera en zonas destinadas para el turismo de incentivo, que no necesariamente va
encaminado a la valoracion del patrimonio cultural o a identificar lugares distintos a los
ya conocidos, por ello es complicado determinar un lugar en especifico para este tipo
de actividades, generalmente son lugares cercanos a los aeropuertos, centros
financieros o centros comerciales, aunque el centro histérico suele tener las

condiciones necesarias de este tipo de trabajo sin recurrir a la imagen historica.

El turismo de negocios grupal se diferencia entre otras cosas del turismo individual, al
tener la posibilidad de seleccionar el destino turistico donde se realice un congreso,
convencién o viaje de incentivos (SECTUR, 2005). Esto puede ser un potencial de
oportunidades si se tiene el espacio idoneo que no necesariamente es el hotel. Toda
reunion gremial o empresarial cuyo objetivo es tratar asuntos particulares entre los
participantes, en torno a un tema, mercado, producto o marca, se elige por ende un
lugar especifico que generara otros nuevos lugares de apertura. La iniciativa suele ser
empresarial cuando la convocatoria es cerrada (limitada a un publico personalizado y

relacionado con el tema), la participacion suele ser soélo por invitacion. Las
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convenciones incluyen, a diferencia de los viajes de incentivo, un programa técnico en
el que los participantes se familiarizan y entablan negociaciones respecto a un campo
en especifico. El producto turistico se entiende como una promesa de uso y disfrute
ofertada al viajero, acoplada a las experiencias que buscan los clientes. Se dice
promesa, porque el consumo del producto no es inmediato, tiene lugar después,
cuando el cliente inicia sus dias de ocio, se desplaza por el destino elegido para
contemplar lo que ha querido ver y ademas hacer uso de ello para promoverlo con
otros a partir de la experiencia obtenida (OMT, 2000).

Fortalezas del Turismo’

» Generacion de empleos directos e indirectos.

* Ingresos para el municipio o region.

* Versatilidad de la economia.

+ Valoracion del talento local.

* Mejoramiento de la infraestructura.

*Mejoramiento de la calidad de vida.

*Proceso de capacitacion permanente.

*Conservacion y promocion del patrimonio natural y cultural.

*Fomentar vinculos de participacion entre los niveles de gobierno.

Siguiendo los lineamientos de la OMT, es necesario crear una infraestructura que no se
concentre en ciertas zonas de una ciudad que ya tienen un reconocimiento, es preciso
proponer en otras zonas de atraccion para integrar mejor a los barrios aledafios.
Buscar la oferta, va de la curiosidad del viajero por conocer un lugar desconocido sin
gue haya un antecedente de lectura o recomendacion, hacia una visita guiada que

contemple lo mas relevante de la ciudad visitada.

7 Organizacién mundial del Turismo, Madrid, 2000.
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No sélo lo cotidiano es parte de una vida urbana, el ocio y la distraccion también
rompen con la rutina y puede resultar cotidiano a la vez, el ocio es otro punto que debe
ser tomado en cuenta para atraer paseantes. La Zona Viva®, es un sector de la ciudad
gue tiene una influencia econémica muy aceptable. Tanto el visitante como el habitante
local pueden disfrutar del mismo lugar como una integracion de trabajo-descanso
dentro de una zonificacion; la recreacion forma parte importante de las actividades de
relajacion mezcladas con las actividades de trabajo que pudieran tener mayor
responsabilidad, tension o mando bajo presion, ademdas esta zona viva dentro de la
zona de trabajo puede conectarse o mantenerse en el centro historico de una ciudad, o
bien puede estar en otros barrios aledafios sobre vialidades principales que pudieran
ser aprovechadas como una liga inmediata; para ello, existen las rutas turisticas donde
la cultura y los servicios, se integran en un solo plan de actividades para el visitante. El
concepto de Zona viva es un area que casualmente se encuentra cerca de centros
financieros y es visto como un barrio bohemio, siendo este una alternativa viable que

puede funcionar perfectamente en las propuestas de revitalizacion.

Sabemos que los esquemas tradicionales del turismo estan manejados por rutas de
localizacion donde se ubican los monumentos y edificios mas destacados de una
ciudad; estan ligados por sendas o calles, organizando un recorrido tradicional que va
induciendo al visitante hacia un lugar especifico y lo conecta posteriormente con
comercios que pueden ofertar productos artesanales u otros servicios tales como:
agencias de viajes, servicios de transportacion terrestre, aérea o maritima, hospedaje y
alimentacion. Es conveniente mantener la potencialidad econémica que puede adquirir
la calle al tener una doble utilidad en una misma propiedad, que va de lo comercial a lo

habitacional, o bien, un uso mixto (comercial y habitacional).

Las oportunidades turisticas también son aprovechadas por la ilegalidad, el
contrabando y el crimen organizado de las que el centro historico no esta exento, no
so6lo es atraido el turista, el empresario, el investigador, el comerciante o el admirador

de la cultura local, sino también el viajero irresponsable que se desplaza hacia algun

8 Para Zona Viva, ver glosario.
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destino por la oferta ilegal de otros productos, que ofrecen el lavado de dinero (hoteles
de paso, comercios, restaurantes, bares y clubs), el consumo de sustancias adictivas
gue se encuentran a la venta con gran facilidad en calles y centros nocturnos donde
prolifera la prostitucion (trata de blancas), y peor aun, la prostituciéon infantil que es muy
practicada en centros turisticos de América Latina o de Asia, cuyos principales

consumidores son los turistas provenientes de paises desarrollados (Castro, 2008).

Niflos y personas jovenes son ganchos de explotacion laboral que convierte a estos
barrios en zonas de ocio y recreacion completamente en contra de los derechos
humanos; se vuelven espacios mas atrayentes aumentando la poblacién flotante y la
delincuencia organizada. Las zonas portuarias, las de playa y las zonas industriales
son las que tienen mayor incidencia en este tipo de actividades ilicitas dentro del

turismo.

El manejo de los giros comerciales depende en mucho del tipo de turistas que arriban a
las ciudades; generalmente aquellos que hacen negocios fuera del marco legal, son los
principales promotores de estos giros negros susceptibles a la atraccion de lavado de
dinero; y quienes recurren a estos lugares de esparcimiento nocturno son gente afin las
mismas actividades ilegales, aunque también suelen visitar estos lugares algunos
curiosos visitantes que no necesariamente estan dentro de actividades fuera de la ley
como el caso de habitantes locales, turistas y empresarios. En el sector industrial y en
el sector exportador, se ha visto que muchos empresarios cierran importantes negocios
en lugares de vida nocturna o clubes y no en restaurantes u hoteles como pudiera

pensarse de manera formal.

Riesgos del Turismo®

 Escasa participacion de la poblacion local en la economia.

* Desarrollo turistico de enclave, sin vinculos con el entorno urbano y social.
* Riesgo de masificacion humana descontrolada.

» Contaminacioén del ambiente.

9 Organizacién Mundial de Turismo, Madrid, 2000.
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» Danos irreversibles al patrimonio cultural.

+ Conflictos entre actividades.

* Propagacion de problemas sociales (prostitucion, lavado de dinero o alcoholismo).
+ Pérdida de la identidad cultural (transculturizacion).

El objetivo principal del turismo no es afectar a la economia local ni mucho menos
facilitar los instrumentos de sobreutilizacion de inmuebles histéricos que puedan ser
ocupados con otros fines. Los planteamientos de disefio y estrategias de revitalizacion
no solo buscan recuperar la limpieza e imagen de las fachadas, también plantean el
uso apropiado del espacio para la inversion y el dinamismo social en el interior de los
barrios; asi como la revitalizacién de los espacios publicos, sin hacer a un lado el
caracter residencial de barrios antiguos como la pernoctaciéon de los visitantes. No se
puede dejar sin politicas publicas a las zonas céntricas, se requiere la ocupacion
inmediata de los edificios viejos mientras otras zonas de la ciudad despuntan y

mantienen un dinamismo social que es producto de sus politicas econdmicas.

El turismo seguira siendo una via inmediata para resolver gran parte del problema pero
no es la solucién a todos los problemas que enfrenta un centro histérico. Se debe
monitorear y controlar cada una de las estrategias planteadas, los fondos econémicos
de promociodn turistica muchas veces solo generan gastos infructuosos y los problemas
como el deterioro de los inmuebles y la inseguridad en los espacios publicos sigue
avanzando hasta que finalmente, se convierten en lugares inseguros alejando a los

promotores e inversionistas.

1.6.- El arraigo.

Vivir dentro de un centro histérico se torna cada vez mas dificil, en la medida en que los
requerimientos demandados por los residentes no se satisfacen; ya que la reutilizacion
de los espacios viejos dentro una zona catalogada de interés historico y arquitectonico
cuya ocupacion aparenta ser inutil, depende de la posibilidad de adaptarse a vivir en un
lugar donde las actividades se desarrollan en otros contextos. La ocupacion de este

espacio y el significado que debiera tener entre las sociedades que lo consideran suyo,
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da como resultado el arraigo y un sentido de pertenencia a cierto lugar. La busqueda
de lugares distintos dentro de la misma ciudad, va generando adecuaciones o la
construccion de nuevos desarrollos de residencia que contemplan otros estilos de vida

y ambientes distintos.

De acuerdo con Benedict Anderson (1991), la busqueda de una identidad con
caracteristicas propias, que nos separe de los antecesores, se da cuando un grupo
adquiere ideologias, conductas y normas revolucionarias bajo una lengua impresa que
incluye o excluye la base de un modelo anterior. Por lo tanto, el orgullo puede
entenderse como un estado de animo alimentado de simbolos y comportamientos
propios que hacen la diferenciacién de otros con quienes se convive. Sin embargo, los
valores compartidos con el vecino, el amigo y el hermano crean situaciones comunes y
experiencias compartidas de donde nace el deseo de permanecer mas tiempo en un

ambiente cotidiano.

Se define el arraigo como la manera de establecerse e integrarse a un contexto socio-
espacial a través de valores; el desarraigo seria la pérdida de valores producidos por el

arraigo.

Dentro de una ciudad se manifiestan diversos tipos de desarraigo, ya sea por
integracion o acoplamiento a los modos de ser de una sociedad. Se manifiesta también
por motivos particulares como pueden ser la discriminacion o la ansiedad ocasionadas
por el ambiente del lugar (en el peor de los casos). Otro motivo importante del
desarraigo es no encontrar un modo de atraccion, aunado a la falta de trabajo, atencion
y valores, lo que orilla a las personas de distintas generaciones a mudarse y cambiar
su residencia para acoplarse a lugares cuyo costo de vida tienda a ser inferior, tal vez
es este sea el motivo mas importante para entender la obsolescencia del centro
histérico. Este udltimo enfoque sobre el desarraigo es el mas convincente cuando
hablamos de un barrio como espacio sobreviviente y obsoleto que pudo haber sido un
lugar importante en el pasado, pero que parece estar estancado sin mejorias por

pequefias que parezcan. Este es el desarraigo y el abandono mas comun en los
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centros histéricos a pesar de los beneficios econdmicos y marcos politicos que buscan

Su conservacion, sin resultados satisfactorios en la mayoria de los casos.

También existe el desarraigo por despojo, obligando a muchos a desintegrarse bajo
esquemas de vida impuestos por una sociedad que tiende a ser mas individualista y
consumidora. Se han formado nuevas comunidades completamente desarraigadas a
sus origenes étnicos y culturales. En general, son los profesionistas, los empresarios o
los inmigrantes y sus descendientes, aquellos que forman parte de una poblacion
flotante, lo que les permite vivir en diversos lugares sin importar su origen, una
poblacion flotante que ha ido desplazando a la poblacidon nativa cuando este tipo de
poblacibn aumenta. Los procedentes de otros lugares, en busca de nuevas
oportunidades laborales, llegan a influir en los habitantes locales logrando cambiar sus
viejos habitos por los habitos de una sociedad de consumo, entendiéndose esto como
una forma de despojo.

La ciudad crece y se desarrolla segun los intereses de quien la administra o la habita.
La historia se encarga de documentar lo que considera digno de mantenerse en pie;
por ejemplo, las cronicas relatadas por personas cercanas a Hernan Cortés, describen
gue el conquistador deseaba conservar la magnificencia de algunos edificios mexicas
como un testimonio de poder o aficibn personal, pero los intereses de la corona
espafiola y del clero no podian permitir que se mantuvieran en pie las raices de un
pueblo conquistado. Con ello se prolongaria la permanencia y la renovacion de un
pueblo desintegrado ante otro que buscaba enraizarse en suelo férti en muchos

sentidos. Este ejemplo es muy claro para entender las politicas de conservacion.

Podemos decir que la identidad estd en crisis, pero no es asi; realmente, es la
poblacion la que ha olvidado su pasado y decide renunciar este aceptando una nueva
identidad. En ocasiones, la percepcién de los nuevos iconos y nuevos valores, no
siempre muestran signos de integracion social en el habitante urbano y por esta razon,
el ciudadano decide regresar al lugar de sus recuerdos y su pasado recuperar una
identidad dentro de la globalizacién; ademas la escenografia de los hechos y los

sucesos de un lugar en el tiempo, convierte al espacio en una imagen trascendente,
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esto es lo que las nuevas generaciones dan importancia y significado cuando estos
lugares que parecian abandonados y olvidados, tienen espacios que pueden ser
apropiados con cierto sentido de libertad, algo que muchas veces los jovenes buscan
en sus vidas para darle cierto sentido de existencia. Los cambios ocurridos en una
generacion determinada pueden desarraigarla de sus antecesores si dichos cambios
no son convincentes, para ello deben existir nuevos espacios que sean dinamicos y

con cierto simbolismo.

La regulacion u ordenamiento legal del espacio urbano pierde importancia cuando no
hay una integracion social muy bien consolidada entre los barrios, ya sean antiguos o
nuevos. Generalmente los bordes o limites definidos para separar un barrio de otros se
hace a través de un mojon (hito), una muralla, una calle, una gran vialidad, el mar, un
lago, un rio, una montafia, una loma, un predio o un equipamiento distinto que no
corresponde al barrio y que la gente identifica perfectamente en su vida cotidiana como
una referencia fija o inmoévil (Lynch, 1998). Los limites pueden cambiar y modificarse
segun las necesidades humanas, por ello no se puede definir un lindero exacto entre
los barrios o colonias de una ciudad. Por otra parte, las caracteristicas fisicas del barrio
son proporcionales al tamafio de los predios, al nivel y la calidad de los servicios, la
cobertura de redes de agua y drenaje, la electrificacion, el alumbrado, su sefalizacion,
la seguridad publica y el estado en que se encuentran los edificios, siendo esto la
principal atraccion para permanecer mas tiempo en el lugar y realizar multiples

actividades.

Para fomentar el arraigo, es necesario invertir en una imagen colectiva que perdure en
el ambiente, que dependa de simbolos reconocibles a escala urbana y que representen
tiempo y complejidad. El paisaje o ambiente es la estructura que aprovechan los
habitantes para crear leyendas y mitos sobre la importancia de su sociedad. El
habitante no solo es el espectador, es también parte del escenario que comparte con
sus semejantes. Para que se detecte un arraigo bien consolidado, se necesita la
imagen de una identidad que haga sentir un placer por lo cotidiano, que se interne al

sentido de la vida y que derive en un enriguecimiento compartido con todo aquello que
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cause emocion cuando se pueden vivir e interpretar las cosas bellas que existen en el
mundo (Lynch, 1960).

La rehabilitacion de edificios viejos, calles o monumentos puede ser de suma
importancia para algunos pero también ignorados por otros; arraigar y desarraigar es
un juego por la conquista del espacio y del tiempo. Quien logra arraigarse podria
mantenerse indefinidamente presente sin que otros puedan olvidarlo; se tiene la
oportunidad de reconstruirse tantas veces como sea necesario para conservar los
intereses que imperan en el tiempo. Un centro histérico debe mantenerse en constante
reconstruccion, se justifica la recuperacion del espacio urbano bajo politicas que
puedan atender la relacién entre la poblacion y su entorno; para ello, con frecuencia se
proponen estrategias que puedan unir lo viejo con lo nuevo. Algunas de las politicas
urbanas para arraigar a los habitantes son demasiado mercantiles y en ocasiones
responden a la necesidad pero no siempre resuelven el problema. En otras propuestas
sélo se habilita el conjunto monumental que mas destaca sobre la ciudad antigua para
gue regresen los moradores o visitantes a ocupar los edificios sin entender el sentido

de lo cotidiano (Vergara, 2008).

En los centros historicos, se busca siempre evitar el desinterés por lugares memorables
y el abandono de los espacios publicos. Los habitantes de mayor edad muchas veces
no desean abandonar sus viviendas debido a un sentimiento de arraigo, pero los
nuevos residentes requieren cobertura de mayor alcance en cuanto a la tecnologia
para su integracion a la vida laboral; necesitan ademas un acceso facil a sus viviendas
y eso provoca notables cambios en las conductas habituales. La tecnologia es ya un
atractivo para el habitante y para el visitante al responder a las necesidades de trabajo
y ocio. Es por ello que en la hoteleria, las oficinas y el comercio se muestran los
primeros cambios tecnoldgicos en el centro historico, posteriormente se manifiesta en

talleres y viviendas.
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Imagen 4: Calle peatonal muy bien restaurada en el centro histérico de Quito, un orgullo para los
quitefios, lo que muestra el arraigo y la conservacion del espacio publico.©

Las ciudades nuevas tiene espacios complejos y dinamicos con base en los flujos de
transito, los cuales marcan el dinamismo econdmico; el transporte va cambiando
paulatinamente hacia las prioridades de los trabajadores o empleados y las vialidades
antiguas se modifican al admitir la introduccion del automovil. Esto demuestra que la
calle no siempre se mantiene transitada por automoviles porque depende del trabajo y
del tiempo libre (Campos, 2008); por ello, es necesario detectar cuanto tiempo se esta
en casa y que se hace alli, de igual manera el tiempo que se esta en el trabajo, en la

escuela o en la via publica haciendo compras o actividades de tipo social.

Un centro historico nunca se encuentra aislado del resto de la ciudad aunque ésta se
extienda en varios kilbmetros. Siempre es posible llegar al centro por algin medio de

10 |magen 4: Manuel Rodriguez Villegas, 2008.
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transporte o caminando. Las calles principales o por lo menos las mas anchas
funcionan como puertas de acceso inmediato y los edificios antiguos que no se
encuentran sobre las vias principales podran integrarse ain mas al conjunto histérico si

hay caminos o calles muy bien habilitadas y alumbradas para evitar riesgos.

La imagen urbana de la ciudad es un factor determinante que logra la permanencia en
el lugar, también lo es la capacidad de movilidad; pero las rentas elevadas de la
vivienda sin adecuaciones, es la causa principal del abandono; la falta de
oportunidades laborales es otro factor expulsor de habitantes; la obsolescencia del
espacio histérico creador de sentimientos nostalgicos y cambios psicoldgicos en los
habitantes, incide en menor rango pero si afecta a la atraccion de residencia. Es
necesario que la imagen urbana sea cambiante fisicamente para que se forjen nuevos

valores de identidad que intenten recordar el pasado, vivir el presente y mirar al futuro.
1.7.- La terciarizacién en el centro historico

La terciarizacion en los centros de las ciudades tiene como significando la sustitucion
de la vivienda o de los edificios referido a usos turisticos, comerciales, administrativos y
de servicios, lo que mantiene la ocupacion y el dinamismo en la economia de estos

sectores urbanos.

Algunas ciudades latinoamericanas se mantuvieron con alteraciones insignificantes
hasta finales del siglo XIX. El centro histérico se empez6 a considerarse como punto
central de actividades empresariales y se gener6 el ensanche principalmente hacia la
periferia bajo otras densidades de poblacion (Delgadillo, 2005). La ciudad histérica se
desarrolla en dos factores, el cultural y el econémico, donde se optimizan costos con el
transporte, se efectla el reciclaje de edificios y la inversion en el perimetro demarcado

COmo zona antigua.

La desigualdad social propicia la proliferacion de nuevas zonas con un grado de
deterioro. Ricos y pobres conviven cercanamente unos de otros por la tendencia de
necesitarse mutuamente; lo que los separa es el nivel de acceso, como a las

oportunidades, a la seguridad, a la sanidad o a las vistas de la ciudad. Herbert Marcuse

42



hablé de un proceso hibrido de asuntos derivados de la especulacion del suelo
haciendo una analogia filoséfica del hombre con la propiedad dentro de una dimension
gue él mismo refiere como el Homo consumens (hombre de consumo). Podemos ver
aqui, como el valor econdbmico de suelo depende de la traza urbana, en pocas
palabras, el suelo vale por lo que contiene y lo que lo rodea (Cassigoli, 1982). Bajo este
concepto, se puede entender que los centros historicos deben contener todo aquello
que enriquezca a la ciudad, no sélo la riqueza patrimonial sino también todo aquello

gue mueve a la economia.

El centro histérico siempre ha atraido gente por muy diversos motivos, las principales
causas son las centralidades comerciales, religiosas, administrativas, gubernamentales
0 empresariales como ya se ha mencionado anteriormente, aunado también a la
vivienda que puede ser propia o alquilada. No podemos olvidar que muchas viviendas
aun son ocupadas por algunos de sus propietarios o por arrendatarios, aquellos
guienes se esmeran en tratar de conservar sus viejos espacios. La vivienda de los
centros histéricos requiere mayores esfuerzos para su restauracion y muchas veces
genera un gran desembolso econdmico por parte del propietario como por el estado;
sin embargo, esto genera un plusvalor mayor a largo plazo, siempre y cuando el

mantenimiento sea constante.

Para las zonas habitacionales del centro, se necesita la cobertura de redes de agua,
redes de drenaje, redes eléctricas, redes telefonicas, redes de gas y alumbrado
publico, las cuales se incorporan rdpidamente a la imagen de la ciudad antigua debido
a las necesidades comerciales y de comunicacién que requieren los propietarios o
arrendatarios con posibilidades de sufragar los gastos del servicio, de igual modo que
sucede en los barrios aledafios, se da una plusvalia gracias a los servicios ofertados
(Hilberseimer, 1979). Como es de suponer, las nuevas lineas de infraestructura se
instalan sobre las calles principales como un acceso inmediato, luego se distribuyen
sobre el resto de las calles creando extensiones secundarias, se integra también el
mobiliario urbano asi como el mantenimiento de las fachadas en los edificios para

llamar la atencién del cliente.
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La rentabilidad del centro histérico va mas alld de sélo una designacion con valor
histérico y patrimonial, donde las edificaciones y los espacios publicos que se
encuentran dentro del perimetro se asocian o se detectan por la homogeneidad de sus
caracteristicas; para la rentabilidad del suelo, se asigna la delimitacion del centro
histérico y se toma en cuenta (principalmente los destinos y usos de suelo para la
habitacion) el comercio, la renta, la industria pequefia, los talleres artesanales y la
identificacion de un determinado numero de terrenos baldios o propiedades de
edificaciones demolidas que muchas veces hacen notar mas el grado de deterioro o

simplemente quedan como espacios urbanos vacios (Patifio, 2002; Rivero, 2008).

Estos espacios antiguos también se mantienen en constante dinamismo y esto se ve
reflejado durante el trascurso del dia. Por la noche podrian ser bulliciosos si se
relacionan con otras actividades comerciales como teatros, cafés, restaurantes, centros
nocturnos, bares o edificios que han sido habilitados para eventos sociales y que
naturalmente se llevan a cabo dentro de espacios cerrados 0 en espacios abiertos
cuando las condiciones climaticas lo permiten; son los jévenes, los intelectuales y los
artistas quienes buscan este tipo de lugares, pero también, el centro se convierte en un
barrio dormitorio donde los residentes y los visitantes sin importar su edad buscan
tranquilidad para su descanso; pernoctar aqui, facilita el desplazamiento de las
actividades cotidianas del dia siguiente aunque no es asi en todos los casos porque
muchos residentes deciden abandonar el centro cuando ya no existe un control de
convivencia y respeto; esto ocurre con mayor frecuencia en muchas ciudades cuando
los propietarios de un viejo inmueble buscan el sustento econémico de sus edificios en

otros rubros si alguna via legal se los permite (Aussia, 2001).
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Imagen 5: Institucidon bancaria ocupando un viejo inmueble en el centro histérico de Quito, Ecuador.?

Los establecimientos comerciales pequefios que se han mantenido dentro del centro,
se ven absorbidos facilmente por la introducciébn de nuevos comercios, como los
supermercados que aparecen repentinamente y que ademas buscan aprovechar el
dinamismo econdmico ya establecido desde algunos afios atras por aquellos
comerciantes nativos. La intervencion de los grandes comercios en los centros
histéricos es muy discutida, ya que ha provocado una competencia desleal y la disputa
por el espacio publico al introducir un comercio atractivo. Los residentes y transeuntes
pueden identificar facilmente la alteracién en la arquitectura que ha sido muy bien

pensada al adecuar los locales con nuevos materiales, iluminacién y adaptaciones

' Imagen 5: Manuel Rodriguez Villegas, 2008.
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tecnolégicas poco compatibles, pero que se encuentran bien ubicados al estar sobre

vialidades primarias. (Quiroz, 2008)*?

Es necesario mencionar que las franquicias son una de las principales fuentes de
atraccion de recursos econdmicos y que ademas recuperan algunos edificios del
centro. Estos negocios pueden ser adaptados en los viejos inmuebles con
caracteristicas historicas y arquitectonicas importantes, respetando los lineamientos de
disefio y estilo arquitectonico; el financiamiento que ofrecen a los proyectos, hacen del
centro un espacio bastante atractivo para llevar a cabo diversas actividades externas al
comercio. Siempre se tiene el problema de estacionamiento por lo estrecho de algunas
calles o avenidas, a veces la falta de integracion al disefio comercial en la fachada sin
romper con el contexto; ya que no siempre se adecuan los sefialamientos 0 anuncios
publicitarios, pero para ello se necesita una regulacion legal impulsada principalmente

por los ayuntamientos.

Es muy compleja la implementacion de servicios publicos cuando otras zonas
descentralizadas tienen mayor demanda y mayor consumo, ademas le sumamos el tipo
de politicas que manejen aquellas instituciones que se dediquen a ejecutar planes de
restauracion o rehabilitacion de edificios patrimoniales en relacién con todo lo que le
rodea. Para la recuperacion de un inmueble, la propuesta es generalmente repetitiva de
otros proyectos; un espacio recuperado estd expuesto a estudios 0 a estrategias de
acondicionamiento para que responda a las demandas contemporaneas con grandes
beneficios para el mercado inmobiliario (Campos, 2005; Delgadillo, 2005). Por ello, la
habilitacibn de espacios viejos se complementa con programas de apoyo de
organizaciones que en la mayoria de los casos son a fondo perdido.

Algunos efectos de la pobreza en los centros histéricos se ven reflejados
principalmente en las calles y viviendas sin mantenimiento constante. No todos los
edificios son ocupados para actividades comerciales, ya que por sus dimensiones,

forma y estructura no son de interés debido a su obsolescencia; se busca en algunos

12 | ee Alardin, Gabriela; Rescate y aprovechamiento del patrimonio urbano, algunas experiencias de ciudades
medias y pequefias, Universidad Nacional Auténoma de México, México D.F., 2008.
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casos, la demolicién de estos inmuebles a pesar de que su fachada forme parte de una
integracion arquitecténica (Rivero, 2008), pero cuando no es posible demoler los

inmuebles, se busca aprovecharlos en la renta para bodegas.

Los jévenes han emigrado fuera del centro por la bisqueda de oportunidades, sus
antecesores son considerados centradinos porque los centros constituyen un lugar
privilegiado para la vivienda tradicional, ademas en el centro hay muchas ideas y
recuerdos que marcaron momentos importantes de su vida. Si las politicas de centro
son de movilidad y provision de empleo o talleres de trabajo, los jévenes pueden verse
atraidos por el centro cuando este tiene caracteristicas de flexibilidad en educacién y
trabajo, rendimiento de gastos y espacios adaptados a sus estilos de vida (Patifio,
2005). El centro también atrae a familias migrantes que no pueden rentar en otras
zonas de la ciudad, resignandose a vivir en edificios deteriorados, a cambio de
permanecer en una zona estratégica para desplazarse hacia el trabajo; cuando los
residentes, el gobierno local y la sociedad en general no pueden prestar atencion
suficiente en canalizar fondos econémicos para limpieza y manutenciéon de espacios
publicos y privados, se genera una depreciacion del suelo dentro de los centros
histéricos, pese a su intervencion (Patifio, 2002; Hardoy 1992).

Es imposible dejar un espacio antiguo tal como era afios atras y en las mismas
condiciones, de otra manera, los programas suelen concentrarse solo en algunas calles
principales recuperando solo fachadas e integrando el alumbrado publico con cableado
subterraneo, simulando una renovacién, engafiando a los habitantes locales y
atrayendo turistas que se desilusionan al ver un conjunto de edificios recién pintados.
La vida cotidiana de aquellos habitantes de centro se ve modificada cuando se
desarrolla un circuito turistico en un centro histérico, casi todos quieren volverse
comerciantes y aprovechar una parte de sus propiedades para la renta o el inicio de un
negocio propio, lo cual es muy bueno para los inmuebles de poco interés y para inducir

a un comercio generado por los propios habitantes locales.

En el centro historico, que para efectos de promocion turistica, ha sido identificado con

base en un patrimonio existente de gran valor comercial, el turismo se apropia de la
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imagen urbana. Esto sucede en muchas ciudades cuando el turista invade la privacidad
y la cotidianeidad de los nativos del lugar; el centro histérico no se debe intentar
congelar como la imagen real del pasado de la ciudad sdélo con fines publicitarios o de
interés monumental o museistico (Sassen, 2007). La valorizacion del patrimonio de un
centro historico es sefialado como un suicidio cultural al intentar congelarlo en
determinado momento historico para recordar la memoria de la identidad nacional
(Waisman, 1974).

Marina Waisman (1974) se refiere practicamente a una identidad forzada que no
concuerda con los hébitos cotidianos de la poblacion residente donde se implementan
programas que van encaminados solo al espacio escenografico con poca adaptabilidad

a las oportunidades, sin integrarse a la ciudad en su conjunto.

En el estudio de un centro histérico, no escapa el comercio popular de aquellos que se
ven atraidos por la difusién turistica de las ciudades. Muchos lugares concurridos
siguen estando marginados; la mayoria de las veces el comercio popular es visible en
las esquinas de las plazas, de los parques o sobre avenidas importantes del centro; los
comerciantes callejeros son muy discutidos, para muchos observadores, forma parte de
un ambiente de tradicion y cultura que el visitante espera ver cuando llega a un lugar
diferente. Para otros, es el resultado de una comercializaciéon no equitativa que mas o
menos logra resolver el problema del desempleo ante la falta de oportunidades o mala
regulacion de comercio en materia de impuestos y servicios (Patifio, 2002). Aunque el
comercio artesanal no es la solucion al problema de la obsolescencia, si es capaz de
atraer gente y mantener ocupados los espacios publicos a pesar de que la artesania no

necesariamente sea originaria del lugar.
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Imagen 6: Vendedores ambulantes indigenas en la plaza Mayor de Quito, Ecuador.1?

No se debe confundir al comercio artesanal con el comercio ambulante en el centro
histérico. ElI comercio artesanal enfrenta una crisis de consumo; en todos los paises
podemos ver vendedores callejeros y personas con cualidades étnicas (como los
indigenas) donde el pago de su impuesto es simbdlico. Para poder comercializar en
algun punto la ciudad, venden artesanias, ropa, comida, frutas, verduras y productos
ecolégicos. También se aprecia la presencia de mimos, merolicos, acrébatas,
comediantes, globeros, bailarines, muasicos, cantantes, pintores, oradores, indigentes,
entre otros, queriendo simplemente llamar la atencion aprovechando la presencia de
peatones y visitantes. Estas personas o vendedores no sélo buscan algin interés
particular, también quieren mostrarse a si mismos y decir a los demas que estan alli, en

13 |magen 6: Manuel Rodriguez Villegas, 2008.
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medio de un mundo injusto en oportunidades pero que a su vez, tienen que ganarse el

sustento con ingenio.

En la vida cotidiana de la ciudad vieja existe el imaginario del panadero, del herrero, del
carpintero, del albafiil, del vendedor de periédicos o de la vendedora de dulces y
comida, y otros personajes mas que han ido desapareciendo ante la falta de un medio
de subsistencia y que formaron parte del comercio originario de la ciudad; las
actividades humanas son primordiales para mostrar que la ciudad esta viva, ya que la
gente siempre busca ver y oir lo que hace la gente a su paso por las calles o en otros
lugares publicos (Gehl, 1981).

El comercio ambulante queda fuera de contexto cuando rebasa las condiciones legales,
aqui se adjuntan otros problemas como el ruido y el hacinamiento entre los puestos, la
proliferacion de la indigencia, la contaminacion de residuos solidos, el contrabando, la
prostitucién, el narcomenudeo, etc. Al no haber control alguno se intenta dar una
imagen errénea a estos mercados callejeros que forman parte de la herencia cultural
de las ciudades. Si no se logra coordinar a los diferentes grupos organizados que
destacan en el comercio del lugar, sera dificil concretar acciones de desarrollo

sostenido con vision de planeacion estratégica que se rijan por normativas.

Todas las ciudades nos muestran las dos caras de la moneda. Podemos ver una
sociedad compleja dividida en medio de la pobreza y la opulencia, pareciera que una
ciudad se convierte en muchas ciudades a la vez sobre una misma calle; esto puede
tener su origen en la apropiacion legal del espacio urbano. Quien posee un pedazo de
terreno urbanizable y demuestra ser duefio de propiedades o inmuebles, podra
satisfacer sus necesidades basicas dentro de la propiedad privada sin importarle lo que
ocurra en la via publica. Recordemos que los inmuebles de la zona centro son muy
atractivos, aunque algunos no estén interesados en residir dentro de estos, por eso se
ven marcadas las diferencias en la arquitectura, dando también un uso mixto al suelo

para obtener el mayor aprovechamiento posible de las propiedades (Campos, 2008).
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Podemos concluir que la revitalizacion del centro histérico no debe buscar solo al
sector inmobiliario para resolver el problema, sino mas bien, la revitalizacion urbana del
centro historico debe ser flexible a una ocupacién mixta o combinada con otros rubros,
principalmente de servicios, educativos y de indole social, ya que el enriquecimiento de
los seres humanos no sélo se limita a la productividad, el lucro y a la generaciéon de
riqgueza; también es necesario enriquecer el espiritu y el intelecto de los seres
humanos, la educacion, el arte y la cultura es un buen pretexto para complementar las

actividades de ocio o distraccion.

La exclusividad hace cada vez mas dificil compartir el espacio publico con la poblacion
en general. Los lugares disefiados Unicamente para las élites privatizan a los centros
histéricos y echan abajo todo intento de recuperacion de espacios publicos y
manifestaciones culturales de acceso gratuito, por ello se requiere intervenir en los
espacios donde la gente pueda socializar con otros individuos; el mejoramiento de la
infraestructura, de los pavimentos, de algunas fachadas y la habilitacion de edificios
para convertirlos en hoteles, restaurantes, cafés, boutiques, librerias o tiendas de
artesanias, es un disfraz a la vida cotidiana de un barrio antiguo al intentar darle

importancia solo a los servicios turisticos comunes en cualquier lugar.

El centro de la ciudad es el espacio donde todos vamos por alguna razén. No sélo la
imagen de los viejos edificios es lo que nos viene a la mente, también vemos en el
centro la busqueda de nuevas oportunidades para emprender negocios o comprar
algun producto a buen precio. Buscar cosas distintas es algo que nos atrae a estos
lugares, no sélo emplear un poco el tiempo para después recuperarlo en experiencias,
también es ver y detenerse en el tiempo ante la velocidad de la vida moderna. Buscar
una identidad no es cosa facil, es necesario arraigarse y sentirse parte de un lugar,
también es necesario conocer otros lugares diferentes a lo acostumbrado para
reafirmar el orgullo de sentirse parte de un lugar. Los servicios publicos son otro rubro

importante que beneficia la ocupacion de centro historico.

Respetar a la ciudad y a sus habitantes es un sentimiento que se genera como

resultado de la educacion y el desarrollo humano en todos los aspectos; nuestras
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ciudades se vuelven puntos de atraccion para otras personas no soélo por el trabajo,
también por las posibilidades de seguir creciendo y consolidando un patrimonio. Invitar
a otros a conocer nuestra ciudad nos abre las posibilidades de intercambiar
experiencias y de mejorar algunas condiciones. La historia, no es sélo lo que sucedio
en cierto tiempo o momento, es también todo aquello que se construye diariamente y
gue va quedando como testimonio de las generaciones, por eso surge el celo de cuidar

y conservar el pasado sin interrumpir el presente.
1.8.- Larevitalizaciéon urbana.

Para entender la revitalizaciéon hay que definir la palabra sencillamente como “el volver
a dar vida o volver a reactivar lo que se ha desgastado”. No necesariamente es
regresar al pasado y en ningn momento se habla de que la ciudad antigua deba
guedar idéntica durante una intervencion de cirugia estética; ya que depende del tipo
de politicas implementadas para la valoracién patrimonial bajo distintos enfoques sobre

uso y destino del suelo considerado historico.

La Carta de Lisboa de 1995, nos da una definicion concreta de lo que es la
revitalizacion, entendiéndose esta como: Proceso que conjuga la rehabilitacién
arquitectonica y urbana de los centros historicos y la valorizacion de las actividades

humanas que en ellos tiene lugar.

La revitalizacién urbana engloba operaciones destinadas a dinamizar la vida econémica
y social de un sector urbano decadente dentro de la ciudad. Esta nocién, proxima a la
rehabilitacion urbana, se aplica en todas las localidades de la ciudad, posean o no una

identidad con caracteristicas historicas bien marcadas.

A diferencia de, la rehabilitacién no sélo se queda en un ejercicio estratégico para el
acondicionamiento fisico del espacio urbano, sino que interviene en una dinamica
econdmica que genera confianza al sector privado y evita lo obsolescencia después de
una intervencion fisica y economica.** Erroneamente se ha entendido la revitalizacion

como una simple estrategia de planeamiento que involucra sélo a los arquitectos o a

1 Teodoro Pefia, Empresa del centro histdrico de Quito, La ciudad de siglo XXI, 1998.
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los inversionistas como principales actores. La revitalizacion, es mas bien un programa
de ordenamiento en que también las autoridades y los habitantes estan involucrados,
ya que son ellos quienes vigilan, evaltan y determinan los cambios futuros a través de

nuevos programas.

La revitalizacién es dar mayor fuerza e impulso de las actividades de la ciudad® pero
también es la mejoria del entorno social y construido; es hacer limpieza de todo aquello
gue afecta o contamina el contexto (si se quiere ver desde la calidad de la imagen
urbana), requiere la regulacion y el ordenamiento de los predios como parte de una
estructura, necesita introducir nuevas redes de infraestructura para facilitar el acceso a
los servicios basicos y mantener también los ya existentes. Se precisa ocupar los
predios vacios, integrar las actividades de los residentes con las actividades de los no
residentes, brindar la posibilidad de adquirir un predio o manejar algun negocio dentro
de las leyes establecidas, también dar acceso y salida a partir de otros barrios
aledafios, tener una base de amortiguacion entre el lugar de estudio con otros espacios
vecinos; o bien, buscar una relacion conjunta entre los gestores y los interesados sin
convertir al centro historico en una ciudad monumental que impida la habitabilidad de

sus edificios, calles y plazas.

Los centros histéricos son muy distintos entre si, aunque comparten problemas
similares y las mismas politicas de preservacién; no se puede generalizar a todos estos
dentro de una sola categoria, dentro de su intervencion, tienen patrones diferentes
debido a las condiciones que definen a cada uno de ellos; las posturas de los dos
Coloquios de Quito muestran un tanto la visiobn eurocéntrica de la conservacion y la
revitalizacion, bajo estrategias propias que resuelvan la problemética local, buscando
también en estos espacios la correlacion de una sociedad de Belle Epoque
impulsando planteamientos con propuestas escenogréficas en la reutilizacién de los
edificios o los espacios urbanos; muchas veces, creyendo que se compartian los

mismos problemas de los paises europeos (Waisman,1972).

15 Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, Ed. Sopena, Madrid, 2007.
16 para Belle Epoque, ver el glosario.
53



Imagen 7: El Casco Antiguo de Panama o Barrio de San Felipe, es el segundo asentamiento mas
antiguo, después de la destruccién de Panama Viejo.'”

Sin embargo, es necesario destacar que en América Latina se ha logrado descifrar las
dificultades propias de esta regién del mundo ante la necesidad de seguir ocupando
viejas zonas urbanas como medida Optima para reciclar todo aquello que no se puede
destruir facilmente, justificando la recuperacién de espacios destinados al disfrute de la
cultura y el arte para propios y extraiilos que muchas veces inicia en las calles o en las

plazas publicas.

La revitalizacion de un centro histdérico no es la solucién inmediata a los problemas que
agueja a la ciudadania que lo habita, es solo un trabajo que conlleva un proceso a
corto, mediano o largo plazo y va modificando la imagen urbano-arquitectonica en la
medida que da resultados a base de estrategias politicas y econdémicas. Se inicia

" Imagen 7: Manuel Rodriguez Villegas, 2013.
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siempre con la recuperacion de espacios publicos, tales como plazas, jardines o calles
con una imagen renovada y limpia, a lo que simultaneamente se va integrando el
comercio ya establecido conjuntamente con nuevos comercios; posteriormente, se
construyen o0 adecuan espacios publicos nuevos y se restauran los edificios
importantes o0 sobresalientes de las calles mas transitadas para dar paso a la
promocion turistica, cinematografica o televisiva. Después de un largo proceso de
adecuaciones de tipo econdémico sobre las propiedades que estan dentro del poligono
urbano, lo que sigue sin duda alguna, es la atraccién del sector inmobiliario para una
ocupacion del centro historico, creada por la promocion y el fomento de nuevos iconos

de identidad aunados a los ya existentes.
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Capitulo 2

Ciudad del Carmen y su centro histdrico.




En el presente capitulo, se desarrolla la introduccion a los antecedentes historicos,
posteriormente la definicién de lo que conocemos como centro historico de Ciudad del
Carmen o Carmen Viejo, asi como el analisis de la problemética de dicho centro.
Ciudad del Carmen fue un asentamiento insular fundado por militares espafoles,
guienes construyeron un presidio'’® que controlara y resguardara el paso de
embarcaciones hacia la peninsula de Yucatan, Esta ciudad se fue configurando como
una de las primeras ciudades insulares del pais con una conformacion urbana tipica de
estos asentamientos, los primeros habitantes se adaptaron a su nueva realidad que

con el paso del tiempo conformé una identidad propia.

Posteriormente algunos colonos europeos y mexicanos llegaron a la isla durante el
siglo XIX, tomando la categoria de ciudad el 10 de julio de 1856 por decreto del
expresidente Ignacio Comonfort, para emprender y explotar los recursos naturales de la
region, dejando huellas visibles de su arquitectura que perduran hasta la actualidad.

Durante el siglo XX, gracias a explotacién del petréleo sobre sus aguas marinas esta
ciudad presenté un notable incremento de poblaciéon y la ciudad adquiere mayor
importancia cuando la paraestatal decide establecerse en Carmen para realizar la

maxima explotacion de crudo.

En afios recientes, Ciudad del Carmen una vez mas, enfrenta importantes cambios en
la economia local, las reservas petroleras se estan agotando y de nueva cuenta la
ciudad busca otras formas de sostenibilidad econémica ante la eminente amenaza de
movilidad de las areas administrativas de PEMEX hacia el norte de la Peninsula de
Yucatan, aunado a los fenbmenos naturales que han sido mas frecuentes y que

aceleran el deterioro de muchos edificios.

Por lo consiguiente, el centro histérico de Ciudad del Carmen merece una atencién
especial, no soOlo por sus edificios con interés arquitectonico, también por su
conformaciéon urbana poco comun al haberse desarrollado dentro de una isla, por las

actividades maritimas, la baja poblacién y la imposibilidad de expansion urbana.

18 E| presidio, es una fortificacién que sirvié para defender el territorio colonial espafiol sobre el litoral. Wayne
Powell, Philip; Génesis del presidio como institucion fronteriza, 1569-1600, UNAM, 2011.
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Con base en lo anterior las politicas de planeacion urbana se ven obligadas a
considerar tal complejidad en términos de planeacion estratégica dentro un isla con

condiciones topogréaficas rodeadas de litoreal.

Para el manejo de la imagen urbana ya no se debe retomar solo la imagen
escenografica, también debe integrarse al cuidado del medio ambiente y el ahorro de
energia, hacer participes a los habitantes del proceso de mantenimiento y monitoreo de

la zona en coordinacion con las autoridades del gobierno estatal y municipal.

El analisis por Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), ayuda a
determinar los planteamientos generales de un caso de estudio dentro urbanismo, esto
conlleva a la creacion de proyectos, los cuales diagnostican el verdadero problema del
Centro Histérico de Ciudad del Carmen y al mismo tiempo dan solucion objetiva y
pertinente a los problemas que se quiere hacer frente. Ciudad del Carmen es una
ciudad con vias de crecimiento economico donde se buscan alternativas economicas
para un futuro claro, por ello el centro histérico es parte fundamental de las

proyecciones.
2.1.- El patrimonio urbano en México.

México sigue siendo un pais en proceso de expansion, debido al extenso territorio que
se posee, siguen creciendo las ciudades, esto ha ocasionado que la division y
administracion territorial se torne compleja al querer homogeneizar a toda una nacién

con la consecuencia de la pérdida de identidad.

El siglo XX, es un periodo crucial para la fundaciéon de nuevas ciudades con una
tipologia moderna que provino de la influencia de las ciudades de los Estados Unidos,
asi como el crecimiento poblacional de muchas otras ciudades pequefias de origen

colonial, que estan enmarcadas por los procesos de la globalizacién de nuestro tiempo.

Existe en este pais, politicas de conservacién del patrimonio cultural basadas en
distintos periodos histéricos muy bien acotados de la historia nacional, los cuales son:
el precolombino o prehispanico, el colonial o novohispano, el republicano o porfiriano y

el movimiento moderno del siglo XIX y siglo XX (Iturriaga, 2004). Sin embargo, el
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patrimonio cultural y natural de Meéxico, a pesar de sus buenas politicas de

conservacion, se mantiene vulnerable y con riesgo de pérdida a plazos muy cortos.

Actualmente se ha visto un abuso bastante absurdo del recurso patrimonial como una
imagen folklérica del pais destinada al turismo de masas, ofertando al visitante todo
tipo de servicios; sin importar muchas veces, la relacion que tiene el patrimonio con los

habitantes locales en un sentido cotidiano de las ciudades (Olmos, 2004).

Debido al crecimiento urbano en distintas ciudades de México, han surgido actores
sociales en la defensa de aquello que es reconocido como herencia patrimonial
impulsado principalmente por intelectuales, asociaciones o la poblacion civil en general
(Salas, 2006).

El patrimonio urbano de México ha dejado de ser visto solo como el patrimonio
construido, cada vez mas, se van integrando otros elementos que no necesariamente
son tangibles y que por ello, no dejan de ser de tipo urbano; los nuevos valores en el
arte mexicano siguen permaneciendo dentro de esa identidad, pero se han forjado
nuevos simbolos que estan inmersos al mundo de la globalizacion y que también
forman parte de la imagen urbana de los centros histéricos mexicanos sin recurrir a la

antigiiedad.

La identidad de estas ciudades modernas o modernizadas se encamina a otro tipo de
espacios urbanos que ya no corresponde al viejo centro de poblacién enmarcado por la
iglesia, el ayuntamiento y el mercado o parian de una ciudad colonial. Paradéjicamente,
son pocas las ciudades modernas mexicanas con centros urbanos novohispanos
(Quiroz, 2009).

Es preciso entender que los centros histéricos en México, han servido como vinculo de
integracion de las actividades culturales y educativas dentro las metrépolis o ciudades
medias a pesar del acelerado proceso de expansion urbana, pero sobre todo, los
centros historicos mexicanos han sido puntos de partida y puntos de atraccion
comercial sin importar muchas veces el rico legado arquitectonico y los

acontecimientos historicos efectuados en estos lugares.
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Imagen 8: EIl centro histérico de Campeche, es un proyecto exitoso de rescate patrimonial en México,
con la recuperacion de los viejos edificios se logré la declaratoria oficial de Patrimonio Cultural de la
Humanidad.*®

2.1.1.- El patrimonio urbano en el estado de Campeche.

El estado de Campeche, es una frontera natural donde los rios mas caudalosos del
pais desembocan sobre las aguas del Golfo de México bordeando tierras de poca
altitud en la peninsula de Yucatan. Existe aqui un patrimonio tangible e intangible muy
bien identificado por organizaciones internacionales, como la UNESCO, cuyo recurso
patrimonial tangible corresponde principalmente a los sitios arqueoldgicos del pueblo
maya, tales como la zona arqueolégica de Calakmul; y también, el centro histérico de la

ciudad amurallada de San Francisco de Campeche.

19 |magen 8: Manuel Rodriguez Villegas, 2008.
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Imagen 9: Calle del centro histérico de San Francisco de Campeche en el interior de la muralla

colonial.20

La recuperacién de espacios publicos y privados dentro del poligono amurallado de la
Ciudad de Campeche, ha dado paso a muchos estudios en el ambito urbanistico a
través de algunos agentes sociales y gubernamentales involucrados, impulsando asi, el
turismo y la restauracion de monumentos histéricos en otras ciudades campechanas.
Ciudad del Carmen, Champotdn y Palizada han sido localidades beneficiadas dentro de
la gestién publica para la proteccion del patrimonio histérico de manera directa, asi

como el fomento del turismo a través de la inversion publica y privada (Buenfil, 2008).

2 |magen 9: Manuel Rodriguez Villegas, 2008.
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Los fideicomisos de la petrolera PEMEX y la actuacion de la Coordinacion de Sitios y
Monumentos de Patrimonio Cultural del Gobierno del Estado de Campeche

(CESMOPAC), ha sido el comienzo para ligar los programas a todos los municipios.

Sin duda alguna, la declaracion del centro histérico de San Francisco de Campeche,
como patrimonio cultural de la humanidad por la UNESCO, en diciembre de 1999, es
considerado como un punto de inicio sobre la proyeccion de nuevos modelos con
ciertas politicas de proteccidon y restauracion dirigido hacia los edificios y espacios
publicos como calles, plazas y malecones, los cuales se comparten dentro de las
propuestas de otras ciudades portuarias mexicanas o latinoamericanas.

En el centro histérico de la Ciudad de Campeche, se han dado buenos resultados en
poco tiempo de que CESMOPAC ha ido trabajando con las autoridades municipales,
sin embargo; las estrategias de recuperacion de inmuebles y espacios publicos se han
extendido a otras ciudades, de las cuales debieron haberse ejecutado de forma

particular, ya que por obvias razones, cada localidad campechana es muy distinta.

2.1.2.- Ciudad del Carmen y su centro historico.

armen

Imagen 10: Podemos ver la ubicacién del Centro Historico de Ciudad del Carmen (IMPLAN 2007).
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Ciudad del Carmen, Campeche esta dentro de un area natural protegida llamada
Laguna de Términos, esto ha complicado los intereses de expandir la ciudad hacia la
parte continental y es un logro por parte de los ambientalistas evitar nuevos
asentamientos humanos concretandose solo a una parte insular; las localidades de Isla

Aguada, Atasta y Sabancuy se extienden en suelo continental sin grandes problemas.

La construccion de nuevas carreteras y puentes, han conectado por via terrestre, la isla
del Carmen con ciudades como Villahermosa y Frontera al occidente, con Champotén,
Campeche y Escarcega hacia el oriente, por via maritima con los puertos de Palizada,
Frontera, Veracruz, Tampico y Progreso; y por via aérea con los aeropuertos de

Houston, Texas, Ciudad de México, Monterrey, Campeche y Mérida.

Ciudad del Carmen, es una ciudad insular con actividades de tipo industrial y
transporte; pero este caso de estudio en particular, es la localidad insular mas poblada
de México, ademas posee un centro histérico o bario antiguo considerablemente
extenso, digno de conservarse y que no es posible admirar en otras islas urbanizadas

del pais.

La exploracion de pozos petroleros, extraccion de crudo y los bancos camaroneros son
el verdadero motor de la economia de Ciudad del Carmen; miles de mexicanos de
otras entidades se desplazaron hasta esta ciudad con motivos laborales, actualmente
la ciudad se ha visto alterada por los movimientos migratorios a finales del siglo XX. Se
han desarrollado servicios como el hospedaje, transporte aéreo, transporte maritimo,
transporte terrestre, alquiler de vivienda, nueva Vvivienda, servicios médicos
especializados, alimentacién, servicios educativos publicos y privados, clubes sociales

exclusivos, unidades deportivas, cadenas comerciales y centros nocturnos.

La Zona Centro de Ciudad del Carmen destaca por sus templos coloniales,
monumentos, plazas porfirianas y edificios civiles que en la mayoria fueron construidos
en el siglo XIX; también existen aqui algunas viviendas de arquitectura vernacula en el
Barrio del Guanal que es considerado origen de la ciudad (IMPLAN, 2007). El centro

histérico carmelita es el lugar mas emblematico y atractivo para conocer su historia.
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2.2.- Antecedentes historicos de Ciudad del Carmen

Ciudad del Carmen no fue construida sobre vestigios prehispanicos y tampoco existe
evidencia de construcciones ruinosas de gran importancia que demuestren la presencia

de civilizaciones olmeca 0 maya ocupando la isla.

Los espafoles llegaron a la isla en 1518, la cual tenia pocos habitantes y daba la
impresion de estar deshabitada razon por la cual Antén de Alaminos la denomind Isla
Triste por el estado de abandono en el que aparentemente se encontraba (Bolivar,
1999). Al ver la inmensidad de la laguna, creyeron haber llegado a un mar, por lo que
pensaron que Yucatan era una isla separada del continente y la llamaron Laguna

Términos.

Afios mas tarde, los piratas se posesionaron de ella y la usaron como bastion de
ataque contra los barcos de la corona espafiola que transportaban productos como el
palo de tinte o palo de Brasil (de gran interés en ciudades europeas usado para tefir
ropas finas), que eran robados para el contrabando y la transportacién ilegal por parte
de los piratas. Cuando el Virreinato de la Nueva Espafia se da cuenta de los atracos
cometidos en todo ese tiempo, decide tomar control permanente de la isla y funda el
primer asentamiento insular a principios del siglo XVIII, mediante una traza lineal en el
borde suroeste de la isla, un presidio (Fuerte de San Felipe) y solares para las casas

de los colonos con objeto de expulsar y repeler a los filibusteros (IMPLAN, 2007).

Imagen 11: Carta del Fuerte de San Felipe en Ciudad del Carmen, 1758. %%

2! Imagen 11: Archivo fotografico del Municipio de Carmen, Campeche.
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El origen de ese primer asentamiento se remonta al afio de 1717, cuando se consolido
con el fuerte militar de San Felipe (que se ubicaba en el mismo sitio que ocupa el
parque Zaragoza), para resguardo de la isla y control de toda la region. El 16 de Julio
de 1718 se hace posesion de la ciudad bajo el mandato de Alonso Felipe de Andrade y
los misioneros franciscanos, provenientes de la ciudad de Campeche, que llegaron con
una imagen de la Virgen del Carmen, razén por la cual se bautizaron a la ciudad con el

nombre de Villa del Carmen y dejé de llamarse Isla Triste??.

Después de la construccién de fuerte o presidio, se trazaron las calles y se cedieron los
primeros solares a los colonos espafioles en el suroeste de la isla; Es muy probable
gue las viviendas cercanas al presidio hayan sido construidas para los espafioles y las
casas del Barrio del Guanal eran las viviendas de pescadores o indigenas que venian

en busca de trabajo dentro de la isla.

El presidio mencionado fue construido como una fortificacion militar de piedra y madera
en el oeste del asentamiento espafol donde se establecieron las familias de los
militares y funcionarios criollos que administrarian la isla, todo ello sobre el borde del
litoral. Durante todo el periodo colonial la poblacién crecié debido a la inmigracion de
trabajadores indigenas y mestizos, que fueron llevados por los espafioles con objeto de
utilizarlos en la extraccion del palo de tinte, cabe aclarar que el virreinato de la Nueva
Espafia les habia concedido los permisos para explotar los recursos madereros
(Bolivar, 1999).

En 1812, se instaura el primer ayuntamiento al aplicarse las leyes de la constitucion de
Céadiz y en 1815 el virrey Calleja dispone del presidio para la Capitania General de
Yucatan. Posteriormente, en el afio de 1815 se inicia la construccion del templo en
honor a la Virgen del Carmen; para los afios de 1820 y 1822 se ordena construir el
templo de Jesus Nazareno y se edifica el mercado respectivamente y, para 1832 se
construye el primer muelle que conectaria la pequefia ciudad con otros puertos

cercanaos.

2 |3 abreviatura de la isla en las primeras cartas de navegacién era TRS y fue interpretado como triste. (IMPLAN,
2007).
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Con la independencia en 1842 se ordena construir sobre uno de los terrenos de la
plaza central, el hospital para pobres de San Juan de Dios y la casa sede del gobierno
municipal que también se le conoce como casa consistorial. Cuando se crea el Estado
de Campeche por decreto presidencial, en el afio 1862, el Distrito de Campeche fue
fraccionado del estado de Yucatan para apaciguar los problemas de inconformidades
gue tenia el gobierno mexicano con los diputados yucatecos, La Villa del Carmen
debido al comercio maritimo, se integré al nuevo estado como parte importante de las

rutas navieras que conectaban con la Ciudad de Campeche (Bolivar, 1999).

En marzo de 1850, un incendio destruyo la Villa del Carmen, de la cual solo quedaron
en pie las construcciones hechas con materiales mas solidos porque mayoria de los
edificios estaban construidos con madera. La ciudad perdi6 muchos habitantes por un
pequefio lapso de tiempo. Afios después, algunas familias yucatecas y familias de
inmigrantes europeos, reconstruyeron y recuperaron la prosperidad de la ciudad, se
reactivo la industria pesquera, la extraccibon de maderas finas principalmente, la
extraccion del palo de tinte, que era el producto que satisfacia las demandas del

mercado internacional (Quiroz, 2008).

Después del acontecimiento catastréfico, para la reconstruccion de la ciudad y bajo
nuevas orientaciones urbanisticas se demoli6 el fuerte espafiol con objeto de construir
una plaza, La Zaragoza; los inmigrantes levantaron nuevos edificios con muros
gruesos de piedra traida del continente, la que remplaz6 a los muros tradicionales de

madera, con teja plana y ldmina de zinc para las cubiertas.

Las casas de Ciudad del Carmen adquirieron una tipologia propia con la influencia
afrancesada con la incorporacion de disefios y algunos elementos ornamentales como
la flor de lis, los ventanales en forma de balcén, rodeado de molduras y altos tejados de
teja mecanica, la que evitaba filtraciones de fuertes lluvias en tiempos de huracanes,

faroles de hierro forjado y cimientos de piedra adosados con guano y arena.
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Durante la Guerra de Castas en 1847, refugiados yucatecos fundaron el barrio de
Pueblo Nuevo en la Villa del Carmen que también se le conoce como Barrio de Tila
(Bolivar, 1999).

El mercado estadounidense se vio beneficiado con las rutas navieras del Golfo de
México y muchos comercios estadounidenses se establecieron en la isla del Carmen
para controlar el flujo de los productos hacia Nueva Orleans en los Estados Unidos.

Imagen 12: Fotografia de la sociedad porfiriana carmelita a finales del siglo XIX (Familia Caldé).

En el afio de 1856 la villa obtuvo la categoria de ciudad, con este hecho la ciudad
adquiere un nuevo rango y Se empiezan a construir equipamientos importantes
dedicados a la educacion y la cultura, la salud, la recreacion y el abasto: el Liceo

23 La guerra de Castas fue un movimiento armado suscitado en 1847, en la Peninsula de Yucatdn, fue un
enfrentamiento armado entre blancos (criollos y mestizos) contra los indigenas mayas, por problemas de tierras.
(Universidad de Yucatan, 2007).
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Carmelita (hoy en dia la Universidad de Ciudad del Carmen) institucion que impulsoé la
ensefanza basica y el hospital de Ciudad del Carmen, ambos edificados en el afio de
1858; en 1880 se inaugura el Teatro Carmelita y se realizé la reconstruccion del
mercado municipal como principal centro de abasto; para aquellos afios ya contaba la
ciudad con alrededor de 15,000 habitantes durante el afio de 1882 (IMPLAN, 2007).

En 1883 se inicia la construccion de los barrios y se recupera una fisonomia similar a la
gue tenia el barrio primigenio (destruido por el incendio de 1812); ahora habia plazas
publicas y grandes casonas del periodo porfiriano con elementos arquitectonicos un
tanto ecléticos, es muy posible que a finales del siglo la ciudad tuviera una bonanza
preponderante abierta al comercio, que por su situacién aislada del continente le diera
un caracter mas propio y un dinamismo muy particular al de otras ciudades portuarias

de la region.

Imagen 13: Vista aérea de las calles del centro de Ciudad del Carmen en 1922,

Después de la Primera Guerra Mundial, el comercio del palo de tinte decay6 y Ciudad
del Carmen entr6 en una etapa de crisis y despoblamiento, el cultivo de cocoteros, la
ganaderia y la agricultura tecnificada fueron las nuevas alternativas de desarrollo, pero
después de 1930 las verdaderas fuentes econdémicas que reactivaron la economia de
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la Ciudad fue la pesca del camarén y la extraccién de yacimientos petroleros (Quiroz,
2008).

Imagen 14: Fotografia aérea de Ciudad del Carmen y la isla en 1928.24

En ese mismo periodo, al margen de la ley se dan concesiones sobre el malecén para
impulsar la industria camaronera y con apoyo del ejército estadounidense se construye
el aeropuerto al interior de la isla para llevar dichos productos hacia los Estados
Unidos?® y al mismo tiempo dicho aeropuerto servia de defensa en caso de invasion al
pais vecino del norte (Leriche, 1986). Este inicio del comercio camaronero, un tanto
caodtico, fue el principio de explotacion del recurso natural que marcaria la economia de

Ciudad del Carmen los siguientes 35 afios.

A finales de los 70’s, época en que se descubrieron yacimientos petroliferos en la
sonda de Campeche, estos yacimientos fueron avistados por el pescador Rudesindo
Cantarell en Marzo de 1971 que insistia que veia estos aceites a raiz de lo cual se

24 Imagen 12, 13 y 14 : Foto aérea de Ciudad del Carmen. Archivo fotografico del Municipio de Carmen,
Campeche.
25 En ese momento iniciaba la Segunda Guerra Mundial, razén por la cual se construyé el aeropuerto con motivo
de defensa hacia los Estados Unidos (IMPAN, 2007).
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iniciaron las exploraciones que llevaron al descubrimiento y posterior explotacion de un
importante yacimiento en las profundidades del golfo de México?6. Dada su ubicacion
entre la Laguna de Términos y el complejo Cantarell ambas zonas ricas en recursos
pesqueros, el eje principal de la economia carmelita hasta fines de los 80 fue la
explotacion de diversas especies marinas, especialmente del camaron. La siguiente
explotacion petrolera ha beneficiado notablemente la economia de la ciudad y del pais,

siendo la isla el centro de operaciones de PEMEX?.

Imagen 15: Fotografia aérea de Ciudad del Carmen y la isla en 1951.28

El impacto de las actividades petroleras transformé radicalmente el tejido urbano y las
actividades que se hacian con anterioridad dentro de la ciudad. En el afio de 1980 el
comercio local se transformé para satisfacer las necesidades de los petroleros y la

ciudad abarcé en 1995, 16.26 km2 de superficie ocupada de la isla (Quiroz, 2008).

26 Cantarell es el nombre del complejo petrolero que se ubica a 60 millas nauticas de las costas de Ciudad de
Carmen, estas plataformas petroleras son la base econdmica de la ciudad. El nombre es tomado del apellido de
Don Rudecindo Cantarell, uno de los pescadores que observé manchas de petrdleo vertidas en el mar.
27 Siglas de la empresa paraestatal de Petrédleos Mexicanos a 108 afios de su creacion por el estado mexicano.
28 Imagen 15: Foto aérea de Ciudad del Carmen. Archivo fotografico del Municipio de Carmen, Campeche.
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2.2.1.- Carmen Viejo.

El centro histérico de Ciudad del Carmen se encuentra en la periferia occidental, sobre

el borde costero, dicho centro histérico quedo delimitado al norte por un estero, al sur

con la Laguna de Términos y el puente vehicular que conecta con la Peninsula de

Atasta, al oriente con el resto de la ciudad y al occidente con el Golfo de México.
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Imagen 16: Plano Urbano con la delimitacién de la Zona Centro de Ciudad del Carmen. (2015).
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Carmen Viejo?®, es un nombre que también recibe el centro histérico de Ciudad del
Carmen, y es retomado muy probablemente de Habana Vieja, como una manera de
relacionar la ciudad caribefia con las ciudades del Sureste de México. Carmen Viejo 0
la Zona Centro de Ciudad del Carmen (ZCCC) se consolida a partir de los estudios
previos realizados por la Universidad de El Carmen y vecinos de la ciudad, a finales del
siglo XX, por la deteccibn de un sinnimero de inmuebles con caracteristicas
vernaculas. La Zona Centro de Ciudad del Carmen, ha venido estudiandose desde
hace 15 afios por multiples instituciones educativas, el Instituto Municipal de
Planeaciéon de Carmen o IMPLAN, a través de politicas para la conservacion del
patrimonio que ha manejado conjuntamente con el Estado de Campeche y el municipio
homénimo (IMPLAN, 2007), buscan complementar un programa de rescate

permanente.

El Programa Parcial de Ordenamiento de la Zona Centro de Ciudad del Carmen que
realizé el IMPLAN® en el afio 2007, no hace ninguna declaraciéon de nombramiento
oficial del Centro histérico de Ciudad del Carmen, mas bien, refiere a este lugar como
Zona Centro que de igual manera es retomado de una zona urbana que se conforma
por cinco areas geo-estadisticas (claves AGEBs: 003-4, 246-9, 247-3, 006-8 y 009-1)
del censo de poblacién del afio 2000 realizado por el INEGI y posteriormente por el
IMPLAN.

Existen planteamientos que impulsaron el turismo en la region sur, el gobierno del
Estado de Campeche (a través CESMOPAC) y Pemex han contribuido con la remocion
de algunos edificios y remodelacion de plazas en Ciudad del Carmen, con el fin de
buscar el interés del inversionista o una mayor atraccion de visitantes en un tiempo

mas prolongado; ya que al momento, no ha habido muchos resultados positivos.

El centro histérico de Ciudad del Carmen ha tenido un proceso de despoblamiento a
partir de los ultimos afios; en el afio de 1990 contaba con 13,537 habitantes y para el

afio 2000 cont6 con 12,672 habitantes; es preocupante la estadistica porque refleja una

29 El motivo principal en el manejo de términos, al referirse a la Zona Centro de Ciudad del Carmen como Carmen
Viejo o Centro Histérico de Ciudad del Carmen es por una percepcién menos técnica.
30 Instituto Municipal de Planeacion de Ciudad del Carmen.
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incertidumbre de lo que pueda pasar en afios venideros, dentro del centro historico, si

el decrecimiento poblacional avanza (IMPLAN, 2007).

En el afio 2011, se iniciaron los trabajos de recuperacion de fachadas del Centro
Historico y el 13 de enero de 2012 el gobernador del estado y la alcaldesa Araceli
Escalante Jasso inauguraron los primeros trabajos de rehabilitacion y recuperacion de
fachadas en los edificios sobre la calle 22 y la calle 29, se colocé el cableado
subterraneo, se retiraron postes de la Comision Federal de Electricidad y de Teléfonos
de México. Parte de los trabajos, fue también la colocacion de sefialamientos de
transito, sefializacion turistica y la revaloracién de las actividades culturales en los

espacios publicos del centro, tanto en los parques urbanos como en recintos culturales.

2.3.- Problemaética actual del centro histérico de Ciudad del Carmen.

Ciudad del Carmen se ha transformado rapidamente en una ciudad portuaria de rapido
crecimiento econdémico, demografico y tecnoldgico debido a las actividades de
extraccion petrolera que ha imperado todos estos afios; teniendo notables cambios, de
una arquitectura vernacula hacia una arquitectura vanguardista prefabricada por el tipo
espacios que requiere la industria petrolera y el comercio. No siempre fue el petréleo la
base fundamental de su economia, histéricamente lo fue también la comercializacién

del palo de tinte para tefiir telas finas y la pesca del camarén en siglos anteriores.

El Carmen Viejo una vez mas comienza a despoblarse en estos ultimos afios, debido a
la problematica que atraviesa PEMEX y las empresas subcontratadas, bajando la
produccién de crudo por la excesiva extraccion del hidrocarburo, siendo este el
principal problema a abatir. A pesar de la descompensacién econdmica y laboral que
sufre la ciudad, las autoridades municipales y estatales siguen insistentes en revitalizar
la zona centro y buscar nuevas alternativas econémicas para la region sur del estado
ante un cese de actividades petroleras en un futuro cercano, mismas que podrian

trasladarse hacia el norte de la peninsula de Yucatan en aguas mas profundas.
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Otro problema del centro historico de Ciudad del Carmen es el crecimiento e impulso
de la vivienda de interés social hacia las periferias, por la instauracion de un

equipamiento industrial y comercial dirigido al sector petrolero.

El concepto del no lugar®! o los espacios de la globalizacion, tales como aeropuertos o
centros comerciales, cambian completamente todo el esquema del orden urbano y va
obligando a los habitantes a integrarse a una nueva forma de comportamiento dentro
de la ciudad; esto no solo altera los sistemas constructivos en la arquitectura, también
modifica los comportamientos y los modos de trasportacion cada vez mas rapidos
dentro de la ciudad, alterando el transito y generando tréfico por el automovilismo.

La zona centro (que por muchos afios se habia mantenido bastante conservada),
debido a su posicién geografica, comenzé a sufrir cambios en su arquitectura antigua
con la aparicion de nuevos edificios y nuevos espacios comerciales, siendo esto otro
problema, pero de indole patrimonial. En Ciudad del Carmen, se han ido acrecentando
estudios en materia de patrimonio cultural, esta ciudad petrolera es ademas un caso
especial dentro del urbanismo y la arquitectura en México. La obsolescencia y el
abandono que sufre el centro histérico carmelita, se debe a falta de promocion y
educacion sobre el conocimiento de los edificios mas viejos de la ciudad insular porque
recuerdan estos una vida de prosperidad en tiempos pasados, ademas su influencia

afrancesada hace de este lugar un barrio Unico en la peninsula de Yucatan.

Mucho del deterioro de los antiguos edificios, se debe a falta de iniciativas
gubernamentales para coordinar al INAH, la ciudadania, los gobiernos locales y los
empresarios, estos como principales actores de operacion para la ejecucion de las
estrategias de conservacion. Aqui tenemos que abordar y comentar sobre los planes
parciales de ordenamiento de la zona centro, los cuales fueron concebidos como una
estructura poli-céntrica que desvincula a los habitantes del centro con las mdltiples

funciones que tiene la ciudad, generando otro problema mas para la zona centro.

31 Es referido a los espacios de orden internacional que todo usuario puede reconocer sin dificultad.
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Carmen Viejo perdi6 las vistas hacia el mar, cuando se dieron concesiones para la
industria camaronera, asi como la construccion de una base naval (la cual no puede
ser removida con facilidad por cuestion estratégica). El ensanche de las nuevas
avenidas han encapsulado al centro, también la construccion de nuevas unidades
habitacionales en los bordes, asi como la proliferacién de colonias populares sobre los
manglares, lo que genera una imagen deteriorada de la ciudad cuando se ingresa a la

isla 'y se deambula por las primeras calles de la ciudad hacia el sur.

Imagen 17: Puente vehicular EL Zacatal que comunica a la isla con la plataforma continental.3?

El ruido y la velocidad de nuestro tiempo, choca con la tranquilidad de tiempos
pasados; ninguna ciudad antigua ha quedado fuera de la conexion a la vida moderna,
los programas de circulacion vial que se han implementado en zonas detectadas con
valor historico y han cambiado la vida del peatén por el dinamismo del automovilismo;

32 Imagen 17: Manuel Rodriguez Villegas, 2008.
75



aunque se proponen algunas calles para flujos peatonales que recuerden la lentitud en
el tiempo, el caminar entre las calles sin prisa y el refrescarse un poco con brisa del
mar o simplemente contemplar las embarcaciones del Carmen Viejo. El viejo transporte
automotor, es la principal causa de conflicto con el medio ambiente, pero es también el
mismo transporte, el que proporciona conectividad con otras ciudades o barrios. El
comercio, la vivienda, la hosteleria, las oficinas, los mercados y las escuelas se

benefician de dicho transporte; pero el servicio de taxis es fundamental.

La conectividad, a través de una buena red carretera o puente intercontinental llamado
El Zacatal y el aeropuerto internacional, son espacios de conexidn interurbana que
dejan en entre dicho la cuestion de insula o territorio aislado, estas construcciones
magnas alteran la tranquilidad, la imagen urbana del centro histérico y el contexto
natural, pero son un mal necesario estas dos construcciones importantes porque

mantienen comunicada a la ciudad con el pais y el mundo.

Grandes beneficios que ha traido el servicio de transportacion aérea y terrestre, pero la
apariencia aplastante de estas construcciones sobre la zona centro es evidente. El
aeropuerto divide la ciudad en dos y se genera dos dinamicas sociales y econdmicas
muy distintas en ambas parte de la ciudad, por un lado se tiene una ciudad de viejos
edificios y por el otro lado una nueva ciudad de unidades habitacionales de reciente
conformacion a través de programas federales que impulsan la industria inmobiliaria de

vivienda popular y medio residencial.

A pesar del ajetreo, el centro no ha perdido su atractivo, la tranquilidad, la cultura y la
tradicion es parte de los intereses particulares y especiales que tiene la poblacién local.
Las compras en los comercios del centro, se siguen llevado a cabo con cierta
normalidad en horarios cuando disminuye la temperatura, pero el acceso en automovil
dificulta bastante la circulacion o transito, es mucho mas cémodo caminar en esta zona
de la ciudad; las calles del centro fueron cambiando las terracerias por el concreto y el

asfalto para un mejor desplazamiento del automévil (IMPLAN 2007)%3. Las calles

33 Fletcher, Banister, Historia de la Arquitectura, El siglo XX, volumen VI, Limusa noriega editores, Universidad
Auténoma metropolitana Azcapotzalco, México DF, 2005.
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asfaltadas aumentaron la temperatura ambiente, lo cual hace poco soportable
mantenerse fuera de los edificios durante las horas del medio dia y de la tarde, aqui
podemos ver que las viejas calles sin asfalto daban otro confort a los pescadores y
ciudadanos, los ventanales y balcones invitaban a las personas a no estar desligados

de la via publica.

Imagen 18: Vivienda precaria en el barrio de El Guanal, al sur del centro de Ciudad del Carmen.**

Carmen Viejo no presenta grandes problemas de marginacion, pero si hay precariedad
y se muestra en algunas viviendas del centro como de barrios aledafios, lo cual
también es un problema. La vivienda es muy diversa y obviamente se integra a la
vivienda residencial con la vivienda popular, el comercio funciona acorde a las
necesidades de los lugarefios. La construccion de nuevos hoteles, restaurantes,

tiendas, agencias de viajes, etc. alimenta el dinamismo econdmico hacia el turismo y

34 Imagen 18: Arq. Natalia Margarita Rincon.
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los eventos sociales de los habitantes del centro, lo que pudiera recordar un poco el

pasado burgués de la ciudad.

Las proyecciones de urbanizacién recientes, como parte del impulso de la industria de
la construccion, han venido deforestando los manglares y se estdn agotando las
reservas de suelo urbanizable dentro de la isla del Carmen; a pesar de ello, el viejo
centro de la ciudad cada vez estd mas alejado; pero a pesar de ello, los carmelitas
estan optimistas de que el crecimiento urbano se inclinara por nuevas propuestas de
disefio urbano que recupere estos espacios publicos, la deforestacién del mangle en el
Barrio del Guanal es un problema latente que afecta a la isla con fuertes inundaciones
en temporada de lluvias y con deslaves de tierra en zonas deforestadas por la gente

pobre quienes construyen palafitos sobre las aguas de la Laguna de Términos.

El barrio del Guanal, segun datos histéricos, fue el primer asentamiento de Ciudad del
Carmen a la llegada de los colonos, la arquitectura es mas que evidente sobre la
antigiedad del barrio. Algunas viviendas en este sector estan construidas en madera,
con techumbre de guano o teja mecanica, destaca la Iglesia del Guanal, el parque del
barrio y la playa de la Puntilla como lugares de tradicién familiar e integracion
comunitaria. El Guanal también es barrio marginado, aqui la prostitucion es evidente,
las cantinas, los bares y los clubes nocturnos predominan en este lugar, los
trabajadores petroleros y los transportistas son los principales clientes de estos

establecimientos; ya que El Guanal es paso obligado para entrar y salir de la isla.

La imagen turistica tradicional, trata de maquillar una realidad con formalidades de
disefio arquitecténico basado en imagenes semejantes a las ciudades europeas de
nuestro tiempo. La imagen de la nifios y adultos pidiendo dinero o la llegada de
artesanos indigenas en zonas comerciales y plazas publicas, para algunos es una
ruptura entre ficcién con la realidad porque los lugares acondicionados para el buen
gusto y las vanidades, no toleran la marginalidad de los habitantes locales, ya que se
contrapone a las conductas del consumidor, derivado de una discriminacion oculta. Sin
embargo, los artesanos chiapanecos y tabasquenos, vestidos con sus trajes regionales,

ya le dan al Carmen Viejo una compleja identidad, producto de la inmigracién
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campesina hacia ciudades en crecimiento economico que genera la explotacion

petrolera de la Sonda de Campeche.

Es una contradiccién querer rescatar la tradicion y el vernaculismo desde el punto del
vista elitista cuando se sabe que hay mayor conservacion de la tradicion entre los
sectores populares y entre las generaciones mas viejas sin importar sus condiciones
econdmicas, casualmente estos habitantes son quienes han preferido vivir en el centro
y son también ellos quienes tienen mayor arraigo y nostalgia entre sus viejos
recuerdos. El abolengo de los carmelitas y la inmigracion indigena son la clave para

identificar una nueva identidad en proceso de formacion.
2.3.1.- Cambios en arquitectura del Carmen Viejo.

Las construcciones carmelitas buscaban imitar la moda de los franceses en
arquitectura, logrando habitos citadinos de una modernidad europea en Ciudad del
Carmen; ahora se ha visto afectada con la influencia de un estilo de vida
estadounidense al cambiar los adoquines, tejados y balcones por el asfalto, alumbrado

publico, banquetas y espacios publicos con nomenclatura extrafia (Acosta; 2007).

Los viejos parques arbolados son esos espacios de los recuerdos de una sociedad
porfiriana que habité la isla a finales del siglo XIX. Los portales de la aduana, los
faroles, el muelle del mercado y el malecdn siguen existentes aun en nuestros dias, y

son espacios sumamente importantes para entender a Ciudad del Carmen.

Hoy en dia, los gobiernos locales reparten presupuestos canalizados a los programas
de rehabilitacibn de espacios publicos; por un lado, el municipio otorga estimulos
fiscales y facilidades administrativas a los propietarios de los inmuebles dentro del
poligono que delimita la zona de monumentos historicos (templos, parques y edificios
civiles) y por el otro lado, la poblacion civil invierte en el cuidado de sus inmuebles con
mucho esfuerzo. Dentro de las politicas de rescate y recuperacion de los edificios se
hacen fideicomisos u donaciones para el bien publico, esto conlleva a la valorizacion
del suelo sobre la propiedad que se ubica en avenidas principales, calles, plazas,

jardines, esquinas entre dos calles dentro del poligono.
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Las viviendas del centro se han integrado rapidamente a las redes eléctricas,
hidraulicas y sanitarias, la adaptacion del aire acondicionado como elemento primordial
para soportar el intenso calor. Los propietarios empiezan a modificar las fachadas,
colocando otros materiales como losetas, azulejos, repellos, marmoleados, ventanales
de aluminio con marquesinas de concreto, portones de aluminio o acero, lo cual
manifiesta un gusto estético bastante abigarrado y fuera de contexto, dafiando no solo
las estructuras arquitectdnicas sino también alterando la imagen de lo que fue la ciudad

€n Ssus inicios.

Imagen 19: Edificios en deterioro construidos en la calle 22 con materiales risticos y teja mecanica.3

Los nuevos edificios se vuelven mas amplios y con menor nimero de colindancias y
muros. ElI muro ciego, hace distinta la arquitectura al no poder aprovechar
verticalmente las colindancias pero en Carmen Viejo se aprovechan los muros ciegos
para ver las dos caidas de la techumbre. La plasticidad del concreto armado algunas

35 Imagen 19: Manuel Rodriguez Villegas, 2008.
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veces logra una buena integracion al contexto dependiendo del tipo de trabajo, esto

también permite un mayor aprovechamiento del inmueble en el menor tiempo posible.

Algunos propietarios, abrumados por el mantenimiento costoso de sus viviendas,
provocO que algunas casas se pusieran en venta, pagando el precio del costoso
mantenimiento; o bien, ayudados por pequefios subsidios de programas de
restauracion que ofertd la Coordinacion de sitios y Monumentos del Patrimonio Cultural
del Gobierno del Estado de Campeche, que por su siglas se conoce como
CESMOPAC.

Las tejas mecéanicas son mas bien un elemento util durante los dias mas lluviosos,
poco a poco adquirieron una reproduccién constructiva en casi todas las viviendas del
centro historico, las condiciones climaticas de este lugar permitidé la aceptacion de la
teja por la facil colocacion y duracion a diferencia del guano. Las lineas de cableado
eléctrico por via aérea, son otro de los elementos que se han incorporado a la imagen
urbana; como sucede en muchas ciudades, la calle se vuelve una frontera muy definida
entre el muro y los nuevos elementos visuales. Un numero de posibilidades de
mejoramiento urbano, se desprende de un analisis y estudio de la traza de las calles,
pero antes, se puede indicar, que a pesar de todas las intervenciones en los edificios,

fue primeramente lo utilitario que lo estético.

2.4.- Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Para la recuperacion de espacios urbanos, es necesario entender los roles de vida de
los habitantes, donde parejas jévenes, familias pequefas y extensas, personas de la
tercera edad y personas solas que tienden a valorar la vida que la centralidad ofrece. El
turista empresarial u hombre de negocios debe sentirse atraido hacia el centro historico
por la difusibn comentada entre aquellos que hayan permanecido con anterioridad; e
inclusive, en otra visita pueda elegir algun hotel del centro para hospedarse; esto se
logra por la experiencia de estar en el lugar, esperando que pueda ocurrir algo distinto
a lo habitual (Coulomb, 1995).
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El turismo y el comercio a gran escala se han posesionado, en estos ultimos afos, de
dichos barrios antiguos. En el turismo se ha sabido aprovechar la imagen urbana del
centro como alternativa econdmica para los negocios de los propios habitantes, las
comodidades hacen que se pueda permanecer mas tiempo en un lugar. El concepto de
Zona viva, es un area que casualmente queda cercana de centros financieros y es vista
como un barrio bohemio, siendo este una alternativa viable que puede funcionar
perfectamente bien en Carmen Viejo, ya que esti cerca de zonas industriales y de
cooperativas de la paraestatal PEMEX.

2.4.1.- Fortalezas en Carmen Viejo.

La industria turistica de incentivo, es la principal fortaleza en la Zona Centro de Ciudad
del Carmen, teniendo en cuenta las virtudes del potencial econémico que no sélo atrae
fondos de inversion empresarial, sino que dentro de la gestibn municipal se absorbe
impuestos y genera empleos. Manejar politicas relacionadas con el sector turismo para
empresarios y visitantes esporadicos es la razén principal de atraer su atencion. Los
habitantes locales ya estan acostumbrados a la presencia de foraneos, por ello, pueden
ofertar cualquier tipo de prestacion de servicios dirigidos al hospedaje, la alimentacion,
servicio de tintoreria, servicios de salud, comercio del calzado y el vestido,

transportacion aérea, terrestre y maritima.

La hoteleriay la vivienda en renta.

La vivienda en renta es otra alternativa que no solo beneficia econdmicamente al duefio
del inmueble, también se recupera la ocupacion de espacio habitable aunque sea por
corto tiempo de arrendamiento, de esta manera se estd luchando contra la

obsolescencia y el abandono de zonas céntricas o barrios antiguos.

En el centro de Carmen existen distintas formas de hospedaje para albergar petroleros,
empresarios, estudiantes e investigadores, la existencia de estos es ya una fortaleza

gue debe perdurar y que se le deben de dar seguimiento para mejoras en la calidad.
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El patrimonio construido requiere recursos que permitan su sustento, para ello se
piensa que la hoteleria Bed and Breakfast, es una opcién viable, la renta de casas
sigue siendo otra opcién apropiada que solo tendria que adecuarse a las necesidades
del siglo XXI que son prescindibles para empresarios, empleados y la poblacién

estudiantil, académicos e investigadores.

Es el servicio de hospedaje, en primer plano tenemos al empresario que efectivamente
busca un espacio completamente equipado para video-conferencistas, talleres de
trabajo y capacitacion, coworking (mesas de trabajo conectados a internet), los cuales
no estan presentes dentro de los hoteles ya existentes en el centro historico y que si es
necesario equiparlos para que puedan ser competitivos, si no se hacen estas

adecuaciones, los hoteles terminaran siendo hoteles de paso.

Los artistas, deportistas, actores o gente del espectaculo buscan zonas de hospedaje
completamente cerca a su area de trabajo, son quienes se encargan de animar o dar
espacios para el ocio y el entretenimiento de la poblacion local, tales como teatros,
ferias, foros, recintos musicales, canchas deportivas y centros comerciales, son ellos
un mercado que no se ha explotado para promover el turismo y aprovecharlos como
portavoz en otros estados o paises después de haber tenido una estancia en Ciudad
del Carmen. Esto puede desencadenar sets de cine y anuncios promocionales para

aprovechar la imagen del centro histérico carmelita y su malecon.
La educacion y la investigacion.

La educacion es parte importante de la cultura aunque entra en otras categorias.
Carmen tiene un centro histérico que también es aprovechado por poblacion joven e
infantil, asi como personas que necesitan capacitacion para ejercer un empleo tanto
para la poblacion adulta y personas con capacidades diferentes; en otros centros
histéricos es un potencial el detonar proyectos nuevos de exploracion hacia la
educacion, la economia y las fuentes de trabajo derivados del sector comercial,
administrativo y manufacturero, siendo la oferta laboral una forma de arraigar a una

poblacién un tanto desinteresada y que a la vez posea una preparacion académica.
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Dentro del centro histérico se debe contemplar un plan educativo publico y privado que
permita un acceso abierto hacia la poblacion en general, también se debe contemplar
la capacitacion hacia el sector obrero o personas de la tercera edad, para ellos los
viejos inmuebles pueden ser condicionados para aulas y espacios educativos sin
olvidar los ya existentes como el Liceo Carmelita o los colegios de educacion basica.
Las guarderias o estancias infantiles, centros educativos de educacion elemental,
media superior y casas de ancianos para actividades, son otra fortaleza para la

recuperacion de inmuebles.

Los investigadores, profesores y alumnos (principalmente personas entre 10 y 30
afnos), buscan espacios de hosteleria y comida de excelente calidad a bajo costo, el
turismo cientifico y educativo es otra modalidad de aprovechamiento para dar a
conocer la importancia del centro historico. El area natural protegida de Laguna de
Términos, los centros de investigacion e instituciones de nivel superior son los sitios
perfectamente sefialados para emprender el potencial de Ciudad del Carmen a través

de la ciencia.
El entretenimiento, las artes y la oferta cultural.

Otra gran fortaleza, son los espacios disefiados o adaptados para aprovechar el tiempo
libre que no solo encaminen estos a las compras y la vida nocturna, también sea
necesario mostrar la historia regional y apoyar a los artistas locales que necesitan
promocion. Las compras no son los productos de los escaparates o el abasto de
articulos especializados, por eso es necesario conservar los viejos comercios y

modernizar los servicios para mantener a cualquier tipo de clientela.

El entretenimiento es viable sobre el malecén, para dejar a las calles interiores con uso
del suelo mixto, sea este una zona de descanso y de comercio local (lonjas
mercantiles, tiendas de artesania, cafés, restaurantes, panaderias 0 reposterias,
librerias, boutiques, heladerias, agencias de bienes raices, bancos, perfumerias,

joyerias, dulcerias, tiendas de ultramarinos, etc.)
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La gastronomia de Ciudad del Carmen es muy elaborada y variada, por lo tanto la
convierte en un fortaleza potencial, la cocina carmelita puede tener calidad y difusion al
impulsar el desarrollo de otras actividades turisticas e incentivar la actividad
empresarial restaurantera de comida muy variada, los restaurantes de mariscos y otros
son la mejor opcion, los cuales no debe decaer porque son espacios comerciales que
permiten la ocurrencia de eventos; para la revitalizacion, son los espacios mas
concurridos e idéneos por lo que ofrecen, actividades tales para degustar, socializar,
compartir y negociar.

Ciudad del Carmen no puede competir con otros destinos de playa en la Peninsula de
Yucatan, pero posee una belleza de paisajes poco comunes como la Laguna de
Términos y el litoral del Golfo, que también tiene playas de arena fina al norte de la isla,
principalmente Playa Norte y Playa Bahamitas. Son muchos los proyectos que pueden
ser emprendidos a partir de la detonacion turistica del centro histérico como punto de
partida, ya que en este centro histérico se siguen desarrollando importantes actividades
culturales, abriendo puertas para la creacidbn de nuevos espacios destinados a la

difusion y ensefianza de manifestaciones artisticas al sur del estado de Campeche.

El propio malecdn de la ciudad es un espacio publico abierto desde hace poco tiempo,
fue inaugurado el 11 de febrero de 1999 y se recuperaron algunas fachadas antiguas,
actualmente estos edificios son restaurantes, viviendas, discotecas o antros, locales de
artesania y oficinas; el malecon es la carta fuerte del centro histérico conjuntamente
con la plaza central donde la parroquia de la Virgen del Carmen se encuentra frente al
mar. Maleconear o perder el tiempo caminando al borde del mar es una experiencia
familiar o de pareja, también es idéneo para hacer deporte y sacar todo aquello que se

desea compartir mientras se observa como sol se oculta entre el mar.

Otras actividades turisticas que pueden complementarse es el eco-turismo, los
campamentos, visita de playas y recorridos por la Laguna de Términos iniciando el
recorrido desde el centro de la ciudad, ya que existe aqui dicha infraestructura y
también hay lugares para comentar o escribir lo que se ha visto durante la visita. El

turismo familiar también se beneficia al ofrecer hoteles cémodos para hospedar hasta
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seis personas por habitacién con restaurantes cercanos o servicio de cocina dentro de
la habitacion y sobre todo la posibilidad de hacer un recorrido turistico o visitar una

playa publica con ambiente local.
Los servicios, el comercio y el equipamiento urbano.

Existen varios espacios que pueden ser demandados por el turista o residente
temporal, pero son muy necesarios para la poblacion local. Se sostiene la postura por
un cambio de imagen, no porque el centro historico sea romantico o afiorado; sino
porque es un espacio diferente que merece la visita regularmente, para ello el comercio
y los servicios locales como tramites administrativos sirven de plataforma economica

gue mantenga ocupado el centro.

Los edificios para comercio u oficinas estan dentro de un sector descentralizado en la
disposicion de poder cambiar constantemente su forma y dimensién a zonas céntricas,
esto es una fortaleza para iniciar la activacion econOmica, requieren una mayor
iluminacién y escaparates vistosos que permitan la venta y la operacion comercial, no
todos los comerciantes pueden invertir en ello, por eso se requieren fondos especiales
para el fomento al comercio, para su adecuacion e para integracion paisajistica. No
necesariamente requieren circulacion automovilistica pero si es primordial el transito
peatonal o de accesibilidad inmediata que permita el flujo a puntos importantes, asi

como puntos de referencia en caso de una contingencia.

Los comercios que se integran a los inmuebles del centro son los despachos
administrativos, consultorios médicos o dentales, laboratorios para estudios, estéticas,
papelerias, mercerias, zapaterias, cibercafés, ferreterias, vinaterias, fruterias o
recauderias, tortillerias, pescaderias, pollerias, carnicerias, cocinas econémicas, lonjas
mercantiles, estudios de fotografia, florerias, vinaterias, mueblerias o carpinterias, etc.)
gue son compatibles con la vivienda. También deben operar otros establecimientos
como farmacias o tiendas de conveniencia abiertas las 24 horas del dia, que son otra

alternativa de revitalizacidén pero no deben mezclarse con el uso mixto.

2.4.2.- Oportunidades en Carmen Vigjo.
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Las oportunidades son aquellas opciones que pueden ser retomadas o planteadas,
aunque son un tanto discutidas por el hecho de pudieran ocasionar problemas, sin

embargo pueden detonar un desarrollo econémico sin no se pierde el control de estas.
La re-densificacion.

La posibilidad de re-densificar el centro historico, es una solucién inmediata que podria
traer fuertes consecuencias de impacto social y econémico. Si la vivienda es de interés
residencial o alto, podria desplazar rapidamente a los que menos tienen y tenderia a
una privatizacion del espacio publico con fines elitistas cuyos clientes serian gente
mejor posicionada que no necesariamente ayude mucho a la sociedad, pero si la re-
densificacion va encaminada a una vivienda de interés social sin espacios publicos y
buen equipamiento; destinariamos al centro a un hacinamiento descontrolado lo cual
tampoco es conveniente. El interés social y medio-residencial es la mejor opcion para
implementarlo como politica de vivienda dentro del centro histdrico, se requiere que se
use el automdvil muy poco para resguardo de la tranquilidad del habitante local y
integrar las viviendas a los espacios publicos como calles, plaza o malecon.

Las convenciones y congresos.

Las convenciones son una oportunidad para la centro de ciudad y pueden ser
realizadas periédicamente, no obstante; los objetivos y la forma de patrocinar u operar
estos eventos es generalizado, esto depende del tipo de actividades que se desarrollan
en la ciudad. Algunas convenciones incluyen exposiciones, hospedaje y visitas, estas
actividades dependen principalmente de la iniciativa privada dentro de la hoteleria, pero
también pueden ser realizadas en viejas casonas, haciendas o conventos que no
pueden dar una gran capacidad de reunion y que a veces son eventos con severas

restricciones, por el tipo de temas que abordan o por un cierre de negociaciones.
Vida nocturna.

En el centro de la ciudad es posible realizar actividades culturales nocturnas o de fines
de semana dentro de algunos edificios catalogados como historicos, estos pueden ser

acondicionados para la realizacion de conciertos de musica sacra, clasica, popular o
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contemporanea (antros o discotecas), donde gente tenga acceso libre o0 sean
realizados con algun costo de recuperacion por evento. Otras oportunidades durante la
noche son publicaciones de libros, presentaciones teatrales, bailes, verbenas populares
o transitar por las calles durante la noche a través de personas que cuenten historias
sobra la ciudad, comer o cenar los platillos locales, comprar productos artesanales en
lugares establecidos, o simplemente refrescarse o distraerse por el malecén durante la

noche.

Es bien sabido que en muchas ciudades del pais y del extranjero, dentro de la vida
nocturna, existen espacios de ocio y entretenimiento dedicados al sexo-turismo, por
ende, la derrama econdémica es muy fuerte y a la vez se ha regulado legalmente en
cuestiones de sanidad y seguridad hacia estos lugares. No se recomienda la apertura
de centros nocturnos como tabledances o espacios destinados al sexo-turismo, ya que
es dificil controlar estos establecimientos y podrian caer en manos de la delincuencia

organizada.
Eventos culturales feriados.

Las festividades locales, son la gran oportunidad de acaparar la atencion hacia el
centro histoérico, los magnos eventos son aquellos que unen a todos los habitantes sin

importar su condicién social.

Las fiestas en honor a la Virgen del Carmen, también son parte del patrimonio
intangible de ElI Carmen y tienen su origen la época virreinal y por eso en memoria de
las embarcaciones campechanas que echaron a los piratas de la isla un 16 de Julio de
1727, ese histdrico evento se celebra cada afio como fiesta religiosa mas importante de
la Ciudad en honor a la Virgen del Carmen, en donde llevan a cabo la tradicional

procesion de la virgen en las embarcaciones por el mar frente al malecon.

El carnaval, es un elemento del patrimonio intangible y es el primer magno evento de
Carmen Viejo, que se ha venido celebrando desde hace mas de 290 afos, y es una
fiesta llena de colorido y de algarabia que también tiene origen colonial. Este evento se

celebra en las calles del centro histdrico cinco semanas antes de empezar la Samana
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Santa, culminando todo el Domingo de Carnaval. En abril después de Semana Santa
se lleva a cabo también la Fiesta del Mar, donde hay muestra gastronémica, juegos

mecéanicos y competencias deportivas.
2.4.3.- Debilidades en Carmen Viejo

Las principales debilidades de Ciudad del Carmen, son la falta de difusion de la Ciudad;
y muy en especial, la Zona Centro. El desconocimiento de su patrimonio cultural, el
encarecimiento de transportacion via aérea y terrestre, las rentas elevadas a
consecuencia de la industrializacion petrolera y la falta de organizacién coordinada
entre los grupos civiles con el gobierno local, estatal y federal, hacen de la ciudad un

problema de revitalizaciéon urbana en su centro histérico.
El desarraigo a la ciudad.

El desarraigo a la ciudad es parte de las debilidades que pueden provocar notables
efectos a corto plazo; la obsolescencia y el desinterés de sus habitantes por causas
gue ya no compaginan con la vida moderna y que han sido impulsadas como un

bombardeo de ideas y de habitos de consumo, son la principal causa de abandono.

También una falta de educacién o difusion de la ciudad misma, no ha propiciado
politicas proteccionistas con visibn emprendedora, que promueva el mejoramiento
social con el surgimiento de simbolos de una nueva identidad en base a la propia
historia de la ciudad. Para ello, es necesario conservar los monumentos, las formas de
los edificios y crear nuevos iconos de identidad para una generacién presente que
pueda mantener una imagen permanente y constante de Ciudad del Carmen en el siglo
XXI. Si no se logra este tipo de planteamientos, la ciudad vieja seguira decayendo a
corto plazo.

Deterioro social de laimagen urbana.

En Ciudad del Carmen se puede evitar que se propague la apertura de centros
nocturnos como unica via de ingresos econdémicos para la recuperacion de los viejos

inmuebles, donde pudieran ser lugares de lavado de dinero donde se generen
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actividades ilicitas como la venta de narcéticos y prostitucion (en el peor de los casos),
o bien, problemas de alcoholismo por un consumo descontrolado que enganchan no
solo a los trabajadores de la paraestatal, también a la poblacion local, los jovenes
empleados e hijos de los trabajadores de PEMEX que son un potencial de mercado
para estos establecimientos que han ido ganando espacio; a cambio, se busca integrar
a la poblacion en diversas actividades y en distintos horarios para no dejar espacio
completo al consumo de bebidas embriagantes y el ocio encaminado a la industria del

sexo sin regulacion sanitaria.
Baja calidad de productos.

La artesania de Ciudad del Carmen es de elaboracion sencilla como llaveros, carteras,
porta chequeras, agendas, bolsas para dama y monederos de piel de tiburén que
desmerecen en calidad, de las cuales se debe de dar oportunidades de fomento a
produccion de trabajos manuales que deben ser asesorados por FONART?¢ para abrir
talleres de artesania mas elaborada. Dentro de las artesanias finas hechas en otros
municipios campechanos como el sombrero jipijapa que es similar al sombrero
panama, las hamacas, los rebozos, las guayaberas y blusas bordadas que forman
parte del traje tipico del estado.3” Estos productos finos en su elaboracién pueden estar
expuestos a la venta en calles dedicadas al comercio; se puede complementar también
con otros establecimientos como locales de bisuteria fina, joyerias, tiendas de

ultramarinos, pastelerias o reposteria fina y servicios de salud y belleza.
Mantenimiento y limpieza.

La falta de mantenimiento constante de la remocion de edificios, es otra debilidad, se
han restaurado algunos inmuebles pero se abandonan los programas muy rapido y no
se dejan presupuestos para el mantenimiento permanente, ni se crean nuevos
programas de mantenimiento integrando a la poblacion local periodicamente. Debe
haber actividades de mantenimiento casa por casa con la autorizacion de los

propietarios para poder intervenir y mejorar la fachada o apariencia de los inmuebles en

% Fondo Nacional para el fomento de Artesanias (FONART)
37 Revista Guia México Desconocido, Campeche, cémo y dénde, Abril-mayo, 2001
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base a un proyecto integral; de igual manera como sucede en otros centros historicos,
donde se le muestra la propuesta y la paleta de colores, asi como el tipo de mejoria
que sufrird el edificio. Esto se hace con la finalidad de entusiasmar al propietario y
comprometerlo con el proyecto, por ello, es importante crear estimulos para la difusion.

2.4.4.- Amenazas en Carmen Viejo.

El turismo, es la alternativa viable para la revitalizacion de Carmen Viejo, pero no es la
base rectora del proyecto que pretende recuperar el dinamismo del centro histérico, por
€s0 es necesario conocer los riesgos que conlleva una estrategia mal empleada y que
son detectados por organizaciones como la OMT. Aunque México le apuesta al turismo
y ademas es una potencia mundial en este rubro, no podemos centrar los recursos

como si fueran remesas o dadivas del gobierno federal o estatal.

La isla del Carmen, actualmente atraviesa por una fase de rapida deforestacién en los
manglares, con el fin de atender a las crecientes demandas de ensanche urbano
planificado y no planificado (IMPLAN, 2007). Dentro de las amenazas principales estan
los fendbmenos naturales, esos que orillan a la poblacion a reaccionar de manera
inmediata. La isla sufre riesgos de inundacion que ocurre cuando se genera un huracan

o tormenta tropical entre los meses de Agosto a Noviembre.

La demolicién de las propiedades por degradacion del ambiente y el deterioro de la
imagen urbana, ocasiona un efecto de obsolescencia que deriva en planteamientos de
actuacion de desarrollo econdmico y social de sus propios habitantes y se ve
manifestado cuando ocurre un desastre natural (Coulomb, 1995). El deterioro, es
anuncio de la demolicion de muchos edificios que pueden tener caracteristicas
arquitectonicas de personalidad propia, la desaparicién inmediata de edificios historicos
se da cuando no se monitorea ni se registra algin elemento importante; o bien, no se
dan fondos destinados para su conservacion y mantenimiento. Desafortunadamente
existen inmuebles que deben de demolerse ante una amenaza de derrumbe, lo cual

evita mayores riesgos a la seguridad del lugar.
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Imagen 20: Plano de riesgo y vulnerabilidad en Ciudad del Carmen (IMPLAN 2007).38

Fendmenos meteoroldgicos y problemas ecoldgicos.

Los huracanes, han dejado un impacto en la isla del Carmen, sobre todo la anegacién

de calles o grandes vialidades o la destruccion de la vivienda o inmuebles. La imagen

de riesgo latente es compartida en la opinion colectiva de los islefios, pero no en la de

los visitantes, esto puede ser un problema de imagen y seguridad cuando esta de

antemano el juego de la inversion y la proteccién civili como salvaguarda de la

poblacion en general de cualquier parte del territorio nacional.

38 Imagen 20: IMPAN Ciudad del Carmen, 2007.
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Imagen 21: Calles del centro histérico de Ciudad del Carmen, después de paso de huracan Wilma.3°

Al ser Carmen una localidad insular que funciona como barrera natural, el indice de
vulnerabilidad es alto y muy en particular en las zonas costeras que han mantenido
permanentemente una relacion directa con los humedales de los cuales se generan
pantanos que mantienen a la isla como inundable. Para evitar las amenazas a las que
se encuentra vulnerable el centro de la ciudad, debe permitirse la absorcion de aguas
de lluvia por el tipo de suelo que tiene la isla, el mangle antiguamente tenia esa
funcién, pero el asfalto ha modificado la manera de desechar las aguas en zona

urbana.

Aungue no se tiene estudiado al 100% el impacto que tendra el cambio climéatico, se
sabe que la isla puede quedar anegada totalmente por la baja altitud sobre el nivel del
mar de su territorio, pero esta hipétesis no debe inquietar ni alarmar a la poblacién de la

39 Imagen 21: IMPLAN Ciudad del Carmen.
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isla, hay otros problemas ecologicos como; el derrame de petroleo sobre las aguas del
mar provocado por la industria, el desecho de residuos sélidos por parte de las
navieras o embarcaciones, la falta de basureros o areas para los derechos que genera
el hombre, un pésimo alcantarillado y redes de drenaje existentes, el ruido y la

contaminacion atmosférica provocado por los automovilistas de transporte de carga.
El desempleo.

La poblacién carmelita no esta exenta de sufrir los estragos de los desastres naturales,
pero tampoco esta exenta de sufrir desempleo e incremento de problemas sociales; el
mejoramiento y la revitalizacion de la Zona Centro de Ciudad del Carmen, no esta
proyectada como una carta de presentacion para evitar el deterioro social,
arquitectonico, urbano y natural de una de las regiones mas importantes de la nacion

mexicana.

Debido a esa vulnerabilidad, debe tenerse cuidado en no permitir el crecimiento del
desorden social y marginal de la poblacion local solo por complacer al visitante o al
habitante temporal aprovechando la imagen histérica. El proceso de deterioro del
centro historico, estd vinculado con la transformacion de la economia, las crisis
econdémicas provocan nuevas actividades que obligan a las autoridades locales a
cambiar la instrumentacion de las politicas de accién al potencializar el uso del suelo

afectando a la economia local, lo que se traduce en incremento de la pobreza.

Para evitar el deterioro de la sociedad por influencia de comportamientos es a través de
la educacién y estimulos o programas de ayuda social que promuevan los buenos
valores y los principios civicos de la sociedad, tales como el saludo, el respeto a las

diferencias ideologicas y raciales, la solidaridad y la convivencia vecinal.

El gobierno municipal puede implementar proyectos de mejoria de infraestructura e
imagen urbana a través de SEDESOL (Secretaria de Desarrollo Social) como un plan
de contingencia inmediata, que apoye a los vecinos en la mejoria de sus viviendas y

accesos a las mismas, mejorias en el alumbrado publico, canalizaciéon de cableado,

94



arborizacion de espacios publicos y conservacion del mobiliarios urbano para no

deprimir el barrio ni crear imagen de abandono.

Otra amenaza de desempleo que afectaria al Carmen Viejo, es el desafio y sustitucion
de la produccién de Cantarell (Sonda de Campeche); y que esto representa uno de los
retos mas grandes, el cual PEMEX ha enfrentado en su historia y la importancia que
tiene la industria petrolera en la economia de la ciudad por no tener una diversificacion
econdmica previa cuando se perforen nuevos pozos hacia el norte de la Peninsula de
Yucatan, después de las reformas para la extraccion de petrleo que impulsa el
gobierno federal. Aunque histéricamente la ciudad campechana ha sufrido estos
cambios y ha logrado abatir el problema de desempleo por dejar de producir algun
producto, se sigue viendo como una amenaza latente la falta de oportunidades y
empleo. El valor econémico generado por Cantarell no tiene cuantificacion exacta, se
estima que solamente durante los ultimos 10 afios habra actividades en Cantarell, su
valor presente neto, antes de los impuestos, alcanza casi los 3 billones de pesos
anuales (PEMEX, 2009).

95



Capitulo 3

La revitalizacion de la Calle 22 Sur
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Una calle se vuelve concurrida por la facilidad de acceso; existen otras condiciones
como el comercio, el trayecto mas corto hacia otros puntos de la ciudad, la limpieza, un
clima agradable y la seguridad. A la gente le gusta pasar por lugares no tan bulliciosos
para detenerse un poco, tomar un descanso, observar todo lo hay alrededor, después

seguir el camino siempre y detenerse cuando no haya alguna novedad.

Buscar una calle bastante dinamica no depende del bullicio y la diversién, mas bien,
depende de todo lo que ocurre de manera espontanea ante la rutina. Vivir en una
ciudad, de manera permanente o periddicamente, debe ser agradable y perdurable en
la memoria del ser humano. Tanto el habitante local como el visitante busca la
necesidad de apropiarse del espacio y sentirse parte del ambiente. Las tiendas en las
calles céntricas, siguen vendiendo como en antafio porque ofrecen tocar, probar,
conocer lo nuevos productos, oler, escuchar y comparar, a pesar de que ya podemos
hacer compras con tarjetas de crédito a través del internet. Se busca llegar con esto,
hacia el turismo, lo cual genera cambios y conductas diferentes entre los ciudadanos,
es una estrategia de cambio de habitos para mantener la imagen de la vieja calle en

una atmésfera Unica que busca dejar una impresién como si fuera una fotografia.

La recuperacion de las vistas hacia el mar en Carmen Viejo, es un punto de interés
primordial para la revitalizacion del barrio en relacion directa con los habitantes de la
ciudad. Para que sea un proyecto integral la revitalizacion urbana, es necesario dar una
apariencia renovada (cuidando el detalle) a otros espacios publicos como las calles

interiores, plazas, edificios y areas naturales, que son un conjunto la imagen maritima.

Una de las calles mas antiguas de la ciudad es la Calle 22, pero esta calle no fue el
primer eje trazado en la ciudad; el malecon sobre el borde maritimo fue la primera
conexion terrestre con el barrio del Guanal. La Calle 22 ha sido elegida de interés
excepcional para la revitalizacion urbana; ya que es esto un primer paso de recuperar
todas las calles que estan dentro del poligono central. La calle 22 es una de las
vialidades que tienen un mayor numero de edificios de interés arquitectonico, la cual se
va uniendo con otras calles y avenidas importantes; ademas esta conectada

directamente con la plaza central y los barrios mas reconocidos en toda la urbe.
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3.1.- Calle 22 como eje vial.

Como una puerta al mar, se encuentra el malecén o Calle 20, y la calle paralela al
malecon es la Calle 22; primeras vialidades que fueron trazadas al borde de la isla y
conectan ambas con la plaza central de esta ciudad, hacia el norte se encuentra el
puente que conecta con Barrio Norte y hacia el sur, la Calle 22 se conecta con el

puente intercontinental El Zacatal, principal acceso terrestre la ciudad.

Al norte, se ubica el pantebn méas antiguo de la ciudad llamado Ultimo Camino y es
aqui donde comienza la calle 22 junto al parque Jesus Cervera, como un punto de
interés se ubica el primer faro del puerto y el puerto maritimo, lugar donde era el borde
de la ciudad en la antigiedad antes de que la mancha urbana se extendiera hacia

Playa Norte, Marina del Rey, entre otras colonias de reciente conformacion.

Sobre la 22 tramo norte, se encuentra el Museo Victoriano Nievez Céspedes, que es el
edificio donde existe un acervo histérico importante de Ciudad del Carmen; también al
norte de la 22 esta la clinica del Seguro Social, un hotel de 4 estrellas, el mercado de
artesanias y mariscos, modernos comercios. La linea de transporte colectivo que
conecta a Ciudad del Carmen con las localidades de Atasta y Xicalango llega al
mercado de artesanias y mariscos, a un costado de la 22. En la Calle 22 Norte existen
muy pocos edificios de arquitectura del siglo XIX que destaguen por la teja mecanica o

los muros de piedra, es una vialidad que sirve como zona de transicion.

Al sur, es donde se encuentra el mayor nimero de edificios catalogados por su
arquitectura colonial del siglo XVII y porfiriana o vernacula del siglo XIX. Entre los
edificios destacados estan el Liceo Carmelita, el edifico de Correos y los templos
catélicos mas antiguos. Las mejores vistas del malecén también se ubican hacia el sur,
asi como los principales atractivos del centro histérico. En la calle 22 y en el malecén
recién construido, se realizan importantes eventos para la comunidad islefia, tales
como las procesiones religiosas en honor a la Virgen del Carmen, ferias artesanales,
eventos politicos de campafa; y sobre todo, el carnaval carmelita, lo que concentra

importantes muchedumbres durante estos eventos populares afio con afo.
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3.1.1.- Intervenciones de rescate en la calle 22

Imagen 22: Trabajos de restauracion realizados por el gobierno municipal y estatal.4°

Sin duda alguna, la calle 22 es la vialidad que tiene el mayor nimero de parques
urbanos, por obvias razones, es la vialidad que concentra mayor captacion de recursos
econOmicos, generados a través del turismo. La calle 22 ha sufrido todo tipo de
modificaciones a lo largo de su historia; si bien, es importante mencionar que es una de
las calles con méas conexiones viales con el resto de la ciudad, a partir del panteén

municipal hacia la base naval del barrio del Guanal, se desarrolla el transito.

Al extremo norte de la Calle 22, se han construido nuevos edificios, tales como; oficinas
y hoteles, equipamiento urbano como escuelas, centros de salud, bodegas y plazas
comerciales con letreros luminosos que anuncian, farmacias, supermercados, tiendas
de ropa, agencias de aerolineas, mercerias, cervecerias y bancos. Este tipo de
establecimientos ha ido venciendo a la obsolescencia del centro y atraen las
inversiones, pero el principal problema de afectacion es la perdida de los viejos
edificios, salvo unos cuantos que aun siguen en pie. Se ha logrado dinamizar la calle
durante distintos horarios del dia, lo cual es una sefial de una previa revitalizacion

urbana sin fundamento teéricos, generado por el comercio.

40 Imagen 22: Fotografias del ayuntamiento de Ciudad del Carmen, tomadas en 2013.
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Al sur de la calle 22, la actividad se limita a la vida domestica, el arrendamiento y el
pequefio comercio, asi como actividades de tipo religioso o cultural, siendo esta parte
de la calle un espacio ideal para pernoctar o tener un descanso después de la comida.
La revitalizacién urbana sobre la calle 22 ha tenido un éxito bastante lento, pero esto se
debe a la participacion ciudadana, a las intervenciones del IMPLAN y al financiamiento
por parte del gobierno estatal. Los trabajos de rescate no incluyen el interior de los
edificios, solo se han concretado al remozamiento de fachadas, haciendo
intervenciones arquitectdnicas y paisajisticas que algunas veces no forman parte de la

fachada original, anexando elementos decorativos de imagen escenografica.

13 de enero del 2012 se inauguro la segunda etapa de intervencion en la Calle 22 Suir,
el gobernador del estado y la alcaldesa entregaron los trabajos de rehabilitacion y
recuperacion de fachadas, que incluyé el cableado subterraneo, colocacion de farolas
sobre y retiro de postes de la Comisién Federal de Electricidad y de Teléfonos de
México. El gobierno del estado destinG aproximadamente treinta millones de pesos
(IMPLAN, 2012). Sin embargo, estos trabajos no son la solucion final a la problematica,
son intervenciones iniciales a las cuales hay que dar seguimiento para que los
proyectos de rescate de un centro historico sean verdaderamente fructiferos para la

economia y el turismo a corto, mediano y largo plazo.

Ese fondo econdmico realizado por el gobierno del estado mejoro6 la limpieza visual de
la calle al quitar elementos urbanos que obstruyen la buena imagen de una
intervencién escenografica y al mismo tiempo promovié una restauracién, mayores
estudios arquitectonicos para edificios del siglo XIX y una vision mas definida de lo que
es realmente el centro historico de Ciudad del Carmen al particularizar los trabajos. A
pesar de las extraflas intervenciones estéticas, sobre estructuras arquitectdnicas
nuevas, los cambios que se van dando son positivos, lo cual deja varios temas de
investigacion para nuevos proyectos de recuperaciéon de la imagen urbana y que eso es
lo que este trabajo estd abordando de forma puntual dentro de los trabajos futuros de

mantenimiento y nuevas intervenciones.
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Imagen 23: Bodega o cobertizo industrial con elementos arquitecténicos de orden neoclasico mal

integrados a la reciente construccion.*

3.2.- Calle 22, tramo sur.

Al describir una calle, no solo se toma en cuenta las caracteristicas fisicas, también se
toma en cuenta los elementos no fisicos o subjetivos como el ambiente social en

relacién con la vieja arquitectura del Carmen Viejo.

Se puede encontrar sobre esta vialidad, una diferencia de anchuras a lo largo de la via.
La Calle 22 tiene 1.871 kilbmetros de largo, su seccién es mayor al norte y menor al
sur, las anchuras van de los 12 a los 8 metros. La calle no es una recta, tiene varios
desfases lo cual es bueno por cuestiones climatolégicas para generar sombras sobre
las aceras en cada cruce con otras calles.

41 Imagen 23: Manuel Rodriguez Villegas, 2014.
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Imagen 24: Calle 22 Sur dentro de la Zona Centro de Ciudad del Carmen, Campeche.*?

Los elementos arquitectonicos como ante-patios, escalinatas, portales, columnas,
ventanales, puertas, balcones y tejados, resulta bastante caro reconstruirlos en su
forma original, sin embargo, los trabajos realizados de restauracion, tanto por los
especialistas del INAH como los duefios de los inmuebles, han sido reconstruidos de
forma aceptable en esta Ultima etapa, respetando la teja mecanica o teja francesa en
varios edificios; y como antecedente, se tiene la rehabilitacion del Pueblo Magico de

Palizada en el afio 2010, localidad de arquitectura semejante a la del Carmen Viejo.

vigas de madera teja curva

Detalle constructivo de techumbres con teja mecdnica

42 Imagen 24: Manuel Rodriguez Villegas, 2015.
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Imagen 25y 26: Detalles constructivos de los edificios de la Zona Centro de Ciudad del Carmen.*3

3.2.1.- Potencialidad del tramo sur de la Calle 22.

La plaza Ignacio Zaragoza es el inicio del tramo sur de la Calle 22, lugar donde el
ayuntamiento estd establecido, también los edificios religiosos y civiles mas
importantes del puerto. El teatro municipal y el centro cultural univesitario (Liceo
Caremelita), edificios emblematicos para el estudio de artes y oficios, la difusion cultural
y la comercializacion del arte en todos los &mbitos. Sin duda alguna, la Calle 22 sur es
el acceso al nucleo cultural e historico de la ciudad; por ello, su importancia se da al ser
espacio de reunién continua de los habitantes locales. Casi todos carmelitas acuden de
forma regular al centro, visitan los restaurantes cercanos al parque Anton de Alaminos
y deambulan por el malecén durante los eventos populares o simplemente por el placer

de caminar al borde del mar.

En el tramo sur de la calle, hacia el malecén, se ubica gran parte de la actividad
turistica de la Zona Centro de Ciudad del Carmen, alli se han ido estableciendo nuevos
restaurantes de comida regional, pequefios hoteles, pensiones y comercios
artesanales, el turismo internacional es muy escaso, son los propios habitantes de la
ciudad y los connacionales, quienes ven al centro como un lugar de regocijo y
descanso en horas de comida, después de las jornadas de trabajo o durante los dias
de descanso de los trabajadores petroleros.

43 Imagen 25 y 26: Manuel Rodriguez Villegas, 2015.
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El turista, generalmente son aquellos mexicanos procedentes de otros estados o de
otros municipios campechanos, llama la atencién la afluencia de los ingenieros
petroleros en el centro, gracias a la calidad de los productos gastrondmicos, el sector
restaurantero ha logrado atraer la clientela, casi todos los platillos estan relacionados a
la cocina del mar, siendo un potencial del malecén y la Calle 22. Las cafeterias y
fuentes de sodas ofrecen las tradicionales champolas de coco o de guanabana, lo cual

son una especie de granizado de hielo con jugo, postre tipico de Ciudad del Carmen.

Sobre el malecon (conexion directa a la Calle 22 sur), aun se hace subastas de venta
de pescado y marisco recién capturado por los propios pescadores. A un costado del
mercado de artesanias sale un navio llamado el Palicefio, surca por la laguna de
Términos hacia el pueblo de Palizada; durante el recorrido regularmente se observa
delfines, aves, manaties, lagartos y tortugas. Este viaje en barco por la laguna y los rios
caudalosos de México, recuerdan la bonanza de tiempos porfirianos, no solo es la ruta
de transporte entre Palizada y Ciudad del Carmen, es un paseo que intenta hacer
conciencia sobre la proteccion de la flora y la fauna de la region sur de Campeche.

3.2.2.- Infraestructura urbana y turistica.

1.- Los recursos turisticos de sitio: son la principal motivacién del visitante en el
momento de elegir el destino. Los monumentos y los sitios de interés turistico, han sido
protegidos y recuperados bajo programas de gobierno del estado a través del INAH y

distintos organismos locales de proteccion al patrimonio construido.

PARQUE ZARAGOZA
I [GLESIA DEL CARMEN
ADUANA MARITIMA
I |GLESIA DE JESOS
B |GLESIA DE LA ASUNCION
MONUMENTO A LA BANDERA
I LICEO CARMELITA
TEATRO DELA CIUDAD
I PARQUE JUAREZ
I PARQUE ANTSN DE ALAMINOS
I MONUMENTO A LA VIRGEN DEL CARMEN

PRINCIPALES MONUMENTOS Y EDIFICIOS HISTORICOS
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Inmuebles y objetos patrimoniales de Ciudad del Carmen

Ubicacién

Iglesia de nuestra sefiora del Carmen

Plaza Zaragoza

Parque Zaragoza

Plaza Zaragoza

Iglesia de Jesus

Calle 22 sur

Iglesia de la Asuncion en El Guanal

Barrio el Guanal

Monumento a la Bandera

Calle 22 sur

Liceo Carmelita

Calle 20 sur

Teatro de la ciudad

Plaza Zaragoza

Museo de la ciudad

Calle 22 norte

Parque Juarez

Calle 22

Parque Anton de Alaminos

Calle 22 y Calle 20

Monumento a la Virgen del Carmen

Calle 20

Tabla 1: Tabla de inmuebles de interés patrimonial de Carmen, IMPLAN, 2015.

2.- Servicios y equipamientos turisticos de primer nivel: Constituyen la materia

prima del producto. El turista no compra una cama de hotel, compra experiencias o

vivencias, y la posibilidad de disfrutar la ciudad.

» Arrendamiento de vivienda, hoteles, pensiones, etc.

» Restaurantes, cafeterias, reposterias, etc.

* Transporte publico, taxis, vehiculos de alquiler, etc.

» Agencias de viajes, etc.

« Comercio, centros de convenciones, etc.

* Informacion, policia, asistencia médica, etc.

Principales hoteles de la Zona Centro de Cd. Del Carmen

Hotel Categoria Ocupacion Direccion
Alex 3 estrellas 21 habitaciones Calle 26 No. 66
Catedral 4 estrellas 65 habitaciones Calle 29-A No.110
Del Parque 4 estrellas 27 habitaciones Calle 33s/nx 20y 22
Eurohotel 4 estrellas 92 habitaciones Calle 22 No. 208
Isla Mirador 4 estrellas 46 habitaciones Calle 20-A No. 11
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Victoria 3 estrellas 40 habitaciones Calle 24 No. 32
Zacarias 3 estrellas 60 habitaciones Calle 24 No. 58 - B
Colonial 3 estrellas 20 habitaciones Calle 22 No. 96
Ramaha 3 estrellas 18 habitaciones Calle 22 No.39

Tabla 2: Hoteles de la Zona Centro de Cd. del Carmen, 2015.

La oferta es buena para hospedar cualquier tipo de visitante en la zona centro de

Ciudad del Carmen; sin embargo, no todos los hoteles cuentan con los requerimientos

necesarios para cubrir las necesidades de los empresarios o conferencistas; los hoteles

de 4 estrellas y de 3 estrellas carecen de infraestructura para las necesidades de los

trabajadores ejecutivos como alimentos, lavanderia y conexion a internet u otros

servicios como correo postal, barberia, estacionamiento y gimnasio.

3.- Accesibilidad y servicios: Es el desplazamiento del turista hacia el destino elegido

y las condiciones de movilidad urbana, costos, comodidad y rapidez de los medios de

transportes disponibles.

* Infraestructura de transporte como: aeropuertos, helipuertos, terminal de autobuses,

arrendadoras de autos y vagonetas, etc.

 Tipos de transporte disponibles (taxis, autobuses, etc.), rutas, frecuencias y precios.

+ Servicios basicos en hospitales, clinicas, oficinas de correo, casetas de telefonia,

bomberos, policia y establecimientos de gasolineras.

Transporte ala Zona Centro de Ciudad del Carmen

Ubicacién

Puente Zacatal (conexién continental terrestre)

380 mts del centro

Aeropuerto Internacional de Ciudad del Carmen

2.2 kms del centro

Helipuerto (conexién con plataformas petroleras)

2.2 kms del centro

Servicio de taxis

Plaza Zaragoza

Transporte Colectivo (Atasta-Isla Aguada-Sabancuy)

Barrio el Guanal

Embarcadero a Palizada (Pueblo magico)

Calle 20 o Malecén

Tabla 3: Hoteles de la Zona Centro de Cd. del Carmen, 2015.
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4. Imagen del destino turistico: Representa el principal motivo de aceptacién del
destino a visitar. La Imagen urbana y calidad del lugar se publica por comentarios de

boca en boca, de ello depende que el centro de Ciudad del Carmen sea conocido.

Imagen 27: La calle 22, como un eslogan de promocion turistica.*

5. Precio de venta: Es lo que paga el turista por la suma de todos los servicios de
alojamiento, transporte, manutencion y disfrute de sus actividades de ocio o
recreativas, durante su viaje. Quienes realmente desembolsan dinero por estar mas
tiempo en Ciudad del Carmen son los empresarios que les interesa el negocio del
petréleo, por ello el aeropuerto internacional de Ciudad del Carmen tiene conexiones
diarias con los aeropuertos de Houston, Texas, Ciudad de México, Mérida y Monterrey,
los extranjeros que frecuentan Carmen son principalmente estadounidenses vy

venezolanos, asi como una gran cantidad de mexicanos relacionados con el petréleo.

4 Imagen 27: IMPLAN Ciudad del Carmen, Campeche.
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Ocio y entretenimiento.

En puntos mas lejanos a la Calle 22, se encuentran centros comerciales, tiendas
departamentales, playas, casinos, estadios deportivos de beisbol, futbol y basquetbol
(lugares que interesan principalmente a los empresarios e inversionistas), pero el
Carmen Viejo es visitado por sus restaurantes, cafés, discotecas, teatro, iglesias y

comercios.

Entre los servicios turisticos adicionales que ofrece Carmen Viejo esta el barco que
navega por la Laguna de Términos y los rios, este se ubica sobre el muelle del
malecon, alli donde se puede abordar este transporte fluvial que recorre por el interior
de la laguna teniendo como destino final el pueblo pintoresco de Palizada; es necesario
tomarse todo el tiempo posible para internarse a la selva tropical, un entretenimiento

para los amante de la naturaleza y los lugares poco conocidos del pais.

3.3.- Larevitalizacion urbana de la Calle 22 Sur.

Para empezar con la proyeccion de una nueva imagen para la Calle 22 Sur, es preciso
acotar los puntos equidistantes; el tramo mas emblematico es el que va del Parque
Zaragoza hacia al Parque de Jesus.

Al iniciar un recorrido o corredor urbano, se requiere una imagen escenogréafica que
contenga los servicios y comercios adecuados para las actividades diurnas, el inicio del
trayecto parte de la Plaza Zaragoza hasta la Plaza Anton de Alaminos, se debe
construir un arco de acceso que sea visible sobre la calle, es una idea concreta que da
acceso a un lugar de imagenes antiguas, siendo una via de pocos automoviles y
muchos peatones, con una anchura de seis metros en un solo sentido en todo el tramo
para ampliar las banquetas donde hay que arborizar y colocar mobiliario urbano como
bancas, quioscos de periodicos, estacionamiento de bicicletas, casetas telefénicas,

paradero de taxis, botes de basura y lamparas de alumbrado como un complemento.
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Arquitectura y urbanismo.

El mayor nUmero de comercios se concentra sobre los tramos mas anchos de la Calle
22, la razdn, es la cercania con la plaza central de la ciudad y el malecon. Para tener
una mayor actividad peatonal es necesario ampliar las banquetas con la posibilidad de
arborizar o colocar motivos vegetales. Los edificios de dos niveles tienen la posibilidad
de convertirse en comercios, hostales y departamentos, la planta baja de los inmuebles
funciona para locales comerciales y la planta alta para residencia y hospedaje; para

ello, el uso de suelo debe ser mixto (comercial y habitacional).

Los predios baldios deben ser pensiones de autos o estacionamiento de autos,
necesario para cubrir la demanda de aparcamiento; asi las calles angostas quedaran
completamente libres de automdviles, lo cual es indispensable en vias reducidas, esto
permite salir de la calle en caso de emergencia o contingencia cuando se requiera la

presencia de los bomberos desde calles alternas.

Sobre la Calle 22 sur, vemos algunos elementos de tipo urbano como los postes que
obstruyen nuestra visibilidad, tales como las lineas aéreas de alta y baja tension del
tendido eléctrico, también existen aqui postes del cableado telefénico y lineas de
cableado que nos dice que las comunicaciones son prescindibles para una mayor

integracion urbana, para ello se pide que las redes de cableado sean subterraneas.

Para que la calle tenga vida y mejore las condiciones econémicas de los lugarefios, se
debe permitir el uso de los triciclos que venden dulces, aguas, frutas y helados y el uso
de bicicletas como medio de transporte, son vehiculos cotidianos que transitan por las
calles céntricas sin problema alguno y evitan la contaminacion atmosférica. Otro
elemento que da vida a la calle, es el colorido de los edificios como parte de todo
aquello que provoca sensaciones agradables. En todo el centro historico se requiere
mantener la limpieza constantemente de las calles invitando los vecinos a contribuir

con ello, eso promueve la vitalidad y transito constante al ver las calles limpias.
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Al hablar de la arquitectura, se busca una imagen renovada y limpia que
respetuosamente integre los elementos arquitectonicos preexistentes (teja mecanica,
cornisas, etc.), los servicios publicos como el alumbrado de calles, suministro de agua y
alcantarillo, deben estar ocultos o de forma subterranea. Los servicios privados como la
electrificacion y teléfono también son ocultos, pero el cable y las lineas de gas, por
norma, deben ser una instalacion exterior sobre los muros o por debajo de las

banquetas con tuberia especial, por via aérea como actualmente se encuentran.

Imagen 28: Edificio del siglo XIX y el templo de JesUs en calle 22 muestran influencia neoclasica. Los
ventanales, molduras, cornisas y motivos afrancesados como la flor de lis, fueron reconstruidos a la

imagen y semejanza de la época.*®

45 Imagen 28: Arq. Isabel Espinosa.
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Vialidades

Los estudios de esta propuesta, recuperan el manejo del par vial existente de norte-sur,
oriente-poniente para tener mayor fluidez del transito vehicular; sobre las paradas de
autobls y los cruces; se proponen tres puntos basicos para controlar las rutas ya
existentes en conectividad con la Calle 22. La primera parada de autobus se ubica
entre las calles 24 y 31, la parada propuesta se ubica entre las calles 20 y 29A y la
Ultima propuesta se ubica en la calle 17, esta Ultima ya esta operando en ese lugar.
Asi es como se ha planteado este trabajo cuyo Unico objetivo es dejar lineas puntuales

para la revitalizacion.

DIRECCION Y SENTIDO DE LAS VIALIDADES

Imagen 29: Vialidad y sentido de las calles (par vial) sobre la Calle 22 Sur de Ciudad del Carmen.46

Las calles perpendiculares hacia el malecon, puede estar cerradas al paso de
automoviles, hacerlas adoquinadas con rutas para ciclistas, el estacionamiento publico
debe ser construido sobre el malecén, esto se invita a caminar y hacer ejercicio
mientras el automévil se encuentra en un area segura dentro del perimetro. La calle
sigue conservando su forma original, las banquetas amplias permiten caminar con
tranquilidad, los edificios antiguos no tienen la necesidad de alinearse y alterar la forma
original; los arriates para palmares permite dar sombra, reduce el ruido y limpia el

ambiente; sin embargo, lo mas importante es que se absorbe el agua de lluvias.

4 Imagen 29: Manuel Rodriguez Villegas, 2015.
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3.3.1- Planteamiento del proyecto por secciones de la calle 22 sur.

Para integrar al visitante se debe tener muy claro todo aquello que agrada y desagrada
al habitante local, saber cudles son sus aficiones y anhelos para comprender todo
aquello que hace interesante el lugar, un modelo de rescate copiado de otros planes no
dard muchos resultados. Intervenir dentro de un proyecto de revitalizacion, es buscar
una recuperacion y valoracion de la vieja estructura urbana, en relacién a la economia
y la implementacion de recursos tecnoldgicos para lograr asi la atraccion de la gente. El
centro debe ser fuente de generacion de trabajo y oportunidades, por ello se ha elegido
intensificar los trabajos de rescate de los edificios en conjunto sobre las manzanas.

El centro histérico de Ciudad del Carmen sigue conservando su tranquilidad en medio
del bullicio industrial, hay que entender que una zona de residencia como el Carmen
Viejo con escasa arborizacién, no permite realizar actividades al medio dia por el
aumento de la temperatura, la gente prefiere refrescarse en sus viviendas y hacer sus
actividades laborales o de abasto por las tardes y por la madrugada, en la tarde los
carmelitas prefieren destinarlo al disfrute de una comida prolongada; al ser islefios,
tienen una virtud que aun existe en esta forma de vida tranquila que pareciera que no

se preocupa de los grandes problemas cotidianos.

El proyecto de la Calle 22, no es mas que un proyecto piloto que invite a detonar
nuevos proyectos de intervencion inmediata en base a un ya pre-existente. El tramo
sur, no soélo es el que tiene mejor conservados los edificios, también es el tramo de
mayor transito peatonal y conectividad con otras calles, ademas, es la seccion que
conecta con la plaza central y el malecén, asi con el Barrio del Guanal y Playa Norte.
Buscar experiencias aqui, es el reto de todos aquellos que promueven la participacion
ciudadana y la recuperacion de espacios urbanos.

El trabajo técnico de los urbanistas se desvanece al paso de los afios cuando no se
logra concretar nuevos iconos de identidad y un monitoreo constante, esto significa que
la generacion presente no tendra argumentos para cuidar lo que es su patrimonio

tangible e intangible; propiciando asi la destruccién y el deterioro de manera inmediata.
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Primer tramo

Este va de la plaza Zaragoza hacia el parque Antdon de Alaminos, para ello se busca
construir un arco o motivo de acceso, el cual funciona como puerta a un lugar distinto
durante un trayecto, esto sirve para darle mas integracion a los trabajos realizados por
el estado y el IMPLAM.

La segunda propuesta es arborizar y ampliar las banquetas, esto se hace con el fin de
dejar mayor espacio a la peatonizacién y uso de carros pequefios en un solo sentido

como se viene proponiendo en el sistema de vialidad y transito preexistente.

Segundo tramo

El segundo tramo de la Calle 22, corresponde paralelamente de la Calle 29 a la calle
25, el inicio del trayecto parte de la Plaza Antén de Alaminos al Parque de Jesus, la via
conserva una anchura de siete metros, pero las banquetas se reducen por el ancho de
la calle, se coloca mobiliario urbano como casetas telefénicas, paradero de taxis, botes
de basura y lamparas de alumbrado. Las calles perpendiculares hacia el malecén no
estaran cerradas al paso de automaoviles por ser mas grandes que las del primer tramo,
sblo el Parque de Jesus sera de uso peatonal hacia el malecon como se encuentra
actualmente. Los inmuebles mas destacados son la Iglesia de Jesus, la oficina de
correos y la biblioteca, el area verde es el parque, el cual conserva su jerarquia, el
resto de la implementacién de motivos vegetales, debe ser por macetones para no
restarle importancia al parque, los edificios de dos niveles también tienen la posibilidad
de convertirse en hoteles, departamentos, la planta baja para locales comerciales y la
planta alta para residencia.

Las banquetas se estampan de concreto uniformemente en todo el tramo elegido, el
arroyo de la calle debe ser adoquinado, los comercios no solo deben respetar la facha,
pueden poner escaparates en vez de letreros muy llamativos de neon, los edificios
antiguos ya estan alineados, solo se requiere remozarlos, restaurar sus balcones,

cornisas, motivos decorativos, tejados, portones y pintarlos de manera constante.
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Tercera seccion

El tercer tramo de la Calle 22 corresponde de la calle 25 a la calle 17, el inicio del
trayecto, parte del Parque de Jesus hasta el barrio del Guanal, la via de automdviles
conserva una anchura de seis metros pero las banquetas se reducen por el ancho de la
calle, es necesario aqui un mobiliario urbano como botes de basura y lamparas de
alumbrado publico, este tramo es el mas descuidado en cuanto a intervencion por parte
de los restauradores del INAH. Las calles perpendiculares tampoco estaran limitadas al
paso de automoviles y se debe rematar con otro arco de acceso mas pequefio pero

gue pueda permitir el ingreso de autos compactos.

La calle conserva su forma original y las banquetas deben tener el mismo disefio de
estampado de concreto, uniformemente en todo el tramo elegido de la Calle 22, los
comercios son principalmente de abasto, no hay inmuebles muy destacados pero aqui
la teja mecéanica o teja francesa es el elemento mas destacado, el area verde es el
parque de El Guanal y La playa popular de La Puntilla con sus cevicherias y modestos
restaurancitos (fondas de comida cacera); los edificios son principalmente vivienda en
uno o dos niveles, eso hace que este tramo esté desentendido por los restauradores,
ya que no hay edificios de gran dimension, la mayoria, son modestas casas rodeadas

de palmeras y manglares porque crecieron en el estero sur de la isla.

Esta es la seccion de la Calle 22 donde las condiciones econdémicas ya no son tan
favorables y los proyectos deben dar mayor prioridad a esta seccion para la limpieza de
fachadas en cada vivienda y dar apertura al comercio pequefio y los talleres
artesanales. Los programas de deporte y arte deben estar mas activos en esta zona
antigua para evitar que la delincuencia organizada incida y absorba a la juventud.

La propuestas del arco o motivo de acceso tiene la finalidad de cerrar el trayecto e
invitar al visitante a que ingrese a otra zona del centro, el cual es el humilde barrio de El
Guanal, donde los habitantes tienen que ser los principales actores de recibir a sus

visitantes, compartir sus espacios e invitarlos a recorrer la zona.

Esgquema de revitalizacion para la Calle 22, tramo sur.
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1.- Banquetas deterioradas 1.- Banquetas delimitadas

2.- Pavimentos deteriorados 2.- Pavimentos mejorados

3.- Postes y tendidos aéreos 3.- Sin postes y tendidos aéreos (subterraneo)
4.- Accesibilidad abierta 4.- Accesibilidad inducida

5.- Muros deteriorados 5.- Muros restaurados

6.- Mobiliario urbano diferenciado 6.- Mobiliario urbano unificado
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3.3.2- Lineamiento de trabajo para la Calle 22, tramo sur.

Dentro de los centros historicos de siglo XXI, crece la diversidad cultural con la
posibilidad de tener una movilidad laboral, lo que posiciona las politicas urbanas sobre
dinamicas complejas que tratan de entender al barrio antiguo. El urbanismo estratégico
crea esos escenarios deseados que dan oportunidades a todos los sectores urbanos
rompiendo la normativa la de planeacion tradicional, privatizando los servicios publicos
para poder responder a las demandas sociales, agilizando la gestion publica con

efectos duraderos a largo plazo (Borja, 2005).

Ya elegido el lugar de intervencion para la revitalizacion, daremos dar paso a todos los
puntos centrales que intervienen en la propuesta de recuperacion del espacio publico
sobre una de las calles del centro histérico de Ciudad del Carmen, la Calle 22 es el
inicio de lo que puede ser un proyecto de mayor trascendencia para el resto de las

calles de la Zona Centro y los barrios aledafios.

1.- La construccion de un arco como puerta de acceso a la calle 22, es parte de la
propuesta inicial, la calle sin elementos reconocibles por los transelntes no crea una
imagen que recuerde el paso por la misma, por eso el arco de acceso es una puerta
gue invita a internarse a un espacio diferente, es un elemento urbano que ha tenido sus
antecedentes en los barrios de las ciudades de Campeche o Mérida, limitando el
acceso al automovil para internarse a un barrio de residencia, tener tiempo de caminar
con seguridad y sin prisa para observar las casas, los edificios, los monumentos o los
comercios para detenerse a platicar con la gente, las amistades o familiares, tomar un
café, una cerveza, comer un refrigerio o tomar un helado mientras se realizan las
compras, se visita al doctor, al dentista, al abogado, al contador, se hacen los pagos en

los bancos o se hace algun trdmite en el ayuntamiento.

2.- Proyectar adecuaciones, consiste esencialmente en fijar las lineas generales de
comunicacion, se elimina la banqueta en los tramos mas angostos y se enfatiza en
zonas mas anchas para tener mayor profundidad de la misma y no obstruir el paso de

automdviles pequefios, pero no dejar de indicar con un color o textura el paso del
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peaton, los lugares donde se coloca los sefialamientos y los muebles. Se da prioridad

al peaton sobre las laterales sin cajones de estacionamiento.

3.- La trama de calles solo debe contener las lineas principales que son: suministro de
agua potable, suministro eléctrico con cableado subterraneo, red de drenaje, cableado
telefénico o fibra 6ptica subterrdnea y alumbrado eléctrico, respetandose en lo posible,

la traza original de los caminos antiguos.

4.- La subdivision de los lotes se debe dar por uso mixto entre habitacional y comercial
en dos plantas para mantener el control de la densidad, debe hacerse segun las
necesidades del mas en manos de la iniciativa particular, los locales deben ser amplios
y con adecuaciones para la sana ventilacibn que es muy necesaria en el confort del
lugar. Se debe evitar los lugares cerrados y encajonados sin iluminacién ya que seran

espacios usados para actividades poco higiénicas.

5.- En primer lugar deberan reunir acuerdos necesarios para catalogar edificios
publicos, jardines, templos, etc. dandoles a estos inmuebles una comunicacién o
semidtica que identifiqguen los lugarefios través de simbolos, elementos arquitecténicos
y colores analogos mas heterogéneos donde se desea evitar la monotonia del blanco y
gris. Los diversos jardines o parques existentes deben estar conectados unos de otros,
abiertos a la calle directamente, rodeados de viviendas u hostales, siendo accesibles y
mejor iluminados, de forma que se adapten a las circunstancias, sin ser iguales los
muebles urbanos. Asi, estando protegidos, lograndose a la vez largas e imponentes

fachadas de varios niveles como ya existe en el Parque de Jesus.

6.- Es conveniente que el equipamiento urbano este disperso sobre la calle, no se
aconseja que todo se retna en un mismo lugar o cercanos entre si. Por ejemplo; las
escuelas, bibliotecas, comercios de diversos productos se recomiendan que estén en
esquinas o en medio de dos calles para hacer que el peatdon se distribuya en distintos
puntos de la avenida hasta entroncar con otras plazas o nucleos de concentracion
humana. Si resultaran varias construcciones juntas, convendria reunirlas en un grupo

en lugar de dispersarlas, procurando que cada una, por su situacién, tamafo y forma,
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tuviesen un caracter peculiar, y que las afluencias de calles conserven cerrado el
contorno. Seria también conveniente pensar en algun efecto de perspectiva y en la

utilizacion de los panoramas que la naturaleza pudiera ofrecer.

7.- No deben destruirse los desniveles del terreno, estos ayudaran a encauzar cursos
de agua o caminos para obtener un cuadrangulo acorde a la traza original, la linea de
calle debe dar quiebres para generar sombras y distintas tonalidades. Los quiebres de
la calle ya no dan esa sensacion de rigidez, es un efecto del conjunto que dara
impresion en el peaton. La calle 22 es susceptible a inundaciones durante fuertes

temporadas de lluvia por eso se debe utilizar pavimentos que permitan una filtracion.

8.- La calle 22, bordea paralelamente el mar de norte a sur, permitiendo que los
quiebres de la calle faciliten la orientacién entre la multitud de calles en una misma
estructura espacial como son los ejes reticulares, pues las curvas e interrupciones de
las antiguas ciudades detienen y atentan la direccién de los vientos, de tal modo que
las mas recias tormentas pasan con toda su fuerza por encima de los tejados, a través
de las calles rectas de los barrios rectangulares, sopla el viento sin dar la oportunidad
de refrescar los edificios en tan bochornoso clima tropical costero del sur de

Campeche.

9.- Sobre el reparto de los vientos, los edificios que sobresalen por encima del nivel de
los tejados, especialmente los inmensos tejabanes carmelitas de fuerte pendiente, en
las cuales se rompen, ocasionando fuertes corrientes de aire. Donde debe tenerse en
cuenta su orientacion como la direccion de los vientos dominante y la traza original de
la ciudad, las techumbres regularmente estan norte-sur y las puertas y ventanas estan

colocadas oriente-poniente.

10.- La recuperaciéon de los muros, cornisas y elementos arquitecténicos en la calle
debe ser pintados por lo menos una vez al afo, asi evitamos el deterioro del edificio por
la intemperie y los actos vandalicos que ejercen los jovenes con el aerosol, las canteras
se deben lavar y las protecciones o herrajes de balcones y ventanas tienen que

limpiarse periddicamente.
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11.- Es necesario que se realicen eventos culturales, ferias o vendimias sobre la calle,
pero no necesariamente un dia en especifico porque le quita el interés y se vuelve
rutinario el afio al tener un almanaque oficial, a los habitantes como al turista les agrada
ver cosas nada previstas y anticipadas; eso es lo que hace interesante el lugar, el
morbo por ver lo que sucede en la calle es algo natural. Si se van a construir cafés,
restaurantes o tiendas de vitrina, deben estar orientados hacia la calle, con la vision
directa, por la misma razén que se ha mencionado. Para resguardar la intimidad de las

viviendas solo se recomienda dejar ver un poco del interior de la casa.

12.- Dentro de la estrategia de transporte se entiende que la ciudad debe estar
interconectada con las rutas de acceso a distintos puntos de la ciudad, para ello se ha
planteado colocar paraderos de transporte colectivo que estén sobre vialidades
principales y que permitan desplazar a los usuarios a distancias cortas de las calles
céntricas, a cualquier hora del dia y de la noche; en la propuesta se prevé la
prolongacion de la ruta A y B para generar un nuevo paradero al sur y asi
descentralizar los paraderos existentes, este debe tener una iluminacion adecuada y
todos los elementos de seguridad para poder permanecer el tiempo necesario a

cualquier hora.

13,- El nimero de habitantes por hectarea se mantiene constante con incrementos en
ciertas temporadas, de acuerdo a los datos del IMPLAN en la calle 22 se encuentran un
total 20 h/ha, en donde se busca incrementar la densidad a 70 h/ha en algunos

periodos del afio o de manera permanente.

14.- Es necesario el disefio de programas de intervencién que no mantengan posturas
formales completamente rigidas y que solo buscan congelar un ambiente que ya no
corresponde al Carmen del siglo XIX. Cada programa debe tener un objetivo general el
cual es la recuperacion de inmuebles y la manutencion del contexto urbanistico que
involucre a los interesados, a la sociedad en general y sobre todo, la vigilancia de la

poblacidn civil coordinada con las autoridades locales.
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En el cuadro siguiente se presenta los alcances buscados para la revitalizacion del

Carmen Viejo. Cada trabajo requiere un orden cronolégico a corto, mediano y largo

plazo, pese a lo dificil que es buscar el financiamiento de los programas. Dentro de los

programas se necesita monitoreo y revisibn constante, asi mismo; una evaluacion al

término de cada trabajo ejecutado. Los vecinos como las autoridades locales realizan la

evaluacion del proyecto, esto es parte de la estrategia, ya que no tendria caso que lo

hicieran otros cuando la permanencia en el lugar pudiera ser menor a la de los expertos

en la materia o profesionales que estdn mas cerca del objeto de estudio.

Programa Objetivos Organos Trabajo Descripcién Financiamiento
participantes
Carmen es de | Formacién de | Asociacion civil Monitoreo y Contrato de Aportacién del
todos una asociacion | Carmen Viejo revision de sociedad civil del | ayuntamiento
civil servicios publicos. | estado de sufragando los
Asociacion de
Campeche. gastos de la
empresarios Patronato de .
notaria.
carmelitas festejos
Calle nueva, Reconstruccié | Obras publicas Proyecto Ejecucion de Fondo Federal
vida nueva ny del municipio. Administracion de | trabajo de obras | anual destinado a
adecuacion de obra. publicas, en el los grupos de
- INPLAN . C
la vialidad a se va cambiar el | participacion
Evaluacion de la ) )
las Asociacién de pavimento, se ciudadana que va
. obra. , ,
necesidades empresarios haran de 5 a 10 millones
del momento. | carmelitas excavaciones de pesos en
para meter las relacién al nimero
PEMEX redes de de habitantes
infraestructura (Ramo 33).
asi como el
) Fondo permanente
alcantarillado de P
) de la empresa
aguas pluviales.
paraestatal PEMEX
Por un Mantenimiento | Ayuntamiento. Construccion de Recoleccién de Fondo permanente

Carmen limpio

de las

instalaciones e

Asociacion de

plantas de

tratamiento de

basura.

de la empresa
paraestatal PEMEX
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imagen urbana | empresarios aguas. Lavado de Gastos sufragados
carmelitas. calles. por el ayuntamiento
para la recoleccién
PEMEX
de basura
separada para
aprovechar los
residuos.
Adopta un Rescate de CONACULTA Estudio Estimula la Fondo federal
edificio viejo edificios historiografico. creacion artistica | otorgado por
INAH
histéricos y cultural conla | CONACULTA que
Peritaje y . . S
sobre lacalle | colegio de garantia de que | destina al municipio

Arquitectos

IMPLAN

evaluacion del

inmueble.

Proyecto de
restauracion en
base a un plan

estratégico

Costos y
estimaciones de

inversion.

los creadores
tengan plena
libertad, esto en
reconocimiento
de que el Estado
debe promovery
difundir el
patrimonio y la
identidad

nacional.

donde se da una
aportacion bipartita
para su pronta
ejecucion aunada a
las aportaciones de
organizaciones no

gubernamentales.

Fondo otorgado por
la federacion donde
se sufraga el gasto
completo de la obra
llevandose a cabo
el tiempo necesario

para su ejecucion.

Yo quiero vivir

en el centro

Densificar las
viviendas con
permisos de
construccion
para un
segundo nivel

0 un comercio.

Iniciativa privada
IMPLAN

COFINAVIT

Venta de casas y
promocion del

comercio.

Densificacion de

los inmuebles.

Cambio de uso

de suelo.

COFINAVIT para
viviendas con un
costo mayor a $
500,000 .00 pesos
con pagos 3a4
afios con 25% de

interés anual.
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Pinta tu Mejorar la Colegio de Comité de disefio Paleta de Iniciativa privada
fachada imagen urbana | arquitectos de y restauracion colores dada por
. Comercializadoras
Ciudad del el INAH y el
Crear Comité de , de pintura e
Carmen Colegio de
atmosfera de promocion y ) impermeabilizacién.
Arquitectos.
vitalidad y no Obras publicas fomento al empleo
de del municipio.
, Comité de
obsolescencia
INMPLAN organizacion
Asociacion de
empresarios
carmelitas
PEMEX
Carmen, te Difusién de la | Secretaria de Programa de Difusion de la Fondo otorgado por

quiero conocer

ciudad a
través del os
medios de

comunicacion

turismo del

estado.
CONACULTA.

Camara de

Comercio
PEMEX

Asociacion de
empresarios

carmelitas

difusion turistica y

empresarial.

ciudad a través
del cine, la radio

y la television.

Se eleva la
presencia del
arte y la cultura
nacional a través
de proyectos,
exposiciones,
eventos
culturales y
cinematografia.

la federacion donde
através de
CONACULTA para
la industria
cinematogréfica y

documental.

De acuerdo a la
inversion en
proyectos
nacionales
convenidos, en
proceso,
equivalente al 20 %
del presupuesto

total.

Tabla 4: Programa propuestos para la Zona Centro de Cd. del Carmen, 2015.
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Los primeros trabajos propuestos se refieren a la pulcritud, la infraestructura y el
comercio, en una segunda fase se debe realizar el levantamiento de la zona y hacer un
estudio para el esparcimiento, el cual vaya dirigido hacia los habitantes de la zona;
finalmente, se forma una mesa de trabajo por asociaciones civiles y no
gubernamentales que promuevan el cuidado de la zona, asi como la introducciéon de
manifestaciones culturales en las calles donde la juventud sea activa, la formacion de
patronatos para el fomento de negocios o empresas pequefas y la utilizacién
productiva de los predios vacios, abandonados para integrarlos a la imagen nueva del

centro historico.

El habitante local, es quien decide hasta donde puede ser reconocido su lugar de
origen, debe la sociedad la que dictamine los iconos de identidad de su localidad, los
cuales no solo antiguos también se pueden crear nuevos iconos de identidad. Los
agentes externos son los encargados de valorar los simbolos e imagenes urbanas,
simbolos que respetara y reconocera, logrando asi una posicion dentro de la gran

diversidad existente en el mundo.

No debemos poner bordes muy definidos entre un barrio y otro, sino todo lo contrario,
se debe tratar de integrar los barrios a través del transporte, las redes de
infraestructura y la prolongacion de la tipologia arquitecténica continua que vaya
indicando las diferentes etapas de construccion de edificios a lo largo del tiempo sin
caer en una segregacion espacial que determine diferencias econdmicas muy

marcadas.

El turismo debe estar combinado con las actividades cotidianas como una modalidad
de convivencia donde el habitante local tiene una relacion con los visitantes
ocasionales, se debe priorizar el cuidado de la escenografia y el ambiente del centro
histérico ya que esto se encamina al turismo cinematografico como una estrategia de
cambio de habitos para mantener la imagen de la calle en una atmésfera Unica que
hace del retrato un valor prescindible del lugar donde se reside de manera permanente

o0 de manera ocasional.
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CONCLUSIONES

Los centros histéricos pueden ser revitalizados, siempre y cuando existan las
condiciones que faciliten cambios de uso de suelo; o bien, cuando haya grupos
sociales e intelectuales que deseen reconocer objetos, inmuebles o espacios urbanos
como un patrimonio. Un gran nimero de ciudades y localidades pequefias de México
son poseedoras de un rico legado histérico que a primera vista sobresale en su
arquitectura, escultura y su gastronomia, de la que se desprenden otros elementos que
son considerados patrimonio cultural e historico gracias al conocimiento y deteccion de
documentos, danzas, musica, teatro, manifestaciones de todo tipo asi como fotografias

o rodajes de peliculas.

Este trabajo, sobre Ciudad del Carmen y su centro histérico, ha despertado la
investigacion sobre el urbanismo insular en México y el patrimonio cultural dentro de las
islas mexicanas, lo que da a conocer dentro de las islas, un rico patrimonio natural y
cultural bastante desconocido para las mayorias. En México, las islas son puntos
estratégicos del control del territorio, asi como puntos importantes que poseen recursos
naturales que generan riqueza para el pais y la region alrededor de la insula, también
en las islas mexicanas se desarrollan otros fendmenos urbanos bastante interesantes
para investigacion, tales como el crecimiento demogréafico, la expansion urbana, el
desarrollo de la industria, la pesca y el turismo; y sobre todo, la deteccion de edificios,
monumentos y espacios publicos (calles, parques, plazas) a lo largo de la historia de

las islas que han sido urbanizadas.

El principal atractivo de los viajeros que visitan la Zona Centro de Ciudad del Carmen,
no solo es la visita de los lugares recomendados como el malecén o la plaza principal,
es mas bien todo aquello que pueda descubrirse con cierta actitud de curiosidad
durante el trayecto, buscar una calle mas dinamica no depende del bullicio y la
diversién, mas bien depende de todo lo que ocurre de manera espontanea e inducida a
descubrir cosas o novedades fuera de la rutina, vivir en una ciudad de manera
permanente o periédicamente debe hacerse agradable y perdurable en la memoria del

ser humano.
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Capitulo 1

La ciudad es ya la historia misma de la sociedad, Francoise Choay define a la ciudad
como aquella identidad perdida que solo conserva el nombre antiguo, la técnica y el
mercantilismo de lo urbano han destruido el concepto de la ciudad. En el siglo XXI, ya
no nos referimos a la ciudad como el origen de un asentamiento humano o nucleo
urbano, mas bien, la ciudad es la gran aglomeracion compuesta de muchos barrios,
distritos o localidades conurbadas que no necesariamente es referido a un lugar en

especifico.

A finales del siglo XX y los primeros afios del siglo XXI, los paises latinoamericanos ven
en el turismo una puerta capaz de dejar suficientes recursos econémicos que sustenten
y justifiquen la conservacion de los centros historicos como una inversion a favor de la
cultura y el patrimonio. Casi en todas las ciudades latinoamericanas (tanto
continentales como insulares), fueron intervenidas por especialistas en restauracion y
especialistas en estudios urbanos para delimitar sus zonas céntricas conjuntamente
con los primeros barrios; y asi poseer una zona que fuese explotada turisticamente y

gue mostrara rasgos de identidad.

A pesar de ser México, el pais que tiene el mayor niumero de ciudades coloniales
declaradas patrimonio mundial de Humanidad en América Latina, se ha dado un
fenémeno de prioridad que atiende solo a los ayuntamientos con algiin nombramiento o
titulo oficial y se ha descuidado el patrimonio de otras ciudades no tan emblematicas
como Ciudad del Carmen; por ello, las intervenciones son a fondo perdido y provienen
los fondos economicos de programas de gobiernos estatales, empresas o de

organizaciones no gubernamentales.

Vemos en el centro, la busqueda de nuevas oportunidades de emprender negocios o
comprar algun producto a buen precio, buscar cosas distintas no estan en los grandes
almacenes. Todo se consigue en el centro de la ciudad; es la atraccion de la oferta y
gque es retomada de una demanda de productos manufacturados o artesanales, no es

convertir al centro en un mall, es hacer conciencia de lo importante que es dejar el
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dinero en nuestra ciudad, se debe promover la creacion de empresas locales para
generar empleos que por lo consiguiente va disminuir, va atraer a mas gente de la
region o de otros lugares hacia la zona historica y finalmente se lograra el sustento de

la revitalizacién econémica.

El centro histdrico no depende del turismo en todos los sentidos, es mas bien el sector
turismo el que se integra 0 se ajusta como una actividad econdmica complementaria a
las ya existentes, a la gente le agrada contemplar lugares distintos, aun dentro de la
misma ciudad, las personas no solo desean realizar sus actividades cotidianas con las
actividades espontdneas o improvisadas. Las personas buscan sacar el mayor
provecho a sus intereses personales, tales como relaciones sociales, las posibilidades
de establecer algun negocio e integrarse también en alguna actividad cultural, artistica
o deportiva. Cuando se habla de revitalizacion, no se estd hablando de solo activar un
espacio obsoleto, los centros histéricos nunca estan olvidados ni abandonados, méas
bien se esta hablando de una integracion econémica con el resto de la ciudad o con los

nuevos barrios.
Capitulo 2

No es facil definir los distintos fenbmenos que se estan presentando en los cascos
antiguos, y en especial, lo que esta sucediendo sobre el litoral de Ciudad del Carmen.
El proceso de conservacién se ha presentado por una participacion activa del los
habitantes y del gobierno del estado de Campeche, gracias a las experiencias que se
han sucintado en lugares de la entidad, que han sido declarados patrimonio cultural de
la humanidad como el centro histérico de San Francisco de Campeche y el sitio

arqueoldgico de Calakmul.

Los estudios previos del Carmen Viejo, se refieren a un pasado de fundacion
obligatoria con intereses de ocupacion del territorio colonial espafiol, pero es el
comercio y la explotacion de los recursos naturales lo que mantiene la constante
urbanizacién y ocupacién de la isla, sobre todo en el siglo XIX y el siglo XX. Las

intervenciones recientes dentro de la restauracion de fachadas, no ha sido suficiente
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para mantener a los edificios en todo su esplendor de Ciudad del Carmen. El recurso
econdomico y la experiencia acumulada se desvanecen, mientras se sigue dando la

ocupacion del suelo insular hacia otras zonas de la isla.

Las ciudades portuarias como Carmen Viejo tienen una atraccion especial, por el hecho
de estar conectadas a través de rutas maritimas alrededor del mundo; los paisajes de
estas ciudades tienen como telon de fondo el horizonte de las aguas marinas y la
topografia del suelo islefio. Hoy en dia las ciudades industriales y sobre todo las
petroleras, estan creciendo en habitantes por la constante actividad industrial, lo que
atrae empleos directos e indirectos. Un hidrocarburo bastante envidiable que pocas
regiones del mundo poseen, es la causa principal de muchas actividades econdémicas
dentro de la ciudad portuaria; la extraccion del petrdleo, la transportacion de
trabajadores como la del recurso propio, la refinacion del producto y el proceso de
industrial de nuevos productos derivados de este hidrocarburo le da una importancia a

las ciudades petroleras del mundo en pleno siglo XXI.

Ciudad del Carmen, Campeche, es una ciudad conocida en el pais por su actividad
petrolera, pero es desconocido el rico patrimonio arquitectonico e historico de esta
ciudad insular. No se habla mucho de Ciudad del Carmen como un interés cultural se
habla de ella como ciudad de paso. Ciudad del Carmen tiene una fuerte oferta de
hospedaje y servicios que son derivados propiamente del turismo de negocios y de
incentivos, olvidando su pasado porfiriano y un gran nimero de posibilidades de hacer
excursionismo por los manglares y pueblos pintorescos (Palizada y Sabancuy) al

interior de la Laguna de Términos.
Capitulo 3

El gobierno municipal de Ciudad del Carmen, empresarios, activistas sociales e
investigadores iniciaron todos los trabajos y gestiones para promover la remocion de
edificios y habilitacion de espacios publicos como parques dentro de proyectos de
inversion que puedan seguir bajando recursos econémicos de diversas organizaciones,

pero se ha descuidado la inversién en la educacion y los programas sociales de la zona
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centro, como punto base para lograr una mayor solidez de proyectos de recuperacion y

revitalizacion del centro historico carmelita.

Después de haber delimitado el perimetro de la ciudad con caracteristicas propias de
un centro histérico, hizo falta la difusion y promocién de los proyectos de recuperacion
de inmuebles deteriorados y obsoletos. La rehabilitacion de edificios, parques y el
malecon fueron impulsados por CESMOPAC, PEMEX y el Gobierno Federal, pero solo
logr6 una reactivacion paliativa que no ha previsto un mantenimiento constante
después de la intervencion. El sector inmobiliario y el comercio son la primera
estrategia de implementacion legal que debid haber sido promovida para el cambio de
uso de suelo y la restauraciéon o habilitacion en un edificio catalogado de interés
arquitectonico o histérico, como el primer paso para la recuperacion de fachadas y

estructuras arquitecténicas conjuntamente con el INAH y los propietarios.

La zona centro no es solo la imagen del lugar del intelecto, la cultura o la educacion,
también es un buen pretexto para complementar actividades de ocio o distraccién, esto
es clave para que gente de todas las edades vean atractivo estar en las calles céntricas
de Ciudad del Carmen. Buscar actividades que se puedan realizar en las calles y
plazas de manera esporadica es ya un avance de revitalizacion urbana, no es esto una
complejidad que requiera una inversion millonaria para decir que el centro es atractivo y

gue hay muchas cosas que hacer alli.

Se necesitan espacios para jugar, para platicar, para caminar, para conocer personas,
para aprender algo, para sentarse o simplemente para ver algo y despejar la mente. El
Carnaval, la Semana Santa y la Fiesta de la Virgen del Carmen logran una vitalidad en
el centro al menos por los dias que duran estos eventos esperados tanto por propios y
extrafios. En esos dias se mueve el dinero en todos los lugares del centro histérico, la
gente come, compra, pinta su fachada, adorna las calles, se queda mas tiempo de lo
previsto, recomienda y comparte lo vivido con familiares y conocidos; la gente busca
experiencias mas no las compra, por ello no importa su poder adquisitivo para ver y

disfrutar de lo que pasa en la ciudad.
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No debemos caer en la monumentalidad del pasado como si fuera un museo, la calidad
de vida de la gente es mas importante que las formalidades arquitectonicas de los
especialistas. Este punto es importante y no desprecia el valor formal y estético de los
edificios bellos, lo que se quiere decir es que, una ciudad no es ciudad sin ciudadanos,
por ello el ciudadano es la base de todo proyecto, mas no la escenografia bien

planteada de algo que ya no existe.

Si bien, se hacen representaciones con trajes de época recordando la pirateria y el
periodo colonial con en la Ciudad de San Francisco de Campeche, lo cual nos deja una
imagen de lo que fue una ciudad antigua y no de lo es la ciudad actualmente, pues de
la misma manera se busca en el imaginario de la gente, recuperar los elementos que
dieron forma a la ciudad en el pasado, pero sin olvidar que el tiempo actual nos esta
llevando hacia otros caminos del desarrollo econémico y no podemos darle la espalada
al futuro por tener nostalgia de un pasado prominente.

Todo esto es clave para una revitalizacion urbana dentro de Ciudad del Carmen, en la
calle 22 se invita a interesarse por el espacio publico mas que por un proyecto que se
encajone en restauracion de edificios para los comercios, hoteles o restaurantes; no
por eso restan importancia estos establecimientos, pero cada edificio es un proyecto
qgue incide de lo arquitecténico hacia lo urbanistico. Por ello, el Proyecto Calle 22 no
busca resolver la problemética particular de cada edificio, sino mas bien la probleméatica
general que enfrenta la zona centro de la ciudad a través de programas que refuecen el

desarrollo econémico y social de toda una isla.
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GLOSARIO
1.- Barrio histoérico

Nodo de una ciudad antigua cuyo caracter es evolutivo. En ciertos casos, el centro
histérico de una ciudad se reduce a algunos monumentos simbolicos en otros puede
coincidir con casi toda la aglomeracién. Esta nocién, reciente, puede abarcar las mas

diversas realidades.

La delimitacion espacial del centro historico es facil de realizar en las ciudades
pequefias, que han evolucionado muy poco, o0 en los casos de desarrollo urbano
periférico, propio de la modernidad, de ciudades amuralladas, sitios naturales o
ciudades construidas de una sola vez. Por el contrario, esta delimitacion es muy dificil
de realizar en grandes ciudades construidas durante periodos historicos multiples,
cuyos restos estan fragmentados y en las cuales los barrios del siglo XIX pueden ser

considerados, legitimamente como historicos. (UNESCO, SIRCHAL)

Con respecto a la proteccion de contextos historicos, es indispensable comprender
que, “los criterios con los cuales intervenimos en los mismos estan directamente
relacionados con la manera en los que los comprendemos”. Los contextos historicos de
Europa son considerados como un recurso fundamental del paisaje, la economia y la
vida en el seno de la ciudad, mientras que en ciertos sitios de América Latina su
proteccion, en emplazamientos urbanos privilegiados, es percibida como un freno para
los intercambios y el desarrollo. Hay, entonces, oposicion entre las teorias econdémicas
dominantes y el contexto histérico —en tanto que recurso-, que posee al mismo tiempo
valores sociales y econdmicos. Los contextos historicos pueden ser considerados como
valores Unicos que deben ser mantenidos sin modificaciones, o como valores que
forman parte de la ciudad, que se transforma con el paso del tiempo. (UNESCO,
SIRCHAL)

2.- Belle Epoque

Palabra de origen francés, que es referida al afrancesamiento o influencia cultural

adoptada por la sociedad burguesa de Espafia y América Latina, la expresion se refiere
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a los estilos de vida e identidades de la Europa a partir de los ultimos afios del siglo XIX
y los primeros afios del siglo XX. (RAE, Madrid, 2007).

3.- Centro comercial (mall)

Los centros comerciales son espacios cuya funcion es la compra-venta de mercancias
al menudeo (ya sean objetos o0 servicios). La estructura arquitectonica que los
caracteriza forma parte del paisaje urbano y su dinamica social interna es una

expresion cultural de la ciudad capitalista occidental. (Lopez Levi, Liliana, 1999)
4.- Centro historico

Referido principalmente hacia paises latinoamericanos o0 hispanohablantes,
corresponde al barrio mas antiguo de una ciudad y generalmente coincide con la traza
original de la ciudad desde su fundacién colonial, en este se encuentran los edificios
sedes del gobierno y del claro asi como la vivienda y los locales comerciales de
tiempos pasados; entre las definiciones convencionales de Europa estan el de
Conjunto histérico o Casco antiguo como nucleos urbanos originales o los primarios

asentamientos de la Europa Medieval.

El concepto de centro histérico que manejamos actualmente es muy reciente y surge
en la década del 60 del siglo XX. Anteriormente ya existia una nocién y conciencia del
monumento aislado, relacionada con los altos valores de las edificaciones que
generalmente representaban esferas del poder, y que destacaban como hitos dentro
del paisaje urbano, intereses que fueron expresados en la Carta de Atenas de 1931, de
la entonces Sociedad de las Naciones, donde se planteaba la necesidad de que la
utilizacibn de los monumentos garantizase la continuidad de su existencia,
plantedndose acciones de restauracion que no perjudicaran los estilos de ninguna
época. Algo se enunciaba sobre el respeto que los nuevos edificios deberian tener
hacia la fisonomia de la ciudad conservada, sobre todo en la cercania de los
monumentos, y a la necesidad de preservar ciertas “perspectivas particularmente

pintorescas.” (Rodriguez Aloma, Patricia; 2001)
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5.- Conservacion integrada

Modo de conservacion, restauracion y habilitacion de edificios y sitios antiguos cuyo
objetivo es adaptarlos a las nuevas funciones de la vida moderna. (UNESCO,
SIRCHAL)

5.- Cultura

La palabra cultura tiene una acepcion pristina en castellano que la refiera a la sabiduria
o lustracion adquirida por una persona. Esa acepcion ha sido rebasada por un
concepto antropolégico, quiza desde hace ya medio siglo: cultura es la forma de ser de

un pueblo. (Bermudez, Seri, 2004).

Una forma integral de vida creada histérica y socialmente por una comunidad a partir
de su particular manera de resolver —desde lo fisico, emocional y mental- las relaciones
gue mantiene con la naturaleza, consigo misma, con otras comunidades y con lo que
considera sagrado, con el propdsito de dar continuidad y sentido a la totalidad de su

existencia. (Olmos, Héctor, 2004)
6.- Identidad cultural

La identidad cultural es una especie de lugar virtual, el cual resulta indispensable para
referirnos y explicarnos un cierto nimero de cosas, pero que no posee, en verdad una
existencia real. Y a esta virtualidad quizas haya que agregar un replanteo de las
nociones del espacio o —mejor dicho- del territorio. Replanteo que permite una
formulacion como la de Marc Augé sobre los no lugares o sitios comunes a todas las
ciudades del globo con los que la gente no desarrolla lazos de pertenencia como
shoppings, supermercados, aeropuertos, o terminales de dmnibus; aunque hay que
sefialar que la formulacion tiene sus limitaciones; puede observarse que los bares de la
estacion de servicio, o los shoppings constituye, lugares de encuentro y aun de

permanencia especialmente para los jévenes. (Olmos, Héctor, 2004)
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7.- ldentidad nacional

La identidad nacional es, fundamentalmente, un problema de imagenes mentales, de
afinidades electivas, el problema deberia plantearse, no desde una perspectiva
econOmica, sino mas bien desde una perspectiva psicolégica. Los condicionantes
mentales del individuo es una sociedad burguesa, bien desde una perspectiva
estructural. Siempre cabria dar la vuelta al argumento volviendo a la conocida
afirmacion de Marx, de que no es la conciencia del hombre la que determina su ser,
sino que es el ser social lo que determina su conciencia, pero esto solo seria un

problema de causas finales.

Las viejas identidades entran en crisis y la identidad nacional, hegeménica, desplaza y

anula a aquellas, si, como afirma Horch.

Como conclusion podemos decir que bajo este reconocerse como miembros de una
nacion subyace una idea de identidad nacional que los propios individuos aceptan
como algo objetivo y ajeno a su voluntad personal, e incluso en aquellos casos en que
el estado ha sido el creador de la nacion. Es este sentimiento de pertenencia a una
determinada nacion, de tipo excluyente y absoluto, lo que debe entenderse como

idenidad nacional. (Perez Bejo, Raul, 2008)
8.- Zonaviva

Zona Viva, en relacion con la Organizaciéon Mundial del Turismo responde a la area
activa y dinamica en lo comercial y de entretenimiento que se desarrolla en las
actividades de los negocios debido a la variedad de hoteles, cafés, bares, restaurantes,
boutigues y clubes nocturnos que estd integrado a los centros financieros.

(Organizacién Mundial del Turismo, 2009)
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