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INTRODUCCION

La historia econémica de Sinaloa ha sido vista como una historia de un estado productor
de materias primas que se obtienen de la agricultura, ganaderia, pesca, mineria,
orientado a la exportacién y al abastecimiento del mercado interno. Sin embargo, hay
evidencias de que en Sinaloa no sélo se ha desarrollado la agricultura, sino que va
acompanada de la transformaciéon productiva de alimentos y materias primas que ha
conformado una tradicién industrial, la cual se inicid a través de las primeras factorias
durante el siglo XIX. Esto ha permitido que la produccion manufacturera se haya venido
fortaleciendo hasta crearse una industria de transformacion de importancia considerable,
en especial a partir de los afios ochenta, donde empezdé a sobresalir el sector
agroindustrial. De ahi, que sea importante estudiar las agroindustrias en Sinaloa, en
especial el caso del valle de Culiacan, de Ahome, Guasave y Mazatlan, entidades donde
generalmente han existido una alta concentracién de empresas. El interés por estudiar a
las agroindustrias sinaloenses en el periodo que va de 1980 al 2000 se debe a que, si
bien, existen bastantes investigaciones que abordan la agroindustria o la agricultura en
Sinaloa en las ultimas décadas del siglo XX, estos trabajos no afrontan con profundidad la
manera en que las politicas econdmicas, a través de leyes o decretos, incentivaron el
crecimiento econémico de Sinaloa. Ademas, estudian por caso aislado las agroindustrias
como la agroindustria del azucar entre otras, pero no realizan un estudio especial en

donde se aborde el estudio de las agroindustrias en general.

Asimismo, se selecciond este periodo de estudio con el objetivo de analizar en qué
situacion se encontraba Sinaloa un poco antes de la crisis de 1982 y los cambios
estructurales de esta década, ya que antes de 1980, el agro y la agroindustria eran objeto
de especial atencion por parte del Estado, lo cual se modificé a partir del cambio del
modelo econdémico, lo que dej6é en parte a las fuerzas del mercado la determinacion de
qué empresas y actividades permanecerian de acuerdo con su capacidad de enfrentar y

adecuarse a las nuevas condiciones de competencia.

Es por lo anterior, que el objetivo central del presente trabajo es la realizacion de
un analisis mas profundo acerca del impacto que tuvo la agroindustria en el estado de
Sinaloa y el papel que desarroll6 como generador de nuevas empresas, vinculos
comerciales, y centros poblacionales; es decir, observar el crecimiento, desarrollo y
aportacion que tuvieron las empresas agroindustriales en la economia sinaloense durante

el periodo de 1980 al 2000 en sus principales municipios —Culiacan, Los Mochis,
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Guasave y Mazatlan—, principalmente por la relacion que existe entre la evolucion del

sector agroindustrial y la politica como una estrategia de desarrollo.

En cuanto a la metodologia para el desarrollo de esta tesis, ésta se sustenta en el
método histérico-econdmico, puesto que se basa en gran medida en fuentes primarias y
secundarias; ademas la tesis se basa en el método cuantitativo, debido a que se toman
en cuenta indicadores que pueden ser medibles, como valor de la produccién, producto
interno bruto (PIB) y otros, para ello se acude a la recopilacion de informacién de fuentes
bibliograficas y hemerograficas en distintas bibliotecas, asi como en estadisticas del
INEGI y otras, en especial de México y Sinaloa; también se recurre a los archivos del
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, y el Archivo General de Notarias.
Asimismo, se recurre a la informacion recopilada mediante entrevistas a los
representantes o voceros de las empresas.’

Para lo anterior, la exposicion del trabajo se ha dividido en cuatro capitulos. En el
primero se exponen las teorias y conceptos en los que nos hemos apoyado para realizar
nuestra investigacion, tales como, la teoria del desarrollo y de la empresa, y conceptos,
como economia de bienestar, capital humano, distrito industrial, sistema productivo local,
asi como la nocion de Estado y sus funciones. Asimismo, se explica la nocién de
agroindustria y las diferencias que existen entre agroindustria transnacional y la

agroindustria rural.

Ahora bien, en este mismo capitulo (1), para entender la situacién actual de la
agroindustria no solo en México, sino en Sinaloa, se hace un recorrido sobre los origenes
de la agroindustria desde la llegada de los espafoles a nuestro pais, asi como los
principales estados productores de la agroindustria; se sefialan cuales han sido los
sectores agroindustriales mas sobresalientes desde el siglo XIX; se menciona la ubicacién
de las agroindustrias transnacionales y las grandes agroindustrias de capital nacional y
sus caracteristicas; se enfatizan una serie de politicas que se implementaron a nivel
nacional desde los afos ochenta; asi también, se exponen de manera somera las
peculiaridades de la agroindustria sinaloense, y por ultimo sefalan las caracteristicas del
sistema productivo local, propio de las agroindustrias sinaloenses. De esta manera, se

puede entender la situacion de la agroindustria y sus politicas que han surgido, y sobre

' Debe sefalarse que fue muy dificil entrevistar a las personas encargadas de las empresas,
debido a que temian por su seguridad.



todo, para comprender la situacion en la que se ve sumergida esta actividad industrial en

el pais.

En el capitulo 2, se estudia la agroindustria nacional, especificamente, en las
décadas de 1960 al 2000, y la aportacion que ha tenido la agroindustria nacional al PIB,
eso de acuerdo con el anexo del sexto informe de gobierno del 2000; se analiza, ademas,
la historia de las grandes empresas agroindustriales mexicanas, asi como sus productos y
su destino, y se observan las politicas econémicas que se establecieron a nivel federal
para desarrollar la agroindustria nacional que coincidieron con los planes estatales de
desarrollo de Sinaloa. Para este apartado se basa en los diarios oficiales de la federacion,
planes nacionales de desarrollo, informes de gobierno a nivel nacional, asi como en el

periddico El Financiero.

En el capitulo 3, se revisa el origen y caracteristicas de las principales
agroindustrias del estado de Sinaloa desde el comienzo del siglo XIX hasta los anos
ochenta; posteriormente, se analiza su aportacion de la agroindustria al PIB nacional,
los establecimientos industriales y las ramas de actividad en los municipios de Ahome,
Culiacan, Guasave y Mazatlan, especificamente, de los afios ochenta y noventa;
asimismo, se analizan los cuadros de las constituciones de las empresas relacionadas
con el sector agroindustrial de 1980 a 1990 y de 1991 al 2000 de los municipios de
estudio, y por ultimo, se revisan las estrategias implementadas para el fomento

econdmico industrial.

En tanto que en el ultimo capitulo (4), comienza con la revision de las
caracteristicas de las agroindustrias de Culiacan, Ahome, Guasave y Mazatlan; después,
se analiza el impacto que tuvieron los planes estatales de fomento y desarrollo de 1980 al
2000 en el estado de Sinaloa, y por ultimo, se estudia las diferentes agroindustrias de los
municipios con base en el Registro Publico del Propiedad y del Comercio, asi como
entrevistas realizadas. Asimismo, se realiz6 un analisis general de cada agroindustria

estudiada en el periodo de estudio.



CAPITULO I. MARCO TEORICO

Esta investigacion esta sustentada en una serie teorias y de conceptos, como la teoria del
desarrollo econémico y de la teoria empresa; conceptos, como el de economia del
bienestar, capital humano, distrito industrial, asi como la nocién de Estado y sus
funciones. Pero sobretodo, se trata de responder a las preguntas de como es que las
teorias y conceptos respaldan el trabajo de investigacion. Estos elementos nos dan la
pauta para asentar las bases tedricas y conceptuales para la exposicion de esta

investigacion.

Sin embargo, para sefalar el papel de los sectores econdmicos en el desarrollo de
la economia haciendo énfasis en el sector primario y la necesidad de invertir en la
transformacion de los productos del sector primario, se tomé como referencia a la

informacion de la Organizacién Mundial del Comercio para llegar a lo siguiente:

Desde las exportaciones se puede observar que la participacion de los productos
primarios (productos agricolas, combustibles y productos afines y manufacturas), de
acuerdo con la Organizacion Mundial de Comercio, han tenido una participacién alcista de
1980 a 2000. Sobresale el caso de las manufacturas, que crecioé considerablemente en el
periodo considerado, al pasar de 4 mil millones de délares a casi 140 mil millones de
dolares, como se muestra en la escala derecha del siguiente grafico. Los combustibles,
que crecieron de 2 mil a poco mas de 8 mil millones de ddlares, y los productos agricolas,
que han fluctuado de los 6 mil a los 18 mil millones de ddélares, han tenido una

participaciéon modesta, pero no menos importante, en el comercio en estas dos décadas.



Grafica 1
México: venta de mercancias para el exterior por productos primarios, 1980-2000
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Como se puede ver en el siguiente grafico, antes de la entrada al GATT de
México, las manufacturas crecieron a una tasa de mas del 50% de 1982 a 1983, después
de eso su tasa de crecimiento se ha mantenido constante en, aproximadamente, 20%.
Para los productos agricolas y los combustibles y productos afines el crecimiento ha

oscilado con variaciones muy pronunciadas en una banda de mas/menos 50%.

De igual forma, la grafica sefala, que si bien las exportaciones de productos
agricolas crecieron en el periodo han perdido mucho impulso mas o menos desde 1995
en que casi se estancaron, la grafica siguiente lo dice. Aunque existe un oscilamiento
donde se ve en los combustibles, no es en los productos agricolas, los cuales han crecido

permanentemente.



Grafico 2

México: venta de mercancias para exportaciones por productos primarios, 1981-
2000
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Fuente: elaboracion propia con datos de la OMC, 2015.

Respecto a las importaciones se puede observar en el grafico 2 que se han
comportado casi idénticas a las exportaciones. El comercio de manufacturas crecio de 1.5
mil a mas de 140 mil millones de dolares de 1980 a 2000, como puede verse en el eje
derecho del grafico. En el eje izquierdo se mide el comportamiento de los productos
agricolas y los combustibles y productos afines, el cual fue creciente para el mismo
periodo. Es interesante notar que las importaciones de los tres productos considerados
tuvieron un comportamiento estable pero bajo durante 1981-1988, posiblemente explicado

por la crisis en el sector agroindustrial durante esos afios.



Grafico 3
México: compra de mercancias para importar por productos primarios, 1980-2000
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Fuente: elaboracion propia con datos de la OMC, 2015.

En el grafico 3 que sigue se observa que hubo dos fases de crecimiento
importantes para las importaciones de los productos considerados: una en la década de
1982-1983 y otra, en el marco de la entrada de México al GATT, de 1986 a 1987.
También hubo dos caidas importantes: en la tasa de crecimiento, una antes de la entrada
de México al GATT y con la crisis del sector de 1981 a 1982 y de 1984 a 1986 y otra anos
después, de 1988 a 1989. Otra caida, en la misma tasa de importaciones primarias,
aunque menos pronunciada, se dio en el contexto de la crisis de 1995, justo después de

la apertura comercial.
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Grafico 4

México: compra de mercancias para importaciones por productos primarios, 1981-
2000
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Fuente: elaboracion propia con datos de la OMC, 2015.

De tal forma que el proceso de agroindustrializacién en el pais se ha venido
caracterizando por una gran concentracion y tendencia hacia la desnacionalizacion de la
planta industrial, por una creciente marginacion de los productores agropecuarios, y por el
condicionamiento de las formas de produccion, distribucion y consumo. Por esta razon,
resulta importante propiciar un esquema de desarrollo agroindustrial que destaque como
premisa relevante el apoyo a la agroindustria campesina. Esto obedece a la necesidad de
conformar un tipo de agroindustria con los requerimientos necesarios dentro de la
concepcién del desarrollo econémico demandado por México durante los préximos afios?.
Esto, si se desea un desarrollo sostenido en el pais, no solamente en las entidades como
lo fue en el caso de Sinaloa durante el periodo de estudio. De ahi, la importancia de que

el gobierno federal invierta en la agroindustria para incentivar el desarrollo del pais.

2 SARH, El desarrollo agroindustrial: instrumentos de politica, SARH, México, D.F., 1982, p. 51.
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Debido a lo anterior a continuacién se estudiara a la teoria del desarrollo
econdmico, el cual surgié a partir de la Segunda Guerra Mundial.®> Segun los académicos,
esta teoria nace por la necesidad de analizar los altos indices de pobreza, heterogeinidad
estructural y retraso econémico que existe en la mayoria de los paises del mundo.* Es por
eso que la teoria del desarrollo es el estudio de las economias menos subdesarrolladas
como a las desarrolladas, para ver cual es su modelo y que los demas paises emergentes
lo puedan seguir; es decir, es el analisis de las condiciones, caracteristicas y politicas de
desarrollo econémico de los paises emergentes; asimismo, es el estudio de las relaciones

entre paises desarrollados y subdesarrollados, los cuales, generan ventajas reciprocas.

Uno de los primeros estudios aparecié a principios de la segunda década del siglo
XX, de Joseph A. Schumpeter (1911), quien tiene como principio la perspectiva del
cambio como motor del progreso. Para Schumpeter, el estado ideal de la economia sélo

se alcanza cuando se logra el equilibrio en el sistema econdémico.

Este autor define el desarrollo econdmico como un cambio espontaneo y
discontinuo, sin una perturbaciéon del equilibrio que altera y desplaza ese estado de
equilibrio preexistente. Es decir, son los cambios aplicados en el fondo del conocimiento
técnico, los responsables de modificaciones en la existencia de bienes de produccion.
Estos cambios aparecen en la esfera de la vida comercial e industrial y no en la de los
consumidores, aunque es la satisfaccion de las necesidades el fin de toda produccion.
Entonces, Schumpeter considera que la transformacion econdémica no solamente se
explica por factores econdmicos, sino que responden a transformaciones histéricas y del

ambiente sociocultural.®

Debe senalarse ademas que este concepto se aplica tanto en sistemas
socioecondmicos subdesarrollados como desarrollados. El fundamento del desarrollo
econdmico se concibe como el proceso a través del cual un sistema mejora su capacidad
para satisfacer las necesidades de su poblacién.® Entonces, la nocion del desarrollo

econdmico es el incremento de la renta per capita, el cual consiste en diferentes bienes y

*  Economia del desarrollo, [en linea]. Direccion URL:<http://www.eumed.net/tesis-

doctorales/alhc/20.htm> [Consulta: 27 de junio de 2015, 8: 13 a.m.].
* Juan Gonzalez Garcia, Teoria del desarrollo econémico neoinstitucional, una alternativa a la
obreza en el siglo XXI, México, D.F., Porrta, 2009, p. 42.
Ibid. p. 43.
Economia del desarrollo, [en linea]. Direccién URL:<http://www.eumed.net/tesis-
doctorales/alhc/20.htm> [Consulta: 27 de junio de 2015, 8: 13 a.m.].

12


http://www.eumed.net/tesis-doctorales/alhc/20.htm
http://www.eumed.net/tesis-doctorales/alhc/20.htm
http://www.eumed.net/tesis-doctorales/alhc/20.htm
http://www.eumed.net/tesis-doctorales/alhc/20.htm

servicios, como el pan, calefaccion, transporte, asistencia médica, espectaculos teatrales,

entre otros.’

En este sentido, la economia del desarrollo se centra en construir una industria
nacional, un sector moderno y productivo que saque a los paises pobres del
subdesarrollo. Y es justamente el Estado quien se hace cargo de las tareas
modernizadoras, tales como la construccidn de infraestructuras modernas, la educacion,
la sanidad o la generacion de instituciones.® Los paises desarrollados econémicamente
invierten su capital en la inversién de equipos, maquinaria y fabricas.’ Es por esto que,
desde nuestro punto de vista, el desarrollo econdmico tiene como base la intervencion del
Estado mediante politicas econdémicas que garanticen la estabilidad social a través de la
generaciéon de empleos. Ello gracias a la creacibn de empresas agroindustriales,
incentivando igualmente a la ciencia y tecnologia, para que puedan ser competitivas con

las empresas del extranjero.

Por su parte, la teoria de la empresa sostiene que la empresa es nada menos que
una organizacion estructurada con el propdsito de obtener ganancias. En otras palabras,
la empresa es un conglomerado de personas que elaboran de manera coordinada para
producir articulos o servicios que satisfacen las necesidades del consumidor. Asi también,
la empresa es considerada como creadora de riqueza para sus propietarios, quienes a su

vez ayudan a crear nuevos puestos de trabajo y a mantenerlos.™

De igual forma, las empresas son vistas como organizaciones econémicas que
tienen el objetivo central obtener beneficios a través de la coordinacién de recursos
humanos, financieros y tecnoldgicos; son importantes porque tienen la capacidad de
generar riqueza y empleos en la economia y, ademas, porque son las principales

entidades impulsoras de cambio tecnoldgico de cualquier pais."”

" Lord Robbins, Teoria del desarrollo econémico, en la historia del pensamiento econdémico,
Gustavo Gili, S.A. Barcelona, Espafia, 1969, pp. 226-227.

Gonzalo Escribano, Teorias del desarrollo econémico, [en linea]. Direccion URL:<
.http://www.uned.es/deahe/doctorado/gescribano/teorias%20desarrollo%20cei.pdf> [Consulta: 27
de junio de 2015, 9: 13 a.m.], p. 23.
® Ibid. p. 22.

% Teoria de la_empresa, [en linea]. Direccion URL:< http://es.slideshare.net/layans/teoria-de-la-
empresa-23496019> [Consulta: 27 de junio de 2015, 11: 30 a.m.].

T Alejandro Garcia Garnica, Teoria de la empresa: propuestas de Coase, Alchian y Demsetz,
Williamson, Penrose y Nooteboom, [en linea]. Direccion URL:<
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Las empresas surgen como una alternativa al mercado en la medida que
disminuyen los costos de transaccion, operativos y productivos. Para Coase, una empresa
podra crecer siempre que un aumento absoluto y relativo de los costos de la organizacion,
sean menores a los aumentos verificados en el mercado; mientras haya pocas
posibilidades de que el empresario cometa errores relacionados con el crecimiento del
numero de transacciones organizadas; en la medida que sea menor la reduccion del
precio ofertado de los factores de produccion para las empresas mas grandes, hasta el
punto en el cual el aumento en los costos de coordinacion de los factores no se expandan
mas allad que los costos del mercado como consecuencia de la rigidez burocratica y ante

los limites que impone organizar transacciones cualitativamente diferentes.™

Por otra parte, la empresa es considerada como un nexo de contratos que permite
gestionar, supervisar y centralizar la produccién en equipo. Mientras los contratos son
transitorios o instantaneos en el mercado, en la empresa se conjuntan acuerdos de
colaboracién que promueven el trabajo en equipo a largo plazo. La produccién que se
realiza de esta manera no solamente se caracteriza por ser especializada, sino porque el

gerente o principal coordina conscientemente sus recursos.’

Para Penrose, la empresa tiene una continuidad historica, es decir, es el resultado
de su trayectoria de vida. La organizacién puede cambiar de nombre, propietario o variar
sus productos sin romper con su historia. El proceso de interrupciéon o discontinuidad
surge cuando el nucleo esencial de sus recursos humanos y sus activos, sus propias
capacidades o servicios potenciales se pierden o dispersan. Por lo tanto, para no
desaparecer o ser absorbida por la competencia industrial, la firma debera especializarse
en un conjunto de areas bien definidas y desarrollar capacidades que le permitan
conservar un lugar privilegiado en el mercado, asi como enfrentar las condiciones

ambientales inciertas y cambiantes.™

Ademas, las empresas son consideradas como actores de una economia de

mercado. Las empresas organizan los principales procesos productivos y generan la

http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=281125196001> [Consulta: 27 de junio de 2015, 11: 30 a.m.].
p. 10.

"2 Ibid. p. 14.

"3 Ibid. p. 17.

" Ibid. p. 27.
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mayor parte del empleo y de los productos, formando y transformando recursos, aplicando

y renovando todo tipo de tecnologias."

De igual forma, se considera que las empresas se crean como entidades que
resuelven problemas de asignacién de recursos y de derechos de propiedad en los
procesos productivos, pero también adoptan formas que no implican una respuesta
inmediata a necesidades de optimizacion, sino que inician una dinamica propia con base
en capacidades especificas y arreglos institucionales duraderos que le dan direcciéon al
conjunto de actividades que llevaran a cabo, mas alla de una racionalidad sustantiva de

corto plazo.™

Especificamente, segun Penrose, el objetivo de la empresa es acrecentar sus
beneficios totales a largo plazo mediante el crecimiento de la firma para que ésta crezca,

se necesita de la generacion continua de nuevos servicios productivos.'’

Asimismo, Penrose sefiala que cada empresa se interesa solo por un tipo limitado
de productos y enfoca su atenciéon sobre mercados determinados dentro del mercado
local. La eleccién de tales mercados esta necesariamente determinada por los recursos
heredados de la empresa, es decir, por los servicios productivos que ésta tiene."® Por otro
lado, debe sefialarse que la empresa agroindustrial nace gracias a la existencia de
empresas agricolas que producen productos primarios. Sin éstas ultimas seria imposible

la existencia de la empresa agroindustrial.

En cuanto al Estado y sus funciones, desde que el ser humano se dio cuenta de
las ventajas que le producia vivir en sociedad y ante el peligro que significaban los grupos
de delincuentes, surgié la necesidad de crear un 6rgano encargado de proteger los

derechos fundamentales de todo individuo: vida, libertad y propiedad privada. Es asi como

'® Bruno Gandigruber y Eunice L. Taboada Ibarra, -Antecedentes. La economia institucional y la

importancia de las propuestas contractuales, basadas en conocimientos, y de la sintesis

institucional en el estudio de la empresa”, en Eunice L. Taboada |barra, Hacia una nueva teoria de

la empresa, elementos desde la economia institucional contemporanea, UAM, México, D.F., 2007.
. 15.

e Ibid. p. 24.

' Eunice L. Taboada Ibarra, -Feoria del crecimiento de la empresa. La perspectiva de Edith

Penrose”, en Eunice L. Taboada Ibarra, Hacia una nueva teoria de la empresa, elementos desde la

economia institucional contemporanea, UAM, México, D.F., 2007. p. 138.

'8 Ibid. 144.
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nacié el Estado, el cual voluntariamente las personas dotaron de cierto poder para que

éste pudiera cumplir con las funciones que se requerian.’

Por otra parte, hay quienes sugieren que las unicas funciones que debe cumplir el
Estado son las de proporcionar justicia y seguridad. De igual forma, el Estado se
encuentra encargado de velar por que las empresas acaten e implementen las normas
correspondientes al area de trabajo, y ademas, éste seria el ente ejecutor de las nuevas

politicas asistenciales® para el buen funcionamiento de las sociedades.

En cuanto a los conceptos, la economia del bienestar se desenvolvié a mediados
del siglo XX, encontrandose entre los soportes teoricos del llamado -estado del
bienestar”.?' Se puede decir que la economia del bienestar es una rama del pensamiento
econoémico que se propone incrementar el bienestar total o la utilidad total existente de
una sociedad gracias a las politicas econdmicas, y pretende definir criterios que sean
utiles para decidir si las politicas propuestas representan mejoramiento en el bienestar.?
Es decir, esta disciplina analiza las condiciones en las cuales la solucién de un modelo de
equilibrio general puede ser la Optima. Esto exige, entre otras cosas, una asignacién

optima de los factores entre los bienes.

Desde 1960 el capital humano es considerado como el saber incorporado al
potencial de la fuerza de trabajo durante un tiempo medido en funcion de los costes

educativos y formacion profesional y multiplicado por las personas destinatarias de la

¥ Fernando Najera, Irresponsabilidad individual: ;Consecuencia no intencionada del estado

benefactor?, [En linea] Direccion

URL:<http://www.eleutheria.ufm.edu/Articulos/090621 fernando najera.htm> [Consulta: 27 de junio
de 2015, 11: 30 a.m.].

° Fernando Najera, Irresponsabilidad individual: ;Consecuencia no intencionada del estado
benefactor?, [En linea] Direccion
URL:<http://www.eleutheria.ufm.edu/Articulos/090621 fernando najera.htm> [Consulta: 27 de junio
de 2015, 11: 30 a.m.].

' Fernando Najera, Irresponsabilidad individual: ;Consecuencia no intencionada del estado
benefactor?, [En linea] Direccion
URL:<http://www.eleutheria.ufm.edu/Articulos/090621 fernando_najera.htm> [Consulta: 27 de junio
de 2015, 11: 30 a.m.].

Economia del bienestar, [En linea] Direccion URL:<http://www.eco-
finanzas.com/diccionario/E/ECONOMIA DEL BIENESTAR.htm > [Consulta: 27 de junio de 2015,
11: 39 a.m.].

% FEconomia  del  bienestar, [En  linea]  Direccion  URL:<http://www.eco-
finanzas.com/diccionario/E/ECONOMIA DEL BIENESTAR.htm > [Consulta: 27 de junio de 2015,
11: 39 a.m.].
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inversion educativa.?* Anteriormente a esta década, la ciencia social y econdémica
aceptaba la relacion entre educacién y productividad, pero no existia una hipotesis
cientifica que corroborara esa relacion debido a que se rechazaba el concepto de
inversion, porque no se consideraba al hombre como un bien de capital, sino como
mercancia. Sin embargo, la educacion gana una nueva dimension, considerada
anteriormente como un bien de consumo, ahora es vista como un bien de inversion. La
investigacion del valor economico de la educacion le denomina -eapital humano” a esos

beneficios que reporta la investigacion educativa.?®

En este nuevo sentido, el término -eapital humano” representa el valor que el
numero de empleados (de todos los niveles) de una instituciéon supone de acuerdo a sus
estudios, conocimientos, capacidades y habilidades. El capital humano de una empresa
es uno de los elementos mas importantes a la hora de evaluar los rendimientos

generales de la misma.?

Sin embargo, otras fuentes sefalan que el término capital humano nacié en el
siglo XVIII cuando tedricos de la economia, tales como Adam Smith, plantearon la
necesidad de detenerse no sélo en factores de tipo técnicos, si no también humanos a la
hora de establecer las reglas del buen funcionamiento de una empresa o de un sistema

econémico en general.?’

En la obra de Smith, La riqueza de las naciones, trata de forma muy semejante el
capital humano como se considera actualmente.?® Smith sefiala que el stock de capital de
cualquier pais no es mas que la agregacion de los stocks de capital de sus miembros; es

decir, el capital de la nacidon no es mas que una proyeccion del capital de sus habitantes.

*Economia del bienestar, [En linea] Direccién URL:<http://www.eco-
finanzas.com/diccionario/E/ECONOMIA DEL BIENESTAR.htm > [Consulta: 27 de junio de 2015,
11: 39 a.m.].

B Capital humano, [En linea] Direccion URL:<http://economiadelaeducacion-
sara.blogspot.mx/2011/12/historia-de-la-teoria-del-capital.html> [Consulta: 27 de junio de 2015, 9:
30a.m.].

% Capital humano, [En linea] Direccion URL:<http://economiadelaeducacion-
sara.blogspot.mx/2011/12/historia-de-la-teoria-del-capital.html> [Consulta: 27 de junio de 2015, 9:
30 a.m.].

2z Capital humano, [En linea] Direccion URL:<http://economiadelaeducacion-
sara.blogspot.mx/2011/12/historia-de-la-teoria-del-capital.html> [Consulta: 27 de junio de 2015, 9:
30a.m.].

% Ignacio Falgueras, La teoria del capital humano, origenes y evolucién, [en linea]. Direccion
URL:<

http://www.economiaandaluza.es/sites/default/files/L a%20teor%C3%ADa%20del%20capital%20hu
mano.pdf> [Consulta: 27 de junio de 2015, 9: 30 a.m.] p. 21.
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El autor clasifica el stock de capital de un pais con los mismos criterios que los del
trabajador individual. La unica diferencia, segun Smith, es que, ademas de las maquinas,
edificios utiles y posibles mejoras en la productividad de la tierra, incluye como parte del
capital fijo de cada nacién, la adquisicion y el mantenimiento de habilidades y
conocimientos que puedan ser utilizados para la creacion de riqueza por parte de los
trabajadores, por ejemplo, la educacion en general o el aprendizaje de los conocimientos

necesarios para ejercer nuevas profesiones.?

Otro de los autores clasicos que estudié los origenes de la teoria del capital
humano es John Stuart-Mill. Para este autor es evidente que la productividad del trabajo
esta limitada por el conocimiento que tienen los trabajadores. De esta manera, Stuart-Mill
entiende que la productividad del trabajo de una comunidad esta determinada en parte

por el grado de destreza y de formacion que tienen los trabajadores.*

De esta forma, el capital humano surge como uno de los elementos mas
importantes a tener en cuenta, ya que éste es el responsable de llevar a cabo tareas y
habilidades especificas de cada area econdmica. Asi, mientras mas valioso sea el capital
humano de una empresa (en otras palabras, mientras mejor capacitado esté para las
tareas propias que le toquen), mejores seran los resultados de esa institucion.®' Para el
caso de esta investigacién, se tiene que la mayoria de los entrevistados, encargados de

las agroindustrias, poseen una licenciatura, pero no un postgrado.

Otro de los conceptos que aqui utilizamos es el de distrito industrial, el cual fue
formulado por el economista Alfred Marshall en su libro The principles of economics
(1890). Para Marshall, un distrito industrial es un grupo de empresas localizadas en una
unica area geografica, las cuales pueden beneficiarse del mismo tipo de economia
presente al interior de las grandes o pequefias empresas, o también son concentraciones

de sectores especializados en una localidad especifica.®?

Segun este economista, un distrito industrial trae grandes ventajas, puesto que al
crecer el distrito, crece también la poblacion de trabajadores formados y especializados,

de los cuales el distrito puede beneficiarse y, por otro lado, la localizaciéon en una Unica

2 Ibid. p. 21.

% Ibid. p. 22.

" Ibid. p. 22.

2Distritos industriales, [en lineal. Direccion URL:<http://www.eumed.net/libros-
gratis/2007a/222/distritos-industriales.htm> [Consulta: 27 de junio de 2015, 10: 30 a.m.].
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area favorece el crecimiento de proveedores, lo que da como resultado la eficiencia de
costos gracias a una extrema division social del trabajo. Marshall concibe al distrito
industrial como un entretejido socioecondémico, en donde las fuerzas sociales cooperan
con las econdmicas y las uniones de amistad y las relaciones de proximidad se

encuentran en la base de la difusion del conocimiento.®

Entre otras cosas, Marshall sostiene que en el distrito industrial hay una mayor
disponibilidad de mano de obra especializada, mayor velocidad de circulacion de
informacion técnica y comercial, mayor disponibilidad de servicios de proveedores
sectoriales. Asimismo, un elemento central de los distritos industriales se encuentra
basada por la cooperacion. Esta, desde la vision de Marshall, reduce los costos de
transaccion, introduciendo beneficios econdmicos y facilitando la flexibilidad y la
innovacion. Ademas, los distritos industriales se caracterizan por la contemporanea
presencia de mecanismos cooperativos y competitivos que conducen a un equilibrio entre
cooperacién y competencia®’. Ademas, la competencia entre empresas rivales genera
desenvolvimiento, porque obliga a las empresas a ser innovadoras y a mejorar y crear

tecnologia. Esto a su vez, conduce a la generacién de nuevos negocios.*

Ademas, Marshall sostiene que una de las pruebas que permite comprobar la
existencia de algun distrito es verificar si el aglomerado industrial ha nacido junto a las
empresas que producen bienes principales, asi como también empresas que se han
especializado en la produccién de maquinas para el trabajo de aquél bien.*® No obstante
un distrito industrial no soélo esta conformado instituciones empresariales, sino que

también se encuentra conformado por una serie de instituciones como la Iglesia, la

33

Distritos  industriales, [en lineal. Direccién URL:<http://www.eumed.net/libros-
gratis/2007a/222/distritos-industriales.htm> [Consulta: 27 de junio de 2015, 10: 30 a.m.].

34

Distritos  industriales, [en linea]. Direccion URL:<http://www.eumed.net/libros-
gratis/2007a/222/distritos-industriales.htm> [Consulta: 27 de junio de 2015, 10: 30 a.m.].

% los clusters industriales como dinamizadores del crecimiento y empleo. Aplicaciéon en la
comunidad  auténoma de Castilla y  Leon, [en linea]. Direccion URL:<
http://api.eoi.es/api_v1 dev.php/fedora/asset/eoi:20150/componente20149.pdf > [Consulta: 27 de
J}énio de 2015, 10: 30 a.m.]. pp.14-15.

Distritos  industriales, [en lineal. Direccién URL:<http://www.eumed.net/libros-
gratis/2007a/222/distritos-industriales.htm> [Consulta: 27 de junio de 2015, 10: 30 a.m.].
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familia, la escuela, autoridades locales, como camaras de comercio, asi como otras

estructuras publicas o privadas econémicas y politicas.*’

Por otra parte, no es que los gobiernos o las autoridades de distinto ambito
puedan crear clusters competitivos, pero si pueden ayudar a que las empresas se
desarrollen en una atmésfera de innovacién y de apoyo institucional que son vitales para

el éxito de los clusters.*®

De esta manera, es como se desarrolla endégenamente la localidad, desde abajo,
la cual se encuentra en la historia y en la cultura local, de la geografia del lugar, a traves
de los valores del territorio y de los habitantes y en la historia de la experiencia
empresarial de algunas personas, los puntos de fuerza sobre los cuales nace y se

desarrolla en el tiempo.*

Posteriormente, a principios de los afios noventa, con el impulso de una gran
investigacion dirigida por Michael Porter y un grupo de colaboradores, se abre una nueva
via en la problematica del distrito. Porter a partir de una amplia investigacion sobre el
comercio mundial, observa que tanto en Italia como en otros lugares, existen
concentraciones territoriales de pequefias empresas que han adquirido una gran ventaja
de apartados nada desechables del intercambio manufacturero mundial (textil, vestido,
calzado, piel, muebles y ceramica, etcétera.). Todo esto a pesar de la inicial superioridad
tecnologica de las grandes empresas del sector y los bajos costos relativos de la mano de
obra de otros competidores, por lo cual Porter profundiza e insiste cada vez mas en su
concepto de cluster de empresas hasta hacerlo muy cercano al distrito industrial

marshalliano.*°

Por otra parte, el concepto del sistema productivo local es una serie de actividades

destinadas a la produccion de un grupo limitado de bienes semejantes o

3 Distritos  industriales, [en lineal. Direccién URL:<http://www.eumed.net/libros-

gratis/2007a/222/distritos-industriales.htm> [Consulta: 27 de junio de 2015, 10: 30 a.m.].

* Los clusters industriales como dinamizadores del crecimiento y empleo. Aplicaciéon en la
comunidad auténoma de Castilla y Ledn, op. cit, p.17.

% Distritos  industriales, [en lineal. Direccién URL:<http://www.eumed.net/libros-
gratis/2007a/222/distritos-industriales.htm> [Consulta: 27 de junio de 2015, 10: 30 a.m.].

* Giacomo Becattini, Del distrito industrial marshalliano a la teoria del distrito contemporanea. Una
breve reconstruccion critica, [en linea]. Direccion URL:< file:///C:/Users/Elvia/Downloads/Dialnet-
DelDistritolndustrialMarshallianoALaTeoriaDelDistr-2124386%20(1).pdf > [Consulta: 27 de junio de
2015, 11: 00 a.m.]. pp.22-23.
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complementarios, serie que puede asumir diferentes configuraciones organicas vy
técnicas, viniendo la restriccién definida por una dotacion de activos productivos no
facilmente transferibles. Dicho de otra manera, el sistema productivo local es una unidad
localizada de organizacion social endégena de los procesos de produccion-reproduccion
de bienes publicos y activos empresariales especializados y especificos, articulada por
estructuras en red y configurada por la evolutiva trayectoria historica de asentamiento de

un determinado sector industrial.*'

Al igual que el distrito industrial, el sistema productivo local también tiene sus
origenes en el siglo XIX con los trabajos de Alfred Marshall cuando estudiaba al
conglomerado de pequefias y medianas empresas de ltalia. Fue a partir de la crisis del
sistema fordista cuando comenzd a verse con mayor frecuencia esta aglomeracion
industrial. Si bien, las grandes empresas no perdieron su participacion en la economia,
ahora el papel de las pequefas y medianas empresas (PyMES) cobraria importancia en el
plano econdmico debido a la restructuracién productiva que generd la crisis fordista y que
trajo consigo importantes cambios en la organizacion industrial. Esto hizo que las PyMES,
debido a su flexibilidad productiva como a sus formas de organizacion de caracter mas
horizontal, tuvieran un importante lugar en el sector industrial. Fue de esta manera que a
finales de la década de los afos setenta se desarrollé |a tercera ola globalizadora, la cual
trajo la crisis de la produccion masiva y, por ende, un fuerte proceso de relocalizacion
industrial que condujo a la creacion de nuevos sistemas productivos locales y a la

transformacion de los ya existentes.*

Especificamente, las caracteristicas del sistema productivo local son las
siguientes: a) hay una presencia predominante de pequefias empresas, las cuales
pertenecen al mismo sector, muchas de ellas producen el mismo producto; b) existen
grandes interrelaciones entre las empresas (relaciones de tipo intrasectorial, teniendo
gran importancia la subcontratacion); c) el sistema productivo esta bastante estructurado,
puesto que ha tenido lugar una sedimentacion histérica de una cultura técnico-profesional
que permite controlar las modificaciones de las técnicas mediante ajustes técnicos

marginales; d) este tipo de area tiene gran impacto sobre la economia y la sociedad local,

“Sistema Productivo Local, [en lineal. Direccion
URL:<http://pendientedemigracion.ucm.es/info/ec/jec7/pdf/com8-2.pdf > [Consulta: 25 de
septiembre de 2012, 9: 33 p.m.].
42 Sistema Productivo Local, [en linea]. Direccion
URL:<http://pendientedemigracion.ucm.es/info/ec/jec7/pdf/com8-2.pdf > [Consulta: 25 de
septiembre de 2012, 9: 33 p.m.].
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se observa una demanda de politicas de intervencion de fuerzas sociales y solicitadas a
las administraciones publicas (hay posibilidades de que se ponga en practica una politica
econdmica local); e) los agentes econdmicos y politicos son conscientes de la existencia
de un sistema productivo local y de la necesidad de protegerlo y consolidarlo; f) la
existencia de condiciones favorables para la localizacion industrial: elevada disponibilidad
de trabajo, flexibilidad en la utilizacion de la fuerza de trabajo; g) disponibilidad de terrenos
a bajo precio para las empresas; y h) los recursos utilizados son mayoritariamente de
caracter local.** También, estas empresas que conforman el sistema productivo local, se
caracterizan por poseer innovacion tecnoldgica y por ser cooperativas y competitivas

entre ellas.

1.1 AGROINDUSTRIA, SU CONCEPTO, IMPORTANCIA, CLASIFICACION,
CARACTERISTICAS Y TIPOS

De acuerdo con Gerardo Fujii, la agroindustria consiste en aquellas industrias que
elaboran productos agricolas transformados,** y generan valor agregado a los articulos de
consumo,® los cuales pueden provenir de los sectores pecuario, azucarero, aceitero,
granos y cereales.”® En dicho proceso, la agricultura y la industria pueden alcanzar

integraciones verticales u horizontales*’ y llegar hasta la unificacién con los procesos de

* Sistema Productivo Local, [en linea]. Direccion
URL:<http://pendientedemigracion.ucm.es/info/ec/jec7/pdf/com8-2.pdf > [Consulta: 25 de
septiembre de 2012, 9: 33 p.m.].
* Problemas del Desarrollo Revista Latinoamericana, -a agricultura, la agroindustria y la
restricciébn externa al crecimiento econémico de México”, por Gerardo Fujii en: Problemas del
desarrollo Revista Latinoamericana., UNAM, Vol. 31, num. 122, julio-septiembre, 2000., p.23.
Informacién con base en la FAO, El estado mundial de la agricultura y la alimentacién 1997, Roma,
1997., p. 222.

Poder Ejecutivo Federal, PRONADRI (Proyecto Estratégico Nacional de Desarrollo
Agroindustrial), 1986-1988, SARH, México, D.F., 1986., p. 5.
¢ También se incluye en ésta la industria de bienes intermedios, cuyo destino es proveer a otras
industrias de insumos para su posterior procesamiento, como es el caso del algodén, el papel y la
madera. Javier Delgadillo Macias, et al., Los sistemas de abasto alimentario en México frente al
reto de la globalizacién de los mercados, UNAM, México, D.F., 1993. p. 235.
" Cuando hablamos de integracion vertical, nos referimos a la completa centralizacién vy
coordinacion del proceso de decision a través de la propiedad Unica de las empresas en las
diferentes etapas de produccion y distribucidn. La integracién vertical en la agroindustria conduce a
la conformacién de empresas que controlan, dirigen, programan y manejan una sola direccion todo
el proceso de produccién y distribucidon de alimentos; es la verdadera centralizacion empresarial
basada en el control de los medios de produccion. La integracion horizontal se define como un
mecanismo que busca las dimensiones mas adecuadas de la unidad productiva para una
explotaciéon econdmica, con el fin de realizar una produccidn agricola moderna, industrializada,
organizada y masiva. Pero también se concibe en el caso de la agroindustria cuando los
productores agricolas forman parte de la agroindustria o estan integrados a ella, no como
propietarios de la empresa agroindustrial, sino como suministradores de materias primas a través
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comercializacién y provision de insumos.*® Sin embargo, también cabe la acepcién de
entender por agroindustria todos los procesos que agregan valor a los productos
agropecuarios, como el beneficio, transformacion, conservacion, molienda y empaque,
etcétera.*® De igual forma, se concibe como agroindustria aquella que fabrica tecnologia
para el agro.® Asimismo, la agroindustria es también la produccién de insumos
industriales, agroquimicos y otros®' que se aplican a la agricultura. *?

Por otro lado, es importante definir qué se entiende por agroindustria
transnacional, —la cual se abordara en el capitulo || de manera somera—. Esta se
caracteriza por establecer filiales procesadoras de alimentos o materias primas
industriales, ademas de que introducen sus conocimientos técnicos de producciéon a los
paises subdesarrollados. En este sentido, se diferencian dos clases de agroindustria
transnacional, las cuales se encuentran relacionadas entre si: 1) productoras y
distribuidoras de insumos para la agricultura, la ganaderia y la produccion forestal y 2)
procesadoras de materias primas agricolas y distribuidoras de alimentos y de otros
productos no alimenticios, como textiles, cueros, calzados, caucho, papel e industrias de
madera, cafiamo y otras fibras, entre otros.>®

Frente a la agroindustria trasnacional, existe la agroindustria rural, la cual también

tiene las caracteristicas anteriores; sin embargo, ésta se dirige hacia las pequefas y

de contratos especificos que estipulan asistencia técnica y crédito. Absolén Machado C. y Jorge
Torres O., El sistema agroalimentario, una vision integral de la cuestion agraria en América Latina.,
Siglo XXI, Bogota, Colombia, 1982., p. 313. Informacion con base en Louis Malassis, -Economie
Agro-Alimentaire” |. Economic de la consommation et de la production agro-alimentaire. Edicidén
Cuyas, 19, rue cuyas, Paris-Ve, enero 1979.

*® Ibid., p. 303.

* PRODAR, [en linea]. Direccion URL:<http://www.gestiopolis.com/canales7/eco/calidad-y-
seguridad-en-la-actividad-agroindustrial.htm> [Consulta: 21 de septiembre de 2012, 7: 38 p.m.].

% Javier Delgadillo Macias, et al., op. cit, p. 238.

> Ifiginia M. de Navarrete, et al., Alimentacién basica, y desarrollo agroindustrial, FCE, México,
D.F., 1977., p. 25.

%2 Esta investigacién no dejara de lado la rama que produce maquinaria, insumos y/o equipo para
la agricultura.

%8 Definicion de Agroindustria transnacional, [en lineal. Direccién
URL:<observatoriogeograficoamericalatina.org.mx/egal3/Geografiassocioeconomica/Geografiaindu
strial/01.pdf> [Consulta: 6 de junio de 2013, 6: 15 a.m.].
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medianas industrias de organizaciones campesinas o ejidales,> lo que contribuye a
mejorar las condiciones de vida del campesinado.”®

En este sentido, la importancia de la agroindustria se debe a que permite la
competitividad de la produccion campesina, fortaleciendo las organizaciones de
productores, lo cual genera un mecanismo de modernizacién del sector.’*® Ademas, la
formacion de agroindustrias dentro de programas de desarrollo de la pequefia y mediana
industria en areas rurales® permite, a través de bajas inversiones, como puede ser en
infraestructura tecnolégica, atraer mayor mano de obra rural, y asi crear fuentes de
ingresos; o bien, invertir en ella, pero simultineamente con una capacitacion de los
trabajadores.

Por otro lado, la creacion de agroindustrias es de vital importancia para un pais
como Meéxico, el cual es productor de materias primas. Lo anterior puede permitir
transformarlas, y asi propiciar mayores posibilidades de empleo.?® De tal manera que se
fomenta el desarrollo agropecuario al detonar la insercion de otras industrias; es decir, se
diversifica la industria hacia otras actividades agroindustriales.*®

Igualmente es importante el desarrollo industrial de la actividad agropecuaria para
aprovechar la mano de obra rural, originando empleos que, en el mejor de los casos, se

encuentren subempleados o empleados estacionalmente. En este sentido, puede lograrse

54Agroindustria rural (AIR), [en linea]. Direccién URL:<
http://www.eumed.net/libros/2007b/304/agroindustria%20rural%20Boucher.htm> [Consulta: 21 de
septiembre de 2012, 7:45 p.m.].

5 EJ Programa Cooperativo de Desarrollo Agroindustrial Rural (PRODAR) se cre6 en 1989 como
respuesta a las inquietudes de agencias de cooperacion internacional, de organismos no
gubernamentales y de entidades gubernamentales, sobre la necesidad de articular los esfuerzos
que se realizan en la linea del fortalecimiento y promocion de la agroindustria rural (AIR) en el
hemisferio. La mision del programa es la de promover, apoyar y contribuir a fortalecer a la AIR de
la region, asi como el entorno institucional y politico relacionado con ella, considerando a esa
actividad como un medio para fortalecer el grado de vinculacion de la produccién campesina con
los mercados, y de esta forma coadyuvar a mejorar el bienestar rural. Por otra parte, el PRODAR
aspira a que la agroindustria se consolide como elemento dinamizador de los procesos de
desarrollo rural al favorecer el aumento de los ingresos y la incorporacién a la cadena productiva
de sectores vulnerables de la poblacion, tales como: pobres, mujeres, etnias, desplazados y
refugiados. [En linea]. Direccion URL:< http://base.d-p-h.info/fr/fiches/premierdph/fiche-premierdph-
2773.html> [Consulta: 21 de septiembre de 2012, 7:31 p.m.].Direcciéon Ejecutiva y Coordinacién
Area Central y Caribe: Direccién de Desarrollo Rural Sostenible, Programa de Desarrollo de la
Agroindustria Rural de América Latina, PRODAR, San José, Costa Rica. 1993 p. 3.

°®Y en este tenor, es preciso apuntar que esto no se aplica en la realidad mexicana.

> Ifiginia M. de Navarrete, et al., op. cit., p. 396.

%% Ibid., p. 358.

% Definicion de Agroindustria, [en linea]. Direccion URL:<htip://www.eumed.net/libros-
gratis/2014/1366/entorno-nueva-paz.htm/> [Consulta: 6 de junio de septiembre de 2013, 7: 15
a.m.].
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un mejor empleo de los productores del campo al aumentar y diversificar los alimentos a
la poblacién en general.?® Asimismo, es importante impulsar la creaciéon de medianas y
pequefas empresas rurales agropecuarias articuladas al sector industrial de alimentos.
De tal manera, que logre integrarse en la cadena productiva el desarrollo del sector
agroindustrial para brindar mayores oportunidades de empleo y bienestar en la calidad de
los productores. Lo anterior coadyuva a detonar un real desarrollo agroalimentario a nivel
local, regional y nacional al tomar en cuenta que puede contar con el mercado
internacional, gracias a los excedentes producidos o bien a la busqueda de mercados
extranjeros sabiendo lo que ellos demandan.

Todo lo anterior conlleva a la capacitacién; es decir, a la asistencia técnica dirigida
de las fuerzas productivas que la componen para lograr la optimizacién de los recursos
naturales y econémicos. De esta manera, ser eficientes en los procesos de produccion,
tanto del sector del campo como de la industria que la componen, originan un mayor
beneficio en el valor agregado que se le puede afadir a la produccion. Esto permite
ofrecer una mayor diversificacion de productos con una mayor calidad en su produccion,
tanto para el marcado nacional como extranjero.®’ Por esta razén, la agroindustria
incentiva el beneficio de todos los factores que participan en su produccion. Como
ejemplo de lo anterior se tiene a la agroindustria cafiera, la cual esta conformada por los
subsectores primario, transformacion y de comercializacion.

Por otra parte, la importancia de la agroindustria reside en que si ésta es
considerada como un componente consolidador, la cual no solamente forma parte de una
estructura productiva basada en la transformacion de recursos primarios,
simultdneamente, puede originar una mejor distribucién de las actividades productivas de
México, asi como dentro los mismos grupos, estratos y clases que componen nuestra
sociedad.®?

Como es evidente, la complejidad que conlleva las reflexiones sobre la
agroindustria ha llevado a la postulacion de diferentes tipos de clasificaciones, las cuales

toman en cuenta y como punto de partida diferentes caracteristicas de la agroindustria. &

®Definicion  de Agroindustria, [en linea]. Direccion URL:<http:/www.eumed.net/libros-
gratis/2014/1366/entorno-nueva-paz.html/> [Consulta: 6 de junio de septiembre de 2013, 7: 15
a.m.].
1 Definicion de Agroindustria, [en linea]. Direccion URL:<http://www.eumed.net/libros-
gratis/2014/1366/entorno-nueva-paz.htm/> [Consulta: 6 de junio de septiembre de 2013, 7: 15
a.m.].
%2 Ifiginia M. de Navarrete, et al., op. cit., p. 358.

El concepto de agroindustria fue derivado del sistema agroindustrial para llegar al
establecimiento de distritos agroindustriales. Por la acciéon de la escuela francesa, a través en
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Por ejemplo —y de las que revisaremos aqui brevemente—, estan las clasificaciones que
se basan en el bien final, en la division de proveedoras o consumidoras de materia prima,
en la naturaleza del proceso de produccién, aquellas que toman en cuenta localizacion de
la agroindustria, etcétera.

Louis Malassis es uno de los autores que han clasificado a la agroindustria
tomando en cuenta el porcentaje de materias primas agricolas que entran en el bien final.

Su clasificacién se resume en el siguiente esquema:®*

l. Agroindustrias 1. Agroindustrias [ Carne
propiamente dichas (Al) (en| alimentarias (AIA) Leche
el cual +50% del consumo 1 Cereales
intermedio proviene de la Azucar
agricultura) | Grasas diversas
T 2. Agroindustrias no {Tabaco
alimentarias Alimentos compuestos para
animales
3.Agroindustrias
productoras de bienes
__intermedios

[I. Industrias ligadas a la -Bebidas y alcoholes

agricultura (-del 50% | Textiles
proviene de bienes | Cueros y calzado
intermedios de la | Madera y muebles

agricultura)

primera instancia de los aportes de Louis Malassis, quien realizo diversas investigaciones en el
Instituto de Montpelier entre 1963 y 1983.

% Absolon Machado C. y Jorge Torres O. El sistema agroalimentario, una vision integral de la
cuestiéon agraria en América Latina. Siglo XXI, Bogota, Colombia, 1982. p. 313. Informacién con
base de Louis Malassis, -Economie Agro-Alimentaire” |. Economic de la consommation et de la
production agro-alimentaire. Ediciéon Cuyas, 19, rue cuyas, Paris-Ve, enero 1979. p. 24.
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De ahi, que la agroindustria se ubica dentro de la industria manufacturera en la
division de alimentos procesados y bebidas, la cual se encuentra formada por 12 ramas:
carnes Yy lacteos, frutas y legumbres, molienda de trigo, molienda de nixtamal, beneficio y
molienda de café, azucar, aceites y grasas comestibles, alimentos para animales, otros
productos alimenticios, bebidas alcohdlicas, cerveza, malta, refrescos y aguas
gaseosas.®

Asimismo, puede decirse que la agroindustria se clasifica en industrias
alimentarias y no alimentarias. La mayor parte de las técnicas de conservacion son
basicamente similares con respecto a toda la gama de productos alimenticios
perecederos, como frutas, hortalizas, leche, carne o pescado. En otras palabras, para
producir pan o galletas, se necesita basicamente lo mismo, solo cambia la temperatura o
el procedimiento para su elaboracion. Es por esto que la preparacion de los articulos
alimenticios mas perecederos tiene por objeto en gran medida su preservacion.

Mientras que en el segundo caso, las industrias no alimentarias tienen una gran
variedad de usos finales. La fabricacion de estos productos agricolas no alimentarios
requieren un alto grado de elaboracion, por ejemplo, pueden incluir, de forma mucho mas
particular que las industrias alimentarias, una gama determinada de movimientos que, por
medio de los distintos articulos intermedios, constituyen al producto final. Esto se debe a
que al valor afadido de cada uno de los niveles consecutivos de elaboracion y la
dimensién del costo de la materia prima original en el costo total disminuye
progresivamente. Otra caracteristica de las industrias no alimentarias es que muchas de
ellas utilizan cada vez mas productos sintéticos u otros sucedaneos artificiales

(especialmente fibras) juntamente con las materias primas naturales.®

También se ha clasificado a la agroindustria en industrias proveedoras de
materias primas e industrias consumidoras de materias primas. Las primeras intervienen
en la elaboracién inicial de los productos agricolas, como la molienda del trigo y el arroz,
el curtido del cuero, el desmotado del algodén,67 el prensado del aceite, el aserrado de
la madera y el enlatado de pescado, mientras que las segundas se encargan de la

fabricacion de articulos a base de productos intermedios derivados de las materias

65 Agroindustria, [en linea). Direccién URL:<http://www.aserca.gob.mx/artman/uploads/boletin--
2008-12.pdf > [Consulta: 21 de septiembre de 2012, 7:14 p.m.].

% Agroindustria, [en linea]. Direccién URL:<http://www.aserca.gob.mx/artman/uploads/boletin--
2008-12.pdf > [Consulta: 21 de septiembre de 2012, 7:14 p.m.].

7 Esto es, el proceso que se le da al algodén desde su extraccidn, hasta su etapa final, listo para
ser adquirido.
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agricolas, como la fabricacion de pan y galletas, de tejidos, de papel, de ropa y calzado o

de manufacturas de caucho.®

No obstante, también se clasifica a la agroindustria con base a la naturaleza del
proceso de produccion, que en muchos casos puede variar desde la artesania hasta la
organizacién industrial. Por ejemplo, en algunos paises en desarrollo, el mismo articulo
puede estar producido por un tejedor artesanal que trabaja en su casa con un telar
manual, o por una gran fabrica de tejidos que dispone de maquinaria especializada y
sistemas complejos de organizacibn que produce una amplia gama de articulos
industriales para los mercados interno y externo. En estos casos, puede desorientar una
definicion de agroindustria basada unicamente en los articulos que se producen debido a
que solo el segundo de los dos métodos de produccibn mencionados tiene

caracteristicas industriales.®®

Al respecto, debe sefalarse que la agroindustria es un componente clave en todo
proyecto de desarrollo integral. Esto se debe a que este sector posee caracteristicas a
partir de su condicion de demandante de insumos agricolas, entre las cuales se
encuentran: 1) la capacidad de reducir las pérdidas post-cosecha y aumentar la
conservacion de los productos; 2) reducir la estacionalidad de la oferta” y 3) elevar el
valor agregado y permitir ampliar la oferta de productos con mejores caracteristicas

nutritivas y organolépticas.”’

En este sentido, la agroindustria se caracteriza por ubicarse, principalmente, en las
etapas de transformacion y comercializacién de la cadena agroindustrial, de tal manera
que ejerce menor participacion directa en la produccién primaria.”? Lo anterior se debe a
que los productores agroindustriales adquieren insumos importados en vez de la
adquisicion de la produccion local. Esto explica el motivo de que las agroindustrias
nacionales ejercen una participacion muy baja en la cooperacion para ayudar a los

productores en la tecnificacion del campo, al canalizar recursos para su desarrollo en

68 Agroindustria, [en linea). Direccién URL:<http://www.aserca.gob.mx/artman/uploads/boletin--
2008-12.pdf > [Consulta: 21 de septiembre de 2012, 7:14 p.m.].

6 Agroindustria, [en linea]. Direccion URL:<http://www.aserca.gob.mx/artman/uploads/boletin--
2008-12.pdf > [Consulta: 21 de septiembre de 2012, 7:14 p.m.].

® Esto es, producir durante la época en que no existe tal o cual articulo de consumo.

" Agroindustria, [en linea]. Direccion URL:<http://www.aserca.gob.mx/artman/uploads/boletin--
2008-12.pdf > [Consulta: 21 de septiembre de 2012, 7:14 p.m.].

2 \/. Horacio Santoyo Cortés, Visién y mision agroempresarial, competencia y cooperacion en el
medio rural, CIESTAAM-UACh, México, D.F., 1996. p. 134.
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beneficio de ambos que permita mejorar la oferta de los productos agroindustriales locales
y nacionales, asi como la creacion de factores que fomenten la exportacién de alimentos.
73

En cuanto a su localizacion se considera agroindustrias las siguientes: 1)
agroindustrias urbanas; es decir, aquellas que llevan a cabo el proceso de transformacién
en distintas areas urbanas y 2) agroindustrias rurales que son aquellas que se encuentran
localizadas en el campo. Estas ultimas a su vez se clasifican en: a) ejidales, las cuales
transforman parte de su produccion primaria dentro del mismo ejido, presentandose dos
variantes: los medios de produccién que son propiedad de los mismos ejidatarios y los
medios de produccion privados, y b) agroindustrias privadas, en donde la tierra, como los
medios de produccién industrial, pertenecen a propietarios privados.”

De acuerdo con el Poder Ejecutivo Federal (1986), existen tres tipos de
agroindustrias tomando en cuenta sus procesos. Estas son: 1) la agroindustrias primarias;
es decir, aquellas actividades de post-cosecha que establecen cambios en la
presentacion de las materias primas, en donde los productos pueden ser destinados al
consumo directo; 2) las agroindustrias intermedias son las actividades que alteran la
presentacion de la materia prima que participa en el proceso, de tal manera que cambia la
forma y calidad de la misma, ejemplo de ellas son las actividades de extraccion, molienda,
refinacion, entre otras, y 3) la agroindustria final que abarca aquellos procesos realizados
sobre productos agropecuarios, en donde intervienen insumos no necesariamente

agropecuarios.”

1.2 ANTECEDENTES Y PECULIARIDADES DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL Y
EMPRESARIAL EN MEXICO

En México ha existido la agroindustria desde que existen los telares, y como ejemplo, se

tuvo a la tecnologia rudimentaria que transformaba a la materia prima en un producto

terminado, como las prendas de vestir. No obstante, el desarrollo tecnoldgico, como lo fue

® También es pertinente sefalar que la agroindustria en México se caracteriza por la existencia de
negocios muy desiguales en cuanto a productividad, poder de mercado y problematica tecnoldgica.
Una muestra de ello es la investigacion realizada por la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos (SARH) en donde se expone que en 1980 se estudiaron a 79, 500 empresas
mexicanas, de las cuales 78,000 (es decir, 98%) eran pequefias y microempresas, y solamente el
1% eran medianas, y el restante, grandes. /bid. p.84.

" Ifiginia M. de Navarrete, et al., op. cit. pp. 358-359.

s Poder Ejecutivo Federal, PRONADRI (Proyecto Estratégico Nacional de Desarrollo
Agroindustrial) 1986-1988, op. cit. pp. 6-7.
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en un principio la maquina de vapor en la Revolucion Industrial, posibilitd la transicién de
los aparatos manuales artesanales al empleo de la maquinaria compleja en fabricas no
s6lo en ramas como la textil, sino también en alimentos y la molineria de granos, entre

otras actividades.

A Meéxico llegaron una gran cantidad de extranjeros espafoles quienes se
desarrollaron econémicamente con gran facilidad. Esto gracias a las relaciones que
existian entre ellos y los sistemas del momento, debido no sélo al idioma, a la cultura, sino
también a las costumbres o formas de llevar a cabo las relaciones comerciales. Los
empresarios espafoles no solo contraian matrimonio entre ellos mismos, sino que
ademas entre empresarios y politicos. Esto les permitia no solo establecerse, sino
arraigarse y perpetuarse, y cuando veian un panorama de mejor envergadura, los
espafnoles cambiaban a otros giros comerciales, ya fuera que se dedicaran, en algunos
casos, en la mineria, y posteriormente, a la agricultura, y después a la agroindustria, como

fue comun en Sinaloa, salvo que en este caso fue en el ramo del sector primario.”®

En nuestro pais, la agroindustria como actividad empresarial tiene una extensa
presencia a lo largo y ancho del territorio nacional. Desde el noroeste, la zona del Bajio y
hasta la costa del Golfo mexicano se localiza esta actividad impulsada histéricamente por

los empresarios vascos asentados en nuestro pais.

Temporalmente, el desarrollo de la agroindustria en México se ha venido
desarrollando desde la Colonia. La mayoria de estas unidades productivas se
caracterizaban por ser de tipo familiar, con una estructura financiera sencilla, tecnologia
rudimentaria y con una administracion tradicional —los obrajes o talleres textiles, entre

otros.”” Una de las primeras agroindustrias fue la industria textil y harinena que se

"® | eticia Carrillo Viuda de Clouthier, comenta que su marido Maquio Clouthier habia sembrado
garbanzo en unas tierras de Costa Rica, Sinaloa, donde le fue mal. (...) Posteriormente, incursioné
en la siembra de legumbres, milo maiz, cartamo, arroz y soya. (...) Se trajo algunas marranas y un
par de sementales para empezar la crianza. (...) Después, se asoci6 con el compadre Eduardo Ritz
lturrios y su hermano Francisco, en una arrocera. Sembraban el arroz y lo industrializaban para su
venta. Nosotros sembrabamos y ademas recibiamos la produccién de otros agricultores para
industrializarlo. También cred, en sociedad con Eduardo Ritz y Roberto Tamayo, Industrias de
Culiacéan. Las canastillas para empacar el tomate cherry eran traidas de Guadalajara, motivo por el
cual decidieron crear esta industria. Jesus Héctor Mufioz Escobar, Empresarios y personajes
sinaloenses, Maritza Lopez, editora, Culiacan, Sin., México, 2006, pp. 224-225.

" Marcela Rebeca Contreras Loera, La transformacion de la pequerfia gran empresa, el caso de la
organizacion sinaloense, Pérez Editorial, Los Mochis, Sinaloa, México, 2008, p. 28.
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localizaba, principalmente, en el centro del pais, destacandose los estados productores de

este giro industrial de Puebla, Valle de México, Jalisco y Veracruz.”

En este sentido, la agroindustria textili en México alcanzé un firme desarrollo
durante el siglo XIX y principios del XX, siendo los espanoles y los franceses quienes se
desenvolvieron en esta rama de manera competitiva. Sin embargo, los espafoles
terminaron dirigiendo casi en su totalidad esta actividad hacia finales del siglo XIX vy,
posteriormente, establecieron las reglas y condiciones en la agroindustrializacion y el
mercado. Esto se vio reflejado en la creacién de diversas empresas agroindustriales,
como la de San Bruno, La Purisima, La Virgen, El Salvador, San Antonio Abad, Atlixco;

empresas que han contribuido fuertemente en la economia del pais.”

Especificamente, en los estados de Tlaxcala, Yucatan, Chiapas, Oaxaca, Jalisco y
en las ciudades de Puebla y la ciudad de México, los vascos han focalizado sus
actividades productivas hacia la agroindustria en general, pero especialmente aquella
dirigida a las fabricas de pan que datan desde el siglo XX, y que han establecido los
cimientos de la reciente agroindustria harinera; sin embargo, también han focalizado su
actividad con la agroindustria cervecera, textil, del tabaco y del aceite.®® Prueba de lo
anterior es, que para 1914 en el Distrito Federal sobresalian las agroindustrias textiles y
alimenticias; subsectores que sumaban 36.9 de sus activos totales y 74.1% de los
industriales. Asimismo, la ciudad de México fue la mas representativa en cuanto a la

industria textil, después de Puebla.®'

En el caso de la agroindustria harinera y la de los molinos, al igual que la industria
textil, se remonta a la época de la Colonia; sin embargo no es hasta finales del siglo XIX
que, gracias a la migracién espafola —en especial vasca—, se consolida los cimientos de
una gran industria moderna.®> Ya en el siglo XX, y a pesar de la crisis del 1929, la
agroindustria harinera se desarrollé fuertemente durante las décadas de los treinta,

cuarenta y cincuenta debido a la creacién de nuevos molinos y a los ya existentes que se

"8 Ibid. p. 30.

"Carlos Herrero B. Los empresarios mexicanos de origen vasco y el desarrollo del capitalismo en
México 1880-1950, UAM-Plaza y Valdez Editores, 2004. pp. 81-84.

80 Al principio del siglo XX, los vascos tenian una fuerte presencia en los ramos de la harina y el
tabaco. Carlos Herrero B. op. cit, p. 83.

8 Javier Moreno Lazaro y Maria Eugenia Romero Ibarra, E/ éxito del gachupin, empresas y
empresarios espafioles en México. De la revolucién a la globalizaciéon, UNAM, México, D.F. 2011,

. 35.
b Carlos Herrero B. op. cit. p. 79.
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modernizaron y ampliaron. Las agroindustrias harineras constituidas desde principios del
siglo XX hasta 1950 se originaron como sociedades andénimas, mismas que sostuvieron

en su sistema empresarial el predominio de una familia determinada.®

Esta agroindustria en nuestro pais fue y ha sido de vital importancia en la
economia, pues para 1950 la industria del pan ocupd el primer lugar en la produccion
nacional.®* Esta relevancia se debe a que la industria harinera era representada por los
principales harineros vascos; es decir, habia una estructura sélida y bien consolida que

fue cimentada por los harineros espafoles y que ha perdurado hasta nuestros dias.

Asimismo, para fines del siglo XVIII, otra de las grandes empresas agroindustriales
de caracter monopdlico fue la del tabaco (empresa estatal), la cual empleaba a casi ocho
mil operarios (hombres y mujeres) en las dos principales fabricas (Ciudad de México y
Querétaro), y quinientos empleados administrativos y estanquillos que vendian al
menudeo; considerada como la mayor de las empresas, no solamente en Espafia, sino

también en todo el Atlantico.®®

Prueba de lo anterior se debe a que, los vascos destacaron en la agroindustria
tabacalera. Esta agroindustria se expandié enormemente en nuestro pais; en la Ciudad de
México se producia 23 millones de cajetillas en 1892, para 1898-1899 se producian 108
millones y para antes de la Revolucién 1910-1911, la produccién llegaba a 227 millones
de cajetillas, lo cual habla por si s6lo de la importancia de la agroindustria y del interés

que los vascos tenian de participar en ella.?

Sin embargo, a partir de 1910 las 721 agroindustrias que existian en la ciudad de
México disminuyeron a 451. Esto fue un proceso que siguié en los proximos afios, puesto
que para 1930 sélo habia 154, en tanto que para 1945 existian solamente 144 y para
1965 solo 69.% Este encarecimiento de las agroindustrias tabacaleras fue producto a dos

situaciones: la primera, a la crisis propia de la Revolucién de 1910 y la de 1929

®En su totalidad los principales accionistas siguen siendo vascos, quienes llegaron al pais
aproximadamente en la década de los veinte y desarrollaron una fructifera agroindustria en la
regioén central de México. Ibid. pp. 77-78.

¥Ibid. p. 79.

% patricia Arias, op. cit. p. 29.

% |nformaciéon con base en la obra de Daniel Cosio Villegas, Historia moderna de Meéxico. El
Porfiriato. Vida economica, México, Hermes, 1965, p. 253, citado por Carlos Herrero B. op. cit. p.
86.

¥ Ibid. pp. 86-87.
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extendidas en el pais; y la segunda, a la falta de politicas agroindustriales para fomentar,

promocionar y consolidar a la agroindustria ya establecida en México.

Frente a la antigledad de la agroindustria harinera, textil y tabacalera, la
agroindustria cervecera es relativamente nueva. Esta se desenvolvi6 en los afios setenta
del siglo XIX, cuando los alemanes empezaron a diversificarse por la geografia mexicana.
De tal forma, que para 1918 habia 36 agroindustrias, doce de ellas existen en la

actualidad con diferentes nombres y sociedades de propietarios.®

Para finales del siglo XIX fue que aparecieron las agroindustrias transnacionales
como CIDOSA y CIVSA creadas con capital francés, las cuales a su vez promovieron la
creacion de las primeras sociedades andénimas que operaban almacenes de telas con el

nombre de Puerto de Veracruz, Puerto de Liverpool y Palacio de Hierro.®

Sin embargo, no es sino de 1910 a 1930 cuando las agroindustrias
transnacionales aparecieron en el sector agroindustrial dedicandose a la produccién de
legumbres. Fue en este momento que el capital era principalmente transnacional debido a
que en nuestro pais las legumbres no se consumian con gran intensidad, por lo que se
empez6 a vender hortalizas en conserva, como lo fue el caso de chiles, mermeladas de
fresa, moles, salsa de tomate catsup de Clemente Jacques, Herdez y Anderson Clayton.
Estas ultimas son empresas que dominaron el mercado de legumbres y hortalizas

enlatadas y en conserva.”

Entre 1940 a 1969 se inici6 una apertura mayor hacia las empresas
transnacionales. Treinta y seis por ciento se establecieron en este periodo como las
primeras empresas de capital nacional en este giro. En este momento, se encuentran las
grandes empresas de capital transnacional Del Monte, Nestlé y Gerber. En tanto que las
empresas de capital nacional eran Del Valle, La Costena, La Huerta y La Torre, las cuales
empezaron a ser una competencia fuerte para las ETN. A pesar de lo anterior, las ETN

controlaban el 100% de los alimentos infantiles; 91% de la produccion procesada en frutas

®bid. p. 90.

8 patricia Arias, op. cit. p. 31.

% Maria Guadalupe Galindo Mendoza, La competencia por el control de los mercados horticolas
mexicanos entre la empresa transnacional y la nacional: impacto econémico y perspectivas, [en
lineal. Direccion URL:<
http.//www.igeograf.unam.mx/web/sigg/docs/pdfs/publicaciones/inves_geo/boletines/38/b38_art276
.pdf> [Consulta 18 de septiembre de 2012, 7: 38 p.m.]. pp. 38-40.
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y legumbres; 70% de la produccion frutas y vegetales congeladas y envasadas, y 32% de

la fabricacién de salsas y sopas enlatadas.”’

De igual forma, en el periodo de 1970 a 1995, las agroindustrias de capital
nacional se afianzaron frente al mercado internacional debido a que crecieron un 83%, y
posteriormente, se dedicaron a la exportacion de productos semiprocesados o
procesados. De este tipo de empresas se encuentran Agricola Batiz, Diazteca,

Hortofruticola de la Costa, Empaques Garcia, entre otras.*?

Por otro lado y dejando atras los antecedentes, es necesario senalar las
caracteristicas propias del sector agroindustrial, y para ello se comenzara a establecerse

las caracteristicas de las agroindustrias transnacionales y nacionales.®?

Las agroindustrias transnacionales se ubicaron desde sus origenes en el centro
del pais con el objeto de abastecer a las zonas urbanas por ser areas de alto valor
adquisitivo. Ejemplo de ello fueron Herdez, Anderson Clayton y Producto de Maiz, las
cuales controlan de manera vertical el proceso productivo.** Sin embargo, en los afios
cuarenta a sesenta, tanto las agroindustrias transnacionales como las de capital mexicano
destinadas a la produccion horticola se localizaban en areas de mayor rentabilidad fisica,
como son los distritos de riego; cercania hacia los mercados de consumo tanto nacionales
como internacionales; es decir, en el primero de los casos se encuentran localizados en el

noroeste y norte del pais, y en el segundo, hacia la zona centro.®

Las agroindustrias transnacionales se caracterizan por influir en las caracteristicas
nacionales, como en el caso de los precios agricolas, subsidios, importaciones y
exportaciones, lo cual fortalece la imposicion de éstas en el interior de la cadena
alimentaria.®® Ademads, se caracterizan las trasnacionales por sustentarse en nuevas
tecnologias: la biotecnologia, informatica, tecnologia de laser, riego computarizado,

refrigeracion individualizada del producto y sistemas de empaque en el huerto,” lo que

" Ibid. p. 39

%2 Ibid. pp. 38-40.

% Ibid. p. 39.

* Ibid. p. 37.

% Ibid. p. 38.

% Gonzalo Arroyo, et al. Agricultura y alimentos en América Latina: el poder de las transnacionales,
UNAM-ICI, México, D.F. p. 18.

" Blanca Rubio, -Reestructuracion productiva en la agricultura latinoamericana: con nuevas
tendencias hacia la globalizacion”, en Empresas, reestructuracion productiva y empleo en la
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genera una mayor capacidad de diversificacion de productos, lo cual les permite minimizar
costos y participar en el mercado con una gran oferta. Esto es gracias a las grandes
campanas publicitarias que sostienen y reactivan el nivel de demanda para sus productos.

A esto se debe el mayor dinamismo de las empresas trasnacionales.®®

Ademas, debe senalarse que este tipo de agroindustrias poseen tierras y contratan
producciones en varios lugares del mundo, y se encuentran verticalmente integrados al
ofrecer una gran gama de servicios que van desde el cultivo directo o contrato con los
cultivadores; es decir, financiamiento, cosecha, embalaje y comercializacion. Al mismo
tiempo, tienen la capacidad de coordinar su estructura de mercado para la linea completa

de sus productos en escala mundial.®®

Las agroindustrias transnacionales —y en gran medida las grandes agroindustrias
mexicanas— han sido las que mejor se han adaptado a la nueva situacion de mayor
competencia, pues son éstas las que han generado mayores incrementos en su
productividad, ocasionando con esto la concentracion de la produccion en pocas
empresas,'® ya que la actividad industrial en general en nuestro pais se ha venido
caracterizando por una fuerte tendencia a la concentracion de diferentes maneras. Esto
debido al ajuste estructural implementado en el pais a comienzos de la década de los
ochenta, lo cual genero el impacto de las grandes empresas que son productivas y hacia
las pequenas empresas, opacando con esto el dinamismo de las pequefas empresas,
que genera con ello la desaparicion de éstas, y como ultima alternativa tienen que

implementar estrategias de sobrevivencia.

Por su parte, las grandes empresas agroindustriales nacionales se caracterizan
por formar parte de complejas redes econdmicas, dirigiéndose al capital financiero, y sus
intereses econdmicos se relacionan fuertemente al capital agroindustrial y financiero
norteamericano. Es asi como éstas, a través de su estrategia empresarial, rebasan
ampliamente el marco de las fronteras nacionales para situarse en el nivel internacional.

De ahi, que los propietarios hayan apoyado incondicionalmente el TLCAN. Esto explica la

agricultura mexicana, de Hubert C. de Grammont (coordinador), UNAM y Plaza Valdéz Editores,
México, D.F. 1999, p. 279.

% J. Victor Sanchez Pefia, El sistema productivo. Pifia en México: tendencias, problematica y
alternativas, Universidad, Autdbnoma Chapingo, Texcoco, México, 1998, p. 112.

% Ibid. p. 279.

1% paplo Mejia Reyes, El papel del gobierno en el desarrollo econémico de México: el caso de la
politica industrial, EI Colegio Mexiquense, Toluca, México, 2001, p. 6.
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situacion actual del campo; es decir, la gran concentracion de la produccion comercial,

particularmente la exportacion en un grupo pequefio de empresas.'"

Ahora bien, las caracteristicas del sistema agroindustrial mexicano se distinguen
porque a través del desarrollo de la infraestructura basica, como es el caso de los medios
de comunicacion, como las vias terrestres (caminos) y las obras de irrigacion, han hecho
posible el surgimiento de agroindustrias, asi como la vinculacién de éstas hacia las
instituciones bancarias, y especificamente para el caso del norte. En este sentido, es
importante apuntar que la agroindustria se ha visto favorecida gracias a su cercania con

Estados Unidos,'® lo que permitié el surgimiento de nuevas agroindustrias.

La agroindustria mexicana se caracteriza por fundamentarse en relaciones de lazo
consanguineo, es decir, relaciones familiares,'® aunque son las pequefias empresas las
que sobresalen de esta situacion. De igual forma, se caracterizan porque su origen se
debe a capital extranjero, en otras palabras, empresas extranjeras radicadas en la
entidad, como lo es en el caso de Sinaloa, y que consiguen por medio de sus relaciones

las oportunidades para desarrollarse en su entorno.

Ademas, las caracteristicas del sistema agroindustrial sinaloense se distingue no
solo por lo descrito anteriormente, sino también porque se especializa en la industria
alimenticia. Esto se debe a que Sinaloa ha sido desde el siglo XIX un estado
inminentemente agricola, lo cual hace que dependa en gran medida de los productos

4

primarios, para posteriormente industrializarlos.”®™ Sin embargo, la agroindustria

" Hubert, C. de Grammont, et al. (coordinadores), Agricultura de exportacién en tiempos de

%lgbalizacién, (CIEESTAM-UACNh), lIIS-UNAM, CIESAS, México, D.F. pp. 4-5.

El Porfiriato (1876-1911) sumd grandes novedades materiales e institucionales. Una de las
principales fue el ferrocarril. En 1883, llegé el Central Mexicano, que unié la Ciudad de México con
el Paso, (...), cinco afios después, desde Piedras Negras y rumbo a la ciudad de Durango, arribé
otra gran linea: El Internacional. Para 1910, La Laguna —y Torredn en particular- era uno de los dos
nudos ferroviarios fundamentales del norte de México. Estaba unida por tres vias, al otro gran eje —
Monterrey- y vinculada a las principales ciudades vy puertos del centro-norte del pais. Maria
Guadalupe Rodriguez Lépez, La nostalgia y la modernidad, empresarios y empresas regionales de
México, siglos XIX y XX, Instituto de Investigaciones Histéricas de la Universidad Juarez del Estado
de Durango, Durango, Dgo., 2005, p. 43.

1% E| matrimonio cruzado es el método mas comun para el mantenimiento del control econémico
de grandes compafiias, como se observa en el caso de las familias Garza y Sada (en el caso de
Monterrey, Nuevo Ledn). Roderic. A. Camp. Los empresarios y la politica en México: una vision
contemporanea. FCE, México, D.F., 1990, p. 231.

104 | a industria sinaloense también produce café tostado y soluble, algoddn en pluma, arroz pulido,
harina de trigo, aceites vegetales, cerveza y otras bebidas purificadas. La industria sinaloense se
concentra en los municipios de Culiacan, Mazatlan, Ahome, Navolato y Guasave. Sergio Ortega
Noriega, Breve historia de Sinaloa, El Colegio de México-FCE, México, D.F., 1999, p. 300.
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sinaloense se particulariza por una tecnologia deficiente, especificamente para el caso del
sector azucarero. Situacidén contraria presenta la gran empresa agroindustrial que no es
del Estado, que si cuentan con el desarrollo tecnoldgico. Especificamente, para el caso de
las pequenas y medianas industrias (a excepcién de algunas cuantas, como la empresa
Chata) son poco competitivas, debido a la falta del desarrollo tecnoldgico y de

informacion. 1%

La agroindustria alimenticia en Sinaloa se caracteriza porque esta industria es la
mas importante dentro del sector manufacturero, donde la preparacién y envasado de
frutas y verduras, carnicos y bebidas, asi como diversos productos alimenticios son las

actividades con mayor participacién en la economia.'®

Ofra de las caracteristicas de la agroindustria mexicana es la unidad identitaria, ya
sean vascos, asturianos (espafoles o griegos para la situacion de Sinaloa). Lo anterior, se
debe a la conformacion de instituciones como la CAADES, |la Asociacion de Productores
de Legumbres de la Region Agricola del Rio Fuerte, integradas en 1932, y la Asociacion
de Productores de Garbanzo de la Region Agricola del Rio Fuerte, formada en 1933. Esta

situacion se presenté principalmente en la region del norte de Sinaloa.'”’

Ahora bien, estos son los antecedentes y peculiaridades de la agroindustria en
México. Lo anterior nos sirve como antesala para ahondar en el papel de la funcion de las
politicas econdmicas en el desarrollo agroindustrial en México. Sin embargo, hay que
revisar, aunque de manera somera la historia de la agricultura en nuestro pais la situacion
de la agroindustria y sus politicas que han surgido y, sobre todo, para comprender la

situacion en la que se ve sumergida esta actividad industrial.

"% Santos Lépez Leyva. Sistemas regionales de innovacién. Un acercamiento al caso Sinaloa,

UAS, Culiacan, Sin, México, 2002, p.273.

1% Juan S. Millan, Segundo Informe de Gobierno, Poder Ejecutivo Estatal, Culiacan, Sin., México,
2000, p.17.

%" Maria Elda Rivera Calvo, Empresarios agricolas en Ahome (1929-1940), UAS (tesis para
obtener el grado de maestra), Culiacan, Sin. México, 2001, pp.85-86.
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1.3 LA FUNCION DE LAS POLITICAS EN EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL EN
MEXICO

Posteriormente al descubrimiento de México, el grupo de espafioles que se vieron
beneficiados fueron los de la Corona espafola y, en particular, la Iglesia, quienes tenian
bajo su administracion las tierras conquistadas. La situacién anterior cambié con la
aparicion de las Reformas Borbdnicas, las cuales arrebato la jurisdiccion a la Iglesia, para
pasar a formar parte de manera directa a la Corona. De ahi, que surja el movimiento

armado independentista.

Después de la Independencia, la tierra fue producida por criollos, quienes las
explotaron. Esto gracias a los latifundios que adquirieron y que fueron productivos en su
momento, ya que desarrollaron la industria. Lo anterior, fue posible con la llegada de
Porfirio Diaz a la presidencia.’® De esta manera, las industrias que desempefiaron una
mayor participacion econdmica en el periodo de Diaz fueron: la textilera, cervecera, de
alimentos (azucar), tabaco, acero, papel, jabén, lana vidrio y mineria.'® No obstante,

como se ha sefalado, las industrias también van a ser fundadas por capital extranjero.

Por otra parte, la dictadura de Diaz trajo malestar social y politico. Después de
este periodo dictatorial, pasaron mas de veinte afios para que la Revolucién se viera
reflejada con el articulo 27 de la Reforma Agraria que brindaba tierras a campesinos. Sin
embargo, quienes tenian las tierras para producir en su momento no tuvieron las
oportunidades para desarrollarlas y crear sus propias industrias con base en sus recursos.
Ante esta situacion, en 1992 se reformé el articulo 27, para que los ejidatarios vendieran
sus tierras y para que éstas pudieran ser producidas. Esto se realizé en vez de propiciar

el fomento a la industria a través de programas especialmente dirigidas a ellas.

No obstante, existieron una serie de politicas que se implementaron a principios de

los afos ochenta, que sélo beneficiaron a unos pocos. Por ejemplo, se cred el Fondo de

1% E| desarrollo industrial, los descubrimientos cientificos aplicados a la tecnologia y la doctrina
positiva de orden y progreso permeaban el pensamiento de los empresarios y los politicos. En lo
industrial, aplicaron estos avances a sus empresas, es claro que la mayoria de las grandes
empresas implementaron las novedades tecnoldgicas y con ello una administracién racional.
Marcela Hernandez Romo, La cultura empresarial en Meéxico, Universidad Autonoma de
Aguascalientes, México, D.F., 2004, p.73.

"% Ipid. p. 63.
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Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Pequefia (FOGAIN) con el objetivo de
impulsar el desarrollo de la industria mediana y pequefa, que se encuentra facultado para
otorgar préstamos a las instituciones de crédito y descuentos de titulos de crédito
provenientes de financiamiento, asi como para garantizar a la banca de créditos o valores
derivados de apoyos financieros a este sector. FOGAIN operaba a través de
intermediarios financieros y otorgaba créditos refaccionarios, de habilitacion o avio e
hipotecarios industriales. Del apoyo financiero proporcionado a la actividad agroindustrial

por parte de FOGAIN, la agroindustria productora de alimentos se vio favorecida.

También, se cred el Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN), destinado a
promover con financiamiento directo la creacion de nueva capacidad productiva industrial,
asi como la ampliacién y/o mejoramiento de la existente por medio de aportaciones
temporales de capital social representadas por acciones comunes o preferentes, que
propiciaran la formacion de capital de riesgo. Por lo tanto, los sujetos que se pueden
favorecer son las sociedades mercantiles y, en consecuencia, la agroindustria que opera

bajo esas formas.

Por otro lado, también existi6 el Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial, el cual
respondia a la creacion del Instituto Nacional de Investigaciones Agroindustriales (INIAI),
que tenia como funcién diagnosticar la estructura, el funcionamiento y las tendencias del
desarrollo tecnolégico agroindustrial del pais, asi como formular e implantar programas y
proyectos de investigacion tendientes a la identificacion, evaluacion, seleccion y
modificacion de tecnologias apropiadas que contribuian al desenvolvimiento de la

agroindustria alimentaria y no alimentaria, entre otros.

De igual manera, se implementd el Programa Nacional Indicativo de Desarrollo
Cientifico y Tecnoldgico Agroindustrial, el cual programaba, apoyaba, evaluaba el
desarrollo de la investigacién cientifica y tecnolégica agroindustrial coordinando la accién

publica e induciendo la de los sectores privado y social.'"°

Asimismo, a partir de 1980 se pusieron en marcha tres programas especificos de
impulso a la agroindustria. Estos son: 1) el Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial
1980-1982 (PLANADAI), disefiado dentro del marco de una economia en expansion, el

cual proponia en el aspecto financiero la concesién de créditos con la sola garantia de

"0 SARH, El desarrollo agroindustrial: instrumentos de politica, SARH, México, D.F. 1982. p. 115y
118.
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éxito de los proyectos con la finalidad de que los pequefios productores tuvieran la
posibilidad de modernizar sus procesos productivos. Esto era complementado con los
estimulos fiscales y asesoria técnica, dandole una mayor oportunidad de participar en el
mercado, y ofreciendo, de esta manera, una buena opcidon para lograr una mejor
distribucion del ingreso que repercutia en mejores niveles de vida; 2) Proyecto Estratégico
Nacional de Desarrollo Agroindustrial (PENDAI), se desarrolld dentro de una crisis
economica que azotaba nuestro pais de 1986 a 1988, el cual limitaba el financiamiento a
recursos de proyectos rentables que garantizaban la recuperacion de la inversion
realizada o a programas previamente establecidos; 3) para 1990 surgié el tercer
Programa Integral de Acciones para el Desarrollo de la Agroindustria Rural por parte de la
SARH, dando mayores facilidades a los inversionistas nacionales y extranjeros a invertir y
modernizar el campo mexicano, por lo que fue necesario modificar el articulo 27, que
prohibia la venta o renta de ejidos, obstaculizando el desarrollo del campo y de industrias

adyacentes.""

De igual forma, el 4 de febrero de 1981 se publico en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF), el Programa de Fomento para la Agroindustria, en donde el propésito
esencial del programa era involucrar el fomento a las tres areas principales de la actividad
agroindustrial: 1) alimentos basicos; 2) insumos estratégicos para el sector agropecuario y
forestal y 3) productos basicos no alimentarios.'”? Debe destacarse que esta nueva
estrategia de fomento industrial fue la respuesta a la crisis que la economia mexicana

estaba atravesando en los inicios de esta década.'™

Por otro lado, fue a partir de la crisis de 1982 que cambié radicalmente la politica
econdmica implementada por el gobierno. Prueba de ello, es que en esos afios la balanza
comercial agropecuaria fue deficitaria debido al incremento de las importaciones de
granos basicos."* Para 1988, se instrumentd un nuevo plan de estabilizacion denominado
Pacto de Solidaridad Econdémica (PSE), en el cual el gobierno se comprometio
desestructurar las empresas estatales no prioritarias y seguir con el proceso de apertura

de la economia, entre otros objetivos mas.

""" Sergio A. Davila Zamora, La agroindustria en México, CIESTAAM-UACh, México, D.F., 1998.
PB 14-15.

SARH, op., cit. p. (primera seccién 7).
"3 Fernando Sanchez Ugarte, La politica industrial ante la apertura, FCE, México, D.F., 1994. p.
119.
" Felipe Torres Torres, El sector agropecuario mexicano después del colapso econdmico,
IIES/UNAM, México. D.F., 1998. p. 74-76.
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Por otra parte, el Banco Nacional de Crédito Rural, S.A. (Banrural) tuvo como
objetivo el financiamiento de Ila produccion agropecuaria y las actividades
complementarias de beneficio, conservaciéon y comercializacion que se encontraban
directamente relacionadas con ella y que llevaron a cabo los productores acreditados, asi
como el financiamiento de las actividades agroindustriales y en general la transformacion
de la produccién agropecuaria cuando constituya la actividad principal de los sujetos de

crédito.

Ademas, Banrural, a través de su fideicomiso, favorecié directamente el
fortalecimiento y expansion de la agroindustria campesina integrada. ElI Fondo de
Fomento y Apoyo a la agroindustria (FFAA) fue uno de los fideicomisos mas importantes
que se encargaba de impulsar proyectos agroindustriales de empresas pequefias y
medianas para establecer plantas agroindustriales, agroindustrias integradas o industria
rural, que contribuian a un mejor desarrollo regional, al incremento de la productividad y
de la produccién de alimentos basicos. Este Fondo operaba con los solicitantes del crédito
y, principalmente, otorgaba apoyo financiero a las agroindustrias definidas como

prioritarias por el Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial.

El Fideicomiso para Créditos en Areas de Riego y Temporal (FICART) tenia como
objeto promover el desarrollo de la produccion agropecuaria en areas de riego y temporal,
asi como financiar la adquisicion de maquinaria y equipo, instalaciones y construcciones
para el procesado y el manejo de los productos agropecuarios (pero sélo en el caso de las
explotaciones agropecuarias acreditadas). De esta manera, el fideicomiso apoyaba el
desenvolvimiento de la agroindustria campesina integrada en la primera etapa de

transformacion.'*®

Por otra parte, existen actividades y funciones que se han venido desarrollando en
pro de la agroindustria, como por ejemplo: 1) el Comité de comercializacion ejidal, el cual
se cred con el objetivo de incrementar su capacidad econdmica con la integracién de 33
grupos ejidales de 14 ejidos de los municipios de Culiacan y Navolato, con la finalidad
obtener créditos refaccionarios para la compra de maquinas trilladoras; posteriormente se
amplié su objetivo con el propdsito de abaratar costos de produccién y obtener mejores
precios de venta en cosechas; 2) el Fondo de aseguramiento (fondo comun) tiene como

objetivo afrontar la problematica de las indemnizaciones generalmente extemporaneas de

" SARH, Op. Cit. pp. 27-28.
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ANAGSA, haciendo caer a los productores en carteras vencidas; con base a esto se
decidié formar un Fondo de Aseguramiento del Comité de Comercializacion que
permitiera, ademas de oportunidad en el pago de siniestros, un trato mas justo a los
productores y capitalizar los excedentes de primas; 3) la Union de Crédito Agropecuaria e
Industrial del Centro de Sinaloa se creo el 31 de agosto de 1985 con 29 grupos ejidales
de 14 ejidos, con una superficie de 3,000 has, 306 socios y un capital social de 25
millones de pesos, y su objetivo fue resolver los problemas de créditos inoportunos e
insuficientes tanto de avios como refaccionarios, asi como brindar un asesoramiento
constante al productor sobre el manejo del crédito y proporcionar asistencia técnica
agricola en el manejo de sus cultivos; en resumen, las actividades de la Unién fueron los
productores participan en asambleas de balance y programacion; realizacion de
contrataciones, pagares, inspecciones y liquidaciones de avio; cubridé todos los aspectos
legales que la Banca, FIRA, y la Comisién Nacional Bancaria solicitan con las
dependencias; 4) el programa de produccion de semilla es otra actividad del Comité de
comercializacion que se habian estado realizando con semillas de plantas que se
autofecundaban y de facil manejo, como es el caso de trigo, frijol, arroz y cartamo,
semillas de alta demanda en esta organizacion por la infraestructura de secadoras,
arroceras y aceitera disponible; 5) la planta elaboradora de Urea-acida (Acidusol), en la
region del norte dadas las escasas precipitaciones, lo deteriorado de la infraestructura del
drenaje y mal uso de las técnicas de riego, manejo de suelo y de fertilizacion, se han
estado presentando problemas de salinidad de los suelos, de acuerdo con la SARH; 6)
con la creacién de Tienda Concesionada CONASUPO fue en su momento un gran logro
que sirvidé a los socios de la organizacion, debido a que se negocid créditos especiales
que facilitaban que se obtuvieran alimentos a menor costo, y que se puedan pagar a la
cosecha de los cultivos, abatiendo de esta manera la venta de cosechas a -eoyotes” y

agiotistas.""®

El Programa Cooperativo de Desarrollo Agroindustrial Rural (PRODAR) se cre6 en
1989 como respuesta a las inquietudes de agencias de cooperacion internacional, de
organismos no gubernamentales y de entidades gubernamentales, sobre la necesidad de
articular los esfuerzos que se realizan en la linea del fortalecimiento y promocién de la
agroindustria rural (AIR) en el hemisferio. La misién del programa es la de promover,

apoyar y contribuir a fortalecer a la AIR de la region, asi como el entorno institucional y

"% \/. Horacio Santoyo Cortés, Op. Cit. pp 240-243.
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politico relacionado con ella, considerando a esa actividad como un medio para reforzar el
grado de vinculacion de la produccién campesina con los mercados y, de esta forma,
coadyuvar a mejorar el bienestar rural. Por otra parte, el PRODAR aspira a que la
agroindustria se consolide como elemento dinamizador de los procesos de desarrollo rural
al favorecer el aumento de los ingresos y la incorporacion a la cadena productiva de
sectores vulnerables de la poblacién, tales como pobres, mujeres, etnias, desplazados y

refugiados.""”

Por otra parte, existen otras opiniones sobre el tipo de perspectivas que se
tomaron hacia la agroindustria mexicana, entre las cuales destacan que, a nivel general,
la agroindustria de productores no participd en forma importante en la produccion total,
por lo que se encuentra en desventaja frente a los grandes grupos monopdélicos que les
imponen condiciones comerciales desfavorables; ademas, se considera que las
agroindustrias, debido a su débil economia, fueron y son las que mas dependen del
financiamiento oficial, teniéndose que subordinar a las politicas del momento y a pagar
tasas de interés real muy altas. Por otro lado, como ya se sefiald, s6lo han tenido
posibilidad de acceder a la agroindustria de manera independiente los productores

pertenecientes a aquellos productores con recursos suficientes.''

No obstante, estos fracasos en la integracion de los productores a la agroindustria
no se debieron Unicamente a la falta de apoyos econdémicos suficientes y oportunos, sino
que también al entorno desfavorable y a la ausencia de organizaciones bien consolidadas.
De esta forma, el insuficiente peso comercial, la dependencia casi total del crédito oficial y
los graves problemas de organizacién explican las dificultades que se estan agudizando
debido al entorno macroeconémico desfavorable para la produccién agropecuaria, y ante
lo cual la mayoria de las empresas se enfrentan. Por lo tanto, es esto lo que ha limitado el
desarrollo de las agroindustrias ya establecidas, y ha hecho inviables muchos de los

proyectos de integracion de la agroindustria hacia los agricultores."®

Ante esta situacion, la agroindustria debe hacer frente a dos problemas: el retiro de

apoyos gubernamentales a la produccion primaria y 2) la apertura comercial, la cual ha

"7 PRODAR, [en linea]. Direccion URL:< http://base.d-p-h.info/fr/fiches/premierdph/fiche-
premierdph-2773.html> [Consulta: 21 de septiembre de 2012, 7:31 p.m.].Direccion Ejecutiva y
Coordinacion Area Central y Caribe: Direccion de Desarrollo Rural Sostenible, Programa de
Desarrollo de la Agroindustria Rural de América Latina, PRODAR, San José, Costa Rica. 1993. Pp.
36-40.

"8 Ibid. p. 37-39.

"9 Ibid. pp. 37-39.
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generado la crisis agricola, seguida de la importacién; por lo tanto, el desarrollo
agroindustrial que ha seguido el pais ha sido orientado a ganar las ganancias de las
grandes empresas agroindustriales. Es por esta razén, que es importante crear un
proyecto de desarrollo agroindustrial alternativo que beneficie a los campesinos y a los

consumidores nacionales.'®

14EL SISTEMA PRODUCTIVO LOCAL Y SU RELACION CON LA
AGROINDUSTRIA MEXICANA
Como ya se menciond anteriormente, el sistema productivo local es el conjunto de

empresas relacionadas y ubicadas en una determinada region con la finalidad de propiciar
el desarrollo econémico de esta zona.'?' Por otra parte, el sistema productivo local tiene
como antecedente a los distritos industriales, concepto que fue introducido por Alfred
Marshall al crear el concepto de economias externas, sustentadas por las pequefias
empresas. Posteriormente, nacié el sistema productivo local con base a los cambios
econdmicos y nuevas caracteristicas que presentaban las sociedades econdémicas del

momento en los territorios econémicos.'?

De igual forma, este sistema productivo local del estado de Sinaloa se caracteriza
por: 1) las redes de cooperacion entre empresas y empresarios; 2) un ambiente
institucional que fue lo suficiente favorable para incentivar el desarrollo econémico'® y 3)
un sistema social y de valores en donde los lazos familiares desempefian un rol
importante para reformar la confianza entre éstos. Esto ultimo, se lleva acabo con base en
la palabra que tenian y tienen en sus momentos los empresarios entre ellos, en otras

palabras un cédigo de honor que los une.

2% Ibid. pp. 37-39.

! Concepto de Sistema  Productivo Local, [en linea]. Direccion URL:<
http.//www.coninagro.org.ar/DocsVarios/lUGF/A2_08_Sist_Productivos _Locales.pdf> [Consulta 18
de noviembre de 2012, 7: 38 p.m.].

122 Maria de Jesus Lopez Lopez, Agricultura comercial, creacion de empresas y actividad
empresarial en el Valle de Culiacan: 1948-1970, UAS (tesis para obtener el grado de doctora),
Culiacan, Sin, México, 2006, pp. 14-15.

'2 En este caso cuando se habla de institucionalismo, se refiere a dos tipos de instituciones
formales e informales. Esto es, para el primero de los casos, estas son creadas por los nombres,
son las reglas escritas en las leyes, como una constitucién politica del estado, los cuales son
creados para enfrentar problemas concretos en la sociedad, y solucionar cuestiones sociales,
econdmicas y politicas. En el segundo de los casos, las instituciones informales son aquellas
reglas no escritas, que se van acumulando a lo largo del tiempo, y quedan registradas en los usos
y costumbres, conocido también como derecho consuetudinario. José Ayala Espino, Instituciones y
economia. Una introduccién al neoinstitucionalismo econémico, México, D.F., FCE, 1999, pp. 66-
67.
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No obstante, debe senalarse la diferencia entre este sistema productivo local y el
aplicado a Sinaloa. En el primero de los casos, las pequefias y medianas industrias son
muy importantes para la conformacién de esa red; es decir, para los vinculos de la
integracién de esa economia productiva. Mientras que en el caso sinaloense, son las
medianas y, principalmente, las grandes agroindustrias las que cuentan con las
caracteristicas antes planteadas. Si bien es cierto, existe una interconexion entre las
actividades productivas, por ejemplo, entre la agricultura y la agroindustria, esto se debe
al tamafio de éstas. En la agroindustria de Sinaloa no se aplica para los campesinos y/o
ejidatarios, ya que estos cuentan con otro sistema particular que no es el mismo que el

sistema productivo.

En este mismo sentido, la mayoria de las pequenas y medianas industrias que
conforman al sector agroindustrial se caracterizan por no poseer una sélida innovacién
tecnoldgica, salvo algunas empresas medianas, como lo es el caso de la empresa Chata
y Vizur. Si bien es cierto, que existen pequefias agroindustrias, las cuales pertenecen al
mismo sector, como el alimenticio de consumo humano, y prevalece una cooperacion y
competencia entre ellas, no existe en las agroindustrias esa cultura técnico-profesional
dentro de ellas y tampoco una vinculacion de las universidades con el sector
agroindustrial. Ademas, debe sefialarse que el sector de alimentos, bebidas y tabaco es el

mas dinamico dentro del sector manufacturero.

Por otra parte, en la actualidad (2015) existe una gran demanda de politicas
economicas que incentiven cada dia mas al sector agroindustrial, y también hay una falta
de vision por parte del gobierno hacia la agroindustria, en el sentido de que no existen las
medidas que garanticen la proteccion del sistema productivo local, es decir, ese

conglomerado de empresas agroindustriales que existen en la entidad sinaloense.

Si bien es cierto, hubo medidas que incentivaron el desarrollo de la agroindustria
sinaloense durante el periodo de 1980 al 2000, en la actualidad, muchas de las empresas
que se crearon durante ese lapso, ahora ya no existen; y muchas de las agroindustrias en
entrevistas sefialaron que les hace falta apoyo por parte del gobierno local a través de

programas gubernamentales.
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CAPITULO II. LA AGROINDUSTRIA EN MEXICO:
UNA PERSPECTIVA GENERAL

2.1 LA AGROINDUSTRIA EN MEXICO

En la década de los afos setenta, la agroindustria en general generé un poco mas del
50% del empleo en la industria manufacturera.'® A pesar de esto su tasa de crecimiento
fue inferior en las manufacturas y en el conjunto de su economia. Por otra parte, la
agroindustria cervecera absorbié 7.4% del personal empleado en 1970, pasando a 6.4%
en 1982; esto provocd que disminuyera su relevancia como fuente de trabajo.'® Aunque,
el 48% de la produccién agropecuaria y forestal pasé por un grado de transformacion, es
decir, pasé a desarrollarse la agroindustria, habia una limitada participacion directa de los
productores primarios en el desarrollo de la agroindustria debido a la falta de una politica
nacional sélida y continua y a los cambios de una politica industrial con una visién que

surgi6 desde 1986 cuando México entré al GATT.

La participacion de la agroindustria en la economia nacional ha descendido,
puesto que en 1970 tuvo una contribucion de 11.8% del PIB nacional y el 7.4% del
personal ocupado. Para 1984, la agroindustria participé con 10.7% y 6.4%. No obstante,
durante 1970 a 1981 el crecimiento del PIB agroindustrial mostré un comportamiento
estable y ciclico en la actividad econdmica. Lo anterior, se debid a la tasa de crecimiento

promedio anual de la agroindustria, el cual fue de un 5.1%."%

En el periodo que va de 1982 a 1984, el PIB nacional y el manufacturero
descendieron a una tasa del -2.3% y -5.1%, respectivamente; mientras que la
agroindustria solamente descendié -0.9% debido al crecimiento en el sector alimentario al
tener un crecimiento de 5.1% para 1982."%" En esos afios la PRONADRI daba cuenta de

esta situacion de la siguiente manera:

El eslabonamiento y la dependencia de la agroindustria se da con mayor
intensidad hacia la produccidon primaria y, particularmente, en las ramas

alimentarias donde destacan; la 11 de productos carnicos y lacteos, y la 12 de

'* La industria manufacturera abarca la agroindustria de alimentos, bebidas, tabaco, textil,

maderera, entre otras, que forman parte de la agroindustria, pero no todos los sectores de la
industria manufacturera son parte de la agroindustria.

125 Programa Nacional de Desarrollo Rural Integral, p. 36.

' PRONADRI, Proyecto estratégico nacional de desarrollo agroindustrial 1986-1988, Poder
E2j7ecutivo Federal, México, D.F., 1986, pp. 10-11.

"“Ibid. p. 11.
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envasado de frutas y legumbres, cuyos indices de eslabonamiento, de acuerdo a

la matriz de insumo producto, son de 1.45% y 1.13%, respectivamente.'?®

Sin embargo, frente a este panorama, el crecimiento agroindustrial del pais
presentd una estructura desigual, puesto que registré un mayor dinamismo en aquellos
procesos que aportaban bienes no basicos con relaciéon a los basicos, ya fueran estos
alimentarios o no. Lo anterior, se evidencioé en la producciéon de bebidas alcohdlicas, cuya
tasa de crecimiento durante el periodo de 1975 a 1984 fue de 7.16%, de la cual gran parte
fue destinada a la exportacién; en cambio, la elaboracién de productos carnicos y lacteos,
asi como aceites y grasas comestibles, registraron tasas medias de crecimiento de 2.9% y
5%.'?° Esto se debe a las medidas econémicas que se llevaron a cabo en esos afios y

que repercutio en la agroindustria alimenticia.

Respecto al empleo, si bien la agroindustria origin6 mas del 50.1% de la ocupacién
dentro de la industria manufacturera en los ultimos afios, su tasa de crecimiento anual fue
inferior que las registradas en las manufacturas y en el conjunto de la economia (2.4% y
3.8%, respectivamente). Este comportamiento determiné que en 1970 la agroindustria
pasara de absorber 7.4% del personal ocupado nacional a 6.1% en 1983, lo que

contribuyé marginalmente en la generacién de empleos.'*

El desarrollo de la agroindustria a fines de los afios ochenta fue notorio por la
presencia de mercados monopalicos y oligopdlicos y por el incremento de la participacion
de capital extranjero, particularmente, en aquellas areas estratégicas de produccion. Sin
embargo, la agroindustria de 1970 a 1982 sufrié una disminucién en la existencia de sus
plantas productivas al pasar de 82,984 a 70,817 establecimientos, lo cual significd una
reducciéon de 12,812 plantas; es decir, el 4% de 1970 a 1975, y del 15% de 1975 a 1982.
No obstante, a estas cifras registradas en 1982 se le excluyen los establecimientos del
sistema maiz, referente a tortillerias y molinos de nixtamal, asi como del sistema de trigo,

el correspondiente a panaderias, por lo que la muestra arroja 20,167 empresas.™’

A lo largo de la crisis econdmica de los ochenta, existi6 un nuevo proceso
empresarial derivado de la transformacion de un gran nimero de empresas que pasaron a

ser parte de grupos corporativos industriales de gran poder, los cuales sustentan la mayor

"2 1bid. p. 11-12.
21pid, p. 12.
"bid. p. 13.
3ibid. pp. 14-15.
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parte de la riqueza del pais, esto como consecuencia de la aparicion de empresas

tenedoras de acciones o holdings,'*?

que originé el surgimiento de una sociedad
encargada de manejar la propiedad de un conglomerado. De esta manera, desaparecio la
propiedad por acciones de empresas aisladas, con lo que surgi6 una estrategia
corporativa que detento las decisiones de inversion, crecimiento y diversificacion de éstas,
las cuales se basan en los grupos de capital intra-grupo y fuera de él, junto a la
optimizacion de rendimientos, liquidez y oportunidades, asi como de campos de inversion
con una visién de conjunto. En consecuencia, el Estado tuvo un menor control fiscal en

ellas.'®

Aunado a esto, gracias a la explotacion petrolera de los afios setenta, los grandes
corporativos, como las industriales, se multiplicaron; fue en este momento que se inicid
una intensa expansion tendiente a generar un gran niumero de empresas que participaban

en una gran diversidad de ramas econémicas."**

Ejemplo de esto, es el caso del grupo empresarial Alfa, que llegd a contar con 157
empresas con una presencia en diversas ramas, como la industria quimica, electrdnica,
alimentaria, de autoparte, hotelera, minera, televisiva, de construccién, asi como en

servicios comerciales y turisticos.'*

Debido a la fuerte especulacion por parte de los corporativos industriales, a estas
no les afectd la crisis de 1982, es decir, con la caida del precio del petréleo; por el
contrario, los grandes industriales tenian el mayor provecho ante el dificil escenario

econdmico del pais (salvo aquellos que recurrieron al endeudamiento en el exterior)."*

Desde 1982, hasta las medidas tomadas por Carlos Salinas de Gortari, con la
expansion del neoliberalismo, es decir, con la apertura comercial, se establecieron una
serie de medidas que permitieron ganar terreno a los grandes industriales mexicanos.
Esta estrategia consistio en la concentracién y centralizacion de capital y de la

produccién, en la que un hermético grupo de empresas industriales y comerciales

2 Es una compafiia que controla las actividades de otras mediante la propiedad de todas o de una

parte significativa de sus acciones.

'3 Elvira Concheiro Borquez, El gran acuerdo, gobierno y empresarios en la modernizacion
salinista, UNAM-Instituto de Investigaciones Econdmicas-Ediciones Era, México, D.F., 1996, pp.
26-28.

3 1bid. p. 28.

"3 Ibid. pp. 28-29.

"% bid. pp. 29-31.
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conformaban pequenos sub-grupos financieros que acaparaban el monopolio en las
diversas areas de la economia del pais. Las politicas neoliberales, beneficiaron a las
grandes empresas nacionales y estatales.”™ A pesar de las politicas que se fomentaron
para el desarrollo de la industria de la pequefia y mediana empresa, ellas no pudieron
sobrevivir a la competencia de las grandes empresas de las agroindustrias externas ni
tampoco a las grandes agroindustrias nacionales, las cuales para sobrevivir se fusionaron

con otras del pais.

Prueba de lo anterior, fue la publicacion hecha en la revista Expansion en 1994, la
cual sefalaba que de 91 grupos del pais, solamente diez concentraron el 55% de las
ventas, el 56% de los recursos y el 48% del empleo en 1993. Estos grupos empresariales
eran Vitro, Carso, Cemex, Alfa (esta ultima produce petroquimicos, autopartes de
aluminio, alimentos refrigerados, Telecom, gas natural e hidrocarburos), Visa (tuberias,
valvulas y conexiones), ICA (constructora), Televisa (cadena televisiva), Aerovias de

México, y La Moderna (esta ultima produce harinas pastas y galletas).’®

Debe sefalarse, otra caracteristica de estos grupos empresariales: antes de la
crisis de 1982, los grupos manejaban capital mexicano, aunque con gran crédito del
exterior; sin embargo, a partir de la crisis estuvieron asociados con el capital extranjero, y

asi se inicié una fuerte relacion empresarial extranjera, principalmente estadounidense.™®

Las grandes companiias agroindustriales se caracterizan por su diversificacion de
la produccion, por una mayor eficiencia en su tecnologia, una mejor administracion de la
mano de obra y eliminaciéon de intermediarios en la comercializacion, asi como su
integracion con el sector agroindustrial. En cuanto a la concentracion del capital, ésta se
da a través de tres medios:1) por la conformacién de grupos econémicos nacionales
fuertemente relacionados con la nueva banca privada; 2) por la penetracién del capital
extranjero agroindustrial y agrocomercial; o bien, 3) por co-inversiones de capital nacional

y extranjero.*

"3 Ibid. pp. 29-31.

"3 Ibid. pp. 34-35.

"bid. p. 36.

"% Sara Maria Lara y Hubert C. de Grammont, -Reestructuracién productiva y mercado de trabajo
rural en las empresas horticolas”, en Hubert C. de Grammont, Empresas, reestructuracion
productiva y empleo en la agricultura mexicana, UNAM-Plaza y Valdez Editores, México, D.F.,
1999, p. 45.
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Durante el periodo de 1940 a 1980, la agroindustria transformadora de alimentos
dominé el proceso agricola de acumulacion en América Latina. En una primera instancia,
de 1940 a 1970, la llamada agroindustria tradicional jugd un papel muy importante al
procesar insumos para la exportacion como henequén, café, azucar, algodén, copra y
caucho. Cabe mencionar también que fue justamente en estos afios cuando la
agroindustria transnacional ingresé de forma masiva en América Latina, en alimentos

balanceados para animales, enlatados y verduras congeladas.™’

En 1960, en México existian 61 empresas alimentarias de caracter transnacional,
para 1971 aumentaron a 141; en los afios ochenta, mas de las tres cuartas partes de las
empresas subsidiarias estadounidenses se localizaban en América Latina (la mayoria de

ellas se encontraban en México)."*?

El surgimiento de las grandes agroindustrias alimentarias y su internacionalizacion
mediante las empresas transnacionales, se origind en los afios cincuenta a causa de los
constantes cambios que habian surgido en las ciudades, donde la mujer jugé un papel
importante con su insercion laboral. Esto, porque la mujer con su trabajo tiene la
necesidad de recurrir a nuevos productos transformados y, por ende, las empresas

agroindustriales buscan satisfacer los nuevos habitos alimenticios de la poblacion.'*

Sin embargo, tanto la agroindustria tradicional como la transnacional
transformadora de alimentos impusieron a la rama agricola su proceso de funcionamiento,
al destinar la estructura productiva hacia los cultivos que requerian para su
transformacion, al establecer paquetes tecnolégicos (en especial en el caso de la
agroindustria transnacional) y al ejercer las formas de explotacién sobre los productores

que la abastecian. Al respecto, Blanca Rubio ha dicho lo siguiente:

Fue una etapa en la cual se dio un salto cualitativo en el dominio de la industria
sobre la agricultura, toda vez que dicha agroindustria se centraba en la

transformacion del producto y, por tanto, habia una penetracién del capital

! Ibid. p. 46.

2 Blanca Rubio, -Reestructuracion productiva en la agricultura Latinoamericana: las nuevas
tendencias hacia la globalizaciéon”, en Hubert C. de Grammont, Empresas, reestructuracion
productiva y empleo en la agricultura mexicana, UNAM-Plaza y Valdez Editores, México, D.F.,
1999, p. 265.

“SCarlos Castafieda Estrada, a evolucion del mercado de la industria alimentaria”, en Javier
Delgadillo Macias, et al. Los sistemas de abasto alimentarios en México, frente al reto de la
globalizacién de los mercados, UNAM, México, D.F., 1993, p. 13.
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industrial hacia el proceso productivo agricola que revolucionaba la técnica bajo el

esquema de reducir los costos unitarios al elevar la productividad del trabajo."**

De acuerdo con Blanca Rubio, la etapa de dominio de la agroindustria
transformadora de alimentos se desenvolvié durante la permanencia del régimen fordista
de acumulaciéon a nivel mundial. De esta manera, imperd en el entorno industrial la
cadena productiva, el control del ritmo de trabajo, la reduccién de los tiempos -muertos”,
las economias de escala y el incremento de la ganancia centrada en la reduccién de los
costos unitarios. Con relacion a los productores se establecié la denominada agricultura
de contrato, ésta exigia, sobre todo en la fase transnacional, adelantar el crédito y sujetar
el proceso productivo a las determinaciones de la agroindustria, con lo cual los
campesinos se convertian en productores asalariados; fue el caso de la empresa Del

Monte.'*®

La introduccion de la agroindustria transnacional durante la década de los setenta
cambid la estructura productiva hacia lo que se conoce como el modelo ganadero. Para
algunos estudiosos de la materia, la ganaderia bovina de carne y leche, porcina, avicola,
produccién agricola de granos forrajeros y de forrajes verdes, asi como frutas, verduras

para enlatado y refrigerado ya formaban parte de la primera produccién global.'*

Por otra parte, la recesion mundial comenzada en 1974 obligd a los paises
desarrollados a buscar nuevos mercados para sus productos manufacturados, con lo cual
los paises del tercer mundo con grandes mercados llegaron a ser la finalidad primordial
de las empresas transnacionales,’” ya que la mano de obra en los paises

subdesarrollados, como México, es de bajo costo.

En cambio, cuando prevalecia la agroindustria tradicional, la produccion
campesina-jornalero reclutaba gran fuerza de trabajo migrante, quienes eran utilizados en
épocas de cosecha y después se refugiaban en su parcela familiar. Esto cambié con la

introduccion de la agroindustria transnacional, ya que tanto la produccion de ganado como

'“4 Blanca Rubio, Op. Cit. p. 266.
" Ibid. p. 266.
"“CIbid. p. 267.
" bid. p. 267.

51



la de forrajes y granos forrajeros son ahorradoras de fuerza laboral; asi la demanda de

ésta disminuy6 fuertemente.®

Por otra parte, la decadencia de la fortaleza de la agroindustria transformadora de
alimentos, como ya se menciond, entré en crisis durante los afos ochenta, la cual fue
generalizada, es decir, no sélo ocurrié en México sino también en América Latina. Esto se
debid a tres razones: 1) la crisis industrial en América Latina; 2) el proceso de la inversién
extranjera directa que se dio en los paises del tercer mundo; 3) el cambio de los patrones

de consumo hacia dietas naturales en los paises desarrollados.™*

Fue de esta manera como las empresas agroindustriales extranjeras destinaron
sus capitales hacia actividades mas rentables y dejaron aquellas que no lo eran tanto; se
realizé un abandono de las actividades industriales de primera transformacién (molineria,
produccion de aceites, entre otros,) en beneficio de actividades mas redituables de
segunda transformacion y distribucion al consumidor; es decir, alimentos diferenciados,

publicitados y de alto precio en relacién con su valor nutritivo.'

Sin embargo, fue a principios de los afios ochenta que se inicid la crisis
agroindustrial en México. De ahi, que en los ultimos afios, la industria alimentaria se ha
enfrentado a graves problemas entre los que destacan la caida de la rentabilidad, de los
insumos, la escasez, lo cual ha generado que se presenten tasas de crecimiento cada vez

menores de su produccion.’’

Lo anterior, ha traido como consecuencia que muchas empresas agroindustriales
se fusionen; es decir, que las agroindustrias mas grandes atraigan a las mas pequenas
con la idea de generar la reduccion de agroindustrias hacia un gran consorcio con fuertes
capitales, que les brinda mayor poder para introducirse a mercados mas segmentados
originados por las crisis. Un ejemplo de ello, es que en México se vendié Del Monte al
Grupo Empresarial Agricola Mexicano (GEAM) por un monto de 536 millones de dodlares;
en tanto que La Moderna, transformadora de tabaco, -impulsé un proceso de
centralizacion y diversificaciéon de capital al incluir una empresa agrobiotecnolédgica

(semillas y productos frescos) y una de empaques”.’ De tal manera, que la

"8 bid. p. 268.
"Ibid. p. 269.
"Obid. p. 270.
*11bid. pp. 274-275.
"% Ibid. pp. 274-275.
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concentracién y centralizacién de capitales en la produccién agroindustrial han permitido
la consolidacién de los -grandes gigantes” alimentarios capaces de impulsar un proceso
de reestructuracion productiva orientado a colocarse en la punta del nuevo orden agricola

internacional.'®

En década de los ochenta y principios de los noventa surgieron procesos que
propiciaron la aparicion y consolidacion de la agroindustria transnacional. Como primer
instancia, se tiene la caida del ingreso a nivel masas en la sociedad a consecuencia de la
crisis, lo cual propicié una segmentacion del mercado, en donde la esfera mediana y alta

se convirtio en los objetivos de los consorcios transnacionales.'

La agroindustria, se caracteriza por una gran diversidad de empresas pequefas
que prestan gran atenciéon a las necesidades de sus propios socios 0 de mercados
locales, asi como algunos cuantos grandes establecimientos, quienes son los que
determinan las pautas de desarrollo y la tecnologia del conjunto.®® No obstante, los
grandes establecimientos se caracterizan por poseer la tecnologia mas moderna, en
contraste con las pequenas; situacién que complica la capacidad de competitividad de las
pequenas empresas. Por esta razon, la agroindustria, en especial la alimentaria, aumento

la polarizacién entre sectores avanzados y otros en estancamiento.'*®

Ofra de las caracteristicas de las empresas agroindustriales del pais se observa
claramente en las etapas de procesamiento y comercializacion de la cadena
agroindustrial, quienes demuestran menor interés por participar directamente en la
produccién primaria. Ellos se encuentran presentes en la fabricacién y distribucion de

insumos para la agricultura y la agroindustria de alimentos para ganado.'®’

Por otra parte, las agroindustrias, por ejemplo el Grupo Herdez, se preocupan por
capacitar a sus empleados, poseer una tecnologia moderna, estar en la busqueda de la
innovacion del producto (esto a través de un centro de investigacion y desarrollo), por

contar con un gran soporte publicitario y una alta calidad de sus productos (basados en el

3 1bid. p. 275.

“Ibid. p. 275.

'%% David Barkin y Blanca Suarez, El fin de la autosuficiencia alimentaria, Ediciones Océano, S.A.,
México, D.F., 1985. p. 121.

%6 Adrian Chavero Gonzalez, La tercera revolucion industrial en México: diagndstico e
im7plicaciones, IIES (Instituto de Investigaciones Econdmicas), UNAM, México, D.F., 1992, p. 245.

57 Universidad Auténoma Chapingo, Visién y mision empresarial: competencia y cooperacion en el
medio rural, CIESTAAM, 1996, p. 134.
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sistema de calidad de la normatividad internacional /ISO-9000, mediante la certificacion de

158

todos sus centros de operacion), > asi como exportar sus productos tanto a Estados

Unidos como a Europa y Centroamérica.’®

Por otro lado, se sostiene que los altibajos de la industria en general se
desenvolvieron a raiz de las crisis desde los ochenta, principalmente, 1982, 1983, 1986 y
1995, asi como recientemente en el 2001; esta ultima, debido a la contraccion de la
demanda externa. A pesar de lo anterior, la industria de alimentos, bebidas y de tabaco
fue de las mas dinamicas en el periodo de 1980 al 2000, puesto que tuvo una
participacion de 6.3% en el crecimiento anual. No obstante, a partir de los afios noventa
como resultado de los cambios en las politicas industriales en México, la ausencia de
estrategias coadyuvé al desarrollo de la industria en general en las diferentes regiones
economicas del pais. Este rezago se observa en casi todas las industrias, salvo en las
mas fuertes, como lo son productos metalicos, maquinaria y equipo, posteriormente, le

sigue la de alimentos bebidas y tabaco.'®

A raiz de la reactivacion del mercado interno, en 1989 la oferta de la produccion
alcanz6 un nivel sin precedentes en su historia tras registrar un crecimiento anual de
7.2%. Tal comportamiento, fue promovido por las ramas de bebidas gaseosas, cerveza y
malta, carnes, lacteos, bebidas alcohdlicas y café, las cuales en su conjunto

representaron el 60% del PIB generado por esta industria.'®’

Caso contrario fue el de las ramas de azucar, aceites y grasas, las cuales tuvieron
una reduccién en su nivel de produccion, debido a cambios climaticos y a problemas de
rentabilidad; aunque no afecté su contribucién al resto de las ramas industriales. Si bien,

la agroindustria alimentaria fue exitosa para 1989, esto cambié en 1990, ya que se

'%8 En 1999 se obtuvo la primera certificacién en el Centro de Distribucion México, y en el 2000, en

las plantas de Ensenada y San Luis Potosi. Es importante sefialar que estas certificaciones son las
primeras que se obtienen en el sector de alimentos, enlatados y envasados en México. Grupo
Herdez, [en linea]. Direccion URL:<http://www.inversionistasgrupoherdez.com/data/informes-
anuales/informe-anual-00.pdf> [Consulta: 15 de septiembre de 2013, 9: 37 p.m.].
159Grupo Herdez, [en lineal. Direccion
URL:<http://www.inversionistasgrupoherdez.com/data/informes-anuales/informe-anual-00.pdf>
!g}onsulta: 15 de septiembre de 2013, 9: 37 p.m.].

Centros de Estudios de las Finanzas Publicas, Evolucién del sector manufacturero de México,
1980-2003, México, D.F. p. 136.
'®'Delia Garcia Campos, +ka agroindustria de los afios noventa”, en Javier Delgadillo Macias, et al.
Los sistemas de abasto alimentarios en México, frente al reto de la globalizacién de los mercados,
UNAM, México, D.F., 1993, p. 237.
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presentd una disminucion en el valor de su produccién, la cual se vio reflejada en el

primer trimestre de 1990 en una reduccion del 1.3%.%2

De acuerdo con el Anexo del Sexto Informe de Gobierno, de Ernesto Zedillo, se
establece que la participacion de la actividad industrial en el PIB es la siguiente: en 1990,
los productos alimenticios, bebidas y tabaco aportaron el 4.7%; mientras que en 1995 fue
de 5.0%; en el 2000, de 4.8%. Por otra parte, textiles, prendas de vestir e industria del
cuero participé en 1990 con un 1.7%, mientras en 1995 lo hizo con un 1.5% y para el
2000 con un 1.6%. De ahi, la actividad de industria de la madera y productos de madera,
en 1990 fue de 0.6%, y para 1995, de 0.5%, mientras que para el 2000, de 0.5%."®
(Véase tabla 1)

Tabla.1 Actividad industrial y su aportacién en el PIB

Actividad 1990 1995 2000
Industrial
Alimentos, bebidas 4.7% 5.0% 4.8%
y tabaco
Industria textil, 1.7% 1.5% 1.6%
prendas de vestir
Industria maderera 0.6% 0.5% 0.5%

Fuente: Anexo del Sexto Informe de Gobierno, 2000, p. 175.

No obstante, con base en Francisco Mayorga, para el periodo de 1980 al 2000, el
sector de alimentos, bebidas y tabaco crecié 3.4% en la economia mexicana; y en el
periodo de 1980 a 2000, el PIB agroindustrial de la rama de alimentos, bebidas y tabaco
crecié aproximadamente 3.5%. Aqui se obtuvo una tasa superior al sector primario y casi

igual al de la economia en su totalidad. Practicamente, todas las actividades que

162y, :

Ibid. p. 237.
'®3 Ernesto Zedillo, Anexo del Sexto Informe de Gobierno, Gobierno de Estados Unidos Mexicanos,
Presidencia de la Republica, México. D.F., 2000, p. 175.
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conforman el PIB agroindustrial registraron crecimientos en los afios que comprende de
1990 al 2000."*

Sin embargo, entre los afios de 1995 al 2000 el PIB del sector de alimentos,
bebidas y tabaco registré6 un mayor dinamismo, a diferencia del periodo de 1990 al 2000,
al crecer en promedio anual 4.2%."% No obstante, a pesar de lo anterior, tanto la
produccion per capita agropecuaria como industrial han crecido, pero lo han hecho a un

ritmo inferior con base a la demanda de alimentos de la poblacién.’®®

2.2 LAS GRANDES EMPRESAS AGROINDUSTRIALES EN MEXICO

En este apartado se resefia y describe la constitucion y el estado actual de las
agroindustrias de origen alimentario mas importantes del pais y las mas representativas
para el caso de Sinaloa, ya que son las mas destacadas no solamente por su nivel
economico, sino porque han sabido permanecer activos a pesar de las diversas crisis. Asi
también, debe sefalarse que se estudia a la agroindustria alimentaria mexicana como un

breve estudio de caso.

Grupo Herdez S.A.B. de C.V.

GRUPO

HERDEZ

Fuente: http://grupoherdez.mx/ 20 de febrero de 2016.

Héctor Hernandez-Pons Torres, abogado por la Universidad Anahuacy con maestria

en Administracién de Empresas por la National University en San Diego, California, es el

'®% Francisco J. Mayorga Castafieda, La agroindustria, ASERCA, México, D.F. p.35.

®*1bid. p.37.
%®1bid. p.38
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presidente y director general del Grupo Herdez que ha conducido de manera innovadora

esta compafiia del sector alimenticio mexicano.

El empresario forma parte de la tercera generacion de la familia Hernandez que se
ha mantenido al frente del Grupo Herdez durante décadas, posicionandola hasta
trascender a nivel nacional e internacional, sosteniendo su desarrollo gracias a un enorme
sistema de valores humanos legados por su abuelo Ignacio Hernandez del Castillo, quien
asento las directrices con las que esta marca ha puesto en alto el nombre del pais,
ademas de generar un gran ndmero de empleos.'®’

Ignacio Hernandez del Castillo nacié en San Luis Potosi en 1896. Emprendidé sus
estudios en el estado de Coahuila en un internado jesuita, y con el perfil ignaciana que el
internado le ensenaba y el don literario heredado de José Hernandez (su padre), pronto el
joven Ignacio se dedicé a escribir hasta llegar a fundar su propio periddico: La Razén. En
épocas revolucionarias necesitd de gran temple para expresar sus ideas, que en
ocasiones resultaron empaticas con alguna tendencia revolucionaria y, por lo tanto, otras
veces contraria a alguna otra. Tal fue su compromiso periodistico que vivid un tiempo
exiliado en Cuba; sin embargo, pasados los afios fue condecorado personalmente
por Venustiano Carranza, quien distinguid su integridad y honestidad al anunciar los
hechos sucedidos durante la época de la Revolucién.®®

En el plano personal, Ignacio Hernandez se casé con la sefiora Enriqueta Pons
Nicoux, y con quien procre6 a lgnacio, Enrique, Teresitay Enriqueta, a quienes les
ensenaron el valor y respeto por la familia. Habiéndose retirado del periodismo, Ignacio
Hernandez funddé una compania de fonodgrafos y después, logré establecerse como
director de medicamentos de la Secretaria de Salubridad.®®

Para 1914 fue establecido el Grupo Herdez por los hermanos Hernandez —de ahi
el nombre de la compafia— como una empresa distribuidora de productos y articulos de

cuidado personal'”. En 1929, Ignacio Hernandez del Castillo tomé la empresa vy la

%7 Herdez, [en linea]. Direccion URL:< http://www.sexenio.com.mx/articulo.php?id=44607>

!Consulta: 27 de enero de 2016, 8: 13 a.m.].

68y, ¢

Ibid.

"bid.

1’70 Debe senalarse también que por largos afios ligados a Herdez, Francisco e Ignacio Hernandez
Alvarez decidieron incursionar por su propia cuenta y en junio de 1992 conformaron la Holding
Corporacion del Fuerte (Corfuerte), luego de asociarse con los productores agropecuarios
sinaloenses que detentaban la mayoria accionaria de Alimentos del Fuerte. Revista Expansion,
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convirtid en un negocio exitoso. Tras la depresién acontecida en Estados Unidos, la
industria tuvo un altibajo, sin embargo las estrategias de ventas, publicidad y propaganda
lograron sacarla adelante.

Posteriormente, en la década de los cuarenta Enrique e Ignacio Hernandez-Pons
ingresaron a la compania y la industria empezé a establecerse como lider en
representacion y distribucion de una gran variedad de marcas y productos. Fue en ese
tiempo, especificamente en 1947, cuando se dio una de las alianzas mas trascendentes
para el Grupo Herdez: la asociacidon con 50% de participacion con McCormick &
Company, que dio como resultado la formacién de McCormick de México, S.A. de C.V.""

Afos mas tarde, en 1964 se tomo otra de los acuerdos mas importantes para la
empresa, y que reflejaban el desarrollo de la préspera empresa: el surgimiento de su
propia linea de productos enlatados bajo el nombre de Herdez, tales como chiles,
legumbres, verduras, frutas y salsas. Asimismo, le dieron una fuerte difusion a la
empresa, a través de exitosas campafias publicitarias, como -Gon toda confianza es
Herdez”, Hechos con amor” y -Réngale lo sabroso”.""?

El éxito que Herdez estaba conformando en la década de los setenta le permitio la
obtencion de los derechos de Mole Dona Maria. Este producto para ese entonces no
existia masivamente en el mercado, y hasta la fecha ha sido una decision realmente
atinada del Grupo Herdez con la comercializacién del mole tanto en México como en el
extranjero. Ademas de esto, en la siguiente década consiguieron las marcas Bufalo,
Carlota y Arpons, y se fundé la fundacién Herdez A.C. con la meta de realizar
investigacién y promocion en materia alimenticia.'”

El perfil que el Grupo Herdez estaba creando desde entonces era el de una
industria con el objetivo de diversificarse y a posicionar sus productos mas alla de las
fronteras. Es por esto que en los noventa, se llevé a cabo una coalicion estratégica al 50%
con Hormel Foods, el productor de carnicos mas grande del mundo. Por lo tanto, se fundé
Hormel Alimentos S.A. de C.V. para distribuir los productos Hormel en México y Herdez
Corporation para la promocion de productos Herdez en Estados Unidos. Mas adelante, en

el 2002, el Grupo realizé una nueva alianza estratégica con Barilla S.p.A., industria lider

-Corporacion del Fuerte: apetito de Ledn”, Grupo Editorial Expansion, México, D.F., 6 de julio de
117?94. pp. 85-86.

Ibid.
'"2 Herdez, [en linea]. Direccion URL:< http://www.industriaalimenticia.com/articles/85133-herdez-1
>JConsuIta: 27 de enero de 2016, 8: 13 a.m.].
' Ibid.
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en la fabricacién de pastas alimenticias. Asi fue como surgié Barilla de México, S.A. de
C.V.y ademas compraron las marcas de pastas Yemina y Vesta.'

Por otro lado, en 1990 la revista Expansion publicaron los resultados que registréd
el Grupo Herdez; hubo incrementos en venta por 6.7% en términos reales para llegar a
556,996 millones de pesos. En definitiva, Herdez logré ser una empresa mas eficiente que

en el afio anterior.'”

¢, Como se logré esto? Roberto Gonzalez, director de ventas y mercadotecnia, en

1991 respondia lo siguiente:

A fines de 1989 se inici6 el programa de calidad total. Para 1990, se pudieron ver
los primeros resultados de ese programa, que permitid mejorar nuestra
productividad en areas clave. Fue precisamente esta buena situacion la que
provocé que Herdez prosiguiera con sus inversiones y busqueda de nuevos
negocios. Durante 1990 compré una participacion mayoritaria en Miel Carlota y
Nova Miel. Los efectos inmediatos fueron una mayor capacidad instalada y

responder mejor a las demandas del mercado.'”®

Y mas adelante también menciona: -Aprovechando la capacidad de distribucion de
Herdez, estos productos podran alcanzar importantes incrementos en ventas. Al parecer
esto es reconocido por las empresas, ya que para este afo (1991) se estaran

distribuyendo los productos de Empacadora Bufalo”.

Ademas, Gonzalez menciona otras inversiones, como la modernizacién e
incremento de la capacidad instalada en sus plantas de México, Veracruz y San Luis

Potosi, en donde se construyeron una nueva instalacién con tecnologia de punta.'’”

Por otra parte, la empresa Herdez, en 1990 tuvo ventas de 556,996 millones de

empleo, y en ese mismo afio alcanzé a generar 3,171 empleados.'” Mientras que en

"™ Ibid.
"> Revista Expansion’ -Herdez: invierte con toda confianza”, Grupo Editorial Expansion, México
I137éF. , 26 de junio de 1991. 45.

Ibid.
" Ibid.
'"® Revista Expansién, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 21 de agosto de 1991. p. 45.
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1991, la empresa Herdez obtuvo ventas de 695, 719 millones de pesos.'”® Para 1992, la

empresa logré 875,031 millones de pesos en ventas.'®

Si bien la agroindustria nacional es considerada por los analistas como una de las
ramas de la economia con esquemas de produccién mas anticuados, Herdez ha llevado a
cabo, en los ultimos anos, varios programas de inversion orientados fundamentalmente a
la expansién y modernizacion de sus plantas. Durante 1992, la inversion monetaria para
las actividades de modernizacién aumentd a 15 millones de ddlares, y para este mismo
afio (1992), las inversiones en proyectos de expansidn para sus plantas de San Luis

Potosi, Veracruz y la Ciudad de México fueron de 50 millones de pesos.’

Entre otros planes, junto con conservas La Costena, Herdez firmé un acuerdo de
asociacion con 42 comunidades de Tabasco, mediante el cual aportara 6 millones de
nuevos pesos para producir chiles jalapefios, con lo cual esperaban obtener de 10,000 a
15,000 toneladas por ciclo productivo. Este es sélo un ejemplo, ya que la firma que
preside Hernandez Pons mantiene varios proyectos vinculados directamente con el
campo, sobre todo en la costa del Golfo, Chihuahua, Sinaloa, Sonora y la regién del Bajio,

donde comienza a aprovechar éptimamente las ventajas de economias de escala.'®

Los productos de Herdez se dividen de acuerdo a cada unidad de negocio o
empresa. De esta manera, la empresa esta asociada con McCormick de México, S.A. de
C.V. que produce mayonesas, aderezos, mostazas, mermeladas, especias, té y
sazonadores. De igual forma, lo estd con Hormel Alimentos, S.A. de C.V., que bajo la
marca Spam en México produce jamon, salchichas, patés, frijoles con carne, carne con
papas, salami, pepperoni, jamén del diablo natural, con chipotle y jalapefio, pavo
rebanado y en trozos, jamon ahumado, pastel de carne de res y pollo. Asimismo, Herdez
también tiene relaciébn comercial con Barilla, Yemina y Vesta que fabrican pastas

alimenticias y salsas bajo la marca Barilla. Ademas esta relacionada con Solo y Solomate

' En este no aparece en la lista de las empresas con cuantos empleados ocupaba. Revista
Expansion, as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion, México,
D.F., 19 de agosto de 1992. pp. 314-316.

En este no aparece en la lista de las empresas con cuantos empleados ocupaba. Revista
Expansion, as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion, México,
D.F., 18 de agosto de 1993. pp. 272-274.

'8! Revista Expansion, Herdez: con toda confianza”, Grupo Editorial Expansién, México, D.F., 23
de junio de 1993. p. 66.

182 Revista Expansion, Herdez: con toda confianza”, Grupo Editorial Expansion, México, D.F., 23
de junio de 1993. p. 66.
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que producen caldo de pollo, tanto granulado como en cubos. Y finalmente con Kikoman
que hace salsas de soya y teriyaki en distintas presentaciones.

Por otra parte, en la actualidad, esta empresa desarrolla una gran cantidad de
productos, como legumbres, champifiones, chiles, salsas caseras, jugos y néctares, jugo
verduras, almejito, frutas, carnes enlatadas y vinagre. Las marcas que produce Herdez
son Carlota, que procesa miel de abeja, de maiz para bebé y jarabe de maple; Dofia
Maria, moles, frijoles, salsas para guisar en tetra pack, ate y cajeta de leche; Bufalo,
salsas envasadas picantes y caseras, aceitunas, vinagre y legumbres, como son las
alcaparras, cebollas cambray, pepinillos y chiles gueritos.

En cuanto al rubro de agro pesca, Herdez comercializa atun en aceite y agua,
especialidades y sardinas; y esta asociada con Yavaros, que produce sardinas enlatadas.

Ademas, Herdez ha celebrado convenios con Heineken de México S. de R.L. de
C.V. para distribuir a nivel nacional y de forma exclusiva la cerveza Heineken, y de igual
forma con Agua Perrier, que embotella agua mineral de origen.'®

Por otra parte, para Alberto Garza, tener una cartera tan amplia de productos que
cubren a tantos segmentos del mercado de alimentos puede ser un arma de doble filo: por
un lado, la oportunidad de ser lideres en diferentes areas; y por el otro, estudiar las
dificultades que representa cada articulo y su mercado, asi como enfrentar la
competencia. Sin embargo, en Grupo Herdez han manejado estos factores y como
resultado son los productos con los cuales son lideres en el mercado, por ejemplo, la
mayonesa, un producto con una marca muy fuerte (McCormick) y con un excelente ciclo,
mermelada de fresa, mostaza, salsas, legumbres, Mole Dofia Maria y Jugo de 8 Verduras
con un 65% de contribucién en el mercado.'

Sus centros de operacidn se encuentran en Chihuahua, Distrito Federal,
Guadalajara, Monterrey, San Luis Potosi, Tijuana, Mérida y Puebla. Y sus plantas se
forman estratégicamente de la siguiente manera: Planta México, México D.F. (1956),
Complejo Industrial Duque de Herdez, San Luis Potosi (2002), Planta de pastas Barilla
Alimentaria (2003), Macrocentro de distribucién (2003), Planta McCormick (2004), Planta
Av. De la Paz, San Luis Potosi, S.L.P. (1984), Planta Av. Industrias, San Luis Potosi,
S.L.P. (1981), Planta Los Robles, Veracruz, Veracruz (1973), Planta Chiapas, Puerto
Madero Chiapas (1998), Planta Yavaros, Yavaros, Huatabampo, Sonora (1998), Planta

'8 Herdez, [en linea]. Direccion URL:< http://www.industriaalimenticia.com/articles/85133-herdez-1
>JConsuIta: 27 de enero de 2016, 8: 13 a.m.].
®1bid.
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Ensenada, Ensenada, B.C. (1991), Planta Alimentos Deshidratados del Bajio, Villagran
Guanajuato (1992) y la Planta Arpons, México, D.F. (1976)."%

Por otro lado, para Grupo Herdez, sus preocupaciones principales son la
innovacion, la creacion de nuevos productos y la exportacién. En este ultimo punto, Garza
considera que la compainiia ha tenido excelentes resultados en los distintos paises en los
que se ha posicionado. Desde la década de los afios 80, empezaron a explorar esta area
y su crecimiento, al igual que en México, no se ha detenido. Sus exportaciones van desde
Estados Unidos, Australia —el mas reciente—, hasta regiones mas amplias como Europa
y Centroamérica.®®

En la actualidad, las exportaciones mas importantes son hacia Estados Unidos por
ser el mercado mas grande del mundo, por la cercania y por ser los hispanos la minoria
étnica numero uno de ese pais. Los productos que elaboran y exportan son grandes
cantidades de salsas —siendo lideres en este mercado—, nopalitos, mole con la marca
Dofa Maria, salsas y picantes con la marca Bufalo y desde hace dos afios exportan
mayonesa McCormick."®’

Herdez es conocida por 65 productos alimenticios que llevan su nombre, pero
también produce 75 de la marca McCormick, bajo la licencia de la empresa
estadounidense. Ademas, esta compafia manufactura 35 productos Dofia Maria, 26
Bufalo y 12 productos de miel Carlota, como ya se mencioné. También tiene los derechos
de distribucion de varias pastas y comidas importadas de la marca Chef Boyardee y de la

salsa de soya Kikkoman.

Por otro lado, una prioridad de Herdez, ha sido la modernizacion de sus industrias.
En 1993 se invirtieron mas de 4 millones de ddlares en mejoras a las plantas de San Luis
Potosi, Veracruz y la Ciudad de México. Esta empresa comenzo a cotizar en el mercado
de valores en 1980 y para 1991 se fue a la alza."® Sin embargo, la empresa también ha
tenido tropiezos. No obstante, a pesar de eso ha salido adelante, prueba de ello es que
Héctor Hernandez Pons, vicepresidente del grupo, habld de la estrategia que se puso en
marcha en 1995: -Ante la recesion econdmica hemos desarrollado un programa de
inversiones en nueve centros de distribucion y en la modernizacion de maquinaria y

equipo de produccion, con el fin de impulsar exportaciones en América, Asia y Europa”. El

'8 1bid.

"% Ibid.

¥ Ibid.

188 Revista Expansion, -Herdez: con toda confianza”, Grupo Editorial Expansion, México, D.F., 2 de
marzo de 1994. p. 92.
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objetivo, no es cualquier cosa: duplicar las ventas foraneas para compensar una caida de
25% del mercado interno, ademas de solventar compromisos en moneda extranjera, que
ascienden a 20 millones de ddlares. Esta es la estrategia de Hérdez para salir de la

crisis.'®®

Por otra parte, para 1995, la empresa Herdez obtuvo 1,513,489 millones de pesos
y en ese mismo afio generd 2,990 empleos;'*® para 1996, fueron 1,943,630 millones de
pesos y de empleos 3,799; "' en 1997 se alcanzé la venta por un monto de 2,452,000
millones de pesos y de empleos fueron 4,376;'% en 1999 logré ventas de 3,617,872

millones de pesos y de empleos fue de 4,971;'

en el 2000, consiguié ventas de 3,906.7
millones de pesos y de empleos fue de 4,772."** Como se puede observar, el aumento de
personal ha sido notorio afio tras ano, excepto en el 2000, que tuvo menos empleados

que en 1999.

Por otro lado, a principios del 2002 se funddé Herdez Europa en Barcelona,
Espanfa, con la mision de atender a diferentes paises europeos. Aqui, detalla el directivo,
se realizé toda una estrategia especifica en donde se escogié a la marca Dofia Maria para
incursionar a este mercado con un producto totalmente mexicano. Ahora, ya se encuentra
en algunas cadenas de autoservicio y esta también penetrando a Inglaterra y Francia, y el
siguiente paso ya lo tienen delimitado, pues para los directivos de esta compania la
exportacion es la clave del desarrollo, no sin antes haber cubierto paso por paso el
camino trazado.'®®

El éxito de Grupo Herdez no es producto de la casualidad. Muchos se preguntan
qué tiene esta compania que crece y que nada la derrota. Quizas, como piensa Alberto
Garza, es su estrategia, su gente que trabaja con gusto al ser reconocida y apoyada, su

compromiso con la sociedad y con sus socios accionistas, su capacidad de adaptacién y

'8 Revista Expansion, -Herdez: exportaciones con amor”, Grupo Editorial Expansién, México, D.F.,
29 de marzo de 1995. p. 40.

'% Revista Expansién, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 14 de agosto de 1996. pp. 308-309.

9! Revista Expansion, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 13 de agosto de 1997. pp. 348-350.

192 Revista Expansion, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansién,
México, D.F., 12 de agosto de 1998. pp. 360-362.

' Revista Expansion, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansién,
México, D.F., 19 de julio de 2000. pp. 424-426.

"% Revista Expansién, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 25 de julio de 2001. pp. 320-322.

19 Op. Cit. Herdez, [en linea]. Direccién URL:< http://www.industriaalimenticia.com/articles/85133-
herdez-1 >.
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su cuidado personal en cada uno de sus productos; no por nada su lema es -Hechos con
amor y con toda confianza”, ciertamente el amor por crear y por entregar un producto de
calidad y de confianza no tiene precio.'®

Actualmente, Grupo Herdez tiene alrededor de 750 productos que engloban sus
propias marcas, los productos que se manejan en las empresas asociadas, las
exportaciones, las importaciones, las distribuciones y las maquilas. Ademas, cuentan con
45 lineas de produccién y cada afo lanzan al mercado entre 15 y 20 nuevos productos
alimenticios.’

Sus ventas alcanzan los 45 millones de cajas al afio, distribuidas estratégicamente
en varios canales de distribucion: 1) mayoristas 41.5%; 2) cadenas de autoservicio 40.7%;
3) exportaciones 7.8%; 4) tiendas de abarrotes 4.5%:; y 6) otros 2%."'%®

De igual forma, el Grupo Herdez tiene en estos momentos ocho centros de
distribucion, 14 bodegas y 10 plantas distribuidas a lo largo de todo el pais. En cada una
de estas plantas se cumple cabalmente con todas las regulaciones nacionales e
internacionales como I1ISO 9000, HACCP y cumplen al 100 % con la Ley de Bioterrorismo
de 2002 establecida por Estados Unidos."*

" Ibid.

97 Herdez, [en linea]. Direccion URL:< http://www.industriaalimenticia.com/articles/85133-herdez-1
>JConsuIta: 27 de enero de 2016, 8: 13 a.m.].

! Herdez, [en linea]. Direccién URL:< http://www.industriaalimenticia.com/articles/85133-herdez-1
>JConsuIta: 27 de enero de 2016, 8: 13 a.m.].

"% Herdez, [en linea]. Direccion URL:< http://www.industriaalimenticia.com/articles/85133-herdez-1
> [Consulta: 27 de enero de 2016, 8: 13 a.m.].
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Conservas La Costeina, S.A. de C.V.

Fuente: http://www.lacostena.com.mx/20 de febrero de 2016.

El origen de Conservas La Costefia se remonta a 1922 cuando Vicente Lépez Resines se
percata que los chiles estaban sometidos a la descomposicién quimica, fue por esto que
decidié retomar la vieja receta de las conservas para contrarrestar dicho proceso natural.
En una entrevista, Rafael Celorio Otero, director general de La Costefa, recuerda
orgulloso que -En ese momento dijo don Vicente: Voy a conservar esos chiles’, y elaboro
las latas para preservar el producto, y asi comenzo la gran industria que es hoy. Ahora
nos estamos internacionalizando: estamos presentes en los Emiratos Arabes y ya nos
encontramos en los cinco continentes”.?® A partir de esta estrategia fue que se inicié y se
logré establecer la tienda La Costena en la Ciudad de México, la cual tiene hasta la
actualidad una importante historia, contribuciéon a la economia del pais y una fuerte

presencia en el extranjero.?”’

En un principio, Vicente Lépez comenzd con la elaboracion de chiles serranos y
largos en vinagre, los cuales eran vendidos en botes alcoholeros de 20 kilogramos.
Posteriormente, se introdujo al mercado los frascos y latas de 3 kilogramos, con chiles
serranos, chipotles, aceitunas y aceite de oliva, obteniendo ventas de entre 20 y 25 latas

diarias, en una época en donde los envases se todavia compraban.?®?

20 | a Costeria, [en linea]. Direccion URL:< http://www.forbes.com.mx/la-costena-y-su-estrategia-

E)qua-conquistar-los-cinco-continentes/> [Consulta: 28 de enero de 2016, 9: 15 a.m.].

Ibid.
2] 4 Costefia, [en lineal. Direccion
URL:<http://www.cca.org.mx/cca/cursos/administracion/artra/cinn/ci.htm> [Consulta: 28 de enero
de 2016, 9: 15 a.m.].
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No obstante, entre 1937 y 1948 se empezd con la fabricacion manual de los botes
dentro de La Costefia, afiadiendo también las alcaparras en latas de 1 kilogramo,
aumentandose asi las ventas de la empresa a aproximadamente 500 latas diarias. Sin
embargo, debido a la incertidumbre que origind la Segunda Guerra Mundial, la lamina
empezd a disminuir y, por lo tanto, a escasear, por lo que se optd, como medida urgente,

por el uso del envase de vidrio para el embotellamiento de nuevos productos.”®

Especificamente, en 1948 se cred la nueva planta productora, que contaba con
una expansion de 5,000 metros cuadrados, la cual fue dotada con montacargas y nuevas
unidades de reparto. En este mismo ano se dejo de vender el aceite de oliva y fue cuando
se incursiond la lata de chipotle de 75 gramos. Por otra parte, la estrategia de ventas se
origind con la inclusién de un sistema de ofertas por volumen, en un mercado de
miscelaneas, cremerias y pequefias tiendas en La Merced, basicamente.?*

Para 1951, La Costena establecioé la primera linea automatica para la fabricacion
de botes de 3 kilogramos, y para 1955 los botes eran de 105 gramos. No obstante,
actualmente la tecnologia que se ha incorporado en los procesos de elaboracién permite
el envasado de hasta 2,000,000 latas diarias, en diferentes tamafios y presentaciones,
cumpliendo con los requisitos ecoldgicos y de salubridad que exterminan la contaminacion

de plomo en los envases.

De igual manera su planta productora ha sufrido cambios conforme pasa el
tiempo, siempre con un crecimiento inclinado a la mejora. La planta de La costefia se
fundd en 1971 en un terreno de 18,000 metros cuadrados de superficie, mientras que en
1973 se crearon vinculos comerciales con las mas trascendentes cadenas de
autoservicio, tanto de la iniciativa privada como gubernamental, originandose asi un paso
decisivo en el comercio exterior, con lo que se promovié el desarrollo de las primeras
exportaciones que se llevaron a cabo hacia los Estados Unidos de Norteamérica de otros
productos.?® Hacia 1991, su nueva planta productora de Guasave, en el estado de
Sinaloa, cuenta con una expansién de 12 hectareas, la cual esta dedicada a la produccién

de pasta de tomate, chiles y elote dorado, entre otros productos.”®

203 1pjd.
204 1pjd.
2% 1pjd.
208 1pjd.
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Desde el comienzo de la planta, La Costefia ha expuesto un gran interés por
mejorar dia con dia la exposicién de todos sus productos e incluir nuevas y mejores
opciones para una buena mesa, por ejemplo, las mermeladas de fresa, durazno,
chabacano y el puré de tomate, fabricados en 1981; el vinagre, en 1983; la salsa
mexicana, en 1984; la salsa catsup, en 1992, y recientemente, en 1994, los frijoles

refritos, charros y enteros.?”’

En la actualidad, la firma factura mas de 6,000 millones de pesos (mdp) cada ano
y cuenta con plantas en el Estado de México, Sinaloa y San Luis Potosi. Esto se debe al
interés por la comida mexicana que ha sobrepasado las fronteras y ha tocado la puerta de
Estados Unidos, Y desde nueve afos se encuentra presente en Arizona. Y como parte de
este crecimiento continuo, recientemente, en el 2015, la compafia adquirid la empresa

estadounidense Faribault Food, la cual procesa vegetales y productos en Minneapolis.?*®

Rafael Celorio, quien se incorpord en 1989 a la organizacion fundada por Vicente
Lopez Resines, quiere llevar a la empresa familiar a conquistar nuevos mercados a través
de inversiones al adquirir otras firmas con recursos propios, sin tener que acudir al
mercado de valores.?®La firma exporta a mas de 50 paises y destina mas de 85% de sus
envios hacia el mercado estadounidense.?'® Ademas, tiene en la mira a varias naciones
de Europa del Este. Aunque en el 2015 comenzé expansion por India, su plan a futuro es
establecer su presencia en el resto de Europa, pero sobre todo busca establecerse en

Asia y Australia, ya que es una regién con mucho desarrollo.?"

Para La Costefia, el desarrollo tecnolégico ha sido importante para poder explotar
las oportunidades que benefician a 10 de las empresas mas importantes de la industria
que tienen presencia en México. De ahi, que sea lo suficientemente competitivo para
exportar a China y Japon, los cuales son paises en donde la firma de alimentos ya crece.
Indudablemente, Estados Unidos, Centroamérica, Sudamérica y Europa son los territorios
que ha conquistado La Costefia.?'

207

208 La Costena, op. cit.:< http://www.cca.org.mx/cca/cursos/administracion/artra/cinn/ci.htm> .

La Costenia, op. cit,.:< http://www.forbes.com.mx/la-costena-y-su-estrategia-para-conquistar-los-
cinco-continentes/>

29 Ibid.

219 1bid.

2 1bid.

212 1bid.
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Ademas, La Costefa lanzd en octubre de 2015 su marca de tamales en México,
dentro de su categoria -kisto para comer’. Al respecto, Maria Alvarez, gerente de
mercadotecnia de La Costefia, ha mencionado que: -El plan para el 2016 es exportarlo a

Estados Unidos, y de ahi comenzar a desarrollarse en el resto de los paises donde

actualmente vendemos”.?"®

En este sentido, la exportacién de los productos de La Costefia representa el 10%

de sus ventas. Maria Alvarez ha dicho lo siguiente:

Estamos muy centrados en esta parte internacional. En 2015 abrimos una oficina
en Australia. Antes trabajabamos desde China, porque creemos que es una region
con mucho potencial. También abrimos oficinas en los Emiratos Arabes. De ahi, la
necesidad de generar creaciones, de las cuales las mas recientes son los tamales.
Asi como el lanzamiento de una linea de comida yucateca, con la salsa casera con
habanero y la salsa Dofia Chonita‘ de cochinita pibil, cuya variedad se ampliara

este afo.?™

Por otra parte, de acuerdo con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI), las marcas de la empresa de La Costefia son Costefio, Costera, Abre Facil

iDestapa y Ya! y Salsa Catsup.?"

213 .

Ibid.
21 | a Costeria, [en linea]. Direccion URL:< http://www.industriaalimenticia.com/articles/88135-
tamales-de-todos-los-colores-para-exportar-a-estados-unidos> [Consulta: 28 de enero de 2016, 9:
15a.m.].
%% IMPI [en linea]. Direccién URL:< http://marcanet.impi.gob.mx/marcanet/controler/> [Consulta:
29 de enero de 2016, 9: 15a.m.].
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Grupo Bimbo S.A. de C.V.

%\ GRUPO

y
¥ BIMBO

Fuente: http://www.grupobimbo.com/es/index.html 20 de febrero de 2016

Aunque el Grupo Bimbo fue creado en 1944, sus antecedentes se remontan a 1928
cuando se inicia la pasteleria Molino, la cual, a mediados de la década de los cuarenta, se
desarrollé y modernizé para convertirse en la pasteleria mas grande y moderna de la

Ciudad de México, lo que actualmente conocemos como Grupo Bimbo.

En 1944 se monté una fabrica de pan de molde o de caja. En un comienzo, sélo se
ambicionaba con esta inversion de abastecerse de materia prima para la preparacion de
los emparedados que se vendian en el Molino.?"® No obstante, rapidamente, a los dos
primeros afos, la empresa crecié a tal magnitud que las instalaciones de la fabrica se

tuvieron que amplificar, la cual se encontraba en la colonia Santa Maria Insurgentes.?’

Bimbo empez6 sus actividades en un momento de gran escasez del pan en
México, debido a la centralizacién del mercado impuesta por los panaderos hispanos,
agrupados en el dominado Departamento Especializado de Panificacion, mismo que
violaba la Ley Antimonopolio, que habia sido promulgada por Lazaro Céardenas en
193428

En medio de la escasez y dado que el pan de molde desde los afios cuarenta no
estaba sujeto a regulacion, Bimbo pudo brindar sus productos a un precio muy cémodo y

en fracciones menores, lo que propicid un aumento importante de sus recursos, debido a

25 Ma. Eugenia Romero Ibarra y Javier Moreno Lazaro, El éxito del Gachupin, Empresas y

empresarios espafioles en México. De la Revolucién a la Globalizacién, UNAM, México, D.F., 2011,
.231.

E” Roberto Servitje Sendra, Bimbo, Estrategia de éxito empresarial, Pearson Education, México,

D.F., 2009, p. 5.

218 Ibid. p. 234.
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la alta elasticidad de la demanda. Esta estrategia coadyuvé a rebajar los alimentos en la

Ciudad de México para alivio del Gobierno Federal.?"®

Por otra parte, a pesar de los prometedores resultados obtenidos por Panificacion
Bimbo, la familia Servitje no abandon6 El Molino. En 1951, la empresa fue convertida en
sociedad anénima. En ella colaboraban la viuda y los hijos de Servitje con un capital de

300,000 pesos. Para entonces tenia ya tres pastelerias en la ciudad de México.?*°

Posteriormente, en 1956 fue fundada la planta de Guadalajara, adscrita a la filial
Bimbo de Occidente bajo la orientacion de Roberto Servitje. Ademas, Manuel Velasco,
auxiliado por Guadalupe Pérez, inaugurd una fabrica modélica con maquinaria importada

de Estados Unidos a través de la Agencia Comercial Anahuac.?*’

No obstante, frente a este avance y desarrollo continuo de la empresa, la mayor
conquista que perpetud en estos afos fue el desarrollo de sus negocios a la pasteleria
industrial, sector en el que los promotores de Bimbo se habian convertido como
empresarios. Tras el fracaso de una primera empresa, Pabisa, fundada en 1956 con un
capital de cuatro millones de pesos, en 1957 se fundé Productos Marinela con tal objeto

social.??

También, en 1964, fue creada en Barcelona Bimbo S.A., con un capital de dos
millones de pesetas aumentado hasta 25 en septiembre de ese afio, suscrito con un 95%
por Jaime Jorba. Ninguno de los accionistas de Panificacion Bimbo, salvo él, cooperé en
la empresa. Eso si, la construccion de la planta en Granollers, cerca de Barcelona, fue
encargada a José Trinidad Mata, quien fue nombrado gerente. Y un afo mas tarde, en
1965, sali6 de la planta la primera horneada de pan Bimbo espanol, y para 1967, se inici6
la fabricacién de pasteles industriales. Para entonces, ya estaban en marcha las obras de
una segunda fabrica en Madrid.??®

Con este mismo empuje de crecimiento, Bimbo continué con su politica de
expansion territorial con la inauguracion de las plantas de Hermosillo, Sonora (1966) y en

el Puerto de Veracruz (1970). Ademas, en 1972 se montaron las nuevas instalaciones de

219 1bid. p. 235.
220 1bid. p. 238.
21 Ibid. p. 239.
222 1bid. p. 239.
22 Ibid. p. 243.
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Azcapotzalco, una localizacion industrial en el norte de la ciudad de México.?** Para estos
anos, de acuerdo a la Revista Expansion, el Grupo Industrial Bimbo, S.A. tuvo ventas de

hasta 6,923.6 millones de pesos en 1979 y generd un total de 15,094 empleos.?*

Bimbo cubria ya la demanda de todos los tipos de pan industrial. Pero lo mas
importante fue la creacion de una linea de Snacks tras haber adquirido la fabrica de
Kellogs de Querétaro. El éxito fue tal que, entre 1979 y 1980, su volumen de ventas en
unidades aumenté en 238%.??° Asimismo, Grupo Industrial Bimbo, en 1981 tuvo 13,876.6
millones de pesos y logré tener 18,249 empleados.”’Para 1982, obtuvo en ventas
23,731.7 millones de pesos y 20,927 empleados;*®® mientras que para 1983 logré ventas

de 43,203.8 millones de pesos y cred 20,033 empleos.?®

Para 1984, después de distintos intentos poco exitosos de exportacion, la
compafia cred dos pequefias empresas distribuidoras de los productos: una en Texas,
con base en Houston, y otra en Los Angeles, California. Con los afios estas empresas se
desarrollaron hasta convertirse en auténticos instrumentos de introduccion, no solamente
en sus mercados préximos sino en poblaciones tan distantes, como Chicago y Miami.?*
De esta manera es que en 1985, el Grupo Industrial Bimbo, S.A. obtuvo 131, 482.2
millones de pesos producto de sus ventas y generd 3,806 empleados.?®' Para 1986, logré

66,558 millones de pesos y alcanzé a crear 4,711 empleos.?*

A lo largo de los primeros afos de la década de los noventa, Bimbo desarroll6 sus
tareas en un entorno bastante productivo. En 1990, se realizd una revision a una pequefia
fabrica de pastelillos de Guatemala, la cual, debido a la falta de capital, invité al Grupo

Bimbo a colaborar como miembro. Con el tiempo se reformo la planta de esa empresa y

224 Ibid. p. 244,

%5 Revista Expansion, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansién,
Cd. de México, 20 de agosto de 1980. p. 130.

226 Ma. Eugenia Romero Ibarra y Javier Moreno Lazaro, op. cit. p. 246.

22" Revista Expansién, as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
Cd. de México, 18 de agosto de 1982. p.114.

28 1bid. p.119.

29 Revista Expansién, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
Cd. de México, 15 de agosto de 1984. p.130.

230 Roberto Servitje Sendra, op. cit. p. 8.

21 Revista Expansién, os Grupos mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansién, Cd.
de México, 3 de septiembre de 1986. pp. 36-38.

232 Revista Expansién, +=a marcha de las 500", Grupo Editorial Expansién, Cd. de México, 19 de
agosto de 1987. pp. 98-100.

71



se comenzo a elaborar una linea de productos con las marcas Bimbo y Marinela.?®® En
1992, Chile se integré a la lista de paises a los que habia llegado la compafia mexicana;
especificamente en su capital, Santiago, se incorporaron dos industrias, una de pan de

caja (Ideal) y otras de botanas saladas (Alesa).

Para 1993 se asocié a Venezuela, en donde la fabrica Polar ofrecié una planta
para hacer productos que habia conseguido afios antes. Posteriormente, se puso en
venta la Panificadora Holsum, la fabrica de pan de caja mas importante de Venezuela.?*
En este afio, la empresa Bimbo tuvo ventas de 4, 546,695 millones de pesos y genero
40,704 empleos.235 De la misma manera este mismo afio, el Grupo Bimbo entré a San
Salvador cuando la empresa panificadora Las Victorias puso en venta su pequefia planta

de produccion.

Sin embargo, frente a esta etapa de expansion y bonanza, en la historia del Grupo
Bimbo también ha enfrentado situaciones criticas. En 1994, el pais vivid turbulencias
financieras y tensiones inflacionarias. La crisis, aunque menos que otras grandes firmas
mexicanas, castigé al Grupo Bimbo. En medio de estas circunstancias tan adversas
surgieron por primera vez en casi tres décadas algunos competidores que eran capaces
de hacer sombra a la empresa de Bimbo; por ejemplo, Gamesa, que desde 1990 ligada a
Pepsico y Gruma, una firma de Monterrey cuyos gerentes abandonaron en 1994 la
politica de no contender con Bimbo en el area del pan de molde.?*® Para 1994, la empresa
Bimbo generd ventas 6, 073,810 millones de pesos y 39,425 empleados;237 mientras que

para 1995, obtuvo en ventas 10, 159,812 millones de pesos y 40,883 empleados.?*®

No obstante, pasada la etapa critica, el Grupo Bimbo restablecié la etapa
expansionista, que se reinicia en 1996 cuando fundé en Bogota una nueva empresa. Al

afio siguiente, 1997, la companiia también incursion6 en Argentina, en donde crearon una

233 Roberto Servitje Sendra, Bimbo, Estrategia de éxito empresarial, op. cit. p. 9.

24 1bid. pp. 9-10.

2% Revista Expansion, +=as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 18 de agosto de 1993. pp. 268-270.

23 Ma. Eugenia Romero Ibarra y Javier Moreno Lazaro, op. cit. p. 252.

%7 Revista Expansién, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 16 de agosto de 1995. pp. 204-206.

238 Revista Expansion, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansién,
México, D.F., 14 de agosto de 1996. pp. 308-309.
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vanguardista fabrica, quiza la mas desarrollada del Grupo en cuanto a tecnologia.?*° Para
estos afios, la empresa obtuvo 15, 074,297 millones de pesos y 55,148 empleados;**° en
1997, fue de 18, 563,012 millones de pesos y 57,383 empleados.?"'

Asimismo, en 1998 la empresa Bimbo incursiond en Lima, Peru, debido a la
invitacion del grupo empresarial Alicorp, con el cual se incorporé para establecer una
planta Bimbo. Ademas la empresa empez6 a introducirse a Europa, a través de la
adquisicion de Park-Lane, una compafia distribuidora de confiteria con sede en
Hamburgo, Alemania, que se destind principalmente a distribuir dulces y chocolates en
Europa Oriental, sobre todo en Rusia y en Asia, principalmente, en China. También la
industria Bimbo adquiri6 en 1998 dos modernas empresas de produccion, una de
chocolate en Viena, Austria y otra de gomas y caramelo en Ostrava, Republica Checa.?*
Es a partir de esto que la empresa en este afio obtuvo ventas de 25, 091,672 millones de

pesos y 64,685 empleados.?*®

En 1999, se formé la empresa estadounidense Bimbo Bakeries USA, que incluye a
todas las empresas de ese pais. Con el mismo objetivo se constituyd un corporativo
ubicado en Fort Worth, desde donde se gobierna toda la operacién, y la cual reporta a la
direccion general en México. En este mismo afio, 1999 la empresa obtuvo ventas de 28,

788,292 millones de pesos y 63,371 empleados.?*

A partir de 2000, el Grupo Bimbo tomé una decision importante: desprenderse de
los seis molinos de harina que le abastecian de 75% de sus materias primas, asi como de
dos plantas procesadoras de frutas y verduras que elaboraban las mermeladas y rellenos.
La separacion se efectud para solucionar la inquietud de la alta direccidon de enfocarse en
sus actividades primordiales y evadir la desviacion de fondos y de atencion a aspectos

que, si bien son estratégicos, no pertenecen a su area trascendental. Bimbo obtuvo

239 Roberto Servitje Sendra, op. cit. p. 10.

240 Revista Expansién, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 13 de agosto de 1997. pp. 340-342.

21 Revista Expansion, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 12 de agosto de 1998. pp. 356-358.

221hid. p. 12.

3 Revista Expansién, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 21 de julio de 1999. pp. 394-396.

244 Revista Expansién, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 19 de julio de 2000. pp. 420-422.
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ventas de 31, 477 millones de pesos y 61,617 empleados.?*’En este mismo afio, la
companfia mexicana producia 5000 marcas gama, que cualquier otra multinacional de la
alimentacion mas preocupadas por las economias de escala habria dividido
sustancialmente, pero que ha favorecido su incursion en los mercados hispanos desde
Estados Unidos y en América del Sur, con habitos alimenticios muy singulares. Bimbo
emprendid en un principio esta diversificacion mediante la formacion de industrias

subsidiarias.?*®

Posteriormente, en el 2001 Bimbo adquirié tres plantas de la empresa Plus Vita,
una en Sao Paulo, una en Rio y otra en Recife, las cuales constituyeron un reto, lo que
permiti6 estar presentes en toda Sudamérica, incorporando Uruguay, Panama vy
Paraguay.?*’ Y principios de 2002, se llevéd a cabo la adquisicié6n mas importante del
Grupo: la compra de cinco empresas y los derechos de elaboracion de la linea de panes
Premium en Estados Unidos. Asimismo, consiguié la compafia George Weston Bakeries
la operacion del Pacifico, con las marcas Oroweat, Entemanns, Thomas y Boboli.?*
Bimbo provee a otros paises de la regién, como Honduras y Nicaragua, en donde un
futuro se espera fundar plantas de fabricacion. En el 2006, Bimbo instal6 la primera planta

en Beijing, la capital de China.?*

En general, para 2008, el Grupo Bimbo cuenta con 78 plantas y nueve
comercializadoras en 18 paises del mundo; contaba con mas de 97,000 colaboradores,
en el 2007 alcanzé los 6,500 millones de dolares en ventas, vy cotiza en la Bolsa

Mexicana de Valores desde 1980.2%°

Sus principales marcas en México son: Bimbo, Marinela, Barcel, Ricolino, Tia
Rosa, Wonder, Suandy, Mks. Baird’s, Oroweat, Lara, Milpa Real, Coronado. Y sus
principales productos son panes, pasteles, galletas, tortillas, dulces, chocolates, botanas

saladas, cajetas (dulces de leche quemada).®"

5 Revista Expansién, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 25 de julio de 2001. pp. 312-314.

25 Ma. Eugenia Romero Ibarra y Javier Moreno Lazaro, Op. Cit. p. 260.

7 Roberto Servitje Sendra, Op. Cit. p. 11.

28 1bid. p. 8.

29 1bid. p. 11.

20 1bid. p. 5.

%1 Ibid. pp. 5-6.
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Actualmente, Grupo Bimbo cuenta con mas de 7,000 productos,?? y constituye
con mas de 72,000 empleos en 77 plantas y 950 centros de distribucion (cinco asociadas
y dos comercializadoras de donde distribuyen, los cuales se hallan ubicados en mas de
catorce paises de America, China y Europa). Entre los principales productos figuran pan
blanco y dulce, bolleria, pasteleria de tipo casero, galletas, dulces, chocolates, botanas,
tortillas empacadas de maiz y de harina de trigo, tostadas, cajeta, comida procesada. Asi
también, contribuye en la produccion de maquinaria utilizada, asi como en la preparacion

de sus productos.?*®

En la actualidad, Grupo Bimbo es una agroindustria que destina parte de sus
ingresos a la inversion en investigacion y desarrollo. Prueba de ello, es el proyecto Larga
Vida, el cual se basa en ampliar la vida de anaquel de algunos de sus principales
productos. *** Finalmente, una de las estrategias mas ambiciosas de Bimbo es el proyecto
llamado Bimbo XXI, el cual estriba en una plataforma tecnolégica de sistemas de
informacién, cuyo objetivo es unificar y englobar todas las operaciones de fabricacion,

venta y distribucién en México, Estados Unidos, Centro y Sudamérica.?*

Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V.

e
OihQ

Fuente: https://www.gruma.com/ 20 de febrero de 2016.

A raiz de una tradicion historica de produccion de tortillas, asi como una innovadora idea
para tecnificar y masificar industrialmente la tortilla en México, Roberto Gonzalez dio un

paso decisivo al industrializar el proceso de nixtamalizacién. Su idea era encontrar la

22 Ma. Eugenia Romero Ibarra y Javier Moreno Lazaro, op. cit. p. 225.

23 Cristina Taddei Bringas, Estrategias de mercado en la industria alimentaria, plantas del noroeste
de México, CIAD, A.C., México, D.F.2008. p. 84.

24 1bid. p. 103.

25 Ibid. p. 104.
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forma de que la harina de nixtamal pudiera elaborarse industrialmente y conseguir que la

masa se conservara por mas tiempo, ya que en pocas horas podia descomponerse.?*®

El primer testimonio de actividades de esta empresa se puede encontrar en el
Registro Publico de la Propiedad de Nuevo Ledn. Ahi consta que el 3 de mayo de 1949,
los sefiores Agustin Quiroga Ramirez, Consuelo Guerra de Quiroga, Roberto M. Gonzalez
(padre), Roberto Gonzalez Barrera (hijo) y Julian L. Vela constituyeron una sociedad
anénima (S.A.) denominada Molinos Azteca, S.A. con un capital social de 250,000
dividido en acciones de 5,000.%’

Debe senalarse también que se constituyo la sociedad en 1949, cuando Roberto
Gonzalez Barrera, presidente del consejo de administracién, comenz6 a elaborar y a
vender harina de maiz en el noroeste de México como ingrediente alternativo para
elaborar tortillas. Antes de la formacion de la sociedad, todas las tortillas de maiz eran
producidas utilizando el proceso de masa de maiz o nixtamal (método tradicional). Se
penso también que la preparacion de tortillas empleando el método de harina de maiz
presenta ventajas importantes incluyendo mayor eficiencia y una calidad superior.?*® Entre
las ventajas que tenia la harina industrializada de los Gonzalez se encontraba su facil

almacenamiento y elaboracién, ademas de que duraba mas tiempo sin descomponerse.

Por otro lado, la primera marca comercial fue Masa CK o Masa Seca, que pronto
resulté la conocida Maseca. Poco a poco, los Gonzalez fueron desarrollando el mercado
este producto, primero en Nuevo Ledn y después en los estados préximos, con los que

también iba cambiando la ancestral forma de hacer nixtamal y las tortillas.?*®

Precisamente en 1957, en el numero 500 poniente de la calle Bravo en Acaponeta,
Nayarit sucederia algo muy trascendental, ese dia se fundaba la nueva planta de Maseca.
Molinos Azteca, S.A. planta Nayarit, comenzaba a funcionar, segun datos de la misma
empresa consultados en el IMPI, con un capital social de dos millones de pesos con un

valor en maquinaria y equipo de 1, 775,200.00. La planta se encontraba equipada con

2% Emilio Martin Rojas Cortina, Maseca: historia de un éxito empresarial 1950-2012, UNAM (Tesis
E)sa;ra obtener el grado de licenciado en economia), México, D.F., 2014. p.83.
Ibid. p. 85.
28 GIMSA, Grupo Industrial Maseca, S.A. de C.V., revista en linea. Nuevo Ledn, 2005. p.2.
%9 Emilio Martin Rojas Cortina, Op. Cit. p. 89.
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tecnologia de punta y podia producir 1,500 toneladas de harina al mes, un incremento de

gran capacidad comparado con 15 toneladas iniciales al primer molino.

El municipio de Acaponeta, en el norte de Nayarit, colinda con Sinaloa, importante
productor de maiz, al este con Durango y se encuentra junto a la estratégica carretera
internacional No. 15 Ciudad de México-Guadalajara-Tepic-Mazatlan-Nogales, que cuenta
con conexién a Durango. Esto ubica a Acaponeta como un municipio estratégico de gran
transito interestatal. Esta fue la segunda planta de Molinos Azteca y generd el comienzo

de su expansion en el pais.?®°

Con el tiempo, se comenz6 a comercializar las maquinas tortilladoras a través de
su division Tecno Maiz, S.A. Maquinaria y Equipo. De tal forma, que en 1963 se cre6 una
planta ensambladora de acondicionadores de aire para maquinas de tortillas y en 1974 se
empezd con la fabricacion de maquinaria para tortilla y snacks. Al principio la venta de
maquinaria no era muy redituable por si sola, pero fomentaba la venta de la harina. Sin
embargo, sus maquinas comercializadas con las marcas Tortec y Batitec, pronto
empezaron a vender miles de maquinas al afio e iniciaron a contender e incluso lograron

superar a la histérica compafia Celorio.?®’

No obstante, para finales de 1978, Maseca ya habia sido capaz de crear su propia
maquina tortilladora Tortec T-600 que producia 600 tortilas por minuto. La
industrializaciéon de la tortilla no soélo implicé el desarrollo en maquinaria, sino también
todo el procesamiento de nixtamalizacion, mejora y enriquecimiento de la harina, la

conservacion del producto, etcétera.??

Por otra parte, a partir de los afos setenta Maseca ha registrado, mas de cien
patentes, siendo una de las empresas con mas derechos de propiedad en México,

ademas de contar con mas de 60 en Estados Unidos.?®

Para 1979, Maseca ya se vendia en tiendas departamentales, de autoservicio,
como Sukasa y Soriana, asi como para empleados publicos, mayoristas y medio

mayoristas. Monterrey, Linares y Sabinas Hidalgo en Nuevo Ledn; Nuevo Laredo en

%0 1bid. p. 93.
%1 Ibid. p. 98.
%2 1bid. p. 101.
83 Ibid. p. 103.
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Tamaulipas; Monclova, Saltillo y Torreén en Coahuila; y Durango, Durango eran las
ciudades mas importantes donde se comercializaba su producto. Aunque Maseca ya se
localizaba en los mercados de gran parte del pais, apenas en 1978 habia logrado vender
a nivel nacional 24, 700 toneladas de harina de maiz que equivalia a 112,374 millones de
pesos. Molinos Azteca ya tenia diez plantas en nueve estados del pais: Nuevo Ledn,
Nayarit, Veracruz, Jalisco, Sonora, Tamaulipas, Sinaloa, Chihuahua y Michoacan. Por otra
parte, la distribucion geografica de las plantas muestra un dominio de la industria en el

norte del pais, pero con intenciones de aproximarse al mercado del centro del pais.?**

Para 1973, Maseca ya se encontraba instalada en Costa Rica no solamente como
vendedor de harina, sino que se habia diversificado al grado de vender arroz, bocadillos y
conservas. A pesar de los retos iniciales de crear mercado, conocer la poblacion y crear
infraestructura, Maseca muy pronto fue una de las companias mas trascendentales de

México. Con esta planta fue que comenzé la exitosa internacionalizacién de Maseca.”®

En 1977, Gonzalez Barrera adquiridé la primera tortilleria en Estados Unidos, la
entonces pequefia Mission en Los Angeles, y establecié una planta de harina en Texas,
incrementando su oferta a la tortilla de maiz y de trigo. Estados Unidos fue una inversion a
largo plazo, se necesitaron millones de ddlares en infraestructura y publicidad y cerca de
una década para comenzar a ver los resultados.?® En 1978 Tecnomaiz inicid la

267

produccién de su maquinaria Tortec para la industria de la tortilla. En estos afos la

empresa Gruma S.A. tuvo ventas de 4,163.1 millones de pesos en 1979, y 3,993

8

empleados;®®® y para 1980, fue de 5,906 millones de pesos en ventas y 4,466

empleados.®®

Por otra parte, Molinos Azteca da el salto a grupo empresarial. En 1981 se formé
el Grupo Industrial Maseca GIMSA, que sustituye en nombre a Molinos Azteca. Este
nombre fue temporal, ya que unos anos mas tarde, empezando los afios noventa se cre6

el nombre actual: GRUMA S.A. de C.V. De igual manera, en 1982 se cambiaron los

%4 Ibid. p. 1086.

%5 1bid. pp. 108-109.

265 1bid. p. 110.

%7 Alberto Sanchez Salmoran, Generacién de valor econémico, UAM Iztapalapa, (Tesis para
obtener el grado de licenciado en Admisnitracion), México, D.F., 2002. p.55.

%8 Revista Expansién, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
Cd. de México, 20 de agosto de 1980. p.130.

%89 Ibid p.130.
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estatutos sociales siendo ahora la empresa de capital variable y no fijo como
anteriormente lo era. Para 1984, GIMSA tenia una capacidad de produccién de 750 mil
toneladas anuales, en once plantas productoras de harina y la marca Maseca habia
utilizado su mercado en el pais. El gran desarrollo de Maseca en esta etapa se vio
sustentado por dos elementos importantes: el crecimiento de la poblacién y el proceso de
urbanizacion que habia iniciado varias décadas atras, pero que ahora se presentaba con

un incremento en el consumo de alimentos industrializados.?”

En 1987, se comenzaron operaciones en Honduras. En 1990, se realizd una oferta
publica inicial de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores por parte de GIMSA. Esto
debido a que a partir de 1990, el Grupo Industrial Maseca (GIMSA) cotizd en la Bolsa
Mexicana de Valores. Desde sus comienzos como uno de los tantos molinos de nixtamal
en el pais, GIMSA, ha sabido desarrollarse hasta llegar a ser en un gigante que ocupa
61% del mercado total de harina de maiz industrializada y 16.2% del mercado total de
materia prima para tortillas en México. Debe sefalarse, que GIMSA forma parte de Grupo
Maseca (Gruma), conglomerado de mas de 80 industrias dedicadas a ramos muy
distintos, desde la fabricacién de maquinaria para el sector alimenticio, pasando por
aparatos de aire acondicionado, hasta la creacion de tecnologia para la industria del maiz,

asi como la operacion de restaurantes de comida rapida como Burger Boy y Pizza Hut.?""

En 1992, Gruma consigui6 el 10% del Grupo Financiero Banorte. En este mismo
afio (1992) obtuvo 2, 707,660 millones de pesos en ventas.?? Para 1993 se expandieron
las operaciones a El Salvador, Guatemala y Venezuela. Posteriormente, en 1994, la
empresa Gruma, obtuvo en ventas 4, 046,356 millones de pesos y logré 13,683

empleados.?”

Por otra parte, la empresa Gruma, en 1995 consiguié 7, 657,532 millones de

pesos en ventas y cred 13,632 empleos.?”* En 1996, obtuvo 11, 737,722 millones de

%19 Emilio Martin Rojas Cortina, op. cit. p. 113.

" Revista Expansion, -Grupo Industrial MASECA: La Modernizacion de la tortilla”, Grupo Editorial
Expansién, México, D.F., 20 de febrero de 1991. pp. 46-47.
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-as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansién, México, D.F., 18 de
agosto de 1993. pp. 268-270.
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pesos y 12,299 empleados,?”® y para 1997, 10, 857,725 millones de pesos y 12,348

empleados.?®

En 1997-8 Gruma abrid sus primeras oficinas en Londres Inglaterra. Mas
adelante, en 1999, Gruma compré dos molinos de trigo en México: Grupo Salcido e
Industrial Harinera la Asuncion. Ademas, Gruma amplid sus horizontes a Venezuela, al
conseguir la empresa Molinos Nacionales (MONACA) segundo productor de harina de

maiz y trigo en ese pais.?”’

Por otro lado, la empresa Gruma, al cierre de 1999, su capacidad instalada se
estimo en 5.5 millones de tonelas anuales. Entre sus subsidiarias en México esta Grupo
Industrial Maseca (Gimsa), la principal productora de harina de maiz en el pais, de la que
cuenta con 83% y que abastece a 70% del mercado (en 1999 aporté 31% de las ventas
consolidadas de Gruma); en sociedad con Archer-Daqgniels-Midland (ADM), opera
Molienda de México, productora y comercializadora de harina de trigo que tiene una
participacion de mercado de 13% y genera 6% de las ventas del grupo; Productos y

Distribuidora Azteca, productora de tortillas y pan totalmente propiedad de Gruma®’®.

Gruma Corporation (GP) es la subsidiaria de Gruma en Estados Unidos,
industrializa y distribuye harina de maiz, y su participacion de mercado es cercana a 82%
en harina de maiz y a 25% en tortillas. En 1999, las ventas de GP representaron el 46%
de las ventas de Gruma. El grupo también tiene operaciones similares en Centroamérica.
De igual forma, Gruma invirtié6 309 millones de ddlares en 1999 (el aumento sustancial en
su capacidad instalada hace suponer que podria aumentar sus ventas en mas de 60% sin
la necesidad de inversiones adicionales). A través de GC, adquiri6 tres plantas de tortillas
en Texas y una en Carolina del Norte, continué la construccion de una planta en Seattle,
Washington, y la expansién de otra mas en Houston, Texas y Jefferson, Georgia entre
otras operaciones. Ademas, de adquirir Monaca, continud con la expansion de su planta

de Plainview, Texas. Inici6 la construccion de una planta de tortillas en Inglaterra, con una

75 Revista Expansion, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansién,

México, D.F., 13 de agosto de 1997. pp. 340-342.

776 Revista Expansion, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 12 de agosto de 1998. pp. 356-358.

27 Alberto Sanchez Salmoran, op. cit. p. 55.

"8 Revista Expansién, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 19 de julio de 2000. pp. 410-411.

80



capacidad inicial de 14,000 toneladas anuales. La inversion requerida para este proyecto
se estima en cerca de 28 millones de ddlares. También, inicié la construccion de una

planta adicional de tortillas de Carolina del Norte?’®.

Asimismo, la empresa Gruma, en 1999, obtuvo ventas de 4, 904,028 millones de
pesos y 3,214 empleados.?®® En el 2000, comenzé operaciones la planta de tortilla en
Europa, en Coventry, Inglaterra,”®' y obtuvo ventas de 18, 199,0 millones de pesos y

generd 16,897 empleados.?®

Ademas, en Gruma se elaboran mas de 40 variedades de harina de maiz para la
manufactura de diferentes articulos alimenticios, los cuales se han desarrollado parar
satisfacer con las necesidades de los distintos consumidores de acuerdo al tipo de tortillas
que se elaboran y a los mercados que manejan. Se vende harina de maiz a productores
de tortillas y frituras de maiz, asi como al mercado al menudeo. El principal producto de
harina de maiz es una harina blanca estandarizada de textura fina utilizada en la

produccion de tortillas.?®

En agosto de 2005, GIMSA adquirié el 100% de las acciones de Agroindustrias
Integradas del Norte, S.A. de C.V. y Agroinsa de México S.A. de C.V. (en forma colectiva
y con sus subsidiarias, Agroinsa). Agroinsa es un grupo de compafias con sus oficinas
centrales en Monterrey, dedicado principalmente a la produccion de harina de maiz y, en

menor grado, a harina de trigo y otros productos.?*

279 Ibjd.

20 Revista Expansién, as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 19 de julio de 2000. pp. 424-426.

21 Alberto Sanchez Salmoran, op. cit. p. 55.

22 Revista Expansion, +=as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 25 de julio de 2001. pp. 312-314.

283 Revista en linea, GIMSA, op. cit. p. 2.

24 Ibid. p. 3.
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Grupo Viz S.A. de C.V.

Fuente: http://www.grupoviz.mx/ 20 de febrero de 2016.

Jesus Vizcarra Calderon, empresario y politico, a lo largo de su trayectoria empresarial ha
conseguido su meta: contar con la empresa mas trascendental en el mercado de
proteinas animales. Este lider nato y visionario de negocios ha logrado que desde 1982,
afo de su nombramiento como director general del Grupo Viz y, por ende, los productos
de SuKarne, se comercialicen a nivel nacional e internacional.?®

Especificamente, la historia de Grupo Viz se remonta a 1969, cuando la familia
Vizcarra Calderén comenzaba con las operaciones de ganado bovino en Culiacan.
Aunque desde sus origenes, se habia mantenido como una industria de capital 100%
regional, propiedad de la familia Vizcarra, esta compafia ha conseguido atraer
inversionistas internacionales, como Daby Overseas Investments, Ltd. y Baring Private

Equity Partners.?®

Con esta actitud de mejora, la empresa al paso de los afnos cred SuKarne, Renpro,
Humibac y SuKuero, companias actualmente integrantes del Grupo Viz. Ademas, el

corporativo también engloba un programa de apoyo social nominado Salud Digna.?®’

Grupo Viz, en 1998, obtuvo ventas de 1, 373,008 millones de pesos y 869

empleados a su cargo.?®® En 1999, tuvo ventas de 1, 760,394 millones de pesos y género

285 Grupo Viz, [en linea]. Direccion URL:<http://www.bien-

informado.com.mx/blog/articulo.php?categoria=20&articulo=32> [Consulta: 29 de enero de 2016,
9: 00 a.m.].

% Cristina Taddei Bringas, op.cit. p. 141.

27 Grupo Viz, op.cit. :<http://www.bien-
informado.com.mx/blog/articulo.php?categoria=20&articulo=32>

¥ Revista Expansion, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansién,
México, D.F., 21 de julio de 1999. pp. 406-408.
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934 empleados.?® Para el 2000, aumento sus ventas a 2,012.1 millones de pesos, al igual

que empleados con 1,080 empleados.*°

A pesar de que el Grupo Viz se constituye por diversas compafias, el
determinante del éxito ha sido gracias a SuKarne, su compania mas trascendental. Desde
hace mas de 45 afios, SuKarne ha sido un elemento clave en el cambio de la industria
carnica en México y en el mundo, al sostener los mas altos estandares de calidad y seguir

la constante innovacion de sus procesos.?"

La empresa ha generado procesos operativos innovadores, reestructurando los
paradigmas de la industria y revolucionando el sistema produccién-mercadotecnia, para el
beneficio de los consumidores y de la cadena de valor en su totalidad.?*> SuKarne es la
empresa procesadora, empacadora y comercializadora de carne de res, pollo, cerdo y
pescado, que a nivel global registra una facturacion anual por 2,000 millones de délares

(mdd) y ya es conocida como la quinta proveedora mas grande de Estados Unidos.?*?

En México, SuKarne es la industria mas grande de su clase. Actualmente, el
negocio tiene una participacion del 15% del mercado mexicano. De cada 10 mexicanos,
cuatro consumen productos de esta empresa, y en su portafolio tiene mas de 250

productos, 40 mil proveedores de ganado y 175 centros de acopio.?*

Por otra parte, uno de los mayores logros que ha contado la industria fue que a
través de la ayuda de ProMéxico pudo iniciar con sus exportaciones hacia el mercado
asiatico, a donde envia carne marinada y preparada para abastecer a Corea del Sur y
Japc')n.295 Ademas, exporta altos volumenes de carne hacia Estados Unidos, Rusia,

Angola y Vietnam. Ademas, Canada, Chile, Venezuela y El Caribe son sus prospectos. Y

89 Revista Expansion, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansién,

México, D.F., 19 de julio de 2000. pp. 428-430.
20 Revista Expansién, as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 25 de julio de 2001. pp. 324-326.
21 Grupo Viz, [en linea]. Direccion URL:< http://www.sukarne.com/page/historia> [Consulta: 29 de
2eglgero de 2016, 9: 00 a.m.].

Ibid.
23 Grupo Viz, [en linea). Direccion URL:< http://www.forbes.com.mx/eu-un-jugoso-filete-para-
sukarne/> [Consulta: 29 de enero de 2016, 9: 00 a.m.].
2% Ibid.
2% Grupo Viz, Op, Cit.:<http://www.bien-
informado.com.mx/blog/articulo.php?categoria=20&articulo=32>
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su siguiente mercado por conquistar es China, donde ya se investiga el terreno,**e
incluso se tiene los planes de exportar a paises como Singapur, Irak, Iran, Indonesia,

Arabia Saudita.?®’

De acuerdo con la pagina de internet del corporativo, SuKarne es responsable del
76% las exportaciones de carne de res de México al mundo. De hecho, es el primer

exportador de carne de res marinada y acondicionada a Japén y Estados Unidos.?*®

En 2002, SuKarne consiguié estar en la lista de registro de las industrias que
anhelaban cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), ya que en ese entonces
necesitaba dinero, de ahi que su mira estaba buscar capital en el mercado bursatil. Sin

embargo, su plan no prosperé. No obstante, hoy en dia no descarta listarse en la BMV.?**

La industria despliega el desarrollo de mas de 30 mil productores de ganado y mas
de 50 mil productores de granos y forrajes a nivel nacional. También cuenta con cuatro
unidades en toda la Republica de produccién y procesamiento de carne y dos unidades
mas de carnicos de pollo y cerdo, y cuenta con una unidad integral de produccion de

carne de res.>®

SuKarne se perfila hacia una nueva etapa de desarrollo, al explotar
internacionalmente su tecnologia de produccion y al capitalizar las oportunidades de
comercializacion en el mercado mundial.*®’ La empresa mantiene en funcionamiento
plantas en Baja California, Sinaloa y Nuevo Ledn, que lo ubican como uno de las

empresas mas fuertes en el pais dentro de la industria de la carne.

Por otra parte, esta agroindustria cuenta con un alto grado de integracion, debido a
que tiene una planta de engorda, de sacrificio, sala de deshuese, area de empaque y

control de la comercializacion. El impulso de la marca es también una estrategia prioritaria

296 Grupo Viz, Op. Cit.:< http://www.forbes.com.mx/eu-un-jugoso-filete-para-sukarne/>

297 Grupo Viz, Op. Cit.:<http://www.bien-
izrggormado.com.mx/bloq/articulo.php?cateqoria=20&articu|o=32>

Ibid.
29 Grupo Viz, Op. Cit. :<http://www.forbes.com.mx/eu-un-jugoso-filete-para-sukarne/>
%0 Grupo Viz, Op. Cit. :<http://www.bien-
grgformado.com.mx/bloq/articulo.php?cateqoria=20&articuIo=32>

Ibid.
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para Viz; la marca Sukarne, fue la primera marca de carne registrada como tal en

México.3%2

Por otro lado, de acuerdo con el IMPI, las marcas con las que cuenta la empresa
son las siguientes: Salhiburguer, Salchicarne, Sanikarne, Costikarne, Suavikarne,
Banderillas, Sukarne, Gaoneras Sukarne, Pepitas Sukarne, Skmaxburger, Novilleras,
Sugaonera, Humibagc, Hacienda Las Manas, Loma Dorada, Okki Gurger Grill, Fricadell,
Burger Grill, Sidney Burger Grill, Suabistec, SK y mas, Top Grill, Seleccion SK, Sukosher,
Proinca, Supuerko, Supavo, Supeskado, Sig Star, SK Sish, Salchicarne SK, Sukarne Bife,
Sukarne Tampiquefa, Meat Your Way, Integrated Meat Production System (sistema

integral de produccion de carne) e Innova Sukarne.>®

Gamesa S.A. de C.V.

Fuente: http://www.pepsico.com.mx/Brands/Gamesa.html 20 de febrero de 2016.

Gamesa-Quaker se cre6 en 1921 en la ciudad Monterrey, Nuevo Ledn, como una
empresa familiar. Los hermanos Alberto, Ignacio y Manuel Santos Gonzélez
constituyeron, en aquel entonces, el 50% de las acciones de la fabrica de pastas y
galletas Lara, S.A., y reemplazaron su denominacién por la de Lara y Santos, S.A.
(LYSA).>*

02 1pid. p. 213.

%% IMPI [en linea]. Direccion URL:< http:/marcanet.impi.gob.mx/marcanet/controler/> [Consulta:
29 de enero de 2016, 9: 15a.m.].

%% Gamesa, [en linea]. Direccion URL:< http://galletasgamesa.blogspot.mx/2010/05/historia.html >
[Consulta: 29 de enero de 2016, 9: 00 a.m.].
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Sin embargo, segun Francisca de Hoyos, viuda del promotor de la industria
harinera, Alberto Santos Gonzalez, en 1925 se modificé la razon social a Industrial,

Fabrica de Galletas y Pastas, S. A., debido al cambio de propietarios.*®

Los hermanos Santos se hicieron de la planta al adquirir la fraccion de los otros
socios. Fue entonces que compania comenzé su desarrollo, y para 1948, nuevamente sus
duenos decidieron cambiar su denominacién social a Galletera Mexicana, S.A. Esta nueva
modificacion de nombre llevd otras innovaciones, como la construccion de lo que hoy se
conoce como Planta Monterrey y la de la obtencién de otras instalaciones en distintas

ciudades de México.>®

Debe senalarse también que la innovacién fue una caracteristica importante para
el crecimiento de la empresa y su expansion en la esfera comercial, lo cual la compafia
fue pionera. Por ejemplo, Gamesa, en busca de mayor distincion del producto, utilizé
como nuevas estrategias de crecimiento la promocion y el disefio, practicamente
inexistente hasta entonces. De esta forma, en 1948 se modificé por completo la imagen

de la industria con un logotipo particularmente afortunado.*”’

Ademas, Gamesa, que figuraba ser una de las mayores firmas alimentarias del
pais, ya que adoptd en 1965 su modelo gerencial y constituyé un corporativo comisionado

de la gestion de las marcas y determinaciones de las filiales.*®

En 1978, después de tres décadas de crecimiento, Galletera Mexicana, S.A., se
convirtié6 en Gamesa, S.A., nombre con el que comenzd a asociarse con otras empresas

de renombre internacional, como Nabisco y Gerber.*”

A partir de estas decisiones comerciales, la empresa Gamesa, S.A., en 1979 tuvo
ventas de 2,851.2 millones de pesos y un total de 7,058 de empleados.*'® Para 1980,

generd una ganancia en ventas de 3,425.5 millones de pesos y para ese momento

%% Ibid.

%% Ibidl

%07 Javier Moreno Lazaro, La formacion de la gran empresa galletera mexicana, 1907-2007.
COLMEX, México, D.F. 2008, p. 1055.

%% bid. p. 1059.

%9 Gamesa, Op. Cit. :< http://galletasgamesa.blogspot.mx/2010/05/historia.html >

%10 Revista Expansién, —La&00 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
Cd. de México, 20 de agosto de 1980. p.132.
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contaba con 3,027 empleados.’'’ Un afio mas adelante, en 1983, alcanzé ventas de
21,883.3 millones de pesos y 10,460 empleados.®'? En 1985 logré 52,453 millones de
pesos de venta y 2,895 empleados.*'*Asimismo, en 1986, el Grupo Gamesa S.A. tuvo
85,476 millones de pesos y 13, 881 empleados.®'* Posteriormente, la empresa consiguid
en 1987 100,105 millones de pesos y en 6,374 empleados.*'* En 1988, adquirié ventas de
432,982, millones de pesos y 6,682 empleados.®’® Y 1989 obtuvo 333,069 millones de

pesos ventas y 5,851 empleados.®"’

Frente este crecimiento constante, el mayor paso en el desarrollo de Gamesa,
S.A., sucedid en octubre de 1990, cuando la industria familiar prosper6 al integrarse al
gran consorcio mundial PepsiCo, comprometiéndose con las expectativas de una
compania de nivel mundial. Y para noviembre del 2001, PepsiCo adquiri6 The Quaker
Oats Company, Inc., una de las industrias lideres en alimentos -Good For You”, lo que

constituyd otro momento trascendental para la empresa mexicaca.>'®

Como respuesta de esa gestion, Gamesa integré a su estructura de empresa la
operacion de Quaker Alimentos en México, con lo que fortalecié su linea de productos y
constituyd una excelente coalicion denominada Gamesa-Quaker. Posteriormente, en el
2003, la empresa consiguié 75% de Maizoro, lo que le generé mayores oportunidades
para desarrollarse como una empresa multi-categoria. De ahi que se pueda apreciar
cdmo los anhelos y perspectivas de sus fundadores fueron superados ampliamente por lo

que hoy significa y representa Gamesa-Quaker para millones de mexicanos.*'

311 Revista Expansién, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,

Cd. de México, 19 de agosto de 1981. p.132.
312 Revista Expansion, as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansién,
Cd. de México, 15 de agosto de 1984. p.130.
%3 Revista Expansion, ‘as 500 empresas individuales mas importantes de México”, Grupo
Editorial Expansion, Cd. de México, 20 de agosto de 1986. pp.98-100.
314 Revista Expansién, os Grupos mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansién, Cd.
de México, 3 de septiembre de 1986. pp. 36-38.
315 Revista Expansién, =a marcha de las 500”, Grupo Editorial Expansion, Cd. de México, 19 de
agosto de 1987. pp. 98-100.
%16 Revista Expansion, +as 500 empresas, gota a gota”, Grupo Editorial Expansion, Cd. de México,
16 de agosto de 1989. pp. 98-100.
317 Revista Expansion, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansién,
Cd. de México, 15 de agosto de 1990. pp. 150-152.
:: Iigdmesa, Op. Cit. :< http://galletasgamesa.blogspot.mx/2010/05/historia.htm! >

id.
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De acuerdo con el IMPI, Gamesa es propietaria de las marcas como Ricahuate,
Grefias, Moffins, Gamesa Captain Flippy, Gamesa Flippy Star, Probaditas Amapolas,
Carnaval, Spiga, Espiga de Oro, Doro Gemas, Paketin, Gamesa Snack, Minibits, Mouhly,
Chocorsky, Chocofrut, Rolicake, Roling’s, Chocotropix, Chocofruit, Tropirol, Rolitmix,
Suizas, Mamut, Cremisky, Discovery, Glazini, Spiro, Frends, Rolitron, Roly U, Superoll,
Delirol, Creme Rol, Rolinsky, Ritmix, Choco U, Chocotron, Chocomando, Frutilin,
Frutiland, Frutyuy, Fruti U, Haycuats, Poings, Coco Locus, My Home, Sweet Home,
Discoverys Tu Frut, Choco Max, American Class, Home Selection, Brunyuy, American
Selection, American Colection, Tosky, Chocopans, Wamy, Voltar, Kiding, Conicrim,
Beikrym, Drinky, Rolycrim, Rellin, Panky, Hot Pan, Coco Choco, Chocochic’s, Famosa,
Mosters, Tocinetas, Gamesa Bits, Super Bits, Doble Bits, Burbumix, Burbumalty, Mixy,

Mid O’bits, entre otras.*?°

Grupo industrial LaLa S.A de C.V.

NN

-

Fuente: http://www.grupolala.com/indexdl.php 20 de febrero de 2016.

La industria Grupo Lala se cre6 en 1949 por una agrupacion de pequefios productores de
leche en Torredn. Desde los afios cincuenta, a través de la compra de pasteurizadoras
que le propiciaron expandir sus alcances territoriales, la industria empez6 su crecimiento.
En 1968, introdujo el envase de carton para dejar de utilizar el vidrio. Y a partir de los

afios noventa, aumentaron su alcance a través de adquisiciones de establo y

%29 IMPI [en linea]. Direccion URL:< http://marcanet.impi.gob.mx/marcanet/controler/> [Consulta:
29 de enero de 2016, 9: 15a.m.].
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pasteurizadoras que le consintieron no solamente tener presencia en el norte del pais,

sino también en todo México.**'

Como parte de esta visidbn de expansion y crecimiento, en 1992 Lala fundo la
empresa de Yogurt de Torredn y consiguio la pasteurizadora de Durango. Ademas, para
1997 adquirié una fabrica en Guanajuato con el objetivo de competir en el occidente del

pais.’?

Por otra parte, debido a su constante desarrollo, en 1994 la empresa por primera
vez aparecio en la Revista Expansion, en donde se establece que en ese afno Lala obtuvo
en ventas 84,809 millones de pesos y 257 empleados.*”® Para 1995, generé 112,639
millones de pesos en ventas y 249 empleados.*** En 1996, alcanzé en ventas 246,187
millones de pesos y 262 empleados.*®® Posteriormente, en 1997, tuvo ventas de 341,623
millones de pesos y 413 empleados.*”® Y finalmente, en 1998, la empresa Lala obtuvo

ventas de 455,673 millones de pesos y 489 empleados.**’

Para el 2000, compré leche Queen en la Laguna, y adquirié la leche suprema de
Mazatlan. En el 2001, consiguié participacion en Leche Bell, y en el 2003 se adjudicé la
fabrica Latinlac, asi como cinco empresas localizadas en Aguascalientes, Hidalgo, Gémez

Palacio y dos en Veracruz.*?®

De manera simultanea llevé a cabo la adquisicidn de las marcas de Nutrileche,
Mileche, Boreal y Los Volcanes. Ademas se constituyd el Grupo Prolac del Sureste. Por
otra parte, se decidié seguir fortaleciendo la distribucién propia, al tener presencia en los

estados de Veracruz, Tabasco y Yucatan. En el 2004 compré Parmalat de México y

%21 Erika Roberta Castillo Parra, El sistema alimentario mundial y las grandes empresas

eransnacionales (GET), en México, UNAM, (Tesis para obtener el grado de licenciada en
Sociologia), México, D.F., 2011. p.85.

%22 Ibid. p. 85.

323 Revista Expansién, as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 16 de agosto de 1995. pp. 232-234.

324 Revista Expansién, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 14 de agosto de 1996. pp. 336-338.

%25 Revista Expansion, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansién,
México, D.F., 13 de agosto de 1997. pp. 362-364.

326 Revista Expansién, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansion,
México, D.F., 12 de agosto de 1998. pp. 360-362.

327 Revista Expansion, +as 500 empresas mas importantes de México”, Grupo Editorial Expansién,
México, D.F., 21 de julio de 1999. pp. 414-416.

%28 Ibid. p. 85.
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comenzo la distribucion directa de Chiapas a Baja California. La fusion representd para el
grupo el control del 40% del mercado lechero de México.*”® Para el 2005, constituyé una
empresa en lrapuato y otra en Tecate, Baja California, consolidandose como el principal

productor de lacteos en todo el pais.>*°

Por otra parte, desde el 2006, incursioné en el mercado estadounidense de
manera muy activa mediante de la compra de varias empresas norteamericanas, como
Farmland Dairies, ubicada en Nueva York y Nueva Jersey, la cual se encarga de la
produccion y distribucion de leches y sus derivados, asi como Prmised Land, una industria
localizada en San Antonio Texas. A estas operaciones, en el 2007 se sumoé la compra de
National Dairy y la compafia de Wells Dairy, localizada en Omaha, Nebraska.*"

En Estados Unidos, Lala y National Dairy, procesan y distribuyen marcas
reconocidas como Lala, Borden, Dairy Fresh, Velda Farms, Coburg Sintom Dairy, Cream

O'Weber Dairymen’s, H. Meyer, Frusion, La Créme, y Promised Land, entre otras.**

Una de las caracteristicas de esta agroindustria es la innovacion tecnoldgica,
constante desde sus antecedentes. EI cambio tecnoldgico es presente, lo que lleva a las
empresas del sector a implementar estrategias de actualizacién permanente con el

objetivo de sostener la competitividad.>*?

%29 Eva Rivas Sada y Mario Cerutti, -El grupo industrial Lala: Origenes, transformacion y expansion
1950-2005” en Rafael Dominguez Martin y Mario Cerutti De la Colonia a la globalizacion.
Empresarios Cantabros en México, Universidad de Cantabria, Espafia, 2006. p. 257.

%0 Erika Roberta Castillo Parra, op. cit. pp.85-86.

31 1bid. p.86.

%2 Ibid. p.86.

%% Eva Rivas Sada, -El grupo industrial LaLa (1985-2005), apertura, adaptacién y competitividad”,
en Mario Cerutti y Maria del Carmen Hernandez, Grandes empresas y grupos empresariales en
Meéxico en el siglo XX, Plaza y Valdez, México D.F., 2010, p. 76.
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2.3 LAS POLITICAS ECONOMICAS Y LA AGROINDUSTRIA
EN MEXICO DE 1980 A 2000
Las politicas econdmicas, que se establecieron a nivel federal sirvieron para desarrollar la
agroindustria nacional, y prueba de ello fue el desarrollo de las agroindustrias en el estado
de Sinaloa. Ademas, coinciden con los planes estatales de desarrollo de Sinaloa puesto
que la agroindustria se consolidé mucho mas que en periodos anteriores, es decir, antes
de 2000.

Antes de 1980, en México se habian implementado una gama de politicas publicas
y econémicas que pretendian difundir al sector industrial. La proteccién comercial y las
regulaciones excesivas, con la finalidad de distribuir las rentas econdémicas, la creciente
participacion directa del estado en la economia, las barreras a la entrada de capitales
extranjeros, la selectiva eleccion de los sectores industriales que debian ser apoyados a
través del financiamiento dirigido y beneficios fiscales, entre otros, fueron los elementos
caracteristicos del periodo de 1950 a 1980 en materia de politicas econdémicas y

agroindustriales.®**

No obstante, frente a la crisis que enfrentaba la economia nacional a partir del
inicio de la década de los ochenta, surgié una nueva estrategia de fomento industrial
como respuesta a la situacion emergente. Esta nueva politica se basaba y confiaba en
que el mejor camino para que los empresarios tomaran decisiones de inversion, de

produccion y de empleo era mediante los mercados competitivos.**

Fue asi que, a partir de los primeros afios de los ochenta se comienzan a publicar
y a firmar decretos para contrarrestar los efectos negativos de la crisis y a su vez impulsar
el crecimiento de las diferentes areas de la agroindustria. De 1980 a 1982 se lanz6 el Plan
Nacional de Desarrollo Agroindustrial (PLANADAI), el cual consistia en la concesién de
créditos, siempre y cuando los proyectos tuvieran garantia de éxito, con la finalidad de
que los pequenos productores accedieran a modernizar sus procesos productivos y

complementaran la asesoria técnica, con la oportunidad de participar en el mercado.>*

¥ Fernando Sanchez Ugarte, et al. La politica industrial ante la apertura, Secofi/[FCA, México,

D.F., 1994, p. 168.
*51bid. p. 119.
336 Sergio A. Davila, La agroindustria en México, CIESTAAM, Texcoco, México, 1998, p. 14.
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También en el area alimentaria de la agroindustria se tomaron diferentes medidas,
como la creacion en 1980 del Sistema Alimentario Mexicano (SAM) como parte de El Plan
Global de Desarrollo, del ex presidente José Lépez Portillo. EI SAM consistia en integrar
la produccion, distribucion y consumo del area agropecuaria, la pesca, la industria de
alimentos, con el objetivo de aumentar la productividad, y, por ende, para que el pais
fuera autosuficiente alimentariamente.®*” Con la creacion de este sistema se establecia

como prioridad el fomento de la agroindustria alimenticia.

Especificamente, sobre la fruticultura y agricultura se creé el Programa de
Produccion y Transformacién, Agricola, Fruticola y Forestal en el Valle del Mezquital, el
cual consistia en la produccion final llevada a cabo de manera asociada entre el Estado y
particulares, y tenia como objetivo la integracion del Valle del Mezquital a la Alianza para
la Produccion a través de la promocion de la fruticultura y la agricultura, al mismo tiempo
que los pobladores de la region se veian beneficiados con el incremento de sus ingresos.

Sin embargo:

[...] no se logrd la determinacién del avance en la diversificacion de las variedades
fruticolas establecidas en los huertos. En la adquisicién de tractores pesados,
hubo una diferencia en cuanto a lo presupuestado y lo ejercido, debido al

incremento en los precios.**®

Otras de las acciones a seguir fue que se activd el Programa de Desarrollo
Agroindustrial para Zonas Marginadas con la finalidad de desarrollar econdmicamente a

las poblaciones mas vulnerables por medio de la produccién de alimentos basicos.>*

En el Diario Oficial de la Federacion, del 11 de septiembre, se publicé el acuerdo
firmado por el secretario de Patrimonio y Fomento Industrial, José Andrés de Oteyza, en
el que se reformdé y adiciond la lista de Actividades Industriales Prioritarias en las
Categorias 1 y 2, donde aparecieron en primer lugar la agroindustria: productos
alimenticios para consumo humano, la industria de leche natural, crema, mantequilla y
queso fresco; preparacion, conservacion y empacado de carnes y pescados; fabricacion

de harinas de soya, trigo, masa de maiz y tortillas; de grasas y aceites vegetales y animal,

337 México, Secretaria de Programacién y Presupuesto, Plan Global de Desarrollo, 1980-1982,

Presidencia, México, D.F., 1980. pp. 154 - 435.
*81bid. p. 334.
*bid. p. 437.
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industrializacién de frutas y legumbres; fabricacion de azucar y sal molida refinada de uso
domeéstico y de nutrientes para la preparacion de alimentos, asi como insumos para el
sector agropecuario: fabricacion de harinas de animales marinos, de alimentos para
consumo animal; bienes de capital: maquinaria y equipo para la produccion de
alimentos.>*°

Para el 21 de julio de 1980, de igual forma en el Diario se publicé la Norma Oficial
Mexicana del Néctar de Durazno que establecio las especificaciones que debia cumplir el
producto néctar de durazno; definido éste como producto alimenticio, liquido, pulposo y
elaborado con jugo y pulpa de duraznos (prunus persica) maduros, sanos, limpios,
lavados finamente divididos y tamizados, concentrados o no, congelados o no,
adicionados de agua, edulcorantes, nutritivos y aditivos alimentarios permitidos,
envasados en recipientes herméticamente cerrados y sometidos a un proceso térmico que
asegura su conservacion. Para el muestreo y verificacién de esta norma se deben
consultar las ocho normas que aparecen en ésta, la cual se encuentra firmada el 27 de
junio de 1980 por el director general de Normas, Roman Serra Castafios, asi como la
directora general de Laboratorios de Salud Publica de la Subsecretaria de Salubridad,

Maria de Lourdes Costa Rica Gonzalez.**'

También como parte de estas estrategias, el 9 de septiembre se publicd el
Programa de Fomento Global para las nuevas inversiones en empresas elaboradoras de
productos basicos. En su capitulo |, -tineamientos generales de politica”, se establecia
que era objetivo prioritario del Plan Nacional de Desarrollo Industrial promover y fomentar
la oferta de productos basicos con la finalidad de cubrir a la mayor brevedad las
necesidades de la poblacién del pais, cuyo ingreso tenia que ser como maximo el
equivalente a tres veces el importe del salario minimo del Distrito Federal y area
metropolitana, y que con la creacién de empleos en volumenes necesarios era el medio

para lograr niveles minimos de bienestar y justicia social para la mayoria de la poblacion.

Los productos basicos industrializados a que se referia el Programa comprendian
1) alimentos, como aceite vegetal comestible, arroz, azucar, café molido 100% puro, café
molido con azucar y café soluble; carnes de ave, de ovino-caprino, de puerco, de res;
chiles jalapefios y serranos empacados; embutidos (en cualquier presentacion); frutas y

legumbres industrializados con envases de cualquier naturaleza (excepto vinos y licores);

%% presidencia de la Republica, Diario Oficial de la Federacion, Presidencia de la Republica,
México D.F., 1980. p. 16.
1 Ibid. p.17.
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galletas populares (marias, animalitos y saladas), harina de maiz, y margarina, pan blanco
de harina, de trigo (bolillo, telera, y de caja), pan integral de trigo o mezclado en
presentacion de cualquier naturaleza, pastas alimenticias para sopa (fideos, entre otras);
productos lacteos frescos o industrializados en cualquier presentaciéon; puré de tomate
conservado en envases de cualquier naturaleza; tortillas de masa de maiz, entre otros
alimentos; 2) ropa, como blusa para dama y nifia, camisa para caballero, dama, nifio y
nifia, pantalén para caballero, dama, nifio y nifa, vestido para dama y nifia y falda para
dama; 3) muebles, como antecomedores de juegos de seis piezas y comedores de juego
de ocho piezas; muebles sueltos, como cabeceras, comodas, libreros, literas, mesas,
roperos, sofa-camas, estudio-couch, trinchadores, vitrinas, recamara infantil de juego de
cuatro piezas, recamara de juego de cuatro piezas y salas de juegos de tres piezas. Por
otra parte, los objetivos del programa fueron: asegurar un suministro adecuado de bienes
basicos a la poblacion y que los precios de productos populares fueran accesibles al
poder adquisitivo de la poblacién con el ingreso mencionado.

En el area de no-alimentos de la agroindustria mexicana, también se tomaron
medidas durante el sexenio de Lopez Portillo. Una de ellas fue que se llevé a cabo el
Programa de Produccién y Transformacion Agropecuaria y Forestal, cuyo propdésito era
incrementar la produccion de recursos forestales por medio de la industrializacion de
maderas y subproductos del bosque para generar nuevos empleos en las zonas
vulnerables. Para ello, se capacité a los campesinos en la labor industrial para aprovechar
los insumos, los cuales eran de bajo costo o carecian de valor como -trocerias” de poco
didmetro y las maderas aserradas no comerciales. También se sefalé que durante este
tiempo se cred la Fabrica de Muebles de Hidalgo del Parral, la cual origind 85 nuevas
plazas de trabajo constante, y una produccion de 3,500 muebles, con 14% de la
capacidad anual. A pesar de lo anterior, la empresa mostré ganancias por 20,000 pesos,
a diferencia de cualquier otra industria en su etapa inicial.>*?

Asimismo, pero en la industria textil se establecié el Programa Fabricacion de
Prendas de Vestir, con el objetivo de la propensién de industrias para la generacion de
empleos y el aumento del nivel de vida en la region del Valle del Mezquital. En la

evaluacion de las metas se obtuvo que en el

2 José Lopez Portillo, Cuarto Informe de Gobierno, Gobierno de Estados Unidos Mexicanos,

Presidencia de la Republica, México. D.F., 1980, p. 330.
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subprograma 3.1 (Ampliacion del taller Bondojito) con el presupuesto previsto se
alcanzaron las metas programadas. Para el subprograma 3.2. (Fabrica de ropa
Huichapan) se requirid de una ampliacion presupuestal debido al aumento de la
capacidad de produccion de la fabrica de ropa de Huichapan, con lo cual se

superé ampliamente la meta (+132%) de empleos generados.***

En la industria textil, de acuerdo con el director de Nacional Financiera, Jorge
Espinosa de los Reyes, se realizaria estudios para crear nuevas empresas en dicha
industria. Asimismo, el director sefalaba que Nafinsa participaba en el capital de 118
empresas industriales y que tenia participacion mayoritaria en el capital del Banco

Internacional, lo que daba una ocupacién a 148 mil personas.®**

Aunado a esto, se cred el Programa Unidades Especializadas y Complejos de
Produccion (agroindustria) con la finalidad de vincular a la zona de la Huasteca
hidalguense a la Alianza para la Produccion a través del establecimiento de industrias

para la transformacion de insumos de la regién.>*®

Hacia 1981, el diputado Ernesto Guzman Gémez menciond que era necesario un
proyecto de ley que buscara la nacionalizacion total de las agroindustrias, y de esta
manera ayudara a un desarrollo mas rapido del campo. De igual forma el diputado
sefialaba que las empresas transnacionales compraban la materia prima a bajo precio v,
posteriormente, vendian el producto industrializado con un precio mayor de hasta 400%.
Asimismo, Guzman sostenia que la falta de una politica decidida a resolver el problema
de la comercializacion e industrializacién de los productos del campo generaba que el
93% de las agroindustrias se encontraran bajo el dominio de las empresas
transnacionales, por lo que el campesino debia intervenir para evitar el nuevo
colonialismo en el agro, y asi lograr la oportunidad de transformar sus productos con la

utilidad correspondiente.?*®

*31bid. pp. 334-335.

¥ Fl financiero, México D.F., viernes 23 de octubre de 1981, p. 20.
*S1bid. p. 337.

36 financiero, México D.F., viernes 11 de diciembre de 1981, p. 16.
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Sin embargo, es a partir de la intensa crisis de 1982 que cambié radicalmente la
politica econdmica implementada por el gobierno. Ante esta situacion, el gasto publico

dejo de ser el eje de la reactivacion econémica.®’

Una de la estrategias implementadas en el sexenio de Miguel de la Madrid (1982-
1988), como parte de las politicas econdmicas del Plan Nacional de Desarrollo de 1983 a
1988, fue la disminucién del gasto publico con la finalidad de atender el pago de la deuda,
asi como también proteger al empleo y estimular a los programas de produccion,
importacion y distribucion de alimentos basicos para la alimentacién del pueblo, incentivar
un sector agroindustrial integrado y competitivo hacia adentro y hacia afuera, incrementar
y diversificar el procesamiento y conservacion de productos pesqueros, mediante
procesos sencillos y baratos; una politica de fomento a la pequefia y mediana empresa,

entre otros.®*®

También se implementd en 1983 el Programa Nacional de Alimentacion
(PRONAL), el cual proponia salvaguardar la soberania alimentaria y lograr las
condiciones de alimentacién y nutricion para el pleno desarrollo de las capacidades de
cada individuo mexicano. En otras palabras, el PRONAL sustentaba el incremento de la
produccién interna de alimentos, sobre todo en las regiones de temporal sin abandonar
las de riego, asi como el incremento de la productividad de la industria alimentaria y la

eficiencia de la comercializacion.*°

Dos afos mas tarde, en 1985, fue lanzado El Programa Nacional de Desarrollo
Rural Integral (PRONADRI), que proponia metas de autosuficiencia alimentaria para
1988 en maiz, trigo, arroz, aceites vegetales y maderas. Este Programa retomaba las
propuestas generales del PRONAL, concretandose en términos de produccion agricola,

pecuaria y forestal en el periodo de 1985 a 1988.%%°

Ademas, el 21 de enero del mismo afio, en el Diario Oficial de la Federacion se

publicé el acuerdo de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, en donde se

7 Roberto Escalante Semerena y Diana Talavera Flores, —La glitica macroecondmica en el sector

agricola”, en Felipe Torres Torres, El sector agropecuario mexicano después del colapso
econbémico, Plaza y Valdés, México, D.F. 1998, p. 73.

8 poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo, 1983-1988, Secretaria de Programacion y
Presupuesto, México, D.F., 1983, p. 117.

*9Gonzalo Arroyo et al. La biotecnologia y el problema alimentario de México. Plaza y Valdés,
México, D.F., 1989, p. 151.

*%bid. p. 60.
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establecieron las reglas generadas para el abasto de granos y oleaginosas, relacionado
con el decreto que aprueba el programa para la estructuracion, operacion y desarrollo del
sistema nacional para el abasto como parte del Plan Nacional de Desarrollo. El objetivo
del acuerdo era la eficiencia y modernizacion en la comercializacién de granos,
oleginosas, asi como de sus productos, los cuales requerian de reglas generales en
apoyo del sector productivo, para abatir costos de operacion, en la regularizacion de
precios y el abasto de los productos basicos en beneficio del consumo popular; este
acuerdo fue firmado el 18 de enero de 1985 por el secretario de Comercio y Fomento
Industrial, Héctor Hernandez Cervantes.**’

Tiempo después, el 26 de junio del mismo afo, se publicd en el Diario el oficio la
autorizacién de la constitucion y funcionamiento de la Camara Nacional de la Industria de
Conservas Alimenticias. Este oficio se dictd en cumplimiento de la sentencia pronunciada
por el C. Segundo de Distrito del D.F. en materia administrativa en el juicio de amparo
76/85-2, la cual fue promovida por Herdez, S.A., y otros, con base en el escrito del 1 de
marzo de 1983. Por medio de este oficio se solicitaba la constitucion de la Camara y la
aprobacion de los estatutos de la misma, que fue firmada por 99 solicitantes, quienes
constituyeron mas del 80% de los industriales, que integraron la industria de conservas
alimenticias, y que acompafiaron el proyecto de estatutos con los requisitos del articulo 26
de la Ley de Camaras de Comercio. Ademas, se aprobaron los estatutos comprendidos
en el Proyecto para que fuera firmado el 12 de junio de 1985, por el director de la Industria

Quimica y Bienes de Consumo, Tomas Rodriguez Wever.>*?

De acuerdo con el Tercer Informe de Gobierno del ex presidente De la Madrid, el
gobierno promovio la formulacion e instrumentacion de proyectos de complementacion
industrial, de colaboracion cientifica y tecnoldgica, de cooperacion financiera, asi como de
intercambio cultural con varios paises.>*®* También se tomaron decisiones para acelerar el

ritmo del cambio estructural. En el Informe se menciona lo siguiente:

Como estimulo a la exportaciébn y para apoyar a nuestros consumidores,
cambiamos el instrumental de proteccion a la industria nacional, activando la

sustitucion del permiso previo de importacion por el arancel. Esta medida, que

%1 presidencia de la Republica, Diario Oficial de la Federacion, Presidencia de la Republica,

México D.F., 1985, pp. 19-20.

%2 Ibid. p. 4.

353Miguel de la Madrid, Tercer Informe de Gobierno, Gobierno de Estados Unidos Mexicanos,
Presidencia de la Republica, México. D.F., 1985 p. 175.
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introduce una mayor competencia en la economia ayudara a combatir la

inflacion.>®*

Con ese nuevo sistema se racionalizaba y hacia transparente la proteccién y
busqueda de vinculacion en forma eficiente de la actividad productiva del pais con las
corrientes comerciales y con los procesos de reconversion industrial que
internacionalmente se estaban poniendo en practica. Esto implicaba promover la
modernizacion de la planta industrial y mejorar sus niveles de calidad y eficiencia para
poder competir en los mercados del exterior con la finalidad de favorecer también al

consumidor mexicano.>%®

Ademas, en el Informe también se sefialaba que la accién gubernamental puso
énfasis en la reactivacion de la industria, la cual habia dejado de imprimir dinamismo al
sistema econdmico. En este objetivo se centraron las diversas medidas fiscales y
financieras de aliento a la inversién y al empleo, de promocién a las exportaciones, de
apoyo a la pequena y mediana industria y de estimulo a la descentralizacion; ademas,
tenia el objetivo de reducir la alta concentracion industrial e impulsar el desarrollo
regional, para esto se otorgaron apoyos fiscales para la reubicacion industrial fuera de la
ciudad de México y su area metropolitana.®*® Asimismo, sefiala que la politica de fomento
industrial otorgaba preferencia a la pequefia y mediana industria. Durante 1985, estas

empresas recibieron asistencia técnica, estimulos fiscales y recursos financieros.®’

En este sentido y aunado a lo anterior, la Confederacion de las Camaras
Industriales (Concamin) pidié que se fomentara la investigacion tecnoldgica en todos los
niveles y que se crearan uniones de crédito en todas las ramas industriales. La
importancia de lo anterior se debia a que la falta de tecnologia adecuada obstaculizaba el
desarrollo industrial, frenaba la produccion y restaba competitividad en el mercado
externo. Para superar las deficiencias tecnolégicas Concamin sugirié que los industriales,
los centros educativos y el gobierno conjuntaran esfuerzos y que existiera una estrecha

relacion cientifica entre ellas para incrementar la productividad de las empresas.®*®

**1pid. p. 178.
355, -
Ibid. p. 184.
% 1bid. pp. 198-199.
7 1bid. p. 199.
%8 Fl financiero, México D.F., jueves 18 de abril de 1985, p. 16.
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Para encarar la crisis de los afilos ochenta era necesario realizar un nuevo orden
economico en el pais, asi como una profunda transformacion en la estructura productiva,
y para ello se cred el Programa Nacional de Fomento Industrial y de Comercio Exterior
(Pronafice) de 1984 a 1988. Este programa buscaba desarrollar un patron de
industrializaciéon mas solido, dinamico, abierto y competitivo hacia el exterior. De esta
manera, el Pronafice contaba con ciertos objetivos, entre los cuales destacan: a)
racionalizar la proteccion comercial a traves de la sustitucion gradual de permisos previos
por aranceles para lograr una apertura gradual de la economia; b) impulsar las
exportaciones no petroleras, sobre todo las manufactureras; ¢) promover la inversion
extranjera; d) fomentar la importacién y transferencia de tecnologia moderna, asi como
actividades de investigacion y desarrollo tecnolégicos; €) conformar un sector empresarial

moderno.3*®

Hacia 1986, como parte de la nueva estrategia hubo cambios en la politica
comercial al firmarse la adhesion de México al GATT. Esta incursion del pais al ambito
internacional, obligé a las empresas oligopdlicas que controlaban la economia a enfrentar
la competencia externa y, por lo tanto, a disminuir sus costos de produccion y elevar la
productividad; sin embargo las pequefas y medianas agroindustrias se vieron en la

necesidad de competir con empresas extrajeras de gran poder. **°

Ante esta situacion, el sector agricola y la agroindustria se distinguian por sostener
una estructura donde se encontraban dos tipos de productores: 1) sector campesino, el
cual cuenta con bajos niveles de productividad y tecnologia atrasada, y 2) empresas
agricolas o agroindustriales, las cuales cuentan con niveles importantes de productividad,
asi como tecnologia desarrollada. Estas ultimas fueron receptoras de grandes apoyos
gubernamentales (subsidios) para tecnificar su produccién y de igual forma crear grandes

obras de infraestructura.®®’

Con base a lo anterior, en 1986 surgid el Proyecto Estratégico Nacional de
Desarrollo Agroindustrial (PENDAI), que se desarrollé hasta 1988, y se adecuaba a la
politica econdémica caracterizada por restricciones presupuestarias. Este programa

sostenia que -a necesidad de concertar y coordinar los esfuerzos, recursos y

%9 Fernando Clavijo Quiroga, et al.La politica industrial en México, Colmex, México, D.F., 1994, pp.
137-138.

%0 Roberto Escalante Semerena y Diana Talavera Flores, Op. Cit. pp. 76-77.

*®1ibid. p. 77.
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compromisos al sector publico en el area comercial, a fin de consolidar a la agroindustria
” 362

integrada”.

Asimismo, en 1988 se cred un plan de estabilizacién llamado Pacto de Solidaridad
Econdémica (PSE), que tenia el objetivo de reestructurar la economia, en donde no sélo se
dispuso atacar la inflacion y reducir el gasto publico, sino que también desincorporé a las
empresas estatales y a su vez continudé con el proceso de apertura de la economia y
limitd sus actividades al ambito social por medio del Programa Nacional de Solidaridad
(Pronasol).*®

Hacia el sexenio (1988-1994) de Carlos Salinas de Gortari, el desarrollo de
modernizacion por la cual habia atravesado la economia del pais después de 1982 se
profundizé intensamente. Este nuevo proceso apoyaba al nucleo dinamizador, mientras
que desprotegia y debilitaba a los pequeios y medianos empresarios. No obstante, lo
mas negativo de las politicas del periodo sexenal fue incrementar ain mas la brecha entre

la industria y el agro.***

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo de 1989 a 1994, de Salinas,
existieron en ese periodo tres lineas estratégicas para la politica econémica; éstas fueron
la estabilizacion continua de la economia, la cual consistia en una serie de politicas
econdmicas con la finalidad de abatir la inflacion; la ampliacion de la disponibilidad de
recursos para la inversion productiva, que estaba basada en una serie de medidas para
fortalecer el ahorro publico; y la modernizacién econdmica del campo, la pesca, el turismo

y la tecnologia del pais, entre otros.**®

En 1990 existieron 123 uniones de crédito en operacion, mientras que en 1992 se
tenia mas del doble con 260, esto era una prueba de la creciente aceptacion en el gremio
empresarial. Por su parte, la Secofi fomenté el establecimiento de 20 uniones de crédito
industriales y mixtas en las actividades de la construccién, elaboracion de masa y tortilla
entre otras agroindustrias. De igual forma, Nafin ayudé a 205 unidades de crédito

otorgandoles financiamiento por un monto de 8, 640 millones de pesos en los afos que

362Sergio A. Davila, op. cit.p. 15.

2:2 Roberto Escalante Semerena y Diana Talavera Flores, op. cit. pp. 76-77.

Ibid. p. 81.
%5 poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo, 1989-1994, Secretaria de Programacion y
Presupuesto, México, D.F., 1989, pp. 57-71.
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van de 1990 a 1993.%° Sin embargo, lo anterior no fue suficiente, puesto que en la

actualidad existen pocas agroindustrias pequefias que puedan competir con las grandes.

Por otra parte, al concretarse el proyecto de modernizacién e internacionalizacion
de la economia e industria mexicana se han generado diferencias importantes en el ritmo
de ajuste estructural de las empresas. De ellas, las empresas mas dinamicas, con nuevas
oportunidades y nuevos retos, han llevado a cabo las inversiones indispensables para
modernizar sus instalaciones, adquirir la nueva tecnologia y engrandecer sus redes
comerciales. Esto ha sido el caso de algunas agroindustrias, en especial la de textil,
celulosa y papel, asi como las alimentarias.*®’ Si bien es cierto ha sucedido lo anterior,
quienes han experimentado estos cambios han sido las grandes agroindustrias, las cuales

son capaces de competir con el mercado externo.

A principios de 1990, surgié el Programa Integral de Acciones para el Desarrollo
de la Agroindustria Rural, mediante la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos
(SARH), el cual tenia como objetivo —de acuerdo con el modelo de desarrollo
implementado por el gobierno— dar mayor facilidad a los inversionistas nacionales y
extranjeros a invertir y modernizar el campo mexicano. Por lo tanto, fue necesario
reformar el articulo 27, el cual prohibia la venta o renta de ejidos, lo cual —segun version
oficial— era un obstaculo para el desarrollo del campo y de las industrias.*®® Ante esta
situacion, los unicos que podian modernizar el campo, y en este caso la agroindustria,
eran los grandes empresarios, puesto que eran ellos quienes tenian el ingreso para poder
realizarlo. Entonces aquellos beneficiados con la modificacién del articulo 27 fueron las
grandes empresas, en este caso las agroindustrias, pues eran éstas quienes podian

adquirir las tierras y hacerlas producir.

En el area de alimentos de la agroindustria hubo un avance. De acuerdo con
segundo Informe, la industria lechera inici6 su recuperacion y sus importaciones
disminuirian en un 10% en 1990. *° Ademas, las acciones referentes con la
industrializacién se enfocaron a incrementar y diversificar el procesamiento y la
conservacion de los productos pesqueros, encaminado a disminuir los costos en la

comercializacién de frescos y enlatados. Especificamente, la industria pesquera nacional

%6 Eernando Sanchez Ugarte, et al. Op.Cit.p. 99.
%7 1bjd. p. 108.

%83ergio A. Davila, Op. Cit. p. 15.

*9bid. p. 32.
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proces6 773 mil toneladas de materia prima, lo que consintié en obtener 300 mil toneladas
de producto; en este total, la presentacién de congelados fue de 42%; la produccién
orientada a la fabricacion de harinas y aceites de pescado fue de 32%; y la de enlatado
del 25%, y otros el 1% restante.’’° Ademas, se eliminaron los subsidios generalizados e
indiscriminados a los precios de la tortilla y masa de maiz y otros productos basicos, que
ademas de las medidas desregulatorias implementadas, permitieron un crecimiento de la
oferta de estos productos y la estabilizacion de sus precios, esto con el objetivo de reducir
los rezagos extremos en los precios entre diciembre y julio de 1990.%"

En el Diario Oficial de la Federacion del 19 de enero de 1990, se establecio una
convocatoria a las empresas industriales del pais para participar en el concurso Premio
Nacional de Calidad. Este premio se otorgaba en las categorias de empresas grandes,
aquellas que contaran con mas de 500 trabajadores, y aquellas empresas medianas o
pequefas, con hasta 500 trabajadores. Algunos de los requisitos mas sobresalientes que
debian presentar las empresas eran aquellas que contaran con calidad total en sus
productos, una descripcion detallada sobre sus sistemas y procesos para lograr la calidad
total de sus productos, asi como las empresas que no hubieran sido sancionadas por la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. Asi quedd establecido este decreto con la
firma del subsecretario de industria e Inversion Extranjera, Fernando Sanchez Ugarte.*"?

Ofra de las acciones del sexenio salinista fue la aprobacion el programa sectorial
de mediano plazo denominado Programa Nacional de Modernizacion Industrial y del
Comercio Exterior 1990-1994, en el cual se sefialaban los objetivos de propiciar el
crecimiento de la industria nacional mediante el fortalecimiento de un sector exportador
con altos niveles de competitividad; lograr un desarrollo regional mas equilibrado
propiciando una adecuada utilizacion de los recursos productivos; promover y defender
los intereses comerciales de México en el exterior y crear empleos mas productivos. De
igual forma, se sefialaban las estrategias de internacionalizacién de la industria nacional,
el desarrollo tecnolégico y el mejoramiento de la productividad y de la calidad, y el
fortalecimiento del mercado interno, que eran prioridades para el desarrollo integral del

pais, y en el cual participaban las dependencias de la administracion publica, asi como

%70 Carlos Salinas de Gortari, Anexo del segundo informe de gobierno, Gobierno de Estados Unidos
Mexicanos, Presidencia de la Republica, México, D. F., p. 59.

ibid. p. 73.

%72 presidencia de la Republica, Op. Cit. p. 20.
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aquellas del sector social y privado. El programa fue firmado por el secretario de
Comercio y Fomento Industrial, Jaime Serra Puche.*”

En este tenor, el 24 de enero del mismo afo de 1990, se establecio el fomento a la
micro, pequefia y mediana industria, mediante el fortalecimiento de uniones de crédito; se
difundié la relaciéon conjunta entre micro, pequeia y mediana industria con empresas
grandes y con centros de desarrollo tecnoldgico. Se fomentaron programas especificos
que permitieron abatir costos fijos y ampliar oportunidades de acceso al mercado.
Asimismo, se intensificaron acciones de coordinacion con los distintos niveles de
gobierno, con la finalidad de lograr una mayor integracién entre las empresas que se
encontraran dispersas en el pais; este decreto fue firmado por el director general Julio
Alfredo Genel Garcia.*™

Ante este escenario, podemos observar una preocupacion por parte del gobierno
de del expresidente Salinas, por incentivar a la pequeia y mediana industria para que
fueran competitivas en el mercado nacional y mundial. Sin embargo, esto no fue suficiente
para sostenerlas en el nuevo rumbo politico y econémico del pais.

Por parte de las empresas, éstas también implementaron acciones concretas. Por
ejemplo, las empresas Elosua, S.A., de Espafia, y Pedro Domecq México, S.A de C.V.
firmaron un acuerdo para la constitucion de una empresa que impulsara proyectos
agroindustriales para desarrollar la potencialidad del campo mexicano en la elaboracion
de alimentos procesados y su comercializacién internacionalizacion. Con esta asociacién
Elosua reforzaba su presencia en el mercado mexicano que venia a complementar la que
ya tenia en otros mercados de Latinoamérica y en Estados Unidos. Elosua siempre ha
estado vinculada a México ya que fue fundada en Espana en 1927 con capital 100%
mexicano, y durante muchos afios mantuvo su filial Carbonell de México, S.A. Mientras
que Domecq ampliaba sus actividades agroindustriales en nuevos proyectos nacionales e

internacionales.’”®

Elosua es lider mundial en aceite de oliva con las marcas Carbonell y Figaro, y
comercializa también aceitunas, legumbres, vinagres, salsas y alimentos congelados. Se
anunciaron varios campos a los que inicialmente se habria de abocar la nueva empresa,

entre los que destacan: garbanzos y platos pre-cocidos de legumbres combinados con

373 :
Ibid. p. 7.
% Presidencia de la Republica, Diario Oficial de la Federacion, Presidencia de la Republica,
México D.F., 1990, p. 22.
%75 El financiero, México D.F., lunes 15 de enero de 1990, p. 17.
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verduras de los que Espafia y Estados Unidos son grandes consumidores; pasta de
tomate, que México puede producir y exportar a gran escala; hortalizas y frutas

procesadas, en que las perspectivas del pais son ilimitadas.

Esta co-inversion ponia de relieve la importancia que venia cobrando el desarrollo
de proyectos orientados a la exportacién de productos industrializados del campo y el
fomento de coinversién que imprimian mayor permanencia a las actividades de comercio

internacional de mercancias y servicios.*”®

Ahora bien, durante el sexenio (1994-2000) de Ernesto Zedillo se llevaron a cabo
diversas acciones. De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo durante 1995 a 2000,
se tenia como objetivo incentivar un crecimiento econémico para que se viera reflejado en
el bienestar social. Lo anterior, s6lo era posible al expandir la capacidad productiva a
través de dos vias: mediante la inversion, los factores de produccion y elevando la
productividad. Asimismo, el plan se preocupaba por invertir en la modernizacion
tecnoldgica del pais, con la finalidad de que se volviera competitivo. Asi también, proponia

generar empleo mejor remunerado que otras administraciones.*”’

Una de la primeras operaciones del periodo zedillista fue la de crear un ambiente
de seguridad y confianza para los inversionistas y, a la vez, proteger a los consumidores
de las practicas monopdlicas a partir de la creacion de un marco regulatorio. De esta
manera se facilitaba el acceso a la industria nacional a los insumos basicos, a precios y
calidad similares a los estandares internacionales de referencia, y se fomentaba la
creacion de una industria eficiente para enfrentar los retos de la economia

internacional.®®

Sin embargo, quedaba por generar mas empleos productivos y bien remunerados
mediante la transformacion estructural de la industria, aunado a la situacién internacional
al que se enfrentaba la economia nacional era sumamente competitiva, ya que la
economia mundial pasaba por un periodo de transformaciones trascendentales. México

no podia aislarse en un mercado interno cerrado a la competencia exterior, sélo el

%78 Ibid. p. 40.

37 Poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo, 1995-2000, Secretaria de Programacion y
Presupuesto, México, D.F., 1995, pp. 135-136.

*8Ernesto Zedillo, Primer Informe de Gobierno, Tomo Ill, Gobierno de Estados Unidos Mexicanos,
Presidencia de la Republica, México. D.F., 1995. p. 73.
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pensamiento de producir para los mercados internacionales podia provocar la inversion

que el pais requeria para mejorar el nivel de vida de su poblacién.*”

Las acciones del gobierno debian de complementarse con el sostén de la industria
a través de diversas sendas de apoyo: a) soporte de las grandes empresas, al micro,
pequefas y medianas; b) organizacién del empresariado a sus instituciones para
promover la capacitacion, y 3) mejoramiento de la tecnologia y promocion de los

esquemas de calidad total.*®

A pesar de estos esfuerzos, en su primer Informe Ernesto Zedillo sefialé que
debido a la crisis de 1994, se presenté hubo una disminucion promedio de 5.5% de la
industria manufacturera; y que, sélo tres de las grandes divisiones de la industria
manufacturera crecieron, entre ellas destaca alimentos, bebidas y tabaco, con 0.5%. Este
resultado se debid a la mayor produccidon de carnes y lacteos, a la molienda de nixtamal,

de azucar y tabaco.*’

En contraste, las divisiones que disminuyeron su produccion fueron la textil,
vestido y cuero con 18.7%; y las de madera y sus productos con 16.4%.%% Debido a que
anteriormente la industria nacional se enfocaba al mercado interno y, por ende, tenia

%3 | as industrias como la textil-confeccién se

rasgos todavia de incompetente.
encontraron en problemas, por lo tanto se les otorgd apoyos de capacitacion,

financiamiento, entre otros.>®

Igualmente, 1993 y 1994 fueron negativos para los textileros, al grado que las
ventas cayeron 10.2 y 9.4%, mientras que las importaciones crecieron en forma
desproporcionada. De igual forma, la industria de la madera y sus productos fue una de
las tres divisiones mas afectadas por la apertura comercial, la reduccién de la demanda

interna y la carencia de apoyos especificos.

Lo anterior, se debe a que el pais habia entrado en crisis, por lo que esto

repercutioé en la agroindustria nacional, sobresaliendo entre las ramas agroindustriales, la

O 1bid. p. 76.
380y, -

Ibid. p. 77
*®11bid. p. 78.
*®21bid. p. 78.
*®bid. p. 79.
*®4Ibid. p. 80.
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rama de alimentos, bebida y tabaco. De ahi, que esta investigacion se enfoca en la

agroindustria alimentaria, puesto que ha resistido a las crisis del pais.

Por otra parte, los productos agroindustriales se mantuvieron al margen del control
de precios durante 1994, ya que 70% de los mas importantes presentaron incrementos
superiores al indice general de precios al consumidor. Con base en una muestra de
veintiséis productos agroindustriales basicos, los que tuvieron fuertes incrementos en
precios al consumidor en el lapso enero-noviembre de 1994 fueron el café, con una
variacién de 24%; el aceite vegetal, con 16.5%; margarina, con 13.6%; azucar blanca, con
12.1%; pan blanco, con 11.9%; y chicharo envasado, con 11.2%. Estos productos
rompieron con el bajo incremento delineado por el indice general de precios al
consumidor —que hasta ese periodo habia logrado una variacién de 6.96%—, afectando
asi el poder de compra de los consumidores. El previsible desencadenamiento de la
inflacién en la economia senalaba que los productores seguirian afrontando la contraccion
de un mercado interno, por un lado minado por la pérdida del poder adquisitivo y, por otro,
por las importaciones.*®

Otras de las acciones implementadas en 1995 fue que se eliminé el impuesto a la
importacién en once etapas a partir del 1 de enero del mismo afio sobre preparaciones
alimenticias de harina, sémola, almidén, asi como productos de cacao, pastas
alimenticias, y también a cereales, de panaderia, pasteleria, o galleteria, jugos de frutas,
salsas preparadas y bebidas fermentadas.*®

En 1996 se cre6 el Programa para el Desarrollo de la Industria Local, y con él se
impulso la creacion de sistemas estatales de promocion industrial y apoyos tecnoldgicos,
enfocados a ayudar a las pequefas y medianas empresas que utilizaran insumos

primarios en procesos de manufactura tradicionales.®’

Ademas, mediante el Programa de Promocion de Agrupamientos Industriales de
1997 se buscaba la coordinacion tanto del gobierno federal y estatal, como de la iniciativa
privada para llevar a cabo proyectos productivos, de capacitacion y de infraestructura. De
igual forma, los sectores publicos y privados acordaron los diagnésticos y planes de

accién para la promocién de nueve agrupamientos en treinta entidades del pais. De los

%85 Marvella Colin, El financiero, México D.F., miércoles 11 de enero de 1995, p. 6A.

% presidencia de la Republica, Diario Oficial de la Federacion, Presidencia de la Republica,
México D.F., 1995, p. 1.

%7 Ernesto Zedillo, Sexto Informe de Gobierno, Gobierno de Estados Unidos Mexicanos,
Presidencia de la Republica, México. D.F., 2000, p. 588.
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cuales destaca el procesamiento de frutas y hortalizas en los estados de Colima,
Michoacan, Nayarit, Sonora, Tabasco, Veracruz y Zacatecas; productos del mar y
acuacultura en Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Quintana Roo y Sinaloa, y
procesamiento de carnicos en Yucatan. Asi también, gracias a los recursos de los
gobiernos estatales, se finalizé el diagndstico para el desarrollo de la agroindustria que
fue un segundo agrupamiento en siete entidades, de los cuales destaca Aguascalientes
con la elaboracion de fibras-textil y confeccion, asi como Baja California con la produccién

de muebles.*®®

También en ese mismo afio se cred el Sistema para la Subcontratacion Industrial
(SSI) con el objetivo de enlazar la oferta y la demanda de procesos industriales de las
empresas del pais, y por medio del cual se generaba la relacion entre las grandes
empresas demandantes de productos, piezas y sub-ensambles de procesos industriales
con los potenciales oferentes, lo cual generaba la especializacion de medianas vy
pequefias empresas en la generacién de estos bienes y servicios.**® Asimismo, el
Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior (PPICE) tenia como principal objetivo

mejorar la capacidad competitiva de las empresas de menor tamario.>*

En este sentido, la industria de transformacién superé la crisis de 1995, esto se
vio reflejado en el numero de empleos registrado en el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS):

En 1999 el numero de asegurados permanentes en el IMSS de la industria de
transformacion ascendié a 3, 802,617 personas en promedio anual, 29.2% mas
que en 1994, observandose un incremento de 996,232 empleos entre diciembre de
1995 y el mismo mes de 1999. Entre enero y junio de 2000 se registré una

generacion neta de 149,610 empleos.>’

Asimismo, en su sexto Informe de Gobierno, Ernesto Zedillo sefialaba que era una
meta prioritaria de la politica industrial, aprovechar las oportunidades de crecimiento, de
creacion de valor agregado y de empleo, la cual podia generar la integracién de cadenas

productivas nacionales. Asimismo, el ex presidente senalaba que las empresas pequenas

*%81bid. p. 586.
*®bid. p. 587.
*Obid. p. 581.
¥ibid. p. 583.
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del pais se habian venido integrando a las cadenas productivas de las grandes

empresas.>*

Con la finalidad de propiciar los agrupamientos industriales, la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) establecié convenios con empresas de los
estados de Chiapas, Colima, Michoacan, Nuevo Ledn, Tamaulipas y Zacatecas, esto con

el objetivo de detonar proyectos productivos en las zonas mas marginadas del pais.*®

En cuanto a las acciones de la industria alimenticia, entre septiembre de 1999 y
agosto de 2000 sobresale el Programa de Agrupamiento Industriales que apoyd nueve
proyectos de inversion por mas de 21 millones de pesos. Esto a través de asistencia
técnica y asesoria para el desarrollo de productos y marcas. De igual forma, se incentivd
la creacion de empresas integradoras con productores de citricos, papaya y chayote en
Veracruz, fresa en Michoacan, frijol en Zacatecas y productos pesqueros en Sinaloa, para
mejorar la comercializacién de sus productos.®® En este tenor, en el anexo del Sexto
Informe de Gobierno, de Ernesto Zedillo, se menciona que: -Be enero a junio de 2000
NAFIN canalizé créditos al sector privado por 6, 883 millones de pesos, de los cuales 66%

correspondié a las actividades industriales en beneficio de 3, 801 empresas”.>*

Ademas, en el Diario Oficial de la Federacion, del 21 de junio del 2000, se
establecio el acuerdo por el que se dio a conocer el cupo minimo para importar dentro del
arancel-cuota, que se establece en el TLCAN, leche en polvo originaria de Estados
Unidos. Esto de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo de 1995-2000, el cual establecio
la necesidad de intensificar las relaciones comerciales con el mundo, a fin de permitir la
entrada de mercancias en condiciones similares a las del exterior y asegurar el acceso de
nuestros productos a mercados mas dinamicos. El cupo minimo por toneladas fue el
siguiente: 47,762, ya sea leche en polvo o en pastillas.*®

De la misma forma, el 26 de julio del 2000 el Diario Oficial dio a conocer los cupos
para ingresar a los EUA dentro del arancel-cuota establecido en el TLCAN originarios de
México. Los cupos fueron los siguientes: quesos (6, 626,000 kg); leche y crema sin

concentrar ni edulcorar con contenido de grasa entre 6% y 45% (437,000 litros); leche y

*21hid. p. 583.

*%bid. p. 587.

% 1bid. p. 587.

%% Ernesto Zedillo, Sexto Informe de Gobierno, Gobierno de Estados Unidos Mexicanos, op. cit., p.
180.

%% Ipid. p. 31.
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crema sin concentrar ni edulcorar con contenido de grasa mayor a 45%; leche y crema
concentrada o edulcorada con contenido de grasa mayor a 35%; sueros y leche
fermentada; mantequilla y margarina (51,000 kg), y leche y crema concentrada o
edulcorada (504,000 kg).**’

En contraste y de acuerdo con el periédico El Financiero, la falta de apoyos
gubernamentales para productores de mazas vy tortillas derivaron en la disminucién de
ingresos para Maseca, la principal division mexicana de Gruma. El efecto de los bajos
precios para sus productos y la disminucion de ingresos, generd un perfil financiero de
Gruma mas débil durante 1999. Mientras que las operaciones de Gruma en Estados

Unidos contribuyeron con 67% de los flujos operativos de la firma.*®

En el area de la industrial textil, el 24 de febrero del 2000, en el Diario Oficial de la
Federacion, se establecié una resolucién de inicio de examen para determinar las
consecuencias de la supresion de la cuota compensatoria impuesta a las importaciones
de prendas de vestir y otras confecciones textiles, mercancias clasificadas en las
fracciones arancelarias de las partidas 6109, 6110, 6115, entre otras, y de la tarifa de la
Ley del Impuesto General de Importacion. Los productos sujetos a investigacion eran los
siguientes: abrigos, chaquetones, capas, y articulos similares para hombres o nifios, —
excepto los trajes, conjuntos, chaquetas (sacos), pantalones largos—, asi como abrigos,
chaquetones, capas, y articulos similares para mujeres —excepto los trajes, conjuntos,
chaquetas (sacos) y pantalones largos, entre otros.>*

Debe sefialarse que estas normas agroindustriales que se desarrollaron durante
los afios ochenta al dos mil, trataron de mejorar la agroindustria a nivel nacional, sobre
todo a las pequefias y medianas empresas, como lo fue en el caso de Sinaloa. Sin
embargo, ello no fue suficiente debido a que éstas no se encontraban en 6ptimas
condiciones para competir con el extranjero. Prueba de ello, es que las agroindustrias
constituidas durante el periodo de estudio, muchas de ellas no existen en la actualidad, tal
y como lo demuestra el directorio agroindustrial de Sinaloa de la actualidad, el cual no
coincide con el surgimiento de las agroindustrias en el periodo de 1980 al 2000, de
acuerdo con el Anexo de las constituciones de agroindustria de Ahome, Culiacan,

Mazatlan y de Guasave.

7 Ibid. p. 7.

%98 FJ financiero, México D.F., lunes 7 de febrero de 2000, p. 17 .

%% presidencia de la Republica, Diario Oficial de la Federacion, Presidencia de la Republica,
México D.F., 2000, p. 7.

109



A continuacion se introduce un cuadro de resumen de las politicas econdmicas

que se implementaron durante 1980 al 2000 y de las cuales se ha hecho mencion

anteriormente.

México: principales programas emprendidos por el gobierno federal, 1980-2000

Ano Programa
1980-1982 Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial (PLANADAI)
1980 El Plan Global de Desarrollo: Sistema Alimentario Mexicano (SAM)
1982 Programa de Produccion y Transformacion, Agrl'cola, Fruticola y Forestal en el
Valle del Mezquital
1982 Programa de Desarrollo Agroindustrial para Zonas Marginadas
1982 Norma Oficial Mexicana del Néctar de Durazno
1982 Programa de Fomento Global
1982 Programa de Produccion y Transformacion Agropecuaria y Forestal
1982 Programa Fabricacién de Prendas de Vestir
1982 Programa Unidades Especializadas y Complejos de Produccion
1983 Programa Nacional de Alimentacion (PRONAL)
1985 Programa Nacional de Desarrollo Rural Integral (PRONADRI)
1985 Camara Nacional de la Industria de Conservas Alimenticias
1984-1988 Programa Nacional de Fomento Industrial y de Comercio Exterior (Pronafice)
1986 Adhesion de México a.l Acuerdo General s.obre Ar:fmcerles Aduaneros y
Comercio (GATT, por sus siglas en inglés)
1986-1988 Proyecto Estratégico Nacional de Desarrollo Agroindustrial (PENDAI)
1988 Pacto de Solidaridad Econémica (PSE)
1988 Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol)
1990 Programa Integral de Acciones para el Desarrollo de la Agroindustria Rural
1994 Entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio con América del Norte
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1990-1994

1996

1997

1997

1997

1999-2000

Programa Nacional de Modernizacion Industrial y del Comercio Exterior
Programa para el Desarrollo de la Industria Local
Programa de Promocion de Agrupamientos Industriales
Sistema para la Subcontratacion Industrial (SSI)
Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior (PPICE)

Programa de Agrupamiento Industriales

Fuente: elaboracion propia.
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CAPITULO Ilil. LA AGROINDUSTRIA EN SINALOA

3.1 DESARROLLO HISTORICO DE LA AGROINDUSTRIA EN SINALOA

En Sinaloa, la agroindustria textil ha existido desde antes de la llegada de los espafioles,
sin embargo, esta era mas rudimentaria. Las prendas elaboradas de algodon eran algo
peculiar dentro de los pueblos aborigenes, y solamente se diferenciaban entre estos por
la tecnologia para hilar y en la forma de cultivarse.*”® Sin embargo, para mediados del
siglo XIX*" es cuando se establecié en Culiacan, Sinaloa, la fabrica textil propiamente
dicha, la cual pertenecia a Joaquin Redo Balmaceda y Alejandra de la Vega, quienes
contrajeron matrimonio e incrementaron el capital. Redo aporté el capital de 75,000 y De
la Vega, 50,000, con lo cual crearon la fabrica llamada Vega Hermanos, la cual paso,
posteriormente, a ser nombrada El Coloso, pero para 1911 sucumbié debido a la
revolucién maderista.*”?> También se encontraba la agroindustria textil La Bahia que se
cred desde la primera mitad de la década de 1860 hasta 1903 cuando paré de laborar
definitivamente. Debe sefalarse, que ésta se encontraba relacionada a la actividad
comercial de los Melchers de Mazatlan. Asimismo, la empresa textil la Unién, fue creada
por los Echeguren en Mazatlan desde los afos cincuenta, y dejé de funcionar hasta en
1906 por razones desconocidas.*®

Por otra parte, en Sinaloa en el periodo de 1895 a 1910, el sector de la industria
procesadora se desarrollé a una tasa media anual de 4.94%, el cual era en su tiempo uno
de los sectores mas activos de la economia, siendo solamente inferior a la mineria. Esto
gracias al desarrollo de la red ferroviaria y portuaria. Ello propicid el desarrollo del sector
de industrias procesadoras. Entre las cuales destaca tres fabricas de hilados vy tejidos,
carnes conservadas, aguardientes y mezcal, cinco ingenios azucareros, aceites
vegetales, cerveza y molinos de trigo, entre otras.**

En cuanto a los ingenios azucareros para 1878, Joaquin Redo y Balmaceda instalé
la primera fabrica de azlcar en Sinaloa denominada La Aurora, la cual se encontraba con
la maquinaria mas reciente para aquél entonces, produciendo con ello 750 mil libras de
azucar y 500 barriles de aguardiente al afo, y generaba empleos a 250 personas. Para

1888 se creo el ingenio La Florida, propiedad de Esteban Zakany, la cual se encontraba

400 Edi Omar Audelo Gastélum, La industria textil en Sinaloa 1877-1911, Universidad Autbnoma de

Sinaloa., Culiacan, Sin. México. Tesina para obtener el grado de licenciado en Historia, 1997.p. 36.
9" No se sabe con certeza la fecha exacta en que se fundo esta fabrica.

92 Edi Omar Audelo Gastélum, Op. Cit. pp. 45-48.

93 1bid. p. 57.

% Gustavo Aguilar, La industria del azicar. Los casos de la primavera y Eldorado (1890-1910),
DIFOCUR, Culiacan, Sin. 1993, pp. 21-26.
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formada por tecnologia moderna de Alemania, generando con ello una capacidad de
molienda de 150 a 200 toneladas de cafa diariamente y empleando a 100 trabajadores.
Mientras que en 1890 se fundé el ingenio La Primavera, siendo su socio principal Jesus
Almada, que para 1898 daba empleo aproximadamente 1000 personas.*%®

Para ese mismo ano, en que comenzo6 operar el ingenio de La Primavera, entro
también a operar The Aguila Sugar Refining Company, del distrito de ElI Fuerte y
propiedad de Zacarias Ochoa; pero para 1902, el norteamenricano Benjamin Francis
Johnston aparecié como el duefio absoluto del ingenio y de la hacienda el Aguila.*® Por
otra parte, Johnston como empresario visionario organizé en Estados Unidos la Sociedad
The Sinaloa Sugar Company, teniendo como capital social 500 mil de pesos, y siendo
éste el presidente de la compaiiia, el cual tenia como objetivo la compra y venta de
terrenos, la explotacion de los mismos, el negocio del azucar entre otros.*”

A pesar de la lucha revolucionaria, la agroindustria siguid su camino de
crecimiento. Esto debido a que en 1918 la industria textil se establecid, y para 1922 se
desarroll6 en mas de 300%. De 1918 a 1926 la industria azucarera se increment6 en mas
del 80%. Asimismo, la industria cervecera aumentd 15% de 1918 a 1926. Mientras que la
industria del alcohol subio 425 % de 1910 a 1926, y de 1913 a 1926 la tabacalera
decreci6 28%.%%

La principal rama agroindustrial de los primeros afios del siglo XX eran los ingenios
azucareros, los cuales se encontraban localizados primordialmente en el centro y norte de
la ciudad. No obstante, en 1921 la produccion agroindustrial de Sinaloa era de 100% en la
textil, tabacalera y cervecera; 90% la del aceite y 4.8% la industria azucarera, los cuales

correspondian a la produccién de los ingenios de El Roble y El Guayabo.*

%5 Ibid. pp. 28-30.

% En 1891, Zacarias Ochoa entré en arreglos con un norteamericano llamado Edward Lycan, para
transformar su panocheria en un negocio azucarero. Se importé maquinaria de los Estados Unidos
y se iniciaron los trabajos de instalacién después de superar infinidad de problemas. Estos
obligaron a Lycan al abandono de la empresa. Entonces, aparecié Benjamin Francis Johnston y
otro norteamericano de apellido Ruggles, quienes se asociaron con el hacendado para la
culminacién de la obra. Ochoa aportaba la cafia y a cambio recibia una participacion de 40% en las
utilidades. En 1893 muri6é Ruggles, quedando como Unicos socios, Johnston y Zacarias Ochoa. El
ingenio es ampliado y aumenta su capacidad de molienda a doscientas toneladas de cafia diaria.
El sistema de irrigacion era alimentado con dos bombas centrifugas, que tomaban el agua de la
margen izquierda del rio Fuerte. Ibid. pp. 30-31.

7 Ibid. pp. 30-31.

% Rigoberto Arturo Roman Alarcén, La economia del sur de Sinaloa, 1910-1950, DIFOCUR,
Culiacan, Sin. 2006, p. 122.

99 Ibid. p. 123, informacion con base en El correo..., edicion especial, Mazatlan, 21 de septiembre
de 1921, pp. 14-16.)
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Por otra parte, la situacién industrial de Sinaloa para 1930 se integraba por 622
establecimientos que tenian una inversién de 40 millones 965 mil 175 pesos; 7, 448
personas empleadas, y un valor global de 22 millones 151 mil 652 pesos, donde la
industria alimenticia destacaba con 31.9 % de los establecimientos, 93% de las
inversiones, 67% de los trabajadores y 72.4% del valor; y en segundo lugar se encontraba
la tabacalera con 4.7%; y de ahi, le seguian otros que no formaban parte de la
agroindustria, sino de la industria manufacturera.*'

No obstante, a pesar de lo anterior, la industria de la entidad disminuy6 su area
econdmica. Esto, se debié no solamente a la crisis de los afos treinta, sino también a la
competencia en la elaboracién del tabaco, asi como al desplazamiento de los
trabajadores por el desarrollo tecnoldgico y a la reduccién de la capacidad de compra de
la poblacion.*"

Por otro lado, de acuerdo con el nivel empresarial del sector industrial del sur de
Sinaloa, en los afios que comprenden 1927 y 1934, la actividad no sélo tuvo que aguantar
los efectos generados por la crisis de 1929,*' sino también por el enlace del ferrocarril de
1927 con el estado de Guadalajara. Esto debido a que los bienes industriales procesados
por el occidente y centro de México invadieron el mercado sinaloense.*'

Para 1934, al estudiar la estructura de la industria sinaloense, se encuentra que la rama
de productos alimenticios seguia siendo la principal con el 60% de los establecimientos, y
68% le siguen en orden de importancia la rama de cueros, y pieles con 6.3%.*'

Por otra parte, de acuerdo con Maria Concepcién Acosta Arreola, la agroindustria
tiene sus antecedentes en Sinaloa desde los anos cuarenta a sesenta, como lo fue la
industria arrocera, la cual llegd a su punto maximo de desarrollo gracias al surgimiento de
los distritos de riego y al aumento de la superficie destinada a este cereal. Inclusive, fue
en el periodo de los afios ochenta, que la industria arrocera era el mas fuerte aporte de la
actividad agroindustrial en el estado, como se muestra a través de la existencia de veinte
molinos de beneficio de arroz Palay,*'® puesto que transformaron toda la produccién de

arroz en la entidad sinaloense.*'®

1% 1bid. p. 170.

" Ibid. pp. 171-172.

*12 | a gran depresion.

*3 Ibid. pp. 171-173.

4 Ibid. pp. 229.

Y5 Es el grano de arroz es el ovario maduro que se le conoce como arroz Palay.

1% Maria Concepcién Acosta Arreola, La agricultura de Sinaloa: periodo 1968-1978. Tesis
profesional, licenciatura en Economia, UNAM, México, 1983, pp.84-85.
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Por otro lado, si se observa la composicion de la industria sinaloense por ramas de
produccién de acuerdo con el censo industrial de 1945, se puede ver la importancia de la
rama de alimentos y bebidas con un 46.1% de los establecimientos, 50.4% de los obreros
ocupados y casi 50% del valor de su produccién. De ahi, se encuentra la industria textil
con 2% de los establecimientos, 9.6% de los trabajadores y 19.8% de la produccion.
Después esta la rama de cueros y pieles con 10.7% de las fabricas, 4.9% de los
empleados y 5% del valor. Esta situacion, cambia para 1950 debido a que la industria
alimenticia cede su importancia a la industria textil (algodoén), la cual aporté 36.7% del
valor estatal industrial. Después se ubica la industria alimenticia con 30.6%, la rama de
cueros y pieles con 4%, por lo que dejé de tener importancia la industria de cigarrillos.*"”

También debe senalarse que en 1950, surgié el auge de la industria del algodén
generada durante la posguerra, la cual hubo un fuerte crecimiento de las despepitadoras
de esa fibra, lo cual propicié el aumento del 85% de los establecimientos, 58% de sus
trabajadores y mas de 800% su valor.*'

No obstante, fue a partir de 1965 que en Sinaloa se inicio el primer paso histérico
para que el estado se desenvolviera econdmicamente. Esto sucedid cuando el
gobernador Leopoldo Sanchez Celis entregd al Congreso un proyecto de ley para la
difusion de la industrializacion y el desarrollo econémico del estado, en el cual se
proponia una serie de politicas que constituian un programa de desarrollo industrial. Entre
otras medidas, el gobernador sugeria la creacién de una comisién encargada en llevar a
cabo distintos estudios y precisar qué tipo de industrias podrian establecerse en
Sinaloa.*"® De ahi que en adelante, el estado de Sinaloa se desarrollara
agroindustrialmente con las siguientes administraciones gubernamentales, principalmente,
con la administracién del gobernador Antonio Toledo Corro.

A partir de este momento, se originé un fondo econémico con un capital de 50
millones en el periodo de cinco afios para ayudar a los empresarios en la creacion de
empresas. Esta comision originaba recomendaciones a las industrias transformadoras
agricolas. Lo anterior, de acuerdo con el gobernador Sanchez Celis, se debia a que la

industria manufacturera —en el caso de esta investigacion la agroindustria—, solamente

17 Rigoberto Arturo Roman Alarcon, Op., Cit. pp. 300-301.

18 Asimismo, la agroindustria despepitadora se desarrollé en los afios cincuenta, la cual tuvo su
florecimiento en Sinaloa entre 1956 y 1974, siendo en esta época donde se crearon mas de veinte
plantas despepitadoras en el estado. Maria Concepcion Acosta Arreola, Op., Cit. pp. 84-85.

*19 Paul Lamartine Yates -ka industrializacion en Sinaloa” en El desarrollo Econémico de Sinaloa
visto por extranjeros, de Guillermo Ibarra Escobar, Distribuciones Fontamara, S.A., Gobierno de
Sinaloa, Culiacan, Sin. México, 2006, p.175.
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podia generarse en aquellos sitios en donde la infraestructura elemental y necesaria se
encontrase en el lugar donde se necesitara desarrollarse, como lo era en el caso de
Sinaloa, con la ventaja de que ya estaba preparado para ello.”?Ademas, de la
infraestructura, el estado de Sinaloa tiene la ventaja de la cercania geografica con
Estados Unidos, lo cual beneficia al estado econémicamente.

Por otra parte, las industrias de transformacién poco a poco han ido
desenvolviéndose en Sinaloa. En los afios sesenta destacan las fabricas de pan, harina
de maiz, el enlatado de jugo de naranja, asi como el procesamiento del bagazo.**' De
igual forma, la fabricacion de productos alimenticios fue el sector que mayor relevancia
tuvo en la actividad, al posicionarse anualmente con un 15.6% en 1970-1980; sin
embargo, disminuyd en los ultimos cuatro afos al registrar una tasa de crecimiento anual
de 4.1%.*%

Este dinamismo de la produccién de alimentos se puede observar con el
incremento de su capacidad instalada, el aumento de los establecimientos dedicados a la
preparacion y envasados de frutas y legumbres, asi también con la construccion de
nuevas plantas y empresas que se dedicaron al procesamiento de pasta y puré de
tomate, y ya no solamente para el mercado nacional, sino también para el mercado
exterior, generando con ello que las industrias utilizaran los procesos de enlatado y
deshidratacion de diversos productos.*?

Si bien es cierto, que la agroindustria fue afectada por la crisis econémica en todo
el pais, en Sinaloa esta situacidén no se manifesté fuertemente debido a que durante 1970
a 1980, el producto industrial en general aumenté a 13.9% anual; pero esta situacién
cambio durante los anos de 1980 a 1984, puesto que decliné a un 4.6% anualmente a raiz
de la crisis por la que atravesaba México, y que se vio reflejada en la agroindustria
azucarera, textil y cervecera. Asimismo, debe decirse que, a pesar de que la tasa aunque
inferior, no fue tan perjudicial para Sinaloa.*?*

Especificamente, en algunas ramas, como el sector arrocero y aceitero, no se

vieron afectadas fuertemente. Esto debido, a que la industria arrocera en los afios

20 En la ultima década, Sinaloa se ha dotado notablemente de la infraestructura necesaria para la

vida urbana e industrial moderna. Los servicios basicos se han acrecentado, carreteras, escuelas

centros de formacion profesional, servicios médicos, abastecimiento de agua, sistemas de drenaje

21alcantarillado urbano, electricidad, teléfono y diferentes formas de transporte. Ibid. pp. 175-178.
Ibid. p. 179.

22 Gobierno del Estado de Sinaloa, Programa de fomento Industrial del estado de Sinaloa, 1985-

1990, Gobierno del Estado de Sinaloa, Culiacan, 1985, p.90.

*Maria Concepcidn Acosta Arreola, Op., Cit. pp. 84-85.

**Gobierno del Estado de Sinaloa, Op., Cit. p. 75.
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sesenta, la mayoria de éstas empezaron a establecerse a partir de 1970, hasta llegar a
los 22 para 1980°%. En tanto que la industria de aceites y grasas vegetales sélo operaban
dos empresas en los inicios de la década de los setenta, para 1985 es cuando cobran
importancia, puesto que fueron en estos afos cuando ocho de estas empresas fueron
creadas.*®

Asi también, la industria de frutas y verduras, de tan sélo dos plantas que existian
en los afios setenta, para 1985 habia 17 establecimientos. De ellas, una empresa
producia puré y pasta de tomate, 11 de ellas solamente puré de tomate y las cuatro
restantes se dedicaron a la deshidratacién de tomate, chile, entre otros.*?’

Por otra parte, el nacimiento del sector agroindustrial comercial en el estado de
Sinaloa se encuentra en el siglo XIX y se desarrollé6 en particular durante el porfiriato,
cuando se fusionan diversos factores para difundir el desenvolvimiento de la industria. En
un comienzo, ésta se localizé hacia el sur del estado, sobre todo en el puerto de Mazatlan
y areas de los alrededores, en la cual elaboraban dos fabricas de hilados vy tejidos, dos
fundiciones, una cerveceria, varias fabricas de cigarros, escobas, pastas alimenticias,
entre otras. En contraste, el norte y el centro de la entidad tuvieron un desarrollo mas
lento, focalizado a la elaboracién del azucar, consolidandose con cuatro ingenios en el

norte y tres en la zona centro que representaron la creacién agroindustrial de la época*®.

Debe sefialarse también, que en este periodo ademas de predominar las grandes
industrias como los ingenios, asi también predominaron las tabacaleras, mezcaleras, pero

iniciaron de igual forma nuevas empresas agroindustriales de menor produccion que

% Sin embargo, esta informacién no coincide con la investigacion realizada en el periodo de 1970

a 1980.

% De igual forma, esta informacién no coincide con la investigacion realizada en el Archivo del
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del periodo de 1980 a 1990, ya que que sélo se
constituyé una empresa aceitera, tal y como se puede ver en los cuadros de las constituciones de
empresas relacionadas con el sector agroindustrial de las entidades de Ahome, Guasave y
Culiacan. Siete de ellas son exclusivamente para extraer el aceite crudo y la otra para refinar tan
so6lo aceite de cartamo. Esta ultima fue creada hasta 1983, y no obstante, a pesar de su gran éxito
dejo de operar en 1988. Arturo Retamoza Gurrola, El estado y la industrializacién en Sinaloa, UAS,
Culiacan, Sin. 1994, p. 39.

421 Tampoco esta informacion no coincide con la investigacidon realizada en los Archivos del
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de las entidades de Ahome, Gusave, Mazatlan y
Culiacén, tal y como se puede mostrar en los cuadros de las constituciones de empresas
relacionadas con el sector agroindustrial de 1980 a 1990, en el apartado 3.3 de las caracteristicas
de la agroindustria sinaloense. Ibid. p. 40.

2 Arturo Carrillo Rojas, -Situacién de la agroindustria en Sinaloa, de 1911 a 1940, en Debates
sobre el Noroeste de Meéxico: Agricultura, Empresas y Banca, (1906-1940), de Jesus Reyes
Méndez Reyes Y Gustavo Aguilar Aguilar (coordinadores), UAS-UABC, Cd. de México, 2012, p.
109.

117



aprovecharon el incremento de la produccién agricola del centro y norte del estado, en
particular para la transformacion del garbanzo, legumbres, algoddén, asi como otros

productos*?°.

Fue hasta 1909, cuando gracias al tendido del ferrocarril, llegdé a convertirse en la
columna vertebral de Sinaloa, sobre todo de Mazatlan, Culiacan y Ahome con el comercio
de Sonora y de Estados Unidos. Al culminar el siglo XIX, la mineria, el comercio y la
industria, asi como la agroindustria dentro de ella, habia generado importancia en

Sinaloa*®,

No obstante, debe sefialarse que de 1914 a 1923-24, |la banca en el estado de
Sinaloa no coadyuvé al desarrollo econdmico regional. Sin embargo, éste no se detuvo;
hubo crecimiento y se aumentaron las tendencias econdmicas que venian
caracterizandose desde el porfiriato. ElI despegue del desarrollo de Sinaloa, en particular
del centro-norte, se cred, gracias a la explotacién de tres cultivos: la cafia de azucar, el
tomate y el garbanzo. Sin embargo, la pregunta central, es ;Como se beneficid ese
crecimiento? Ante la ausencia de la banca, los recursos provinieron de tres fuentes: a) del
autofinanciamiento, b) de las casas comerciales y prestamistas, tanto del estado, asi

como de otras partes del pais, c) del extranjero, en particular, de Estados Unidos**'.

No fue, sino hasta los afios de 1927 a 1945, que la banca oficial tuvo una
importante participacion en el financiamiento de las actividades econdmicas del estado,
ellas fueron: el BNCF, el BNCA vy el Bantecario. Mas del 60% de los créditos lo otorgé la
banca oficial especializada en el sector agropecuario y agroindustrial, con esto se logré

fortalecer el sector agricola del estado de Sinaloa, y por ende el agroindustrial*®.

Por otra parte, en las primeras décadas del siglo XX, existen autores que indican
que el estado de Sinaloa, se distinguié por la concentraciéon de las actividades

empresariales en los municipios de Culiacan, Ahome y Mazatlan, en donde surgieron

2 1bid. p. 110.

30" Alonso Martinez Barreda -Algunos rasgos de la economia de Sinaloa y de la actividad
empresarial en el periodo revolucionario, 1910-1920 en Historias de empresarios y grupos de
poder en Sinaloa: del porfiriato al salinismo de Gustavo Aguilar Aguilar y Eduardo Frias Sarmiento,
Coordinadores, UAS, Cd. De México, 2009, p. 98.

31 Gustavo Aguilar Aguilar, Banca y Desarrollo Regional en Sinaloa, 1910-1994, UAS-Plaza y
Valdés Editores, Cd. de México, 2001, p. 129.

*32 Ibid, p. 176.

118



empresas en la region norte y centro, destacando la mayoria de ellas pequefas y

medianas, y las mas grandes eran pocas*®.

De igual forma, se puede sefalar, que los recursos bancarios, invertidos en
Sinaloa, fueron destinados a la region mas desarrollada del estado de Sinaloa, en el
centro-norte de Sinaloa, asi como en las ciudades mas importantes econdmicamente
como Los Mochis, la cual es cabecera municipal de Ahome, Culiacan y Mazatlan. ‘tugar
de asentamiento de los grupos de poder estrechamente ligados a la agricultura de

exportacion y al sistema bancario regional™***.

Prueba de lo anterior, fue que en el municipio de Ahome, se destaca Los Mochis
como una ciudad agroindustrial, sobre todo porque en ella funcionaba uno de los ingenios
mas grandes y modernos del pais, emergido a principios del siglo XX***. En tanto que en
la zona centro de Sinaloa, la industria estaba poco desarrollada, sobresaliendo en ella, las

actividades como la industrializacién de piloncillo, entre otras*®.

Ofras agroindustrias que sobresalian en el municipio de Culiacan eran las
talabarterterias, ebanesterias, muebles de bambu, panaderias, pastelerias, produccién de
vinos y licores, dulcerias, fabricas de ropa, de paletas heladas y de sodas. En donde la

mayoria de ellas eran de poca produccién y con técnicas artesanales*’.

De igual forma, debe sefialarse que en el municipio de Culiacan los ingenios que
existieron, surgieron en el porfiriato, tales como: la Aurora, La Primavera, en Navolato*®,
Por otra parte, en Mazatlan, durante 1929, existian las siguientes empresas: cuatro
panaderias, cinco fabricas de hielo, tres de aguas gaseosas, dos de velas, dos de pastas
alimenticias, ocho de calzado, cuatro de aguardiente mezcal, una de escobas, asi como
numerosas curtidurias, talabarterias, otras industrias de maderas, mueblerias y

ebanisterias de aceite, pastelerias, asi también industrias de vinos y licores**®,

En sintesis, durante la década de los afios veinte en el siglo XX, nacieron en

Sinaloa distintas empresas de fabricacion de cigarros, cerveza, calzado, bebidas

433
434
435

Arturo Carrillo Rojas, —Buacion de la agroindustria en Sinaloa, de 1911 a 1940”7, Op. Cit. p.111.
Gustavo Aguilar Aguilar, Banca y Desarrollo Regional en Sinaloa, 1910-1994, Op. Cit. p. 177.
Arturo Carrillo Rojas, -Situacion de la agroindustria en Sinaloa, de 1911 a 1940”, Op. Cit. pp.
115-116.

* Ibid. p. 115.

*7 Ibid. p. 117.

8 Ibid. p. 116.

9 Ibid. 118.
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embotelladas, helados, pastas alimenticias y aceites, destacando entre ellas las grandes

empresas de cerveza, zapatos, y aceites**’.

Por otra parte, el desarrollo de la industria que se generé antes de la revolucién y
que se desarrollé en 1919 y que en ella va implicita la agroindustria, se localizaban en los
municipios de Mazatlan, Culiacan, El Fuerte, Choix y Ahome. En el estado de Sinaloa
existian 10 fabricas, de tabaco, una de hilados, una de cerveza, tres ingenios azucareros,
una fundicion, una fabrica de fosforos, tres establecimientos que producian corriente
eléctrica; asimismo existian 36 tenerias, 43 fabricas de calzado, 10 imprentas, 32 molinos
de nixtamal, tres fabricas de hielo, 108 panocherias, 11 jabonerias, 38 ixtlerias, tres
fabricas de aguas gaseosas y dos pastas alimenticias, lo cual quiere decir que la
agricultura tenia un peso importante en el tipo de industria, que para nuestro caso es la

agroindustria que predominaba en Sinaloa*’.

Sin embargo, en México y en Sinaloa repercutié la crisis de 1929, pero a pesar de
ello, en el estado de estudio, se desarrollaron nuevas empresas, entre ellas la
agroindustria, la cual fue muy importante para el fomento de la agricultura, sobre todo
porque en ella muchos de los productos agricolas que requerian ser industrializados
pasaron por un proceso de transformacién. Entre ellas destaca la Compania Algodonera
del Pacifico, S.A., constituida en 1935, asi como la Companiia Industrial del Fuerte, S.A. y

la Colonia La Fe, S.R.L., esta ultima constituida en 1940*2.

Lo anterior, es muestra de que a pesar de las crisis, se ha venido desarrollando la
agroindustria en Sinaloa, a pesar de los altibajos econdmicos que se encuentran a nivel

internacional y que repercuten en México, sin embargo eso no ocurre en Sinaloa.

Por otra parte, también debe sehalarse la importancia que tuvo la agroindustria
durante los afios de 1934 a 1945, puesto que de acuerdo con la informacién de Gustavo
Aguilar Aguilar, en Banca y Desarrollo Regional en Sinaloa, 1910-1994, (2001), los
banqueros culiacanenses ayudaron a la creacién de 43 empresas durante los afos

mencionados, en donde predominan el sector del comercio y servicios y en segundo lugar

“0 1bid. p. 121.

“1 Arturo Carrillo Rojas, Agua, Agricultura y Agroindustria, Sinaloa en el siglo XX, UAS-UANL, Cd.
De México, 2013, p. 49.

*2 Ofelia Janeth Chavez Ojeda y Arturo Carrillo Rojas, -Agricultura y agroempresas en el Valle de
Culiacan: 1930-1940” en Economia Regional, Empresas y Empresarios en México, siglos XIX y XX,
R. de Arturo Roman Alarcon y Gustavo Aguilar Aguilar, Coordinadores, UAS-Editorial Praxis, Cd.
De México, 2010, pp. 275-277 y 286.
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se ubica el sector agroindustrial y tercer lugar al sector agricola**®. Con esto podemos
observar, la importancia que estaba surgiendo en la generacion de agroindustrias en el

estado de Sinaloa.

Por otra parte, debe sefalarse también la importancia que tuvo el desarrollo de las
grandes obras hidraulicas, las cuales generaron que creciera la agricultura y por ende la
agroindustria. Por ejemplo, comenzé a finales del cardenismo y siguié durante el gobierno
de Manuel Avila Camacho (1940-1946), y en adelante***, con la construccion sobre el rio
Tamazula, la presa Sanaloa, asimismo, fueron edificados los canales SICAE, en el rio
Fuerte, y Bamoa, en el rio Sinaloa. Estas obras aumentaron el numero de tierras de riego,
y por lo tanto el numero de hectareas cultivadas se incrementaron. Los productos
fundamentales fueron: algoddn, tomate, cafia de azucar, maiz, ajonjoli, garbanzo vy frijol.
Como se puede observar los productos mencionados eran procesados para ser utilizados,

por lo que la agroindustria no puede ser menos preciada en esos afios***.

A pesar de lo anterior, no fue sino hasta a partir de los afios cincuenta, que el
proceso de industrializacion cobré importancia, gracias al desarrollo del sector agricola.
+a agroindustria figura clasica en este modelo, integra a las plantas arroceras,
despepitadoras de algoddn, molienda de trigo, produccion de fibras y envasado de frutas

y legumbres, asi como la fabricacién de fertilizantes e implementos agricolas”**®.

Sin embargo, para 1950, la situacién agroindustrial cambia, puesto que la
agroindustria alimentaria, que habia sido la primordial en el estado, en ese entonces, la
agroindustria del algoddén rebasé a la alimentaria, de tal forma que genera 46.4% de valor

contra 38.6% de la alimentaria*’.

43 Gustavo Aguilar Aguilar, Banca y Desarrollo Regional en Sinaloa, 1910-1994, Op. Cit. p. 180.

*4 Por otra parte, de 1940 a 1960, se desarrollé la agricultura comercial y por ende la agroindustria
gracias a la edificacién de las grandes obras hidraulicas, como nuevos métodos de cultivo, la
organizacion de nuevas empresas, el mejoramiento de la planta fisica y el uso de maquinaria,
permitieron impulsar el desarrollo agricola e agroindustrial, lo cual generaron, a su vez que la
superficie de riego aumentara de manera notable, propiciando con ello el aumento de la produccién
de alimentos provenientes del campo, de igual forma la llamada Revoluciéon Verde, generé el
rendimiento de los articulos agricolas de esos afios. Arturo Carrillo Rojas, Agua, Agricultura y
Agroindustria, Sinaloa en el siglo XX, Op. Cit. p. 115.

* Ibid. p. 68.

4% Gustavo Aguilar Aguilar, Banca y Desarrollo Regional en Sinaloa, 1910-1994, Op. Cit. p. 191.

*7 Arturo Carrillo Rojas, Agua, Agricultura y Agroindustria, Sinaloa en el siglo XX, Op. Cit. pp. 112-
113.
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De igual forma, la agroindustria también se engrandecié al nacer nuevos giros
industriales como lo fueron las beneficiadoras de arroz palay, despepitadoras de algodon
y molinos de trigo. Las primeras llegaron a constituirse en el mas fuerte aporte a la
agroindustria en el estado de Sinaloa. Lo anterior, al funcionar 24 molinos para producir
arroz; el algodon llegd su auge en el periodo de 1956-1974, llegando a establecerse 20
despepitadoras, y los molinos de trigo, lo cuales serian significativos, si no en esos afos,

si para la década de los afios ochenta y noventa**.

Por otra parte, en el periodo de 1945 a 1960, existia el 9% de la industria, en la

que se encuentra la agroindustria®*®.

Por otra parte, solamente en Culiacan en los afios de 1946 a 1970, se fundaron en
el municipio 93 empresas, de las cuales sobresalen las empresas dedicadas al comercio y
los servicios, las cuales incluyen distribuidoras de autos, de mercancias en general,
refaccionarias, hoteles, espectaculos y fraccionadoras de terrenos, de ahi le sigue las

agroindustrias y por Gltimo las explotaciones agricolas*®.

De 1948 a 1970, las agroindustrias fueron las empresas que mas absorbieron
capital, mientras que el mayor numero de establecimientos correspondid a los
agrocomercios. Esto es, casi la mitad de las compafiias creadas en el periodo de estudio,
asi como el monto de los capitales invertidos, se debieron a la explotacion de la

agricultura comercial®".

De igual forma, las agroindustrias que se constituyeron en Culiacan, tenian que ver
con la industrializacion de varios cultivos como: las despepitadoras de algodon,
beneficiadoras de arroz, productoras de aceites, harineras, forrajeras, asi también

empacadoras e industrializadoras de distintas legumbres**?.

Por otra parte, Maria de Jesus Lopez Lopez, en su obra Empresarios, Empresas y
Agricultura Comercial en el Valle de Culiacan, 1948-1970, (2013), sefala que en Culiacan,
en las procesadoras de productos agricolas, en el periodo de estudio de 1948 a 1970,

fueron las siguientes: las arroceras, industrias de pastas alimenticias, puré de tomate,

*8 Ibid. p. 115.

9 Ofelia Janeth Chavez Ojeda y Arturo Carrillo Rojas, -Agricultura y agroempresas en el Valle de
Culiacan: 1930-1940”, Op. Cit. p. 133.

%0 Gustavo Aguilar Aguilar, Banca y Desarrollo Regional en Sinaloa, 1910-1994, Op. Cit. p. 126.

1 Ma. de Jesus Lopez Lopez, Empresarios, Empresas y Agricultura Comercial en el Valle de
Culiacan, 1948-1970, UAS, Cd. de México, 2013, p. 102.

%2 Ibid. p. 104.
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masa de maiz, asi como transformadoras de maiz y cereales, extractoras de aceites (de
algoddn, maiz y oleaginosas), despepitadoras de algodén y molinos de trigo. Asi también,
entre los fabricantes de equipo agricola se localizan las empresas elaboradoras de cajas

para empaque y las de implementos para la agricultura®®.

Por otro lado, en los afios ochenta y noventa, la situacién econdémica, se convirtid
dificil, debido a que ella repercutié al sector agricola y a su vez ella repercutié al sector
agroindustrial. kas empresas aceiteras, arroceras, harineras, azucareras y algodoneras
enfrentaron una de sus etapas mas inciertas. Algunas de ellas se vieron obligadas a

cerrar y las que siguieron operando enfrentaron serios problemas de comercializacion™®.

Por otra parte, en el periodo de estudio de esta investigacién se observd que las
agroindustrias de Culiacan, Ahome, Guasave y Mazatlan son en su mayoria empresas
familiares, lo cual es un aspecto que se ha venido presenciando desde los origenes de la
agroindustria en el estado de Sinaloa.

Algunas agroindustrias de los cuatro municipios, se establecen con un capital, pero
también con aportaciones en numerario o especie que realizan los socios, y de igual
manera se constituyen con un capital durante su ejercicio social; es decir, no se
establecen con un capital determinado como lo realizan las agroindustrias de Sociedad
Andénima de Capital Variable y las Sociedades Andnimas. Ademas, estas agroindustrias
de estos municipios tienen una duracién de alrededor de 25 50, 99 afios o de tiempo
indefinido.

Asimismo, la mayoria de estas agroindustrias al momento de constituirse fueron de
origen familiar, como ya se menciond. Sin embargo, aquellas que se desarrollaron y se
expandieron, posiblemente, ya no sean familiares uUnicamente aunque sigan teniendo
socios familiares, pero ahora con nuevos socios extranjeros, como lo es el caso del Café
Marino, la cual debe sefalarse, si bien es cierto que es una agroindustria, ella no es una
agroindustria que se constituyé en el periodo de estudio.

De igual forma, debe sefalarse que la agroindustria florece en estos cuatro
municipios de estudio, debido a su geografia, es decir, porque estos se encuentran
asentados en los suelos donde hay mas abundancia de productos naturales. Sin
embargo, también se debe su éxito gracias a las politicas econémicas implementadas

tanto del gobierno federal como estatal.

453 B
Ibid. p. 121,
5% Gustavo Aguilar Aguilar, Banca y Desarrollo Regional en Sinaloa, 1910-1994, Op. Cit. 244.
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Durante el periodo de 1980-2000, la agroindustria en Sinaloa fue desarrollada
gracias a las politicas econémicas implementadas por el gobierno. Esto debido, a que se
constituyeron muchas de ellas en los cuatro municipios. Aunque, debe sefialarse que en
la actualidad, de acuerdo con el Directorio Agroindustria de la Secretaria de Economia del
Gobierno del Estado de Sinaloa, existen pocas en comparacion con las agroindustrias que

se constituyeron en el periodo de las ultimas dos décadas del siglo XX.

3.2 LA AGROINDUSTRIA EN SINALOA EN EL PERIODO DE 1980 a 2000
De acuerdo con la obra El estado y la industrializacion en Sinaloa, (1994) se establece
que la divisiéon | (productos alimenticios, bebidas y tabaco) de la manufactura, es decir, la
agroindustria, representd mas del 70% del PIB manufacturero del estado durante 1970 a
1985, pero tuvo un descenso en 1988, puesto que cayd a un 60.2% y se elevo a un 66.9%
en 1990. Por otra parte, sobre la division Il (textiles, prendas de vestir e industria del
cuero), Arturo Retamoza Gurrola sostiene que es la segunda en importancia en la
manufactura del estado, ya que generd un 8.1% de participacion en el PIB durante los

afios de 1980.4%°

%5 Ibid. p. 82-87.
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Producto Interno Bruto y estructura porcentual de la manufactura de Sinaloa por
divisiones, 1980, 1985 y 1990

-Como porcentaje-

Divisién 1980 1985 1990
Productos 70.0 72.5 66.9
alimentarios,
bebidas y
tabaco
Textiles, 8.1 4.8 3.7
prendas de
vestir e
industria del
cuero
Industria de la 54 4.9 6.8
madera y
productos de la
madera

Fuente: Direccion General de Estadistica del Gobierno del Estado.**®

Por otro lado, debe sefalarse que este cuadro no coincide con los cuadros de las
constituciones de empresas relacionadas con el sector agroindustrial de 1980 a 1990 del
Archivo del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.

La crisis de 1995 afectd al sector agroindustrial, pero también se debi6é a la
apertura economica, dejando entre ver que las empresas sinaloenses no estaban
preparadas para competir, ya que mas de las tres cuartas partes de las empresas
aceiteras, arroceras, harineras, azucareras y algodoneras cerraron, y las que continuan
funcionando cuentan con serios problemas de comercializacion y de cartera vencida.**’
Esto se puede mostrar en el numero de empresas establecidas de los cuadros de las
constituciones de empresas relacionadas con el sector agroindustrial de 1990 al 2000 de
los cuatro municipios (Guasave, Ahome, Mazatlan y Culiacan), que si bien se
constituyeron muchas en este periodo, fueron principalmente las ramas del sector
agroindustrial alimentario el mas destacable en el estado de Sinaloa.

Por otra parte, debido a la situacion geografica y al favorable clima que prevalece
durante todo el afo, Sinaloa es un estado propicio para el desarrollo agricola, y de ahi

que los municipios mas sobresalientes econdmicamente sean Ahome, Guasave, Mazatlan

“ Ibid. p. 87.
7 José Angel Espinoza Garcia, Politica industrial y sector manufacturero en Sinaloa, una
perspectiva tecnolégica, UNAM, Tesis para obtener el grado de maestro, Mexico, D.F., 1997. p. 49.
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y Culiacan, los cuales se basan en el sector alimenticio. Debe sefialarse también, que en

Sinaloa se producen principalmente las hortalizas y granos, de ahi que el estado se

especialice agroindustrialmente en el sector alimenticio, principalmente.




En el primer cuadro de establecimientos industriales segun municipio y rama de
actividad de 1983 de Ahome sobresalen la actividad algodonera y el procesamiento de
frutas y verduras. Sin embargo, tampoco coincide con el cuadro del Archivo del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Ahome de 1980 a 1990. Esto debido a que, de
acuerdo con el cuadro del Archivo del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio,
las agroindustrias mas sobresalientes es Otras agroindustrias, y levemente Ila
agroindustria de alimentos.

Establecimientos industriales segin municipio y rama de actividad, 1983

Ahome 52

Extraccion y beneficio de aceite vegetal

Molienda y beneficio de arroz

Industria azucarera

Industria pasteurizadora

Despepite de algoddn

Industria harinera

Elaboracién de alimentos para animales

Productos alimenticios varios

WA= ODN

Procesamiento y enlatado de frutas y
verduras

Fabricacion de muebles

N —

Industria maderera y conexos

Elaboracion y embotellado de bebidas 2
purificadas

Fuente: INEGI, Anuario estatal de Sinaloa, 1985

Establecimientos industriales segin municipio y rama de actividad, 1983

En esta entidad sobresalen la molienda de trigo y el beneficio de arroz, asi como el
procesamiento y enlatado de frutas y verduras. De igual forma, este cuadro tampoco
coincide con el cuadro de las constituciones de empresas relacionadas con el sector
agroindustrial de 1980 a 1990 de Culiacan. Lo anterior se debe a que, de acuerdo con el
cuadro del Archivo del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, las ramas mas

sobresalientes fueron la agroindustria maderera y la agroindustria balanceados.

Culiacan 53
Extraccién y beneficio de aceite vegetal | 2
Molienda y beneficio de arroz 15

Industria azucarera

Industria parteurizadora

Industria cervecera

Industria harinera

Elaboracién de alimentos para animales

VDW= |- (W

Produccién alimenticios varios
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Procesamiento y enlatado de frutas y 9
verduras

Elaboracion y embotellado de bebidas 2
purificadas

Industria maderera y conexos 3

Fuente: INEGI, Anuario estatal de Sinaloa 1985

Establecimientos industriales segin municipio y rama de actividad, 1983

En Guasave sobresale las actividades de despepite de algodon y el procesamiento y
enlatado de frutas y verduras. Este cuadro tampoco coincide con el cuadro de las
constituciones de empresas relacionadas con el sector agroindustrial de 1980 a 1990 del
municipio. Esto debido a que, de acuerdo con el cuadro del Archivo del Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio, la agroindustria mas sobresaliente fue tecnologia para la

agroindustria.

Guasave 6

Extraccion y beneficio de aceite vegetal

Elaboracion de alimentos para animales

1
1
Despepite de algodon 9
1
3

Procesamiento y enlatado de frutas y
verduras

Fabricacion de muebles 1

Fuente: INEGI, Anuario estatal de Sinaloa, 1985

Establecimientos industriales segin municipio y rama de actividad, 1983

En esta entidad sobresalen las actividades de elaboracién de alimentos para animales y el
procesamiento de productos marinos. Este cuadro falta de comparar con el de las
constituciones de empresas relacionadas con el sector agroindustrial de 1980 a 1990 de
Mazatlan. Este cuadro tampoco coincide con el cuadro de las constituciones de empresas
relacionadas con el sector agroindustrial de 1980 a 1990 de Mazatlan. Esto debido a que,
de acuerdo con el cuadro del Archivo del Registro Publico de la Propiedad y del

Comercio, las ramas mas sobresalientes fue la agroindustria textil.

Mazatlan 31
Industria pasteurizadora 1
Industria cervecera 1
Industria harinera 1
Procesamiento y empaque de productos | 8
marinos

Elaboracién de alimentos para animales | 12
Fabrica de muebles 1
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Elaboracion y embotellado de bebidas 2
purificadas

Industria del vestido 1
Productos alimenticios varios 4

Fuente: INEGI, Anuario estatal de Sinaloa, 1985

En el siguiente cuadro, se muestra los establecimientos industriales en Culiacan,

Ahome, Mazatlan y Guasave segun la rama de actividad para 1983. Culiacan, en total, es

la que mas establecimientos tuvieron con 53, seguido de Ahome con 52, Mazatlan con 17

y Guasave con 16. Destacan los 15 establecimientos de molienda y beneficio de arroz en

Culiacan, los 10 de despepite de algodon en Ahome y las 12 de elaboracién de alimentos

para animales en Mazatlan, este ultimo establecimiento es el Unico que se encuentra en

los cuatro municipios considerados.

Establecimientos industriales en Sinaloa segun municipio y rama de actividad, 1983

Establecimiento industrial Culiacan | Ahome | Mazatlan' | Guasave
Extraccioén y beneficio de aceite vegetal 2 2 - 1
Molienda y beneficio de arroz 15 5 - -
Industria azucarera 3 1 - -
Industria pasteurizadora 1 1 1 -
Despepite de algodén 1 10 - 9
Industria harinera 3 4 1 -
Elaboracion de alimentos para animales 6 3 12 1
Productos alimenticios varios 8 5 - -
Procesamiento y enlatado de frutas y verduras 9 6 - 3
Fabricacién de muebles 2 1 1 1
Industria maderera y conexos 3 2 - -
Elaboracion y embotellado de bebidas - 2 2 -

purificadas
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TOTAL 53 52 17 16

1/ Ademas de tener participacion en la industria cervecera, harinera, procesamiento y empaque
de productos marinos, fabrica de muebles, del vestido y productos alimenticios varios.

Fuente: INEGI, Anuario estatal de Sinaloa, 1985.

Créditos otorgados para apoyo a la industria, segun institucion (1982-1985)

En este cuadro puede observarse las instituciones que apoyaron a las pequefias y
medianas agroindustrias en el estado de Sinaloa durante los comienzos de la década de
los ochenta. De ahi, que se explique la constitucién de empresas relacionadas con el
sector agroindustrial de 1980 a 1990 en los municipios de Ahome, Guasave, Mazatlan y
Culiacan a pesar de la crisis de esos afos.

Instituciéon 1982 1983 1984 1985
Fondo de 1189 4230 3415 8500
Garantia 'y
fomento a la
industria
mediana y
pequefa
Fondo de 302 150 918 -
equipamiento
industrial
Agroindustrias - - 774 -
Fondo para el 351 314 2128 1000
fomento de las
exportaciones
de productos
manufactureros
Nacional - 237 843 4818
Financiera,
Sociedad
Fuente: Direccion de Industria, Secretaria de Alimentos, Productos y Servicios Esenciales,

Gobierno del Estado

Establecimientos de la pequefa y mediana industria segin municipio y rama de
actividad, 1989

En Ahome, sobresalen los productos alimenticios (varios), asi como el procesamiento y
empaque de productos marinos, el procesamiento y enlatado de frutas y verduras. Sin
embargo, esta informacion no corresponde con el cuadro de las constituciones de

empresas relacionadas con el sector agroindustrial de 1980 a 1990 de Ahome. Esto
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debido a que la agroindustria mas sobresaliente fue la agroindustria maderera, segun el

cuadro del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.

Ahome

Molienda y beneficio de arroz

Despepite de algoddn

Elaboracion de alimentos para animales

Industria harinera

Productos alimenticios varios

NjOowoaoo|ds

Procesamiento y enlatado de frutas y
verduras

Procesamiento y empaque de productos 9
marinos

Fuente: Direccién de industria, Secretaria de alimentos, productos y servicios esenciales,

Gobierno del Estado.

Establecimientos de la pequeifia y mediana industria segin municipio y rama de
actividad, 1989

En Culiacan las ramas de la agroindustria que sobresalen son la molienda y beneficio de
arroz, productos alimenticios (varios) y la elaboracion de alimentos para animales. No
obstante, esta informacion no coincide con el cuadro de las constituciones de empresas
relacionadas con el sector agroindustrial de 1980 a 1990 de Culiacan. Esto debido a que
la agroindustria mas sobresaliente fue la rama de otras agroindustrias, segun el cuadro

del Archivo del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio

Culiacan 62
Extraccion y beneficio de aceite vegetal 3
Molienda y beneficio de arroz 15
Procesamiento y enlatado de frutas y 5
verduras

Industria harinera 3
Elaboracion de alimentos para animales 8
Productos alimenticios varios 13
Industria de la madera y conexos 3
Procesamiento y empaque de productos 7
marinos

Fabrica de muebles 5

Fuente: Direccion de Industria, Secretaria de Alimentos, Productos y Servicios Esenciales,

Gobierno del Estado.
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Establecimientos de la pequefa y mediana industria segun municipio y rama de

actividad 1989

En Guasave las ramas que sobresalen son el el despepite de algodon y otras ramas. De

igual forma, esta informacion no coincide con el cuadro de las constituciones de empresas

relacionadas con el sector agroindustrial de 1980 a 1990 del municipio. Esto debido a que

en ese afo no se desarroll6 las agroindustrias, segun el cuadro del Archivo del Registro

Publico de la Propiedad y del Comercio.

Guasave

Industria arrocera

Despepite de algoddn

Procesamiento y enlatado de frutas y
verduras

WO|WIN

Otras ramas

8

Fuente: Direccién de industria, Secretaria de Alimentos, Productos y Servicios Esenciales,

Gobierno del Estado.

Establecimientos de la pequeiia y mediana industria segin municipio y rama de

actividad 1989

En Mazatlan las ramas que sobresalen son elaboracion de alimentos para animales,

procesamiento y empaque de productos marinos. Sin embargo, sobre estos datos no hay

certeza si coinciden con el cuadro de las constituciones de empresas relacionadas con el

sector agroindustrial de 1980 a 1990, esto debido a que en ese afio no se desarrollaron

agroindustrias, segun el cuadro del Archivo del Registro Publico de la Propiedad y del

Comercio.

Mazatlan 35
Elaboraciéon de alimentos para animales 14
Productos alimenticios varios 6
Procesamiento y empaque de productos 10
marinos

Otras ramas 5

Fuente: Direccion de Industria, Secretaria de Alimentos, Productos y Servicios Esenciales,

Gobierno del Estado.

Para 1989, en Culiacan hubo 53 establecimientos, seguido de Ahome con 43,

Mazatlan con 35 y Guasave con 22. Aqui resaltan los establecimientos dedicados a la

molienda y beneficio de arroz y de productos alimenticios varios en Culiacan y los 14 de
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elaboracion de alimentos para animales en Mazatlan. Este ultimo establecimiento, junto

con los productos alimenticios varios y el procesamiento y empaque de productos marinos

(aunque estos no forman parte de la agroindustria) son los Unicos que estan en tres de los

cuatro municipios:

Culiacan, Ahome y Mazatlan.

especificas a comparacion de los otros municipios que estan mas diversificados).

Establecimientos de la pequeia y mediana industria en Sinaloa

segun municipio y rama de actividad, 1989

Guasave tiene empresas muy

Establecimientos Culiacan | Ahome | Mazatlan | Guasave

Extraccion y beneficio de aceite vegetal 3 - - -
Molienda y beneficio de arroz 15 5 - -
Despepite de algodoén - 5 - 8
Elaboracion de alimentos para animales 8 5 14 -
Industria harinera 3 3 - -
Productos alimenticios varios 13 9 6 -
Procesamiento y enlatado de frutas y 5 7 - 3
verduras
Proc_:esamiento y empaque de productos 7 9 10 -
marinos
Industria de la madera y conexos 3 - - -
Fabrica de muebles 5 - - -
Industria arrocera - - - 3
Otras ramas - - 5 8

TOTAL 53 43 35 22

Fuente: Direccion de Industria, Secretaria de Alimentos, Productos y Servicios

Esenciales, Gobierno del Estado.

3.3 CARACTERISTICAS DE LA AGROINDUSTRIA SINALOENSE

En Sinaloa existe un desconocimiento del uso potencial de sus recursos naturales y de la

transformacion de los productos hortofructicolas obtenidos para que la agroindustria de




alimentos se encuentre en un estado 6ptimo de constante modernizacién e integracion;**®
sin embargo, y apesar de esto, la agroindustria en el estado cuenta con un significativo
crecimiento, eficiencia y diversificacion en su estructura, ya que es la mas dinamica. Esto
es debido, a que existen 157 establecimientos agroindustriales, relacionados con la
transformacion de los productos de las actividades primarias del estado, de los productos
provenientes del sector agropecuario y pesquero.**® Sin embargo, segun Arturo Retamoza
Gurrola, la industria manufacturera, de alimentos, bebidas y tabaco es poco competitiva y
representativa del estado de Sinaloa. **°

A pesar de esto y de acuerdo con la investigacion de los cuadros de las
constituciones de empresas relacionadas con el sector agroindustrial de 1980 al 2000 de
las tres entidades: Ahome, Guasave, Culiacan y Mazatlan del Archivo del Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio, la agroindustria alimentaria es la mas representativa de
acuerdo con el numero de establecimientos de ese sector.

Por ejemplo, en la actualidad las agroindustrias se caracterizan por la falta de
modernidad, y poseen una forma industrializaciéon regional que es muy particular en
establecer relaciones indirectas y marginales con el aparato nacional.*®' Lo anterior, tiene
pertinencia si se analizan las entrevistas relacionadas en Ahome y Guasave, puesto que
la mayoria de las agroindustrias carecen de tecnologia de punta y no tienen una relacion
comercial directa con el mercado nacional. Sin embargo, en el resto de las agroindustrias
si existe tecnologia, en especial en las grandes industrias.

La situacién de la agroindustria cafiero-azucarera de Sinaloa se caracteriza por
una carencia de competitividad, como consecuencia en la falta de capacitacion y mejoras
en el desarrollo tecnoldgico de su infraestructura, de un proceso de innovacion y

modernizacién y una vinculacién con el sector académico.*®?

%8 Arturo Retamoza Gurrola, op., cit. p. 18.
%9 Ibid. p. 138.
0 Ibid. p. 142.

61 Arturo Retamoza Gurrola, Memorias, tomo |, Primer Congreso Estatal de Responsables de

Proyectos de Investigacion en Ciencias Sociales, UAS, Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia,
Culiacan, 2001.

%2 La industria azucarera de Sinaloa cuenta con un deficiente nivel competitivo y una baja
productividad, ya que sus tres ingenios (Los Mochis, Eldorado y la Primavera) disponen con
magquinaria y equipo que data desde principios del siglo XX, la mayoria de ellas es la misma que
fue adquirida en el extranjero y son equipos que ya habian sido utilizados en otros ingenios (...), a
pesar de ello si se le han hecho algunas innovaciones y cambios tecnoldgicos, pero que han sido
insuficientes ante las exigencias de un mundo tan acelerado y competitivo como el de hoy. Jorge
Sanchez Sandoval, Retrospeccion y situacion actual de la competitividad de la industria azucarera
sinaloense: 1877-2000, UAS, Tesis para obtener el grado de doctor, Culiacan, Sin., 2005, p.126).
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En cuanto a la capacitacion en la agroindustria, se tiene que durante 1998
solamente el 60% de las empresas industriales tuvo entre 1 y 3 cursos de capacitacion,
33% ninguno, y sélo 7%, entre 4 y 7 cursos al afio. Las necesidades de capacitacién y
asesoramiento fueron llevados a cabo por los colegios, organismos, escuelas, patrones,
especialistas y personal interno de las empresas.*®® Sin ambargo, lo anterior tampoco
coincide con la investigacion realizada a través de las entrevistas. Esto debido a que la
mayoria de ellas se preocupan por capacitar a su personal.

Otra de las caracteristicas de la agroindustria es el desorden y la falta de
integracion con las otras industrias. Su establecimiento se ha debido mas a una serie de
politicas coyunturales, que a una verdadera planeacion econémica sustentada en criterios
de una explotacién racional de los recursos naturales de Sinaloa, asi como el
aprovechamiento de su potencial humano.*®*

En Sinaloa, el 90% de la actividad agroindustrial esta representada principalmente
por los municipios de Ahome, Culiacan, Guasave y Mazatlan.*®®

Por otra parte, los establecimientos agroindustriales (39.7%) empezaron a realizar
cambios a partir de la década de los afios ochenta como consecuencia de la crisis y de la
apertura comercial. A partir de ese momento, el pais contaba con un nuevo modelo
econodmico; es decir, sostenia la liberalizacion del comercio exterior, lo cual ocasiono el
cierre de muchas empresas en el pais. Mientras tanto, la importancia de la micro,
pequefa y mediana industria radica en que ocupa mas del 50% de la industria
manufacturera, incluida la agroindustria.*®®

Asimismo, debe senalarse, que si bien existe mano de obra laboral que provienen
de otros estados, debe decirse que ella se encuentra localizada en la agricultura y no en
la agroindustria propiamente, puesto que muchos de los trabajadores de las empresas

agroindustriales son originarios de Sinaloa.

Por otra parte, existen algunas posible explicaciones del comportamiento de la
aportacion de la agroindustria sinaloense al PIB estatal: la primera es que durante los

primeros afos de la década de los ochenta México estaba viviendo una crisis en el sector,

63 Santos Lépez Leyva, El conocimiento como factor de desarrollo, UAS/CONACYT, Culiacén,

Sin., 2000, p. 236.

% De igual forma, el autor sefiala que el crecimiento y la dinamica de la industria manufacturera
alimenticia se ha determinado por el establecimiento de agroindustrias, caracterizadas por una
reducida diversidad e integraciéon con otras industrias y con una tendencia baja en el PIB, a
diferencia de la agroindustria nacional. José Angel Espinoza Garcia, Op., Cit. pp. 54 y 76.

%5 Ibid. p. 74.

*Ibid. pp.74-76.
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que se agudizé con la entrada de México al GATT a mediados de esa misma década y
con la apertura comercial de 1994-1995. En esta etapa hubo mucha entrada de pequefas
y medianas empresas extranjeras, lo que modificé el comportamiento del sector de

manera considerable.

Grafica 1
APORTACION DE LA AGROINDUSTRIA SINALOENSE AL PIB ESTATAL
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Fuente: elaboracion propia con base en INEGI del Sistema de Cuentas Nacionales
de México.

La aportacién de la agroindustria sinaloense al PIB estatal en el periodo de 1980 a
1985 tuvo un incremento, pero no fue hasta 1993 cuando cayo la participacion y el ritmo
se mantuvo hasta 1996, para que, posteriormente en 1997, la agroindustria tuviera un

descenso que se reflejo hasta el 2000.

No obstante, en comparacién con otros estados agroindustriales, podria decirse
que Sinaloa tuvo un mejor desempefio a pesar del contexto adverso por el cual
atravesaba Meéxico, lo que explicaria, parcialmente, que la aportacion de la agroindustria

del estado al PIB nacional se haya incrementado de 1985 a 2000.
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Grafica 2
APORTACION DE LA AGROINDUSTRIA DE SINALOA AL PIB NACIONAL
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Fuente: elaboracion propia con base en INEGI del Sistema de Cuentas Nacionales de
México.

Sinaloa de 1980 a 1985 tuvo una participacion mediana, y no es de 1993 a 1996
cuando se incremento la agroindustria sinaloense, y para 1997 es el momento en el que
tuvo un ligero disminucion en su aportacion, el cual se mantuvo hasta el 2000, pero en
este afo volvié a disminuir la participacion.

A continuacién se analizaran las ramas agroindustriales mas sobresalientes de
Sinaloa, de acuerdo con el niumero de establecimientos constituidos durante el periodo de
1980 al 2000.
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Constituciones de empresas relacionadas con el sector agroindustrial de 1980 a
1990 de Culiacan

Ramas y sub-| 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | Total
ramas

Otras - - - - - 1 5 2 - 6 2 16
agroindustrias

Industrializacion - - - - - - - 1 1 - - 2

de bebidas

Tecnologia para 5 3 1 2 3 2 1 1 - 1 - 19
la agroindustria

Industrializacion 1 2 1 1 4 6 - - - - 2 17
de carnes

Industria 1 1 1 5 1 4 4 2 2 - 1 22
maderera

Industrializacion - 2 - 2 2 2 3 2 1 3 - 17
de alimentos

Industria textil - 1 - 1 - 2 - - 1 - 1 6

Alimentos - - 2 1 1 5 - 1 - - - 10
balanceados

Industrializacion - 2 1 - - 2 - - - - - 5

de cereales vy

granos

Industrializacion - 1 - - - - - - - - - 1

de aceites vy

manteca

Industria de papel - - - - - - - - - - - -

Industria harinera - - - - - - - - _ _ - N

Total 8 15 8 13 13 27 15 14 8 11 7 130

Fuente: informacién propia con base en el Archivo del Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de Culiacan, 2013.
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Constituciones de empresas relacionadas con el sector agroindustrial de 1991 al
2000 de Culiacan

Ramas y sub-| 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | Total
ramas

Otras 4 11 7 12 15 18 53 62 54 36 273
agroindustrias

Industrializacion 1 - - 1 - - - - - 1 3
de bebidas

Tecnologia para - 3 2 - 3 4 2 2 1 1 18
la agroindustria

Industrializacion 8 4 2 2 1 6 7 3 5 4 44
de carnes

Industria 1 6 1 6 2 8 5 6 5 2 43
maderera

Industrializacion 4 3 6 11 7 5 6 7 11 1 63
de alimentos

Industria textil 1 - 1 - 1 - 3 1 9 5 21
Alimentos 2 3 1 1 1 - 2 - - 1 12
balanceados

Industrializaciéon - 3 2 - - 3 4 4 3 2 22
de cereales vy

granos

Industrializaciéon - - - 2 - - - - - - 2
de aceites vy

manteca

Industria del - - - - - 1 - - - - 1
papel

Total 23 34 22 35 40 58 102 92 109 66 381

Fuente: informacion propia con base en el Archivo del Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de Culiacan, 2013.

En Culiacan las ramas agroindustriales mas sobresalientes en el periodo de 1980
a 1990 fueron la industria maderera y tecnologia para la agroindustria, entre otras. En

tanto que de 1991 al 2000 las agroindustrias mas sobresalientes fueron la
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industrializacién de alimentos (otros) e industria maderera. Por lo que se puede observar,
la agroindustria alimentaria en este municipio juega un papel muy importante en
comparacion con el resto de las ramas agroindustriales. Caso contrario es el de la
industria harinera y de papel que no destacaron de forma importante en la agroindustria

en general de Culiacan durante el periodo de 1980 al 2000.

Sinaloa: empresas agroindustriales constituidas en Culiacan, 1980-2000

—miles de pesos—
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Fuente: informacion propia con base en el Archivo del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Culiacan, 2014.
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Sinaloa: empresas agroindustriales constituidas en Culiacan, 1980-2000

—miles de dolares—
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Nota: la serie del tipo de cambio que se utilizé para convertir los
datos de pesos a délares fue Ha serie historica del tipo de cambio
para solventar obligaciones pagaderas en moneda extranjera”.
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Fuente: informacion propia con base en el Archivo del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Culiacan, 2014.
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Constituciones de empresas relacionadas con el sector agroindustrial de 1980 a
1990 de Ahome

Ramas y sub-
ramas

1980

1981

1982

1983 | 1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

Total

Oftras
agroindustrias

10

Industrializacion
de bebidas

Tecnologia para
la agroindustria

Industrializacion
de carnes

Industria
maderera

11

Industrializacion
de alimentos

Industria textil

Alimentos
balanceados

Industrializacion
de cereales vy
granos

Industrializacion
de aceites vy
manteca

Industria de papel

Industria harinera

1

Total

4

9

7

3

5

12

10

7

8

9

10

84

Fuente: informacion propia con base en el Archivo del Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de Ahome, 2014.
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Constituciones de empresas relacionadas con el sector agroindustrial de 1991 al
2000 de Ahome

Ramas y su-|1991|1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | Total
bramas

Oftras 1 - 2 1 - 1 2 19 - 9 35
agroindustrias

Industrializacion - - - - - - - - - - R
de bebidas

Tecnologia para - - - - - 1 - - - - 1
la agroindustria

Industrializacion 1 - - - - - - - - 1 2
de carnes

Industria - 1 - 1 1 1 1 - - - 5
maderera

Industrializacion - 1 - - 1 - 2 - - 1 5
de alimentos

Industria textil 1 - - - - - - - 1 - 2
Alimentos - - - - - - - 1 - - 1

balanceados

Industrializacion - - - 2 1 - - - - - 3
de cereales vy
granos

Industrializacion - - - - - - - - - - -
de aceites vy
manteca

Industria del - - - - - - - - - - -
papel

Industria harinera - - - - - - - - - - -

Total 4 3 2 9 8 4 8 21 1 12 72

Fuente: informacion propia con base en el Archivo del Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de Ahome, 2014.

En el municipio de Ahome, de 1980 a 1990, las ramas agroindustriales mas
sobresalientes fueron: industria maderera, industrializaciéon de alimentos (otros) y otras

agroindustrias; mientras que de 1991 al 2000, otras agroindustrias, industria de alimentos
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(otros) e industria maderera fueron las que mas resaltaron. De igual forma, en este
municipio la agroindustria alimentaria juega un papel primordial. Debe sefialarse ademas
que las ramas agroindustriales que no figuraron durante el periodo de 1980 al 2000 fueron
industrializacién de aceites y manteca, asi como la industria del papel y la industria

harinera.

Sinaloa: empresas agroindustriales constituidas en Ahome, 1980-2000
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Fuente: Informacion propia con base en el Archivo del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Ahome, 2014.
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Sinaloa: Empresas agroindustriales constituidas en Ahome, 1980-2000

—miles de doélares—
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Nota: la serie del tipo de cambio que se utilizé para convertir los
datos de pesos a délares fue Ha serie historica del tipo de cambio
para solventar obligaciones pagaderas en moneda extranjera”.

Fuente: Informacién propia con base en el Archivo del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Ahome, 2014.
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Constituciones de empresas relacionadas con el sector agroindustrial de 1980 a

1990 de Guasave

Ramas y sub-
ramas

1980

1981

1982 | 1983 | 1984 | 1985

1986

1987

1988

1989

1990

Total

Oftras
agroindustrias

Industrializacion
de bebidas

Tecnologia para
la agroindustria

Industrializacion
de carnes

Industria
maderera

Industrializacion
de alimentos

Industria textil

Alimentos
balanceados

Industrializacion
de cereales vy
granos

Industrializacion
de aceites vy
manteca

Industria de papel

Industria harinera

Total

2

1

2 - 1 2

1

1

1

2

14

Fuente: informacion propia con base en el Archivo del Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de Guasave, 2014.
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Constituciones de empresas relacionadas con el sector agroindustrial de 1991 al
2000 de Guasave

Ramas y sub-| 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | Total
ramas

Otras - - - 1 - 1 - - - - 2
agroindustrias

Industrializacion - - - - - - - - - - R
de bebidas

Tecnologia para - - - - - - - - 1 - 1
la agroindustria

Industrializacion - - - - - - - - 1 - 1
de carnes

Industria - - - - - - - - - - -
maderera

Industrializacion - 3 1 2 1 3 6 6 6 2 30
de alimentos

Industria textil - - 1 - - - - - - - 1

Alimentos - - - - - - - - - - -
balanceados

Industrializacion - - 1 - - - - - - - 1
de cereales vy
granos

Industrializacion - - - - - - - - - - -
de aceites vy
manteca

Industria del - - - - - - - - - - -
papel

Industria harinera - - - - - - - - - - -

Total 1 3 3 3 1 4 6 6 8 2 36

Fuente: informacion propia con base en el Archivo del Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de Guasave, 2014.

En Guasave, las agroindustrias mas sobresalientes durante el periodo de 1980 a
1990 fueron la tecnologia para la agroindustria, industrializacion de alimentos e industria

maderera. En comparacion con el periodo anterior, de 1991 al 2000, las agroindustrias
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mas sobresalientes fueron la industrializacién otras agroindustrias e industrializacion de
alimentos. Por esta razon la agroindustria alimentaria en este municipio también es
importante. Sin embargo, las agroindustrias menos sobresalientes de 1980 a 2000 fueron
bebidas, industrializacién de carnes, de aceites y mantecas, alimentos balanceados,

industria de papel, asi como de harinera.

Sinaloa: empresas agroindustriales constituidas en Guasave, 1980-2000
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Nota: no hay datos disponibles para 1980, 1982, 1985, 1987,
1989, 1991, 1996, 1998 y 1999.

Fuente: Informacién propia con base en el Archivo del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Guasave, 2014.
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Sinaloa: empresas agroindustriales constituidas en Guasave, 1980-2000

—miles de doélares—
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Nota: no hay datos disponibles de 1980, 1982, 1985, 1987, 1989,
1991, 1996, 1998 y 1999. La serie del tipo de cambio que se
utilizé para convertir los datos de pesos a doélares fue Ha serie
histérica del tipo de cambio para solventar obligaciones pagaderas
en moneda extranjera”.

Fuente: informacion propia con base en el Archivo del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Guasave, 2014.
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Constituciones de empresas relacionadas con el sector agroindustrial de 1980 a

1990 de Mazatlan

Ramas y sub-
ramas

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

Total

Oftras
agroindustrias

Industrializacion
de bebidas

Tecnologia para
la agroindustria

Industrializacion
de carnes

Industria
maderera

Industrializacion
de alimentos

Industria textil

Alimentos
balanceados

Industrializacion
de cereales vy
granos

Industrializaciéon
de aceites vy
manteca

Industria de papel

Industria harinera

Total

4

3

4

1

1

2

3

1

17

Fuente: informacion propia con base en el Archivo del Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de Mazatlan, 2014.
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Constituciones de empresas relacionadas con el sector agroindustrial de 1991 al
2000 de Mazatlan

Ramas y sub-| 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | Total
ramas

Oftras - - - 2 - - - - 1 3 6
agroindustrias

Industrializacion - - - - - - - - 1 - 1
de bebidas

Tecnologia para - - - - - 1 - - - - 1

la agroindustria

Industrializacion - - - - - - 1 - - - 1
de carnes

Industria
maderera

Industrializacion - 2 1 - - - 2 2 - - 7
de alimentos

Industria textil 1 1 - - - 1 - 1 3 7

Alimentos - - - - - - - - - - -
balanceados

Industrializacion - - - - - - - - - - -
de cereales vy
granos

Industrializacion - - - - - - - - - - -
de aceites vy
manteca

Industria del - - - - - - - - - - -
papel

Industria harinera - - - - - - - - - - -

Total 1 2 2 2 - 1 4 2 3 6 23

Fuente: informacion propia con base en el Archivo del Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de Mazatlan, 2014.

En el municipio de Mazatlan de 1980 a 1990, las ramas agroindustriales mas
sobresaliente fueron la, industria maderera, industrializacién de alimentos e industria textil.
Mientras que en el periodo de 1991 al 2000, las agroindustrias mas resaltantes fueron la

industrializacion de alimentos, industria textil y otras agroindustrias. Durante estos
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periodos la industrializacion de alimentos también era importante. No obstante, las ramas
agroindustriales que no figuraron durante este periodo fueron la industrializacion de
cereales y granos, industrializacion de aceites y manteca, industria de papel e industria

harinera.

Sinaloa: empresas agroindustriales constituidas en Mazatlan, 1980-2000
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Nota: no hay datos disponibles de 1983, 1987, 1989, 1990 y 1995.

Fuente: informacion propia con base en el Archivo del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Mazatlan, 2014.

152



Sinaloa: empresas agroindustriales constituidas en Mazatlan, 1980-2000
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Nota: no hay datos disponibles de 1983, 1987, 1989, 1990 y 1995.
La serie del tipo de cambio que se utilizd para convertir los datos
de pesos a dolares fue Ha serie histérica del tipo de cambio para
solventar obligaciones pagaderas en moneda extranjera”.

Fuente: informacion propia con base en el Archivo del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Mazatlan, 2014.
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Empresas agroindustriales constituidas en Sinaloa, 1980-2000

—miles de pesos—
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Fuente: informacion propia con base en el Archivo del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Culiacan, Ahome,

Guasave y Mazatlan, 2014.
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Empresas agroindustriales constituidas en Sinaloa, 1980-2000
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Nota: solo se incluyeron los municipios de Culiacan, Ahome,
Guasave y Mazatlan. La serie del tipo de cambio que se utilizé
para convertir los datos de pesos a doélares fue Ha serie historica
del tipo de cambio para solventar obligaciones pagaderas en
moneda extranjera”.

Fuente: informacion propia con base en el Archivo del Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Culiacan, Ahome,
Guasave y Mazatlan, 2014.
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Durante el periodo de 1980 a 2000, en Sinaloa se constituyeron mas
empresas relacionadas con la industrializacion de alimentos, la industria textil y
otras agroindustrias que no estan muy relacionadas, al menos conceptualmente,
con las anteriores. Se puede concluir que los municipios de Culiacan, Mazatlan y
Guasave se beneficiaron con la entrada al GATT y la apertura comercial, lo que no
sucedié para el caso de Ahome. Se destaca que en el municipio de Culiacan hubo
una mayor constitucion de empresas agroindustriales en el periodo de 1980 a
2000, con crecimientos cercanos al 100%. También la participacion de la
industrializacion de aceites y manteca, la industria de papel y la industria harinera
no tuvieron un peso preponderante durante el periodo considerado para los cuatro

municipios.

Constituciones de empresas relacionadas con el sector agroindustrial en Sinaloa de
1980-2000

Culiacan Ahome Mazatlan Guasave

1980- 1987- 1995-|1980- 1987- 1995-1980- 1987- 1995- 1980- 1987- 1995-

RETUERD) I R TUER 1986 1994 2000 | 1986 1994 2000 | 1986 1994 2000 | 1986 1994 2000

Otras agroindustrias 6 44 238 8 33 31 1 2 4 - 2 3
Industrializacion de bebidas 0 4 1 - - - - - 1 - - -
i A N I BT IR IR
Industrializacion de carnes 15 28 26 2 3 1 - - 1 - - -
Industria maderera 17 33 28 10 3 2 4 - - 1 - -
Industrializacién de alimentos 11 43 37 5 4 3 3 3 4 - 4 -
Industria textil 4 21 19 3 1 1 2 3 5 - 2 -
Alimentos balanceados 9 5 4 4 1 3 - - - - -
Industrializacion de cereales y 5 16 16 3 i i i i i i 1 8

granos
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Industrializacion de aceites y 1 i i ) i ) ) ) ) )
manteca

Industria de papel - 1 1 - - - - - - -

Industria harinera - = o - 1 - - - - -

Total 85 202 383 | 35 51 40 13 8 16 4

Fuente: informacioén propia con base en el Archivo del Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio, 2014.

Empresas agroindustriales constituidas en Sinaloa, 1980-2000
—participaciéon porcentual respecto al total—

Fuente: Informacion propia con base en el Archivo del Registro Publico de la Propiedad y

ano % Culiacan | % Ahome | % Guasave | % Mazatlan
1980 36,8 9,1 29,0 25,1
1981 60,6 6,5 3,2 29,7
1982 64,2 10,4 2,1 23,3
1983 92,4 3,2 3,2 1,1
1984 94,9 4,6 0,5 0,0
1985 88,3 8,8 2,2 0,7
1986 74,9 20,6 0,4 4,1
1987 36,2 2,6 60,6 0,6
1988 85,5 8,3 4,1 2,1
1989 93,6 0,0 6,2 0,2
1990 81,5 10,2 7.4 0,8
1991 84,6 15,3 0,0 0,1
1992 95,6 1,2 3,0 0,1
1993 89,9 1,3 5,2 3,6
1994 20,5 0,8 78,5 0,2
1995 96,8 2,4 0,4 0,4
1996 93,1 4,5 0,9 1,5
1997 85,1 10,9 2,1 2,0
1998 92,1 1,3 2,6 4,1
1999 96,5 0,6 1,2 1,6
2000 96,3 1,2 0,1 2,5

del Comercio de Culiacan, Ahome, Guasave y Mazatlan, 2014.
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3.4 LAS ESTRATEGIAS DEL GOBIERNO DE SINALOA PARA EL FOMENTO
ECONOMICO AGROINDUSTRIAL CON BASE EN LOS INFORMES DE GOBIERNO DE
SINALOA

Ahora bien, es necesario revisar las estrategias de gobierno de Sinaloa que implementé
durante el periodo de 1980 a 2000 con el objetivo de vislumbrar con mas claridad el
apoyo econdémico agroindustrial que se implement6é en su momento; todo esto apartir de
informes oficiales.

Primeramente, en 1981, en el periodo de gobierno de Antonio Toledo Corro, se
sefala la importancia que tiene la agroindustria en el desarrollo de Sinaloa. Esto a través
de un Plan de Desarrollo Industrial, el cual muestra su preocupacion por apoyar al sector
campesino y generar el empleo que el campo no podia cubrir. De igual forma, se puso
atencién a la pequefia y mediana industria, de ahi que se creara un Fondo de Fomento,
asi como el Fondo de Fomento a la Agroindustria, el cual otorgé créditos por la cantidad
de 446 millones.

Asi también, con el apoyo federal se programé un sistema para extraer aceites y
pastas de oleaginosas, de las cuales seis plantas estan funcionando, entre ellas Aceites
Corerepe, S.A., la cual inici6 operaciones en Los Mochis con una inversion de 300
millones de pesos. En Guasave, la Agroindustrias de Guasave, S.A. empez6 a trabajar
con una inversion de 40 millones para dedicarse a producir implementos agricolas.
Asimismo, empacadora de Bamoa, S.A., dedicada a la elaboracion de pasta de tomate,
amplié su capacidad con una inversién de 25 millones. De igual forma, se inaugurd Harina
y Aceite de Pescado de Occidente, S.A. con una inversién de 90 millones de pesos.
Finalmente, en Escuinapa se inauguré Fruticola Industrial que se dedicé al procesamiento
de frutas. No obstante, en este informe, el gobernador sefiala el deterioro que tiene la
agroindustria del aztcar.*®’

En 1982, se establece que hubo una derrama econdmica debido a que se generd
ocho mil doscientos empleos gracias al apoyo a la pequefa industria, la cual fue
fuertemente respaldada. Esto se debe a que en la pequena industria es donde se origina
la mentalidad empresarial, que es necesaria para el proceso de industrializacion.
Asimismo, el gobierno federal en conjunto con el estatal trabajaron con la uniéon de
comunidades agrarias y la liga ejidales de la pequefia propiedad, con el objetivo de unirse

a la agroindustria en un complejo de seis plantas extractoras de aceite.

87 Antonio Toledo Corro, Primer Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa, Culiacan,

Sin., 1981.
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En Ahome, se realizé una inversion de 133 millones a Molinos Mochis, S.A. para
procesar harina de trigo. De igual manera, Sinaloa Exportaciones, S.A., enfocada a
descuticulizar ajonjoli, inicié operaciones con un capital de 70 millones de pesos. La
Procesadora de Cacahuate de Evora, S.A.de C.V., especializada en el procesamiento de
cacahuate, invirtio 50 millones de pesos en la planta. Por otra parte, y de acuerdo con el
gobernador, con el apoyo del gobierno federal, Sinaloa desarrollé la union entre el sector
primario con la industrializacion.*®®

En este tenor, gracias al programa de la pequefa y mediana industria se apoyé a
los muebleros de Concordia y los fabricantes de sandalias y huaraches en Escuinapa.
Asimismo, en este mismo municipio se fundd Alimentos Deshidratados del Pacifico, S.A.
con 32 millones; en tanto que en Culiacan se inauguré un molino de trigo.*®®

En 1984, el gobernador Antonio Toledo Corro senalé que Sinaloa tendia a
desarrollar la industrializacidn como alternativa, debido a la creciente poblacion que
habria de existir en 16 afos mas tarde. De igual forma, sostuvo que la agroindustria es la
rama mas activa con un crecimiento en volumen del 8%. Asimismo, el entonces
gobernador puntualizé que se habian llevado a cabo programas de asistencia técnica a la
pequefia industria gracias al Programa Nacional de Fomento industrial.*"

Para 1985, Toledo Corro afirmaba que su administracion se habia elaborado un
diagnostico y actualizacion del Programa de Fomento Industrial de Sinaloa, el cual fue
certificado por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, en donde se establecieron
las metas y los objetivos. De igual forma, sostuvo que Sinaloa se encontraba en etapa de
transicién hacia una economia industrial. Afirmacién que se basaba en el momento en
que la ocupacién en la industria de transformacion que crecié dos veces y media al pasar
de 20 mil 114 personas ocupadas en 1970, a 50 mil para 1984. Asi también, se establecio
que solamente la rama alimenticia representaba 70% del valor agregado industrial
manufacturero. Por otra parte, la industria de transformacion tuvo una tendencia de
crecimiento con 5% anual y una participacién en el producto estatal del 17%.*""
Posteriormente, en 1986 el gobernador sostuvo que las empresas mas

importantes en el ramo agroindustrial de Sinaloa eran las plantas extractoras de aceite

68 Antonio Toledo Corro, Segundo Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa, Culiacan,

Sin., 1982.
“89Antonio Toledo Corro, Tercer Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa, Culiacan,
Sin., 1983.
“"Antonio Toledo Corro, Cuarto Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa, Culiacan,
Sin., 1984.
4" Antonio Toledo Corro, Quinto Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa, Culiacan,
Sin., 1985.
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vegetal, envasadoras y deshidratadoras de frutas y hortalizas, empacadoras de productos
pesqueros, de alimentos balanceados, embotelladoras, molinos harineros y una
panificadora, entre otras. La mas sobresaliente de estas agroindustrias era la
industrializacién de oleaginosas, puesto que la produccion en el estado es abundante.
Asimismo, Toledo Corro sefalé que la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
consideraba como zonas industriales mas importantes a los municipios de Ahome,
Culiacan, Mazatlan, y Guasave.*"

En el siguiente periodo de gobierno, Francisco Labastida Ochoa, en 1987
reconocié que en materia de industria el estado de Sinaloa necesitaba modernizarse. El
gobernador sefalé que a pesar del gran potencial de la agroindustria del estado, el
desarrollo industrial aun era incipiente. Es por esa razén que el gobernador mostraba la
preocupacion de impulsarla para generar con ello nuevos empleos, mejores condiciones
de trabajo, asi como aumentar el valor de las materias primas, pero sobre todo, también
para competir con el exterior.*”®

Un afo mas tarde, en 1988, puntualizé la importancia de impulsar a la pequefia y
mediana industria de Sinaloa, en materia de tecnologia avanzada, para lo cual se
establecieron mecanismos de apoyo financiero y técnico.*’*

Ademas, se concluyd, en 1989, que la agroindustria crecié 20%; mientras que la
industria azucarera tuvo una produccion del 18% mas que 1988, y la industria
pasteurizadora crecié 475% entre 1987 y 1989. De igual forma, las exportaciones de la
industria de la legumbre y del pescado produjeron 551 millones de ddlares, 5% mas que
las de 1988. Lo anterior, fue posible gracias al Fondo de Apoyo Financiero, el cual
impulsé a la microindustria, puesto que se dirigieron mil 488 millones de pesos a 72
microindustrias.*’®

Un afo mas tarde, en 1990, Francisco Labastida Ochoa menciond que la
agroindustria, en especial la alimenticia, tenia serios problemas por la apertura comercial.
Es por esa razon, que el gobierno tuvo la necesidad de realizar una serie de cambios en
el modelo de desarrollo industrial de Sinaloa, sustentado en la agricultura y en una

agroindustria de bajo nivel de industrializacion, para que de esta manera se pudiera

4"2Antonio Toledo Corro, Sexto Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa, Culiacan,

Sin., 1986.

" Francisco Labastida Ochoa, Primer Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa,
Culiacan, Sin., 1987.

*™ Francisco Labastida Ochoa, Segundo Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa,
Culiacan, Sin., 1988.

"5 Francisco Labastida Ochoa, Tercer Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa,
Culiacan, Sin., 1989.
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competir con el exterior, basandose en la infraestructura y posicion geografica del
estado.*™

En 1991, el entonces gobernador establecid que se presentaba el final de la
agroindustria tradicional, basada en un bajo nivel de transformacion y la nula participacion
en el mercado internacional. Ante esta situacion, el estado presenciaba la nueva
estructuracion de un nuevo modelo de desarrollo industrial. Para ello, el gobierno cre¢ el
Fondo de Apoyo a la Microindustria, el cual desde hacia tres afios que habia otorgado
apoyo a 324 empresas, y 10% de estas empresas habian superado la condicion de
microindustria.*’’

Francisco Labastida Ochoa, en 1992, apuntd que gracias al proceso de
transformacion industrial en Sinaloa se generaron empleos al doble crecimiento
demografico. Asimismo, sefald que la inversion local, nacional y exterior se vio reflejada
en la nueva agroindustria, asi como en nuevos tipos de negocio. De igual forma, sostuvo
que para fortalecer la economia tradicional se habia reconvertido a la agroindustria con
grandes costos para hacer de ella mas competitiva.*’®

En 1993, durante el gobierno de Renato Vega Alvarado, se sefialdé que la actividad
industrial se estaba viendo apoyada a través de la construccion de caminos y de
infraestructura urbana e hidraulica. Asi también, se destacé que el gobierno habia
consolidado como agente financiero al Fondo de Apoyo Financiero a la Microindustria
(FOMICRO), a través del cual se ayudaba con capacitacion y financiamiento a la
microempresa, lo cual permitié generar empleos en los 18 municipios.

Ademas, Vega Alvarado dej6é acentuado que su plan era hacer llegar al Congreso
estatal un proyecto de Fomento Industrial, el cual de ser aprobado brindaria apoyo tanto a
inversionistas nacionales como a extranjeros. Asimismo, sefald que estaba por
establecerse una industria del ramo textil, deshidratadoras de frutas y legumbres, asi
como de alimentos balanceados.*”

Para 1994, el gobernador también senalaba que el crecimiento del sector
manufacturero se estimaba en 4%, el cual era impulsado por la agroindustria, en particular

la de procesamiento de productos alimenticios, bebidas y tabaco. Por otro lado, también

478 Francisco Labastida Ochoa, Cuarto Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa,

Culiacan, Sin., 1990.

47" Francisco Labastida Ochoa, Quinto Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa,
Culiacan, Sin., 1991.

*"8 Francisco Labastida Ochoa, Sexto Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa,
Culiacan, Sin., 1992.

*"®Renato Vega Alvarado, Primer Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa, Culiacan,
Sin., 1993.
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hacia evidente su preocupacion porque la agroindustria tradicional superara los
problemas que enfrentaba. Para ello, resalté la importancia que tenia FOMICRO para el
impulso de la micro y pequefia empresa. De igual forma, destacé la importancia que tenia
la estructura industrial para la economia de Sinaloa. Es por esa razén que se trabajaba en
el Programa Estatal de Agroindustrias. Asimismo, para impulsar a la agroindustria
tradicional, el gobierno estatal y CANACINTRA estaban disefiando un programa para el
rescate y la competitividad de la industria.*®°

En 1995, el gobernador apunté sobre el deterioro de la industria en general y de la
agroindustria debido a la apertura comercial, sobre todo a las pequefias y microindustrias;
de ahi la importancia del papel que ha jugado FOMICRO para proveer recursos vy
capacitar a la microindustria. No obstante, a pesar de los altibajos que habian traido la
apertura comercial y la crisis, el esfuerzo de los industriales ha hecho que el estado
conserve el crecimiento en los niveles productivos de la manufactura en alimentos.*’

Para 1996, Vega Alvarado sostuvo que la agroindustria en alimentos registré un
incremento de 6% en su volumen de produccion y de 4.5% en nuevos empleos
permanentes. Esto, fue gracias a los apoyos de Nacional Financiera (NAFIN), el cual
dirigié su ayuda a la actividad industrial, de la micro, pequefia y mediana empresa, las
cuales estaban ligadas al mercado nacional o exterior. Por otra parte, se encontraba el
Programa Unico de Financiamiento a la Modernizacién Industrial (PROMIN), el cual
proveia recursos con plazos de hasta 20 afnos. Esto con el objetivo de modernizar la
infraestructura industrial del estado, y desarrollar la tecnologia de la industria para que
aumentara su productividad. De igual forma, el gobernador sefalé que la industria de
beneficio de arroz, preparacion y envasado de frutas y verduras, extraccion de aceite, de
harina de trigo no habian podido mejorar su competitividad desde la apertura al exterior, y

mantenian su tendencia negativa al reducir su produccion 15% respecto a 1995.4%2

% Renato Vega Alvarado, Segundo Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa,
Culiacéan, Sin., 1994.

81 En la rama manufactura en alimentos, con relacion al afo pasado, destacan los incrementos en
los giros de produccion de azucar con 50%, preparacion y envasado de pescado de mariscos con
41% y beneficio de arroz con 31%. Para lograr los aumentos en la produccion de azucar, fue muy
importante la reactivacion del ingenio La Primavera que incrementd en cuatro veces su produccion
con relacion al afo anterior; la cifra actual, significa el doble de su produccion obtenida
histéricamente. Asimismo, la ampliacion que hiciera Café El Marino a sus instalaciones en el ultimo
bimestre de 1994, repercute con un aumento del 81% en su produccion de café soluble en el actual
ejercicio. Renato Vega Alvarado, Tercer Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa,
Culiacan, Sin., 1995.

*%2 Renato Vega Alvarado, Cuarto Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa, Culiacan,
Sin., 1996.
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Vega Alvarado, en 1997 senald en su informe de gobierno que la actividad
industrial se expandia, puesto que se observaba un comportamiento favorable en los
niveles de produccién y empleo, en particular la rama alimentaria que crecid 6%
anualmente. También, el gobernador destacé la importancia de trabajar conjuntamente
entre la agricultura y la industria. Muestra de ello fue la creaciéon de un Consejo
Sinaloense de algodon, el cual era punto de convergencia entre agricultores, industriales y
organismos financieros, lo cual permitiria reabrir 24 plantas de despepite. Lo anterior,
permitiria que se generaran aproximadamente 22 mil empleos. Asimismo, la creacion del
Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa (CODESIN) fue un gran instrumento de
promocion econdmica para apoyar el crecimiento de las empresas sinaloenses, que tenia
como objetivo generar empleos de mejor calidad. Ademas, se aplicé una Ley de Fomento
a la inversion para el desarrollo econdémico, y con ello se cred las bases para una mayor
competitividad de las empresas estatales para competir con el exterior.

Asi también, el gobernador recalcé la importancia de FOMICRO, debido a que
atendid a las necesidades de los microempresarios, los cuales no eran sujeto de crédito
por la banca comercial. Los beneficios se extendieron a poco mas de tres mil doscientas
empresas, y se apoyo la creacion de 812 proyectos. También, FOMICRO, en relacién con
Nacional Financiera, apoyaron a las empresas para evitar que fueran a la quiebra.

Por otra parte, el gobernador sefald la importancia de algunas empresas por
fusionarse o buscar nuevos espacios geograficos mas adecuados para su integracion a la
cadena productiva, tal fue el caso del Ingenio Rosales de Costa Rica, en el municipio de
Culiacan. Asimismo, se mencion6 que para 1997 se estimaba un valor de la produccion
industrial alimenticia, la cual alcanzaba una cifra alrededor de 7643 millones de pesos, en
donde la mayor participacion le correspondia a la preparacion y envasado de pescados y
mariscos que aportaba 39%, siguiéndole la elaboraciéon de bebidas con 17%, sumando
entre ambas actividades industriales mas de la mitad del valor estatal de la produccién
industrial dedicada a la alimentacion.*®

Para 1998, el gobernador afirmé que BANCOMEXT emprendié un programa
integral para otorgar recursos y capacitacion con el objetivo de elevar la productividad de
las empresas, informacion de mercados y permitir exportar a la industria, asi como buscar
nuevas oportunidades de inversion en el extranjero. Como producto de ese esfuerzo, se

esperaba colocar 96 millones de ddlares para beneficiar a 47 agroindustritas.

%83 Renato Vega Alvarado, Quinto Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa, Culiacan,
Sin., 1997.
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De igual manera, BANRURAL aport6 recursos, de tal forma que un 72% se dirigio
a actividades agricolas y 2% a la agroindustria. Por otra parte, se encontraba FIRA, la
cual se consolidd como un gran apoyo a las distintas actividades, entre ellas a la
agroindustria. Asimismo, a través de la Ley de Fomento a la Inversién para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa, se apoyd a empresas industriales, las cuales permitieron generar
1616 empleos.

También se sefiald que la industria pesquera generaba 4500, ya que era la
segunda mas importante del pais debido a la materia prima industrializada. Asi también,
afirmé que 15 industrias ampliaron sus inversiones, entre ellas se encontraban: Tomates
de Sinaloa, S.A. de C.V,, Industrias Marino, S. A. de C.V., Pescados Industrializados S.A.
de C.V,, con lo cual se generaron 884 empleos. Por otra parte, se estimaba que el valor
de la produccion industrial alimenticia alcanzara una cifra de 8400 millones de pesos.
Asimismo, el gobernador en turno resalté que la produccion industrial de alimentos
destacaba las empresas que se dedicaban a la preparacion y envasado de pescado y
mariscos que aportaban 40%, le seguian la elaboracion de bebidas con 15%, por lo que
entre ambas actividades industriales sumaban mas de la mitad del valor estatal de la
produccién industrial dedicada a la alimentacion.

Otras ramas orientadas a la alimentacién eran la preparacion y envasado de frutas
y verduras, asi como a la industria azucarera, las cuales cada una participd con 10% en el
valor de la produccion. Por otra parte, se encontraba la empresa Sinomex Textil, S.A. de
C.V., planta industrial que produciria hilados y tejidos con base al algodén, con una
inversion de 20 millones de ddlares que generaria 350 empleos.*®*

En 1999, en el informe de gobierno de Juan S. Millan Lizarraga apuntd que las
exportaciones del sector textil, de alimentos y bebidas se incrementaron en 48%, pasando
de 162 millones de ddlares a una cifra superior a los 240 millones de ddlares. De igual
forma, sefiald la creacion de un fondo de infraestructura para el desarrollo de Sinaloa.*®

En el 2000, Millan Lizarraga dejé acentuado que con el FOINFRA se incrementaria
la capacidad para atraer empresarios y aumentar la inversién en los municipios.*%

Por otra parte, debe senalarse que el apoyo de la agroindustria, en gran medida,

durante el periodo de 1980 al 2000 fue multisectorial, debido a que le dio un gran impulso

84 Renato Vega Alvarado, Sexto Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa, Culiacan,

Sin., 1998.

% Juan S. Millan Lizarraga, Primer Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa, Culiacan,
Sin., 1999.

*®Juan S. Millan Lizarraga, Segundo Informe de Gobierno, Gobierno del Estado de Sinaloa,
Culiacan, Sin., 2000.
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a la agroindustria alimenticia en su mayor parte. Sin embargo, también el apoyo fue
multifactorial, esto debido a las circunstancias del libre mercado. Ello generd, que el
estado creara programas especiales para la agroindustria en Sinaloa para que fueran las
agroindustrias competitivas con el exterior. Sin embargo, lo anterior no tuvo éxito debido a

la desaparicion de muchas de ellas.
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CAPITULO IV. LA AGROINDUSTRIA EN LOS MUNICIPIOS DE CULIACAN AHOME,
GUASAVE Y MAZATLAN.

41 LAS RAMAS AGROINDUSTRIALES MAS SOBRESALIENTES EN CULIACAN,
AHOME, GUASAVE Y MAZATLAN

En general, se puede observar que los planes de desarrollo tuvieron un gran impacto en
la creacién de las agroindustrias durante 1980 a 2000, ya que en Ahome, Culiacan,
Mazatlan y Guasave se constituyeron muchas de ellas, prueba de ello se encuentra en los
cuadros de las constituciones de los Archivos del Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio. Por otra parte, las politicas econdmicas coinciden en desarrollar la
agroindustria sinaloense, salvo la ultima administracion de 1999 a 2004, puesto que se
apoyo, en gran medida, a la inversion extranjera directa en el ramo de la industria textil y
se dejo de lado la agroindustria estatal.

En el municipio de Culiacan las ramas agroindustriales mas sobresalientes, de
acuerdo con el Directorio Agroindustrial, son la agroindustria alimentaria y de alimentos
balanceados. La primera de éstas, se encuentra representada por pasta de tomate, pasta
de mango, verduras enlatadas, salsas picantes, especies envasadas, tostadas, aceite
crudo, pasta de oleaginosas, chilorio de puerco y pavo, chorizo, frijol refrito, machaca,
harina de trigo, leche pasteurizada, quesos, asi como jugos de fruta envasados. En tanto
que el segundo tipo de agroindustria es de alimentos procesados para animales; estos
estan destinados a animales como bovinos, porcinos y aves.

Por otro lado, las agroindustrias de Ahome, se caracterizan por ser
agroalimentarias y de alimentos balanceados. Esto debido, a que se produce harina de
maiz, harina de trigo, aceite crudo, pasta de oleaginosas, leche pasteurizada, azucar y
alimentos balanceados; es decir, alimentos industrializados para ganado y bovino.

En Guasave, la agroindustria es basicamente alimentaria debido a que se produce
harina de trigo, carnes y arroz, que recientemente se ha dejado cultivar debido al cambio
climatico que ha provocado una ausencia de lluvias en comparacion con afos anteriores,
por lo que no es costeable industrializarlo. Ejemplo de ello, es la empresa Arrocera
Sacramento, la cual s6lo empaca el arroz, pero ya no lo produce.

De igual manera, la agroindustria de Mazatlan se caracteriza, fundamentalmente,
por ser agroindustria alimentaria, puesto que en las empresas se producen fruta
deshidratada, harina de trigo, café, leche pasteurizada, jugos de fruta envasados,

cerveza, atun envasado, asi como otros productos alimenticios de pescado procesados,
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en su mayoria, es decir, son los que principalmente este tipo de industria pesquera

sobresale en el municipio de Mazatlan.**’

4.2 EL IMPACTO DEL ENTORNO INSTITUCIONAL DE LA AGROINDUSTRIA

El impacto que ha tenido las acciones institucionales sobre el avance de la agroindustria
estd muy relacionado con los objetivos de los planes de desarrollo del estado Sinaloa en
el periodo de 1980 a 2000. En este sentido, los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de
1981-1986 fueron los siguientes: a) elevar la productividad de la planta industrial que
existia y aprovechar al maximo los recursos naturales; b) incrementar la participacion del
sector industrial en el producto interno bruto estatal, asi como aumentar el valor agregado
a los productos; c) generar polos de desarrollo industrial al ofrecer las condiciones
favorables para su desarrollo a través de la creacion de parques y corredores industriales,
para que permitan un desarrollo regional; d) aumentar la produccién de bienes
manufacturados para aprovechar las materias primas producidas por la entidad; e)
propiciar el financiamiento amplio y oportuno que se requeria para la creacion de nuevas
industrias y la consolidacion de las ya existentes, en especial de la pequefia y mediana
industria, y f) fomentar el desarrollo de nuevas tecnologias hacia las distintas ramas de la

actividad industrial de la entidad.*®®

Prueba de lo anterior fue que en 1984, el entonces director general de
BANRURAL, Eduardo Pesqueira Olea, dijo que esta institucién continué apoyando los
proyectos de agroindustrializacion presentados por el gobierno del Estado, e indicd que
Sinaloa, de esa manera, podia superar la aportacion de alimentos que realizaba al pais.
Ademas, anuncié que BANRURAL, a través del Fondo de Fomento para la Agroindustria,
haria funcionar la instalacion de otra planta aceitera en Culiacan, y reiteré que se harian
los estudios necesarios para determinar la factibilidad de otras industrias y programas
cuyos proyectos fueran presentados por el gobierno de Sinaloa. También sostuvo que con
una concreta y adecuada relacion entre la institucion BANRURAL y los campesinos se
podia mejorar las circunstancias negativas de la produccién. En esa relacién se recalco
que habria de impulsar los programas ganaderos, fabricas de alimentos balanceados y

programas de mecanizacion del campo. Al insistir sobre la agroindustrializacién, el

87 Sin embargo, para esta tesis la industria pesquera no forma parte de la agroindustria.

88 Antonio Toledo Corro, Plan Estatal de Desarrollo, 1981 a 1986, Gobierno del Estado de Sinaloa,
Culiacan, Sinaloa, 1981, pp. 52-53.
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director de BANRURAL también dijo en ese momento el programa implementado por la
administracion estatal demostraria que la entidad estaria de pie con la intencién de invertir
los efectos de la crisis; y que se buscaba que los campesinos tuvieran una mas amplia
participacién en las labores productivas, porque sin la participacion de aquellos nunca

habria transformacién y cambios positivos”.*®

También, Eduardo Pesqueira inaugurd la tercera planta extractora de aceite del
programa estatal, en tanto que el gobernador Antonio Toledo Corro establecié como
prioridad en su administracion a la fase de transformacion de produccién agricola. De
acuerdo con el gobernador de Sinaloa, los sinaloenses contribuian con ocho millones de
toneladas de alimentos para el pais, una cantidad enviada al resto del pais y otra como
producto primario e industrializado al extranjero. Para Antonio Toledo Corro era necesario
incrementar la riqueza o0 una mas justa distribucion de ésta, era necesario establecer mas

industrias, mencionaba.

En el programa estatal de industrializaciéon del gobernador Antonio Toledo Corro,
ademas de seis plantas aceiteras y dos refinadoras, se observaba la transformacién
integral de la produccién agricola, por ello se pidié el apoyo de BANRURAL. Asimismo, el
gobernador reiteré que era vital para el estado incursionar de lleno en la industria, y afirmé
que existian las condiciones para ello. También, el gobernador reiteré6 que la planta se
instalé con una inversion de 587.6 millones de pesos, crédito otorgado por BANRURAL a

través del Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria.*®°

Ademas, durante esta administracién, en coordinacién con la Organizacion
Mundial para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidraulicos se inicié un curso para empleados y trabajadores de agroindustria
ubicadas en Sinaloa con el tema -Planeacién y Control de la Produccién”. Este curso lo
inauguro el representante de la SARH, Jaime Borrego Rodriguez, con la participacion de
35 empleados calificados de las empresas agroindustriales, quienes recibieron las
orientaciones de Mario Contreras Hernandez; esto parte de la capacitacion agroindustrial

que otorgd la SARH. El coordinador del curso, Jaime Antonio Ocampo Lugo, sefalé que

89 | e6n Fonseca, -Seguiremos apoyando los programas estatales: Pesqueira”, Guasave, Sinaloa.

El Debate, 21 de febrero de 1984.
9 I Debate, -Prioridad de la agroindustria”, 21 de febrero de 1984, p. 2-A.
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este seria el primero del amplio programa, que también organizaba Rodolfo Rendén, jefe

del programa de Desarrollo Agroindustrial.*’

Ademas, durante la administracion de 1981 a 1986, el Banco Rural puso a
disposicion del sector ejidal 2,000 millones de pesos para créditos refaccionarios y
agroindustrias, por lo que la liga de comunidades agrarias inicid la recepcion de
solicitudes. La agroindustria inicié en 1984, y proceso6 la produccion de oleaginosas de
sus ejidos. Otros 300 millones se destinaron a la compra de ftrilladoras, entre otros
instrumentos. Asimismo, se tuvo linea de crédito disponible de la banca nacionalizada
para agroindustria, maquinaria y refaccionaria. -Esto permitird la tecnificacion de la
produccién y légicamente la elevacién de la misma”, dijo Ismael Bella Vega, secretario de

Crédito.*%?

En el ultimo trienio del gobierno de Antonio Toledo Corro, el programa de
industrializaciéon impulsado por la administracion estatal captd inversiones por 12,000
millones de pesos con una importante generacion de empleos y una mayor
transformacion de la produccién agricola; se generaron 16,200 nuevos empleos para los

sinaloenses, se ampliaron plantas industriales y se crearon otras nuevas.

En 1981 se aplicaron en el rubro industrial 5,093 millones, 5,333 para 1982 y 1,843
para 1983. En este ultimo afo, el monto invertido se aplicé a la rehabilitacion de la planta
industrial dafiada por el fendmeno metereolégico que toco tierra en el norte del estado. Al
inicio de su gestién se instalé la empresa Fibropaneles de Sinaloa con una inversion
superior a los 900 millones, asi como tres plantas de oleaginosas. Se logré el rescate de
nutrimentos pecuarios de Sinaloa (antes ALBASIN) en beneficio de los ganaderos y la
participacién directa de ellos. Se contaba también con 16 aserraderos y 35 plantas
diferentes en 25 giros industriales que ya funcionaban. Se incluia en el programa la
ampliacion de la capacidad instalada de 35 plantas. Existian 347 empresas entre esos 25
giros, y en los 12 de mayor importancia estaban ocho extractoras de oleaginosas (cinco
de las cuales ya existian) con capacidad instalada de 705 mil toneladas de soya para una
produccion de aceite de 33,452 toneladas. Habia 22 molinos de arroz, 4 ingenios

azucareros, 3 pasteurizadoras, 20 despepite de algoddn, 8 arroceras, 21 procesadoras de

*91 El Debate, -Gurso sobre planeacion y control de produccion a empleados de agroindustrias”, 26

de febrero de 1984, p. 4-A.
92 Fl Debate, -Bos mil millones destinara BANRURAL para créditos refaccionarios y
agroindustrias”, 14 de marzo de 1984, p.4-A.
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pescado, 45 fabricas de hielo, 7 astilleros, 16 aserraderos, 7 embotelladoras de bebidas

purificadas.*%

Por otro lado, algunas de las metas mas sobresalientes del Plan Estatal de
Desarrollo de 1981-1986 fueron las siguientes: a) celebr6 un congreso industrial de
Sinaloa que buscaba complementar la inversion local con la extranjera a través de la
difusion; b) se consolidé los parques industriales de las ciudades de Mazatlan, Ahome
(Mochis) y Culiacan; c) se constituyé un fondo de financiamiento para el fomento de la
pequefa y mediana industria con recursos del orden de los 300 millones de pesos; d) se
promovio el acercamiento de productores regionales con grupos nacionales y extranjeros
para acelerar la inversion en el sector industrial, en las ramas de industria minera,
metalulrgica, pecuaria, pesquera y agroindustrial, y e) se apoyo en el otorgamiento de
créditos oportunos y baratos a la pequefia y mediana industria a través de un fondo

estatal de promocion industrial, entre otros.*%*

Una prueba de lo anterior fue que, en apoyo a la planta productiva mediante el
Programa de Apoyo Integral a la Pequena y Mediana Industria, hubo créditos disponibles
refaccionarios del avio e hipotecarios, hasta por 45 millones de pesos, segun el
representante regional Juan Jesus Velarde Sanchez. Asimismo, Juan Jesus Velarde
indicd que se promovia la recuperacion de aquellas mini industrias**® que por las crisis
econdmicas estaban descapitalizadas. Asimismo, sefialé que el programa de PAI-
FOGAIN se llevé mas del 70% de avance, en lo que correspondia 1983. Por otra parte,
asegur6 el funcionario de FOGAIN que habia una gran demanda de financiamiento en
Sinaloa y contemplé la posibilidad de ampliar el monto autorizado para esta entidad, de
tres mil millones de pesos, solo para Sinaloa.*® Por otra parte, se destinaron 2000
millones a 250 empresas. Esto representaba 45% de avance en el plan de 1984 del

Programa de Apoyo Integral a la Pequefa y Mediana Industria FOGAIN.

En este sentido, Juan Jesus Velarde Sanchez indicé que el crédito otorgado para

Sinaloa fue de 5,000 millones, y en caso de registrarse mayores requerimientos los

493
494
495

El Debate, -Alto nivel de industrializacion en Sinaloa”, 31 de agosto de 1984, p. 3-A.

Antonio Toledo Corro, op. cit. pp. 53-58.

Mini industrias, para esta investigacion se refiere a las pequefias agroindustrias del estado de
Sinaloa.

% E/ Debate, -Bisponibles créditos para la pequefia y mediana industria”, 16 de julio de 1983, p. 5-
A.
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créditos se otorgarian de preferencia a empresas dedicadas a la fabricacion de alimentos,

bebidas, prendas de vestir o calzado.*”’

En base a esto, mas de 300 pequefias y medianas industrias recibieron apoyo del
PAI-FOGAIN. En los primeros cinco meses del 1983, habian quedado cubiertas las
necesidades de inversion de la pequefia y mediana industria con la aplicacion de
alrededor de la suma de 2,500 millones de pesos. El representante regional del Programa
de Apoyo Integral a la pequena y mediana industria, Juan Jesus Velarde Sanchez explico
que se habia solventado la critica situacién que atravesaba el sector, sobre todo las
industrias que fueron apoyadas eran productoras de basicos, segun el listado de la
SECOF|.*%

De igual forma, en apoyo a la pequefa y mediana industria, la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial extendié certificados de créditos a inversionistas
interesados en la creacién de pequefias y medianas industrias de produccion prioritaria.
La SECOFI tenia una cobertura crediticia de 125 mil millones de pesos para el fomento a
la pequefia y mediana industria en el pais. En Sinaloa se extendieron numerosos
certificados a inversionistas, los cuales se entregaron a industrias cuyo capital social no
fueron mayores a los 140 millones de pesos. Con ese certificado pudieron tramitar ante el

FOGAIN o Nacional Financiera el crédito que necesitaban o banca nacional.**®

Sin embargo, pese a todos los esfuerzos que se hicieron para apoyar a la pequefa
y mediana industria, no fue suficiente, puesto como lo sefalaba Francisco Barsoi Otero,
expansionista industrial del programa PAI-NAFINSA invitado como conferencista del
Colegio de Administradores, que expuso el tema -tmportancia de la Consultoria Nacional
en los programas de Fomento Industrial”. -Actualmente no hay un programa
especificamente dirigido a la agroindustria, sin que a los inversionistas de este tipo se les
ayude con programas adaptados a otro tipo de industrias”. Y en este sentido, Otero

califico el sector de la pequeia y mediana industria como

primordial, dado que es el generador mas importante de mano de obra, ademas

que si englobamos los volumenes de produccion de estos sectores, estos

*97 El Debate, -Dos mil millones a 250 empresas sinaloense”, 13 de mayo de 1984, p. 5-A.

9 F1 Debate, 2,500 millones a industria: PAI”, 2 de junio de 1984, p.3.
*9Fl Debate, “Créditos de SECOFIN para impulsar la pequefia y mediana industria”, 1 de marzo de
1984, p. 2-A.
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resultan ser mayores que los de la gran industria debido a la magnitud de los

negocios que abarca.

En relacién con las actividades del Fondo Nacional de Estudios y Proyectos de
Inversién, también sefialé que -Sinaloa es un estado que no tiene una mentalidad
industrial muy desarrollada”. Esto y considerando que los inversionistas industriales de la
entidad, no acudian al FONAP en busca de ayuda, porque preferian buscar apoyo en

organismos independientes. Ademas, Barsoi Otero sostenia lo siguiente:

el Fondo Nacional de Estudio y Proyecto de Investigaciéon (FONEP) les puede
proporcionar importantes estudios que duran en ocasiones hasta dos afos y son
pagadores en ocho afos, liquidando el FONEP, el 90% del total via crédito y
pagando al empresario el 10% restante, calificando a estos estudios como
-eonfidencial”. Los requisitos que pide el Fondo para prestar sus servicios son que
los créditos sean solicitados por empresas constituidas legalmente, con un capital

mayoritario mexicano, y que cuenten con los recursos humanos calificados.*®

De igual forma, para llevar a cabo el Plan Estatal de Desarrollo de 1981-1986, se
establecieron las siguientes estrategias: a) promover la organizacion de los sectores
productivos y sociales y la agrupacion por rama industrial para crear las condiciones
propicias al desarrollo industrial; b) reestructurar la direccion del programa de desarrollo
industrial del gobierno del estado con la finalidad de que los propdsitos y objetivos
establecidos se pudieran llevar a cabo el crecimiento del estado; ¢) contar con el personal

capacitado en la elaboracién de estudios y proyectos industriales, entre otros.*”’'

El Plan Estatal de Desarrollo de 1981 a 1986 cred representaciones para la
agroindustria por parte de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos y de la
Secretaria de la Reforma Agraria. Asimismo, se originé la Secretaria de Programacion y
Presupuesto para llevar a cabo el Programa de Evaluacién de Proyectos Productivos. De
igual forma en el estado de Sinaloa existian diversos tipos de fondos de apoyos para la

industria, de la cual se encuentra la agroindustria, como el FOMIN, FONEI, FOGAIN,

%0 Marisa Pineda, +a agroindustria carece de un programa especifico: Barros”, El Debate, 3 de
junio de 1984. p. 4 A.
%" Antonio Toledo Corro, Op. Cit. pp. 58-59.
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FIRA, FIDEIN, FONEP, FOMEX, FOMISISN, ademas existia la participacion directa de

Nacional Financiera que respaldaba a la industria en general.>*

A pesar de lo anterior, no se logré difundir como se habia planteado la
industrializacién del estado de Sinaloa. En lugar de propiciarse la agroindustria, ésta no se
desarrolld lo suficiente en el estado; en ese momento se llevaron a cabo el cierre de
algunas plantas agroindustriales, tales como las fabricas de harina de trigo, que fueron

(20) y empresas de pastas (19). En la prensa se mencionaba que

Lo anterior es contradictorio con respecto a la investigacién que se ha llevado a
cabo en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de los afios ochenta,
que si bien no fueron muchas las agroindustrias que se constituyeron como en el
periodo de 1990 al 2000, si fueron mas de treinta las que se constituyeron
solamente en el municipio de Culiacan, sin contar con los otros municipios mas

desarrollados econdmicamente del estado, como Ahome, Guasave y Mazatlan.%

De acuerdo con lo mencionado por Francisco Solano Urias, presidente del Centro
Empresarial de Sinaloa, las politicas de apoyo al sector agroindustrial, especialmente a la
agricultura, que pese a ser una actividad primaria, no contaba con estimulos suficientes

para alentar a los productores. Y afiadia lo siguiente:

nadie se sentira estimulado a crear nada que tenga la perspectiva con que algun
dia se lo quitaran; mientras haya mas control en la economia nacional, estamos
peor. Las politicas instrumentadas por el gobierno estatal y federal si fueran mas
de apoyo a la libre empresa, con menos participaciéon del estado, para fortalecer al

pais, apurar el paso y superar la crisis que vivimos.*®

Ante esta opinidn, se puede observar claramente la tendencia al libre mercado que
tenian ya los funcionarios politicos de la época de los afios ochenta. De ahi, que no sea
extrafio se haya establecido el GATT en 1986, y mas tarde el Tratado de América del
Norte en 1994. Sin embargo, lo anterior se cuestiona, puesto que el Tratado de Libre
Comercio bien pudo haber surgido en América Latina de manera integral, como lo es el
TLCAN con Estados Unidos y Canada.

%92 1hid. pp. 74-75.
%93 FJ Debate, -Agroindustria una alternativa”, 24 de junio de 1984, p. 2-A.
%% EI Debate, -Erratica politica agroindustrial: CEPASIN”, viernes 10 de febrero de 1984, p. 2-A.
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De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo de 1987 a 1992, se establecia que
Sinaloa poseia un gran potencial de desarrollo debido a la amplia infraestructura con la
que contaba: suficiente dotacién de energia eléctrica, ferrocarriles, amplia red carretera,
tres aeropuertos, dos puertos y un sistema de comunicaciones adecuado. Asimismo, al
estado lo impulsaba la gran produccion agropecuaria y, en especial, la capacidad
industrial de empresarios. Es por esta razén, es que Francisco Labastida Ochoa sostenia
que el estado de Sinaloa tenia ventajas comparativas para desarrollar la industria de

exportacion, por lo que el estado podia despegar industrialmente.**®

Por otra parte, los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de 1987-1992 fueron los
siguientes: a) iniciar el despegue industrial del estado; b) impulsar la industria de
exportacion; c) promover el desarrollo de la industria pesada y la maquiladora, y d)
desarrollar el puerto industrial de Topolobampo, como eje del despegue industrial del

estado.’®

En cuanto a las estrategias de este Plan fueron las siguientes: a) promover la
infraestructura de apoyo, transportes y comunicaciones, las cuales debian funcionar
adecuadamente y se complementaban entre ellas; b) iniciar las obras del puerto industrial
de Topolobampo, al realizar su primera etapa; c) realizar proyectos industriales que
fomentaron la inversion destinada a la exportacién, y d) apoyar el desarrollo de la
pequefia y mediana industria, coordinadamente con el gobierno federal y la banca de

desarrollo.®”’

Para llevar a cabo lo anterior, se realizaron las siguientes lineas de accion: a) se
promovieron proyectos de produccion industrial que favorecia el mayor uso de los
insumos locales, de la capacidad instalada y la integraciéon productiva, asi como la
distribucion equilibrada de la planta industrial; b) se canalizaron y divulgaron los
mecanismos y requisitos a satisfacer por los productores para acceder al crédito oportuno
y a los estimulos creados por el gobierno federal, y ¢) se consolidaron los parques

industriales en operacion.®®

°% Francisco Labastida Ochoa, Plan Estatal de Desarrollo, 1987 a 1992, Gobierno del Estado de
Sinaloa, Culiacan, Sin., 1987, pp. 130-132.

%% 1hid. p. 131.

7 Ibid. p. 132.

%% pid. pp. 132-133.
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Por otra parte, las metas del Plan fueron las siguientes: a) ofrecid a los
productores apoyo a nuevas tecnologias acorde con los requerimientos de modernizacion
y diversificacion de productos que requeria la transformacion de la industria; b) difundid,
con la banca de desarrollo, el otorgamiento de créditos a las industrias que emplearon las
materias primas que se elaboraron en el estado; c) establecidé una politica de apoyo para
la creacion de la industria que aprovechaba materias primas estatales y generé productos
para la exportacion; d) apoyo la creacion de uniones de crédito, y €) apoyo la creacion de
industrias sinaloenses con la elaboracion de proyectos, con apoyos de promociéon y

gestiones financieras y una apertura de los mercados.*®

Durante la administracion de Francisco Labastida Ochoa (1987-1992), la
Secretaria de Promocion Econdmica entregd los primeros tres financiamientos a
inversionistas interesados en la produccion de alimentos y maquila de prendas de vestir
por 68 millones. Aunque no reveld los giros que habrian de explotarse, el arquitecto José
Carlos Rodarte, subsecretario de Industria Comercio y Turismo del Estado, manifesté que
existia la inquietud entre los inversionistas de explotar la actividad agroindustrial. Y en

este sentido dijo que la microindustria tenia el caracter de ocupacién familiar.>'

De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo de 1993 a 1998, los objetivos fueron:
a) fomentar el desarrollo de parques y corredores industriales como instrumento de
promocion que permitieron atraer empresas y, a su vez, generar empleos; b) promover la
inversion de proyectos que generarian empleos y diversificarian la industria del estado; c)
consolidar la permanencia y fortalecer el crecimiento de la micro pequefia y mediana
industria; d) promover entre los microempresarios la reestructura de sus créditos mediante
el beneficio del Acuerdo de Apoyo a Deudores (ADE); e) lograr la disminucién de la
cartera vencida a través de la reestructura de créditos a microempresarios en Sinaloa, al
aprovechar el beneficio del programa Acuerdo de Apoyo Financiero y Fomento a la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa (FOPYME), y f) fomentar la modernizacion de la planta

agroindustrial y una mayor utilizacion de su capacidad instalada, asi como orientar sus

%9 1pid. pp. 133-134.
%1% javier Fuentes, -Primeros financiamientos en apoyo a la agroindustria produciran alimentos y
prendas de vestir”, El Debate, 21 de noviembre de 1988, p. 2 A.
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nuevas inversiones hacia giros mas competitivos y con mejores niveles de exportacion.®"

Para llevar a cabo lo anterior, el Plan tuvo como metas: a) la coordinacién con
SECOFI y la Secretaria de Desarrollo Econdmico para fomentar la inversién para el
desarrollo de Sinaloa; b) la difusion de créditos, que fue de 314 de ellos con un monto de
18, 402,677.00, el cual representd unicamente el 14.32%, y c¢) finalmente como meta
alcanzada, se construyd en el Parque Industrial Primavera de Culiacan una fabrica textil

donde hay la participacion de inversion sinaloense y china.*'?

Durante la administracion de Renato Vega Alvarado (1993-1998), en Sinaloa
existieron 207 empresas altamente exportadoras que generaban cada una ingresos de
dos millones de ddlares, y que destacaban a nivel internacional en el sector agroindustrial
con tecnologia de congelado y de produccién a base de invernaderos, y superaban a
agricultores de Estados Unidos e lIsrael con productos de calidad. Informé en ese
entonces el delegado de SECOFI, José Luis Félix Lépez, al convocar a los empresarios

locales a participar en el premio nacional de exportacion.

Cada semana se ingresaba hasta tres empresas exportadoras que solicitaban el
apoyo de la dependencia federal para la tramitacién de permisos para comercializar sus
productos en el extranjero o importar maquinaria. Entre las empresas de esa distincion
que reunian los requisitos estaban Café El Marino, Productos Chata, Cerveceria Pacifico,
Interetales, Fetasa, Grupo Grano, Alimentos de El Fuerte, La Costefia, dos empresas
horticolas y la exportadora e importadora de mariscos en Mazatlan. Sinaloa ocupa un
lugar destacado dentro de los primeros lugares del sector agroindustrial, al haber
desarrollado una tecnologia avanzada en el congelado y produccién a base de

invernaderos para reducir el tempo de maduracién de las cosechas.®™

El secretario de Promocion Econdémica y Fomento Industrial, Armando Franco
Zazueta, al respecto subrayé fue una politica que reactivd, en una primera etapa, el 50%
de las 42 agroindustrias que se encontraban cerradas en Sinaloa, lo que pudo traducirse

en una recuperacion para el primer semestre del 1994. Y afadid que tal vez se incluirian

"' Renato Vega Alvarado, Plan Estatal de Desarrollo, 1993 a 1998, Gobierno del Estado de
Sinaloa, Culiacan, Sin., 1993, pp. 110-111.

2 Ibid. p. 111.

*13 El Debate, Existe en Sinaloa tecnologia para exportar, superior a Estados Unidos e Israel”, 31
de enero de 1996, p. 2-A.
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los apoyos anunciados por SEDESOL, en el Programa 1994, pero era -una luz en el fondo
del tunel porque es indispensable, necesario y conveniente que reactivemos la industria

que esta destinada”.

La Secretaria de Desarrollo Social y el Programa de Apoyo al Campo (Procampo)
estimulaban la reactivacién de la agroindustria en Sinaloa. Procampo podia ser una buena
solucion al tener mas superficie para el cultivo de soya y hacerla llegar a precios
accesibles ayudaria en el caso de los molinos harineros y también en el de plantas de
aceite y de las despepitadoras de algoddn. El gobierno del estado queria implementar un

programa de reconversion para la agroindustria que estaba cerrada en los noventa.*™

Por otra parte, en esa misma administraciéon de 1993 a 1998, el presidente de la
Canacintra, Miguel Victoria Mufoéz, establecia que mas de 100 agroindustrias estaban
paradas, la mayoria sin posibilidad de reactivarse, producto de una mala planeacién
agricola: altos costos de agua y financieros, infraestructura obsoleta y problemas internos.
Mas del 60% estaba de las agroindustrias estaba ociosa, en remate, paralizada,
desmantelada o trabajando al minimo de su capacidad; el sector buscaria el rescate
mediante un programa piloto con buenos resultados, que en breve se publicaria,

demostrando la viabilidad de la reactivacion.?'®

Asimismo, en Mazatlan, el gobernador del estado, Renato Vega Alvarado, dijo que
como fruto de la alianza estratégica del presidente de México y su homodlogo de China, se
concretaria en los primeros meses de 1997 la instalacion de una fabrica de hilo de
algodén en Culiacan, con una inversion de 200,000,000 de ddélares de empresarios

orientales.%'®

De igual forma, solo el 50% de las 800,000 toneladas producidas en Sinaloa
pudieron ser industrializadas; 600,00 toneladas de oleaginosas cosechadas anualmente
demandaban mayores plantas para la industrializacion, pues ni las agroindustrias
instaladas lograban aportar el total de su capacidad. Asi lo indicé el delegado de la SARH,
Gilberto Contreras, al expresar la necesidad de mayores apoyos para el desarrollo de la
agroindustria para fortalecer la economia del estado. La produccién de oleaginosas —600

toneladas anuales— justificaba financiar plantas extractoras y refinadoras de aceite, asi

" Fl Debate, -Reactivaran la agroindustria: en su primera etapa se abriran el 50% de empresas

cerradas: Franco”, 3 de noviembre de 1993, p. 12-A.
*5 Fl Debate, —N hay posibilidad de reactivacion”, 16 de marzo de 1996. p. 5 A.
*1® EI Debate, —ristalara China aqui fabrica textil”, 24 de noviembre de 1996, p. 1 A.
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como agroindustrias que procesaban desde mantecas vegetales, margarinas, jabones,
entre otros productos, y podian industrializar o deshidratar los excedentes de frutas y
hortalizas que anualmente no podian ser exportadas, ocasionando pérdidas para los

productores, a pesar de que se solicitaban mas apoyos a la agroindustria. °"’

De acuerdo con la investigaciéon de Archivo del Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio en el municipio de Culiacan, en el periodo de 1990 al 2000 fue la etapa en
el que se establecieron mas de cien agroindustrias, es decir, mas que en el periodo de
1980 a 1990.

De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo de 1999 a 2004, durante la
administracion de Juan S. Millan, se establecié una nueva estrategia para diversificar la
industria —en este caso la agroindustria— mediante una intensa promocién de
inversiones en el sector textil, a través de la creacion del primer cluster textil en Sinaloa
conformado por Sinomex, Max-Ray, Tytex y Tex-Ray, el cual comprendia desde la
produccién del hilo hasta la comercializacion de la prenda de vestir, gracias a la inversion

de 45 millones de ddlares, y que contribuy a la generacién de 1,700 empleos.®'

Por otro lado, el secretario de Desarrollo Econdmico de Gobierno, Heriberto Félix
Guerra informé que se concreté en la administracion de Millan una inversion por 23
millones de délares con la instalacion de seis empresas, y estaba por abrirse una nueva
fabrica textil en Los Mochis con recursos de un millébn de pesos. En base a la promocién
del comité para el Desarrollo de Sinaloa, se tenian estos proyectos productivos con
inversion extranjera que generarian 2,000 empleos directos y en cartera mas de veinte
proyectos que tienen que ver con la industria textil, de alimentos, salud y metal mecanica,
a los que se les dio seguimiento. El séptimo proyecto de inversién provenia de
empresarios radicados en California se trata de una fabrica de ropa que se instalaria en
Los Mochis.®"®También el secretario en su momento informé que a finales de los afios
noventa, se consolidaba Sinaloa como fabricante de telas, puesto que se pusieron en
marcha tres nuevas plantas de confeccion textil, que generaron 1,100 empleos. Los

denominados clusters, plantas textiles para la fabricacién y confeccidon de ropa, se

7 El Debate, -Faltan apoyos para el desarrollo de la agroindustria sinaloense”, 28 de abril de

1988, p. 2 A.

8 Juan S. Millan, Plan Estatal de Desarrollo, 1999 a 2004, Gobierno del Estado de Sinaloa,
Culiacan, Sin., 1999, p. 21.

*1% EI Debate, +navertidos 23 millones de ddlares: Félix Guerra, por abrirse una fabrica textil mas en
Los Mochis”, 30 de abril de 1999, p. 2-A.
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ubicarian en Culiacan, empleando a mas de 300 personas y en Navolato, a 500 personas,

asi como en Costa Rica del municipio de Culiacan, generarian 300 empleos.*®

Por otra parte, el director estatal de Nacional Financiera, Victor Coppel Fajardo,
senald que, de acuerdo al programa anual, se trataba de incentivar a la micro y pequefia
empresa, ya que el 90% del programa se canalizaba al sector industrial, principalmente, a
la industria alimentaria. Ademas, precisé que se contaba con un techo financiero anual de
330,000,000 de pesos, con los que los apoyos a empresas superarian ya el 100%, puesto
que se otorgaron 126 créditos para beneficiar a 98 empresas; se implementaron
programas de apoyo a los sectores productivos, como el de garantias que podia llegar al
70% para que los tramites no fueran tan excesivos y se pudiera a acceder y facilitar el

otorgamiento del crédito.>*’

Por otro lado, en el 2000, Sinaloa se convirtié en el primer estado mexicano en
utilizar recursos del Banco de Desarrollo de América del Norte para apoyar proyectos
industriales al autorizar un crédito para la instalacion de una empresa maquiladora de
textiles en Los Mochis. El Delegado estatal de Banobras, Alfredo Diaz Belmonte, explicé
que por la entrada del TLC, se credé ese banco, cuya finalidad era proporcionar
financiamiento. Banobras recibio 26 millones de délares para ser destinados a
comunidades y empresas afectadas por el TLC. La autorizacién del crédito se dio tras un
programa para fortalecer la industria en Sinaloa, promovida por la Secretaria de
Desarrollo Econdmico del estado. Los proyectos industriales apoyados por estos
recursos, fueron recibidos por esa Secretaria mediante el sistema de ventanilla
domeéstica. Dentro del plan estaban contemplados siete parques industriales, asi como
fomentar la construccion de naves industriales, la rehabilitacion de infraestructura ociosa
que podia ser utilizada. Todo con tasas bajas y un largo periodo de amortizacion. La
planta maquiladora textil de Los Mochis, beneficiados con el crédito, tuvo acceso a tres
millones de pesos, que equivalian al 40% de la inversién total.®? Ante esta situacién, se
puede observar que el TLCAN coadyuvo a la generacion de empleos al apoyar a la

agroindustria textil en Sinaloa.

°20 F| Debate, -Abriran tres plantas de textiles”, 24 de diciembre de 1999 p. 3 A,

21 E| Debate, Fluyen créditos de NAFIN al comercio y a la industria. Ha ejercido 60 millones y ha
atendido el doble de empresas”, 20 de mayo de 1999, p. 5-A.

%22 F| Deb