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Efectos en la tributacion de las compaiiias, originada por la reglamentacién de
precios de transferencia de 1997 dirigida a empresas con operaciones
intercompaiiia.

Los precios de transferencia es el mecanismo para regular los valores monetarios de las operaciones
que realizan empresas con partes relacionadas, bajo el principio de plena competencia. Es decir, se
evalua que los precios a los que se compran y venden bienes y servicios entre partes relacionadas,
son precios que estan a valor de mercado, con el propdsito de que no exista una doble tributacién
o evasiones fiscales. Los precios de transferencia surgen justamente de comparar las operaciones
celebradas entre compafias independientes y aquellas que se llevan a cabo entre partes
relacionadas, por ende, al efectuar transacciones intercompafiia, estas no deberian ser diferentes a

las operaciones realizadas con terceros independientes.

Para comenzar se mostraran las definiciones de varios conceptos que se utilizardn a lo largo de Ia

investigacion.
Partes Relacionadas: Dos empresas se consideran partes relacionadas si:

a) Una empresa participa directa o indirectamente en la direccién, control o capital de la otra
empresa, 0
b) La misma o las mismas personas participan directa o indirectamente en la direccién, control

o capital de ambas empresas.

Una persona o una empresa participa directa o indirectamente en la direccidn, control o capital de

una empresa cuando:

a) Posee, directa o indirectamente, mas del [50%] del capital de la empresa; o
b) Tiene la capacidad practica de influir sobre las decisiones comerciales de la empresa

(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico, 2011)

Principio de Plena Competencia: es la norma internacionalmente reconocida para repartir los
beneficios entre empresas asociadas. La aplicacidon de este principio evita el traspaso inapropiado
de beneficios o pérdidas y minimiza el riesgo de doble tributacidn. La aplicacion correcta de este
principio exige que las empresas multinacionales cooperen con las autoridades tributarias y brinden

toda la informacion que resulte importante o que sea exigida por la ley respecto del método de



precios de transferencia utilizado para las transacciones internacionales entre ellas y una sociedad

relacionada. (Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econdmico, 2013)

Hipotesis
La Reforma a la Legislacidn en materia de precios de transferencia, beneficid al sistema tributario
mexicano, debido a que las empresas con operaciones intercompafiia deben hacer las mismas bajo

el principio de plena competencia.

Objetivo general
El objetivo general es investigar, si con la reglamentacidn de precios en transferencia en México se
consiguid una menor evasion fiscal, logrando que las empresas multinacionales no pudieran

trasladar las utilidades del pais de origen sin tributar lo justo.

Introduccion
En esta tesis se abordard el tema de precios de transferencia, explicando el concepto, la

metodologia para evaluarlos y analizarlos, utilizando un caso practico para probar la hipdtesis que
mas adelante se presenta y llegar a la conclusion si beneficia o no la aplicacién de legislacion en

materia de precios de transferencia.

A raiz del proceso de globalizacion gestado a partir de la segunda mitad del siglo XX, el comercio
internacional ha crecido de forma acelerada, gran parte de este crecimiento se ha dado ya que
empresas multinacionales transfieren bienes y servicios entre sus partes relacionadas a diversas

unidades de negocio, ubicadas en distintos lugares del mundo.

La Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico se ha esforzado por disefiar
mecanismo fiscales con el fin de asegurar que las transacciones de referencia se efectien bajo el
principio de plena competencia, con el objetivo de que los paises sin importar en el que se lleve a
cabo la operacién, se puedan gravar las operaciones intercompaiiia realizadas bajo su jurisdiccion
fiscal, considerando que la utilidad obtenida por las empresas con partes relacionadas sea similar

que la utilidad que obtendrian si comerciaran con un tercero independiente.

Considerando lo anteriormente mencionado, en 1997 México adoptd vy siguid los lineamientos en
su legislacion fiscal propuestos por la OCDE para operaciones con partes relacionadas residentes en
el extranjero, con el fin de certificar que las operaciones intercompaiiia se apeguen a los precios

prevalecientes en el mercado entre terceros independientes.



La Ley del Impuesto Sobre la Renta” (“LISR”) contempla disposiciones especificas en materia de
precios de transferencia, contenidas principalmente en los articulos 76 fraccién IX y XII, 179 y 189.
Que establecen la pauta para determinar lo que, para efectos tributarios, debe tomarse como el
valor fiscal de las transacciones celebradas por empresas residentes en México con sus partes
relacionadas que se encuentran también en México y hace énfasis, con las partes relacionadas

residentes en el extranjero.

Debido a lo mencionado anteriormente, se realizé una tesis que permita comprender de una
manera clara y fundamentada, como se evallan las operaciones realizadas entre partes
relacionadas, para evitar la evasion fiscal o en caso contrario no caer en el escenario de la doble

tributacion, utilizando el mecanismo de los precios de transferencia.



Capitulo 1. Marco Historico
Actualmente vivimos en una época globalizada donde el comercio mundial estd en maximos

histéricos debido al avance tecnoldgico en las comunicaciones y transporte. Este mundo globalizado
en el cual vivimos ha obligado a la evolucidn de la forma de hacer negocios, ya que se ha pasado de
un enfoque regional o local a una visién global, en la cual, lo que suceda del otro lado del mundo
tiene repercusiones en nuestro pais. Retomando lo planteado se han “roto” las fronteras nacionales,
en busca de generar un libre comercio de bienes y servicios, ademads de la movilidad social como

sucede en la Unién Europea

Cuadro 1
Crecimiento del Comercio Mundial, en volumen 1990-2010 (indices, 1990 = 100)
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Fuente: Secretaria de la OMC

El estadio actual en el que opera el comercio mundial y el gran avance de integracion econdmica
entre paises y regiones ha modificado la forma en que operan las empresas transnacionales, las
cuales se han valido de los tratados econdmicos han ampliado sus horizontes geograficos de
inversién en busca de mercados que antes no eran accesibles para dichas empresas y ahora estas

tienen ventajas competitivas en este nuevo escenario mundial.

Se estima que la inversion extranjera directa paso de 893 billones de ddlares en el afio de 1985 a

6.314 billones de ddélares en 2000. Este crecimiento de inversién ha sido llevado a cabo por grupos



multinacionales que han dispersado su presencia mediante el establecimiento de empresas

relacionadas domiciliandolas en diversos paises del mundo (Cerda Ayala, 2008).

Por tal motivo, la imposicidn fiscal sobre las utilidades se ha hecho compleja, tanto para las
autoridades fiscales como para los grupos transnacionales, debido a que el procedimiento para
gravar la renta obtenida en pais es diferente entre los paises, teniendo un riesgo latente de generar

una doble imposicién.

La problematica de la doble imposicién ha sido largamente estudiada en el dmbito internacional por
la OCDE, también ha sido analizada por las distintas organizaciones previas a la creacién de la antes
mencionada. Las cuales desde su comienzo identificaron que dicho problema era de indole

internacional y de investigacién constante.

Las primeras nociones de analisis presentadas en las actividades realizadas por la Sociedad de
Naciones, la cual se enfocé principalmente en las cuestiones financieras internacionales y sus formas
de analisis, estas pusieron la pauta para que el 27 de octubre de 1920, el Comité Econdmico,
Financiero y Fiscal (el cual fue dividido entre partes: econdmico, financiero y fiscal). Ya como Comité
Fiscal, en conjunto con el Comité Financiero, fueron a los que se les encomendé la tarea del analisis
de dicho nuevo fendmeno que ocurria en la economia mundial y que traia como consecuencia la

doble imposicién fiscal.

El trabajo que se les encargo al Comité Financiero y Fiscal no iba a ser facil y se concluyé que no se
podria resolver con la exclusiva participacién de sus miembros, entonces en 1921 se decidié dejar
la tarea en manos del &mbito académico universitario. Las consecuencias econémicas de la doble
imposicién y la posibilidad de formular unos principios universales para su eliminacién eran los ejes
rectores de la linea de investigacion. En 1927 el Comité Financiero decidié acudir al Consejo de la
Sociedad de Naciones en vista del poco éxito obtenido en su investigacion para que se convocara a
una junta de expertos gubernamentales, la cual se llevé a cabo en 1928, donde se ratificd y seiialo
la imposibilidad de generar un Unico convenio multilateral que abordara el tema. La conclusién y el

resultado fue que el Comité ampliado creé una serie de “modelos” de convenio.

Meéxico fue sede de la conferencia en julio de 1943 con el fin de dar continuidad a los esfuerzos
previos ya que debido al inicio de la Segunda Guerra Mundial en Europa no se podia celebrar la
conferencia. Para evitar la doble imposicién se formularon dos modelos de convenio bilateral. El

primero trataba el tema de la imposicion de la t y el segundo respecto a los impuestos sucesorios.
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Estos modelos de convenio bilateral lograron ser reconocidos internacionalmente; su objetivo fue
el asegurar la reciprocidad e igualdad del esfuerzo financiero que enfrenta cada Estado contratante
para descartar la posibilidad de caer en la situacidon de la doble imposicién, del mismo modo se
buscé el equilibrio entre los derechos tributarios del Estado de residencia (pais exportador) y el de
la fuente (pais importador). De ahi la posibilidad de la imposicion casi exclusiva de las rentas de no

residentes en el Estado de la fuente.

Con el objetivo de crear congruencia y unificar criterios al establecer convenios internacionales de
doble imposicién entre los paises, el Comité Econdmico se propuso redactar las definiciones, las
cuales se incluyeron en un documento adicional, aunque se consideran poco elaboradas constituyen
el antecedente de los conceptos que actualmente se utilizan. Esas fueron las bases de las cldusulas

interpretativas del capitulo tres de los modelos de 1963 y 1977.

Cuando termind la Segunda Guerra Mundial, en especial, el continente europeo estaba devastado,
asi como su economia. Entonces el Secretario de Estado de los Estados Unidos de América, George
Marshall en un intento por restituirla formuld un plan de ayuda econdmica conocido como plan
Marshall, el cual tenia como objetivo financiar a las economias europeas con un crédito cercano a
los 7 millones de délares que serian distribuidos en el transcurso de un afio a los paises que

aceptaran las condiciones del plan.

Fue aprobado el plan Marshall por el senado norteamericano el 15 de marzo de 1948 y a principios
del siguiente mes por la cdmara baja. Sin embargo, en junio del mismo afio Rusia se manifestd en
contra del plan junto con los paises socialistas y rechazé unirse al plan en la Conferencia Tripartita

entre Rusia, Inglaterra y Francia.

En contraste, el Plan Marshall fue aceptado por la Organizaciéon de Cooperacién Econémica (OECE).
A pesar del rechazo de la Unidn de Republicas Soviéticas Socialistas al Plan Marshall, el 14 de
diciembre de 1960 en Paris, Francia se constituyé la OCDE, adoptando como sede de operaciones la
ciudad de la luz y su principal objetivo era el de administrar los recursos proveidos por EUA,

destinandolos a la reconstruccidn de Europa y la restructuracion econémica.

Los objetivos actualmente de la OCDE son los siguientes:



e Alcanzar el mayor crecimiento econdmico y de empelo sustentable, asi como un
crecimiento de vida estandar de los paises miembros, mientras que mantienen estabilidad
financiera, ademas de contribuir al desarrollo de la economia mundial.

e Contribuir a la expansién del desarrollo econdmico de sus paises miembros, asi como no
miembros en proceso de desarrollo econdmico.

e Contribuir a la expansion del comercio internacional en una base multilateral, no

discriminatoria, de acuerdo con las obligaciones internacionales.
Los paises miembros originales que el 30 de septiembre de 1961 fundaron la OCDE son:

Cuadro 2

Paises fundadores de la OCDE

Austria

Bélgica

Canada

Dinamarca

Francia

Alemania

Grecia

Islandia

Irlanda

Italia

Luxemburgo

Paises Bajos

Noruega

Portugal

Espafia

Suecia

Suiza

Turquia

Reino Unido

Estados Unidos

Fuente: OCDE



A lo largo del tiempo, se han ido adhiriendo otros paises, los cuales se presentan por orden

cronoldgico en la siguiente tabla:

Cuadro 3
e
Japdn 1964
Finlandia 1969
Australia 1971
Nueva Zelanda 1973
México 1994
Republica Checa 1995
Hungria 1996
Polonia 1996
Republica de Corea 1996
Republica de Eslovenia 2000

Fuente: OCDE

Todos los paises que se incorporan se deben comprometer a aplicar los siguientes principios: de
liberalizacidn, de no discriminacion, de trato nacional y de trato equivalente. A pesar esto, existen
obstdaculos, como reservas a los cddigos de liberalizacién, sustentado en sus leyes internas o a la

imposibilidad de asumir de inmediato dichos compromisos.

La OCDE cuenta con el Comité de Asuntos Fiscales dedicado, entre otros temas, al estudio continuo
de la doble imposicion y en el afio de 1979 publicd un reporte llamado “Precios de transferencia y
empresas multinacionales”, en donde se habla por primera vez del “Principio de Plena
Competencia” (“Arm’s Lenght Principle”) como aparece en el articulo 9 del Modelo de Convenio

Fiscal sobre la Renta y sobre el Patrimonio, que establece lo siguiente:

I Cuando:

Las condiciones son acordadas o impuestas entre dos entidades (asociadas) en sus relaciones
comerciales o financieras las cuales difieren de las que hubieran sido acordadas entre entidades

independientes, los beneficios que hubieran sido obtenidos, por una de las empresas de no existir



dichas condiciones, y que de hecho no se han realizado a causa de las mismas, podran incluirse en

los beneficios de esa entidad y ser sometidos a imposicién en consecuencia.

El principio de plena competencia fue utilizado inicialmente en el afio de 1934 por la Sociedad de
Naciones, pero su actual definicidn es atribuible al Comité de Asuntos Fiscales de la Organizacion

para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmico.

Después del reporte de 1979 continuaron publicando documentos similares, como el que se publicé
en 1984, titulado “Precios de transferencia y empresas multinacionales. Tres cuestiones fiscales, el
cual trata problemas de precios de transferencia en contextos especificos”. Para el afio de 1993 se
publicé un nuevo reporte llamado “Aspectos fiscales de los precios de transferencia en empresas
multinacionales: las disposiciones propuestas por Estados Unidos”; que dirigia su contenido a las

disposiciones fiscales emitidas por el propio pais.

Las Guias de Precios de Transferencia para empresas multinacionales y administraciones fiscales
(Guias de la OCDE), fueron aprobadas por el Comité de Asuntos Fiscales hasta el 25 de junio de 1995;

y estas fueron publicadas el 13 julio del mismo afio.

Los antiguos reportes publicados fueron revisados minuciosamente e integrados a los primeros

cinco capitulos de las Guias de la OCDE, los cuales se enlistan a continuacién:

e Capitulo I. Principio Arm’s Lenght

e Capitulo Il. Métodos transaccionales tradicionales

e Capitulo lll. Otros métodos

e Capitulo IV. Enfoque administrativo para evitar y resolver desacuerdos originados por
precios de transferencia

e Capitulo V. Documentacion

Adicionalmente, el Comité de Asuntos Fiscales ha ido incorporando capitulos posteriores a las Guias
de la OCDE, para el afio de 2007 se ya habia 3 capitulos mas para conformar un total de 8 capitulos.

Los capitulos que se escribieron posteriormente fueron: dos en marzo de 1996 llamados:

e Capitulo VI. Consideraciones especiales para los servicios intragrupo

e Capitulo VII. Consideraciones especiales para la propiedad intangible

Y el dltimo capitulo se publicé en agosto de 1997, denominado:



e Capitulo VIII. Acuerdo de contribucidn de costos

Ademas de la conformacién de los capitulos integrantes de las Guias de la OCDE, el Comité de
Asuntos Fiscales ha publicado documentos complementarios con el objetivo de facilitar su
interpretacion y aplicacion. Como es el caso del anexo de “Ejemplos para ilustrar las Guias de la
OCDE”, publicado a principios de 1998, dicho anexo se refiere a: “la aplicacidn de los resultados del
método de participacion de utilidades” incluyendo la determinacién de la utilidad rutinaria y el
calculo de la utilidad residual total, la distribucidn de la utilidad residual y el recalculo de la utilidad

asi como ejemplos de “valuacién de la propiedad intangible e incierta”

10



Capitulo 2. Marco Teorico

Este capitulo tiene por objetivo proponer un marco tedrico y los cimientos sobre los cuales se
desarrollara la tesis respecto a la legislaciéon basica existente tanto en los paises pioneros en
investigar el tema de precios de transferencia, en especial Estados Unidos como en la OCDE y en
México, aunado a ello se pretende dar un entorno general de la reglamentacién existente en otros
paises. No se pretende que este capitulo sea un compendio de todas las leyes que aplican para este
tema en México y mucho menos una correlacién de todas las disposiciones fiscales relacionadas a

precios de transferencia.

Los articulos especificos de la LISR y la Resolucién Misceldnea Fiscal (“RMF”) que son objeto de esta
materia estan en el apéndice A de la presente tesis y las reglas de precios de transferencia mas

importantes de las Guias de la OCDE se encuentran en el apéndice B.

La regulacion internacional de los precios de transferencia

Estados Unidos fue el primer pais en poner en practica el sistema de precios de transferencia.
Basandose en su sistema politica federalista y que por ende conlleva al federalismo fiscal, causaba
que las tasas impositivas al ingreso difirieran de un estado a otro o territorio asociado (por ejemplo,
Puerto Rico o las Islas Virgenes), por ese motivo las personas fisicas y/o morales tenian la opcion de
trasladar las utilidades de un estado a otro en busca de la menor tasa impositiva posible, con el fin
de pagar menos impuestos. Ademas, una gran parte de los contribuyentes norteamericanos
desviaban sus utilidades no sélo dentro de Estados Unidos, sino que también se llevaban un
porcentaje de sus utilidades a otros paises, en los cuales las tasas impositivas sobre la renta eran
menores y en otros casos las trasladaban a paraisos fiscales donde pagarian un minimo o nulo

porcentaje de impuesto por sus ganancias.

Este fendmeno obligo a las autoridades fiscales estadounidenses a tomar cartas en el asunto
aplicando drasticas medidas que controlaran las manipulaciones de precios entre partes
relacionadas, respecto a los precios que se negociarian en el mercado entre terceros
independientes, es decir, que las operaciones intercompafiia se apegaran al principio de plena

competencia (Arm’s Lenght Principle).

Desde la tercera década del siglo XX, en Estados Unidos se establecié una reglamentacion con el fin
de prevenir practicas de evasidn fiscal, utilizando los precios de transferencia. Esta normativa se

encontraba en la seccion 45 del Internal Revenue Code (IRC).
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Cuando el resultado de una operacion realizada entre partes relacionadas no difiera de una
operacién comparable entre terceros independientes, en circunstancias que también sean
comparables (geograéficas, volumen de transaccidn), se estara cumpliendo con el principio de plena

competencia o Arm’s Lenght.

Actualmente, la reglamentacién sobre los precios de transferencia esta contenida en la seccidn 482

del IRC y su reglamento, y controladas por el Internal Revenue Service (IRS).

En las leyes estadounidenses se instauraron los siguientes métodos para determinar si un precio,
una operacion o una transaccion se llevaron a cabo de la misma forma, en que se hubieran pactado

entre terceros independientes.

e Meétodo de precio comparable no controlado (CUP, por sus siglas en inglés: Comparable
Uncontrolled Price Method). Este método consiste cuando se puede comparar los precios o
contraprestaciones aplicados en la transaccién controlada con los precios o
contraprestaciones aplicados en operaciones similares realizadas (i) por la empresa
controlada con partes independientes (comparables internos) o (ii) entre partes
independientes, bajo circunstancias econdmicas similares (comparables externos). Las
circunstancias de las operaciones o el producto transferido en ambos casos deben ser
similares. Cuando el PC se aplica teniendo en cuenta los términos anteriormente
mencionados, normalmente generara una medida adecuada de plena competencia para la
operacion analizada.

e Meétodo de transaccién comparable no controlada (CUT, por sus siglas en inglés: Comprable
Uncontrolled Transaction Method). Aplica la misma légica para el método de precio
comprable no controlado.

e Método de precios de reventa (RP, por sus siglas en inglés: Resale Price Method). Este
método es generalmente apropiado en casos que implican la compra y reventa de bienes
tangibles donde el comprador (el “distribuidor”) no afiade valor substancial a los bienes
alterandolos fisicamente o utilizando intangibles comerciales. La aplicacién de este
método consiste en comparar los margenes de utilidad bruta, pudiéndose basar en
aquellos casos cuando la empresa compre productos terminados a entidades no
relacionadas, similares a los comprados a entidades relacionadas (comparables internas);
o en aquellas efectuadas por entidades de comercializacién y distribucion no relacionadas,

con productos similares y bajo circunstancias similares a las que se presentan en las
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compras de entidades relacionadas realizadas por la parte analizada (comparables
externas). El PR proporciona una medida de plena competencia particularmente confiable
en operaciones de reventa de bienes tangibles pero no para el andlisis de operaciones de
manufactura o prestacidn de servicios.

Método de Costo Adicionada (CP, por sus siglas en inglés: Cost Plus Method). El método del
costo adicionado por lo general es aplicable a las operaciones en las que se pretende
conocer la correcta determinacidon del ingreso derivado de venta de productos o por
prestacion de servicios proporcionados a una parte relacionada. Este método también es
de gran utilidad cuando se evalian operaciones que generen valor agregado al proceso
productivo o de servicios. Para la aplicacion de este método, se podria realizar una
comparacion del costo adicionado obtenido en la prestacion de servicios o manufactura de
productos pudiéndose basar en aquellos casos cuando la empresa presta servicios o
manufactura productos para venderlos a entidades no relacionadas, similares a los
prestados o manufacturados para entidades relacionadas (comparables internas); o en
aquellos servicios prestados o productos manufacturados por entidades similares no
relacionadas, con servicios o productos similares y bajo circunstancias similares a las que se
presentan en las prestacion de servicios o manufactura de productos de entidades
relacionadas realizadas por la parte analizada (comparables externas).

Método de Particion de Utilidades (PSM, por sus siglas en inglés: Profit Splt Method) y
Método Residual de Particiéon de Utilidades (RPSM, por sus siglas en inglés: Residual Profit
Split Method). Cuando las transacciones estdn intimamente relacionadas y resulta
impractico e impreciso segregarlas, es posible que éstas no puedan ser evaluadas
individualmente y, por lo tanto, que no exista informacion de operaciones similares entre
compaiiias no relacionadas. Estos Métodos son de utilidad en los casos en que todas las
partes que participan en la operacién hayan contribuido a la creacidn de activos intangibles.
La aplicacidn de estos métodos consiste en la particion de la utilidad de operacidn global en
la transaccién, la utilidad global se determina por medio de la suma de la utilidad de
operacion obtenida por cada una de las partes relacionadas involucradas, posteriormente
se asignard a cada una de las partes su participacidon considerando elementos tales como
activos, costos y gastos de cada una de las partes vinculadas, con respecto a las operaciones
entre dichas partes relacionadas. Cuando se determina utilizar el RPU, de la utilidad global

se determina una utilidad minima considerando alguna metodologia de precios de
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transferencia, para posteriormente disminuir la utilidad minima para obtener la utilidad
residual, la cual se distribuira entre las partes relacionadas involucradas en la operacidon
tomando en cuenta, entre otros elementos, los intangibles significativos utilizados por cada
una de ellas, en la proporcion en que hubiese sido distribuida con o entre partes
independientes en operaciones comparables.

e Meétodo de Mairgenes Transaccionales de Utilidad (TNMM, por sus siglas en inglés:
Transactional Net Margin Method). Consiste en determinar en transacciones entre partes
relacionadas, la utilidad de operacién que hubieran obtenido partes independientes en
operaciones comparables, con base en factores de rentabilidad que toman en cuenta
variables tales como activos, ventas, costos, gastos o flujo de efectivo. Evalua la utilidad
operativa a partir de ciertos indicadores de utilidad como el retorno sobre activos, retorno
sobre ventas, margen sobre costos totales y otros indicadores. Este tipo de indicadores se
encuentran menos influidos por diferencias transaccionales que en el caso del precio. Los
indicadores de margenes netos también pueden ser mds tolerantes que los margenes de
utilidad bruta, con respecto a algunas diferencias funcionales que se presentan entre
empresas relacionadas e independientes. Diferencias en funciones entre las empresas
comparadas generalmente reflejan diferencias en gastos de operacion.
Consecuentemente, las empresas pueden tener variaciones importantes en sus margenes
de utilidad bruta y de todas maneras tener, en términos generales niveles similares de
utilidades operativas. En la utilizacion de este método no es necesario realizar alguna
reclasificacion en los costos y gastos, ya que sobre una base comun se compara una utilidad
operativa, lo que implica una ventaja al comparar informacidon consistente. Una
caracteristica importante de este método es que el estandar de comparabilidad requerido
en el andlisis no es muy rigido en términos de cualidades de producto o servicios y

circunstancias econdmicas.

Otros métodos no especificados
Dicha practica, que no es exclusiva de los Estados Unidos fue también adoptada por la OCDE,

organizacion fundada en 1960 y de la cual México es miembro desde 1994.

La OCDE hace la recomendacién a los paises que la integran y a sus respectivas administraciones
fiscales fundamenten sus legislaciones tributarias basandose en las “Guias de precios de

transferencia para empresas multinacionales y administraciones fiscales nacionales”.
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Debido a que México pertenece a dicha organizacidén y que cierta parte de nuestra reglamentacién
fiscal sigue algunos lineamientos y recomendaciones establecidas por la OCDE, para cualquier

cuestion especifica se deberan consultar las Guias de la OCDE.

Las Guias de la OCDE estan basadas en el principio de plena competencia y recomiendan el uso tanto
de transacciones comparables no controladas como de métodos especificos de precios de

transferencia en la determinacidn de un rango, ya sea de precios o de algin margen de utilidad.

En términos generales, las Guias de la OCDE estan compuestas por un prefacio, un glosario, siete

capitulos y un apéndice.

La parte compuesta por el prefacio provee la historia del proceso que se siguid hasta la culminacion
de la obra, también en el prefacio se invita a los paises pertenecientes a la organizacién a seguir las

guias.

En la parte correspondiente al glosario se definen mas de tres decenas de términos utilizados en el

desarrollo de las guias, por ejemplo: “acuerdo anticipado de precios”, comparabilidad”, etcétera.

En las Guias de la OCDE se define el principio de plena competencia (Arm’s Lenght) en donde se
afirma que las empresas asociadas que realicen transacciones u operaciones entre si deben
realizarlas bajo dicho principio, también se menciona la forma de cémo se debe utilizar la
informacidn financiera de empresas no asociadas y no controladas como unidades de muestra
comparables. Asimismo, el articulo 9° de la “Convencién modelo de convenio para evitar la doble
tributacion internacional de la OCDE se refiere a la forma de gravar las utilidades obtenidas por

empresas asociadas, aplicando para ello el Arm’s Lenght Principle.

Los ingresos, las deducciones y las obligaciones fiscales de las empresas se ven distorsionadas

cuando los precios no reflejan las fuerzas del mercado o el principio de plena competencia.

De la misma forma en la Guias se reflejan los casos en los que se deberian de hacer ajustes
financieros y contables razonables a los estados financieros de las empresas consideradas

comparables cuando asi se requiera.

Las Guias también abordan los aspectos como los de la documentacién comprobatoria, la forma de

construir los rangos, la comparabilidad, las auditorias, los procedimientos de acuerdo mutuo, los
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llamados Safe Harbours, los APA, consideraciones especiales de los activos financieros, los

intangibles y los servicios, etcétera.

Legislacion Mexicana

Antecedentes

A pesar de que el tema de precios de transferencia aparece en México por primera vez en la
legislacién mexicana desde hace mds de 25 anos. Fue hasta el afo de 1995 cuando se le da una
aplicacién formal, su primera aparicidon fue con las empresas denominadas “maquiladoras”. La

normatividad existente para ese entonces estaba contenida en la RMF, y no asi en la LISR.

De acuerdo con lo estipulado en la resolucion misceldanea dictaminadas inicialmente, las
maquiladoras, con el propésito de evitar la constitucién de establecimiento permanente en nuestro
pais para sus contrapartes extranjeras, tenian la opcion de obtener una utilidad superior a 5% del
valor de sus activos, dicho procedimiento se conocia como Safe Harbour, de otra forma, podian
obtener un acuerdo de precios anticipados (APA), para lo que se exigia que el precio para evaluar
los ingresos y las utilidades sujetas a impuesto fueran similares a las que hubieran generado a través

comerciar con partes independientes.

Conforme, nuestro pais avanzaba con la apertura comercial en la década de los noventas se tuvieron
que hacer ajustes no sélo en la legislacion fiscal, también en las practicas de las autoridades
correspondientes para extender la aplicacién de los precios de transferencia mas alla de la industria
magquiladora a todas las empresas que tuvieran operaciones con partes relacionadas en el

extranjero.

En los siguientes parrafos se mencionan las reglas que se han ido incorporando cada afio a nuestra

legislacion.
1997

La primera legislacion que abordé el tema en precios de transferencia entré en vigor el 1° de enero
de 1997. El fundamento legal de los precios de transferencia se formuld en la Ley del Impuesto sobre
la Renta, basicamente en los articulos 58 fraccion XIV, 64, 64-A y 65; en el Cddigo Fiscal de la

Federacidn en sus articulos 34 y 76 y en la RMF.

La reglamentacion mexicana pretende que, tanto la utilidad como los ingresos gravables de una

firma con partes relacionadas en el extranjero se determinen a partir de operaciones que sean
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pactadas a valor de mercado, como ocurre en los casos de Estados Unidos y la OCDE. Debido a ello,
la ley exige que las compaiiias tengan en su poder, en caso de ser requerida, la documentacion que

compruebe que las operaciones se efectuaron bajo el principio Arm’s Lenght.

Segun la disposicion de la LISR, independientemente de que el contribuyente lleva la carga de la
prueba para demostrar que sus operaciones se llevan a cabo a valor de mercado, las autoridades
fiscales tienen facultades para comprobarlo. Esta carga de la prueba constituye el cambio

trascendental en la legislacion mexicana de 1997, respecto al pasado. (Suarez David, 2008)

De acuerdo a lo anterior, la exposicion de motivos para la reforma fiscal de 1997 sefialaba lo que a

continuacién se presenta:

La mayoria de los paises miembros de la Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
aplican los lineamientos en materia de precios de transferencia; resultantes de las recomendaciones
emitidas por dicha organizacion. Sin embargo, la legislacién mexicana no prevé algunos de ellos. Por
ello se sugiere incorporar las disposiciones que contengan la obligacion de conservar la
documentacion que acredite que el contribuyente efectta sus operaciones utilizando los precios que
hubieran empleado entre partes independientes en operaciones comparables, asi como los métodos
tradicionales y alternativos aceptados por dicha organizacidn para determinar tales precios. El
espiritu de esta reforma es respetar la preminencia de los métodos tradicionales en la medida de lo

posible.

De esa forma se crearon las siguientes disposiciones:

La fraccidn XIV del articulo 58 de la LISR, establecia en 1997 que:

Los contribuyentes que obtengan ingresos de los sefialados en el titulo Il, ademds de las obligaciones

establecidas en otros articulos de esta ley, tendran las siguientes:

XIV. Obtener y conservar la documentacién comprobatoria, tratandose de contribuyentes
que celebren operaciones con partes relacionadas residentes en el extranjero, con la que
demuestren que el monto de sus ingresos y deducciones se efectuaron de acuerdo a los
precios o montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes independientes en

operaciones comprables, la cual debera contener los siguientes datos:

a) El nombre, denominacién o razdén social, domicilio y residencia fiscal de las personas
relacionadas con las que se celebre operaciones, asi como la documentacion que

demuestre la participacion directa e indirecta entre las partes relacionadas.
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b) Informacidn relativa las funciones o actividades, activos utilizados y riesgos asumidos
por el contribuyente.

c¢) Informacion y documentacion sobre las operaciones con partes relacionadas y sus
montos.

d) El método aplicado conforme al articulo 65 de esta Ley, incluyendo la informacién y la

documentacién sobre operaciones o empresas comparables.

Los contribuyentes que realicen pagos provisionales trimestrales, de conformidad con el parrafo
segundo de la fraccion 11l del articulo 12 de esta Ley no estaran obligados a cumplir con la obligacion
establecida en esta fraccidn, excepto aquello que se encuentren en el supuesto a que se refiere el

ultimo parrafo del articulo 64-A de esta Ley.

El ejercicio de las facultades de comprobacidn respecto a la obligacidn prevista en esta fraccion

solamente se podra realizar por lo que hace a ejercicios terminados.

Y el articulo 64-A de la LISR decia lo siguiente:

Los contribuyentes de este titulo que celebren operaciones con partes relacionadas estan obligados,
para efectos de esta Ley, a determinar sus ingresos acumulables y deducciones autorizadas,
considerando para esas operaciones los precios y montos de contraprestaciones que hubieran

utilizado con o entre partes relacionadas en operaciones comparables.

En caso contrario, las autoridades fiscales podran determinar los ingresos acumulables y deducciones
autorizadas de los contribuyentes, mediante la determinacién del precio o monto de la
contraprestacion en operaciones celebradas entre partes relacionadas, considerando para esas
operaciones, los precios y montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes
independientes en operaciones comparables, ya sea que éstas sean con personas morales, residentes
en el pais o en el extranjero, personas fisicas y establecimientos permanentes o bases fijas en el pais
de residentes en el extranjero, asi como en el caso de las actividades realizadas a través de

fideicomisos...”

El dltimo parrafo de ese articulo sefalaba que:

Salvo prueba en contrario, se presume que en las operaciones entre residentes en México y
sociedades o entidades ubicadas o residentes en jurisdicciones de baja imposicion fiscal, son entre
partes relacionadas en las que las contraprestaciones no se pactan conforme a las que hubieran

utilizado partes independientes en operaciones comparables.
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Y por ultimo se previeron los métodos para analizar las operaciones en el articulo 65 de la LISR. A
través de dichos métodos se determina si la operacidn se realizéd bajo el principio de plena
competencia, estos métodos son los mismos que propone la OCDE, sélo que se agrega el método

de residual de particion de utilidades.

e Método de Precio Comparable no Controlado (PC)
e Método de Precio de Reventa (PR)

e Método de Costo Adicionado (CA)

e Meétodo de Particién de Utilidades (PU)

e Método Residual de Particion de Utilidades (RPU)

e Método de Margenes Transaccionales de Utilidad de Operacién (MTU)

Debido a la forma en que estaba redactado el articulo 58 fraccién XIV, antes citado, podia
interpretarse que era técnicamente posible elaborar los estudios de precios de transferencia de

|II

manera “globa

Po ejemplo, cuando una compaifiia tenia distintos tipos de operaciones intercompafiia y se aplicaba
el MTU, con éste se podia proar de manera global e indirecta que algunas o todas las operaciones
entre partes relacionadas sujetas al estudio no obtenia ingresos inferiores, ni realizaba deducciones

superiores alos que hubieran establecido empresas independientes bajo las mismas circunstancias.

A partir de 1997 las autoridades fiscales tienen el poder y la obligacion de verificar que las
transacciones intercompafila se hayan realizado considerando los precios o montos de
contraprestaciones que hubieran pactado con terceros independientes en operaciones
comparables y en caso de que juzguen y prueben que no cumplen con el principio de plena

competencia, la autoridad fiscal puede determinar el valor de marcado de las operaciones.

Como resultado de los diferenciales encontrados, entonces podrian exigir el pago de:

e Elimpuesto omitido
e Los recargos correspondientes

e Una multa que puede variar entre 70 y 100% del impuesto omitido.

Vale la pena mencionar que si el contribuyente contaba con la documentacién comprobatoria a que
se refiere la fraccidn XIV del articulo 58, las multas serian 50% menores de lo previsto en las primeras

dos fracciones del articulo 76 del Cédigo Fiscal de la Federacion.
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2000

En el afio 2000 la ya antes mencionada fraccidn XIV del articulo 58 del CFF se modificd para quedar

de la siguiente manera:

a) Elnombre, denominacién o razén social, domicilio y residencia fiscal de las personas relacionadas
con las que se celebren operaciones, asi como la documentacién que demuestre la participacion
directa e indirecta entre las partes relacionadas.

b) Informacion relativa a las funciones o actividades, activos utilizados y riesgos asumidos por el
contribuyente por cada tipo de operacion.

c) Informacion y documentacion sobre las operaciones con partes relacionadas y sus montos, por
cada parte relacionada y por cada tipo de operacion de acuerdo a la clasificacion y con los datos
que establece el articulo 65 de esta Ley.

d) El método aplicado conforme al articulo 65 de esta Ley, incluyendo la informacién y la

documentacion sobre operaciones o empresas comparables por cada tipo de operacion.

Estas modificaciones significd que para los estudios de precios de transferencia correspondientes a
2000y los afios siguientes, los analisis de precios de transferencia se tuvieran que realizar de forma
transaccional, es decir, habria que elaborar por separado todos los analisis de las operaciones
intercompafiia que tuviera una empresa o contribuyente (por ejemplo, un analisis para el pago por
recibir servicios de administracion de personal, para el pago por intereses devengados, otro para la

venta de producto manufacturado, etc.)

Sin embrago, a partir del afio 2000 se cred la fraccién XV del mismo articulo 58, en la cual se estipula
la obligacion de “presentar en el mes de febrero de cada afo antes las oficinas de las autoridades
fiscales, la declaracion informativa con partes relacionadas residentes en el extranjero, en la cual se
debe proporcionar la informacion mas relevante de todas las operaciones que efectud el

contribuyente durante el afio calendario inmediato anterior.

La declaracion informativa se tenia que presentar en la forma oficial 55, esta era un formato impreso
y solo existié hasta el siguiente afio, ya que a partir del afio 2002, desaparecid y se debia de
presentar de forma digital en un formato electrénico y multiple, porque muchas de las declaraciones
informativas que existian de manera aislada se unificaron en la “Declaracion Informativa Multiple”,
con varios anexos, dentro de los cuales se encuentra uno especialmente para las operaciones
intercompafiia con partes relacionadas en el extranjero. Ahora el plazo para presentar dicha

declaracion se modificd y se debe de presentar conjuntamente con la declaracién del ejercicio.
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De la mano de esta nueva disposicion surgié la fraccion XVII, tanto del articulo 81 como del 82 de
CFF, en el la que se establecidé que, en caso de no presentarla o presentar la declaracion incompleta

o con errores, se impondra una multa de entre $35,000 y $70,000'
2002

Para el afio de 2002, se realiz6 una reforma fiscal relativamente importante, las obligaciones de
documentacion que se explicaron en paginas anteriores fueron reasentadas en el articulo 86 de la

LISR.

Del mismo modo, fue modificado el articulo 58 en su fraccidn XIV y se convirtio en la fraccién Xl del

articulo 86 y la fraccién XV del mismo articulo 58 se convirtid en la fraccidn Xlll del articulo 86.

Las empresas o contribuyentes que estdn exentas de presentar un estudio de precios de
transferencia se modificd al eliminar las pagos provisionales trimestrales, y quedé del siguiente

modo:

Los contribuyentes que realicen actividades empresariales cuyos ingresos en el ejercicio inmediato
anterior no haya excedido de $13,000,000, asi como los contribuyentes cuyos ingresos derivados de
prestacion de servicios profesionales no hubiesen excedido de $3,000,000 no estaran obligados a
cumplir con la obligacidn establecida en esta fraccidn, excepto aquellos que se encuentren en el

supuesto a que se refiere el penultimo parrafo del articulo 215 de esta Ley.

En adicion a lo anterior, en esta reforma fiscal para 2002 surgio la fraccién XV del articulo 86 de la

LISR que establece también como obligacion para los contribuyentes residentes en el pais que:

XV. Tratandose de personas morales que celebren operaciones con partes relacionadas, éstas
deberan determinar sus ingresos y deducciones autorizadas, considerando para esas
operaciones los precios o montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes

independientes en operaciones comparables.

Esta disposicidn sigue sefialando que para estos efectos, se aplicardn los métodos propuestos en el

articulo 216 de la LISR.

La obligacion de contar con los estudios de precios de transferencia para operaciones entre partes

relacionadas no residentes en el extranjero surge de esta disposicidn, aunque la redaccién no es

! Cifras vigentes en enero de 2000.
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igual de clara en cuanto a los requisitos que se deben cumplir en dichos estudios, como si lo es para

las operaciones con extranjeros y ha generado una gran variedad de interpretaciones.

Los métodos para analizar las operaciones intercompaniia fueron ubicados en el articulo 216 y antes
se encontraban en el articulo 65 y 215, asi como también en el anterior articulo 64-A, el cual prevé
muchos de los conceptos basicos de esta materia. De hecho, estas disposiciones se ubicaron en un

nuevo capitulo de la Ley que se denotd “de las empresas multinacionales”.

En la misma reforma del afio 2002 se le agregdé un ultimo parrafo al articulo 215, en cual se establece

lo siguiente:

Para la interpretacidn de lo dispuesto en este Capitulo, seran aplicables las Guias sobre Precios de
Transferencia para las Empresa Multinacionales y las Administraciones Fiscales, aprobadas por el
Consejo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico en 1995, o aquellas que
las sustituyan, en la medida en que las mismas sean congruentes con las disposiciones de esta Ley y

de los tratados celebrados por México.

A partir de esa fecha, las Guias de la OCDE son derecho positivo mexicano en la medida que no se

opongan con la LISR.

2005

Para el afo de 2005 se agregaron las normas de “capitalizacién insuficiente” o “capitalizacion
delgada” que, por cierto, se adoptaron de otras legislaciones del distintos paises, pero se adaptaron

de la siguiente forma:

Art. 32 Para los efectos de este Titulo, no seran deducibles:

XXVI.  Losintereses que se deriven de las deudas que tenga el contribuyente en exceso en relacién
con su capital, que provengan de capitales tomados en préstamo que hayan sido otorgados
por una o mas personas que se consideren partes relacionadas en los términos del Articulo
215 de esta Ley, siempre que el monto de las deudas sea superior al triple del monto de
capital contable segun el estado de posicién financiera del contribuyente, sin considerar la
utilidad o pérdida neta de dicho ejercicio.

Asimismo, serd aplicable lo dispuesto en esta fraccién a los intereses que se deriven de las
deudas que tenga el contribuyente en exceso en relacidn con su capital, que provengan de
capitales tomados en préstamo de una parte independiente residente en el extranjero,

cuando el contribuyente sea una parte relacionada de una o mas personas en los términos
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del articulo 215 de esta Ley. Para los efectos de determinar el monto de las deudas que
excedan el limite sefalado en el primer parrafo, se restara del saldo promedio anual de todas
las deudas, la cantidad que resulte de multiplicar por tres el cociente que resulte de dividir
entre dos la suma del capital contable al inicio del ejercicio y al final del mismo. Para los
efectos del parrafo anterior, los contribuyentes deberdn determinar el saldo promedio anual
de las deudas, dividiendo la suma de los saldos al ultimo dia de cada uno de los meses del
ejercicio, entre el nUmero de meses del ejercicio. No se incluiran en el saldo del ultimo dia
de cada mes los intereses que se devenguen en el mes. El monto de los intereses no
deducibles a que se refiere esta fraccidn se determinara dividiendo el total de los intereses
devengados en el ejercicio entre el saldo promedio anual de las deudas. El resultado
obtenido se multiplicard por el monto de las deudas que excedan el limite a que se refiere
el primer parrafo de esta fraccién. No se considerardn para el calculo del saldo promedio
anual de las deudas a que se refiere el cuarto parrafo de esta fraccidn, los créditos
hipotecarios constituidos sobre bienes inmuebles adquiridos en el ejercicio en el que se
constituya la hipoteca o en el ejercicio inmediato anterior, siempre que se cumplan con los
requisitos de informacidon que para tales efectos sefiale el Reglamento de esta Ley. Lo
dispuesto en este parrafo no serd aplicable cuando el crédito hipotecario de que se trate lo
hubiera otorgado una o mas personas que se consideren partes relacionadas en los términos
del articulo 215 de esta Ley. Asimismo, no sera aplicable el limite de las deudas con respecto
al capital a que se refiere esta fraccion, tratandose de los integrantes del sistema financiero
en larealizacidn de las operaciones propias de su objeto, siempre que cumplan con las reglas
de capitalizacion que les correspondan en los términos de la legislacién aplicable al sistema
financiero ni a los contribuyentes que obtengan una resolucion favorable en los términos
que sefala el articulo 34-A del Cddigo Fiscal de la Federacidn, en la que se demuestre que
las operaciones objeto de la resolucidon, se realizan a precios o montos de
contraprestaciones que hubieran utilizado partes independientes, siempre que se trate de
capitales tomados en préstamo que hayan sido otorgados por una o mas personas que se
consideren partes relacionadas en los términos del articulo 215 de esta Ley y ademas
presenten conjuntamente con la solicitud de resoluciéon a que se refiere este parrafo, un
dictamen emitido por contador publico registrado, que contenga la metodologia que
demuestre que los precios o montos de la contraprestacion son los que hubieran utilizado
con o entre partes independientes en operaciones comparables. Cuando un contribuyente
gue sea parte relacionada de una o mas personas en los términos del articulo 215 de esta
Ley, obtenga créditos de una parte independiente, no se considerard dicho crédito para

determinar el limite de las deudas respecto al capital a que se refiere esta fraccién, cuando
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el margen de utilidad que sea atribuible a las operaciones celebradas con sus partes
relacionadas, resulte razonable aplicando cualquiera de los métodos establecidos en las
fracciones IV, V o VI del articulo 216 de esta Ley, siempre que obtenga una resolucion
favorable en los términos que sefiala el articulo 34-A del Cddigo Fiscal de la Federacién, en
la que se demuestre que las operaciones objeto de la resolucion, se realizan a precios o
montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes independientes y presente
conjuntamente con la solicitud de resolucion a que se refiere este parrafo un dictamen
emitido por contador publico registrado, que contenga la metodologia utilizada en la
determinacién de dicha utilidad, conforme a los requisitos que para tales efectos establezca

el Reglamento de esta Ley”.

Se puede observar la complejidad de este nuevo articulo y sin que se pretenda analizar el mismo,
es importante remarcar que estas reglas se aplicaban tanto a operaciones con partes relacionadas

como con terceros independientes, lo que era un punto que no podia pasar desapercibido.

Tomando en cuenta el marco juridico existente respecto a los precios de transferencia, se tuvieron

gue publicar yanto decretos como reglas de administracion que lo flexibilizaran de alguna manera.
2006

En 2006 existi6 una nueva reforma fiscal donde se hicieron modificaciones sustanciales a los

articulos 216 y 86 fraccion XV, para quedar redactados de la siguiente manera:

Art. 216.

Los contribuyentes deberdn aplicar en primer término el método previsto por la fraccion | de este
articulo, y sélo podran utilizar los métodos sefialados en las fracciones II, Ill, IV, V y VI del mismo,
cuando el método previsto en la fraccion | citada no sea el apropiado para determinar que las
operaciones realizadas se encuentran a precios de mercado de acuerdo con las Guias de Precios de
Transferencia para las Empresas Multinacionales y las Administraciones Fiscales a que se refiere el

ultimo parrafo del articulo 215 de esta Ley.

Para los efectos de la aplicacion de los métodos previstos por las fracciones II, [l y VI de este articulo,
se considerara que se cumple la metodologia, siempre que se demuestre que el costo y el precio de
venta se encuentran a precios de mercado. Para estos efectos se entenderan como precios de

mercado, los precios y montos de contraprestaciones que hubieran utilizado con o entre partes
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independientes en operaciones comparables o cuando al contribuyente se le haya otorgado una
resolucion favorable en los términos del articulo 34-A del Cédigo Fiscal de la Federacidn. Asimismo,
deberd demostrarse que el método utilizado es el mas apropiado o el mas confiable de acuerdo con
la informacién disponible, debiendo darse preferencia a los métodos previstos en las fracciones Il y

[l de este articulo.

Este nuevo parrafo explicado de una forma simple no es mas que la adopcidn de la regla del mejor
método que se estipula en la legislacién de EUA (Best Method Rule) o la regla del método mds

apropiado mencionado en la Guias de la OCDE
Por otro lado, la fraccién XV del articulo 86 registré la siguiente modificacion:

Tratandose de personas morales que celebren operaciones con partes relacionadas, éstas deberan
determinar sus ingresos acumulables y sus deducciones autorizadas, considerando para esas
operaciones los precios y montos de contraprestaciones que hubieran utilizado con o entre partes
independientes en operaciones comparables. Para estos efectos, aplicardn los métodos establecidos

en el articulo 216 de esta Ley, en el orden establecido en el citado articulo.

Se puede interpretar que la regla del mejor método resulta que también se puede aplicar a los
estudios de precios de transferencia para operaciones entre partes relacionadas residentes en

territorio nacional.
2007

Las reglas de capitalizacidn insuficiente experimentaron cambios importantes para el afio de 2007,
debido a que el tema de no deducibilidad de intereses de focalizé hacia deudas contratadas con

partes relacionadas extranjeras, como se puede observar a continuacion:

Art 32. Para los efectos de este Titulo no son deducibles:

XXVI.  Los intereses que deriven del monto de las deudas del contribuyente que excedan del triple
de su capital contable que provengan de deudas contraidas con partes relacionadas
residentes en el extranjero en los términos del articulo 215 de la Ley. Para determinar el
monto de las deudas que excedan el limite sefalado en el parrafo anterior, se restara del

saldo promedio anual de todas las deudas del contribuyente que devenguen intereses a su
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cargo, la cantidad que resulte de multiplicar por tres el cociente que se obtenga de dividir
entre dos la suma del capital contable al inicio y al final del ejercicio.

Cuando el saldo promedio anual de las deudas del contribuyente contraidas con partes
relacionadas residentes en el extranjero sea menor que el monto en exceso de las deudas a
que se refiere el parrafo anterior, no serdn deducibles en su totalidad los intereses
devengados por esas deudas. Cuando el saldo promedio anual de las deudas contraidas con
partes relacionadas residentes en el extranjero sea mayor que el monto en exceso antes
referido, no seran deducibles los intereses devengados por dichas deudas contraidas con
partes relacionadas residentes en el extranjero, Unicamente por la cantidad que resulte de
multiplicar esos intereses por el factor que se obtenga de dividir el monto en exceso entre
dicho saldo. Para los efectos de los dos parrafos anteriores, el saldo promedio anual de todas
las deudas del contribuyente que devengan intereses a su cargo se determina dividiendo la
suma de los saldos de esas deudas al ultimo dia de cada uno de los meses del ejercicio, entre
el nimero de meses del ejercicio, y el saldo promedio anual de las deudas contraidas con
partes relacionadas residentes en el extranjero se determina en igual forma, considerando
los saldos de estas ultimas deudas al ultimo dia de cada uno de los meses del ejercicio. Los
contribuyentes podran optar por considerar como capital contable del ejercicio, para los
efectos de determinar el monto en exceso de sus deudas, la cantidad que resulte de sumar
los saldos iniciales y finales del ejercicio en cuestidn de sus cuentas de capital de aportacion,
utilidad fiscal neta y utilidad fiscal neta reinvertida y dividir el resultado de esa suma entre
dos. Quienes elijan esta opcidn deberan continuar aplicandola por un periodo no menor de
cinco ejercicios contados a partir de aquél en que la elijan. Los contribuyentes que no
apliquen principios de contabilidad generalmente aceptados en la determinacién de su
capital contable, consideraran como capital contable para los efectos de esta fraccidn, el
capital integrado en la forma descrita en este parrafo. No se incluiran dentro de las deudas
que devengan intereses a cargo del contribuyente para el calculo del monto en exceso de
ellas al triple de su capital contable, las contraidas por los integrantes del sistema financiero
en la realizacion de las operaciones propias de su objeto y las contraidas para la
construccidn, operacion o mantenimiento de infraestructura productiva vinculada con areas
estratégicas para el pais. El limite del triple del capital contable que determina el monto
excedente de las deudas al que se refiere esta fraccidn podria ampliarse en los casos en que
los contribuyentes comprueben que la actividad que realizan requiere en si misma de mayor
apalancamiento y obtengan resolucién al respecto en los términos que sefiala el articulo 34-
A del Cédigo Fiscal de la Federacion. Con independencia de lo previsto en esta fracciéon se

estard a lo dispuesto en los articulos 92 y 215 de esta Ley.
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En la regla 3.4.3 de la Resolucidon Misceldnea Fiscal estdn contenidas las reglas para solicitar una

resolucion.
2008

Para el afio 2008 de nuevo hubo una nueva reforma fiscal que era objeto de los precios de

transferencia y las modificaciones a continuacién se presentan.

Cuando se trata de pérdidas sufridas por enajenacién de acciones, el articulo 32 en su fraccién 32
de la LISR, previd requisitos nuevos para estar en posibilidad de deducir las pérdidas sufridas en la
enajenacion de acciones no colocadas entre el gran publico inversionista como se lista a

continuacion:

e Se debera considerar el ingreso que resulte, mayor entre el pactado en la operacion y el
precio de venta de las acciones determinado conforme a la metodologia establecida en los
articulos 215 y 216 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

e Ademds, cuando la operacidn se realice con y entre partes relacionadas, se debera
presentar un estudio sobre la determinacion del precio de venta de las acciones en los
términos de los articulos 215 y 216 de la LISR y considerando los elementos contenidos en
el inciso e) de la fraccion | del articulo 215

e Para operaciones con titulos valor, incluso bursatiles, pero que se adquieran o enajenen
fuera de bolsa, el adquiriente, en todo caso, y el enajenante, cuando haya pérdida, deberan
presentar aviso dentro de los diez dias siguientes a la fecha de la operacion y en su caso, el
estudio sobre el precio de venta de las acciones a que se refieren en el inciso anterior.

(Sudrez David, 2008)

Independientemente, la fraccidon VII del articulo 97menciona que para que reciban donativos
deducibles las instituciones autorizadas deberan dar aviso a las autoridades fiscales, de las
operaciones intercompaiia que celebren. Cabe mencionar que para los fines del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, IETU (actualmente ya no existe) las regalias que se paguen o cobren entre

partes relacionadas no seran gravadas con ese impuesto, ni aplican como una deduccién autorizada.

La misma LIETU instituyd en su articulo 18, tercera fraccidon que los contribuyentes que realicen
operaciones intercompaiiia estan obligados a determinar sus ingresos y deducciones autorizadas,

tomando en cuenta para esas operaciones los montos y precios de contraprestaciones que hubieran
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utilizado con terceros independientes en operaciones con un cierto grado de comparabilidad. Para
los efectos ya mencionados se deben aplicar los métodos establecidos en el articulo 216 de la LISR,

en el orden establecido en dicho articulo.

2014

Actualmente la LISR tiene ligeras modificaciones con respecto a cdmo se encontraba en el afio de
2008 en materia de precios de transferencia. Para empezar se reubicd el articulo 86 fracciones Xll y
XV; ahora es el articulo 76 fracciones IX y XII. Los articulos 215 y 216 se reubicaron en los articulos
179y 180. Las reglas de precios de transferencia que aplican en México actualmente, se encuentran
en el apéndice A de este documento y los puntos mas importante de las Guias de la OCDE se pueden

encontrar en el apéndice B.
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Capitulo 3. Presentacion y analisis.

Resumen ejecutivo del analisis

El siguiente estudio fue elaborado de acuerdo con las reglas mexicanas sobre Precios de
Transferencia contenidas principalmente en los articulos 76 fraccién IX y Xll, 179 y 180 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta (en adelante denominado “LISR”); y tomando como referencia las
Directrices de Precios de Transferencia para Sociedades y Administraciones Fiscales publicadas por
la Organizacién para la Cooperacidn y Desarrollo Econdmico en 1995, suplementadas en 1996 y
1997 (“Directrices de la OCDE”), y modificadas en Julio de 2010.

Objetivo

A continuacion, se presenta un estudio de precios de transferencia para Nipro Medical de México,
S.A. de C.V. (en adelante denominada “Nipro México”) para el ejercicio fiscal 2015. Con el cual se
demuestra que Nipro México tendrd que hacer un ajuste de precios de transferencia en su actividad
intercompafia principal para poder cumplir con el principio de plena competencia, el cual estd
obligado a practicar segun dicta la LISR, en los articulos anteriormente citados.

Alcance

El analisis se basé en cifras histéricas que presentaron los registros contables de Nipro México y sus
partes relacionadas, asi como en informacidon financiera proporcionada por personal de la
compafia. Durante el analisis no se elabord ninguna revision de las cifras, por lo tanto, la
razonabilidad de los resultados y conclusiones dependen de la veracidad y exactitud de la
informacidn proporcionada por Nipro México y sus partes relacionadas. Asi mismo, las conclusiones
y resultados fueron basados en fundamentos técnicos y reflejan una interpretacion razonable de las
reglas de precios de transferencia en México. Sin embargo, la conclusién no esta ligada con ninguna
autoridad fiscal.

Resumen del andlisis funcional

1. Nipro México es una compafiia mexicana, filial de un grupo multinacional dedicada a la
compra, venta y distribucion de equipo médico dentro del territorio mexicano;

2. El activo fijo que posee Nipro México es utilizado para sus operaciones diarias tanto
para sus actividades de distribucion como para todas las demas funciones
administrativas, operativas, financieras, etc. que realiza de forma cotidiana;

3. Dentro de sus inventarios se encuentran aquellos relacionados con la importacion de
producto terminado, para su posterior venta;

4. Nipro México no posee ninguna marca, sin embargo, ha desarrollado procesos y
técnicas empiricas basadas en la experiencia de la compaiiia;

5. A lo largo de 2015, como consecuencia de lo mencionado, Nipro México, importo
producto terminado, y devengé intereses a cargo;
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6. Paraevaluarlos precios de transferencia utilizados por Nipro México en sus operaciones
intercompafiia, es posible caracterizarla como una empresa distribuidora de equipo
médico, que en el desarrollo de sus funciones emplea activos fijos propios y activos
intangibles propiedad de partes relacionadas, e incurre en riesgos empresariales
rutinarios de mercado, inventario, cartera y cambiario.

Resumen del andlisis econéomico

1. Intereses Devengados a Cargo

El analisis econdmico desarrollado muestra que el método seleccionado para evaluar el caracter de
plena competencia de los intereses devengados a cargo es el Método de Precio Comparable no
Controlado (“PC”) utilizando las tasas de interés de referencia disponibles en el mercado financiero.

El rango de plena competencia ajustado por situacidon crediticia y riesgo pais obtenido de
operaciones comparables en el periodo 2015 fluctué entre 1.11% y 8.24%, con una mediana de
4.65%. Durante 2015, Nipro México reconocid una tasa de interés a cargo de 1.58% y 3.25% en los
préstamos con su parte relacionada.

Por lo tanto, es posible concluir que Nipro México reconocié tasas de intereses a cargo que son
consistentes con los que hubieran pactado empresas independientes en condiciones similares, ya
que las tasas de interés se encuentran dentro del rango de tasas de interés obtenidas por
operaciones comparables. Por lo que en los intereses devengados a cargo Nipro México no
reconocid egresos superiores a los que hubieran establecido empresas independientes en
condiciones similares.

2. Importacién de Producto Terminado

El analisis econdmico desarrollado muestra que el método seleccionado para evaluar el caracter de
plena competencia de la importacion de producto terminado es el Método de Mairgenes
Transaccionales de Utilidad de Operacién (“MTU”), tomando a Nipro México como la parte
analizada y utilizando compaiiias comparables.

Para desarrollar la muestra de compafiias comparables utilizadas en el analisis del MTU fue
empleada la base de datos Capital Q. Las operaciones fueron analizadas sobre los resultados de
Nipro México. Estos resultados fueron comparados con los de empresas dedicadas principalmente
a la distribucidn de productos y equipo médico.

El indicador de utilidad seleccionado fue el Retorno Sobre Ventas (“ROS”). El rango intercuartil
obtenido por las compafiias comparables durante el periodo 2013-2015 va de 1.14% a 8.86% con
una mediana de 4.80%. Durante el periodo 2013-2015, Nipro México obtuvo un ROS promedio de
-3.49%.

El MOTC obtenido por Nipro México es inferior al obtenido por las compafiias comparables, por lo
que Nipro México debera realizar un ajuste de precios de transferencia para cumplir con el principio
de plena competencia. Por lo que serad necesario reconocer un ajuste por precios de transferencia
de $55,451,569 pesos.
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Los resultados muestran que, si se realiza el ajuste propuesto anteriormente, Nipro México no
estaria reconociendo deducciones superiores a las que hubieran establecido empresas
independientes bajo las mismas circunstancias.

Conclusiones

Los analisis llevados a cabo demuestran que el monto de las deducciones de Nipro México,
asociados a sus operaciones con partes relacionadas durante el ejercicio fiscal 2015, son
consistentes con los precios, contraprestaciones o margenes de utilidad que hubieran utilizado
partes independientes en operaciones comparables. Por lo tanto, es posible concluir que Nipro
México ha cumplido con lo estipulado en las regulaciones mexicanas sobre precios de transferencia
contenidas en los articulos 76 fraccion IX, 179 y 180 de la LISR.
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Tendencias economicas

Entorno Econdmico Mundial

Durante el 2015, el entorno econdmico internacional se caracterizé por una tendencia de debilidad
en la actividad econdmica, por lo que el volumen del comercio internacional ha reflejado una
disminucién. A pesar de que las economias avanzadas se han recuperado gradualmente, su
crecimiento ha sido menor al esperado, mientras que las economias emergentes han reportado una
seria desaceleracidn en su crecimiento. Es conveniente destacar el caso de China, que ademas de
los problemas endégenos de su sistema financiero, enfrentan retos significativos para balancear y
hacer mas sostenibles sus fuentes de crecimiento.

Uno de los factores que ha afectado a la economia internacional es el hecho de que los precios de
las mercancias bdsicas se mantienen en sus niveles minimos histéricos y, de esta forma, los riesgos
a la baja para las perspectivas del crecimiento global han aumentado.

Todo lo anterior ha contribuido a una mayor volatilidad en los mercados financieros internacionales,
en particular en los tipos de cambio de divisas de paises exportadores de materias primas frente al
ddlar, a lo cual se le ha sumado la incertidumbre sobre la normalizacidn de la politica monetaria en
Estados Unidos. Asi, a lo largo de 2015, el escenario internacional se ha complicado de forma
notoria.

Como se menciond anteriormente, como consecuencia del ahondamiento de la desaceleracién de
los mercados emergentes y del debilitamiento de la recuperacion de economias avanzadas, el
crecimiento mundial disminuyd en el primer semestre de 2015. Al tercer trimestre de 2015, fecha
en la que se elabora este resumen, se ha proyectado un crecimiento en conjunto de 3.1% para 2015,
cifra ligeramente inferior a la de 2014 y 0.2 puntos porcentuales por debajo de los prondsticos de la
Actualizacion de julio de 2015 de Perspectivas de la Economia Mundial (“Informe WEQ”, por sus
siglas en inglés). Las perspectivas de los principales paises y regiones contintian siendo desiguales.
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Cuadro 4
Crecimiento del PIB
(Variacion porcentual semestral anualizada)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional

1. Zona Euro

En la zona euro, al tercer trimestre de 2015, se reporta una recuperacion econdmica débil y a un
ritmo menor al esperado, con mucha disparidad entre los paises miembros. A lo largo de 2015, la
principal fuente de expansidn ha sido el consumo, apoyado por factores tales como la mejora
gradual en las condiciones del mercado laboral, la confianza del consumidor y los bajos costos del
financiamiento. Sin embargo, de julio a agosto, la produccidn industrial se debilité. Al respecto la
reciente apreciacién del euro y la menor demanda externa proveniente de economias emergentes,
en particular de China, estan teniendo un impacto negativo sobre las exportaciones de la region,
por lo que el Banco Central Europeo (“BCE”) ha revisado a la baja sus proyecciones para el
crecimiento del Producto Interno Bruto (“PIB”) para los préximos afios.

2. Estados Unidos

En Estados Unidos, durante el primer trimestre de 2015, la economia tuvo un crecimiento
moderado. El PIB aumentd en 1.5% a una tasa trimestral anualizada, contrastando con el 3.9% en
el trimestre inmediato anterior.? Un factor importante para dicho crecimiento fue la continua
solidez de la demanda interna, la cual contribuyd a disminuir el efecto de la fuerte desacumulacion
de inventarios, los cuales tuvieron un efecto negativo en el producto de 1.4 puntos porcentuales.

El consumo privado, en particular, continud con su tendencia alcista, reflejdndose en una tasa
trimestral anualizada de 3.2%, la cual fue sostenida por la elevada confianza del consumidor, un
mayor aumento en el ingreso personal disponible y un nivel extremadamente bajo de las tasas de
interés que ha provocado y estimulado el gasto de las familias y la inversién residencial. Aunado a

2 De acuerdo a la estimacidn de avance de la Oficina de Analisis Econémico (“BEA”, por sus siglas en inglés)
del gobierno de Estados Unidos
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los factores anteriores, el desempefio favorable de los inicios de casas y la recuperacion del gasto
empresarial en equipo se reflejaron en un aumento modesto de la inversion fija. Ademas, las
exportaciones netas tuvieron una ligera contribucidn negativa a la expansién del producto.

Por otra parte, la produccién industrial continué mostrando un débil crecimiento, reflejando los
efectos de la apreciacién generalizada del délar y por ende una menor demanda global, la caida
tanto en la exploracidon como en la produccidn petrolera, y el elevado nivel de inventarios. A pesar
de una contraccion de 2.4% durante el segundo trimestre, para el tercer trimestre la produccion
industrial aumentd en 1.8%. Ese crecimiento reflej6 una recuperacién moderada de las
manufacturas, explicada, a su vez, por un mayor dinamismo del sector automotriz.

En este contexto, aunque a un ritmo mas moderado que en el trimestre previo, el mercado laboral
siguié mostrando mejoria durante el tercer trimestre; asi, la nédmina no agricola se expandié en
promedio 167 mil plazas al mes, por debajo de las 231 mil del trimestre inmediato anterior. Al
mismo, tiempo la tasa de desempleo descendié de 5.3% en junio a 5.1% en septiembre, nivel
cercano al considerado de largo plazo por la Reserva Federal.

Por ultimo, en diciembre de 2015, la Reserva Federal (“FED”, por sus siglas en inglés) realizé un
incremento de 25 puntos base en la tasa de interés, pasando de 0.25% a 0.50%. Lo que ocasiond
que todas las economias alrededor del mundo procedieran de la misma forma con sus tasas de
interés. Cabe destacar que la tasa de interés base se habia mantenido constante desde la crisis
econdmica de 2008.

3. Economias Emergentes

Contrario a lo mostrado en afios anteriores donde las economias de mercados emergentes y en
desarrollo continuaban generando el grueso del crecimiento mundial, en 2015 estas economias
reportaron una desaceleracion, sobre todo la economia China y, como consecuencia, las economias
de los paises dependientes del gigante asiatico.

Durante la segunda mitad de 2015 se incrementd la volatilidad en los mercados internacionales,
ejerciendo presién sobre los tipos de cambio de las economias emergentes. Esta volatilidad se
generd debido a los siguientes factores:

= incertidumbre sobre el inicio de la normalizacion de la politica monetaria en Estados
Unidos;

= |os problemas en los mercados financieros en China;
= la disminucién en los precios de las materias primas a nivel mundial, en particular del
petréleo, y su retroalimentacién con un entorno global
a) Asia

En China, durante tercer trimestre de 2015 el ritmo de expansion de su economia siguid
moderandose a 6.9%. Si bien el sector de servicios y el consumo han mantenido un crecimiento
relativamente estable, la inversidn y la industria han continuado con cierta desaceleracién. A su
vez, los estimulos fiscales y monetarios gubernamentales, incluyendo incentivos para el gasto en
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infraestructura, han sido insuficientes para compensar el menor dinamismo de la construccién
residencial y de la inversién del sector manufacturero, teniendo como resultado una reduccion
significativa en la demanda de productos primarios.

Japon, luego de haber presentado una contraccién de 1.2% a mediados de 2015, para el tercer
trimestre siguié reportando cierta debilidad. En particular, el crecimiento del ingreso de los hogares
y las elevadas ganancias corporativas no han contribuido a la generacidn de un mayor gasto del
sector privado. Por su parte, los pedidos de bienes de capital y las encuestas de negocios apuntan
a que la inversién perdié dinamismo durante el trimestre. Finalmente, la menor demanda
proveniente de China ha tenido como resultado una disminucién adicional de la produccidn
industrial.

Durante 2015, India mantuvo sus altas tasas de crecimiento de 7.3%, similares a las reportadas en
2014, y para 2016 se pronostica en crecimiento del 7.5%

El crecimiento de la Asociacién de Naciones del Asia Sudoriental esta proyectado en 5.4% en 2015
y que continle su tendencia de crecimiento para 2016. En otras economias emergentes y en
desarrollo de Asia, el crecimiento probablemente conserve el vigor, gracias en parte a las
condiciones financieras favorables y las politicas mas bien acomodaticias.

b) América Latina

Como resultado de la volatilidad en los mercados financieros internacionales mencionadas
anteriormente, las divisas de las economias emergentes latinoamericanas han registrado una
depreciacion generalizada respecto al délar estadounidense de alrededor de 30 por ciento.

A pesar de las importantes disminuciones observadas en los precios de las materias primas y del
debilitamiento de la actividad econdmica, tanto la inflacidon general como la subyacente han venido
aumentando en paises como Brasil, Chile, Colombia y Perd. En la mayoria de estos paises dichos
indicadores se encuentran incluso por arriba de la cota superior de los intervalos de variabilidad
definidos alrededor de sus respectivos objetivos de inflacion. Al respecto, al menos parte del
incremento en la inflacidn se ha atribuido al efecto de la depreciacion cambiaria sobre los precios.
En este contexto se estima una medida de traspaso de variaciones en el tipo de cambio sobre los
precios al consumidor para las principales economias de Latinoamérica con regimenes de objetivos
de inflacidn: Brasil, Chile, Colombia, México y Peru.

¢} Europa

En 2015, como fortalecimiento del consumo privado en Hungria y una demanda interna vigorosa en
Polonia., el crecimiento de las economias emergentes y en desarrollo de Europa se mantiene cerca
de 3%.
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B. México®

En 2015, a pesar del complicado entorno econémico por el cual atraviesa la economia mundial, la
economia mexicana continué con la tendencia mostrada en 2014 con un crecimiento del PIB
moderado, la reduccién en el precio internacional del petréleo; el menor crecimiento al esperado
de EE.UU; y el limitado gasto en infraestructura han fomentado la desaceleracién del crecimiento
del PIB.

A lo largo del afio, los mercados financieros nacionales se han visto afectados. Asi, el peso se
deprecio frente al délar, mientras que las tasas de interés de los bonos gubernamentales mostraron
disminuciones en sus diferentes plazos. La demanda interna ha sido una sorpresa positiva y el
principal factor detrds del crecimiento de este afio. La fuente del crecimiento ha sido
primordialmente el sector servicios. Ademas, el aumento del salario real, la entrada de divisas a
través de las remesas, y el empleo han impulsado al consumo, y por ende dichos factores han
ocasionado un incremento en el PIB.

En sentido opuesto, debido al bajo desempefio del sector manufacturero de EE.UU, la demanda
externa se ha debilitado. El sector automotriz sigue destacando ya que continda con importantes
tasas de crecimiento, representando ya 30% del total de las exportaciones. En contraste, el sector
petrolero ha perdido preponderancia en las exportaciones representando el 6.6%.

1. Inflacién

En los ultimos afios se ha progresado de forma sélida en la creacidn de un entorno de inflacién bajo
y estable en México. De este modo, después de converger a la meta permanente de inflacion de
3% (mds/menos un punto porcentual), la inflacién general experimentd descensos adicionales y
durante 2015 registré nuevos minimos histdricos.

A pesar de la creciente depreciacién cambiaria, la inflacién se ha mantenido bajo control gracias la
postura de la politica monetaria, la holgura prevaleciente en la economia y las reducciones de los
precios de insumos de uso generalizado.

3 Resumen elaborado con informacién tomada del “Informe Trimestral Julio — Septiembre 2015” publicado
por el Banco de México en noviembre de 2015
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Cuadro 5
indice Nacional de Precios al Consumidor
Variacién anual en porciento
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Fuente: Banco de México e INEGI

2. Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio

A lo largo de 2015, las tasas de interés en México mostraron disminuciones, si bien con cierta
volatilidad. Por un lado, aquellas de corto y mediano plazo registraron durante la primera parte del
tercer trimestre incrementos generalizados y posteriormente disminuciones hasta niveles iguales o
incluso menores a los observados al inicio del periodo. Estas variaciones fueron asociadas a cambios
en las perspectivas de los agentes econdmicos con respecto a posibles ajustes en la postura de
politica monetaria en México y en los Estados Unidos. Asi, después de aumentar alrededor de 40
puntos base durante el periodo de referencia, la tasa de los bonos soberanos con vencimiento a 3
meses aumentd de 3.1 a 3.5 por ciento entre junio y septiembre para luego regresar a 3.1 por ciento
a principios de noviembre. A su vez, las tasas para horizontes de mas largo plazo mostraron mayor
estabilidad e incluso disminuyeron ligeramente durante el mismo periodo. Especificamente, la tasa
de interés de los bonos con vencimiento a 10 afos se redujo cerca de 10 puntos base al pasar de 6.2
a 6.1 por ciento de finales de junio a principios de noviembre de este afo.
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Cuadro 6
Tasa de Interés Valores Gubernamentales
Porcentaje
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Fuente: Banco de México

Los diferenciales de tasas de interés entre México y Estados Unidos registraron comportamientos
diferenciados. En particular, mientras los correspondientes a corto y mediano plazo regresaron a
niveles similares a los observados al inicio de 2015 o incluso disminuyeron después de haberse
incrementado de manera importante, aquellos para horizontes de largo plazo presentaron un
incremento dado que la disminucidn en las tasas de interés en Estados Unidos fue mayor. De este
modo, el diferencial de tasas de interés a 10 afios se incrementd de alrededor de 375 a 395 puntos
base al tercer trimestre de 2015.
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Cuadro 7
Diferenciales de Tasas de Interés entre México y Estados Unidos
Puntos Porcentuales
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Fuente: Banco de México

Al tercer trimestre de 2015, la Junta de Gobierno decidié mantener en 3 por ciento el objetivo para
la Tasa de Interés Interbancaria a un dia. Las expectativas de inflacién para el cierre de este afo
contindan disminuyendo, ubicandose su media por debajo de 3 por ciento, mientras que las
correspondientes al cierre de 2016 y a mayores plazos siguen ancladas

Cuadro 8
Tasa de Interés Interbancaria a 1 dia
Por ciento anual
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Fuente: Banco de México
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3. Cuenta Corriente

En el tercer trimestre de 2015 se registrd un déficit en la balanza comercial de 6,469 millones de
ddlares. De ese modo, el saldo de la balanza comercial petrolera continué deteriorandose y fue
deficitario por cuarto trimestre consecutivo, después de haber presentado escenarios
superavitarios desde 2009.

En lo que respecta a las cuentas externas, para 2016, se esperan déficits en la balanza comercial y
en la cuenta corriente de 6.6 y de 29.8 miles de millones de délares, respectivamente (0.6 y 2.5 por
ciento del PIB). Por su parte, para 2017 se esperan déficits en la balanza comercial y en la cuenta
corriente de 9.4 y 34.9 millones de ddlares, respectivamente (0.7 y 2.7 por ciento del PIB).

Cuadro 9
Cuenta Corriente
Millones de Délares
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Fuente: Banco de México

4. Desempleo y Salarios

Ante el moderado crecimiento econdmico, durante 2015 persistieron condiciones de holgura en el
mercado laboral. Al tercer trimestre de 2015, las tasas de desocupacién nacional y urbana se
ubicaron en niveles semejantes a los registrados en el trimestre inmediato anterior y continuaron
siendo mayores que las observadas antes de la crisis, denotando este fendmeno como “jobless
recovery”. Latasa de desempleo nacional presentd un nivel promedio de 4.3 por ciento en términos
desestacionalizados, cifra similar a la reportada en el segundo trimestre de 2015 correspondiente a
de 4.4 por ciento, mientras que la urbana se mantuvo en 5.2 por ciento.

De manera congruente, el nimero de puestos de trabajo afiliados al IMSS siguié mostrando un
crecimiento favorable. No obstante, el ritmo de crecimiento de la ocupacién en el sector informal
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supero al de los empleos formales, de modo que los indicadores de informalidad continuaron sin
presentar una mejoria.

Cuadro 10
Tasa de Desocupacion Nacional yUrbana
Por ciento, a. e.
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, INEGI.

En este contexto de la ya mencionada holgura en el mercado laboral, las tasas de crecimiento de los
principales indicadores salariales de la economia que se observaron en el tercer trimestre del 2015,
continuaron siendo moderadas. En particular, no se presentaron cambios significativos con relacién
a las variaciones reportadas en trimestres previos.

En el tercer trimestre de 2015, el salario base de cotizacidn asociado a los puestos de trabajo
afiliados al IMSS aumentd 4.3 por ciento anual, misma cifra que la registrada en los dos trimestres
anteriores
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Cuadro 11
Salario Contractual
Variacién Anual
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Fuente: Banco de México

5. Tipo de cambio

Como ya se menciond, el incremento en la volatilidad en los mercados financieros internacionales,
ha presionado los tipos de cambio en economias emergentes. En particular, al tercer trimestre de
2015, el peso mexicano se cotiz6 cerca de los 16.50 pesos por délar, una depreciacion de alrededor
de 10% este afio y de 20% si se compara con la misma fecha del afio pasado.

El peso abrié el afio cotizando en $14.8290 por dodlar, segin datos de Banxico y para el dia 25 de
noviembre de 2015 el peso cotizé en $16.5548 por ddlar, lo que significa que el peso se ha
depreciado 10.42% a lo largo del afio. Durante el 2015 alcanzé un méximo de $17.1149 por ddlar,
un minimo de 14.5559 y presentd una media de $15.7564 por délar.

Por otro lado, para la segunda mitad de diciembre de 2015 el peso mexicano se cotizo alrededor de
los 17 pesos por délar, esto como resultado de la incertidumbre causada principalmente por el
movimiento de la Reserva Federal en la tasa de interés base, asi como por episodios de aversion al
riesgo y movimientos en el mercado petrolero. Dentro del primer caso se cuentan la incertidumbre
sobre la posible salida de Grecia del Euro y las dudas sobre la velocidad de la desaceleracién en
China, expresadas en la abrupta caida de su mercado accionario y la reciente depreciacidn de su
moneda.
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Cuadro 12
Tipo de Cambio Nominal y Expectativas de tipo de cambio al cierre de 2014 y 2015
Pesos por Délar
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Analisis de la Industria

Internacional

La Unién Europea produce una diversa variedad de equipos y dispositivos médicos, incluyendo
productos de alto consumo, tipo jeringas y guantes; productos mas sofisticados, tipo marcapasos; y
maquinas electrdnicas diversas, por ejemplo para rayos X. La industria estd compuesta por entre
8,500 y 10,000 empresas, principalmente pequeias y medianas, de las cuales el 80% emplean
menos de 250 personas.

A pesar de algunas excepciones, las empresas europeas no son lideres en el mercado europeo o
mundial; las multinacionales de capital estadounidense son las que dominan la mayoria de los
segmentos de la industria. Incluso, empresas estadounidenses son duefias de una proporcién
importante de las empresas ubicadas en Europa; lo anterior es particularmente evidente en el caso
de Irlanda, donde aproximadamente el 60% de las empresas registradas en ese pais con la Food and
Drug Administration (“FDA”) de los Estados Unidos son subsidiarias de empresas estadounidenses.
La mayoria de las empresas europeas de equipo médico concentran sus ventas en Europa, aunque
algunas también venden a través del mundo.

Muchas de las empresas pequefias se dedican a la elaboracion de productos de consumo masivo y
desechables, de relativamente bajo valor agregado, mientras que las empresas grandes compiten
en la fabricacion de productos de alto valor agregado, principalmente productos para el
tratamiento de heridas, didlisis, maquinas de imagen para diagndstico y aparatos ortopédicos. Entre
las empresas lideres europeas destacan Fresenius (Alemania), Philips (Holanda), Siemens
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(Alemania), Smith & Nephew (Reino Unido) y Synthes (Suiza), de las cuales Unicamente Siemens y
Philips tienen fuerte presencia internacional.

México?
La industria de dispositivos médicos en México generd para 2013 una produccién de $14,360
millones de délares. Se estima que esta industria seguird creciendo durante los proximos anos;

segln proyecciones de la Secretaria de Economia en el periodo 2014-2020 se registrara una tasa
media de crecimiento anual del 6.4%.

Se contabilizaron 2,344 unidades econdmicas® de la industria de dispositivos médicos en México
durante el afio de 2014; ubicadas principalmente en el Distrito Federal, Estado de México, Baja
California, Jalisco, Guanajuato, Veracruz, Puebla y Chihuahua. El nimero de empresas exportadoras
de esta industria en el 2014 fueron 655. Estados Unidos es el principal socio comercial de México
en esta industria, en gran medida, se debe al TLCAN. El 92.5% de las exportaciones tienen como
destino dicho pais y 62.7% de las importaciones proceden del mismo.

A pesar de la concentracion de las importaciones por parte de Estados Unidos; China representa el
segundo lugar con una participacion de 7.4% del total, pero México incrementd en 18.8% las
importaciones provenientes de China del 2013 al 2014. Por lo tanto, a mediano plazo, el pais asidtico
ocupara una mayor participacién dentro del mercado mexicano.

En 2014 el valor de las exportaciones mexicanas de dispositivos médicos alcanzé los $7,699 millones
de ddlares, mientras que el valor de las importaciones ascendid a $3,745 millones de ddlares, cabe
destacar que durante los Ultimos 10 afios la tasa media de crecimiento fue de 7.03%. Los principales
paises inversionistas en 2014 fueron Estados Unidos, Alemania e Italia.

Los principales productos exportados fueron: instrumentos de medicina, cirugia y odontologia o
veterinaria; articulos y aparatos de ortopedia o para fracturas; aparatos de mecanoterapia;
mobiliario para cirugia; y aparatos de rayos X.

En cuanto al mercado interno que abastece la industria de dispostivos médicos; su consumo en 2013
fue de $10,947 millones de ddlares y se estima que hasta 2020 continle creciendo a una tasa media
anual del 4%. Esta industria emplea en México a un total de 148,597 personas.

En el afio 2014 México exporté un monto de 7,699 millones de ddlares ubicandolo como:

e 9° exportador de dispositivos médicos a nivel global.
e 1° exportador en América Latina
e Principal proveedor de Estados Unidos

4 Este andlisis fue elaborado con base en el documento “Industria de Dispostivos Médicos en México 2015”
publicado por PRO MEXICO.
5> Se consideran como unidades econdmicas: oficinas, plantas manufactureras y centros de distribucion.
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Cuadro 13
Principales Paises Importadores de Dispositivos Médicos a México

México Estadisticas de Var. %
Importacion 2014/2013

NAFTA 2,341 62.5% 6.7%

Estados Unidos 2,326 62.1% 6.8%

Canada 15 0.4% -11.8%
China 278 7.4% 18.8%
Alemania 248 6.6% 6.4%
Japoén 94 2.5% 32.4%
Italia 64 1.7% 68.4%
Otros 720 19.2%
Total 3,745 100.0% 7.8%

Fuente: Secretaria de Economia
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Estructura corporativa

De acuerdo con el articulo 76 fraccidn IX de la LISR, a continuacidn, se presenta una descripcion de
la estructura corporativa de Nipro México, sus compafiias relacionadas y la informacidn fiscal y
cualitativa necesaria de cada uno de los participantes en las operaciones intercompaiiia.

Nipro Corporation

Nipro Corporation (“Nipro Japdn”) fue establecida el 8 de julio de 1954 y tiene su sede en el 393
Honjo-Nishi Kita-Ku en Osaka, Japon.

Grupo Nipro se dedica a la manufactura y venta de equipo médico y farmacéutico de alto valor
agregado enfocandose en tres lineas de negocio: i) equipo médico; ii) farmacéutico; y iii) materiales
y plasticos.

Cuenta con presencia fisica en Japdn, Tailandia, China, Rusia, Emiratos Arabes Unidos, Brasil, Bélgica,
Francia, Estados Unidos de América (EUA), Panama, México, Puerto Rico, Singapur, Sudafrica, India
y Filipinas. A través de las compafiias, Grupo Nipro cuenta con 11 empresas manufactureras

alrededor del mundo, un centro de investigacion y desarrollo, una compania de bienes raices, una

agencia de seguros en Japén y 14 oficinas de ventas.

Nombre
Nipro Medical Industries Ltd.

Cuadro 14
Grupo Nipro
Direccion
2-19-64 Matsubara Tatebayashi
374-8518 Japdn

Gunma

Giro
Manufactura equipo vy
productos médicos

Nipro Pharma Corporation

2-2-7 Doshomachi Chuo-Ku Osaka 541-0045
Japén

Manufactura y vende
productos
farmacéuticos

Nipro Genepha Corporation

7-5 Minami-Sakaemachi
Kasukabe,Saitama,344-0057 Japon

Manufactura y vende
productos
farmacéuticos

Tohoku Nipro Pharmaceutical
Corporation

428 Okanouchi Kagamiishi-machi,
Iwasegun, Fukushima, 969-0401 Japdn

Manufactura productos
farmacéuticos

Zensei Pharmaceutical Industries

2-4-12 Koryo-nakamachi Sakai-Ku, Sakai,

Manufactura y vende

Co.,Ltd Osaka, 590-0024 Japan productos
farmaceduticos
Nipro Patch Co., Ltd. 8-1 Minami-Sakaemachi Kasukabe, Investigacién y

Saitama,344-0057, Japén

desarrollo manufactura
y venta de productos
farmacéuticos

Nissho Insurance Services Co.,Ltd.

3-9-3 Honjo-nishi, kita-ku, osaka 541-0042,
Japdn

Agente de seguros

Wasyu Kogyo Co.,Ltd.

2-4-12 Koryo-nakamachi Sakai-Ku, Sakai,
Osaka, 590-0024 Japdn

Bienes raices

Nipro(Thailand)Corporation
Limited

10/2 Moo 8 Bangnomko Sena Ayuthaya
13110 Tailandia

Manufactura y venta de
equipo y productos
médicos
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Nombre
Nipro(Shanhagi)Co.,Ltd.

Direccion
2555 Baoan Road Malu lJia Ding District
Shanghai 201801 China

Giro
Manufactura y venta de
equipo y componentes
médicos

00O Nipro Medical Office 45,Building 1, 4 ulitsa Ivana Franko, Venta de equipo vy
Moscow 121351, Rusia productos médicos
Nipro Middle East FZE 2E 204, Dubai Airport Free Zone, Dubai, Venta de equipo vy

Emiratos Arabes Unidos

productos médicos

Nipro Medical Ltda.

Avenida Marginal a Rodovia Senador Jose

Manufactura y venta de

Ermirio de Moraes Alturado KM-2,567 Lado equipo y productos
Impar Bairro de lIporanga Municipio de médicos
Sorocaba Estado de Sao Paulo Brasil
CEP:18087-090
Nipro Europe N.V. Weihoek 3H B-1930 Zaventem Bélgica Venta de equipo vy
productos médicos
Nipro Biocorp S.A. Biopole Clermont Limagne, 63360 Saint Venta de equipo vy
Bauzire, Francia productos médicos
Nipro Medical Corporation 3150 N.W.107th Avenue, Miami, Florida Venta de equipo vy
33172 Estados Unidos productos médicos
Nipro Medical Panama S.A. Calle 50 Edificio Frontenac Piso 2 Oficina 2D Venta de equipo vy
Ciudad de Panamj, productos médicos
Nipro Medical de México Sierra Candela 111 Piso 11 ColoniaLlomasde Venta de equipo vy
S.A.deC.V. Chapultepec, México D.F. productos médicos
Nipro Medical of Puerto Rico, Inc. La Ceramica Industrial Park Calle Rosarito Venta de equipo vy
Lote 1-D Carolina, Puerto Rico 00983-0263  productos médicos
Nipro Diabates Systems,Inc. 3361 Enterprise Way, Miramar, FL 33025 Manufactura v
Estados Unidos desarrolla productos
para diabetes
Nipro Asia Pte Ltd. 51 Changi Business Park Central 2 #09-09 Venta de equipo vy
The Signature, Singapur 486066 productos médicos
Nipro Trading (Shanghai) Co., Ltd. Rm. 2001, 2015, 2016, Tower B, City Center Venta de equipo vy

of Shanghai 100 Zunyi Road, Changning
District, Shanghai 200051, China

productos médicos

Shanghai Nissho Vacuum Flask
Refill Co.,Ltd.

485 Jiangyang Nan Road Baoshan District
Shanghai 200439 China

Manufactura y vende
productos de vidrio

Nipro South Africa Pty Ltd.

Block 4 Thornhill Office Park 94 Bekker
Street Vorna Valley Extension 60
Midrand, 1628 Sudafrica

Venta de equipo vy
productos médicos

Nipro Medical (India) Pvt Ltd.

1st Floor, Yesdee House New No.167, Old
No.131, Valluvarkottam High  Road
Nungambakkam Chennai-600 034. India

Venta de equipo vy
productos médicos

Nipro Sales(Thailand) Co.,Ltd.

2nd Floor, Juthamard Building, 89/170, Moo
3, Viphavadee Rangsit Road, Talad
Bangkhen, Laksi, Bangkok, 10210 Tailandia

Venta de equipo vy
productos médicos

Nipro Industria e Comericio de

AV Santa Catarina, 2580,SaoPaulo, Brasil

Manufactura y venta de

Produtos Cardiopulmonares CEP04378-200 equipo y productos
médicos
Nipro Hospital Product Inc. Unit 701 South Center Tower 2206 Market Venta de equipo vy

street, Madrigal Business Park, Alabang,
Muntinlupa city, Filipinas 1780

productos médicos

Fuente: www.nipro.co.jp
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Nipro Medical Corporation

Nipro Medical Corporation (“Nipro USA”), fue establecida en el afio 2000. Su domicilio fiscal es 3150
N.W.107th Avenue, Miami, Florida, Estados Unidos.

La actividad principal de Nipro USA es la venta de equipo y productos médicos, dentro del territorio
norteamericano y en paises de América del Sur y Central por medio de sucursales establecidas en
Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Peru
y Uruguay asi como de filiales establecidas en México, Puerto Rico y Panama.

Nipro Medical de México, S.A. de C.V.

Nipro México fue constituida el 27 de enero de 1997 bajo el nombre Medpro y en el afio 2000
cambio su razén social a la actual. Su domicilio fiscal se encuentra en Sierra Candela 111, Piso 11
Lomas De Chapultepec | Seccién, Miguel Hidalgo, Distrito Federal

Su principal actividad es la compra, venta y comercializacién de equipo médico dentro del territorio
mexicano.

Productos

Los productos que distribuye Nipro México se encuentran divididos en las siguientes lineas de
negocio:

Hospital

Dentro de esta linea se manejan diversos productos, principalmente agujas y jeringas, ofreciendo
un sistema completo de inyeccidn para todas las necesidades médicas.
Jeringas

Las jeringas de Nipro se dividen en jeringas desechables y jeringas para insulina.

Agujas
Las agujas de Nipro se dividen en agujas hipodérmicas FLOMAX y centro de agujas con cédigos de
colores.

Catéteres
Los catéteres Nipro son disefiados especificamente para alcanzar un alto desempeiio vascular, asi
como entregar la mdxima eficiencia y confort al paciente.

Infusidn

Los productos de infusion Nipro estan disefiados para ofrecer confort al paciente, eficiencia y una
gran variedad de tamafos. Estos productos ofrecen 3 beneficios a los clientes: maximizar la
seguridad, minimizar la disconformidad y molestias al paciente, y facilitar el uso de los productos.

Recoleccidn de sangre
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Las agujas de recoleccidn de sangre Nipro son ultra delgadas lo que facilita la penetracion, su disefio
ofrece una amplia recoleccién de la muestra sanguinea y estas agujas cuentan con el cédigo de color
y tamafio para facilitar su identificacion.

Dialisis
Dentro de la linea de negocios de didlisis se manejan diversos productos como dializadores (filtros),
lineas de sangre y agujas de fistula y seguridad.

(i} Lineas de Sangre

Nipro México ofrece diferentes tipos de tubos de sangre denominados Niproset™, estos ofrecen un
disefo que soporta la presidon y manipulacidn sin comprometer la consistencia y fluidez requerida
por los equipos.

(i)} Agujas de Fistula y de Seguridad
Las agujas de fistula Nipro, ofrecen un sistema de seguridad y ventajas, el bloqueo ayuda a eliminar

las picaduras de aguja accidentales, asi mismo ofrecen seguridad al sujetarse.

Articulos para Intervenciones

Esta linea de productos es conocida como “Aqualiner Guidewire” que ofrece la ventaja y desempefio
de una marca lider ademas de un recubrimiento hidrofilico.

Diabetes
Esta linea de productos fue introducida en 2012, debido al gran y creciente impacto social que tiene
la diabetes en México, los productos distribuidos por esta linea de negocios son:
(i) Medidor de Glucosa en la Sangre Prestige Facil™

El medidor de sangre ofrece precision y exactitud en la primera prueba gracias a la tecnologia True-
fill que contiene las tiras.

Los medidores estan disponibles en tres diferentes colores, no requieren codificacién, arrojan
resultados en 10 segundos y tienen memoria para 365 pruebas.

Los medidores pueden ser adquiridos en el Kit Prestige fdcil, que contiene:

e Medidor de glucosa Prestige facil
e 10tiras de prueba

e 1 Lancetero

e Manual en espaiiol

e Estuche compacto

e Bateria de 3 volteos instalada

Tiras de Prueba
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La tecnologia de las tiras se basa en la cubierta hidrofilica para el efecto capilar, la innovadora punta
biselada, dos electrodos para arrojar resultados y los 2 electrodos detectores de la muestra.

Las tiras se distribuyen en presentaciones de 10,25 y 50 tiras reactivas

Lancetas

Las lancetas Prestige Suave se distribuyen en presentaciones de 100 unidades. Se ofrecen 2
opciones:

e Punta tribiselada
e Calibre de 30g para punciones menos dolorosas
Competencia y Posicion en el Mercado

Dentro de la industria de equipo médico y equipo para didlisis se encuentran empresas que han
desarrollado la tecnologia mas avanzada en este ramo y las cuales se encuentran posicionadas a
nivel mundial. Entre sus principales competidores se encuentran; Baxter, Terumo, Bbraun, Pisa, y
Vector Dicker con quienes compite tanto localmente como a nivel mundial.

Clientes

El principal Cliente de Nipro México, es el Sector Salud Publico de México, en el recaen el 80% de las
ventas de Nipro México.

Personal

Durante 2015, Nipro México contd con aproximadamente 118 empleados los cuales desarrollan las
actividades cotidianas del negocio dentro de las dreas finanzas, comercial, operacién, renal y
regulatorio.

El personal de Nipro México se distribuye en las siguientes areas:

Cuadro 15
Distribucién del Personal

Area No. Empleados

Gerencia General 1
Recursos Humanos 1
Finanzas 14
Comercial 37
Operaciones 51
Renal 11
Regulatorio 3

Fuente: Nipro México

Composicién Accionaria

En el siguiente cuadro se detalla la composicién accionaria de Nipro México:
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Cuadro 16
Composicion Accionaria

Nipro Medical Corporation 99.99%
Nipro Corporation 0.01%

Fuente: Nipro México

Compaiiias Relacionadas

Para los fines del presente estudio, se mencionaran las empresas del grupo con las cuales Nipro
haya efectuado operaciones a lo largo del ejercicio fiscal 2015. La relacion econdmica estd
configurada por la participacidn directa o indirecta en el capital y en el control administrativo directo
o indirecto por parte de la matriz, en los términos del articulo 179 de la LISR.

En el siguiente cuadro se presenta la informacién cualitativa y fiscal relevante de las partes
relacionadas de Nipro México.

Cuadro 17
Compaiiias Relacionadas de Nipro México
Compaiiia ID Fiscal Direccion
. . . NW 107th avenue Ext. 3150 Miami, Florida C.P.
Nipro Medical Corporation 650560880 33172 EUA
Nipro Medical Corporation Agencia 59077290-9 LOS GLOBELINOS No. 2512
en Chile COL. COMUNA RENCA, SANTIAGO, CHILE
Nipro Medical Corporation Sucursal 4210273-1 31 CALLE No. 1565, COL. ZONA 12, ZONA 12,
Guatemala GUATEMALA

ANILLO PERIFERICO COL. CONTIGUO
Nipro Medical Corpor. Honduras 8019007507626 INTERNACIONAL SCHOOL, TEGUCIGALPA

HONDURAS
Nipro Medical Corporation Sucursal 3-012-389094 SAN ANTONIO DE BELEN, COSTADO ESTE DEL
de Costa Rica POLIDEPORTIVO, COSTA RICA

Fuente: Nipro México
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Operaciones, Acuerdos y Contratos Intercompaiiia
Operaciones Intercompafiia

1. Operaciones de Egreso

En el siguiente cuadro se resumen las operaciones de egreso llevadas a cabo por Nipro México con
partes relacionadas durante el ejercicio de 2015.

Cuadro 18
Operaciones de Egreso

Operacion / Parte Relacionada Monto (MXP)

Intereses Devengados a Cargo

Nipro Medical Corporation 2,399,096
Importacion de Producto Terminado

Nipro Medical Corporation 781,068,756
Nipro Medical Corporation Sucursal Chile 4,537,188
Nipro Medical Corporation Sucursal Guatemala 18,951
Nipro Medical Honduras 3,868
Nipro Medical Corporation Sucursal Costa Rica 8,557

Fuente: Nipro México

Acuerdos y Contratos Intercompaiiia
Financiamiento

Extension de Préstamo

El 1° de Febrero del 2013, Nipro México y Nipro USA firman un acuerdo que sustituye al acuerdo
firmado el primero de Octubre de 2008.

En dicho acuerdo se establece que el monto remanente del préstamo establecido en 2008
(52,801,122.60 ddlares), sera el monto que Nipro México debera pagar a Nipro USA, el préstamo
devenga intereses a una tasa anual del 1.58% y tiene una vigencia de 7 afios, venciendo el 28 de
Febrero del 2020.

a) Conversién de Deuda a Largo Plazo

El 1° de Febrero del 2013, Nipro México y Nipro USA firman un acuerdo en el que ambas entidades
acuerdan extender el plazo del saldo de las facturas por pagar con fecha de emisién entre Abril 2012
y Octubre 2012 y que hasta esa fecha tenia pendiente de paga Nipro México a Nipro USA.

El valor de las facturas bajo el acuerdo de extensién de pago es de $9,200,000 ddlares, monto que
devengara intereses a una tasa del 1.58% anual y que tiene una vigencia de 7 afios venciendo el 28
de Febrero de 2020.

El 1° de Marzo de 2015, Nipro México y Nipro USA firman un acuerdo entre ambas entidades, en el
cual, acuerdan extender el plazo del valor de las facturas por pagar por un monto de $5,000,000 de
ddlares americanos (correspondiente a las facturas de Diciembre de 2014 a Enero 2015).
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El interés de esta deuda a largo plazo serd de un 3.25% anual contra el valor principal y la deuda
sera por un periodo de 5 afios con vencimiento al 29 de febrero de 2020.
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Analisis de Funciones, Activos y Riesgos

El articulo 76 fraccion IX inciso b), asi como las secciones 1.42 a 1.51 de las Directrices de la OCDE,
requieren que se lleve a cabo un andlisis funcional cuando se examine el cumplimiento con el
principio de plena competencia en operaciones entre partes relacionadas.

El analisis funcional tiene como objetivo identificar las actividades econdmicamente significativas
realizadas por las partes involucradas en las operaciones intercompafia. Para caracterizar dichas
actividades es necesario establecer las funciones emprendidas, los activos tangibles e intangibles
utilizados y los riesgos asumidos por las partes involucradas en dichas operaciones.

Las funciones llevadas a cabo por la compafiia sujeta a estudio deberan ser identificadas, con el fin
de realizar una busqueda apropiada de operaciones o compaiiias independientes con las que se
pueda realizar un correcto analisis de comparabilidad. Las empresas difieren unas de otras en el
tipo de funciones que desempefian; es importante entonces, realizar una descripcion de aquellas
funciones llevadas a cabo por la parte analizada y sus partes relacionadas, para identificar el alcance
econdmico segun su frecuencia, naturaleza y valor. Las diversas funciones que se podrian identificar
incluyen, entre otras, el disefio, la manufactura, la investigacion y el desarrollo, la prestacién de
servicios, la distribucidn, la comercializacién, la publicidad, el transporte, el financiamiento y la
administracién. En el caso de encontrar diferencias significativas entre las funciones realizadas por
la empresa involucrada en la operacion y aquellas asumidas por las partes independientes con las
gue se compara, sera necesario recurrir a ajustes apropiados para reducir dichas diferencias.

Para caracterizar adecuadamente las funciones desempefadas por la empresa, es necesario
considerar simultdaneamente los activos involucrados en su desarrollo. El tipo de activos utilizados
en el desempefio de las diversas labores de una empresa agregan valor a las funciones asumidas; es
necesario analizar, entre otros, el uso de propiedades, plantas y equipos, los niveles de inventario
en la empresa y activos intangibles.

Igualmente, las funciones llevadas a cabo por la compania sujeta a andlisis conducen a la adopcidn
de diversos riesgos. Las empresas desempefidndose en el libre mercado esperan obtener
remuneraciones que compensen los riesgos asumidos en sus operaciones cotidianas; por lo tanto,
es necesario determinar la existencia de riesgos similares entre la parte analizada y aquellas partes
independientes con las que se comparard. Los riesgos pueden incluir, entre otros, los de mercado,
cartera, inventario, tipo de cambio, garantias y financieros.

Las operaciones econdmicas realizadas entre partes independientes generan para cada una ingresos
que reflejan las actividades que tienen lugar en la empresa, la utilizacién de activos y los riesgos que
asumen al llevarlas a cabo. Las funciones desempefiadas deberdn entonces determinar el nivel de
rendimiento de la parte analizada y las condiciones econdmicas esperadas de negociaciones
llevadas a cabo en el libre mercado.

Funciones

De acuerdo con el articulo 76 fraccion IX inciso b), a continuacion, se presenta una descripcién de
las funciones desarrolladas por Nipro México en las actividades que competen al desarrollo de la
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operacién general de la empresa y al de cada una de las operaciones intercompaiiia que se describen
en el presente estudio.

1. Investigaciony Desarrollo

Nipro México no realiza actividades de investigacion y desarrollo, estas funciones son llevadas a
cabo por Nipro Japdén y se refieren principalmente a la innovacidn y mejora de los productos
existentes, asi como el desarrollo de nuevas tecnologias y productos.

2. Compras

Nipro México adquiere producto terminado, como son jeringas, agujas, sistemas de hemodialisis, y
sillas, principalmente de su parte relacionada Nipro USA, quien a su vez los adquiere de Nipro Japdn.
Adicionalmente Nipro México adquiere ciertos productos e insumos de terceros en el mercado local,
tal es el caso de los productos quimicos para didlisis como 4acido y bicarbonato, los cuales no
presentan las mismas caracteristicas y funcionalidad que los productos adquiridos de sus partes
relacionadas. Sus principales proveedores dentro de México son Aqua Médica, S.A. de C.V. y
Medical Reebok, S.A. de C.V.

El proceso de compra comienza con el plan y presupuesto de compras que es realizado de forma
anual con base en el presupuesto de ventas de la empresa; una vez definido, se envia a Nipro Japén
para que este lo considere dentro del plan de produccién y se establece un compromiso de compra.

Nipro Japdn se encarga de realizar el programa de produccién o bien identifica la planta en donde
se encuentran los productos requeridos para ser enviados a Nipro USA, donde son recibidos y
almacenados en depdsitos ubicados en Memphis o Miami y posteriormente enviados a las empresas
filiales de Latinoamérica o en su caso a Nipro México.

Los medios de transportacidn son CIF® y Nipro Japdn cubre los costos tanto de seguro como de flete;
en cuanto a los términos de crédito en las compras éstos son de 150 dias con partes relacionadas y
de 30 a 60 dias con terceros. La moneda establecida en las transacciones con partes relacionadas
es el dolar y para las transacciones con terceros es el peso mexicano.

3. Manufactura

Nipro México no realiza actividades de manufactura, estas funciones son llevadas a cabo en 5
centros de manufactura que pertenecen a Grupo Nipro situados estratégicamente alrededor del
mundo.

Los productos distribuidos por Nipro México son manufacturados principalmente en los centros de
manufactura ubicados en Japdn y Brasil.

6 Cost Insurance Freight: término utilizado cuando el vendedor entrega la mercancia a un transportista
designado, siendo el vendedor quien paga los costos de transporte para llevar la mercancia a su destino, a
diferencia del CFR el vendedor incluye el seguro hasta el puerto maritimo de destino sin bajar la mercancia
del buque.
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4. Control de Calidad y Garantias

Nipro México no cuenta con certificaciéon en cuestiones de calidad, sin embargo todos los productos
comercializados por la empresa cumplen con las normas y controles de calidad que establecen los
organismos gubernamentales del pais. Adicionalmente, la compafiia cuenta con un manual de
normas y procedimientos de calidad, desarrollado internamente por el Grupo; el cual se basa en la
inspeccidn y revisidon de las mercancias, la devolucion de mercancias, el flujo del proceso vy el
adecuado manejo de inventarios, asi como la operacidn de la compaifiia.

En cuestidn de garantias Nipro México al recibir la reclamacion de un producto, el cliente debe llenar
una forma de reclamacion y posteriormente se realiza el seguimiento de esta. La garantia en
cuestién de cambio o devolucidn del producto es asumida por Nipro Japdn o la empresa productora.

5. Ventas

Nipro México se dedica a la venta de equipo y productos médicos dentro del territorio mexicano
para lo cual cuenta con una fuerza de ventas de aproximadamente 38 personas que reportan a un
gerente en funcidn de las lineas de productos, los cuales orientan sus esfuerzos a los sectores
publico (80%) y privado (20%).

Las ventas al sector gobierno se realizan via licitacién publica; por medio de esta el comprador
buscar obtener el menor precio posible para adquirir los dispositivos médicos necesarios, en este
caso especifico se opta por este método a partir de una investigacidon de convocatorias pasadas y
los precios ofertados en licitaciones similares.

En estos casos se opta por dar el menor precio posible, debido a que de la investigacidn previa y del
analisis realizado a la convocatoria se arriba a la conclusidn de que existe cumplimiento por parte
de los diversos participantes en los requisitos solicitados y no se ha detectado algin documento o
requisito que pudiera derivar en incumplimiento por parte de los diversos competidores.

Se deben tomar en cuenta los siguientes puntos en el momento de realizar una oferta con el menor
precio posible:

e Precios de referencia (licitaciones pasadas)
e Reglas para fijar los precios aceptables o convenientes (precios ofertados por las propuestas
solventes).
e Investigacion de mercado (investigacidén de los precios que rigen en el mercado nacional,
por parte de la entidad o dependencia convocante).
Las ventas al sector privado se encuentran enfocadas a distribuidores y hospitales, llegando al
consumidor final por medio de éstos. En las ventas al sector publico, se participa en licitaciones en
las cuales generalmente se compite en cuestion de precio y se establecen contratos con una
duracién de 6 a 30 meses.

En cuanto al crédito otorgado a los clientes éste se establece con base en la politica de crédito de la
compaiiia la cual consta en el andlisis del acreditado por medio del comité de crédito y cobranzay
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el periodo otorgado varia entre 30 y 60 dias, o en ciertos casos los clientes deben pagar de forma
anticipada.

El envio de la mercancia se realiza bajo el término CIF para clientes dentro del Distrito Federal y para
el sector publico; y FOB’ para clientes fuera de Distrito Federal. El transporte en general se realiza
con equipo de transporte propio que se encuentra debidamente asegurado por dafios a la
mercancia durante el traslado.

a) Maquinas de Hemodialisis

Las maquinas de hemodialisis son adquiridas de Nipro USA, quien a su vez las adquiere de Nipro
Japdn con una garantia de fabrica de un afio y se encuentran registradas dentro de los activos fijos
de la empresa.

Dentro del sector publico, la operacidn principal de la empresa es la obtencién de contratos de
licitacidn con el Instituto Mexicano del Seguro Social (“IMSS”). El objeto principal de los contratos
es la prestacion de servicios integrales de hemodidlisis, el cual consta de proveer el equipo médico,
los descartables (kits necesarios para los tratamientos), capacitacidon para su uso, sistema de
informacidn, programas de cémputo asociados, adecuaciones fisicas, mobiliario y manteamiento.

Las maquinas de hemodidlisis son entregadas al IMSS a modo de concesidn y su vida util es de 10
afios aproximadamente.

En general, Nipro México es responsable de proveer el mantenimiento adecuado, sin embargo, el
mismo es subcontratado con un tercero en México.

Es importante mencionar que las maquinas cuentan con una garantia de dafos por fabricacién la
cual es otorgada por Nipro Japon.

b) Determinacion de Precio de Venta

La determinacion de los precios de los productos se basa en una lista de precios mundial para el
sector privado, otorgando a ciertos clientes un descuento del 1% al 25% por compromiso en
volumen de compras.

En cuanto a los precios al sector publico, la decisién final del precio es analizado para cada licitacidn.
Nipro México tiene un alto grado de efectividad en este sector por lo que tiene un amplio grado de
libertad en la definicidn del precio, sin embargo, a finales del 2015, entraron mas competidores en
el mercado por lo que el grado de libertad en la definicion del precio se vio reducido.

7 Free On Board: obligacion de entrega en el puerto de embarque, por lo que se cumple con la obligacién de
entrega en el puerto de embarque o aduana para su exportacién, el comprador debe cubrir todos los costos
y riesgos de pérdida o dafio de la mercancia.
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c) Comité de Riesgo

Dentro del departamento de Cuentas por Cobrar de Nipro México se cred el comité de riesgo, en el
que se busca disminuir el riesgo de cobranza. Adicionalmente, es el responsable de investigar a los
nuevos clientes y determinar los dias de crédito que se le pueden otorgar o no a nuevos cliente.
Este nuevo comité de Nipro México, tiene como objetivo principal aumentar la cobranza vy
determinar con exactitud la reserva de las cuentas incobrables.

6. Mercadotecniay Publicidad

Nipro México mantiene un presupuesto de mercadotecnia y no realiza gastos de publicidad
significativos. Las funciones de mercadotecnia se encuentran a cargo de los gerentes de ventas y
éstas se realizan principalmente a través de la participacién en congresos, asi como con la impresién
de revistas y folletos.

7. Administracion de Bodega

Las bodegas son rentadas a terceros y son administradas por personal de Nipro México. Una vez
que la mercancia llega a las bodegas es ingresada al sistema interno para mantener un control de
los productos. El sistema de control interno mantiene un detalle de las fechas de recepcién y fecha
de expiracién de los productos a manera de evitar obsolescencia de los mismos.

La empresa mantiene como politica interna un periodo de rotacién de inventarios no mayor a tres
meses.

8. Financiamiento

Durante 2015, Nipro México reestructuro con Nipro USA, una deuda de $5,000,000 de ddlares
americanos que tenia con Nipro USA y la pasé a deuda de largo plazo. Dicha restructura devenga
intereses a una tasa anual del 3.25% y serd pagadera en cinco afios. (La descripcion de los contratos
se encuentra en el apartado 0 del presente estudio).

a) Consideraciones de Capitalizacidn Insuficiente

El articulo 28, fraccidn XXVII de la LISR establece las reglas de capitalizacidn insuficiente en México.
Las cuales consideran que en caso de encontrarse bajo el supuesto de que la deuda contraida con
partes relacionadas que genere intereses exceda el triple del capital contable, dichos intereses no
seran deducibles en su totalidad.

Cuadro 19
Capitalizacion Insuficiente

Deudas totales Deudas Partes Capital Contable

Relacionadas

ene-15 (299,773,075) (139,126,962) (113,203,024)
feb-15 (360,448,357) (175,164,343)
mar-15 (369,660,241) (108,307,905)
abr-15 (369,223,030) (108,423,912)
may-15 (338,928,092) (90,548,439)
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Deudas totales Deudas Partes Capital Contable
Relacionadas

jun-15 (365,522,967) (124,879,350)

jul-15 (384,077,181) (140,945,035)

ago-15 (403,661,084) (156,922,632)

sep-15 (471,861,738) (85,222,458)

oct-15 (386,750,069) (17,768,662)

nov-15 (404,474,857) (33,029,589)

dic-15 (388,598,025) (1,406,890) (45,386,867)
Promedio (378,581,560) (98,478,848) (79,294,945)
Triple CC (237,884,836)
Exceso en

Deudas

Fuente: Estados Financieros Nipro México 2015

Como se puede observar, el monto de la deuda excede los supuestos establecidos en la LISR, por lo que
los intereses devengados a cargo derivados de los préstamos intercompafiia no se consideraran
deducibles.

9. Administracion

Nipro México se encarga de las actividades de administracién local, dentro de las cuales se
encuentran las de registrar las operaciones financieras, ndmina, compras, seguros; preparar las
declaraciones de impuestos; administrar inventarios; asi como preparar el presupuesto anual,
elaborar reportes y estados financieros.

El drea de administracién de recursos humanos, se encarga de la elaboracién de la ndmina,
reclutamiento y seleccién, estas actividades anteriormente eran coordinadas por el drea de
contabilidad.

El departamento de administracidon de Nipro México reporta directamente a Nipro USA. En cuanto
a los sistemas de tecnologias de informacidn, el servidor se encuentra en Nipro USA por lo que se
otorgan servicios de soporte técnico, asi mismo adquiere de forma centralizada equipo de cémputo
y oficina, los cuales en ocasiones son vendidos a sus filiales al valor en libros sin afiadir un margen
de utilidad en la operacidn.
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Activos

De acuerdo con el articulo 76 fraccion IX inciso b), a continuacion, se presenta una descripcion de

los activos utilizados por Nipro México en las actividades que competen al desarrollo de la operacidn

general de la empresa y al de cada una de las operaciones intercompaiiia descritas en el presente

estudio. (El apéndice E contiene la relacion entre los activos, funciones, riesgos y las operaciones

intercomparniia de Nipro México)

1. Tangibles
a) Propiedad, Planta y Equipo

Al 31 de Diciembre de 2015 el activo fijo de Nipro México alcanzé un valor neto de $ 195,367,675

pesos. El activo fijo representa un 33.52% del total de los activos de Nipro México.

Cuadro 20

Activo fijo
Mobiliario y equipo de oficina neto 16,614,293
Equipo de cémputo neto 1,137,502
Madquinas en clinicas neto 175,895,142
Maquinas para tratamiento de aguas neto 1,720,511

Gastos de instalacion neto

Activo Fijo Neto

195,367,675

Fuente: Estados Financieros Nipro México 2015

b) Inventarios

Al 31 de diciembre del 2015 el valor de los inventarios propiedad de Nipro México fue de $312,779,045

pesos que representan el 53.66% del total del activo.

Cuadro 21
Inventarios

Concepto Valor

Material Médico y Equipo de Dialisis 76,398,649
Mercancia en depdsito Fiscal 19,239,349
Material Médico en Clinicas 5,150,548
Material en Consignacion 636,364
Mercancia en Transito 225,763,949
Estimacion obsolescencia en inventarios -1,795,755
Reserva de Inventario Subvaluado -12,614,059
Total 312,779,045

Fuente: Estados Financieros Nipro México 2015

2. Intangibles

Nipro México no posee ningun activo considerado dentro de las leyes como propiedad intelectual.

Las marcas y tecnologia son propiedad de Nipro Japon.
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Por tal razén Nipro México no realiza pagos por concepto de uso de marca, ni por derechos de
distribucidn y publicidad de los productos comercializados, asi mismo no realiza pagos por concepto
de regalias por uso de tecnologia.

Riesgos

De acuerdo con el articulo 76 fraccién IX inciso b), a continuacidn se presenta una descripcion de los
riesgos asumidos por Nipro México en las actividades que competen al desarrollo de la operacidn
general de la empresa y al de cada una de las operaciones intercompaiiia descritas en el presente
estudio. (El apéndice E contiene la relacidén entre los riesgos y las operaciones intercompaniia de
Nipro México)

1. Riesgo de Inventario

Existen diferentes niveles de riesgo de obsolescencia de inventario a los que puede estar expuesta
una empresa, dependiendo del nimero de aplicaciones (usos) de los productos en inventario y del
numero de compradores (clientes) potenciales para estos productos.

Los productos con un riesgo alto tienen un uso muy especifico y son ofrecidos a muy pocos clientes.
La compania estaria tomando un gran riesgo al almacenar este tipo de productos a menos que
tuviesen una orden de compra firme de parte del cliente. Los productos con un riesgo moderado
son menos susceptibles de sufrir obsolescencia. A pesar de que estos productos son ofrecidos a
pocos clientes, estos tienen multiples usos o aplicaciones.

Los productos con una probabilidad moderada de obsolescencia a pesar de que se ofrecen a varios
clientes, estos tienen un numero limitado de aplicaciones; pero aunque uno de estos productos
fuese reemplazado por un modelo nuevo o mejorado, por lo menos probablemente algunos de sus
clientes serian candidatos para adquirir el inventario restante. Finalmente, los productos con un
menor riesgo de obsolescencia tienen usos diversos y muchos compradores potenciales.

El riesgo de Nipro México de mantener un stock elevado de inventarios se da como consecuencia
de satisfacer las necesidades del producto en territorio mexicano; sin embargo, estos casos son
inusuales y adicionalmente Nipro México cuenta con una politica de rotacién de inventarios no
mayor a tres meses y de mantener una reserva por obsolescencia.

2. Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado se define como la pérdida potencial asociada a vender en mercados con cierto
grado de incertidumbre. Hay una variedad de factores externos a las operaciones de la compafiia
que tienen el potencial de afectar su rentabilidad, entre estos se pueden mencionar: la inflacién,
recesion, situacion politica, entre otros.

El riesgo de mercado asumido por Nipro México esta directamente relacionado con las tendencias
econdmicas de la industria y la competencia en el mercado. La empresa incurre en riesgos de
mercado derivados de la alta concentracidn de clientes, por lo que la pérdida de un cliente podria
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ocasionar un efecto negativo significativo para la empresa. Este riesgo es comun dentro de Ia
industria en la que opera Nipro México.

3. Riesgo de Cartera

El riesgo de cartera se define como la incertidumbre y/o la pérdida potencial, ocasionada por el
incumplimiento, por parte de un deudor, de sus obligaciones segun las condiciones acordadas.

El riesgo de incobrabilidad de Nipro México esta controlado a través de su comité de riesgos, el cual
se encarga de la investigacion, determinacién y otorgamiento de créditos a los clientes nuevos.
Adicionalmente este comité se encarga de la correcta determinacién de la reserva de cuentas
incobrables, por lo que el riesgo de cartera de Nipro México es minimo.

4. Riesgo de Tipo de Cambio

El riesgo de tipo de cambio puede afectar a las empresas de las siguientes formas:

(i) Empresas que tienen altos volimenes de exportacidén y por lo tanto su flujo positivo de
efectivo es basicamente en moneda extranjera (posicion larga en moneda extranjera), sin
embargo tienen que pagar sueldos, y otras obligaciones en moneda local, pero su posicién a
este respecto es corta (poca moneda local).

(ii) Empresas que tienen altos volumenes de importacidn y sus ventas son preponderantemente
nacionales, esto las coloca en una posicion corta en moneda extranjera y larga en moneda
local.

Considerando a las primeras empresas, es posible concluir que necesitan cambiar su moneda
extranjera por Pesos para poder hacer frente a sus obligaciones, para ello es necesario que busquen
un mercado en dénde puedan venderla para poder comprar los Pesos que les hacen falta. En cuanto
a las segundas, estas empresas tienen muchos Pesos, pero necesitan cambiarlos por moneda
extranjera, por lo cual buscan un mercado para vender sus Pesos y comprar moneda extranjera. Si
ambas empresas esperaran a que llegara la fecha de exigibilidad de sus obligaciones estarian
expuestas a grandes fluctuaciones en la paridad cambiaria de las monedas, lo que les puede
ocasionar utilidades o pérdidas significativas.

Dada la estructura econdmica en México, el riesgo cambiario siempre estd presente. Las
fluctuaciones en el tipo de cambio y su alta volatilidad podrian ocasionar pérdidas o ganancias
cambiarias importantes en los resultados financieros de Nipro México.

Con referencia a la fluctuacion en el tipo de cambio, Nipro México no cuenta con alguna politica
para disminuir este riesgo, por lo cual éste es alto ya que la mayoria de sus operaciones se
encuentran pactadas en dodlares por lo que cualquier fluctuacidn importante repercute
directamente en las operaciones de Nipro México.
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5. Riesgo por Defectos en los Productos

El riesgo por defectos en los productos son los riesgos relacionados con las fallas en los estandares
de calidad de los productos.

Con referencia a la calidad de los productos, las compafias del Grupo Nipro dedicadas a la
manufactura cuentan con manuales, instructivos, procedimientos para los procesos de manufactura
qgue son requeridos tanto por el grupo como por los clientes razén por la cual este riesgo es minimo
pues todos los productos son fabricados con los mas altos estdndares de calidad. No obstante en
caso de que algun producto no cumpla con los requerimientos necesarios, Nipro Japdn o la empresa
manufacturera absorbe el riesgo en su totalidad.

6. Riesgo por Tenencia de Activos Fijos

En el desempefio de sus actividades, Nipro México utiliza activos fijos que incluyen maquinas de
hemodialisis, maquinas para el tratamiento de aguas, mobiliario y equipo, equipo de transporte,
equipo de coOmputo, entre otros. Los costos relacionados con el mantenimiento, reparacién y
mejoras de los activos, asi como los riesgos de su tenencia, son asumidos en su totalidad por Nipro
Meéxico.

Nipro México, en su calidad de distribuidor, tiene un riesgo minimo por tenencia de activos fijos por lo
que su actividad no depende directamente de sus activos fijos. Sin embargo, las maquinas que otorga en
comodato son muy especializadas v si estas sufren algun dafio, la venta de insumos relacionada podria
ser afectada.
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Analisis Economico

A. Seleccién del Método de Precios de Transferencia

Para demostrar que las operaciones realizadas con partes relacionadas se efectuaron de acuerdo a
los precios o montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes independientes en
operaciones comparables se podran aplicar cualquiera de los siguientes métodos (el apéndice A
contiene la explicacion de cada uno de los métodos):

= Precio Comparable no Controlado (“PC")

= Precio de Reventa (“PR”)

= Costo Adicionado (“CA”)

= Particion de Utilidades (“PU”)

= Residual de Particidn de Utilidades (“RPU")

= Margenes Transaccionales de Utilidad de Operacion (“MTU”)
De acuerdo con la LISR en primer término se dara preferencia a la aplicacion del PCy sélo se podran
utilizar los métodos PR, CA, PU, RPU y MTU, cuando el PC no sea apropiado para determinar que las

operaciones realizadas se encuentran a precios de plena competencia de acuerdo con las Directrices
OCDE®.

Asimismo, la LISR en el articulo 180, y las Directrices de la OCDE sefalan que el método mas
apropiado para evaluar los resultados de una operacién entre partes relacionadas es aquel que,
dados los hechos y circunstancias de la empresa, proporciona la medida mas confiable de plena
competencia (relativa a los resultados de otros métodos). Los principales factores que determinan
la confiabilidad son:

(i) elgrado de comparabilidad entre las partes relacionadas y empresas comparables, y

(i)  la calidad de la informacidn y la validez de los supuestos empleados en el analisis.

Esta seccidn analiza la evaluacidn y posterior aceptacion de los métodos que se determinen
apropiados para el andlisis de las operaciones sujetas a estudio. Asimismo se exponen los motivos
por los que otros métodos se consideraron inconvenientes y por lo tanto fueron rechazados.

1. Intereses Devengados a Cargo

Después de analizar en detalle las circunstancias y los términos relacionados con los intereses
devengados a cargo, se ha determinado que el PC es el método mas adecuado para analizarlos.

8 LISR articulo 180, antepenultimo pérrafo.
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a) PC

El analisis para determinar si una operacién especifica estd o no de acuerdo con el principio de plena
competencia, utilizando el método del PC, se realiza comparando los precios aplicados en la
transaccién controlada con los precios aplicados en operaciones similares realizadas (i) por la
empresa controlada con partes independientes (comparables internos) ¢ (ii) entre partes
independientes, bajo circunstancias econdmicas similares (comparables externos). Las
circunstancias de las operaciones o el producto transferido en ambos casos deben ser similares.
Cuando el PC se aplica teniendo en cuenta los términos anteriormente mencionados, normalmente
generara una medida adecuada de plena competencia para la operacion analizada.

Aplicacidn del PC con Comparables Internos

Para encontrar comparables internos, es necesario verificar la existencia de transacciones entre
empresas del grupo y partes independientes que involucren términos similares a los establecidos
por el contribuyente con sus partes relacionadas.

Se considerd la aplicacién del PC con comparables internos y se determiné que:
= Nipro México no establece financiamientos con terceros bajo los mismos términos;

= durante el ejercicio bajo estudio, no se pudo determinar si las entidades vinculadas a Nipro
México han establecido financiamientos con alguna entidad financiera en préstamos
denominados en ddlares.

Dadas las circunstancias aqui expresadas, se llegd a la conclusidn que no es posible hallar un
comparable interno para los intereses devengados y, por lo tanto, se excluye la posibilidad de
evaluar la operacion mediante el método PC en su version interna.

Aplicacion del PC con Comparables Externos

Para encontrar comparables externos, es necesario verificar la existencia de operaciones de
financiamiento entre empresas independientes (ninguna vinculada al Grupo) que involucren tasas
de interés similares a las establecidas por Nipro México con su parte relacionada.

Se considerd la aplicacién del PC con comparables externos y se determind que:
= Es posible identificar las tasas de interés de referencia que prevalecen en el mercado

financiero.

Dadas las circunstancias aqui expresadas, se llegd a la conclusion que es posible hallar comparables
externos para los intereses devengados cargo y, por lo tanto, la operacidon se evalua mediante el
método PC en su version externa.

Con base en lo anterior, se establece que el PC a través del uso de comparables externas es el mejor
método para analizar los intereses devengados a cargo y por lo tanto se rechaza el uso de los otros
métodos disponibles.
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2. Importacion de Producto Terminado

Después de analizar en detalle las circunstancias y los términos relacionados con la importacién de
productos terminados de/a partes relacionadas, se ha determinado que el MTU es el método mas
adecuado para analizarlas.

a) PC

Aplicacion del PC con Comparables Internos y Externos
Se considerd la aplicacién del PC con comparables internos y se determiné que:

= Nipro México y sus partes relacionadas realizan operaciones de importaciéon de productos
terminados con empresas independientes, sin embargo no pueden ser utilizados como
comparables debido a:

v Diferencias en los términos econémicos;

v volumen de operacién;

v tipo de productos.
Dadas las circunstancias aqui expresadas, se llegd a la conclusidon que no es posible hallar un
comparable interno para la importacion de producto terminado, por lo tanto, se excluye la
posibilidad de evaluar la operacidon mediante el método PC en su version interna.
Aplicacion del PC con Comparables Externos

Se considerd la aplicacion del PC con comparables externos y se determiné que:

= |os productos involucrados en la transaccidn no son considerados un articulo basico, por lo
que no se dispone de una referencia publica para determinar el precio de los productos,

= por lo que respecta a operaciones realizadas entre terceros, existen diferencias en cuanto
a:

v diferencias en las caracteristicas de los productos;
v diferencias de volumen;

v diferencias en los términos econdmicos;

v la propiedad intelectual involucrada; y

v el nivel de mercado

Dadas las circunstancias aqui expresadas, se llegd a la conclusion que no es posible hallar un
comparable externo para la importacién de producto terminado de Nipro México y, por lo tanto, se
excluye la posibilidad de evaluar la operacién mediante el método PC en su versidén externa.
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b) PR

Este método es generalmente apropiado en casos que implican la compra y reventa de bienes
tangibles donde el comprador (el “distribuidor”) no afiade valor substancial a los bienes alterandolos
fisicamente o utilizando intangibles comerciales.

La aplicacion de este método consiste en comparar los mdargenes de utilidad bruta, pudiéndose
basar en aquellos casos cuando la empresa compre productos terminados a entidades no
relacionadas, similares a los comprados a entidades relacionadas (comparables internas); o en
aquellas efectuadas por entidades de comercializacién y distribucién no relacionadas, con
productos similares y bajo circunstancias similares a las que se presentan en las compras de
entidades relacionadas realizadas por la parte analizada (comparables externas).

Debido a las diferencias que se presentan en las operaciones realizadas con terceros y partes
relacionadas, no disponemos de comparables internos. Para la aplicacion de este método, por
medio de comparables externos, se puede realizar una comparacion de los margenes brutos
obtenidos en la reventa de productos terminados y los obtenidos por empresas comparables en
operaciones no controladas. Sin embargo, las compafiias que pudieran identificarse como posibles
comparables realizan funciones adicionales a la distribucién, mantienen activos diferentes a los
utilizados en la distribucién, asi como podrian asumir mayores riesgos derivados de las diferencias
en las funciones y activos involucrados en las operaciones, adicionalmente se requeriria de una
clasificacidn de los conceptos de costos y gastos en las compafiias comparables similar al de Nipro
México. En consecuencia, el PR con comparables externos no es el método mas adecuado para
analizar la importacién de producto terminado.

c) CA

El método CA por lo general es aplicable a las operaciones en las que se pretende conocer la correcta
determinacion del ingreso derivado de venta de productos o por prestacion de servicios
proporcionados a una parte relacionada. Este método también es de gran utilidad cuando se
evaluan operaciones que generen valor agregado al proceso productivo o de servicios.

Para la aplicacién de este método, se podria realizar una comparacion del costo adicionado obtenido
en la prestacion de servicios o manufactura de productos pudiéndose basar en aquellos casos
cuando la empresa presta servicios o manufactura productos para venderlos a entidades no
relacionadas, similares a los prestados o manufacturados para entidades relacionadas (comparables
internas); o en aquellos servicios prestados o productos manufacturados por entidades similares no
relacionadas, con servicios o productos similares y bajo circunstancias similares a las que se
presentan en las prestacion de servicios o manufactura de productos de entidades relacionadas
realizadas por la parte analizada (comparables externas).

El CA proporciona una medida de plena competencia particularmente confiable en operaciones de
manufactura o prestacion de servicios, pero no para operaciones de distribucién por lo cual el CA
no es el método adecuado para analizar la importacién de producto terminado.
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d) PUyRPU

Cuando las transacciones estan intimamente relacionadas y resulta impractico e impreciso
segregarlas, es posible que éstas no puedan ser evaluadas individualmente y, por lo tanto, que no
exista informacién de operaciones similares entre compafiias no relacionadas. Estos Métodos son
de utilidad en los casos en que todas las partes que participan en la operacién hayan contribuido a
la creacidn de activos intangibles.

La aplicacion de estos métodos consiste en la particion de la utilidad de operacion global en Ia
transaccion, la utilidad global se determina por medio de la suma de la utilidad de operacién
obtenida por cada una de las partes relacionadas involucradas, posteriormente se asignara a cada
una de las partes su participacién considerando elementos tales como activos, costos y gastos de
cada una de las partes vinculadas, con respecto a las operaciones entre dichas partes relacionadas.

Cuando se determina utilizar el RPU, de la utilidad global se determina una utilidad minima
considerando alguna metodologia de precios de transferencia, para posteriormente disminuir la
utilidad minima para obtener la utilidad residual, la cual se distribuira entre las partes relacionadas
involucradas en la operacion tomando en cuenta, entre otros elementos, los intangibles
significativos utilizados por cada una de ellas, en la proporciéon en que hubiese sido distribuida con
o entre partes independientes en operaciones comparables.

La aplicacidn del PU y del RPU para evaluar la importaciéon de producto terminado se rechazé dado
gue no generaria resultados confiables, ya que no se cuenta con informacién de todas las empresas
involucradas, ni se tiene una base confiable para aislar o reasignar las utilidades entre las partes y
determinar los respectivos margenes netos asociados a dichas operaciones con base en la
contribucion relativa de cada vinculado a la utilidad o pérdida conjunta. Por lo tanto el PU y el RPU
no son los métodos adecuados para analizar la importacion de producto terminado.

e) MTU

El MTU consiste en determinar en transacciones entre partes relacionadas, la utilidad de operacion
que hubieran obtenido partes independientes en operaciones comparables, con base en factores
de rentabilidad que toman en cuenta variables tales como activos, ventas, costos, gastos o flujo de
efectivo.

El MTU evalua la utilidad operativa a partir de ciertos indicadores de utilidad como el retorno sobre
activos, retorno sobre ventas, margen sobre costos totales y otros indicadores. Este tipo de
indicadores se encuentran menos influidos por diferencias transaccionales que en el caso del precio.
Los indicadores de margenes netos también pueden ser mas tolerantes que los margenes de utilidad
bruta, con respecto a algunas diferencias funcionales que se presentan entre empresas relacionadas
e independientes. Diferencias en funciones entre las empresas comparadas generalmente reflejan
diferencias en gastos de operacién. Consecuentemente, las empresas pueden tener variaciones
importantes en sus margenes de utilidad bruta y de todas maneras tener, en términos generales
niveles similares de utilidades operativas.

En la utilizacidn de este método no es necesario realizar alguna reclasificacion en los costos y gastos,
ya que sobre una base comun se compara una utilidad operativa, lo que implica una ventaja al
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comparar informacion consistente. Una caracteristica importante de este método es que el
estandar de comparabilidad requerido en el analisis no es muy rigido en términos de cualidades de
producto o servicios y circunstancias econémicas.

Como se explicod en el analisis funcional, Nipro México no emplea ni ha desarrollado este activos
intangibles, adicionalmente se cuenta con la informacién financiera de Nipro México donde se
contemplan los ingresos/costos relativos con la importacién de producto terminado de/a Nipro
Meéxico y sus parte relacionadas y se puede verificar que dichos gastos no afectan la rentabilidad de
la compaiiia, por lo que nuestra busqueda de empresas comparables se enfocard a compaiiias
distribuidoras de equipo y productos médicos, por lo tanto el MTU es el método mds adecuado para
analizar la importacién de producto terminado.

3. Resumen de la Metodologia Empleada

A continuacién, se resume la metodologia seleccionada para la evaluacidon de las operaciones
sujetas a estudio.

Operacion Método seleccionado

Intereses Devengados a Cargo PC
Importacion de Producto Terminado MTU

B. Aplicacién del PC a Intereses Devengados a Cargo

Nipro México se dedica a la compra, venta y distribucidn de equipo médico dentro del territorio
mexicano; sin embargo, como se explicd a lo largo del analisis funcional, la compafiia adquiere una
caracterizacién especifica en algunas de las operaciones que realiza con sus partes relacionadas.

En este caso al tratarse de una operacién de financiamiento, se analiza si la tasa de interés
establecida por Nipro México con su parte relacionada es similar a la tasa de interés que Nipro
México hubiera obtenido de instituciones financieras.

1. Busqueda de Tasas de Interés Comparables

a) Base de Datos

Para realizar la busqueda de tasas de interés en el mercado nuestra principal fuente de informacidn
fue el Banco de México®, y los bancos centrales de otros paises que tienen la obligacion de publicar
la informacion econdmica y financiera del pais correspondiente.

b) Proceso de Busqueda

Dado que el préstamo se encuentra denominado en ddlares americanos se utilizaron como
referencia la Tasa de Interés Interbancaria de Londres (“Libor”), la tasa de interés preferencial de
Estados Unidos (“Prime”), la tasa fija de los valores privados emitidos en el pais a mediano plazo
colocados en délares (“VPMPTF”), la tasa variable de los valores privados emitidos en el pais a
mediano plazo colocados en délares (“VPMPTF”), la tasa de Fondos Federales y los bonos del Tesoro

® www.banxico.gob.mx
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(“T-Bills”); debido a que se pretende comparar cual seria la tasa de interés que se podria obtener al
contraer una deuda denominada en ddlares americanos.

Cuadro 22
Tasas de Interés 2015
Mes LIBOR T-Bill Fondos Prime VPMPTF VPMPTV

Federales
ene-15 0.25% 0.02% 0.11% 3.25% 4.62% 1.67%
feb-15 0.26% 0.02% 0.11% 3.25% 4.38% 1.68%
mar-15 0.27% 0.03% 0.11% 3.25% 4.55% 1.68%
abr-15 0.28% 0.02% 0.12% 3.25% 4.33% 1.69%
may-15 0.28% 0.02% 0.12% 3.25% 4.32% 1.69%
jun-15 0.28% 0.02% 0.13% 3.25% 4.30% 1.69%
jul-15 0.29% 0.03% 0.13% 3.25% 4.29% 1.70%
ago-15 0.32% 0.07% 0.14% 3.25% 4.28% 1.11%
sep-15 0.33% 0.02% 0.14% 3.25% 4.27% 1.11%
oct-15 0.32% 0.02% 0.12% 3.25% 4.26% 1.12%
nov-15 0.37% 0.12% 0.12% 3.25% 4.25% 1.20%
dic-15 0.53% 0.23% 0.24% 3.37% 4.24% 1.39%

Fuente: Banxico, Federal Reserve

2. Ajustes de Comparabilidad

Se entiende que las operaciones o las empresas son comparables, cuando no existan diferencias
entre éstas que afecten significativamente el precio o monto de la contraprestacién o el margen de
utilidad a que hacen referencia los métodos establecidos en el articulo 180 de la LISR, y cuando
existan dichas diferencias, éstas se eliminen mediante ajustes razonables.

A continuacidn, se describen los ajustes utilizados en el analisis.

a) Ajustes por Situacién Crediticia

(i) Modelo Zscore Altman

Para realizar el ajuste por situacion crediticia, se realizd un analisis del riesgo crediticio de la
empresa, para la elaboracién de dicho anilisis, se tomd como base el Modelo Zscore desarrollado
por Eward, 1. Altman (“Zscore Altman”)!, el modelo Zscore Altman es una herramienta utilizada
para predecir la bancarrota de una empresa, esté modelo se sustenta en un analisis discriminatorio
multiple utilizando diversas razones financieras.

El analisis discriminatorio multiple, nos permite medir el riesgo sobre una empresa, tomando como
base ciertas variables relevantes.!’ El andlisis discriminatorio multiple es similar a una regresion,

10 James C. Van Horne “Administracidn Financiera” Parte 7 Herramientas de Andlisis y Control Financiero,
Capitulo 26 Analisis de razones financieras, pagina 777.

11 James C. Van Horne “Administracién Financiera Parte 4 Administracién de la liquidez y del capital de
trabajo, Capitulo 14 La administracidon de las cuentas por cobrar y los inventarios, Apéndice: Aplicacién del
analisis discriminatorio a la seleccién de cuentas, pagina 430.

70



pero supone que las observaciones provienen de universos diferentes. Para nuestro analisis los
universos son basados en el modelo Zscore Altman, que considera compafiias en bancarrota o
compaiiias saludables, asi mismo el valor predictivo se tomara con base en los pardmetros definidos
en el modelo Zscore Altman. El valor predictivo del modelo Zscore Altman se basa en la relacién de
cinco razones financieras, utilizando la siguiente ecuacion lineal para la clasificaciéon Z.

Z = 1.2X; + 14X, + 3.3X; + .6X, + 1.0Xg

En donde: X; muestra el capital de trabajo a activos totales; X; muestra las utilidades acumuladas a
activos totales; Xs muestra las utilidades antes de intereses e impuestos a activos totales; X, es el
valor del capital en el mercado a valor en libros del total del pasivo; y Xs es ventas a activos totales.

Los parametros establecidos por Altman mencionan que las compafiias con un coeficiente Z inferior
a 1.81 se presentan en compaiiias que fueron a la bancarrota, mientras que las compaifiias con un
coeficiente Z superior a 2.99 representan compaiiias saludables. Por otra parte, las compafiias con
clasificaciones Z entre los limites establecidos, se encontraban mal clasificadas por lo que no era
posible incluirlas dentro de alguno de los discriminantes.

Con base en los resultados obtenidos; el modelo Zscore Altman sugiere la prediccion de que una
compaiiia vaya a la bancarrota en el futuro (en el apéndice H se encuentra la informacién financiera
con la cual fueron calculadas las razones financieras).

Cuadro 23
Calculo del Coeficiente Z
Razones Coeficientes Modelo Z

Financieras
Capital de Trabajo a Activos Totales 0.142 1.2 0.171
Utilidades Retenidas a Activos Totales 0.000 1.4 0.000
EBITDA a Activos Totales -0.047 33 -0.155
Valor Capital a Total Pasivos -0.001 0.6 -0.001
Ventas a Activos Totales 0.859 1.0 0.859
Zscore Altman 0.874

Elaboracidn propia
Fuente: Estados Financieros Nipro México 2015

(ii} Interpretacion de Resultados del Zscore Altman

Tomado como base los resultados obtenidos en la aplicacién del modelo Zscore Altman, se realiza
una interpretacion sobre el coeficiente Z en las calificaciones crediticias publicadas por Reuters.
Pararealizar esta interpretacidn se utiliza una distribucidon normal, tomando en cuenta las siguientes
consideraciones: i) tomando un valor minimo de 1.81 y un maximo de 2.99; ii) los intervalos fueron
tomados de acuerdo con las posibles calificaciones otorgadas por Reuters; iii) la frecuencia fue
calculada en 0.0738. La siguiente tabla muestra la relacidn entre las calificaciones de Reuters y los
resultados del modelo Zscore Altman.
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Cuadro 24
Interpretacion del Coeficiente Z

Reuters Corporate Bond Spread Table

Rating Zscore
Aaa/AAA 2.99
Aal/AA+ 2.92

Aa2/AA 2.84
Aa3/AA- 2.77
Al/A+ 2.70
A2/A 2.62
A3/A- 2.55
Baal/BBB+ 2.47
Baa2/BBB 2.40
Baa3/BBB- 2.33
Bal/BB+ 2.25
Ba2/BB 2.18
Ba3/BB- 2.11
B1/B+ 2.03
B2/B 1.96

B3/B- 1.88
Caa/CCC+ 1.81

Fuente: BondsOnLine

De acuerdo con la interpretaciéon de los resultados obtenidos en el Zscore Altman en las
calificaciones crediticias de Reuters y las caracteristicas del financiamiento, se considera el spread
que seria utilizado para una empresa con las condiciones financieras de Nipro México. Por lo que
se ha decidido utilizar el spread para una empresa con calificacién Bal/BB+ y que el financiamiento
tenga un plazo de 1 afo.

Cuadro 25
Sobretasa

Reuters Corporate Spreads for Industrials

Caa/CCC+ 2.55%

Fuente: BondsOnLine

b) Ajustes por Diferencias Geograficas

Para realizar el ajuste por diferencias geograficas generalmente se utiliza el Emerging Markets Bond
Index (“EMBI”) que es publicado por JP Morgan. ElI EMBI mide el spread observado en las
cotizaciones promedio de los bonos soberanos mexicanos emitidos en ddlares americanos respecto
de las cotizaciones promedio de los bonos del tesoro de Estados Unidos.
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Cuadro 26

EMBI 2015
| Mes  EMBI |
ene-15 2.09%
feb-15 1.92%
mar-15 1.99%
abr-15 1.89%
may-15 1.80%
jun-15 1.93%
jul-15 1.97%
ago-15 2.17%
sep-15 2.24%
oct-15 2.18%
nov-15 2.17%
dic-15 2.32%

c) Ajustes Estadisticos

Cuando existan dos o mas operaciones o empresas comparables se podra obtener un rango de
precios, contraprestaciones o margenes de utilidad. Adicionalmente, este rango podra ser ajustado
mediante la aplicacién de métodos estadisticos. Para realizar este ajuste estadistico, las reglas
mexicanas en materia de precios de transferencia establecen que se podra hacer uso del rango
intercuartil. El rango intercuartil representa el medio 50% de los resultados observados en una
muestra.

De acuerdo con el principio de plena competencia, se entiende que las contraprestaciones entre
partes relacionadas deberian estipularse como si se hubieran realizado entre empresas
independientes; considerando esto y dado que la muestra de operaciones comparables se refieren
a las tasas de interés establecidas en el mercado se ha decidido no aplicar los ajustes estadisticos ya
que todas las observaciones se establecen de acuerdo con el principio de plena competencia.

3. Resultados de Plena competencia

En el siguiente cuadro se incluye el rango intercuartil de tasas de interés ajustadas obtenido por las

operaciones determinadas en la seccién previa como comparables a Nipro México durante el
periodo 2015.

Cuadro 27
Rango de Plena competencia
Libor Prime T-Bill Fondos VPMPTF VPMPTV Rango Arm’s
Ajustada Ajustada Ajustada Federales (ddlares) (ddlares) Length
Ajustada
Nipro México 1.58%
Nipro México 3.25%
Minimo 1.11%
Cuartil Inferior 4.30%
Mediana 4.65%
Cuartil Superior 4.87%
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Libor Prime T-Bill Fondos VPMPTF VPMPTV Rango Arm’s

Ajustada Ajustada Ajustada Federales (ddlares) (dolares) Length
Ajustada
Maximo 8.24%
Ene—15 4.89% 7.89% 4.66% 4.75% 4.62% 1.67%
Feb - 15 4.73% 7.72% 4.49% 4.58% 4.38% 1.68%
Mar - 15 4.81% 7.79% 4.57% 4.65% 4.55% 1.68%
Abr —15 4.72% 7.69% 4.46% 4.56% 4.33% 1.69%
May - 15 4.63% 7.60% 4.37% 4.47% 4.32% 1.69%
Jun—15 4.76% 7.73% 4.50% 4.61% 4.30% 1.69%
Jul-15 4.81% 7.77% 4,55% 4.65% 4.29% 1.70%
Ago—15 5.03% 7.96% 4.78% 4.85% 4.28% 1.11%
Sept — 15 5.11% 8.03% 4.80% 4.92% 4.27% 1.11%
Oct-15 5.05% 7.98% 4.75% 4.85% 4.26% 1.12%
Nov —15 5.08% 7.96% 4.83% 4.83% 4.25% 1.20%
Dic—15 5.40% 8.24% 5.10% 5.11% 4.24% 1.39%

Las tasas de interés establecidas por Nipro México se encuentran dentro del rango de plena
competencia determinado en el andlisis. Por lo tanto es posible concluir que en las tasas por los
intereses devengados a cargo derivados de los financiamiento recibidos por Nipro México no se
reconocieron deducciones superiores a los que hubieran reconocido empresas independientes en
operaciones comparables.

C. Importacion de Producto Terminado

1. Seleccion de la Parte Analizada

La entidad bajo analisis es la empresa participante en las operaciones entre partes relacionadas
cuyos precios seran evaluados utilizando el MTU; es por lo general aquella cuyos precios o
resultados pueden ser evaluados de la manera mas sencilla, utilizando la informaciéon mas confiable,
requiriendo el menor nimero de ajustes y para la cual es posible identificar informaciéon de
entidades comparables.

De acuerdo con lo anterior, en la mayoria de los casos la entidad bajo analisis serd la participante
en las operaciones sujetas a estudio que sea menos compleja y que no posea bienes intangibles u
otros activos cuyas caracteristicas la diferencien de entidades no relacionadas que pudieran ser
comparables.

Nipro México se dedica principalmente a la distribucién de equipo médico, ademas se cuenta con
la informacién financiera de la compaiiia; por lo tanto, Nipro México debe ser la parte examinada
para este andlisis.

2. Caracterizacion de la Parte Analizada

Para nuestro analisis Nipro México puede caracterizarse como una empresa distribuidora de equipo
médico. Dado que la distribucién es su principal funcién, la compafiia absorbe todos los riesgos
relacionados con ésta y el activo fijo con el que cuenta lo utiliza principalmente para llevar a cabo
sus actividades.
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3. Busqueda de Compaiiias Comparables

a) Base de Datos

Para realizar la busqueda de compafiias comparables pueden ser utilizadas bases de datos
nacionales o internacionales que contengan informacidn publicamente disponible, cualitativa y
cuantitativa, de empresas independientes.

Esta busqueda de compaiiias comparables fue desarrollada a través de la base de datos electrénica
Capital 1Q de Standard & Poor’s, que es una base de datos mundial que consta de mas de 65,000
empresas de mas de 110 paises. La base de datos se compone de datos financieros procedentes
directamente de documentos publicos y otras herramientas publicas. Esta amplia base de datos
financiera dispone de mas de 100 elementos o datos por empresa y proporciona enlaces directos a
la fuente original de la informacion. Ademas, los usuarios tienen acceso a flujos de datos que se
actualizan a diario y muestra informacién como los indicadores financieros mas recientes de la
compaiiia, asi como el detalle de las actividades del negocio e informacién segmentada.

Para realizar la busqueda de compaiiias comparables no fue utilizada informacién de empresas que
no la tuvieran publicamente disponible.

b) Clasificacion de las Compaiiias

Las bases de datos clasifican a las companiias segun diversos criterios como ubicacién geografica,
tipo de negocios, fecha de incorporacion, etc. De igual manera, las bases de datos electrdnicas
permiten realizar busquedas mediante “palabras clave” ubicadas dentro de diferentes campos
como nombre, industria y descripcion de negocios.

Un criterio tradicional para agrupar empresas es el cédigo de Clasificacidon Industrial Estandar o
Standard Industrial Classification (“SIC”). EI SIC es un sistema de clasificacion de negocios, de hasta
cuatro digitos de apertura, desarrollado para ordenar a las empresas segun las principales
actividades econdmicas en que se desempefien. Las diferentes actividades industriales son
catalogadas en 10 Divisiones. Cada Divisién se subdivide en Grupos Principales (dos digitos de
apertura) y éstos, a su vez, se subdividen en Grupos Industriales (tres digitos de apertura).

Dentro de cada Grupo Industrial se ordenan los diferentes Cddigos SIC (cuatro digitos de apertura),
identificados por su nimero y por su titulo.

Cada empresa es clasificada segin un cddigo SIC Primario y hasta cinco cédigos SIC Secundarios. El
codigo SIC Primario indica el tipo de negocios que le provee a la empresa la mayor proporcién de
sus ingresos por ventas. Esta actividad primaria representa el principal producto o grupo de
productos manufacturados y/ distribuidos, o el principal tipo de servicio que se provee. Pocas
empresas limitan sus negocios a una sola categoria de cuatro digitos SIC. Los cddigos SIC
Secundarios identifican las categorias adicionales de negocios que representen una proporcion
significativa de los ingresos. Normalmente, cada cddigo SIC secundario representa por lo menos un
10% del total de ingreso por ventas de la empresa.
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c) Proceso de Busqueda

El proceso de busqueda de compaiiias comparables generalmente comienza con la identificacién de
todas las compafiias bajo determinados Cédigos SIC. Posteriormente, se aplican filtros cualitativos
y cuantitativos para identificar las compafiias que presenten mayor similitud a la compania analizada
y se revisan los reportes anuales presentados ante la comisién de valores del pais de origen de la
compafiia comparable para obtener asi una completa comprensidn de cada uno de éstas.

Nipro México se dedica a la distribucidn de equipo médico para lo cual adquiere producto terminado
de sus partes relacionadas, los cuales son vendidos en territorio nacional. Tomando en cuenta lo
anterior la busqueda de empresas se enfocara en companias que distribuyan equipo médico.

El criterio de busqueda fue el siguiente:

Cuadro 28
Cadigos SIC Utilizados

Estrategia de busqueda

1) SIC Codes: 5047 Medical and hospital equipment (Primary) OR
5048 Ophthalmic goods (Primary) OR 5049 Professional
equipment (Primary)

Industry Classifications: HealthCare Distributors

2) Company Status: NOT (Operating Subsidiary OR Reorganizing
OR Out of Business OR Acquired OR Liquidating)

3) Company Type: Public Company OR Private Company With
Public Debt

Fuente: Standard Industrial Classification (SIC) System Search

La busqueda inicial se concentrd en identificar compafiias mexicanas, sin embargo no se identificaron
empresas mexicanas bajo los cédigos SICs utilizados. Debido a los resultados infructuosos de nuestra
busqueda de empresas comparables mexicanas, emprendimos una nueva busqueda que incluyera
compaiiias de todo el mundo, que contaran con informacién publica conforme a los criterios requeridos
por las bolsas de valores.

La seleccién de compafiias comparables a nivel global se realizé considerando que en economias
emergentes la similitud de estas con México presenta un mayor grado de comparabilidad,
adicionalmente se han considerado las economias Europeas y de Estados Unidos dado que estas
son mas estables y el efecto de Globalizacién favorece para el efecto de comparabilidad.

La busqueda de compaiiias comparables resultd en la identificacién de 145 empresas, de las cuales se
eliminaron 131 compafiias de acuerdo con los siguientes criterios (en el apéndice E se encuentra una tabla
de aceptacién y rechazo):

e no contar con informacidon de negocios actualizada, y/o no contar con informacion
financiera en por lo menos dos afios sobre el periodo 2013-2015;

e realizar funciones u operaciones significativamente diferentes como la manufactura, lo cual
afectaria el grado de comparabilidad funcional;
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los productos comercializados fueran significativamente diferentes;

realizar funciones de investigacién y desarrollo, manteniendo gastos sobre ventas en el
ultimo afio mayores de 5.0%;

mantener un activo intangible promedio superior al 7.0% de sus activos totales, lo cual seria
indicio de que se perciben otros ingresos;

no presentar estados financieros consolidados o ser una compaiia posiblemente
controlada, ya que sus resultados pueden estar afectados por sus politicas de precios
intercompaiiia;

asumir riesgos empresariales significativamente diferentes, lo cual afectaria la fiabilidad de
la comparacion;

tener pérdidas operativas recurrentes durante el periodo bajo estudio, lo cual seria indicio
de que la empresa incurre en riesgos empresariales no de rutina; y

encontrarse incorporado en jurisdicciones de baja o nula imposicidn fiscal.

La eliminacion de estas compafiias nos dejo con catorce compafiias comparables para utilizarlas bajo la

metodologia del MTU. El siguiente cuadro muestra dichas compainias (en el apéndice G se encuentra la

descripcion de las compaiiias comparables).

Cuadro 29
Compafiias Comparables
Compaiiia SIC Pais

As One Corp. 5040 Japan
Cowealth Medical Holding Co., Ltd. 5047 China
DVx Inc. 3845 Japan
EBOS Group Ltd. 5047 Australia
Henry Schein, Inc. 5047 United States
Hi-Clearance Inc. 5047 Taiwan
Hokuyaku Takeyama Holdings Inc. 5122 Japan
Kawanishi Holdings, Inc. 5047 Japan
LifeHealthcare Group Limited 5047 Australia
Medius Holdings Co., Ltd. 5047 Japan
Owens & Minor Inc. 5047 United States
Patterson Companies, Inc. 5047 United States
Wonik Corporation 5047 South Korea
Yamashita Medical Instruments Co.,Ltd. 5047 Japan

Fuente: Capital IQ

Estas compaiiias se consideraron comparables, ya que sus actividades estan relacionadas principalmente

con la distribucién de equipo médico, los cuales consideramos son similares a los productos distribuidos

por Nipro México; los riesgos que asumen estan directamente relacionados con la actividad de

distribucién y ninguna cuenta con un activo intangible importante relacionado con los productos
distribuidos.
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4. Seleccion del Indicador de Utilidad

Para determinar la rentabilidad de la muestra de companias comparables no controladas, se
calcularon aquellos indicadores de utilidad (“IU”) que en términos econdmicos resultan ser los mds
apropiados para compafiias que desarrollan actividades similares a las de la parte analizada.

Los IU son cocientes que miden la relacidn entre las utilidades y los costos incurridos o los recursos
empleados. La seleccion de un determinado IU depende del tipo de actividades de la parte
examinada, la confiabilidad de los datos disponibles y el grado de confiabilidad para medir los
ingresos que hubiera obtenido la parte examinada en caso que hubiera realizado operaciones
similares con una parte no relacionada.

Para determinar la rentabilidad de la muestra de compaifiias comparables no controladas,
calculamos aquellos indicadores de utilidad que en términos econdmicos resultan ser los mas
apropiados para compaiiias que desarrollan actividades similares a la parte analizada. Los
indicadores de utilidad son cocientes que miden la relaciéon entre las utilidades y los costos
incurridos o los recursos empleados. El uso de un indicador de utilidad depende del tipo de
actividades de la parte examinada, la confiabilidad de los datos disponibles y el grado de
confiabilidad para medir los ingresos que hubiera obtenido la parte examinada en caso de que
hubiera realizado operaciones similares a las analizadas con una parte no relacionada.

Se utilizé el Retorno Sobre Ventas (“R0OS”), ya que este indicador de utilidad mide la rentabilidad de
las compaiiias con base en las utilidades generadas por actividades de distribucion. Dada la
explicacion anterior el ROS sirve para medir la rentabilidad de la compaiiia en la importaciéon de
producto terminado (el apéndice D muestra los indicadores de utilidad disponibles).

5. Ajustes de Comparabilidad
A continuacidn, se describen los ajustes utilizados en el analisis.

a) Informacién Financiera de Companias Comparables

Debido a que el estudio de precios de transferencia se ha redactado en abril 2016, las compafiias
comparables pueden no contar con informacion financiera del Ultimo ejercicio analizado (2015).
Para asegurarnos de utilizar la informacién mas actual de las compafiias seleccionadas como
comparables se identificaron los reportes trimestrales de las empresas comparables y estos fueron
acumulados para considerar la informacion de los resultados por los Ultimos tres trimestres del afio.
Por consiguiente, se ha considerado esta informacidn para el andlisis del ultimo ejercicio, siendo asi
la informacién utilizada en el andlisis de precios de transferencia considera el ejercicio 2013, el
ejercicio 2014 los ultimos tres trimestres del ejercicio 2015 para las empresas comparables.

b) Ajustes por Diferencias en el Costo del Capital de Trabajo

Uno de los principales factores a tener en cuenta bajo la metodologia del MTU es la diferencia en la
composicion del balance entre la parte analizada y sus comparables. Las diferencias en la estructura
de inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar de las empresas se traducen en un diferente
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interés implicito existente en las ventas, costos o gastos operativos de las mismas. Dada esa
diferencia, se realizan ajustes en los estados financieros de las empresas comparables
independientes para que su rentabilidad refleje las diferencias en cuentas por cobrar, cuentas por
pagar e inventario. Este ajuste no fue realizado debido a que gran parte de la muestra de compaiiias
comparables aun no reportaba informacién financiera anual, correspondiente al ejercicio fiscal 2015
(el apéndice B describe cada uno de los ajustes realizados).

c) Ajustes por Diferencias Geograficas

En el andlisis de las operaciones sujetas a estudio, la muestra de compafiias comparables a la parte
analizada corresponde a compaiiias ubicadas en el extranjero. En la medida de lo posible, es
necesario considerar los efectos de las diferencias que presentan los mercados de operacién de la
muestra de empresas comparables respecto a la parte analizada, toda vez que aun llevando a cabo
actividades similares, existen variables como: aspectos politicos, econémicos, legales, estructuras
de mercado, costos de financiamiento, riesgos de operacion, regulaciones, inflacién, riesgos
cambiarios, etc. que pueden afectar de manera positiva o negativa la rentabilidad que generen estas
empresas.

Los efectos de dichas diferencias dificilmente pueden ser cuantificados con precisidn, sin embargo,
la teoria econdmica sugiere que un inversionista esta dispuesto a incursionar en riesgos mayores
siempre y cuando tenga expectativas de rendimientos mayores que recompensen ese riesgo
adicional que asume. Es decir que el retorno de la inversién debe cubrir, en el largo plazo, por lo
menos el costo de oportunidad del dinero, la inflacidn local y cierta prima de riesgo, con el objeto
de compensar el riesgo incurrido. Cabria entonces la posibilidad de plantear que en todo ambito
geografico la tasa de interés activa nominal sea un estimador conservador de la rentabilidad minima
exigida por los inversionistas al cubrir los factores antes mencionados.

Ante la necesidad de realizar un ajuste a las utilidades de las compaiiias comparables para eliminar
los efectos de las diferencias en los riesgos de mercado y otras variaciones territoriales, se lleva a
cabo un ajuste por diferencias geograficas, utilizandose la tasa de interés activa de México y las tasas
de interés activas de los paises en donde residen las compafiias comparables (en el apéndice B se
encuentra la explicacion del ajuste por diferencias geograficas).

d) Ajustes por Ciclos de Negocio

En el articulo 179 de LISR se menciona que la “Cuando los ciclos de negocio o aceptacidén comercial
de un producto del contribuyente cubran mas de un ejercicio, se podra utilizar informacién de
operaciones comparables de dos o mas ejercicios, anteriores o posteriores”. Asi mismo las
directrices de la OCDE sefialan que los datos de varios afios son Utiles para suministrar informacion
acerca de los ciclos econémicos relevantes y de los ciclos de vida de los productos de las empresas
comparables®?,

El uso de datos de multiples afios ayuda a reducir el efecto de los ciclos comerciales en la industria
del contribuyente, adicionalmente ayuda a homogeneizar la muestra de companias comparables ya

2pjrectrices de la OCDE, 93.77.
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que los ejercicios fiscales no cierran en afio calendario necesariamente y las bases de datos clasifican
los ejercicio fiscales de acuerdo con el mayor nimero de meses en comun para el ejercicio fiscal,
esto aplica bajo la siguiente premisa: si la compania cierra su ejercicio fiscal en los 6 uUltimos meses
del afio (ej. 30 Junio de 2004) o en los siguientes 5 meses del siguiente afio (ej. 31 mayo de 2005) el
ejercicio fiscal considerado por la base de datos sera el 2004.

La LISR, ademads de permitir el uso de multiples afios, contempla el uso de ajustes econdmicos que
incrementen el nivel de comparabilidad, a través de la disminucién de las diferencias entre el
contribuyente y las compafias comparables en las caracteristicas econdmicas relevantes. En
consecuencia, y siguiendo los lineamientos de la OCDE, se considera pertinente que los indicadores
de utilidad se deriven de un ndmero suficiente de afios de datos, con el fin de proveer una medida
razonable de los rendimientos de las compafiias comparables no controladas, y obtener un
resultado mas confiable y consistente.

De manera general, el periodo debe abarcar por lo menos al afio gravable bajo revision y los dos
afios gravables anteriores. Por consiguiente, para efectos de este estudio, se ha considerado
emplear para las compafifas comparables seleccionadas los datos promedio de tres afios*de las
cuentas del estado de resultados y los datos de los ultimos cuatro afios de las cuentas de balance.

Para este andlisis se utilizé la informacidn financiera mas reciente y disponible de las compafiias
comparables, utilizando la informacién financiera trimestral o semestral publicada por diversas
fuentes, entre ellas Thomson Reuters.

e) Ajuste Estadistico Intercuartil

Cuando existan dos o mas operaciones o empresas comparables se podra obtener un rango de
precios, contraprestaciones o margenes de utilidad. Adicionalmente, este rango podra ser ajustado
mediante la aplicacién de métodos estadisticos. Para realizar este ajuste estadistico, las reglas
mexicanas en materia de precios de transferencia establecen que se podra hacer uso del rango
intercuartil®. El rango intercuartil representa el medio 50.0% de los resultados observados en una
muestra.

6. Resultados Obtenidos por Nipro México

El siguiente cuadro muestra la informacién financiera empleada en el cdlculo del ROS de Nipro
México.

Cuadro 30
Informacion Financiera Relevante y Célculo del ROS?®>

Cuentas del Estado de Resultados

13 En los casos en que las empresas comparables atin no hubieran reportado resultados correspondientes al
ejercicio fiscal 2015 se empled la informacion correspondiente al periodo 2012-2014.

14 Reglamento de la LISR articulo 180

5para el célculo de los indicadores y el ajuste del rango intercuartil se utiliza la informacién del estado de
resultados de los ejercicios fiscales 2015, 2014 y 2013.
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2015 2014

Ventas 668,228,341 489,167,415
Costo de Ventas (636,135,001) (409,686,172)
Utilidad Bruta 63,032,340 79,481,243
Gastos Operativos (55,438,158) (54,775,899)
Utilidad Operativa (23,344,818) 24,705,344
ROS -3.49% 5.05%

Fuente: Estados Financieros de Nipro México 2015y 2014

7. Determinacion del Rango de Plena competencia

En el siguiente cuadro se incluye el rango intercuartil de ROS obtenido por las compafiias
determinadas en la seccidn previa como comparables a Nipro México durante el periodo 2013-2015
(en el apéndice F se encuentra la informacidn financiera de las compafiias comparables).

Cuadro 31
Rango de Plena competencia 2015
Compaiiias Comparables ROS
Nipro México -3.49%
Cuartil Inferior 1.14%
Mediana 4.80%
Cuartil Superior 8.86%
As One Corp. 10.73%
Cowealth Medical Holding Co., Ltd. 11.53%
DVx Inc. 4.66%
EBOS Group Ltd. 6.00%
Henry Schein, Inc. 7.04%
Hi-Clearance Inc. 8.94%
Kawanishi Holdings, Inc. 0.62%
LifeHealthcare Group Limited 14.24%
Medius Holdings Co., Ltd. 0.40%
Owens & Minor Inc. 2.22%
Patterson Companies, Inc. 7.77%
Yamashita Medical Instruments Co.,Ltd. 1.17%
Hokuyaku Takeyama Holdings Inc. 0.88%
Wonik Corporation -1.05%

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Capital 1Q

El ROS obtenido por Nipro México durante el periodo 2013-2015 se encuentra por debajo del rango
de plena competencia determinado en el andlisis, por lo que Nipro México debera realizar un ajuste
de precios de transferencia para cumplir con el principio de plena competencia.

De acuerdo al articulo 180, fraccion VI de la LISR, en caso de que el contribuyente se encuentre
fuera del rango intercuartil, la autoridad fiscal considerara la mediana del rango intercuartil como
el establecido entre partes independientes. La mediana del rango intercuartil es de 4.80%, lo que
representaria un ajuste para Nipro México de $55,451,569 pesos en el costo de ventas.
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8. Determinacion de ajuste de precios de transferencia

En el siguiente cuadro se muestra el ajuste propuesto para determinar que las operaciones
intercompafiia de Nipro México se establecieron de acuerdo con el principio de plena competencia.

Cuadro 32
Ajuste de Precios de Transferencia

Estado de Resultados 2015 Ajuste Informacidn Ajustada
Ingresos 668,228,341 668,228,341
Costos y Gastos (691,573,159) 55,451,569 (636,121,590)
Utilidad Operativa (23,344,818) 32,106,751
ROS -3.49% 4.80%

Calculos propios con informacién de Nipro México

Los resultados muestran que, si se realiza el ajuste propuesto anteriormente, se podra entender
gue Nipro México no obtuvo ingresos inferiores o reconocié deducciones superiores a las que
hubieran establecido empresas independientes bajo las mismas circunstancias.
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Capitulo 4. Conclusiones

Durante el ejercicio de 2015, Nipro México realizé diversas operaciones con partes relacionadas; las
principales fueron:

I.Los intereses devengados a cargo; y

I.La importacidn de producto terminado.

Intereses Devengados a Cargo

Las tasas de interés establecidas por Nipro México asociadas en los financiamientos intercompaiiia
se encuentran dentro del rango de plena competencia determinado en el analisis. Por lo tanto, es
posible concluir que los precios de transferencia establecidos por Nipro México en esta operacion
son consistentes con los que utilizarian entidades independientes en operaciones comparables, ya
gue Nipro México no reconocié deducciones superiores a las que hubieran establecido empresas
independientes bajo las mismas circunstancias.

Importacion de Producto Terminado

El ROS obtenido por Nipro México es inferior al obtenido por las compafiias comparables, por lo que
Nipro México debera realizar un ajuste de precios de transferencia para cumplir con el principio de
plena competencia. Por lo que serd necesario reconocer un ajuste por precios de transferencia de
$55,451,569 pesos.

Los resultados muestran que si se realiza el ajuste propuesto anteriormente, se podra entender que
ESHPM no obtuvo ingresos inferiores o reconocié deducciones superiores a las que hubieran
establecido empresas independientes bajo las mismas circunstancias.

Los andlisis llevados a cabo demuestran que, a partir de laimplementacidn de las reglas de precios
de transferencia en la LISR, se ha logrado una mayor recaudacidn fiscal del impuesto sobre la
renta, ya que las empresas trasnacionales, deben cumplir con el principio de plena competencia.
Aunque el cumplimiento de dicha practica les pudiera generar una mayor carga fiscal como se
demostro en el estudio de precios de transferencia. Ya que Nipro México para el ejercicio fiscal
2014 no tuvo que pagar mas impuestos cuando cumplié con el principio de plena competencia
estipulado en los lineamientos de la OCDE y la LISR; en contraste con los resultados del ejercicio
fiscal 2015, en el cual al incumplir con el principio de plena competencia tendra que hacer un
ajuste fiscal no contable y por consecuencia su carga fiscal sera mayor.

La aportacién de la investigacién radica en que una correcta aplicacién de las reglas de precios de
transferencia ayuda al sistema tributario a gravar correctamente la base impositiva de las empresas
gue tienen operaciones trasnacionales, con el propésito de buscar un gravamen justo para cada
jurisdiccion fiscal de acuerdo al valor afiadido en cada fase del ciclo productivo de las compaifiias.
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Apéndice A  Legislacion en Materia de Precios de Transferencia

Ley del Impuesto Sobre la Renta

Titulo Il Personas Morales

Articulo 28

Para los efectos de este Titulo, no seran deducibles:

XXVII.

XXIX.

XXXI.

Los intereses que deriven del monto de las deudas del contribuyente que excedan del triple de su capital contable que
provengan de deudas contraidas con partes relacionadas residentes en el extranjero en los términos del articulo 179 de
esta Ley.

Para determinar el monto de las deudas que excedan el limite sefialado en el parrafo anterior, se restara del saldo
promedio anual de todas las deudas del contribuyente que devenguen intereses a su cargo, la cantidad que resulte de
multiplicar por tres el cociente que se obtenga de dividir entre dos la suma del capital contable al inicio y al final del
ejercicio.

Cuando el saldo promedio anual de las deudas del contribuyente contraidas con partes relacionadas residentes en el
extranjero sea menor que el monto en exceso de las deudas a que se refiere el parrafo anterior, no seran deducibles en
su totalidad los intereses devengados por esas deudas. Cuando el saldo promedio anual de las deudas contraidas con
partes relacionadas residentes en el extranjero sea mayor que el monto en exceso antes referido, no seran deducibles los
intereses devengados por dichas deudas contraidas con partes relacionadas residentes en el extranjero, Unicamente por
la cantidad que resulte de multiplicar esos intereses por el factor que se obtenga de dividir el monto en exceso entre dicho
saldo.

Para los efectos de los dos parrafos anteriores, el saldo promedio anual de todas las deudas del contribuyente que
devengan intereses a su cargo se determina dividiendo la suma de los saldos de esas deudas al dltimo dia de cada uno de
los meses del ejercicio, entre el nUmero de meses del ejercicio, y el saldo promedio anual de las deudas contraidas con
partes relacionadas residentes en el extranjero se determina en igual forma, considerando los saldos de estas ultimas
deudas al ultimo dia de cada uno de los meses del ejercicio.

Los contribuyentes podran optar por considerar como capital contable del ejercicio, para los efectos de determinar el
monto en exceso de sus deudas, la cantidad que resulte de sumar los saldos iniciales y finales del ejercicio en cuestion de
sus cuentas de capital de aportacién, utilidad fiscal neta y utilidad fiscal neta reinvertida y dividir el resultado de esa suma
entre dos. Quienes elijan esta opcidon deberan continuar aplicandola por un periodo no menor de cinco ejercicios contados
a partir de aquél en que la elijan. Los contribuyentes que no apliquen las normas de informacién financiera en la
determinacion de su capital contable, consideraran como capital contable para los efectos de esta fraccion, el capital
integrado en la forma descrita en el presente parrafo.

No se incluiran dentro de las deudas que devengan intereses a cargo del contribuyente para el célculo del monto en exceso
de ellas al triple de su capital contable, las contraidas por los integrantes del sistema financiero en la realizacion de las
operaciones previas de su objeto y las contraidas para la construccion, operacién o mantenimiento de infraestructura
productiva vinculada con areas estratégicas para el pais.

El limite del triple del capital contable que determina el monto excedente de las deudas al que se refiere esta fraccidon
podria ampliarse en los casos en que los contribuyentes comprueben que la actividad que realizan requiere en si misma
de mayor apalancamiento y obtengan resolucidn al respecto en los términos que sefiala el articulo 34-A del Cédigo Fiscal
de la Federacion.

Los pagos que efectue el contribuyente cuando los mismos también sean deducibles para una parte relacionada residente
en México o en el extranjero.

Lo dispuesto en esta fraccion no sera aplicable cuando la parte relacionada que deduce el pago efectuado por el
contribuyente, acumule los ingresos generados por este Ultimo ya sea en el mismo ejercicio fiscal o en el siguiente.

Cualquier pago que cumpla con el inciso a), que ademas se efectte por alguno de los conceptos sefialados en el inciso b)
y que se encuentre en cualquiera de los supuestos del inciso c):

a) Que el pago se realice a una entidad extranjera que controle o sea controlada por el contribuyente.

Se entenderd por control, cuando una de las partes tenga sobre la otra el control efectivo o el de su
administracion, a grado tal, que pueda decidir el momento de reparto o distribucién de los ingresos, utilidades
o dividendos de ellas, ya sea directamente o por interpdsita persona.



Articulo 76

b) Que el pago se efecttie por alguno de los siguientes conceptos:
1. Intereses definidos conforme al articulo 166 de esta Ley.

2.  Regalias o asistencia técnica. También se consideraran regalias cuando se enajenen los bienes o
derechos a que se refiere el articulo 15-B del Cddigo Fiscal de la Federacion, siempre que dicha
enajenacidn se encuentre condicionada al uso, disposicién o productividad de los mismos bienes o
derechos.

c) Que se encuentre en algunos de los siguientes supuestos.

1. Que la entidad extranjera que percibe el pago se considere transparente en términos del articulo 176
de esta Ley. No se aplicara este numeral, en la medida y proporcidn que los accionistas o asociados de
la entidad extranjera transparente estén sujetos a un impuesto sobre la renta por los ingresos percibidos
a través de dicha entidad extranjera, y que el pago hecho por el contribuyente sea igual al que hubieren
pactado partes independientes en operaciones comparables.

2. Que el pago se considere inexistente para efectos fiscales en el pais o territorio donde se ubique la
entidad extranjera.

3. Que dicha entidad extranjera no considere el pago como ingreso gravable conforme a las disposiciones
fiscales que le sean aplicables.

Para los efectos de este inciso c), un pago incluye el devengo de una cantidad a favor de cualquier persona'y,
cuando el contenido asi lo requiera, cualquier parte de un pago.

Los contribuyentes que obtengan ingresos de los sefialados en este Titulo, ademas de las obligaciones establecidas en otros articulos de

esta Ley, tendran las siguientes:

IX.

Obtener y conservar la documentacién comprobatoria, tratandose de contribuyentes que celebren operaciones con
partes relacionadas residentes en el extranjero, con la que demuestren que el monto de sus ingresos y deducciones se
efectuaron de acuerdo a los precios o montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes independientes en
operaciones comparables, la cual deberd contener los siguientes datos:

a) Elnombre, denominacion o razén social, domicilio y residencia fiscal, de las personas relacionadas con las que
se celebren operaciones, asi como la documentacién que demuestre la participacion directa e indirecta entre
las partes relacionadas.

b)  Informacidn relativa a las funciones o actividades, activos utilizados y riesgos asumidos por el contribuyente
por cada tipo de operacién.

c) Informacién y documentacion sobre las operaciones con partes relacionadas y sus montos, por cada parte
relacionada y por cada tipo de operacién de acuerdo a la clasificacion y con los datos que establece el articulo
179 de esta Ley.

d) El método aplicado conforme al articulo 180 de esta Ley, incluyendo la informacién y la documentacion sobre
operaciones o empresas comparables por cada tipo de operacion.

Los contribuyentes que realicen actividades empresariales cuyos ingresos en el ejercicio inmediato anterior no hayan
excedido de $13’000,000.00, asi como los contribuyentes cuyos ingresos derivados de prestacidn de servicios
profesionales no hubiesen excedido en dicho ejercicio de $3’000,000.00 no estaran obligados a cumplir con la obligacidn
establecida en esta fraccion, excepto aquéllos que se encuentren en el supuesto a que se refiere el penultimo parrafo del
articulo 179 de esta Ley.

El ejercicio de las facultades de comprobacidn respecto a la obligacion prevista en esta fraccion solamente se podra
realizar por lo que hace a ejercicios terminados.

La documentacidn e informacion a que se refiere esta fraccion debera registrarse en contabilidad, identificando en la
misma el que se trata de operaciones con partes relacionadas residentes en el extranjero.

presentar conjuntamente con la declaracién del ejercicio, la informacién de las operaciones que realicen con partes
relacionadas residentes en el extranjero, efectuadas durante el afio de calendario inmediato anterior, que se solicite
mediante la forma oficial que al efecto aprueben las autoridades fiscales.



XIl. Tratandose de personas morales que celebren operaciones con partes relacionadas, éstas deberan determinar sus
ingresos acumulables y sus deducciones autorizadas, considerando para esas operaciones los precios y montos de
contraprestaciones que hubieran utilizado con o entre partes independientes en operaciones comparables. Para estos
efectos, aplicaran los métodos establecidos en el articulo 180 de esta Ley, en el orden establecido en el citado articulo.

Titulo 11l Personas Morales con Fines No Lucrativos
Articulo 82

Las personas morales con fines no lucrativos a que se refieren las fracciones VI, X, XI, XII, XIX, XX y XXV del articulo 79 de esta Ley, deberan
cumplir con lo siguiente para ser consideradas como instituciones autorizadas para recibir donativos deducibles en los términos de esta
Ley.

VII. Informar a las autoridades fiscales, en los términos que sefiale el Servicio de Administracion Tributaria mediante reglas de
caracter general, de las operaciones que celebren con partes relacionadas y de los servicios que reciban o de los bienes
gue adquieran, de personas que les hayan otorgado donativos deducibles en los términos de esta Ley.

Titulo IV Personas Fisicas
Articulo 90

Estan obligadas al pago del impuesto establecido en este Titulo, las personas fisicas residentes en México que obtengan ingresos en
efectivo, en bienes, devengado cuando en los términos de este Titulo sefiale, en crédito, en servicios en los casos que sefiale esta Ley, o
de cualquier otro tipo. También estan obligadas al pago del impuesto, las personas fisicas residentes en el extranjero que realicen
actividades empresariales o presten servicios personales independientes, en el pais, a través de un establecimiento permanente, por los
ingresos atribuibles a éste.

...Los contribuyentes de este Titulo que celebren operaciones con partes relacionadas, estan obligados, para los efectos de esta Ley, a
determinar sus ingresos acumulables y sus deducciones autorizadas, considerando, para esas operaciones, los precios y montos de
contraprestaciones que hubieran utilizado con o entre partes independientes en operaciones comparables. En el caso contrario, las
autoridades fiscales podran determinar los ingresos acumulables y las deducciones autorizadas de los contribuyentes, mediante la
determinacion del precio o monto de la contraprestacion en operaciones celebradas entre partes relacionadas, considerando, para esas
operaciones, los precios y montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes independientes en operaciones comparables,
mediante la aplicacion de los métodos previstos en el articulo 180 de esta Ley, ya sea que éstas sean con personas morales, residentes
en el pais o en el extranjero, personas fisicas y establecimientos permanentes en el pais de residentes en el extranjero, asi como en el
caso de las actividades realizadas a través de fideicomisos.

Se considera que dos o mas personas son partes relacionadas, cuando una participa de manera directa o indirecta en la administracion,
control o capital de la otra, o cuando una persona o grupo de personas participe, directa o indirectamente, en la administracién, control
o en el capital de dichas personas, o cuando exista vinculacién entre ellas de acuerdo con la legislacién aduanera.

Articulo 110

Los contribuyentes personas fisicas sujetos al régimen establecido en esta Seccién, ademas de las obligaciones establecidas en otros
articulos de esta Ley y en las demas disposiciones fiscales, tendran las siguientes:

X. Presentar, conjuntamente con la declaracion del ejercicio, la informacién a que se refiere la fraccidn X del articulo 76 de
esta Ley.

Titulo VI Regimenes Fiscales Preferentes y Empresas Multinacionales
Articulo 179

Los contribuyentes del Titulo Il de esta Ley, que celebren operaciones con partes relacionadas residentes en el extranjero estan obligados,
para efectos de esta Ley, a determinar sus ingresos acumulables y deducciones autorizadas, considerando para esas operaciones los
precios y montos de contraprestaciones que hubieran utilizado con o entre partes independientes en operaciones comparables.

En el caso contrario, las autoridades fiscales podran determinar los ingresos acumulables y deducciones autorizadas de los
contribuyentes, mediante la determinaciéon del precio o monto de la contraprestacion en operaciones celebradas entre partes
relacionadas, considerando para esas operaciones los precios y montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes
independientes en operaciones comparables, ya sea que éstas sean con personas morales, residentes en el pais o en el extranjero,
personas fisicas y establecimientos permanentes en el pais de residentes en el extranjero, asi como en el caso de las actividades realizadas
a través de fideicomisos.



Para los efectos de esta Ley, se entiende que las operaciones o las empresas son comparables, cuando no existan diferencias entre éstas
que afecten significativamente el precio o monto de la contraprestacion o el margen de utilidad a que hacen referencia los métodos
establecidos en el articulo 180 de esta Ley, y cuando existan dichas diferencias, éstas se eliminen mediante ajustes razonables. Para
determinar dichas diferencias, se tomaran en cuenta los elementos pertinentes que se requieran, segin el método utilizado,
considerando, entre otros, los siguientes elementos:

. Las caracteristicas de las operaciones, incluyendo:

a) En el caso de operaciones de financiamiento, elementos tales como el monto del principal, plazo, garantias,
solvencia del deudor y tasa de interés;

b)  En el caso de prestacidn de servicios, elementos tales como la naturaleza del servicio, y si el servicio involucra
0 no una experiencia o conocimiento técnico;

c) En el caso de uso, goce o enajenacion, de bienes tangibles, elementos tales como las caracteristicas fisicas,
calidad y disponibilidad del bien;

d) Enelcasode que se conceda la explotacion o se transmita un bien intangible, elementos tales como si se trata
de una patente, marca, nombre comercial o transferencia de tecnologia, la duracién y el grado de proteccion.

e) En el caso de enajenacion de acciones, se consideraran elementos tales como el capital contable actualizado
de la emisora, el valor presente de las utilidades o flujos de efectivo proyectados o la cotizacién bursatil del
ultimo hecho del dia de la enajenacién de la emisora.

1. Las funciones o actividades, incluyendo los activos utilizados y riesgos asumidos en las operaciones, de cada una de las
partes involucradas en la operacién.

. Los términos contractuales.
V. Las circunstancias econdmicas.
V. Las estrategias de negocios, incluyendo las relacionadas con la penetracidn, permanencia y ampliacién del mercado.

Cuando los ciclos de negocios o aceptacion comercial de un producto del contribuyente cubran mas de un ejercicio, se podran considerar
operaciones comparables correspondientes de dos o mas ejercicios, anteriores o posteriores.

Se considera que dos o mas personas son partes relacionadas, cuando una participa de manera directa o indirecta en la administracion,
control o capital de la otra, o cuando una persona o grupo de personas participe directa o indirectamente en la administracidon, control o
capital de dichas personas. Tratdndose de asociaciones en participacion, se consideran como partes relacionadas sus integrantes, asi
como las personas que conforme a este parrafo se consideren partes relacionadas de dicho integrante.

Se consideran partes relacionadas de un establecimiento permanente, la casa matriz u otros establecimientos permanentes de la misma,
asi como las personas sefialadas en el parrafo anterior y sus establecimientos permanentes.

Salvo prueba en contrario, se presume que las operaciones entre residentes en México y sociedades o entidades sujetas a regimenes
fiscales preferentes, son entre partes relacionadas en las que los precios y montos de las contraprestaciones no se pactan conforme a los
que hubieran utilizado partes independientes en operaciones comparables.

Para la interpretacion de lo dispuesto en este Capitulo, seran aplicables las Guias sobre Precios de Transferencia para las Empresas
Multinacionales y las Administraciones Fiscales, aprobadas por el Consejo de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico en 1995, o aquéllas que las sustituyan, en la medida en que las mismas sean congruentes con las disposiciones de esta Ley y
de los tratados celebrados por México.

Articulo 180
Para los efectos de lo dispuesto por el articulo 179 de esta Ley, los contribuyentes deberan aplicar los siguientes métodos:

. Método de precio comparable no controlado, que consiste en considerar el precio o el monto de las contraprestaciones
que se hubieran pactado con o entre partes independientes en operaciones comparables.

I Método de precio de reventa, que consiste en determinar el precio de adquisiciéon de un bien, de la prestacién de un
servicio o de la contraprestacion de cualquier otra operacion entre partes relacionadas, multiplicando el precio de reventa,
o de la prestacion del servicio o de la operacién de que se trate por el resultado de disminuir de la unidad, el por ciento
de utilidad bruta que hubiera sido pactado con o entre partes independientes en operaciones comparables. Para los
efectos de esta fraccion, el por ciento de utilidad bruta se calculara dividiendo la utilidad bruta entre las ventas netas.



1. Método de costo adicionado, que consiste en determinar el precio de venta de un bien, de la prestacién de un servicio o
de la contraprestacion de cualquier otra operacion, entre partes relacionadas, multiplicando el costo del bien, del servicio
o de la operacién de que se trate por el resultado de sumar a la unidad el por ciento de utilidad bruta que hubiera sido
pactada con o entre partes independientes en operaciones comparables. Para los efectos de esta fraccion, el por ciento
de utilidad bruta se calculard dividiendo la utilidad bruta entre el costo de ventas.

V. Método de particion de utilidades, que consiste en asignar la utilidad de operacién obtenida por partes relacionadas, en
la proporcién que hubiera sido asignada con o entre partes independientes, conforme a lo siguiente:

a) Sedeterminard la utilidad de operacidn global mediante la suma de la utilidad de operacion obtenida por cada
una de las personas relacionadas involucradas en la operacién.

b) La utilidad de operacién global se asignara a cada una de las personas relacionadas considerando elementos
tales como activos, costos y gastos de cada una de las personas relacionadas, con respecto a las operaciones
entre dichas partes relacionadas.

V. Método residual de particion de utilidades, que consiste en asignar la utilidad de operacidon obtenida por partes
relacionadas, en la proporcidn que hubiera sido asignada con o entre partes independientes conforme a lo siguiente:

a) Sedeterminara la utilidad de operacién global mediante la suma de la utilidad de operacién obtenida por cada
una de las personas relacionadas involucradas en la operacién.

b)  La utilidad de operacidn global se asignara de la siguiente manera:

1. Se determinarad la utilidad minima que corresponda en su caso, a cada una de las partes relacionadas
mediante la aplicacion de cualquiera de los métodos a que se refieren las fracciones I, II, lll, IV y VI de
este articulo, sin tomar en cuenta la utilizacidn de intangibles significativos.

2. Se determinara la utilidad residual, la cual se obtendra disminuyendo la utilidad minima a que se refiere
el apartado 1 anterior, de la utilidad de operacién global. Esta utilidad residual se distribuira entre las
partes relacionadas involucradas en la operacién tomando en cuenta, entre otros elementos, los
intangibles significativos utilizados por cada una de ellas, en la proporcidn en que hubiera sido distribuida
con o entre partes independientes en operaciones comparables.

VI. Método de mdrgenes transaccionales de utilidad de operacidn, que consiste en determinar en transacciones entre partes
relacionadas, la utilidad de operacién que hubieran obtenido empresas comparables o partes independientes en
operaciones comparables, con base en factores de rentabilidad que toman en cuenta variables tales como activos, ventas,
costos, gastos o flujos de efectivo.

De la aplicaciéon de alguno de los métodos sefialados en este articulo, se podra obtener un rango de precios, de montos de las
contraprestaciones o de margenes de utilidad, cuando existan dos o mas operaciones comparables. Estos rangos se ajustaran mediante
la aplicacion de métodos estadisticos. Si el precio, monto de la contraprestaciéon o margen de utilidad del contribuyente se encuentra
dentro de estos rangos, dichos precios, montos o margenes se consideraran como pactados o utilizados entre partes independientes. En
caso de que el contribuyente se encuentre fuera del rango ajustado, se considerard que el precio o monto de la contraprestacion que
hubieran utilizado partes independientes, es la mediana de dicho rango.

Los contribuyentes deberan aplicar en primer término el método previsto por la fraccion | de este articulo, y sélo podran utilizar los
métodos sefialados en las fracciones I, Ill, IV, V y VI del mismo, cuando el método previsto en la fraccién | citada no sea el apropiado para
determinar que las operaciones realizadas se encuentran a precios de mercado de acuerdo con las Guias de Precios de Transferencia para
las Empresas Multinacionales y las Administraciones Fiscales a que se refiere el ltimo pérrafo del articulo 179 de esta Ley.

Para los efectos de la aplicacion de los métodos previstos por las fracciones Il, lll y VI de este articulo, se considerara que se cumple la
metodologia, siempre que se demuestre que el costo y el precio de venta se encuentran a precios de mercado. Para estos efectos se
entenderan como precios de mercado, los precios y montos de contraprestaciones que hubieran utilizado con o entre partes
independientes en operaciones comparables o cuando al contribuyente se le haya otorgado una resolucidn favorable en los términos del
articulo 34-A del Cédigo Fiscal de la Federacion. Debera demostrarse que el método utilizado es el mas apropiado o el mas confiable de
acuerdo con la informacion disponible, debiendo darse preferencia a los métodos previstos en las fracciones Il y Ill de este articulo.

Para los efectos de este articulo y del articulo 179 de esta Ley, los ingresos, costos, utilidad bruta, ventas netas, gastos, utilidad de
operacion, activos y pasivos, se determinardn con base en las normas de informacién financiera.

Articulo 182

Para los efectos del articulo 181 de esta Ley, se considerara que las empresas que llevan a cabo operaciones de maquila cumplen con lo
dispuesto en los articulos 179 y 180 de la Ley y que las personas residentes en el extranjero para las cuales actian no tienen
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establecimiento permanente en el pais, cuando las empresas maquiladoras determinen su utilidad fiscal como la cantidad mayor que

resulte de aplicar lo siguiente:

El 6.9% sobre el valor total de los activos utilizados en la operacién de maquila durante el ejercicio fiscal, incluyendo los

que sean propiedad de la persona residente en el pais, de residentes en el extranjero o de cualquiera de sus partes

relacionadas, incluso cuando hayan sido otorgados en uso o goce temporal a dicha maquiladora.

Se entiende que los activos se utilizan en la operaciéon de maquila cuando se encuentren en territorio nacional y sean

utilizados en su totalidad o en parte en dicha operacion.

Los activos a que se refiere esta fraccién podran ser considerados Unicamente en la proporciéon en que éstos sean

utilizados siempre que obtengan autorizacion de las autoridades fiscales.

a)

La persona residente en el pais podra excluir del célculo a que se refiere esta fraccidn el valor de los activos

que les hayan arrendado partes relacionadas residentes en territorio nacional o partes no relacionadas

residentes en el extranjero, siempre que los bienes arrendados no hayan sido de su propiedad o de sus partes
relacionadas residentes en el extranjero, excepto cuando la enajenacion de los mismos hubiere sido pactada

de conformidad con los articulos 179 y 180 de esta Ley.

El valor de los activos utilizados en la operacion de maquila, propiedad de la persona residente en el pais, sera

calculado de conformidad con el procedimiento que establezca el Servicio de Administracion Tributaria

mediante reglas de caracter general.

El valor de los activos fijos e inventarios propiedad de residentes en el extranjero, utilizados en la operacién en

cuestion, serd calculado de conformidad con lo siguiente:

1.

El valor de los inventarios de materias primas, productos semiterminados y terminados, mediante la
suma de los promedios mensuales de dichos inventarios, correspondientes a todos los meses del
ejercicio y dividiendo el total entre el nimero de meses comprendidos en el ejercicio. El promedio
mensual de los inventarios se determinara mediante la suma de dichos inventarios al inicio y al final del
mes y dividiendo el resultado entre dos. Los inventarios al inicio y al final del mes deberan valuarse
conforme al método que la persona residente en el pais tenga implantado con base en el valor que para
dichos inventarios se hubiere consignado en la contabilidad del propietario de los inventarios al
momento de ser importados a México. Dichos inventarios seran valuados conforme a principios de
contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América o los principios de contabilidad
generalmente aceptados internacionalmente cuando el propietario de los bienes resida en un pais
distinto a los Estados Unidos de América. Para el caso de los valores de los productos semiterminados o
terminados, procesados por la persona residente en el pais, el valor se calculard considerando
Unicamente el valor de la materia prima.

Cuando los promedios mensuales a que hace referencia el parrafo anterior se encuentren denominados
en dolares de los Estados Unidos de América, la persona residente en el pais deberd convertirlas a
moneda nacional, aplicando el tipo de cambio publicado en el Diario Oficial de la Federacidn vigente al
ultimo dia del mes que corresponda. En caso de que el Banco de México no hubiere publicado dicho tipo
de cambio, se aplicara el ultimo tipo de cambio publicado en el Diario Oficial de la Federacidon con
anterioridad a la fecha de cierre de mes. Cuando las referidas cantidades estén denominadas en una
moneda extranjera distinta del délar de los Estados Unidos de América, se deberd multiplicar el tipo de
cambio antes mencionado por el equivalente en ddlares de los Estados Unidos de América de la moneda
de que se trate, de acuerdo a la tabla que publique el Banco de México en el mes inmediato siguiente a
aquél al que corresponda la importacion.

El valor de los activos fijos serd el monto pendiente por deducir, calculado de conformidad con lo
siguiente:

i) Se considerara como monto original de la inversion el monto de adquisicion de dichos bienes por
el residente en el extranjero.

ii) El monto pendiente por deducir se calculard disminuyendo del monto original de la inversidn,
determinado conforme a lo dispuesto en el inciso anterior, la cantidad que resulte de aplicar a
este ultimo monto los por cientos maximos autorizados previstos en los articulos 34, 35, 36, 37 y
demas aplicables de esta Ley, segun corresponda al bien de que se trate, sin que en ninguin caso
se pueda aplicar lo dispuesto en el articulo 51 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente hasta
1998 o en el articulo 220 de la Ley citada vigente hasta el 31 de diciembre de 2013. Para efectos
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de este subinciso, se deberd considerar la deduccién por meses completos, desde la fecha en que
fueron adquiridos hasta el ultimo mes de la primera mitad del ejercicio por el que se determine la
utilidad fiscal. Cuando el bien de que se trate haya sido adquirido durante dicho ejercicio, la
deduccion se considerara por meses completos, desde la fecha de adquisicion del bien hasta el
ultimo mes de la primera mitad del periodo en el que el bien haya sido destinado a la operacién
en cuestion en el referido ejercicio.

En el caso del primer y ultimo ejercicio en el que se utilice el bien, el valor promedio del mismo se
determinara dividiendo el resultado antes mencionado entre doce y el cociente se multiplicard
por el nimero de meses en el que el bien haya sido utilizado en dichos ejercicios.

El monto pendiente por deducir calculado conforme a este inciso de los bienes denominados en
dodlares de los Estados Unidos de América se convertira a moneda nacional utilizando el tipo de
cambio publicado en el Diario Oficial de la Federacion vigente en el ultimo dia del ultimo mes
correspondiente a la primera mitad del ejercicio en el que el bien haya sido utilizado. En el caso
de que el Banco de México no hubiere publicado dicho tipo de cambio, se aplicara el dltimo tipo
de cambio publicado. La conversion a ddlares de los Estados Unidos de América a que se refiere
este parrafo, de los valores denominados en otras monedas extranjeras, se efectuara utilizando el
equivalente en dodlares de los Estados Unidos de América de esta Ultima moneda de acuerdo con
la tabla que mensualmente publique el Banco de México durante la primera semana de mes
inmediato siguiente a aquél al que corresponda.

iii)  En ningun caso el monto pendiente por deducir serd inferior a 10% del monto de adquisicion de
los bienes.

3. La persona residente en el pais podra optar por incluir gastos y cargos diferidos en el valor de los activos
utilizados en la operacién de maquila.

Las personas residentes en el pais deberdn tener a disposiciéon de las autoridades fiscales la
documentacidn correspondiente en la que, en su caso, consten los valores previstos en los numerales 1
y 2 de la fraccion | de este articulo. Se considerara que se cumple con la obligacidn de tener a disposicién
de las autoridades fiscales la documentacion antes referida, cuando se proporcione a dichas autoridades,
en su caso, dentro de los plazos sefialados en las disposiciones fiscales.

El 6.5% sobre el monto total de los costos y gastos de operacion de la operacion en cuestion, incurridos por la persona
residente en el pais, determinados de conformidad con las normas de informacidn financiera, incluso los incurridos por

residentes en el extranjero, excepto por lo siguiente:

1.

No se incluird el valor que corresponda a la adquisicién de mercancias, asi como de materias primas, productos
semiterminados o terminados, utilizados en la operacion de maquila, que efectien por cuenta propia
residentes en el extranjero.

La deduccidn de inversiones de los activos fijos, gastos y cargos diferidos propiedad de la empresa maquiladora,
destinados a la operacion de maquila, se calcularan aplicando lo dispuesto en esta Ley.

No deberan considerarse los efectos de inflacién determinados en las normas de informacidn financiera.
No deberan considerarse los gastos financieros.

No deberdn considerarse los gastos extraordinarios o no recurrentes de la operacion conforme a las normas
de informacion financiera. No se consideran gastos extraordinarios aquellos respecto de los cuales se hayan
creado reservas y provisiones en los términos de las normas de informacion financiera y para los cuales la
empresa maquiladora cuente con fondos liquidos expresamente destinados para efectuar su pago. Cuando los
contribuyentes no hubiesen creado las reservas y provisiones citadas y para los cuales la empresa maquiladora
cuente con fondos liquidos expresamente para efectuar su pago, tampoco considerardn como gastos
extraordinarios los pagos que efectien por los conceptos respecto de los cuales se debieron constituir las
reservas o provisiones citadas.

Los conceptos a que se refiere este numeral se deberan considerar en su valor histérico sin actualizacién por
inflacién, con excepcion de lo dispuesto en el numeral 2 de esta fraccion.

Para los efectos de esta fraccion sélo deberdn considerarse los gastos realizados en el extranjero por residentes en el
extranjero por concepto de servicios directamente relacionados con la operacién de maquila por erogaciones realizadas

por cuenta de la persona residente en el pais para cubrir obligaciones propias contraidas en territorio nacional, o
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erogaciones de gastos incurridos por residentes en el extranjero por servicios personales subordinados que se presten en
la operacion de maquila, cuando la estancia del prestador del servicio en territorio nacional sea superior a 183 dias
naturales, consecutivos o no, en los ultimos doce meses, en los términos del articulo 154 de esta Ley.

Para los efectos del célculo a que se refiere el parrafo anterior, el monto de los gastos incurridos por residentes en el
extranjero por servicios personales subordinados relacionados con la operacién de maquila, que se presten o aprovechen
en territorio nacional, deberd comprender el total del salario pagado en el ejercicio fiscal de que se trate, incluyendo
cualesquiera de las prestaciones sefialadas en reglas de caracter general que al efecto expida el Servicio de Administracion
Tributaria, otorgadas a la persona fisica.

Cuando la persona fisica prestadora del servicio personal subordinado sea residente en el extranjero, en lugar de aplicar
lo dispuesto en el parrafo anterior se podra considerar en forma proporcional los gastos referidos en el citado parrafo.
Para obtener esta proporcién se multiplicard el monto total del salario percibido por la persona fisica en el ejercicio fiscal
de que se trate, por el cociente que resulte de dividir el nimero de dias que haya permanecido en territorio nacional dicha
persona entre 365. Se considerara como nimero de dias que la persona fisica permanece en territorio nacional, aquellos
en los que tenga una presencia fisica en el pais, asi como los sdbados y domingos por cada 5 dias habiles de estancia en
territorio nacional, las vacaciones cuando la persona fisica de que se trate haya permanecido en el pais por mas de 183
dias en un periodo de 12 meses, las interrupciones laborales de corta duracién, asi como los permisos por enfermedad.

Las personas residentes en el pais que opten por aplicar lo dispuesto en esta fraccién presentaran ante las autoridades
fiscales, un escrito en el que manifiesten que la utilidad fiscal del ejercicio, representd al menos la cantidad mayor que
resulte de aplicar lo dispuesto en las fracciones | y Il de este articulo, a mas tardar dentro de los tres meses siguientes a la
fecha en que termine dicho ejercicio.

Las empresas con programa de magquila que apliquen lo dispuesto en este articulo, deberan presentar anualmente ante las autoridades
fiscales, a mas tardar en el mes de junio del afio de que se trate, declaracién informativa de sus operaciones de maquila en términos de
lo que establezca el Servicio de Administracion Tributaria mediante reglas de caracter general.

La persona residente en el pais podrd obtener una resolucién particular en los términos del articulo 34-A del Cédigo Fiscal de la Federacidn
en la que se confirme que se cumple con los articulos 179 y 180 de esta Ley. Dicha resolucion particular no serd necesaria para satisfacer
los requerimientos de este articulo.

Las personas residentes en el pais que hayan optado por aplicar lo dispuesto en el presente articulo quedaran exceptuadas de la
obligacion de presentar la declaracién informativa sefialada en la fraccion X del articulo 76 de esta Ley, Gnicamente por la operacién de
magquila.

Las personas residentes en el pais que realicen, ademds de la operacion de maquila a que se refiere el articulo 181 de la presente Ley,
actividades distintas a ésta, podran acogerse a lo dispuesto en este articulo Unicamente por la operacién de maquila.

Articulo 184

Cuando de conformidad con lo establecido en un tratado internacional en materia fiscal celebrado por México, las autoridades
competentes del pais con el que se hubiese celebrado el tratado, realicen un ajuste a los precios o0 montos de contraprestaciones de un
contribuyente residente de ese pais y siempre que dicho ajuste sea aceptado por las autoridades fiscales mexicanas, la parte relacionada
residente en México podra presentar una declaracién complementaria en la que se refleje el ajuste correspondiente. Esta declaracién
complementaria no computara dentro del limite establecido en el articulo 32 del Cédigo Fiscal de la Federacidn.

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
Articulo 276

Para los efectos del articulo 216, penultimo parrafo de la Ley, el rango de precios, de montos de contraprestaciones o de margenes de
utilidad, se podra ajustar mediante la aplicacién del método intercuartil, el cual se describe a continuacion:

. Se deberan ordenar los precios, montos de contraprestaciones o de margenes de utilidad en forma ascendente de acuerdo
con su valor.

I A cada uno de los precios, montos de contraprestaciones o de margenes de utilidad, se le debera asignar un nimero
entero secuencial, iniciando con la unidad y terminando con el nimero total de elementos que integran la muestra.

Il Se obtendra la mediana adicionando la unidad al nimero total de elementos que integran la muestra de precios, montos
de contraprestaciones o margenes de utilidad, dividiendo el resultado entre 2.

V. El valor de la mediana se determinara ubicando el precio, monto de la contraprestacion o margen de utilidad
correspondiente al nimero entero secuencial del resultado obtenido en la fraccidn anterior.
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VI

VL.

Vil

Cuando la mediana sea un numero formado por entero y decimales, el valor de la mediana se determinara de la siguiente
manera:

a) Se obtendra la diferencia entre el precio, monto de la contraprestacion o margen de utilidad a que se refiere
el primer parrafo de esta fraccion y el precio, monto de la contraprestacion o margen de utilidad inmediato
superior, considerando para estos efectos su valor.

b)  Elresultado obtenido en el inciso anterior se multiplicara por el nimero decimal correspondiente a la mediana.

c)  Alresultado obtenido en el inciso anterior se le adicionara el resultado obtenido en el primer parrafo de esta
fraccion.

El percentil vigésimo quinto, se obtendra de sumar a la mediana la unidad y dividir el resultado entre 2. Para los efectos
de este parrafo se tomara como mediana el resultado a que hace referencia la fraccién Il1.

Se determinara el limite inferior del rango ubicando el precio, monto de la contraprestacién o margen de utilidad
correspondiente al nUmero entero secuencial del percentil vigésimo quinto.

Cuando el percentil vigésimo quinto sea un nimero formado por entero y decimales, el limite inferior del rango se
determinara de la siguiente manera:

a) Se obtendra la diferencia entre el precio, monto de la contraprestacion o margen de utilidad a que se refiere
el primer parrafo de esta fraccion y el precio, monto de la contraprestacion o margen de utilidad inmediato
superior, considerando para estos efectos su valor.

b)  Elresultado obtenido en el inciso anterior se multiplicard por el nimero decimal del percentil vigésimo quinto.

c) Alresultado obtenido en el inciso anterior se le adicionard el resultado obtenido en el primer pérrafo de esta
fraccion.

El percentil septuagésimo quinto, se obtendra de restar a la mediana a que hace referencia la fraccién lll la unidad y al
resultado se le adicionara el percentil vigésimo quinto obtenido en la fraccién V de este articulo.

Se determinara el limite superior del rango ubicando el precio, monto de la contraprestacién o margen de utilidad
correspondiente al nimero entero secuencial del percentil septuagésimo quinto.

Cuando el percentil septuagésimo quinto sea un nimero formado por entero y decimales, el limite superior del rango se
determinara de la siguiente manera:

a) Se obtendra la diferencia entre el precio, monto de la contraprestacion o margen de utilidad a que se refiere
el primer parrafo de esta fraccion y el precio, monto de la contraprestaciéon o margen de utilidad inmediato
superior, considerando para tales efectos su valor.

b)  El resultado obtenido conforme al inciso anterior, se multiplicara por el nimero decimal del percentil
septuagésimo quinto.

c) Alresultado obtenido en el inciso anterior, se le adicionara el resultado obtenido en el primer parrafo de esta
fraccion.

Si los precios, montos de contraprestacion o margen de utilidad del contribuyente se encuentran entre el limite inferior y superior antes

sefialados, se consideraran como pactados o utilizados entre partes independientes. Sin embargo, cuando se disponga de informacién

que permita identificar con mayor precision el o los elementos de la muestra ubicados entre los limites citados que se asemejen mas a

las operaciones del contribuyente o al contribuyente, se deberan utilizar los precios, montos de contraprestaciones o margenes de

utilidad correspondientes a dichos elementos.

Cualquier método estadistico diferente al anterior podra ser utilizado por los contribuyentes, siempre y cuando dicho método sea
acordado en el marco de un procedimiento amistoso previsto en los tratados para evitar la doble tributacion suscritos por México o

cuando dicho método sea autorizado mediante reglas de caracter general que al efecto expida el SAT.

Cédigo Fiscal de la Federacion

Titulo 11l Facultades de las Autoridades Fiscales

Articulo 34-A

Las autoridades fiscales podran resolver las consultas que formulen los interesados relativas a la metodologia utilizada en la

determinacion de los precios o0 montos de las contraprestaciones, en operaciones con partes relacionadas, en los términos del articulo



179 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, siempre que el contribuyente presente la informacién, datos y documentacidn, necesarios
para la emision de la resolucion correspondiente. Estas resoluciones podran derivar de un acuerdo con las autoridades competentes de
un pais con el que se tenga un tratado para evitar la doble tributacién.

Las resoluciones que en su caso se emitan en los términos de este articulo, podran surtir sus efectos en el ejercicio en que se soliciten,
en el ejercicio inmediato anterior y hasta por los tres ejercicios fiscales siguientes a aquél en que se soliciten. La vigencia podra ser mayor
cuando deriven de un procedimiento amistoso, en los términos de un tratado internacional de que México sea parte.

La validez de las resoluciones podra condicionarse al cumplimiento de requisitos que demuestren que las operaciones objeto de la
resolucidn, se realizan a precios o montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes independientes en operaciones
comparables.

Articulo 37

Las instancias o peticiones que se formulen a las autoridades fiscales deberdn ser resueltas en un plazo de tres meses; transcurrido dicho
plazo sin que se notifique la resolucidn, el interesado podra considerar que la autoridad resolvié negativamente e interponer los medios
de defensa en cualquier tiempo posterior a dicho plazo, mientras no se dicte la resolucion, o bien, esperar a que ésta se dicte.

El plazo para resolver las consultas a que hace referencia el articulo 34-A serd de ocho meses.

Cuando se requiera al promovente que cumpla los requisitos omitidos o proporcione los elementos necesarios para resolver, el término
comenzard a correr desde que el requerimiento haya sido cumplido.

Titulo IV Infracciones y Delitos Fiscales
Articulo 76

Cuando la comisidn de una o varias infracciones origine la omision total o parcial en el pago de contribuciones incluyendo las retenidas o
recaudadas, excepto tratandose de contribuciones al comercio exterior, y sea descubierta por las autoridades fiscales mediante el
ejercicio de sus facultades, se aplicara una multa del 55% al 75% de las contribuciones omitidas.

...Tratdndose de la omisién en el pago de contribuciones debido al incumplimiento de las obligaciones previstas en los articulos 90, octavo
parrafo y 179 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, las multas serdn un 50% menores de lo previsto en los parrafos primero, segundo y
tercero de este articulo. En el caso de pérdidas, cuando se incumpla con lo previsto en los citados articulos, la multa sera del 15% al 20%
de la diferencia que resulte cuando las pérdidas fiscales declaradas sean mayores a las realmente sufridas. Lo previsto en este parrafo
sera aplicable, siempre que se haya cumplido con las obligaciones previstas en los articulos 76, fraccion IX y 110, fraccién XI de la Ley del
Impuesto sobre la Renta.

Articulo 81

Son infracciones relacionadas con la obligacién de pago de las contribuciones, asi como de presentacién de declaraciones, solicitudes,
documentacién, avisos, informacién o expedicion de constancias:

XVII. No presentar la declaracidn informativa de las operaciones efectuadas con partes relacionadas residentes en el extranjero
durante el afio de calendario inmediato anterior, de conformidad con los articulos 76, fraccion X y 110, fraccion X de la
Ley del Impuesto sobre la Renta, o presentarla incompleta o con errores.

Articulo 82

A quien cometa las infracciones relacionadas con la obligacion de presentar declaraciones, solicitudes, documentacion, avisos o
informacidn y con la expedicién de comprobantes fiscales digitales por Internet o de constancias, a que se refiere el articulo 81 de este
Cadigo, se impondran las siguientes multas:

XVII. De $61,000.00 a $122,010.00, para la establecida en la fraccién XVII.



Apéndice B Lineamientos OCDE — Seccion VII

A. Introduccién

7.1 Este Capitulo analiza los problemas que se plantean en materia de precios de transferencia al determinar si un miembro de un
grupo multinacional ha suministrado o no servicios a otros miembros de ese grupo y, en caso afirmativo, al fijar el precio de plena
competencia aplicable a esos servicios intragrupo. No se estudia excepto de forma incidental si los servicios se han prestado en
aplicacion de un acuerdo de reparto de costes y de ser asi el precio de plena competencia apropiado, por ejemplo, cuando los
miembros de una empresa multinacional adquieren, producen o suministran conjuntamente, bienes, servicios y/o activos intangibles,
compartiendo los costes de estas actividades entre las distintas partes firmantes del acuerdo. Los acuerdos de reparto de costes son el
objeto del Capitulo VIII.

7.2 Casi todos los grupos multinacionales deben poner a disposicion de sus miembros un amplio abanico de servicios, especialmente
administrativos, técnicos, financieros y comerciales. Estos servicios pueden incluir las funciones de gestién, coordinacion y control para
el conjunto del grupo. El coste de suministrar estos servicios puede asumirlo inicialmente la sociedad matriz, un miembro del grupo
especialmente designado ("un centro de servicios del grupo") u otro miembro del grupo. Una empresa independiente, que tenga
necesidad de un servicio, puede obtenerlo de un proveedor de servicios, especializado en ese tipo de servicios o puede encargarse ella
misma del servicio (por ejemplo, internamente). De modo similar, un miembro de un grupo multinacional, que necesite un servicio,
puede adquirirlo directa o indirectamente de empresas independientes o de una o varias empresas asociadas del mismo grupo
multinacional (por ejemplo, servicios intragrupo), o ejecutar el servicio él mismo. Los servicios intragrupo a menudo incluyen los que
pueden prestar externamente empresas independientes (como son los servicios juridicos o contables), asi como los que suelen
prestarse internamente (por ejemplo, los servicios prestados por la propia empresa tales como la auditoria central, la asesoria
financiera o la formacion del personal).

7.3 Los acuerdos intragrupo para la prestacion de servicios se encuentran, a veces, vinculados a acuerdos de transmision de bienes o de
activos intangibles (o a la cesion mediante licencia de los mismos). En algunos casos, tales como los contratos de "know-how" que
contienen un elemento de servicio, puede ser dificil determinar el limite preciso entre la transmision o la cesion via licencia del activo
por una parte y la transferencia de servicios por otra. Las transferencias de tecnologia suelen estar asociadas a la prestacion de servicios
auxiliares. Puede entonces ser necesario considerar los principios de agregacidn y segregacion de operaciones del Capitulo | en los
casos de transmisién mixta de servicios y activos.

7.4 Las actividades de los servicios intragrupo pueden tener diferencias considerables entre los grupos multinacionales, en la medida en
que dichas actividades proporcionan un beneficio, o un beneficio esperado, para uno o varios miembros del grupo. Cada caso
dependera de sus propios hechos y circunstancias y de los acuerdos alcanzados en el seno del grupo. Por ejemplo, en un grupo
descentralizado, la sociedad matriz podrd limitar sus actividades intragrupo al seguimiento de sus inversiones en sus filiales en su
calidad de accionista. Por contra, en un grupo centralizado o integrado, el consejo de direccidn y la direccién general de la sociedad
matriz podran tomar todas las decisiones importantes relativas a las actividades de las filiales y la sociedad matriz podra llevar a cabo
todas las funciones de comercializacion, de formacién de personal y de gestion de tesoreria.

B. Cuestiones principales

7.5 Se plantean dos problemas en el andlisis de la fijacion de los precios de transferencia de los servicios intragrupo. El primero es saber
si el servicio ha sido efectivamente suministrado. El segundo, si la remuneracidn esos servicios a efectos fiscales deberia ser coherente
en acorde con el principio de plena competencia. A continuacion se estudia cada una de estas cuestiones.

i) Determinar si los servicios intragrupo han sido prestados

7.6 Bajo el principio de plena competencia, para responder a la cuestion de si un miembro del grupo ha prestado o no un servicio,
ejerciendo tal actividad en beneficio de uno o varios miembros del grupo, habria que determinar si la actividad supone un interés
econdémico o comercial para un miembro del grupo que refuerza asi su posicion comercial. Puede responderse a esta cuestion
preguntandose si, en circunstancias comparables, una empresa independiente hubiera estado dispuesta a pagar a otra empresa
independiente la ejecucion de esta actividad o si la hubiera ejecutado ella misma internamente. Si la actividad no es de las que una
empresa independiente hubiera estado dispuesta a pagar por ella o hubiera ejecutado ella misma, no deberia, en general, considerarse
como un servicio intragrupo de conformidad con el principio de plena competencia.
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7.7 Esta claro que el andlisis precedente depende de los hechos y circunstancias efectivamente observados y no es posible definir de
forma abstracta y categdrica las actividades que constituyen o no una prestacién de servicios intragrupo. No obstante, pueden
ofrecerse algunas indicaciones que permitan dilucidar como deberia aplicarse el andlisis a ciertas categorias comunes de actividades
ejercidas en el seno de los grupos multinacionales.

7.8 Ciertos servicios intragrupo son realizados por un miembro de un grupo multinacional para satisfacer una necesidad identificada de
una o varias empresas miembros del grupo. En este caso, se puede responder directamente a la cuestion de si un servicio ha sido
prestado. En general, en circunstancias comparables una empresa independiente hubiera satisfecho la necesidad identificada
ejerciendo ella misma la actividad o recurriendo a un tercero. En consecuencia, en este caso, se deduciria normalmente que se esta en
presencia de un servicio intragrupo. Por ejemplo, normalmente se estaria ante un servicio intragrupo cuando una empresa asociada
repara los bienes de equipo empleados por otra empresa miembro de un grupo multinacional en el ambito de sus actividades de
fabricacion.

7.9 Debe procederse a un analisis mas complejo cuando una empresa asociada acomete actividades que afectan a varios miembros del
grupo o al conjunto del grupo. En un numero reducido de casos, puede ejecutarse una actividad intragrupo asociada a varios miembros
del grupo, aun cuando algunos de ellos no tengan necesidad de ella (y por lo tanto no estuvieran dispuestos a pagarla si fueran
empresas independientes). Esta actividad seria de las que un miembro del grupo (normalmente, la sociedad matriz o una sociedad
holding regional) realiza debido a sus intereses en uno o varios miembros del grupo, por ejemplo, en su calidad de accionista. Esta clase
de actividad no justificaria una retribucién a cargo de las sociedades que se beneficien de la misma. Este tipo de actividad podria
calificarse de "actividades de accionista" que se ha de diferenciar del concepto mas amplio de "actividades de tutela" empleado en el
Informe de 1979. Las actividades de tutela abarcaban un conjunto de actividades ejercidas por un accionista, que podia incluir la
prestacion de servicios a otros miembros del grupo, por ejemplo, los servicios que serian prestados por un centro de coordinacion.
Estos ultimos tipos de actividades, que no son los propios de un accionista, podrian comprender servicios de planificacién
pormenorizados para determinadas operaciones, gestion en caso de emergencia o asesoria técnica ("mediacion”) o, en ciertos casos, la
asistencia en la gestion del dia a dia.

7.10 Los ejemplos siguientes (descritos en el Informe de 1984), constituiran actividades de accionista, de acuerdo con el criterio
expuesto en el apartado 7.6:

a) los costes asociados a la estructura juridica de la sociedad matriz, tales como la organizacion de las juntas generales de accionistas de
la sociedad matriz, la emision de acciones de esta sociedad y los gastos de funcionamiento del consejo de administracion;

b) los costes relativos a las obligaciones de la sociedad matriz en materia de registro contable de las operaciones, incluyendo la
consolidacién de informes;

c) los costes de obtencidn de fondos destinados a la adquisicion de las participaciones;

Por contra, si por ejemplo una sociedad matriz obtiene fondos por cuenta de otro miembro del grupo para la adquisicién de una nueva
sociedad, normalmente se considera que la sociedad matriz esta ofreciendo un servicio al miembro del grupo. El Informe de 1984
también citaba "los costes de actividades de gestion y control ("seguimiento") relacionados con la gestidn y la proteccién de las
inversiones representadas por las participaciones". Para determinar si estas actividades entran o no dentro de la definicién de
actividades del accionista, tal y como se definen en este Informe, habria que saber si una empresa independiente, en circunstancias
comparables, hubiera estado dispuesta a pagar o hubiera realizado ella misma esas actividades.

7.11 En general, no deberian considerarse servicios intragrupo las actividades que acomete un miembro del grupo, por el mero hecho
de duplicar un servicio que realiza para si mismo otro miembro del grupo o que realiza un tercero por cuenta de este otro miembro del
grupo. En el caso de que los servicios se dupliquen sélo temporalmente, por ejemplo, cuando un grupo multinacional se reorganiza para
centralizar sus funciones de direccidn, habria que hacer una excepcion. Otra excepcidn seria cuando la duplicacion se destina a reducir
el riesgo de decisiones empresariales desacertadas (por ejemplo, solicitando un segundo consejo juridico sobre un tema).

7.12 En algunos casos, el servicio intragrupo realizado por un miembro del grupo, como un accionista o un centro de coordinacion, sélo
afecta a algunos miembros aunque indirectamente genere beneficios a otros miembros del grupo. A modo de ejemplo, se podria
analizar si es procedente reorganizar el grupo, adquirir nuevos miembros o suprimir una division. Estas actividades podrian consistir en
servicios intragrupo para determinados miembros del grupo implicados, por ejemplo, aquellos miembros que efectian adquisiciones o
suprimen una de sus divisiones, pero también pueden generar ventajas econdmicas para otros miembros del grupo no implicados en la
decision, aumentando la eficiencia, las economias de escala u otras sinergias. Normalmente, no se considera que esos otros miembros
del grupo beneficiados hayan recibido un servicio intragrupo, dado que las actividades que originan esas ventajas no son del tipo del
que una empresa independiente estaria normalmente dispuesta a pagar.

xii



7.13 Asimismo, no habria que considerar que una empresa asociada se beneficia de un servicio intragrupo cuando obtiene ventajas
accesorias que sélo se generan por formar parte de una empresa mayor y no por ejercer una actividad especifica. Por ejemplo, no
habria prestacién de servicios cuando una empresa asociada, por el mero hecho de ser filial, tiene una mejor clasificacién crediticia que
si no lo fuera; pero se considera que existiria un servicio intragrupo cuando su mejor clasificacién crediticia se debiera a un aval de otro
miembro del grupo o cuando la empresa se beneficiara de la reputacién del grupo debido a sus campafias publicas de comercializacién
y de relaciones publicas. A estos efectos, debe distinguirse entre la asociacion pasiva y la promocién activa de las caracteristicas del
grupo multinacional que refuerza la capacidad de obtencién de beneficios de determinados miembros del grupo. Hay que tener en
cuenta los hechos y circunstancias que concurren en cada caso.

7.14 Las otras actividades, que pueden afectar al grupo en su conjunto, son aquéllas centralizadas en la sociedad matriz o en un centro
de servicio de grupo (como una cabecera regional de la compafiia) y puestas a disposicidon del grupo (o de varios de sus miembros). Las
actividades que se centralizan dependen del tipo de negocio y de la estructura organizativa del grupo pero, en general, suelen incluir
servicios administrativos tales como planificacion, coordinacidn, control presupuestario, asesoria financiera, contabilidad, auditoria,
servicios juridicos, factoring, servicios informaticos; servicios financieros tales como la supervision de los flujos de tesoreria y de la
solvencia, de los aumentos de capital, de los contratos de préstamo, de la gestion de riesgo de los tipos de interés y del tipo de cambio
y refinanciacidn; asistencia en las dreas de produccién, compra, distribucién y comercializacidn; y servicios de gestion de personal,
especialmente en lo que se refiere al reclutamiento y a la formacién. A menudo, los centros de servicio del grupo ejecutan los trabajos
de 1+D o gestionan y protegen los activos intangibles de una parte o del conjunto del grupo multinacional. En general, las actividades de
este tipo se consideraran como servicios intragrupo dado que son el tipo de actividades que una empresa independiente estaria
dispuesta a pagar o a ejecutar por si misma.

7.15 Para determinar si tiene lugar un pago entre dos empresas independientes por la prestacion de servicios, también seria
importante considerar la forma que hubiera adoptado un pago de plena competencia si la operacion se hubiese producido entre
empresas asociadas, operando en condiciones de plena competencia. Por ejemplo, en lo que se refiere a los servicios financieros-- tales
como los préstamos, las operaciones de cambio de divisas y las operaciones de cobertura--la remuneracién normalmente se
incorporaria en el margen, por lo que no cabria esperar que se aplicara una comisién adicional por el servicio prestado.

7.16 Otro problema que se plantea es el que se refiere a los servicios prestados “previa solicitud”. La cuestion es saber si la
disponibilidad de estos servicios constituye un servicio distinto en si mismo para el que habria que fijar la remuneracién de plena
competencia (ademas de la remuneracién de los servicios efectivamente prestados). La sociedad matriz o el centro de servicios del
grupo puede estar dispuesto a suministrar, por ejemplo, asesoria de tipo financiero, administrativo, técnico, juridico o fiscal y asistir a
todos los miembros de grupo en cualquier momento. En ese caso, el servicio consiste en poner a disposicion de las empresas asociadas
personal, equipos, etc. Existirian servicios intragrupo en la medida en que se puede esperar razonablemente que una empresa
independiente, en circunstancias comparables, incurra en gastos de "asistencia" para asegurar la disponibilidad de los servicios en
cuestion, cuando requiera de ellos. No es extrafio, por ejemplo, que una empresa independiente pague una "iguala" anual a un
despacho de abogados que le pueda proporcionar asesoramiento juridico y le represente en litigios. También puede citarse como
ejemplo los contratos de servicios que permiten beneficiarse de forma prioritaria de los servicios de asistencia técnica para una red
informatica en caso de averia.

7.17 Estos servicios podran obtenerse previa solicitud y podran ser mas o menos numerosos y revestir una importancia variable de un
afio a otro. Es poco probable que una empresa independiente incurriera en gastos de asistencia cuando fuera incierta su necesidad
potencial de servicios, cuando fuera dudosa la ventaja que representa poder disponer de estos servicios o cuando pudieran obtenerse
de forma rapida a través de otra via esos mismos servicios sin que fuera necesario suscribir contratos de asistencia. En consecuencia,
antes de concluir la existencia de un servicio intragrupo, deberia examinarse, la ventaja que confiere a una sociedad del grupo la
existencia de acuerdos de prestacion de servicios previa solicitud eventualmente, tomando en consideracion las veces en que se ha
recurrido a dichos servicios a lo largo de varios afios y no sélo el afio en que se ha de efectuar un pago.

7.18 El hecho de que se hubiera efectuado un pago a una empresa asociada en concepto de supuestos servicios puede ser de utilidad
para determinar si esos servicios fueron o no efectivamente suministrados, pero la simple calificacion de un pago como "comisién por
gastos de gestion" no deberia considerarse, a primera vista, como la prueba de que la prestacidn de servicios ha tenido lugar.
Asimismo, la ausencia de pagos o de contratos no deberia automaticamente llevar a la conclusion de que no se ha prestado ningin
servicio intragrupo.

ii) Determinar la retribucion de plena competencia

a) En general
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7.19 Habiéndose establecido que se ha realizado un servicio intragrupo se debe precisar, al igual que para las otras operaciones
intragrupo, si es consistente o no el importe de la remuneracién con el principio de plena competencia. Esto significa que el precio
facturado por los servicios intragrupo deberia ser aquél que habrian fijado y aceptado dos empresas independientes en circunstancias
comparables. En consecuencia, estas operaciones no deberian someterse a un tratamiento fiscal distinto al de las operaciones
comparables entre empresas independientes por el mero hecho de haberse realizado entre empresas que, da la casualidad de que son
asociadas.

b) Identificacidn de los acuerdos efectivos en materia de remuneracidn de los servicios intragrupo

7.20 Para identificar el importe, si lo hubiera, al que se han facturado realmente estos servicios, la Administracién tributaria deberd
precisar los acuerdos, si los hubiera, que han sido realmente concluidos entre las dos empresas asociadas para facilitar las distintas
facturaciones de las prestaciones de servicios entre ellas. En ciertos casos, es facil identificar las modalidades de facturacién de los
servicios intragrupo. También lo es cuando el grupo multinacional emplea la facturacién directa (cargo directo), por ejemplo, cuando se
cargan directamente determinados servicios a las empresas asociadas. En general, el método de facturacidn directa ofrece un gran
interés practico a las Administraciones tributarias puesto que les permite identificar de forma precisa la realizacién del servicio y la base
de célculo del pago. En consecuencia, el método de la facturacion directa permite determinar con mayor facilidad si el importe exigido
es consistente o no con el principio de plena competencia.

7.21 Un grupo multinacional deberia estar, a menudo, en condiciones de adoptar un sistema de facturacién directa, especialmente
cuando también se prestan a empresas independientes servicios similares a los prestados a empresas asociadas. Si determinados
servicios no sélo se proveen a empresas asociadas sino también a empresas independientes en condiciones comparables y como una
parte sustancial del negocio, podria presumirse que el grupo multinacional tiene la posibilidad de justificar el célculo del cargo
facturado (por ejemplo, registrando contablemente los trabajos efectuados y los gastos incurridos para la ejecucién de los contratos
suscritos con terceros). En consecuencia, se preconiza que en este caso los grupos multinacionales adopten el método de la facturacion
directa para sus operaciones con empresas asociadas. Sin embargo, debe admitirse que este enfoque no es siempre el mas adecuado si,
por ejemplo, los servicios prestados a terceros tiene un caracter ocasional o marginal.

7.22 El método de facturacion directa de los servicios intragrupo es, a veces, tan dificil de aplicar en la practica para los grupos
multinacionales que estos Ultimos han desarrollado otros métodos de facturacion para los servicios prestados por las sociedades
matrices o por los centros de servicios de un grupo. En estos casos, las practicas seguidas por los grupos multinacionales para la
facturacion de los servicios intragrupo suelen consistir en realizar planes que son: a) facilmente identificables aunque no se basen en el
método de facturacion directa; o b) mas dificiles de identificar y que pueden incorporarse en la facturaciéon de otras operaciones
imputada entre los miembros del grupo siguiendo ciertos criterios o, que en algln caso, no se reparten en modo alguno entre los
miembros del grupo.

7. 23. En esos casos, los grupos multinacionales pueden estimar que, para calcular una remuneracién de plena competencia coherente
con los principios expuestos en la parte c) de esta Subseccidn, no tienen otro remedio que utilizar los métodos de asignacién y reparto
de costes. Estos ultimos requieren a menudo, en cierta medida, efectuar estimaciones o valoraciones aproximadas. Estos métodos se
califican normalmente como métodos de facturacidn indirecta (cargo indirecto) y deberian autorizarse siempre que se dedique
suficiente atencidn al valor de los servicios prestados a sus destinatarios y que se trate de buscar en qué medida tienen lugar
prestaciones de servicios comparables entre empresas independientes. Estos métodos de célculo no serian aceptables si los servicios
especificos, que constituyen una actividad principal de la empresa son suministrados no sélo a empresas asociadas sino también a
terceros. Habria que esforzarse, en la medida de lo posible, en establecer un calculo equitativo del servicio prestado en cualquier
facturacion que debera justificarse mediante un beneficio identificable y suficientemente previsible. Cualquier método de facturacion
indirecta deberia ser sensible a las caracteristicas comerciales de cada caso (por ejemplo, el criterio de reparto debera ser racional en
funcidn de las circunstancias), contener cldusulas de salvaguardia contra cualquier manipulacién, ser conformes con los principios
basicos contables y ser capaces de efectuar los cargos o las asignaciones de los costes compatibles proporcionalmente a los beneficios
obtenidos o susceptibles de conseguirse por el destinatario del servicio.

7.24 En ciertos casos, la naturaleza del servicio prestado puede exigir un método de facturacidn indirecta, por ejemplo, cuando sélo
puede cuantificarse de forma aproximada o estimada la proporcidn del valor de los servicios prestados a las diversas entidades
relevantes. Este problema puede plantearse, por ejemplo, cuando las actividades de promocién de ventas realizadas a nivel central
(especialmente con ocasion de exposiciones universales, por via de insercidn en la prensa internacional o por medio de otras campafias
publicitarias centralizadas) pueden afectar a la cantidad de bienes producidos o vendidos por un cierto nimero de sociedades filiales.
Otro caso seria cuando un registro y analisis separado de las importantes actividades prestadoras de servicios supusiera para cada
destinatario una carga administrativa desproporcionada respecto a ellas mismas. En dichos casos, la facturacién podria determinarse
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mediante un reparto entre todos los beneficiarios potenciales de los costes que no pueden imputarse directamente, es decir, que no
pueden asignarse de forma especifica a los destinatarios efectivos de los servicios diversos. Para cumplir con el principio de plena
competencia, el método de reparto elegido debe alcanzar un resultado compatible con lo que empresas independientes comparables
hubieran estado dispuestas a aceptar. Véase la parte c) de esta Subseccion.

7.25 El reparto podria basarse en el volumen de negocios, en el personal empleado o en otros criterios. El que el método de reparto sea
apropiado puede depender de la naturaleza y de la utilizacién del servicio. Por ejemplo, recurrir a servicios asalariados puede estar mas
relacionado con el nimero de empleados que con el volumen de negocios, en tanto que la asignacidn de costes de mantenimiento
prioritario de los ordenadores podria hacerse en proporcion a los gastos de equipo informético de los distintos miembros del grupo.

7.26 La remuneracion de los servicios prestados a una empresa asociada puede incluirse en el precio de otras operaciones. Por
ejemplo, el precio de la cesion de una licencia de una patente o de know-how, puede incluir un pago en concepto de servicios de
asistencia técnica o de servicios centralizados realizados para el licenciatario o de asesoria de gestion de comercializacion de los bienes
producidos al amparo de la patente. En estos casos, la Administracién tributaria y los contribuyentes tendrian que comprobar que no se
facturara ninguna comisién adicional en concepto de servicios prestados y que no hubiera doble deduccidn.

7.27 Cuando se aplica un método de facturacién indirecta, puede difuminarse la relacién entre lo facturado y los servicios prestados y
pueden surgir dificultades cuando haya que evaluar el beneficio obtenido. De hecho, puede ser bastante probable que la empresa a la
que se factura un servicio no haya establecido relacién alguna entre lo facturado y el servicio. Aumenta pues, el riesgo de doble
imposicion, dado que es mas dificil determinar una deduccién en concepto de costes incurridos por cuenta de los miembros del grupo
si la remuneracion no puede identificarse de forma directa; o permitir que realice el destinatario del servicio una deduccién en
concepto de cualquier pago efectuado si no es capaz de demostrar que los servicios han sido prestados.

7.28 En lo que se refiere a los acuerdos de pago de honorarios en concepto de recepcidn de los servicios previamente solicitados (a los
que se refieren los apartados 7.16 y 7.17), puede ser necesario examinar las condiciones de utilizacion efectiva de esos servicios dado
que dichos acuerdos pueden prever que no se facture el uso efectivo de esos servicios siempre que su nivel de utilizaciéon no sobrepase
un nivel predeterminado.

c) Célculo del pago de plena competencia

7.29 Para determinar el precio de plena competencia de los servicios intragrupo, deberia considerarse simultdneamente el punto de
vista del proveedor del servicio y el del beneficiario. A estos efectos, los factores a tener en cuenta son, especialmente, el valor del
servicio para el destinatario y el importe que una empresa independiente comparable hubiera estado dispuesta a pagar por ese servicio
en circunstancias comparables, asi como los costes para el proveedor del servicio.

7.30 Por ejemplo, desde el punto de vista de una empresa independiente que necesita un servicio, los proveedores del mismo en ese
mercado pueden o no estar dispuestos a --o0 no ser capaces de-- ofrecer el servicio al precio que la empresa independiente acepta
pagar. Si los proveedores del servicio estan en condiciones de garantizar el mismo a un precio que se sitie dentro del rango (intervalo)
de precios aceptables para las empresas independientes, el acuerdo estara cerrado. Desde el punto de vista del proveedor de los
servicios, los elementos a tener en cuenta son el precio por debajo del cual no aceptaria ofrecer el servicio y el coste del mismo, pero
estos factores no son necesariamente determinantes en todos los casos.

7.31 El método a emplear para fijar los precios de plena competencia aplicables a los servicios intragrupo deberia determinarse de
acuerdo con los principios enunciados en los Capitulos I, I y Ill. A menudo, la aplicacidn de estos principios llevara a la utilizacién del
método del precio libre comparable o del método del coste incrementado para fijar los precios de los servicios intragrupo. En general,
se empleara un método del precio libre comparable cuando exista un servicio comparable prestado por una empresa independiente a
otra también independiente en el mercado de ésta o por una empresa asociada a una empresa independiente en circunstancias
comparables. Por ejemplo, éste podria ser el caso cuando se aportan servicios de contabilidad, auditoria, juridicos o informaticos. El
método del coste incrementado seria apropiado en ausencia del método del precio libre comparable si son comparables las actividades
afectadas, los activos empleados y los riesgos asumidos a los de empresas independientes. Como se indica en el Capitulo Il, al aplicar el
método del coste incrementado, deberia haber coherencia entre las operaciones vinculadas y las no vinculadas, para las categorias de
costes tomadas en cuenta. En ciertos casos excepcionales, por ejemplo cuando es dificil aplicar el método del precio libre comparable o
el método del coste incrementado, podrd ser (til tener en cuenta varios métodos (véase el apartado 1.69) para determinar
correctamente el precio de plena competencia y, quizas, como Ultima opcién, habrd que emplear los métodos del beneficio de la
operacion (véase el apartado 2.49).

7.32 Puede ser util efectuar un anélisis funcional de los distintos miembros del grupo para establecer la relacidn entre sus actividades y
resultados y los servicios en cuestidon. Asimismo, tal vez sea necesario considerar no sélo el impacto inmediato de un servicio, sino
también sus efectos a largo plazo, teniendo presente que algunos costes nunca producirdn, de hecho, los beneficios que cabria
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esperarse en el momento en que se incurrieran en ellos. Por ejemplo, los gastos ocasionados por la preparacion de una operacion de
comercializacion podrian a primera vista parecer excesivos para ser asumidos por un miembro del grupo, a tenor de sus recursos
actuales. Para determinar si el importe facturado en ese caso se situa al nivel de plena competencia, habria que tener en cuenta los
beneficios esperados de la operacidn y la posibilidad de que el importe y el plazo de la facturacién en algunos acuerdos de plena
competencia pudieran depender de los resultados de la operacidn. En estos casos, el contribuyente deberia poder demostrar lo
razonable de los importes facturados a sus asociados.

7.33 Al depender del método empleado para determinar una remuneracién de plena competencia facturada por los servicios
intragrupo, puede plantearse si es necesario que el precio aplicado sea el que permita alcanzar un beneficio para el proveedor de los
servicios. En una operacion de plena competencia, una empresa independiente normalmente trataria de facturar sus servicios de modo
que obtuviera un beneficio y no de prestar esos servicios a precio de coste. Para determinar la remuneraciéon de plena competencia,
habra que estudiar otras alternativas econémicas disponibles para el destinatario del servicio. Sin embargo, hay circunstancias (como
las que se presentan en el estudio de las estrategias mercantiles en el Capitulo I) en que una empresa independiente puede no obtener
un beneficio sélo por la prestacion del servicio, por ejemplo, cuando el proveedor del servicio tiene unos costes (previsibles o reales)
que exceden al precio de mercado y a pesar de ello acepta prestar ese servicio para aumentar su rentabilidad, quizds completando asi
su gama de actividades. En consecuencia, no es siempre necesario que el precio de plena competencia se traduzca en un beneficio para
la empresa asociada que presta un servicio intragrupo.

7.34 Por ejemplo, puede que el valor de mercado de los servicios intragrupo no sea superior al de los costes incurridos por su
proveedor. Esto podria ocurrir cuando, por ejemplo, el servicio no constituye una actividad normal o recurrente del proveedor,
ofreciéndose ocasionalmente a los miembros del grupo multinacional por comodidad. Para determinar si los servicios intragrupo
generan el mismo valor por el dinero invertido que el que podria obtener una empresa independiente, una comparacion de las
funciones y los beneficios esperados permitiria juzgar la comparabilidad de las operaciones. Un grupo multinacional podra decidir la
prestacion de un servicio intragrupo, en lugar de un servicio externo ofrecido por un tercero, por una amplia gama de razones, tal vez
porque se obtienen otros beneficios intragrupo (para los que una remuneracién de plena competencia podria ser adecuada). En ese
caso no seria apropiado aumentar el precio del servicio por encima del nivel calculado, aplicando el método del precio libre
comparable, sencillamente para permitir a la empresa asociada obtener un beneficio. Este resultado seria contrario al principio de
plena competencia. Sin embargo, debe garantizarse que todos los beneficios del destinatario se han tomado en consideracion
adecuadamente.

7.35 Cuando se puede recurrir al método del coste incrementado (y no existe un precio libre comparable), el analisis requerird
examinar si los costes incurridos por el proveedor de servicios del grupo deben ajustarse para que sea valida la comparacion de las
operaciones. Por ejemplo, si la operacién vinculada tiene una proporciéon mayor de gastos generales en relacién con los costes directos
que la operacidon comparable, no seria adecuado aplicar el margen obtenido en esta ultima operacion si no se ajustan los costes de la
empresa asociada para que la comparacion sea valida. En algunos casos, los costes en que hubiera incurrido el destinatario, si hubiese
tenido que ejecutar el servicio por cuenta propia, pueden indicar el tipo de acuerdo que él mismo estaria dispuesto a aceptar por la
prestacion del servicio en condiciones de plena competencia.

7.36 Cuando una empresa asociada interviene Unicamente como agente o como intermediario en una prestacidn de servicios, es
importante, al aplicar el método del coste incrementado, que el rendimiento o el margen se sitle a un nivel que sea adecuado para el
ejercicio de las funciones del agente y no para la propia prestacion de los servicios. En ese caso, no seria adecuado fijar un precio de
plena competencia aplicando un margen sobre los costes de los servicios sino sobre los costes inherentes a la funcion de agente o,
incluso, seguin el tipo de datos comparables utilizados, el margen sobre el coste de los servicios deberia ser mas reducido que el que
justificara la realizacidn de los propios servicios. Por ejemplo, una empresa asociada puede soportar los costes relativos al alquiler de
los espacios publicitarios por cuenta de los miembros del grupo, costes que los miembros del grupo habrian soportado directamente si
hubieran sido independientes. En ese caso, podra ser adecuado repercutir esos costes en los destinatarios del grupo sin aplicacion de
un margen, imputando este ultimo sélo a los costes incurridos por el intermediario en el ejercicio de sus funciones de agente.

7.37 En principio, la Administracion tributaria y el contribuyente deberian esforzarse por establecer el precio de plena competencia
correcto, pero sin olvidar que pueden existir razones de orden préctico por las que una Administracion tributaria podria estar
excepcionalmente dispuesta, en el marco de sus poderes discrecionales, a renunciar a valorar e imponer un precio de plena
competencia para la realizacidn de servicios en algunos casos, y no a permitir que un contribuyente en las circunstancias adecuadas
simplemente repartiera los costes de prestacidn de esos servicios. Por ejemplo, un analisis coste-beneficio podria demostrar que los
ingresos fiscales adicionales susceptibles de ser obtenidos no justifican los costes y las cargas administrativas que ocasionaria la
determinacién de lo que podria ser en ciertos casos un precio de plena competencia adecuado. En esos casos, la facturacién de todos
los costes pertinentes y no sélo de un precio de plena competencia podria ofrecer un resultado satisfactorio para las empresas
multinacionales y las Administraciones tributarias. Sin embargo, es poco probable que las Administraciones tributarias hagan esta
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concesion cuando la prestacion de un servicio constituye la actividad principal de la empresa asociada, cuando el elemento de beneficio
es relativamente importante o cuando puede aplicarse un método de facturacion directa para fijar el precio de plena competencia.

Ejemplos de servicios intragrupo

7.38 A continuacion se relacionan algunos ejemplos de problemas que se plantean en la fijacion de precios de transferencia en la
prestacion de los servicios intragrupo. Los casos citados se indican sélo a titulo de ejemplo. En cada caso particular, serd necesario tener
en cuenta las circunstancias para juzgar si es oportuno aplicar uno u otro método de fijacidn de precios de transferencia.

7.39 Un primer ejemplo abarca las actividades de gestidn de cobro, cuando un grupo multinacional decide centralizarlas por razones
econdmicas. Por ejemplo, podria ser prudente centralizar las actividades de gestion de cobro para limitar los riesgos de fluctuacion del
tipo de cambio y de cobro y asi reducir las cargas administrativas. Un centro de gestidén de cobro que asume esta responsabilidad esta
realizando servicios intragrupo que deberia facturar a un precio de plena competencia. La aplicacién del método del precio libre
comparable puede ser adecuada en ese caso.

7.40 La fabricacidn por contrato es otro ejemplo de una actividad que puede comportar servicios intragrupo. En dichos casos, el
productor puede recibir instrucciones muy precisas acerca de lo que debe fabricar, en qué cantidades y con qué calidad. La compaiiia
que produce soporta un riesgo minimo y tiene garantizada la venta de todo su produccion en la medida en que se ajuste a las normas
de calidad. En ese caso, podria considerarse que esta realizando un servicio, y que el método del coste incrementado podria ser el
adecuado, siempre que se respeten los principios del Capitulo II.

7.41 Los contratos de investigacion constituyen un ejemplo de servicios intragrupo que demanda personal altamente calificado cuyo
papel es a menudo crucial en el éxito del grupo. Los planes concretos pueden tomar distintas formas, que van desde el establecimiento
de programas detallados concebidos por la principal empresa afectada, a los acuerdos por los que la sociedad encargada de las
investigaciones organiza libremente sus trabajos segun las lineas directrices definidas en términos generales. En este ultimo caso, que
afecta normalmente a la investigacién mas puntera, las funciones complementarias, que consisten en identificar los ambitos que
ofrecen las perspectivas comerciales mas interesantes y evallan los riesgos de investigaciones fracasadas, pueden jugar un papel
determinante en los resultados del grupo en su conjunto. Sin embargo, a menudo la sociedad de investigacidn suele estar protegida de
riesgos financieros dado que normalmente todos los gastos seran reembolsados tanto en caso de éxito como de fracaso. Ademas, los
activos intangibles obtenidos de las actividades de investigacion pertenecen, normalmente, a la sociedad principal y, en consecuencia,
la sociedad dedicada a la investigacion no asume los riesgos inherentes a la explotacion comercial de dicho activo. En ese caso, la
aplicacion del método del coste incrementado serd adecuada, siempre que se respeten los principios de Capitulo II.

7.42 Otro ejemplo de servicios intragrupo es la gestidn de licencias. Habria que distinguir la administracidn y proteccién de los derechos
concernientes a los activos intangibles de la explotacion de esos derechos. El control de una licencia podria confiarse a un centro de
servicios responsable del seguimiento de los posibles incumplimientos respecto a la licencia y de la ejecucion de los derechos de esa
licencia.
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Apéndice C  Ajustes de Comparabilidad

1. Ajuste por Diferencias Geograficas

Las diferencias geograficas pueden ser aproximadas a través del diferente costo de oportunidad del dinero en los diferentes paises en
que se encuentran situadas las compaifiias. Por lo tanto, para minimizar los efectos causados por las diferencias geogréficas, hemos
considerado utilizar la tasa de interés activa del pais donde reside la Parte Analizada y las tasas de interés activas vigentes en los paises
de cada una de las compafifas comparables para calcular el interés implicito que representa el mantener distintos niveles de capital de
trabajo. De esta manera, se toman en cuenta las diferencias geogréficas mediante férmulas similares a las utilizadas para realizar los
ajustes por Diferencias en el Capital de Trabajo, pero incorporando tasas diferentes para cada empresa.

2. Ajustes por Diferencias en el Capital de Trabajo

Las diferencias en la estructura de inventarios, cuentas por cobrar, cuentas por pagar y propiedad planta y equipo de las empresas se
traducen en un diferente interés implicito existente en las ventas, costos y/o gastos operativos de las mismas. La finalidad de los ajustes
por diferencias en el capital de trabajo es incrementar el nivel de fiabilidad de la comparacidn entre la parte analizada y las compafiias
comparables.

a.  Ajuste de Inventarios

Las diferencias en la relacion de inventarios presuponen diferencias en servicio y riesgo asumido. Una empresa que tiene niveles de
inventarios mas elevados estaria ofreciendo supuestamente a sus clientes una mayor disponibilidad de producto en el tiempo. Dado
esto, la empresa que mantiene un mayor inventario esta incurriendo en un costo financiero implicito que debe de ser cuantificable para
poder ajustar la operacién comparable. Por lo tanto, sila compafiia comparable mantiene una razén de inventarios sobre ventas superior
al de la parte analizada, el ajuste en inventarios reduciria la utilidad operativa de la compafia comparable.

Para reflejar el costo implicito de la tenencia de inventarios, se recurre a la siguiente férmula:

T %;T C %;C
Ajuste DG Inventario= Inv.PR_*17 _ Inv. PR” I x Denom [U©

DenomIUT  DenomIU®

b.  Ajuste de Cuentas por Cobrar

En caso de que una compafiia comparable tenga una proporcion de cuentas por cobrar mas alta que la parte analizada, la implicacién es
que estarian proporcionando términos de pago mas faciles a sus clientes, lo que debe reflejarse en su precio.

De esta manera, las ventas netas no sélo incluyen el ingreso por la venta de los bienes y/o servicios sino también una compensacién por
el interés implicito atribuible al crédito extendido mediante las cuentas por cobrar. Como resultado de esto, si la compafiia comparable
mantiene una razén de cuentas por cobrar sobre ventas superior al de la parte analizada, el ajuste en cuentas por cobrar reduciria la
utilidad operativa de la compafiia comparable.

Para reflejar el financiamiento implicito otorgado por una compafiia a sus clientes en sus cuentas por cobrar, se recurre a la siguiente

férmula:
ST ic
CXCPR.T*[I ] CXCPR.C*(IJ
1+

T ;C
AjusteDG CxC = v 1)1 Denom 1U°

Denom IUT Denom IU°®

c.  Ajuste Propiedad Planta y Equipo

Las diferencias en la inversiéon de propiedad planta y equipo presuponen diferencias en la eficiencia de la produccién y riesgo asumido.
Una empresa que cuenta con mayor inversion en propiedad planta y equipo esta ofreciendo supuestamente a sus clientes una mayor
eficiencia en la produccion debido a maquinaria nueva o una mayor linea de produccién. Dado esto la empresa que mantiene mayor
inversion en propiedad planta y equipo esta incurriendo en un costo financiero que debe de ser cuantificable para poder ajustar la
comparabilidad de la operacion.

NPPEPR" NPPEPRSC

= — [x Denom IU ©
Denom IU Denom U

Ajustede NPPE=

d. Ajuste de Cuentas por Pagar
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Este ajuste es similar al de cuentas por cobrar sin embargo opera de una manera inversa. Los costos y gastos no sélo incluyen un egreso
por la adquisiciéon de un bien o servicio sino también un egreso por el interés implicito pagado a los proveedores, atribuible al crédito
extendido mediante las cuentas por pagar. Por lo tanto se deben aplicar ajustes en costo de ventas cuando existen diferencias
significativas en cuentas por pagar. Las cuentas por pagar reflejan el plazo de pago que los proveedores ofrecen. Si la compafiia
comparable mantiene una razén de cuentas por pagar sobre ventas superior al de la parte analizada, el ajuste en cuentas por pagar
aumentaria la utilidad operativa de la compafiia comparable por el interés implicito pagado.

Para reflejar el financiamiento implicito recibido por una compafiia de sus proveedores en cuentas por pagar, se recurre a la siguiente

férmula:
T ic
cxPPRT* L | cxpprex|
1+i 1+i

- - x Denom IU®
Denom IU Denom U

Ajuste DG CxP=

e. Formula para el cdlculo de los Ajustes de Capital y Diferencias Geograficas

Una vez calculado cada ajuste, éstos se combinan con el numerador (utilidad operativa, utilidad bruta, etc.) del Indicador de Utilidad de
cada empresa comparable:

Num.IU Ajustado DG= Num.IU. + Ajuste Inv.DG + Ajuste CxC DG — Ajuste CxP DG
Donde:

Inv. Pr.es el inventario promedio de la parte analizada.

Inv. Pr.€ es el inventario promedio de la compafiia comparable.

CxCPr.” son las cuentas por cobrar promedio de la parte analizada.

CxCPr.© son las cuentas por cobrar promedio de la compafiia comparable.
CxPPr.” son las cuentas por pagar promedio de la parte analizada.

CxPPr.¢ son las cuentas por pagar promedio de la compafiia comparable.
Denom IU es el denominador de la razén empleada como indicador de utilidad
Num. IU: es el numerador de la razén empleada como indicador de utilidad
Num. IU Ajustado. es el numerador de la razén empleada como indicador de utilidad, una vez realizados los ajustes por diferencias en
el Capital de trabajo.

i™ es el tasa de interés activa vigente para la parte analizada.

i€ es el tasa de interés activa vigente para la compafiia comparable.
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Apéndice D  Indicadores de Utilidad

1. Indicadores de Nivel de Utilidad

Los indicadores de nivel de utilidad (“IU”) son razones que miden la relacién entre las utilidades y los costos incurridos o los recursos
empleados. Diferentes IU pueden ser calculados en cada caso. La pertinencia del empleo de un determinado IU depende de diversos
factores, incluyendo la naturaleza de las actividades de la Parte Analizada, la confiabilidad de la informacién disponible de las Empresas
Comparables, y de la medida en que el U pueda representar una medida confiable del ingreso que la Parte Analizada hubiera obtenido
de haber realizado transacciones a valor de plena competencia, teniendo en cuenta todos los hechos y circunstancias. Los IU deben ser
calculados en base a un nimero suficiente de afios de data para medir razonablemente los rendimientos obtenidos por las Empresas
Comparables. Generalmente, dicho periodo deberia incluir por lo menos el afio fiscal bajo estudio y los dos afios fiscales anteriores.

Entre los IU que pueden representar una base confiable para comparar las utilidades operativas de la Parte Analizada y las Empresas
Comparables tenemos los siguientes:

2. Tasade Retorno sobre Capital Empleado (“ROCE”)

Este indicador de nivel de utilidad se calcula dividiendo la utilidad operacional sobre los activos operacionales. La confiabilidad de este
IU se incrementa si los activos operativos juegan un rol mas importante en la generacion de la utilidad operativa, tanto para la Parte
Analizada como para las Empresas Comparables. Ademads, la confiabilidad de este IU depende de la medida en que la composicién de
los activos de la Parte Analizada sea similar a la de las Empresas Comparables. Por otro lado, las dificultades en la apropiada valoracion
de los activos operativos disminuira la confiabilidad de este IU.

El MTU se basa en el principio econémico que asume que si los mercados de capitales son competitivos y no existen activos intangibles
no rutinarios considerables, las compafiias con riesgos y caracteristicas similares tienden, en el largo plazo, a obtener retornos similares
sobre sus inversiones. Debido a que todas las compafiias compiten por fondos en el mismo espectro integrado de mercado de
capitales, una compafiia independiente es suficientemente similar a la Parte Analizada con el propésito de aplicar el método MTU,
siempre y cuando, tanto la Parte Analizada, tengan una similar composicion del activo operativo, encare riesgos econémicos y de
negocios similares, y cuente Unicamente con activos intangibles rutinarios. De tal manera que el indicador ROCE puede ser aplicado
confiablemente en la comparacién de compaifiias, incluso si esta realizan diferentes actividades, comercian diferentes productos u
operan en diferentes mercados, siempre y cuando estas compafiias encaren riesgos similares.

ROCE = Utilidad de Operacién / Activos Operativos

3. Indicadores Financieros

Los indicadores financieros describen la relacidn entre (i) las utilidades y (ii) los costos o los ingresos. Dado que las diferencias en las
funciones ejercidas suelen tener un mayor efecto sobre la relacion entre las utilidades y los costos o los ingresos, los indicadores
financieros son mas sensibles a las diferencias funcionales que el ROCE. Por lo tanto, para alcanzar una medida confiable de utilidad a
plena competencia, a través del uso de indicadores financieros, se requiere una mayor comparabilidad de funciones. Por otro lado,
estos indicadores financieros son los mas apropiados como IU cuando los activos son dificiles de medir, o donde los intangibles no
determinan significativamente la utilidad operacional. Los indicadores financieros mas cominmente empleados para medir la relacién
entre las utilidades y los costos o los ingresos son: el Berry Ratio, el Margen de Utilidad de Operacién y el Margen de Utilidad sobre
Costos Totales.
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a. Berry Ratio

El indicador de utilidad operacional sobre gastos operacionales, o Berry Ratio, es usado frecuentemente en compaiiias que no poseen
activos operativos significativos. Cuando el Berry Ratio es medido correctamente, sin distorsiones provenientes de transacciones
puramente financieras o diferencias contables, refleja la contribucién marginal de las ventas a la utilidad operacional.
Alternativamente, éste puede ser visto simplemente como el margen que la compafiia obtiene sobre sus gastos operacionales. Una
compafiia con un Berry Ratio menor a uno estd perdiendo dinero al realizar sus operaciones, mientras que un Berry Ratio mayor a uno
indica que la firma obtiene utilidades a