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INTRODUCCION

El contexto de normatividad politica que actualmente rige a México corresponde a

' se caracteriza por tener ciudadanos

lineamientos democraticos. Esta «politéia»
soberanos, los cuales eligen a sus gobernantes a través de procesos no belicosos
como el sufragio. La eleccion de representantes es una “regla con base en la cual
se consideran decisiones colectivas [que deben ser] aprobadas al menos por la
mayoria”. Bajo esas condiciones, las percepciones y opiniones de la mayoria son

de interés para los partidos y sus candidatos que aspiran a ejercer el poder.

De acuerdo con los objetivos politicos, las percepciones y opiniones de los
ciudadanos seran moldeadas sin recurrir a la coercion; mas bien se les debera
convencer con armas alternativas a la espada y la polvora a pesar de que la
disputa por los puestos de eleccion popular esté permeada por términos de origen
o connotacion bélica como campafia, enemigo, ataque, defensa, armas vy

estrategia, entre las de mayor uso.

Esta competencia por alcanzar un puesto de eleccion popular se ha vuelto un
ejercicio interdisciplinario donde el conocimiento se vuelve utilitario y debe redituar
en votos para los proyectos politicos y los candidatos. A tal proceso se le
denomina “Campafa electoral”. Precisamente, en esta tesis se aborda la
complejidad del marketing politico-electoral, entendido como “una forma
sistematizada y operativa aplicada a convencer al mayor numero de ciudadanos

(electores)™.

De acuerdo con la Real Academia Espafola, la palabra «Campana» deriva del
latin «campania». El término se refiere a un conjunto de acciones en un periodo de
tiempo especifico que se realizan con una finalidad determinada. A la acepcion
que ofrece el diccionario cabe agregar la existencia de un contexto y unos actores

con intereses.

' Término de origen griego que empled Aristoteles en su libro Politica para referirse a las formas de
obierno.

g;Norberto Bobbio, E/ futuro de la democracia, México, Fondo de Cultura Econémica, 1986, primera

edicién en espaniol, p. 14.

3 Alejandro E. Lerma Kirchner; Sergio Barcenas Juarez y Romeo Vite Lopez, Marketing politico,

México, Cengage Learning, 2010, p. 12
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Para encarar y concursar en una contienda electoral se estudia el terreno donde
ha de ocurrir (espacio, tiempo y condiciones sociales, econdmicas, politicas,
culturales, religiosas), los actores que han de estar presentes y las acciones que
han de realizar. El resto de actantes también vigilaran estos aspectos, por lo que

la dinamica operante obedecera a escenarios y tacticas calculadas.

Un planeacion de tal magnitud corresponde a una «Estrategia». El término es
historico y data del siglo V a.C. La Real Academia Espafiola define a la estrategia
como el arte de la direccidn militar o de los asuntos que asegura una éptima toma

de decisiones a cada momento.

El paradigma estratégico de oriente es representado por Sun Tzu en “El arte de
la guerra’ (siglo IV a.C.), donde la estrategia encuentra su nucleo en la
inteligencia y el apego a las lineas de accion establecidas; mientras la perspectiva
de occidente se sustenta en los planteamientos griegos, basta recordar la
literatura de Homero (siglo VIII a.C.), donde la virtud de la fuerza es el corazén de
la estrategia. Ambas visiones son de corte militar y mantuvieron vigencia hasta el
siglo XX.

El concepto adquirié mayor repeticion y uso durante el siglo XXI. Esto generé que
la palabra aumentara su campo semantico y por tanto de acepciones dependiendo
del area de conocimiento con la cual trabajara. Actualmente, el término ha
evolucionado, y entendamos por evolucibn un proceso de adaptacion,

supervivencia y fortalecimiento.

Teoria de juegos: una construccion contemporanea de la estrategia

Durante la primera mitad del siglo XX la estrategia paso a ser objeto de estudio del
campo cientifico: en 1921 el matematico francés Emile Borel colocd las bases
numéricas para la toma de decisiones; posteriormente, en 1926 John von
Neumann demostré el teorema del mini-max, y escribié con Oskar Morgenstern el
libro “Theory of Games and Economic Behavoir’” (Teoria de juegos y del

comportamiento economico, 1944).



Con base en el analisis de la dinamica econdmica, los autores establecieron que
un juego es una situacion donde intervienen jugadores racionales que han de
tomar decisiones individuales en favor de sus intereses sin conocer las reacciones
de los otros jugadores, resultando al final del juego un solo resultado®. A partir de
estos principios tedricos es posible analizar las estrategias que ejecutaron Enrique
Pefia Nieto y Andrés Manuel Lépez Obrador con sus respectivos partidos en las
elecciones presidenciales de México en 2012, pues en ellas es posible identificar

los siguientes elementos:

e Jugadores: donde un “grupo entero puede ser considerado como un solo
jugador [mientras] todos los jugadores persiguen los mismos objetivos y por
eso entran en conflicto”™. En el caso de las campafas electorales, los
jugadores fueron los partidos politicos y sus candidatos, asi como el
electorado; mientras el objetivo unico fue la Presidencia de México.

e Competencia: donde “los jugadores han de tomar decisiones
[considerando] la participacion de otras personas (jugadores) o fuerzas (la
naturaleza [o el terreno]) que pueden, con su comportamiento, afectar
positiva o negativamente al resultado ambicionado™. Durante la
competencia, las acciones de los jugadores puede ser simultaneas (se
ejecutan al mismo tiempo) o consecutivas (por turnos sucesivos)’.

e Resultado: en esta teoria, un juego de suma cero equivale a una relacion
de ganancia para uno y pérdida para otro, u otros: “cuanto mejor le va a un

jugador, peor le va al otro™.

En este marco tedrico también se contemplan los niveles estratégicos a través de

los cuales operan las campanas politicas:

e Estrategia: “traza el plan de guerra y [...] afiade la serie de actos que

conduciran a ese proposito™. En las campafas electorales, el plan se

* Rafael Alberto Pérez Gonzalez, Estrategias de comunicacion, Barcelona, Editorial Ariel, 2008,
Ep. 90-91
Ibid. p. 90
® Ibid. p. 91
" Ibid. p. 94
® Ibid. p. 100
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sustenta en un proceso de investigacién cuanti-cualitativo a través del cual
es posible establecer escenarios y buscar un futuro de la voluntad y no del
azar. De este modo se obtiene la cadena de acciones que ha de
desarrollarse.

e Téctica: corresponde a “los planes para las campafas por separado”®.
Aqui se desagregan las acciones especificas; en el caso de las campaias
equivale a la segmentacion de mensajes y planes para objetivos
secundarios. Ademas, contempla la busqueda de recursos (humanos y
materiales) asi como su administracion.

e Operatividad: es la ejecucion de “los encuentros que seran librados”''. Es
la parte de campo donde se confrontan las estrategias. El resultado de cada
encuentro dara motivo para replantear o fortalecer la estrategia y sus

contenidos.

Continuando con el paradigma castrense de la estrategia, se identifica al Terreno
como un aspecto mas a considerar. Clausewitz lo define de la siguiente manera:
“‘existen ciertas circunstancias que acompafian constantemente al encuentro y
ejercen sobre él mayor o menor influencia, debemos también tomarlas también en
consideraciéon en el empleo de las fuerzas armadas. Estas circunstancias son: el

lugar del encuentro (el terreno)” 2.

Bajo esta acepcion teodrica, el terreno son las condiciones imperantes. En el caso
de la contienda electoral de México en 2012, estas fueron normativas (reforma
politico-electoral de 2007-2008) y de contexto social. El estudio de estas
condiciones por parte de los actores “sirve para que cada uno no tenga que
explorar el terreno [de manera empirica] sino que pueda encontrarlo ya esbozado
y ordenado”’®. El estratega propone que una anticipacion al terreno permite

estructurar informacion que aventaje al contendiente.

® Karl von Clausewitz, De le guerra, México, Colofén, 2015, primera reimpresion, p. 83
"% Ibidem.

" Ibidem.

2 Ibid. p. 69

" Ibid. p. 68
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También es importante contemplar las acciones al margen de este terreno
normativo, tales como la compra de votos y la propaganda negra, entendida
como aquella donde “la fuente de emision oculta su identidad [y recurre a
estratagemas] tales como las frases sueltas puestas en boca de lideres
aparentemente inocuos de opinidn; los rumores”'*. Ambas acciones se
contemplan bajo sancién en el COFIPE vigente en 2012, una por referirse a la
compra de voluntades y la otra por considerase diatriba. Sobre este ultimo aspecto
se profundizara en el cuerpo de la tesis.

Toda esta dinamica de las campafas electorales no es reducible “a términos vy

"5 como los spots, los sound bites, los afiches y

categorias de comunicacion
demas principios propagandisticos de los mensajes politicos'®, “pero muchas
[estrategias] no llegan a buen puerto sin el recurso de la comunicacion, sin el flujo
de mensajes que surta determinados efectos”'’. Por este motivo se hablara de
vehiculos comunicacionales con contenidos explicitos (denotacion) o implicitos

(connotaciones).

Los elementos enlistados se exponen de forma grafica en el modelo analitico

siguiente, donde la estrategia se instaura “como bisagra entre el momento pacifico

»18

y el momento violento de la vida politica” ® al propiciar la competencia y permitir

enfrentamientos de ideas y personajes sin recurrir a la violencia.

" Edmundo Gonzalez Llaca, Teoria y prdctica de la propaganda, México, Editorial Grijalbo,
1981, primera edicion, pp. 45y 46

'® Javier del Rey Moratd, “4De qué hablamos cuando hablamos de comunicacién politica”, [pdf],
Madrid, p. 2

'® Mauricio Saldafia Rodriguez, El cédigo de Proteo. Experiencia internacional comprada de la
propaganda oscura, México, Ediciones de Educacion y Cultura, Asesoria y Promocion, S.C.,
2010, primera edicion, pp. 21-23

"7 Javier del Rey Morato, op. cit., p. 2

'® Norberto Bobbio; Nicola Mateucci; Giafranco Pasquino, Diccionario de politica, México, Siglo
XXI Editores, 2008, decimosexta edicion en espafiol, p. 578.
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Modelo de analisis para la contienda presidencial de México en 2012

Propaganda
Compra de votos
*Reforma electoral 2007-2008 negra

~ |eContexto politico-social

Terreno

Vehiculos

comunicacionales
R

Jornada
electoral

Juego de

Fuente: Elaboracion del autor.

El analisis del marketing electoral a través de este modelo permite identificar los
elementos del proceso para que puedan ser estudiados de forma individual y en
conjunto. Ademas, la Teoria de juegos permite diferenciar las dinamicas y
variables del conflicto, a través de las cuales sera posible establecer al final del
estudio un argumento cientifico que corrobore o refute la premisa que aqui se

plantea.

13



Premisa

En una contienda electoral importa el pasado, pues incide sobre el futuro; asi
mismo, las acciones politicas no se dejan a la suerte, por el contrario, se ejecutan
a través de una voluntad. Tomando estos preceptos, se parte de la premisa que
Enrigue Pefia Nieto aventajaba a Andrés Manuel Lopez Obrador en 2012 por
haber estado presente en los medios desde 2008 con motivo de su cargo como
gobernador del Estado de México; en 2012, su capital politico, el declive panista y
una estrategia politico-electoral disefiada para mantener la ventaja le otorgarian la

victoria en los comicios presidenciales de aquel aino.

Contenidos

En el Capitulo | (Antecedente: Estrategias electorales del PAN, PRD y PRI en
2000 y 2006) se presentan las estrategias empleadas por los aspirantes
presidenciales que compitieron en México en el afio 2000 y 2006. Con esto se
pretende que el elector 1) tenga presente los ultimos movimientos estratégicos
qgue se han realizado en el pais por alcanzar la Presidencia, y 2) que identifique en

aquellas elecciones los elementos presentes en el modelo de analisis planteado.

Posteriormente, en el Capitulo Il (Los actores para los comicios Federales de
México en 2012) se versa sobre los actantes relevantes para el proceso electoral:
el electorado, Andrés Manuel Lopez Obrador y Enrique Pefia Nieto. De los
primeros se establece el perfil predominante, mientras de los candidatos se ofrece
un historial de su carrera politica y la forma en que llegaron a los comicios

presidenciales.

El Capitulo Il (El terreno en los comicios Federales de México en 2012)
expone las condiciones imperantes durante el desarrollo de las campafas, en
términos normativos establecidos por el COFIPE y las reformas electorales, asi

como por el consumo mediatico del electorado.

Una vez establecidos los actores y el terreno de competencia, el Capitulo IV

(Estrategia electoral de Enrique Pena Nieto y Andrés Manuel Lépez Obrador

14



en 2012) presenta la estrategia que ocuparon los candidatos y la forma en que las
materializaron y confrontaron (tactica y operatividad). El principio de esta division
obedece a la jerarquizacidn de las acciones: disefio de la estrategia, planeacién de

la tactica y operacion de la campania.

Finalmente, las Conclusiones generales expondran las ideas centrales sobre los
aspectos estratégicos, tacticos y operativos que marcaron diferencia para obtener

el resultado electoral existente.

En suma, el cuerpo textual consecutivo expone la estrategia que los abanderados
del Partido Revolucionario Institucional (PRI) y del Partido de la Revolucién
Democratica (PRD) ejecutaron en 2012 durante las elecciones presidenciales en

México: Enrique Pefia Nieto y Andrés Manuel Lopez Obrador.
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CAPITULO |

Antecedente: Estrategias electorales del
PAN, PRD y PRIl en 2000 y 2006.

Una estrategia es en esencia un conjunto de decisiones seleccionadas entre otras
alternativas. Estas ultimas son discernidas por no ser pertinentes para los fines
que se requieren. Las otras, las que conforman la estrategia, son seleccionadas
gracias a informacion sustancial que aclara dénde se esta colocado, a donde se
puede llegar, quiénes y como van a interactuar, como es al camino y como es

mejor llegar; solo asi es probable un futuro deseable.

En las estrategias electorales, los partidos y candidatos tienen objetivos diferentes
a los de sus rivales: alcanzar sufragios suficientes para mantener un registro,
restar votos a los candidatos punteros, forzar una negociacién, fomentar la
democracia a través una competencia deontolégicamente justa y, por supuesto, la

victoria en las urnas.

En la eleccion federal del afio 2000 en México, el Partido Accion Nacional (PAN) y
el Partido de la Revolucién Democratica (PRD) decian tener posibilidades reales
de “sacar al Partido Revolucionario Institucional (PRI) de los pinos”; mientras, el
Revolucionario decia tener solvencia politica para permanecer en el poder un

sexenio mas.

Los tres partidos han sido protagonistas desde los comicios de 1994 a causa de
su popularidad entre los electores mexicanos. Accionan Nacional, el de la
Revolucion Democratica y el Revolucionario Institucional, ocupan desde entonces
los tres primeros lugares en las preferencias electorales como lo demuestra el

resultado de la eleccion donde gand Ernesto Zedillo Ponce de Ledn: el PRD
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compiti6 con Cuauhtémoc Cardenas Solérzano (16.59%), el PAN con Diego
Fernandez de Cevallos (25.92) y el PRI con Zedillo (48.96%)".

El protagonismo de la trinidad politica mexicana y la rotacion entre el primer,
segundo y tercer lugar que tienen estos partidos en las preferencias politicas a
nivel federal deriva en que tengan por objetivo constante la victoria por la

Presidencia.

Por los objetivos parcialmente homogéneos que esos actores se fijan, el estudio y
comparacién de sus estrategias se vuelven objeto de estudio: no se puede
entender la victoria sin las causas internas y externas que influyeron en el

resultado.

Las estrategias no carecen de cronologia social, econdmica, politica, estratégica.
El hecho de mirar dos elecciones federales atras es para conocer el historial mas
fresco de estrategias electorales elegidas por el PRI, el PRD —nuestros objetos de
estudio en 2012— y el PAN —quien se hizo con la presidencia en las elecciones de
2000 y 2006.

Este primer capitulo tiene como objetivo describir a los actores, el terreno y las
estrategias que emplearon PRI, PAN y PRD en los comicios federales del afo
2000 y 2006.

% Instituto Nacional Electoral, “Eleccién de presidente de los Estados Unidos Mexicanos.
Estadistica de las elecciones federales de 1994. Resultados nacionales y por entidad federativa”,
[en lineal, México, sin afo, Direccion URL:
http://www.ine.mx/documentos/RESELEC/nuevo_1994/pres_94/nac_edo/nac_pre_94.html
[consulta: 15 de marzo de 2015]
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Apartado Primero: Las estrategias en las elecciones

presidenciales de 2000 en México

Los actores

Antes de hablar de los actores haremos una mencién de la acepcién que el
concepto tiene dentro de la teoria del juego. Retomando a Von Neumann (1953),
en una situacion (juego) generalmente intervienen varios jugadores; los jugadores
entran en conflicto (competencia) porque persiguen los mimos objetivos; el jugador
-pese a ser denominado de manera singular- puede estar integrado por individuos
y grupos (econdmicos, politicos, industriales, etcétera), pues los reunen las
mismas opiniones y una forma consonante de proceder, tomando sus decisiones

de manera representativa.

Consideramos que el electorado es otro actor, pues toma una serie de decisiones
que determinan en principio las estrategias que emplearan los partidos politicos y
sus candidatos; asi mismo, se ve influido por las acciones electorales y su actuar

puede replantear las bases estratégicas.

El electorado.

Las estrategias de comunicacién con fines politicos, comerciales y corporativos se
generan con base en informacion de los nichos a los cuales se dirigen; si aquellos
aun no estan definidos se estudia al universo donde acaecera la comunicacion
para segmentar e identificarlos; si la informacion ha perdido actualidad, debe ser
actualizada; percepciones, valores, discursos y rituales son identificados y
capitalizados en favor de los objetivos plateados para la estrategia. Para tales
fines, se expondra como se encontraba el electorado mexicano de cara a los

comicios federales del afio 2000, donde destaco la eleccién presidencial.
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Para esas elecciones la Lista Nominal estuvo nutrida con 58, 782, 737%° posibles
votantes; el D.F. y 9 estados mas de la Republica Mexicana constituian el 61.70%
de la Lista. Estas entidades concentraba una cantidad importante de posibles
votantes y, en consecuencia, la lucha por ganar alguno de advertia una
escaramuza digna de atencion: Estado de México (7, 547, 729 / 12.84%), Distrito
Federal (6, 256, 698 / 10.64%), Veracruz (4, 232, 824 |/ 7.20%), Jalisco (3, 846,
656 / 6.54), Guanajuato (2, 784, 508 / 4.74%), Puebla (2, 753, 111 / 4.68%),
Nuevo Leédn (2, 413, 486 / 4.11%), Michoacan (2, 408, 934 / 4.10%), Chiapas (2,
087, 585 / 3.55%) y Chihuahua (1, 938, 388 / 3.30%)?".

A nivel nacional, de los posibles votantes mayores de 19 afos, las mujeres
contabilizaban 28, 316, 003, mientras los hombres mayores de 19 afos eran 25,
525, 1272, La siguiente tabla muestra la distribucién de los mexicanos en edad de

votar por segmentos quinquenales con datos del INEGI del afio 2000%;

GRUPOS 2000

QUINQUENALES

DE EDAD TOTAL HOMBRES MUJERES
20- 24 afos 9 137 662 4301 448 4836214
25- 29 afos 8 223 235 3 874 396 4 348 839
30- 34 afos 7212979 3 409 309 3803670
35- 39 afos 6 431 509 3 046 821 3384 688
40 - 44 arios 5270175 2524 874 2745 301
45- 49 afios 4 131 286 1979 131 2 152 155
50- 54 afos 3 441 282 1662777 1778 505
55- 59 afos 2610592 1256 947 1353 645
60 - 64 arios 2 245 636 1071748 1173 888
65 y mas afios 4845 237 2246 786 2598 451

Esta informacién ofrece un panorama elemental para entender donde estaban las
mayorias. La edad influia también en la distribucion ideoldgica de los electores.
Los de menor edad eran portadores de valores mas progresistas y democraticos,

mientras los de mayor edad se mostraban fundamentalistas.

% Instituto Nacional Electoral, “Eleccion de presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

Estadistica de las elecciones federales de 2000. Participacion y ciudadania a nivel nacional”, [en

lineal, México, 2000, Direccion URL:

?1ttp://www.ine.mx/documentos/RESELEC/estaZOOO/gbprepce.htm [consulta: 3 de marzo de 2015]
Ibid.

2 Cifra calculada con datos del INEGI, “Anuario estadistico. Estados Unidos Mexicanos. Edicion

2000”, México, 2000.

% |bid.
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Francisco Labastida Ochoa y el PRI

Labastida —como se le abrevio al candidato en las elecciones— es economista
egresado de la UNAM a nivel licenciatura. Entre los cargos politicos que tuvo
estan: Secretario de Gobernacion, Secretario de Energia y Minas, Secretario de
Programaciéon y Presupuesto, Secretario de Agricultura y Ganaderia, gobernador

de Sinaloa.

El 7 de noviembre de 1999 el PRI llevd a cabo sus elecciones primarias para
designar a su candidato a la presidencia. Compitieron Roberto Madrazo Pintado,
Humberto Roque Villanueva, Manuel Bartlett Diaz y Francisco Labastida Ochoa.
Este ultimo se llevé la candidatura: obtuvo 272 de los 300 distritos en los que se
voto?*. Dicha eleccion adquiri® mayor legitimidad gracias la “sana distancia” que
mantuvo el entonces presidente Zedillo respecto a la seleccion del candidato,

postura en la que se mantuvo a lo largo las campanas.

La fortaleza que portaba Labastida era la experiencia. Cuando fungié como
Secretario de Agricultura, Energia y de Gobernacion desarrollé habilidades vy
conocimientos politico-administrativos a nivel Federal. Sin embargo, la solidez
administrativa no era homodloga de una solidez como candidato. No menos
importante fue su paso por la gubernatura de Sinaloa y por la embajada de México

en Portugal®.

Por esos afnos el PRI contaba con una estructura en la administracion publica
mayor que otros partidos: antes de las elecciones del 2 de julio del 2000, el
Revolucionario Institucional tenia 22 de 33 gubernaturas disponibles en México; y
1, 391 municipios de un total de 2, 427 estaban bajo administradores del rojo

mexicano.

Los 71 afnos que el PRI llevaba gobernando le podian traer buenas y malas

percepciones. Con regularidad ocurre que de quien se reciben ordenes o

2 Juan JesUs Aznares, “Labastida arrasa en las primarias del PRI y sera candidato a la presidencia
de México”, [en linea], México, El Pais, 9 de noviembre de 1999, Direccion URL:
http://elpais.com/diario/1999/11/09/internacional/942102014 _850215.html [consulta: 3 de marzo de
2015]

% Marcos Bucio, Dos visiones para el triunfo. Diferencias estrategias en dos campanas
electorales: Vicente Fox, Francisco Labastida, México, Miguel Angel Porrua, 2005, p. 58.
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restricciones es tomado por enemigo, esa dinamica fue victimaria del

Revolucionario Institucional.

El PRI recibia criticas por las crisis financieras de los afios ochenta y noventa; por
la forma de disolucion del conflicto social en 1968; el fraude electoral de 1988; y
con mayor nitidez los asesinatos poco clarificados del candidato Luis Donaldo
Colosio y del cardenal Juan José Posadas, quien muri6 —se presume— en una
balacera entre narcotraficantes. Todo ello connotaba corrupcion, trafico de

influencias, abuso de autoridad e intereses partidistas sobre los de la sociedad.

Con la reforma politico-electoral de 1996 el PRI se enfrentaba por primera vez a
unas elecciones competitivas y con un campo donde ya no poseia ventaja sobre la
oposicion, ni por el lado mediatico, ni institucional, ni presidencial. Asi llegaba

Labastida y el Revolucionario a la eleccién del afio 2000.

Vicente Fox Quesada y el PAN.

El oriundo de Guanajuato, Vicente Fox Quesada, contaba con 58 anos de edad en
el ano 2000. Egresado de la licenciatura en Administracion de Empresas por la
Universidad Iberoamericana, campus Ciudad de México, trabajo en Coca-Cola
desde 1965 escalando puestos hasta llegar a ser Director Nacional de
Operaciones en 1970, Director de Mercadotecnia en 1971 y Presidente de

Mercadotecnia de América Latina en 1982.

Fox ingresa a la politica y al Partido Acciéon Nacional a principios de los afos
ochenta. En 1988 es elegido diputado federal por el Tercer Distrito de Ledn,
Guanajuato. En 1991 compitié por la gubernatura de Guanajuato pero perdio; fue

hasta 1995 que se hizo con dicho cargo?.

Paras las elecciones federales del afio 2000, el PAN registraba por primera vez en
su historia sélo un precandidato. La causa fue que desde 1998 Fox tuvo una

hiperactividad politica nacional respaldado por la asociacién civil “Amigos de Fox”,

% s/a, “Vicente Fox Quesada”, Red Politica, [en linea], México, sin afo, Direccién URL:

http://www.redpolitica.mx/yopolitico/perfil/vicente/fox-quesada [consulta: 1 de marzo de 2015]
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que pretendia “recaudar fondos y solicitar trabajo voluntario y adhesion politica

para que Vicente Fox fuera propuesto como candidato a la presidencia”’.

La estrategia para posicionar a Fox fue efectiva: “Amigos de Fox” consiguio 5, 400,
000 miembros. Aunado a ello, 300, 000 panistas trabajaron también a lo largo del
pais. Después del trabajo de agitacion y posicionamiento para Fox, el PAN no tuvo

mas opcion que dar la candidatura a Vicente.

La fortaleza con la que Fox llegaba a los comicios del 2 de julio era su imagen
fresca, diferente de los politicos tradicionales. Fox no era acartonado, mucho

menos formal y en ningun sentido conciliador.

Como oportunidad para el PAN y su candidato estaba el hartazgo que la sociedad
mexicana tenia del PRI (71 afios en el poder) y las practicas antidemocraticas y
deshonrosas que la ciudadania le espetaba (corrupcidén, saqueo, trafico de
influencia, violencia premeditada, abuso de poder); no obstante, esta ventana
estaba abierta también para el PRD. En contraste, una debilidad del PAN era la
poca estructura de poder que los azules tenian a lo largo del pais en comparacién

con el PRI.

Antes de subir al ring, el PAN se fortalecié aliandose con el Partido Verde
Ecologista de México. La unidén partidista recibié el nombre “Alianza por el

Cambio”.

Fox sabia la importancia de impactar y de diferenciarse: su experiencia laboral se
lo habia ensenado; el PAN confiaba en su candidato y lo demostraron al no

generar controversia mediatica sobre la candidatura.

Cuauhtémoc Cardenas Solorzano y el PRD.

Pese a su formacion como ingeniero civil, Cuauhtémoc Cardenas llegaba a las
elecciones del afio 2000 con la estampa de hombre politico de experiencia: inicid

su vida profesional en el PRI; entre los sesenta y ochenta fue presidente del

# Yolanda Meyenberg Leycegui, “El triunfo de la alternancia: la campafia electoral del 2000”, José
Georgette José Valenzuela, coord., Candidatos, campanas y elecciones presidenciales en
Meéxico: de la Reptiblica restaurada al México de la alternancia: 1867 - 2006, México, UNAM,
Instituto de Investigaciones Sociales, 2012, p. 752.
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consejo consultivo de la Confederacién Nacional Campesina (CNC); miembro del
consejo consultivo del Instituto de Estudios Politicos, Econdmicos y Sociales
(IEPES); senador de la Republica por Michoacan (1976-1980) y gobernador de la
misma entidad (1980-1986).

El duo Cardenas-lzquierda comenz6 en 1988 cuando el ingeniero tuvo su primer
candidatura a la presidencia de Meéxico respaldado por el Frente Democratico
Nacional, que aglutin6 al Partido Auténtico de la Revolucion Mexicana (PARM) —
partido que lo postulé desde 1987-, al Partido del Frente Cardenista de
Reconstruccion Nacional (PFCRN), al Partido Social Demécrata (PSD), al Partido
Popular Socialista (PPS), al Partido Liberal (PL) y al Partido Verde Ecologista de
México (PVEM). Los comicios fueron grises parar Cardenas Solorzano: obtuvo el

segundo lugar con 5, 911, 133 votos®.

En aquella eleccién de resultado fraudulento®, el hijo del ex presidente Lazaro
Cardenas eligié no emplear su capacidad de movilizacion politica para iniciar una
resistencia civil ante el gobierno de Carlos Salinas de Gortari. Por su proceder en

esa escena politica, Cardenas fue nombrado “el lider moral”.

Para la eleccién de 1994, Cardenas fue nuevamente el abanderado de la izquierda
mexicana. En esas elecciones el respaldo de la candidatura lo dio el emergente
Partido de la Revolucion Democratica (PRD), formado por la Corriente
Democratica del PRI y otras figuras de izquierda: Cuauhtémoc Cardenas
Solérzano, Porfirio Mufioz Ledo, Ifigenia Martinez, Heberto Castillo, Gilberto

Rincon Gallardo, entre otros®.

8 |rma Campuzano Montoya, “Las elecciones de 1988”, Estudios de historia moderna y contemporanea
de México, num. 23, [en linea], Meéxico, enero-junio, 2002, Direccion URL:
http://www.ejournal.unam.mx/ehm/ehm23/EHM02307.pdf [consulta: 8 de febrero de 2015].

% para ahondar en el tema se sugiere la siguiente bibliografia: Martha Anaya, 1988: el afio que call6
el sistema, México, Editorial Debolsillo, 2009.

% PRD, “Historia del Partido de la Revolucién Democratica”.
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Aquel 21 de agosto de 1994 acaecio la segunda derrota en las urnas para el “lider
moral”. Obtuvo un total de 5, 852, 134 sufragios, que le valieron el tercer puesto en

los resultados®”.

Fue hasta 1997 cuando Céardenas conocié la victoria en las urnas con respaldo del
sol azteca, ganando la Jefatura de Gobierno del Distrito Federal. Su gestién al
igual que su caracter fue pasiva y duré dos anos, pues en 1999 renuncié para

aspirar a la candidatura del PRD por la presidencia.

El sol azteca se iba posicionando como el partido representante de la izquierda
mexicana. La lucha por la candidatura presidencial seria fuerte, y en esas
elecciones fue protagonizada por dos de sus fundadores: Cuauhtémoc Cardenas
Soldérzano y Porfirio Mufioz Ledo. Los ex priistas terminaron descalificandose
debido a que Cardenas alistaba bayonetas y cafiones de cara a su tercer

candidatura presidencial, sombreando en todo ese tiempo a Porfirio.

En enero del afio 2000, Munoz Ledo renuncié al PRD, no sin antes herir a su ex
compariero de partido®2. El ataque a Cardenas fue principalmente por los temas de
contaminacion (derivada de la quema de cohetes en las festividades patrias en el
D.F.) y seguridad, que por emblema tuvo el asesinato del conductor Jorge
Francisco Alonso, “Paco”, Stanley Albaitero, ocurrido en junio de 1999, donde
Cardenas y su gabinete de seguridad fueron calificados por los conductores de
television como incompetentes y sin aptitudes para cargos publicos, incluida

tacitamente la Presidencia de México.

Bajo ese contexto de experiencia y conflicto politico llegaba Cardenas Solérzano a
las elecciones federales del 2000, afio en que el “lider moral” tuvo su Waterloo que
lo llevé a los rincones de la arena politica mexicana, dejando también el trono del

sol azteca a disposicion de la tribu que hasta hoy dia rige alli: “los chuchos”.

*" Instituto Nacional Electoral, “Elecciones de presidente de los Estados Unidos Mexicanos.
Estadistica de las elecciones federales de 1994. Resultados nacionales y por entidad federativa”,
[en linea], México, 2015, Direccion URL.:
http://www.ife.org.mx/documentos/RESELEC/nuevo_1994/pres_94/nac_edo/nac_pre_94.html,
ggonsulta: 8 de febrero de 2015].

s/a, “Renuncia formal de Porfirio Muiioz Ledo al PRD”, La Jornada, [en linea], México, 13 de
enero del 2000, Direccion URL: http://www.jornada.unam.mx/2000/01/13/renuncia.html [consulta: 8
de febrero de 2015]
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Al igual que el PAN, el PRD era oposicién y podia hacer suya la bandera del
cambio; a la par y como desventaja, Cardenas habia demostrado ser tibio y muy

moderado, similar a Labastida y poco competitivo ante el carisma de Fox.

El terreno.

Para describir el contenido de este apartado cedo la palabra a Rafael Alberto

Pérez:

“seria ingenuo pensar que en una partida influyen uUnicamente los
jugadores [la] experiencia nos ensefia que hay otras circunstancias que
pueden tener una seria incidencia en el resultado final. Me refiero al
propio escenario en que celebramos la partida (ciertos temas no nos
gusta tratarlos en el despacho de nuestro interlocutor y preferimos un
terreno neutral como puede ser un restaurante); al publico (decir ciertas
cosas delante de terceros puede ser una torpeza); a los propios
antecedentes; (la enésima vez que le pedimos el aumento de sueldo a
nuestro jefe corremos el riesgo de enervarlo); a los recursos

(econdmicos, intelectuales, prestigio)®>”.

Al disefiar una estrategia debemos preguntarnos bajo qué condiciones se va a
desarrollar la contienda: cémo es el escenario (favorable, desfavorable, neutral,
favorable pero competitivo, violento, medianamente violento, etcétera); quiénes
van a estar y en qué postura hacia nosotros; como son las interacciones y sus
antecedentes; con qué recursos se cuenta (financiamiento para la campana,
canales de flujo de informacién, cuanta gente podemos mover y cuanto nos

cuesta).

%% Rafael Alberto Pérez Gonzalez, Estrategias de comunicacion, Barcelona, Editorial Ariel, 2008,
p. 456
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Otro factor determinante es el econdmico. El elector hace evaluaciones de su
economia personal (evaluacién de “bolsillo”) y de la economia nacional

(evaluacién “sociotropica”)*.

Al plantear el terreno en el que se desarrollaron las elecciones del afio 2000, se
debe hacer una descripcion de los factores que incidieron de manera
determinante. De este modo podremos hacer una lectura eficiente de la cultura
(rituales y discursos), percepciones (posturas ante algo o alguien), deseos
(aspiraciones) y necesidades (deteccion de carencias) que imperaban ese afo en

el pais.

Reforma electoral de 1996.

En 1988 ocurrid un suceso que conmociond politicamente al pais: la caida del
sistema. Los afios y la evidencia han dejado ver que aquella caida fue ficticia, que
no ocurrio nada de lo argumentado por el entonces secretario de Gobernacion,
Manuel Bartlett; que la Secretaria de Gobernacion era juez y parte en el proceso

electoral y que bien podia avasallar la decision de la ciudadania mexicana®°.

Como resultado de aquella operacidon politica, el gobierno y el PRI —que se
entendian como uno solo— negociaron con la oposicion una reforma politico-

electoral para evitar una posible caida del sistema social mexicano.

La esencia de la reforma fue que el gobierno ya no seria el encargado de
organizar y controlar el proceso electoral. Desde entonces la ciudadania se
encargaria de supervisar y participar en la operacion de la jornada electoral,
mientras que el Instituto Federal Electoral (IFE)*® seria el responsable de
consolidar los mecanismos de transparencia en los comicios. Ademas, se estipuld
1) el financiamiento equitativo para los partidos politicos y 2) los topes a los gastos

de campana.

34 Alejandro Moreno, La decision electoral. Votantes, partidos y democracia en México,
México, Miguel Angel Porraa, 2009, p. 265.

% Martha Anaya, op. cit.

% Institucion electoral mexicana que desde 2014 cambidé su nombre a Instituto Nacional Electoral
(INE); INE, “Historia del Instituto Federal Electoral’, [en linea], México, 2015, Direccion URL:
http://www.ine.mx/archivos3/portal/historico/contenido/menuitem.cdd858023b32d5b7787e6910d08
600a0/ [consulta: 20 de marzo de 2015]
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Estas modificaciones constituyeron la respuesta que dio el Ejecutivo al
descontento de la oposicién, que argumentaba impotencia para acceder a los
medios de comunicacion masiva de la misma forma en que lo hacia el PRI: “la
capacidad del Revolucionario Institucional para comprar mas tiempo en medios y

para pagar mercadotécnica politica influia de manera inequitativa en el voto™’.

La estrategia.

La estrategia se puede resumir en una pregunta: s Cémo alcanzo los objetivos que

me he propuesto? Pérez Gonzalez escribe al respecto:

‘cuando decidimos cémo resolver un problema, estamos eligiendo entre
métodos alternativos. Etimoldgicamente, la palabra método viene del
griego hodos, «camino», es decir, los pasos que hay que dar, la

manera de proceder”®.

La estrategia es un ejercicio intelectual que permite responder la pregunta del
Coémo lograr los objetivos a través de un acto prospectivo: se traza un camino para

llegar a donde se desea.

En este apartado hablaremos también de la parte Tactica que implica una
estrategia. Nuevamente podemos englobar este concepto (tactica) en una
pregunta: ;Qué cosas debemos hacer? Esta es igualmente un ejercicio del
intelecto que implica una serie de decisiones que se establecen como eficientes

(al menor costo posible) y eficaces (con los mejores resultados posibles).

En un tercer nivel hacia abajo de la estrategia se ubica la Operatividad. Aqui esta
de manera especifica la accidn de la estrategia, y para ella podemos responder las

siguientes preguntas: ¢, cudndo?y ¢ dénde?

La Operatividad es la puesta en marcha de la estrategia y la tactica. Implica un

nivel de complejidad: al ser acciones yuxtapuestas a los eventos del resto de

" Yolanda Meyenberg, op. cit., p. 742.
% Rafael Alberto Pérez Gonzalez, op. cit., p. 146.
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actantes (candidatos, partidos, instituciones, grupos y sociedad), es posible que
surja la necesidad de un replanteamiento estratégico como consecuencia de un

impacto negativo en nuestro plan de accion.

Tactica y Operatividad son compafieras y consecuencias de la Estrategia, lo que
motiva que la exposicion de las estrategias empleadas por el PAN, PRD y PRI en

el afno 2000 contemple los tres conceptos y haga contenido con ellos.

Estrategia del PAN y Vicente Fox.

Eje rector: El cambio.

El Cambio fue el eje rector de la campafa de la “Alianza por el Cambio” (PAN-

PVEM) y su candidato, el ex gobernador de Guanajuato, Vicente Fox Quesada.

El Cambio resultaba un concepto mas sencillo que el de alternancia. Implicaba un
giro que no evocaba regreso, por ejemplo, el retorno del PRI a Los Pinos. En
contraste, alternancia connota una alternativa entre las opciones, un vaivén,
rotacion y posible regreso al estado en que se encontraba y se habia encontrado

el pais bajo las administraciones priistas.

El grueso de los posibles electores estaba concentrado en zonas urbanizadas del
pais. El Estado de Meéxico, el Distrito Federal, Nuevo Leon y Jalisco eran
representativos en ese sentido, pues al ser ciudades industriales, comerciales y de
corporativos implicaban una poblacion econdmicamente activa que ademas de las
evaluaciones de seguridad, empleo y corrupcion, hacia las de “bolsillo” y
“sociotropicas”. La economia se encontraba inestable —lo que ocurre siempre en la
dinamica de valles y picos— por lo que el elector apelaba a un cambio, estado

consonante con el eje rector de la campana de Vicente Fox.

De los posibles votantes el segmento de 20 a 29 y de 30 a 39 afios eran los mas

gruesos: el primero con 17, 360, 897 y el segundo con 13, 644, 488 de mexicanos.

Los electores mas jovenes iban a ejercer su primer sufragio para elegir a un
Presidente y para ellos no habia costumbre politica del voto, pues crecieron con

nuevas expresiones sociopoliticas (homosexualismo, derechos de la mujer y de
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los pueblos indigenas, la democracia como valor familiar y social), que sembraron

en ellos una apertura a las opciones, a los cambios.

Los otros electores, los que les siguen y que representaban el segundo con mayor
volumen, conocian palabras como reformas, TLCAN, fraude y cambio. Se les
conoce como la “generacion de la crisis” politica debido a que nacieron bajo el
contexto de la crisis social de 1968. La mayoria de ellos gozaban de una
licenciatura o estaban por licenciarse. Todo ello gener6 mexicanas y mexicanos

libres de fundamentalismos.

Esto ampliaba mas los segmentos a los que debian dirigirse Fox y el partido azul:
profesionistas,  estudiantes, obreros, mujeres —que tenian  mayor
representatividad—, panistas —para reforzar algunos y no poder a los blandos—,

indecisos y apartidistas.

Pese a la divergencia de los nichos, existian puntos de acuerdo: habia que retar al
poder, reformarlo, cambiarlo, dar paso a los nuevos en el gobierno, dejar de hacer
las cosas como se tenia por costumbre pues es asi como empiezan los cambios;
mientras que el PRI y Labastida evocaban corrupcion, restriccion, acartonamiento

y lejania.

Para que el PAN fuese competitivo tenia que centrarse en el mensaje del Cambio;
desafiar el statu quo politico a nivel retérico y visual, agradable a la vista de
citadinos, profesionistas, estudiantes, obreros y amas de casa: cachar todo cuanto

fuese posible.

Tactica.
La tactica de esta campafa consto de 5 programas a ejecutarse:
1. Proyecto Millenium

“Fox era el producto que los electores deberian comprar en el afio 2000: y debia
él seguir retando al sistema, arrebatarle banderas sociales a la izquierda, aclarar

que nunca se iria ‘por la libre’ si el PAN no lo hace su candidato, explotar la
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atraccion que despierta en el sexo femenino y mantener en la discrecion su vida
intima”>°.

En términos de prospectiva, el escenario deseable era la victoria en las urnas el 2
de julio del 2000, fecha en que el candidato cumplia anos. Ese dia seria
denominado el dia “V”. La letra “V” evocaba conceptos y nombres: Victoria y

Vicente.

El lema fue “Por un México de oportunidades para el siglo XXI”, similar al del

gobierno de Guanajuato con Fox: “Tierra de oportunidades”.
2. Programa Tractor

Enfocado a incrementar y cuidar el voto rural (voto verde) de las practicas

clientelares efectuadas por el PRI.

Se buscaba modernizar las relaciones politicas del sector rural con el PAN, romper
la inercia corporativa o comunitaria, promover el voto individual, libre y secreto,

evitar fraudes masivos y vencer el miedo a los caciques electorales.

El objetivo de esta tactica era elevar el voto en el ambito rural en favor de Fox; se
codificd bajo el nombre Fox-tractor. La codificacion Vacuna-tractor debia defender
el voto y prevenir fraude electoral. Se buscaba obtener entre 1.5 y 3 por ciento del

voto campesino.
3. Estrategia del voto util (el voto de referéndum)

Con una izquierda poco posicionada, se supuso que el voto del 2000 seria uno de
‘referéndum”; los que querian que el sistema cambiara y los que querian que

continuara.

Apelando a una espiral del silencio, que implica sumarse a la mayoria o quedar
fuera de la cohesion social, el PAN puso sobre la mesa su juego a los electores:
PRI, o, No mas PRI.

%9 Guillermo Cantu, Asalto a palacio: las entranias de una guerra, Texas, Editorial Grijalbo,
2001. p. 152
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En un principio, la estrategia exploté el rechazo al Revolucionario Institucional
como punto de cohesion para varios nichos electorales. Para afianzar este voto util

era necesario atraer a los votantes de izquierda.
4. Programa Todos a Votar

Para esos afnos, el PRI era el partido que contaba mayor voto duro, alrededor del

30%. Por ello convenia mas la participacion politica que la inhibiciéon del voto.

Que los ciudadanos no priistas se quedaran en casa y no asistieran ese domingo
a las urnas implicaba que el PRI y su maquinaria electoral encenderia motores:

entre menos votantes, la representatividad del PRI en las urnas incrementaria.
5. Proyecto Democracy Watch

Se trataba de blindar las elecciones en caso de que el resultado se viera influido
por la coaccién y compra de votos por parte del Revolucionario Institucional. Se
vigil6 también que ningun programa de politica publica ejercido por el PRI

comprometiera a los ciudadanos para votar por el tricolor.

Operatividad.

La campafa del voto verde fue exitosa y por primera vez el PAN obtuvo votacién
de areas rurales, sector cooptado tradicionalmente por el PRI de forma

corporativa.

Para un mayor blindaje se propuso una encuesta de salida el dia de la eleccidn
para tener un respaldo representativo del sufragio mexicano para invalidar

cualquier intento de tergiversacion de los resultados.

Se necesitaba operar con un perfil bajo y sin que se conociera quién auspiciaba la
encuesta. Aquella vez se contraté a Miguel Basarnez de la empresa MORI para

aplicar mas de diez mil entrevistas en 500 casillas*.

Fox atrajo mas votos de la izquierda y del centro-izquierda que Cardenas, sin

embargo perdié votos de la derecha contra Labastida. Esto se entiende si

9 Marcos Bucio, op. cit. 2005, p. 97.
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consideramos que el elector de izquierda es en primer lugar anti-priista, lo cual
atenuaba las diferencias ideoldgicas entre los distintos nichos que sufragaron en

beneficio del ex gobernador de Guanajuato.

La tactica del voto util pudo cristalizarse hasta mayo del afio 2000, cuando el
partido azul negocié con el Partido Auténtico de la Revoluciéon Mexicana (PARM)
la declinacion a la Presidencia por parte de Porfirio Munoz Ledo. El 25 de mayo
del 2000 en un acto publico en el Hotel Marriott, Mufioz Ledo y Fox expusieron

que la declinacioén era en favor del candidato de la Alianza por México.

El voto util eran en verdad util: cada boleta en favor del PRD o de otro partido
significaba un voto en favor del PRI y Labastida. Luego de una reunién durante la
campafia, Dick Morris*' y allegados le explicaron a Fox que la politica es una
dindmica de sumas y no de restas; que era necesario no inhibir el voto de los
indecisos ni el de los izquierdistas, aun cuando éstos vieran con recelo la victoria

del panista sobre Cardenas.

El electorado no foxista ni panista no responderia a un exhorto por parte de Fox
para sufragar en su favor; ni Cardenas iba a dimitir como Porfirio Mufioz Ledo.
Entonces la influencia sobre el electorado debia venir de un tercero: los medios

masivos de comunicacion.

El 30 de abril del 2000, Nikolai Zlobin publicé en Proceso “Alternativas del PRD”,
un articulo que planteaba aquella eleccion como una disyuntiva entre dictadura y

democracia.

El 15 de junio de ese afo, Sergio Zermeno publicé en La Jornada “El voto
condicionado”, escrito que reflejaba su adhesion a la campana de Cardenas, pero
que exponia también las pocas posibilidades de ganar que tenia el candidato

amarillo; en resumen, la competencia estaba entre Fox y Labastida.

Ese 15 de junio el mismo diario publicé “De lo posible y lo deseable” de la pluma
de Octavio Rodriguez Araujo. Alli se explicé que votar por Cardenas u otro partido

restaba votos a Fox y con ello se favorecia al PRI y su candidato. En tono

*1 Asesor de campana de Fox.
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indirecto, se mencion6 que una suma de votos para Fox impediria que las

decisiones nacionales siguieran en manos del Revolucionario Institucional.

De acuerdo con la estrategia, los mensajes debian retar el status quo imperante
en México, retar al poder, decir las cosas “derecho”, segun la jerga de Fox. Para
consolidar la estrategia y cerrar con broche fino la exhortacion al voto en favor de
Accion Nacional se exhibié un spot en el que “se presentaba a un funcionario del
PRI, vestido propiamente que llegaba a una casa rural, de una pareja de bajos
recursos y le entregaba a una mujer una canasta de comida. La mujer aceptaba el
regalo, al tiempo que le aseguraba al funcionario su intencion de votar a favor del
PRI. Cuando la sefora cerraba la puerta, la camara mostraba la sala de la casa
llena de propaganda que decia ‘Vote por Fox’ [...] Cuando el esposo le
cuestionaba a ella la razén de haberle mentido al priista ella le contestaba: ‘Por 71

afios ellos nos han mentido, ahora yo los estoy engafiando a ellos™?.

El momento en que lanzaron ese spot fue decisivo para atraer el voto de los
indecisos. Fox atrajo 22% de este nicho, Labastida el 3 y Cardenas Solérzano
poco mas del 1 por ciento*®. Pese a la buena marcha de la campaiia se decia que

“Fox no iba a ganar, ya que el sistema iba a operar™*.

De esa manera, Fox logré “que la sociedad lo percibiera como un hombre valiente,
honrado y audaz. La forma simple y llana de comunicar lograba la empatia de los
distintos auditorios en donde se presentaba. [...] La franqueza con la que actuaba,
ademas de su imagen de ranchero con sus camisas azules, sus pantalones
vaqueros, su cinturén con su apellido en la hebilla y las botas lo diferenciaban del
politico tradicional, y por lo tanto el mensaje de cambio politico se ligaba a su

persona”™®.

El PAN y su candidato obtuvieron el 47.7% de sufragios de los electores de 18 a

36 afios, equivalentes alrededor de 7.6 millones de votos*®. Con esto se

*2 Marcos Bucio, op. cit., 2005. p. 67.
* Ibid. p. 68.
* Ibid. p. 95.
* Ibid. p. 56.
*® Ibid. p. 68.
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demuestra que la generacién de electores nuevos y profesionistas aportaron

significativamente para que Fox ganara.

Labastida y el PRI.

Eje rector: Cambio con responsabilidad.

De cara a las elecciones del afio 2000, el PRI analizaba las ofertas que haria al
electorado. De todas, el tema del “cambio” era la menos conveniente, pues
apelando a una maxima de la propaganda (la de verosimilitud), el Revolucionario
se veia en aprietos: llevaba 71 afos gobernando, tiempo en el que no modificd
estructuralmente su forma de ejercer el poder. Ante este caso podemos recordar
lo siguiente: se puede engafiar a muchos durante poco tiempo, o0 a pocos durante
mucho tiempo. Se trataba de un pais entero y lo viable para el PRI era aceptara
sus defectos y prometer corregirlos: la estrategia de la sinceridad para generar

confianza.

Un nuevo aspecto en la balanza de fuerzas fue que el PRI ya no tendria ventaja
en cuanto al acceso cuasi unico a los medios de informacién para propagar su
plataforma y la imagen de Labastida; normativamente, tampoco podia rebasar un

tope de gastos, lo que hacia de las finanzas una precaucion mas.

Un punto a favor del PRI era su voto duro, que desde agosto de 1999 hasta enero
del 2000 era el mas alto en relaciéon al PAN y al PRD: agosto (22%), octubre
(17%), noviembre (18%), enero (16%)*’. Este voto estaba en un nicho amplio de
adultos y adultos mayores, nacidos entre 1936 y 1965, que para el afio 2000 eran
las personas de 35 a 64 afios™®. Aqui es importante tomar en cuenta que en ese

rango etario se ubicaba también su voto blando, por lo que era necesario

*" Alejandro Moreno, El votante mexicano. Democracia, actitudes politicas y conducta

electoral, México, Fondo de Cultura Econémica, 2003. p. 32
*® |bid. pp. 48 y 68.
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afianzarlo; conociendo las caracteristicas de este segmento se podia establecer

un lenguaje e issues*? estratégicos que atrajera su simpatia.

Las elecciones estuvieron permeadas por una idea de cambio debido al hartazgo
que los ciudadanos tenian del PRI y por el concepto del cambio que implicaba la

transicion del siglo XX al siglo XXI.

Este fundamento del nuevo milenio podia ser explotado: si un nuevo siglo
comenzaba conlleva cambios fuertes en las experiencias humanas cotidianas.
Habia que marcar ese cambio y plasmarlo en el partido: renovarlo, mejorarlo.
Estaba claro que las cosas debian cambiar, mas no acelerada ni
intempestivamente, todo con calma, como habia venido ocurriendo, sin la salida
del PRI de Los Pinos. Asi quedo delineado el eje rector de la estrategia del PRI:

“el cambio con responsabilidad.”

Tdctica.

Los asesores de Labastida trabajaron sobre dos ejes para la estrategia: 1) su
imagen publica y 2) enfocarse en un sélo frente de batalla contra las debilidades
del enemigo unico (Fox).

“La imagen publica del candidato involucra la percepcion y representacion mental

que tiene la sociedad en general de éI"™°

, por lo que cuidar este aspecto
favoreceria a la experiencia que como administrador publico tenia Labastida,

reduciendo asi el margen en el cual podia ser cuestionado por Fox.

“Para que el poder sirva a la gente” fue el slogan de la campana labastidista.
Pareciera un oximoron lo que ocurre con el eje rector de la campana y el slogan,
pues los conceptos de Poder y PRI eran pareja desde hace 71 afos, pero para el

elector no se vinculaban con la idea de “Servir a la gente”.

Labastida tenia presencia, y a pesar de que era del tipo de politicos serios y

lejanos -tradicionales del priismo- agradaba a las mujeres y a los electores duros

49 Topicos o temas estrella.
%0 Alejandro E. Lerma Kirchner, et al.; op. cit., p. 106
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del PRI, electores de 45 a 64 afnos. A los electores de este rango les interesaban
temas ante los cuales el candidato se mostrd propositivo durante la campana, y
que de manera planeada se ligaban al eje rector del cambio con responsabilidad:
empleo para asegurar el desarrollo de las nuevas generaciones; combate a la
inseguridad para un México seguro; combate a la pobreza, que era experimentada
por personas de oficios y labores manuales, ubicadas en el mismo nicho que el
voto duro del PRI; transformacion del campo mexicano, idea que atraia el voto

verde, cooptado desde elecciones pretéritas por el PRI.

En esos temas, Labastida gozaba de credibilidad: su formaciéon como economista,
su experiencia como Secretario de Energia y Minas, Secretario de Programacion y
Presupuesto y -en mayor medida- el éxito que construyé con la generacion de
empleos como gobernador de Sinaloa le otorgaban licencia poder hablar de
generacion de empleos y combate a la pobreza; cuando fue Secretario de
Gobernacion trabajo por la creacion de la Policia Federal Preventiva (PFP); y su
antiguo cargo como Secretario de Agricultura y Ganaderia resultaba congruente

con su inmersion en temas de transformacion del campo.

Operatividad.

Ya con las cartas sobre la mesa, resultaba poco verosimil que la omisién del PRI
hacia los intereses y deseos de los mexicanos fuese superada en una eleccion.
Asi mismo, el slogan de la campafa (“Para que el poder sirva a la gente”) no

resultd competitivo ante Fox y su campana.

Las fotos de los afiches constituian un punto a favor: los angulos en contrapicada
(dngulo del poder, que implica mirar desde abajo al candidato), sonrisa, rasgos

agradables, sereno: representaban aspectos positivos para la campaia.

Sin embargo, las fotos no ocultaban las similitudes entre la plataforma electoral de
Labastida con la que propuso Zedillo en su tiempo: impulsar la economia nacional
5%, crear un millon de empleos anuales, inflacion 3% en promedio, salarios por

encima de la misma, ahorro interno, apoyo a las PyME’s, impulso al turismo y
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construccion de 700, 000 viviendas por afo®'. El mensaje de la plataforma era

entendido por el electorado como “mas de lo mismo”.

El candidato se vendia como un hombre honesto y lo demostr6: hizo publica la
informacion de sus cuentas bancarias asi como de sus propiedades ante notario
publico sin que tuviese obligacion al respecto, e hizo el compromiso de que dichas

declaraciones serian frecuentes®?.

Esta cualidad pudo ser exhibida de manera mas amplia. Los miembros de la
campafia y sus asesores dejaron escapar el mensaje de honradez que el
candidato sustentaba en hechos: no hubo spots al respecto, desaprovechando el

alcance e impacto que estos mensajes tienen.

Existieron también otros actos que atentaron contra eje de la estrategia. Durante la
campanfa, al candidato se le vio acompafado por priistas de la llamada vieja
guardia en una comida en Toluca, lo cual repercutié negativamente en la imagen
de renovacién que Labastida queria transmitir respecto a la forma de gobernar y

respecto al PRI

Los desatinos en la estrategia del PRI y Labastida relucieron rapido en la
campana. En febrero del 2000, a un mes del arranque, coordinadores y candidato
ajustaron las velas, pues el viento soplaba en otra direccion, hacia un rancho en

Guanaijuato.

La campana de Labastida no convencia y no era suficiente ante el fendmeno Fox:
las encuestas hechas por el periédico Reforma reflejaron en enero del 2000 un
48.2% de preferencia para el del PRI; para febrero, la encuesta del mismo
periédico reflejo una caida de 1.2% para el partido oficial®*. Eso fue motivo

suficiente para que en ese mes la estrategia se replanteara.

*" Yolanda Meyenberg, op. cit., pp. 753 — 754.

°2 Marcos Bucio, op. cit., 2005, p. 104.

*% Ibid. p. 103.

**Murilo Kuschick, “México: elecciones y el uso de las encuestas preelectorales”, Revista Mexicana
de Ciencias Politicas y Sociales, num. 184, vol. XLV, México, UNAM, enero-abril, 2002, pp. 103-
127.
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El partido eché a andar la maquinaria que se oxidaba en el granero a causa de la
normatividad politico-electoral de la reforma de 1996: se conformé una red de 1,
250,000 priistas que promovieron el voto por Labastida en las 63,000 secciones
electorales del pais, asi como una homogeneizacion del mensaje rector de la
estrategia (Que el poder sirva a la gente) en los candidatos a jefes delegacionales,

diputados, senadores, gobernadores y presidentes municipales.

El esfuerzo de remar contra corriente funcioné por un momento, pues las
preferencias para el PRI no continuaron en picada durante febrero. Para marzo,
Labastida y Fox mantuvieron sus preferencias como en febrero: FLO (47%), VFQ
(38.6%).

La maquinaria no pudo salvar el barco, y sélo contuvo momentaneamente el
asedio de submarino azul. En abril la campafa labastidista cayé a 45%, y para

mayo descendid tres puntos mas (42%)°.

De acuerdo con las encuestas del diario Reforma, en mayo las intenciones de
voto hacia Fox y Labastida descendieron: 40 para el primero y 42 por ciento para
el segundo. A dos meses de la jornada electoral las tendencias favorecian a Fox y
asi lo cotejan los resultados electorales para estos actores: “Alianza por el
Cambio” (42.52%), PRI (36.11%)"’.

Cdrdenasy el PRD.

Eje rector: México en dos: los ricos y los pobres.

Cardenas enfrentaba su tercera eleccion presidencial, conocia el proceso pero el

electorado habia cambiado. Los posibles electores querian una novedad y la

* |bid.

% |bid.

" Instituto Nacional Electoral, “Elecciones de presidente de los estados unidos mexicanos.
Estadistica de las elecciones federales de 2000. Partido politico o coalicién que obtuvo la mayoria
de votos por entidad federativa’”, [en linea], México, 2000, Direccion URL:
http://www.ine.mx/documentos/RESELEC/esta2000/inipres.htm [consulta: 22 de marzo de 2015]
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tenian con Fox, que retaba, que respondia y transgredia los rituales del poder con

su jerga linguistica y su apariencia fisica.

Cuauhtémoc Cardenas, “el lider moral”, aparecié en la contienda con la misma
estampa que proyect6 anteriormente, con una pasividad discursiva que apelaba a

la razon mas que a la emocion.

Para Cardenas y el sol azteca, la razén por la que el mexicano votaba era de tipo
econdmica, en consecuencia, las evaluaciones de bolsillo y sociotropicas

resultaban claves al momento del sufragio.

A diferencia del PRI y el PAN, el PRD no tenia un nicho definido que estuviese
suficientemente nutrido para dar batalla. El PRD era el de menor simpatia en
todos los rangos de edad con posibilidades de votar: los electores con 65 afos
simpatizaban con el sol azteca en 11%; los de 55 a 64 un 9%; los de 45 a 54 un
10%; de 35a44 y 25 a 34 un 8%; y los de 18 a 24 un 9%.

Cabe recordar que el partido y el candidato representan una union vital. En el caso
del PRD en 2000, el voto partidista tendria un peso significativo, pues al no
cambiar de candidato, la intencién de voto en su favor tendria poca variabilidad y

recaeria en gran medida en la agrupacion politica.

El sol azteca no gozaba con el respaldo de los jévenes ni de los adultos, sin
embargo, la pobreza era un topico que unificaba a estos segmentos y el cual
podia ser explotado por el partido. Ello condujo a que el eje rector de la estrategia

fuese “Los dos Méxicos: el de los ricos y el de los pobres”.

Tdctica.

De la presente estrategia no hay mucho que develar pues el fundamento que la
sostuvo fue la misma seduccion ratio propagandistica de las dos veces anteriores
(1988, 1994).
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Cardenas preparaba el paredén para las politicas neoliberales que tanto se
asociaban con el priismo, con ello mostraba su intencion de erradicar al PRI y las

politicas calificadas como voraces por la oposicion.

Luego de la reestructuracion del partido y sus estatutos, la izquierda estaba en
proceso de adaptacion y sus calculos no fueron acertados: la estrategia se debid
“quizas, a una mala lectura de las preferencias politicas de la ciudadania en el
nivel nacional, a partir de una extrapolacién del triunfo de Cardenas en la primera

eleccion de jefe de Gobierno del Distrito Federal™®.

Bajo ese tenor se comenzaron a elaborar mensajes centrados en las diferencias
socioecondmicas vigentes en México. Como rezago del fraude 1988, Cardenas
debia advertir a los electores sobre un nuevo capitulo de abuso del poder por
parte del rojo mexicano: un fraude. Los mensajes debian ser clasistas y de alarma

pero con su cualidad moralista, tenue, conciliadora y con agitacion moderada.

Operatividad.

Durante la campaia no existieron actos de impacto, la mayor parte de la tactica se
aterrizd en el discurso. Ejemplo de ello fue lo que el denominado “lider moral”

expreso en Maravatio, Michoacan, el 3 de junio durante su campania:

‘La gente va a votar en conciencia por aquello que sabe que le
conviene, y queremos que de esta eleccidn surja en el pais un nuevo
pacto social [...] una nueva relacion entre el gobierno y los sectores
mayoritarios de la sociedad [para] revertir los efectos de las politicas
aplicadas en el pais durante los ultimos 18 anos que, en sintesis,
provocaron una de las formas de distribucién del ingreso mas

»59 (

inequitativas de América Latina y el mundo.”™” (Las cursivas son mias).

El discurso resultd poco eficaz pues el elector mexicano conocia el problema de la

distribucion inequitativa de la riqueza y lo que buscaba era una solucion, no una

*% Yolanda Meyenberg, op. cit., p. 748.
%9 Ibid. p. 749.
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reafirmacion del contexto. Desde enero, las encuestas del diario Reforma lo
colocaron en un tercer sitio, lejano de la competencia entre Labastida y Fox: enero
(12%), febrero (13.2), marzo (13.3), abril (12%), mayo (16%)%°.

La etiqueta de “lider moral” fungié mas como epitafio que como prenda distintiva
de un cambio, concepto que tenia gran potencial para la oposicion representada

entonces por el PRD y el PAN.

8 Murilo Kuschick, op. cit. p. 119.
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Apartado Segundo: Las estrategias en las elecciones

presidenciales de 2006 en México

Los actores.

El electorado.

Demografia electoral y participacion.

De cara a las elecciones de 2006 en el electorado mexicano existian cinco grupos
etarios que representaban el 69.97% de personas mayores de 20 anos: 20-24
(15.27%), 25-29 (13.81%), 30-34 (13.52%), 35-39 (12.12%) y 40-44 anos
(10.25%)%". En el total de esos nichos, las mujeres representaban una mayoria

con 2, 035, 614 personas mas, equivalente a un predominio del 52.67 por ciento.

La siguiente tabla ofrece detalle de los demas nichos quinquenales por edad que

contemplan un universo de mexicanos a partir de 20 afos y hasta los 65.

Distribucién quinquenal por edad
en México, 2006%.

Nichos por | N° de personas Eﬁir\f::‘stgjég%g' Mujeres Hombres
edad en el nicho y mas) % %
20-24 8, 964, 629 15.27% 52.55% 47.45%
25-29 8,103, 358 13.81% 53.04% 46.96%
30-34 7,933, 951 13.52% 52.79% 47.21%
35-39 7,112, 526 12.12% 52.60% 47.40%
40-44 6,017, 268 10.25% 52.28% 47.72%
45-49 5,015, 255 8.54% 52.38% 47.62%

¢ Calculos generados con datos del INEGI, “Anuario estadistico de los Estados Unidos Mexicanos.
Edicién 2006”, México, 2007.
%2 Tabla generada con estadisticas del INEGI, op. cit., 2007.
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50-54 4,090, 650 6.97% 52.09% 47.91%
55-59 3,117,071 5.31% 51.94% 48.06%
60-64 2,622,476 4.47% 52.57% 47.43%
65y mas 5,716, 359 9.74% 53.66% 46.34%
Sumatorias: 58, 693, 543 100.00% 52.66% 47.34%

La eleccion federal del afio 2000 contd con 37, 601, 618 personas en Lista
nominal, es decir, con la capacidad normativa para ejercer el voto; para las
elecciones de 2006, dicha lista estaba nutrida con 71, 374, 373 posibles

electores®.

Los diez estados que concentraban el 60.99% de la Lista eran el Estado de
México (12.83%), D.F. (9.96%), Veracruz (6.83%), Jalisco (6.60%), Puebla
(4.81%), Guanajuato (4.80%), Michoacan (4.14%), Nuevo Ledn (4.13%), Chiapas
(3.63%) y Oaxaca (3.25%).

Si existia una inercia de la eleccion anterior en relacion a la particion electoral, se
esperaba que votaran alrededor del 64%°* de la Lista Nominal; ello sin considerar
que el desarrollo de las campafas puede aumentar o reducir la afluencia a las

casillas el dia de la jornada.

Yucatan (71.96), Distrito Federal (70.59), Querétaro (70), Jalisco (68.21), Estado
de México (67.90), Campeche (67.88), Baja California Sur (67.18), Aguascalientes
(66.71), Guanajuato (66.71) y Colima (66.33) fueron los diez estados que tuvieron

mayor participacién electoral en 2000.

8 |nstituto Nacional Electoral, “Eleccién de Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.
Computos distritales de las elecciones federales de 2006. Resultados nacionales y por entidad
federativa”, Direccion URL: http://www.ine.mx/documentos/Estadisticas2006/presidente/nac.html
La:onsulta: 19 de marzo de 2015]

En la eleccion del afio 2000, la participacion electoral fue de 63.97%: IFE, Eleccion de
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos. Estadistica de las elecciones federales de 2000.
Participacion ciudadana a nivel nacional.”
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Si se yuxtaponen los diez estados que tuvieron mayor participacion en 2000 con
los principales diez que en 2006 engrosaban la Lista Nominal, observamos que
s6lo el Estado de México, D.F., Jalisco y Guanajuato estan presentes. El primero

resultaba bastién del PRI, el segundo del PRD y los dos ultimo del PAN.

Escolaridad, ocupaciéon y economia.

Para los mexicanos a partir de 15 afios y hasta los de 65 y mas (68, 802, 564) la
distribucién académica indicaba que 85.61% (58, 900, 523) de esa poblacién no
contaba con una educacién superior; el 12.12% (8, 341, 662) habia ingresado al
nivel superior y acreditado de 1 a 6 y mas grados; mientras un 0.73% (504, 245)
contaba con estudios de maestria y doctorado®. La tabla consecutiva amplia las

cifras sobre el electorado sin educacién superior.

. POBLACION DE HOMBRES MUJERES

NIVEL DE INSTRUCCION 5V MAS ANOS
2005
Total 68 802 564 32782 806 36 019 758
Sin escolaridad 5791891 2 344 282 3 447 609
Primaria

Incompleta 9821634 4636 274 5 185 360

Completa 12122 100 5522 076 6 600 024
Estudios técnicos o comerciales
con primaria terminada 229 480 38 981 190 499
Secundaria

Incompleta 2846 479 1583 867 1262612

Completa 14 533 348 7 179 086 7 354 262
Estudios técnicos o comerciales
con secundaria terminada 2205040 593 094 1611946
Preparatoria o bachillerato 10 308 207 5380 262 4927 945
Normal basica 222 046 64 297 157 749

Para el segundo trimestre de 2006, el 59.2% de la poblacién empleaba su
potencial laboral en el Sector Terciario (transportes, comunicaciones, servicios,
comercio), 25.5% en el Secundario (industria e ingenieria) y 14.6% en el Primario

(agricultura, ganaderia, pesca)®.

% INEGI, op. cit., 2007.

66 INEGI, “Distribucion de la poblacion mexicana y su economia sectorial”, [en linea], México,
2008, Direcciéon URL: http://www.inegi.org.mx/inegi/SPC/doc/INTERNET/1-
GEOGRAFIADEMEXICO/MANUAL_DISTRIB_POB_MEX VS ENERO_29 2008.pdf [consulta: 19
de marzo de 2015]

44


http://www.inegi.org.mx/inegi/SPC/doc/INTERNET/1-GEOGRAFIADEMEXICO/MANUAL_DISTRIB_POB_MEX_VS_ENERO_29_2008.pdf
http://www.inegi.org.mx/inegi/SPC/doc/INTERNET/1-GEOGRAFIADEMEXICO/MANUAL_DISTRIB_POB_MEX_VS_ENERO_29_2008.pdf

En lo referente a la economia, los indicadores macroeconémicos que dejaba el
sexenio foxista eran evaluados bajo variables sociotropicas. Las percepciones de
que la economia habia mejorado subieron de 4 en el 2000 a 8 en 2006; un 25% de
los mexicanos decia que la economia habia mejorado algo, porcentaje que
aumento 5 puntos respecto al 2000; el numero de los que veian a la economia

estancada se redujo 3 puntos para situarse en 45%.

El 9% percibia que la economia nacional habia empeorado algo eran, 6 puntos
menos que a la salida de Zedillo; mientras quienes percibian que la economia
habia empeorado mucho representaban un 8%, 5 puntos debajo de la percepcion

existente en el ano 2000.

Por el lado de las evaluaciones de bolsillo, un 52% del electorado sentia que su
economia personal no crecia, cifra que aumentd 4 puntos respecto a la del 2000;
no obstante, se redujo 5 puntos la percepcidn de que la economia de bolsillo habia
empeorado algo (7%)®’. Con lo expuesto quedaba claro que “las evaluaciones
sobre la economia personal no tuvieron importancia en el voto, pero si, y notable,

las evaluaciones retrospectivas de la economia nacional”®,

Los factores de bolsillo, edad, ocupaciéon y de urbanidad fueron decisivos en la
eleccion del afo 2000, es por ello que nuevamente fueron puestos bajo analisis al

hablar del electorado.

Ubicacion ideolégica.

Para el afo 2005, el electorado mexicano redujo su porcentaje de identificacion
con el centro del espectro ideoldgico: de 35% en el afio 2000, pas6é a 31%.
Comparando esos mismos afos, la distribucion para la izquierda fue 16% en el

2000 y 24% en el 2005; la derecha tenia 49% del espectro en 2000 y disminuy6 a

o7 Alejandro Moreno, op. cit., 2009, p. 248.
% Ibid. p. 281.
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45%. Desde 1990 el electorado mexicano no habia reducido su distribucion al

centro, lo que condujo a una aglutinacion en los extremos®.

Al igual que el afio 2000, la derecha respaldaba mayoritariamente al PRI. Pese a
que este sector era la parte mas nutrida del espectro ideolégico mexicano, estaba
cooptado por el PAN al igual que una parte del centro; mientras en la izquierda, el
PRD tenia las banderas populares. Debido a la escision social el voto de clivaje

seria determinante en un pais donde las preferencias estaban en los extremos.

En cuanto a las posturas econdmicas y de valores, una parte del electorado
pugnaba por un estado con mayor injerencia en el mercado y con valores
conservadores (eran los mexicanos de escolaridad basica y los que ejercian un
trabajo manual no especializado, propios del sector Primario ); los de escolaridad
media estaban también en un “punto cero”, es decir, moderados entre una
izquierda estatista y una derecha capitalista, asi como entre valores
conservadores Yy liberales (aqui se identifican a los del sector Secundario);
mientras que los mexicanos con escolaridad superior y que ejercian una profesion
tenian valores muy liberales y simpatizaban con la derecha que pugna por poca

intervencion estatal en la dinamica comercial, (el sector Terciario).

En cuanto a edad, las personas de 66 anos eran proclives a votar por la izquierda
y un gobierno interventor; los de 18 a 29 anos favorecian a la izquierda, pero no
mas que los de 66; los de 30 a 45 tenian una posicidn intermedia entre la
izquierda estatista y la derecha capitalista; los de 46 a 65 tendian por la derecha

capitalista’”.

La izquierda estaba en crecimiento y el PRD se favorecia con electores entre 18 y
29 anos (alrededor de 30% de los mexicanos) y los mayores de 65 (9.74%), con lo
que Andrés Manuel y el sol azteca llegarian a las campafias con una intencion de

voto del 40% promedio.

% Ibid. p. 171.
® Ibid. p. 199.
" Ibid. p. 200.

46



Por su parte, el PAN era ubicado como un partido de centro-derecha. Los que
favorecian al centro (electores de 30 a 45 anos) representaban 35.89% de los
posibles votantes; a la par, el sector orientado a la derecha (mexicanos de 46 a 65
afnos), favorecian a Madrazo y representaban el 25.29% de personas en edad de

votar.

Considerando que por la izquierda Obrador aportaria mas votos que Cardenas en
la eleccion anterior, que Fox tuvo evaluaciones neutrales-positivas de su sexenio
(lo que favorecerian al PAN), y que la guerra sucia y division en el PRI lo
mermaban, el resultado para el Revolucionario disminuiria en la medida en que

aumentara la intencion hacia otros partidos.

En 2000 el PRD obtuvo 16.64% y prospectaba 40% para 2006 (ganaria alrededor
de 23 puntos); el PAN gano6 en 2000 con el 42.52%, y proyectaba por el sector del
centro 35.89%, y tomando en cuenta las evaluaciones neutrales-positivas del
sexenios foxista, el promedio de votos podia proyectarse similar al del 2000 que
fue de 40%; por lo que faltaban 4 puntos que serian tomados de quienes

simpatizaban con la derecha, dejando un 21.29% para el PRI.

La prospectiva indicaba que el PRI perderia alrededor de 2 puntos en relacion a
los votos que obtuvo en 2000, por lo que se le podia proyectar un resultado de

34% de las preferencias electores.

Antes de dar por veridica esta utopia de participacién absoluta, hay que considerar
la existencia de abstencionismo, el desarrollo de las campafias que podria
incentivar el voto, pifias y ataques, intervenciones internacionales, coyunturas

nacionales e internacionales, etcétera.

47



AMLOy el PRD.

En las elecciones del afio 2000, el PRD obtuvo cuatro gubernaturas y en coalicion
con Accién Nacional sumé una mas’2. El dato adquiere relevancia pues connota
que el PRD carecia de suficientes bastiones en los cuales agazaparse con votos
locales. Esto pese a que las intenciones de voto no siempre son por el mismo

partido en elecciones federales y locales.

Antes de referirnos al abanderado perredista para las elecciones presidenciales de
2006, cedemos interlocucion a Maximo Modonesi para entender el significado de
izquierda politica: “es un posicionamiento politico, fundado en cuestionamiento del
status quo, a partir de una serie de principios y valores expresados en la triada

ideal, surgida en el 89 francés: libertad, igualdad y fraternidad”.

En efecto, parte de lo que dispone la teoria sobre la izquierda fue reflejado por el

abanderado del PRD en 2006 como se demuestra en parrafos consecutivos.

El cargo mas cercano a las elecciones de 2006 y que catapulté a Andrés Manuel
Lopez Obrador como candidato perredista fue el de Jefe de Gobierno del Distrito
Federal (2000-2005). Algunas de sus politicas fueron enfocadas a las capas
menos favorecidas, que a la vez eran las mas numeros en la capital del pais:
apoyo monetario a los ancianos y madres solteras, desayunos para nifios y
atencion médica gratuita para ancianos, madres solteras y nifios. Si hacemos el
ejercicio de relacionar la gestion del tabasquefio con las palabras de Modonesi
obtenemos que Lépez Obrador y el PRD obraron con fraternidad y fomentaron

igualdad de oportunidades y servicios hacia los capitalinos.

Respecto a cuestionar el status quo o “lo que se viene haciendo” no
decepcionaron ni el tabasquefo ni el sol azteca. En cada entidad existe una
agenda local y nacional que regularmente es delineada por los medios de
informacion y los actores politicos con mayor peso (Presidente, secretarios,

senadores, diputados, gobernadores y jefes de gobierno, por ejemplo). Andrés

2 Consulta Mitosfky, “Saldo electoral 2001-2006”, [en linea], México, 2007, Direccion URL:
http://consulta.mx/web/index.php/estudios-e-investigaciones/elecciones-mexico/281-saldo-
electoral-2006 [consulta: 12 de marzo de 2015]
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Manuel marcé un hito en la historia de la agenda nacional: cuando fungia como
Jefe de Gobierno ofrecia una conferencia de prensa de lunes a viernes a las siete
de la manana; ese espacio le permiti6 comunicarse con sus gobernados y posibles
electores, a la par que madrugar —literal- a los medios y a sus adversarios
politicos cuando fue necesario. Lépez Obrador tuvo durante cinco afos una
campana de marketing gubernamental que lo posicion6 en la
ciudadania/electorado, ello aunado a las victorias contra sus enemigos como se

describe adelante.

El barco del tabasquefio comenz6 a navegar contra corriente en el afio 2004. “Se
trata de no distraernos, no vamos a darle importancia que no tiene 2006, la
importancia la tiene 2004 y luego 2005. Podemos olvidarnos de 2006, que nos den
por muertos y nos dejen trabajar. Son las élites politicas y los tecnocratas los
unicos que estan interesados en hablar de 2006”, declaraba el regente los
primeros dias de enero de 2004"°. Lépez Obrador pudo divisar una tormenta en su
ruta por el mar politico, pues al referirse a “las élites” daba preliminares de una
teoria que verbalizaria extensamente en afos futuros: la teoria del complot en

contra suya.

La declaracion del también ex lider del PRI en Tabasco excusaba cualquier
fracaso futuro por alcanzar la candidatura del PRD en las elecciones
presidenciales de 2006, pues previo al intento de desaforarlo, Andrés Manuel no

era pilar ni figura en la “tribu” dominante en el sol azteca.

En esos afos, la faccion Nueva lzquierda tenia la batuta partidista y como
capitanes estaban René Arce y Jesus Ortega, que eran el principal motivo para
que Obrador se expresara con aires de desinterés hacia la presidencia: Andrés no
contaba con el respaldo de los hasta hoy conocidos como “los chuchos”. Obrador

pudo no estar bajo ese panorama complicado, pues de haber dejado personas

& Angel Bolafios Sanchez, “Desautoriza Lépez Obrados comités de apoyo hacia 2006”7, La
Jornada, [en lineal, México, 10 de enero de 2004, Direccion URL:
http://www.jornada.unam.mx/2004/01/10/034n2cap.php?origen=capital.php&fly= [consulta: 12 de
marzo de 2015]
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que velaran por su capital politico (un “delfin”) al salir de la dirigencia nacional del

PRD en 1999, una faccion partidista lo hubiese secundado en sus aspiraciones.

El terreno no mejoré para el tabasquefio, mas bien empeoro. La videopolitica
enmarcaba los escandalos necesarios para ensuciar al PRD y al entonces Jefe de
Gobierno de la capital: el Nicogate (se conocié que Nicolas, el chofer del auto
Tsuru de Obrador, ganaba seis mil dolares mensuales, ello debido a que Nico
fungia ademas como su coordinador de logistica, argumentaba Lépez), los video
escandalos (René Bejarano, secretario personal de AMLO, recibiendo fajos de
dinero; Gustavo Ponce, entonces secretario de Finanzas del D.F., apostando en el
Hotel Bellagio, en las Vegas; Carlos Imaz, entonces delegado perredista de
Tlalpan, recibiendo dinero)’, el linchamiento de tres agentes de la Policia Federal
Preventiva en Tlahuac’, el Paraje San Juan en lztapalapa (donde un duefio
aparecio esporadicamente y al que se le acuso de trafico de influencias, pues el
quejoso estaba respaldado por abogados cercanos a Diego Fernandez de
Cevallos) y el predio El Encino (capitulo que en abril de 2005 llegaba a su fin, con
un expediente mal integrado que regreso la PGR y con la posible llegada de
AMLO a la carcel, hecho que empanaria el proceso democratico; Fox buscé una
salida “politica” y anuncié que su “gobierno a nadie impedira participar en la
proxima eleccidon nacional”, al tiempo que anunciaba la renuncia de Rafael

Macedo de la Concha, Procurador General de la Republica’).

Este ultimo ataque pudo ser el mas certero, pero la situaciéon parecia derivar en
una crucifixion de Andrés Manuel que connotaria el rostro mas corrupto y

manipulador del Estado foxista.

™ sla, “A 10 afios de los videoescandalos contra AMLO, ¢, qué ha pasado?”, Aristegui Noticias, [en
linea], México, 4 de marzo de 2014, Direccion URL: http://aristeguinoticias.com/0403/mexico/10-
anos-desde-los-videoescandalos/ [consulta: 12 de marzo de 2015]

® Mirna Servin Vega, “Turba quema vivos a dos agentes de la PFP; otro en estado grave”, La
Jornada, [en linea], Meéxico, 24 de noviembre de 2004, Direccion URL:
http://www.jornada.unam.mx/2004/11/24/042n3cap.php [consulta: 12 de marzo de 2015]

7 Hugo Sanchez Gudifio, “Andrés Manuel Lopez Obrador en campana contra los poderes facticos
(2005-2006)", Carola Garcia Calderdon (coord.), Campanas, partidos y candidatos. Eleccién
2006, México, Plaza y Valdés Editores, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM,
Seminario Interdisciplinario de Comunicacién e Informacion, 2007, pp. 121-123.
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Los ataques con videoescandalos ocurrieron por iniciativa de “fuego amigo”
(Cuauhtémoc Cardenas Solérzano)’” y de los adversarios que Andrés Manuel fue
generando en su carrera: Vicente Fox (al no contar con una mayoria panista en el
Congreso, tomé a la CONAGO’® como mesa de negociacion politica, en la cual
Lopez Obrador fue siempre un detractor del entonces Presidente), Diego
Fernandez de Cevallos (a quien en mayo de 2000 acus6 de beneficiarse con el
rescate bancario de 1995 en un noticiero televisivo, hecho con el cual se catapult
para ganar la Jefatura de Gobierno del D.F.), Felipe Calderdn (quien en un debate
radiofénico con Lopez defendié al PAN de la acusacion de aprobar “con el PRI la

" an octubre de

legalizacion de la defraudacién que significaba el Fobaproa
1995), Roberto Madrazo (con quien perdié de manera fraudulenta la gubernatura
de Tabasco en 1994, acto que tuvo como respuestas la verificacibn de que
Maderazo rebas6 33 veces el tope para su campafia y una intensa actividad de
tierra como marchas de Tabasco al D.F. y plantones en la capital®®) y otros que
Andrés Manuel agregd a su lista: Carlos Salinas de Gortari, Martha Sahagun,
Santiago Creel, Manlio Fabio Beltrones y Emilio Chuayffet, quienes segun

Obrador, querian seguir “tragando al pais™®'.

La guerra sucia contra Andrés Manuel no tenia la finalidad “de inhabilitar a Lépez
Obrador como candidato y dejar al PRD sin contendiente, sino de debilitar lo mas
posible la imagen favorable que de ellos podia tenerse, asi como obligarlos a
dispensar, tal como lo hicieron, el capital politico acumulado representado en la

intencion de voto a su favor™®?.

A mitad de 2005, Obrador era el politico al que “las élites” no pudieron hundir en el

fango de la deshonra y la corrupcién. Como resultado del posicionamiento de

7 Aristegui noticias, op. cit.

’® Conferencia Nacional de Gobernadores.

" Hugo Sanchez Gudifio, op. cit., 2007, p. 212.

% |pid. p. 210.

" bid. p. 220.

% Daniel Pefia Serret y José A. Garfias Frias, “Campafia del PAN a la presidencia de la Republica:
México, 2006”, Carola Garcia Calderdn (coord.), Campanas, partidos y candidatos. Eleccién
2006, México, Plaza y Valdés Editores, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM,
Seminario Interdisciplinario de Comunicacién e Informacién, 2007, p. 96.
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Lopez, el 5 de julio de 2005, Cuauhtémoc Cardenas Solérzano claudicd en sus

aspiraciones por la candidatura del PRD para 2006.

A partir de agosto de 2005, Lopez inici6 campafa antes de que existiera registro
de candidatos y asignacion de recursos por parte del Instituto Federal Electoral

(actualmente Instituto Nacional Electoral, INE).

Pese a los nombres de “virtual candidato” o “Precandidato L’mico”83, Obrador era
desde el segundo semestre de 2005 el abanderado del PRD para los comicios

presidenciales de 2006.

Todos Unidos con el PAN (TUCONPAN): Calderdn, Fox, el PAN, el PANAL

y el Consejo Coordinador Empresarial.

Deciamos que los actores o jugadores pueden ser un conjunto de organizaciones
y personas con objetivos y lineas de accion similares. Llamamos a este actor
“Todos Unidos con el PAN (TUCONPAN)” porque en el caso del Accién Nacional,
Fox y el Consejo Coordinador Empresarial el enemigo no sélo fue Obrador,
también lo era el PRI madracista y Roberto Madrazo. Si bien no todos los actores
se prestaron en un principio a favorecer al PAN, menos grato les resultaba

favorecer a otro partido o candidato.

El Presidente Vicente Fox.

Desde 2004, el entonces Presidente Fox mostrd actitudes de ataque en contra de
Obrador. Estos ataques no remitian directamente a la fuente, de modo tal que los
cargos publicos no se vieran comprometidos. La estrategia para debilitar a Lopez
contemplaba buscar en los circulos cercanos al tabasquefio un punto deébil de

donde se pudiera potenciar un escandalo.

Ejemplo de lo dicho es el Nicogate, los video escandalos de 2004, el linchamiento
de tres agentes de la Policia Federal Preventiva en Tlahuac, el Paraje San Juan

en Iztapalapa y el predio El Encino. Estos ataques constituyeron la estrategia para

83 Hugo Sanchez Gudifio, op. cit., p. 224.
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descreditar a Lopez previo a las elecciones de julio de 2006. Sin embargo, las
acciones no fueron productivas, y luego del intento de desafuero en 2004, Obrador
llegé como puntero a las elecciones de acuerdo con las encuestas publicadas por
el diario Reforma: enero de 2006, Lépez Obrador (40%), Calderon (30%),
Madrazo (26%).

Los ataques de Fox tenian un motivo: durante la gestion del guanajuatense, el
PAN carecia de mayoria para imponerse en el Congreso, por lo cual Fox alojo las
negociaciones de su gobierno en la Conferencia Nacional de Gobernadores
(CONAGO), lugar donde Obrador fue antiético al entonces presidente. Las
injerencias de Fox en detrimento de la imagen de Obrador persistirian durante las

campanas como se describira en el apartado de la estrategia del PAN.

El Partido Nueva Alianza (PANAL) y Elba Ester Gordillo Morales.

Otro frente de batalla lo constituy6 la infanteria magisterial liderada por Elba Ester
Gordillo Morales y su operador politico, Roberto Campa Cifrian. El Partido Nueva
Alianza se remonta al 2003 y la ruptura de Madrazo con Gordillo. Después de que
la lideresa del SNTE fue removida como coordinadora del PRI en la Camara de

Diputados, viajé a San Diego, California, argumentando motivos de salud.

Gordillo no permanecié “ajena a la politica, sino al contrario: [habia] tomado
decisiones estratégicas que la [reposicionaron] politicamente®*, decia en 2004 el
entonces diputado Roberto Campa, hombre que también fue secretario general de

la Confederacion Nacional de Organizaciones Populares del PRI (CNOP).

La maestra Gordillo se propuso generar un conjunto politico con el cual pudiera
alcanzar sus objetivos personales y politicos. El objetivo principal era atacar a
Madrazo y al PRI. La molestia hacia el Revolucionario y su candidato se debi6 a la
expulsion del PRI que sufrié la maestra. Les echaba en cara que ella fue “quien

evitd el desafuero de los dirigentes petroleros —por el financiamiento de la

8 Proceso, num. 1497, México, 10 de julio de 2005, pp. 10y 11.
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campafia del PRI en 2000, conocido como Pemexgate— Carlos Romero

Deschamps y Ricardo Aldana”®.

En 2005, al final de una entrevista radiofénica donde el periodista Joaquin Lépez
Ddriga enlazo via telefonica a Madrazo con Gordillo, ésta ultima pronuncio6 la frase
mas antimadracista de todas en esos dias: “;Tu le crees a Madrazo?, yo

tampoco”®®.

La declaracion de guerra hecha por Gordillo no fue espontanea. La lideresa habia
convertido una Agrupacion Politica Nacional que cre6 durante su breve autoexilio,
la “Asociacion Ciudadana del Magisterio”, en un partido politico de maestros
pertenecientes al SNTE. Asi emergié el partido Nueva Alianza a principios de
2005.

El candidato, Felipe de Jesis Calderon Hinojosa.

Felipe Calderén egresé como abogado de la Escuela Libre de Derecho en 1987, y
obtuvo estudios de maestria en economia y en administracion publica en el
Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) y en la Escuela de Gobierno

John F. Kennedy de Harvard, respectivamente.

El michoacano dirigié el CEN panista de 1996 a 1999 para luego convertirse en el
coordinador del PAN en la Camara de Diputados durante la LVIII Legislatura
(2000-2003). En este ultimo periodo, Calderon aprovechd para tender lazos
politicos con figuras que impulsarian su carrera. Al concluir sus funciones como
diputado, fue designado por Fox director de Banobras y meses después secretario

de Energia.

En cuanto a su camino a la Presidencia, el “destape” de Felipe ocurrié el 29 de
mayo de 2004 en Jalisco, bajo la “Tercera Cumbre de América Latina, el Caribe y

la Unién Europea”. Francisco Ramirez Acufia, entonces gobernador de Jalisco,

% Elene Gallegos, La Jornada, México, 3 de septiembre de 2005.

8 Nayeli Cortés, “Guerra abierta entre Madrazo y Elba Esther”, El Universal, [en linea], México, 16
de noviembre de 2005, Direccién URL: http://archivo.eluniversal.com.mx/primera/25380.htmi
[consulta: 8 de marzo de 2015]
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dijo en una reunién partidista que la entidad y sus panistas respaldaria en una

contienda electoral al entonces secretario de Engeria.

“Fox salié al paso recriminando al promotor y al promovido de que éste debia
haberse separado primero del cargo publico y respetar los tiempos y formas del
partido”®. La molestia del entonces Presidente fue porque su “gallo” era Santiago

Creel Miranda, entonces Secretario de Gobernacion.

La eleccién interna resultaba necesaria para no enconar a los panistas
calderonistas y foxistas, pues una divisidon dispersaria el voto blanquiazul. “Se
dividio al pais en dos regiones y se recogio la votacion en dos fases, primero en el
norte (11 de septiembre) y luego en el sur (2 y 3 de octubre), reservando al final
las entidades donde cada contendiente saldria mas favorecido (Cardenas en
Jalisco; Calderén en Michoacan y Creel en el D.F.)"®®. El ganador fue Calderdn
con el 51%, Creel Miranda quedo6 en segundo sitio con 32%, vy el tercer lugar fue

para Alberto Cardenas Jiménez (16%)%.

Felipe habia dado “la vuelta” al “gallo” del Presidente, pues en el PAN el
conocimiento de Creel era de 41%, mientras que el de Calderdn era del 10%. No
obstante, la opiniéon en favor del primero era en mayor grado neutral, mientras que

el segundo tenia opiniones favorables.

La primera tarea de Calderdn fue entenderse con las fuerzas agrupadas en torno a
Creel; la otra encomienda era remontar a Lopez Obrador durante la campafia.

Este hecho de ir de menos a mas, de remontar, distinguiria a Calderén en 2006.

El PRIy Roberto Madrazo.

Desde los sexenios de Carlos Salinas de Gortari, pasando por Ernesto Zedillo

Ponce de Ledn y el gobierno del cambio de Vicente Fox, el Revolucionario

¥ Daniel Pefia Serret y José A. Garfias Frias, op. cit. p. 102.

% Daniel Pefia Serret y José A. Garfias Frias, op. cit. p. 102.

8 German Pérez Fernandez del Castillo, “2006: la campafa indeseable”, José Georgette José
Valenzuela, coord., Candidatos, campanas y elecciones presidenciales en México: de la
Republica restaurada al México de la alternancia: 1867 - 2006, México, UNAM, Instituto de
Investigaciones Sociales, 2012, p. 777.
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Institucional sufria de un mal llamado desalineamiento de sus bases electorales.
La descripcion de los hechos que desacomodaron al PRI incluye actores

emanados de su seno y que a continuacion se enuncian.

El PRI vivié en el 2002 unas elecciones internas para designar a sus nuevos
personajes en el timonel. Aqui es donde comienza la historia, primero idilica y de
“seduccidén politica”, entre dos personajes decisivos e incisivos para el PRI en las

elecciones federales a ocurrir en 2006.

En 2002, la dirigencia del Comité Ejecutivo Nacional quedé en manos de la
lideresa del SNTE, Elba Esther Gordillo y el ex gobernador de Tabasco (1995 -
1999) Roberto Madrazo Pintado; quienes derrotaron a la dupla constituida por
Beatriz Paredes y Javier Guerrero, priistas influyentes y posicionados al interior del

partido.

En 2000, la maestra Gordillo se hizo con la coordinacion de la bancada priista en
la Camara de Diputados, cargo que ocupé hasta 2003, afio en que Madrazo y la

lider magisterial rompieron su amistad.

La maestra se alej6 del PRI y con ella se llevd casi 400 mil sufragios que
provenian de los miembros del Sindicato Nacional de Trabajadores del Educacion

(SNTE), miembros de la “cantera dura electoral” del rojo institucional®.

Los ataques entre ambos comenzaron en agosto de 2005, cuando Gordillo
regresé de San Diego, Estados Unidos, y estaba en la antesala para competir con
su propio partido (Nueva Alianza). En una entrevista radiofénica durante el
noticiario de Joaquin Lopez Doriga, Elba dijo que haria lo posible para evitar que
Madrazo llegara a ser presidente; luego, Madrazo le echd en cara la ruptura que la
profesora tuvo con Salinas, argumentando que ello fue el motivo por el cual la
maestra no trascendié como presidenta nacional del PRI; Gordillo dijo “Soy del

PRI, pero no soy madracista”; “Trabajo por México, no en contra de México”,

% Gerardo L. Dorantes, “Conflicto y ruptura: la campafia electoral del Partido Revolucionario
Institucional a la presidencia de la Republica en 2006”, Carola Garcia Calderén (coord.),
Campanas, partidos y candidatos. Eleccion 2006, México, Plaza y Valdés Editores, Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, Seminario Interdisciplinario de Comunicacion e
Informacion, 2007.
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rebatié el precandidato; “México no eres tu, la pena de México eres tu”, dijo la

lideresa del magisterio®’.

En esa guerra de declaraciones se llegé a una frase culminante y que fue ocupada
como grito de guerra por los enemigos del precandidato priista: “4Tu le crees a
Madrazo?, yo tampoco.” Con su pregunta retérica, Gordillo asestaba una estocada

a Madrazo y refrendaba el encono contra él.

Posteriormente, Madrazo reconocié que la maestra seguiria una estrategia en
contra suya, y recomendd no pensar en el control de dafios “sino en prevision de

ellos”.

El PRI permanecié convaleciente y sin tratamiento adecuado. La difuminacién
ideoldgica y los conflictos al interior del partido lo infectaron al grado de dejarlo

débil de cara a una competencia presidencial.

Al finalizar el sexenio de Fox, la percepcion del PRI en el espectro ideoldgico era
la siguiente: “31% lo ubica en la derecha [...] 18.9% en el centro, y 21.9% en la
izquierda”. El partido no discurria en discursos de derecha, sin embargo, la
llegada de los presidentes tecnocratas de linaje priista en los afios ochenta y
noventa dejo en el electorado la percepcion de que las medidas econdmicas
adoptadas ignoraban las necesidades del pueblo mexicano, priorizando los

intereses de las clases acaudaladas.

En 2005 el PRI viviria una eleccion interna para designar a su representante en los
comicios de 2006. Este proceso resultaba importante y debia cumplir dos
objetivos: 1) evitar rupturas y 2) realinear las bases priistas, pues con la pérdida
de los votos duros del magisterio, el partido no podia seguir perdiendo

parroquianos.

La forma en que ocurrié la depuracion interna del PRI no tuvo por objetivo principal
evitar otra debacle electoral como la del 2000. La candidatura recaeria en Roberto
Madrazo, ex gobernador de Tabasco (1995 — 1999), o en Arturo Montiel Rojas,

gobernador del Estado de México hasta septiembre (1999 — 2005).

" bid. p. 171.
%2 bid. p. 156

o7



A principios de octubre de 2005, se expuso en los medios los depdsitos en
efectivo que el ex gobernador del Estado de México hizo en la cuenta personal de
su hijo, Juan Pablo Montiel Yafiez, equivalentes a 35 millones de pesos®. Montiel

culpé a Madrazo de ser el orquestador del ataque en su contra.

Al dia siguiente, el 11 de octubre, Madrazo se deslindé de las acusacion y declaro
que la informacion habia sido filtrada por el gobierno Federal para desviar la
atencion sobre las acusaciones por trafico de influencias en contra Manuel

Bibriesca Sahagun, hijo de la primera dama de México, Martha Sahagun de Fox.

La competencia del PRI —que debia ser interna y sin conflictos— fue llevada a la
arena mediatica con un tono de lucha y ataques, que no reflejaban un partido

unido y fuerte, sino todo lo contrario.

Posteriormente, Montiel pide a Madrazo una tregua, pero sin mas movimientos, el
ex gobernador del Estado de Meéxico pierde la partida y claudica en la
competencia por la candidatura, dejando a Everardo Moreno, ex subprocurador de
la Republica, como unica competencia de Madrazo, quién por mayor

posicionamiento e influencia se quedo con la candidatura.

Para diciembre de 2005 el PRI establecié una alianza con el Partido Verde
Ecologista de México (PVEM) para respaldar a Madrazo en las elecciones del afio
siguiente. El Verde, que en 2000 respaldd a Fox, aprovechd la movilidad politica
para obtener beneficios: el PRI cedi6é al Ecologista 48 posiciones en el Congreso
de la Unién, equivalentes al 12% de escafios que pertenecian al Revolucionario®.
La alianza obligé al precandidato del Verde, Bernardo de la Garza, a renunciar a

sus aspiraciones presidenciales.

El PRI llegaba desgastado a las elecciones de 2006 debido a la pérdida de
sufragios, resultado del divorcio con Elba Esther Gordillo; asi mismo, el conflicto y
guerra sucia empleada por Madrazo para hacerse con la candidatura fracturaron al

partido.

% Gloria Leticia Diaz, Proceso, nim. 1511, México, 16 de octubre de 2005, p. 7.
% Gerardo L. Dorantes, op. cit., p. 165.
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La historia de conflicto (la del PRI y Madrazo) era menos brillante que una historia
de martir (la de Obrador) y menos riesgosa que una historia de poca exposicion (la

de Calderdn) antes de las campanas.

El terreno.

La reforma politico-electoral de 2002, 2003 y 2005.

Las reformas politico-electorales son resultado de las peticiones y posteriores
negociaciones entre quienes gobiernan y la oposicion. Las reformas acaecidas del
2000 al 2006 se enfocaron en tres aspectos: equidad sexual para los cargos,
regulacion para la constitucion de partidos politicos y el voto de los mexicanos

residentes en el extranjero.®

La reforma del 2002 tuvo por tema la equidad sexual en cuanto a los derechos
politico-electorales: los partidos politicos debian equilibrar numéricamente las

candidaturas para mujeres y hombres.

En 2003 se modifico el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales (Cofipe) en cuanto a los requisitos para la conformacién de un partido
politico a través de una Agrupacion Politica Nacional (APN). Las agrupaciones que
aspiraban a ser un partido debian contar con “3,000 afiliados en por lo menos 20
entidades federativas, o bien tener 300 afiliados en por lo menos 200 distritos
electorales uninominales, los cuales deberan contar con credencial para votar con
fotografia correspondiente a dicha entidad o distrito. Igualmente, se incrementa el
numero total de afiliados en el pais, estableciendo que bajo ninguna circunstancia,

el numero de ellos podra ser inferior al 0.26% del Padrén Electoral Federal que

% |nstituto Nacional Electoral, “Reformas estructurales a nuestro sistema electoral”, Programa de
Acompanamiento Ciudadano (PAC) 2014, [en linea], México, 2014, Direccion URL:
http://pac.ife.org.mx/para_saber_mas_reformas_estructurales.html [consulta: 10 de marzo de 2015]
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haya sido utilizado en la eleccién federal ordinaria inmediata anterior (la

disposicién derogada establecia el 0.13%)"%.

Un candado mas fue que las afiliaciones al partido debian tener minimo un afo,
para evitar asi las afiliaciones de ultima hora y comprobar que los militantes y
adherentes tenian una afiliacion “real y voluntaria”®’. Ademas, se indicaba que las
nuevas instituciones “no [podrian] realizar un frente, coalicién o fusionarse [con
otros partidos politicos de mayor trayectoria] durante su primera eleccion federal
inmediata posterior a su registro como partido politico nacional [...] y, por lo tanto,
no se amparen en una coalicion para mantener su registro como partido como
sucedid en las elecciones federales de 2000 cuando tres partidos nuevos
apoyaron la candidatura de Cuauhtémoc Cardenas (CD, PSN y PAS) y se fueron a
coalicion con el PRD®, Para el 2005 la reforma electoral también contemplé el
sufragio para Presidente por parte de los mexicanos que radicaban en el

extranjero.

Los medios de informacion.

Para los comicios de 2006, los medios tradicionales (impresos, radiofénicos y
audiovisuales) eran complementados por internet. Este Gltimo y sus posibilidades
“se convertian en instrumentos efectivos de comunicacion social para el apoyo a
las luchas sociales, con objeto de evitar que la cobertura electrénica, cada vez

"9 es decir, que internet

mas protagodnica, socavara el potencial de las protestas
resultaba un medio promotor de imagen, propuestas y, en paralelo, un instrumento

de desintegracion de las mismas por parte del electorado opositor al candidato.

Los medios de informacion tenian los canales y el espacio para convertirse en una

arena politica alternativa y complementaria a las formas tradicionales de

% Anselmo Flores Andrade, “Las nuevas disposiciones electorales para los partidos nuevos y las
agrupaciones politicas nacionales en México”, [en linea], México, Cuestiones constitucionales.
Revista mexicana de derecho constitucional, num. 16, enero/ junio de 2007, Direccién URL:
http://www .juridicas.unam.mx/publica/rev/cconst/cont/16/cl/cl16.html [consulta: 10 de marzo de
2015]

" Ibid.

% |bid.

% Gerardo L. Dorantes, op. cit., p. 150.
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competicion no presencial (discursos y declaraciones a prensa escrita o
radiofénica) y cara a cara (debates). En ella intervienen medios, candidatos y

electorado, denominados el “triangulo dorado electoral”'®.

La reduccion de la imagen y propuestas de los candidatos a un tiempo promedio
de 20 segundos (duracion de un spot) hacian dificil generar una persuasion
racional a través de algun método discursivo, por ejemplo el AIDA y sus cuatro
pasos (Atencion, Interés, Deseo y Accion). El soporte hacia viable el empleo de
una persuasion mas sensorial (sensopropaganda), que evocara sentimientos
favorables o desfavorables hacia un punto especifico de la propuesta electoral o

de la imagen del candidato.

Esto dejaba a los medios como el principal frente de batalla donde los mejores
ataques podian ser asestados; de igual manera, la difusion de los debates a través
de la television abierta y en tiempo real otorgaban a aquellos una relevancia

significativa en la estrategia.

Los medios masivos habian dado una prueba de la influencia y efectividad que
pueden aportar durante un ataque politico: el 10 de octubre de 2005, en el
programa “El cristal con que se mira”, conducido por el periodista Victor Truijillo,
“se dio a conocer un depdsito en efectivo por 35 millones de pesos en las cuentas
bancarias de Juan Pablo Montiel Yanez, hijo del ex gobernador [del Estado de

México] Montiel”"’

, hecho que derivaria en la renuncia de Montiel a la
competencia por la candidatura presidencial de PRI y con el que se coronaba la

guerra sucia iniciada por Madrazo en contra de su correligionario.

1% Gerardo L. Dorantes, op. cit., p. 167.
1" Gerardo L. Dorantes, op. cit., p. 175.
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La estrategia.

Estrategia del PRI y Roberto Madrazo Pintado.

La estrategia de realineamiento.

El escenario de conflicto (Madrazo versus Montiel) y ruptura (con Elba Esther
Gordillo) que inundaba al PRI rumbo a los comicios de 2006 era una enfermedad
politica que el partido rojo no conocia en su punto mas grave. En tiempos
pretéritos el partido era orquestado por una figura de peso nacional: el Presidente.
Sin embargo, para esos afios el presidencialismo estaba con el PAN, y esa figura
con la capacidad de organizar y mediar entre a la estirpe priista no existia. Habia

que tomar otras medidas.

La pérdida del voto duro proveniente del SNTE no era de menor importancia y
generaba una sensacion de ansiedad en el partido, pues surgia la pregunta ¢a
quién han de favorecer esos votos y cuantos seran? Ya Madrazo hablaba de un
control de dafios mas que prevencion de los mismos, refiriéndose a las amenazas

que la lideresa del SNTE hizo hacia él y su candidatura.

Una de las medidas para subsanar la fisura de sufragios podia ser una alianza con
algun gremio o partido politico. Se establecié entonces una alianza con el Partido
Verde Ecologista de México (PVEM), acto que también era benéfico para el Verde,

pues con el trato el PRI le cedié 48 posiciones en el Congreso'®.

La experiencia del afio 2000 dej6 claro que el votante mexicano habia adquirido
interés en la politica, que el consumo de informacién era mayor entre quienes
poseian estudios promedio de bachillerato, que la urbanizacion implicaba civiles
econdmicamente activos, que el grueso del electorado estaba entre 20 y 35 afios.
La época del votante poco sofisticado (rural, con poco acceso a informacién, de
labor agraria o manual y clientelar) habia culminado, y por tanto, realinear las

bases implicaba reconocer los cambios en los electores para 1) reafirmar los votos

192 Gloria Leticia Diaz, op. cit., p. 7.
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duro, 2) re-conocer los nichos de oportunidad y 3) capitalizar otras formas para

captar votos (tematico, de clase, util, retrospectivo, etcétera).

Importaba entonces conocer la ubicacion que el electorado asignaba al PRI dentro
del espectro politico para identificar los nichos de oportunidad: un 32.7% del
electorado ubicaba al PRI a la derecha, el 18.9% al centro y 21.9% a la

izquierda'®.

Al igual que en 2000, los electores de derecha respaldaba mayoritariamente al
PRI. Este sector era el mas nutrido del espectro ideoldgico, y en él también habia
preferencias hacia el PAN al igual que una parte del centro; mientras en la

izquierda, el PRD tenia en su poder las banderas populares.

La identificacion de la derecha con el PRI se debia a electores de tipo
fundamentalistas, poco aptos al cambio y los nuevos valores (como el
democratico), una derecha contraria a la que respaldaba al PAN, con electores
liberales y con aceptacion del Estado capitalista. En este sentido, el PRI tenia un
rezago en la actualizacion de sus bases, el cual provocé que sus electores

buscaran una alternativa politica en el afio 2000.

La separacion con el SNTE confirmaba que el voto duro “no es amante fiel que
todo lo resiste, que todo lo perdona [...] al voto duro hay que cuidarlo, hay que
respetarlo, porque no es constante”’®, decia la entonces dirigente nacional del
PRI, Dulce Maria Sauri.

Ya desde 1994 declaraba lo siguiente el entonces presidente del CEN del PRI,
Humberto Roque Villanueva: “[...] es ingenuo apostarle al voto corporativo, no hay
voto de los maestros ni de los trabajadores al servicio del Estado ni los sindicatos

chicos o grandes, lo que hay es una estructura territorial del partido™®.

La estructura operaba con las maniobras que los gobernantes priistas ejecutaban

en favor del partido. En ese sentido, habia que considerar que “sélo 5 de los 17

93 Consulta Mitofsky, “Posicionamiento y valor de los partidos politicos al final del sexenio de Fox”,
p. 9.
1% Proceso, num. 1532, México, 12 de marzo de 2006, p. 28.
1% Proceso, Ibid., pp. 29-30.
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gobernadores [...] sumaban su apoyo sin condicién a su candidato presidencial”’®

y que su voto duro estaba calculado como maximo en 15.2 millones de sufragios

sobre una base de 40 millones, es decir, el 38% del total de votos'?’.

“Ahora tenemos que ir los partidos por un voto ciudadano, un voto util y ese se lo
otorga el elector a quien presente una buena propuesta [...] la Asamblea Nacional,
efectuara una revision interna y externa”'®® decia Madrazo en 2004, exponiendo la
necesidad de renovar las bases normativas del partido y, de manera tacita, las

electorales.

Al respecto de las propuestas, en ese momento los issues principales eran
generacion de empleo, combate a la pobreza y seguridad. Con base en la
apropiacion de unos de esos temas, el PRI podia generar nuevos nichos

electorales que le favorecieran y apelar asi a un voto tematico.

Por su relevancia, los tres temas serian abordados también por el PRD y el PAN,
lo que obligaba a diferenciarse de ellos. La agenda publica priista los jerarquizé de
la siguiente manera: seguridad, generacion de empleo y combate a la pobreza'®.
Habia que apropiarse uno de los temas, considerando que a Lopez Obrador por
antonomasia le correspondia el de combate a la pobreza, acreditado por sus
programas que auspiciaban a sectores vulnerables cuando fue Jefe de Gobierno

del D.F. (apoyo a personas de la tercera edad, madres solteras).

Como en toda estrategia, en la del PRI y Madrazo existia le necesidad de
generarle atributos al candidato: asociarlo con algun valor moral o de su caracter

lo diferenciaria de Felipe y Andrés Manuel.

Antes de contender con otro candidato y su partido, el PRI y Madrazo debian estar

fuertes desde las bases, por ello no se pensd en tener como eje rector un ataque

1% proceso, Ibid., p. 28.

7 Consulta Motofsky, “Rumbo al 2006, votos duros y votos potenciales para los principales
contendientes”, p. 3.

108 s/a, “Buscara PRI voto util en 2006: Roberto Madrazo”, [en linea], México, El Universal, 2 de
octubre de 2004, Direccion URL: http://www.eluniversal.com.mx/notas/248148.html [consulta: 19 de
marzo de 2015]

1% Gerardo L. Dorantes, op. cit., p. 163.
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especifico y por alguna debilidad especifica hacia un candidato. La estrategia

principal debia ser introspectiva y —lo recalcamos- de realineamiento.

Bajo ese tenor, la estrategia del PRI fue la de Realineamiento de las bases
electorales, que por efecto tendria una serie de sumas y restas en las intenciones

de votos de los otros partidos.

Tdctica.

A Roberto Madrazo se le asigné la cualidad de lider que se forjé frente a la
adversidad. Para ello se planed evocar la figura del priista Carlos Alberto Madrazo
Becerra, padre del candidato, quien murio el 4 de julio de 1969, bajo una serie de
dudas y suspicacias. La figura de Carlos Alberto Madrazo era asociada con la
corriente democratizadora al interior del PRI en los afios sesenta, cuando dirigia al

Revolucionario.

De ese modo, Roberto, un candidato que llegaba con adversidades a la contienda,
aseguraba al electorado que remar contra corriente no le era dificil y que el
resultado de ese enfrentamiento era la generacion de grandeza, que en este caso

se traducia en ganar la Presidencia de México'".

Operatividad.

Desde que iniciaron las campafias en enero de 2006, Madrazo ocupaba el tercer
puesto en las preferencias electorales. En respuesta a ello se intensific la difusiéon
de mensajes audiovisuales: para el mes de febrero, Madrazo “intensificé sus spots
en radio y television con un gasto de $16, 329, 152 [...] con lo que se ubicé en el
segundo lugar en la lista de los aspirantes que mas [gastaron] en medios
electronicos [y que hasta el 17 de febrero] registré un gasto acumulado de “36,
147, 030", por debajo de Felipe Calderdn, quien llevaba un acumulado de $128,
853, 105""".

La difusion de Madrazo como el hombre que se forja frente a la adversidad se dio

a través de un spot. El mensaje audiovisual no pudo revertir la imagen de hombre

"% Gerardo L. Dorantes, op. cit., p. 164.
" Ibid. p. 169.
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poco confiable que se difundié en el electorado con la frase “;Tu le crees a

Madrazo? Yo tampoco”''?

113

, que fue el escudo de armas del TUCOM (Todos Unidos

Contra Madrazo) '~ por autoria de Elba Esther.

Las campafias en 2006 tendrian una duracién de cinco meses (de enero a junio) y
los debates comenzaban en el mes de abril. Sin embargo, en el prematuro mes de
febrero la campafia madracista no despegaba y comenzaba a consumirse, por lo
cual emergio el efecto “salvese quien pueda” entre los candidatos a puestos de
eleccion popular que eran respaldados por el PRI. Esta percepcion —que tenia
mucho de veracidad— “partia de las encuestas que situaban [a Madrazo] en tercer

lugar”'4.

El barco rojo se hundia y la estrategia del voto util con él. A menos de un mes de
las elecciones, el entonces senador y ex secretario de Gobernacion, Manuel
Bartlett, declar6 en una entrevista que el “adversario del PRI es el PAN, y si
Roberto Madrazo ya no tiene posibilidades de ganar, jvotemos para detener a la
derecha!”, incitando al voto duro del PRI a sufragar en beneficio de sus “primos
hermanos” y su candidato, Andrés Manuel Lépez Obrador''®. Bartlett no veia en
sus declaraciones una traicién contra su partido y Madrazo, sino una forma de

frenar al PAN y su proyecto neoliberal.

Como fruto de sus palabas, Bartlett fue colocado en la lista de los detractores del
PRI. Al igual que él, otros personajes politicos serian expulsados del
Revolucionario Institucional, segun palabras del entonces presidente del CEN,
Mariano Palacios Alcocer: Elba Esther Gordillo (ex lider de la bancada en la
Cémara de Diputados), Oscar Cantéon Zetina (senador) y Genaro Borrego (ex
dirigente); todos ellos acusados de solidarizarse con otros opciones politicas e

incitar al voto util en detrimento del PRI.

"2 Gerardo L. Dorantes, op. cit., p. 164.

* La prensa mexicana bautizd6 como TUCOM al grupo priista autodenominado “Unidad
Democratica”, conformada por los entonces gobernadores Arturo Montiel del Estado de México,
Miguel Angel Nufez de Hidalgo, Enrique Martinez de Coahuila, Eduardo Bours de Sonora, el
senador Enrique Jackson y el ex gobernador de Tamaulipas, Tomas Yarrington.

" Ibid. p. 178.
"% Proceso, num. 1544, México, 4 de julio de 20086, pp. 25-26.
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Esta orientacion del voto llega a incidir en los votantes constantes (duros), pero de
manera mas alta entre los electores menos decididos por un partido o un

candidato (indecisos).

A ello se agrega el resultado intrascendente que Madrazo obtuvo en los dos
debates ocurridos, pues no movieron la intencion de voto hacia él, cosa que no
ocurrio con los candidatos del PRD y PAN, quienes representaban la polarizacion
social vigente en ese afo: Roberto, en su tibieza y falta originalidad fue

desapareciendo del escenario politico, el cual pertenecia a Calderdon y Obrador.

En la recta final de la campafa, en el mes de mayo, Madrazo fue atacado de
manera habil: en avenidas de gran afluencia vehicular de la Ciudad de México
(Patriotismo, Viaducto, Tlalpan y otras) se colocaron espectaculares con la
leyenda “jPinche Madrazo!”, firmado unicamente con una direccién electronica
(www.thermo-gel.com.mx); el argumento de estos espectaculares descartaba
intenciones politicas y se afirmdé que simplemente se trataba de una accién
publicitaria que apel6 a la semantica del concepto “golpe”, que podia ser sustituido

por la palabra “madrazo”"'®,

A esas alturas los medios y la sociedad civil tenian claro que la disputa por la
Presidencia estaba entre Obrador y Calderdn; y si las intenciones de voto
hubiesen resultado mas cerradas en los tres primeros lugares, el golpe de los
espectaculares lo habria mermado, empero, Roberto estaba mal parado desde
‘rounds” anteriores, de hecho, desde el primero de los cinco rounds (enero) y asi
lo confirman las encuestas auspiciadas por el diario Reforma: enero (26%),
febrero (29%), marzo (25%), abril (23%), mayo (22), junio (23%). Madrazo fue
cayendo a la lona desde enero, pues las intenciones de voto para Lopez Obrador

y Calderdn estuvieron siempre por encima de los 30 puntos.

"¢ Alejandro Sanchez, “El espectacular que dice jPinche Madrazo! Fue revisado y autorizado por

la Seduvi, del Gobierno del Distrito Federal”, La Cronica, [en linea], México, 26 de mayo, Direccion
URL: http://www.cronica.com.mx/notas/2006/242998.html [consulta: 20 de marzo de 2015]
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Estrategia de Andrés Manuel Lopez Obrador.

La estrategia de los dos Méxicos, formula de Cardenas en 2000.

A diferencia del PAN y el PRI, la dirigencia del PRD no buscé limar asperezas y
apoyar al candidato, sino todo lo contrario. Los primeros detractores de Andrés
Manuel eran de la tribu de “los chuchos”, dirigentes del partido: Pablo Gomez,
Armando Quintero y Jesus Ortega. Este ultimo contaba con el apoyo de Céardenas
y con miras en obstaculizar a Obrador y los suyos, querian impedir la candidatura
de Marcelo Ebrard Casaubdn, ex secretario de Seguridad Publica. Marcelo
contaba con apoyo de Andrés Manuel. En el resultado electoral, Marcelo arrasé
con el 60% de los sufragios''’. En resumen: AMLO recibiria fuego amigo a causa

de sus aspiraciones presidenciales y por el respaldo a Ebrard.

El 5 de diciembre de 2005, Obrador rindié protesta como candidato de la coalicion
“‘Por el bien de todos”, que aglutind al PRD, al Partido del Trabajo (PT) y
Convergencia; todos ellos alineados a la izquierda del espectro politico. Al dia
siguiente el registro se formalizé ante el IFE y Andrés Manuel cerré el aino con un
acto masivo en el Zécalo del D.F. el 10 del mismo mes. Lo que siguidé fue la
llamada “tregua navidefa”, para que posteriormente arrancaran las campanas el
19 de enero de 2006.

Los temas que priorizaban los mexicanos para esas elecciones eran: combate a la
pobreza, a la inseguridad y generacion de empleos. Por su vocacion de izquierda
y las politicas implementadas en el D.F., Andrés Manuel debia seguir una linea de
congruencia y explotar el tema del Combate a la pobreza. El slogan de la

campana debia ser consonante con el tema estrella de la campania.

El hecho de que sus enemigos no pudieran frenarlo, dejé un aire de confianza en
Obrador, pues no habia sido su partido, ni grandes vinculos politicos ni privados
los que le salvaron el pellejo: sélo él, su carisma y su posicionamiento hicieron

retroceder al enemigo. Por ello, la estrategia podia darle libertad de accion a

" Hugo Sanchez Gudifio, op. cit., p. 224.
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Obrador, para evitar encuadrarlo en un perfil que lo homogeneizara con los demas

candidatos.

Tdctica.

Andrés Manuel debia explotar el tema del Combate a la pobreza, por lo cual, el
inicio de campanfa debia estar cargado de simbolismo. Es por ello que la campana
debia arrancé con un mitin en Metlaténoc, Guerrero, considerado el municipio mas
pobre del pais. Aqui era el lugar idoneo donde el candidato debia externar con voz

de pecho su grito de guerra, su slogan: “Primero los pobres”.

Operatividad.

La libertad de accion que se otorgd a Obrador fue mal encauzada por él mismo, al

grado de afirmar “La estrategia soy yo”''®

, que evocaba egocentrismo y hacia
pensar en frases como “L’Etat c’est moi’ (El Estado soy yo), del Rey Sol, Luis

X1V, quien reind Francia en el siglo XVII.

Las encuestas auspiciadas por el diario Reforma indicaron que Obrador arranco
con ventaja sobre Calderon: AMLO (40%), FCH (30%). Obrador debia cuidar esta
ventaja mirando hacia enfrente y hacia arriba, evitando generar animadversiones o

percepciones que actuaran en detrimento de su persona.

Lopez comenzd a minar su campafia el 26 de enero de 2006, cuando exigio al
entonces Presidente Fox que dejara “de hacer proselitismo, de ser matraquero de
Felipe Calderon”. Es aqui donde las campafas de Calderdn y Lopez comenzaron
a chocar, pues las declaraciones de Fox eran parte de la denominada “guerra

sucia” en contra del candidato tabasquefrio.

18 Hugo Sanchez Gudifio, op. cit., p. 227.
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Estrategia de Felipe Calderéon Hinojosa y el PAN.

La estrategia del miedo.

El PAN debia proponer al electorado la continuidad de su proyecto. Como partido
gobernante, podia ser objeto de un voto retrospectivo de castigo. Para atenuar esa
posibilidad, los panistas debian plantear ademas el posible retorno del PRI a la
Presidencia o la llegada del PRD; en el primero caso apelando a un rechazo
materializado en 2000 con la salida del Revolucionario del gobierno, y en el

segundo, apelando a la incertidumbre.

Con 44 afios de edad, Felipe Calderdn era el mas joven de los candidatos: Lopez
contaba con 53 y Madrazo con 54. Este aspecto resultaba favorable para
identificarse con el electorado de 20 a 44 afios, que representaba el 47.44% de los

mexicanos en edad de sufragar.

La estrategia acufiada por Fox para frenar a Obrador debia ser retomada. Habia
que encontrar nuevos puntos vulnerables de Obrador y atacarlos sin caer en la
l6gica de aquel que rechaza el asesinato y pide la muerte para los asesinos. La
opcidon mas viable era un ataque a discrecién en el que se contemplé el fuego en

respuesta del adversario.

Obrador y su discurso incendiario podia constituir ese nuevo punto de ataque del
TUCONPAN. Desacreditando al tabasquefo se podria cerrar la brecha de

diferencia entre Calderén y Lopez Obrador.

En esa misma linea, la sobrestimacion que Obrador otorgd a las capas
desfavorecidas econdmicamente excluia al resto de mexicanos que de manera

real o aspiracional se consideraban clase media.

La estrategia debia regirse entonces bajo el concepto de Polarizaciéon:. “De uso
extendido en [democracias] con alta competitividad partidista, [...] que busca
persuadir acerca de beneficios y ventajas contra prejuicios y desventajas, asi

como riesgos y amenazas contra certezas y certidumbre, implicados al decidir
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por o en contra del partido en el gobierno o por un partido distinto (las cursivas

son mias).

La polarizacion fue una estrategia empleada también por Obrador y que seguiria
vigente, por lo cual, habia que combatirla por un lado y reciclarla por el otro. La
polarizacion se disefia con base en el imaginario, es decir, percepciones poco o
nada corroboradas mas que con los circulos cercanos de las personas, donde la
inercia de opiniones guiadas y mayoritarias forman la opinion del publico

(electorado).

Sin embargo, se debia contemplar que después del intento de desafuero el
electorado quedd segmentando, por eso el PAN debia ofrecer una vision no del
presente dividido, sino de un futuro integral, donde todos los mexicanos
estuviesen contemplados sin importar su procedencia social. No era necesario
focalizar el discurso ni la estrategia en un nicho, sino acogerlos bajo el término

“Todos”.

Principalmente, el PAN debia captar a aquellos electores de zonas urbanas “con
mayor escolaridad e ingreso, empleo formal —contribuyente al fisco- y consumo

»120

mediatico multimedia” <", pues ellos conformaban los votantes que sacaron al PRI

de Los Pinos.

A través del rechazo a Obrado se podria atraer al electorado indeciso,
mostrandole la utilidad de su voto ante la incertidumbre. Este tipo de elector es en
su mayoria poco sofisticado, es decir, que sustenta su sufragio en informacién

mediatica y mayoritaria con apelaciones predominantemente emotivas y visuales.

Quienes no militaban en el PRD o rechazaban a Obrador eran los segmentos
meta. Habia que impedir que se dejaran influenciar por el mas fuerte. Para lograr
este objetivo era necesario saturar al electorado con varios mensajes regidos por
un mismo eje: Obrador era un hombre con bastantes defectos y no era

conveniente tenerlo en la Presidencia. En ese sentido, “el ascenso de Calderdn

"9 Daniel Pefia Serret y José A. Garfias Frias, op. cit., p. 109

120 pid. p. 111.
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suponia sustraer intencién de voto a Lépez Obrador y captar el que perdiera

Madrazo”'?".

Tdctica

Como lo indica la maxima de la propaganda (la de Maximizacion y Minimizacién),
el PAN debia exacerbar el discurso de Obrador, el de los dos mexicos: ricos y
pobres, y relacionarlo con autoritarismo y populismo, y mediante un silogismo
inducir la reflexion de que si Obrador representa el autoritarismo, y el autoritarismo

es un riesgo, entonces Obrador resultaba un peligro para México.

Los puntos por donde habia que atacar a Obrador eran los siguientes: “Corrupcién
(sustentada principalmente en los videoescandalos), ilegalidad (los motivos del
intento de desafuero) y populismo (criticando el enfoque ‘patrimonialista’, que se

sirve discrecionalmente del erario para distribuir subsidios)”'?.

A Lopez se le asignaria un perfil de agitador profesional, de tener linaje priista y de
ser advenedizo en el PRD. Su pasado y presente eran contradictorios, pues el
partido que lo amamanté politicamente fue después uno de sus enemigos,
personificado en candidatos como Madrazo. Habia que poner en evidencia este
hecho para restarle credibilidad y generar un punto de ataque y burla hacia
Obrador.

Calificativos como “mentiroso”, “radical”’, “peligroso”, “corrupto” eran los que se
presentarian al electorado dramatizados en spots. Calderéon no debia parecer
artifice primario de estos ataques, pues en la medida en que actuara como

Obrador seria etiquetado como belicoso.

Antitético a Obrador, Felipe debia hacer énfasis en “respetar las ley y las

instituciones, [haciendo] la apelacion para luchar con pasién por ‘el bien de

México’, pero de manera legal e institucional”'?.

2" Ibid. p. 116.
122 .

Ibid. p. 107.
23 bid. p. 115.
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Operatividad

Obrador y el PRD eran artifices de los ataques contra el PAN y Calderdn, nunca lo
nego ni disimulé el tabasquefio. En contraste y de acuerdo con la estrategia,

Calderdn no se achaco los ataques contra el candidato amarillo.

Los ataques a Lépez fueron “mediante registros visuales y textuales que evocaban
situaciones emblematicas de su trayectoria tales como su bajo rendimiento escolar
cuando fue estudiante, bloqueo de carreteras e invasién de instalaciones
petroleras, su adiestramiento y formas de hacer politica (“corporativismo” vy
“clientelismo”) cuando fue dirigente del PRI en tabasco y su paradodjica conversiéon

posterior en lider absoluto del PRD”'?,

Esta exposicibn que mostraba las
contrariedades del candidato amarillo materializaba el demerito de la imagen de

Obrar que perseguia el PAN.

Al igual que el PRI, el PAN reviré en la estrategia para el mes de febrero. De la
generacion de contra-propaganda, se pasoé a la generacion de propaganda negra.
Ese mismo mes el slogan de la campafia fue replanteado para resultar en “Valor y

Pasion por México”, complementado con un discurso que apelaba a la legalidad.

Posterior, se generd el mensaje “Tengo las manos limpias”, con el cual el PAN
pretendia limpiar la imagen de Calderdn y su relacion con el Fobaproa. Al tiempo,
el candidato blanquiazul buscaba ser identificado como el mas apto para traducir
las exigencias de mejor calidad de vida en propuestas. Pese a los esfuerzos,
Calderén no rebasaba a Obrador de acuerdo con las encuestas del diario
Reforma: marzo 2006, AMLO (41%), FCH (31%) y Madrazo (25%).

Para marzo, la estrategia del PAN habia tomado su segundo aire, y en una
semana se publicaron reportajes en los diarios Reforma y Crénica donde se
hablaba de una posible intromisién del gobierno de Venezuela a favor de la

campana del candidato tabasqueno, traducido en transferencia de fondos.

2% 1bid. p. 109.
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Al mismo ritmo y en el mismo compas, Fox advertia en cada acto publico sobre el

riesgos de “cambiar de rumbo”, de “regresar al pasado”, del populismo'?®

, lo que
provoco que la “Coalicidon por el Bien de Todos” y su representante pidieran al IFE
que prestara atencion a las declaraciones del Presidente, las cuales podian incidir

en el voto.

La misma melodia era seguida en contrapunto por el ex presidente Carlos Salinas
de Gortari, quien “advirti6 en varias conferencias de prensa en Estados Unidos
sobre la amenaza de la instauracion de la izquierda perredista en el pais, y

califico esta posibilidad como un peligro para México'?®; (las cursivas son mias).

Las campanas de la izquierda y la derecha pueden resumirse asi: manos limpias
de Calderdn y suciedad de Obrador (spots que enunciaban la poca claridad en las

obras publicas en el D.F., videoescandalos, cercania de Lépez con Hugo Chavez).

Para abril se lanzé el segundo ataque contra Obrador. El mensaje germiné la
semilla de incertidumbre y miedo hacia Andrés Manuel. Se gener6 un spot clave
para entender este punto: un muro con ladrillos grabados con palabras como
“‘endeudamiento” y “corrupcién”, al final, el muro cae y una voz masculina y seca

pronuncia “Lépez Obrador, un peligro para México”.

Aqui mismo, el slogan calderonista fue nuevamente moldeado al contexto: “Para
que vivamos mejor”. Este mensaje era respaldado por promesas de generacion de
empleo. De hecho, luego de ganar las elecciones, Calderén era considerado “el

Presidente del empleo”.

Las encuestas del Reforma evidenciaban que los ataques y la ausencia de
Obrador al primer debate presidencial hacian efectiva la estrategia panista: AMLO
(38%), FCH (35%), RMP (23%). En referencia al mes de marzo, Madrazo y
Obrador habian perdido en total 5 puntos, de los cuales 4 fueron a parar a manos

del candidato michoacano.

Obrador mismo aport6é evidencia de su belicosidad y verbo incendiario, de esas

cualidades “peligrosas”, pues en respuesta a las intervenciones de Fox donde

EZ German Pérez Fernandez del Castillo, op. cit., p. 792
Ibid.
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pedia que no se cambiara de “caballo” (partido en el poder), sino de “jinete”, el
tabasquefio usaba frases de su jerga exhortando al Presidente a guardar silencio:
‘callese sefor presidente, deje de andar gritando como chachalaca”, “callate,
chachalaca”, “deje de ser matraquero de Calderén”. Con esas pruebas, aumentd

el efecto persuasivo de la campana negra del PAN.

De acuerdo con las cifras del Reforma, Calderén llegé al segundo debate como
puntero por primera vez y con una opinibn en mayor medida favorable: FCH
(39%), AMLO (35%), RMP (22%).

Al segundo debate se presentaron todo los protagonistas de esta batalla electoral.
Andrés Manuel llegd como pugilista que defiende su titulo, aquel titulo del
“‘consentido de las preferencias”. Se esperaba que el tabasqueno atacara a
Calderon y éste cumplio las expectativas: el vastago de Macuspana hablé del
‘cufiado incomodo” del michoacano, argumentando que el unico empleé que

Calderdn genero en Petréleos Mexicanos fue el de su cuiado.

Obrador esperaba que el ataque sacara de sus casillas a Calderén, sin embargo,
el panista respondid estratégicamente: “Nuevamente miente usted”;
“categoricamente niego lo que usted dice”'?’. El uso de palabas como “Usted” y
“miente” distanciaron mas los caracteres de ambos candidatos: uno se dirigia con
calma y sin tutear, el otro con impaciencia y de forma férrea. Esta polaridad en las
personalidades dio mayor certeza al electorado para creer que Andrés Manual

mentia y era peligroso en verdad.

En junio, luego de los dos debates y los ataques panistas, el electorado
consideraba que de los tres principales candidatos, Obrador habia sido el mas
agresivo y el que criticaba mas a sus oponentes (38%), mientras que Calderdn lo
secundaba con 28%. Curiosamente, los mexicanos también consideraban a

Obrador como el mas atacado (58%)"%%.

De acuerdo con cifras del diario Reforma, ese mismo mes la elecciébn comenzaba
a cerrarse: AMLO (36%), FCH (34%), RMP (25%). Bajo estas condiciones, los

2T Daniel Pefia Serret y José A. Garfias Frias, op. cit., p. 126.

128 Alejandro Moreno, op. cit., 2009, p. 230.
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ponderados de las encuestas marcaban un empate entre Lopez y Calderdn. Por
su cuenta, Roberto Madrazo no tenia posibilidades de triunfo alguno en las urnas:

estaba completamente en la lona politica.

Con esas tendencias de voto y la jornada electoral tan cerca, el PAN no podia
bajar la guardia ni ceder terreno, por el contrario, le dijo al electorado que “vendran

»129

Mesias con recetas faciles del pasado” “*, (apelado al populismo distributivo que

proponia Obrador) e insistio en que “Lopez Obrador, un peligro para México”.

Este ultimo mensaje resultaba una migrafa para el PRD y su candidato, por lo
cual impugnaron ante el IFE la diatriba que el PAN ofrecia el electorado. El IFE no
contemplaba una guerra propagandistica de tal magnitud, por lo cual para el mes

de junio el spot aun estaba vigente.

En junio estaba programado el cierre de la contienda por la Presidencia, y desde
abril de ese afo la gente pensaba que la campana de Calderén habia sido la
mejor (Abr: 24%, May: 26%; Jun: 25%) en contraste con la de Obrador (Abr: 23%,
May: 23%; Jun: 24%)".

Ese ultimo dato lo consideramos vital para entender por qué ocurri6 un empate
técnico entre Obrador y Calderdn el dia de la jornada electoral: si se restringen las
campanas al demerito o mérito de la imagen del candidato, quien haga la mejor
campafa es mejo percibido y aceptado, al tiempo que las propuestas (Plataforma

electoral) pasan a segundo término.

243, 934 fueron los votos que dividieron al ganador Calderon (35.89%) del
derrotado Obrador (35.31%). Es dificil precisar si esos votos provinieron del
magisterio exclusivamente, sin embargo, la cifra de votos que se llevé Gordillo del

PRI (400 mil aproximadamente) tiene relacion con la diferencia de la victoria™'.

'2% Daniel Pefia Serrat y José A. Garfias Frias, op. cit., p. 132.

130 Alejandro Moreno, op. cit., 2009, p. 234.

3 Instituto Nacional Electoral, “Eleccion de Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.
Computos distritales de las elecciones federales de 2006. Resultados nacionales y por entidad
federativa”, [en lineal, México, 2006, Direccién URL:
http://www.ine.mx/documentos/Estadisticas2006/presidente/nac.html [consulta: 25 de marzo de
2015]
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CAPITULO I |

Los actores para los comicios Federales de México
en 2012.

El electorado.

Distribucion de la poblacion en edad de votar por sexo y edad.

De acuerdo con datos mas recientes del INEGI, en 2010 existian en México 71,
712, 388 personas con 18 afios o mas'*2. De esa cifra, el 50.14% eran mujeres y
el 45.79% hombres'?. La siguiente tabla expone la distribucion por edad y sexo
de los mexicanos con 18 afos o mas en 2010, los cuales cumplian uno de los

requisitos para ser posibles electores: la edad.

Poblacion de México mayor de 18 afios en 2010
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Fuente: Elaboracion del autor con base en el Anuario estadistico y de geografico de los Estados Unidos
Mexicanos 2014, INEGI. El porcentaje del segmento “18 y 19” fue inferido al cruzar datos de educacion y

poblacién, por ello no se pudo determinar los porcentajes de sexo en él.

32 INEGI, Anuario estadistico y de geografico de los Estados Unidos Mexicanos 2014.
%3 INEGI, op. cit. Cifras calculadas por el autor.
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Educacion.

Para 2010 el numero de mexicanos mayores de 18 afos sin instruccion superior

rebasaba el ochenta por ciento de la poblacion:

Estatus educativo de los mexicanos
mayores de 18 aifos en 2010

1.25% 1%
(]
14.76% B Sin instruccion superior

0,
2.06% H Con preparatoria o carrera
técnica

Con estudios de licenciatura

B Con estudios de posgrado

W Sin especificar

Fuente: Elaboracion del autor con base en el Anuario estadistico y de geografico de los Estados Unidos
Mexicanos 2014, INEGI.

El grupo “Sin Instruccién superior” era encabezado por personas entre los 35 y 39
anos de edad, seguidos por los de 30 a 34; cada una de esas quinquenas estaba

nutrida con un promedio de 6.6 millones de mexicanas y mexicanos.

Mexicanos mayores de 18 ainos sin instruccion superior

11.27% 11.40% 11.47% 119
9.47% 9.78% . p = 9.75% 11.11%

18220 21a24 25a29 30a3435a3940a44 45249 50a54 55a59 60a64 65y
mas
anos

Fuente: Elaboracion del autor con base en el Anuario estadistico y de geografico de los Estados Unidos
Mexicanos 2014, INEGI.
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Los mexicanos con estudios de bachillerato o que contaban con una carrera
técnica representaban una proporcion muy baja del 2.06% y su mayor
representacion estaba entre personas de 25 a 29 anos y las de 35 a 39, cada

grupo equivalente a mas de 200 mil nacionales.

Mexicanos mayores de 18 aiios con preparatoria o carrera

14.72% técnica

)
14.11% 1352 12.58%

12.70%

2.62% 3-26

18220 21a24 25229 30a34 35239 40a44 45249 50a54 55a59 60a64 65y
mas
afos

Fuente: Elaboracion del autor con base en el Anuario estadistico y de geografico de los Estados Unidos
Mexicanos 2014, INEGI.

Los que poseian estudios de licenciatura, habian cursado y truncaron, o se
encontraban cursando, equivalian al 14.76% de la poblacién. Los mexicanos de 21
a 24 anos y los de 25 a 29 sobresalian en este nicho y contabilizaban alrededor de

1.7 y 1.8 millones de mexicanos respectivamente.

Mexicanos mayores de 18 afios con educacidn superior
16.47% 17.24%

2.58% 3.17%

18220 21a24 25a29 30a34 35a39 40a44 45a49 50a54 55a59 60a64 65y
mas
afnos

Fuente: Elaboracion del autor con base en el Anuario estadistico y de geografico de los Estados Unidos
Mexicanos 2014, INEGI.
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Por su parte, los nacionales con estudios de posgrado (maestria o doctorado)
equivalian al 1.25% de la poblacién en edad de sufragar. Mexicanos de 30 a 34 y
de 35 a 39 afos tenian mayor presencia en este nicho con un promedio de 0.14 y

0.13 millones de personas respectivamente.

Mexicanos con estudios de posgrado
1597% 15.44%

21a24 25229 30a34 35a39 40a44 45a49 50a54 55a59 60a64 65y
mas
afos

Fuente: Elaboracion del autor con base en el Anuario estadistico y de geografico de los Estados Unidos
Mexicanos 2014, INEGI.

Empleo.

Para el primer trimestres de 2012 la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de
15 anos y mas representaba el 59.63%. De este grupo, 47, 726, 265 personas
(95.09%) se encontraban ocupadas y 2, 466, 577 (4.91%) estaban desempleadas.

Las capitales resultaban las areas mas urbanizadas y concentraban el 51.38% de
la PEA; las urbanidades medias (de 15 mil a 99, 999 habitantes) el 14.86%; las de
baja urbanidad (2, 500 a 14, 999 habitantes) el 13.91%, y las zonas rurales
(menores de 2, 500 habitantes) el 19.84%.

Los sectores productivos estuvieron dominados por el sector Terciario, seguido del
Secundario y Primario. Este dato es importante pues cada sector de productivo

tenia preferencias por algun candidato o sector ideoldgico.

La PEA ocupada en el sector Primario contemplaba trabajadores agricolas,

manuales no especializados y manuales semiespecializados. El Secundario se
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constituyé principalmente de la industria manufacturera (60.84%), complementado
por la industria de la construccion (31.81%) y la eléctrica (3.40%). En este grupo

se ubicaban trabajadores manuales semiespecializados y especializados.

Dentro del sector Terciario habia trabajadores especializados, de cuello blanco,
oficinistas y profesionistas. EI comercio era la labor que mas representacion tenia
en este sector (31.52%), seguida se servicios diversos (17.43%) y sociales
(13.32%), restaurantes y servicios de alojamiento (11.04%), servicios
profesionales (10.72%), oficinistas y administradores gubernamentales (8.08%), y

transportes, comunicaciones, correo y almacenamiento (7.88%).

La Poblacion No Econdémicamente Activa (PNEA) estaba principalmente en
ciudades (47.55%) y zonas rurales (24.12%); mientras que en zonas de

urbanizacién media y baja promediaban cada una un 14.1% de la PNEA.

Con todo ello, el poder de compra que los mexicanos podian hacer de la canasta
alimentaria recomendable (CAR) requeria 1.5 salarios minimos, que en ese ano
estaba en un promedio de $60.7 por dia'**. En las areas mas urbanizadas como
las ciudades el nivel de ingresos era mayoritariamente de 2 a 3 salarios minimos
(24.61%); mientras que en las zonas de urbanizacion media, baja y rurales el
ingreso dominante era de 1 a 2 salarios minimos, con una representatividad

promedio de 26%.

La percepcién salarial diaria y la necesidad de inversion para la subsistencia se
correspondian sin margen para el ahorro, y considerando las fluctuaciones de los
precios de alimentos basicos, el bolsillo de los mexicanos estaba ajustado, por lo

que el tema seria un tdépico de campana.

% Revista de Analisis de Coyuntura econdémica, “INPC, canasta basica y salario minimo en

México, 2006-2012”, Reyna Vergara Gonzalez, Miguel Angel Diaz Carrefio, México, mayo, 2012.
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Lista Nominal en 2012"%,

En 2012, la Lista Nominal estuvo nutrida con 79, 492, 286 posibles electores vy
diez entidades federativas concentraban el 60.48% de estos: Estado de México
(13.09%), D.F. (9.09%), Veracruz (6.71%), Jalisco (6.62%), Puebla (4.93%),
Guanajuato (4.86%), Nuevo Leodn (4.19%), Michoacan (3.95%), Chiapas (3.80%) y
Oaxaca (3.26%). La aportacién a la Lista Nominal del resto de entidades se

muestra en el siguiente grafico.

Distribucion de la Lista Nominal por entidad en
2012

CHIHUAHUA
TAMAULIPAS
GUERRERO

BAJA CALIFORNIA
SINALOA
COAHUILA
SONORA
HIDALGO

SAN LUIS POTOSI
TABASCO
YUCATAN
MORELOS
QUERETARO
DURANGO
ZACATECAS
QUINTANA ROO
TLAXCALA
AGUASCALIENTES
NAYARIT
CAMPECHE
COLIMA

BAJA CALIFORNIA SUR

0.00% 0.50% 1.00% 1.50% 2.00% 2.50% 3.00% 3.50%

Fuente: Elaboracion del autor con base en el Sistema de Consulta de la Estadistica de las Elecciones
Federales 2011-2012, INE.

'35 |nstituto Nacional Electoral, “Sistema de Consulta de la Estadistica de las Elecciones Federales

2011-2012”, [en lineal, México, 2012, Direccion URL:
http://siceef.ife.org.mx/pef2012/SICEEF2012.html# [consulta: 16 de febrero de 2016]
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Evaluaciones del gobierno de Calderéon de cara a los comicios

Federales de 2012.

La aprobacién del gobierno de Calderdén era en enero de 2012 de 71 puntos, una
buena evaluacion en relacion a su histérico, pues su mejor aprobacioén la tuvo en
febrero de 2009 con 76 puntos. En contraste, la peor aprobacion fue en enero de
2007 (47%), en buena medida a causa del conflicto post-electoral y los

movimientos encabezados por Andrés Manuel Lépez Obrador'*°.

Para marzo de 2012, los tres rubros mejor evaluados del sexenio Calderdn fueron
los de Carreteras, Educacion y Salud, que los mexicanos calificaron de “Bien” a
“‘Muy Bien” en 51, 47 y 48 puntos respectivamente. En el polo opuesto, la
poblacién evalué de “Mal” a “Muy mal” el desempefio de Calderén en Generacion

de empleos (38%) y Combate a la pobreza (37%)"%".

Calderon llego en 2006 como “el Presidente del empleo” y su compromiso de
campana fue crear un millon de empleos por ano. Sin embargo, hasta el 31 de
octubre de 2012 la administracion del michoacano soélo habia generado 2, 170,

9958 es decir, menos de una tercera parte de lo prometido.

Ante este hecho, el electorado reflejé su inconformidad. Al final del sexenio, el
64% de los mexicanos recordaba la frase “Para que vivamos mejor, Felipe
Calderon, Presidente del empleo”. En esos dias, 23% consideraba “Cierta” esa

frase, mientras 57% la consideraba “Falsa”"°.

Es aspecto es relevante, pues la falta de empleo gener6 una poblacién
econdmicamente inactiva o dedicada a actividades que poco nutrian los bolsillos
de los posibles electores. Es viable relacionar ese 57% de mexicanos que
consideran “Falsa” la frase “Para que vivamos mejor...” con aquellos electores que

en 2012 hicieron una evaluacion “de bolsillo” para emitir su sufragio.

1% parametria, “Evaluacion de gobierno 2006-2012”, [en linea], México, 2012 (A), Direccion URL:
%t;(p://www.parametria.com.mx/carta_parametrica.php?cp=4407 [consulta: 3 de abril de 2015]

Ibid.
% Tania Rosas, “Calderon destaca cifra histérica de empleo”, El Economista, [en linea], México, 7
de noviembre de 2012, Direccion URL: http://eleconomista.com.mx/industrias/2012/11/07/calderon-
destaca-cifra-historica-empleo [consulta: 3 de abril de 2015]
%9 parametria, op. cit. 2012 (A)
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El dato anterior también se relaciona directamente con la variable “Combate a la
pobreza”, pues sin una fuente de ingresos la tendencia era que la pobreza
aumentara. Datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (Coneval) reporta que en 2006 habia en México 45.5 millones de pobres, la
cifra aumenté a 61.4 millones en 2012, que representaba el 52.3% de la
poblacién .

De acuerdo con datos de Consulta Mitofsky '’

, la pobreza y el desempleo no eran
los unicos problemas que el mexicano percibia alarmantes en el pais. En

noviembre de 2011 imperaba con 34.6% el tema de la inseguridad.

Temas de interés para los mexicanos durante el sexenio de
Felipe Calderdn
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Fuente: Elaboracion del autor con base en el El juicio ciudadano. Evaluacion de la presidencia de Felipe
Calderdn en México 2006-2012, Consulta Mitofsky.

Identificacion partidista e ideoldgica del electorado.

2

Datos de Paramearia’? indican que en 2012 la ubicacién del electorado en el

espectro ideolégico favorecia a la derecha, izquierda y centro —en ese orden. El

%0 Angélica Enciso L., “El sexenio de Calderon sumé 15.9 millones a la miseria”, La Jornada, [en
lineal, México, 30 de julio de 2013, Direccion URL:
http://www.jornada.unam.mx/2013/07/30/politica/010n1pol [consulta: 3 de abril de 2015]

" Consulta Mitofsky, “El juicio ciudadano. Evaluacién de la presidencia de Felipe Calderén en
México 2006-2012”, México, 2012.

2 Parametria, “;ldentificacion ideoldgica?”, [en linea], México, 2012 (B), Direccién URL:
http://www.parametria.com.mx/carta_parametrica.php?cp=4403 [consulta: 5 de abril de 2015]
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siguiente grafico indica la distribucidén con un escala del 1 al 7, donde uno equivale

a “Muy de Izquierda” y siete a “Muy de derecha”.

La identificacion hacia el PAN y el PRI Ubicacion del electorado mexicano en el
resultaba similar, pues ambos tenian 30 espectro ideologico en 2012 25
su mayor aceptacion el en segmento 20 | 14 13 1
9

de “Muy de derecha”: PRI (33%), PAN 10 3 5
(26%). De manera opuesta, el PRD 0

] . , 1 2 3 4 5 6 7
tenia mayor simpatia entre el Muy de Muy de

izquierda derecha

electorado de izquierda.

Fuente: Elaboracion del autor con base en “; Identificacion ideoldgica?”, Parametria.

Identificacion hacia el PAN, PRl y PRD en

2012
35 32 33
30 26
25
20
15 11 117911 124 11
10 10 10
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0
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izquierda derecha

EPAN EPRI OPRD

Fuente: Elaboracion del autor con base en “¢ Identificacion ideoldgica?”, Parametria.

En 2012 el electorado no se movid en su ubicacion ideoldgica respecto a 2006,
permanecid en 4.7 dentro de la escala del 1 (Muy de izquierda) al 7 (Muy de
derecha). A percepcién de los mexicanos, quienes si se movieron de su ubicacion
fueron los partidos politicos. EI PRD fue percibido 0.3 puntos mas a la izquierda
que en 2006, mientras el PRI tuvo un viraje de 0.8 puntos mas a la derecha. Por

su parte, el PAN fue percibido sin cambios en su ubicacién en el espectro politico.
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Ubicacion ideoldgica dentro
la escala del
1 (Muy de izquierda) al
7 (Muy de derecha)

2006 | 2012

PAN 48 | 4.8

PRD 32 | 29

PRI 43 | 5.1

11411

Electorado | 4.7 4.7

Fuente: Elaboracion del autor con base en datos de Parametria.

La ubicacién que el electorado asigndé a los partidos se relaciona con la
descripcion de las opiniones politicas que el electorado hacia en 2011. Ese afio,
los mexicanos se asociaban mayormente con posturas conservadoras (40%),
seguidas por las moderadas (35%) y liberales (21%)'*. De acuerdo con los datos,

el PAN era el partido con mayor cercania al electorado en el espectro politico.

3 |bid.
86



Andrés Manuel Lépez Obrador.

Carrera politica.

Albores.

Andrés Manuel Lopez Obrador nace en 1953, originario de Tepetitan, municipio de
Macuspana, Tabasco'*. En 2012, el también apodado por los medios “peje”
contaba con 59 anos. El apodo de “el peje” proviene de una contraccién de
pejelagarto, nombre comun que se les da a los peces lepisosteiformes, que

habitan el Golfo de México, zona maritima colindante con Tabasco.

Lopez comenzo sus estudios en ciencia politica a principios de los afos setenta,
cuando ingresa a la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad
Nacional Autbnoma de México. Su primer muestra de apoyo a un proyecto politico
la manifesté en 1976 durante la campana de su paisano, el poeta Carlos Pellicer,

cuando éste aspiraba a ser Senador por Tabasco.

La carrera de gestion publica de Obrador comenzé en 1977. Fungié como
delegado del Instituto Nacional Indigenista (INI), donde trabajo de cerca con los
chontales'. La labor con este sector vulnerable generd en él una forma de
trabajo cercana con la poblacién, actitud que reflejaria mas tarde en sus

campanas politicas.

Andrés se amistd con Enrique Gonzalez Pedrero, gobernador de Tabasco de 1982
a 1987. El acercamiento al entonces gobernador le dio su primer cargo en una
organizacion politica: fue nombrado presidente del PRI en Tabasco en 1982. Al
frente del partido estuvo alrededor de un afo, pues “17 alcaldes [estaban]
molestos porque Lépez Obrador habia formado 1 200 comités seccionales del PRI

”146

para vigilar su actuacién” ™, por lo cual pidieron su destitucién al gobernador

Pedrero.

% AMLO, Sitio Oficial de Andrés Manuel Lopez Obrador, [en linea], México, 2015, Direccion URL:
http://www.amlo.org.mx/ [consulta: 5 de abril de 2015]

> Hugo Sanchez Gudifio, op. cit., 2007, p. 206.

% Ibid.
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El gobernador mantuvo a Lépez en la gestion gubernamental y lo nombré Oficial
Mayor de su administracion. Nuevamente el cargo fue pasajero, pues los

proyectos de Obrador “de reformar al PRI” no eran prioridad para el gobernador™’.

Lo que continué para Andrés fue cerrar la etapa universitaria y comenzar un
periodo de generacion de literaria. Durante el sexenio de Miguel de la Madrid
(1982-1988) el ex dirigente estatal del PRI escribié sus textos “Los primeros
pasos/Tabasco 1810-1867" (1984) y “Del esplendor a la sombra/la Republica
restaurada 1867-1876" (1986). En 1987 el tabasquefio presentd un texto no
menos importante que los dos precedentes: “Proceso de formacion del estado
nacional en México 1824-1867”, tesis con la cual obtuvo su titulo como licenciado
en Ciencias Politicas'*®. Durante ese periodo, Obrador estuvo trabajando como
director de Promocién Social del Instituto Nacional del Consumidor (Inco),
antecedente de la actual PROFECO

1988: Primer candidatura por el gobierno de Tabasco.

A finales de los ochenta, el PRI sufria una incision: su faccion democratica estaba
en desacuerdo con la designacion del candidato, por lo cual, priistas de linea
decidieron salir del Revolucionario y agruparse en un frente politico para competir
en las elecciones federales de 1988. Asi emergio el Frente Democratico Nacional
(FDN), una agrupacion politica encabezada por Cuauhtémoc Cardenas Solérzano,

Porfirio Mufioz Ledo e Ifigenia Martinez.

El trabajo que Lépez realizé con los chontales le vali6 el reconocimiento de
Cuauhtémoc Cardenas. El ingeniero ofreci6 a Obrador la candidatura para
competir por la gubernatura de Tabasco: el ex priista aceptd y fue respaldado por
el FDN.

Andrés compitié contra Salvador Neme Castillo, politico respaldado por Roberto

Madrazo. Fue la primer campafia que Obrador vivid como candidato y donde

7 |bid.
8 |bid.
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‘comenz6 a mostrar un rasgo que nunca mas abandonaria: la fascinacién por los

acto masivos de pueblo en pueblo”.

La victoria no abraz6 a Obrador en 1988, sin embargo, ni el animo ni la carrera
politica del egresado de la U.N.A.M. se mermo. Después del trago amargo del
fraude electoral de 1988 se cre6 el Partido de la Revolucién Democratica (PRD) y

Obrador fue designado presidente en Tabasco.

1991: Andrés Manuel Lopez Obradory el PRD.

En 1982, Andrés cred una red priista con lideres comunitarios de Tabasco. Para
1988, Obrador retomaba ese trabajo para beneficio su nueva casa, el Democratico

mexicano, el amarillo nacional, el sol azteca.

En 1991 se imprimia en los talleres del PRD nacional un periédico llamado “Corre
la voz”. Esa publicacion fue disefiada por Obrador con la finalidad de exponer y
denunciar los excesos e irregularidades del gobierno de su mas reciente victimario
politico, el gobernador priistas Neme. Tiempo después, la publicacion fue
sustituida por “La verdad del sureste”. Las dos publicaciones estuvieron
acompanadas de propaganda radiofénica en La Chontalpa, primer bastioén politico

del de Macuspana™®.

Al cierre de las elecciones intermedias de 1991, el PRD de Tabasco reclamaba el
triunfo en varios ayuntamientos pero las autoridades locales ignoraron a los
quejosos. En respuesta, Lopez organizéd la toma de Cardenas, Nacajuca y Jalpa

de Méndez. Los agitadores y agitados fueron reprimidos.

Andrés, acostumbrado a no cruzar los brazos, hizo emerger el “I Exodo por la
democracia”. Encabezado por Obrador, el movimiento de aproximadamente 150
personas marcho de Villahermosa al D.F. a principios de 1992. Al llegar a la
capital, el ex priista inaugur6é una de sus mas frecuentes practicas de resistencia
civil: la toma de plazas publicas. Obrador tomé por primera vez la plancha del

Zocalo capitalino.

9 1bid. p. 207.
%0 |pid. p. 208.
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Para retirar su plantén, el politdlogo negocié con Fernando Gutiérrez Barrios,
Secretario de Gobernaciéon, Manual Camacho Solis, entonces regente del D.F., y
Marcelo Ebrard, secretario de Gobierno de la capital. Las negociaciones fueron
positivas para el tabasquefio y Neme Castillo cedié al PRD los tres municipios

agitados.

1994: Obrador contra Madrazo.

En 1994 Andrés Manuel competiria de nuevo por la gubernatura de Tabasco. Esa
ocasién el contrincante priista fue Roberto Madrazo Pintado, un politico de linea
del Revolucionario. La jornada electoral y el escrutinio fueron cuestionados por
Obrador: impugno 1, 100 de 1, 744 casillas e incongruencias en 70% del computo
electoral™’, todo ello aunado a un Programa de Resultados Electorales del Estado

de Tabaco (Prepet) que se cayo tres veces.

La situacion politica no sélo se tensé al interior del estado, también entre Los
Pinos y Tabasco. Para enero de 1995 la gestion de Ernesto Zedillo Ponce de Leon
llevaba pocos pasos recorridos y no seria Madrazo la primera piedra en su
camino. A causa de la duda social, el entonces Presidente intentd disuadir a
Roberto para que renunciara al triunfo, ofreciéndole en compensacion la titularidad

de la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Cuando Madrazo regres6 a Tabasco la estirpe roja lo escuchd y lo incitd a ignorar
las 6rdenes del Presidente. El priismo local comenzo6 a tomar carreteras y realizar
protestas en apoyo a Roberto, y el 19 de enero de 1995 Madrazo tomé posesidon
de la gubernatura, no sin una dosis previa de violencia entre rojos y amarillos que

retenian la plaza.

En protesta, Obrador convocé a la “Il Caravana por la democracia”, con la que
recorrid Tabasco y marchdé hasta la capital del pais como lo hizo tres afos atras.
Al llegar al Distrito Federal, Andrés y sus simpatizantes se instalaron en el Zocalo

capitalino, donde permanecieron todo el verano de 1995.

" bid. p. 209.
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A la par, se realizé una investigacion que detecto irregularidades en 78% de las
casillas. Al Zoécalo fueron transportadas docenas de cajas que contenian la
contabilidad de la campana de Madrazo, que se sumaban a la evidencia en contra
del candidato del PRI. Roberto “habia gastado el equivalente a 38.8 millones de
ddlares, 33 veces [arriba del] tope de campafa; 135 dolares por cada voto

obtenido”'®?.

Con los problemas econdémicos que victimizaban al pais, el Presidente Zedillo
evalu6é poco conveniente abrir nuevos frentes de batalla, por lo cual decidi6 ir a
Tabasco y levantar el brazo de Madrazo como ganador de la eleccion,

“Gobernaremos juntos hasta el 2000”, sentencié Zedillo a Roberto.

En respuesta, Obrador llevé por cuenta propia el asunto ante la Procuraduria
General de la Republica. El proceso no culmin6 como Andrés hubiese querido y
Madrazo fue exonerado. El de Macuspana habia sufrido su primer gran derrota, lo

que podriamos llamar la primera noche triste de Obrador.

Ante el fraude, Andrés constituyé en 1995 un gobierno paralelo en el que se
disefiaron programas sociales, fue fundada la Universidad de la Chontalpa y se

programé la comercializacion de los ejidos.

En enero de 1996, Loprez movilizé alrededor de 40 mil campesinos y pescadores
de la Chontalpa para bloquear accesos a pozos, depdsitos y oficinas de Petréleos
Mexicanos. Las autoridades reaccionaron con violencia contra los bloqueadores y
en el enfrentamiento Andrés Manuel recibié un macanazo en la cabeza. La gresca
resulté productiva, pues Obrador y sus seguidores lograron un acuerdo con la

Federacion para mejorar los programas ecologicos de la zona.

1996: Ascenso en el PRD.

Aunque la “Il Caravana por la democracia” y los bloqueos a Pemex parezcan sin
poca eficacia politica, como acontecimientos de marketing politico resultaron
indispensables para que Lépez Obrador se posicionara como esa figura opositora

que sabia movilizar, desestabilizar y negociar.

%2 pid. p. 210.
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La reputacion y caracter combativo de Obrador lo llevaron a que el 2 de agosto de
1996 se coronara como presidente nacional del Partido de la Revolucion
Democratica. “Desde esta nueva trinchera convocdé a todas las corrientes
perredistas a construir un partido-movimiento, que defini6 como aquel que iba a

liderar las causas justas y populares luchando en las calles y tomando plazas”'®.

El hecho de que la cara del PRD fuera Obrador resultd productivo para esa
institucion: miles de jévenes se incorporaron al partido, destruyendo el predominio
de una “tribu” sobre otra. Estos jovenes llegaron al sol azteca atraidos por el

caracter combativo de Andrés Manuel y sus constantes desafios hacia el poder.

La llegada del tabasqueio a la dirigencia no solo conllevdé una renovacion de la
militancia amarilla, también implic6 un aumento en los municipios gobernados por

el PRD, por ejemplo Acapulco y Ciudad Neza.

Para 1997 se renovaria el Congreso de la Unién. En esas elecciones Federales, el
PRD obtuvo 125 de los 500 curules disponibles para Diputados, desplazando al
PAN como segunda fuerza politica por una diferencia de 3 curules. En los mismos
comicios, el PRD se hizo con una de las principales plazas politicas y la que hasta
hoy sigue siendo bastién perredista: el Distrito Federal. Cardenas se alzé como
ganador de la Jefatura de Gobierno del D.F. Asi mismo, el sol azteca se hizo con

las gubernaturas de Baja California Sur, Tlaxcala y Zacatecas.

Luego de las buenas cosechas que tuvo el PRD en las elecciones intermedias de
1997, Obrador dejo la dirigencia nacional de ese partido el 10 de abril de 1999.
Durante su presidencia, el tabasquefio no se preocupd por forjar una estirpe
lopezobradorista que lo sucediera en el cargo y asegurar asi la permanencia de

sus proyectos dentro del partido.

Lopez regresé a Tabasco y encontré un PRD dividido y confrontado. Al seguir
revisando el panorama politico vio también que Madrazo estaba fortalecido y
secundado por los priistas tabasquenos. El escenario vislumbrado provocd que

Obrador dejara de lado nuevas aspiraciones por la gubernatura de Tabasco.

%3 bid. p. 211.
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1999: La candidatura a la Jefatura de Gobierno del Distrito Federal.

En el verano de 1999 llegaron a Tabasco René Bejarano, Armando Quintero,
Agustin Guerrero y René Arce, entonces lideres de las diversas tribus perredistas.
El viaje tuvo la finalidad de persuadir a Andrés Manuel para que aceptara la

candidatura a Jefe de Gobierno del Distrito Federal en el 2000.

Obrador se tomé tiempo para evaluar sus posibilidades de victoria. Una vez que
vencio el plazo solicitado por Lopez, éste llegd al Distrito Federal y resolvio:
aceptaria la candidatura con miras a suceder en el poder a su comparfera
partidista Rosario Robles, que ocup6 la Jefatura en remplazo de Cuauhtémoc

Cardenas, quien se alistaba de nuevo como candidato a la Presidencia.

En mayo del 2000, durante la campana, Lépez Obrador fue invitado al noticiero
televisivo conducido por Joaquin Lopez Dériga, en el cual el tabasqueno asestd un
golpe al PAN que provocd la caida en las preferencias del candidato azul,
Santiago Creel: Obrador acuso al candidato presidencial, Diego Fernandez de
Cevallos, de haberse beneficiado del rescate bancario de 1995. La eleccién local
del 2 de julio se la llevé Andrés Manuel con 39.6% de los sufragios, seguido por el

candidato panista con 34%.

2000-2005: Jefe de Gobierno del Distrito Federal.

La llegada de Obrador a la Jefatura de Gobierno del Distrito Federal fue inevitable
tanto en las urnas como en nivel normativo, pues la oposicidn panista y priista que
el tabasqueno tenia buscaron sacarlo de la competencia bajo el argumento de que
Andrés no tenia el tiempo necesario de radicacion (5 anos) para competir por la

Jefatura, sin embargo, Obrador se superpuso y gano.

Desde el inicio de su gestion, Lopez marco diferencia con los politicos del PRD vy
con los de otros partidos. Parte medular de la propaganda de Obrador fueron los
medios y su contenido, y asi lo continué demostrando: el Jefe de Gobierno ofrecia
una conferencia de prensa de lunes a viernes a las 7 de la mafana. Literal, este

era un “madruguete” a las otras fuerzas politicas, pues le permitia adelantarse a
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las declaraciones, aclarando, excusando, cuestionando, desviando o resolviendo

los temas de la agenda publica.

Obrador continué con una actitud retadora hacia el sistema. Sus continuos roses
con el Presidente Fox por el horario de verano, las obras viales y los programas
sociales fueron escaramuzas en las que el encono entre ellos se institucionalizé,
pues la rifa se dimensiond por encima de las personas, es decir, en los cargos:

Presidente versus Jefe de Gobierno.

El primer ataque contra Lépez provino de un panista al que Obrador golped
durante las campanas: “el Jefe”, Diego Fernandez de Cevallos. En la delegacién
Iztapalapa se ubicaba el Paraje San Juan, de 289 hectareas, que fue expropiado
en 2003 por el Gobierno del Distrito Federal (GDF).

Posterior a la expropiacion en la escena aparece Enrique Arcipreste, presunto
duefio del predio. El nuevo actor exigia 1, 810 millones de pesos como reparaciéon
del agravio del que fue victima. Legalmente, Arcipreste estaba respaldado por
Miguel Alcantara Soria, ex procurador de Guanajuato, y Antonio Lozano Gracia, ex
procurador de la Republica, ambos eran socios del senador y ex candidato

presidencial, Diego Fernandez.

Para noviembre de ese 2003, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién declaraba
que el Jefe de Gobierno tenia facultades para solicitar la integracion de una

comision para investigar la indemnizacion y todo lo inherente al Paraje San Juan.

El asunto llegd hasta 2004 y no parecia desestabilizar la gestion de Andrés
Manuel, por lo cual decidieron detener la controversia. El panista Santiago Creel,
entonces Secretario de Gobernacién, encontré unos documentos con los cuales
se demostréo que el Paraje pertenecia a la nacidn mexicana al momento de la

expropiacion.

La poca efectividad del ataque y el tiempo de la controversia evidenciaron que se
trataba de un acto panista para golpear y demeritar la imagen de Lépez Obrador.
El tabasquefio obtuvo la simpatia del electorado, pues ademas de sus programas
enfocados a sectores populares, el Jefe de Gobierno fue percibido como un
politico habil, “derecho” y fuerte.
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No obstante, el 2004 no sélo fue de victorias para el también ex priista. Ese afo se
inauguré en México una nueva forma de ataque y desprestigio politico: los
videoescandalos. Obrador fue golpeado a través de sus colaboradores: Nicogate
(se conocido que Nicolas, el chofer de su Tsuru, ganaba seis mil ddélares
mensuales, ello debido a que Nico fungia ademas como su coordinador de
logistica, argumentaba Lépez), los video escandalos (René Bejarano, secretario
personal de AMLO, recibiendo fajos de dinero; Gustavo Ponce, entonces
secretario de Finanzas del D.F., apostando en el Hotel Bellagio, en las Vegas;
Carlos Imaz, entonces delegado perredista de Tlalpan, recibiendo dinero)154, el
linchamiento de tres agentes de la Policia Federal Preventiva en Tlahuac'®, el
Paraje San Juan en lztapalapa (donde un duefo aparecié esporadicamente y al
que se le acuso6 de trafico de influencias, pues el quejoso estaba respaldado por
abogados cercanos a Diego Fernandez de Cevallos) y el predio EI Encino
(capitulo que en abril de 2005 llegd a su fin, con un expediente mal integrado que
regreso la PGR y con la posible llegada de AMLO a la carcel, y que empafaria el
proceso democratico; Fox buscé una salida “politica” y anuncié que su “gobierno
a nadie impedira participar en la proxima eleccion nacional”, al tiempo que
anunciaba la renuncia de Rafael Macedo de la Concha, Procurador General de la

Republica’®).

El intento de desafuero.

El tema del predio ElI Encino —que derivo en el intento de desafuero— fue el que
mayor repercusion tuvo para las partes involucradas. Para Andrés Manuel significd
la necesidad de mostrar el musculo politico. La primera de estas muestras fue la
“Marcha por la legalidad y la democracia”, donde participaron medio millon de

mexicanos en agosto de 2004.

% s/a, “A 10 afios de los videoescandalos contra AMLO, ¢qué ha pasado?”, Aristegui Noticias, [en

linea], México, 4 de marzo de 2014, Direccién URL: http://aristeguinoticias.com/0403/mexico/10-
anos-desde-los-videoescandalos/ [consulta: 12 de abril de 2015]

%% Mirna Servin Vega, “Turba quema vivos a dos agentes de la PFP; otro en estado grave”, La
Jornada, [en linea], México, 24 de noviembre de 2004, Direccion URL:
http://www.jornada.unam.mx/2004/11/24/042n3cap.php [consulta: 12 de marzo de 2015]

196 Hugo Sanchez Gudifio, op. cit., pp. 221-223.
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“No al desafuero” y “Peje El Toro es inocente” fueron las consignas que inundaron
la movilizacion, misma que Andrés no desaproveché para exponer sus intenciones
y planes para una candidatura presidencial en 2006. Sin embargo, la finalidad
inmediata era presionar para que fuese la Asamblea Legislativa del D.F. y no la

Camara de Diputados quien determinara el tema del desafuero.

Después de la primera marcha contra el desafuero, Andrés Manuel tomé una
postura mas radical que manifesté en su IV Informe de Gobierno, “No aceptaré
docilmente el desafuero”, verbalizé el tabasquefio’’. La actitud desafiante de
Obrador se fundamenté en el respaldo y aceptacion que tenia entre la ciudadania,
asi los demostraban datos de una encuesta publicada por el diario Reforma: 65%
se manifestaban en contra del desafuero, 73% evaluaban positivamente el

desempeno de Obrador como Jefe de Gobierno.

Los ataques también se dieron fuera del marco legal. A finales agosto de 2004,
mientras realizaba una gira de trabajo, el entonces Presidente, Vicente Fox, fue
captado “poniéndole cuernos” a un retrato de Andrés Manuel; el tabasquefio

respondidé con ironia que para él era mejor una tregua para “no astillar la silla” %8,

Durante ese tiempo de vaivenes no hubo momento de descanso. Andrés Manuel
siguid mostrando sus intenciones de competir por la presidencia en 2006; de no
haberlo hecho asi, el desafuero no se hubiese interpretado como un intento para
frenar su carrera politica, y tal vez pudo pasar a la historia como un caso mas de

corrupcion donde alguien resulté injustamente “crucificado”.

El 6 de noviembre de 2004, Obrador presentd “Un proyecto alternativo de nacién”,
libro de su autoria en el que dejo claras sus intenciones para 2006, los motivos por
los que competiria y donde mostrd esbozos de su posible plataforma electoral. El
dia 20 del mismo mes constituyé el Comité Promotor de Redes Ciudadanas, una

red politica creada para impulsar su candidatura presidencial.

El 2004 finalizaria con una sacudida para el de Macuspana: René Bejarano es

encarcelado a causa del videoescandalo y tres agentes de la Policia Federal

7 bid. p. 218.
%8 bid. p. 217.
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Preventiva fueron linchados en San Juan Ixtayopan, en la delegacion de Tlahuac.
Ambos eventos no fueron desaprovechados por la oposicion de Andrés para

generar ataques en contra de su administracion y persona.

A principios de 2005 se conocio la frase “No pasara de marzo”, pronunciada por
Marta Sahagun de Fox en presencia del entonces Presidente y el Gobernador de
Guanajuato. La Primera Dama de México se referia a que con el tema del

desafuero la vida politica de Andrés Manuel terminaria en marzo.

El tiempo transcurria y el 2006 se acercaba. No estaba claro si el Jefe de
Gobierno saldria vivo del desafuero y Cuauhtémoc Cardenas no planeaba esperar
para decidir si ir o no por la candidatura presidencial: durante el primer trimestre
de 2005, Cardenas se mostrd dispuesto a combatir por la candidatura del PRD a
la presidencia. Era necesario cerciorarse que el de tabasco quedara “bien frio”, por
lo cual el ex candidato presidencial lanzé una guerra de baja intensidad contra
Obrador.

Al tiempo, el tema del desafuero escribia nuevas lineas. En enero de 2005 la
Seccion Instructora de la Camara de Diputados desechd 22 de las 71 pruebas de
la parte acusada, y para inicios de febrero, la Seccién cerré el periodo de

aportacion de nuevas pruebas.

No habia espacio ni tiempo para tibiezas y Lopez Obrador lo sabia. Ante el avance
del ataque, habia que dejar bien claro el porqué de éste y exhibir a los autores. Asi
es como decide Obrador polemizar mas el desafuero enunciando el 4 de febrero
los nombres de sus enemigos: Carlos Salinas de Gortari, Vicente Fox, Marta
Sahagun, Santiago Creel, Diego Fernandez de Cevallos, Roberto Madrazo, Manlio

Fabio Beltrones y Emilio Chuayffet.

“‘Han tomado la decisién (PRI y PAN) de apoyar la injusticia, de quitarnos del
gobierno, de desaforarnos [...] nosotros [...] vamos a hacer uso de nuestra
legitima defensa. Aprovecho para decirle a la gente que estén muy atentos, que

ese dia vamos a congregarnos [...] no podemos permitir que se consume una
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injusticia”’®®, declaraba el Jefe de Gobierno. A la larga, las palabras de Obrador
germinarian en la polarizacion que reflejoé el pais en las elecciones federales de
2006.

Andrés Manuel unié al perredismo y prosiguié con su campafa contra el
desafuero, ahora dirigida también a los Diputados. Intelectuales y artistas
generaron un desplegado titulado “Una imprudencia el desafuero y la probable

inhabilitacion del jefe de gobierno”'®°.

Con los meses, mas personajes politicos veian en el desafuero un riesgo a
diversos niveles: social, politico, econdmico, internacional, institucional. Priistas de
linea como Beatriz Paredes, Dulce Maria Sauri, Genaro Borrego, Humberto Roque
Villanueva y Manuel Bartlett Diaz manifestaron su preocupaciéon de que el

desafuero restara legitimidad a la sucesion presidencial.

Los priistas no fueron los unicos en pronunciarse en ese sentido, y el 4 de abril
algunos intelectuales estadounidenses mostraban la misma preocupacién: la
legitimad de la eleccion de 2006. Semanas después, diarios como The Wall Street
Journal, The Washington Post, The New York Times y Financial Times publicaron

analisis en los cuales se planted el riesgo que corria la sucesién presidencial.

Ese mismo mes de abril, el PRD estaba agrupado y organizado para acudir a
recursos internacionales ante los cuales se pudiera denunciar la inhabilitacidn
politica de AMLO en caso de que éste resultara herido de muerte en el tema del
desafuero. Los llamados a Cardenas no faltaron, sin embargo, el ingeniero no

acudio al respaldo.

“El 7 de abril de 2005, la Camara de Diputados, de acuerdo con el articulo 111
Constitucional [aprobd] por mayoria de votos, la declaracién de procedencia de la
accion penal por parte de la Procuraduria General de Republica en contra del Jefe

de Gobierno del Distrito Federal, Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador’®': 360 votos

%9 Ipid. p. 220.

" Ibid.

%" Camara de Diputados. LIX Legislatura. Argumentos juridicos a favor y en contra del
desafuero del Jefe de Gobierno del Distrito Federal, Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador, en
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en favor del desafuero, 127 en contra y dos abstenciones. Obrador debia
abandonar la Jefatura de Gobierno, que pasé a manos del perredista Alejandro

Encinas.

El 20 de abril la fiscalia solicitd la orden de presentacion y no de aprehension de
Lopez Obrador, esto debido a que “dos ciudadanos [los diputados panistas locales
Gabriela Cuevas y Jorge Lara] presentaron un billete de depdsito para que el Sr.
Andrés Manuel Lépez Obrador [gozara] de libertad provisional”'®?. EI 23 de abril, el
juez de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion a cargo del caso devolvié el

expediente a la PGR por estar mal integrado.

La estrategia del desafuero para sacar a Obrador de la arena politica parecia,
primero, haber sido excesiva, y luego compleja. Andrés Manuel podia ser un martir
si iba a prisién, por ello se pagd la multa por su libertad, y luego la SCJUN en toda

su normatividad no dejaria espacio para dudas de su actuacion.

El domingo 24 de abril se llevdo a cabo la planeada “Marcha del silencio”.
Acudieron un millon doscientos mil personas y Fox pudo ver que era demasiado

tarde para echar al tabasquefo de la competencia presidencial.

El 27 de abril, el Presidente Vicente Fox dio un mensaje en cadena nacional: “Mi
gobierno a nadie impedira participar en la proxima contienda federal”'®®. Estaba
claro que Vicente claudicaba en su lucha contra Obrador. Fox hizo publica la
renuncia de Rafael Macedo de la Concha, Procurador de la Republica y envio al
Congreso una iniciativa que garantizara los derechos politicos de los ciudadanos
mientras éstos corrieran un proceso de sentencia definitiva. Obrador habia

vencido al Estado.

El 6 de mayo, Lépez Obrador y Fox se reunieron durante 20 minutos, el
Presidente salié sin declaracion trascendente, dejando a Obrador para que

capitalizara mediaticamente la oportunidad. De acuerdo con Consulta Mitofsky, el

la sesion del dia 7 de abril del 2005, en la que la Camara de Diputados se erige como
jurado de procedencia, México, 2005, Direccion General de Bibliotecas SIID, p. 3.

162 Hugo Sanchez Gudifio, op. cit., p. 222.

183 pid. p. 223.
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tabasquefio tenia ese mes 45% de las preferencias electorales en la competencia

presidencial.

La victoria de Andrés fue coronada el 5 de julio de 2005, cuando Cardenas
claudicaba a la candidatura presidencial por el PRD, abriendo la pista para que el

ex Jefe de Gobierno apretara el paso sin temer zancadilla alguna.

El 10 de agosto el precandidato tabasquefio inici6 campafa en La Paz, Baja
California Sur, respaldando a Leonel Cota, entonces dirigente nacional del PRD.
Este hecho demostraba que la candidatura de Obrador estaba respaldada por el

partido y que Obrador se sabia respaldado.

Sin embargo, Lopez encontrod resistencia al interior del sol azteca al proponer un
candidato para su sucesion en la Jefatura de Gobierno del D.F.: “Me gustaria que
Marcelo Ebrard Casaubon ganara la candidatura del Partido de la Revolucion
Democratica al gobierno del D.F.”'®*  decia el de Tabasco. Pese a la resistencia
partidista de Pablo Gédmez, Jesus Ortega, Armando Quintero —lideres de las tribus
del PRD- y Cuauhtémoc Cardenas, “el gallo” de Lépez, Marcelo Ebrard, gano la

eleccion interna con 60% de la votacion y obtuvo la candidatura.

El 5 de diciembre de 2005, Andrés Manuel rindié protesta como candidato de la
coalicién “Por el bien de todos” que aglutind al PRD, Partido del Trabajo (PT) y
Convergencia; fue registrado ante el IFE el 6 de diciembre y cerraria el afio con un

mitin en el Zdcalo capitalino el 10 del mismo mes.

Los resultados de las elecciones federales de 2006 en México.

Ya en el Capitulo | se hablé sobre la campafia que Andrés Manuel realizé en su
intento por llegar a la Presidencia de México. Dicha campafa y proceso electoral
pueden ser esquematizados con los resultados de las encuestas publicadas por el

diario Reforma:

%% bid. p. 224
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Resultados de las encuestas del diario Reforma en 2006
(enero-Junio)
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Fuente: Elaboracién del autor con base en datos del diario Reforma.

La primera etapa de la campafa fue de enero a marzo, cuando AMLO mantuvo
una ventaja significativa respecto a Felipe Calderon Hinojosa, ganador de esa
eleccion. La segunda etapa abarco abril y mayo, donde ocurrié una caida de
Lopez inversamente proporcional a un repunte de Calderdn, el motivo de este
fendmeno electoral fue “la guerra sucia” en contra del tabasquefio. “La debacle”
correspondio a la etapa tres durante el mes de julio, pero que se reflejo desde las
encuestas de junio: AMLO (36), FCH (37). La cuarta etapa fue la del conflicto

poselectoral y que se describe lineas adelante.

Los distritos donde el candidato de la coalicion “Por el bien de todos” (PRD-PT-
Convergencia) obtuvo una votacion mayor al 50% fueron los pertenecientes a la
capital del pais, Tabasco y Estado de México y, en menor grado, de distritos de

Guerrero, Oaxaca y Veracruz.
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Votos por Distrito para Presidente obtenidos por la coalicion
"Por el bien de todos" en 2006 (>50%)

Iztapalapa ]

Gustavo A. Madero |
Tlalpan ]

Iztapalapa |

Tlshuac |

Iztapalapa ]
Xochimilco |
Iztapalapa ]

Gustavo A. Madero |
Alvaro Obregdn ]
Iztapalapa |
Coyoacan ]

Valle de Chalco Solidaridad |
Comalcalco |
Gustavo A. Madero |
ztacalco |
Nezahualcdyotl ]
Venustiano Carranza |
Iztapalapa ]

Centro |

Lézaro Cérdenas |
Venustiano Carranza |
José Azueta :

Cardenas
Alvaro Obregdn ]
Azcapotzalco ]
Nezahualcdyotl ]
Coatzacoalcos |
Nezahualcdyotl ]
laPaz |
Ixtapaluca ]
Paraiso |

Avyutla de los Libres ]
Cuauhtémoc |

Cuauhtémoc |

Acapulco de Juarez ]
Centro |

Acapulco de Judrez ]
Macuspana 1
Nezahualcdyotl ]

La Magdalena Contreras ]
Tlapa de Comonfort ]
Ecatepec de Morelos ]
Ecatepec de Morelos ]
Ecatepec de Morelos ]
Chalco |

Pungarabato ]

Texcoco |

Oaxaca de Judrez |
Chimalhuacan |

Heroica Ciudad de Tlaxiaco |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: Elaboracion del autor con base en datos del INE.
Por otra parte, fue en 21 distritos donde el PRD tuvo mayor competencia con el
PAN —partido ganador—, dichos distritos pertenecian al Estado de Meéxico y

Veracruz principalmente; y en menor medida al Distrito Federal, Quintana Roo,
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Puebla, Sinaloa, Hidalgo y Campeche. La diferencia de votos era del 1 hasta el 5

por ciento.

Distritos con mayor competencia electoral para Presidente en
2006 (PRD - PAN)
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Fuente: Elaboracion del autor con base en datos del INE.

La diferencia de votos con el PRI fue mas refida; incluso, el sol azteca perdié mas
de esas plazas en comparacion con las pérdidas contra el PAN. La diferencia en
esos distritos estaba entre el 1 y hasta el 3 por ciento. Estas escaramuzas tuvieron
lugar principalmente en Chiapas, Veracruz. Tamaulipas, Jalisco, Baja California y

Sonora como se vera en el grafico consecutivo.

Contabilizando los votos de mexicanos residentes en el extranjero, el resultado de
la eleccién federal de 2006 dio la victoria al PAN sobre la coalicién “Por el bien de
todos” por una diferencia de 233, 831 votos, equivalentes al 0.56% de la votacion

total. La participacion total para esa eleccidn fue de 58.22%"°°.

185 |nstituto Nacional Electoral, “Sistema de consulta de la Estadistica de las Elecciones Feerales

2011-2012. Atlas de Resultados Electorales Federales 1991-2012”, [en linea], México, 2012,
Direccion URL: http://siceef.ife.org.mx/pef2012/SICEEF2012.html# [consulta: 15 de abril de 2015].
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Distritos con mayor conpetencia electoral para Presidente en 2006
(PRD - PRI)

Salamanca

Zapopan

Hermosillo
Hermosillo
Guadalajara

Soledad de Graciano Sanchez
Guadalajara
Guadalajara

Mexicali

Uriangato

Durango

Tijuana

Toluca

Guadalajara
Guadalajara

Nogales

Tampico

Tijuana

San Luis Rio Colorado
Mexicali

Cadereyta de Montes
Mexicali

Nuevo Laredo

Colima

*"
*"
*—'
W—'
W—'
Aguascalientes # O Alianza por México
#"
#‘
#"
#
#
#—'
#
#—r‘

Autlan de Navarro
Zapotlan El Grande M Por el bien de todos

Teziutlan
Gomez Palacio
Matamoros
Huatusco
Ciudad Madero
Cuauhtémoc
Victoria #—‘
Cosamaloapan #—'
Pdnuco #"
Torredn #
Ahome #
Atlixco #{‘
Salvador Alvarado #
Acayucan _ﬁ
Ajalpan *—'
Compostela *‘
Othon P. Blanco W
Tejupilco W
Ocozocoautla de Espinosa W
San Cristébal de las Casas M
Teotitlan de Flores Magon W—'

Palenque W‘
Ocosingd P

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Elaboracion del autor con base en datos del INE.
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Resultados del computo final de la eleccion
presidencial de 2006 en México

e,

Por el biende -

todos, 35.33%
' Nueva Alianza,

0.96%

Alternativa

Socialdemaocrat

a y Campesina,
2.71%

No registrados,
0.72%

Nulos, 2.17%

Fuente: Elaboracion del autor con base en datos del INE.

2006: La jornada del 2 de julio para Obrador.

Como lo demostro la encuesta del diario Reforma, realizada en junio de 2006,
Calderén y Obrador cerraban campafia con una diferencia minima (1%): el
michoacano tenia 37% de las preferencias y el tabasquefio el 36%. Considerando

el margen de error que era >1, se esperaba un empate técnico.

Obrador comenzé el 2 de julio de 2006 votando desde temprano, antes que los
demas candidatos presidenciales. Quienes encabezaban la coalicion “Por el bien
de todos” se reunieron en el Hotel Marquis ubicado en Paseo de la Reforma 465:
Porfirio Mufioz Ledo, Javier Quijano, José Maria Pérez Gay, Nicolas Mollinedo,

Jesus Ortega y César Yafez.

A las 16:00 horas las casas encuestadoras daban los siguientes resultados: Arcop
(AMLO 35; FCH 35), Parametria (AMLO 35; FCH 35), BCG (AMLO 36; FCH 36),
Ipsos-Bimsa (AMLO 35; FCH 36)', Consulta Mitofsky (AMLO 36.5; FCH 36.5)"°".

1% Hugo Sanchez Gudifio, op. cit., p. 236.

%7 Consulta Mitofsky, “2 de julio de 2006. Analisis preliminar de la eleccion. Encuesta de salida”,
México, 2006.
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A las 23:00 horas de ese domingo 2 de julio, el titular del IFE, Carlos Ugalde,
declard: “Los margenes de error estadistico no permiten distinguir claramente la

fuerza politica que ha obtenido el mayor porcentaje de votacién emitida”®®.

Con base en los resultados del PREP y encuestas de salida, Felipe Calderdn se
declaraban ganador. En el mismo compas, Andrés Manuel se daba como
vencedor y exigia que respetaran su triunfo. Asi, ambos politicos crearon un
contrapunto de disonancias que generaba una tensién, la cual, de manera
inevitable resolveria en la tonica final de esa pieza electoral: la del Tribunal

Electoral del Poder Judicial.

El jueves 6 de julio por la madrugada, el IFE dio su computo final en el que
Calderon aventajaba a Obrador por 233, 831 sufragios, equivalentes al 0.56%.
“Los numeros [...] son lo que importa. El porcentaje es lo de hoy. Por eso, Felipe
Calderon hoy se apresta a gobernar, a cogobernar con otros partidos, a
administrar de la mano con el PRI y Nueva Alianza su victoria [...] Son

centésimas, pero valen como cientos de miles de toneladas de oro sélido” %,

Calderon se dedicod entonces a la propaganda de integracion y Obrador a la de
agitacion. En la tercera reunion con sus simpatizantes, el de Macuspana repitio la
formula que empled desde 1992 en su “| Exodo por la Democracia”: tomar la
plancha del Zoécalo del Distrito Federal. EI 30 de julio Obrador pidi6 a sus
simpatizantes tomar el corredor Reforma-Juarez-Madero-Zocalo como muestra de

resistencia civil.

La protesta dur6 48 dias. De los cinco puntos de acciéon propuestos en la
resistencia pacifica, soélo lograron consolidar dos: evitar que Fox pronunciara su

sexto informe de gobierno y el grito simbdlico de independencia.

Para el mes de agosto, la periodista Carmen Aristegui presentaba las
declaraciones de Caros Ahumada dese Cuba: los videos de escandalo politico

tenian la finalidad de obstaculizar el camino de Obrador a la Presidencia; el video

188 Hugo Sanchez Gudifio, op. cit., p. 236.

1% Humberto Padgett, “El presidente de las centésimas”, Emeequis, nim. 23, México, 20 de julio
de 2006, p. 18.
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donde Bejarano y Carlos Imaz reciben fajos de dinero de Gustavo Ponce fue
moneda de cambio con el gobierno de Fox por proteccion contra la acusacion de
fraude por 31 millones de ddlares. Las declaraciones de Ahumada acentuaron la
sensacion de que en efecto, el resultado de la eleccion del 2 de julio estaba
manipulado y se trataba de un fraude, de una teoria de complot en contra del

tabasquernio.

El dia 11 de ese mes, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion dijo estar
facultada para intervenir en materia electoral en caso de que el voto ciudadano se
viera violado; no obstante, la Corte rechazé las solicitudes ciudadanas para iniciar

una investigacion.

Para el 15 de agosto se incrementaba el sentimiento de victima que Obrador tenia
y declaré que de consolidarse el fraude, la democracia resultaria “mera farsa”. Al
dia siguiente, la coalicién “Por el bien de todos” entregd al diario La Jornada un
DVD con evidencia de paquetes electorales violados en 7 de los 300 Distritos

electorales del pais.

El 5 de septiembre, el Tribunal Electoral del Poder Judicial (TEPJ) emiti6 su
sentencia definitiva sobre la eleccidn del 2 de julio de 2006: rechazados los
alegatos del PRD para anular la eleccion, censurada la injerencia de Fox, el
Consejo Coordinador Empresarial, la Iglesia y sujetos extranjeros, la eleccién
favorecié a Felipe de Jesus Calderén Hinojosa, que superé al candidato de la

coalicion “Por el bien de todo” por una cantidad de 233 mil votos.

Obrador radicalizé su discurso y a sus seguidores. El tabasquefio negocié con la
Secretaria de Gobernacion y el Ejército la ocupacién de Reforma y del Zécalo para
permitir el desfile del 16 de septiembre. Lopez pidié a cambio que Fox diera el
grito en Dolores, Hidalgo, mientras Alejandro Encinas, su suplente en la Jefatura

de Gobierno, lo diera en el Zécalo, lo cual obtuvo.

El 20 de noviembre en la plancha del Zécalo capitalino, Andrés Manuel fue
nombrado “presidente legitimo”, rindioé protesta como tal y Rosario Ibarra de Piedra

le colocd una banda tricolor con el escudo en color dorado.
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Mientras, en San Lazaro las bancadas del PRD y PAN se enfrentaban: los
primeros por hacerse con la tribuna, los segundos por mantenerla. Calderén entré
al recinto por una puerta que habia estado cubierta por el labaro patrio y Fox
terminaba su sexenio; al tiempo, Obrador hacia un llamado para “no lamentar mas
el fraude, a ponerse de pie para seguir luchando por la libertad, la justicia y la
democracia’’®. De esa forma
finalizo el capitulo de 2 de julio para
Obrador, con un México que en
términos partidistas quedaba de la

siguiente manera para el PRD:

Fuente: Elaboracion del autor con base en datos del INE.

»71

2006-2011: La llamada “presidencia legitima

El 20 de noviembre de 2006 a las 17:16 horas, en el Zécalo del D.F., Andrés
Manuel Lépez Obrador rindi6 protesta como “Presidente legitimo” ante un
conglomerado de seguidores y militantes de los partidos que lo respaldaron en su
candidatura presidencial: PRD, PT y Convergencia. Le fue colocada una banda
tricolor con el escudo en dorado, imitaciéon de la banda presidencial que habria de
recibir el 1 de diciembre de ese ano el Presidente electo, Felipe Calderdn

Hinojosa.

El acto sigui6 las prescripciones normativas de una sucesion presidencial avalada
por una constancia de mayoria, tan fue asi que Obrador presentd al gabinete que
habria de trabajar con él durante seis afos: José Agustin Pinchetti como

Secretario de Relaciones Politicas, Bernardo Batiz en la Secretaria de Justicia y

170 Hugo Sanchez Gudifio, “Felipe, bienvenidos a la pesadilla”, Quehacer Politico, num. 35, México,
3 de diciembre de 2006, pp. 18-19

" Oscar Balderas, “AMLO cumple un sexenio como ‘presidente legitimo’ ;Qué Hizo?”, ADN
Politico, [en linea], Meéxico, 20 de noviembre de 2012, Direccion URL:
http://www.adnpolitico.com/2012/2012/11/19/se-acabo-el-sexenio-de-la-presidencia-legitima
[consulta: 17 de abril de 2015]
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Seguridad, Mario di Costanzo en la de Hacienda Publica, Claudia Sheinbaum en
Patrimonio Nacional y Marta Elvia Pérez Bejarano como titular del Estado de

Bienestar.

Al igual que durante la campafia, Obrador se acercé a los intelectuales y estos le
ofrecieron su respaldo integrando un consejo. Los escritores Elena Poniatowska y
José Maria Pérez Gay, los economistas Rogelio Ramirez de la O e Ignacio
Marvan, y el periodista Federico Arreola acompafiarian al tabasquefio en su

sexenio.

Lopez proponia una Ley de Austeridad Republicana, con la cual se ahorrarian 500
millones de pesos si se recortaban los gastos de gobierno en 2007 y 2009;
también propuso una reforma energética para 2008 que impidiera el ingreso de

inversion privada a Pemex; y finalmente una reforma laboral en 2010.

De su plan de trabajo sexenal paralelo al presidencial de Calderén, el referente a
Pemex fue el de mayor relevancia, pues ante la propuesta calderonista de insertar
inversion privada en la paraestatal, Obrador hizo emerger el Movimiento Nacional
en Defensa del Petroleo, y con brigadas de simpatizantes y “adelitas” cre6
agitacion en el Congreso para presionar y dar marcha atras a la propuesta del

entonces Presidente.

Obrador no podia alejarse de los medios que lo mantendrian presente en la
escena politica, sin embargo, ahora no contaba con un cargo publico y debia
pagar por tiempo en medios. A consecuencia de ello, el primer minuto del martes 9
de enero de 2007 se transmitié por el canal 13 de Television Azteca por vez
primera “La verdad sea dicha”, con duracion de 30 minutos y direccion a cargo del
cineasta y colaborador de Lépez, Luis Mandoki'’®. En el programa “se van a llamar
a las cosas por su nombre y se va a romper el cerco informativo”, afirmaba
Obrador.

2 s/a, “Inicia el nuevo programa de AMLO por TV Azteca con condena a Hacienda”, Dossier

Politico, [en linea], México, 9 de enero de 2007, Direccion URL:
http://www.dossierpolitico.com/vernoticiasanteriores.php?artid=16076&relacion=dossierpolitico
[consulta: 18 de abril de 2015]

109


http://www.dossierpolitico.com/vernoticiasanteriores.php?artid=16076&relacion=dossierpolitico

El PRD se deslindd de financiamiento alguno, y argumentaron que el programa
existiria gracias aportaciones voluntarias de los militantes del sol azteca y
simpatizantes de Andrés Manuel'”®. El programa que se transmitié la madrugada

de cada martes duré menos de un ano al aire.

Durante su gestion en la “presidencia legitima”, Andrés Manuel percibié un salario
mensual de $50, 000, mientras que $112, 000 era distribuidos entre su equipo.
Nuevamente, el financiamiento no provenia del PRD, sino de aportaciones

voluntarias de seguidores, militantes y legisladores perredistas.

En 2010, el oriundo de Macuspana publicé su noveno libro: “La mafia que se
aduendé de México... y el 2012". Al igual que sus otros textos publicados antes
de una contienda presidencial, era una obra de motivos e intenciones para ser
candidato en 2012.

El tabasquefio tuvo mas de veinte reuniones con miembros del ahora extinto
Frente Amplio Progresista, agrupacién de fuerzas politicas que en 2006 se llamo
coalicién “Por el bien de todos”. Estos, al igual que el Movimiento Nacional en
Defensa del Petroleo secundaban a AMLO en sus ideas y acciones. Asi fue
emergiendo el Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA), agrupacion

politica que en julio de 2014 obtuvo su registro como partido politico.

2011: La designacion del candidato de las izquierdas.

Lopez paso cinco afios recorriendo la Republica haciendo proselitismo de la forma
con la que él estaba convencido bastaba para ganar: campafa de tierra. Sus
intenciones de competir por la Presidencia en 2012 fueron claras desde las

movilizaciones poselectorales de 2006.

Marcelo Ebrard Casaubon obtuvo lo que Obrador durante su gestion como Jefe de

Gobierno del D.F.: posicionamiento en la capital del pais, bastion del sol azteca.

7% s/a, “Con su programa La Verdad sea dicho, AMLO ‘sélo busca hacer ruido’: PAN”, Proceso, [en

linea], México, 9 de enero de 2007, Direccién URL: http://www.proceso.com.mx/?p=204673
[consulta: 18 de abril de 2015]
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Pese al proselitismo que realizé en cinco anos, Obrador fue desplazado del PRD,
aun cuando era el unico politico militante en la izquierda con la capacidad de

competir por una presidencia.

Estudios de 2012, demuestran que Ebrard tuvo durante su gestion un 68.5% de
credibilidad; un 63.9% daban por cumplidas las promesas de campafia contra un

32.9% que percibié que Marcelo no cumplié'™.

Ebrard tenia un perfil que no se homologaba con el de Obrador. Gracias a su
discurso y a su actuar, Obrador quedd ante el electorado como un hombre
belicoso, ocupado en temas populistas, cuestionado sobre los fondos con los que
vivio de 2006 a 2011, intolerante.

En términos generales, la gestion de Marcelo tuvo evaluaciones de regulares a
buenas. En cuanto al liderazgo en el D.F., el 46.7% lo evalu6 como “Bien”; en el
mismo tenor, 43.3% le daban evaluacion positiva en cuanto a experiencia para

gobernar.

Las evaluaciones de “Regular’ que obtuvo Ebrard fueron en variables como
Tolerancia con quienes lo critican (44.7%), Honradez (48.3%), Cercania a la gente
(42%) y Preocupaciéon por los pobres (43.2%)'°. Todas estas evaluaciones

pesarian al momento en que el PRD designara la candidatura para la presidencia.

En noviembre de 2011, el PRD utiliz6 una encuesta como proceso para
seleccionar a su presidenciable. Ebrard y Obrador fueron los contendientes. Cada
uno eligid la casa encuestadora de su confianza: el tabasqueno se fue con
“Covarrubias y Asociados”; Marcelo opté por “Nodo Investigacién + Estrategia”.
Cada casa aplico 3, 000 cuestionarios constituidos por cinco preguntas, aplicados

entre el 6 y 11 de noviembre de 2011"7°.

' Consulta Mitofsky, “Marcelo Ebrard: Evaluacién final de gobierno. Distrito Federal 2006-2012”,

México, 2012 (B).

175 ,

Ibid.
78 s/a, “Andrés Manuel Lépez Obrador sera el candidato del PRD para el 2012”, CNN México, [en
lineal, México, 15 de noviembre de 2011, Direccion URL:

http://mexico.cnn.com/nacional/2011/11/15/andres-manuel-lopez-obrador-candidato-del-prd-para-
los-comicios-de-2012 [consulta: 14 de mayo de 2015]
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El 15 de noviembre se dieron a conocer los resultados: Lépez Obrador gand en
tres de las cinco preguntas. Marcelo respeto el resultado y no tuvo que dejar su
cargo al frente del Gobierno del Distrito Federal. En la conferencia a medios donde
acepta su derrota, Ebrard propone a AMLO “que cese el conflicto con el PRD vy
sus dirigentes [...] que se intensifique el didlogo con el sector privado, las clases
medias y el exterior. No veo otro camino para el triunfo. [...] El futuro de la
causa que nos anima esta antes y por encima de los deseos personales y la
vanidad. [...] le deseo el mayor de los éxitos [...] Seamos optimistas:

construyamos el futuro”’’, las cursivas son mias.

En esa conferencia, Ebrard ofrecié a Andrés Manuel su estrategia politica como
muestra de respaldo y confianza. El Jefe de Gobierno del D.F. pidi6 optimismo,
seguramente para todos y principalmente para él que debia asimilarlo, creerlo y
abandonar cualquier atisbo de sentimiento amargo, similar al que sinti6 Carnot
cuando Fouché amand una votacion también de cinco para hacerse con el timén
de la republica francesa y entregarla a la monarquia borbona. Ebrard dejaba en
manos de Obrador la candidatura, que en meses futuros propagaria la “Republica
amorosa”, concepto usado por los medios de informacién para referirse a los

discursos y actitudes menos beligerantes adoptados por Andrés Manuel.

De esa manera, Obrador iniciaba su camino hacia la campafa de 2012. De nuevo,
el PRD avanzaria al frente de batalla acompanado por el Partido del Trabajo y

Movimiento Ciudadano —antes Convergencia—.

2011: El perfil de AMLO.

Para los meses de abril y mayo de 2011, Parametria estudid los posibles

escenarios de la eleccion de 2012. Los resultados fueron estos'’®:

1 s/a, “Marcelo deja la via libre a Lopez Obrador para el 2012”, YouTube, [en linea], México, 15 de

noviembre de 2011, Direccion URL: https://www.youtube.com/watch?t=29&v=aeXF76Ckk14
Lconsulta: 14 de mayo de 2015]

’® Parametria, “Recopilacion de encuestas nacionales. Preferencia electoral, contiendas internas y
careos”, [en linea], México, 2011 (A), Direccion URL:
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Escenario 1 Escenario 2

PAN | Santiago Creel | 16% PAN | Santiago Creel | 15%

PRD | Marcelo Ebrard | 16% PRD AMLO 18%

PRI Enrique Peha | 47% PRI | Enrique Pefia | 48%

Fuente: Elaboracion del autor con base en datos de Parametria.

Hoy que las elecciones ya ocurrieron, sabemos que la candidata del PAN fue
Josefina Vazquez Mota, no obstante, los resultados de Parametria daban para

esos meses la ventaja a Creel (25%) sobre Josefina (12%).

La preferencia efectiva que arrojaban los estudios de esta casa encuestadora
diferian soélo para el PAN en relacion a la preferencia a partir del candidato: PRI
(48%), PAN (28%), PRD (18%), Otros (6%).

Para el 2012 el vastago de Macuspana no llegaria con la ventaja que tuvo en
2006: habia que remontar, unificar, dialogar, integrar y sacrificar la vanidad, como

lo pidi6é Ebrard el dia que dimitié en favor de él.

Luego de las acciones poselectorales y su sexenio como “presidente legitimo”,
Obrador se presentaba como una persona desconfiada y belicosa; no obstante,

los mismos acontecimientos le daban fachada de luchador social, liderazgo y

seguridad:
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
. . « Luchador < El PRD no | + Desconfiado
Variable  positiva/ social ha
controlable. :
gobernado
% Buen desde la + Necedad.
orador. Presidenci
. a.
«» Considerado
opositor real | < Alianzas.
del PRl y

http://www.parametria.com.mx/carta_parametrica.php?cp=4291 Consulta: [consulta: 15 de mayo
de 2015]
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

PAN.

+» |dentificacio
n con clases
bajas y
medias.

+ Liderazgo
popular.

+» Seguridad

en si mismo.

Variable
neutral/dependiente

+» Apoyo de
todos los
partidos de
izquierda.

+» Gestion en
el D.F.
aprobable.

+ Credibilidad
popular.

+ lzquierda
unificada.

+»+ Percepcio
n de
fraude en
2006.

«» Cerrado al
dialogo.

% Visceral.
% Intolerancia.

+» Demagdgico

< Radical.

«»+» Confrontacion

con
empresarios e
instituciones.

+ Fragmentacio

ndela
izquierda.

+ Frases

idiomaticas.

Variable negativa/
poco o] nada
controlable.

% Adhesion
de
Cuauhtém
oc
Cardenas.

% Plantén en
Reforma.

% La
“Presidencia
legitima”.

+» Belicosidad.

+¢ Injerencia de

terceros a la
contienda.

Fuente: Elaboracion del autor.

El hecho de que Amenazas como “Necedad” y “Desconfiado” se consideren

positivas es porque ellas otorgan un caracter unico a Obrador, ese caracter con el

que reta al poder politico establecido y le da sentido a ser considerado “Opositor

real del PRI y PAN”, férmulas ya conocidas en la Presidencia.

Las variables neutrales dependen tanto del actuar de Andrés Manuel como de los

otros actores. Recordemos la frase “jCallate, chachalaca!”, que nutri6 de manera

generosa la guerra sucia en contra del tabasquefio. Ello fue resultado 1) de la

injerencia del Presidente Fox, 2) de transformar una fortaleza (la oratoria) en una
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debilidad (demagogia), y 3) las percepciones del electorado, que de calificar como

Combativo el caracter de Lopez, lo vieron como Belicoso.

La Fortalezas deben ser explotadas durante el disefio y ejecucion de la estrategia.
La zona de variables dependientes es la de mayor riesgo y la que mejor debe ser
escrudinada. Las variables negativas van a jugar siempre en contra y son las
ventanas de oportunidad para el adversario, por tanto, la mimetizacion de las
mismas con el entorno resultara benéfico o menos dafiino en el escenario mas
hostil. Asi es como el politélogo de la U.N.A.M. llegaria a los comicios federales de

2012 para competir por la Presidencia de la Republica Mexicana.

115



Enrique Peina Nieto.

Carrera politica.

Genealogia y ascendencia geogridfica: el Grupo Atlacomulco.

Enrique Pena Nieto nace el 20 de julio de 1966 en Atlacomulco, Estado de México.
Enrique cursé la licenciatura en Derecho en la Universidad Panamericana.
Posterior, obtuvo la maestria en Administracion de Empresas en el Instituto

Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey.

“Se afilié al PRI en 1984. Inicid su participacion politica en las bases del priismo
mexiquense al ser secretario del Movimiento Ciudadano de la Zona | del PRI
estatal, un afio después fue delegado del Frente de Organizaciones y Ciudadanos
en diversos municipios del estado de México y fue también instructor del Centro de

Capacitacion Electoral del PRI, en 1993 fue tesorero del PRI en su estado”'"®.

Su arbol genealdgico lo relacionaba con ex gobernadores: su padre, Gilberto
Enrigue Pefa del Mazo, le vinculaba con Alfredo del Mazo Gonzalez, ex
gobernador del Estado de México (1981-1986); su abuelo, Constantino Enrique
Nieto Montiel, era familiar de Arturo Montiel Rojas, también ex gobernador del
Estado de México (1999-2005)'%.

Su genealogia y ascendencia geografica colocaban a Pefia en una especie de
“pricentrismo”, pues fue Atlacomulco semillero de tres ex gobernadores que de
manera consecutiva ejercieron cargo en el Estado de México en los afos
cincuenta: Isidro Fabela Alfaro (1942-1945), Alfredo del Mazo Vélez (1945-1951),
Salvador, Sanchez Colin (1951-1957). Esta primera etapa llevo por titulo “los

hombres de Atlacomulco”.

Desde sus inicios, el Grupo Atlacomulco era una especie de bien familiar donde

las sucesiones ocurrian de tios a sobrinos pero con respaldo de votos: Isidro

70 g/a, “Enrique Pefa Nieto”, Red Politica, [en linea], México, 2012, Direccion URL:

%tgp://www.redpolitica.mx/yopolitico/perfil/enrique/pena-nieto [consulta: 23 de mayo de 2015]
Ibid.
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Fabela dejé en la sucesion de la gubernatura a su sobrino Alfredo del Mazo Vélez;

Arturo Montiel fue sucedido por Enrique Pena.

Durante la gestion de Arturo Montiel, Enrique pefia ascendié dentro de la
administracion publica mexiquense: en 1999 dejé su cargo como secretario
particular de Juan José Guerra Abud, secretario de Desarrollo Econémico del
Estado de México, para ser secretario técnico del gobernador. De 2000 a 2002
fungié como secretario de Administracion del Gobierno del Estado de México;
presidente consejero del Instituto de Salud del mismo estado; y vicepresidente de

la Junta de Gobierno del DIF local.'®’

Estos cargos le hicieron mas visible y de a poco lo integraban directamente en los
asuntos politicos. Podria decirse que el ascenso veloz obedecia a una necesidad
de “foguear” a un posible gobernador, puesto que la genealogia y la ascendencia

geografica jugaban en su favor.

2005: el candidato del PRI en el Estado de México.

Antes de aspirar a un cargo como el de Gobernador y como en toda carrera
politica, habia que pasar por una eleccion. En 2003, Pefia Nieto compite por una
diputacion local y la gana, resultando representante del Distrito XllI del Estado de

México, con cabecera en Atlacomulco de Fabela'®?.

Esta diputacion le sirvidé a Pefia para dar el salto en el escalafon politico: aspirar a
la gubernatura de su natal Estado de México. Asi, para el 12 de enero de 2005 la
candidatura de Pefa estaba casi “amarrada” por su tio lejano y entonces

gobernador de los mexiquenses, Arturo Montiel Rojas.

En el escenario politico de ese mes se vio al PRI negociar con el Partido Verde
Ecologista de México una coalicion para luchar por la gubernatura del estado;
también se vio a Montiel negociar con el PRI la candidatura de su sobrino lejano;
mientras una parte del PRI y Montiel intentaban disuadir a los otros aspirantes

para que dimitieran en favor de Enrique Pefia.

¥ |bid.
82 |bid.
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Gustavo Cardenas, Jaime Vazquez, Enrique Jacob, Fernando Garcia Cuevas vy
Héctor Luna eran los otros del PRI que también querian ser candidatos, luego
gobernadores y tal vez en anos venideros pensar en la presidencia, pues la
gubernatura del Estado de México es considerada por muchos la antesala a la

candidatura presidencial con respaldo de Revolucionario Institucional.

Los cinco aspirantes ya nombrados cuentan que dias antes de la primera
quincena de enero de 2005, Montiel Rojas organizd una reunion en su Casa de

Gobierno en Toluca para tratar el tema de la candidatura del PRI.

El hombre de Montiel era Enrique. ElI argumento del respaldo fue que el sobrino
lejano era afin politica e ideolégicamente al tio. Sin embargo, tomando en cuenta
la existencia y operacion del grupo Atlacomulco, asi como el parentesco entre los

politicos, el respaldo parecia una sucesién familiar-corporativa.

La noche del martes 11 de enero de 2005 en la reuniéon de Montiel con los seis
aspirantes, “hubo un pronunciamiento informal para que nos lo llevaramos a la
reflexion”, verbalizé un aspirante sobre el encuentro; y aunque “no hubo
recomendacién para sumarnos a un nombre, todos sabiamos que se trataba de

Pefia Nieto”, concluys'®?,

Para ese momento estaba claro que el posible candidato a la Presidencia —
Montiel- y el PRI en su bastion querian hacer el ultimo nudo para asegurar la
candidatura de Pefia Nieto. Esto se confirma considerando que si la coalicion PRI-
PVEM se formaba, el proceso interno del rojo mexicano perderia efecto y el unico
nombre valido para la candidatura seria el expresado en las negociaciones:

Ciudadano, Enrique Pena Nieto.

La coalicidon se constituyé y el 12 de febrero de 2005 Pefa rindié protesta como
candidato del PRI para competir por la gubernatura del Estado de México en los
comicios del 3 julio de 2005. En la misma tonica, el 2 de abril del mismo afo,

Enrique se formalizé ante el Verde como candidato de esta institucién politica.

183 |srael Davila y Ciro Pérez, “Enrique Pefia Nieto, inminente candidato del PRI en Edomex”, La

Jornada, [en linea], Meéxico, 13 de enero de 2005, Direccion URL:
http://www.jornada.unam.mx/2005/01/13/033n1est.php [consulta: 23 de mayo de 2015]
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Por la gubernatura del Estado de México compitieron Enrique Pena Nieto (PRI-
PVEM), Rubén Mendoza (PAN-Convergencia) y Yeidcol Polevnsky (PRD-PT). Los
resultados favorecieron al de Atlacomulco con el 47.57% de la votacién, seguido
Mendoza (24.73%) y Polevnsky (24.24%)'®*. El 12 de agosto Pefa recibié la

Constancia de mayoria que lo avalé como Gobernador electo.

Con la victoria, Enrique se encontraba en la antesala de la Presidencia y como
premonicion de lo que ocurriria en 2012, los representantes de la izquierda (el
PRD) protestaron que el candidato del PRI habia erogado 331 millones de pesos,

cuando el tope de camparia se estipuld en 216 millones'®.

2006: la desgracia del PRI.

En el Capitulo | verificamos que la estrategia poco eficaz de Roberto Madrazo, la
distancia que tomaron con Elba Esther Gordillo y la focalizacion de la politica en
Lopez Obrador y Calderén fueron los factores que germinaron la semilla de la

desgracia para el PRI.

En contraste con los buenos resultados que Pefia obtuvo en el Estado de México
en 2005 —casi el doble de votos que sus adversarios—, los resultados de los
comicios federales de 2006 colocaron el Revolucionario en una posicién que

desconocia: tercer lugar en la maxima trinidad politica.

En aquella jornada electoral, la victoria abrazé al Calderén y al PAN (35.89%),
estuvo contra Obrador y la coalicién Por el Bien de Todos (35.33%) y lejos de
Madrazo, el PRI y la Alianza por México (22.23%).

La debacle del Revolucionario fue notoria cuando soélo en ocho distritos alcanzé su
maxima votacién mayor al 40%. Los distritos de Bochil, Ocosingo, Palenque y San

Cristobal de las Casas pertenecian a Chiapas; Juchitan de Zaragoza y Teotitlan de

'8 Instituto Electoral del Estado de México, “Resultados del Computo Distrital de la elecciéon de

Gobernador 2005”, México, 2005.

8% Jests Ramirez Cuevas, “Politicos ricos, politica pobre”, La Jornada, [en linea], México, 14 de
agosto de 2005, Direccion URL: http://www.jornada.unam.mx/2005/08/14/mas-cuevas.html
[consulta: 23 de mayo de 2015]
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Flores Magon a Oaxaca; Monterrey a Nuevo Ledn; y Macuspana a Tabasco.
Llama la atenciéon que en Macuspana el PRI fue competitivo, mas que el PAN:
AMLO (53.55%), Madrazo (40.44), Calderon (3.54%). Podemos pensar que

aunque Macuspana era tierra de Obrador, el PRI siguié pesando en Tabasco.

Votos para Presidente obtenidos por la coalicidn Alianza
por México en 2006 (>40%)

50%

40%
30%
20%
10%

0%

% 5\ Y o
< V ’b Q
K &
& s‘Q & & & 'b°<’ % &L
S & Q < N 2 N
Q P o AR N L
3 & & 2 N
S <& >
N ¥ P
& ) \f—;\‘
» & <&
<& il

Fuente: Elaboracion del autor con base en datos del INE.

Fueron cuarenta y ocho los distritos donde el PRI obtuvo una votacion entre el 40
y 30 por ciento. Esto cobra relevancia al hablar de competitividad electoral, pues
es partir de esos porcentajes donde ocurre la competencia que deja resultados
sustanciales en las urnas. Tal fendmeno lo observamos en el grafico consecutivo
referente a los votos obtenidos por el PRI y sus companeros de contienda en
2006.

Por otro lado, en cincuenta distritos ocurrieron las escaramuzas mas cerradas
entre los abanderados del PRI y PRD, donde la diferencia porcentual fue de dos
puntos. Lo principales estados donde estaban estos distritos fueron Chiapas,
Veracruz, Tamaulipas, Jalisco, Estado de México y Puebla, como lo demuestra el
grafico “Distritos donde coalicion Alianza por México fue mas competitiva contra la

coalicion por el Bien de Todos en votos para Presidente”.
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Votos para Presidente obtenidos por la coalicion Alianza
por Mexico en 2006 (<40%)
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Distritos donde la coaliciéon Alianza por México fue mas
competitiva contra la coalicion Por el Bien de Todos en
votos para Presidente
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2005 - 2011: Gobernador del Estado de México.

Pefia Nieto comenz6 a gobernar el Estado de México a partir de septiembre de
2005. Enrique tuvo una cualidad en campafia: firmar sus promesas ante notario
publico. Este aspecto fue innovador en términos de marketing politico en México y
obedecia al concepto “Reason to believe” (Por qué creer) empleado en
mercadotecnia comercial, el cual genera en el consumidor la certeza necesaria

para realizar el consumo o la compra.

El electorado favorecio a un candidato que respald6 sus promesas no solo en la
palabra, también y en mayor medida en un marco juridico, que implica una
sancién en caso de incumplimiento. Se trataba de un contrato entre beneficiario y
benefactor que fue capitalizado. Esta negociacién electoral seria un rasgo

importante que Pefa rescataria en su camino a la Presidencia en 2012.

Durante su campana a la gubernatura del Estado de México, el de Atlacomulco
firmd ante notario un total de 608 compromisos. Hasta finales de junio de 2011, un
mes antes de la eleccidén de su sucesor, Pefia habia cumplido 585 (96.22%) del

total de sus compromisos'®.

Parte de estos compromisos cumplidos correspondian a mas de 83 kilbmetros de
autopista, 10 nuevos hospitales municipales y 20 mil equipos de cémputo

distribuidos en las escuelas publicas mexiquenses.'®

Gracias a los resultados de un estudio realizado por Parametria en junio de 2011,
podemos comprobar que debido a los compromisos cumplidos, Pefia tuvo una
alta evaluacion de “Muy Bien” en rubros de Salud (45%) y Educacién (42%). En
contraste, las evaluaciones altas de “Muy Mal” correspondieron a Generacion de

empleos (39%) y Combate a la pobreza (31%)'%.

"% Hanako Taniguchi, “Los logros de Enrique Pefia Nieto, ;han beneficiado a sus habitantes?”,
CNN  Meéxico, [en linea], Meéxico, 21 de junio de 2011, Direccion URL:
http://mexico.cnn.com/nacional/2011/06/21/los-logros-de-enrique-pena-nieto-han-beneficiado-a-
sus-habitantes [consulta: 24 de mayo de 2015]
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Durante su gestidon, Pefia atac6 dos temas que el electorado sigue en cada
administracién y durante las campafa: Educacion y Salud. Pese a que el rubro de
Empleo no fue favorable para el gobierno de Enrique, lo niveles de aprobacion que
mantuvo durante su gestion no disminuyeron, al contrario, incrementaron: 2007
(70% de aprobacion), 2009 (74%), 2011 (75%). Dicho aumento fue relativo a la
disminucidén en la desaprobacion de su gobierno, que en los afnos enunciados

disminuyo de 26 a 23 por ciento'®.

Gracias a los altos niveles de aprobacion y a su propaganda gubernamental
difundida por radio y television, Pefia Nieto pasé de un conocimiento de 47% en
agosto 2007, a un conocimiento de 96% en el mismo mes de 2011. Fue durante
2009 cuando el gobernador adquiri6 mayor reconocimiento, pues de marzo a

diciembre crecié 21 puntos (66 a 87)'%.

2006: Atenco, crecimiento de la delincuencia y las pifias del sistema de

procuracion de justicia estatal.

Los numeros positivos que Pefia iba generando no pudieron ocultar los tintes de
violencia que marcaron la gestion del de Atlacomulco. El icono de estas llagas

sociales fue el caso Texcoco-Atenco en mayo de 2006.

El dia 3 de ese mes, “inspectores y policias municipales del ayuntamiento de
Texcoco, Estado de México, impidieron a vendedores de flores instalarse afuera
del mercado municipal. Los comerciantes piden solidaridad de los pobladores de
Atenco, agrupados en el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra, reconocidos
por su lucha en contra del proyecto gubernamental de quedarse con sus tierras
para construir el nuevo aeropuerto internacional de la ciudad de México. La
llegada de los pobladores de Atenco es repelida por la policia municipal y éstos
son obligados a refugiarse en una casa que sirve de bodega. La policia entra y
toma 84 personas presas. La poblacion responde bloqueando una autopista,

enfrentando a la policia y reteniendo a funcionarios del Estado de México para

%9 |bid.
%0 |bid.
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obligar a las autoridades a liberar a sus detenidos”®’

. Al dia siguiente, el 4 de
mayo, un operativo con 700 elementos de la Policia Federal Preventiva y 1, 815

de la Agencia de Seguridad Estatal ocuparon el poblado de Atenco.

El resultado del choque entre pobladores y policias fue violaciones de diez
derechos humanos: detencidn arbitraria, trato cruel, inhumano y lesiones,
allanamiento de morada, retencion ilegal, incomunicacion, tortura, abuso sexual,

derecho a la vida, derechos de los menores y derechos a la seguridad juridica.

La intervencion de la Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH) no falté y
gracias a ella hoy sabemos que en aquellos dias 3 y 4 de mayo, 209 personas
sufrieron lesiones, 206 fueron torturadas, 145 fueron detenidas mediante el
allanamiento de morada, 51 casos de detenidos sin acceso a defensa, 26 mujeres
resultaron violadas, un hombre de 20 afos y un menor de edad fueron

asesinados'®?.

El informe de la CNDH 38/2006 fue emitido el 16 de octubre de 2006. En él,
ademas de especificar las violaciones ya enlistadas, se responsabiliza al entonces
gobernador del Estado de México, Enrique Pefa Nieto, por el saldo del
enfrentamiento. La CNDH argumentd que no existiéo un uso legitimo de la fuerza

publica, sino una represion contra la poblacion.

Ademas de eso, durante la gestion de Enrique ocurrieron 922 feminicidios en cinco
afnos; se abrieron 4, 773 carpetas de investigacion por el delito de violacion en un
periodo de afio y medio; la violencia doméstica persistié como la principal violencia

de género'®.

La entidad también se vio azorada por el crimen organizado. Los homicidios

derivados de este fendmeno aumentaron 561% de 2007 a 2010. La extorsion y el

9" Rubén Martin, “Pefia Nieto y Atenco”, El Economista, [en linea], México, 21 de mayo de 2012,

Direccion URL: http://eleconomista.com.mx/columnas/columna-especial-politica/2012/05/21/pena-
nieto-atenco [consulta: 24 de mayo de 2015]
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secuestro que esas bandas cometian en contra de la poblacién no pasaron

desapercibidos.

Asi mismo, la corrupcion, la delincuencia local, el consumo de drogas y la
clandestinidad comercial germinaban en la entidad mexiquense. En la misma
tesitura, en 2010 el sistema estatal de procuracion de justicia recibio las peores
criticas y dudas de su funcionalidad, debido al caso de la nifia Paulette Gebara
Farah, quien falleci6 y fue encontrada en su residencia, lugar donde partio la
investigacion y al que las autoridades tenian acceso total para realizar una
busqueda minuciosa del cuerpo o de indicios de su paradero. Por la omision, el
gobierno mexiquense en turno fue acusado de encubrir a los responsables del

delito.

Enrique Pefia goberno el Estado de México hasta septiembre de 2011. En agosto
de ese ano contaba con un 96% de conocimiento a nivel nacional; la opinidn
efectiva que tenia el mismo mes era de 60%; y 75% aprobaban su gestion'®. Asi

cerraba su gestion el nativo de Atlacomulco.

2011: El precandidato a la Presidencia por el PRI

Cuando Pena deja la gubernatura del Estado de México a su correligionario
elector, Eruviel Avila Villegas, lo hizo con la aspiracién explicita de competir con

respaldo del PRI por la Presidencia de México.

El saldo de su gestion no soélo fue cuantitativo. Pefia obtuvo criticas de los medios
y de la ciudadania debido a pifias sobre temas donde él fue de los actores
principales de esos acontecimientos. Todo ello marcaria su precandidatura y la

forma en que asumiria la candidatura del PRI a la Presidencia.

El primero de estos errores ocurrio en 2009 en una entrevista con el periodista

Sergio Ramos. Enrique se cas6é en 1994 con Moénica Pretelini Saenz. Desde

% parametria, “Imagen y gestion, ;qué es lo que importa de Peia?”, [en linea], México, junio de

2011 (B), Direccion URL: http://www.parametria.com.mx/DetalleEstudio.php?E=4306 [consulta: 25
de mayo de 2015]
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mediados de 2005, Mdnica presentd ataques epilépticos que puso bajo control con
medicamentos. Sin embargo, el 11 de enero de 2007 sufridé una crisis convulsiva

epiléptica que la condujo a la muerte'.

En la entrevista de marzo de 2009, Jorge Ramos pregunta: “-Gobernador, ¢;su

esposa como murio?

“Mira, bueno pues en su momento se dio la explicacion. Fue algo,
intempestivamente. Ella llevaba dos afios de tener alguna enfermedad, parecida a
lo que era... —titubea- estos estertores... se me fue el nombre de la... de la... el

nombre de la enfermedad puntual.
“c¢Epilepsia? — aporta Ramos.
“-jEpilepsia! Pero no era epilepsia propiamente, pero algo parecido a la epilepsia.”

La respuesta poco segura que emitio Pefia sobre un tema que debia inundarle le
generd criticas severas. En esa misma entrevista se le cuestioné sobre sus
aspiraciones a la Presidencia, a lo que Enrique respondié que “estamos todavia
lejos de los tiempos de la eleccion presidencial. [...] ni me encarto, pero tampoco

me descarto”'%.

El de Atlacomulco tuvo la oportunidad de subsanar su pifia en el mismo escenario.
En febrero de 2011, Peina se entrevista de nuevo con Ramos, y al tocar el tema de
la difunta Pretelini, él respondié que “es absurdo pensar, Jorge, que no sepa de
qué murié mi esposa. Fue un lapsus por no poderte decir que era [...] jcomo no
tener claro y conocer esto! [...] fue un lapsus —insiste- del que se valieron varios
[para]l hacer mofa y [...] practicamente una caricatura de lo que habiamos
entonces comentado entre tu y yo”. A Pefa se le veia ya con una corbata roja,

lisa, con un satinado discreto.

195 Angeles Cruz, “Fallece la esposa de Enrique Pefia Nieto”, La Jornada, [en linea], México, 12 de
enero de 2007, Direccion URL:
http://www.jornada.unam.mx/2007/01/12/index.php?section=estados&article=038n1est [consulta:
25 de mayo de 2015]
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Fue hasta 2011 cuando Enrique cerro el capitulo de la muerte de su esposa, y no
obstante, Pefia abrié otro mas que le fue igualmente criticado: en 2008, a un afo
de haber enviudado, anuncié en un programa de television su noviazgo con la
actriz e imagen de sus spots de gobierno, la ciudadana Angélica Rivera. Con ella

contrajo nupcias en noviembre de 2010.

El 3 de diciembre de 2011, dias antes de ser nombrado oficialmente candidato del
PRI a la Presidencia, Pefia Nieto acudi6 a la Feria Internacional del Libro
celebrada en Guadalajara, Jalisco. Su presencia en la FIL pudo ser intransigente o
quedar como un acto de rutina mas, sin embargo, el entonces precandidato

dificultd su estancia.

“-En el marco de la Feria del Libro en que estamos, ¢;qué tres libros
han marcado su vida personal y politica?, ;qué tres autores o qué tres
titulos son los que mas han influido en usted?”- pregunté un reportero

de acento castellano.

“¢Cuales son las lecturas que han marcado mi vida? —afianza la
pregunta el precandidato- [...] pues he leido varias, desde novelas que
me gustaron, pero particular, dificimente me puedo acordar [...] jla
Biblia es uno! [...] Leia algo que seguramente por mi vocacion por la
politica alentaba este espiritu por la politica, fueron, los libros, varios,
algunos: La silla del aguila, de Krauze. Y hay otro libro de él mismo...
quiero recordar el nombre... sobre caudillos... no recuerdo el titulo
exacto —se excusa- estamos hablando —se escuchan risas del
auditorio- de la descripcion que él hace [...] de como transitamos del
Meéxico de los caudillos al México Institucional |...] lei incluso el otro, la
antitesis de ese libro, donde eran las mentiras —se lleva la mano a la
cara- sobre... jes que quiero recordar el nombre del titulo del libro! —
insiste- [...] aqui hay unos que leen mas, algunos de ustedes se
acordaran [...] hay uno que después sali6 que eran las mentiras sobre

el libro este —de nuevo corean las risas- [...] Hay ofra novela que me
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gusto mucho [...] {Mira! Realmente no podria yo senalar alguno que

haya marcado de manera especifica mi vocacion [...]"°".

Pefa siguié recordando nombres de libros y autores, gesticulando con la mano
suelta y una sonrisa en el rostro como indice de un momento ameno, o como
indice de un suceso donde la nervatica y la haptica evidenciaban lo terrible que la

paso el precandidato del PRI.

Las resefias hemerograficas dan testimonio de que ese dia en la FIL, “desde su
silla en la primera fila [...] Luis Videgaray le hacia sefias desesperadas [a Pefia]

para que ya cortara la respuesta”®®.

El desconocimiento literario del mexiquense se propagd rapido en las redes
sociales y las opiniones negativas hacia él abundaron. Sélo una opinidon en favor
de Peia tuvo la fuerza suficiente para ser tomada en cuenta: la de Paulina Nieto,
hija mayor de Enrique. Desde su cuenta de Twitter, la joven de 16 afios intento
defender a su papa al reenviar una publicacién de su pareja: “una saludo a toda la
bola de pendejos, que forman parte de la prole y solo critican a quien envidian!”

(sic)™.

Como paliativo para esta declaracion, el entonces precandidato publicé a través
de su cuenta oficial el siguiente mensaje: “Hablé con mis hijos sobre el valor del
respeto y la tolerancia, les reiteré que debemos escuchar y no ofender a los
demas™®. En menos de un dia, las cuentas en Twitter de la hija de Pefia y su

novio desaparecieron debido al asedio de los miembros de esa red social.

La pifia de la FIL terminé asi, con declaraciones familiares agresivas contra los
criticos de Pefa, y con un precandidato que reconocio su error antes del mensaje

que reenvid su hija la madrugada de ese 3 de diciembre de 2011: “La Presidencia

7 sla, “Libros que ha jha leido? Pefa Nieto”, YouTube, [en linea], México, 3 de diciembre de
2011, Direccion URL: https://www.youtube.com/watch?v=C3NKGfoTACg [consulta: 25 de mayo de
2015]
% Rubén Martin, “El oso de Pefia Nieto”, EI Economista, [en linea], México, 5 de diciembre de
2011, Direccién URL: http://eleconomista.com.mx/columnas/columna-especial-
politica/2011/12/05/0so-pena-nieto [consulta: 25 de mayo de 2015]
1% Rosa Elvira Vargas, “Hija de Pefia Nieto causa ira en Twitter al renviar un mensaje que insulta a
criticos”, La Jornada, [en linea], México, 6 de diciembre de 2011, Direccion URL:
Qggp://www.jornada.unam.mx/201 1/12/06/politica/013n1pol [consulta: 25 de mayo de 2015]

Ibid.
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Imperial de E. Krauze y La Silla del Aguila de C. Fuentes, dos libros que disfruté

leer y hoy confundi”®®*,

2011: el candidato PRI a la Presidencia.

El 27 de noviembre de 2011 Enrique Pena Nieto fue el unico dentro del PRI que
se registro como precandidato para la eleccion Presidencial. El escenario pudo ser
competitivo, pero en favor de la unidad del partido, el entonces senador, Manlio

Fabio Beltrones claudico en sus aspiraciones presidenciales.

La candidatura se oficializé al interior del partido el 17 de diciembre de 2011. “Se
declara como candidato a Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, por el

Partido Revolucionario Institucional, al militante Enrique Pefia Nieto"**?

, pronuncio
Jesus Murillo Karam, entonces presidente de la Comisién Nacional de Procesos
Internos del PRI, acompafado a su izquierda por Pedro Joaquin Coldwell,

entonces presidente del Comité Ejecutivo Nacional del mismo partido.

Después de los aplausos y de tener en las manos el documento que oficializé su

candidatura, Enrique Pefa pronuncio su discurso:

“Comparneras y compafieros de mi partido [...] Gracias por estar
presentes [...] en este acto tan significativo en la trayectoria personal,
pero sobre todo, en el compromiso que quiero asumir [...] para

trabajar y servir con toda mi entrega a la causa de México.

“[...] Este es el momento de todos los priistas [...] es el momento de
todos los que estamos listos para asumir plenamente un compromiso

con Meéxico [...] Hoy el PRI esta mas fuerte, vivo y renovado que

201 Belén Zapata, “Pefia Nieto confunde nombres de libros y escritores en su visita a la FIL”, CNN

México, [en linea], México, 3 de diciembre de 2011, Direccion URL:
http://mexico.cnn.com/nacional/2011/12/03/pena-nieto-confunde-nombres-de-libros-y-escritores-en-
su-visita-a-la-fiL [consulta: 25 de mayo de 2015]

22 5/a, “Pefia Nieto — entrega de la Constancia como Candidato (Discurso Completo)”, YouTube,
[en linea], México, 29 de marzo de 2012, Direccion URL:
https://www.youtube.com/watch?v=0BkIlj]MNn2M [consulta: 25 de mayo de 2015]
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nunca [...] Se sustenta en la lealtad y un sélo compromiso: el

compromiso por México.

“Si hoy el PRI cuenta con la preferencia mayoritaria [...] es resultado
del trabajo serio [...] Evitemos caer en las provocaciones y en la
guerra sucia con la que otros pretenden confundir a la sociedad [...] los
ataques de nuestros adversarios [...] ya empezaron [...] eso es lo unico

que ellos pueden ofrecer a México.

“[...] El PRI no necesita, ni yo quiero, un soélo voto al margen de la ley —

cita a Colosio en 1993—

“[...] Sé aceptar las criticas [...] podré no recordar el nombre de algun
autor [...] lo que no se me olvida es la violencia, la pobreza y la
desesperanza que vive México [...] el estancamiento econdémico, el
desempleo y la falta de oportunidades [...] desde hace mas de una

década [...]"** (los resaltes son mios).

Pefia continu6 apelando a los factores sociales que mas mueven al electorado,

relacionandolos con situaciones emocionales familiares. Lo que plasmamos del

discurso deja claro que el PRI llegaba unido a las elecciones; que por la saturacion

de las palabras, Compromiso y México serian los conceptos ejes de la campana;

que estaban preparados para los ataques; que no violarian la ley electoral; y que

sabian aceptar las pifias y ocuparlas a su favor.

Desde octubre de ese afno, Enrique Pefia y el PRI se perfilaban como ganadores

de la eleccién federal de 2012, de ello derivaba la certeza con que el de

Atlacomulco aseguraba encabezar las preferencias®®*:

PRI PAN PRD
BGC, Ulises Beltran y
Asociados, S.C. 50% 27% 15%
PRI-PVEM PAN PRD-PT-MC
Consulta Mitofsky 40% 21% 16%

Fuente: Elaboracion del autor con base en informes del INE (antes IFE).

203 |
Ibid.
204

IFE, “Primer informe de encuestas, enero de 2012”, pp. 4 — 11.
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Desde finales de 2011, Enrique Pefa arrancd con una ventaja casi del doble sobre

el PAN y tres veces mayor sobre el PRD. El de Atlacomulco llegaria a la contienda

con un perfil positivo sobre su imagen y negativo sobre sus competencias como

politico:
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Variable  positiva/ ¢ Carismatico + Rechazo
controlable. < Juventud de Iqs
’ mexicanos
. hacia los
+ Buen aspecto gobiernos
fisico del PAN
R/
* HO”.‘bre de < Reservas
partido de algunos
% Politico electores
disciplinado hacia el
discurso
+% Candidato por de Lopez
unanimidad Obrador
% Buen marketing
de gobierno
+» Posicionamient
o dentro del
electorado
¢ Prudente
Variable +« Buena relaci.én < El F’_RI + Escandalo
neutral/dependient con los medllf)s unificado s del E’RI y
de informacion los priistas
e. < Experienci
+» Capacidad a del PRI < Ex
para realizar para gobernado
alianzas con la gobernar res
clase politica cuestionad
« Alianza 0s
< Con con el (Montiel,
aprobacion de Partido Moreira,
los grupos Verde Mario
empresariales Ecologista Marin,
y del clero de México Madrazo,
Andrés
Granier)
Variable negativa/ N R_egreso del | < Vida
DOCO o nada viejo PRI a personal y
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Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
controlable. los Pinos pifias
+» Distraido +»+ Atenco-
Texcoco
% Poco seguro 2009
+ Oratoria Yy + Violencia
retorica durante su
. N gestiéon
¢ Improvisacio
n «» Carlos
« Debate Salinas de
Gortari

Fuente: Elaboracion del autor.
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CAPITULO I 11

El terreno en los comicios Federales de México en
2012.

Reforma electoral de 2007-2008.

El articulo 38 del COFIPE: la diatriba.

El Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE) emerge
en 1990, mismo afo en que se instaurd el Instituto Federal Electoral (IFE),

actualmente Instituto Nacional Electoral (INE).

Para 1990 el COFIPE estipulaba lineamientos generales de acciéon de partidos,
modalidades en el financiamiento y reconocimiento de personalidad juridica de

partidos politicos®®.

Las camparias de 2006 marcaron un hito en la historia de los procesos electorales,
pues sentaron antecedente para que la calumnia y la denigracion a ciudadanos
fuese enmarcada por la Constitucion y no sélo por el COFIPE en lo referente al

tema de contienda politica.

En 1990, el articulo 38 del COFIPE, en su parrafo uno, inciso “0)” decia: “1. Son
obligaciones de los partidos politicos nacionales: [...] 0) Abstenerse de cualquier
expresion que denigre a los ciudadanos, a las instituciones publicas o a otros

partidos politicos y sus candidatos”®.

Las reformas electorales permearon los procesos y sus documentos, en

consecuencia, el articulo 38 del COFIPE sufri6 modificaciones con ellas.

2% Edmundo Carlos Rodriguez Hernandez., “La reforma constitucional electoral de 2007 en
México”, [en linea], México, s/afio ,Instituto de Investigaciones Juridicas de la U.N.A.M, Direccion
URL: http://www juridicas.unam.mx/publica/librev/rev/sufragio/cont/1/ens/ens11.pdf [consulta: 3 de
abril de 2015]
2% |nstituto Federal Electoral, “COFIPE, 1991. Abrogado”, Diario Oficial de la Federacién, 3 de
enero de 1991
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Para la reforma de 1996 el inciso “p)” del articulo 38 fue importante: “1. Son
obligaciones de los partidos politicos nacionales: [...] p) Abstenerse de cualquier
expresion que implique diatriba, calumnia, infamia, injuria, difamacién o que
denigre a los ciudadanos, a las instituciones publicas o a otros partidos politicos y
sus candidatos, particularmente durante las campanas electorales y en la

propaganda politica que se utilice durante las mismas”.

Bajo esta normatividad electoral ocurrieron los comicios de 1997, 2000 y 2003. Sin
embargo, las lagunas del COFIPE y el abuso de los partidos y actores en 2006

obligaron a que nuevamente el maximo Caodigo del IFE fuese reformado.

Ademas de la diatriba, sobre la mesa de discusion se pusieron dos temas: 1) el
dinero destinado a la compra de espacios en medios de informacion y 2) los
limites que debian existir para las enunciaciones en favor de algun proyecto
politico. Las intervenciones de empresarios y el entonces Presidente, Vicente Fox,
y la facilidad con que los partidos grandes accedian a “tiempo en aire” fueron los

lefios que encendieron dicha discusion.

El debate formal sobre los temas ocurrio en 2007. Ese afio se incorporé “una
modificacion que elevé a rango Constitucional la restriccion de la utilizacion de
frases de calumnia y denigracién dentro de la propaganda electoral de los partidos

[...] por medio de la modificacién del articulo 41 de la Constitucion™®.

Los motivos para elevar a rango constitucional la diatriba son evidentes

cuantitativamente:
Total de quejas resueltas por el Quejas por Quejas por diatriba que
Consejo General del IFE diatriba procedieron (Fundadas)
1997 214 58 (27.10%) 3
2000 358 22 (6.14%) 1
2003 487 39 (8.01%) 1
2006 779 78 (10.01%) 21

Fuente: Ramon Alberto Lugo Rodriguez, Estrategias de comunicacién politica. Analisis del spot televisivo de

ataque en la competencia electoral.

27 Ramon Alberto Lugo Rodriguez, Estrategias de comunicacion politica. Andlisis del spot

televisivo de ataque en la competencia electoral, México, FLACSO Meéxico, Coleccién Tesis
Premiadas, 2011, primera edicion, p. 54
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“Es importante destacar que la primera causa de denuncias en contra de coalicion
‘Por el Bien de Todos’ y el PAN se debié a irregularidades relacionadas con

violaciones al articulo 38, parrafo 1, inciso p) del COFIPE"%%,

Como resultado de la reforma electoral de 2007, se inscribieron en los apartados
C y D del Articulo 41 de la Constitucion las restricciones en propaganda politica
que ya estaban presentes en la legislacion secundaria del COFIPE en su articulo

38, parrafo uno, inciso “p)”:
“Articulo 41.[...]

“‘Apartado C. En la propaganda politica o electoral que difundan los partidos
deberan abstenerse de expresiones que denigren a las instituciones y a los

propios partidos, o que calumnien a las personas. [...]

“Apartado D. Las infracciones a lo dispuesto en esta base seran sancionadas por
el IFE mediante procedimientos expeditos, que podran incluir la orden de
cancelacion inmediata de las transmisiones en radio y television, de

concesionarios y permisionarios, que resulten violatorias a la ley. [...]".

Las elecciones con la Reforma Electoral de 2007-2008.

El saldo de las campanas de 2006 fue de desprestigio para el IFE y los mismos
partidos politicos. La eficacia del régimen democratico y sus instituciones fue
cuestionada, pues ante un resultado tan cerrado entre Felipe Calderon y Lopez
Obrador de apenas 0.58% se puede pensar que cualquier cambio en el desarrollo
de las campanias pudo incidir para generar un resultado diferente a la victoria del

panista, Calderén Hinojosa.

La reforma politica de 2007-2008 fue la repuesta a los partidos politicos de
oposicion y a la ciudadania que pensaba que el concepto de democracia no podia

expresarse con leyes electorales ayunas de criterio para impedir que las

28 Edmundo Carlos Rodriguez Hernandez, op. cit., p. 61.
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campafnas resultaran escaramuzas de descalificaciones masivas en vez de una

confrontacién de propuestas politicas.

Las elecciones intermedias de 2009 fueron la primera prueba de la reforma que

tratamos. En 2006 los ataques directos no comparativos oxigenaron la hoguera de

declaraciones y spots; para 2009 este tipo de ataques desaparecieron®®:

Mensaje no | Mensaje de | Mensaje de | Mensaje de | Mensaje de
comparativo ataque ataque ataque ataque
(%) directo no indirecto no | comparativo | comparativo
comparativo | comparativo | directo (%) | indirecto (%)
(%) (%)
PAN 56.3 21.8 1.1 16.1 4.6
2006 | PRD 59.4 29.7 0 3.1 7.8
PRI 47.2 5.7 3.8 26.4 17
PAN 27.3 0 0 0 72.7
2009 | PRD 88.5 0 3.8 3.8 3.8
PRI 28.6 0 28.6 0 42.9

Fuente: Ramon Alberto Lugo Rodriguez, Estrategias de comunicacion politica. Analisis del spot televisivo de
ataque en la competencia electoral.

Los ataques directos no comparativos que en 2006 constituyeron la campafa
panista y de empresarios “Andrés Manuel Lopez Obrador, un peligro para México”
se redujeron a cero para 2009, en parte porque la herida de 2006 estaba aun
abierta, pero en mayor medida porque la ley electoral lo impedia ya a través de la

Constitucion.

Con lo expuesto en la tabla y lo expresado sobre |la reforma electoral, se esperaria
que en las campanas de 2012 los partidos mimetizarian los ataques mediante
alusiones indirectas a sus rivales. Como ocurrié en 2009, los partidos optarian por
introducir en sus mensajes informacion negativa de sus adversarios cuidando no

rasgunar lo estipulado en el COFIPE, es decir, de forma indirecta.

Como ya lo enunciamos, el otro gran pilar de la reforma de 2007 fue la inversién
que los partidos politicos podian realizar en medios de informacion y el tiempo en
aire sin costo con que éstos ultimos pudieran cortejar a los candidatos y sus

partidos. Con esa premisa, las campanas federales venideras estaban minadas

209 Ramon Alberto Lugo Rodriguez, op. cit., pp. 130 — 134.
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para impedir que el poder econdmico se tradujera en poder politico a través de

una mayor presencia, y por tanto, saturacion en television y radio.

Sobre el mismo tema, el ex consejero del IFE (1996-2003) José Wolderbeng
expreso: “Una de las grandes virtudes de la reforma de 2007 es que abri6 la
esperanza de que los poderes constitucionales estaban en la ruta de llegar a una

reglamentacion de los grandes medios masivos de comunicacion”'°.

Fiscalizacion y monitoreo de los medios masivos de informacién era la nueva
pauta sobre la que el IFE trabajaria para 2012; asi mismo, los partidos debian
transparentar sus gastos y utilizar el tiempo en medios principalmente para difundir
su plataforma electoral. Por su parte, los medios de informacién y comunicacién
deberian cuidar el contenido de los mensajes politicos que difundieran, pues la
Constitucion estipula obligaciones y sanciones para concesionarios Yy

permisionarios.

Asi se proyectaba el terreno sobre el que los candidatos y partidos politicos

habian de contender en 2012 por la Presidencia de México.

210 Miguel Angel Vargas V., “Especialistas defienden la controvertida reforma electoral’, CNN
México, [en linea], México, 8 de diciembre de 2011, Direccion URL:
http://www.adnpolitico.com/2012/2011/12/08/especialistas-defienden-la-controvertida-reforma-
electoral [consulta: 16 de junio de 2015]
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Eleccion intermedia de 2009.

La Camara de Diputados.

En 2006, el PAN obtuvo 137 curules de una Diputacién federal por el principio de
mayoria relativa, el PRD noventa, el PRI 63, Convergencia cinco, el PT tres y el
Partido Verde sélo dos. Si se afiaden los curules que cada partido obtuvo por

representacion proporcional, la distribucion en 2006 fue la siguiente®'":

Integracion de la Camara de Diputados de México en 2006
126

B PAN OPRD

H PRI W PVEM

O Convergencia HPT

EPANAL W Alternativa Socialdemécrata y Campesina

Fuente: Elaboracion del autor con base en datos del INE.

En 2009, los puestos de la trinidad politica se invirtieron y el PRI estuvo a catorce

curules de tener la mitad mas uno en la Camara de Diputados:

Presencia de los partidos politicos en la Camara de Diputados expresada en porcentajes

. Alternativa
PAN PRD PRI PVEM Convzrgenc' PT PAL'\'A Socialdemécrat
ay Campesina
2006 | 4120 25,20 20.8% T 3.80% 3.20% | 3.20% | 1.80% 0.80%
2009 2?,)0601 11,)020 47.4% 4.20% 1.20% 260 | 1.80% N/A

Fuente: Elaboracion del autor con base en datos del INE.

2" |nstituto Federal Electoral, “Integracion de la Camara de Diputados Federales. Estadistica de las

elecciones federales de 2006. LX Legislatura (2006-2009)”, [en linea], México, 2009, Direciéon URL:
http://www2.ine.mx/documentos/Estadisticas2006/diputadosrp/cam_diputados.html [consulta: 4 de
junio de 2015]
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En esas elecciones, el PRI obtuvo 184 escafios por mayoria relativa, seguido por
el PAN con 70, el PRD con 39, el Verde con cuatro y el PT con tres. Sumando la

via relativa y la proporcional, la distribucién de los Diputados en 2009 quedé asi?'*:

Integracion de la Camara de Diputados de México en 2009

71

237

H PAN OPRD W PRI H PVEM O Convergencia mPT E PANAL

Fuente: Elaboracion del autor con base en datos del INE.

El PAN fue desplazado por el PRI, cuando en 2006 los blanquiazules duplicaron el
numero de escanos obtenidos por el rojo revolucionario en la Camara baja. La
distribucion de las diputaciones que dejo la eleccidn de 2009 puede considerarse
el punto de fuga del cual partia la prospectiva que ponia nuevamente al PRI como
primera fuerza politica en el pais, hecho que hacia posible el retorno de un

militante del Revolucionario a “Los Pinos”.

Bajo el mismo entendido, una mayoria en la Camara de Diputados oriunda de un
partido distinto al partido en gobierno implicaba que los temas legislativos fuesen
también temas a negociar, pues para ejercer el poder es requisito tenerlo, y

mientras el PAN tuviese sus fuerzas mermadas tendria que negociar con el PRI.

Como en toda prospectiva, hay variables que influyen para que los actantes
obtengan escenarios deseables y distépicos; pero refiriéndonos a nuestro tema,
¢cuales fueros esas variables que influyeron para que Accion Nacional se viera
con un pie fuera de la Presidencia en 2009 luego de descender al segundo lugar

en las preferencias politicas nacionales?

212 nstituto Federal Electoral, “Diputados obtenidos por cada partido politico en las elecciones

federales de 2009”, [en linea], México, 2009, Direccioén URL:
http://www2.ine.mx/documentos/RESELEC/SICEEF/principal.html [consulta: 4 de junio de 2015]
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Desde noviembre de 2007 el tépico de “Crisis” imperaba en la percepcion de los
mexicanos como el mas grave: 2007 (27.8), noviembre 2008 (33), noviembre 2009
(33).

Los temas de “Inseguridad” y “Desempleo” compitieron en ese mismo tiempo por
el segundo lugar. Pese que el primero tuvo 25.1 puntos en 2008, en 2009
“‘Desempleo” se colocod en la segunda posicion con 16.8. En suma, “Crisis” y
“‘Desempleo” eran los topicos que nutrian el voto tematico y retrospectivo para
2009%",

La necesidad de propuestas y soluciones que los mexicanos tenian en cuanto a
estos temas fue capitalizada por el PRI dentro de sus propuestas y reclamos en
2009: “la crisis econdmica y el profundo desempleo que se esta presentando en
México revela que no han cumplido sus promesas, tenemos confianza en alcanzar
la mayoria en el pais”, declaraba Beatriz Paredes Rangel, entonces dirigente

nacional del PRI, durante los cierres de campafia de las intermedias de 2009%'*,

El resultado de 2009 se debié a un voto de castigo para el PAN y un voto
prospectivo generado por el PRI. Pese a estas consideraciones, no hay que
olvidar que las elecciones de 2009 fueron del tipo “intermedias”, donde los
candidatos sobresalen mas por su partido. En contraste, las de 2012 serian
elecciones presidenciales donde es el candidato quien aporta mayor

posicionamiento a la dupla que éste forma con el partido.

Gubernaturas en disputa en 2009

En 2009 también habria elecciones para designar gobernador en seis estados de
la Republica Mexicana: Campeche, Colima, Nuevo Ledén, Querétaro, San Luis

Potosi y Sonora.

13 Consulta Mitofsky, “El juicio ciudadano. Evaluacion de la presidencia de Felipe Calderon en
México 2006-2012”, México, 2012 (A) p. 20.

214 s/a, “Tenemos los mejores candidatos y propuestas: PRI, E/ Economista, [en linea], México, 29
de junio de 2009, Direccién URL: http://eleconomista.com.mx/notas-
online/politica/2009/06/29/tenemos-mejores-candidatos-las-mejores-propuestas-pri [consulta: 5 de
junio de 2015]
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En Campeche gand la coalicion “Unidos por Campeche” (PRI-PANAL) que
respaldé a Fernando Ortega Bernés. El partido rojo mantuvo el estado con el

51.01% de los votos.

En alianza con el PANAL, el Revolucionario también mantuvo el gobierno de
Colima. Mario Anguiano Moreno se llevo la eleccion con el 50.56% de sufragios,
seguido por el PAN (44.80%)™°.

La plaza nortefia de Nuevo Ledn tampoco fue baja para el PRI. En conjunto con el
Partido Verde Ecologista de México formaron la coalicion “Juntos por Nuevo
Ledn”, abanderando a Rodrigo Medina de la Cruz, quien con el 49% de los votos
obtuvo la victoria en las urnas. El segundo lugar fue para el PAN y su candidato,

Fernando Elizondo Barragan (43.4%)'°.

En Querétaro la coalicion “Juntos para crecer’” (PRI-PANAL) respald6 a José
Calzada Rovirosa, que en conjunto obtuvieron 47.48% de los votos, y con ellos
arrebataron el estado a Accion Nacional. Al igual que en los tres estados ya
enlistados, el PAN y su candidato, Manuel Gonzalez Valle, quedaron en la

segunda posicién con el 42.02% de los sufragios®'’.

La gubernatura de San Luis Potosi también fue pérdida para el PAN. La alianza
PRI-PVEM-PSD (Partido Socialdemécrata) respalddé a Fernando Torazno
Fernandez, hombre que se hizo con el cargo de Gobernador de la entidad gracias
a un 45.38% de los sufragios. EI PAN en conjunto con Nueva Alianza respaldaron

a Alejandro Zapata Perogordo, que obtuvo 41.92% de las preferencias?'®.

25 |nstituto Electoral del Estado de Colima, “Coordinacion de Organizacion Electoral. Gobernador

del Estado de Colima. Proceso Electoral 2008-2009”, [en linea], México, 2009, Direccion URL:
http://www.ieecolima.org.mx/resultados%2091-12/2009/gobernadorprincipal.html [consulta: 5 de
%unio de 2015]

'® Comision Estatal Electoral de Nuevo Leon, “Resultados de la eleccion de Gobernador”, [en
linea], México, 29 de agosto de 2009, Direccibn URL:  http://www.cee-
nl.org.mx/memorias/2009/resultadosoficiales/eleccion_3_ D.html [consulta: 5 de junio de 2015]

217 Instituto Electoral del Estado de Querétaro, “Resultados Electorales”, [en linea], México, 2009,
Direccion URL: http://www.ieeq.mx/contenido/elecciones/resultados.php [consulta: 5 de junio de
2015]

218 Consejo Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de San Luis Potosi, “Resultados 2009”,
[en linea], México, 21 de febrero de 2012, Direccion URL:
http://www.ceepacslp.org.mx/ceepac/nota/id/48/informacion/resultados-2009.html [consulta: 5 de
junio de 2015]
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Sonora fue el contraste con los estados y resultados enlistados. Sonora, estado
priista, decidié un cambio en 2009: Guillermo Padrés Elias y el PAN obtuvieron
47.67% de votos; el PRI en coalicion con Nueva Alianza y el PVEM, y su

candidato Alfonso Elias Serrano, obtuvieron 43.59% de la votacion?'°.

Estados que en 2009 eligieron Gobernador

: Nuevo . San Luis
Campeche Colima Leon Querétaro Potosi Sonora
PAN N/A N/A N/A Perdio Perdio Gané
PRI | Mantuvo | Mantuvo | Mantuvo | Gané | Gané | Perdi6 |

Fuente: Elaboracion del autor.

Renovamos la mencion: los resultados de esta eleccidn intermedia marcaron una
tendencia de declive para el PAN en las preferencias politicas en México; como
efecto proporcional, los votos para el PRI aumentaron y el partido retomé fuerza

de cara a las elecciones presidenciales de 2012.

Distribucion de las gubernatura en 2012.

Luego de las de elecciones de 2009, ocurrieron comicios en 2010 y 2011 para

elegir gobernadores. En 2010 seis estados renovaron su gubernatura:
Aguascalientes, Chihuahua, Durango, Oaxaca, Veracruz, Hidalgo y Zacatecas;
mientras once lo hicieron al afio siguiente: Baja California Sur, Coahuila, Estado
de México, Guerrero, Nayarit, Puebla, Quintana Roo, Sinaloa, Tamaulipas vy

Tlaxcala.

Para febrero de 2012, el Revolucionario Institucional gobernaba en veinte estados,
equivalentes al 63% de las gubernaturas; Accién Nacional gobernaba en ocho
(25%); el PRD ejercia poder en tres (9%) y la alianza PAN-PRD en un estado
(3%)220_

29 |nstituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana, IEE Sonora, “Resultados Oficiales.
Proceso electoral 2008-2009”, [en lineal, México, 2009, Direccion URL:
http://www.ieesonora.org.mx/index.php#estadistica/2009/2009.htm [consulta: 5 de junio de 2015]
20 g/a, “Mapa electoral 2012. Los presidenciables hoy”, El Universal, [en linea], México, 2011,
Direccion URL:

143


http://www.ieesonora.org.mx/index.php#estadistica/2009/2009.htm

PAN-
PRI PAN PRD PRD
Aguascalientes Hidalgo Tabasco Baja Chiapas Oaxaca
Campeche Michoacan Tamaulipas | California D.F.
Chihuahua Nayarit Tlaxcala Baja Guerrero
Coahuila Nuevo Ledn  Veracruz California Sur
Colima Querétaro Yucatan Guanajuato
Durango Quintana Zacatecas Jalisco
Estado de Roo Morelos
México San Luis Puebla
Potosi Sinaloa
Sonora

Fuente: Elaboracion del autor.

Fuente: Elaboracion del autor.
De 2006 a 2012 hubo pérdidas y ganancias para los partidos en la redistribucion

de las gubernaturas. EI PAN le quité tres estados al PRI, mientras que el

Revolucionario gané cuatro donde gobernaban los blanquiazules:

PAN-PRD

PRI PAN
Administracion Administracion Administracion
Estado ganado Estado ganado anterior Estado ganado anterior
Baja California
Sur

Oaxaca

Aguascalientes PAN

Michoacan Puebla

Querétaro Sinaloa
San Luis Potosi
Yucatan

Fuente: Elaboracion del autor.

http://www.eluniversal.com.mx/graficos/graficosanimados11/EU_MapaElectoral2012/ [consulta: 7
de junio de 2015]
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A excepcion de estos estados, el resto fueron conservados por los partidos
politicos durante la administracion del entonces Presidente, Felipe Calderén

Hinojosa.

Acceso y consumo de medios de informacién en México

de cara a los comicios federales de 2012.

Inversion en medios de informacion durante el proceso electoral

federal de 2006 en México.

Para la difusion de su plataforma electoral, los candidatos y partidos politicos
necesitan herramientas de gran alcance y consumo frecuente, como lo son la
television y la radio. Los mensajes que no se difunden de manera presencial, sino

a través de estos medios de informacion se conocen como “campanas de aire”.

En el proceso electoral federal de 2006, el Instituto Federal Electoral (IFE) destino
4, 783 millones de pesos para el financiamiento de los partidos politicos,
equivalentes al 40.22% del presupuesto general del IFE; de esa cantidad, los
partidos emplearon 2, 133 millones de pesos para los gastos de campana; el 59%
de esa cifra (1, 260 millones) se empel6 para la compra de espacios en medios,

principalmente en television (40%) y radio (19%)%".

Los partidos politicos compraron un total de 142, 352 espacios en medios para
publicitarse, acumulando 841 horas. Del total de promocionales, 31%
correspondieron a propaganda de los candidatos al Senado; 28% a mensajes de
los candidatos a la Presidencia de la Republica; 12% a los candidatos a diputados

federales; y un 29% fue de anuncios genéricos de los partidos®%.

En lo referente a los promocionales de los candidatos a la Presidencia, se detecté

que del 19 de enero al 28 de junio de 2006 el PAN fue quien mas anuncios

21 |nstituto Federal Electoral, “Equidad y transparencia en la contienda electoral’, Elecciones

Federales 2006, México, 2006, IFE
222 |bid.
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presenté en radio (106, 960), mientras que la coalicién “Por el Bien de Todos” fue

la que mas espacios compro en television (16, 316).

En total, fue el PAN quien presentd el mayor numero de promocionales para
difundir los mensajes de su candidato a la Presidencia (118, 864), seguido de la
coalicién “Por el Bien de Todos” que respaldé a Andrés Manuel Lépez Obrador
(76, 726) y por la “Alianza por México” (69, 839).

Promocionales de candidatos a la Presidencia presentados por las
principales fuerzas politicas en 2006

H Radio M Television

Por el Bien de Todos

Alianza por México

PAN 106,960 11,904

Fuente: Elaboracion del autor con base en datos del INE (antes IFE).

En los datos expuestos se aprecia la importancia que tuvieron los medios de
informacion (radio y television) en la eleccién de 2006. Hay que dejar en claro que
el tiempo en radio y en television tiene impactos, alcances y costos diferentes, sin
embargo, son los medios en los que mas invirtieron los partidos politicos en

eleccién presidencial mas reciente a 2012.

Por ese motivo, es indispensable conocer con qué medios de informacion cuentan
los electores, qué tipo de contenidos consumen para determinar el mejor momento
de insercion de un mensaje, con qué frecuencia consumen ese medio los
ciudadanos, etcétera. Esto ayuda a eficientar los recursos monetarios y hace

eficaz el mensaje dentro la campana electoral.
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Acceso y consumo de medios de informacion de los mexicanos de cara
a2012.

Datos de la “Encuesta Nacional de habitos, practicas y consumo culturales”
realizada por CONACULTA en 2010, indican que el acceso a medios de

informacion de los mexicanos era el siguiente:

Personas con acceso a medios informacion y

comunicacion
88%

l 32% 25% 26%
© © @ &

97%
&

S
<@ ° ¢ <

> 2
& N3 ¥ &

e
Fuente: Elaboracion del autor con base en datos de CONACULTA.
De estos medios, el de mayor consumo era la television:
Consumo de los medios de informacion

Internet
16%

Television
46%

Radio
38%

Fuente: Elaboracion del autor con base en datos de CONACULTA.

En cuanto a la television, los encuestados respondieron que consumian en primer
lugar noticieros (23%), seguidos por las telenovelas (21%) y deportes (9%); la

discusién politica y entrevistas promediaban 1% de consumo cada una.

Los mexicanos indicaron que ocupaban la radio principalmente para escuchar
musica (45%) y noticias (34%); mientras que los contenidos de tipo politico eran
preferidos en un 1%.
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El internet era usado para buscar informacion (25%), por distraccion (23%), para
chatear (23%), enviar y recibir correos electronicos (11%), para trabajar (11%),

bajar musica y video (6%) y para jugar (1%).

Diariamente, la televisidon era vista dos o mas horas por la mayoria de los
entrevistados; la mayor parte escuchaba la radio una hora y pasaban en internet el
mismo tiempo:
Consumo en horas por dia de los medios de informacion
B Television MW Radio M Internet

359  32%
% 57%

40%

8%

33% 22%

1% 2% 2%

0.5 horas 1 hora Entrely2 2horasomas Nosabe/No
contesto

Fuente: Elaboracion del autor con base en datos de CONACULTA.

La televisidn ha mejorado en sus aspectos técnicos y es probable que gracias a
esto cuente con mayor audiencia que la radio: mayor calidad de video, audio,
resolucion en dimensiones extensas, compatibilidad con archivos almacenados en

medios fisicos y digitales.

Por su presencia entre los mexicanos, la television cobraria también la maxima
importancia entre todas las vias de difusion, pues por su alcance resulta 6ptima

para ordenar la agenda y la opinidn publica.

No sélo los spots y las entrevistas presentadas en televisibn generan una
percepcion sobre los candidatos, también los debates, y para 2012 muchos
mexicanos seguirian estos careos politicos a través de la television. Podemos
Este medio cobraria la importancia de un verbo empleado correctamente, de un
gesto exacto e ilustrativo de lo que se dice. Todas estas condiciones permearian

las campafas en 2012 por la Presidencia de México.
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Capitulo IV

Estrategia electoral de Enrique Pena Nieto y
Andrés Manuel Lépez Obrador en 2012

Una estrategia es un conjunto de acciones y discursos orientados a obtener
resultados a corto, mediano o largo plazo. En el plano de la competencia electoral
y politica, una estrategia puede tener afnos de premeditacion, sin embargo los
objetivos pueden cambiar o complicarse, por lo que resulta necesario replantear la
estrategia o generar una nueva, ejemplo: una persona quiere alcanzar un puesto
de eleccion popular y sabe que la estrategia es generar capital y trayectoria
politicos, pero su primer objetivo es pertenecer a un partido politico, y para lograrlo
necesita una estrategia: “El hombre elige entre los futuros probables (futurables)
aquel que mas conviene (futuro preferido o futurido) y organiza estratégicamente

su conducta para alcanzarlo”??.

No se debe olvidar que los objetivos son motivos de competencia, y cuando
existen en menor cantidad idénticos, la disputa por ellos se torna mas violenta.
Pero en la politica, en ese forcejeo de voluntades, no es aceptable persuadir a
través al miedo que provoca la violencia en todas sus acepciones, con lo que se
puede decir que “la estrategia linda con la politica y con el gobierno, o mas bien,
pasa a ser ambos a la vez, y, como hemos observado antes, éstos tienen mas
influencia sobre lo mucho o lo poco que ha de hacerse, que sobre como ha de

realizarselo”??*.

En las lineas superiores, Clausewitz plantea la estrategia como una acciéon que
podemos calificar de dictatorial porque se encarga de elaborar lineas de accion,
relegando la tarea de su realizacion y puesta en practica sobre el campo. Hoy dia,

los términos bélicos han permeado a la politica, la economia y otros campos

223

oot Rafael Alberto Pérez Gonzalez, op. cit., p. 136.

Karl von Clausewitz, op. cit., p. 122
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humanos, ejemplo de ello es que se habla de ataques politicos, enemigos

deportivos, bloqueos econdmicos, etcétera.

Por la convergencia con areas economicas y politicas, actualmente el nivel
estratégico es sinonimo de niel Ejecutivo. Los dos niveles que secundan esta
categoria son el Tactico y el Operativo, que en nuestros dias son comandados por
profesionales y técnicos, por ejemplo, la realizacion de un mensaje audiovisual
requiere profesionales y técnicos del lenguaje audio-visual, al igual que el

momento para transmitirlo.
Lo dicho se puede resumir de la siguiente manera:
Estrategia

‘la estrategia traza el plan de guerra y [...] afade la serie de actos que

conduciran a ese proposito
Tactica
“[trazando] los planes para las campanas por separado

Operatividad

‘y [preparando] los encuentros que seran librados”??°

Lo apartados consecutivos de este capitulo (La Estrategia; y Tactica y
Operatividad) comprenderan los aspectos enunciados, entretejiendo de forma
sonata las acciones ejecutas por el candidato de Macuspana, Andrés Manuel

Lopez Obrador, y por el oriundo de Atlacomulco, Enrique Pefia Nieto.

2 |bid., p. 99.
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Las estrategias de los abanderados del PRI y PRD en
2012: Enrique Pena Nieto y Andrés Manuel Lépez
Obrador.

El mensaje

En una sociedad de masas, entendida como “algo mas cercano a una suma que a
un grupo social fuertemente unido”®?, los medios de comunicacion a distancia®’
enmarcan el habla y lenguaje®® que ha devenido de la evoluciéon comunicativa
humana. En esos canales ocurren las interacciones simbdlicas, es decir, un flujo
de informaciones que han de construir las percepciones y significados de las
acciones®®. Asi es como se constituyen los mensajes politicos, pues contemplan
la cuantificacion y diferenciacion del auditorio, las posibilidades comunicacionales

(lenguaje y los canales) y la recepcién de los discursos verbales y no verbales.

Tales mensajes forman parte de los vehiculos comunicacionales que se emplean
en las estrategias electorales. El eje de la estratagema define las caracteristicas
endoégenas de estos vehiculos, sin embargo, y como se enuncié en el parrafo
anterior, también debe contemplar los factores exégenos. Ya en los Capitulo Il y IlI
de este trabajo (Los actores para los comicios Federales de México en
2012; y El terreno en los comicios Federales de México en 2012) se
hablé de estos factores externos que permearian el desarrollo de las campanas de
2012; todo ello tomara sentido en este capitulo al realizar la comparacién de las
estrategias y los vehiculos que emplearon Andrés Manuel Lépez Obrador y

Enrique Pena Nieto en su competencia por la Presidencia.

%6 | eonard Broom y Philip Selznick en Melvin L. De Fleur; Sandra J. Ball-Rockeach, Teorias de la
comunicacion de masas, México, Paidos, 2009, primera reimpresion, p. 211

27 Melvin L. De Fleur; Sandra J. Ball-Rockeach, op. cit., pp.121-122

228 |bid., pp. 34-35

22 |bid., pp. 62-63
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La promesa

El discurso de los candidatos versa sobre el futuro. Esta promesa se refiere a las
“‘propuestas y planes que pretende realizar en caso de obtener el cargo” y se
norma bajo el concepto de Plataforma electoral®®. Dependiendo del fundamento
veridico que tenga el discurso, se percibira como posible o imposible. Tal
veracidad la otorga el contexto socio-politico, y si un mensaje no es consonante
con él, puede generar una percepcion de mentira, y eso, en términos politicos,
tendra un costo que pocos partidos gustaran pagar: disminucion de la credibilidad,
influencia e intencién del voto.

A través de los estudios cuantitativos y cualitativos se captan las necesidades y

percepciones del electorado®'

(construcciones simbdlicas), es decir, se realiza
una investigacion social para obtener lineas discursivas que reflejen la realidad, y
a través de la cual se generen una o varias propuestas. Solo de esta manera es
posible orientar el capital electoral en favor propio, lejos de la coercion y la

violencia como instrumentos de persuasion.

En consecuencia, para el andlisis presente es necesario conocer el fundamento
social, politico y econémico que tuvieron los ejes discursivos de Pena y Obrador
para las campafas Presidenciales de 2012. La deteccidn de estos ejes es
importante, pues sin ellos, la incertidumbre sobre la demanda electoral obliga a los
estrategas politicos a tomar decisiones a ciegas, las cuales pueden tirar las

aspiraciones politicas del candidato:

‘los hombres para consequir el fin que se proponen [...] siguen
caminos diversos, uno, con cautela, otro con impetuosidad; quién por la
violencia, quién por la astucia [...] De ahi resulta [...] que dos que
proceden diferentemente consiguen el mismo objetivo, y que de dos
que de igual modo proceden hacia el mismo fin, llega uno y el otro

no ;;232.

230 Alejandro E. Lerma Kirchner, et al.; op. cit., p. 115

%1 1bid., pp. 220 y 221
232 Nicolas Maquiavelo, El Principe, México, Colofon, 2007, primera edicion, p. 76
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Contexto social, politico y economico de México en 2012

Para conocer el contexto que permeaba al pais de cara a los comicios federales
de 2012 podemos consultar la Encuesta Nacional de Valores (ENVUD) 2010%%, y

con base en ella, profundizar en el estado de la ciudadania en torno a temas

sociales, politicos y econdémicos. A partir de estos datos sera posible identificar los

ejes estratégicos que movieron las campanas de los candidatos del PRIl y PRD.

El analisis de los tépicos que a continuacion se presenta fue construido con base

en factores endodgenos (Fortalezas, Debilidades) y exdgenos (Oportunidades,

Amenazas) propios del analisis cualitativo.

Lo social?34.

Tépico Aspecto social Valor estratégico Valor para
(AMLO) estratégico (EPN)
: Debilidad/
A juicio de los Oportunidad Oportunidad
mexicanos, la El PRD no tenia Este juicio historico
presencia y historial como afectaba directamente
densidad de gobernante del al PRI como formador
Violencia (28%) y | Ejecutivo Federal y | del sistema politico
Corrupcion (23%) | a diferencia del contemporaneo y del
en México eran PRI, no se le siglo XX; no obstante,
Problemas y vistos como vinculaba con como partido de
necesidades sintomas de antecedentes de oposicion podia
nacionales fracaso nacional; | corrupcion ni ocupar dicho aspecto

para rescatar al
pais, el gobierno
debia combatir el
crimen (31%) y la
pobreza (26%) asi

como generar

empleos (23%).

apelacién a la
violencia.

En todo caso,
Obrador era
tachado de
belicoso, mas no
directamente como
violento.

para dar estocadas al
partido gobernante.
Ofrecer solucién a
dichos tépicos sin
buscar en la historia
resultaria benéfico
para un partido como
el PRI.

33 Banamex y Fundacion Este Pais, Encuesta Nacional de Valores: Lo que uno y divide a los

mexicanos

(ENVUD)

2010 [en

lineal, México,

2011, Direccion URL:

http://centrolindavista.org.mx/observatoriopropaz/public/Documentos/formacion/2.pdf [consulta: 26

de enero de 2016].
234

Elaborado por el autor
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Valor estratégico

Valor para

Topico Aspecto social (AMLO) estratégico (EPN)
Como oposicion, le
era valido espetar
estos problemas a
los gobiernos
panistas.
Fortaleza Debilidad
El 40% de la Obradory el PRD | El 79% de los
poblacion se habian orientado ciudadanos se percibe
autopercil?ié COMO 1 sus discursos a las | como clases
Clase social clasoe Media baja, el | ¢jases menos econémicamente
y calidad de 260/’ como Baja, el | fayorecidas, por lo | desfavorecidas; ni
vida 19% como Obrera, | q¢ estos Pefia ni PRI eran
el 13% como Media | gogmentos se asociados con las
alta.){’s()lo'el 7% S€ | identificaban con el | clases
refirié a simisma | candidato y su desfavorecidas. El
como clase Alta. | artido. partido era asociado
con la derecha
politica.
Oportunidad Oportunidad
Clase social En promedlo., 7 de Pese a que la aceptacion de clase era de un
. cada 10 mexicanos ) ,
y calidad de 70%, es un puntaje bajo dentro de los
. aceptaba su clase s .
vida social. positivos, por lo que ofrecer discursos sobre
mejor calidad de vida podia resultar
atractivo para los electores.
Esperanza El 57% esperaba Fortaleza Oportunidad
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Valor estratégico

Valor para

Topico Aspecto social (AMLO) estratégico (EPN)
sobre futuro que la condicién | Las politicas Aunque el candidato
de sus hijos fuese | publicas que del PRI ofreciera un

Mas alta.

Obrador impulsé en
el D.F. le valieron el
reconocimiento de
“luchador social”,
titulo que le daria
credibilidad al tratar
temas de politicas
publicas hacia
sectores
vulnerables o en
desarrollo como los
menores de edad.

discurso sobre
mejores condiciones
economicas para el
futuro de los nifos, el
partido era asociado
con proteccionismo
empresarial mas que
CoNn un compromiso
ciudadano. Sin
embargo, era
oportuno generar
lineas discursivas
sobre este aspecto.

El 86% depositaba
esperanzas en

Oportunidad

Oportunidad

Sumarse a estas creencias generaria
identificacion con el electorado; ademas,

Confianza y , ]
necesidad de algunaodeldad, yel este hecho connotaba que la esperanza
evidencia 82/’ de los hacia el futuro no se sustenta
mexicanos eran necesariamente en sucesos tangibles, se
catélicos. puedia hacer a través de discursos
deontoldgicos y utdpicos: promesa de gloria,
paz y bienestar.
Debilidad Fortaleza
Obrador llegaba en | Pefa llegaba como
segunda posicion y | puntero a las
Confianza y El 52% de la en competencia campafias, la difusion
necesidad de | poblacion preferia | cerrada con de esta tendencia
evidencia irse a la segura. | Josefina V. Mota. | ofrecia al electorado

No habia certezas
de un triunfo con él.

certeza sobre el
posible futuro: con él,
la victoria era algo
seguro.
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Valor estratégico

Valor para

Topico Aspecto social (AMLO) estratégico (EPN)
Oportunidad Oportunidad
La resistencia Los posibles electores
Los mexicanos pacifica, las pensaban dos veces
pensaban mas en | preguntas sobre su | mas en el presente y
sus circunstancias | financiamiento futuro que en sucesos
Importancia | P" esentes (40%), politico durante pretéritos, esto
del pasado, deSE)UGS en sus seis afnos y otros favorecia al PRI, pues
presente y suenos y planes | temas que dafiaron | en cuanto a aciertos y
del futuro | futuros (39%)yen | laimagen de errores politicos,
menor grado en sus | Obrador le pesaban mas las
recuerdos y restaban valor, lo circunstancias
vivencias pasadas | importante era la actuales y en las del
(20%) situacion actual y el | por-venir, y menos en
por-venir, no su los 71 afos de
pasado. gobierno que alguien
les pudiera espetar.
Amenaza Oportunidad
Obrador vivié en Si el electorado tenia
2006 un cambio en | necesidad de certezas
las preferencias (ir a la segura), la
electorales, que, al | tendencia que
El 52% de los estar muy cerradas, | mostraban las
Toma de mexicar_wos hace dier.on la victoria al encyestas podian ser
decisiones planes mientras que | panista y ex motivo para planear

el 48% decide
sobre la marcha.

Presidente, Felipe
Calderon.

Andrés sabia que
las palabras y
acciones cambian
facilmente la
intencion de voto, y
con la tendencia en
favor de Pena, él
podia perder

un voto por el priista.
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Valor estratégico

Valor para

Toépico Aspecto social (AMLO) estratégico (EPN)
sufragios en vez de
ganarlos si los que
deciden sobre la
marcha (indecisos)
se volcaban contra
€l como ocurrié en
2006.
Los mexicanos
consideraban la Oportunidad Oportunidad
Igualdad, la
Justicia, la
Valores

comunitarios

Solidaridad y la
Libertad como los
valores mas
importantes —en ese
orden.

Proyectar estos valores generaria simpatia
con los electores mexicanos.

Lo politico?35

Para el disefio de las estrategias, tuvieron relevancia los siguientes aspectos

politicos:
ADi e Valor estratégico Valor estratégico
T A |
opico specto politico (AMLO) (EPN)
, Los partidos
P T ..
p(?lriiliigz politicos son el Debilidad Debilidad

factor que mas

235

Elaborado por el autor
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Valor estratégico Valor estratégico

Tépico Aspecto politico (AMLO) (EPN)
divide a los
mexicanos, por Habia que cuidar no polarizar los discursos.
encima de las Saber tomar distancia del partido cuando fuese
clases sociales. necesario resultaria benéfico.
Debilidad Oportunidad
Los mexicanos se | | os antecedentes Los mexicanos
ubicaron en | de Obrador le favorecian la postura
promedio en 6.4 | inpedian moverse | conservadora, afin al
Ideologia | puntos entre | 3 una regién central | Revolucionario.
ideologia de la ideologia
Progresista (1) y | politica, incluso, al
Conservadora (10). | hacerlo corria el
riesgo de
contradecirse.
Las mejores tomas
de decisiones por Oportunidad Oportunidad
. parte de los
Aprobacién
del gobierno gobe’rnantes
enturno | octrman Como partidos opositores, les era posible
mayormente apelar indirectamente los errores que tuvieron
algunas veces |  |os gobiernos panistas durante su gestion.
(41%).
Oportunidad Oportunidad
Para febrero de
. 2012, el 52% La evaluacion promedio del sexto afio de
Aprobagon desaprobaba el Calderon fue de 50%, mas de diez puntos
del gobierno , ) ;
gobierno del menos que la de sus tres antecesores: Salinas
en turno panista (67.7%), Zedillo (61.3%) y Fox (61.1%).
Calderén.>*® Esto hacia probable que el electorado buscara
un presidente emanado de un partido distinto
al PAN.
Acciones del | Las mayores . .
gobiermno calificaciones del Oportunidad Oportunidad

2% Consulta Mitofsky, op. cit., 2012 (A)
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Valor estratégico

Valor estratégico

Tépico Aspecto politico (AMLO) (EPN)
I :
combat¢'a . a El combate al narcotrafico contaba con
narcotrafico en una . . . o
escala del 1 (nada evaluaciones medias de tipo positivo, por lo
- que era necesario tomar el tema como
de éxito) al 10 ~ .
. propuesta de campafa, pero cuidando un
(mucho éxito) eran . .
nuevo planteamiento de combate y lejos del
5y 7 (16 puntos) y calificativo “guerra”.
6 y 8 (14 puntos).
o .
El 6% pre_ferla la Oportunidad Oportunidad
democracia sobre
cualquier otra forma
Democracia de gobierno y el . -
o L, Habia que plantear la campafia como un
71% la percibia o . i .
ejercicio democratico y evitar que los discursos
como una Buena . . . .
. tuvieran atisbos dictatoriales.
forma de gobierno.
Debilidad Fortaleza
. Andrés Manuel El PRIy Pefia Nieto no
_Ente un gobierno | papis confrontado a | eran percibidos como
intervencionista (1) | |5 clase empresarial | enemigos de la inversion
y unoque deje | en 2006, privada, lo que resultaba
Politica mayor libertad | 06y iendo un positivo en un escenario
. dmica (10), las : : :
econémica economlca: (10), gobierno donde la mitad aceptaria
personas otorgan uUn | interyencionista en | el libre mercado.
promedio 5.4 lo econdmico,
puntos sobre este hecho que lo
tema. alejaba del
promedio
preferencial de los
mexicanos.
EI'63% consideraba Fortaleza Oportunidad
que para lograr una
Politica economia que Al carecer de Como oposicion, el PRI
. ofreciera mejores | experiencia en el y Pena Nieto tenian
econdémica

empleos y salarios
se marchaba por el
Camino

Ejecutivo Federal,
el PRD tenia la
oportunidad de

licencia para apelar a un
voto retrospectivo de
castigo para el PAN.
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Valor estratégico

Valor estratégico

Tépico Aspecto politico (AMLO) (EPN)
equivocado. ofertar una via
econdmica diferente
a la convaleciente
(PAN) y la pretérita
(PRI).
Debilidad Fortaleza
En una escaladel 1 "AMLOy el PRD se | El PRI era visto mas
?' 10_’ donde 7 es la | yincularon con la como un partido
. izquierda absoluta | i,qierda politica conservador (derecha).
Prefe’rc.anma y 101a derecha | oyicana, por lo En este aspecto, el
politica absc_)luta, los que bajo esta Revolucionario y su
mexicanos s€ | premisa, el de abanderado aventajaban
ubican en promedio | \15cyspana y el sol | al PRD y AMLO en
en 6.1. azteca se veian en | identificacion politica.
desventaja.
Oportunidad Oportunidad
e dio. 6 d Como se expuso en el segundo capitulo de
n1p;rome. 10 € este trabajo, la participacion en 2006 fue de
Participacion d’mexma:os | 58.22%, donde se puede leer que 6 de cada
electoral acudlan a sufragar. | 4 50,4i¢ a las urnas aquel ano. Para 2012 la

de ellos, 4 eran no
partidistas.

participacion se esperaba similar.

Los ciudadanos nos partidistas se guiarian por
las propuestas, por lo que los candidatos
debian poner atencién en sus lineas
discursivas para ganar a estos votantes.

Lo economico?37

En cuanto a lo econdmico, los siguiente resultaba imperioso:

Tépico

Aspecto econémico

Valor estratégico
(AMLO)

Valor estratégico
(EPN)

237

Elaborado por el autor
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Valor estratégico

Valor estratégico

Tépico Aspecto econémico
(AMLO) (EPN)
Al 41% de los Oportunidad Oportunidad
mexicanos les
Economia alcanzaba justo y al | Resultaria valido apelar a este aspecto de la
de bolsillo 40% no les economia de bolsillo como una situacion que

alcanzaba, tenian

dificultades.

podria mejorar si se vota por determinada

opcion politica.

Necesidades

econdmicas

Los entrevistados
buscaban que el
principal objetivo de
México en diez anos
fuese 1) Una
economia fuerte que
ofrezca empleos y
buenos salarios
(38%)y 2) Un
sistema de
seguridad social que
garantice servicios
de salud y bienestar
a la gente (22%).

Oportunidad

Oportunidad

Generar discursos sobre Empleo y Seguridad

social redituaria en simpatia de los

apartidistas y un refuerzo en sus adherentes.

Pobreza

El 54% de los

habitantes de México

Oportunidad

Oportunidad
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Valor estratégico Valor estratégico

Tépico Aspecto econémico
(AMLO) (EPN)

consideraban la falta
de oportunidades | Sumar al discurso econémico soluciones a la

como la principal Falta de oportunidades laborales atraeria el

causa de pobreza en interés de los apartidistas, los cuales

el pais. consolidan su voto de acuerdo a las

propuestas.

El Discurso politico

El discurso es la forma en que los politicos adquieren compromisos con los
ciudadanos que habran de elegirle o rechazarle, de ahi la importancia de ser claro,

contundente y sincero con ellos.

Para el caso de México, se puede tomar en cuenta que el 86% de las personas
depositan sus esperanzas en una deidad. A través de esta estadistica sobre
autoridades dogmaticas se pueden construir significados: los discursos funcionan
como promesa de bienestar. Esto indica el peso que puede tener un discurso
suficiente y contundente que verse sobre las necesidades y fascinaciones de los
posibles electores. El discurso es también una proyeccidn sobre sucesos del
futuro, hecho consonante con la estadistica de que 5 de cada 10 mexicanos

preferian ir a la segura.

Los ejes discursivos que formarian parte de las campanas del candidato del PRI y
del PRD respectivamente, Enrique Pefia Nieto y Andrés Manuel Loépez Obrador,
derivan de las necesidades, intereses, opiniones y creencias de los posibles

electores.
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Enrique Peria Nieto

Combate al narcotrdfico y la delincuencia

Retomando lo expuesto lineas arriba sobre el contexto social, politico y econémico
de México en 2012, en el pais se vivia un estado de agitacion a causa de la guerra
contra el narcotrafico, lo cual provocd que la Violencia resultara el problema mas
grave para los mexicanos. No obstante, los ciudadanos también creian que el
combate al narcotrafico era la accibn mas imperiosa que debia ejecutar el

gobierno.

Bajo esta premisa, el candidato Enrique Pefia Nieto debia articular un discurso
que brindara la atencion necesaria al problema de la Violencia en México, sin dejar
de lado el combate al narcotrafico. A ello abonaria el empleo del concepto

“Combate” mas que el de “Guerra” propuesto por Calderon.

Habia que dar la certeza a los mexicanos de que se combatiria al crimen en
general (asociacion delictiva, contra la salud, trata de personas, narcotrafico,
secuestro, etcétera) pero de una forma que ni los ciudadanos ni sus familias se
vieran afectados: un combate a la delincuencia donde el filo de la justicia reflejara

su brillo sobre la nuca de los delincuentes.

Seguridad

El tema de la Seguridad tiene relacidon con el del narcotrafico y la violencia. Para
los mexicanos, los valores de Igualdad y Justicia eran predominantes. Estos
podian ser proyectados en el discurso sobre Seguridad, ofreciendo Justicia para
todos los ciudadanos del pais (lgualdad). Este eje debia apelar a factores
racionales (policia, sistema de justicia, vigilancia) y emocionales (seguridad
personal, familiar y patrimonial), y ser paralelo al de combate al narcotrafico y la

delincuencia.

Corrupcion

De acuerdo con los ciudadanos, la Corrupciéon era el segundo problema que

congestionaba la administracidn publica en México. En este sentido, el candidato
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del Revolucionario Institucional debia tratar el tema vigilando que 1) el PRI
conformé en 71 anos un sistema que tuvo presencia de corrupcion, 2) él mismo
habia ejercido un cargo publico en el Estado de México y 3) aspiraba a ocupar un
cargo de mayor trascendencia (la Presidencia), por lo que no podia verbalizar un
discurso radical sobre los administradores publicos tachandolos como culpables,

ni prometer que el sistema se depuraria en una transicion de meses.

El discurso sobre Corrupcion debia aceptar la presencia de ésta en el pais, asi
resultaria veridico, v.gr.: es imposible tapar el sol con un dedo. Posteriormente,
Enrique debia versar sobre nuevas acciones y refuerzo de las vigentes para

disminuir y erradicar del pais la presencia de este malestar institucional y politico.

Pobreza y generacion de empleos

Los mexicanos identificaban la falta de empleos como la causa de la pobreza, por
lo que era necesario atender esta variable independiente (empleo). El 79% de los
posibles electores se autopercibian como capa econdmicamente desfavorecida

(media baja, baja y obrera).

Con base en los datos anteriores, ofrecer proyecciones positivas en el plano
laboral interesaria a 8 de cada diez mexicanos que buscaban dejar atras la
pobreza y mejorar su calidad de vida. Por la importancia de este tema, resultaria
imprescindible ofrecer objetivos posibles, pues de ser mayores las promesas que
las acciones concretadas, en un futuro el electorado castigaria con voto

retrospectivo al partido de este candidato.

Para este eje resultaba viable apelar a factores emotivos como la familia,
principalmente los hijos, pues 6 de cada 10 mexicanos tenian la esperanza de que

la condicion social y econdmica de sus vastagos fuese mas alta.
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Andrés Manuel Lépez Obrador

Seguridad

La violencia era uno de los principales problemas para los mexicanos de cara a los
comicios federales de 2012. En ese afio estaba vigente el término “Guerra contra
el narcotrafico”, que era la materializacion de la politica con la que Felipe Calderdn

busco legitimar su gobierno luego de ganar por un margen menor al 1%.

En términos discursivos, Lépez Orador no podia retomar el eje de uno de sus
rivales, y de hecho no lo hizo. Paralelamente, Andrés Manuel no debia desatender
el tema de la seguridad y tenia que hacer una propuesta que lo diferenciara del

resto de candidatos.

Empleo

Los mexicanos asociaban la pobreza con la falta de empleo. En este tépico, Lépez
Obrador necesitaba crear diferencia y como abanderado de un partido que nunca
habia ejercido la Presidencia, podia tomar riesgos discursivos y prometer

conforme fuese necesario.

Andrés Manuel podia aprovechar la aceptacién que tenia entre los segmentos
menos favorecidos econémicamente, y los cuales se verian no sélo motivados con

razones de economia de bolsillo, sino también emocionales (identificacion).

Este tema resultaba importante para la estrategia del entonces perredista, pues le
funcionaria en dos sentidos: 1) como voto retrospectivo de castigo para el PAN y

el PRI, y 2) como punto de partida para el voto de clase.
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El tono del mensaje.

Enrique Penia Nieto

El tono del mensaje debia ser optimista y serio, pues el contexto econémico
(estragos de la crisis de 2009, desempleo, pobreza), social (violencia, corrupcion)

y politico (desconfianza hacia los partidos) lo ameritaba.
El mensaje optimista.

La Real Academia Espafiola define “Optimista” como un adjetivo o sustantivo “que
propende a ver y juzgar las cosas en su aspecto mas favorable” o “que profesa el
optimismo”?*®, Un discurso optimista debia aceptar las debilidades y amenazas del
sistema politico, econdmico y social de México. Al mismo tiempo, apelar a las

fortalezas y oportunidades que permitieran revertir el escenario problematico.

Este discurso debia contener factores racionales y emocionales para contrastar el
presente problematico y el futuro deseable, v.gr.: la violencia generalizada en
México derivaba de una lucha necesaria contra la delincuencia, sin embargo, se
debian buscar opciones para confrontar a los criminales sin que la salud vy
tranquilidad de los mexicanos se vieran afectadas; esto seria posible si en las
calles se contara con cuerpos de seguridad nacional altamente preparados que
tengan por un unico objetivo proteger el bienestar de las familias mexicanas y asi

garantizar un futuro préspero para nuestros nifnos.

En el ejemplo se trataron dos problemas importantes para los mexicanos
(Combate a la delincuencia y Seguridad), los cuales se aceptaron y se plantearon
como superables para beneficio de toda la poblacion, destacando a los mas
vulnerables (los nifios). Como se observa, hubo un contraste entre presente y
futuro, se ofrecid un factor racional para convencer (cuerpos de seguridad
preparados) y uno emocional para creer (futuro mejor para la familia y los

menores).

2% Diccionario de la Real Academia Espanola, [en linea], Espafia, 2016, Direccion URL:

http://dle.rae.es/?id=R7Xnk9A [consulta: 7 de febrero de 2016].
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El mensaje serio.

El concepto “Serio” lo define la Real Academia Espafola como aquello que se
contrapone a lo jocoso o bufo, es decir, la burla, lo risible, con lo que se puede
bromear. La cualidad de Seriedad en el mensaje consiste en dar la importancia y
gravedad correspondiente a cada tema de interés para los electores. Procediendo
asi discursivamente, el verbo del candidato tendria sentido con los hechos y la

condicion imperantes.

En sus declaraciones, Enrique debia ser moderado ante los posibles choques que
sus oponentes generarian: no podia proponer sacar al pais del estado de violencia
en que se encontraba verbalizando discursos beligerantes que abonaran mayor

violencia al ambiente nacional.

Andrés Manuel Lopez Obrador

En 2006, el tabasqueno ofreci6 una cara y un discurso beligerantes y poco
flexibles; este tono le costé al de Macuspana una eleccién presidencial. En 2012,
Lépez Obrador debia mostrar un caracter menos belicoso y un tono principalmente

de reconciliacién, exaltando su experiencia.

El mensaje de reconciliacion

Buscando una vez mas en las definiciones que ofrece la Real Academia Espanola,
Reconciliar es “volver a las amistades, o atraer y acordar los animos desunidos

[asi como] confesarse, de algunas culpas ligeras u olvidadas"*®.

El candidato debia dejar de lado cualquier gesto agresivo, aun si fuese justificado
por un taque o motivado por su caracter. La labor no seria sencilla, pues los
electores podrian preguntarse como es que una persona cambia de temperamento

politico: de la lucha social a un pragmatismo politico. Para que resultase veridico

29 Diccionario de la Real Academia Espanola, [en linea], Espafa, 2016, Direccién URL:

http://dle.rae.es/?id=VU3HOxx [consulta: 13 de febrero de 2016].
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este tono, se necesitaba apelar a factores emocionales y racionales del cambio, es

decir, versando sobre una reflexién y algun elemento personal como motivacion.

El mensaje con experiencia.

A diferencia de Pena, Obrador gozaba de mayor prestigio como administrador de
una entidad de la Republica. En cuanto al tema de las fallas y puntos enclenques
de sus administraciones pasadas, Enrique no sali6 airoso (el caso de la nifa
Gebara Farah, el de su primera esposa Monica Pretelini, el caso de violencia en
Atenco-Texcoco en 2009); en contraste, Andrés Manuel salié absuelto como una
especie de martir que sobrevivid a un complot para perjudicarlo, pues su
“‘grandeza” (reconocimiento, identificacion y posicionamiento) atentaba contra los
intereses del sistema politico vigente (la intencién del PAN por seguir en la

Presidencia de México).

De igual forma, el ex-Jefe de Gobierno del Distrito Federal se sacudié del traje el
polvo de corrupcidn luego de que un torbellino de videoescandalos pusiera a su
gente de confianza en problemas por aceptar sobornos. Todo ello no mermé el
capital politico que cosechd con sectores vulnerables gracias a sus politicas de

gobierno.

En suma, los ejes y las cualidades del discurso debian contener factores
racionales y emocionales atractivos para la mayoria de los electores, reflejando lo
que éstos necesitaban, para que “al verle y oirle parezca que sea la clemencia, la

”240. LaS

fidelidad, la integridad, la humanidad y la religibn personificadas
cualidades y valores que arriba citamos en palabras de Maquiavelo deben
trasladarse a las cualidades y valores que los mexicanos buscaban ver y oir en

2012 a través de los candidatos.

240 |pid.
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El candidato y el mensaje.

La mayoria de las veces, la presentacibn o empaque de un producto es
relacionada con su calidad; similarmente, la imagen fisica de una persona ofrece
informacion inicial necesaria para generar criterios sobre sus actitudes y aptitudes,
determinando asi la disposicion a aceptar o rechazar a esa persona. En este
sentido, la imagen que presente un politico es la via primaria para colocar en el
imaginario la imagen publica que mas conveniente resulte: “[...] los hombres
juzgan mas por los ojos que por las manos, pues todos pueden ver, pero muy
pocos saben tocar.”?*' Por estos motivos, se debe buscar que el candidato sea

una pieza que materialice los ejes de la estrategia.

El candidato debe entender el fundamento de la estrategia: los discursos,
actitudes y rituales comunitarios vigentes para no hablar o actuar en contra de la
opinion publica. Para evitar que el oleaje del mar ciudadano arrastre, revuelque y
termine por ahogar a un candidato, se deben establecer los puntos del mensaje

que el candidato por si mismo tiene que proyectar.

Enrique Penia Nieto

El mensaje “Enrique Pefia Nieto” fue proyectado en mayor medida a través de su
imagen fisica. Se exaltaron sus rasgos tangibles mas que sus aptitudes politicas y
cognitivas. Ejemplo de lo descrito ocurrié6 en una entrevista con Sergio Ramos
(2009) y en la Feria Internacional del Libro de Guadalajara (2011); en ambos
casos perdid el control de lo que respondia. Este contraste entre aptitudes vy
caracteristicas fisicas del candidato del PRI fue reconocido por los posibles

votantes de México, hecho sobre el que versan los parrafos consecutivos.

¢Cudl era ese mensaje llamado “Peria Nieto” y qué transmitia?

Para los comicios federales de 2012, el de Atlacomulco debia exponer con su
discurso verbal y no verbal 1) la renovacién de las filas del PRI asi como 2) el

1 Nicolas Maquiavelo, op. cit., p. 58.
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desprecio y desapego hacia las “viejas” practicas del Revolucionario: debia
despefar por completo los rituales pre-electorales del dedazo y del tapado, y en
un albazo, terminar con practicas que la oposicion le espetaba como abyecciones
a la democracia en el siglo XXI. Bajo esas premisas, el mensaje Enrique Pefa
Nieto debia connotar una redefinicion de su partido respecto a su pasado,
respecto a las ultimas siete décadas del siglo XX en que fue el partido dominante,

hecho que influy6 para que el PRI saliera de los Pinos.

Ahora bien, para ser entendido, todo mensaje debe ser claro, légico y consistente.
El mensaje “Enrique Pefia Nieto: nuevo PRI’ tenia sentido en los siguientes
aspectos: un PRI-Pefa Nieto joven (46 afos, mas joven que Labastida (58) y
Madrazo (54) cuando fueron candidatos), enmarcado por una apariencia fisica
agradable empapada de un “empowerment” (empoderamiento, reflejo de poder)

gue se mantenia vigente pese a las pifias del hoy Presidente de México.

Sin embargo, la l6gica de este mensaje presentaba pigmentos grisaceos, pues
hasta el 2012 el entonces candidato y ex gobernador del Estado de México no
podia desligarse de los comentarios que lo responsabilizaban directamente por los
enfrentamientos entre civiles y fuerzas del orden en Texcoco-Atenco en mayo de
2006; por las inconsistencias judiciales en el caso de la nina Paulette Guevara
Farah en 2010; ni de los rumores que lo calificaban como culpable del
fallecimiento de su esposa Monica Pretelini Saenz en 2007. Estos hechos
significaron un lazo con el que sus criticos y rivales politicos lo mantuvieron ligado
al “viejo PRI”: violencia, uso de la fuerza, desapariciones. No olvidemos que tan
s6lo habian pasado doce afos desde que el partido Revolucionario dejo el poder
Presidencial luego de ostentarlo 71: la memoria de algunos electores aun estaba

fresca, bien para rechazarle, o bien para afiorarle.

Para que el politico Enrique Pefia Nieto llegase a ser atractivo al electorado debia
minimizar el “pafio politico” que ennegrecia su rostro (el rostro del llamado “nuevo
PRI”). Los medios de comunicacion podrian ayudar a minimizar las pifias del

candidato del Revolucionario brindando poca cobertura y repitiendo
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minusculamente las notas que pudieran afectar su imagen242. Esta misma ténica
debia tener la melodia que encaminaria al PRI de regreso a la Los Pinos:

minimizacion de los errores y maximizacion de los aciertos.

Andrés Manuel Lopez Obrador

Lopez Obrador representaba desde 2006 el caracter contestatario en contra del
PRIy el PAN. El tabasquefio argumentaba que estos partidos se habian fusionado
(PRI-AN) para danar al pais y a sus habitantes, este planteamiento victimizaba a
unos y hacia victimarios a otros. Dentro de esta vision social, Obrador se
autocoloco con la parte victimaria, y dicha férmula le fue funcional, pues en las

urnas lo hizo un politico competitivo.

Sin embargo, en 2012 la gente no mostraba interés por polarizarse y Obrador no
gozaba con el mismo apoyo de 2006. Andrés Manuel debia ser moderado y apelar
a Su experiencia mas que a su capacidad para la agitacion social. Todo este
planteamiento contrastaba con la personalidad que se le conocia, por lo que el
candidato debia 1) ofrecer disculpas por los agravios, 2) aceptar sus excesos sin
dar la impresion de que fueron injustificados o una rabieta y 3) presentarse como

un hombre reformado de las pasiones politicas exacerbadas.

La campaina expondria estos mensajes, mientras el candidato debia procurar no
contradecirlos, ni con actos o discursos, ni personajes cercanos o0 acciones de
familiares. La experiencia lo respaldaba y su edad (59 afios) evocaba mayor

trayectoria y serenidad que la portada por el candidato del Revolucionario.

2 ganjuana Martinez, “Un presidente ignorante” [en linea], México, Sin embargo, 23 de

septiembre de 2013, Direccion URL: http://www.sinembargo.mx/opinion/23-09-2013/17660
[consulta: 26 de enero de 2016]
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Estrategia partidista

Alianzas

Partido Revolucionario Institucional (PRI)

El 28 de noviembre de 2011 el Consejo General de IFE aprobd las coaliciones
entre partidos que competirian en la eleccidn presidencial del afno siguiente. El
Partido Revolucionario Institucional se ali6 con el Partido Verde Ecologista de
México y el Partido Nueva Alianza. La coalicion fue nombrada “Compromiso por

Meéxico”, que cobijaria la candidatura de Enrique Pefia Nieto.

Las negociaciones entre Nueva Alianza y el PRI se vinieron abajo en 2012, pues
el partido turquesa planeaba competir de manera autbnoma y con candidato
propio: el ingeniero civil y economista, Gabriel Ricardo Quadri de la Torre®**. El 20
de enero de ese afo se confirma la ruptura, hecho que fue percibido por un 46%
del electorado como mas perjudicial para el PANAL; al tiempo, un 24% consideré
que el PRI se veria mermado con esta separacion politica®**. Finalmente, la
coalicién “Compromiso por México” se conformd por el PRI y el PVEM (Partido

Verde Ecologista de México).

Partido de la Revolucion Democrdtica (PRD)

Por su parte, el PRD repitié la férmula de allegarse con todos los partidos de
izquierda con presencia nacional: Partido del Trabajo (PT) y Movimiento
Ciudadano (MC). Esta coalicién se nombré “Movimiento progresista’ y respaldd

al tabasquerfo Obrador en su contienda por la Presidencia de México.

La alianza que realizd el PRD con los partidos emblematicos de izquierda

significaba la unién de toda una fraccién del espectro politico. Entre estos partidos

3 s/a, “13 propuestas de Gabril Quadri, presidenciable del Panal’, CNN México-ADN Politico, [en

linea], México, 15 de febrero de 2012, Direccién URL:
http://www.adnpolitico.com/2012/2012/02/15/gabriel-quadri-designado-abanderado-presidencial-
del-panal [consulta: 3 de agosto de 2015]

* sla, “La ruptura con el PRI afecta mas a Nueva Alianza: Parametria”, CNN México-ADN
Politico, [en linea], México, 9 de febrero de 2012, Direccion URL:
http://www.adnpolitico.com/encuestas/2012/02/09/la-ruptura-con-nueva-alianza-afectara-mas-al-pri-
parametria [consulta: 3 de agosto de 2015]
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no existieron diferencias, por el contrario, la cohesion que habian logrado desde la
eleccion de 2006 era la antitesis de las divisiones internas que vivia Accion

Nacional.

Estrategia para el voto

La candidata panista Josefina Vazquez Mota no era “el gallo” del Presidente
Calderon, esto se reflejé en la nula promocién que el entonces Presidente hizo por
la candidata, en primer término porque la Ley electoral lo impedia. No obstante, un
respaldo —por muy discreto— hubiese fortalecido la candidatura, mostrando que el
partido estaba alineado, con filas cerradas y preparado para no ceder terreno. La
fragilidad de Accion Nacional le costd los votos que en 2000 y 2006 le dieron la

victoria: el voto util.

De cara a las elecciones de 2012, la opinion publica veia un PAN dividido y con el
pecho frio, sin ganas de alentar a su candidata: un escenario muy distinto al de
2000 y 2006 con Fox y Calderon respectivamente. En aquellas dos elecciones, la
unidad del PAN vy las fisuras en el PRI fueron determinantes para que el voto util

quedara con Accion Nacional.

El capital electoral del PAN se dispers6 durante el Dispersién del voto

gobierno de Calderon, exactamente en 2009, de entre 2006 y 2009

acuerdo con datos de Parametria como se observa en 2006 2009

245 Dic.

PAN | 36 | 10 | 26

la tabla

En 2006 la trinidad politica acumulaba 93 puntos del PRI | 22 | +30| 52

total de las preferencias; para 2009 mantuvieron esos PRD | 35 | 20| 15

puntos pero la distribucion cambié: el PAN perdi6 diez | t 1o | o3 93

puntos, el PRD perdio veinte y el PRI gand treinta. La £ e Elaboracion del autor.

5 parametria, “Preferencia electoral, rumbo al 2012”, [en linea)], México, 2011 (C), Direccion

URL: http://www.parametria.com.mx/DetalleEstudio.php?E=4315 Consulta: [consulta: 7
de febrero de 2016]
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pérdida del PAN y del PRD correspondié directamente al aumento en las

preferencias por el Revolucionario Institucional.

En noviembre de 2011, el PRI tenia

Intencion de voto (Noviembre 2011)

PRD-PT- R eav,  Mmayor preferencia entre los mexicanos®*°
MC, 17.1% : 21.1%

y al reanudar la actividad politica en

enero de 2012, el Revolucionario

PRI-PVEM-
PANAL,
39.6%

continuaba arriba acompafiado por el

Verde Ecologista y Nueva Alianza, el

Intencién de voto (Enero 2012)

41% 39% PAN competia individualmente, mientras

23.7% el PRD lo hacia al lado del Partido del

13.7%

P 15%

Trabajo y Movimiento Ciudadano.

Consulta Parametria S.A. GEA-ISA
Mitofsky de C.V.

Fuente: Elaboracion del autor.

Luego de la ruptura entre PRI y PANAL en enero de 2012, el INE sélo registra
medicién por parte de Parametria, quien informé que PRI-PVEM tenia el 36% de
las preferencias, seguido por el PAN (20%), PRD-PT-MC (16%) y PANAL (1%).
Durante febrero y marzo las posiciones no se movieron: Pefia Nieto encabezando,

Josefina Vazquez Mota en segundo lugar y Andrés Manuel en tercero.

Con base en los datos expuestos se puede observar que las preferencias
electorales favorecian al Revolucionario Institucional desde 2009. El PRI se hizo
con sufragios del PAN y del PRD, por lo que se entiende que su umbral de
simpatizantes ampli6 el margen hacia la izquierda y la derecha. Lo que el
Revolucionario debia hacer era mantener la inercia electoral que le daba la
ventaja, pues mas que atraer un voto estratégico, su estrategia debia enfocarse

principalmente a mantener el voto con base en los ejes discursivos que se trataron

%% |nstituto Nacional Electora, “Informe que presenta la Secretaria Ejecutiva al Consejo General del
Instituto Federal Electoral respecto del cumplimiento del Acuerdo CG411/2011”, [en linea], México,
2012, Direcciéon URL: http://www.ine.mx/documentos/proceso_2011-
2012/EncuestasConteosRapidos/docs/Primer_Informe_Encuestas_enero 2012.pdf [consulta: 7 de
febrero de 2016]
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en este apartado de la estrategia de Enrique Pefa Nieto. Se debia descartar un
voto de clase, pues su capital sufragista primero se dividiria y, en segundo lugar,
se mermaria; igual de nocivo era buscar un voto retrospectivo de castigo en contra
del PAN, pues esta estrategia genera polarizacion, hecho al que México resultaba

alérgico, pues seis afnos atras habia padecido este malestar.

Por su parte, el PRD iba a luchar contracorriente, contra un tercer lugar en las
preferencias politicas de México, diez puntos promedio debajo del puntero y en
lucha cerrada con la panista Josefina V. Mota. Resultaba conveniente una
estrategia de voto que acaparara la mayor cantidad de votos posibles sin importar
procedencia econdmica, nivel académico, sexo, etcétera: se trataba de tomar

cualquier voto disponible generando mensajes incluyentes.
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Tactica y Operatividad

Retomando lo escrito por Clausewitz, la tactica traza “los planes para las
campafas separadas” mientras la operatividad prepara “los encuentros que seran

librados™®*.

La tactica requiere de instrucciones claras para buscar los recursos econémicos,
materiales y humanos necesarios para la contienda, por ejemplo, cuando
Napoledn juzgd estratégico para su gloria luchar en Rusia, tactico le fue que se
alistara a los soldados, se trazaran mapas y almacenaran municiones y viveres.
En otras palabras, la tactica es “la forma operacional de desarrollar el combate, y
exige habil empleo de ciertos instrumentos y técnicas para vencer en las diversas

batallas que componen la campafia”*®.

En su esquina, la operatividad tiene el sentido que Woodward plante6 para la
teoria de la contingencia en 1965, donde se expone que la estructura de una
organizacion depende de los cambios que tenga el entorno donde existe; un afo
mas tarde, esta teoria se reforzé afirmando que los entornos pueden ser
predictibles, por lo que una organizacion no se debe limitar a la adaptacion sobre
la marcha, también puede anticiparse®*. En el campo politico, la operacién guarda

estas dos caracteristicas: adaptabilidad y predictibilidad.

Una estrategia puesta en marcha puede sufrir modificaciones por datos empiricos
que arroje la operacion, con lo que sera necesario adaptarla. Por otro lado, la
predictibilidad es una caracteristica que adquiere no solo la operatividad, si no la
estrategia desde su disefio pero que se manifiesta hasta la operacién, pues hay
acciones que se ejecutan con un orden constante, descifrable; esto facilita la
lectura de una estrategia ajena, pero a la vez puede evidenciar lo vulnerable de la
propia. La operacidon es el momento en que todos los participantes muestran su

juego.

247

i Karl von Clausewitz, op. cit., p. 121

Rafael Alberto Pérez Gonzalez, op. cit., p. 151
29 bid., p. 137.
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En la operacién de la estrategia es donde se lanzaran los “cebos” -como lo expone
Sun Tzu- o donde se manipularan los signos y no las fuerzas®®. El éxito de la
operacion radica en su desarrollo y apego a lo que fue disefiado o ha sido
adaptado, pues en ello estan calculadas las probabilidades de los acontecimientos
y las acciones de anticipacion o respuesta encargadas de disminuir los posibles

danos.

En suma, el disefio de la estrategia puede tener una distancia temporal mayor a la
existente entre tactica y operatividad. Estas dos ultimas estan ligadas no sélo por
ocurrir casi simultaneamente, también porque corroboran lo acertada o incapaz

que pueda resultar una estrategia.

Bajo esa premisa y para determinar el grado de asertividad estratégica que
tuvieron las campafias de Andrés Manuel Lopez Obrador y Enrique Pefa Nieto, se
expondran de manera conjunta la Tactica y la Operatividad de sus campanas y asi

identificar si el éxito de una se debia al fracaso de la otra.

Los mensajes

El slogan

De acuerdo con Edmundo Gonzalez Llaca, el slogan es un “instrumento linguistico

»251 En su escrito sobre la teoria y

por excelencia de la propaganda politica
practica de la propaganda retoma lo dicho por Oliver Reboul sobre el slogan: “Una
férmula concisa y golpeante, facilmente repetible [...] destinada a hacer actuar a
las masas tanto por su estilo [como por su] autojustificacion, pasional o

racional”?®?.

Dentro de sus funciones esta “evalentonar y excitar la accion”, “amedrentar al

adversario”, “compartir una creencia” entre el auditorio, ser “el hilo conductor y

%0 Guy Durandin, La mentira en la propaganda politica y en la publicidad, Barcelona, 1960,
Paidés Comunicacion, p. 25

%' Edmundo Gonzalez Llaca, op. cit., p. 165

%2 Oliver Reboul, Le slogan, en Edmundo Gonzalez Llaca, op. cit., p. 166
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permanente de toda la campana”, alentar, “atraer a repetirlo aun a aquellos que no
comparten la creencia”, tener “un elemento catartico, tanto por las vibraciones
propias de las palabras como por su contenido” 2°3. Estos elementos constituyen la
eficacia que puede tener un slogan, por lo que se hace indispensable en un

proceso electoral.

Enrique Pefa Nieto y la coalicion “Compromiso por México” (PRI-PVEM)
buscaban regresar a los Pinos, necesitaban que hubiese un “cambio” en el partido
al frente del régimen politico mexicano. Vicente Fox enarbolé en su campara del
afio 2000 la bandera del cambio y le dio resultado, pues como afirma el estratega
politico Joseph Napolitan, “ante el desgaste politico de un gobierno en turno, y con
altos indices de ciudadanos inconformes, si el candidato opositor propone un

cambio, no importa hacia dénde, seguramente va a ganar’®**.

Pefia Nieto emiti6 mensajes donde las palabras “Compromiso”, “México”,
“Cambio” y “Cumplir’ constituian los factores de saturacion de los contenidos

graficos (afiches, bardas y espectaculares), auditivos y audiovisuales.

El candidato del PRI empleé algo mas que un slogan, +designdé dos nucleos
semanticos para su campana: Cambio y Compromiso. Con el primero evocaba
un cambio/mejora en las condiciones de vida imperantes en México en 2012, y
tacitamente un cambio de partido en el gobierno. Respecto al segundo nucleo,
buscaba evocar sus compromisos con respaldo juridico (firmados ante notario)
para que testificaran en favor del candidato de Atlacomulco en la contienda

electoral.

Por su parte, el candidato de la coalicion Movimiento progresista, (PRD-PT-
MC), Andrés Manuel Lépez Obrador, tenia experiencia en portar slogans que
dividian y excluian al electorado, ejemplo de ello es la frase que usé en 2000 y
2006 “Primero los pobres”, con la que se gano la lejania de la clase media
mexicana. En 2000 fue su grito de guerra durante la contienda por la Jefatura de

Gobierno del Distrito Federal, y seis afios mas tarde la sumé al nombre de la

23 Edmundo Gonzalez Llaca, op. cit., pp. 168 y 169

% Marcos Bucio, La sequnda alternancia, México, 2014, Miguel Angel Porrta, p. 199
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coalicion que lo respaldaba, resultando “Por el bien de todos, primero los

pobres”®®°,

Con este antecedente, la estrategia del tabasquefio necesitaba un cambio en su
personalidad reflejado en su divisa, un cambio acaecido en seis afnos. Al igual que
PRI, como partidos de oposicion necesitaban a pelar al cambio. Por ambos

motivos emergié “Cambio verdadero’>>°

como grito de batalla del hombre de
Macuspana. ElI cambio verdadero se referia una modificacion radical de él y
evocaba la necesidad de un cambio en el partido que gobernaba: cambio

verdadero de Andrés Manuel; cambio de partido en el gobierno.

Audio-visuales

La importancia de los mensajes en formato audio-visual radica en su consumo y
en el acceso que los electores tienen a estos soportes. Como se expuso en el
tercer capitulo de este trabajo, de cara a las elecciones federales de 2012, el 46%
de los mexicanos contaba con television y el 38% con radio; ambos medios de
informacion eran ocupados para entretener (escuchar musica, ver telenovelas) e
informar (noticieros), en un consumo promedio por dia mayor a 1.5 horas. Estos
numeros connotan un alcance importante en contiendas que duran tres meses.
Muchos de los contenidos que se destinan para televisidon son acondicionados
para su transmision por radio. Con las bases puestas referentes al consumo
mediatico, se detallara el contenido de los mensajes audiovisuales que

presentaron los candidatos del PRIy PRD.

5 Blanche Petrich, “Primeo los pobres, bandera que enarbolara de nuevo Lépez Obrador”, [en
linea], México, La Jornada, 11 de diciembre de 2011, Direccién URL:
http://www.jornada.unam.mx/2005/12/11/index.php?section=politica&article=007n1pol [consulta: 14
de febrero de 2016]

%6 Francisco Reséndiz, Francisco Nieto, Ricardo Gémez; “Candidatos presentan un nuevo rostro
rumbo a 2012”, [en linea], México, El Universal, 31 de marzo de 2012, Direccion URL:
http://archivo.eluniversal.com.mx/nacion/195274.html [consulta: 7 de febrero de 2016]
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Enrique Penia Nieto

Parte de la camparia de Pefia Nieto se materializo en 60 spots®’, de los cuales:

- 32 fueron destinados y rodados en cada una de las entidades de la
Republica Mexicana; en cada entidad el candidato reconocié la problematica

principal y propuso una solucion, exaltando las cualidades sociales locales.

- 19 fueron de tipo racional, es decir, apelaron a hechos verificables que

pudieran convencer a los electores:
- Guerra sucia (dos spots)

En ambos spots, Pefia expuso sus motivos para no emplear un lenguaje
beligerante contra sus adversarios politicos: “Yo no voy a dividir a México”,

evocando lo provocado en 2006 por Calderén y Lopez Obrador.
- Promesas ante notario publico

“Cuando fui gobernador del Estado de México firmé ante notario publico
mas de seiscientos compromisos [...] estos compromisos que hice con los
mexiquenses se cumplieron [...] Hoy mi compromiso es servirle a todo
México”. Con este discurso, el de Atlacomulco buscé que sus promesas no
fuesen percibidas como palabras apdcrifas, sino que contaban con un

compromiso juridico.
- Logros en el Estado de México (cuatro spots)

En estos spots hubo presencia de una voz ajena a la del candidato que
exponia los logros que tuvo Enrique Pefia como gobernador del Estado de
México: uno contuvo logros en materia de Salud (infraestructura,
equipamiento, creacion de hospitales), otro en Educacion (escuelas,
sistema educativo), uno mas en Comunicaciones (carreteras) y uno general
en el que se menciond lo siguiente: “Como gobernador, Enrique Pena Nieto

se comprometié con mas de seiscientos compromisos y cumplio”.

%7 La Primera Plana TV, “Spots Enrique Pefia Nieto 2012”, YouTube, [en linea], México, 11 de

junio de 2013, Direccion URL: https://www.youtube.com/playlist?list=PL7E83A88514AC9CE1
[consulta: 7 de febrero de 2016]
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- “Por qué quiero ser Presidente”

En este mensaje, Pefia Nieto extern6 sus motivos y las acciones que
ejecutaria para alcanzar la Presidencia de México: “Porque quiero cambiar
a México [...] me vas a ver recorriendo cada uno de los estados de la

Republica [...] empefando mi palabra [...] Sé cumplir”.
- Respuesta a los ataques luego del “Caso lbero”

El candidato buscé dejar en claro que no estaba molesto por los ataques
verbales de los que fue victima durante su visita a la Universidad
Iberoamericana en la Ciudad de México: “Voy a gobernar a la altura de los
gue encuentran en mi una esperanza, pero también entendiendo a los que
no comparten mis ideas”. Con esas palabras Pefia mostré un perfil
conciliador y no beligerante. Sobre este caso se hara mencion lineas

adelante.
- Propuestas de campaiia

Estos mensajes materializaron los ejes discursivos de la estrategia. En ellos

se tocaron los temas de:

Seguridad: “El tema mas doloroso y preocupante de México es la
inseguridad. Todos estamos de acuerdo en que debemos combatir al
crimen [pero piden] que la estrategia se cambie. Como Presidente de
México me comprometo a corregir la estrategia de seguridad para reducir la

violencia [...] para devolverte orden [y] libertad”. Cierra con slogan.

Vales para medicinas: Reafirmando la coalicion con el Partido Verde, el
candidato promovioé un tema del Ecologista: el otorgamiento de vales para
medicinas por parte del gobierno. “Como Presidente de México me

comprometo a respaldar esta propuesta del Verde”. Cierra con slogan.

Medio ambiente: El candidato hizo suyas las propuestas del Verde
proponiendo que “las empresas que contaminen paguen y reparen el dafo”.

Cierra con slogan.
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Diputados: “Como Presidente de México promoveré eliminar 100
Diputados de nuestro Congreso [...] y vamos a hacer de nuestra

democracia una de mejores resultados”.

Educacién: “Cémo pensar en pedirles mejores calificaciones a nuestros
nifos si muchos ni siquiera tienen una banca [...] esto se tiene que acabar

[...] rehabilitacion de la infraestructura educativa del pais”.

Combate a la pobreza: “Hoy hay millones de nifilos mexicanos que
padecen hambre [...] ni un nifo desnutrido mas, ni un niAio mas con

hambre: voy a erradicar la pobreza alimentaria del pais”.

Jovenes: “Resulta frustrante que no existan las oportunidades para
desarrollar todo su potencial [...] me comprometo a crear condiciones para

que nuestros jévenes encuentren un trabajo de calidad”.

Cultura: “Hay que lograr que muchos lo amen para que nuestro pais crezca
[...] difundiendo lo que somos [...] Impulsaré una politica cultural que
resguarde nuestro patrimonio, promueva nuestros talentos y los proyecte a

nivel internacional”.

Campo: “La gente separa el campo y la ciudad [pero] tenemos que
entender que se trata de un solo pais [...] Me comprometo a promover un

campo moderno [...] De nuestro campo vamos a comer todos”.

Adultos mayores: “La primera deuda que tiene un pais [...] es con la gente
que ya trabajé para construir esa nacion [...] crearé la pension universal [...]

no olvidaré a quienes tanto nos han dado”.

- Ocho spots fueron de tipo emotivo o con mayor tendencia hacia factores

sensitivos:
- Dia de las madres

Al igual que la candidata del PAN, Josefina V. Mota, Pefa Nieto presentd
un spot para felicitar a las madres de familia mexicanas. El mensaje fue una
secuencia de abrazos que el candidato compartié con mujeres de distintas

edades, etnias y —en menor medida- posiciones sociales.
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- Biografico (dos spots)

En estos mensajes el candidato expuso su lado mas comun, es decir,
reafirmaba sus raices mexicanas y como en una platica casual, hablaba
sobre su definicién por la abogacia asi como de su experiencia sin apelar a

cifras.
- México quiere cambiar / Giras (cinco spots)

Estos spots fueron una mezcla de imagenes levantadas en mitines
encabezados por el candidato del tricolor. Los momentos eran los mas
algidos del acto: mujeres coreando su nombre, abrazos, sonrisas, saludos
del candidato. El spot cierra con una voz serena pero firme diciendo: “Tanta

gente no puede estar equivocada: México quiere cambiar”.

“El candidato priista dio a conocer ocho versiones de canciones adaptadas a su
campafia, la mayoria de ellas, con letras motivacionales en torno a un cambio en
el pais, y dos de ellas con ritmos de reggaetdn con las que pretenden atrapar a

7258

jévenes™”” (las cursivas son mias).

- Spot de caracteristicas informativas. El spot es mas de tipo verbal que iconico
y en él se expreso la continuidad que tendria el programa Oportunidades: “No te
dejes enganar. Programas como Oportunidades se van a mantener [...] deben
hacerse mas grandes [...] Te lo dije desde que comencé mi campafna: voy a

combatir la pobreza”. Cierra con slogan.

Los mensajes audiovisuales de la campana de Pefia 1) estuvieron focalizados por
entidad y por sectores (jéovenes y adultos mayores), 2) aprovecharon las
coyunturas (dia de las madres y respuesta al suceso en la Universidad
Iberoamericana), 3) apelaron a los compromisos ante notario publico, 4) fueron

positivos y propositivos, y 5) no presentaron ataques.

%8 Francisco Reséndiz, Francisco Nieto, Ricardo Gémez, op. cit.
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Para el mes de abril, el 78% de los mexicanos habia escuchado la frase “Este es
mi compromiso y tu sabes que lo voy a cumplir’ y era creible en un 44%. Esta

frase gustaba en un 21%%*°.

En los spots fue notorio el cambio de color en la escenografia durante los
discursos, donde se dejo atras el tradicional rojo para inundar de blanco los
parapetos y la camisa -arremangada a medio antebrazo- del candidato y los
lideres del partido®®. Usar el color simbdlico de la paz fue parte del mensaje
Optimista que los del Revolucionario debian tener: hombres de Paz que llevarian a

México a un estado pasible.

En general, los spots de Enrique Pefia Nieto tuvieron una produccién competitiva
con la del resto de los candidatos presidenciales; destaca también la focalizacion
de mensajes audiovisuales por entidad federativa, sin embargo, los contenidos no

tuvieron una sustancia real de propuestas politicas®".

Andrés Manuel Lépez Obrador

La campana del candidato de las izquierdas presenté una variedad de spots
menor a la Pefa Nieto. En la red social YouTube se encuentra evidencia de ocho
mensajes audiovisuales que constituyeron la campafa del oriundo de

Macuspana®®?;

%9 parametria, “Encuesta Parametria-El Sol de México. Evaluacion de campafas”, [en linea],
México, 2012 (C), Direccion URL: http://www.parametria.com.mx/DetalleEstudio.php?E=4364
ng)nsulta: 7 de febrero de 2016 2016]
Francisco Reséndiz, Francisco Nieto, Ricardo Gémez, op. cit.

%1 Uriel Gordon, “Analistas coinciden: Pefia arranca con los mejores spots’, CNN México, [en
lineal], México, 22 de marzo de 2012, Direccion URL:
http://www.adnpolitico.com/2012/2012/03/21/los-spots-de-pena-nieto-los-que-mas-sobresalen-
analistas [consulta: 7 de febrero de 2016]

2 La Primera Plana TV, “Spots Andrés Manuel Lépez Obrador 2012”7, [en linea], México,
YouTube, 22 de mayo de 2012, Direccién URL:
https://www.youtube.com/playlist?list=PL797425COFAD4F60A [consulta: 7 de febrero de 2016]
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- Tres spots tuvieron fundamento emocional:
- Gira

En este mensaje se presumié que el apoyo hacia Andrés Manuel no fue
comprado: “Hay apoyos de papel que se compran y se vende [...] pero hay
apoyos de verdad [...] Con Andrés Manuel vamos a ganar la Presidencia de
Meéxico porque €l estda ganando pueblo por pueblo [...] el corazén y la
confianza de quienes quieren un cambio verdadero”. El spot cierra con una

voz en off que pronuncia “Andrés Manuel Presidente”.
- Familia

El candidato aparecidé con su hijo menor de edad y expreso: “Deseo lo
mejor para €l y para todos los nifios de México. Debemos terminar con esta
historia de injusticias, corrupcion y violencia [...] para que todos los nifios de
México puedan crecer con amor, protegidos y felices”, besa a su hijo en la

mejilla y sonrie.
- Ataque/La esperanza

En este spot, el tabasquefio atacd a discrecion a los gobiernos panistas y
priistas mientras aparecian imagenes de sismos y expresidentes: “Setenta
afnos de corrupcidon como sistema de gobierno [...] doce aios de una accion
que defraudo [...] esperanzas. Una guerra que enluté a sesenta mil familias
[...] La historia de México es también la historia de hombres que luchan por
la dignidad de todos”, en este punto aparecen imagenes de mitines de

Obrador al lado de Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano.

- Dos correspondieron a propuestas de campana, en ellos ofrecid razones y

emociones para incentivar el voto en su favor:
- Empleo

Andrés apeld su experiencia politica y a un trabajo de tierra verificable: “He
recogido los sentimientos de la gente por eso sé que la principal
preocupacion de los mexicanos, ademas de la inseguridad, es la falta de

oportunidades de trabajo: tengo experiencia [...] Vamos a crear siente
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millones de empleos, sélo asi habra paz y seguridad para todos”; y cierra

una voz en off: “El cambio verdadero esta en tus manos”.
- Seguridad

Nuevamente apel6 a su experiencia: “Nuestro gobierno dara seguridad [...]
tenemos experiencia: ya lo hicimos en el Distrito Federal, que hoy es una de
las ciudades mas seguras del pais [...] se reactivara la economia, habra
trabajo y vamos reducir la pobreza. México sera un pais de progreso y de

valores. Hoy, este cambio verdadero esta en tus manos.”

- Tres spots correspondieron a mensajes mixtos, compuestos en igual cantidad
por elementos racionales y emocionales; estos fueron importantes dentro de la

campafia porque a través de ellos, Andrés vociferaria su transformacion positiva:
- Reconciliaciéon

Este mensaje fue de los principales y el que mayor credibilidad debia
generar, pues era la nueva carta de presentacion del candidato: “Ofrezco mi
mano franca en senal de reconciliacion [...] a quien pude haber afectado en
mi determinacion de luchar por la democracia [...] es hora de reconciliarnos
[...] para lograr el renacimiento de México [...] El cambio verdadero esta en

tus manos”.

Aqui se presentaron tres aspectos de él como mensaje politico: aceptar las
culpas, pedir disculpas sin parecer falto de conviccidén y ofrecer su nuevo

rostro.
- Jévenes

Este es el unico mensaje que dirigieron a un segmento especifico: los
jévenes de México: “Voy a votar por primera vez. Mi suefio es que en mi
pais haya paz [...] Voy a votar por Andrés Manuel porque le creo, porque de
veras se preocupa por la gente [...] para que podamos lograr juntos un

cambio verdadero”.
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- Exhorto directo al voto

En el mensaje se pidié la confianza del elector. El candidato mostré una
diferencia respecto a 2006 al expresar que gobernaria para todas las clases
sociales (que bajo su planteamiento eran dos: ricos y pobres): “Con tu voto
podemos lograr el renacimiento de México. Si me das tu confianza puedo
ser tu Presidente, el Presidente de cada uno de los mexicanos: voy a
gobernar para ricos y pobres, para los que viven en el campo y en la
ciudad, para los que simpatizan conmigo pero también para mis adversarios

[...] Estaremos unidos, en paz. El cambio verdadero esta en tus manos”.

De acuerdo con los expertos, los mensajes audiovisuales del candidato de
izquierda estuvieron realizados con mayor técnica en comparacién con los de

2006, sin embargo, en aquel afio el mensaje era mas contundente??.

Los mensajes de Andrés Manuel se caracterizaron por 1) no estar focalizados (a
excepcion del que dirigieron a los Jovenes), 2) exaltaron la experiencia del
candidato, 3) presentaron un solo ataque, e 4) incluyeron mensajes mixtos,

equilibrados entre razones y motivos destinados a persuadir a los electores.

El slogan se imprimi6 en calcomanias, camisetas, bolsas de mandado, gorras,
cilindros para liquidos y en transporte publico” en los cuales se uso la frase “AMLO

Presidente”?%*.

Para el mes de abril, la frase “El cambio verdadero esta en tus manos” habia sido
escuchada por el 69% de los posibles electores, 9 puntos porcentuales por debajo
de la frase del candidato priista Enrique Pefa. El gusto por esta frase era de 20%,
un punto porcentual menos que el gusto por la frase priista. Al tiempo, el slogan de

Lépez era menos creible (39%) que el pronunciado Pefia (44%)%°.

%3 Miguel Angel Vargas V., “La evolucion de los spots de Lépez Obrador de 2006 a 2012”, CNN
Meéxico, [en linea], México, 13 de abril de 2012, Direccién URL:
http://www.adnpolitico.com/2012/2012/04/12/amlo-todo-un-sexenio-para-mejorar-sus-spots
Lg?nsulta: 7 de febrero de 2016]

Francisco Reséndiz, Francisco Nieto, Ricardo Gémez, op. cit.
%% pParametria, op. cit., 2012 (C)
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Los spots de Pefa y Obrador tuvieron objetivos fierentes: Pefia envid mensajes
por segmento (entidad principalmente), apelando a sus compromisos ante notario
publico (factor racional), sin emplear ataques y exhortando indirectamente a un
voto retrospectivo de castigo para la administracion federal panista; en su
trinchera, Obrador moderé sus lineas discursivas, exaltd su experiencia y empled

mensajes mixtos.

Los mensajes audiovisuales de Enrique pueden considerarse con mayor eficacia
por haberse dirigido a varios segmentos, contener propuestas y ser positivos
respecto a la gente y el futuro del pais; gracias a estas cualidades, los spots

tenian ventaja sobre los generados por Andrés Manuel y su equipo de campana.
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Las batallas libradas

En este apartado se versara sobre las batallas que libraron Enrique Pefa Nieto y
Andrés Manuel Lépez Obrador en su contienda por ganar la Presidencia de
México. Algunas batallas como los debates los hicieron converger, sin embargo,
existieron otras donde los candidatos se carearon con el resto de actores inmersos

en el proceso electoral.

Durante las campanas presidenciales de 2012 ocurrieron tres debates: dos
organizados y convocados por el entonces Instituto Federal Electoral (IFE) y uno
mas por el movimiento universitario del cual se ofrecen detalles en un apartado

consecutivo.

Previo a los debates formales, en abril de ese afo la periodista Carmen Aristegui
convocoO a los candidatos a un debate dentro de su programa de radio en la
cadena MVS. Pefia se nego a asistir y la propuesta se quedo en eso, pues el resto
de presidenciables habia condicionado su asistencia solo si el abanderado del PRI
accedia a la invitacion, solo si el puntero aceptaba entablarse en una
confrontacion. En sentido estratégico, Enrique podia perder muchos o pocos votos
si el debate se tornaba en contra suya, por lo que imitd a Obrador cuando era
candidato puntero en 2006 se mantuvo lejos de cualquier escaramuza innecesaria

que le pudiese distanciar de la victoria en las urnas.

Primero debate, 6 de mayo de 2012

El debate se llevé a cabo el domingo 6 de mayo de 2012 y fue transmitido por
canales de television y estaciones de radio locales, alcanzando un rating de 10.4

puntos®®.

%% Mauricio Torres, “#Y0Soy132 y la cercania de la eleccion impulsa 'rating' e segundo debate”,
CNN  Meéxico, [en linea], Meéxico, 11 de junio de 2012, Direccion URL:
http://mexico.cnn.com/nacional/2012/06/11/yosoy132-y-la-cercania-de-la-eleccion-impulsan-rating-
de-segundo-debate [consulta: 14 de febrero de 2016]
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En él, “Wazquez Mota y Lopez Obrador dirigieron criticas a Pefia Nieto por su
gestion como gobernador del Estado de México (2005-2011). [...] el priista
reprochd a Vazquez Mota su desempeio como diputada federal [...] y a Lopez
Obrador, haber trabajado con politicos corruptos. Quadri, un ambientalista que por
primera vez incursiona en la politica, hablo en contra de'los politicos de

siempre' que se dedican 'a enemistar a unos mexicanos con otros' n267,

De acuerdo con la estrategia de la transformacion positiva, Obrador llegaria al
debate con el yelmo bajo el brazo y la espada enfundada, sin embargo, le fue
necesario usarlos para estocar al priista y esquivar los ataques de corrupcion que
se lanzaron sobre él. Este tipo de actitudes oscurecian el “Cambio verdadero” que

debia pregonar el de Macuspana.

Por su parte, Enrique traté de salir del debate sin caer en confrontaciones; sin
embargo, la nervética lo abrazé con suficiente fuerza para hacerlo trastabillar, y
entonces el candidato se apego a la estrategia: no polarizar ni ser belicoso, sélo
defender lo necesario para dar signos de fortaleza y evitar que su silencio nutriera

rumores.

Antes del debate del 2 de mayo, las preferencias estaban en favor de Enrique
Pena (37.5%) y colocaban a AMLO en el tercer sitio (17.9%), tres puntos debajo
de Josefina (21.2%). Después del debate, al 11 de mayo, Parametria reportd que
Pena seguia a la cabeza (34%) y que Josefina (18%) era rebasada por un repunte
de Andrés Manuel (19%)%®®. Con base en la estadistica, el primer debate mermé a

Pefia y emparejo a la izquierda con la derecha.

La Universidad Iberoamericana, 11 de mayo de 2012

El 11 de mayo, cinco dias después del primer debate, el candidato Pena Nieto

visitod la Universidad Iberoamericana (UIA) campus Ciudad de México como parte

267 .
Ibid.
8 |nstituto Nacional Electoral, “Quinto informe”, México, 2012, p. 205 y p.303
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de su agenda de campafia. Debemos tener presente que el candidato del PRI era

puntero con mas de diez puntos de ventaja sobre el segundo lugar (AMLO).

Dentro del recinto académico, el acto de campafa se convirtié rapidamente en un
acontecimiento que distaba de la solemnidad y el respeto que suele verse hacia
los candidatos presidenciales. Estudiantes de la Ibero comenzaron desenterrar
temas que ensuciaban al candidato y su partido: violencia en el caso Atenco, “el
aparente ofrecimiento de dinero, por parte del equipo del candidato, a algunos
jévenes para que no hicieran preguntas inquisitivas, [presencia] de personas
ajenas a la universidad con propaganda a favor del candidato, los agentes de
seguridad tomando fotos a quienes portaban alguna pancarta o gritaban alguna
consigna en contra”®®. Las pasiones contra el candidato se desbordaron y éste
ocupo las instalaciones sanitarias por un momento, bien como actividad humana

necesaria o bien como resguardo ante la caterva de estudiantes.

Esta escaramuza pudo minimizarse borrando el acontecimiento dentro de la
cronologia de campafa, sin embargo, en un intento de apoyo fallido hacia el
candidato, miembros del Revolucionario Institucional calificaron como “porros” a
quienes se manifestaron contra el candidato. Por “porro” entiéndase aquel
individuo que agita verbal o iconograficamente y tiene una actitud agresiva con la

que puede llegar a la violencia.

Después de dichas declaraciones comenzd a circular por internet un video donde
aparecian 131 jovenes mostrando su credencial y, ensalzando su rol de
estudiantes, desdefando cualquier otro calificativo hacia ellos. A la par, los

estudiantes de la Ibero crearon la asamblea “Mas de 131”.

En dias, el movimiento tuvo simpatia y aceptacion entre estudiantes de
universidades privada (ITAM, Anahuac, ITESM, UVM) para después insertarse en
las agendas y comités de las publicas (UNAM, UAM, IPN, UAEM). Inspirados por

el video “131 alumnos de la Ibero responden”, los simpatizantes se autonombraron

%9 Marha Gloria Morales Garza, Luis Alberto Fernandez Garcia, coord., La eleccién presidencial
de Meéxico, 2012. Miradas divergentes, México, Editorial Fontamara, Coleccion Argumentos,
2015, primera edicion, p. 111.
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simbdlicamente el alumno 132, con lo que emergié la tendencia en redes sociales
#YoSoy132.

Los estudiantes se organizaron con sus recursos y capacidades. Oxigenaron al
movimiento al proclamar sus tres ejes: 1) democratizacion de los medios de
comunicacion, 2) promocién de un voto informado y 3) consciencia de que el
movimiento era apartidista pero sin ser antipolitico®’®. El tercer eje es el que
generaba mayor controversia dentro y fuera de la organizacion #YoSoy132, pues
algunos integrantes manifestaban su anti-Pefianietismo o su pro-

Andresmanuelismo.

Bajo ese contexto, la sociedad encabezada por jévenes universitarios comenzé a
ser imperativa para el desarrollo de las campafas y a tener dialogo directo con los
medios de comunicacién, los partidos y sus candidatos. El #YoSoy132 logré lo que
ningun otro presidenciable durante el primer debate: darle una estocada al
candidato Pefia, no buscando mentiras en sus compromisos ante notario, no
buscando en la muerte de su esposa, no adentrandose en cifras del caso Atenco,
no mencionando su cargo en la gestion del cuestionado Montiel; simplemente
asediando con dialogo, pidiendo un round que tuviera por pufios las letras y por

gancho al higado argumentos.

Era predictible que ningun candidato se arriesgara a actuar como los universitarios
por lo que era probable que alguien mas lo hiciera, con un perfil de retador, con la
memoria fresca en la historia y la teoria, con muchas esperanzas hacia el futuro y

rechazo del pasado.

Parecid que el terreno no fue medido con antelacion por el equipo de campafia,
que no hubo una avanzada de escritorio y de tierra que indagara sobre el
posicionamiento y aceptacion del candidato en la Iberoamericana. Por estos
motivos se puede decir que este acto fue la principal falla en la campafa, pues

involucro al candidato y cualquier subordinado.

Como se menciond en el apartado de El Mensaje, el equipo disefié un spot donde

el candidato hablaba de lo ocurrido en la Ibero: “Voy a gobernar a la altura de los

20 1bid. p. 112.
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que encuentran en mi una esperanza, pero también entendiendo a los que no
comparten mis ideas”. Asi fue como atendieron una situacion de crisis que derivo

de un efecto bola de nieve.

Segundo debate, 10 de junio de 2012

El segundo debate doblé la audiencia respecto al primero: 22.6 puntos de rating
contra 10.4%". Las causas de este aumento en los televidentes se debid
principalmente a que fue transmitido por los principales canales nacionales (el 2
de Televisa y el 13 de TV Azteca), lo que significé que el 92.5% de los hogares
mexicanos pudieron verlo, que los ojos y oidos de 9 de cada 10 electores pudieran
atender a la haptica, la nervatica, la cinésica y la paralinguistica de los cuatro
presidenciables. Era un escenario napolednico que para algunos representaria un

glorioso 18 brumario o un Waterloo.

Un atractivo mas para el segundo debate fue la expectativa, pues de acuerdo con
los especialistas en comunicacion, no se esperaba “que el primer debate fuera tan
atractivo en cuestion de la soltura de los candidatos [...] caus6 sorpresa el

resultado del primer debate. Por lo tanto, se abrié mayor expectativa"?’.

A un mes de la eleccion, Pefia llegaba con las aspiraciones presidenciales
integras y sin necesidad de confrontacion, pues seis afos atras y por fechas
similares, Andrés Manuel callaba al entonces Presidente Fox, le decia
“matraquero” de Calderdn y lo homologaba con una “chachalaca”. Actitudes como
esta le costaron la eleccion al tabasquefio, aunque también se hace necesario

exponer que la diferencia de votos era menor entre él y Felipe Calderén.

Josefina V. Mota v.s. Enrique Pefia Nieto

El tiempo se agotaba y habia que seguir la estrategia de quemar naves para el
segundo y tercer lugar, entiéndase, Andrés Manuel y Josefina, respectivamente.

La panista no perdi6 oportunidad y buscé la herida para hacerla sangrar de nuevo:

2 Mauricio Torres, op. cit.
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“‘No solamente le tiene miedo a los jovenes y no quiere debatir con ellos, termind
encerrado en el bafo”. Una vez expuesto el ataque, la candidata lo intentd vincular
tacitamente con las viejas practicas priistas: “Hay testimonios de que mando
investigar a quienes lo increparon”, después de esto, lo culpd también de generar

conatos de violencia en el Estadio Azteca®”>.

Pefia tenia clara la estrategia: no confrontar, conciliar y versar sobre las
propuestas, por lo que respondié a la panista que los sucesos en la Ibero eran
muestra del “rigor y la vitalidad” de la democracia contemporanea. Sin

sobresaltarse calificd las acusaciones de apdcrifas®’.

La tibieza en las respuestas de Enrique resultaba infértil para las intenciones de
Josefina, por lo que mando un segundo ataque: la corrupcién de los emanados del
PRI. La candidata llevdé a la mesa el tema del exgobernador de Tamaulipas,
Tomas Yarrington, politico vinculado con lavado de dinero. Al acercarlo a
personajes cuestionados, la panista buscaba que la imagen de Peia se mermara
en cuanto a pulcritud y confianza politicas. Pero reiteramos, el candidato priista se

apego a la estrategia.

Josefina V. Mota v.s. Andrés Manuel Lépez Obrador

La candidata fue la mas beligerante y llegé con soltura, tanta que también increpd
pecados al candidato de las izquierdas: su pasado en el PRI, el partido blanco de
sus criticas: “Tengo entendido que usted se inscribié al PRI en 1971”, dijo la
economista, “le debe una explicacion” a los jovenes mexicanos, pues dias antes
(el 21 de mayo), Obrador tuvo un mitin con estudiantes en la Plaza de las Tres

culturas en Tlatelolco, escenario de la matanza de 1968 275,

A pesar de que este trabajo no se centra en las acciones estratégicas de la
candidata del PAN, destaca que ella y su equipo generaron ataques eficaces

contra Pefia y Obrador. Las acusaciones hacia el perredista tenian fundamento,

3 s/a, “Los candidatos privilegian defensa sobre descalificaciones en el debate”, CNN México, [en

lineal, México, 10 de junio de 2012, Direccion URL:
http://mexico.cnn.com/nacional/2012/06/10/segundo-debate-presidencial-en-mexico [consulta: 14
de febrero de 2016]
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pues encontraron un punto de contradiccion: como era posible que Obrador se
enlistara en un partido que afos antes habia asesinado a centenares de
estudiantes por proclamarse en contra del sistema politico y economico, tal y

como el candidato lo habia hecho.

A todo esto, Andrés Manuel respondioé que en ese afno €l era menor de edad y se
encontraba estudiando la preparatoria, aseverando que pese a la apariencia fisica
contaba con 58 afios de edad?’®. La respuesta no expresé el motivo de su
militancia en el PRI, pero le sirvié a Obrador para desviar el tema vy liberar parte de

la tension que le genero la pregunta.

La candidata no se detuvo e hizo lo mismo que con Pefa, atacar una herida.
Josefina le espetd que al dejar la Jefatura de Gobierno del D.F., la entidad
quedaba con altos indices de corrupcién. Tacitamente, el tema podia analizarse y
llegar a los afios donde los video-escandalos opacaron la carrera de Andrés

Manuel.

En la recta final del debate, Josefina Vazquez Mota aseverd que el PRI y el PRD
eran la viva imagen del “caos, la intolerancia, las crisis econémicas”, al tiempo que
arrojaba sus ultimas municiones: criticé la cercania de Obrador con Manuel
Bartlett, a quien culpd de ejecutar el fraude electoral de 1988; atacé a Pefia por
haber dedicado su tesis al exgobernador del Estado de México, Arturo Montiel,
sospechoso de corrupcion y enriquecimiento ilicito, lo que Enrique argumentd
como un gesto de cortesia con su entonces superior laboral; la egresada del
politécnico no se detuvo y cuestiond a Nieto por el bloqueo a las iniciativas

panistas que el PRI habia hecho en el Congreso®’’.

“Los analistas coincidieron en que Vazquez Mota fue la que se animé a lanzar mas
ataques [...] busca que [...] Accion Nacional (PAN) gane la presidencia por tercera

ocasion, aunque las encuestas de preferencia electoral ubican al priista Pefa

278 |pid.
27 bid.
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Nieto a la cabeza y, en el ultimo mes, la panista fue desplazada al tercer lugar por

Lépez Obrador™’®.

La confrontacion entre Enrique y Andrés fue de baja intensidad y con mucha
discrecion debido a que ambos se enfocaron en difundir propuestas ampliando los

contenidos de sus spots.

En este debate, los candidatos pidieron el voto de los indecisos, quienes
equivalian a 23.8 millones de electores®’®; en otras palabras: a un mes de la
eleccion, el 70% de los mexicanos ya habia decidido su voto, el 25% estaba

indeciso y 5% no sabia o no queria decirlo®®.

Antes de que acaeciera del debate (el 3 de junio), Pefia Nieto era el favorito del
electorado (36%), seguido por Obrador (24%), Josefina (21%) y Gabriel (2%) en
preferencia bruta®®'
junio) no se movieron las posiciones: EPN (37.8%), AMLO (24%), JVM (21.6%),

GQT (1.9%)?%.

, 'Y bajo el mismo criterio, un dia después del debate (11 de

Pese a la ferocidad con que llego la candidata del PAN al debate, las preferencias
no cambiaron, y a 3 semanas de que cerraran las campafas, era predictible que
Accion Nacional dejaria la Presidencia. Andrés acert6 al ser propositivo en vez de
confrontar; Pefia también acert6é al apegarse a la estrategia propositiva y lejos de
la belicosidad. Josefina encontré en este debate su Waterloo politico aunque los

analisis marquen que fue la ganadora: gano la batalla pero no la guerra.

28 Mauricio Torres, op. cit.
9 Mauricio Torres, “¢ Qué peso tienen los indecisos en la eleccion presidencial?”, CNN México,
[en linea], México, , 1 de junio de 2012 (B), Direccién URL.:
http://mexico.cnn.com/nacional/2012/06/01/que-peso-tienen-los-indecisos-en-la-eleccion-
8r&)esidencial [consulta: 14 de febrero de 2016]

Ibid..
21 |nstituto Nacional Electoral, “Sexto informe”, México, 2012, pp. 273-274
22 |nstituto Nacional Electoral, “Séptimo informe”, México, 2012, pp. 60-61.
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Tercer debate, 19 de junio de 2012

Los candidatos fueron convocados a un tercer debate organizado por el
movimiento #YoSoy132. Por el contexto y lo dicho en el debate a Pena (“le tiene
miedo a los jovenes”), Josefina Vazquez Mota no podia negarse; Obrador
tampoco, pues dirigid un spot a este segmento, contradictorio hubiese resultado
no asistir; la campafa de Gabriel Quadri de Nueva Alianza estuvo protagonizada
por un aire juvenil (su combi, el uso de lenguaje soez pronunciado por jévenes en

sus spots), sobra decir que debia acudir.

Pefia Nieto habia sido el blanco de los ataques en la Ibero por lo que se negd a
asistir argumentando “que no habra condiciones de neutralidad, en la medida en
que varios miembros de #YoSoy132 se definen como 'anti-Pefia Nieto' "?%3. Tras
esta respuesta, los jévenes dijeron que el encuentro seria parcial y lo exhortaron a

reconsiderar su postura.

El debate se llevo a cabo y fue trasmitido en vivo a través la red social Google +y
por las estaciones de radio Reactor 105.7, Ibero 90.9 y Radio Ciudadana
principalmente; asi mismo, tuvo difusion por televisiéon hasta el 24 de junio a través
del canal Once TV México del Instituto Politécnico Nacional y el canal 22 del

Conaculta.

El debate no despegd ni tuvo momentos trascendentes para las campafas, mas
bien fue un acto donde los candidatos esperaban que redituara en simpatia por

parte del electorado menor de 28 anos.

Acciones al margen de la Ley: Tarjetas MONEX, 26 de junio de 2012

El “26 de junio de 2012, el Partido Accién Nacional (PAN) present6 una
queja en contra de la Coalicién Parcial Compromiso por México [...] y
su entonces candidato a Presidente de la Republica, por la presunta

23 s/a, “La Pifiata: los golpes de 'color” de la politica, CNN México, [en linea], 9 de junio de 2012,

Direccion URL: http://mexico.cnn.com/nacional/2012/06/09/pena-nieto-y-el-tercer-debate [consulta:
15 de febrero de 2016]
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operacion de recursos a través de tarjetas del Banco Monex por un
monto $ 701°471,800.00 utilizados, segun la denuncia, para el pago de
personas en una estructura piramidal que va, desde el representante
de casilla, hasta el “representante general”, todo ello durante el periodo
de campanfa, lo que para el denunciante constituye gastos de campaiia

y en consecuencia, violaciones a la Ley electoral”®®*,

Esos son los antecedentes con los cuales Accion Nacional promovi6 el inicio de
una averiguacion por parte de la Comision de Quejas del entonces Instituto
Federal Electoral (actualmente INE). Al dia siguiente, el 27 de junio, con dos
tarjetas como evidencia de la compra de voluntades ejecutada por el PRI y su
candidato presidencial, no se expidieron medidas cautelares como lo hubiese
querido el PAN. La investigacion continué y la empresa Institucion de Banca

Multiple y Monex Grupo Financiero se vieron también comprometidas?®.

Para agosto de ese afo, la Coalicion Movimiento Progresista se habia sumado a
la parte quejosa, aportando entre ambos partidos las siguientes pruebas en contra
del PRIy Enrique Pefia: copias de facturas, relaciones de informacion, direcciones
de internet, testimonios notariales, imagenes de las tarjetas, una nota periodistica,
una version estenografica, copias de credenciales para votar asi como imagenes

de tarjetas de diversos bancos®®.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores detall6 la operacion de 7,851 tarjetas
objeto de investigacion: 7,727 habian registrado movimientos a través de 43,733
operaciones; el monto por esas tarjetas fue de $57°318,609.00. Hasta el 27 de
junio de ese ano —ultimo dia de las campafas—, el acumulado era de 34,624

operaciones con un importe de $50°508,891.00%%",

De esa cifra fue posible rastrear el porcentaje que llegd a cada entidad: Hidalgo
(26.61%), Sinaloa (10.55%), Guanajuato (8.38%), Michoacan (7.21%), Oaxaca
(5.63%), Puebla (4.71%), Distrito Federal (4.63%), Baja California (4.63%), Jalisco

24 |nstituto Nacional Electoral, “Resumen de la resolucion por la que se desahoga el caso MONEX-

TARJETAS”, México, 2013, p. 2
25 bid. p. 4

20 |hid. p. 3

7 |bid. p. 11
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(3.8%), Sonora (2.7%), Guerrero (2.38%), Morelos (2.2%), Baja California Sur
(2.03%), Estado de México (0.46%), Nuevo Leodn (0.42%), Yucatan (0.31%),
Colima (0.29%), Querétaro (0.27%), Chihuahua (0.23%), Aguascalientes (0.23%),
Tamaulipas (0.17%), San Luis potosi (0.12%), Veracruz (0.12%), Campeche
(0.10%), Zacatecas (0.07%), Nayarit (0.07%), Tlaxcala (0.05%), y Durango,

Tabasco y Coahuila con 0% cada una®®.

A nivel normativo, la situacion no genero impacto negativo inmediato en contra de
los priistas; en la arena mediatica, los medios y periodistas no podian argumentar
abiertamente que se trataba de una compra de votos pues el proceso de
investigacion aun no tenia sentencia, por lo que cualquier afirmacion de algun
culpable podia trasgredir la integridad moral del acusado. Finalmente, el caso se
declard sin fundamento para proceder y sancionar a la coalicion Compromiso por

México y a su candidato, Enrique Pefia Nieto.

Sin embargo, al realizar un andlisis de los montos destinados para cada entidad se
encuentra que Hidalgo, Sinaloa, Guanajuato y Michoacan fueron los principales

destinatarios del recurso y tenian particularidades electorales:

e Hidalgo estaba gobernado por el PRI y en 2010 habia tenido elecciones,
donde su rival mas cercano fue el PAN y lo vencié con una diferencia de 5.1
puntos porcentuales®®.

e En Sinaloa el PAN se habia superpuesto al PRI en las elecciones por la
gubernatura por una diferencia de 5.48%%%.

e Guanajuato era un estado gobernado por el PAN, sin embargo era la sexta

entidad con mayor niimero personas en Lista Nominal (4.86%)%".

28 1pid., pp. 12y 13

29 |nstituto Estatal Electoral de Hidalgo, “Resultados electorales gobernador”, [en linea], México,
2010, Direccién URL:
http://www.ieehidalgo.org.mx/images/Procesos/Resultados/2010Eleccion/Gobernador-2010.pdf
Lconsulta: 16 de agosto de 2016]

% |nstituto Electoral del Estado de Sinaloa, “Resultados de la elecciéon de gobernador 20107, [en
linea], México, Direccion URL: http://www.cee-
sinaloa.org.mx/publico/transparencia/previa.aspx?archivo=http://admin.cee-
sinaloa.org.mx\Sistema\include\Archivos\2\2\Adjuntos\A1P222010833825381.xls [consulta: 15 de
agosto de 2016]
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e Al igual que Sinaloa, Michoacan habia cambiado de partido en la
gubernatura (del PRD al PRI) y era el numero ocho en cuanto al mayor

numero de personas en Lista Nominal®®?,

Con base en esta informacion, se puede pensar que la distribucion de tarjetas
entre el electorado tuvo una premeditacion dentro de la campafa, y aunque
representd un acto fuera del marco legal, no deja de tener motivos estratégicos y

es por ello que el tema se expone en esta tesis.

Resultados de la eleccion

Los candidatos cerraron sus campafas el dia miércoles 27 de junio, pues la
madrugada del dia 28 comenzaba la veda electoral que impedia difundir
propaganda politica en favor o detrimento de algun candidato. El silencio
propagandistico duré hasta la ultima hora del domingo 1 de julio, momento en que

el IFE brindo los resultados preliminares de las elecciones celebradas aquel dia.

El cierre de camparia de Andrés Manuel Lopez Obrador

El de Macuspana cerré su campafa en el principal bastion perredista: la Ciudad
de México, entidad que gobernd de 2000 a 2005. El cierre debia ser impactante,
mostrar arrastre popular y capacidad de convencimiento, por tal motivo, Andrés
encabezo6 una marcha que comenzo el miércoles 27 de junio de 2012 a las 16:40
horas en el Angel de la Independencia y finalizé en la Plaza de la Constitucion,
lugar donde pronunciaria su discurso final, su “Der totaler krieg” goebbeliano para

exaltar a la masa y llevarla a la accién.

Ante 400, 000 personas, el abanderado de la coalicion Movimiento Progresista

(PRD-PT-MC) afirmé que la victoria era posible debido a que:

21 |nstituto Nacional Electoral, “Sistema de Consulta de la Estadistica de las Elecciones Federales

2011-20127, [en lineal], México, 2012, Direccion URL:
http://siceef.ife.org.mx/pef2012/SICEEF2012.html# [consulta: 16 de febrero de 2016]
22 |nstituto Nacional Electoral, “Sistema de Consulta de la Estadistica de las Elecciones Federales
2011-20127, [en lineal, México, 2012, Direccion URL:
http://siceef.ife.org.mx/pef2012/SICEEF2012.html# [consulta: 16 de febrero de 2016]
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‘las plazas siempre se llenaron y contamos con la participacion de
alrededor de dos millones de ciudadanos. Mantuvimos comunicacion
directa con la gente mas que los otros candidatos. No tuvimos ningun
incidente, ni rechazo de ninguna indole. Todo se desenvolvio de
acuerdo a lo planeado. No cancelamos ningun acto, a pesar de que
Nnos manejamos en aviones de linea y por carretera, sin utilizar aviones

o helicdpteros particulares"*®.

Con estas palabras se confirma que aun en el cierre de su campafa, el

abanderado de las izquierdas evocaba lineas negativas hacia Pefa Nieto.

Por momentos, la caterva superpuso su voz y se escuchaban frases como “fuera
Pefa” que se repetian hasta saciar el malestar de los ahi presentes; otras veces el
coro resultdé panegirista hacia el tabasquefio y entonces se escucharon porras y
frases como “presidente” o “gente honesta” al ver que el candidato estaba
acompanado por el lider moral Cuauhtémoc Cardenas Soldérzano, la periodista y
escritora Elena Poniatovska, el Jefe de Gobierno del D.F. en turno Marcelo Ebrard,
el candidato del PRD a la Jefatura de Gobierno de la capital, el Dr. Miguel Angel

Mancera y otros dirigentes del sol azteca.

Durante una hora, simpatizantes, adherentes y militantes del Partido del Trabajo,
de Movimiento Ciudadano, del Partido de la Revolucion Democratica y, por su
puesto, del mismo candidato, escucharon un discurso positivo hacia el futuro (la
victoria en las urnas) y con un enemigo unico (el PRI y su candidato Enrique
Pefa). Durante la pronunciacion del mensaje se vio a mujeres y hombres de
diversas edades y ocupaciones, bebés en brazos, personas con discapacidad, asi
como algunas playeras con la leyenda #YoSoy132, movimiento autodenominado

apartidista. Quienes portaban este lema no negaron su respaldo a Obrador, pues

23 Tania L. Montalvo, “Lopez Obrador dice en su cierre de campaia que no traicionara a México”,
CNN Meéxico, [en linea], 27 de junio de 2012, Direccién URL:
http://mexico.cnn.com/nacional/2012/06/27/lopez-obrador-cierra-campana-con-una-marcha-y-mitin-
en-la-ciudad-de-mexico [consulta: 15 de febrero de 2016]
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opinaban que era “honesto, capaz de sacar a las ratas del gobierno y pensar en

los jovenes"**.

Finalmente, Andrés Manuel pidi6 a los asistentes estar “pendientes y vigilantes
hasta tener en nuestro poder los resultados, casilla por casilla y terminar de
consumar, con la participacion de todos, la gesta histérica de iniciar la
transformacién de México, por el bien del pueblo y para gloria de nuestra patria", al

tiempo que sus seguidores coreaban “presidente, presidente, presidente...”.

El cierre de Campania de Enrique Peria Nieto

En candidato de la coalicion Compromiso por México (PRI-PVEM) cerré su
campanfa el mismo dia que el resto de los aspirantes, el miércoles 27 de junio de

2012. Habia que esperar en la trinchera hasta el ultimo minuto de la guerra.

El escenario fue la Plaza de los Martires en el centro de Toluca, Estado de México,
bastion priista y entidad que habia sido gobernada por el candidato de 2005 a
2011. Ante unos 70, 000 seguidores, Enrique dijo que era “el momento de cerrar
filas [...], efectivamente estamos adelante en todas las mediciones, pero eso de
ninguna manera puede permitir que nos confiemos, al contrario, este es el

momento de redoblar el paso”®.

Al acto acudio la actriz y esposa del candidato, Angélica Rivera, los hijos del
candidato, el cantante Alejandro Fernandez, el presidente nacional del PRI, Pedro
Joaquin Coldwell, el senador Manlio Fabio Beltrones, ex gobernadores de la
entidad como César Camacho y Alfredo del Mazo, asi como el gobernador en

turno del Estado de México, Eruviel Avila Villegas.?*°

El discurso del oriundo de Atlacomulco obedeci6 a la estrategia: no agredio y fue

propositivo. La mayor parte de lo verbalizado por Enrique versd sobre sus

2% |bid.
2% Belgn Zapata, “Pefia Nieto cierra campafa con un llamado a sus seguidores a no confiarse”,
CNN Meéxico, [en linea], 27 de junio de 2012, Direccién URL:
http://mexico.cnn.com/nacional/2012/06/27/pena-nieto-cierra-campana-con-un-llamado-a-sus-
2sg%glltJ)i’ccijores-a-no-conﬁarse [consulta: 16 de febrero de 2016]
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propuestas, pero sin descuidar algo evidente: la existencia de sus detractores.
Asegurd que en su campafa escucho todas las voces, las que con él coincidian y
las que de él diferian. Los dados electorales estaban ya tirados y la tendencia

favorecia al candidato priista.

El 1 de julio de 2012

El domingo 1 de julio de 2012 alrededor de las 07:30 horas en las instalaciones
principales del Instituto Federal Electoral, IFE (actualmente INE) se llevo a cabo la
ceremonia civica que marcd el inicio de la jornada electoral®®’ en la que se elegié
a 500 Diputados, 128 senadores y un Presidente la Republica Mexicana, aunando
a ello los cargos locales de algunas entidades. Sin embargo, cada seis afos, los
ojos de todos los mexicanos y de paises vecinos siguen de cerca la contienda por
“la grande”, la silla Presidencial. Se armé un total de 895 casillas en todo el pais
para que 79 millones 454 mil 802 mexicanos en lista nhominal puedieran acudir a

sufragar®®,

A las 8 de la mafiana los mexicanos comenzaron a votar. Minutos antes de las
9:30, el abanderado de las izquierdas emitid su voto en la colonia Copilco del
entonces Distrito Federal; veinte minutos mas tarde, la candidata del PAN hizo lo
propio acompafada de su familia en Huixquilucan, Estado de México; pasadas las
10:00 horas, votaron los panistas Fox y Calderdn, “mafana inicia una nueva etapa
para México”, aseguro Vicente. Para las 10:30 el candidato de Nueva Alianza ya
tienia el pulgar derecho entintado; una hora mas tarde, a las 11:30, Enrique Pefa

ejercié su derecho a votar en compaiia de su esposa Angélica Rivera®®.

27 s/a, “Elecciones 2012, cronica minuto por minuto. Parte 17, [en linea], El Universal, 1 de julio de

2012, Direccion URL: http://archivo.eluniversal.com.mx/notas/856645.html [consulta: 16 de febrero
de 2016]

2% |nstituto Nacional Electoral, “Jornada electoral’, [en linea], julio de 2012, Direccion URL:
http://www.ine.mx/documentos/proceso_2011-2012/jornada.htm [consulta: 16 de febrero de 2016].
29 s/a, “Elecciones 2012, crénica minuto por minuto. Parte 17, [en linea], El Universal, 1 de julio de
2012, Direccion URL: http://archivo.eluniversal.com.mx/notas/856645.html [consulta: 16 de febrero
de 2016]
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Después de trece horas de jornada, a las 21:00 horas todas las casillas se
cerraron y la informacion comenzé a ser procesada. Dos horas mas tarde, a las
23:15 horas, en cadena nacional habl6 el presidente consejero del IFE, Leonardo
Valdés Zurita, para anunciar el 18 brumario de uno y el Waterloo de tres
candidatos. Finalmente acababan las esperanzas de algunos y la expectativa de

todos: el conteo rapido daba la victoria al priista Enrique Pefia Nieto®.

Posteriormente, los resultados validados por el Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion (TEPJF) refirmaban lo expresado por Valdés Zurita y

cotejaban las tendencias de las encuestas™":

Resultados de la eleccidn para Presidente en

México de 2012
No
GQT, 2.29%___Nulos, 217%/,_ registrados,
0.04%

AMLO, EPN, 38.21%

31.61%

Fuente: Elaboracion del autor con base en datos del INE.

En suma, la estrategia de Pefa Nieto se enfoc6 a no disgustar al electorado
ofreciendo escenarios positivos sobre el futuro, no confrontando a los otros
candidatos y manejandose con cautela para no mermar la intencion de voto. Bajo
estas premisas se puede afirmar que la estrategia que siguié Pefa Nieto y su
equipo de campafa fue eficiente pues mantuvieron al candidato como puntero y lo

llevaron asi hasta la meta.

30 s/a, “Elecciones 2012, cronica minuto por minuto. Parte 27, [en linea], EL Universal, 1 de julio de

2012, Direccion URL: http://archivo.eluniversal.com.mx/notas/856734.html [consulta: 16 de febrero
de 2016]

%1 |nstituto Nacional Electora, “Sistema de Consulta de la Estadistica de las Elecciones Federales
2011-2012”, [en lineal, México, 2012, Direccion URL:
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Por otro lado, Andrés Manuel Lépez Obrador se planteé completamente diferente
a 2006, un aspecto que de inmediato caus6 controversia, pues del planton en
Reforma pasé a la llamada “republica amorosa”. El candidato rebasé a Josefina V.
Mota, éxito que se combiné con decisiones poco acertadas tomadas en la
campanfa del PAN. Sin embargo, revertir la ventaja de diez puntos que tenia Pena
Nieto era una empresa que tenia poca probabilidad de éxito. En resumen, la
estrategia del abanderado de las izquierdas fue solvente, pero insuficiente para
revertir una tendencia que desde el 2009 colocé al PRI como primer fuerza politica
nacional y a Pefia Nieto como el politico tricolor mas posicionado para competir

por la Presidencia de México.
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CONCLUSIONES GENERALES

La participacion en la eleccion federal de 2012 en México fue de 63.08%, cifra que
aumentd en comparacion con su homologa de 2006 (58.55%). Este aumento de
afluencia en las casillas pudo deberse a un prondstico de cambio en el poder (la
transicion Presidencial del PAN al PRI) y a una propaganda menos agresiva que la
contemplada en 2006: la guerra de spots, el intento de desafuero contra Andrés
Manuel, la injerencia del entonces Presidente Fox y la belicosidad manifestada por

Lopez Obrador.

Otra caracteristica que permed las campanas fue la injerencia que logré la
sociedad civil a través del movimiento #YoSoy132. La evidencia contradice el
discurso del movimiento autodenominado «apartidista», pues como se mencioné
en el ultimo capitulo, los integrantes de este movimiento emergente tenian
simpatia por el candidato de las izquierdas, el tabasquefio Andrés Manuel Lopez
Obrador.

El mismo movimiento no deja de impresionar con sus logros, pues gracias a su
presion mediatica por la “democratizacion de los medios” atrajeron para si la
organizacion de un debate de calibre presidencial, suceso que se habia mantenido
impensable antes de 2012. Aqui es importante mirar el acontecimiento de forma
integral, pues el medio de difusion del conflicto “estudiantes vs Pefia Nieto” fueron
las redes sociales: la arena electoral se extendié por primera vez a los medio no
tradicionales de comunicacion e informacién. Al igual que en tiempo pretéritos, las
estrategias politicas deberan adaptarse a esta ampliacion del terreno, pues en
internet aun no es posible regular la informaciéon de los candidatos de tal forma
que, como en los medios tradicionales, los mensajes provengan unicamente de
quienes tienen el capital para financiarlos. Esto propiciara que la comunicacion
entre gobernantes y gobernados se vaya tornando horizontal y bidireccional. ¢ Esto
como afecta al paradigma estratégico desde la teoria de juegos? El numero de
escenarios podria aumentar, pues la variable “internet” dejara de ser controlada y

hay mas probabilidad de que emerjan situaciones criticas durante las campanas.

206



Ejemplo de lo dicho es el caso de la Universidad Iberoamericana, el cual no afecté
al grado de propiciar la derrota del PRI y su candidato. Esa ocasion, si por
defender su imagen, Enrique hubiese respondido publicamente a las agresiones
en su contra, posiblemente la seccién juvenil del electorado encontrase en él un
enemigo. En el Capitulo Il se expuso que para 2010 la poblaciéon considerada
juvenil (18 a 29 afos) representaba el 30.11% de los ciudadanos en posibilidades
de sufragar; enfrascarse en una batalla con este sector pudo representar para el

candidato del Revolucionario una resta significativa en su campana.

Como evidencia de que estos actos tiran campafas funcionales basta recordar
cuando en 2006 Obrador se distanciéo de un sector relativamente pequefio pero
influyente: los empresarios. Es indispensable que los candidatos no se confronten
con el electorado y, con base en una maxima propagandistica, se enfoquen en un
s6lo enemigo o frente de batalla, pues resulta dificil esquivar las estocadas de los

contrincantes politicos y los morteros de la opinién publica.

Otro punto nodal para entender las campafas de 2012 es la ubicacién ideolégica
promedio que tenia el electorado. Como se observo en el segundo capitulo, la
tendencia del electorado fue ubicarse en su mayoria a la derecha del espectro
politico, regiones donde el Partido Revolucionario Institucional se imponia ante el
PAN y el PRD —en ese orden.

Esa ubicacion predisponia al electorado para aceptar o rechazar los mensajes
provenientes de algun punto del espectro politico. Tal premisa lleva a reflexionar
sobre la influencia que tienen las tendencias electorales. Respecto a este tema, el
candidato de las izquierdas se mostro renuente en 2006 y 2012 para aceptar los
resultados de los estudios cuantitativos sobre tendencia del voto, argumentando

que estaban sesgadas para favorecer al candidato del PRI.

Si bien se comprobd que desde 2009 existia una tendencia donde el PAN perdia
fuerza y proporcionalmente el PRI se fortalecia, en 2012 las encuestas tuvieron

una funcién propagandistica “con el claro objetivo de llevar al terreno de la opinién
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publica la idea de que Pefia Nieto era el politico ideal para que ganase la

Presidencia de México [buscando] influir en el sector de los indecisos”%.

Tras lo dicho, se debe aclarar que las cifras aqui expuestas sobre tendencia del
voto en 2012 fueron extraidas de casas encuestadoras con estudios aprobados
por el Instituto Nacional Electoral (antes IFE) debido a su construccién
metodolégica. Sin embargo, los estudios cuantitativos tuvieron un papel

estratégico en la conformacion del imaginario colectivo.

No menos relevante fue el papel de los mensajes de ambos candidatos. Enrique
Pefia Nieto se mostré optimista y con seriedad, mientras Andrés Manuel Lépez
Obrador intentod reconciliarse con todo el electorado exaltando su experiencia para

gobernar.

El mensaje de Enrique Pefia no tuvo muros insuperables para su aceptacion.
México se encontraba en una situacion de violencia generalizada por el combate
al narcotrafico, por lo que rechazaria cualquier atisbo de connotaciones violentas.
En esencia, el de Atlacomulco le recordé a México y sus habitantes los aspectos
positivos de cada entidad, para luego prometer que la tranquilidad regresaria y la
prosperidad comenzaria. Al tiempo, la imagen fisica del candidato buscaba
representar una nueva generacion de priistas, alejada de viejas practicas que
muchos espetaban de antidemocraticas (el ritual el tapado, el dedazo y el abuso

de poder).

En su trinchera, Obrador intentd erradicar de su personalidad aquella esencia que
le reditué en 2006: su constante reto hacia los politicos y sus partidos asi como al
gobierno en turno. Un cambio tan contrastante y rapido podia resultar poco
verosimil para el electorado, pues el candidato pasaba de la llamada «Presidencia
legitima» a la denominada por los medios «Republica amorosax: de la promesa de
distribuir las riquezas a respetar el capital privado, de la resistencia pacifica a la
integracion de valores comunitarios en sus discursos, de ausentarse a los debates

a acudir sin demora a la visita del Papa.

02 ) uis Angel Hurtado Razo, “; Encuestas o propaganda? La estrategia politica, elecciones 2012,

Razén y Palabra, ndm. 87, [en linea], México, julio-septiembre, 2014, Direccién URL:
http://www.razonypalabra.org.mx/N/N87/V87/10_Hurtado_V87.pdf [consulta: 15 de agosto de 2016]
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Para 2012 el candidato del sol azteca demostré haber aprendido la leccion que le
dejo el 2006 y no se asumié como el candidato de los desfavorecidos, sino de
todos los mexicanos. Simbolicamente ofrecid su mano en senal de reconciliacion.
A diferencia del candidato del PRI, su imagen representaba un cambio personal y

no uno generacional.

Al comparar estos dos mensajes resulta que el de Pefia gozaba de mayor
aceptacion entre el electorado debido a sus apelaciones emocionales y racionales
(las promesas firmadas ante notario publico), mientras Obrador era competitivo al

exaltar la experiencia que adquirié al frente del Gobierno del Distrito Federal.

A partir de este punto es posible hacer un analisis de los escenarios que se

esperaban para 2012 partiendo de los nucleos semanticos de las estrategias:

Matriz de juego de la oposicién en 2012

PRD, PRD,
Cambio Reconciliacion
PRI, Relacién estratégica 1 Relacién estratégica 2
Cambio PRI=0, PRD=0 PRI=0, PRD=1.5
PRI, Relacién estratégica 3 Relacién estratégica 4
Compromiso PRI=2, PRD=0 PRI=2, PRD=1.5

Fuente: Elaboracion del autor.

Como partidos en la oposiciéon, el PRI y el PRD podian ocupar la bandera del
cambio como eje estratégico, sin embargo, no podrian diferenciarse, por lo que a
la estrategia del Cambio se le asigna un valor neutral de cero en cuanto a su

aporte a las posibilidades de victoria en las urnas.

Luego, para determinar la estrategia dominante y diferenciadora se contemplan
aqui dos criterios: 1) el Argumento y 2) la Veracidad. El primero se refiere a la
capacidad racional y emocional que pueda tener el mensaje para persuadir y llevar
a la accion; por su parte, la Veracidad es el contraste que hace el elector entre el

discurso y las acciones. Si la estrategia correspondia con cada uno de los
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criterios, entonces tendrian un valor individual de 1 en cuanto a su aporte a las

posibilidades de victoria en las urnas.

Para la eleccidon de la estrategia debian partir de un analisis retrospectivo con el
que se detectaran las fortalezas para competir. Pefia Nieto habia tenido buenos
resultados electorales al firmar sus compromisos ante notario publico durante su
campaia por la gubernatura del Estado de México, por lo que potenciaron este
hecho y lo convirtieron en el nucleo semantico de la campafia; ejemplo de ello es
que la coalicion entre el PRI y el PVEM se nombré “Compromiso por México”.
Este eje estratégico contaba con una argumentacion (+1) sustentada en la
verosimilitud (+1), por lo que se establece en 2 el valor estratégico de

“Compromiso’.

En su trinchera, Andrés Manuel y el PRD plantearon una estrategia de
Reconciliaciéon con a) el electorado al que Lépez habia descartado en 2006 con
su lema “Primero los pobres”, b) las instituciones que Obrador habia descalificado
luego del resultado tan cerrado en 2006, y c) los medios de comunicacién de los
cuales hizo evidente su tendencia editorial. En cuanto a la argumentacion, existio
un spot donde el candidato decia “ofrezco mi mano en sefnal de reconciliacion”, el
cual reforz6 el mensaje y su estrategia (+1). Sin embargo, la verosimilitud de ese
cambio positivo en la personalidad de Obrador se vio opacada durante los
debates, pues el tabasquefio tuvo actitudes beligerantes que mermaron la
credibilidad de su mensaje de reconciliacion (+0.5). Asi, la estrategia del candidato

perredista suma un total 1.5 puntos.

A pesar de que las estrategias del Compromiso y la Reconciliaciéon fueron las
dominantes para cada uno de los candidatos, al confrontarse, la del candidato
priista llevaba ventaja, tal como lo ilustra la Relacién estratégica 4 de la matriz de
juego de la oposicion expuesta. Hoy que ya han ocurrido las elecciones y
conocemos el resultado, se establecieron como relaciones estratégicas las
posibles confrontaciones entre el PRI y el PRD junto con sus candidatos, no
obstante, antes de las campafas bien pudieron funcionar bajo el titulo de

Proyecciones estratégicas.
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Con ventaja sobre Obrador, Pefia Nieto y el PRI debian tomar decisiones que no
disminuyeran su capital electoral. Para analizar el beneficio o prejuicio de la tactica

y operacidon que siguieron hay que recurrir a un arbol decisional:

Yo soy 132 (-1)
Sociedad civil
Anti
priistas (-1)
Confrontacion
directa AMLO/PRD (-1)
EPN Actores politicos JVM/PAN (-1)

Atender

comunicacién en GQT/PANAL (-1)
crisis (+1)

No confrontar

No atender crisis

(-1)

Fuente: Elaboracion del autor.

Como se observa, la confrontacion directa representaba una resta para la
campafa, pues los electores tenian el antecedente de la guerra entre Calderén y
Obrador en 2006, asi como el contexto de violencia que azoraba al pais, por lo
que Enrique y su partido no confrontaron y se dedicaron a atender las situaciones
de crisis durante la campafia, camino que se ilustra con sombreado rojo dentro del

arbol.

Por su parte, Andrés Manuel y el PRD siguieron un camino de confrontacion
directa con los actores politicos, en especifico contra Enrique Pefa Nieto y el PRI,
asi como contra Josefina Vazquez Mota y el PAN. En este caso, la resta
significaba dos puntos: uno correspondia al rechazo que la sociedad tenia hacia
los enconos y la violencia (-1), y el otro se debia a que la guerra de
descalificaciones contradecia la campafa y su eje discursivo (-1). La confrontacién

resultd mas costosa para Andrés que para Enrique.
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Empresarios (-1)

Sociedad civil
Opositores (-1)
Confrontacion
directa EPN/PRI (-2)
AR Actores politicos JVM/PAN (-2)
Reforzar mensaje
No confrontar de Reconciliacion GQT/PANAL (-2)

(+1)

Fuente: Elaboracion del autor.

El camino decisional de Obrador y el PRD se ilustra con sombreado de tono
amarillo, y significo para ellos una resta de -2 para la campana; mientras que para
Enrique y su partido, sus decisiones le generaron una suma de +1. Si bien la
ganancia de Peha hacia su campafia es poca, resultd menos costosa en

comparacién con los actos del candidato de izquierda.

Con base en esta informacion es posible establecer que la campana del candidato
priista se enfocd a mantener la ventaja que adquirio el partido desde 2009, cuando
el PAN entr6 en declive y Enrique Pefia potenciaba su posicionamiento como
gobernador del Estado de México. De esta forma se comprueba la premisa

planteada en la introduccion de la presente tesis.

Sin embargo, también es importante tomar en cuenta el resto de aspectos
cualitativos que fortalecieron la tendencia de victoria para el PRI. Ejemplo de ello y
del buena manejo estratégico de campafia fueron los ataques que el PAN generd
en contra de Enrique respecto a supuestos compromisos que no se cumplieron en
el Estado de México. En respuesta, el equipo de Pefia pudo desmentir los ataques
y ofrecer informacion para garantizar que aquello verbalizado por el candidato con
firma ante notario (cumplimiento de sus promesas en servicios y obras) era un
compromiso afianzado por medios juridicos, hecho que no se habia visto en otra
candidatura anterior.
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En el mismo sentido ejemplar, la imagen de Pefa debia dejar en el olvido los 71
afnos de practicas partidistas y resultados econdmicos desfavorables para el pais;
mientras que la imagen de Obrador significaba dejar atras la violencia discursiva
que le caracterizaba. Ambas empresas eran dificiles, sin embargo, Andrés mostro
poca verosimilitud en su cambio durante los debates, pues generd ataques,

reafirmando su caracter de 2006.

En tal sentido, el candidato del Revolucionario no mostré aquella esencia del
llamado “viejo PRI” cambiando los colores de su visual display (del rojo al blanco,
del color de las pasiones al color icono de la paz), alejandose de las figuras

consideras caducas y dafiinas para la democracia, los llamados “dinosaurios”.

Como se aludié al principio de este trabajo respecto a la teoria de juegos, en las
situaciones donde convergen actores sélo habra un resultado. En las elecciones
federales de 2012 la victoria abrazé al candidato priista, Enrique Pefia Nieto, con

el 38.2% de los votos.

En contraste, la estrategia empleada por el candidato Andrés Manuel Lépez
Obrador sucumbi6 en segundo puesto con 32.61% de los votos. Un segundo lugar
no podra ser considerado una victoria absoluta, sin embargo, un escenario donde
la diferencia entre uno y otro es poca deja la sensacion de una victoria pirrica, lo
que empana la victoria, tal y como ocurrio en México en 2006 cuando Calderdn
gand la Presidencia al de Macuspana por una diferencia menor a un punto
porcentual. En 2012 no sucedi6 asi, y la diferencia fue de 6.6 puntos, por lo que
Obrador no tenia armas para comprometer al entonces IFE con un recuento de

votos, ni tenia elementos para convocar a otra resistencia pacifica.

La estrategia de Andrés Manuel no resultd suficiente para ganar la Presidencia,
tanto por la salida subita de su generalisimo de campana, Luis Costa Bonino, al

igual que por las acciones del tabasquefio que contradecian su discurso pacifista.

En 2012, los presidenciables estaban limitados para confrontarse mediaticamente
o desprestigiarse, pues asi lo establecio la Reforma Electoral de 2007-2008. Todo

ello no impidié que se generara propaganda de ataque y acciones al margen de la
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Ley (caso Monex), que si bien pueden ser cuestionadas, tuvieron una funcion

estratégica.

En suma, Enrique Pefia y su equipo pudieron contener las pifias que afectaban a
la campana, y a pesar de que estos pasajes no mermaron la tendencia que le
otorgaba la victoria, no dejaron de causar dano. La campanha priista ilustra la
eficacia que puede tener una estrategia hecha con base en las demandas del
electorado, la verosimilitud de los mensajes y el apego a una toma de decisiones

racionales.
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