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INTRODUCCION.

En los ultimos afios, nuestro modo de vida se ha visto modificado a grandes
pasos, resultado de un modelo de globalizacion en el cual todos los seres
humanos o la mayoria, nos hemos visto envueltos y tiene repercusiones de gran
magnitud implicando desde el modo de vestir, Io que leemos, escuchamos,
cantamos, hablamos y el como es que llevamos a cabo cada una de esas
actividades. Una de esas cosas que se ven alteradas es el lenguaje con el cual
nos expresamos por ejemplo, hace unos afios los padres o tutores de familia, las
instituciones educativas y el gobierno buscaban dar a los estudiantes “una buena
educaciéon”, lo que hoy en dia se pretende es tener “una educaciéon de calidad”,

lograr una “educacion integral” o alcanzar ciertos “estandares mundiales”.

Cuando se habla del ambito educativo en la globalizacién, ésta puede incluirse en
muchos puntos, siendo uno de ellos la estandarizacién y la educacion calidad. El
concepto de estandarizacién se puede ubicar en una gran variedad de ambitos y
niveles, nos marca una referencia o expectativa al cual se pretende alcanzar o
que los involucrados logren. La estandarizacion en el medio educativo se puede
referir a pruebas de conocimiento, de resultados en dichas pruebas, en niveles de
conocimiento, o en niveles promedio que otros paises manejan. La educacion de
calidad resulta ser un vehiculo por el cual se pretende lograr un desarrollo integral
y potenciar al maximo las capacidades de quien recibe los servicios ademas de
convertirse en la garantia para lograr la convivencia de los mexicanos. (Plan
Sectorial de Educacion 2013-2018).

Tanto de la estandarizacion como de la educacion de calidad se deben obtener
evidencias para poder ser medidas; esto se puede lograr por medio de
evaluaciones, mismas que arrojan datos para que se pueda observar y contrastar

informacion de acuerdo a lo pretendido y la realidad.

En el ambito educativo, la evaluacibn es un campo emergente como una
evaluacion estandarizada, en la que la calidad es un factor de gran importancia;

actualmente en nuestro pais distintas instituciones u organizaciones extranjeras o



nacionales son las que se encargan de evaluar desde alumnos hasta las formas
en que las instituciones educativas operan, con la finalidad de dar una calificaciéon
y se logren a su vez objetivos particulares como por ejemplo, la obtenciéon de

recursos economicos o certificarse en algun programa.

En la educacion superior ! existen distintas instancias formales que se dedican a
la evaluacién; una de ellas son los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién
de la Educacion Superior S.A. (C.1.LE.E.S.), es un organismo que desde 1991 se
encarga de contribuir a que mejore la calidad de la educacion superior publica o
particular en México, a través de evaluacion interinstitucional realizada por pares
académicos a través de nueve comités que son: Comité de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo. Comité de Artes, Educacion y Humanidades. Comité de Ciencias
Agropecuarias. Comité de Ciencias Naturales y Exactas. Comité de Ciencias de la
Salud. Comité de Ciencias Sociales y Administrativas. Comité de Ingenieria y
Tecnologia. Comité de Administracién y Gestion Institucional. Comité de Difusion,

Vinculaciéon y Extension de la Cultura. (Estatuto C.I.LE.E.S.)

Dicha evaluacion se realiza en los siguientes puntos: 1) Planeacion y organizacion
de la unidad, en la que se lleva a cabo una revision de la mision y vision asi como
la divulgacion de los mismos, el funcionamiento de los cuerpos colegiados y las
orientaciones académicas. 2) Administracion de la unidad en la que se evaluan
los espacios fisicos, la distribuciéon del personal asi como los servicios y la
congruencia con la misién y propésitos. 3) Plan y programas de estudios. De
acuerdo a las recomendaciones anteriores y revision general del plan de estudios,
programas, propositos curriculares, perfiles, seriacidn, etc. 4) Alumnado. Revision
de alumnos inscritos, proceso de seleccidn y requisitos de permanencia,
reconocimiento al buen desempefio escolar y apoyo al aprendizaje (tutorias,
circulos de estudio, etc.) 5) Personal académico en la que se checa la plantilla de
profesores, la seleccion, reclutamiento, promocién salarios, etc. 6) Proceso de

ensefanza-aprendizaje que se den dentro y fuera del aula, indices de reprobacién

! Tipo educativo en el que se forman profesionales en todas las ramas del conocimiento. Requiere estudios
previos de bachillerato o sus equivalentes. Comprende los niveles de técnico superior, licenciaturay
posgrado. PND 2013- 2018



de materias, sus causas y las medidas que se toman al respecto; 7) Vinculacion y
educacién continua, incluye servicio social, practicas profesionales, ferias de
empleo, etc. 8 )Infraestructura y equipamiento, en la que se evaluan las
condiciones fisicas de las instalaciones, ademas de una revision especifica de la
biblioteca y como se involucra el personal docente en el mejoramiento de la
misma. 9) Recursos financieros, aqui se especifica el costo por alumno, origen y
destino de los recursos, ademas de especificar si se obtienen recursos por medio
de otras fuentes. 10) Resultados, se subdivide en dos partes egresados, titulacion
obtencion de diploma o grado; e investigacion si existen proyectos, publicaciones
o lineas especificas. (C..E.E.S., 2001)

La Escuela Superior de Educacién Fisica es una institucién educativa de nivel
superior que oferta la Licenciatura en Educacion Fisica en la Ciudad de México y
que hoy en dia forma parte de las escuelas normales, ademas de tener un gran
prestigio es pionera en la disciplina y en el pais. Asimismo es evaluada por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior S.A.

como forma de obtener ingresos econémicos y tener mejoras institucionales.

Como en toda evaluacion, la Escuela Superior de Educacion Fisica tiene que
llevar a cabo acciones de mejora para que pueda ofrecer un mejor servicio
educativo. Los C.ILE.E.S. han brindado sus servicios para esta institucion a lo
largo de tres afios y han realizado propuestas de mejora a la Escuela Superior de
Educacién Fisica, siendo solo algunas a las que se les ha dado respuesta y

seguimiento.

Tal es el caso en el punto cuatro, del alumnado, especificamente apoyo al
aprendizaje, en donde se encuentra el programa de tutorias; éste hasta el ciclo
escolar 2013-2014 se brindaba unicamente a alumnos que tuviesen asignaturas
reprobadas o en situacion de riesgo (baja definitiva o temporal). En el ciclo escolar
2014-2015 el programa ha implementado ciertas caracteristicas adicionales, por
ejemplo, que si bien no se nombre a un tutor por alumno, cada grupo pueda tener
un asesor elegido por los mismos alumnos segun la simpatia que exista entre

ambos, aunque se han tomado dichas medidas, el programa de tutorias no ha



cumplido con lo que pretende en los objetivos del mismo, ni las recomendaciones

que se les han realizado.

Después de haber realizado una revision de distintas fuentes que definieran los
conceptos primordiales del presente proyecto se han retomando aquellos que

guian al mismo y apoyan al entendimiento del desarrollo.

Las tutorias pueden tener distintas formas de presentarse de acuerdo a
clasificaciones particulares, por ejemplo segun Pérez Alvarez dicha clasificacion

se puede realizar de la siguiente manera:

“De acuerdo al numero de patrticipantes (individuales o grupales), el modo
en que se desarrolle (presenciales o virtuales) ¢ la finalidad que persiga
(tutoria docente, académica, de orientacion)’.

Por lo anterior, cada una de las tutorias tendra a su vez objetivos en particular; sin
embargo, de acuerdo con la Secretaria de Educacion Publica y para concretar
una definicion general de la tutoria
“Es un proceso de acompafiamiento mediante una serie de actividades
organizadas que guia al estudiante o grupo de estudiantes para recibir
atencion educativa personalizada e individualizada de parte de un profesor,
de manera sistematica, por medio de la estructuracion de objetivos,
programas, organizacion por areas técnicas de ensefianza apropiadas e

integracién de grupos conforme a ciertos criterios y mecanismos de
monitoreo y control...”

En este trabajo, las tutorias podran coincidir con cualquiera de las clasificaciones
antes mencionadas, y la definicion de tutoria coincidira con la anterior de manera
general, sin embargo realizaré una conceptualizacion mas, debido a que las
tutorias adquieren distinto sentido de acuerdo al nivel educativo asi, ubicando el

proyecto en el nivel superior, la tutoria es:

“Un conjunto de objetivos relacionados con Ila integracion,
retroalimentacion, del proceso educativo, la motivacion del estudiante, el
desarrollo de habilidades para el estudio y el trabajo, el apoyo académico y
la orientacion” (A.N.U.I.E.S., 2000)

“Un proceso de interlocucion personal, a un pequefio grupo o grupal (que
consta de un grupo con mayor numero de asistentes) que no se inscribe en
el curriculum, arrojando con ello un programa especial debido a que se



puede relacionar con otros temas no referentes a lo académico”. (Ducoing,
P. 2011)

Ambas definiciones las consideré de gran importancia para el presente trabajo,
debido a que el nivel superior demanda distintas caracteristicas en el desarrollo de
una tutoria con la finalidad de que en ellas se pueda trabajar lo referente al
curriculum y aquello impacta en el desarrollo del mismo y del actuar profesional del
estudiante para posteriormente formar un egresado con las caracteristicas

planteadas en el perfil de egreso.

Las tutorias en cualquier nivel educativo, tienen tres elementos imprescindibles y la
falta de alguno de ellos, significaria la no realizacién de la misma, éstos son: tutor,

tutorado e institucion educativa.

La institucion educativa brindara al tutor la filosofia, la mision, vision, la finalidad
educativa de la misma vy el perfil de egreso que se busca lograr en un tutorado; a
partir de ello, el tutor podra planear su trabajo, actuar buscando el beneficio en el
alumno tutorado, ademas de realizar su trabajo con una guia de pensamiento

establecida.

El tutor puede y/o debe ser un docente con una preparacion intelectual especifica,
debido a las funciones y papeles que debe desarrollar al ser parte de una tutoria,
entre ellas un guia, acompafante, investigador; por ello, es importante la educacion
que dicho docente pueda desarrollar, buscando que él desarrolle también
habilidades, estrategias y aptitudes que ayuden a que su desempefio con el

tutorado tenga resultados benéficos para ambos y para la institucion educativa.

En la Escuela Superior de Educacién Fisica el proyecto de tutorias es, para la
institucién un requisito a cubrir para la evaluacion que realizan los CIEES, para los
docentes es un programa en el que pueden cubrir algunas horas, ademas de
obtener una constancia de participacion en el mismo y como ultimo objetivo buscan

causar un beneficio en los alumnos, y la instituciéon, argumentando el desinterés de



estos ultimos por las tutorias; y para los alumnos el programa es un espacio al cual

pueden acudir buscando un apoyo académico.

Desde mi punto de vista, es necesario llevar a cabo una evaluacion del programa
mismo, darle un nuevo sentido y que en dicho cambio se logren los objetivos de
una tutoria desde el discurso, la teoria y la planeacion del mismo; impactando de
manera significativa en el actuar de los tutores viéndose reflejado el cambio en los
resultados con los alumnos tutorados. Para ello, y contribuyendo a que se logre
una transformacién en el programa y en la Escuela Superior de Educacion Fisica,
el presente trabajo buscara que por medio del plan de accion de mejora lo alumnos
logren formar un vinculo con la instituciéon educativa, accion que ademas se vera
reflejada a lo largo de la formacion profesional de los mismos, por medio del

entendimiento del plan de estudios, asi como generalidades de la institucion.

El impacto que este programa puede llegar a tener es de grandes magnitudes,
desde contribuir a que el rezago educativo disminuya, al igual que la desercién
académica, hasta que de la institucién educativa egresen profesionales que cubran
su perfil de egreso, ademas de que en el proceso comprendan la totalidad de sus

asignaturas y el porqué de cada una de ellas.

A través de ello, el programa podra atender lo que los C.I.LE.E.S. evaluan y ademas
obtener beneficios de satisfaccion personal tanto de tutorados como tutores, al
contribuir a la disminucion del rezago educativo, la desercidn escolar y a que los
alumnos puedan egresar teniendo una mejor guia en su trayectoria conformando

en una mayor grado el perfil de egreso que les marca la institucion educativa.

Ademas de ello, es importante mencionar mi participacion en esta instituciéon por
medio de la realizacion del servicio social, en este, tuve la oportunidad de trabajar
con el equipo del departamento de psicopedagogia, el cual tiene bajo su cargo
cuatro proyectos: practicas psicopedagdgicas, planes y programas, evaluacién

docente y tutorias. Mi participacion consistid principalmente en los tres ultimos



mencionados, donde, junto con los docentes responsables de los mismos y los que
en ellos participaban, se realizaron propuestas de mejora y una vez aprobadas,
solo en algunos casos se llevaron a cabo dando por lo tanto la posibilidad de dar

resultados a la institucion.

Por ejemplo, en el proyecto de planes y programas se llevo a cabo la unificacion
del formato de los programas académicos que debian entregar los docentes por
colegio semestre a semestre, ademas de la creacién de una rubrica de evaluacion
de los mismos y la capacitacion al docente responsable del proyecto para su
puesta en marcha. En el proyecto de evaluacién docente se realiz6 un nuevo
instrumento para evaluacién docente de todos los grados, asi mismo un piloteo
completo y la rendicién de resultados. Por ultimo en el proyecto de tutorias realice
un manual para la aplicacion a los tutorados donde por medio de diferentes tests se
reflejara el modo de aprendizaje que éstos tenian, ademas de una ficha

psicopedagodgica que se pretende aplicar a todos los alumnos de recién ingreso.

Para poder insertarme en cada proyecto tuve que involucrarme en cada uno de
ellos por medio de los docentes responsables y participantes en los mismos, cada
uno me mostraba los documentos existentes, asi como su experiencia en la puesta

en marcha de cada proyecto.

El llevar a cabo la propuesta de una accion de mejora para la Escuela Superior de
Educacién Fisica es con el objetivo de buscar un beneficio que repercuta, en los
docentes, especificamente en el desempefio en el programa de tutorias, que tenga
alcance por lo tanto en los alumnos y en la institucion educativa. A través de esta
propuesta se pretende que los docentes se inserten en el programa institucional de

tutorias y su desempefio lo realicen con las bases tedricas necesarias.

La finalidad que tiene esta tesina es que los docentes participen en el desarrollo de
un curso en el cual puedan identificar los elementos necesarios para desenvolverse

dentro del programa de tutorias y llevar a cabo una tutoria guiada y estructurada de



acuerdo a las necesidades de los alumnos tutorados, sin dejar de lado la guia y

objetivos institucionales.

Esta tesina esta organizado en cuatro capitulos; el primera capitulo sera un breve
panorama sobre la Escuela Superior de Educacion Fisica, comenzando con su

historia hasta terminar con lo que actualmente guia su actuar.

En el segundo capitulo ahondaré en la tutoria desde su definicion general, la
definicidn realizada por las instituciones involucradas con la Escuela Superior de
Educacién Fisica y la que la institucién tenga. De la misma manera las funciones
del tutor, sus caracteristicas y la formacion profesional que debe tener para

desarrollarse como tal; del tutorado quién es y cual es su papel en la tutoria.

En el tercer capitulo especificaré en el programa de tutorias de la Escuela Superior
de Educacion Fisica, los registros, su desarrollo, los objetivos y enfoques que se le

han dado, y actualmente que se realiza.

En el cuarto capitulo desarrollaré la propuesta de un curso de formacion de
tutores, por medio del cual se les puedan dar a los docentes de la E.S.E.F. las
herramientas necesarias para llevar a cabo el programa y una tutoria de calidad,

integral y eficiente.



CAPITULO 1. ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA.

En el presente capitulo daré apertura a la realidad donde se ubica este proyecto,
es decir la Escuela Superior de Educacién Fisica; realizaré un breve recorrido por
la historia que ha desembocado en la institucion que hoy en dia conocemos como
una de las mas importantes formadoras de profesores en educacion fisica en
nuestro pais. Dicho recorrido se llevo a cabo teniendo como guia la obra de
Ricardo Chavez? y su libro La historia de la Educacion Fisica, puntualizando la
evolucion de la institucién conforme ésta cambiaba de nombramiento, hasta llegar
a la Escuela Superior de Educacién Fisica.

Posteriormente, hablaré de lo que actualmente es la Escuela Superior de
Educacion Fisica, asi como su vision y mision institucional, elementos que son
determinantes para que ésta pueda llevar una guia para el actuar de todos sus
participantes.

Asi mismo, describiré algunos elementos importantes de los actores principales
del presente proyecto, es decir, de los alumnos y los docentes, ;Quiénes son?
¢, Cuantos son? ; Qué actividades realizan? ; Como llegaron hasta ahi? Etc.
Presentaré el perfil de egreso tal y como se encuentra en el plan de estudios al

igual que una descripcion del plan de estudios.

1.1 La Escuela Superior de Educacién Fisica tiene una historia.

La Escuela Superior de Educacién Fisica es una institucion académica de nivel
superior que actualmente oferta la licenciatura de Educacion Fisica en educacion
basica y es una de las instituciones de nivel normal superior de mas prestigio en
México, sin embargo, esto no se constituyd de manera inmediata, fue todo un
proceso en la historia nacional y de la educacion del pais que desemboco en lo

que hoy es conocida como la E.S.E.F. Ciudad de México.

2 . . .z , . . ~ . .z
Profesor de la licenciatura en educacion fisica por mas de 30 afos en la Escuela Superior de Educacion
Fisica.



& Escuela Magistral de Esgrima y Gimnasia.

La Escuela Superior de Educacion Fisica tiene sus origenes en la idea de integrar
a la educacion fisica en la educacion regular del siglo XIX transformando a ésta
en una Educacion integral, misma que tenia como finalidad propiciar el desarrollo
de todas las facultades intelectuales y afectivas, haciendo énfasis en la inclusién

de ejercicios de gimnasia y la higiene (Chavez, 2012).

Con la inclusién de la filosofia positivista en la educaciéon de México, traida de
Europa por Gabino Barreda en el porfiriato, implico que en las escuelas normales
se incluyera una nueva asignatura denominada Gimnasia; misma que
posteriormente fue llamada Educacion Fisica y seguia en parte el ideal de hacer
una educacion integral, solo que incorporando ejercicios militares debido al
contexto ideolégico militar. Posteriormente se incluyé esta asignatura en nivel

primaria.

Si bien, integrar esta asignatura es un parteaguas en la historia de la educacion en
México, la ideologia nacional persistio, haciendo distincion entre la educacion que
recibian los alumnos hombres y mujeres desde nivel primaria hasta normal
superior. Sin embargo a nivel superior seguia siendo una asignatura, hasta que en
1908 se inaugura la Escuela Magistral de Esgrima y Gimnasia como una escuela

especializada en la materia.

Esta escuela abrid sus puertas solamente a varones con caracteristicas como
estatura (1.68 cms), tener entre 18 y 21 afios, nacionalidad mexicana, haber
acreditado el nivel primaria superior con carta de buena conducta y tener buena
condicion fisica. Tras cursar tres cursos de diez meses cada uno, los egresados
obtenian el titulo como Profesor de Esgrima, Gimnasia y Tiro de pistola, uniendo
asi la educacion fisica con la milicia. En 1914 fue cerrada marcando una etapa
importante en la historia de la educacion en México, tanto por su apertura como
por la creacion de la Primer Ley General, Particular y Especifica para la Educacion
Fisica (Soublette, 2008).
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En el periodo en el cual José Vasconcelos es el Secretario de Educacion y funda
la Secretaria de Educacion Publica se comienza a vislumbrar un mejor orden y
estructura a lo referente a la educacion en el pais, dentro de ello, se crea el
Departamento de las Bellas artes y dentro de éste se encontraba la direccion
encargada de educacion fisica; después fue renombrada en tres ocasiones:
primero fue Direccién de Cultura Fisica, Direccién de Ejercicios Fisicos y Deportes
escolares, en 1923 queda establecida como la Direcciéon General de Educacion
Fisica (D.G.E.F.), misma que en agosto del 2013, fue absorbida por la Direccion
General de Operacién de Servicios Educativos (D.G.0.S.E.) ® por disposicién de la
Secretaria de Educacion Publica, misma que hasta este momento sigue a cargo

de los asuntos requeridos por este gremio.
& Escuela Elemental de Educacion Fisica.

En el afo de 1923 se crea la Escuela Elemental de Educacion Fisica con la
finalidad de capacitar a docentes para que pudiesen llevar una practica con
fundamentos pedagdgicos especificos, a su vez esta capacitacién funcionaba
como formacion de profesores en la materia en un periodo corto de tiempo y
actualizacion de los docentes en ejercicio. Los docentes que quisieran
especializarse debian tomar cuatro cursos anuales, estos eran tedricos y
practicos; como aun no se tenian instalaciones fijas para la imparticion de lo
anterior, la Escuela Normal de Maestros, la Escuela Alberto Correa, Monumento a
la Revoluciéon (antes llamado Parque Union), el Colegio Aleman y el Estadio

Nacional prestaban sus instalaciones.

Antes de que terminara el afio de 1927, se realizé un acuerdo al Departamento de
Bellas Artes en el cual se especificaba que la situacion de la Escuela Elemental de
Educacién Fisica era con base en la desorganizacion, la irregularidad en la tasa
de alumnos inscritos y egresados y el incumplimiento al Reglamento; motivos por
los cuales se ordena su clausura. Posterior a ello se realiz6 la propuesta de crear

una escuela de educacion fisica que dependiera de la Universidad de México, asi

3 Fuente: http://www.jornada.U.N.A.M..mx/2013/08/03/capital/030n1cap
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fue como en el mismo afo se inaugurd la Escuela Universitaria de Educacion

Fisica.
& Escuela Universitaria de Educacion Fisica.

Al ser parte de la Universidad, los alumnos que ingresaran y los profesionistas que
egresaran serian universitarios e iban a formarse como universitarios con la
historia propia de la Universidad dando a éstos una identidad, elemento que no

tenian en las escuelas anteriores.

En 1928 y con los planes aprobados, la Universidad ofertd dos carreras: Profesor
de Educacion Fisica y Director de Educacién Fisica de tres y cuatro afios
respectivamente; los requisitos para ingresar era el certificado de secundaria, ser
mayores 15 afios la mujeres y 17 anos los hombres, cubrir una cuota econémica y
aprobar un examen médico en el cual se registraba la buena salud del aspirante

ademas de tener una cartilla de vacunacion y el control de las mismas.

Los planes de estudio tenian un orden y se diferenciaban las asignaturas que
cursaban los hombres y las mujeres, en las asignaturas teoricas podian existir
grupos mixtos, sin embargo no en las asignaturas practicas, habiendo grupos de
mujeres y grupos de hombres. Durante ese afo las inscripciones a la Escuela
Universitaria fue escasa, dando como promedio 40 alumnos inscritos por afio
durante cuatro afos, esto fue acompanado por una gran desercion escolar
(Chavez, 2012).

Las actividades regulares de la Escuela Universitaria de Educaciéon Fisica se
vieron irrumpidas por la huelga de 1929 en la cual la Universidad Nacional obtuvo
su Autonomia y se convirtié en la Universidad Nacional Autbnoma de México. La
Escuela Universitaria de Educacion Fisica, la Escuela de Altos Estudios, la
Escuela Normal Superior y la Escuela de Bellas Artes fueron excluidas de la
Universidad Nacional Autbnoma de México; sin embargo no se cerraron hasta que

los ultimos alumnos inscritos egresaron.
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& Escuela Normal de Educacion Fisica.

La Escuela Normal de Educacion Fisica (E.N.E.F.) fue fundada en 1936, después
de la Escuela Universitaria de Educacion Fisica, cuando el gobierno de Lazaro
Cardenas trataba de seguir la misma linea de trabajo que José Vasconcelos en
educaciéon, la cual buscaba que un mayor numero de personas recibieran la
educacién integral ya buscada con anterioridad, dentro de ello iba el
fortalecimiento del cuerpo, siendo necesaria la formacion de docentes
especialistas en el area y que ademas atendieran a las necesidades que se

pretendian cubrir, es decir, grandes masas con diferentes caracteristicas.

Es entonces cuando el papel del docente comienza a conformarse soélidamente
como “un agente o representante directo del estado” (Chavez, 2012),
especificamente hablando del papel del educador fisico fue un “consejero, asesor,
dirigente, promotor social un representante de los sectores sociales desprotegidos

tanto de campesinos como ejidatarios y obreros” (Chavez, 2012).

La E.N.E.F. ofert6 dos niveles de educadores fisicos con los requisitos
correspondientes a cada uno: Monitor, para el cual los aspirantes debian presentar
certificado de primaria, y el de Profesor, se solicitaba el certificado de secundaria;
éste ultimo fue el que tuvo una mayor respuesta. Sin contar con las instalaciones
necesarias de manera definida y la solidez de una instituciéon con antecedentes, la
E.N.E.F. después de trece afios logré con sus planes de estudio, los alumnos
egresados, los docentes y el personal, que se consolidara como una institucion
formadora de docentes en Educacion Fisica, dando pie con esto a la construccion

de una historia e identidad a los participantes del gremio.

En 1940 se introduce el caracter militar a la educacion fisica con un curso
especifico, y tres afios después cuando el mundo se encontraba en guerra la
Escuela Normal de Educacién Fisica pasa a depender de la Secretaria de la
Defensa Nacional; lo que provoca que el énfasis de las asignaturas se diera a la
cuestion militar. Si bien es importante por la historia en si, la construccién que se

estaba logrando con los estudiantes era otro tipo de profesionistas egresados y en
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formacion, por lo tanto con una identidad profesional cambiante y por supuesto
distinta a la de otras generaciones que no tenian la educacion militarizada. En
1946 regresa a manos de la Direccion General de Educacién Fisica pero el

enfoque militar seguia en funcion.

Para el ano de 1949, la Escuela Normal de Educacion Fisica, pasa a adquirir la
denominacion de Escuela Nacional de Educacién Fisica, ya que la federacion era

quien daba recursos econdmicos y se encontraba en la capital del pais.
#» Escuela Nacional de Educacién Fisica.

En esta etapa la institucion comienza reafirmar y madurar su historia ademas de
consolidarse como una institucion educativa de gran importancia, a pesar de que
las dificultades seguian siendo adversas, aun no se tenian instalaciones fijas y el

personal para ser el encargado de formar docentes en educacién fisica.

La Escuela Nacional de Educacion Fisica se uni6 a la huelga estudiantil de
politécnicos y normalistas de los afios 1954, 1955 y 1956 mostrando su apoyo a
las causas propias del movimiento, y aunado a ello tenian un pliego petitorio en el
cual de manera general se plasmo lo siguiente: instalaciones modernas y las
indispensables para impartir las asignaturas teoricas, laboratorios para ciencias
biolégicas, salones para deportes bajo techo, campo deportivo, dormitorios y
servicios para el internado; se creara un Instituto de Educacién Fisica que se
encargaria de la difusion de la Escuela y la creacion de otros campus en el interior
del pais; ademas pedian que se reconociera la carrera como una profesion

especializada y que al crear plazas fuesen para los egresados de la institucion.

Un mes después el gobierno del pais acuerda con los estudiantes la realizacion de
algunos puntos, entre ellos, les fue concedida una parte del terreno de la entonces
recién creada Ciudad Deportiva y se construyo la sede definitiva que actualmente
se encuentra en funcionamiento y que lo componen: un edificio mayor de aulas, el
edificio de alberca y fosa de clavados, un gimnasio central y gimnasios auxiliares,
campos Yy canchas deportivas; se obtuvieron becas y un camion; instalaciones que

en 1960 estuvieron terminadas para ser inauguradas en el mes de mayo por el
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presidente de la republica, el titular de la Secretaria de Educacion Publica, entre
otras personalidades del ambito. Con las nuevas instalaciones la matricula de

aspirantes y estudiantes comenzd a incrementar.
& Escuela Superior de Educacién Fisica.

Después una huelga mas en la cual se logro la obtencion de una cancha, dos
cambios en el plan de estudios que tenian la finalidad de mantener vigente el
mismo y que los futuros egresados de la escuela tuviesen un trabajo al egresar de
la misma, en 1976 cambia el nombre de Escuela Nacional de Educacién Fisica por
el de Escuela Superior de Educacion Fisica, acompafiado de un nuevo plan de
estudios y la denominacion a la licenciatura en Educacion Fisica, en la modalidad
escolarizada y semi-escolarizada, donde esta ultima solamente la podian cursar
los docentes en servicio, ya que funcionaba como opcién de nivelacién para los
egresados de la institucion y de otras instituciones que quisieran obtener el titulo

de licenciatura en Educacion Fisica.

La nueva denominacién dio apertura a que la institucion educativa ofertara
maestrias, que si bien en un inicio solamente egresaban a un par de generaciones
cada maestria, constituye un paso de gran importancia, ya que ademas de ser una
institucion de educacion superior formadora de docentes en el area de educacion

fisica, también seria formadora de especialistas del area e investigadores.

La institucion educativa que ya habia ido consolidandose, también se respalda con
una poblacién estudiantil aguerrida, que luchaban y defendian lo que sus
anteriores comparferos habian luchado, esto se observé en el crecimiento de las
instalaciones fisicas y la defensa de los terrenos que tenian, debido a que el
gobierno de la Ciudad de México en varias ocasiones trato de apropiarse de los
llamados espacios pedagogicos y los estacionamientos para ocuparlos como

corralones, paraderos de transporte publico y oficinas diversas.

A lo largo de la consolidacién de la Escuela Superior de Educacion Fisica
existieron dos cambios en el plan de estudios, el primero fue en el afio de 1982,

que tenia un enfoque tedrico cientifico y tecnocratico, debido a que las asignaturas
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que se impartian de manera obligatoria eran tedricas, utilizando los laboratorios
para experimentar y comprobar aquello que implicaba al cuerpo en movimiento,
ademas de incluir como asignaturas aquellos deportes que se consideraron
pertinentes cursar como obligatorios; cada afo, los alumnos podian elegir entre
varias opciones, una optativa. Sin embargo este plan no fue lo bastante
sustentado para que los docentes en formacion pudiesen llevar lo visto en el aula
a la practica docente, por lo que se comenzo a trabajar en una reestructuracion del

plan.

El segundo plan propuesto fue en el ano 2002, mismo que hasta la fecha sigue
vigente, el cual se inserta en el Programa para la Transformacion y el
Fortalecimiento Académicos de las Escuelas Normales, que tiene la finalidad de
realizar cambios a nivel normales desde su organizacion docente, las normas de
gestion y planes de estudio. Este plan sigue vigente hasta la fecha y tiene como
objetivo que los futuros docentes logren incorporar al alumno como un ser humano

complejo que incluye mente, cuerpo y la vida en sociedad (Plan de estudios 2002).

1.2 La Escuela Superior de Educacion Fisica.

Actualmente la Escuela Superior de Educacion Fisica es una de las 55
instituciones a nivel nacional que imparten la licenciatura en Educacion Fisica, y
una de las 34 instituciones de sostenimiento publico (Chavez, 2012), y aunque
existen ya otros campus, la E.S.E.F. D.F. es la escuela pionera en la docencia,

capacitacion y posgrados en la materia.

Las instalaciones de la Escuela Superior de Educacién Fisica continuan en Calle
Atletas s/n, Colonia Puerta 4 Cd. Deportiva, Delegacién Iztacalco, D.F., tiene un
edificio central y uno anexo de aulas para clases, una biblioteca, un edificio de
actividades administrativas (direccion, subdireccion académica, subdireccién
administrativa y area de docencia), un auditorio, un gimnasio central con cinco
aulas anexas, alberca y poza de clavados techada, un edificio para servicios

meédicos, sanitarios para hombres y mujeres con area de regaderas y lockers, un
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edificio con aulas para asesorias y actividades docentes administrativas, un salén
de danza, aulas al aire libre, canchas de futbol soccer, rapido, beisbol, basquetbol,

y campo de practicas diversas.
1.2.1 Mision.

La mision institucional es definida por la Secretaria de Educacién Publica a través

de la Subsecretaria de Educacion Basica y Normal como:

“.Un elemento que permite aclarar qué somos y qué hacemos,...permite
reconocer los compromisos educativos y sociales de la institucion. Es un
referente indispensable para orientar y establecer las aspiraciones de la

escuela normal, es decir de su vision institucional”. (S.E.P., 2003.)

La Escuela Superior de Educacién Fisica menciona que su Mision institucional es

la siguiente:

“Formar profesionales de la Educacién Fisica y promover su desarrollo
como docentes apegados en los principios de equidad, integracion e
inclusion marcados por las tendencias actuales de la Educacion a través

de una intervencién docente de calidad humanistica.” (E.S.E.F., 2015).
1.2.2 Vision.

La vision institucional, segun la Secretaria de Educacion Publica a través de la

Subsecretaria de Educacion Basica y Normal:

“Proyecta la imagen compartida de lo que la comunidad normalista quiere
que llegue a ser su institucion en congruencia con su mision institucional,
es decir, con sus finalidades educativas. La vision expresa un futuro
alentador, motivante y factible par la escuela normal. Representa la fuente
para formular los proyectos estratégicos y definir sus objetivos y metas
estratégicas y asi trabajar en el mejoramiento educativo de la institucion y
con la perspectiva de la imagen-objetivo a lograr. ...Constituye su rasgo de
identidad.” (S.E.P., 2003.)
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La Escuela Superior de Educacion Fisica presenta su Vision institucional:

“Proyectarnos como institucion vanguardista formadora de docentes para
la educacion fisica comprometidos con una educacion de calidad apegada
a las nuevas tecnologias de informacién y comunicacion, la promocion de
la salud y la educacion social” (E.S.E.F., 2015).

Actualmente la institucion educativa no tiene una Filosofia ni Valores institucionales

explicitos en su programa educativo.

La mision, vision, filosofia y valores son elementos entrelazados que en una
instituciéon son un elemento que guia en el actuar de las personas que intervienen
en el desarrollo de las actividades que se lleven a cabo en la misma, al igual que

definen el fin para el que todos deben actuar, el modo y en base a qué valores.

En una institucion educativa como la Escuela Superior de Educacion Fisica el
tener estos rubros resultaria de gran importancia, junto con el perfil de egreso y los
mismos elementos pero de la instancia superior (Direccién General de Educacion
Normal y Actualizacion del Magisterio) guiarian el modo en que los docentes,
directivos y personal de apoyo llevaran a cabo sus actividades, de la misma
manera que involucrarian a toda la poblacion estudiantil y perteneciente a la
institucion a actuar de acuerdo a aquellas lineas, todo con la finalidad de concluir

cada tarea, cada ciclo escolar y egresar a generaciones con un objetivo.

Estos elementos los puedo nombrar como un modo de vida institucional al cual
todos los involucrados se deben adaptar para vivir su vida profesional y estudiantil
de acuerdo a lo fijjado y con esto se pueda egresar un profesional con
caracteristicas y valores inculcados y reforzados en la institucién y que, mas tarde
puedan guiar su actuar social y frente a grupo. Lo anterior se podria lograr si todos
velan estos intereses y tal vez que esos elementos los puedan transportar a su vida
personal para que no sean cosas separadas, si no que todos los involucrados
puedan ver utilidad en aquello que la E.S.E.F. marcaria como las lineas a seguir, el

modo y el objetivo a cumplir asi como la manera en que se lograria.
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Si bien la Escuela Superior de Educacion Fisica tiene explicita la mision y visién
institucional, de acuerdo con las fuentes citadas, dichos elementos cumplen con el
objetivo, sin embargo considero que hace falta realizar las siguientes
puntualizaciones: el lenguaje utilizado necesita ser mas puntual y haciendo
referencia a la institucion a la que pertenecen, se planteen los distintos escenarios
en los que un egresado de la institucidon puede incursionar, es decir, amplien los
alcances del profesionista egresado tanto en la cuestién intelectual como de

desarrollo profesional en accién.

La Escuela Superior de Educacion Fisica no tiene de manera explicita una filosofia
y valores propios, y si bien forman parte de las Escuelas Normales, cabe
mencionar que la involucrada tiene una carga distinta de importancia en nuestro
pais que la hace diferente de las demas que egresan profesionales de la misma
area, debido a ser la pionera y tener una historia como la que ya se describid con
anterioridad. Es por esto, que considero que la E.S.E.F. no deberia apegarse a otra
filosofia y otros valores institucionales, al crear los rubros propios, podrian dar a
sus directivos, profesores, alumnos y personal de apoyo un elemento mas en el
cual pueden basar su identidad y actuar dia con dia, un vinculo por el cual se
formarian profesionales distintos a los otros normalistas y a los demas docentes de
educacién fisica, dicho vinculo y guia haria una gran distincion de los llamados

“E.S.E.F.0s™ en su actuar profesional.

1.3 Los docentes de la Escuela Superior de Educacion Fisica

La Escuela Superior de Educacion Fisica, al ser una institucion educativa debe
cumplir con ciertos lineamientos, uno de ellos es en cuanto al personal encargado

de guiar el desarrollo del curriculum, es decir los docentes.

Un maestro o docente es definido por el Plan Sectorial de Educacion como: “Una

persona que en el proceso de ensefianza y aprendizaje imparte conocimientos y

* E.S.E.F.0s. Término creado y utilizado por los alumnos de la Escuela Superior de Educacién Fisica (E.S.E.F.)
para referirse a ellos mismos.
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orienta a los alumnos” (P.S.E., 2013), esta persona para ello debe tener ciertas

caracteristicas, una de ellas es la formacion profesional.

De acuerdo con el Acuerdo 279 el docente, en el capitulo Il del Personal
Académico, articulo 10, nos dice que: “Para el personal académico de asignatura
se requerira: a) Poseer como minimo el titulo, diploma o grado correspondiente al

nivel educativo en que se desempefara...”. Por lo anterior, los docentes de
asignatura de la Escuela Superior de Educacion Fisica, deberan tener como grado

minimo la licenciatura.

1.3.1 ¢Quiénes son los docentes de los futuros licenciados en Educacion
Fisica?

En la Escuela Superior de Educacién Fisica, los docentes son clasificados por las
horas asignadas en los codigos, sin embargo, existen técnicos docentes que

fungen como apoyo a los docentes de asignatura.

A partir de la base de datos reportada por el Sistema de Informacion Basica de la
Educacion Normal (S.I.B.E.N.), la E.S.E.F. tiene 88 docentes frente a grupo que
tienen entre 4 y 42 horas frente a grupo, siendo la mayoria de ellos los que tienen
mas de 20 horas. Se solicité mas informacion a la E.S.E.F. sobre la formacion
profesional de los 88 docentes, y se obtuvo que 15 no especifican la escolaridad,
la poblacion docente restante tienen el grado de licenciatura y 7 de ellos
estudiaron 2 licenciaturas. A los docentes anteriores, se le deben sumar los
directivos, la subdirectora académica, el subdirector administrativo y el director

tentativamente.
La tabla siguiente hace referencia a la informacién recopilada sobre la formacion

profesional que tienen los docentes de la E.S.E.F. con la finalidad de hacer visible

la gama de perfiles que la institucion educativa tiene.
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Profesion Sequnda Especialidad Maestria(s) Posgrado Asignatura (s)
licenciatura impartida (s)
Formacion * Derecho * Planeacion de la
Licenciatura en docente en la ensefanzay
Derecho Educacién evaluacion del
normal aprendizaje
*  (Gestidn escolar
* Bases filosdficas,
legales y
organizativas del
sistema educativo
mexicano
Licenciado en Licenciatura Formacion * Pedagogia Doctorado | * Asignatura regional
Educaciéon en Psicologia docente en la | * Humanidades en *  Atletismo
Fisica Licenciatura Educacion + Ciencias de la pedago- | x Basquetbol
en normal Educacion gia * Deporte educativo y
Comunicacion Practica * Pedagogia los adolescentes I

Licenciatura
en Médico
cirujano
Licenciatura
en Educacion
media
Licenciatura
en Economia
Licenciatura
en Trabajo
social
Licenciatura
en Cirujano
dentista

docente en el
campo de la
educaciéon
fisica
Pedagogia
Psicologia
educativa
superior

*

Docencia de la
Educacién Fisica
Desarrollo de la
motricidad
Ensenanza
superior
Psicoanalisis vy
cultura
Comunicacion

Campo en
informatica y
educacion
Educacion Fisica
Educacion

Desarrollo corporal y
motricidad
Educacion en el
desarrollo historico
de México |
Educacion para el
uso del tiempo libre
El cuerpo estructura
y funciones
Formacién
perceptivo motriz a
través del ritmo
Futbol

Gimnasia
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*

Licenciatura
en Artes
visuales

Ensenanza
superior
Filosofia de
ciencia
Formacién
puesta
distancia

la

y
a

Handball

Juego y educacion
fisica

La actividad motriz
en el medio acuatico

Nifos y
adolescentes en
situacion de riesgo
Observacion del
proceso escolar
Observacion y
practica docente Il,
\Y)

Planeacion de la
enseflanzay
evaluacion del
aprendizaje
Propésitos y
contenidos de la
educacion basica ll
Seminario de temas
selectos de historia
de la pedagogia y la
educacion.

Voleibol

Licenciatura en
Administracion

Propdsitos y
contenidos de la
educacion basica
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Licenciatura en Formacion Gestion escolar
Administracion docente en la
industrial Educacion

normal
Licenciatura en Formacion Desarrollo infantil
Antropologia docente en la

Educacion

normal
Licenciatura en Docencia * Docencia Propésitos y
Artes plasticas contenidos de la

educacion basica

Licenciatura en Formacion * Educacion como Gestidn escolar
Biblioteconomia docente en la campo en la

Educacion planeacion

normal educativa
Licenciatura en Formacion Seminario de temas
ciencias de la docente en la selectos de historia
comunicacion educacion de la pedagogia y la

normal

educacion.

Licenciatura en

Desarrollo infantil

Cirujano

dentista

Licenciatura en Desarrollo de los
Educacidén adolescentes |l
especial Nifos y

adolescentes en
situacion de riesgo
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Licenciatura en
Educacion
primaria

* Pedagogia

Seminario de temas
selectos de historia
de la pedagogia y la
educacion

Licenciatura en
instrumentista
guitarra

Formacion
perceptivo motriz a
través del ritmo

Licenciatura en
médico cirujano

El cuerpo estructura
y funciones
Actividad fisica y
salud

Licenciatura en
Médico cirujano
homeoépata

* Formacion
docente en la
Educacion
normal

El cuerpo estructura
y funciones

Licenciatura en

El cuerpo estructura

Nutricién y funciones
Licenciatura en Seminario de temas
Pedagogia selectos de historia

de la pedagogia y la
educacion

La educacién en el
desarrollo histoérico
de México
Desarrollo de los
adolescentes

Licenciatura en
psicologia

Desarrollo motriz
Desarrollo de los
adolescentes
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Con lo anterior puedo decir que el enfoque que tienen los docentes de esta
institucion educativa varia en el sentido que cada docente puede darle al programa
y plan de estudios a partir de su profesion, debido a que cada profesionista tiene
un tipo de formacién que a su vez le da una identidad y construccion personal que
repercute en su actuar profesional. A mi punto de vista es de gran importancia
tomar en cuenta las habilidades que estos profesionistas tienen para llevar a cabo
el curriculum y puedan cumplir los objetivos planteados en los programas de cada
asignatura, tomando en cuenta la filosofia, mision, vision y perfil de egreso que

marca la institucion.

La licenciatura, a mi punto de vista, es el nivel académico que brinda al
profesionista en formacién una base sobre la cual a determinar su actuar
profesional a lo largo de su vida y que ademas, dara el enfoque y ojo critico que

guiara el futuro.

Al realizar mi servicio social, desarrollando la evaluacién docente, una de las
observaciones que realizaban los alumnos era que, los docentes no les lograban
aterrizar los conocimientos tedricos a los alumnos y que ademas aquello les
ayudara a su desarrollo como docente frente a grupo, es decir, pudiesen utilizar
aquello tedrico en lo practico. Considero que lo anterior en gran parte es por la
falta de habilidades y de involucramiento por parte de los docentes acerca de lo
que los alumnos van a realizar al patio, y de este modo hacer util el conocimiento

teorico.

Sin embargo esta diversidad de enfoques puede también enriquecer los
programas y el desarrollo de las actividades dentro de la institucion; por ejemplo el
proyecto de tutorias, en el cual se pueden hacer presentes diversas
problematicas, un tutor puede observar el problema y pedir la intervencion de
algun compafiero docente, como por ejemplo, un psicélogo, un médico, abogado,

etc., ademas de las asesorias académicas con los profesores de asignatura.
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Dependiendo de las horas que tienen los docentes en la Escuela Superior de
Educacién Fisica, tienen distintas actividades diarias, obedeciendo también a lo
que cada asignatura les demande realizar. Los docentes pueden estar adscritos
en los distintos departamentos como el de Psicopedagogia, Pregrado,
Investigacion, etc. en los que realizan actividades de apoyo para el desarrollo de
proyectos como por ejemplo, los docentes adscritos al departamento de
Psicopedagogia desarrollan los proyectos de evaluacion docente, evaluacion de
planes y programas de estudio y el proyecto de tutorias, ademas de cada ciclo
escolar encargarse del desarrollo del proceso de ingreso a la misma, incluyendo el
desarrollo de los examenes, los informes de la convocatoria y el proceso de la

misma, etc.

Algunas asignaturas como Observacion y Practica docente, requiere que los
docentes salgan de la institucion educativa a supervisar a los alumnos en sus
practicas docentes, Educacion para el uso del tiempo libre, requiere de salidas
extraescolares en donde los alumnos ponen en practica los conocimientos teéricos
y comprueben la educacion fisica en otros ambitos distintos al aula. Para otros
docentes, todas sus clases son de manera tedrica o no tienen la necesidad de
salir del aula, sin embargo, como parte de la formacion de los alumnos, la mayoria
de los docentes piden a los alumnos llevar a cabo algunas actividades como
exposiciones y para el cierre de las mismas los alumnos hacen actividades
recreativas y es ahi donde tienen la oportunidad de salir del aula, aunque no de la

escuela.
Es por ello que los docentes, tienen ciertas horas frente a grupo, algunas horas en

algun area de la institucion y en algunas situaciones tienen permisos para no

asistir a la institucion en ciertos dias u horas.
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1.3.2 La funcion del docente en la Escuela Superior de Educacion Fisica

Al ubicar a los docentes de esta institucion educativa, es necesario situarlos como
docentes de una normal de educacion en México recién ingresados al gremio
debido a que no era considerada como una escuela normal, sin embargo si son
docentes formadores de docentes en un campo especifico como la educacién
fisica y que ademas cada profesionista tiene sus propias caracteristicas para

desarrollarse como docente de educacion superior.

Dicho lo anterior, los docentes de la E.S.E.F. hoy en dia tienen la funcién de
formar profesionales de la educacion fisica, dando desde su enfoque profesional
las herramientas que el futuro docente utilizara a la hora de desenvolverse en la

educacion basica.

Un docente de educacion normal, tiene por la misma historia, una carga en la cual
ideales politicos y sociales se ven involucrados y que a su vez se le transmiten a
sus alumnos para continuar con la tradicion (Figueroa, 2000), sin embargo la
Escuela Superior de Educacion Fisica, tiene en algunos de sus profesores dicha
mentalidad, principalmente en aquellos licenciados en educacién fisica y
normalistas, caracteristica que no se observa en aquellos licenciados en Derecho,

Nutricion o Artes plasticas.

Lo anterior impacta directamente en la forma en que los docentes se
desenvuelven, tomando en cuenta también que entre las caracteristicas de los
alumnos no estda muy marcada la disciplina escolar, la curiosidad de investigacion
e indagacion o el desarrollo individual del temario, hacen que la dinamica escolar,
y por tanto la funciéon de los docentes en esta institucion sea meramente

institucional y tradicional en muchos de los casos.

Lo que quiero decir con esto es que los docentes son los que a partir de sus

conocimientos y experiencias van a guiar el aprendizaje de los alumnos, pero a
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partir de la informacién que los docentes les brinden, que los alumnos puedan

guiar su experiencia profesional.

Por lo general, los docentes planean actividades como debates, exposiciones,
maquetas, ensayos, resumenes, ver peliculas, etc. para que a partir de ello, los
alumnos puedan guiar la clase, entregar alguna resefa, o un trabajo y se tengan

elementos que al final del curso formaran parte de una evaluacion.

Institucionalmente los docentes, al final de cada semestre deben entregar una
calificacion por alumno a los directivos y determinar si cada uno de ellos puede

seguir al nivel inmediato superior o tener derecho a un examen extraordinario.

Ademas de dar y guiar las clases, los docentes también desarrollan actividades en
otras areas de la institucion escolar, desarrollando proyectos que son parte de la

misma, para lo cual hacen uso de su experiencia profesional y su profesion base.

1.4 El plan de estudios actual de la licenciatura en Educacion Fisica de la
Escuela Superior de Educacion Fisica. Descripcion general.

El plan de estudios de la licenciatura en Educacion Fisica fue aprobado y puesto
en accion a partir del afio 2002, como parte del Programa para la Transformacién
y el Fortalecimiento Académicos de las Escuelas Normales, desarrollado por la
Secretaria de Educacion Publica. Dicho programa tiene como finalidad mejorar la
calidad de los servicios educativos en el nivel superior ademas de poder dar una
mejor respuesta a los cambios que surjan a nivel nacional buscando siempre la
mejora en el desarrollo de las actividades en el nivel educativo superior. Con ello
las instituciones agregadas al programa pueden obtener beneficios primero
institucionales al tener una mejor organizacion dentro de la misma, ser evaluados
por los C.I.LE.E.S. para posteriormente obtener una remuneracion econémica para

el mantenimiento de las mismas.
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La licenciatura en Educacion Fisica impartida por Escuela Superior de Educacion
Fisica al ingresar a este programa, se adapt6 a la reestructuracion del plan de

estudios, definié una mision y vision institucional, y estructuro un perfil de egreso.

Hablando del plan de estudios, éste fue realizado para que de manera vivencial
los futuros docentes lograran ver la manera en que ellos ayudaran al desarrollo de
sus propios alumnos, dichas acciones guiadas en seis lineas especificas (Plan de
Estudios Lic. En Educacion Fisica, 2002):

+ La corporeidad como base del aprendizaje en educacién fisica.
Entendiendo esto como la forma de concebir a un ser humano de manera
completa, es decir un cuerpo con personalidad, que puede actuar, pensar, decidir
y ser diferente, todo eso a partir del conocimiento propio de sus capacidades, el

cuidado de si mismo y el desarrollo de sus facultades.

+ La edificacién de la competencia motriz.
Es la forma en que un individuo realiza movimientos de acuerdo a su proceso de
crecimiento y que logra enlazar los elementos de todo su ser, es decir con lo que
piensa, siente y la manera en que lo expresa corporalmente, teniendo en cuenta

siempre los progresos que este debe tener a lo largo de su vida.

+ Eljuego motriz como medio didactico de la educacion fisica.
Observar el juego motriz como la oportunidad organizada de desarrollar, reforzar y
generar conocimientos teéricos a través de la actividad placentera del juego,
ademas de lograr expresar sentimientos, emociones y para que el docente logre

observar alcances o debilidades en los alumnos.

+ La diferenciacion entre educacion fisica y deporte.
Se define que el deporte es un medio de la educacion fisica en el cual se busca el
desarrollo de las competencias motrices, incentivando es sentido de cooperacién,
valores y actitudes positivas. En comparacion con el deporte que se reduce

unicamente a aquellos que tienen a capacidad de desarrollo en algun ambito.
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+ La orientacion de la dinamica de la iniciaciéon deportiva.
Refiere a las posibilidades de cambio y alcances que deben considerarse en el
juego y el deporte educativo en las clases de educacion fisica, involucrando en
éstos la forma de abordar las actividades, su resultado y desempefio en ello, de

manera que posteriormente puedan desarrollarse y particularizarse en un deporte.

+ Promocion y cuidado de la salud.
Describe que el docente especialista en educacion fisica, ademas de promover el
ejercicio fisico y el deporte, también lo hara con la higiene personal, la
alimentacién y el descanso como partes vitales para el buen e integral desarrollo

humano y personal.

De acuerdo a las revisiones realizadas y la confrontacion con lo dicho en el plan

de estudios, las licenciaturas en educacidon basica y el formato del plan de

estudios de la licenciatura en educacion fisica tiene algunas similitudes en la forma

en abordar temas eje como por ejemplo: el desarrollo infantil y adolescente, las

situaciones de riesgo en menores de edad, las bases filosdficas y politicas de la

educacion basica, historia de la educacion, las practicas escolares y la manera en

que estas se abordan a lo largo de la licenciatura.

Las asignaturas que son del plan de estudios de la licenciatura, son enfocadas a la
actividad fisica, desarrollo fisico, el cuerpo o el desarrollo de actividades o deportes

fisicos.

El total de las asignaturas que cursa un alumno al egresar es de 52, de las cuales
30 tienen 4 horas equivalentes a 7 créditos, 12 con 6 horas y 10.5 créditos, 2 de 8
horas y 14 créditos, 2 de 24 horas y 42 créditos, y se cursan de manera obligatoria
6 asignaturas optativas con 4 horas cada una pero sin valor crediticio como parte
de una pre-especializacion escolar y profesional. Del primer al sexto semestre se
cursan 8 asignaturas y el séptimo y octavo semestre se trabaja de manera
permanente en la escuela con jornadas de trabajo escolar en la E.S.E.F.; en este
afno se realiza el trabajo recepcional mismo que les brinda la oportunidad de

egresar con una fecha probable de examen profesional.
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Como valoracién personal considero que el plan de estudios que actualmente rige
las actividades de la E.S.E.F., se encuentra estructural e integrado con elementos
que le dan sustento tedrico a la practica dando utilidad a aquello visto en el aula.
Cabe mencionar, que el enfoque que dé cada docente a la asignatura dependera
en gran medida de lo que éstos decidan en cuanto a cdmo abordar los temas y
como aterrizarlos para que los alumnos vean la utilidad y el objetivo de la

asignatura.

Este plan de estudios no se ha modificado desde el afio 2002 por lo que se ha visto
interceptado por los cambios circundantes al ambito educativo tanto del nivel
basico como superior; uno de esos cambios son las reformas a la educacion y los
que éstos han producido, por ejemplo la escuela de tiempo completo y el sistema
por competencias entre otros. En los ultimos ciclos escolares se ha hablado de un

nuevo plan de estudios, sin embargo no hay nada cierto y en concreto hasta ahora.

El plan de estudios y su contenido especifico ha llevado a que se sigan las lineas
ejes, sin embargo hay que observar que el sistema por competencias es el que
ahora rige a la educacion y por lo tanto este se debié adaptar a aquellas, para que

los futuros docentes logren estar preparados para el campo profesional real.

1.5 ¢ Quiénes son los alumnos de la licenciatura en Educacién Fisica?.

La Escuela Superior de Educacién Fisica es hoy en dia una de las escuelas
normales con mayor demanda de ingreso con un promedio de 967 aspirantes en
los ultimos cinco afos, de los cuales ingresan entre 290 y 300 alumnos a la

institucion.

Para llegar a ello, los aspirantes tienen como requisitos para ingresar, tener
aprobado el bachillerato con un documento que lo acredite, promedio minimo de
8.0; ademas de haber obtenido una ficha y haberse presentado una platica de
induccion en la cual se explica de manera detallada en qué consiste el examen

tedrico y el examen practico. Esta platica es uno de los requisitos mas importantes

31



ya que si no asisten, los aspirantes no tienen derecho de realizar los examenes,
esta fue suspendida durante el ingreso del ciclo escolar 2013, y fue retomada para

el ciclo escolar 2014, sin explicacion alguna del porqué aquellas decisiones.

Posteriormente se deben realizar los dos examenes y ambos ser aprobados; en el
caso del examen fisico es evaluado por docentes y alumnos de la institucién que
fungen como observadores que estan presentes y atentos en todo momento de las
pruebas, haciendo anotaciones sobre el desempefio de los aspirantes en los
distintos rubros que abarcan las mismas. El examen tedrico es calificado por el
Centro Nacional de Evaluacién para la Educacion Superior (C.E.N.E.V.AL.) y
segun sea el desempefio mostrado en ambas evaluaciones es la decision de si el
aspirante pasa a ser un alumno de primer ingreso; entendiendo a éste segun el
Plan Sectorial de Educacién como “el alumno que se matricula o se inscribe por

primera vez en una carrera o programa” (P.S.E. 2013-2018).

A partir de ello, y una vez publicados resultados de los examenes en una sola
calificacion, los aspirantes que lograron ingresar, se les denomina alumnos v,
segun el Plan Sectorial de Educacion, refiere que un alumno es aquella persona
matriculada en cualquier grado de las diversas modalidades, tipos niveles y
servicios educativos del Sistema Educativo Nacional; con este nombramiento
también comienzan la travesia de cuatro afos en los cuales su formacion ira desde
el desarrollo de habilidades para estar frente a grupo, hasta el conocimiento
vivencial y tedrico de varios deportes como futbol, natacién, beisbol, basquetbol,

etc.

El hecho de haber atravesado por todo este proceso de seleccidon y haber sido un
aspirante seleccionado para ingresar resulta un orgullo para muchos alumnos
pertenecer a esta institucion. Sin embargo y segun la deteccién de necesidades
realizada con anterioridad, muchos de los jovenes atraviesan una etapa de
reflexion y enfrentamiento sobre la decision de querer ser docente y mas aun de

educacion fisica debido a la construccion social que se tiene de dichos.
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“...los maestros de Educacién Fisica asumen una tarea que los ubica
como docentes responsables de la funcion de ensefianza fisica, apoyan en
la realizacion de programas y dan la clase, y a ello le sumamos la
realizaciéon de examenes. Sin embargo, esta funcién esta reconocida en la
normativa y de alli que en la dimension de la institucion no se le dé el
mismo valor que a las matematicas, espariol o biologia. Es decir, estas
materias por tener la condicion de ser de caracter intelectual, parecieran
ser mas importantes, que una actividad fisica, que hoy en dia, representa
una excelente opcion de salud, pues a causa de los problemas de
sobrepeso y sedentarismo que se viven actualmente en nuestro pais,
deberian voltear la mirada no sélo a darle mas tiempo a las sesiones sino
al personal docente que la imparte, ya que se trata de docentes que
necesitan de una capacitacion constante, que les permitan obtener
técnicas de ejercicios eficaces y que ayuden a desarrollar la agilidad de las

y los alumnos”. (Martinez, 2011).

La falta de reconocimiento que tienen los docentes de educacién fisica y su labor,
como lo menciona la autora antes citada, refiere a la construccion social en la que
éstos profesores son los que ponen a jugar a los nifios, les dan balones y los
ocupan unas horas a la semana fuera del salén de clases, cuando en realidad la
labor de estos profesionistas va mas alla del juego, la clase proporcionada por un
Licenciado en Educacion Fisica egresado de la Escuela Superior de Educacién
Fisica, es un espacio en el que los alumnos pueden potenciar y/o desarrollar sus
habilidades fisicas y motrices que impactaran en su forma de vida y en su salud
bajo la vigilancia y apoyo de estos profesionistas. Por ello, se espera que éstos
alumnos por el hecho de haber ingresado y haberse cuestionado tengan una vision

mas centrada de lo que ellos buscan y quieren.

El ingresar a esta institucion educativa es un acto que a muchos alumnos se les
aplaude por la demanda que existe en la misma, hoy en dia estos docentes en
formacion se observan como futuros profesionistas con un gran reto profesional ya
que ser docente frente a grupo en la actualidad resulta algo dificil por la modalidad
de contratacién y la gran competencia que se observa dentro del campo, ademas

de los nuevos y trascendentales cambios debido a las reformas educativas
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publicadas en el presente sexenio, dichos docentes en formacién no sélo son eso,
sino que ademas, son profesionales de educacion fisica y aunque, por un lado la
sociedad se ve bombardeada de publicidad y programas que anuncian el hacer
ejercicio, realizar comidas mas saludables asi como mantener un habito de visita al
médico, por otro lado estos docentes son desvalorizados y se dejan en un segundo
término dentro de las escuelas publicas por el hecho de no considerarse con la
importancia que merecen y la fama que otros docentes de educacion fisica han

creado alrededor de su actuar profesional.

En los ultimos cinco afos, la cifra de alumnos aceptados ha oscilado entre 290 y
300 de los cuales el 50% son hombres y 50% son mujeres, sin embargo y como
consecuencia de los cambios que ha habido a nivel nacional, la institucidon
educativa ha pensado la posibilidad de reducir la cantidad de lugares ofertados al
menos 100 lugares, como respuesta al recorte de presupuesto, buscando con esto
que la calidad del servicio a los alumnos que ingresen sea mayor o al menos no
decaiga, que existan instalaciones en buen estado, haya material suficiente para
que se desarrollen de manera 6ptima las actividades y deportes, ademas de

obtener mobiliario nuevo para los salones de clases y oficinas administrativas.

Si dicha decision se lleva a cabo en los proximos afos, implicara un mayor numero
de alumnos desertados y una poblacion estudiantil que si no es guiada de manera
correcta desertara o no aprobara las asignaturas ira configurando una poblacion

aun menor de egresados con derecho a titulacion.

Actualmente los alumnos que ingresan a la E.S.E.F. tienen derecho a la educacion
publica, al uso de instalaciones, materiales didacticos y de apoyo, servicios de
apoyo como tutorias, servicios médicos y psicoldgicos, etc. también pueden formar
parte de algun equipo representativo de distintos deportes para representar a la
institucion educativa, entre ellos: handball, futbol, basquet bol, natacién, gimnasia,
etc.

Son cuatro afos en los cuales los alumnos portan un uniforme azul y blanco que

los identifica como alumnos de una institucidn y que en la calle o en las escuelas
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los hace parte de ella, son sus representantes en la sociedad y depende de ellos, el
prestigio y el renombre que la misma pueda llegar a tener, logrando esto desde sus
actos en la sociedad, hasta en su actuar profesional en las practicas que llevan a
cabo siendo alumnos y una vez egresados en el desarrollo de sus clases y

proyectos profesionales en el patio o salén de clases.

Los alumnos de la Escuela Superior de Educacion Fisica son jévenes y adultos
jovenes que estan en la institucion en un horario de 7:00 a.m. a 13:40 p.m. de
manera oficial, debido a que los horarios escolares se arman al inicio de cada
semestre distribuyendo en ese horario cuatro clases por dia, sin embargo, los
alumnos pueden tener acceso en las instalaciones de 6:00 a.m. a las 6:00 p.m.
aproximadamente, en este tiempo pueden realizar actividades como
entrenamientos deportivos siendo parte 0 no de los equipos representativos,

pueden hacer uso del gimnasio y de las instalaciones en general.

Los alumnos realizan practicas escolares que se rigen de acuerdo a un calendario
que organiza la Direcciéon General de Escuelas Normales y Actualizacién del
Magisterio (D.G.E.N.A.M.) al cual se le denomina como Calendario de
Organizacion Escolar, en el cual se especifican las semanas en los que todos los
estudiantes de las normales de nuestro pais asisten a las escuelas publicas para
realizar sus practicas escolares. Dichas practicas son realizadas en lo que se
llaman “jornadas” y son dos por ciclo escolar, para el primer afio tienen una
duracion de dos semanas por cada jornada, es decir, son cuatro semanas en total;
para el segundo y tercer afio cada jornada es de una semana siendo dos en total
por ciclo escolar; en el cuarto afio los alumnos se encuentran en el plantel del nivel
que eligieron para realizar su trabajo profesional, servicio social y concluir sus
practicas profesionales, van a la E.S.E.F. dos semanas cada dos meses
aproximadamente, se reunen con su asesor y grupo de asesorados para presentar

avances del trabajo profesional.

Estas jornadas de practicas docentes son cuando los alumnos ponen en practica
los conocimientos tedricos que ven en la institucidon educativa y desde mi punto de

vista es ahi cuando forjan una identidad y ética profesional, debido a que se
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enfrentan con retos que los ponen a prueba y que los ubican como profesionales

de educacion fisica con un objetivo de intervencién unico.

1.5.1 Perfil de egreso de los alumnos de la Escuela Superior de Educacion

Fisica.

El perfil de egreso que se pretende lograr en el docente de educacion fisica fue
realizado con el objetivo de ser una guia para el desarrollo del plan de estudios;

para lo cual fue organizado en cinco rubros:

= Habilidades intelectuales especificas

= Conocimiento de los contenidos de ensenanza

= Competencias didacticas

= |dentidad profesional y ética

= Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales de sus alumnos y

del entorno de la escuela.

En cada rubro se despliegan una serie de enunciados que desarrollan vy
especifican lo que se pretende lograr en cuanto a cada uno de ellos. A
continuacion presentaré el perfil de egreso que la Escuela Superior de Educacion

Fisica presenta en su Plan de Estudios en cada uno de los rubros:

= Habilidades intelectuales especificas.

a) Posee una alta capacidad de comprension del material escrito y tiene el habito de
la lectura; en particular, valora criticamente lo que lee, lo relaciona con la realidad
y con su practica profesional.

b) Expresa sus ideas con claridad, sencillez y correccién en forma oral y escrita; en
especial, ha desarrollado las capacidades de describir, narrar, explicar vy
argumentar, adaptandose al desarrollo y caracteristicas culturales de nifios y
adolescentes.

c) Plantea, analiza y resuelve problemas. Enfrenta los desafios intelectuales de
comprender y explicar la corporeidad de los sujetos y la accién motriz, generando
respuestas propias a partir de sus conocimientos y experiencias; en consecuencia,
es capaz de orientar a los nifios y a los adolescentes para que adquieran la
capacidad de analizar situaciones y de resolver problemas de caracter cognitivo,
motriz y de convivencia social.
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d)

d)

g)

Tiene disposicion, capacidades y actitudes propias de la investigacion cientifica:
curiosidad, capacidad de observacién, método para plantear preguntas y poner a
prueba respuestas, y reflexion critica sobre la practica docente. Aplica esas
capacidades para mejorar los resultados de su labor educativa.

Localiza, selecciona y utiliza informacion de diverso tipo, tanto de fuentes escritas
como de material grafico y audiovisual, en especial la que necesita para apoyar su
actividad profesional.

Muestra interés e iniciativa intelectual para continuar aprendiendo sobre el campo
de la educacion fisica y sobre la educacién en general, por ejemplo, a través del
vinculo con otros profesionales, con el fin de generar ideas y aplicar proyectos o
actividades motrices con nifios y adolescentes, asi como para reflexionar vy

enriquecer su practica pedagogica.
= Conocimiento de los contenidos de ensenanza

Posee conocimientos pedagdgicos y disciplinarios comunes del campo profesional
para ejercer como educador fisico en los distintos niveles de la educacion basica.
Conoce las finalidades de la educacion basica, asi como los propésitos vy
contenidos particulares de la educacion preescolar, primaria y secundaria; y tiene
claridad sobre cémo la educacion fisica contribuye al logro de dichas finalidades.
Conoce y comprende los propdésitos y los contenidos de la educacion fisica que se
proponen en el curriculum de la educacion basica y el enfoque para su aplicacién,
asi como las interrelaciones que puede establecer con los otros campos de
conocimiento que estudian los educandos en la escuela.

Posee conocimientos fundamentales sobre el crecimiento y desarrollo de los nifios
y de los adolescentes, en especial de las caracteristicas de su motricidad. Aplica
este saber de forma flexible, segun las necesidades y caracteristicas de sus
alumnos.

Maneja con seguridad y fluidez el conocimiento acerca del desarrollo de la
competencia motriz en los alumnos que cursan la educacién basica; lo que le
proporciona fundamentos para dosificar los contenidos y formar a los escolares
acerca del movimiento, a través del movimiento y en el movimiento.

Reconoce la relacion que existe entre las vivencias corporales y los procesos
cognitivos, afectivos y de socializacion, e identifica la forma como esa vinculaciéon
se manifiesta en el desarrollo de los nifios y de los adolescentes. Asi, favorece en
sus alumnos una motricidad dirigida por el pensamiento, la intencion, la creatividad
y el gusto personal.

Posee la capacidad para vincular los contenidos y los medios de la educacion
fisica: el juego, la iniciacidbn deportiva, el deporte educativo y en general las
actividades motrices, que son utiles para promover el conocimiento del cuerpo, la
higiene, la alimentaciéon adecuada, la promocién de la salud y la prevencién de
enfermedades, accidentes y adicciones.
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b)

d)

g)

=  Competencias didacticas.

Sabe disenar, organizar y poner en practica estrategias y actividades didacticas
para promover el desarrollo de las habilidades y competencias motrices de sus
alumnos.

Reconoce en los alumnos las diferencias cognitivas y los estilos de aprendizaje
individuales que influyen en la integracion de la corporeidad y en los procesos de
aprendizaje motor y aplica estrategias didacticas para estimular dichos procesos;
en particular, identifica las necesidades especiales que con respecto al desarrollo
motriz pueden presentar algunos de sus alumnos, las atiende a través de
estrategias adecuadas y materiales especificos, sabe dénde obtener orientacién y
apoyo a su labor o, de ser el caso, posee informacion sobre las instituciones
especializadas para canalizar al alumno, segun sus necesidades.

Impulsa el desarrollo de habilidades motrices a través de distintos recursos, con el
fin de que nifos y adolescentes desplieguen un aprendizaje motriz amplio y
diversificado, asi como un pensamiento estratégico para actuar en forma conjunta
en el area donde se desarrolla la practica y en la solucion de tareas comunes.
Proporciona a los alumnos un amplio repertorio de opciones en el campo de la
motricidad para que desarrollen sus competencias motrices durante su tiempo
libre. Es capaz de promover proyectos a favor de la actividad fisica dentro y fuera
de la escuela, a partir de los recursos disponibles en la comunidad y con la
participacién de las familias.

Conoce distintas estrategias y formas de evaluacion para valorar efectivamente el
aprendizaje integral de los alumnos y la calidad de su trabajo docente. A partir de
los resultados de la evaluacidon, modifica los procedimientos didacticos, con el fin
de mejorar su labor profesional.

Es capaz de establecer ambientes de aprendizaje en el grupo escolar, en los que
prevalece el respeto a los derechos de los nifios y de los adolescentes, para
favorecer y estimular en cada alumno actitudes de confianza, creatividad y placer
por el movimiento, el juego y el deporte escolar, asi como el descubrimiento de las
capacidades de su cuerpo, lo que fortalece su autonomia personal.

Selecciona los materiales de ensefianza y los recursos didacticos de que dispone,
disefia los que necesita y aprovecha los medios que ofrece el entorno escolar,
segun los criterios del enfoque de la educacién fisica que se propone para la
educacion basica; ademas de que los utiliza con creatividad, flexibilidad vy
propositos claros.

= |dentidad profesional y ética.
Asume, como principios de su accion y de sus relaciones con sus alumnos,
familiares y colegas, los valores que la humanidad ha creado y consagrado a lo

largo de la historia: respeto y aprecio a la dignidad humana, libertad, justicia,
igualdad, solidaridad, tolerancia, honestidad y apego a la legalidad.
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b)

g)

h)

b)

d)

Reconoce, a partir de un andlisis realista, el significado que su trabajo tiene para
los nifos y los adolescentes, las familias de éstos y la sociedad.

Tiene informacion suficiente sobre la orientacion filosdfica, los principios legales y
la organizacién del sistema educativo mexicano; en particular asume y promueve
el caracter nacional, democratico, gratuito y laico de la educacién publica.

Conoce los principales problemas, necesidades y retos que deben resolverse para
fortalecer el sistema educativo mexicano, en especial los que se ubican en su
campo de trabajo y en la entidad donde vive.

Asume su profesibn como una carrera de vida, conoce sus derechos y sus
obligaciones vy utiliza los recursos a su alcance para desempefarse
adecuadamente como educador fisico de nifios y adolescentes.

Valora el trabajo en equipo como un medio para la formaciéon continua y el
mejoramiento de la escuela. Tiene actitudes favorables para la cooperacion y el
dialogo con sus colegas a fin de contribuir con su labor a la formacién integral de
los alumnos.

Tiene la disposicion y capacidad para promover la actividad fisica y el deporte
educativo y recreativo dentro y fuera de la escuela.

Identifica y retoma los elementos mas importantes de la tradicion educativa
mexicana; en particular, reconoce el desarrollo de la profesion y la importancia de
la educacion publica como componente esencial de una politica basada en la
justicia, la democracia y la equidad.

= Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales de sus
alumnos y del entorno de la escuela.

Aprecia y respeta la diversidad regional, social, cultural y étnica del pais, como una
caracteristica valiosa de nuestra nacion y como recurso de ensefianza para lograr
los propdsitos de la educacidon basica y en especial de la educacion fisica.
Comprende que dicha diversidad esta presente en las situaciones en que realiza
su trabajo profesional.

Ubica las diferencias individuales y -culturales de los alumnos como un
componente de la diversidad en el aula. Comprende que la integracién de la
corporeidad, el aprendizaje motor y la edificacién de la competencia motriz se
desarrollan de manera diferenciada en cada alumno, debido a factores fisicos,
familiares, sociales y culturales, y que la escuela y el maestro deben contribuir al
logro de los propdsitos de la educacién basica.

Valora la funcién educativa de las familias, se relaciona con las madres y con los
padres o con los tutores de los alumnos de manera receptiva, colaborativa y
respetuosa, con el fin de orientarlos para que participen positivamente en el
desarrollo motriz infantil y juvenil.

Promueve la solidaridad y el apoyo de la comunidad hacia la escuela, tomando en
cuenta los recursos, posibilidades y limitaciones del medio en que trabaja.
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e) Reconoce los principales problemas que enfrenta la comunidad en que labora y
tiene la disposiciéon para contribuir a su solucién con la informacion necesaria, a
través de su participacion directa o mediante la busqueda de apoyos externos, sin
que ello implique el descuido de sus tareas educativas.

f) Asume y promueve el uso racional de los recursos naturales y la preservacion del
patrimonio cultural, es capaz de ensefiar a los alumnos a actuar de manera
personal y en conjunto con el fin de proteger el ambiente.

Arnaz (Arnaz, 1987) define el perfil de egreso como aquello en donde se describe
de manera puntual a un profesional producto de cursar un curriculum pero de
manera general, haciendo esto en cuatro partes esenciales y sin tomar en cuenta
aquellos avances que son consecuencia de un proceso natural de desarrollo,

dichas partes son:

Las areas de conocimiento en las cuales tienen un cierto dominio.
Lo que sera capaz de hacer en ellos.

Los valores y actitudes que probablemente habra asimilarlo.

Las destrezas que habra desarrollado.

N

El perfil de egreso, por tanto constituye, un elemento de gran importancia y que
junto con la filosofia, los valores, mision y vision institucional, determinan un
camino por el cual los encargados de desarrollar el curriculum y que colaboran en
la formacion de un profesional van a actuar para que cuando un alumno egrese,
tenga una identidad profesional compartida con sus compaferos y que su

identidad personal se ve modificada por haber hecho parte de si la anterior.

Lo anterior no es una tarea sencilla, y para que se pueda llevar a cabo debe pasar
todo un proceso por el cual deben atravesar todos los involucrados, sin embargo
el elemento central es el alumno y es el motivo central de que exista todo lo

circundante.

Este elemento dentro de la institucion y el proyecto de tutorias van
intrinsecamente tomados de la mano, y es por ello que seria de gran importancia
llevar a cabo una medicion sobre el cumplimiento y la pertinencia de éste en los

profesionistas egresados y ubicados en el campo docente con la finalidad de
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observar que tanto de dichos elementos plasmados en el perfil de egreso se
apropian los alumnos y que tanto de ellos les ayudan a desarrollarse de manera

Optima en el campo profesional.

La Escuela Superior de Educacion Fisica ha sido una de las grandes e importantes
instituciones de nuestro pais al ser pionera en el tema y expandir la labor docente
educativo fisico. También es importante mencionar que hoy en dia la E.S.E.F. es
una institucion que aunque con un declive, sigue teniendo el prestigio histérico que

la enmarca y la representa ante la sociedad mexicana.

Los personajes que enmarcan y representan a la institucion son los alumnos que
guiados por los docentes salen como docentes en practica y posteriormente
profesores titulados a poner en practica el curriculum que el sistema educativo
mexicano determina que es el pertinente para este profesional y que responde a lo
que el pais y el mundo requiere que desarrollen. Es a partir de ello que los
participantes en este proceso, llevan a cabo en la practica actividades que van a
hacer que se desarrollen fuera del patio y para realizar actividades recreativas,

culturales y artisticas siempre buscando el cumplimiento del sistema educativo.

El profesional planteado en el perfil de egreso del plan de estudios describe a un
profesional no especificando en muchos de los puntos al docente de educacion

fisica, dejando ambiguo la particularidad del docente de educacién fisica.
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CAPITULO 2. EL PROGRAMA DE TUTORIAS. CONCEPTUALIZACION.

Tras realizar una revision profunda a distintas referencias sobre los tres conceptos
principales de este proyecto que son tutoria, tutor y tutorado se llevo a cabo una
seleccidon de los mismos para que lograsen ejemplificar algunas situaciones que
dificultan su certera visualizacion y que si se realizara correctamente dentro del
desarrollo del programa, servirian como una guia para el actuar de los

involucrados.

Este capitulo esta dividido en tres apartados, el primero es tutoria, el segundo
habla sobre el tutor y el tercero es sobre el tutorado; en cada uno se retoman las
instituciones de orden superior a la Escuela Superior de Educacion Fisica como la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(A.N.U.LLE.S.), Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de la
Educacion (D.G.E.S.P.E.), la Secretaria de Educaciéon Publica (S.E.P.),
Universidad Nacional Auténoma de México (U.N.A.M.), asi como el Programa de
Mejoramiento del Profesorado (P.R.O.M.E.P.), y diversos autores que son guias
fundamentales en el tema de tutoria; a partir de ello se realiza un analisis y se

vincula con el proyecto de tutoria en el nivel medio superior.

2.1 La tutoria.

Actualmente, el programa de tutorias en el nivel superior, es una serie de
actividades que ayudan al nivel institucional a obtener algun tipo de puntuacion, tal
es el caso de la evaluacién que realizan los C.I.E.E.S. a algunas instituciones de
educacién superior por orden superior; a dichas escuelas se les otorga una
calificacion que a su vez repercute en el presupuesto econdmico que se les da
cada cierto periodo. Como lo menciona en la siguiente cita Patricia Ducoing la

tutoria resulta ser una:
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“Estrategia institucional con el propésito de enfrentar los nuevos
escenarios educativos y sociales, propios de una sociedad muy distinta de

la del siglo pasado”. (Ducoing, P., 2010).

Tal es caso de la Escuela Superior de Educacion Fisica en la cual dicha
evaluacion y criterios de mejora se observan como oportunidades y puntos de
emprendimiento para mejorar la calidad de los servicios prestados. Debido a lo
anterior, en aquellas instituciones educativas a las cuales se pide implementar un
programa nuevo, ademas de causar controversia, dudas y hasta asombro entre
los involucrados, se debe emprender una estructuracién para guiar el actuar de los

personajes que tendran cabida en su desarrollo.

Para ello, una parte importante es la definicion del concepto central, este es el
caso del concepto de tutoria dentro del proyecto de tutoria, y si bien la institucién

educativa en cuestion lo realiza sin dar referentes teoricos, nos dice que:

“La tutoria es reconocida como el conjunto de acciones da
acompariamiento sistematico en el marco de un Programa de Tutorias
estructurado que incluye estrategias de monitoreo... abordan el manejo de
contenidos y practicas docentes como objeto de conocimiento y accion. Es
un conjunto de acciones dirigidas a la atencion individual del estudiante,
aunado a otro conjunto de actividades diversas que apoyan la practica
tutorial.” (E.S.E.F., 2014).

La Escuela Superior de Educacion Fisica a través de un representante del
programa, realizaron una lectura de varios autores o documentos y formuld,
parafraseando, un concepto que deberia guiar el actuar de los involucrados. Sin
embargo en esta pequena definicion se puntualiza al sujeto a quien va dirigido (al
alumno o estudiante) a quien se le brindara acompafiamiento y monitoreo
siguiendo una metodologia y buscando el beneficio del alumno. A pesar de ello,
en el documento donde se presenta el programa y en la definicién anterior no se

especifica el perfil de los docentes y alumnos participantes en éste. Sin embargo
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en el desarrollo del proyecto se entiende que el programa solamente atendera a

alumnos que han reprobado y pretenden aprobar un examen extraordinario.

Siendo que el programa de tutorias fue una accién de mejora propuesta por los
Comités evaluadores C.I.LE.E.S. a la E.S.E.F. éstos estipulan que la tutoria es:

“Forma de relacion pedagdgica que se establece mediante diversas
actividades entre un profesor (docente-tutor) y el estudiante que se le
asigne (tutorado). Es un proceso dinamico institucional de acciones
sistematicas que complementa a la docencia, ofrece atencién en forma
personalizada a los estudiantes para contribuir a su formacion integral y
mejorar la calidad educativa”. (C.I.E.E.S., 2002).

A partir de lo anterior la Escuela Superior de Educacién Fisica podria, de manera
mas puntual y significativa ir delimitando sus actividades y agentes, ademas de
poder hacer uso de indicadores que midan lo cumplido en la definicién anterior y
que dichos comités toman en cuenta en la evaluacion. Es decir, en dicha
evaluacion se busca observar y medir lo que en una institucion de educacion
superior como la E.S.E.F. logra a través del programa de tutorias entendiendo a
este concepto como un acompafamiento y relacion con fines especificos como
por ejemplo: evitar la desercidn académica, el rezago educativo, mejorar la calidad
educativa, lograr el cumplimiento del perfil de egreso, entre otros rubros mas. Sin
embargo haciendo un contraste con las dos definiciones, la que la institucién
educativa ofrece es mucho mas acotada y vaga, por lo que es desde este punto,
que la E.S.E.F. tendria que puntualizar para re-direccionar el programa y obtener

un mayor puntaje en dichas evaluaciones.

Otra institucion en la que la E.S.E.F. podria apoyarse es en la Direccién General
de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion (D.G.E.S.P.E.), y esta

nos dice que la tutoria es:
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“Apoyo al proceso formativo del estudiante desde sus diferentes facetas,
asi como una alternativa para mejorar sus experiencias educativas y

resolver problemas que se le presenten.” (D.G.E.S.P.E., 2012)

Esta definicion resulta captar un punto importante, y es que si bien la finalidad es
que exista una mejora y resolucion de algun problema a través de un apoyo al
alumno, es de gran importancia observar al alumno “desde sus diferentes facetas”
ya que dicho personaje puede desempenar en su vida distintos roles sociales y si
en alguno tiene problemas, puede repercutir significativamente en el aspecto

académico.

Considero que es importante resaltar dicho aspecto, debido a que es desde mi
punto de vista una forma mas humana de entender que si bien, los involucrados
son un alumno o tutorado y un docente o tutor, también se desempefian como
padres de familia, hijos, amigos, hermanos, etc. por ello es importante tomar en
cuenta otro aspecto que la misma D.G.E.S.P.E. considera en la definicion de

tutoria, la cual dice que en esta actividad se debe:

“Orientar y dar seguimiento al desarrollo de los estudiantes, lo mismo que
apoyarlos en los aspectos cognitivos y afectivos del aprendizaje. Asimismo
fomentara su capacidad critica y rendimiento académico para incidir
positivamente en su evolucién social y personal. Debe procurar la mejora
de las condiciones del aprendizaje del estudiante y, de ser necesario,
canalizarlo a las instancias en las que pueda recibir una atencion
especializada para resolver problemas que pueden interferir en su
desarrollo intelectual y/o emocional.” (D.G.E.S.P.E, 2012).

Por lo tanto la tutoria también funciona como un espacio donde el alumno vy el
docente pueden involucrarse mas allda de la rutina académica y los roles
especificos, volviendo a éste un espacio en el cual el alumno puede hablar y tener
la confianza de involucrar otras partes de su vida, hablar de sus gustos,

dificultades, etc. sin ser juzgado o no tomarse en cuenta; al contrario, seria un
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espacio en el que con total libertad pueda expresarse y el docente tutor, tendria la
capacidad de canalizar si es necesario o tratar de darle solucién al problema él

mismo, sin olvidar que el objetivo es la mejora académica.

“Es una acciéon complementaria a la de la docencia cuya importancia radica
en orientar a los alumnos mediante una atencion personalizada, a partir del
conocimiento de sus problemas y de sus necesidades académicas, asi

como de sus inquietudes y aspiraciones profesionales”. (U.N.A.M., 2004).

Como se menciona es una actividad complementaria a la docencia, sin embargo,
es necesario que los docentes que funjan como tutores tengan actividades y retos
diferentes, y es por ello que dentro de las tutorias se tengan guias para su actuar,
asi como a partir del diagnéstico del alumno planear el acompafiamiento en
sesiones variadas para dar solucidon a las distintas problematicas a resolver,
planear las citas o visitas de algunos profesionales, entre muchas actividades mas;
es decir el docente debe dar cierto orden, planear o sistematizar el trabajo, de
modo en que le facilite un poco la organizacion del trabajo para su ejecucion, fijar
metas u objetivos a alcanzar segun el tiempo de trabajo, etc. Como menciona la

Secretaria de Educacion Publica, la tutoria es:

“Es un proceso de acompafiamiento mediante una serie de actividades
organizadas que guia al estudiante o grupo de estudiantes para recibir
atencion educativa personalizada e individualizada de parte de un profesor,
de manera sistematica, por medio de la estructuracion de objetivos,
programas, organizacion por areas técnicas de ensefianza apropiadas e
integracion de grupos conforme a ciertos criterios y mecanismos de

monitoreo y control...” (S.E.P., 2011)

La sistematizacion es una parte importante debido a que guiara por medio de
objetivos, sesiones planeadas a los programas de acuerdo a las necesidades de
los alumnos, otro criterio a resaltar en el parrafo anterior, es la de conocer si dicho
acompanamiento se puede compartir en un grupo pequefio de estudiantes y con
ello crear otro tipo de tutoria, misma que requeriria de hacer otro tipo de
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sistematizacién, con objetivos, horarios, actividades y participantes diversos, a
manera que aquel apoyo sea significativo para ese pequefio grupo, sin olvidar

que la tutoria, debe ser:

“Un conjunto sistematizado de acciones educativas de caracter académico
y personal que brinda el tutor al alumno cuando este ultimo a su cargo, en

momentos de duda o cuando enfrenta problemas” (A.N.U.L.E.S., 2010)

Dicha sistematizacion lleva un objetivo especifico, el cual es ayudar al alumno
tutorado a dar una solucion o guia al problema en el que se encuentre, sin

embargo en esta definicidn, la institucion no da mayor detalle del cémo hacer ello,

a diferencia de la siguiente:

“Un conjunto de objetivos relacionados con Ila integracion,
retroalimentacion, del proceso educativo, la motivacion del estudiante, el
desarrollo de habilidades para el estudio y el trabajo, el apoyo académico y

la orientacion” (A.N.U.ILE.S., 2000)

Buscando dichos objetivos, es imprescindible que los docentes lleven a cabo otro
tipo de relacion con el o los alumnos involucrados, es justo esta libertad y apertura
que ayudara a que se abra otra opcidn para desarrollar o conocer aquellos puntos
por los que no se podia avanzar, tal como lo menciona Espinar Rodriguez en el

titulo de Tutoria y Mediacion |I:

“La tutoria es la accién docente de orientacion dirigida a impulsar y facilitar
el desarrollo integral de los estudiantes en las siguientes dimensiones:
intelectual cognitiva, afectivo-emotiva, social y profesional. Distinguen tres

modalidades: materia, carreta o itinerario académico y de asesoramiento

personal’.

Y una parte importante de las definiciones anteriores es la que nos menciona que,
a partir de las tutorias, también se puede ayudar a los roles en los que los

alumnos se desarrollan, y que si bien impactan en el desempefio académico,
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también lo hacen en otros de sus roles para incluir en el discurso un estandar

mundial como es el de la educacion integral.

“Es un espacio curricular de acomparnamiento, gestion y orientacién grupal,
coordinado por una maestra o maestro, quien contribuye al desarrollo
social, afectivo, cognitivo y académico de los alumnos, asi como a su
formacion integral y a la elaboracion de su proyeccion de vida” (S.E.P.,
2002).

Si bien este discurso presentado por la Secretaria de Educacién Publica responde
a la reforma en educacion secundaria en el afio 2002, ilustra a la perfeccion el tipo
de acompafamiento que se pretende incorporar en la Escuela Superior de
Educaciéon Fisica en la cual a través de un acompafamiento se logre un
desarrollo y una mejoria en distintas partes del alumno y contribuir a su formacion
integral misma que a su vez se vea reflejado en su vida; si bien en la E.S.E.F. no
se inserta aun el programa de tutorias en el curriculo, pudiendo ser esta una
opcidn, si es necesario llevar a cabo una calendarizacién de los tiempos de
manera que coincidan los de los alumnos y docentes tutores. Al fijar un horario,
fechas y hasta actividades, se lleva a cabo una sistematizacion del trabajo en una

tutoria:

“Forma de atencion educativa donde el profesor apoya a un estudiante o a
un grupo de estudiantes de una manera sistematica por medio de la
estructuraciéon de objetivos, programa por areas, técnicas de ensefianza
apropiadas a la integracion de grupos conforme a ciertos criterios y

mecanismos de monitoreo y control, entre otros.” (Alcantara, 1990).

Tomando en cuenta que cada docente que fungira como tutor, es especialista en
alguna materia, dificilmente podran dominar rapidamente temas en especifico de
algunas otras asignaturas, es por ello que la tutoria debe ser también un espacio

en el cual los docentes tutores pueden apoyarse en otros docentes que sean
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especialistas en alguna otra asignatura de la cual los alumnos tutorados necesiten

apoyo extra clase.

“Ayuda a la ensefianza ofrecida en un horario especifico de tutoria y tiene
como objetivo clarificar dudas sobre el programa (contenido, metodologia,

actividades practicas, evaluacién)” (Moreno L., 2010)

Como lo menciona la autora anterior, ese espacio ayudara a resolver cuestiones
que, dentro del horario establecido de clases no quedan claras o necesita dedicar
mas tiempo para su completo entendimiento. Sin embargo difiero un poco con la
cita anterior debido a que el espacio de tutoria no lo retomaremos como la
continuacion de las clases normales, si no como un espacio en el cual se retomen
puntos o temas especificos y aclarar dudas para que a partir de ello el alumno
tenga un mejor rendimiento académico; ademas de que en este tiempo se puede
canalizar o brindar apoyo en otras areas como la social, psicologica, etc. como

nos dicen Peré Arnaiz y Sofia Isus:

“Es una accion que ayuda al alumno en el proceso de socializacion,
eleccion de créditos, respete la diversidad en el aula e incentive la
participacion e integracién en la dinamica del centro” (Peré Arnaiz, Sofia
Isus, 2010)

Como parte de la normatividad de la institucién también se puede mencionar el
acuerdo 649 presentado por la Secretaria de Educacion Publica el cual dice que a
tutoria:

“...debe funcionar como un apoyo al proceso formativo del estudiante,

ofrecer alternativas para mejorar experiencias educativas y resolver

problemas que se le presenten.

...Proceso de acompanamiento durante la formacion profesional que se

concreta en la atencion personalizada de manera individual o a un grupo

reducido por parte de académicos competentes y formados para esta

funcion, apoyandose conceptualmente en las teorias mas recientes del

aprendizaje.
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...Tiene como propdsito orientar y dar seguimiento al desarrollo de los
estudiantes, apoyarlos en los aspectos cognitivos y afectivos del
aprendizaje, fomentara su capacidad critica y rendimiento académico e
incidir positivamente en su evolucion social y personal. Debe procurar la
mejora de las condiciones de aprendizaje y de ser necesario canalizarlo a
las instancias en las que pueda recibir una atencion especializada”
(Acuerdo 269, 2012).

Y si bien otros autores e instituciones educativas ya lo han dicho, el hecho de que
como normatividad la S.E.P. lo plasme en un acuerdo, es importante, ya que en
esta definicion breve, se dan las caracteristicas del trabajo de un tutor, ademas
del como se debe sistematizar el trabajo y algunas caracteristicas, sus objetivos y

alcances.

Otro acuerdo que respalda el proyecto de tutorias en la E.S.E.F. es el numero
712, el cual trata sobre las Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo
del Profesional Docente y plasma algunas especificaciones para fines del mismo,

éste define a la tutoria como:

“Una forma de atencion educativa donde el profesor/a apoya a un
estudiante o a un grupo pequefio de estudiantes, de una manera

sistematica y estructurada...” (Acuerdo 712, 2012).

En este acuerdo, se realiza una apertura a otro tipo de tutoria, de grupos

pequenos pero se sigue la linea de tener tutorias sistematizadas y estructuradas.

A modo de conclusion, segun las referencias antes nombradas la tutoria seria una
actividad programada y sistematica dentro del ambito académico de un profesor o
experto en la materia a un alumno, el cual necesita algun tipo de apoyo
académico u orientacién (académica o no académico) para buscar una mejora,

apoyo, guia o referencia.
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Sin embargo, para fines del presente y de acuerdo con las diferentes fuentes
consultadas, se realizo una definicion de tutoria y sera ésta la que guiara y

visualiza lo que la autora pretende hacer ver en la propuesta final; se define como:

Acompafamiento realizado por un tutor a un alumno, donde a partir de una serie
de sesiones planeadas tentativamente, en las cuales, teniendo como centro el
alumno y a través de distintas estrategias se abordan multiples tematicas y areas
de desarrollo humano que repercuten en el desempefio escolar y profesional del
mismo. Las sesiones serian planeadas tentativamente y dependeran de las
necesidades que el alumno refiera, ademas del desarrollo del mismo, y de

atender situaciones que surjan a lo largo del periodo en que se brinde la atencion.

2.2 El tutor.

Un segundo elemento para que se lleve a cabo el programa (después de una
institucion educativa) es el tutor, si bien no es la figura central, si se lleva un gran
porcentaje de los créditos, debido a que sin éste, la tutoria podria no existir como

tal.

Hay que puntualizar, que no siempre, un tutor so6lo es un tutor, tal como sucede en
el caso de la Escuela Superior de Educacion Fisica, el tutor es un docente con
ciertas caracteristicas y tareas de caracter administrativas y académicas que le
permiten participar en el desarrollo del proyecto de tutorias; de esta manera, se
brinda atencidon a los alumnos tutorados como apoyo académico para acreditar

asignaturas que no hayan aprobado.

En el ciclo escolar 2014-2015 una nueva modalidad de tutor se implemento en la
E.S.E.F., éste sera un docente elegido por los alumnos en cada grupo para que

funja como su tutor; tendra la tarea de resolver situaciones o dificultades dentro del
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grupo y como mediador entre otros docentes y los alumnos, por ello se optd por
que los mismos integrantes del grupo decidieran quien fuese su tutor, para que
existiera la empatia y confianza necesaria para expresar las inquietudes y

dificultades que llegasen a presentarse.

Es por lo anterior que la E.S.E.F. tiene dos tipos de tutores y a sus funciones de

docente se le aunan las del tutor, sin embargo la E.S.E.F. nos dice que un tutor es:

“Profesor que apoya a los alumnos en actitudes como las de crear en ellos
la necesidad de capacitarse, de explorar aptitudes, de mejorar su
aprendizaje y tomar conciencia de manera responsable, de su futuro. La
tarea consiste en estimular las capacidades y procesos de pensamiento,
de toma de decisiones y resolucion de problemas. El profesor asume el
papel de un consejero o compafiero mayor, ahi el ambiente es mas
relajado y amigable. ” (E.S.E.F., 2014).

La definicidon anterior nos especifica las actividades que debera realizar en general
un tutor que este dentro del programa de tutorias, solamente nos dice que el tutor
es un profesor que funge actividades de consejero, compafero y apoyo a un

alumno tutorado.

Al no tener una definicion clara y detallada de lo que es cada tutor que se
desempenia en la E.S.E.F., resulta casi imposible que se tengan las caracteristicas
y funciones especificas para los dos tipos de tutores, y ello dara una guia clara para

que se realicen actividades que les competen.

Tal como en el apartado anterior, la definicion del tutor puede guiarse por las
instituciones que la supervisan como por ejemplo la Direccion General de
Educacién para Profesionales de la Educacion, cuya definicion de tutor, fue para
mi, una de las mas completas y certeras de lo que un éste personaje debe ser y

hacer para cumplir en dicho programa:
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“Académicos competentes y formados para brindar el servicio, apoyados
conceptualmente en las teorias mas recientes de aprendizaje. Orientan y
dan seguimiento al desarrollo de los estudiantes, lo mismo que apoyarlos
en los aspectos cognitivo y afectivos de aprendizaje. Fomentan la
capacidad critica y rendimiento académico para incidir positivamente en la
evolucion social y personal del alumno, debe procurar la mejora de las
condiciones del aprendizaje del estudiante y canaliza a las instancias en
las que pueda recibir una atencion especializada para resolver problemas
que puedan interferir en su desarrollo intelectual y/o emocional.”
(D.G.E.S.P.E., 2012).

Se entiende, por la cita anterior que un tutor no puede ser cualquier tipo de
docente, sino que debe tener cierta preparaciéon profesional ademas de ser
competente académicamente y tener ciertas habilidades y aptitudes que
beneficiaran al alumno tutorado y desarrollar de la mejor manera posible el rol de

tutor, logrando los objetivos planteados en el programa de tutorias.

Por el acuerdo 712 el tutor nos dice que es:

“...docente que apoya a los alumnos/as en el desarrollo de actitudes como
la necesidad de capacitarse, de explorar aptitudes, de mejorar su
aprendizaje y tomar conciencia, de manera responsable, de su futuro. La
tarea del tutor consiste en estimular las capacidades y procesos de
pensamiento, de toma de decisiones y de resolucion de problemas.”
(Acuerdo 712, 2012).

Lo anterior va de acuerdo con otras citas mencionadas anteriormente, donde el
tutor sera un docente que apoya a los alumnos y que debe estimular diferentes

areas del alumno para buscar su beneficio futuro préximo.

Algunos autores definen al tutor de manera que sus funciones pueden confundirse

0 mezclarse con las actividades de un docente comun, colocando de este modo
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tanto al docente, al alumno y al programa como algo similar al desemperfio en el

salon de clases, por ejemplo:

“Actor o agente que facilita la transmision del saber y que inducen o

promueven al estudiante-tutorado” (Jiménez M. y Correa E., 2010).

“Profesor que ha de tener una motivacién y preparacion para la docencia,
asi como un interés por el desarrollo del sujeto como persona, alumno y
futuro profesional. Su tarea consiste fundamentalmente en la formacion”
(Moreno T. 2010).

Por ello es de gran importancia que la actividad tutorial no sea confundida con
aquellas actividades que un tutor inscrito a programa de tutorias debe realizar, y si
bien estas definiciones pueden ser ambiguas, también puede ser que la formacion
de los docentes para ser tutores repercuta directamente en su desempeno en las
aulas, es decir, que la funcion de tutor tenga alcances mayores apoyando las
actividades de docencia. Sin embargo es necesario definir al tutor con fines

especificos de la ejecucion del proyecto.

Dichas definiciones pueden ser construidas desde las funciones como por ejemplo:

Debe fungir como coordinador de grupos de aprendizaje, facilitar la
transmisién de la informacion y que todos los alumnos participen y
manejen los instrumentos de indagacion y accion sobre el objeto de

conocimiento. (Rojas ., 2010).

La persona en la que confluyen todos los estamentos y funciones que
estan presentes en la educacion integral del alumno y su formacion como
persona. Su trabajo debera ser en estrecha colaboracién con todas
aquellas personas implicadas en la educacién y vida escolar del alumno,
contribuyendo a crear el ambiente adecuado para su desarrollo y
previniendo posibles desajustes. Las funciones seran: orientador desde el

punto de vista humano, del aprendizaje, representante de la institucion
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frente al grupo y los padres, y responsable administrativamente de sus
alumnos. (Ortega M., 2010)

Estas dos definiciones, a mi parecer describen con cierta caridad algunas funciones
que deben desarrollar en un proyecto de tutorias, sin embargo, no da mayores
caracteristicas de los docentes que se pretende funjan un papel importante en
dichas actividades. No considero que las antes mencionadas estén erroneas o
inservibles, sin embargo, es importante mencionar que en la estructuracién de un
proyecto como éste, son distintos los rubros en donde se debe especificar qué es

un tutor y otro, cuales son sus funciones.

Dentro del qué es un tutor, es decir la definicidn, (justo lo que estamos tratando de
develar en este apartado) encontramos por ejemplo la presentacién de la
AN.U.LE.S.:

“Aquél que orienta, asesora y acompanfa al alumno durante su proceso de ensefianza-
aprendizaje. En su perfil debera incluir: un amplio conocimiento de la filosofia educativa
subyacente al ciclo y a la modalidad educativa y curricular del area disciplinar en la cual se
efectue la practica tutorial, ademas, debera estar dotado de una amplia experiencia
académica, poseer una actitud ética y empatica hacia los estudiantes, inspirar confianza y
lograr la aceptacion de los tutorados, manteniendo siempre un dialogo en sentido positivo y
la mayor tolerancia hacia sus reacciones, ser creativo para aumentar el interés del

tutorado, critico, observador y conciliador” (A.N.U.L.E.S., 2000) .

Sin especificar si se trata de un docente o profesional, esta institucion describe
grosso modo las funciones, ademas de sus -caracteristicas en cuanto a
conocimientos de la institucidn, intelectuales y sociales, asimismo aquellas

personales como actitudes y formas de actuacion.

Es de gran importancia el hecho de que al perfil descrito para el tutor de esta
institucion, se le haya incorporado el conocimiento de la institucion educativa, y es
que, cabe recordar que sin una institucion educativa no existiesen las
problematicas que conllevan a formular un programa de tutorias, y es desde su

filosofia, mision, vision y valores, que los docentes y personal deberian guiar su
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actuar y buscar el perfil de egreso de un profesionista cuya formacion tiene una
misma linea de procedencia. Tanto para el alumno como para el personal docente
y administrativo es de gran importancia el conocimiento de dichos elementos, y
hablando estrictamente del programa de tutorias, dichos elementos brindan ciertas
caracteristicas que se deben fomentar a lo largo de su travesia escolar, y ser

reforzados aun mas el programa.

Retomando las caracteristicas especificas que se deben buscar en un tutor
aunadas al conocimiento institucional y ser coordinador de grupos, las que son
mencionadas por la Universidad Nacional Auténoma de México (U.N.A.M.), son
aun mas especificas al tutor, sus conocimientos, ademas del para qué, suma a
ellas, algunos valores y aptitudes que le apoyan para desempefiarse de buena

manera.

“Académico que debe poseer las siguientes caracteristicas: conocimiento basico
de la disciplina, organizacion y normas institucionales, plan de estudios, de las
dificultades académicas mas comunes de la poblacion escolar, actividades y
recursos disponibles para apoyar a la regularizaciéon académica y favorecer el
desempefio escolar. Debe ser una persona responsable, con clara vocacion para
la ensefianza, generoso para los alumnos y con un cbédigo ético. Con la
capacidad de reconocer cuando se requiere de la intervencion de otros
profesionales para que los alumnos reciban atencién especializada a su

problematica en cuestion” (U.N.A.M.).

Otra caracteristica que agrega al ser docente tutor, es la canalizacion de los
alumnos tutorados con los especialistas que lleven a cabo tratamientos especificos
a los problemas o problematicas que como tal un docente tutor no puede dar
solucidn; algunos de estos especialistas pueden ser desde un nutridlogo, psicologo,
psiquiatra, abogado, etc. Con estas caracteristicas, el docente debera tener una
formacion para ejercer como tutor especifica, para aprender a canalizar y no invadir

areas en las que su participacion no seria correcta.
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“Académico de carrera que interviene en el diagnoéstico y en la operacion del
programa de tutorias, participa en el seguimiento de sus efectos y en su
evaluacion; esta capacitado para identificar la problematica de indole académica,
psicolégica, de salud, socioeconémica y familiar del alumno y en funcién de ella,
ofrece alternativas para solucién; ayuda al alumno a explorar sus capacidades
y/o comprender sus deficiencias, propugnado por la autoformacion con base en
el apoyo mutuo y en el trabajo comun. El tutor canaliza con el experto
correspondiente cuando las diversas problematicas rebasan su capacidad o

formacion” (Secretaria de Educacion Publica, 2000).

Explicito en la cita anterior, el docente que sea tutor debe ocuparse de otros
asuntos ademas de la docencia y por lo tanto debera tener conocimientos basicos
en otras areas, para que a partir de ello puedan canalizar a los alumnos, emitiendo
un juicio previo para diagnosticar y enviar con el especialista con ciertas referencias
para actuar a favor del alumno y lograr una educacion integral involucrando a todas

las partes del ser humano.

“Es un profesor, aunque no todo profesor tiene porqué ser tutor, que, ademas de
ocuparse de las actividades relacionadas con la ensefianza, se encarga de
atender diversos aspectos que no quedan cuidados de forma suficiente dentro
de las clases.

Es el profesor que, con una personalidad predominante afectiva y
armoénicamente integrada con los factores intelectivos, posee conocimientos
(orientacién, dinamica de grupos, programacion, evaluacion, etc.) que le
permiten actuar de formador de un grupo de alumnos, catalizar, coordinar a su
profesorado mejorando la atmosfera y cohesién del equipo docente, a la vez que
sirve de enlace y mediador entre éste, los alumnos y su familia. (Gonzales
Maura, 2010).”

A partir de la anterior, se hace referencia a otro elemento, que es un tutor como
mediador, entre institucién, equipo docente, alumnos y familia, para lo cual se
requerira que el tutor sea también una persona sociable y que tenga empatia no

solo con los alumnos si no con compaferos docentes y padres de familia

57



principalmente. Dicha empatia servira como un puente por el cual el tutor creara
enlaces y redes de apoyo para guiar o dar solucion a problematicas con el alumno

tutorado.

Nos menciona Benito del Rincén Igea que el tutor es:

‘Es animador, acomparante y orientador del proceso formativo de los
estudiantes, por ello debe ser entusiasta y comunicativo y dispuesto al dialogo”.
(Del Rincén, 2000)

Caracteristicas que complementan la empatia del tutor, sin embargo, no solo es
con los estudiantes tutorados, considero que todas estas caracteristicas lograrian
que el tutor pudiese formar un equipo de apoyo junto con los otros docentes, la
institucion, padres de familia, alumnos y hasta profesionales externos a la
institucion y lograr avances significativos en los tutorados, o evitar el rezago
educativo, la desercion o suspension en los estudios, y lograr cumplir el perfil de

egreso marcado institucionalmente.

A modo de cierre, el tutor que se puede describir a partir de la revision bibliografica
y el analisis anterior es una persona (profesor o experto) que funge como asesor,
vigilante, acompanante, guia, orientador, coordinador, facilitador de comunicacion,
facilitador de la transmision de saberes o formador de un estudiante o tutorado.
Este personaje debe tener las siguientes caracteristicas o algunas de ellas: ser
responsable, con vocacion de ensefanza, ético, competente, creativo, empatico,
observador, critico; debe saber reconocer y canalizar a los alumnos a las instancias
especificas o especialistas. Ademas de tener conocimientos sobre la institucion

educativa y conocimientos generales.

Sin embargo para fines del presente trabajo, y a modo de conclusion personal,
considero que un tutor es un docente especialista en alguna materia que brinda un
apoyo y acompafniamiento extra escolar a los alumnos individualmente o en grupos

pequefos, donde se busca un asesoria, orientacion o canalizacion sobre temas
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académicos 0 no académicos pero que impactan en el desempefno escolar de los
mismos. El docente debe tener, a su vez ciertas caracteristicas como: ser
responsable, empatico, ético, creativo, observador, critico, flexible (en cuanto a
formas y métodos de ensefianza); ademas de haber sido capacitados para

desarrollar dicha actividad de manera eficiente.

2.3 El tutorado

Un programa de tutorias puede implementarse en una institucion educativa y estar
a la disposicién de la comunidad educativa, sin embargo, tal como es el caso de la
Escuela Superior de Educacidén Fisica, sin el interés de los alumnos por el
programa y lo que puede realizarse a través de ello, dificiimente se puede decir que

se tendra éxito y se lograrian los objetivos planteados.

El tutorado para fines del presente debe ser un alumno y asi seguir con la linea
que tiene el presente trabajo. En la Escuela Superior de Educacion Fisica, el
programa define al tutorado como aquel alumno que enfrenta situaciones que
impactan en su desemperio académico; por lo tanto un alumno que se vuelve un
posible tutorado es aquel que tiene asignaturas no aprobadas, que suspendio los
estudios académicos o que presentara un examen extraordinario y es justo este
sujeto a quien esta dirigida la accion del programa de tutorias, sin embargo el
desanimo por parte de éstos hace que el programa no tenga la efectividad que se

busca.

Siguiendo con la linea y siendo una referencia para la institucion, la Universidad
Nacional Auténoma de México, define al tutorado como: Aquellos que enfrentan
dificultades o problemas académicos que afectan su desempefio escolar; sin
embargo en esta definicién se entiende que sdlo se atienden aquellos problemas
académicos y se deja de lado que dentro de este programa, al tratarse de un

ambiente mas relajado y abierto, puede ser que se lleguen a vislumbrar otros
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puntos que necesiten de apoyo; la D.G.E.S.P.E. refiere que el estudiante tutorado
es un estudiante que tiene un deficiente rendimiento académico y desarrollo

personal uniendo el aspecto personal con lo académico.

La Secretaria de Educacion Publica dice que el tutorado es un estudiante que se le
asigna a un tutor para que se le de atenciéon en forma personalizada y contribuir a
su formacién integral y mejorar la calidad educativa; a partir del apoyo en otros
aspectos del ser humano que tienen impacto en el desempefo escolar del alumno
tutorado se pueda contribuir a generar la educacion integral que actualmente se

busca como meta institucional y mundial.

Por ello, la A.N.U.ILLE.S. responde a dichos aspectos y nos dice que el tutorado es:

“Estudiante objeto y sujeto de la tutoria en riesgo de fracaso académico, lo cual
se afirma al serialar como factores intimamente relacionados con el fracaso
escolar a la desorganizacion, el retraimiento social y las conductas disruptivas de
los estudiantes”. (A.N.U.L.LE.S., 2010)

Por lo tanto el estudiante candidato a tutorado no solamente queda como aquel que
no aprueba una asignatura o que deserta, si no que entra cualquier alumno que de
sefales de alarma sobre su conducta y que sean elementos que determinen, en
cierto momento su vulnerabilidad como sujetos y como alumnos. Aunque se toman
como elementos reveladores las conductas personales para la desercion
académica, no se menciona que éstos, si tienen otro origen se les dara apoyo, es

decir se abordaran por ellos y se vigilara el desempefio académico solamente.

Como conclusion final, el sujeto tutorado que se insertaria en la propuesta del
presente trabajo seria un alumno que requiere de un acompanamiento debido a
que enfrenta dificultades personales y/o académicas que impactan en su
rendimiento académico, y que se incorporan al proyecto de tutorias con el fin de

buscar un acompafamiento, apoyo o guia asi y reducir las posibilidades de fracaso
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escolar, ya sea desde no aprobar alguna asignatura hasta optar por la desercion

académica.

Tras la seleccion de aquellas definiciones que ayudaron a esclarecer los elementos
qgue se buscan en los conceptos primordiales, brindando caracteristicas, funciones,
aptitudes, integrantes, conocimientos, tiempos, entre otras mas, para dar forma a
una sola definicion que ademas de integrar los elementos principales, también es
util para presentar la propuesta de mejora al plan de accion tutorial en la institucion

de educacion superior a la cual se adapta el presente proyecto.

Se retomaron las definiciones de cuyas instituciones son de orden superior a la
E.S.E.F. para que, de este modo la que se formul6 a modo de conclusion
respondiese a las lineas de accidn que ésta institucion tiene como superior y que a
su vez coinciden con las metas nacionales y mundiales para generar una

educacion integral.
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CAPITULO 3. EL PROGRAMA DE TUTORIAS EN LA ESCUELA SUPERIOR DE
EDUCACION FiSICA.

Este capitulo se realiza un reporte del Programa de Tutorias en la Escuela
Superior de Educacion Fisica, como una descripcion de los objetivos que han
presentado y han guiado a dicho programa, una presentacion de los registros con
los que la institucidn educativa cuenta, hasta llegar a la descripcion del proyecto
con sus ultimas modificaciones significativas, afiadiendo la experiencia de una
servidora en colaboracion con el docente responsable del proyecto y las

aportaciones para el mismo.

El Proyecto de tutorias en la Escuela Superior de Educacion Fisica se lleva a cabo
como un proyecto insertado en el Departamento de Psicopedagogia junto con el
programa de Evaluacién Docente y el Programa de Planes y Programas de
estudio. Cada programa tiene a su vez un profesor encargado y varios mas que

apoyan el desarrollo de los mismos, al igual que personal administrativo de apoyo.

Hablando especificamente del Proyecto de tutorias, los registros que se tienen en
el Departamento de Psicopedagogia, datan del afio 2012, reportando la actividad
del ciclo escolar 2011-2012, mismo ciclo escolar en que el Proyecto de tutorias
aparece en la institucion académica por recomendacion de la evaluacion realizada
por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior
S.A. (C.ILE.E.S.) un ciclo escolar anterior y de éste modo elevar el puntaje que se
brinda con la finalidad de obtener mas recursos econdmicos para la institucion

educativa.
Al realizar dicho proyecto, se nombra a un representante, un docente de la

asignatura de Formacion perceptivo motriz a través del ritmo, mismo que sigue

siendo al frente del programa hasta el ciclo escolar 2015-2016.
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Los archivos del Departamento de Psicopedagogia reportan la informacion del
programa desde el ciclo escolar 2011- 2012, se captura la designacion del
responsable y una lista con los 21 docentes que se registraron para participar en

el programa.

Para el ciclo escolar siguiente (2013-2014) se registran los mismos docentes para
participar en el programa, con la diferencia que en este ciclo escolar se realizé un
conteo de los alumnos irregulares; con ello se determina el objeto de accion y una
linea de accion que fue difundida por los docentes tutores. EIl proyecto tiene un

formato establecido en el cual se establece el objetivo del programa:

“Contribuir de manera sostenida a que la E.S.E.F. cumpla con su misién de
fortalecer los procesos formativos en vias de alcanzar la relevancia,
eficiencia, eficacia y equidad esperadas como institucion de educacion
superior”. (E.S.E.F., 2013).

Sin embargo dicho objetivo fue planteado para vislumbrar como el proyecto
contribuiria a la institucién de educacién superior a cumplir su misién, y aunque
desde las acciones que se plantea el programa esta finalidad es real; el porcentaje

atendido no resulta significativo para decir que dicho objetivo se logra.

El programa escrito que se presentd en ese ciclo escolar no ha tenido
modificaciones significativas desde entonces, se le han incorporado documentos
que especifican aun mas las acciones que siguen los docentes tutores, sin
embargo el documento en el cual se presenta el proyecto no ha tenido cambios

importantes.
El documento se divide en 8 partes principales:

1. Justificacion. En la cual se dan las razones que se consideran principales
para la puesta en marcha del proyecto de tutorias, por ejemplo, se
menciona desercion educativa, rezago estudiantil, bajo indice de eficiencia
terminal, incrementar la calidad educativa y el rendimiento de los

estudiantes.
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2. Objetivos. En este apartado antes de enlistar los diferentes objetivos
especificos del programa se define al Proyecto de tutorias y al tutor, sus

tareas y la forma en que se relacionaria con el alumno tutorado.

Los objetivos que se presentan, estan divididos en siete tipos distintos de

objetivos:

Estos objetivos fueron planteados para comprender como desde el proyecto
de tutorias contribuiria a que la institucion educativa respondiese a distintos
estandares y objetivos de orden superior como de las dependencias a las
que se remiten, ademas de aquellos mundiales a los que la misma debe
responder con los profesionistas egresados. Dichos objetivos abarcan
desde las problematicas educativas que ponen en riesgo la eficiencia
terminal de la institucion, la practica docente, las actividades de los
alumnos, asi como situaciones en las que el proceso educativo se ve

involucrado.

Objetivos generales

1.-Contribuir a elevar la calidad del proceso formativo en el ambito de la
construccién de valores, actitudes y habitos positivos, y a la promocién del
desarrollo de habilidades intelectuales en los estudiantes, mediante la utilizacion
de estrategias de atencion personalizada que complementen las actividades
docentes regulares.

2.- Revitalizar la practica docente mediante una mayor proximidad e
interlocucion entre profesores y estudiantes para, a partir del conocimiento de los
problemas y expectativas de los alumnos, generar alternativas de atencién e incidir
en la integralidad de su formacion profesional y humana.

3.-Contribuir al abatimiento de la desercion, y evitar la insercion social de
individuos sin una formacién acabada, pero con graves limitaciones para su
incorporacion al mercado laboral y con altos niveles de frustracion y conflictividad.

4.-Crear un clima de confianza que, propiciando el conocimiento de los
distintos aspectos que pueden influir directa o indirectamente en el desempefio
escolar del estudiante, permita el logro del los objetivos del proceso educativo.

5.-Contribuir al mejoramiento de las circunstancias o condiciones del
aprendizaje de los alumnos a través de la reflexion colegiada sobre la informacion
generada en el proceso tutorial.
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6.-Permitir que la Escuela Superior de Educacién Fisica cumpla con la
mision y objetivo para la cual fue creada (eficiencia, pertinencia...)

Y como bien son generales, no se especifica mas en detalle, por lo que estos
objetivos pudiesen encauzarse en distintos proyectos educativos que intervengan
en el proceso educativo y tengan cierto impacto con los alumnos desde la
actividad de los docentes.

El proyecto de tutorias, por lo tanto es un proyecto que a través de su
funcionamiento contribuye a que la Escuela Superior de Educaciéon Fisica cumpla
con sus objetivos y metas ademas de contribuir al cumplimiento de objetivos
gubernamentales y mundiales.

Objetivos de integracion

1.-Desarrollar la capacidad del estudiante para asumir responsabilidades
en el ambito de su formacién profesional.

2.-Fomentar el desarrollo de valores, actitudes y habilidades de integracién
al ambito académico, por medio del estimulo al interés del estudiante para
incorporarse a equipos de trabajo (grupos colaborativos).

Este tipo de objetivos estan planteados para que dentro del proyecto de Tutorias
se incorpore la vinculacion profesional al campo laboral; y si bien esto se realiza a
lo largo de la formacion profesional durante las jornadas académicas, al integrar
dichas actividades en el proyecto en cuestiéon, puede tratarse de un apoyo a la
asignatura de Observacion y Practica Docente, sin embargo no se especifica

coémo se debe llevar a cabo dicha integracién o vinculacion.

Objetivos de retroalimentacién del proceso educativo

1.- Retroalimentar a los cuerpos académicos de la institucién con relacion a
las dificultades o mejoras posibles, identificadas en el proceso tutorial.
2.-Retroalimentar a la institucion respecto a las acciones convenientes para
mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje, a partir del conocimiento
de las practicas educativas de sus profesores.

3.-Proponer modificaciones en la organizacion y programacion académicas,
a partir de las problematicas vinculadas a estas acciones detectadas en el
proceso tutorial.

La retroalimentacién planteada en estos objetivos refiere que el Proyecto de

tutorias fungira como mediador entre la institucion y la experiencia de los alumnos
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como actores principales en el proceso educativo. Dicha mediacion tendria efectos
hacia la planeacion de sesiones académicas, desarrollo de clases y puntos de

mejora para la institucién.

Estos objetivos son de gran importancia debido a que si se llevasen a cabo de
manera sistematica, las acciones para mejorar el proceso educativo y el clima
institucional fuesen mas puntuales y por lo tanto serian actividades mas
productivas que conducirian a soluciones favorables. Sin embargo en este
programa hasta el ciclo escolar 2015-2016 no existe algun formato, buzén o forma
de llevar a cabo la recopilacién y analisis de dicha informacion dentro del Proyecto

de tutorias.

Esta retroalimentacion es captada por medio de la evaluacion docente en un
apartado donde los alumnos pueden escribir libremente sus observaciones, sin
embargo dicho apartado no se le da seguimiento ni se lleva a cabo un reporte de

dicha informacion para los docentes evaluados.

Objetivo de motivacion

1.-Mejorar la actitud del estudiante hacia el aprendizaje mediante el
fortalecimiento de los procesos motivacionales que favorezcan su
integracién y compromiso con el proceso educativo.

Este objetivo antepone la actitud y preparacion académica del docente en una
tutoria debido a que para lograr una motivacion efectiva debe existir tanto la
disposicion del alumno y que el tutor tenga una vision objetiva y las bases tedricas

para saber intervenir en los casos necesarios.

Objetivos del desarrollo de habilidades

1.-Estimular el desarrollo de la capacidad de decision del estudiante a
través del analisis de escenarios, opciones y posibilidades de accion del
proceso educativo.

2.-Apoyar al alumno en el desarrollo de una metodologia de estudio y
trabajo que sea apropiada a las exigencias de la carrera que estudia,
estimulando el desarrollo de actitudes de disciplina y de rigor intelectual.
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3.-Fomentar el desarrollo de la capacidad para el auto aprendizaje con el
fin de que los estudiantes mejoren su desempeno en el proceso educativo y
en su futura practica profesional.

4.-Estimular en el estudiante el desarrollo de habilidades y destrezas para
la comunicacién, las relaciones humanas, el trabajo en equipo y la
aplicacion de los principios éticos de su profesion.

Teniendo como punto de atencion a los alumnos tutorados, los objetivos anteriores
funcionan como puntos indicativos para actuar y observar a través de ello los

avances que se consigan.

Objetivos de apoyo académico

1.-Ofrecer al alumno apoyo y supervision en temas de mayor dificultad en
las diversas asignaturas.

2.-Aprovechar las oportunidades derivadas del uso de nuevas tecnologias,
en el disefo y aplicacién de estrategias de aproximacion entre estudiantes
y profesores que propicien un mejor clima en el proceso de ensenanza
aprendizaje y un mayor conocimiento de los problemas y expectativas de
los alumnos.

3.-Propiciar el uso de nuevas tecnologias a través del desarrollo de
estrategias orientadas al logro de mejores niveles de aprovechamiento
escolar y a la consolidacion de habilidades de comunicacion escrita, sin
menoscabo de la interaccion profesor alumno.

Los objetivos anteriores son puntos a trabajar en equipo tutor-tutorado y docentes
para que se observen productos del apoyo. Se puede decir que los enunciados
anteriores pueden funcionar como ejes de accion del proyecto de tutorias y al
mismo tiempo ser la finalidad e indicadores para la accién tutorial, debido a que a
partir de ello se podria medir con exactitud la intervencién del programa en la vida
académica de los estudiantes involucrando distintos ambientes de aprendizaje
para dar una mejor solucién a las problematicas presentadas en el proyecto de

tutorias.

Objetivos de orientacion

1.-Orientar al alumnos en los problemas escolares y/o personales que
surjan durante el proceso formativo (dificultades en el aprendizaje; en las
relaciones maestro-alumno; entre alumnos; situaciones especiales como
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discapacidad, problematicas personales, familiares, etc.) y, en su caso,
canalizarlo a instancias especializadas para su atencion.

2.-Colaborar con oftras instancias internas y externas, para proporcionar la
informacioén oportuna que permita a los alumnos la toma de decisiones
académicas, el uso adecuado de los servicios y apoyos institucionales, asi
como la realizacion de tramites y procedimientos acordes a su situacion
escolar.

3.-Informar y sugerir actividades extracurriculares (dentro y fuera de la
institucion) que favorezcan un desarrollo profesional integral del estudiante.

Los tutores deberan ademas, dirigir a los alumnos que necesiten otro tipo de

apoyo e intervenir personal y académicamente si la situacion lo amerita.

Si bien los objetivos anteriores remiten al trabajo de tutores, docentes, alumnos e
institucion educativa, para el proyecto de tutorias, deberan tener una formacion
especifica para poder orientar, intervenir y dirigir la accién tutorial sobre las
problematicas que se presenten. Ademas se necesita un proceso de
sistematizacién de la informacién, tanto para obtenerla, sintetizarla y comunicarla,
asi el beneficio de la solucion seria para los alumnos que no sean parte del
proyecto de tutoria y para el desarrollo de un clima laboral mas tolerante a las

opiniones y retroalimentaciones de alumnos y compafieros de trabajo.

3. Metas. Las metas planteadas en el documento del proyecto son guiadas

por los objetivos antes mencionados y son 5:

1. Incrementar el nivel académico de los estudiantes de la Licenciatura en
Educacion Fisica, en consecuencia mejorar la eficiencia terminal y
abatir el rezago.

2. Consumar una participacion y compromiso de los docentes de la
institucién en la busqueda de soluciones y estrategias que coadyuven al
incremento de la calidad académica de los estudiantes de la E.S.E.F.

3. Propiciar un acercamiento a la situacién personal y académica de los
estudiantes con actitud humanista organizada.

4. Cambiar hacia una actitud de motivacion permanente y unanime hacia
el estudio.

5. Lograr una conducta académica-laboral autogestiva en los estudiantes.
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Si bien los enunciados anteriores relatan que estas metas son para el proyecto de
tutorias, no esta demas mencionar que también son las metas que como
institucion educativa se plantean de manera general a partir de la puesta en
funcionamiento de distintos proyectos educativos y el trabajo en equipo del

personal docente, administrativo y con los alumnos de la institucion educativa.

4. Caracterizacion del proyecto. En este apartado se dan las particularidades

siguientes:

o Nombre: Proyecto de tutorias
Tipo de documento a realizar: Documental.
., Como se va a ejecutar el proyecto?: El Proyecto de Tutorias se
cumple semestralmente, comprende un responsable quien realiza las
gestiones y la organizacion general. Se cuenta con el apoyo secretarial
para la elaboracién de documentos de diversa indole.

o ¢ Quiénes participan?:

o Jefe del Departamento Psicopedagdgico

e Coordinador y responsable del Proyecto de Tutorias
e Tutores designados

e Estudiantes de los tres primeros grados,

e Apoyo secretarial

o ¢ Cuadles son los resultados esperados?

Son las caracteristicas administrativas que el proyecto reporta como punto de
inicio y guia de referencia para datos aproximados generales del mismo. El tipo de
documento que refieren es documental, a partir de una revision de la clasificacion

que se realiza de archivos o documentos se obtuvo que un archivo con:

“Fondo documental, como conjunto de documentos producidos recibidos
por una persona fisica o juridica en el ejercicio de sus actividades. Tiene la
doble finalidad, en cuanto a salvaguardar los derechos de la institucion que
los crea en funcién de facilitar su gestion, actuando por un lado como
memoria y por otro como fuente de elaboracion histérica, en unos limites
de dificil fijaciéon por su movilidad.” (Gavilan M., 2009).

69



Es decir, que el responsable del proyecto realiza cada aino este proyecto con las
modificaciones pertinentes y de acuerdo a las necesidades y objetivos
particulares del ciclo escolar; ademas posterior al término del ciclo escolar, se
realiza un reporte a modo de resumen sobre los resultados que obtuvieron los

tutores, de manera general como proyecto y un parrafo por tutor.

El proyecto se inicia semestralmente debido a que el programa académico esta
planeado por semestre ya que algunas asignaturas tienen seriacion, y el proyecto
de tutorias hasta el ciclo escolar 2014-2015 tenia como objetivo captar y atender
a la poblacion estudiantil no aprobada en distintas asignaturas; es por ello que

semestralmente se realiza el reporte e inicio del proyecto.

Para la realizacidn completa del proyecto es necesaria la participacion de 5
personajes, el jefe del departamento Psicopedagdgico, coordinador y responsable

del proyecto, los tutores y el personal de apoyo administrativo (secretarias).

Para ello, el responsable del proyecto entrega al jefe del departamento
psicopedagodgico el proyecto que se esta describiendo en este apartado, con las
modificaciones pertinentes que regularmente estan en el nimero de docentes que
fungiran como tutores, el numero de alumnos tutorados, las acciones o ruta de
desarrollo y, si existen modificaciones dictaminadas desde instituciones u
organizaciones superiores a la E.S.E.F. que afecten en el programa, se realizan

los cambios en los objetivos, metas y desarrollo del proyecto.

Se lleva a cabo el proyecto y al finalizar el semestre los tutores deben entregar un
reporte al responsable del proyecto, del cual éste ultimo hace un resumen y lo

entrega al jefe del departamento para rendir informes a los superiores.

El personal de apoyo administrativo realiza los oficios de asignacion de tutorado y
tutor, los cuales se les entrega a los tutores y ellos deben llevarlo a los tutorados

para firmar, esto se archiva y al final del semestre, se realizan constancias de
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participacién a los tutores que hayan participado en el proyecto y entregado el

informe y documentacion solicitada.

Los resultados esperados fluctian de acuerdo a las metas institucionales y los
objetivos particulares que se busquen en el proyecto y en casos especificos los

resultados esperados son especificados por las autoridades educativas.

5. Estrategias. Segun el Plan Nacional de Desarrollo (P.N.D., 2013) del
sexenio en curso define a las estrategias como un conjunto de acciones
para lograr un determinado objetivo; sin embargo en el proyecto se
entienden de diferente manera las estrategias y las acciones.

En el apartado de estrategias se redactan los cambios o nuevas acciones
que tendra el programa.

6. Acciones. En el Plan Nacional de Desarrollo (P.N.D., 2013) se refieren a
las acciones como lineas de accion y éstas a su vez estan definidas como
la expresion mas concreta de como se alcanzaran las metas propuestas.
En un diccionario la palabra accion se refiere a los actos que realiza una
persona, con un fin determinado, en un ambito especifico y que afecta,
incluye o comparte con otras personas.

Ambas definiciones aportan y se ajustan a las caracteristicas del proyecto,
en éste se enumeran las tareas dando a su vez un orden de lo que
realizara el responsable del proyecto.

7. Evaluacién. Son las evidencias de participacion de los tutores y tutorados
en las cuales unos y otros dan su punto de vista sobre el desarrollo del
programa; un reporte de los problemas que se identifican y un contraste
sobre los indices de reprobacion y aprobacién después de la intervencién
de los tutores por el proyecto.

8. Areas participantes.
» Subdireccion Académica
> Area de Docencia

» Departamento Psicopedagdgico
» Proyecto de Tutorias

71



Estas areas no tienen cambios a menos que el proyecto cambie de
departamento encargado, situacion que no ha ocurrido desde la

creacion del mismo.

Los alumnos irregulares fueron captados desde el ciclo escolar 2012-2013 y se
comenzaron a atender como objeto de accidn en el ciclo 2013-2014 debido a que
el programa tenia y tiene como principal meta atender el rezago educativo, sin
embargo a partir de las evaluaciones realizadas por los C.I.LE.E.S., fue sugerencia
que el proyecto de tutorias extendiese su poblacion atendida, para lo cual, en el
ciclo escolar 2014-2015 fue implementado un cambio, en el cual, de manera
abierta los alumnos elegirian un tutor grupal con el cual simpatizaran, y al aceptar
este ultimo, deberia estar al tanto del avance del grupo, si existiesen conflictos
pudiese intervenir, entre otras actividades que si bien eran extra clase para los
docentes, les permitiria interesarse por el grupo en sus actividades fuera de una
clase en particular ademas de poder involucrar a los tutores principales del

proyecto.

Desde el ciclo escolar 2012-2013 se integra al proyecto un medio diferente para
que los tutorados, a través de ello adquirieran informacién extra a las tutorias,
fueron invitados profesores y profesionales en la materia que laboraran o no en la
institucion educativa y éstos fueron cursos que solo se implementaron una sola

vez y en el ciclo escolar correspondiente:

&= Curso de métodos de estudio en el ciclo escolar 2012-2013

> Curso: Programa de tutorias para la insercién laboral.

El conteo de los alumnos irregulares se realizo en el ciclo escolar 2012-2013

dando inicio formal al proyecto de tutorias con las siguientes cifras:

Alumnos irregulares

1er aiio 36
2do aiio 16
3er afio 3

Total 55
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Sin embargo no se dan pormenores sobre si la atencion fue dada al total de

alumnos irregulares y no existen informes de resultados finales del proyecto.

Para el ciclo escolar 2013-2014 se registra una ficha de trabajo y una guia de
entrevista individual, con ello los tutores podrian documentar las tutorias y tener

todos una misma linea de accioén.

Las cifras reportadas fueron totales del ciclo escolar:

Alumnos irregulares 57
Tutorados registrados 26
Tutores registrados 28

La asistencia a las reuniones informativas, de seguimiento y de finalizacion fue
minima, tanto de los alumnos como de los tutores, por esto mismo, el reporte final
que entregd el responsable del proyecto fue incompleto y escaso, es decir, que no
todos los alumnos tutorados siguieron en el programa y que algunos tutores no

entregaron el reporte de finalizacion correspondiente.

Para el siguiente ciclo escolar, 2014-2015 se reporto la realizacién del un conteo
distinto a los afos anteriores y el corte de los alumnos irregulares fue
semestralmente tal y como es el funcionamiento del proyecto, identificando el

numero de no aprobados por asignatura, las bajas temporales y definitivas.

1er semestre 3er semestre 5to semestre

Bajas temporales 1 9 6
Bajas definitivas 17 5 2
Irregulares 24 24 13
Acreditacion en 24 37 35
periodo de

regularizacién

Total 48 61 48
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En la tabla anterior se esquematiza la informacién que el proyecto de tutorias
obtuvo como informe del departamento de control escolar y se le afiadio el dato de
cuantos fueron los alumnos que aprobaron los examenes en los periodos
ordinarios, es decir los examenes extraordinarios, y ademas los alumnos que no
los aprobaron y que se clasifican como irregulares, dando el total de los alumnos

que no aprobaron las asignaturas en periodo escolar.

También se informa el numero de alumnos por asignatura que no aprobaron en
periodo escolar de los mismos semestres sin establecer cuantos de ellos no
habian aprobado mas de una asignatura; aquellas que mayor numero de no

aprobados en el primer semestre tuvieron fueron:

Alumnos irregulares de segundo ano
(3er semestre)

® Formacién perceptivo motriz a
través del ritmo

B Desarrollo corporal y
motricidad I

B | a educacion en el desarrollo
histérico de México I

® |niciacion deportiva

B El cuerpo estructura y
funciones

® Desarrollo de los
adolescentes |
Observacion y practica
docente |
Bajas temporales

Total de alumnos en situacion irregular: 90 ] N
Total de alumnos en 2do afio: 255 Bajas definitivas

Como se muestra en la grafica anterior, de un total de 255 alumnos en el segundo
afno, 90 estan en situacion de irregulares por reprobacién o bajas definitiva o
temporal, queriendo decir que el 35.3% de los alumnos que se encuentra esta

situacion sera objeto de intervencion del proyecto de tutorias.
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Alumnos irregulares de tercer aino

(quinto semestre) ® Seminario de temas selectos de la
pedagogiay la educacion i
5 B Actividadfisicay salud Il
= Nifios y adolescentes en situacion de
resgo

B Planeacion de la ensefianzay
evaluacion del aprendizaje |l
® Observacdny practica docentelll

= Educacién para el uso deltempollibre |

Deporte educativoy los adolescentes
Bajastemporales

Total de alumnos en situacion irregular: 60

Total de alumnos en 3er afio: 265 Bajas definitvas

En el tercer afo, los alumnos se encuentran en una situacién distinta a la de los
ciclos escolares pasados, debido a que si en quinto y sexto semestre no aprueban
las asignaturas no aprobadas de ciclos escolares anteriores, los alumnos no
podran avanzar al siguiente grado escolar, es decir, que los alumnos para poder
cursar el cuarto ano, deben tener todas las asignaturas aprobadas y si no han

aprobado alguna, no podran avanzar.

Queriendo decir con esto, que si los alumnos de quinto semestre no aprueban sus
examenes extraordinarios no podran cursar el ultimo afio, y con esto los recursos
invertidos en el estudiante, al igual que los estudios y esfuerzos que haya
realizado él mismo, sus tutores o familia y docentes para que culminaran sus

estudios de licenciatura podrian quedarse truncados.

Ademas se registraron las siguientes bajas en los siguientes semestres:

Bajas temporales Bajas definitivas
4to semestre 5 9
6to semestre 9 2
7mo semestre 10 0
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Los datos del segundo semestre no existen registrados en la base de datos del

proyecto, ademas del desglose particular del 4to, 6to y 7mo semestre.

Se dio a conocer que del total de no aprobados en el segundo semestre hubo 37
tutorados que eran alumnos irregulares y 17 tutores para ayudar a los mismos,

significa que cada tutor atendio 2 tutorados:

o mewe s
s i

Como esta planteado, el proyecto de tutorias debera realizar acciones de
“salvacion” y se coloca en la situacién de intervencion remedial, ya que los
alumnos no aprueban o se enfrentan a una baja temporal es cuando intervienen;
sin embargo el programa de tutorias deberia fungir como un medio para prevenir y

ser un medio para el logro de objetivos institucionales.

Este reporte del ciclo escolar 2013-2014 ayudo a que las tutorias del proyecto
tuviesen aun mas focalizada la poblacion a atender y los resultados que éste
estaria dando, sin embargo a partir de retomar las recomendaciones de la
evaluacion de los C.ILE.E.S. sobre el cambio de poblacién a atender, el proyecto
de inicio entregado al jefe del departamento psicopedagdgico para llevarse a cabo

en el ciclo escolar 2014-2015 tuvo las siguientes modificaciones significativas:

Estrategias.

1.  Se contempla dentro del Plan Rector de la E.S.E.F. incrementar y
mejorar los servicios que en cada area se ofrecen, principalmente en
aquellas que impactan directamente al aprovechamiento académico de
los estudiantes. En este caso, por primera vez se aplicara un
cuestionario que permita una evaluacion de la totalidad de los alumnos
de primer grado, para identificar aspectos dentro de seis ambitos:
Habilidades sociales de interrelacion y comunicacion, autonomia
personal, orientacién vocacional, habilidades para el estudio, el contexto
socio-familiar, ocio y tiempo libre. Esta informacion resultara de gran
utilidad para el tutor, cuando se requiera conocer a fondo algunos

76



rasgos de sus alumnos que presentan un déficit académico y que por lo
tanto requieren de atencion de alguna indole.

2.  Por primera ocasién se asignara un tutor a cada grupo de los tres
primeros grados, esto es, 21 tutores de grupo en total. Se propone que
ese tutor sea elegido por los estudiantes de cada grupo, considerando
su capacidad de comunicacién, empatia, preferentemente su
experiencia previa como tutor y su perfil profesional. La funcién principal
del tutor de grupo sera el dar seguimiento al aprovechamiento
académico de todos y cada uno de los alumnos estableciendo un
contacto permanente a través del jefe de grupo. El tutor elegido sera
susceptible de ser al mismo tiempo tutor individual, de modo que en
base al dominio de los contenidos de su especialidad, un grupo de
estudiantes que adeuden la misma asignatura que él imparte, podrian
escogerlo para que les atienda ahora de manera individualizada. Se
estima que cada tutor pueda atender un maximo de 5 tutorados que
adeuden la misma asignatura. Con estos cambios positivos, ahora el
tutor ejercera una doble funcién y estara mas ocupado en la atencion
del rendimiento de los alumnos.

3. A partir de este semestre y por primera vez, se comenzara a
identificar la problematica que enfrentan los alumnos de cuarto afio,
entendiendo que las condiciones en las que se desenvuelven son
atipicas en comparacion a aquellas con las que estaban acostumbrados
durante los primeros tres afos de su formacioén, aqui dentro de la
escuela.

Acciones.

1. Elaborar el cronograma de actividades del Proyecto de tutorias.

2.  Elaborar y aplicar el instrumento para la evaluacion general de los
estudiantes de primer afio.

3. Elaborar y aplicar el instrumento para la identificacion de
problemas de alumnos que cursan cuarto afo.

4.  Elaborar el ftriptico informativo y materiales diversos para la
difusién del Programa.

5. Difundir y promocionar el Proyecto de tutorias mediante un poster.

6. Reestructurar y reorientar las funciones del tutor.

7 Acopio de informacién y diagndstico sobre alumnos irregulares de
todos los grados.

8. Obtener y elaborar materiales de apoyo a tutores.

9.  Elaborar el registro de alumnos irregulares.

10. Convocatoria y registro de docentes tutores.

11. Eleccion de tutores de grupo para primero, segundo y tercer

grados.
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12. Asignar tutores a grupos de primero, segundo y tercer grado;
asignacion de alumnos irregulares a tutores.

13.  Primera reunion de tutores y asignacion de tutorados.

14. Entrevista del tutor con sus tutorados y aplicacion de

cuestionarios.

15. Entregar las fichas de registro de alumnos tutorados.

16. Entregar la entrevista individual. Recuperacion del diagnostico
individual del alumno irregular.

17. Elaborar el plan de trabajo del tutor, conforme a los lineamientos

del Programa.

18. Dar seguimiento al Programa y aplicar el cuestionario a los
tutorados para la evaluacion de sus tutores.

19. Evaluar y entregar el informe final de los tutores.

20. Tercera reunion final e Informe del Programa.

21. Entrega del informe final del Programa del semestre anterior.

22. Reorientacién y ajuste.

En la estrategia numero uno se implementa la aplicacion de un cuestionario,
mismo que fue producto del trabajo de mi servicio social en conjunto con el
docente encargado del proyecto, se llevo a cabo una investigacion determinando
que ese cuestionario se le llamaria ficha psicopedagogica (Anexo 1) y serian el
medio para conocer informacién especifica de los alumnos de recién ingreso en

las categorias ya presentadas en la cita del documento.

Con este cuestionario, se pretende formar un banco de datos para conocer los
habitos de vida y escolares de los alumnos ademas de su contexto extra escolar; a
partir de ello, los docentes en general y tutores del programa podrian consultar la
informacion y conocer al alumno desde otros ambitos para atender cualquier

problematica o dirigir la didactica de algunas sesiones.

Este producto, fue trabajado durante el primer semestre del ciclo escolar 2014-
2015, y no se implemento en el segundo semestre, debido a la controversia del
material que se utilizaria en la puesta en marcha del proyecto y por lo tanto los

costos que generaria a la institucion.
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La segunda estrategia indica la asignacidén de un tutor por grupo, esta propuesta
resulto como un modo de acercar la figura de un tutor a los alumnos como un
enlace entre institucion, planta docente y los alumnos de un grupo; este tutor es
distinto al que desarrolla como tal las tutorias, debido a que la atencion que se
debe brindar no es individual y por lo tanto las problematicas y puntos de accion
son mas y mucho mas variados. Este tutor, tendra la facultad de delegar o buscar
apoyo de otros docentes y hasta de los tutores del proyecto con problemas

especificos.

Es importante destacar donde se hace mencién sobre el numero de tutorados por
tutor de asignatura, se dice que un tutor podria atender hasta un maximo de 5
alumnos, es decir que el proyecto de tutorias, tendria ademas de dos tipos de
tutores, dos tipos de tutorias, las individuales, tal y como se llevan a cabo en el
programa y las grupales, éstas no han llegado a realizarse sin embargo la idea
que se tiene favoreceria al numero de alumnos atendidos en el programa y a los
mismos como apoyo extra escolar pero como un aprendizaje colaborativo entre

comparieros en otro ambiente de aprendizaje.

Estos cambios fueron planteados para los alumnos del primer al tercer afio ya que
éstos permanecen en el plantel la mayoria del tiempo; sin embargo se estaba
llevando a cabo un analisis de cdmo se podria insertar el proyecto de tutorias en el
cuarto ano, sin embargo ello se dificulta porque los alumnos solo estan por cortos
periodos de tiempo en la institucién educativa y la salida de los tutores dificultaria
el desarrollo de sus actividades comunes. Ademas los alumnos que ingresan a
cuarto afno, deben haber cubierto el requisito de no adeudo de asignaturas, y por
lo tanto se supondria que el proyecto de tutorias debe atender a la poblacién
irregular hasta este grado, sin embargo se busca atender a los alumnos de cuarto

afno y evitar el rezago en el tercero.

El listado de acciones a realizar, involucra la interaccién con el Departamento de

Docencia y el Departamento Psicopedagdgico, ya que es a través de ellos que el
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calendario que dirige a las escuelas normales llega al programa para determinar
fechas de practicas psicopedagdgicas, inicio de proyectos, dias festivos, no
laborales, etc. Ademas, en el cronograma establecen las fechas de las reuniones
informativas, de avances, de entrega de informes y algunas otras dependiendo de
lo programado con los directivos. También se relaciona con el Departamento de
Control Escolar para que éste le brinde informacion acerca de los alumnos

irregulares, mismos que abarcara el proyecto de tutorias.

Parte de las acciones incluyen la realizacion de propaganda y difusion del
programa, y aunque en el primer semestre del ciclo escolar 2014-2015 se llevo a
cabo dicha accién, en mi opinion ésta fue escasa y no llamativa a los alumnos de
la institucion educativa; la misma consistia en un cartel y tripticos, en original y
fotocopias que fueron distribuidas a la poblacién estudiantil en general, pero con

especial énfasis a los alumnos irregulares de cada grupo y grado.

La evaluacion que ser realiza al final del semestre, se trata de un informe en el
cual se reporta la experiencia de los tutores y se hacen sugerencias para redimir
las fallas del proyecto en ese ciclo escolar, por ejemplo: que la difusién sea mayor
entre la poblacion estudiantil para abarcar a un mayor numero de alumnos, sin

embargo no se especificaba que estos podian ser o no alumnos irregulares.

En el mismo ciclo escolar y durante la realizacién de mi servicio social se llevo a
cabo un manual (Anexo 2) con la finalidad de enriquecer el estudio diagndstico
que los tutores llevan a cabo de sus tutorados, esto se lograra a partir de tres test
de indole psicologico referidos al estilo de aprendizaje y tipo de inteligencia,
dichos documentos permitiran, que el tutor detecte las fortalezas y debilidades de
la forma en que el alumno tutorado aprende y de este modo se puedan abordar los
contenidos de la asignatura no aprobada, de una manera que facilite al alumno la
comprension y aprendizaje; y después de estudiar lo particular de la asignatura,

tenga mas posibilidades de aprobar la o las asignaturas en cuestion.
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El manual consta de tres pruebas: Test de Felder y Silverman, Test de Kolb de
aprendizaje y Test de las inteligencias multiples de H. Gardner. En la presentacion
de cada uno de ellos hubo tres partes significativas: la presentacion de cada Test,
la evaluacién de las respuestas y la explicacion de lo que representa lo medido en
el test, dicha informacién sera la referida para la vinculacién con el alumno

tutorado y a partir de ello los tutores puedan actuar.

El producto antes mencionado junto con la ficha psicopedagdgica fueron
presentados ante las autoridades y catalogados como un gran avance para el
proyecto ya que si bien ha habido modificaciones y avances en el mismo, esto

ayudaria tanto a los tutores, a los tutorados y a la labor tutorial.

De las tres estrategias planteadas en el proyecto, la tercera no se ha llegado a
sistematizar y determinar como se realizara, la segunda estrategia fue la que se
inicio ese mismo ciclo escolar, la primera se llevo a cabo el instrumento (ficha
psicopedagogica) y se llevaran a cabo sesiones informativas a los tutores para
aplicar el mismo, ademas de intentar, en platicas con las autoridades de la
institucion, que dicho material fuese aplicado a toda la poblacion estudiantil y
realizar un banco de datos por alumno en el cual, como primer documento se

integrara dicha ficha psicopedagdgica.

Sin embargo, las estrategias y acciones ya planteadas, han sido grandes avances

para el proyecto y para la institucion.

Actualmente la institucion educativa y este proyecto siguen siendo evaluados por
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educaciéon Superior
(C.ILE.E.S.) y entre las observaciones realizadas por los mismos en la ultima
evaluacion se sugirio que el programa de tutorias tuviese un mayor alcance en la
poblacion estudiantil, que atendiese al seguimiento de trayectoria escolar, realizar
un diagndstico mas profundo de los alumnos que ingresen al programa vy la
evaluacion del proyecto por parte de los alumnos cuando éstos se encuentren en

la institucion educativa.
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Tanto para la E.S.E.F. como para las escuelas normales, el programa de tutorias
se esta consolidando como una estrategia formal de intervencién, estas
instituciones se rigen normativamente por la Asociaciéon Nacional Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (A.N.U.LLE.S.), y es ésta la que aporta los
rubros en los cuales cada institucién debe adaptar sus programas.

El programa de tutorias en las instituciones como la E.S.E.F. al normarse bajo la
A.N.U.LLE.S., determina a éste ultimo como un programa, y para que éste llegue a
determinarse como tal debe pasar por un proceso de formacion y éste varia de
acuerdo a las caracteristicas de cada institucidon, sin embargo uno de esos pasos
es la organizacién del programa a partir de la formacion de un proyecto, sin
embargo cuando éste es presentado, aceptado y puesto en marcha, adquiere el
nombre de programa, el cual, ya estructurado, sistematizado, definido él, sus
partes y participantes, comprometiendo a los actores principales de la institucion
educativa, debe seguir evaluandose y modificandose de acuerdo a las
necesidades observadas y adaptando el programa a las problematicas que

enfrenten sus actores.

Esto lo menciono debido a que en la E.S.E.F, el proyecto planteado y ya puesto en
accion, sigue presentandose cada ciclo escolar como un proyecto y no como un
programa que engloba un plan de accién tutorial, que es aquel que da la

esquematizacion del trabajo dentro del proyecto.

ANUIES Q

® Programa
institucional de
tutorias.

® Programa de
tutorias

Plan de accién
Q tutorial

Por lo tanto, el nombrar proyecto a un programa de tutorias en una institucion
educativa como la E.S.E.F. proyectaria que ésta no ha sido capaz de hacer suyo
el programa y con ello hacer las modificaciones pertinentes para su

implementacion total y/o gradual del mismo.
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Este cambio junto con otros de implementacién que no se llevaron a cabo se debe
también a la falta de informacién al momento de disefiar y formular el proyecto; sin
embargo, lo importante es que aun pueden realizarse los cambios pertinentes para
que el programa cumpla con las caracteristicas necesarias de una institucion

educativa de educacion superior.

El proyecto de tutorias en la Escuela Superior de Educacion Fisica fue en un inicio
un proyecto que como propuesta a partir de la evaluacién de los C.I.LE.E.S. se
implementd, sin formato, sin orden pero si determinando la poblacion a la cual se
iba a atender, poco a poco el proyecto fue tomando formato, forma y haciendo uso
de distintos recursos, enriqueciéndose para ser un proyecto que se abre a nuevas
formas de intervencién docente, haciendo que tanto los tutores como los alumnos
logren un beneficio en conocimiento, experiencia y participacién distinto a un
ambiente dentro del aula y con la intervencion tradicional de ambos personajes en

la construccion del conocimiento del profesional en formacion.

Sin embargo este proyecto tiene que pasar por un proceso interno para que sea
visto como un proyecto con la magnitud y fuerza que implica esto, desde su
planeacion y organizacion hasta su puesta en marcha articulando todas las
posibles vertientes que puedan colaborar al logro de objetivos asi como cumplir

y/o superar las metas establecidas.
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CAPIiTULO 4. PROPUESTA DE CURSO DE FORMACION DE TUTORES COMO
ACCION DE MEJORA PARA EL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORIAS
DE LA ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA.

4.1 Introduccion.

Parte de nuestra formacion profesional como pedagogos de la maxima casa de
estudios de México incluye la parte humanista a nuestros semejantes, en ella se
da espacio a la invencion, mejora e innovacion en nuestro ambito de intervencion;
es por esto, que cuando decido realizar mi servicio social elijo a la Escuela
Superior de Educaciéon Fisica como un punto en el cual mis aportaciones pueden
ser en un sinfin de vértices y lineas de trabajo diario en la institucion. Al brindarme
apertura en el Departamento Psicopedagdgico y a los diferentes proyectos que ahi
se llevan a cabo, mi intervencién aunque desequilibrando la armonia y rutina de
los docentes, fue provechosa para los avances en el mismo y en la institucion; sin
embargo no quise que mi intervencion quedara soélo en el periodo de la realizacion
de mi servicio social, fue por ello que decidi intervenir en una de las problematicas
que identifiqué dentro del proyecto de tutorias enlazandola con algunas de mis
experiencias como alumna y como personaje involucrado en la institucidon

educativa.

En capitulos anteriores ya se han descrito los personajes principales que
intervienen en este programa, la institucion educativa focalizada y el programa de
tutorias dentro de la misma planteando la problematica que implica ya el proyecto

de tutorias que se desarrollaen la E.S.E.F..

Toda esa situacion en la que se encuentra el programa de tutorias en la E.S.E.F.
confluye en determinar las necesidades actuales de la instituciéon académica en el

proyecto de tutorias y de dicho modo plantear la presente propuesta.
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Se puede plantear la propuesta desde muchos puntos para ayudar a mejorar el
proyecto en la E.S.E.F. y contribuir a que éste tome el sentido de programa,
colocando con ello una situacién ideal para el mismo en la cual se retomaria a la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(A.N.U.LLE.S.) dando con ello el inicio administrativo de un programa en la E.S.E.F.
que ademas de satisfacer las evaluaciones de los C.I.E.E.S. tenga los resultados
para los cuales esta formulado el programa de tutorias, entre los cuales estan
disminuir el rezago educativo, elevar la calidad del proceso formativo,
conocimiento de los problemas y expectativas de los alumnos, cumplir con la

mision y objetivos para los cuales fueron creadas.

Institucionalmente hablando, el cambio consistiria también en ubicar al proyecto
mismo como una estrategia de prevencion de aquellas situaciones para los cuales
fue considerado el mismo, ademas de que éste forme parte de las lineas
prioritarias de trabajo institucional, desde la formacién de los tutores, desarrollo y
suministro de material necesario para el desarrollo del mismo, apertura de
espacios necesarios, facilidades de horarios, entre otras cuestiones que

consideren necesarios los participantes del programa.

El hecho de darle un giro al programa implicaria redefinir al proyecto mismo, a los
personajes implicados y estructurarlos segun una guia que rige a mas de una
institucién educativa de educacion superior. Ademas dentro del mismo programa,
se puede incursionar en nuevas formas de accion tutorial, ambientes de

intervencion, hasta distintos tipos de educacion interviniendo en el programa.

Como propuesta de accion de mejora podria proponer las lineas ya mencionadas,
administrativamente haciendo el cambio del planteamiento del proyecto al
programa institucional de tutorias, otra linea de intervencién seria en la forma de
accion tutorial, es decir, la manera de impartir las tutorias, pudiendo ser éstas de
modalidad a distancia, presenciales o tutorias entre iguales, y por ultimo, en la

propuesta de accién que pretendo realizar es en cuanto a la formacién de tutores.
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Si bien el proyecto que se lleva a cabo en la E.S.E.F. define a sus participantes,
los objetivos y establece metas de acuerdo a las peticiones superiores, considera
que es necesario enfatizar los esfuerzos sobre uno de sus personajes, el tutor,
quien es un docente profesional en algun campo y al mismo tiempo el encargado
de hacer funcionar de manera optima el programa de tutorias ademas de ser el
intermediario entre institucion educativa y los profesionales en formacion, es decir,

los alumnos o tutorados.

Estos docentes, de tan variada formacién profesional, deben cumplir requisitos
establecidos para ser parte del programa de tutorias, entre dichas caracteristicas

estan:

e Acuerdo 279. Capitulo Il Personal Académico. Articulo 11.
“Las tareas académicas que se asignen al personal académico de tiempo
completo propuesto deberan incluir docencia, investigacion y tutoreo de
estudiantes.”

e Acuerdo 712. Profesor/a de Tiempo Completo (PCT).
Es el personal docente que desarrolla de manera profesional una carrera de
caracter académico, y que sus actividades incluyen invariablemente las
funciones de docencia, tutoria de estudiantes y la generacidén o aplicacion
innovadora del conocimiento. Debe ademas contar con el nombramiento

que acredite su dedicacion de tiempo completo a la IES a la que pertenece.

Las caracteristicas antes mencionadas se complementan, es decir, para poder ser
un profesor de tiempo completo se debe desempefiar la tarea de tutor, y seguir
siendo tutor cuando ya se haya obtenido el cdédigo de profesor de tiempo
completo. Sin embargo podrian al mismo tiempo contradecirse, ya que si el
profesor no es de tiempo completo, podria no ser integrado al programa de
tutorias ya que no cumple con dicha caracteristica, pero no pueden ser profesores

de tiempo completo a menos que desarrollen dicha actividad.

Los 88 docentes de la E.S.E.F. (S.I.B.E.N., 2015) tienen, como ya se demostro en

un apartado anterior, una gran gama de profesiones, especialidades y/o

86



posgrados, caracteristicas que se demuestran a la hora de desempenfarse dentro
de un aula e institucion educativa; de estos docentes no se especifica el numero
de ellos que son de tiempo completo sin embargo, para fines del Programa de
tutorias, teniendo en cuenta que en el ciclo escolar 2014-2015 en el Sistema de
Informacién Basica de la Escuela Normal la poblacién estudiantil era de 1064
alumnos inscritos, y que éste mismo numero era el objetivo a cubrir por el
programa, se hablaria que en el supuesto de que todos los docentes fuesen
tutores, cada uno de ellos atenderia a 12.1 alumnos en promedio, aunando esto a
sus actividades docentes y de las que forman parte en distintos equipos de trabajo

y zonas de desarrollo de la institucion.

Aunque el brindar atencion educativa individualizada a este numero de alumnos
pueda resultar dificil, o a un solo alumno, es necesario que los docentes, con tan
variada formacién profesional, tengan una formacion especial en tutoria que les
ayude a desempefarse de manera optima, correcta, eficaz, eficiente y
determinante para enfrentar las situaciones que en su actuar puedan intervenir,

siendo éste el objetivo general de la presente propuesta.

Para ello la AN.U.LE.S. ya ha descrito las caracteristicas y demas
especificaciones que un programa de tutorias debe tener, desde aquellas
generales hasta las particularidades que un tutor debe tener, desarrollar o

potenciar, instrumentos de apoyo, etc.

En el apartado 6 del documento Programas institucionales de Tutoria. Una
propuesta de la A.N.U.LLE.S. para su organizacion y funcionamiento en las
instituciones de educacion superior, se describe al tutor, su perfil, las funciones y

la capacitacion y actualizacion de los profesores-tutores.
En cuanto a la descripcidn del perfil del tutor nos dice que éste debe:

e Asumirse como guia del proceso formativo y que esta permanentemente
ligado a las actividades académicas de los alumnos.

e Debera orientar, asesorar y acompanar al alumno.

87



Estimulara en el alumno la capacidad de hacerse responsable de su
aprendizaje y de su formacion.

Poseer un amplio conocimiento de la filosofia educativa, modalidad
educativa y curricular.

Ser un profesor o investigador dotado de una amplia experiencia académica
Comprometido al desarrollo del alumno

Generador de procesos de acompafamiento de los alumnos en diversos
momentos y situaciones a lo largo de su formacion profesional.

Poseer un equilibrio entre la relacion afectiva y cognoscitiva, para una
delimitacion en el proceso de la tutoria.

Tener capacidad y dominio del proceso de la tutoria.

Tener capacidad para reconocer el esfuerzo en el trabajo realizado por el
tutorado.

Estar en disposicidon de mantenerse actualizado en el campo donde ejerce
la tutoria.

Contar con capacidad para propiciar un ambiente de trabajo que favorezca
la empatia tutor-tutorados.

Poseer experiencia docente y de investigacién, con conocimiento del
proceso de aprendizaje.

Estar contratado por tiempo completo o medio tiempo o, al menos, con
caracter definitivo.

Contar con habilidades y actitudes (que estara dispuesto a conservar
durante todo el proceso) tales como:

* Habilidades para la comunicacion, ya que intervendra en una relacién
humana.

*Creatividad, para aumentar el interés del tutorado.

» Capacidad para la planeacion y el seguimiento del profesional, como para
el proceso de tutoria.

* Actitudes empaticas en su relacion con el alumno.
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Estas caracteristicas enlistadas brindan una guia para que cada institucion pueda,
elegir entre los docente a su plantilla de tutores, o como se llevara a cabo en esta
propuesta, hacer visibles las mismas para que se pueda poner en practica su

desarrollo.

Es de gran importancia mencionar estas caracteristicas, debido a que en ellas va
a depender el desarrollo de las tutorias y del programa mismo, ademas de que si
los docentes que funjan como tutores tienen éstas desarrolladas en un gran
porcentaje, pueden ponerlas en practica, podran obtener resultados tanto en las
tutorias como en sus actividades docentes y hasta personales, debido a que

pueden ser de gran apoyo en un actuar mas humano, sistematico y racional.

Las funciones del tutor también estan descritas y ademas estan organizadas en
cuatro tipos de acciones y un segmento de premisas; en resumen son las

siguientes:

3 Premisas

» Capacitacion y actualizacion en concepto de formacién integral y
apoyo tutorial (individual y grupal).

» Conocimiento amplio de marco institucional, modelo académico
institucional, normatividad, lineamientos, procesos de titulacion y
servicio social.

> Estilos de aprendizaje, las caracteristicas de los mismos y del
desarrollo de habilidades cognitivas y metacognitivas.

» Conocimiento de las caracteristicas de los grupos involucrados.
(Adolescencia y juventud temprana).

» Conocimiento y aplicacion de los mecanismos de registro de
informacion y evaluacién de los resultados de actividad docente y
tutorial.

» Compromiso de mantenerse informado.

» Realizar un trabajo efectivo y eficaz, asi como un permanente

sentido de acopio de informacion.
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Los cuatro grupos de acciones:

o3 Contacto positivo con el alumno.
En un primer encuentro se debera crear un clima de confianza para que
después se mantenga una buena interaccion y sea provechosa. Ademas de
utilizar distintas herramientas técnicas para identificar datos e informacion
que no se obtenga por medio del ingreso a la institucion; sin esas
herramientas.

o3 |dentificacion de problemas.
Se trata de la capacidad para obtener informacion personal que interviene
en el programa y vida escolar del estudiante.

3 Toma de decisiones.
Es la capacidad de los docentes tutores de elegir, desde aceptar la
responsabilidad de ser un tutor, hasta las que se toman dentro del
programa, éstas van desde el conocimiento de la informacion hasta la
canalizacion a instancias adecuadas, es decir en todo su actuar como tutor
dentro del programa.

8 Comunicacion.
Se trata de la capacidad de informar acerca del objeto de accion, es decir,
el alumno tutorado, esta informaciéon se debera compartir con padres de
familia, directivos, demas tutores y especialistas, para obtener mejores
resultados. De la misma manera, el hecho de realizar los informes de

avance en el programa, y tener acceso a los mismos.

Todas estas son las caracteristicas, aptitudes, habilidades, ademas de puntos de
accion en los que los tutores deben estar aptos; especificamente hablando en los

cuatro aspectos que desarrollaran la tutoria como tal.

La A.N.U.LLE.S. describe estas caracteristicas mismas que posteriormente retoma
en el siguiente sub-punto: Desarrollo del programa de capacitacion, que habla de
una capacitacion de los docentes en un programa de capacitacion realizada en

dos partes, organizada en moédulos; donde la primer parte esta dirigida a los
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integrantes de la Comision Promotora del Programa Institucional de Tutorias
(P.1.T.) y consta de un médulo dividido en tres partes; la segunda parte es para la
capacitacién de tutores, organizada en cinco modulos, 60 horas y distintos tipos de

instructores.

A partir de ello, considero que lo que necesita la institucién educativa como la
E.S.E.F. no es una capacitacién, si no hablar de una formacion de tutores,

refiriendome a formacion desde la didactica quien la define como:

“

alude a la adquisicion de habitos, destrezas y técnicas de
actuacion que, unidas a los conocimientos aportados por la
instruccién, conducen a la educacion intelectual.” (Diccionario de las

Ciencias de la Educacion, 2001).

De acuerdo a lo anterior, la formacién de los tutores en esta propuesta, habla de
brindar a los docentes el conocimiento de aquellos habitos destrezas y técnicas de
actuaciéon que los conduzcan a llevar a cabo un desempefio tutorial eficiente y con
resultados que beneficien en primera instancia al alumno tutorado, posteriormente
a la institucion a partir de lograr los objetivos planteados en el programa que a su
vez son subordinados de los institucionales, y finalmente, que esos docentes
logren obtener una satisfaccion personal por realizar un trabajo especial que junto
con el trabajo de otros docentes y especialistas ayuden a superar problemas,
desarrollar o crear destrezas, habilidades, etc. en un alumno que pudo caer en el

promedio de aquellos desertores o0 en rezago educativo.

Y si bien, la capacitacién que propone la A.N.U.LLE.S. es una idea que puede
llevarse a cabo, la propuesta del presente documento pretende hacer presentes
caracteristicas de los tutores que a lo largo del Programa Institucional de Tutorias
de la A.N.U.L.LE.S. se mencionan como elementos principales para el desarrollo del
mismo; dando con ello una formacion tutorial con los elementos basicos para un

desarrollo optimo de los mismos.

Se considero que la propuesta de formacion de tutores podria realizarse en dos

diferentes modalidades presencial, a distancia o mixta, sin embargo de acuerdo a
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las caracteristicas de la institucidon y para fines de la presente, sera una propuesta
para formacién de tutores presencial adaptada a las especificaciones de la
AN.U.LLE.S. y dando las herramientas necesarias para que los docentes sean

tutores provechosos para el programa vy la institucion.

En la propuesta, se hara uso de los instrumentos que presenta la A.N.U.I.LE.S. en

el Programa Institucional de Tutorias y aquellos con los que la E.S.E.F. cuenta.

4.2 Justificacion.

A partir del ciclo escolar 2012-2013 en el cual, por medio de la sugerencia de la
evaluacion realizada por los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de
Educacién Superior (C.1.LE.E.S.), se implement6 el programa de tutorias con el
mismo profesor responsable que hasta hoy en dia se encuentra; se determiné
como un proyecto en el cual estaban incluidos solo algunos docentes que eran
invitados al mismo o que querian participar, oscilando la cifra de tutores entre 20 y
30.

El objeto de intervencion son los alumnos irregulares, es decir, aquellos que tienen
asignaturas no aprobadas o que han solicitado baja temporal, por lo cual el
proyecto planteado por la institucion se estableci6 como medida remedial, dejando
de lado el sentido con el cual fue generado por la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (A.N.U.L.LE.S.), el cual era
implementar un programa de tutorias que funcionara como medida preventiva a
problemas educativos como por ejemplo el rezago educativo, desercion
académica, mejorar la calidad educativa e identificar problemas que se desarrollen

en la institucion educativa.

Y si bien el programa de tutorias se desarrolla como un proyecto que en la
E.S.E.F. ha dado resultado con la poblacién objetivo que actualmente atiende, es

necesario hacer un cambio en el programa, desde su construccién tedrica y
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administrativa, objeto de intervencion, y entre otras cuestiones mas voltear la

mirada hacia esos docentes que desempefian el papel de tutores.

Los docentes de esta importante institucion educativa tienen un amplio abanico de
profesiones, que a su vez les dan un variado enfoque al momento de
desempenarse como docentes de nivel superior, y cuando éstos participan en un
programa de tutorias el enfoque profesional y su habilidad frente a grupo, se

anteponen, dejando con la misma definicion una clase y una tutoria.
Por definicidon del Diccionario de las ciencias de la educacioén, una clase es:

“Leccion impartida a los alumnos por el profesor”. (Diccionario de las

ciencias de la educacién, 2001)
Y una tutoria, definida por la A.N.U.L.LE.S., nos dice que es:

“Un conjunto sistematizado de acciones educativas de caracter académico
y personal que brinda el tutor al alumno cuando este ultimo a su cargo, en

momentos de duda o cuando enfrenta problemas” (A.N.U.L.E.S., 2010)

Haciendo visibles las anteriores, la tutoria y una clase difieren primeramente de la
poblacion dirigida, una clase es donde interactua el docente con un grupo de
alumnos al que se le debe brindar atencion a todos al mismo tiempo y la tutoria es
una sesion individualizada o con un grupo pequefio de alumnos, atendiendo a

problemas mas especificos.

Si bien las dos son acciones sistematizadas, difieren en que la tutoria puede
abarcar una mayor amplitud de temas, problematicas o aspectos personales, y en

una clase, dichas lecciones deberian ser enfocadas a cierta asignatura y tema.

Por lo tanto es necesario, brindar a los docentes una formacion especifica, en la
cual puedan desarrollar aptitudes y habilidades generales que les ayuden en su
desempeio como tutores y en su espacio de docencia, no importando el afo
académico en el cual su alumno turado se encuentre, este tutor tenga la

capacidad de investigar, canalizar o gestionar apoyos de acuerdo a la
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problematica que se presente con la finalidad de guiar al alumno a dar una

solucién al mismo.

Los resultados de este curso de formacion de tutores se veran totalmente
reflejados en la superacion de los alumnos tutorados en el ambito académico,
como resultado de una intervencion complementaria en diferentes aspectos de la
vida, pero que impactan de manera directa en el desarrollo escolar y profesional

del mismo.

La formacion de los tutores por medio de este curso a cargo del Departamento
psicopedagodgico y el docente responsable del Programa de tutorias, estara
dirigido primera y necesariamente a todos aquellos docentes de tiempo completo,
a quienes por obligatoriedad dispuesto en el acuerdo 279 y 712 se especifica que
una de sus tareas debera ser la tutoria; y sera opcional para aquellos docentes
que no son de tiempo completo, pero se recomienda que todos lo cursen para que
puedan desempefar la tutoria y comprobar posteriormente el desarrollo de esta
actividad para poder aspirar a la obtencion del tiempo completo, ya que en estos
mismos acuerdos se establece que para poder obtenerlo debe realizarse la tutoria

entre otras tareas mas.

El curso de formacion de tutores propuesto aqui puede ser complementario al que
la ANN.U.L.LE.S. propone, debido a que es resultado de una investigacion detallada
de los elementos necesarios que la misma institucion propone un tutor debe estar
especializado, desenvuelto, capacitado e informado. Sin embargo es de gran
importancia el presente debido a que en ésta institucion seria la primera vez en

realizarse y mas aun ya que es de manera muy especifica a la misma.

Este curso, puede ser retroalimentado y evaluado después de que los docentes
tutores hayan obtenido experiencia en la tarea tutorial, y con ello determinar
cudles son los elementos en los que deberan prestar mayor atencion o énfasis a la

hora de desarrollar la formacion tutorial.

El curso de formacidén para tutores estara dirigido a todos los docentes de la
Escuela Superior de Educacion Fisica y tiene como objetivo general: Brindar a
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los docentes de la E.S.E.F. una formacion especifica en tutoria que les ayude a
desempenarse de manera optima, correcta, eficaz, eficiente y determinante en el

Programa Institucional de tutorias.

4.3 Fundamentacién pedagoégica.

La formacion de tutores se llevara a cabo por medio de un curso, que es definido

por Margarita Pansza como:

“Unidad didactica que marca su énfasis en la comprension de aspectos
tedricos de una determinada area de conocimientos...El curso puede
proporcionar una vision panoramica a nivel de introducciéon o bien ser de

especializacion de una tematica especifica”. (Panzsa, 2005).

Dicho curso sera la especializacion tedrica de un docente para el desempefio del
programa de tutorias en la E.S.E. F. ya que en él, bajo un modelo tradicional, se
les brindaran aquellas herramientas y elementos basicos y que en un futuro
podrian necesitar y/o desarrollar en el transcurso de una tutoria, ubicando
entonces a la presente propuesta en un plan modular, mismo que es definido

como:

“Un conjunto de actividades de capacitacion profesional, y de una o varias
unidades didacticas que proveen al alumno de la informacién necesaria
para desempenar una o varias funciones profesionales”. (Diaz Barriga F.,

1990).

En este curso se busca que los docentes conozcan de manera teorica los
elementos para desempefarse como tutores en el programa de tutorias, no se
puede ubicar a éste como un curso tedrico practico debido a que dicha practica la
deberan obtener al momento de participar en el programa institucional, de igual
manera habra docentes que ya tengan una experiencia previa y puedan identificar
mas facilmente a los elementos que se expondran en el actuar tutorial. Se decidio

no incluir la practica real, sin embargo los profesionales en la materia que
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expongan cada modulo pueden hacer uso de casos y presentarlos como ejemplos

para el tema a tratar.

Es de gran importancia mencionar las caracteristicas que Margarita Pansza
determina para el plan modular en un curso, y aunque no se habla estrictamente
de la formaciéon de alumnos, el disefio curricular conlleva el mismo proceso de

realizacion. Las caracteristicas son las siguientes:

1. Con él se pretende romper con el aislamiento de la instituciéon escolar con respecto
a la comunidad social.

2. Se basa en una concepciéon que considera al conocimiento como un proceso de
acercamiento progresivo a la verdad objetiva en el cual la teoria y la practica se
vinculan.

3. El aprendizaje es concebido como un proceso de transformacion de estructuras
simples en otfras mas complejas.

4. Con él se pretende modificar las normas convencionales de conducta que hay
entre el profesor y el alumno, por medio del establecimiento de un vinculo que
favorezca la transformacion, y rompa con las relaciones de dominacion y
dependencia.

Se basa en el desemperio de una practica profesional identificada y evaluable.
6. Por medio de él se pronuncia contra la fragmentacion del conocimiento a favor de

la formacién interdisciplinaria. (Pansza, 1981)

A partir de este curso se pretende que los docentes tedricamente conozcan cuales
son los elementos que necesitarian en la tutoria haciendo a esta actividad
participe en la practica docente y por supuesto a la tutoria como tal. Si bien los
docentes como personas en una sociedad han escuchado de los temas a
desarrollar, sin embargo, sera tarea de los especialistas ubicarlos en la tutoria,

para que a partir de ello puedan ser utilizados de manera especifica.

El curso se desarrollara entre colegas docentes y durante la tutoria se debera
buscar el rompimiento del papel tradicional entre él y los alumnos, por lo que la

dinamica si bien, sera principalmente bajo una técnica expositiva debera abrir los
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vinculos entre los colegas e incentivando a que, sin perder el profesionalismo se

haga lo mismo durante una tutoria.

Una vez definido lo anterior, el curso basado en un modelo tradicionalista,
corriente en la que si bien las teorias dejan de lado los vinculos externos al
conocimiento que se compartira, el presente estara basado justamente en los
elementos necesarios para desarrollar una tutoria con éxito. Es por ello que a
partir del modelo tradicional éste curso tendra un enfoque comprensivo el cual

especifica que:

“...el profesor es un intelectual que comprende légicamente la

estructura de la materia pero solo la transmite”. (Gomez H. 2008)

Y sera justo la tarea del docente especialista que compartira el contenido de cada

modulo en el presente curso.

Por lo anterior, este curso tendra sus bases filoséficas en las teorias tradicionales
que encierran a pensadores considerados clasicos como Aristételes, Platéon,
Socrates, Juan Amos Comenius, entre otros, y aunque algunos de ellos tuvieron
obras brillantes que dieron pie a una revolucion en el ambito educativo, son

considerados dentro de ésta época.

Esta corriente filoséfica se define por que la transmisién del conocimiento es lineal,
es decir, el maestro deposita en el alumno el conocimiento, volviendo al maestro el
centro del aprendizaje; la técnica mas utilizada es la expositiva por medio de la
cual los maestros describen o declaran el conocimiento; ademas la realidad se
considera como algo estatico y los alumnos suponen el conocimiento como algo
acabado y dado. (Pérez R., 2004)

Si bien las caracteristicas anteriores definen a los actores de manera estricta,
decidi retomarla por la técnica en la que se transmite el conocimiento y la
estructura de conocimiento que el propio esquema brinda a la educacion de esta
corriente; sin embargo en la presente propuesta los papeles a desempefiar no se

desempenaran de dicha manera tan estricta.
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Los alumnos, que en este caso son los docentes que se instruiran como tutores,
deberan ser receptores, pero también tendran la posibilidad de compartir sus
conocimientos o experiencias segun cada historia de vida, el docente especialista

debera aceptarlas y hacer uso de ellas dentro de su exposicién o dinamica.

Ademas aunque la finalidad que tiene esta corriente filosofica es solamente el
depositar el saber al alumno, en este curso se realizara dicha accion, pero con la
distincidon de que los conocimientos adquiridos se deberan utilizar y reflejar en su

practica tutorial y/o docente.

Apoyando a las teorias filoséficas anteriores y dando un sustento epistemoldgico a
la propuesta, sera basado en el idealismo cuya corriente se caracteriza por la
importancia que se le da a la conciencia, a las ideas, al pensamiento, al sujeto y al
yo en el proceso de conocimiento; por lo tanto aquellas experiencias certeras y
que se pueden considerar como reales, han sido procesadas como ideas por el
pensamiento para no adaptarse a su vez a las cosas ya estipuladas. Aunque
existen diversas formas de idealismo y cada una tiene sus propios representantes,
algunos de ellos son: Platon, Leibnitz, Hegel, Berkeley, Kant y Edmund Husserl

éste ultimo es el representante del siglo XX en la fenomenologia. (Briones, 2002)

A partir de lo anterior, la propuesta presentada, tendra como idea de generacion
de conocimiento las ideas que se presenten a partir de que en el curso se
compartan aquellos elementos necesarios para desarrollar en la tutoria, es decir
que si bien, el punto de partida sera la informacién compartida en el curso por los
especialistas en la materia, la generacion del conocimiento propio de los tutores
en formacion sera a partir de su contacto con lo anterior y una vez que se

comience a desarrollar la tarea tutorial.

Aunque se hable de una educacion tradicional en un modelo tan estricto como
éste, se deja de lado en teoria la parte del involucramiento psicolégico que tiene
un docente al estar en contacto con sus alumnos, dicha situacién en la que no
existe la creacion de cierto lazo o unidén podria lograse si se es muy estricto en el

papel que cada uno desempefa, sin embargo para nuestro curso y para el
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desarrollo del programa sera necesario que los docentes se involucren con sus

companeros para lograr el éxito de la tutoria y por lo tanto, del programa.

Las relaciones que pueden y deben llegar a darse con sus companeros y con los
alumnos deben involucrar un poco mas de la persona, experiencias, emociones y
apoyo, y por lo tanto, se ven involucrados procesos psicosociales, psico-afectivos
y psico-cognitivos, en cada uno de ellos deben desarrollarse de distinta manera

con cada docente compariero o con los tutorados.

La teoria psicoldgica en la que se basa el presente, es el constructivismo que a
través de sus representantes mas significativos como son: Jean Piaget, Vigotsky y

Ausubel, se cual plantea que:

“El sujeto construye el conocimiento de la realidad, ya que ésta no puede
ser conocida en si misma, sino a través de los mecanismos cognitivos de
que se dispone, mecanismos que, a su vez, permiten transformaciones de
esa misma realidad. De manera que el conocimiento se logra a través de la
actuacion sobre la realidad, experimentando con situaciones y objetos y, al

mismo tiempo, transformandolos.” (Alfaro M., 2007).

Seran entonces aquellos mecanismos cognitivos los que el curso les brindara a
los docentes para que dispongan, lo adapten, transformen de acuerdo a la
experiencia que la tutoria les vaya determinando, es decir, se podria decir que la
ensefianza se adapta a las formas por las que pasa el sujeto que aprende (Pérez
R., 2004).

Por lo tanto, el tutor que se va a formar se desempefara como un profesional que
recibid un educacion que le brindo las bases teéricamente para que a partir de su
conocimiento pudiese desempenarlas en su actuar tutorial y si bien recibira la

informacion bajo un modelo tradicional, debera interiorizarla para su posterior uso.
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4.4 Modelo educativo de la propuesta pedagégica.

Un modelo educativo es definido como visiones sintéticas de teorias o enfoques
pedagogicos que orientan a los especialistas y a los profesores en la elaboracion
y analisis de los programas de estudios, en la sistematizacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje o0 bien en la comprension de alguna parte de un
programa de estudios. Patrones conceptuales que permiten esquematizar de
forma clara y sintética las partes y elementos de una practica pedagogica o bien

sus componentes. (Diaz F. M., 2011).

Un modelo pedagdgico es segun la Universidad Mariana la forma de concebir la
practica de los procesos formativos en una institucion de educacion superior.
(Universidad Mariana, 2016).

Y una propuesta pedagodgica es una exposicion sistematica y fundada de
objetivos, contenidos, metodologia, actividades y aspectos organizativos que
propone el aspirante al cargo para el desarrollo del proceso de ensehanza-
aprendizaje que ha de acontecer en la catedra o taller vertical al que se postula.
(Universidad Nacional del Mar de Plata, 2016).

La informacion anterior nos sirve para definir que este apartado se define como un
modelo pedagdgico, debido a que éste va a brindar de sustento tedrico y
metodolégico especifico a la propuesta pedagdgica realizada, misma que

presenta los datos necesarios para ser nombrada como tal.

Una vez especificado lo anterior, el curso de formacién para tutores tendra una

duracion de 80 horas en un total de 20 sesiones.

Los docentes participantes deberan identificar de la mejor manera la asimilacion
de los elementos que los especialistas presentaran, asi mismo llevar a cabo una
deteccion de casos que necesiten ser canalizados al especialista o instituciones a
través de simulaciones a lo largo del curso y pruebas que determinen que dichos
docentes son capaces de realizar la accion tutorial haciendo las tareas

administrativas y académicas propias del cargo a ocupar.
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La finalidad de realizar este curso en esta institucion educativa es que los
docentes conozcan los elementos basicos necesarios para que puedan
desarrollarlos en su actuar tutorial y docente, resolver problemas que se
presenten al momento de interactuar con el tutorado asi como guiarlo buscando
primeramente su bienestar, para después dar con el cumplimiento del programa y

responder a las necesidades de la institucion.

Los mddulos a cursar no son seriados, sin embargo no podran ser adelantados,
es decir se deberan cursar en un mismo orden y al mismo tiempo todos los
docentes, esto con la finalidad de que la informacién sea la misma para todos y

con ello las mismas herramientas tedricas para llevar a cabo las tareas tutoriales.

Los profesionistas encargados de impartir el curso deberan ser especialistas en
las materias a desarrollar, con cierta experiencia profesional que pueda reflejarse
en la ensefianza, explicacion y presentacion de la informacion a compartir; tener
un pensamiento abierto a mas posibilidades, ser objetivo, racional, empatico,
responsable, ademas de tener experiencia en la busqueda de informacion para la
presentar lo mas actualizado en dicho campo y cumplir con el objetivo de formar

tutores capacitados para desarrollar el trabajo tutorial.

El docente que se formara como tutor debera mantener una actitud colaborativa,
empatica, reflexiva, objetiva, racional, positivo y estar abierto a experimentar con
nuevas formas de intervencién docente, siendo en este caso la tutorial. Debera
ser un docente que actue diariamente con ética profesional y personal, que sea
responsable, solidario y respetuoso consigo mismo, con sus compaferos, su

trabajo y sus objetos de trabajo, es decir con los alumnos.

Los docentes también deberan tener experiencia en busqueda de informacion

para complementar la brindada y explorar en la materia.

Los especialistas encargados de impartir los médulos correspondientes del curso
de formacion de tutores, tendran la tarea de compartir con los docentes
aprendices de tutor la informacién puntual, pertinente y fundamentada de cada

tema a desarrollar, de modo que puedan partir de ello para desarrollar su tarea
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tutorial y lograr con ello la cobertura preferentemente de los objetivos planteados

en el curso de formacion y ya en la practica los objetivos del programa.

Sera necesario que los especialistas formadores trabajen simultaneamente con
los docentes en los ejercicios necesarios para que estos ultimos demuestren su
aprendizaje y al mismo tiempo reflejen dudas o sugerencias que el profesor

responsable del programa pueda captar y poner en la evaluacién del programa.

Los profesionistas a desarrollar los moédulos podran hacer uso de una pantalla
blanca para realizar proyecciones, candn, equipo de sonido, equipo de computo y

equipo de iluminacion.

Es importante mencionar que se puede hacer uso del servicio médico, asientos
para los participantes con paleta movible, un escritorio y asiento para los
profesionistas en el auditorio del plantel; se podra hacer uso del servicio de la
biblioteca. Cada profesional podra recurrir a otros materiales dependiendo del

modulo a exponer.

La evaluacion que se realizara sera de los aprendizajes y de los profesionales en
la materia; la primer evaluacion propuesta para el curso de formacion de tutores
es indicativa, la cual sera aplicada por los profesionistas y servira para conocer

los cambios en los conocimientos especificos de cada maddulo.

Ademas se deberan realizar presentaciones de casos especificos en los médulos
en los cuales sea pertinente conocer la reaccion de los docentes y con ello

demostrar su capacidad o hacer visibles dudas.

Dichas evaluaciones no tendran valor, sin embargo se tomaran en cuenta para la

vigilancia y seguimiento del responsable del programa hacia los tutores.

La segunda evaluacidon, es decir de los profesionales en la materia, seran
evaluados al término de su participacién, con la finalidad de conocer la opinién de
los tutores en formacién a partir de la experiencia obtenida, sera indicativa y los

resultados sera opcional si los profesionistas, pero retomados como una critica
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constructiva para que el responsable del proyecto los tome en cuenta para un

curso posterior de actualizacion.

Los objetivos generales del curso estan especificados de la siguiente manera:
Cognitivos.

Los tutores al término del curso:

» Seran capaces de orientar, evaluar y canalizar al alumno tutorado

segun sea el caso.

» Desarrollaran las habilidades de observacién, reconocimiento e
interpretaciéon de distintas habilidades cognoscitivas, actitudes,
situaciones y problemas de indole académico y personal que

afecten o puedan afectar en la vida escolar del tutorado.

» Conoceran la institucién educativa fisicamente, asi como sus partes

administrativas, académicas.

» Conoceran aquellos instrumentos que les sea de utilidad para su
eficiente participacion, ademas de conocer el sitio donde puedan

encontrar informacién adicional del alumno.
» ldentificaran problemas no explicitos por el alumno.

» Conoceran instituciones de apoyo académico, psicolégico,
economico, medico, entre otras, que sirvan a los alumnos como

opcién para atender situaciones especificas.
Procedimentales
Los tutores:

» Aplicaran los instrumentos pertinentes para evaluar al alumno

tutorado, asi como interpretar los resultados y actuar a partir de ello.
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» Elaboraran una guia de trabajo, que podran cambiar segun las
situaciones que se presenten.

» Gestionaran reuniones con las personas que sean necesarias, por
ejemplo, padres de familia, docentes, directivos o instituciones
ajenas a la escuela.

» Dispondran de la informaciéon del alumno obtenida por distintos
departamentos de la institucion educativa.

» Intervendran segun la situacion del tutorado y sus necesidades.
Actitudinales
Los tutores:

» Prestaran atenciéon al tutorado para identificar problemas que no

sean explicitados.

» Actuaran propiciando una relacion estrictamente profesional pero con
lazos de confianza, empatia y solidaridad buscando siempre el

beneficio del tutorado sin el riesgo de dafar a terceros.

» Mantendran una actitud ética, responsable, empatica y tolerante
hacia los docentes participantes en la formacion, a la institucién
educativa y a los profesionistas que también desarrollaran el curso

de formacion de tutores.

4.5 Organizacién tematica.

1. El conocimiento de la E.S.E.F. como eje central en

« Moédulo | la formacién de sus tutores

+ Horas: 12

% Sesiones: 3 1.1. La misidn institucional, un referente eje para dirigir
las acciones.

1.2.Una misma visién para caminar.

1.3. El mapa curricular, un engranaje valioso para formar
un licenciado en Educacion Fisica.

1.4.La bienvenida a los alumnos de nuevo ingreso.
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1.5. Perfil de egreso, el fin para lograr.

1.6.Las instalaciones fisicas de la E.S.E.F. y ubicacion
para poder guiar a los tutorados.

1.7. Areas y departamentos académicos y de apoyo que
en la E.S.E.F. para conocer mejor la institucion.
Las areas y tramites administrativos que intervienen
en el proceso de formacién profesional.

=
o\
o
=3
o

I

esiones: 2

. El Programa Institucional de Tutorias en la E.S.E.F.

un espacio de intervencion primordial.

2.1.El Programa Institucional de Tutorias en la E.S.E.F.
una presentacion de sus bases y su estructuracion.
2.2.La tutoria del Programa Institucional de Tutorias en
la E.S.E.F.
2.2.1. Una definicion aproximada a partir del trabajo
tutorial.
2.2.2. Objetivos de la tutoria.
2.3. El papel de tutor a desarrollar
2.3.1. Perfil a desempenar.
2.3.2. Los objetivos a cumplir.
2.3.3. Actividades a realizar en el programa de
tutorias.
2.3.4. Compromisos que se adquieren al ser tutores.
2.4. Tutorado, un alumno de la E.S.E.F. en el Programa
Institucional de Tutorias.
2.5.El papel que desempefiara un alumno en el
Programa de Tutorias

R/ X/
A X X g

X/
X4

L)

Modulo Il
Horas: 4

Sesiones: 1

. Instrumentos de apoyo en las tutorias de la E.S.E.F.

X/ 7/
L X X g

7/
X

*,

Médulo IV
Horas: 4

Sesiones: 1

. Las aptitudes profesionales que se presentan en la

tutoria.

4.1. Los lazos de confianza como elemento clave que
se deben desarrollar en la tutoria.

4.2. Ambientes a generar, mantener y controlar en el
desarrollo de la tutoria.

4.3.El manejo de la tutoria para dirigir la misma.

53

%

X/
X4

L)

Moédulo V
Horas: 4

5. Principales actitudes involucradas en la tutoria.
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Sesiones: 1

5.1.La empatia para generar en la tutoria una relacién
especial entre tutor y tutorado.

5.2.La actitud positiva en el tutor.

5.3. El perfil critico de un tutor en la tutoria.

5.4.Valores personales y profesionales involucrados en

la tutoria.
% Médulo VI . Estrategias tutoriales para desempeiar en la tutoria.
s Horas: 4
% Sesiones: 1 6.1. Proceso de escucha entre tutor y tutorado.
6.2. ;Como aconsejar al tutorado?
6.3. La canalizacion del tutorado segun las necesidades
del mismo.
6.4. Orientacion adecuada en la accién tutorial.
s Mobdulo VII . Las actividades académicas que se deben realizar
% Horas: 16 en la tutoria.
% Sesiones: 4
7.1.Etica profesional en la formacién profesional del
tutorado y en el dia a dia del tutor.
7.2.Los habitos de estudio como elemento importante
en el tutorado.
7.3.Valores y actitudes profesionales del tutor y tutorado
en su desarrollo y desenvolvimiento profesional.
7.4.Grupos colaborativos y equipos de trabajo de los
docentes en la E.S.E.F. para beneficio de las
tutorias y tutorados.
7.5. Apoyo y supervision del desarrollo del tutorado en el
programa.
7.5.1. Las redes de apoyo con otros docentes en la
E.S.E.F. como forma de trabajo para beneficio
del tutorado y del trabajo tutorial.
7.6.Busqueda de informacion confiable del tutor y
tutorado en el avance de su tarea académica.
7.7.Lectura, comprensiéon lectora y redaccion los
elementos ejes para desarrollarse exitosamente en
las tareas académicas.
% Médulo VI . La orientacién en la tutoria una accién de gran
% Horas: 16 importancia.
% Sesiones: 4

8.1. Orientacion personal para el tutorado.
8.1.1. Autoconocimiento para determinarse como
sujeto, fortalezas, debilidades y otros elementos

importantes.
8.1.2. La facultad de tomar de decisiones en la vida.
8.1.3. Evolucion personal a partir del
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autoconocimiento para determinar avances y
retrocesos.

8.1.4. Problemas mas comunes en la familia y las
dificultades en la relacion alumno-familia.

8.2.La orientacion escolar.

8.2.1. Los procesos de aprendizaje y las dificultades
a superar.

8.2.2. Procesos de pensamiento involucrados en el
desarrollo escolar de los alumnos tutorados.
8.2.3. La capacidad critica a desarrollar o potenciar

en los tutorados.

8.2.4. Capacidad creadora o creativa en los alumnos
como un elemento trascendental para su
desempeno profesional.

8.2.5. Problemas educativos vy dificultades mas
comunes en la relacion alumno- alumno vy
alumno- docente

8.3. Orientacion especial en la tutoria.
8.3.1. Las discapacidades en la tarea y desarrollo
profesional.
8.3.2. Problemas no evidentes en la tutoria, su
deteccién y tratamiento posterior.

0

% Médulo IX 9. Apoyo y canalizacion de los tutorados.
Horas: 12

» Sesiones: 3 9.1. Instituciones de apoyo psicologico
9.2. Instituciones de apoyo educativo
9.3. Instituciones de educacion continua
9.4. Instituciones de atencion médica
9.5. Programas de apoyo econoémico
9.6. Programas de apoyo social
9.7.Ocupacion del tiempo libre

R/
L X4

DS

La propuesta realizada fue producto de la experiencia del servicio social, sin
embargo, fue necesario hacer un analisis de la situacién en la que se encuentra el
programa, sus participantes y por supuesto de la institucion educativa en el plano
de la educacion y capacitacion de personal; la decisién de plantear y disenar la
anterior con dichas caracteristicas fue con la finalidad de brindar a los docentes

aquellos elementos que resultasen ser ejes en su desempefio como tutores y que
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ademas tuviesen sustento en una institucion como la A.N.U.L.LE.S., que es aquella
que da las pautas sobre las cuales deben regir muchas de sus actividades, y el

Programa Institucional de Tutorias no es la excepcion.

Asi mismo la propuesta fue elaborada también bajo las lineas descritas por el
Programa Institucional de Tutorias de la mencionada institucion, vy
complementada con la experiencia del intercambio de opiniones con los docentes

que hasta el ciclo escolar 2014-2015 habian participado en el mismo.

Consideré que los docentes necesitaban de este apoyo en su formacion para que
en su desempefo pudiesen dar a los alumnos el servicio que a su vez funcione
como un ensamblaje de su formacion profesional con el perfil de egreso y su

identidad escolar y profesional al egresar.

Esta propuesta deja abierta la posibilidad de aportes y cambios segun las
necesidades que observen los profesionales en las materias a desarrollar, al igual
que éstos puedan aportar al mismo a partir de las dinamicas o practicas en el
desarrollo de su presentacion. Debera implicarse el trabajo constante, arduo y

responsable de todos sus participantes.
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CONCLUSIONES.

El proyecto y el analisis realizado en el presente trabajo, fue aterrizado en un inicio
en los estandares que son establecidos por las organizaciones mundiales y en el
caso particular, nuestro pais y la educacion superior, uno de ellos es en las
evaluaciones realizadas a las escuelas de este nivel educativo y en el programa
de tutorias como una propuesta a través de la cual pudiesen atender diversas
problematicas de la educacion superior como el rezago educativo, desercion

escolar, problemas especificos, entre otros.

Fue entonces que, a partir de lo anterior y mi experiencia en el servicio social que
la propuesta tomo forma y se podia plantear con distintas finalidades, sin embargo

decidi atender la capacidad de cubrir aquellos estandares.

El programa de tutorias como una posibilidad de atencidon a aquellas
problematicas debe tener en su desarrollo al personal apto para poder desarrollar
el mismo y lograr los objetivos planteados, para que a su vez, la institucion logre

aquellos estandares nacionales e internacionales.

Sin embargo, a partir del contexto institucional, dicha capacitacion debia ser una
formacion tutorial debido a que la primera supone segun la Real Academia
Espafola: hacer a alguien apto, habilitarlo para algo y cuando se habla de
formacion segun el Diccionario de las Ciencias de la Educacion: alude a la
adquisicion de habitos, destrezas y técnicas de actuacion que, unidas a los
conocimientos aportados por la instruccion, conducen a la educacion intelectual.
Por lo tanto lo que diferencia a una de la otra es la finalidad y en mi opinion el
alcance del aprendizaje que los participantes tendran, fue por ello que la
propuesta aqui planteada, fue para formar tutores, que en dicho curso de
formacion pudiesen tomar los elementos que se presentaron y hacerlos parte de

su actuar docente, tutorial y hasta personal.

Lo anterior traeria beneficios para la institucion educativa, debido a que un

personal formado en la materia de tutorias lograra cumplir los objetivos planteados
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actualmente en el programa y satisfacer las evaluaciones que se han realizado al

programa por los C.I.LE.E.S..

Los elementos centrales dentro del programa fueron los elementos eje para la
realizacion de la propuesta, definir a la institucion educativa, es decir a la E.S.E.F.
desde su historia, la realidad actual y la ubicaciéon en especifico del programa
institucional de tutorias. A lo largo de este camino, hubo hallazgos que si bien
resultaron no ser tan gravosos si llamaron mi atencion; uno de ellos fue la
inexistencia de una filosofia institucional y valores institucionales explicitos en el
programa educativo, elementos que se consideran de gran importancia para las
instituciones educativas y no educativas, ya que es a partir de ellos que se puede
establecer una guia de actuacion mas puntual, pero mas que otra cosa hacerlos
explicitos y sean tomados en cuenta para el desarrollo de las actividades en la

institucion académica.

Ademas se llevo a cabo la revision del programa, de los perfiles de ingreso y
egreso, sin embargo no hay registro del perfil de ingreso en el plan de estudios
2002, a falta de éste se hace referencia al perfil de ingreso para la educacién
normal, sin embargo, éste no coincide con las caracteristicas necesarias que la
institucién educativa necesita en los aspirantes. Considero que este elemento es
necesario detallarlo en una institucion educativa y basandome en la definicién que
da la Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de la

Educacion:

“El perfil de ingreso integra el conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que debe reunir y demostrar el aspirante a cursar
cualquier licenciatura en las Escuelas Normales, con la finalidad de garantizar

su formacion al concluir sus estudios profesionales” (D.G.E.S.P.E., 2012).

Por ello, el no tener esta guia para los aspirantes, pudiesen llegar a los examenes
de admisidon aspirantes sin las caracteristicas necesarias para desarrollar con
exito el profesionista y el perfil de egreso planteado. Y si bien, éstos pueden
presentarse y acreditarlos, al momento de cursar las asignaturas y realizar las

practicas profesionales especificas, el alumno puede enfrentarse a grandes
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desafios que si éste no tiene la capacidad de superarlos conseguirian caer en la

tasa de desercion o rezago educativo.

En este mismo punto otro detalle capté mi atencidn, aunque en la realizacion de
mi servicio social comparti mi duda y distintos docentes compartieron
experiencias, no fue algo que pudiésemos destinar en una respuesta; me refiero a
que en esta institucion no hay un examen de ingreso e instalaciones necesarias
adaptadas para personas con discapacidades; lo que han padecido alumnos que
se lastiman o profesores en la tercera edad, sin duda es un tema que para la
institucion es delicado, ya que se necesitaria cierta inversidon econdémica para
infraestructura adecuada. Para el examen de ingreso, ciertamente se deberian
realizar las adecuaciones pertinentes, pero debera ser desde las instituciones

para que éste cambio sea respaldado y con las autorizaciones necesarias.

Me es significativo mencionar lo anterior con el objetivo de que esta importante
institucion de nuestro pais se una al discurso politico y social de la inclusion
educativa, y que ésta comience desde la formacioén profesional de los docentes,
para su posterior ejecucion en las aulas de clases, o0 en este caso, en el patio de la

escuela.

Cuando en el transcurso del desarrollo de esta tesina, me encuentro en la
necesidad de buscar informacién que reflejara el nimero de docentes, asi como
su formacién académica, sin embargo, dicha informacion estaba incompleta y no
actualizada con la que se encuentra en el Sistema de Informacion Basica de la
Educacién Normal (S.1.B.E.N.), considero importante que esto se conozca y se
tenga la informacién a la mano, con distintas finalidades, entre ellas hacer uso de
los docentes y su perfil profesional para distintas actividades, tal y como se hace

en la propuesta de este documento; o para dar solucién a emergencias.

Hablando especificamente del Programa de Tutorias, al inicio sin conocimiento del
mismo, sus alcances y su amplitud, observaba que habia muy poca participacion
de los alumnos, no de los docentes, pero la antipatia de los tutorados se

contagiaba a los tutores y con ello venia el fracaso del programa. Por ello, el
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presente, sin embargo debe realizarse la sistematizacion del proyecto para
convertirlo en un programa con las normas de la institucion que guia al mismo,
dando con ello un giro a éste, dandole un fundamento, nuevos alcances, abrirle un
nuevo panorama para que a partir de ello puedan dar un servicio de calidad a la
poblacién que los Comités de Evaluacion proponen, es decir, que el programa de
tutorias sea una herramienta de crecimiento para los alumnos y para los docentes
a partir de la capacitacion, el intercambio de aprendizajes junto con la experiencia
de dar a los alumnos un tipo de educacién diferente, conociéndolos e involucrando

no solo el aspecto académico en la misma.

Lo que concluyo es que la tutoria debe observarse como una forma de educacion
en la que se debe involucrar la totalidad del ser humano y cada una de sus partes
deben fluir y crecer para que todas las demas también puedan hacerlo; no digo
que la tutoria sea una forma de sanacion o curacion de todos los males, si no que
ésta se vea como una intervencién en la cual se pueda referir a las instituciones y
profesionistas pertinentes a la problematica especifica. Es una forma mas humana
de llevar a cabo la tarea docente en la que si bien el tutor se debe involucrar un

poco mas también debe saber poner limites para no afectarse.

Para mi es importante que dicha formacién tanto de los tutores como de los
tutorados contemple aquellos aspectos de la vida de un ser humano que en un
salon de clases sea dificil detectar y/o vincular con el desarrollo académico del
alumno, asi, teniendo un alumno lo mas sano e integro posible, el aspecto escolar
podria desarrollarse mas facilmente y de este modo asegurar en lo posible que el
perfil de egreso que enmarca el profesional que debe salir al concluir el curriculo

se cumpla.

Debo hacer hincapié en que las observaciones anteriores no se dan por si solas,
es resultado de la formacion profesional que la licenciatura en Pedagogia de la
Facultad de Filosofia y Letras de la maxima casa de estudios de México me ha
dado, es haciendo referencia a los profesores con los que curse algunas
asignaturas “ponerse unos lentes especiales” y observar en los lugares a los que

vaya de una manera distinta el desenvolvimiento de los seres humanos.

112



El insertarme en la Escuela Superior de Educacién Fisica fue al inicio un reto,
llegar e intervenir en proyectos educativos que se desenvolvian sin ninguna
regularidad siguiendo sus planes cotidianos no fue sencillo, los profesionistas
involucrados se vieron forzados a trabajar conmigo y cooperar para innovar en
cierto aspecto de cada proyecto; sin embargo poco a poco se fue formando un
equipo de trabajo conjunto que dio como resultado cambios y productos fructiferos
para el proyecto, departamento e institucién educativa. El reto me dejo ver como
los docentes de la E.S.E.F. realizaban otras actividades y podia relacionarse con
los alumnos de una manera distinta a la académica estricta, es decir dentro del
salén de clases, y lo mas importante para mi conocer un poco de esos docentes
que tratan de hacer algo benéfico para sus alumnos y para el desarrollo de la

institucion.

Lo anterior pude llegar a agruparlo y realizar ésta tesina en la cual, ademas de
hacer un beneficio al Programa de Tutorias, es buscando un beneficio para los
docentes, quienes podran tener la formacion profesional para desempefar un
papel académico dentro del mismo programa y asi los alumnos, como terceros
beneficiarios, experimenten realmente lo que éste y la institucion educativa tienen
por objetivos. Fue un reto que implicé una gran responsabilidad al tratarse de la
intervencion que implicaba el trabajo de los docentes y la actividad académica de

todos.

Este y muchos aspectos mas, son los que la Universidad Nacional Auténoma de
México a través del Colegio de Pedagogia nos incentiva a atender en el ambito
educativo de la educacién formal, para mi esta propuesta pedagdgica fue colocar
en un solo documento toda mi experiencia adquirida en la universidad y tomar de
cada asignatura aquellos elementos que fuesen fructiferos a la instituciéon
educativa que me abridé sus puertas para realizar mi servicio social y donde mi
participaciéon fue provechosa para los que me acogieron, compartieron sus

experiencias, trabajo, dudas y futuros proyectos.
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ANEXOS.



ANEXO 1. FICHA PSICOPEDAGOGICA

ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
SUBDIRECCION ACADEMICA
AREA DE DOCENCIA
DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA
PROGRAMA DE TUTORIAS
CICLO ESCOLAR: 2014- 2015

Ficha psicopedagodgica. El presente instrumento tiene como propdsito obtener informacion especifica de
los alumnos de primer afio de la ESEF en cuanto a distintos &mbitos de su vida que repercuten en la cuestion

escolar.

Autonomia personal.

(Ayudas a las tareas domésticas en tu casa?

. Te desplazas sin alguna dificultad por las calles?

Cuando consideras necesario, ;pides ayuda en la calle
para orientarte?

(Llevas a cabo una administracion de tu dinero
priorizando los gastos y haciendo un ahorro?

En la escuela, ;respetas los horarios establecidos para
las clases, con tus compaifieros para equipos de trabajo o
actividades de trabajo?

(Finalizas las tareas que comienzas?

(Buscas alternativas para resolver un problema?

Habilidades sociales

¢ Tienes amigos de hace tiempo (afos) y de hace
meses?

¢ Eres tolerante a la diversidad sexual?

10.

¢ Eres puntual en las citas que acuerdas?

11.

¢ Utilizas el transporte publico?

12.

¢ Haces compras en mercados o supermercados?

13.

¢ Respetas y sigues las reglas establecidas?

14.

¢, Soportas criticas para mejorar personalmente?

Orientacidon Vocacional

15.

¢, Cual es tu escuela de procedencia?

16.

¢ Por qué decidiste estudiar en la ESEF?

17.

¢, Qué esperas lograr al estudiar en ESEF?

18.

¢ A qué te comprometes como alumno de la ESEF?

19.

¢, Cuales son tus metas en el ambito académico a

a) Corto plazo

b) Mediano plazo

¢) Largo plazo

20.

Materia(s) que te gusta y por qué:

21.

Materia(s) que se te dificulta y por qué:

22.

¢, Qué tipo de apoyo necesitas para mejorar esa(s)
materia(s)?

23.

¢ Conoces las actividades que realiza un docente de
educacion fisica?
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24. ; Qué problemas juveniles te preocupan?

25. ;Conoces el plan de estudios de la licenciatura?

26. Menciona algunas facultades docentes que se esperan
del profesor de Educacion Fisica

Habitos de estudio y practicas escolares

27. Antes de presentar un examen 4 estudias? Si | No
, . . Inmediatamente ,
28. ;Cuanto tiempo antes estudias para un examen? después Un dia antes Unas horas antes
29. ¢ Cuanto tiempo antes preparas un trabajo, exposiciéon o
tarea?
30. ¢ Realizas resumenes de los temas vistos en clase? Si No
31. ¢Resuelves las dudas de manera individual o
socializando con tus comparieros?
32. ¢Vinculas los contenidos tedricos con las practicas Si No
profesionales?

33. Al realizar tus notas de clase, ;te apoyas de
resumenes, mapas mentales, mapas conceptuales,
diagramas, etc.? Menciona cuales:

34. ; Qué haces cuando no has entendido lo visto en clase?

Contexto socio-familiar

35. ¢ Con quién vives actualmente?

36.Escolaridad Padre:

37.Escolaridad Madre:

38.0cupacion Papa:

39. ¢ Cémo es la comunicacién con tus padres?

40. ¢ Tienes hermanos y qué lugar ocupas entre ellos?

41. s Te has tenido que cambiar de domicilio durante los
ultimos afios?

42. ; Tienes familia propia?

43. ; Trabajas?

44. ; Cuales son las actividades que realizas y en que
horario en que laboras?

45. ; Tienes alguna responsabilidad econdmica dentro de
los gastos del hogar?

46. ; De qué materiales estd construida tu casa?

47. i Tu casa es propia, rentada, prestada (otra especifica)?

48. ; Donde haces tus tareas escolares?

49. Sefala cudles de los siguientes elementos tienes en
casa

Escritorio

Librero

Enciclopedias, libros, diccionarios, etc.
Computadora de escritorio

Dispositivos moviles (tableta, Ipad,
laptop)

Conexion a internet

Espacio para hacer actividad fisica

no
no
no
no
no
no
no
no

Ocio y tiempo libre

50. ;Cuanto tiempo le dedicas a las siguientes actividades?

Mucho tiempo Poco tiempo

Nada

Chatear y redes sociales
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Jugar videojuegos/computadora

Navegar por internet

Ver la television

Usar el teléfono celular

Estar con amigos/as

Escuchar musica

Leer

Caminar/pasear en bicicleta

Ayudar en las tareas domésticas

Ir a centros nocturnos (bares, etc.)

Ir a salones de juegos

Ir a fiestas

Ir al cine/teatro

Ir al estadio de futbol

Practica deportiva

Bailar

Estudiar/hacer los deberes escolares

Estar con la familia

Acerca de tu tiempo libre...

SI

NO

(Respetas tus dias de descanso?

(Realizas alguna actividad recreativa durante tu tiempo libre?

[Asistes a eventos sociales de tu localidad?

(Sales de la ciudad en el periodo vacacional?

(Estas en alglin equipo deportivo, fuera de la escuela?

En la ESEF...

[Participarias en eventos culturales de la escuela?

[Asistirias a eventos culturales dentro de la escuela?

(Estarias dispuesto a formar parte de alglin equipo representativo?

(Realizarias actividades extraescolares en el interior de la escuela?

Anota prioritariamente las actividades que mas realizas durante tu tiempo libre

il bl Bad Il e
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ANEXO 2. MANUAL DE APOYO A LA TUTORIA

Manual de aplicacion de test de estilos de aprendizaje.

e Introduccidn.

El presente manual estd dirigido a los docentes de la Escuela Superior de Educacion Fisica que
forman parte del Programa de tutorias, mismo que tiene distintas metas tales como:

v

v

v
v

Incrementar el nivel académico de los estudiantes de la Licenciatura en Educacion
Fisica, en consecuencia mejorar la eficiencia terminal y abatir el rezago.

Consumar una participacion y compromiso de los docentes de la institucion en la
blusqueda de soluciones y estrategias que coadyuven al incremento de la calidad
académica de los estudiantes de la ESEF.

Propiciar un acercamiento a la situacion personal y académica de los estudiantes con
actitud humanista organizada.

Cambiar hacia una de motivacion permanente y unanime hacia el estudio.

Lograr una conducta actitud académica-laboral autogestiva en los estudiantes

Como parte de dicho programa, el presente documento tiene la finalidad de enriquecer el estudio
diagndstico que el profesor-tutor lleva a cabo de sus tutorados, esto se lograra a partir de tres test de
indole psicologico referidos al estilo de aprendizaje y tipo de inteligencia, dichos documentos
permitiran, que el docente detecte las fortalezas y debilidades de la forma en que el alumno tutorado
aprende y de este modo se puedan abordar los contenidos de la asignatura no aprobada, de una
manera que facilite al alumno la comprension y aprendizaje; y después de estudiar lo particular de
la asignatura, tenga mas posibilidades de aprobar.

Las pruebas seran: Test de Felder y Silverman, Test de Kolb de aprendizaje y Test de las
inteligencias multiples de H. Gardner. Cada uno de éstos se muestran en tres partes significativas: la
presentacion de cada Test, la evaluacion de las respuestas y la explicacion de lo que representa lo
medido en el test, dicha informacion sera la referida para la vinculacion con el alumno tutorado.
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Test de Felder vy Silverman

Richard M. Felder (ingeniero quimico) y Linda Silverman (Psicologa) desarrollaron un modelo en
el que se lleva a cabo una clasificacion del aprendizaje en 5 estilos distintosS que estan
determinados por el alumno y que lo definen como sujeto. Tabla 1.

ESTILO DE DESCRIPCION DE ESTILO | DESCRIPCION DEL ALUMNO
APRENDIZAIJE
Perciben informacion externa | Sensitivos. Concretos, practicos,
o sensitiva a la vista, oido o | orientados  hacia  hechos 'y

Sensitivos-intuitivos

sensaciones fisicas; e
informacidn interna o intuitiva
a través de memorias, ideas,
lecturas, etc.

procedimientos; les gusta resolver
problemas siguiendo procedimientos
muy bien establecidos; tienden a ser
pacientes con detalles; gustan de
trabajo  practico  (trabajo de
laboratorio, por ejemplo);
memorizan hechos con facilidad; no
gustan de cursos a los que no les ven
conexiones inmediatas con el mundo
real.

Intuitivos: Conceptuales;
innovadores; orientados hacia las
teorias y los significados; les gusta
innovar y odian la repeticion;
prefieren descubrir posibilidades y
relaciones; pueden comprender
rapidamente  nuevos  conceptos;
trabajan bien con abstracciones y
formulaciones  matematicas; no
gustan de cursos que requieren
mucha memorizaciéon o cdalculos
rutinarios.

Visuales-verbales

Reciben la informacién
mediante formatos visuales a
través de cuadros, diagramas,
graficos, demostraciones, etc.
O de forma verbal por medio
de sonidos, formulas,
simbolos, etc.

Visuales. En la obtencion de
informacion prefieren
representaciones visuales, diagramas
de flujo, diagramas, etc.; recuerdan
mejor lo que ven.

Verbales. Prefieren obtener la
informacion en forma escrita o
hablada; recuerdan mejor lo que leen

o lo que oyen.

Secuenciales-globales

El aprendizaje implica que
haya un procedimiento
secuencial con progreso 16gico
de manera inductiva a
deductiva o viceversa.

Secuenciales.
pequetios

Aprenden en

incrementales
cuando el siguiente paso esta
siempre logicamente relacionado
con el anterior; ordenados y lineales;
cuando tratan de solucionar un
problema tienden a seguir caminos
por pequeios pasos logicos.

pasos

5 . . . . s .
El instrumento mide cuatro dimensiones Unicamente.
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Globales. Pueden resolver
problemas complejos rapidamente y
de poner juntas cosas en forma
innovadora. Pueden tener
dificultades, sin embargo, en
explicar como lo hicieron.

Activos-reflexivos

La informacioén se obtiene a
través de tareas activas,
actividades fisicas 0
discusiones; o por medio de la
reflexion o introspeccion.

Activos Tienden a retener y
comprender mejor la nueva
informacion cuando hacen algo
activo con ella; discutiéndola,
aplicandola, explicandosela a otros,
ensayando y trabajando con otros.

Reflexivo. Tienden a retener y
comprender nueva informacion
pensando y reflexionando sobre ella,
prefieren aprender meditando,
pensando y trabajando solos.
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ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
SUBDIRECCION ACADEMICA
AREA DE DOCENCIA
DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA
PROGRAMA DE TUTORIAS
CICLO ESCOLAR: 2014- 2015

Nombre del alumno: Grupo:

Nombre del tutor: Fecha de aplicacion:

Test de Felder y Silverman.

(73S L)

Instrucciones: Encierre en un circulo una opcién “a” o “b” para indicar su respuesta a cada pregunta. Si
ambas opciones se presentan, se debera colocar aquella que se presente con mas frecuente.

1. Entiendo mejor algo
a) Silo practico
b) Si pienso en ello

2. Me considero:
a) realista
b) Innovador

3. Cuando pienso acerca de lo que hice ayer, es mas probable que lo haga sobre la base de
a) una imagen
b) palabras

4. Tengo tendencia a:
a) entender los detalles de un tema pero no ver claramente su estructura completa.
b) entender la estructura completa pero no ver claramente los detalles.

5. Cuando estoy aprendiendo algo nuevo, me ayuda
a) hablar de ello.
b) pensar en ello.

6. Si yo fuera profesor, yo preferiria dar un curso
a) que trate sobre hechos y situaciones reales de la vida.
b) que trate con ideas y teorias.

7. Prefiero obtener informacion nueva de
a) imagenes, diagramas, graficas o mapas.
b) instrucciones escritas o informacion verbal.

8. Una vez que entiendo
a) todas las partes, entiendo el total.

b) el total de algo, entiendo como encajan sus partes.

9. En un grupo de estudio que trabaja con un material dificil, es mas probable que
a) participe y contribuya con ideas.
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b) no participe y solo escuche.

10. Es mas facil para mi
a) aprender hechos.
b) aprender conceptos.

11. En un libro con muchas imdgenes y graficas es mas probable que
a) revise cuidadosamente las imagenes y las graficas.
b) me concentre en el texto escrito.

12. Cuando resuelvo problemas de matematicas

a) generalmente trabajo sobre las soluciones con un paso a la vez.

b) frecuentemente sé cuales son las soluciones, pero luego tengo dificultad para imaginarme los
pasos para llegar a ellas.

13. En las clases a las que he asistido
a) he llegado a saber como son muchos de los estudiantes.
b) raramente he llegado a saber como son muchos estudiantes.

14. Cuando leo temas que no son de ficcidn, prefiero
a) algo que me ensefie nuevos hechos o me diga como hacer algo.
b) algo que me dé nuevas ideas en que pensar.

15. Me gustan los maestros
a) que utilizan muchos esquemas en el pizarron.
b) que toman mucho tiempo para explicar.

16. Cuando estoy analizando un cuento o una novela

a) pienso en los incidentes y trato de acomodarlos para configurar los temas.

b) me doy cuenta de cuéles son los temas cuando termino de leer y luego tengo que regresar y
encontrar los incidentes que los demuestran.

17. Cuando comienzo a resolver un problema de tarea, es mas probable que
a) comience a trabajar en su solucion inmediatamente.
b) primero trate de entender completamente el problema.

18. Prefiero la idea de
a) certeza.
b) teoria.

19. Recuerdo mejor
a) lo que veo.
b) lo que oigo.

20. Es mas importante para mi que un profesor
a) exponga el material en pasos secuenciales claros.
b) me dé un panorama general y relacione el material con otros temas.

21. Prefiero estudiar

a) en un grupo de estudio.
b) solo.
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22. Me considero

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

a) cuidadoso en los detalles de mi trabajo.
b) creativo en la forma en la que hago mi trabajo.

Cuando alguien me da direcciones de nuevos lugares, prefiero
a) un mapa.
b) instrucciones escritas.

Aprendo
a) a un paso constante. Si estudio con ahinco consigo lo que deseo.
b) en inicios y pausas. Me llego a confundir y subitamente lo entiendo.

Prefiero primero
a) hacer algo y ver qué sucede.
b) pensar como voy a hacer algo.

Cuando leo por diversion, me gustan los escritores que
a) dicen claramente los que desean dar a entender.
b) dicen las cosas en forma creativa e interesante.

Cuando veo un esquema o bosquejo en clase, es mas probable que recuerde
a) la imagen.
b) lo que el profesor dijo acerca de ella.

Cuando me enfrento a un cuerpo de informacion
a) me concentro en los detalles y pierdo de vista el total de la misma.
b) trato de entender el todo antes de ir a los detalles.

Recuerdo mas facilmente
a) algo que he hecho.
b) algo en lo que he pensado mucho.

Cuando tengo que hacer un trabajo, prefiero
a) dominar una forma de hacerlo.
b) intentar nuevas formas de hacerlo.

Cuando alguien me ensefia datos, prefiero
a) graficas.
b) resimenes con texto.

Cuando escribo un trabajo, es mas probable que
a) lo haga (piense o escriba) desde el principio y avance.
b) lo haga (piense o escriba) en diferentes partes y luego las ordene.

Cuando tengo que trabajar en un proyecto de grupo, primero quiero
a) realizar una "lluvia de ideas" donde cada uno contribuye con ideas.

b) realizar la " lluvia de ideas" en forma personal y luego juntarme con el grupo para

comparar las ideas.

Considero que es mejor elogio llamar a alguien
a) sensible.
b) imaginativo.
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35. Cuando conozco gente en una fiesta, es mas probable que recuerde
a) cOmo es su apariencia.
b) lo que dicen de si mismos.

36. Cuando estoy aprendiendo un tema, prefiero
a) mantenerme concentrado en ese tema, aprendiendo lo mas que pueda de él.
b) hacer conexiones entre ese tema y temas relacionados.

37. Me considero
a) abierto.
b) reservado.

38. Prefiero cursos que dan mas importancia a
a) material concreto (hechos, datos).
b) material abstracto (conceptos, teorias).

39. Para divertirme, prefiero
a) ver television.
b) leer un libro.

40. Algunos profesores inician sus clases haciendo un bosquejo de lo que ensefiaran. Esos
bosquejos son

a) algo ttiles para mi.

b) muy utiles para mi.

41. La idea de hacer una tarea en grupo con una sola calificacion para todos
a) me parece bien.
b) no me parece bien.

42. Cuando hago grandes célculos
a) tiendo a repetir todos mis pasos y revisar cuidadosamente mi trabajo.
b) me cansa hacer su revision y tengo que esforzarme para hacerlo.

43. Tiendo a recordar lugares en los que he estado
a) facilmente y con bastante exactitud.
b) con dificultad y sin mucho detalle.

44. Cuando resuelvo problemas en grupo, es mas probable que yo
a) piense en los pasos para la solucion de los problemas.
b) piense en las posibles consecuencias o aplicaciones de la solucién en un amplio rango de
campos.
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Hoja de calificacion test de Felder y Silverman.

Hoja de perfil.

Act- Sens- Vis- Sec-
Ref Int Verb Glob
Pregunta N° A B Preﬁlinta A B Preﬁgnta A B Prel%]gnta A B
1 2 3 4
5 6 7 8
9 10 11 12
13 14 15 16
17 18 19 20
21 22 23 24
25 26 27 28
29 30 31 32
33 34 35 36
37 38 39 40
41 42 43 44
A B A B A B A B
Total
columna
Restar
menor al
mayor
Asignar
letra mayor
11 9 07 |5 13 1 1 5 9 11
Activo Reflexivo
Sensorial Intuitivo
Visual Verbal
Secuencial Global
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Evaluacion del test de Felder v Silverman.

1) Tome el Inventario anterior y una Hoja de Calificacion en blanco. Asigne UN PUNTO en la
casilla correspondiente de acuerdo con el nimero de la pregunta y su respuesta. Por ejemplo: si su
respuesta en la pregunta 5 fue A, coloque 1 en la casilla debajo de la letra A y al lado derecho de la
pregunta 5.

2) Registre de esta manera cada una de las preguntas desde la 1 hasta las 44.

3) Sume cada columna y escriba el resultado en la casilla TOTAL COLUMNA.

4) Mirando los totales de cada columna por categoria, reste el nimero menor al mayor.

5) Asigne a este resultado la letra en la que obtuvo mayor puntaje en cada categoria.

6) Ahora, llene la Hoja de perfil con estos resultados, teniendo en cuenta que la letra A corresponde
al estilo situado a la izquierda y la letra B al estilo situado a la derecha.

7) Finalmente, ubique la informacion obtenida del alumno para visualizar los resultados.

8) Identifique el perfil con la Tabla 1 del presente Test.

+« Si su puntaje en la escala estd entre 1 - 3 se presenta un equilibrio apropiado
entre los dos extremos de esa escala.

“ Si su puntaje esta entre 5 - 7 se presenta una preferencia moderada hacia uno de
los dos extremos de la escala y aprenderd mas facilmente si se le brindan apoyos en
esa direccion.

¢ Si su puntaje en la escala esta entre 9 - 11 se presenta una preferencia muy
fuerte por uno de los dos extremos de la escala. Se puede llegar a presentar
dificultades para aprender en un ambiente en el cual no cuente con apoyo en esa
direccion.
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Ejemplo de llenado de Test de Felder & Silverman.

Hoja de calificacion test de Felder & Silverman.

Act- Sens- Vis- Sec-
Ref Int Verb Glob
Pregunta N° A B Preﬁgnta A B Preﬁgnta A B Preﬁgnta A B
1 1 2 1 3 1 4 1
5 1 6 1 7 1 8 1
9 1 10 1 11 1 12 1
13 1 14 1 15 1 16 1
17 1 18 1 19 1 20 1
21 1 22 1 23 1 24 1
25 1 26 1 27 1 28 1
29 1 30 1 31 1 32 1
33 1 34 1 35 1 36 1
37 1 38 1 39 1 40 1
41 1 42 1 43 1 44 1
A B A B A B A B
Total 308 1] 10 4|7 3|8
columna
Restar
menor al 5 9 3 5
mayor
Asignar 5B 9B 3B 5B
letra mayor
Hoja de perfil.
11 9 07 |5 913 |1 1 |3 5 9 |11
Activo Reflexivo
Sensorial X Intuitivo
Visual X Verbal
Secuencial X Global
v
A B

Teniendo esta tabla con la informacion del alumno, los docentes podréan identificar en la tabla 1 las
caracteristicas del estilo de aprendizaje y del alumno para lograr potenciar, a través de sus
caracteristicas, los conocimientos faltantes y de este modo, exista una mayor posibilidad de aprobar
o mejorar la asignatura.
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Test de Kolb.

David Kolb, es un psicologo estadounidense y profesor de Universidad; desarrollé6 un modelo en el
cual se clasifican los estilos de aprendizaje en cuatro posibilidades, ésta clasificacion se realiza a
partir de la manera en que se capta y se procesa la informacién que recibimos. De este modo, la
manera en que los alumnos perciban la informacion va a determinar la primer clasificacion y
posteriormente su estilo de aprendizaje; es de la siguiente manera:

a) Alumno activo: Es aquel alumno que parte su conocimiento de una experiencia concreta o
directa.

b) Alumno tedrico: Quien parte de una experiencia abstracta, es decir, quien lee acerca de algo
o cuando alguien le cuenta sobre algo.

Dichas experiencias se convertiran en conocimiento cuando se procedan sobre ellas de la siguiente
manera, al mismo tiempo que da la segunda clasificacion de los alumnos:

¢) Alumno reflexivo: Reflexionando y pensando acerca de experiencia.
d) Alumno pragmatico: Cuando experimenta y actia con la informacion recibida.

Para Kolb, un aprendizaje 6ptimo se lleva a cabo cuando se pasa por las cuatro fases de aprendizaje,
sin embargo, la clasificacion que se le realiza es a partir de la preferencia que tenga el alumno para
trabajar en alguna de estas y por lo tanto se le facilite el aprendizaje.

Actuar

Alumno activo

Experimentar Reflexionar

Alumno Alumno
pragmatico reflexivo

Teorizar

Alumno
tedrico
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Tabla 1.

Alumnos Caracteristicas de aprendizaje El aprendizaje se dificulta...
e Se involucran totalmente, sin x Al exponer temas muy tedricos
prejuicios en nuevas experiencias. % Prestar atencion a  trabajos
e Disfrutan el momento presente, muy detallados
son entusiastas. x Trabajar SOIOS, 1eer, escribir o
e Cambiar y variar las cosas. pensar solo. .
e Competir en equipo y resolver : Repetir la. misma actividad _
problemas de la misma manera. Estar pasivos, oir .con.fere.nmas,
L exposiciones de indicaciones,
e Abordan quehaceres multiples. et
Activos y Intel:vemr ailctlvamente. x  Tener que seguir instrucciones
* Actan Sin antgs pensar — en precisas con poco margen de
consecuencias. Arriesgados. maniobra.
e Les gusta tener su dia lleno de x Tener que mantenerse a
actividades y no hay proyectos a distancia.
largo plazo. % Asimilar, analizar ¢ interpretar
e Les gusta ser el centro de gran cantidad de datos sin
atencion al estar rodeado de coherencia.
gente.
Quieren responder al ;Como?
e Son observadores y analiticos de % Actuar de lider.
sus propias experiencias desde % Dirigir debates o reuniones
distintas perspectivas. x  Dramatizar o representar algun
e Para llegar a una conclusion, ellos rol.
recogen datos y hacen un analisis % Participar en actividades no
consiente. planificadas
e Trabajar sin presiones ni plazos. *  Hacer algo sin previo aviso
e Observar un grupo mientras x  Estar presionado p(-)r.el tiempo
trabaja. x  No tener datos suflc.lrentes para
Reflexivos e Saben hacer andlisis muy sacar alguna conclusion. .
detallados x  Hacer ' un trabajo
.. , superficialmente
e Escuchar las opiniones mas
diversas.
e Son precavidos y analizan todas
las implicaciones de cualquier
accion.
e FEscuchan y observan antes de
hablar.
Quieren responder ;por qué?
e Adaptan e  integran las x  Hacer algo sin una finalidad
observaciones de otras teorias que clara
son complejas pero estan bien x Tener que participar en
fundamentadas 16gicamente. situaciones donde intervengan
Tebricos e Piensan secuencialmente, les o predominen emociones y

gusta analizar y  sintetizar
informacion

e Si hay tiempo para explorar ideas
y situaciones.

sentimientos

x  Participar en actividades no
estructuradas o con un fin
especifico

% Actuar o decidir sin una base
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e Sentirse intelectualmente
presionado

e Encontrar ideas complejas que
enriquezcan.

e Participan en una sesion de
preguntas y respuestas.
Pretenden responder ;qué?

de principios, politica o
estructura

Dudar de la solidez de un tema
Sentirse desapegado de las
demas personas que estan en
otro estilo de aprendizaje

Pragmaticos

e Les gusta probar ideas, teorias o
técnicas nuevas y comprobar si
funcionan en la practica

e Les gusta buscar ideas y ponerlas
en practica; se impacientan con
largas  discusiones sobre un
mismo tema.

e Son apegados a la realidad, toman
decisiones y resuelven problemas.

e Sugerir atajos y dar indicaciones

e Percibir ejemplos y anécdotas

e Ver tutoriales

e Vivir simulaciones o problemas
reales

e Recibir muchas indicaciones
practicas y técnicas.

e Toman a los problemas como un
desafio y siempre estan buscando
como hacer mejor las cosas.

Quieren responder la pregunta: ;qué
pasaria si...?

Cuando el aprendizaje no
tienen relacion con una
necesidad  inmediata 0
beneficio practico.

Cuesta trabajo aprender lo que
esta distante de la realidad.
Aprender teorias y principios
generales

Trabajar sin  instrucciones
claras

Cuando consideran que las
personas no avanzan con
rapidez

Cuando hay obstaculos
burocraticos o personales que
impiden la puesta en practica
Cuando se sabe que no hay una
recompensa evidente por la
actividad de aprender.
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ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
SUBDIRECCION ACADEMICA
AREA DE DOCENCIA
DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA
PROGRAMA DE TUTORIAS
CICLO ESCOLAR: 2014- 2015

Nombre del alumno: Grupo:

Nombre del tutor: Fecha de aplicacion:

Test Kolb del aprendizaje.

En cada pregunta califica dando puntaje a las cuatro alternativas, donde cuatro (4) es lo que mejor te
describe, y uno (1) lo que peor te describe.

1. Cuando ante un problema debo dar una solucion u obtener un resultado urgente, ;cémo me
comporto?

a) __ Soy selectivo
b) Intento acciones
) Me intereso

d)  Soy muy practico

2. Al encontrarme con una realidad nueva, ;como soy?

a) _ Soy receptivo
b)  Soy realista y especifico
¢) ___ Soy analitico

d)  Soy imparcial

3. Frente a un suceso, ;coémo reacciono?

a) ___ Me involucro emocionalmente
b)  Soy un mero observador

c) ___ Pienso una explicacion

d) _ Me pongo en accion

4. Ante los cambios, ;cOmo soy?

a) _ Los acepto bien dispuesto
b)  Me arriesgo

¢) __ Soy cuidadoso

d)  Soy consciente y realista

5. Frente a las incoherencias, /co6mo soy?

a) _ Actio intuitivamente
b)  Hago propuestas
¢) __ Me comporto logicamente

d)  Soy investigador
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6. En relacion con mi punto de vista, ;cémo soy?
a) __ Soy abstracto
b)  Soy observador
¢) __ Soy concreto
d)  Soy activo

7. En la utilizacion del tiempo, ;cOmo soy?

a) __ Me proyecto en el presente
b)  Soy reflexivo
¢) ___ Me proyecto hacia el futuro

d)  Soy pragmatico

8. En un proceso considero mas importante

a) __ Laexperiencia
b)  Laobservacion
¢) __ La conceptualizacion
d)  Laexperimentacion
9. En mi trabajo soy:
a)  Intensamente te delicado
b)  Personalista y reservado
¢)  Logico y racional

s) ___ Responsable y cumplido
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Hoja de evaluacion

Pregunta A B C D
1
2
3
4
5
6
7
8
9
TOTAL
EC OR CA EA
Instrucciones.

1.- Traspase los puntajes de los incisos del instrumento
2.- Sumar por columna los puntajes, ubicar en la siguiente tabla la habilidad y qué tipo de alumno

€s.

3.- Regresar a la tabla 1 e identificar las caracteristicas de cada estilo de alumno.

Hoja de puntaje.

Habilidad

Descripcion

Enfasis

Alumno

EC

Experiencia Concreta

El aprendizaje
compromete a  usted
totalmente en una nueva
experiencia

Sentimiento

Pragmatico-
experimental

OR

Observacion Reflexiva.

Observa y reflexiona
sobre experiencias desde
distintas perspectivas

Observacion

Reflexivo

CA

Conceptualizacion
Abstracta

Crea  conceptos  que
integra en sus
observaciones para
teorias que
posteriormente llevara a
cabo

Pensador

Tedrico

EA

Experimentacion Activa

Usa teoria para resolver
problemas y timar
decisiones

Hacedor

Activo
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Test de las inteligencias multiples de Howard Gardner.

Howard Gardner... desarrollé una escrito en el cual cuestion6 el significado de inteligencia que
hasta ese momento se referia a la capacidad de realizacion y resolucion de tareas especificas en un
ambiente controlado; después Gardner amplia ese concepto diciendo que la inteligencia se
desarrolla en cualquier tipo de ambiente y en un contexto rico en experiencias.

Existe cierta confusion si Gardner especifico que hay siete u ocho tipos de inteligencia o
habilidades que poseen y pueden desarrollar un hombre o mujer: Inteligencia 16gico- matematico,
inteligencia visual-espacial, verbal-lingiiistica, cinético-corporal, musical-ritmica, naturalista,
interpersonal e intrapersonal.

1) La inteligencia 16gico matematica: La capacidad para usar los nimeros de manera efectiva y
razonar adecuadamente. Esta inteligencia incluye la sensibilidad a los esquemas y relaciones
logicas, las afirmaciones y las proposiciones (si-entonces, causa-efecto), las funciones y las
abstracciones. Los tipos de procesos que se usan al servicio de esta inteligencia incluyen: la
categorizacion, la clasificacion, la inferencia, la generalizacion, el cdlculo y la demostracion de la
hipotesis.

2) La inteligencia visual-espacial. La habilidad para percibir de manera exacta el mundo visual-
espacial (por ejemplo un cazador, explorador, guia) y de ejecutar transformaciones sobre esas
percepciones (por ejemplo un decorador de interiores, arquitecto, artista, inventor). Esta inteligencia
incluye la sensibilidad al color, la linea, la forma, el espacio y las relaciones que existen entre estos
elementos. Incluye la capacidad de visualizar, de representar de manera grafica ideas visuales o
espaciales.

3) La inteligencia verbal -lingiiista. La capacidad para usar palabras de manera efectiva, sea en
forma oral o de manera escrita. Esta inteligencia incluye la habilidad para manipular la sintaxis o
significados del lenguaje o usos practicos del lenguaje. Algunos usos incluyen la retorica (usar el
lenguaje para convencer a otros de tomar un determinado curso de accion), la mnemonica (usar el
lenguaje para recordar informacion), la explicacion (usar el lenguaje para informar) y el
metalenguaje (usar el lenguaje para hablar del lenguaje).

4) La inteligencia cinético-corporal. La capacidad para usar todo el cuerpo para expresar ideas y
sentimientos (por ejemplo un actor, un mimo, un atleta, un bailarin) y la facilidad en el uso de las
propias manos para producir o transformar cosas (por ejemplo un artesano, escultor, mecanico,
cirujano). Esta inteligencia incluye habilidades fisicas como la coordinacién, el equilibrio, la
destreza, la fuerza, la flexibilidad y la velocidad asi como las capacidades auto-perceptivas, las
tactiles y la percepcion de medidas y volumenes.

5) La inteligencia musical-ritmica. La capacidad de percibir (por ejemplo un aficionado a la
musica), discriminar (por ejemplo, como un critico musical), transformar (por ejemplo un
compositor) y expresar (por ejemplo una persona que toca un instrumento) las formas musicales.
Esta inteligencia incluye la sensibilidad al ritmo, el tono, la melodia, el timbre o el color tonal de
una pieza musical.

6) La inteligencia naturalista. La capacidad de reconocer el mundo natural con todas sus partes,

como son: las plantas, los animales, etc. Se debe reconocer y clasificar individuos y especies. Es
importante que se logre llevar una interaccion con seres vivientes.
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7) La inteligencia interpersonal. La capacidad de percibir y establecer distinciones en los estados
de animo, las intenciones, las motivaciones, y los sentimientos de otras personas. Esto puede incluir
la sensibilidad a las expresiones faciales, la voz y los gestos, la capacidad para discriminar entre
diferentes clases de sefiales interpersonales y la habilidad para responder de manera efectiva a estas
sefiales en la practica (por ejemplo influenciar a un grupo de personas a seguir una cierta linea de
accion).

8) Intrapersonal. Es la capacidad de que la persona se conozca a si mismo y a partir de ello pueda

interactuar con otras personas. También incluye el reconocimiento de las emociones, intenciones,
deseos, etc. Ademas de tener autodisciplina y autoestima.
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ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
SUBDIRECCION ACADEMICA
AREA DE DOCENCIA
DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA
PROGRAMA DE TUTORIAS
CICLO ESCOLAR: 2014- 2015

Nombre del alumno: Grupo:

Nombre del tutor: Fecha de aplicacion:

TEST DE INTELIGENCIAS MULTIPLES

Instrucciones: Coloca en cada renglon una X para las afirmaciones con las que te identifiques en
cada categoria.

Inteligencia l6gico-matematica

Me gusta realizar experimentos del tipo: ... (Qué pasaria si?

Creo que casi todo tiene una explicacion racional

Me siento mas comodo cuando las cosas estan medidas, categorizadas, analizadas o
cuantificadas de algun modo.

Me gusta trabajar con niimeros

Me gusta llevar a cabo una tarea en forma logica y ordenada.

Inteligencia verbal- lingiiistica

Me es facil expresarme en forma escrita o verbal

Soy bueno explicando cosas a otros

Los libros son muy importantes para mi

Me gustan los juegos de palabras como Scrabble o password.

Aprender a hablar otro idioma me resulta relativamente sencillo (inglés, aleman, etc.).

Inteligencia musical-ritmica

Siempre estoy escuchando musica.

Toco algln instrumento musical

Acostumbro a producir sonidos ritmicos con golpecitos o0 a cantar melodias mientras estoy
trabajando o estudiando.

Puedo recordar una melodia facilmente

Puedo diferenciar los instrumentos en una pieza orquestal facilmente

Inteligencia visual- espacial.

Soy bueno en la lectura de mapas

Encuentro utiles los diagramas y graficas para comprender la informacion

Me gustan los laberintos, rompecabezas y demas juegos visuales.
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En general, soy capaz de orientarme en un lugar desconocido

Prefiero el material de lectura con muchas ilustraciones.

Inteligencia interpersonal

Disfruto relacionarme con otras personas.

Tengo mucho poder de convencimiento.

Prefiero los deportes de equipo (futbol o baloncesto) a los deportes solitarios (natacion)

Disfruto con el reto que supone ensefar a otra persona o grupos de personas lo que sé hacer.

Prefiero pasar una tarde en una fiesta animada que solo en casa.

Inteligencia intrapersonal

Tengo conciencia de la necesidad de la proteccion ambiental.

Me gusta ir de excursion, el senderismo o pasear por la naturaleza.

Me encanta tener animales en casa

Me gusta visitar zooldgicos, acuarios y demas lugares donde se estudia el mundo natura

Tengo un jardin y disfruto cuidarlo.

Inteligencia naturalista

Tengo conciencia de la necesidad de la proteccion ambiental.

Me gusta ir de excursion, el senderismo o pasear por la naturaleza.

Me encanta tener animales en casa

Me gusta visitar zooldgicos, acuarios y demas lugares donde se estudia el mundo natura

Tengo un jardin y disfruto cuidarlo.

Inteligencia cinético-corporal

Me gusta pasar mi tiempo de ocio al aire libre

Me gustan las atracciones fuertes y las experiencias fisicas emocionantes

No me basta con leer informacion o ver un video sobre una actividad, necesito practicarla

Disfruto trabajar con mis manos

Disfruto la actividad fisica y tengo buena coordinacion
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Evaluacion.

1. Se realizara el vaciado de informacion en cada tipo de inteligencia en la siguiente tabla:

INTELIGENCIA | PUNTAIJE
Log-mat
Verb- ling
Vis- Esp
Mus- Ritm
Interpers
Naturalista
Cin- corp
Intrapers

Cuando el puntaje sea mayor o igual a 4, refiere que es significativa la interrelacion de la
inteligencia con el alumno.

Cuando el puntaje refiera menor o igual a tres, existe un contacto, sin embargo, éstos son los tipos
de inteligencia con las que el alumno no se identifique.
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Las inteligencias maultiples en el aula.

Tipo de inteligencia

Al alumno le gusta

El alumno aprende mejor

Logico-matematica

Resolver problemas

Usando relaciones o pautas,

Cuestionar Clasificando
Trabajar con niimeros Trabajando con lo abstracto
Experimentar
Lingiiistico-verbal Leer Leyendo, escuchando y viendo
Escribir palabras
Contar cuentos Hablando
Hablar Escribiendo
Memorizar Discutiendo
Hacer rompecabezas Debatiendo
Corporal-kinestesico Moverse Tocando
Tocar Moviéndose
Hablar Procesando  informacion a
Lenguaje corporal través de sensaciones
corporales.
Espacial Disefiar Trabajando con dibujos
Dibujar Colores
Construir Imaginando
Sofiar despiertos
Crear
Musical-ritmica Cantar Con ritmo
Tararear Melodias
Tocar un instrumento Cantando
Escuchar musica
Interpersonal Tener amigos Compartiendo
Hablar con las personas Comparando
Juntarse con més gente Relacionando
Entrevistando
Cooperando

Intra-personal

Trabajar solos
Reflexionar
Siguen sus intereses

Haciendo proyectos a su ritmo
Teniendo espacio para ellos
solos

Reflexionando

Trabajando solos

Naturalista

Participar en la naturaleza
Aprender acerca de plantas y
temas relacionados con la
naturaleza

Trabajar en el medio natura
Explorar seres vivos

Retomado de: Secretaria de Educacion Publica, Direccién General de Bachillerato.

Material auto-instruccional para docentes y orientadores educativos. 2004.
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A partir de los resultados obtenidos y la confrontacion con las caracteristicas de los alumnos segin
los teoricos antes vistos, se pretende que el tutor tenga una vision particular del alumno tutorado y
sus estilos de aprendizaje, para de este modo, se potencien dichas caracteristicas favoreciendo y
facilitando el proceso de aprendizaje.

Bibliografia.

«s LUPIANEZ, Miguel Angel. Seminario Inteligencias multiples. Inteligencias
multiples. Un camino para aprender y ensefiar con alegria. El portal de los
estudiantes de recursos humanos. Fecha de revision: Octubre 27 de 2014.
http://www.plandecenal.edu.co/html/1726/articles-312638 recurso_5.pdf

«s Secretaria de Educacion Publica, Direccion General de Bachillerato. Manual de
Estilos de Aprendizaje. Material auto-instruccional para docentes y orientadores
educativos. 2004.
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ANEXO 3. CARTAS DESCRIPTIVAS.

Modulo 1

Sesiones: 3

Horas: 12

Proceso particular.

Que el docente identifique la informacién principal

académicas y la estructura fisica de la misma.

de la E.S.E.F,,

las divisiones

Participantes:

» Profesional (Jefe del Departamento de docencia)
» Representantes de asignatura

> Docentes

Contenido

Estrategias de ensenanza
y aprendizaje

Actividades de aprendizaje

Recursos didacticos

1. Conocimiento
institucional
1.1. Mision
1.2.Visién
1.3. Mapa curricular
1.4.Induccidén a alumnos

de nuevo ingreso

1.5. Perfil de ingreso
1.6. Perfil de egreso
1.7.Instalaciones fisicas

de la ESEF. vy
ubicacién

1.8.Areas y
departamentos
académicos y de
apoyo

1.9.Areas y tramites
administrativos.

Exposicion por parte del
profesional en la materia de
la mision, vision, perfil de
ingreso y egreso.

Presentacion del mapa
curricular, los objetivos de
cada asignatura y
vinculacion con el perfil de
egreso (los especialistas se

podran apoyar de los
representantes de cada
colegio de asignatura)

Exposicion de las
instalaciones, areas
académicas y
administrativas, ademas de
las actividades que se

realizan en cada una de
ellas.

v' Exposicién de
opiniones o]
participaciones.

v' Dudas e inquietudes.

v" Resolucion de dudas.

e Presentacion de

Power Point

¢ Video o fotografias en
presentacion  digital
de las instalaciones.
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Médulo 2 Proceso particular.
Sesiones: 2 Que los participantes conozcan el programa de tutorias en la E.S.E.F. y distingan las
Horas: 8 caracteristicas de los elementos involucrados.
Participantes: » Profesional (Responsable del Programa Institucional de Tutorias de la E.S.E.F.)
» Docentes
Contenido Estrategias de gns.eﬁanza Actividaqes_ de Recursos didacticos
y aprendizaje aprendizaje
2. Programa Institucional de | Exposicion por parte del v' Exposicion. e Presentacion de
Tutorias responsable del programa, Power Point
2.1.Programa Institucional | basada en el mismo y en el
de Tutorias en la|documento de Programa v" Resolucion de e Resumen de los
E.S.E.F. Institucional de Tutorias por dudas. Programa
2.2. Tutoria la ANN.U.LE.S.. Institucional de
2.2.1. Definiciéon Tutorias de la
2.2.2. Objetivos v' Participaciones. E.S.E.F. y
2.3. Tutor A.N.U.LE.S..
2.3.1. Perfil
2.3.2. Objetivo
2.3.3. Actividades
2.3.4. Compromisos
2.4. Tutorado
2.4.1. Definicién
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Médulo 3

Sesiones: 1

Horas: 4

Proceso particular.

Que los participantes conozcan los instrumentos de apoyo con los que cuenta la
institucion educativa en el programa y los pongan en practica para su posterior uso en las

tutorias.

Participantes:

> Profesional (Responsable del Programa Institucional de Tutorias de la E.S.E.F.)

» Docentes

Contenido

Estrategias de ensenanza
y aprendizaje

Actividades de
aprendizaje

Recursos didacticos

3. Instrumentos de apoyo
en la tutoria

Exposicion por parte del
responsable del programa,
basada en el mismo y en el
documento de Programa
Institucional de Tutorias por
la ANN.U.LE.S..

v Exposicion.

v" Resolucion de dudas.

v Participaciones.

e Presentacion de
Power Point

e Presentaciéon fisica
de los instrumentos.
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Médulo 4

Sesiones: 1

Horas: 4

Proceso particular.

Que los futuros tutores logren desarrollar algunas aptitudes que se deberan realizar a lo

largo de las tutorias.

Participantes:

» Profesional (Psicélogo o pedagogo docente de la E.S.E.F.)

» Docentes
Contenido Estrategias de ensefianza Actmdac_ies_ de Recursos didacticos
y aprendizaje aprendizaje
4. Aptitudes Exposicion por parte del v' Dinamicas que el e Presentacion de
profesionales profesional de como profesionista Power Point.

4.1. Lazos de confianza

4.2. Ambientes en la
tutoria

4.3. Direccion de la
tutoria

construir lazos de confianza
entre el tutorado y el tutor,
como desarrollar ambientes
en la tutoria a partir de las
situaciones presentes en la
misma; y como dar direccion
a la tutoria para que ésta
sea lo mas fructifera posible
para el tutorado y para el
tutor.

considere pertinentes
para ejemplificar las
actividades que los
futuros tutores
deberan realizar.

Participaciones.

Resolucion de dudas
o inquietudes.
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Mddulo 5

Sesiones:1

Horas: 4

Proceso particular.

Que los docentes conozcan y practiquen distintas actitudes que seran ejes en su actuar
tutorial, mismas que les serviran en su practica docente.

Participantes:

» Profesional (Psicélogo o pedagogo docente de la E.S.E.F.)

» Docentes
Contenido Estrategias de _ens_eﬁanza Actividac?es_ de Recursos didacticos
y aprendizaje aprendizaje
5. Actitudes Exposicion de las distintas v' Dinamicas que el e Presentacion de
actitudes, su definicion vy profesionista Power Point.
5.1. Empatia utilizacion en la tutoria. considere pertinentes
5.2. Positivo para ejemplificar las
5.3. Critico actividades que los

5.4 Valores en la tutoria

futuros tutores
deberan realizar.

v Participaciones.

v Resolucion de dudas
o inquietudes
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Moédulo 6 Proceso particular.
Sesiones: 1 Que los docentes reconozcan cuales son las cuatro estrategias que guiaran su accion
Horas: 4 tutorial para que las puedan emplear de una manera efectiva.
Participantes: » Profesional (Psicologo o pedagogo docente de la E.S.E.F.)
» Docentes
Contenido Estrategias de gns_eﬁanza ACtiVidaqes. de Recursos didacticos
y aprendizaje aprendizaje
6. Estrategias tutoriales Exposicion de las distintas v' Dinamicas que el e Presentacion de
estrategias tutoriales, su profesionista Power Point.

6.1. Escucha definicion, alcances y considere pertinentes

6.2. Aconseja posibilidades de uso en la para ejemplificar las

6.3. Canaliza tutoria. actividades que los

6.4. Orienta futuros tutores

deberan realizar.
v Participaciones.

v Resolucion de dudas
o inquietudes
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Médulo 7

Sesiones: 4

Horas: 16

Proceso particular.

Que los docentes logren estructurar las actividades académicas que les ayuden a seguir
el plan tutorial en el cual se demuestre su participacion eficaz y sustentada.

Participantes:

» Profesional (Abogado y comunicélogo docentes en la institucion)

» Docentes
Contenido Estrategias de gns_eﬁanza ACtiVidaqes. de Recursos didacticos
y aprendizaje aprendizaje
7. Actividades Exposicion de los subtemas v Exposicién de dudas. e Presentacion en
académicas y su vinculacion con la Power Point para
tutoria. v' Dindmica propuesta exposicion y
7.1.Etica profesional. por el especialista en dinamicas.

Tutor y tutorado
7.2.Habitos de estudio
7.3.Valores y actitudes.

Tutor y tutorado
7.4. Grupos colaborativos

y equipos de trabajo
7.5. Apoyo y supervision

7.5.1. Redes de
apoyo con otros
docentes en la

E.S.E.F.
7.6.Busqueda de
informacion confiable
7.7.Lectura,
comprension lectora
y redaccion

Practica de apoyo,
supervision 'y redes de
apoyo.

Practica de busqueda de
informacion, lectura,
comprension
redaccion.

lectora y

el subtema de grupos
colaborativos y
equipos de trabajo
ademas del subtema
de apoyo y

supervision.

v" Dinamica de
busqueda de
informacioén, lectura,

comprension lectora y
redaccion.

e Equipo de cémputo e
internet
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Médulo 8

Sesiones: 4

Horas: 16

Proceso particular.

Que los futuros tutores identifiquen las distintas formas de orientacion a partir de

las cuales podran intervenir.

Participantes:

» Profesional (Psicélogo o pedagogo docente de la E.S.E.F.)

> Docentes

Contenido

Estrategias de
ensefanza y aprendizaje

Actividades de
aprendizaje

Recursos didacticos

8. Orientacion

8.1. Orientacién personal

8.1.1. Autoconocimiento

8.1.2. Toma de decisiones

8.1.3. Evolucion personal

8.1.4. Problemas mas
comunes en la familia y
las dificultades en la
relacion alumno-familia.

8.2. Orientacion escolar

8.2.1. Proceso y dificultades
de aprendizaje

8.2.2. Proceso de
pensamiento

8.2.3. Capacidad critica

8.2.4. Capacidad creadora

8.2.5. Problemas educativos
y dificultades mas
comunes en la relacion
alumno-  alumno y
alumno- docente

Exposicion de temas vy
subtemas por parte del
especialista haciendo la
vinculacion con la tutoria y
el uso que deberan darle
en la misma.

v' Exposiciéon
dudas
inquietudes

v Exposicién
ideas y opiniones

de

de

e Presentacion de
Power Point
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8.3. Orientacion especial
8.3.1. Discapacidades
8.3.2. Problemas no
evidentes. Deteccion y
tratamiento
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Médulo 9

Sesiones: 3

Horas: 12

Proceso particular.

Los docentes conoceran distintas instituciones y programas a los cuales podran canalizar

a los alumnos tutorados.

Participantes:

» Profesional (Psicélogo o pedagogo docente de la E.S.E.F.)

> Docentes

Contenido

Estrategias de ensenanza
y aprendizaje

Actividades de
aprendizaje

Recursos didacticos

9. Apoyo y canalizacion

9.1. Instituciones de
apoyo psicoldgico
9.2. Instituciones de
apoyo educativo
9.3. Instituciones de

educacion continua
9.4. Instituciones de

atencion medica
9.5. Programas de apoyo

econdmico

9.6. Programas de apoyo
social

9.7.Ocupacion del
tiempo libre

Exposicion de las
instituciones de apoyo por
parte del profesional a partir

de una investigacion
exhaustiva del tema. Dicha
exposicion debera
contemplar la informacion

principal de las instituciones,
el contacto y el proceso para
realizar la vinculacion de los
tutorados con ésta.

v" Resolucion de dudas

v Participaciones

e Presentacion de
Power Point

e Compilado de
instituciones y
contactos.
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ANEXO 4. EVALUACIONES

ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
SUBDIRECCION ACADEMICA
AREA DE DOCENCIA
DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA
PROGRAMA DE TUTORIAS

Evaluacion de los aprendizajes.

Modulo 1. Fecha: [ |/

Indicaciones: Responda con la mayor sinceridad de acuerdo a su experiencia en la
presentacion de este tema.

1) ¢Como se vincula la mision y visidon institucional con el programa de
tutorias?

2) ¢Cbémo se puede utilizar en la tutoria el conocimiento del mapa curricular y
los objetivos?

3) ¢Qué aportan el perfil de ingreso y egreso al programa de tutorias?

4) ¢ Para qué sirve el conocimiento fisico y administrativo de la institucion en el
programa de tutorias?

5) ¢Agregaria algun punto de analisis al tema?

155



ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
SUBDIRECCION ACADEMICA
AREA DE DOCENCIA
DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA
PROGRAMA DE TUTORIAS

Evaluacion de los aprendizajes.

Moédulo 2. Fecha: /| /

Indicaciones: Responda con la mayor sinceridad de acuerdo a su experiencia en la
presentacion de este tema.

1) ¢Conocia a detalle el Programa Institucional de Tutorias que se lleva a
caboenla E.S.E.F.?

2) Mencione las caracteristicas principales que debe tener un tutor.

3) Mencione 3 actividades y 3 compromisos de un tutor

4) Defina un tutorado

5) Defina qué es una tutoria

6) Mencione los objetivos de una tutoria

156



ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
SUBDIRECCION ACADEMICA
AREA DE DOCENCIA
DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA
PROGRAMA DE TUTORIAS

Evaluacion de los aprendizajes.

Moédulo 3. Fecha: [/ /

Indicaciones: Responda con la mayor sinceridad de acuerdo a su experiencia en la
presentacion de este tema.

1) Mencione 2 instrumentos de apoyo a la tutoria, sus objetivos, el
procedimiento para aplicarlo y el modo de interpretar los resultados.
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ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
SUBDIRECCION ACADEMICA
AREA DE DOCENCIA
DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA
PROGRAMA DE TUTORIAS

Evaluacion de los aprendizajes.

Moédulo 4. Fecha: [/ /

Indicaciones: Responda con la mayor sinceridad de acuerdo a su experiencia en la
presentacion de este tema.

1) ¢Qué son las aptitudes profesionales de un tutor?

2) ¢Como se puede conformar un lazo de confianza con el tutorado?

3) ¢ Como dirigir cierto ambiente en la tutoria?

4) ;Cuales son los elementos necesarios para dar una direccidon correcta a la
tutoria?
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ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
SUBDIRECCION ACADEMICA
AREA DE DOCENCIA
DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA
PROGRAMA DE TUTORIAS

Evaluacion de los aprendizajes.
Médulo 5. Fecha: _/ |/

Indicaciones: Responda con la mayor sinceridad de acuerdo a su experiencia en la
presentacion de este tema.

Defina los siguientes conceptos direccionando la respuesta hacia la tutoria.

1) Empatia

2) Positivo

3) Critico

4) Mencione 4 valores importantes que se desarrollen en la accion tutorial.
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ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
SUBDIRECCION ACADEMICA
AREA DE DOCENCIA
DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA
PROGRAMA DE TUTORIAS

Evaluacion de los aprendizajes.

Moédulo 6. Fecha: [/ /

Indicaciones: Responda con la mayor sinceridad de acuerdo a su experiencia en la
presentacion de este tema.

Describa como deben realizarse las siguientes actividades en la accion tutorial.

1) Escucha

2) Aconseja

3) Canaliza

4) Orienta
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ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
SUBDIRECCION ACADEMICA
AREA DE DOCENCIA
DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA
PROGRAMA DE TUTORIAS

Evaluacion de los aprendizajes.

Moédulo 7. Fecha: [/ /

Indicaciones: Responda con la mayor sinceridad de acuerdo a su experiencia en la
presentacion de este tema.

1) ¢Qué es la ética profesional y como se practicaria en la tutoria?

2) Mencione qué son los habitos de estudio y en qué apoyarian a la tutoria

3) Relacione dos valores que deben practicar el tutor y el tutorado en la
tutoria

4) Defina que es un grupo colaborativo y como se debe llevar a cabo

5) ¢Como se crea una red de apoyo?

6) Mencione los elementos que debe tener una informacién para considerarse
confiable
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ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
SUBDIRECCION ACADEMICA
AREA DE DOCENCIA
DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA
PROGRAMA DE TUTORIAS

Evaluacion de los aprendizajes.

Moédulo 8. Fecha: [/ /

Indicaciones: Responda con la mayor sinceridad de acuerdo a su experiencia en la
presentacion de este tema.

1) ¢En qué consiste la orientacion personal?

2) ¢Como ayuda el autoconocimiento a la tutoria?

3) ¢En qué consiste la orientacion escolar?

4) Defina qué es la capacidad creativa, en qué consiste y su importancia

5) ¢En qué consiste la orientacién especial?

6) ¢Como detectar problemas no evidentes en el tutorado?
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ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
SUBDIRECCION ACADEMICA
AREA DE DOCENCIA
DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA
PROGRAMA DE TUTORIAS

Evaluacion de los aprendizajes.

Moédulo 9. Fecha: [/ [/

Indicaciones: Responda con la mayor sinceridad de acuerdo a su experiencia en la
presentacion de este tema.

1) Mencione dos instituciones de apoyo
a. Psicolégico

b. Educativo

2) Mencione dos instituciones de ocupacion del tiempo libre a las que se
pueda canalizar un tutorado.

3) Mencione dos instituciones de atencién médica a la que se pueda canalizar
a un tutorado y la atencion que recibirian en la misma.

4) Mencione dos programas de apoyo:
a. Economico

b. Social

5) ¢(Coémo se debe llevar a cabo la canalizacion a dichas instituciones de
manera formal?
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ESCUELA SUPERIOR DE EDUCACION FiSICA
SUBDIRECCION ACADEMICA
AREA DE DOCENCIA
DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA
PROGRAMA DE TUTORIAS

Evaluacion de los profesionales en la materia.

Médulo ) Fecha: [/ /

Indicaciones. Segun su experiencia y opinidon responda los items siguientes sobre
el profesional en la materia que expuso el tema.

Si NO

1) ¢Se presentod ante la audiencia?

2) ¢Puntualizé los temas y subtemas a tratar?

3) Lainformacion compartida ¢ fue puntual, especifica y
sustentada formalmente?

4) Sus presentaciones ¢ fueron fluidas, de apoyo y con la
informacion resumida?

5) ¢ Utilizé dinamicas de apoyo al tema si fueron
necesarias?

6) ¢Respeto los horarios establecidos (de entrada,
recesos y salida)?

7) ¢Incentivo el intercambio de opiniones?

8) ¢ Resolvio dudas?

9) ¢ Fue tolerante con las distintas opiniones de los
participantes?

10) ¢, Abarco los puntos que se tenian planeados?
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