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Prefacio

Amontonamos las palabras

como las piedras blancas que construyen
las enanas piramides

que crecen en la hierba

para cerrar el paso de los hombres

a las tierras ajenas.

Amontonamos las palabras,
las cortamos en cuentas de colores,
medallones y espejos,

para obtener algo mejor con ellas.

A veces
amontonamos las palabras (Dios,
libertad, amor, verdad, justicia)

para saber que todavia no han muerto.

Ario Garza, 2012.
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Introduccion

Introduccion

La investigacion enfocada a las bibliotecas brinda conocimientos sobre las
funciones culturales que brindan a la sociedad a la que pertenecen y dentro de la
cual se ubican. El enfoque histérico para el estudio de las bibliotecas ofrece
nuevas perspectivas y datos sobre temas relevantes para el estudio de la cultura;
como el desarrollo de practicas asociadas a la lectura, la evoluciéon de la
educacion y de las profesiones, la formacién de la identidad de clase y de género,
el progreso de la arquitectura civica, la organizacién del conocimiento y la

propiedad intelectual, entre otros.

Alejandro Parada (cf. 2012: 7), establece que la historia de las bibliotecas hace
aportes a la “conciencia historica del deber ser” del bibliotecario, quien mediante
un proceso de concientizacion logra establecer un dialogo entre el pasado,
presente y futuro de la disciplina. Esta nueva vena de estudios culturales ha
logrado atraer a bibliotecarios e historiadores, interesados en explorar la
complejidad de la biblioteca como institucion y la diversidad de roles que ha tenido
durante el tiempo; instituciones como la Ecole de Chartes’ tienen una larga
tradicion impulsando estudios que abarcan un amplio espectro en torno al libro,
cuestiones como la transmision de los impresos, las imagenes y la historia de las
bibliotecas se han visto enriquecidas como resultado de las tendencias en el

desarrollo de investigaciones interdisciplinarias.

La historiografia de las bibliotecas mexicanas sigue siendo terreno fértil para el
desarrollo de estudios valiosos para la bibliotecologia nacional, pues ayuda a
conocer los origenes de la disciplina y a entender el comportamiento actual de las
bibliotecas, a través del papel que desarrollaron dentro de la comunidad. Esta
investigacién, al contribuir a la disciplina proporciona informacién que refuerza “el

conocimiento de la identidad del bibliotecario profesional” (Ladrén, 1986: 292).

! Library history at the Ecole Nationale des Chartes: a tradition for the future. Disponible en:
http://bbf.enssib.fr/resume/en/bbf-2005-02-0023-004 [Consultado 16 noviembre 2014]
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Algunos estudiosos del tema, como Rosa Maria Fernandez, sefalan la
importancia de continuar los estudios acerca de la historia de las bibliotecas, pues
la mayoria de las investigaciones realizadas se han centrado en un pasado lejano,
como las bibliotecas de los siglos XVI al XIX, relegando el estudio de
organizaciones contemporaneas, cuya historia no ha sido cultivada, como el caso
de las bibliotecas académicas, (cf. 1994, en linea). Nettie Lee Benson en su texto
La historia de las bibliotecas en América Latina (1971: 9), sefala la necesidad de
realizar investigaciones sobre dicho tema, concretamente a las bibliotecas
universitarias y las privadas, por ejemplo la historia del Sistema Bibliotecario de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y la Biblioteca de El Colegio

de México (Colmex). Esta Ultima es el punto central del presente estudio.

La Biblioteca Daniel Cosio Villegas (BDCV) del Colmex, es distinguida dentro y
fuera del pais como una importante biblioteca académica, especializada en
Ciencias Sociales y Humanidades y regida por principios de calidad y modernidad;
forma parte de una reconocida institucion educativa que es reflejo de un momento

historico trascendental en la vida cultural e intelectual de nuestro pais.

La biblioteca ha hecho aportes al desarrollo de varios aspectos para la
bibliotecologia mexicana, como son: el disefio e implementacion de servicios
bibliotecarios novedosos, la planeacion arquitecténica de edificios para bibliotecas
en el pais, el establecimiento de politicas para el desarrollo eficaz de las
colecciones, el otorgamiento del estatus académico al bibliotecario profesional, y
una organizacion bibliografica fuertemente apegada a las normas del analisis

bibliografico, entre otros tépicos de relevancia.

La reconstruccion documentada de su trayectoria, considerando las caracteristicas
y el modelo educativo de la institucion a la que pertenece, ayuda a entender de
dénde surge su legado bibliotecario. Identificar las etapas de su desarrollo dara la
oportunidad de trazar el modelo que le dio origen, conocer la ideologia de sus
impulsores y las decisiones tomadas en busca de su perfeccionamiento auxiliaran
a comprender el estado actual de la BDCV y a reconocer su aporte al progreso de
las bibliotecas académicas en México.
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Por lo anterior este trabajo persigue un objetivo principal:

Analizar el proceso de surgimiento, desarrollo y consolidacién de la
Biblioteca Daniel Cosio Villegas de El Colegio de México (Colmex), a través
de las fuentes documentales y los servicios de informacion; para entender
la importancia de la biblioteca como espacio congruente con el compromiso

social de la Institucion.

De manera especifica se busca recuperar la siguiente informacion de la biblioteca:

El contexto histdrico-social. La vigencia en sus diferentes etapas de

desarrollo para situar los eventos y entender su curso.

El contexto bibliotecario. La situacion de los procesos bibliotecarios y de la

disciplina al momento de implementar los cambios.

Los impulsores y sus ideas. Interpretar la “idea de biblioteca” de quienes

moldearon la forma actual de la BDCV.

El acervo. Las colecciones de origen y la adquisicion, esto indica los
criterios de desarrollo, el espiritu cultural, el valor de su proteccion y su

relacion con el contexto académico.

Los bibliotecarios y sus oficios. Aquellos quienes transformaron con sus

ideas, sus esfuerzos y sus técnicas la labor bibliotecaria.

El edificio. Las ideas y la planificacién de uno de los edificios de biblioteca

reconocido por su funcionalidad.

Para conseguir esto, se parte de las siguientes hipétesis o supuestos:

e Para comprender la funcion de la biblioteca como organismo social
dentro del Colmex es necesario responder a estas interrogantes:
;cuales fueron las condiciones sociales, politicas y econémicas que le
dieron origen? ¢cual ha sido su papel dentro de la comunidad

académica del Colmex? ¢;qué reaccidon han tenido frente a ella los
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usuarios y los directivos? ¢;por qué una institucién relativamente
‘pequena” (en su matricula de alumnos y docentes) mantiene una
biblioteca tan “grande” (en términos de presupuesto, espacio, numero de

personal, coleccion, etcétera)?

o “La biblioteca como el corazéon de la universidad”, frase que ilustra el
cimiento de esta biblioteca que juega un papel primordial para el
Colmex, y el amparo que la institucion le brinda se traduce en beneficios

como el apoyo para sus investigaciones y publicaciones.

Para la realizacion de este trabajo se utilizaron el Método de investigacion
historiografica? y el Método de investigaciéon documental, aplicados a la consulta
de fuentes documentales secundarias y terciarias; asi como la valiosa consulta de
fuentes primarias en documentos del Archivo Historico de El Colegio de México y
de la propia biblioteca. También se realizaron entrevistas a algunos de los
participes, para recuperar testimonios sobre el crecimiento de la biblioteca, pues el
relato histérico ha probado ser una via efectiva para comprender las relaciones
fructiferas del pasado. El método de argumentacion empleado hilvané la historia
de la BDCV por periodos y caracteristicas especificas en su devenir, ligadas al
desarrollo institucional y de la educacion superior contemporanea a través de un
analisis descriptivo e interpretativo del acontecer histérico. El proceso
historiografico hizo posible evidenciar los esfuerzos realizados por las instituciones

y los personajes que intervinieron en el impulso de la biblioteca.

El estudio aspira a ser objetivo manteniendo respeto por el analisis riguroso de los
documentos y la fidelidad a los mismos en la interpretacion, pero en total
independencia de las opiniones e ideas del investigador. El contenido se ordend
cronoldgicamente para observar e identificar las principales etapas del crecimiento
de la biblioteca, lo que permiti6 una perspectiva general de la historia de las

bibliotecas académicas y del desarrollo de la bibliotecologia en México.

2 Entendiendo por Historiografia “el andlisis de la historia escrita, las descripciones del pasado;
especificamente de los enfoques en la narracidn, interpretaciones, visiones, uso de las evidencias o
documentos”.
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La presente investigacion se compone de cuatro capitulos:

Capitulo 1. Aborda el contexto histérico de las bibliotecas universitarias vy
académicas a finales de la primera mitad del siglo XX, a través del panorama
internacional destacando los esfuerzos por normalizar las labores bibliotecarias y

especificamente en la biblioteca universitaria mexicana.

Capitulo II. Para iniciar el acercamiento a la biblioteca estudiada se brinda
informacion sobre sus antecedentes y evolucion, sus caracteristicas institucionales
y su modelo de ensefianza. Es indispensable comprender a El Colegio de México,
como una institucién de educacién superior e investigacion con reconocimiento
internacional por su rigor y disciplina académica, lo cual explica mucho del

desarrollo que ha seguido la biblioteca.

Capitulo Ill. Analiza los comienzos de la Biblioteca de El Colegio de México (1939-
1965), la etapa “pre-bibliotecaria”, periodo en el que fue dirigida por intelectuales
sin conocimientos de bibliotecologia o con una modesta formacion en la disciplina.
Abarca la gestion del primer Director, el poeta Francisco Giner de los Rios (1939-
1945), encargado de las primeras colecciones y adquisicion de los materiales
necesarios para el desarrollo de las actividades de los miembros de la entonces
Casa de Espafia. La segunda Direccion, a cargo de la historiadora Susana Uribe
(1945-1965), con quien la coleccion crecié sustancialmente, ademas de incorporar
otros formatos de informacibn como las microfichas. Resultado de una
capacitacion recibida en la Library of Congress, dio inicio a la organizacion de los
materiales con base en las normas establecidas en aquel momento; durante su
gestion se afrontaron diversas mudanzas y la necesidad de contar con personal
bibliotecario de apoyo. Finalmente, se aborda la breve Direccidn interina a cargo
de otra historiadora, la profesora Berta Ulloa (enero - julio 1966), quien implementd

la primera estructura organizacional de la biblioteca.

Capitulo IV. Resume la modernizacién y reforma bibliotecaria a cargo de los
primeros directores con formacién profesional en bibliotecologia, Ario Garza (julio
1966-1989) y Alvaro Quijano (1990-2003). Ambos impulsaron, en distintas épocas,

los cambios necesarios en la estructura organizacional, la innovacién y la
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evaluacién de los servicios brindados, con énfasis en el establecimiento del curso
de investigacion documental, los fundamentos del proyecto de Maestria en
Bibliotecologia, que a futuro implanté la BDCV; asi como la automatizacién de sus
servicios y procesos. El cuidadoso desarrollo de la coleccion especializada, que la
consolid6 como uno de los acervos mas importantes en América Latina para el
estudio de las ciencias sociales y humanidades. El disefio y planeacion del edificio
bibliotecario, reconocido como uno de los mas funcionales y adecuados para

alojar a una biblioteca.

A modo de colofon, una breve referencia a la gestion de Micaela Chavez, iniciada
en 2004 y que a la fecha continua en ejercicio de sus funciones, por lo que se

plantea que su gestién debera ser retomada en estudios futuros.

Debe aclararse que, aunque los capitulos tres y cuatro se enfocan propiamente en
el desarrollo de la biblioteca, estos no presentan la misma estructura ni ofrecen
informacion sobre los mismos elementos, en razén de que las fuentes de las que
se dispuso obligaron a ello. Esto es, para su primera etapa de desarrollo (capitulo
lll) los documentos versan principalmente sobre la coleccion, las primeras
compras, canjes 0 donaciones; puede suponerse que esto se debe a que la
funciéon principal de la biblioteca era proveer los materiales necesarios para las
primeras investigaciones y los primeros cursos impartidos. A partir de la llegada de
Ario Garza, en julio de 1966 (capitulo 1V), se distingue una segunda etapa de
desarrollo y consolidacion bibliotecaria, con base en la disciplina bibliotecolégica
para una biblioteca ya reconocida como especializada y académica (por sus
colecciones y por la comunidad a la que sirve); por esto, las fuentes de este
periodo permitieron abordar otros aspectos propios de una organizacion

bibliotecaria mas formal.

Al final aparece un apartado con algunas reflexiones, con las que se propone
analizar la trayectoria de la BDCV desde dos opticas: primero, la historia de la
biblioteca como testimonio de la historia de la bibliotecologia en México; y

segundo, el trayecto de la BDCV como modelo exitoso en la practica bibliotecaria.

vi
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Es oportuno sefalar que el presente estudio aspira, a servir como un
acercamiento a la construccion de Biblioteca de El Colegio de México, a partir de
las fuentes consultadas (primarias y secundarias), y con las limitaciones que una
bibliotecaria sin una formacion especializada en historia, pero con interés por

estudios de este tipo pudo afrontar.

vii



Capitulo 1

CapituloI. Las bibliotecas universitarias del siglo XX: reseia historica

Las bibliotecas, como otras instituciones culturales, han sido creadas por
factores peculiares de la vida nacional, Jesse Shera® quien se dedico al estudio
del efecto que la cultura moderna tuvo en la conformacion de la biblioteca como
fendmeno social y del que éstas tuvieron en las sociedades, comparo la historia
de las bibliotecas con la historia del progreso humano, que culmin6é con el
surgimiento de la forma institucional de éstas, predominante desde fines del
siglo XIX (cf. 1952: 240). Sin embargo, el estudio de la historia de las
bibliotecas de “investigacion” o académicas ha recibido poca atencion, salvo
algunos esfuerzos enfocados hacia instituciones individuales, incluso en el

caso de bibliotecas importantes y antiguas en paises como Estados Unidos.

1.1. Bibliotecas universitarias y académicas de la época

La biblioteca universitaria vista como apoyo para las tareas de investigacion,
docencia y aprendizaje, corresponde a una concepcion moderna del siglo XX,
lo mismo el hecho de que su permanencia dependa de su adaptacion a los
cambiantes escenarios en la educacion. A partir del siglo XIX pudo refinarse la
idea de considerar a la biblioteca como una institucion dinamica, que demanda
presupuestos considerables para su funcionamiento a través de sus servicios,
colecciones y de la necesidad de contar con personal adecuado y suficiente.

En 1876 Charles William Eliot, Rector de la Universidad de Harvard#,
planteé que: “[La] Biblioteca es el centro de la universidad... seria mas facil
llevar adelante la universidad sin tener fondos productivos que sin libros e
instalaciones mas o menos adecuadas para su uso” (Shera, 1990: 145). La
frase podria ser valida para esa reconocida institucion, pero dificilmente para el

resto de las universidades estadounidenses.

3 Véase la reseia biografica que sobre este personaje publicé en linea la UCLA, disponible en:

http://ucla245.pbworks.com/w/page/8751414/Jesse%20Shera [Consultado 7 febrero 2015.]

4 El rector Eliot (1869-1909) fue responsable de transformar a Harvard en una moderna

universidad de investigacion y de su consolidacién en la educacién superior estadounidense.
http://www.harvard.edu/history/presidents/eliot [Consultado 6 de febrero 2015]
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A fines del siglo XIX era normal el hecho de que la biblioteca
universitaria se alojara en la oficina del rector y se requiriera de una
autorizacion especial para que los estudiantes la consultaran (cf. Kaser, 1980:
40). Su acervo procedia principalmente de donaciones de personajes o
exalumnos distinguidos, lo que hacia poco probable que sirviera a los
programas de estudio. Estas pequefas bibliotecas funcionaban con horarios
reducidos, eran atendidas por un escaso personal mal remunerado y sin
preparacion, “en algunos casos se trataba de las esposas o viudas del personal
de la universidad” (Thompson, 1980: 2).

El surgimiento y evolucion de las bibliotecas universitarias sucedio en
paralelo al cambio en la ensefianza universitaria occidental, que adopto el
modelo aleman, cuyo énfasis estaba dado en la investigacion y los seminarios.®
Los cambios favorecieron a la biblioteca universitaria al exaltar el uso y
demanda de distintos recursos de informacion. El acelerado avance de la
produccion cientifica durante las primeras décadas del siglo XX, asi como el
desarrollo de la compleja relacion entre la industria, las fuerzas armadas vy las
universidades terminaron convirtiendo a las Dbibliotecas universitarias
estadounidenses en el modelo a seguir por las instituciones académicas de
occidente.

Para 1960 el modelo educativo norteamericano impulsado durante los
gobiernos de John F. Kennedy y Lyndon B. Johnson, impulsé la transformacién
de colegios y escuelas publicas, para que por ley se convirtieran en
universidades y asi promover la realizacion de investigaciones. Ademas, apoyo
a los veteranos para que pudieran retomar o iniciar su formacion universitaria.
Lo anterior dio paso a un importante crecimiento en la matricula estudiantil, que
salté de tener 2.7 millones de alumnos en 1955 a 5.5 millones en 1965, y 9
millones para 1975 (cf. Holley, 1999: 1). Algo similar pasé con las publicaciones

académicas, los laboratorios y las bibliotecas universitarias.

Sin embargo, en 1966 las recién creadas universidades luchaban para

sobrevivir frente a los recortes presupuestales, que afectaron sobre todo a su

5 El seminario alemdn se caracterizé por la supervision cuidadosa del profesor sobre sus alumnos

en el laboratorio o en su oficina. Se formaban pequefos equipos de investigacion donde el estudiante
presentaba su investigacion y era discutida criticamente por sus compafieros y el profesor. Luego esta
investigacion seria publicada en revistas o series monograficas.
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personal académico. Por esa circunstancia muchas instituciones tuvieron que
desarrollar colecciones emergentes de investigacién y apoyo a la ensehanza,
en medio del clima de estrechez econdmica y de abundancia en las tematicas
de interés de sus usuarios. Las bibliotecas universitarias debieron beneficiarse
no solo del sostén estatal y federal, sino también de importantes donaciones

privadas que significaron un valioso apoyo.

A pesar de las penurias, en 1966 Allan M. Cartter dio con la célebre
frase de “La biblioteca es el corazén de la universidad™, que expreso la
importancia de ésta en el contexto de las instituciones de educacion superior, al
mostrarla como el factor material ligado con mas fuerza a la calidad de la
academia, toda vez que sus fines perseguian los de la misma universidad y sus
logros se basaban en el cumplimiento de las ideas rectoras de dichos

organismos.

Durante la década de los afios sesenta varios organismos internacionales
como la UNESCO vy la Organizacién de los Estados Americanos (OEA),
promovieron la importancia de conocer las problematicas de las bibliotecas
universitarias en América Latina. Realizaron estudios que involucraron a los
bibliotecarios, profesores y administradores, a fin de emitir recomendaciones
generales, como la importancia de fortalecer la cooperacion e integracion
bibliotecaria a nivel regional (cf. Lasso, 1962: 19). Dichos estudios ayudaron a

identificar caracteristicas comunes entre las instituciones:

1) Falta de coordinacioén entre las universidad y sus bibliotecas, sin importar

su tamano. Error en la interpretacion de la autonomia institucional.

2) Dispersion de las colecciones como resultado de la separacion por
facultades. Esto requirié desarrollar colecciones generales y especiales

en cada unidad.

3) Los modelos de ensefanza predominantes en la época, donde el
alumno debia completar la leccion con lecturas individuales. Esto hizo
evidente la necesidad de contar con buenas bibliotecas que apoyaran

las actividades de estudio e investigacion.

6 Marion A Milczewski en Estructura de la biblioteca universitaria en la América Latina.
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Por otro lado, la explosiéon informativa en casi todas las disciplinas forzé a
una revision del modelo de ensefanza vigente, lo que produjo un mayor énfasis
en practicas de estudio individualizado, y esto gener6 que los estudiantes se
convirtieran en usuarios mas exigentes; también influyé en los profesores, al
tener que redisenar sus programas de estudio, tratando de mantenerse al dia
en los avances de la literatura de su especialidad. Por primera vez, tanto
alumnos como profesores descubrian los efectos de los servicios bibliotecarios
y pedian las mejoras necesarias. Rechazaron el rol del bibliotecario custodio de
la coleccidon y comenzd a apreciarse la necesidad de un personal mejor
capacitado, con conocimiento en el manejo de fuentes y en la busqueda de
informacion pertinente. Desde 1960 se realizaron por lo menos tres
conferencias internacionales, en razén del creciente interés en América Latina

y sus bibliotecas universitarias.

Durante la Conferencia de Punta del Este en 1961, se establecio la Alianza
para el Progreso que remarcé la importancia de la inversion en la educacién, la
ciencia y la cultura, como factores basicos para el desarrollo econémico e hizo
hincapié en impulsar la educacién universitaria. A raiz de esto, también surgio
el Programa Interamericano de Fomento de las Bibliotecas y la Bibliografia, que
prestd especial atencion a las bibliotecas universitarias y a la publicacion de

obras, para conseguir mejoras en la labor bibliotecaria y sus servicios.

Desde inicios de esa década, los gobiernos organizaron nuevos institutos
educativos, ademas de analizar los métodos y materiales de ensefianza y los
planes de estudio, generando interés por mejorar las colecciones de las
universidades latinoamericanas. De igual manera se realizaron estudios para la
reorganizacion de la estructura de las bibliotecas universitarias, para que
pudieran encajar en el nuevo modelo y sus objetivos; estos estudios resultaron
en proyectos unilaterales, bilaterales e incluso multilaterales de bibliotecarios
independientes, personal de las bibliotecas universitarias o de las asociaciones
bibliotecarias (cf. Milczewski, 1967: i).

El Consejo de Educacion Superior en las Republicas Americanas (CHEAR
por sus siglas en inglés) organizé el Seminario Interamericano sobre

Bibliotecas Universitarias en la Universidad de lllinois en enero de 1961, donde
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veinte bibliotecarios, diez de ellos provenientes de bibliotecas latinoamericanas

y el resto norteamericanos, centraron sus discusiones en tres temas:

1) las caracteristicas de las universidades que afectan a sus bibliotecas.

2) el personal de las bibliotecas universitarias y su capacitacion.

3) obstaculos para el progreso de las bibliotecas universitarias, especialmente

en Latinoamérica.

El Seminario llego a las siguientes conclusiones:

a)

La necesidad de establecer bibliotecas centrales o por lo menos

designar un coordinador general del sistema bibliotecario;

La urgencia de mayor comunicacion entre bibliotecarios, profesores y

administradores;

La union de esfuerzos para mejorar la seleccion y capacitacion de los
bibliotecarios. Se incluyd la formacion y actualizacion del personal de la
biblioteca, promoviendo el necesario “intercambio de bibliotecarios entre
las Américas”, asignando mas becas para que realizaran estudios de
posgrado en Estados Unidos. Esta formacion se vera expresada en el

salario y el estatus profesional, al obtener el nivel académico deseado.

La importancia de realizar un diagnostico sobre la situacion de las

bibliotecas universitarias en América Latina.

El tercer tema del Seminario de la CHEAR, respecto de los obstaculos en el

progreso de las bibliotecas universitarias, destaca lo siguiente:

a)

El predominio de personal inadecuado y la ausencia de servicios

bibliotecarios centralizados;

La carencia de literatura sobre avances de la bibliotecologia en el
extranjero, ademas de la inexistencia de instrumentos y herramientas
técnicas en idioma espanol. Sobre este punto, se hizo énfasis en la falta
de uniformidad en las practicas de catalogacion, lo que deriva en la
pérdida de tiempo y duplicidad de esfuerzos, impidiendo la catalogacién
cooperativa (cf. Milczewski, 1967: 4).
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Otro valioso esfuerzo fue el Encuentro de Bibliotecarios Universitarios
Centroamericanos de 1962 realizado en la Universidad de Costa Rica,
enfocado en el tema: “Estado actual de los servicios bibliotecarios de las
universidades centroamericanas y recomendaciones para su mejoramiento”
(Milczewski, 1967: 6); con base en un analisis de los objetivos perseguidos por
la biblioteca de la universidad moderna. Al finalizar dicho evento se
determinaron las siguientes funciones para las bibliotecas universitarias de la

época:

i. Formar colecciones que representen todas las areas del conocimiento

(ciencias, letras y bellas artes); y

ii. Organizar y desarrollar los medios y servicios que faciliten y estimulen el

estudio, la investigacion, la docencia y la formacion de los profesionales.

Entre las limitaciones de las bibliotecas académicas resaltaron lo siguiente:

i.  Desvinculacion entre el proceso educativo y la biblioteca

i. Falta de bibliotecas centrales, con funciones y caracteristicas adecuadas
iii. Personal sin capacitacion o desactualizado en distintos niveles
iv.  Acervos reducidos y precarios

v. Diversos criterios en el uso de sistemas y coddigos para procesos

técnicos, algunos obsoletos (incluso dentro de sistemas bibliotecarios)
vi.  Servicios de referencia desorganizados
vii.  Servicios de circulaciéon inadecuados para la docencia e investigacion
viii.  Locales bibliotecarios inadecuados
ix. Presupuestos deficientes
X. Autoridades universitarias con injerencia en temas bibliotecoldgicos.

En 1962, se realizd el Seminario Regional sobre el Desarrollo de las
Bibliotecas Universitarias en Mendoza, Argentina; se planted la necesidad de

un diagnostico regional de las bibliotecas universitarias, a través de un
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cuestionario realizado a los participantes de diecisiete paises latinoamericanos
y de organizaciones internacionales. Asi pudieron establecerse once aspectos
que entorpecian el desarrollo bibliotecario, y que coinciden con los de la
reunion de Costa Rica, como la proliferacion de bibliotecas dispersas en las
universidades e inclusive dentro de las facultades; la falta de politicas para el
desarrollo de colecciones y el uso de las mismas; la falta de uniformidad en los
procesos técnicos; la falta de servicios eficientes y adecuados a la docencia; la

falta de personal capacitado y escasez de locales adecuados, entre otros.
El Seminario emitié las siguientes recomendaciones:

a) Reconocer a la biblioteca como parte de la estructura total de la

universidad y elemento fundamental de la docencia y la investigacion.

b) Establecer en cada universidad una biblioteca central o un organismo

centralizador encargado de lo siguiente:
v Planeacion y administracion
v' Control de otras actividades bibliotecarias
v' Centralizacién de procesos técnicos
v' Mantenimiento y uso del acervo
v Servicios de extension bibliotecaria

c) Disponer en cada biblioteca un reglamento propio. Fijar derechos y
obligaciones de los bibliotecarios, asi como la naturaleza de sus
relaciones con las autoridades universitarias, ademas de establecer la

estructura interna y las funciones de la docencia y la investigacion.

Resultd significativo que la mayoria de los asistentes coincidieran en que
las deficiencias encontradas en las bibliotecas se resolverian con mayor apoyo
economico, se recomendd entonces que la biblioteca recibiera por lo menos un

5% del total del presupuesto universitario.

Otras aportaciones trascendentes surgieron de las Mesas de estudio sobre
la formacion de bibliotecarios y mejoramiento de bibliotecarios en servicio en la

América Latina, realizadas en 1965 por la Escuela Interamericana de
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Bibliotecologia de la Universidad de Antioquia. Una de éstas versd sobre el
Andlisis de los informes nacionales sobre el estado actual de la profesion
bibliotecaria en América Latina, dirigida por Carlos Victor Penna.” Maria Teresa
Sanz estuvo a cargo de elaborar la Tabulacion y analisis preliminar de las
mesas, incluyd datos sobre la cuestion de las bibliotecas de diversa indole y
sus bibliotecarios en Latinoamérica, asi como proyecciones a futuro; también
se incluyd informacion sobre los distintos programas de formacion profesional
en los paises, asi como un “programa modelo” con asignaturas obligatorias,
optativas “culturales” y “especializadas”, con las horas de dedicacion y

bibliografias propuestas.

Ademas, varios bibliotecarios de la ALA que habian fungido como
observadores o asesores de bibliotecas latinoamericanas, realizaron estudios
sobre el estado y las necesidades de las bibliotecas universitarias de la region.
Entre ellos debe mencionarse a Paul Bixler, cuyo trabajo versé sobre las
Universidades de Buenos Aires y de México; William Vernon Jackson realizo
varios estudios, uno general de América Latina, y otros de Chile, Peru y
Argentina; asi como algunos bibliotecarios latinoamericanos como Roberto
Couture, sobre la Universidad de Cordoba y Ario Garza Mercado, sobre la

Universidad de Nuevo Leon.8

Los estudios convinieron en la necesidad de la centralizacién bibliotecaria y en
el hecho de que las autoridades y los profesores reconocieran la existencia de
un problema en sus bibliotecas y su disposicién para analizarlo y resolverlo. Sin
embargo, Milczewski (1967) apunto la imposibilidad de plantear una solucion o
una férmula aplicable a todas las bibliotecas universitarias de la region, por las
diferencias existentes entre las instituciones, tanto legales como de métodos de

ensefanza, presupuestarias, historicas, y un largo etcétera.

7 Carlos Victor Penna, destacado bibliotecario argentino. Egresé de la School of Library Service de
Melvil Dewey en la Universidad de Columbia, con gran prestigio, formé bibliotecarios de investigacién.

8 Para mayor informacion consulte la bibliografia del trabajo de Marion A. Milczewski.
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1.2. La biblioteca universitaria mexicana, segunda mitad del Siglo XX

Antes de avanzar mas, es importante aclarar que en la literatura especializada
es comun referirse a las bibliotecas universitarias y académicas de forma
indistinta. De acuerdo con Alvaro Quijano (2007: xi): “Las bibliotecas
académicas, como un tipo especial de bibliotecas, existen para dar apoyo a las
funciones y necesidades curriculares de la universidad o centro de
investigacion al que pertenecen. Pueden estar mas o menos orientadas a servir
a profesores o a investigadores, o a apoyar programas de estudio o de
investigacion”. En Meéxico la designacion de biblioteca académica o
universitaria se utiliza, en la mayoria de los casos, como sinénimo una de la
otra, aun tratandose de significados diferentes, algo similar podra observarse
en el desarrollo de este trabajo.

La evolucidén de los sistemas bibliotecarios de las universidades
mexicanas durante la segunda mitad del siglo XX ha estado estrecha y
l6gicamente ligada al tema de la educacion superior. Para las sociedades
desarrolladas fue indiscutible el significativo papel que la educacion, en todos
sus niveles, y la investigacién, tuvieron en el progreso de las mismas. Es
comprensible que en Meéxico, donde la educacion ha tenido un papel
secundario dentro de las politicas publicas, las bibliotecas académicas, igual
que las instituciones a las cuales pertenecen, se vieran turbadas por las
condiciones economicas, politicas y sociales presentes en aquel momento.

En los afos cincuenta inicio el ciclo de apoyo a las bibliotecas
universitarias, reflejado principalmente en las bibliotecas de la UNAM. Para
1950 solo existian doce instituciones publicas de educacion superior a nivel
nacional, incluyendo el Instituto Politécnico Nacional (IPN) fundado en 1936, y
la poblacion estudiantil a nivel licenciatura no alcanzaba los 30 mil estudiantes.
En 1952 se inaugurd la Ciudad Universitaria y durante los siguientes diez afios
se crearon otras trece universidades publicas en diferentes estados.

La insuficiencia de recursos en bibliotecas mexicanas hizo que la
biblioteca universitaria asumiera funciones de biblioteca publica, convirtiéndose
en una “biblioteca publica universitaria”®, sin personal ni colecciones adecuadas,
generando asi una situacion critica. Segun Rafael Montejano y Aguifiaga(1969:
94), Director de la Biblioteca Publica de la Universidad Autbnoma de San Luis
Potosi (UASLP):
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La falta de bibliotecas publicas, y la falta de bibliotecas universitarias. Son ellas las que
en el momento presente, y aun con deficiencias y limitaciones... mantienen el
movimiento bibliotecario nacional. En muchos casos las bibliotecas universitarias,
empezando por la Biblioteca Nacional, se formaron como bibliotecas publicas...
aprovechando los fondos de las antiguas bibliotecas eclesiasticas que luego se
transformaron en universitarias. De este modo se acabaron muchas bibliotecas
publicas... se juntaron los dos nombres y las dos funciones... por lo que, en realidad,

son bibliotecas semipublicas, pero sus fondos universitarios.

De acuerdo con Rosa Ma. Fernandez (2001: 11), a partir de 1957 las
bibliotecas académicas vivieron una etapa “de importantes y significativos
avances... tanto cualitativos como cuantitativos...”. Para conocer el numero de
unidades de informacién en 1956, la AMBAC intentd crear el primer directorio
de bibliotecas, durante las primeras Jornadas Mexicanas de Biblioteconomia,
pero éste no tuvo éxito. De las 724 supuestas bibliotecas existentes soélo 75
brindaron informacién; y en 1962 se registraron 931 bibliotecas sin grandes
datos (cf. Fernandez, 2001: 14). Por otro lado, las mejoras cualitativas se
relacionaron con la calidad y el tamafo de las colecciones, la variedad de los
servicios, la profesionalizacién de las tareas técnicas y directivas, la adopcién
de tecnologias y la construccion de edificios adecuados.

Las bibliotecas universitarias, junto con las bibliotecas publicas,
presentaron el mayor crecimiento en respuesta al incremento en la demanda
de educacién superior, sin embargo, no crecieron de forma semejante ni
equitativa en todo el pais. Destacaron las pertenecientes a la UNAM, El
Colmex, la UAM; y en provincia, las bibliotecas de las Universidades
Autonomas de Ciudad del Carmen, Ciudad Juarez, Durango, Guanajuato,
Sonora y Yucatan (cf. Fernandez, 2001: 29).

A partir de 1960, y hasta 1995, se dio un importante aumento en la
matricula estudiantil universitaria a nivel mundial, un incremento mayor al 600%
(Garcia y Cortés, 1997: 234). Para 1960 la matricula aumenté notoriamente,
registr6 75 mil estudiantes inscritos a nivel superior en México. Durante el
periodo de 1970 a 1980 la poblacién estudiantil rebasé los 250 mil y alcanzé
los 810 mil. Durante el periodo de 1994-95 la educacion superior alcanzé un
millon 420 mil estudiantes, de los cuales poco menos del 5% cursé algun

posgrado (cf. Garcia y Cortés, 1997: 234-6). Estos datos dan idea del tamano

10



Capitulo 1

de los retos que conllevd el ofrecer a maestros y estudiantes el debido apoyo
bibliotecario para la realizacion de sus labores.

Con la llegada del Presidente Luis Echeverria® y las reformas que aplico a
la mayoria de los rubros del sistema nacional, como el electoral, la
administracién publica, la educacion, el fisco, entre otros, generoé reacciones a
nivel nacional y fuera del pais. En palabras de Daniel Cosio Villegas:
Echeverria “inicié una actividad de cambio tan intenso, que pareciera que en
lugar de un sexenio pensaba que tendria solo un semestre por delante...
populismo, reforma  agraria, nacionalismo, latinoamericanismo vy
tercermundismo se mezclaron con ‘desarrollo compartido’ y ‘redistribucién de
ingreso™ (Vazquez, 1990: 153).

En México, el mayor desarrollo de la biblioteca universitaria sucedié en la
década de los setenta, durante la cual se triplicé el numero de estudiantes
universitarios y el surgimiento de importantes bibliotecas especializadas,
pertenecientes a organismos oficiales del campo cientifico-técnico, gracias al
establecimiento del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) en
1970. Asi, las universidades mexicanas comenzaron a prestarle atencién al
desarrollo de sus bibliotecas (cf. Fernandez, 1976: 10), especialmente las
instituciones estatales, las que subsistian en un ambiente desventajoso, pues
sus acervos se formaron basicamente con la desamortizacion de las
instituciones religiosas de su entidad, haciéndoles valiosos bibliograficamente,
pero inutiles para propdsitos académicos modernos. Asimismo, contaban con
pocos bibliotecarios profesionales para una organizacion y servicios eficientes,

asi como la casi nula existencia de recursos financieros para su crecimiento.

La Association of College and Research Libraries (ACRL) realiz6 en 1971
una intensa campafia en Estados Unidos para que las bibliotecas académicas
fueran consideradas como instancias de caracter académico, que por derecho
debian estar adscritas a los departamentos que desarrollaban proyectos
académicos. La campafa tuvo gran éxito y la idea se exporté a México, pero

algunos anos después, en 1987, Estela Morales encontro que la mayoria de las

Su Mandato presidencial se considera del 1 de diciembre de 1970 al 30 de noviembre de 1976.
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bibliotecas dentro de las universidades publicas del pais dependian de

unidades administrativas y no de instancias académicas.

A nivel normativo, en 1968 las Normas de la Asociacién de Bibliotecarios
de Instituciones de Ensefianza Superior y de Investigacion (ABIESI), aprobadas
por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), no detallaban varios elementos, entre ellos el nuamero
adecuado de personal: “El porcentaje entre el personal profesional y el que no
lo es, variara segun las necesidades especificas de cada institucion”
(Recomendacion 4.2). Sobre el tamafo de un acervo eficiente también
brindaba una orientacidon algo vaga “... para bibliotecas de pequenas
universidades, un minimo de 130 volumenes por alumno” (Recomendacién 5).
Sobre las caracteristicas necesarias del edificio bibliotecario, la
Recomendacion 6 referia lo siguiente: “Las dimensiones y caracteristicas del
edificio destinado para los servicios bibliotecarios, dependeran de las
necesidades y recursos de cada universidad”, y contar con espacio de lectura e
investigacion suficiente para alojar simultaneamente del 10 al 20% de los

alumnos, considerando un crecimiento para 20-25 afos.

En 1973 el Conacyt promovié y coordind un programa relevante para
combatir la falta de personal bibliotecario, el Curso Intensivo de Entrenamiento
para Bibliotecarios (CIETEB), para suplir la carencia de personal capacitado y
poner en marcha el servicio nacional de su Direccién de Servicios Centrales de
Informacién y Documentaciéon. ElI Curso capacitd a bibliotecarios de distintas
IES y de investigacion del pais (cf. Rodriguez, 186-7). Para diciembre de 1974
se fundd la Universidad Auténoma Chapingo: “institucion publica de educacién
media superior y superior encargada de la ensefianza e investigacién en las
ciencias agrondmicas y ambientales” (U. Chapingo, en linea), lo que implicé la

necesidad de contar con personal calificado para sus bibliotecas.

A pesar de que la creacién del Conacyt fue la principal muestra del
impulso gubernamental a las actividades cientificas y tecnoldgicas, no fue asi
con los apoyos necesarios para las actividades académicas, como las
bibliotecas. En cierto grado las bibliotecas académicas y de investigacion se
vieron beneficiadas, pero la realidad es que en los anos ochenta, la inversiéon

oficial para el soporte de estos recintos, era escasa; esto porque el desarrollo
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bibliotecario en México no conté con una planeacion nacional “... la expansion
de bibliotecas sigue respondiendo a requerimientos especificos de las

instituciones” (Fernandez, 2001: 12).

De acuerdo con las cifras recogidas por el Grupo de Trabajo del
Programa de Desarrollo Nacional de los Servicios Bibliotecarios
(PRODESNABI), el gasto publico en bibliotecas, hemerotecas y museos,
represento el 0.6% de la inversion publica total en el sector educativo, entre los
afos de 1969 — 1978 (cf. Garza, 2003: 44). Tal situacion implicé un rezago
importante en el desarrollo de las tareas cientificas y tecnolégicas del pais; en
contraste, David R. Watkins en su articulo Standards for university libraries’”,
sobre la comparacion de normas bibliotecarias, reporté que en 1969 un grupo
formado por cincuenta bibliotecas norteamericanas y canadienses, recibia el
3.5% del presupuesto universitario, y las ubicadas en el nivel mas alto el 4.9%
(cf. Garza, 2003: 45).

En 1973, Adolfo Rodriguez, Director General de Bibliotecas de la UNAM,
promovié una serie de cambios que llevaron a crear el Sistema Bibliotecario y
el inicio de la automatizacion de los procesos técnicos, lo que resultd en la
base Librunam (cf. Fernandez, 2001: 31). De acuerdo con Juan Voutssas (cf.,
2001: 56), al hablar de “automatizacién bibliotecaria” deben considerarse desde
los primeros esfuerzos, técnicas y dispositivos utilizados para mecanizar los
productos y servicios de las bibliotecas, como por ejemplo, los esténciles o las
perforadoras de tarjetas. A principio de los afos ochenta, el resto de las
bibliotecas universitarias mexicanas daban los primeros pasos para su
automatizaciéon mediante el uso de computadoras, comenzaron a compartir
experiencias, tuvieron mejores practicas y al final, dieron cuenta de sus
proyectos en congresos como los Encuentros de Bibliotecarios de la UNAM,

iniciados en 1982.

En 1979, Gilberto Diaz Santana presenté un documento que insistia en la
necesidad de concretar esfuerzos para la cooperacion bibliotecaria y sus
beneficios. Mediante un estudio comparativo a nivel nacional, ubicé las

licenciaturas impartidas en distintas universidades y la correspondencia entre

10 Library trends. 21(2): 195-195.
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éstas, a fin de agruparlas y crear nucleos comunes para compartir colecciones
documentales. También incluy6 informacion sobre sus bibliotecas, el tamario
de sus colecciones, el personal disponible y los lectores potenciales (poblacién
estudiantil y docente); todo esto con el propdsito de “estimular a las autoridades
y a los bibliotecarios de las instituciones de ensefanza superior, a no actuar en
forma aislada, sino a buscar una colaboracién estrecha...” (Diaz, 1979: 4), esto
mediante acuerdos y programas para un uso mas adecuado y racional de los
recursos Dbibliotecarios, buscando asi la optimizacion de los servicios

bibliotecarios.

En 1987 se publico un diagnodstico sobre las bibliotecas académicas de
universidades publicas, elaborado por la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) y el Centro Universitario de Investigaciones Bibliotecoldgicas (CUIB),
bajo la direccién de Estela Morales; este diagndstico mostrd los indicadores
mas relevantes en 718 bibliotecas (cf. Garcia y Cortés, 1997: 236)."
Trascendio entonces que en México pocas veces se incluia a las bibliotecas
como un aspecto relevante de los planes y programas nacionales, esto podia
ser en parte porque las bibliotecas académicas, ligadas a la autonomia
universitaria, eran vistas como algo ajeno al gobierno federal y por lo tanto las
autoridades se abstenian de proponer politicas o programas destinados a su
mejora 0 apoyo, pero también podia ser resultado de que en el pais el
propdsito de la biblioteca universitaria y sus colecciones debiera probar su
papel como un insumo real, en apoyo de las labores académicas y del individuo
en general. Sobre esto Ario Garza, indicé:

En un pais pobre, es necesario subrayar la importancia de la biblioteca como
instrumento de trabajo, estudio e investigacion. No tiene sentido como templo
de la razon... la biblioteca universitaria no debe tener mayor importancia que el

taller o el laboratorio, debe trascender al desarrollo profesional, pero también al

de la persona y el ciudadano, al cumplir con sus propdsitos sociales (2003: 24).

En la década de los noventa, el sector de las bibliotecas de IES publicas

del pais consiguio apoyos federales que el gobierno habia otorgado desde una

1 Primer seminario sobre politicas nacionales de informacion para la investigacion y el desarrollo:

Meéxico, D. F. 24-25 de agosto de 1987, CONACYT-UNESCO
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década atras, para la automatizacion bibliotecaria, algo que soélo habian
conseguido la UNAM y la Universidad de Colima. Por esto, las bibliotecas de
las universidades publicas han sido consideradas pioneras del sistema
bibliotecario mexicano, gracias a estos apoyos y al buen uso de las

tecnologias.

Durante aquel momento existia un discurso fatalista sobre las bibliotecas
académicas, el advenimiento de una sociedad dominada por la tecnologia
amenazante de las labores sustantivas del bibliotecario, lo que motivo varias
discusiones académicas. La idea, meramente especulativa, cuestioné el papel
de la biblioteca y del bibliotecario, que salieron airosos reconociéndose como
puente entre el conocimiento organizado y la comunidad a la que sirven; la
biblioteca se sumaba al grupo de proveedores mundiales de informacién sin
importar la distancia ni el horario, esto a través del OPAC, el envio de
novedades a través de correo electronico, suscripcion de listas de interés entre
sus usuarios, etcétera. Algunos le llamaron “una modernizacion a marchas
forzadas” de la biblioteca, o que ocasioné un desequilibrio en la escala de

valores bibliotecolégicos (Quijano, 1996: 47).

En 1992 el Consejo para Asuntos Bibliotecario de las Universidades
Publicas Estatales (CONPAB) retomd el estudio realizado por Estela Morales
en 1987, para conducirlo a un disefio de planeacién nacional, con la idea de
realizarse periddicamente, sin embargo, los resultados se publicaron hasta
1994 y el ultimo diagnostico se distribuyd en una actualizacion a cargo de la

Escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia (ENBA).

No obstante la relacion un tanto lejana entre el gobierno y las bibliotecas
académicas, han existido programas emanados por diversas razones e

impulsados por distintas instancias, que gozaron del apoyo federal, tales como:

e Sistema Nacional de Informacién para la Educacion Superior (SNIES),
surgido en 1990 como un proyecto que buscaba crear una red nacional
de bibliotecas universitarias, tecnolégicas y normales, entre otras, a
través del uso de las tecnologias de teleproceso, poco a poco fue
perdiendo fuerza y fue sustituido por el Proyecto Colima
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Proyecto Colima, también creado en 1990 dentro del SNIES, contempld
tres grandes subsistemas: Subsistema Nacional de Informacion
Bibliografica y Documental, Subsistema Nacional de Comunicacién
Interuniversitaria y Subsistema Nacional de Universidad Abierta. De
estos sélo el primero logré consolidarse y generd resultados, como el
desarrollo del software SIABUC y la edicion de buen numero de discos

compactos a través del Centro Nacional Editor de Discos Compactos.

Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior (FOMES),
programa gubernamental que brindd apoyo técnico y financiero a las
universidades publicas estatales. Con este proyecto se otorgaron 2 mil
725 millones de pesos durante el periodo de 1994-99, gracias al cual
varias universidades tuvieron mejoras notables en infraestructura y
adquirieron el equipo necesario para el funcionamiento de talleres,
bibliotecas y laboratorios. Un fallo lamentable del programa fue ignorar el

desarrollo académico de los bibliotecarios.

Una de las mayores limitantes del desarrollo de los sistemas bibliotecarios

universitarios resultd de la escasa cultura colaborativa e interinstitucional; a

pesar de ello, surgieron esfuerzos en ese sentido. A continuacién se listan los

proyectos mas representativos de la cooperacion bibliotecaria en el pais:

AMBAC, Asociacion Mexicana de Bibliotecarios A.C. surgié en 1954 de
los esfuerzos individuales de ciertos profesionales de “forma espontanea
y ligada a un ambiente efervescente en el campo bibliotecario”, asi como
el décimo aniversario de la ENBA y la préxima fundacién del Colegio de
Bibliotecologia de la UNAM (Rojas Villarreal, 2009: 14-5). Dentro de ella
se establecio la ABIESI, division especializada en bibliotecas y

bibliotecarios académicos parecida a la ACRL (cesé en 1994).

ABIESI, Asociacion de Bibliotecas de Ensefianza Superior e
Investigacion, llegd a integrar a los representantes de las instituciones
mas prestigiadas en México. Entre sus logros estan las Normas de
ABIESI para el servicio bibliotecario en bibliotecas académicas,
aprobadas en 1968; y su Cddigo de préstamo interbibliotecario,

publicado en 1976 y que actualmente se sigue utilizando.
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RENCIS, Red Nacional de Colaboracion e Informaciéon y Documentacion
en Salud, iniciado en 1990 para facilitar el acceso a los servicios de las
bibliotecas y centros de documentacién en salud, su mayor logro fue la
integracion y actualizacion del Catalogo Colectivo de Publicaciones
Seriadas RENCIS.

CONPAB, nombrado asi en 1990, sus antecedentes son mas antiguos, a
partir de una reunion realizada en la Universidad de Colima. Entre sus
logros, que han sido varios e importantes, pueden citarse: a)
diagndsticos a los sistemas bibliotecarios; b) integracidén y publicacion en
disco compacto del catalogo bibliografico de instituciones de educacion
superior; c) publicacion de varias guias para el trabajo bibliotecario; d)
establecimiento de la Licenciatura en Biblioteconomia abierta y a
distancia; y e) Plan de Desarrollo Bibliotecario 1994-2000, ademas de un

modelo para la evaluacion de los sistemas y servicios bibliotecarios.

RENABIES, Red Nacional de Bibliotecas de Instituciones de Educacion
Superior e Investigacion surgida en 1991, pero planeada desde 1989 en
una declaratoria de la ANUIES donde los rectores de las distintas
instituciones agremiadas propusieron crear una red nacional de
bibliotecas para el intercambio y la optimizacion de recursos, utilizando
sistemas automatizados y el internet. Una vez concretada, la Red dedico
sus esfuerzos a desarrollar acervos, programas de lectura, sistemas
automatizados y todo tipo de colaboracion para fortalecer las funciones y

los servicios bibliotecarios de las bibliotecas incorporadas.

Resulta dificil obtener informacién sobre las bibliotecas académicas en

décadas pasadas, los datos de 1979 arrojan informacién sobre 472 bibliotecas
académicas, de las cuales 139 se encontraban en la ciudad de México (cf.
Garcia y Cortés, 235). Los recintos de la capital representaban el 31.1% del
total nacional, con 1,800,368 volumenes disponibles en sus acervos, y 989
bibliotecarios laboraban en esas bibliotecas, 44.2% del total nacional; por otro
lado, en la region sureste, comprendiendo los estados de Campeche, Quintana

Roo y Yucatan, existian 13 instituciones de educacion superior con un total de
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94,277 volumenes disponibles en sus acervos, con 38 bibliotecarios ateniendo

sus bibliotecas (cf. Diaz, 19).

En 1979, el Directorio de bibliotecas de la Republica Mexicana de la SEP,
en su sexta edicion, registré 15 millones de volumenes repartidos en 2,130
bibliotecas generales; y los recintos universitarios contenian 5 millones de
volumenes, cuando la Universidad de Berkeley tenia 16 millones, una cantidad
mayor que todo el acervo bibliografico a nivel nacional (cf. Garza, 1984: 20-21).
Diez afos después, en 1989, la cifra de bibliotecas académicas aumento
visiblemente a 2,279 en todo el pais y de ellas 199 se ubicaban dentro de la
capital. Las estadisticas de la SEP muestran que en 1996 existian 1,187
bibliotecas pertenecientes a instituciones de educacion superior, frente a 5,652
bibliotecas publicas; un dato sustancial es que las bibliotecas académicas
atendieron a un numero de usuarios practicamente igual al de las bibliotecas
publicas, a pesar de ser casi cinco veces menor en numero (cf. Garcia y
Cortés, 235). Esto muestra la gran concentraciéon de recursos educativos y
bibliotecarios en la capital y la desigualdad existente entre las regiones y las
instituciones mismas, que respondian a factores como la capacidad de
investigacién, el potencial econdmico, las dimensiones, la organizacion

académica, los servicios, el numero de docentes y alumnos, entre otros.

Al ano 2000 el acervo bibliotecario nacional era de poco mas de 64 millones
de volumenes, mas otros formatos disponibles, sin embargo, la poblaciéon con
un nivel basico de educacion rebasaba los 33 millones, lo cual significé “que las
unidades de informacién sirven a una élite cada vez mas marcada” (Fernandez,
2001: 14-15). Mientras que en 1976 existian 126 instituciones de educacion
superior, segun la ANUIES para el inicio del siglo XXI habia mas de 500
entidades publicas y privadas (cf. Fernandez, 2001: 29).

Debe mencionarse, como ejemplo del impulso bibliotecario en México, a
pesar de la falta de normatividad sobre el tema, que de 1956 al afio 2000, se
construyeron mas de cien edificios para bibliotecas universitarias, entre los mas
sobresalientes estan los recintos bibliotecarios que pertenecen a varios
institutos de la UNAM, a las tres bibliotecas de la UAM, a las universidades
estatales de Sonora, Coahuila, Chipas, entre otras y al Colmex (cf. Fernandez,

2001: 17). El auge de las construcciones propicié en los afios setenta dos
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seminarios especializados, el primero en 1973 en Tlaxcala, bajo auspicio de la
Secretaria de Obras Publicas, y el segundo por la ABIESI y la Universidad
Michoacana, en 1979 en Morelia, Michoacan. Fue hasta 2011, que se realizd
otro esfuerzo similar con la organizacion del primer Seminario de Investigacion
sobre Servicios de Informacion: impacto de la construccion y remodelacion de
espacios bibliotecarios en las IES, organizado por la UASLP. Hasta la fecha se

han realizado cinco mas.

De la misma manera debe reconocerse el empefio de Ario Garza para la
formacion de bibliotecarios y arquitectos, sobre “...los conocimientos actuales
basicos para decidir sobre los aspectos de espacio-construccion- de biblioteca”
(Fernandez, 2001: 18-9). Se traté del Taller publico: “Planeacion de Edificios
para Bibliotecas”, con duracién de dos meses, al parecer la ultima edicion se
realizé el ano 2003, ademas brind6é asesoria para los futuros edificios de las
bibliotecas de EI Colegio de la Frontera Sur, en Chetumal; El Colegio de
Tamaulipas en Ciudad Victoria; la Facultad Libre de Derecho en Monterrey; la
Biblioteca Publica de Rio Bravo, Tamaulipas; la Biblioteca Jorge Bustamante
de EI Colegio de la Frontera Norte, en Tijuana, entre otras (cf. Informes

anuales, 2001, 2002, 2003, BDCV, Intranet).

No obstante, el capitulo se orienta al desarrollo de las bibliotecas
universitarias, la transformacién del bibliotecario universitario jugé un papel
importante en el avance de las mismas. Sobre esta figura resulté evidente la
necesidad de asumir su papel académico no soélo en sus crecientes
responsabilidades, sino en la defensa de su estatus dentro de la comunidad
académica a la que servia.

Uno de los antecedentes mas tempranos sobre el tema en México fue la
ponencia Medios para que la profesion bibliotecaria sea considerada como una
verdadera carrera profesional que garantice su estabilidad, de Teresa Chavez
Campomanes, durante el Primer Congreso Nacional de Bibliotecarios en 1927.
Este trabajo plante6 dos elementos necesarios para profesionalizar al
bibliotecario: 1) El establecimiento urgente de una escuela para su formacion; y
2) Garantizar por ley o decreto el reconocimiento de su labor, concretamente
en lo econdmico; esto es, garantizar la contratacion de personal adecuado para

dirigir y trabajar en bibliotecas y su justo pago.
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De acuerdo con Adolfo Rodriguez (cf.: 163-4), “el parteaguas de la
evolucion y el avance” de la biblioteconomia ocurrié durante el Tercer
Congreso Nacional de Bibliotecarios'?, cuya discusion fluyd sobre temas como
la distincion de los niveles de formacion: “profesional” con reconocimiento
académico mediante la obtencion de titulos, “subprofesional” con la obtencién
de certificados, y finalmente la “capacitacion”. Se definieron los requisitos para
la formacion del bibliotecario, y se propuso ante la SEP el establecimiento de la
ENBA y el proyecto de Ley del Servicio Nacional Bibliotecario.

Por otro lado, segun Antonio Arce (1979, 13): “El bibliotecario, con
antecedentes universitarios de formacion y disciplina... sabra pelear con la mas
noble arma hasta lograr cuanta atenciéon y cuanto subsidio precisa... la
necesidad de tener bibliotecarios universitarios, por lo menos para los puestos
de director, clasificadores, catalogadores y referencistas”. En contraparte,
Lester Asheim'® (1966: 25-6), abordo el rol del bibliotecario norteamericano,
visto como una ocupacion menor: “If there is one concept that held universally
by librarians, it is the conviction that we are the stepchild of the professions”'4.

Puede suponerse que, si eso sucedia en un pais donde la biblioteconomia
tuvo un desarrollo mas temprano, en México el paisaje no seria mas alentador.
Durante la mesa Analisis de los informes nacionales sobre el estado actual de
la profesion bibliotecaria en América Latina, coordinada por Carlos Victor
Penna (cf. 1973: 267), se incluyo el apartado “Posicion del bibliotecario en la
sociedad” que recabd informacién sobre el concepto que de él tenia la gente,
frente a otros profesionales. Obtuvo informacion de paises como Ecuador,
Costa Rica y Argentina, donde era una labor desconocida o no considerada
como profesién. Un panorama prometedor provenia de lugares como Brasil,
Panama y El Salvador, donde se le reconocia como profesional universitario y
como un personaje de respeto por su cultura. Los datos de México mostraron:

“... la escasez de bibliotecarios profesionales, la posicion que el bibliotecario

12 Realizado en el palacio de Bellas Artes, del 21 al 28 de octubre de 1944.

13 Lester Eugene Asheim (1914 — 1997) bibliotecario y profesor de bibliotecologia. Incluido entre

los "100 most important leaders we had in the 20th century" de la American Library Association (ALA).

14 [Si hay un concepto universalmente aceptado por los bibliotecarios, es la conviccion de que

somos el hijastro de las profesiones]
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empirico ha alcanzado dentro de la sociedad no puede compararse con la de

los maestros... y los profesionales universitarios...” (Penna, 1973: 270).

A fines de la década de los setenta y principios de los ochenta Conacyt
brind6 apoyos para “enviar varias docenas de bibliotecarios de diversas
instituciones al extranjero a estudiar un programa de maestria y unos cuantos

de doctorado...” (Garcia y Cortés, 1997: 244), buscando asi preparar al
personal profesional para que asumiera la direccion de las bibliotecas
universitarias del pais, sobre todo de provincia. Se traté del Curso ENBA/
Conacyt que “otorgd becas para estudiar maestrias en ciencias de la
informacion y bibliotecologia a cerca de setenta personas”, entre 1973 y 1978
(Fernandez, 2001: 46); gracias al cual pudo enviarse a un grupo de
profesionales a realizar estudios de posgrado a paises como Canada, Estados
Unidos e Inglaterra. Este grupo de bibliotecarios posteriormente impulso
importantes proyectos para el desarrollo de las bibliotecas académicas
mexicanas, como el establecimiento de los programas de posgrado en
bibliotecologia de la UNAM y de la Universidad de Guanajuato, ademas del
progreso en instituciones como “la UNAM, la UANL, El Colegio de México, y la

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez” (Garcia y Cortés, 1997: 245).

Al llegar la ultima década del siglo XX, el desarrollo de un nuevo concepto
de biblioteca universitaria supuso una ampliacion de las funciones del
bibliotecario, como encargado de recopilar y tratar la documentacion, y de
gestionar los diversos recursos necesarios; ademas de su participacién en la
realizacion y socializacion de labores tanto administrativas como pedagdgicas y
culturales, sin abandonar su papel como responsable de las tareas técnicas y
organizativas, con base en nuevos estandares y normas internacionales; asi
como la adopcidn de nuevas tecnologias con injerencia en el desarrollo de sus
labores. Sobresalen como parte de su rol académico las tareas formativas y

pedagdgicas, tales como:

1. Lograr que la biblioteca forme parte de la vida universitaria, estimulando
a los profesores para que la vean como herramienta fundamental en su

trabajo y desarrollando con ellos actividades concretas del curriculo.
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2. Orientar a los profesores y estudiantes sobre la organizacién de la
coleccion, para hacer posible su consulta sin la participacion obligatoria

del bibliotecario.

3. Elaborar "guias de uso" o “tutoriales” de los servicios y recursos de la

biblioteca, dirigidos a todos los usuarios (reales y potenciales).
4. Desarrollar planes de formacion de usuarios, junto con el profesorado;

5. Mantener al dia su conocimiento de las novedades documentales
adecuadas para la biblioteca en la que colabora, ademas de elaborar un
plan de adquisiciones considerando las posibles carencias de la

coleccion y las necesidades manifestadas por profesores y alumnos.

Con el transcurrir del tiempo, las bibliotecas universitarias se han ido
adaptando a las nuevas circunstancias, transformando su estructura,
organizacion bibliografica, colecciones y servicios: “Principalmente, en los
ultimos anos con el desarrollado acelerado de la tecnologia y las
comunicaciones, las bibliotecas han transformado su rol, de conservadores de
la informacion a productores y difusores de la misma” (Medina, 2013: en linea).
Actualmente es notable que las bibliotecas tengan un rol mas protagénico en
los procesos de apropiacion del conocimiento, su papel ha cambiado junto con
el proceso de ensefanza-aprendizaje, las actitudes del profesorado, y sobre
todo, las de los estudiantes. Estos ultimos, hoy dia se vinculan mas
directamente con el conocimiento y su busqueda, no solamente en el aula, sino
de distintas maneras, lo cual influye de forma importante sobre las bibliotecas,

las que a pesar de los cambios siguen fieles a su objetivo principal:

En el suministro de informaciéon cientifica e histérica, hasta el punto de ser
consideradas iconos culturales por su papel de guardianes del conocimiento cientifico
[este papel esta cambiando] debido basicamente al impacto de la tecnologia digital,
que ha inundado cada aspecto de nuestra civilizacion y ha supuesto una revoluciéon no
solo en la forma en que almacenamos y transmitimos la informacién sino también en

cémo la buscamos o accedemos a ella (Romero, 2003: 1).

En este sentido, las bibliotecas universitarias resultan instituciones
complejas que buscan brindar productos y servicios de informacioén,

desarrollados e influenciados por la propia historia de la educacion y de sus
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instituciones, pero principalmente por la evolucion de la sociedad de la
informacion en general. Por otro lado, no debe ignorarse el valor que posee la
biblioteca en la busqueda de calidad de las universidades, ya sea a través del
apoyo para la acreditacion internacional o de la evaluacion de sus procesos
internos: “La biblioteca universitaria es una pieza clave de la universidad y

constituye uno de los indicadores para medir su calidad” (Orera, 2005: 30).

En la actualidad, las expectativas sobre las bibliotecas universitarias han
aumentado en complejidad, se espera que den acceso a la enorme cantidad de
recursos informativos disponibles: impresos y digitales; que proporcionen
servicios no solo dentro de sus instalaciones, sino que gracias a la tecnologia
puedan ofrecerlos en cualquier lugar y en cualquier horario. La biblioteca
universitaria atraviesa constantes cambios, y esto se refleja no sélo en el apoyo
a las labores de ensefianza e investigacion con recursos de informacion, sino
también en las actividades de alfabetizacion informacional. Los diversos
esfuerzos que conciben para hacerse de la mayor cantidad de recursos de
informacion de calidad, evitan duplicar esfuerzos y colaboran en la mayoria de

los casos conteniendo gastos y obteniendo mayores beneficios.

Juan René Garcia y Jesus Cortés (cf. 1997: 244-5), plantearon algunas
interrogantes respecto al desarrollo de las bibliotecas académicas en México:
“¢Por qué algunas instituciones poseen sistemas bibliotecarios mejor
desarrollados que otros?”. Su respuesta consideré que el progreso alcanzado
por las bibliotecas se debid principalmente a la accion de las autoridades
administrativas, y en segunda instancia a la labor profesional de los
bibliotecarios, aunada a las demandas de sus comunidades. Esto puede
interpretarse como el hecho de que, el conocer la trayectoria de la biblioteca
universitaria forzosamente involucra contemplar el papel de tres actores: las
instituciones donde se encuentran insertas, los esfuerzos y la vision de sus
bibliotecarios, asi como la apreciaciéon que sobre ella tiene los profesores y

alumnos de sus universidades.
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Capitulo II. El Colegio de México: una institucion de educacion superior e
investigacion

Para comprender la labor bibliotecaria dentro de EI Colegio de México
(Colmex), es necesario conocer la historia de la Institucion que le da origen, y
asi poder entender la forma caracteristica que ha tomado la Biblioteca “Daniel
Cosio Villegas” (BDCV).

2.1 Antecedentes y evolucion

A pesar de que La Casa de Espafa en México fue una institucion con una
duraciéon breve, es considerada “Hito y mito en la historia intelectual
hispanoamericana... acto de generosidad... de notable inteligencia, de astucia

politica y de astucia intelectual...” (Garciadiego, 2013: en linea).

En julio de 1936 estallé la Guerra Civil Espanola, Daniel Cosio Villegas
(1976: 505),' encargado de negocios mexicanos en Portugal, “un puesto que
me permitia ver la guerra civil desde el costado franquista”. Asi planted la idea
de traer a México a un grupo de intelectuales espafioles para que continuaran
con sus labores. En un esfuerzo conjunto entre el Instituto de Cooperacién de
Paris y la Junta de Cultura Espafola, asi como el apoyo de varios intelectuales
mexicanos, especialmente de Gabriela Mistral y Alfonso Reyes -entonces
consul vitalicio de Chile-, inicié “una labor de busqueda intensa... apoyados por
las embajadas de México en algunos paises de Europa, sobre todo de Narciso
Bassols desde Francia” (Soler, 1999: 9). El plan también conté con el apoyo de
Genaro Estrada, entonces Secretario de Relaciones Exteriores; un afio
después, en 1937, Lazaro Cardenas apoyo la idea aprobando una lista de
invitados que se negocid con la Republica Espafiola. Eduardo Suarez,
Secretario de Hacienda y el General Eduardo Hay, a nombre del gobierno
mexicano, fueron encargados por el Presidente Cardenas para invitar

formalmente al primer grupo de intelectuales espanoles.

Asi, en 1938 se cred por acuerdo presidencial el Centro Esparol de

Estudios en la Ciudad de México. Su patronato incluy6é a un representante del

15 Daniel Cosio Villegas. Ciudad de México (1898 — 1976). Historiador y escritor, un intelectual

importante para el siglo XX. Fundador y director del Fondo de Cultura Econdmica (1935).
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Consejo de Ensefianza Superior y de Investigacion Cientifica (CESIC), otro de
la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico (UNAM), y uno mas de la
Secretaria de Hacienda; poco después se sustituydo a éste ultimo por un
representante del Presidente, que fue el propio Cosio Villegas (Lida y
Matesanz, 1988: 45-6). Transcurrido poco tiempo este Centro se transformé en
La Casa de Espana (CE), que buscé amparar a los intelectuales exiliados,
ayudandoles a continuar sus tareas intelectuales y académicas en México por

plazo de uno o dos afos, en espera de regresar a su patria.

De acuerdo con Luis Gonzalez y Gonzalez, la idea pudo haber sido
concebida en 1930, momento de furor para el impulso tanto de los centros de
alta cultura en México como de sus publicaciones. Ejemplos de lo anterior son:
el Instituto Panamericano de Geografia e Historia y el Boletin del Archivo
General de la Nacion, ambos en 1930; el Congreso Mexicano de Historia,
1933; el Fondo de Cultura Econdémica, 1934; la Casa de Espafia, la Revista de
Historia de Ameérica y la Editorial Jus en 1938; el Instituto Nacional de

Antropologia e Historia, 1939; entre otros (cf. Gonzalez, 1976: 530-1).

El primer presidente elegido por el patronato para la recién fundada
Casa de Esparia fue Alfonso Reyes,'® y como secretario fue nombrado Cosio
Villegas. En marzo de 1939, Reyes invitd a los primeros miembros; los
invitados se organizaron en dos grupos, el primero formado por catedraticos,
investigadores y humanistas (el nucleo por el cual se cred el proyecto), y el
segundo, mas reducido, conformado por profesionales. Algunos de sus
miembros ya estaban desde 1938 en México, como Luis Recaséns Siches,
filosofo y jurista; el poeta Leon Felipe Camino, o el escritor y critico de arte
José Moreno Villa. Posteriormente se integraron al grupo José Gaos, filosofo;
Enrique Diez-Canedo, critico y escritor; Ricardo Gutiérrez Abascal, historiador
de arte; los médicos Gonzalo Lafora, neurdlogo y psiquiatra e Isaac Costero,
histélogo; Jesus Bal y Gay y Adolfo Salazar, musicélogos; Agustin Millares
Carlo, historiador y paledgrafo medievalista; y la unica mujer, la fildsofa Maria

Zambrano (cf. Garciadiego, 2013: en linea).

16 Alfonso Reyes. Monterrey, Nuevo Ledn; 17 de mayo de 1889 - Ciudad de México; 27 de

diciembre de 1959. Escritor, poeta y diplomdatico mexicano.
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Con la derrota republicana llegd a México otro numeroso grupo de
intelectuales ayudados por la CE, que pronto se integr6 de miembros
residentes, especiales, honorarios y becados, sumando un total de cuarenta y
ocho integrantes, quienes se encargaron de impartir cursos, conferencias y
seminarios en varias instituciones culturales, ya fueran gubernamentales o de
la UNAM. A partir de la primavera de 1939 los integrantes se multiplicaron y
expandieron a diversas areas; entre sus miembros se encontraban aquellos
dedicados a las ciencias, como los quimicos Antonio Madinaveitia y José
Francisco Giral, el geofisico Honorato de Castro Bonell, el fisico Blas Cabrera
y, en optica y astronomia Pedro Carrasco Garronera; ademas de los biélogos
Fernando de Buen Lozano y Antonio Oriol, y los entomologos Ignacio Bolivar y
Candido Bolivar.' Por lo que no resulta raro que para esas fechas la
institucion también “sostenia ya un laboratorio de biologia y un instituto de
quimica” (Gonzalez, 1976: 532). Su primera ubicacion fue en la calle de

Panuco 63, alojados junto con el Fondo de Cultura Econémica (FCE)."®

Esta variada gama de investigadores y académicos debié buscar
acomodo en las instituciones especializadas en México: por la naturaleza de
sus especializaciones, muchos de ellos no fueron contratados por la CE, ni
participaron de manera directa en sus actividades, pero la mayoria pudieron
colocarse en otros organismos por recomendaciones laborales de Alfonso
Reyes y Daniel Cosio Villegas, asi como de otros miembros del Patronato
Directivo, quienes realizaron numerosos esfuerzos para conseguir el apoyo
deseado; asi lograron que hospitales, institutos meédicos, laboratorios de
investigacion y de educacion superior acogieran a gran numero de los

exiliados.

La CE convoco a estudiantes mexicanos para una formacion académica
rigurosa, entre sus primeros becarios estan los nombres de destacados
intelectuales. El primer alumno becado fue el filésofo Leopoldo Zea, propuesto

por José Gaos, le siguieron Juan Hernandez Luna para trabajar con el filésofo

17 Para mayor informacién Véase: Archivo Histérico del Colegio de Meéxico Disponible:

http://www.colmex.mx/archivo-historico/index.php/hisoria Consultado: 15 noviembre 2014

18 Véase Anexo B.
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catalan Joaquin Xirau; y José lIriarte Guzman, estudiante de quimica y
entonces ayudante de Antonio Madinaveitia, ademas de Luis Villoro, entre otros
(cf. Lida, 1988: 159).

La Casa de Espafia solo funcion6é durante dos afios y medio, una
existencia corta pero fructifera: “Tras ella quedaba también la Guerra Civil, en
tanto comenzaba la Guerra Mundial y se desvanecia ya la presidencia de
Lazaro Cardenas.” (Lida y Matesanz, 1988: 176-7). El tiempo demostrd que el
exilio seria largo, lo cual promovi6 que el patronato de la CE se transformara en
una nueva organizacion civil. El 18 de septiembre de 1940 su pleno tomé
acuerdos de importancia fundamental, en primer lugar, transformar la
institucion, cambiando su nombre a El Colegio de México (Colmex): “un nombre
que indicara con toda claridad que ahora se trataba de una institucion
puramente mexicana y que serviria a intereses nacionales” (Cosio, 1976: 514).
El 8 de octubre de ese mismo afno, se firmoé su Acta constitutiva (1976: 655), en

cuyo acto estuvieron presentes:

Los sefiores Licenciado Eduardo Suarez, Secretario de Hacienda y Crédito Publico, [en
representacion del Gobierno Federal]; Licenciado Alfonso Reyes, Presidente de la
Casa de Espafia en México, en representacion de la misma; Doctor Gustavo Baz,
Rector de la Universidad Nacional Auténoma de México, en representacion de la
misma; Licenciado Daniel Cosio Villegas, Director del Fondo de Cultura Econdmica, en
representacion de este Ultimo, como delegado fiduciario del "Banco Nacional

Hipotecario"; y don Eduardo Villasefor, director general del "Banco de México, S. A.".

La Asamblea de socios fundadores de la institucion queddé compuesta por la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), el Banco de México, el
Fondo de Cultura Econdmica (FCE) y el Gobierno Mexicano. EI Colmex
mantuvo la misma dirigencia que tenia la CE. Sus propdsitos segun su Acta
constitutiva (1976: 655-6), fueron:

e Patrocinar investigaciones de profesores y estudiantes mexicanos.

e Becar a profesores y estudiantes mexicanos en instituciones

universitarias o cientificas, y en bibliotecas o archivos extranjeros.

e Contratar profesores, investigadores o técnicos extranjeros para que

presten sus servicios.
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e Editar libros o revistas en los que se recojan los trabajos de los

profesores e investigadores.

e Colaborar con instituciones nacionales y extranjeras para la realizacion

de objetivos comunes.

El articulo 3° del Acta, estipuld una duracion de 30 afos para la institucion,
aunque hace la anotacion de que ésta “ha sido prorrogada por tiempo
indefinido”; el articulo 7° contemplaba al FCE como heredero de los bienes de
El Colegio en caso de su disolucion (cf. 1976: 656-7). Sus metas se enfocaron
al fomento de la investigacion en ciencias sociales y humanidades: la
ensefanza de profesiones universitarias hasta ese momento no impartidas por
las instituciones mexicanas de educacién superior, y el establecimiento de
relaciones culturales con los paises de cultura hispanica (Gonzalez, 1976: 534).
Su fundacién fue un gesto destacado para México, un pais con una economia
precaria que destind fondos para crear un “albergue” para intelectuales

exiliados.

No se le nombré Universidad ya que no contaria con los recursos
necesarios para una empresa de esa magnitud, y aprovechando su estatus de
institucion pequefia podria dedicarse a preparar a una “élite” intelectual de
México: “El Colegio de México parecia responder a aquel mundo que apenas
empezaba a denotar la explosion demografica y su espacio era reducido en

todos sentidos, en realidades, exigencias e ilusiones” (Vazquez, 1990: 18).

Los espafioles que ya contaban con experiencia académica sabian que
para formar profesores universitarios era importante otorgar becas, a fin de
conseguir una plena dedicacion al estudio y a la investigacién; el ingreso de
estudiantes becarios definio la orientacién docente de la institucion, que dejaba
de ser asilo temporal para dar paso a un proyecto de investigacion y formacién
de largo alcance (cf. Zea, 2010: 10). Instituciones académicas del pais como la
UNAM, el Instituto Politécnico Nacional (IPN), las universidades estatales, el
Conservatorio Nacional de Musica y el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH), fueron algunas de las instituciones que incorporaron a los

espanoles a sus actividades académicas y profesionales “con excepcionales
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remuneraciones, ademas de condiciones de trabajo dignas y favorables” (Lida
y Matesanz, 1988: 100).

Durante ese mismo afo de 1940, los profesores dedicados a las ciencias
naturales y fisico-matematicas encontraron su espacio en otras instituciones,
como la UNAM vy el IPN, donde pudieron integrarse en las actividades
académicas. Quedaron entonces en El Colmex sélo los humanistas y los
estudiosos de las ciencias sociales, quienes tuvieron que continuar con su
labor docente en otras instituciones, pues hasta ese momento el Colmex no
contaba con ningun centro de estudio propio, lo cual no sucedié sino hasta
1941, cuando se fundd el Centro de Estudios Historicos (CEH), cuyo prototipo
fue exportado del Centro de Estudios Historicos de Madrid que habia sido
promocionado con éxito unos afos antes, en 1930, por Américo Castro (cf.
Gonzalez, 1976: 530), el destacado historiador e intelectual espafiol.™
Consecutivamente, le siguieron el Centro de Estudios Filologicos y

posteriormente el Centro de Estudios Internacionales (CEI).

En la década de los afios cincuenta, el pais crecia en todos sentidos, la
industrializacion, la explosion demografica, los medios de comunicacion
masiva, entre otros, provocaron cambios que prometian mejoras; la cibernética,
los primeros satélites y los movimientos sociales hacian que todo lo anterior se
viera como un crecimiento desproporcionado pero optimista. Sin embargo, El
Colmex existia en un ambiente de sobrevivencia sin ostentacion, la casona que
ocupaba en la calle de Napoles, su segunda ubicacion formal, apenas podia
alojar a las oficinas principales, dos salones para los seminarios y una pequefa
biblioteca. La falta de espacio se resolvia con apoyo de otras instituciones, por
ejemplo, en 1956, los alumnos del CEH se reunian en un salén de la Biblioteca
Lerdo de Tejada “... hasta el dia en que el techo se desplomé... y tuvieron que
mudarse a la décima planta del edificio Abed, y enseguida al piso 31 de la

Torre Latinoamericana...” (Gonzalez, 551).

1 Américo Castro, también se dedicd a la filologia, la critica literaria, la antropologia, entre otros

intereses intelectuales. Su obra cumbre es: Espafia en su historia (Buenos Aires 1928), ampliada vy
retitulada La realidad histérica de Espafia (México 1954). Véase Asensio, E. (1966). Américo Castro
Historiador: Reflexiones sobre 'La realidad histérica de Espana’. MLN, 81(5), 595-637.
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Segun Josefina Vazquez (cf. 1990: 52), para la década de 1960, la
institucion aun reflejaba el anhelo de Cosio Villegas, al mantenerse pequefia
pero con objetivos ambiciosos, pues pretendia: 1) Preparar lideres
intelectuales, personas con una sélida preparacion, con un modo de reflexionar
propio, personal e individual; 2) Formar profesores para las universidades
nacionales y de América Latina; y 3) Realizar y promover la investigacion en

ciencias sociales y humanidades.

En 1963, inicio el periodo del tercer presidente de la institucion, el
historiador Silvio Zavala, uno de los fundadores del Centro de Estudios
Historicos. Con su llegada, El Colegio incrementd su internacionalismo, al
aumentar el numero de profesores extranjeros y con la participacion de
investigadores visitantes, quienes fueron atraidos por el prestigio con el que ya
contaba la institucion. También en 1963, se cred el Departamento de
Publicaciones que se encargaria de la edicion, distribucion y venta de las obras
monograficas y las revistas que El Colegio editaba, pues la tarea editorial se

encontraba descuidada, frente a la intensa actividad docente.

Uno de los grandes problemas de este periodo de transicion, fue buscar
y asegurar el financiamiento para los distintos e importantes proyectos que la
institucidon buscaba concretar, la realizacién de campanas para reunir fondos
llevadas a cabo por los miembros de la Junta de Gobierno consiguio aliviar la
apretada situacion financiera (cf. Vazquez, 1990: 67). Aunque podria pensarse
que la institucidn siempre conté con una posicién privilegiada, esto no es del
todo cierto, pues tuvo que sortear diversos contratiempos a lo largo de su
historia. Fue hasta 1962 que pudo entregar titulos de grado a sus estudiantes,
y hasta 1964 consiguidé servicios de seguridad social para sus empleados, asi
como solucionar los intermitentes problemas que enfrentaba para solventar su

financiamiento.

En 1964, su tercer local, el edificio de Guanajuato #125, igualmente
resultd insuficiente; hubo que multiplicar las casas rentadas para suplir esta
incapacidad de albergar a todo El Colegio en un solo lugar, lo que provocé que
las condiciones para el desarrollo de tareas académicas no fueran 6ptimas. Las
soluciones inmediatas para resolver la falta de espacio en algunos casos

resultaron “curiosas”, por ejemplo, se decidio rentar el local de una pasteleria
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que se ubicaba a la derecha del edificio principal, con el fin de poder habilitar
ocho cubiculos para profesores del CEIl, CEH vy visitantes (cf. Vazquez, 1990:
90-1). En 1965 quedd listo un nuevo edificio construido exprofeso para
albergar a la institucion y que comunicaba con el edificio viejo por el vestibulo
de entrada, como un especie de casa duplex con 56 cubiculos para profesores,
dos salas de lectura con capacidad de aforo para 160 usuarios, doce salones
para clases y seminarios, un sétano con cupo para mas de cien mil volumenes
y una cafeteria, lo cual fue visto por la comunidad como algo que:
“definitivamente divorcié al Colegio del modo de vida de hogar y aun de taller;

sin remedio lo echd en brazos del estilo institucional...” (Vazquez, 1990: 93).

Silvio Zavala fue nombrado embajador en Francia en 1966, y debid
abandonar la presidencia del Colmex. Fue relevado por Victor L. Urquidi,
miembro de la Junta de Gobierno, y quien por su cercania con el anterior
presidente conocia los problemas, proyectos y necesidades de la institucion,
ademas habia sido profesor de economia en el Centro de Estudios Sociales
(CES) (cf. Vazquez, 1990: 103). El cambio de administracion coincidio con la
ampliacion de cursos y el aumento del alumnado; ademas comenzaron a
otorgarse dos tipos de becas: una académica para los estudiantes aceptados y
otra social otorgada sélo bajo solicitud. De acuerdo con Mario Ojeda: “El
Colegio de México pasa en un tris del status de gran familia al status de
universidad” (Gonzalez, 1976: 557), lo cual significé que El Colegio crecioé en
todos los sentidos: su comunidad, sus edificios, sus tareas académicas y de

investigacion.

A partir de entonces ya se trataba de una institucién grande, por lo tanto,
las autoridades buscaron optimizar su funcionamiento, y se continu6 la
reorganizacion administrativa iniciada con el anterior Presidente. Asi, en 1967
se cred el Departamento de Asuntos Escolares, a cargo de los créditos,
estudios y diplomas, tan necesario para una comunidad en crecimiento. Las
publicaciones del Colegio habian empezado a tener relevancia y prestigio y las
revistas eran editadas por los centros de estudio. Victor Urquidi incluy6 a la
revista Dialogos, fundada y dirigida por Ramén Xirau en 1967, como una
publicacion no especializada que buscaba dirigir los temas de las

investigaciones sociales a un publico mas amplio y de forma sencilla. Al mismo
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tiempo se incrementd el numero de series que se imprimian, como la Nueva
Serie de Historia que publicé obras de Luis Gonzalez, Enrique Florescano,
Moisés Gonzalez Navarro, Josefina Zoraida Vazquez y Elias Trabulse (cf.
Vazquez, 1990: 112). El Departamento de Publicaciones enfrentd, al igual que
otras editoriales universitarias, el eterno problema de las ventas y distribucion
de ejemplares, pero logré sortearlos y consiguio cierta proyeccion de las

ediciones de El Colegio a nivel nacional e internacional.

En su discurso inaugural de cursos del ciclo 1967-1968, Victor Urquidi
menciond los esfuerzos institucionales por “abrir los horizontes intelectuales,
establecer la disciplina del estudio y asegurar un dialogo amplio y libre...
[Subrayando] la necesidad del pensamiento propio, de la critica y del triunfo de
la razén” (cf. Vazquez, 1990: 123). Al mismo tiempo presentd el anteproyecto
para el primer “Reglamento de la instituciéon”, un instrumento que diera
continuidad a las actividades emprendidas sin importar los cambios en la

administracion.

Para inicios de 1968 era clara la consolidacion financiera de la
institucion, gracias al apoyo del gobierno federal y de otras instituciones del
sector publico. Empezo a “rendir a la sociedad beneficios concretos a través de
la mejor preparacion de sus egresados, los trabajos de investigacion
emprendidos y el mayor volumen y circulacién de sus publicaciones” (Vazquez,
1990: 121). En medio de la efervescencia estudiantil que se vivia en el mundo,
profesores y alumnos del Colmex establecieron una Asamblea General que al
tiempo se transformé en “Permanente”; e incluso algunos de sus miembros
radicales trataron de impulsar una huelga en la institucion. Desde un principio,
Victor Urquidi traté de mantener un clima de calma, para evitar la suspension
de clases, sin embargo, la agitacion social impidié el desarrollo normal de las

tareas académicas y administrativas.

Era tal la agitacion que El Colegio, una de las instituciones no ocupadas
por el gobierno, fue desacreditada en la prensa nacional como una institucion
de “rojos... militantes de Marx, combatientes antiesto y antiaquello” (Gonzalez,

1976: 535) y de instigadores del movimiento estudiantil, e incluso sufrid un
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atentado.?® Las criticas incluso llegaron a centrarse en la figura del propio
Daniel Cosio Villegas, siempre critico de la realidad social, a quien se le
achacaron fuertes ataques al sistema, ciertamente habia hecho reflexiones a

titulo personal y éstas fueron tomadas como la postura institucional.

El regreso a la cotidianidad de las tareas de El Colegio trajo consigo
buenas noticias, como lo fue la realizacion del I/l Congreso de la Asociacion
Internacional de Hispanistas, presidido por Marcel Bataillon y Jaime Torres
Bodet (cf. Boletin semestral, 1969: 39). Al llegar la década de los afos setenta
El Colmex cumplié 30 afos de existencia, cumpliendo el plazo del articulo 3° de
su Acta Constitutiva donde se estipulaba la duracion de la institucion. La
Asamblea de Socios Fundadores decidio prorrogarla indefinidamente y reeligid

a Victor Urquidi por otros cinco afos en la presidencia.

Por esa fecha, Daniel Cosio Villegas inici6 la elaboracion de la Historia
general de México, un texto universitario y de lectura para un mayor publico
interesado en el tema, el proyecto duré de 1969 hasta su muerte en 1976; el
ultimo tomo de la serie vio la luz en 1977. Buscd hacer un texto comprensible
de la historia nacional, que incluso pudiera utilizarse como guidn de televisién y
radio, para llegar a un mayor grupo de mexicanos. Asi, en 1973 se publico la
Historia minima de México, que resultd ser un éxito en ventas, llegando a
traducirse a varios idiomas; otro de sus proyectos fue la Historia de la
Revoluciéon Mexicana, planeada en 23 volumenes y liderada por Luis Gonzalez.
Un acierto mas en su regreso a la institucion fue organizar la Tercera Reunion
de Historiadores Mexicanos y Norteamericanos, del 4 al 7 de noviembre 1969

en Oaxtepec, Morelos.

La falta de espacio siguié siendo un problema, y nuevamente se planteo
buscar una sede alternativa. La urgencia de esto se debid a que el CES habia
abierto un doctorado en ciencias sociales, con una duracidn de siete semestres
y con flexibilidad para los intereses de cada alumno; este posgrado les permitié
su insercion a los proyectos de investigacion del centro, cuyos resultados se

publicaron en la serie Cuadernos del CES, para divulgacion.

20 “Ametrallaron El Colegio de Meéxico: terroristas cometieron el atentado esta mafana” El

Universal grdfico, viernes 20 de septiembre de 1968, pp. 1-4. Citado por Josefina Vazquez (129-31).
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Desde 1972, Antonio Carrillo Flores, director del FCE planteé el proyecto
de elaborar un diccionario de la lengua espafnola, cuya novedad seria incluir el
léxico del espafol hablado en México. En acuerdo con Antonio Alatorre,
director del Centro de Estudios Linguisticos y Literarios (CELL), la tarea se
encomend6 a Luis Fernando Lara, egresado del mismo CELL. Esta labor
requirio de la publicacion previa de otras monografias para determinar el
modelo a seguir, asi como de un gran levantamiento de datos léxicos para
conocer el espafol mexicano, que ayudaron a delimitar un corpus de dos
millones de entradas en el Corpus del espariol mexicano contemporaneo. El
proyecto fue de tal magnitud que pasaron cuatro afios para que pudiera
publicarse el Diccionario fundamental del espafiol de México (1982), y cuatro
afios después se editd una version corregida y aumentada del Diccionario

basico del espariol de México, proyecto vivo hasta la fecha.?’

Muchos de los profesores del Colmex impartian catedra en las
facultades de la UNAM, otros eran miembros de comisiones dictaminadoras, de
jurados y de juntas de gobierno en otras instituciones de educacion superior,
como la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) y otras instituciones
estatales. Los cursos que se impartian también se ofrecian a extranjeros.
Segun Josefina Vazquez (2010, en linea): “[Cosio Villegas] pensaba que los
que adquiriamos alguna especializacion debiamos servir a otras universidades
mexicanas... formar profesores [para las] universidades de los estados y
pensaba que El Colegio debia colaborar a mejorar aquellos aspectos en donde
no habia especialistas”. La colaboracion del Colmex con instituciones
nacionales e internacionales se incrementd, sobre todo con agencias del
gobierno federal; se realizaron proyectos con la SEP, Industria y Comercio,
Recursos Hidraulicos, Conacyt, ANUIES, la Universidad Veracruzana, y las
correspondientes en Nuevo Ledén y Guadalajara, entre otras (cf. Vazquez,
1990: 143-4). En algunos casos se trataron de cursos de formacién para
profesores y en otros de capacitacion; entre éstos destacan los de demografia
para maestros normalistas, los de elaboracion de libros de texto y los de

estudios monograficos.

21 Mas informacion: Diccionario del espafiol de México http://dem.colmex.mx/
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Asi mismo, la institucion participé de manera asidua en reuniones
académicas nacionales e internacionales, y también sirvi6 de sede para las
mismas, entre las mas importantes destacan la “Conferencia Regional
Latinoamericana de Poblacion” en agosto de 1970; la “Conferencia sobre
Relaciones Economicas y Financieras entre Ameérica Latina y los Paises
Industriales”, en diciembre de 1971; la “Reunién de Expertos sobre Historia de
las Ideas en América Latina”, la planificacion del “Nuevo Programa sobre
Culturas Autdctonas e Inmigratorias de la UNESCO”, en septiembre de 1974;y
el “Congreso Internacional de Ciencias Humanas en Asia y Africa del Norte”, en
agosto de 1976.

Durante la década de los afios setenta, El Colegio volvio a saturarse y
una vez mas las autoridades empezaron a centrarse en la falta de espacio; el
Colmex estaba disperso por las calles de Zacatecas, Chihuahua, Orizaba y
Jalapa, adyacentes al edificio de Guanajuato 125; en locales ya saturados.
Algunos de esos espacios eran adecuados para las tareas de docencia y otros
no tanto, era tal la saturacién que en algunos cubiculos convivian hasta tres o
cuatro investigadores. Dadas las circunstancias, en 1973 gracias al apoyo de
la presidencia de Luis Echeverria, la Junta de Gobierno autorizé al Presidente
de EI Colegio para aceptar la donacion de un terreno gubernamental y realizar
contratos de renta, hipoteca o enajenacion del edificio existente y proyectos

para la construccion de uno nuevo (cf. Vazquez, 1990: 148-9).

En 1974, a través de concurso, se eligid el proyecto arquitectdénico de
Teodoro Gonzalez de Ledén y de Abraham Zabludowski. EI 21 de febrero de
1975 la Junta de Gobierno faculté a Urquidi para recibir un terreno de 27,000
m2 que se ubicaba en el Pedregal de Santa Teresa; sin embargo no todo era
optimismo, pues la construccion del edificio fue una larga y complicada
travesia. La nueva construccion fue supervisada por una comisiéon integrada
por Mario Ojeda, Ario Garza y Adrian Lajous, quienes listaron las necesidades
de cada centro. Ralph Ellsworth, asesor bibliotecario de la OCDE, fue quien por
patrocinio de la Fundacion Ford se comprometiod con la construccion, ya que el
nuevo edificio se penso y diseno alrededor de su 6rgano esencial: la biblioteca
(cf. Garza, 2003: xiii-xiv).
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El nuevo edificio se inaugurd el 23 de septiembre de 1976. A treinta y
seis afos de la fundacion del Colmex, éste finalmente contaba con una sede
espaciosa y adecuada. La distribucién de los espacios en el nuevo edificio
concentré las oficinas principales en el segundo nivel. En un extremo la
Presidencia y las Secretarias, seguidas por las oficinas de directores y
coordinadores de los Centros, la Unidad de Computo (creada en 1975) y la
Unidad de Publicaciones. Se develd en la entrada de la biblioteca una placa
conmemorativa y un bajorrelieve con la figura de Daniel Cosio Villegas, del
escultor mexicano Federico Cantu, y desde entonces la biblioteca adoptd su
nombre. Al Auditorio se le asigné el nombre de su otro fundador, Alfonso

Reyes.

Para el primer curso 1976-77 que se impartié en la sede del Pedregal, El
Colegio contaba con 225 estudiantes, 75 de los cuales eran extranjeros; 76
profesores de tiempo completo, 18 de tiempo parcial, 64 investigadores para
proyectos especiales, 17 por asignatura, 14 visitantes extranjeros, 25 auxiliares
de investigacion y 5 técnicos; ademas de 104 empleados administrativos y de
intendencia (cf. Vazquez, 1990: 165-6).

Con la llegada de José Lopez Portillo a la presidencia, inicio la
austeridad para la institucion. El nuevo edificio generd un crecimiento de los
gastos, tanto de su mantenimiento como para terminar de acondicionarlo. Por
esta razén El Colegio buscé contar con el patrocinio de diversas
organizaciones, como fue el caso del Consejo Nacional de Poblacion (Conapo),
Petroleos Mexicanos (Pemex), el Instituto Nacional para la Educaciéon de los
Adultos (INEA), la ONU vy la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP);
ademas del apoyo de organizaciones filantrépicas como la Fundacion Ford y la
Fundacion Rockefeller, entre muchas otras. Los benefactores se mostraron
entusiasmados por apoyar mayoritariamente a los programas que estudiaban
problemas en “boga” o prioritarios, como eran los enfocados a estudios sobre
energia, desarrollo urbano, o problemas de la frontera (cf. Vazquez, 1990: 180-

1), pero esto desatendia a los programas humanistas.

Por mas de setenta afios y gracias al apoyo del Estado y a los proyectos
con fundaciones mexicanas e internacionales, El Colegio ha logrado mantener

continuamente sus labores, convirtiéndose en una institucion de investigacion y
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docencia, destacada en el mundo hispanico, razén por la que ha recibido
numerosos reconocimientos (cf. Lida, 2010, en linea). En 2001, el Colmex fue
galardonado con el Premio Principe de Asturias en Ciencias Sociales, por la

excelencia y prestigio adquiridos a lo largo de sus anos de trayectoria.

Los esfuerzos de sus presidentes, desde Alfonso Reyes y Daniel Cosio
Villegas, ademas de los “dos presidentes [que] sentaron las bases de un mayor
desarrollo: el historiador Silvio Zavala, 1963-1966, y el economista Victor
Urquidi, 1966-1985” (Lida y Matesanz, 1988: 20), asi como sus sucesores en la
presidencia: Mario Ojeda (1985-1995), Andrés Lira (1995-2005) y Javier
Garciadiego (2005-2015), han conseguido que la excelencia institucional se
mantenga como una caracteristica colectiva. Actualmente El Colegio cuenta
con un poco mas de quinientos alumnos de tiempo completo, la mayoria
becarios en posgrados de excelencia y otros tantos profesores-investigadores e
investigadores de proyecto, todos sujetos a rigurosos mecanismos de

evaluacion académica.

2.2. Caracteristicas institucionales
En un principio El Colegio representd lo que puede denominarse el “modelo

Alfonsino” (cf. Vazquez, 1990: 19), es decir, una institucién pequefia en espacio
y numero, pero de gran seriedad y rigor en su trabajo, que desde su primera
década, en los anos 50, era visitada por estudiosos del pais y del extranjero,
pues habia empezado a tener un importante reconocimiento. Este modelo
termind por ser abandonado, pese a la reticencia de sus miembros, pues frente
al crecimiento natural de la institucion tuvo que cambiar en formas y
costumbres, con el propdsito de cumplir las demandas y un pertinente

funcionamiento de una comunidad mas grande.

Desde un principio, las autoridades de El Colegio buscaron aprovechar
los distintos nichos de oportunidad que la realidad nacional y mundial ofrecia
para crear programas académicos oportunos que respondieran a necesidades
inmediatas del pais. Ejemplo de lo anterior fue el hecho de que en 1959, Cosio
Villegas buscara la estrategia adecuada para conseguir apoyo gubernamental y

privado a fin de impulsar el Programa de Estudios Internacionales, para apoyo
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en la formacion de los nuevos funcionarios del Servicio Exterior Mexicano,
haciéndolos aptos para la nueva vida internacional que el pais debia enfrentar.
Una vez aceptada y patrocinada la idea los fondos se destinaron para impulsar

distintas tareas como becas y viajes al extranjero.

Algo similar sucedié con la fundacion y desarrollo del resto de los
programas y centros de estudio dentro de la Institucion: ubicar un area de
oportunidad, diseflar un programa novedoso y conseguir patrocinio de los
posibles interesados. La vision de las autoridades al frente del Colegio parecia
adelantarse al tiempo, fue asi que se cred la primera maestria en Demografia
existente en América Latina, enfocada en los aspectos econdmicos y sociales.
Otro acierto fue la creacion del Centro de Estudios Econémicos y Demograficos
(CEED), ideado para servir a las nuevas necesidades del pais y sus
problematicas, mediante la docencia y la investigacion. Como en otras
ocasiones se buscd y se obtuvo el financiamiento de otros organismos para

echar a andar los programas de estudio que al final les resultaron de interés.

En el caso de los Estudios Orientales, iniciados como Secciéon de
Estudios Orientales en 1964, unico en el horizonte nacional en impartir cursos
de idiomas orientales, que se ofrecieron al publico en general. Algo similar
sucedid con el Centro de Estudios Filolégicos, que en un principio se
denominaba Seminario, éste desaparecio en 1963 para dar paso al Centro de
Estudios Linguisticos y Literarios (CELL), con planes de estudio modernos y
acordes a las necesidades académicas de México e Hispanoamérica,

proyectando lo que intentaba ser un doctorado modelo sobre la disciplina.

Como parte de la expansion de las labores académicas El Colegio
impulsé que sus centros de estudio contaran con sus propios érganos de
difusion, es decir que publicaran sus revistas; la primera en surgir fue la Nueva
revista de filologia hispanica, le siguieron Historia Mexicana y Foro
Internacional (cf. Cosio, 1976: 525), estampadas en diversas imprentas y
distribuidas por el Fondo de Cultura Econémica. EIl Colegio, a través de la
labor de Daniel Cosio Villegas, busco estar al tanto de la contribucidén que la
institucion pudiera hacer para responder a las necesidades del pais, a través
de la creacion de proyectos académicos y docentes de avanzada, ademas, asi

intentaba tener la certeza de que los egresados tendrian un trabajo asegurado.
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Con el cambio de instalaciones en 1976, persistia un ambiente de
afioranza por los viejos tiempos “alfonsinos” (aunque la mayoria de sus
integrantes no los hubieran vivido), asi como de incertidumbre y resistencia al
cambio: “La vida en pequefio y en caos, por el disparejo edificio —de la calle de
Guanajuato-, donde todos eran vistos como una familia, estaba iniciando su
mudanza al amplio palacio del Ajusco” (cf. Vazquez, 1990: 178). Para fines de
la década de los setenta y durante los ochenta, la presencia de profesores de
la institucion era comun en medios impresos o en proyectos editoriales que
criticaban los errores del gobierno, pero su reconocimiento ya era tal que aun
manteniendo sus posturas criticas al sistema no eran dejados fuera de la
creacion de publicaciones oficiales, por parte de los estados, del Senado, de la

SEP, del Departamento del Distrito Federal e incluso de la misma Presidencia.

Los apuros economicos volvieron a hacerse presentes aun con la ayuda
que el Conacyt habia brindado al sector educativo; gracias a estos apoyos y
becas muchos profesores universitarios pudieron viajar, estudiar e investigar en
el extranjero, algo que en el pasado habia sido casi imposible para la gran
mayoria de los académicos mexicanos. Aunque los presupuestos parecian
suficientes, por varios afos consecutivos El Colegio recurrio a pedir
incrementos, esto porque la inflacion generdé que terminara siempre con déficit
financiero, el cual se agudizé con la presidencia de Miguel de la Madrid en los
afos ochenta. Fue entonces que se penso en la necesidad de contar con un
area que coordinara los proyectos académicos, buscando promover su
financiamiento y difusion, surgié asi la “Coordinacion académica” a cargo de
Roque Gonzalez Salazar, egresado del CEl, anterior embajador en la URSS y
en Argentina. Asumid la tarea con éxito y logré conseguir apoyo para diversas
empresas, organizd coloquios y entablé negociaciones con los directores para

establecer programas entre los centros.

Con el surgimiento del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en
1984, la institucion recibié un apoyo benéfico y hasta de alivio, pues cincuenta
y cinco de sus profesores fueron beneficiados con las becas que
complementaban los salarios de aquellos mas productivos. Otra novedad fue la
creacion de la categoria de Investigadores Asociados que, “segun el

Reglamento del Colegio, serian designados por el Presidente (previa consulta
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con el Consejo de Directores), para desarrollar investigaciones pero sin formar
parte del personal académico de base, y permanecerian segun conveniencia

del Centro a donde llegaran por su especialidad” (cf. Vazquez, 1990: 185).

Actualmente el Colmex es una institucidn publica y autébnoma, de
investigacion y estudios superiores en ciencias sociales y humanidades.
Admite, basandose en criterios de excelencia académica, un numero limitado
de estudiantes para cursar sus programas. Los alumnos provienen de México y
del extranjero, ademas de cumplir con el requisito de ser estudiantes de tiempo

completo, deben aprobar rigurosos procesos de seleccion.

2.3. Sumodelo de enseifianza

El Colegio de México buscé desde su origen consolidarse como una institucion
de excelencia académica, mediante sus labores de ensefanza, investigacion y
difusion, con influencia y proyeccion en el pais. Su contribucién al conocimiento
y desarrollo de las ciencias sociales y las humanidades en México lograron
ubicarlo como una importante institucion de investigacion y docencia, con
sélida presencia internacional. Para cumplir con su propdsito de formar
investigadores se ha valido de la imparticion de catedra, mediante seminarios y

de otros elementos caracteristicos de la institucion. Asi, su forma de ensefar:

Dispondria para sus propésitos con la intelectualidad espafola transterrada... Sélo con
gente asi, sentada alrededor de una mesa, era posible aplicar el método de seminario
donde un profesor expone, los alumnos contraponen y ambos arriban a una sintesis.
Solo con tales planes y métodos se podia aprender haciendo breves trabajos de
investigacion semestrales y una tesis gorda y madura al final de la carrera (Gonzalez,
1976: 534).

La principal preocupacion de las autoridades fue asegurar que la
formacion que se impartiera fuera de primera calidad, para lo cual necesitaba
‘libertad de catedra” para establecer y disefar sus programas de estudio;
ademas de tener la facultad de la que habia carecido desde sus inicios: otorgar
los titulos correspondientes a sus estudios. Esto lo consiguié en 1962 por
decreto presidencial de Adolfo Lépez Mateos, quien le reconocia como:
“Escuela de tipo universitario y podra impartir los conocimientos que desee...
elaborara liboremente sus planes de estudios, programas y métodos de
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ensefanza, pero no podra ponerlos en vigor sin la previa autorizacion de la

Secretaria de Educacion Publica” (Vazquez, 1990: 35).

Durante los afios setenta logré consolidarse y adquirir mayor
reconocimiento por su rigor académico, gracias a esto consiguié uno de los
mas grandes apoyos economicos de la Fundacion Ford, la que hasta ese
momento le habia otorgado un aproximado de 1.5 millones de dodlares y en
1973 le concedid 2 millones para un fideicomiso de apoyo a sus programas de
ciencias sociales. Como requerimiento para lo anterior, el Colmex se
comprometio a ser evaluado cada tres afios por una comision académica
externa durante 10 anos, pasado ese tiempo el capital seria de su propiedad.
En la ultima evaluacién, El Colegio resulté como uno de los tres centros

académicos mas importantes de América Latina (cf. Vazquez, 1990: 147-8).

El reconocimiento a la institucion por parte de la Fundacion Ford, acredité su
papel pionero en diversos programas educativos, como es el caso de la
demografia, los estudios urbanos y los estudios de Asia y Africa;
particularmente reconocié que no era una institucién estatica, sino que crecio,
adaptandose y respondiendo a los problemas cambiantes de la realidad

nacional. Segun Alvaro Quijano (2007: xix), el Colmex:

privilegia la formacion tutorada y personalizada que busca la creacion de
pensamiento critico en el estudiante, sea de licenciatura o de posgrado. El desarrollo
de las habilidades intelectuales para la investigacion, incluidas las informativas,
constituye un pilar importante sobre el que descansa el modelo educativo de El

Colegio.

Lo anterior s6lo es posible en una institucion cuyo numero de alumnos
no sea mayor frente a la planta docente, y este reducido grupo ha podido
mantenerse gracias a una fuerte exigencia académica. Este modelo de rigor y
seguimiento ha sido exitoso, como ejemplo de esto esta el hecho de que a
partir de la presidencia de Luis Echeverria, y gracias a los multiples cambios y
reformas que se han impulsado en todos los ambitos de la vida nacional, el
gobierno ha requerido frecuentemente de la asesoria y compafia de miembros
del Colegio, tanto de profesores como de alumnos; éstos conformaban

comitivas intelectuales que revisaban documentos y propuestas oficiales.
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De acuerdo con Luis Gonzalez, el régimen de Echeverria tuvo a bien
ser: “... tan gastador en cosas de cultura, [apoy6 al Colegio] como ningun otro”
(Vazquez, 1990: 154). Entre sus aciertos esta el modo en que la Subsecretaria
de Planeacion comprometio la participacién de un buen numero de profesores
en la discusiéon sobre la Reforma educativa, y en la preparacion de los nuevos
libros de texto gratuitos, los cuales fueron elaborados por grupos de El Colegio.
El libro de texto de “Espafol”’, fue coordinado por Gloria Bravo Ahuja, en
colaboracion con profesores del CELL; y el de “Ciencias Sociales”, fue dirigido
por Josefina Vazquez, con apoyo del CES, del CEED, y del propio Victor
Urquidi. Estas tareas dieron tan buen resultado que al poco tiempo Echeverria
acordd con Cosio Villegas la elaboracion de la Historia de la Revolucion
Mexicana; este proyecto fue dirigido por Luis Gonzalez, con patrocinio del
Gobierno Federal y a quien se le concedi6 total libertad de expresion y ninguna

presion por denotar alguna tendencia politica o ideologica.

Desafortunadamente para la institucion el alejamiento entre Cosio
Villegas y el presidente Echeverria sucedio prontamente, a consecuencia de
sus escritos politicos. El Colegio goz6 de gran apoyo federal hasta 1975: viajes,
apoyos y aumentos de salario con un peso sobrevaluado. La construccion del
edificio nuevo se termind en agosto de 1976, unos meses después de la
muerte de su fundador y dirigente mas constante: Daniel Cosio Villegas. El
entonces presidente de la institucién, Victor Urquidi, ahondd sobre la

responsabilidad que la institucion asumia:

En un pais de escasos recursos e inagotables necesidades... aqui sélo tiene cabida el
rigor... rigor que se ejerce dentro de la libertad y la autonomia académicas, y que no
impide colaborar en los empefios sociales y aportar, en cuanto sea necesario, la critica
a los procesos histdricos e institucionales de México y otras naciones (Vazquez, 1990:
167).

Para continuar con las tareas principales: la investigacion y la docencia, El

Colegio instaurd siete centros de estudios, mismos que contindian hasta hoy:?2

e Centro de Estudios Histéricos, (CEH), fundado en 1941;

2 Mayor informacién en : http://www.colmex.mx/ [Consultado 23 marzo 2013]
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Centro de Estudios Linguisticos y Literarios (CELL), fundado en 1947 por

Alfonso Reyes y Raimundo Lida;
Centro de Estudios de Asia y Africa (CEAA) creado en 1964;

Centro de Estudios Internacionales (CEl) se cre6 en 1960, que incluye el
Programa Interinstitucional de Estudios sobre la Region de América del
Norte (PIERAN);

En 1964 surgi6é el Centro de Estudios Econémicos y Demograficos (CEED),

que con el paso del tiempo registr6 un aumento considerable de sus

actividades, dando pauta en 1981 a su division y la consiguiente creacion de

dos nuevos centros:

Centro de Estudios Econdmicos (CEE), fundado en 1981. Cont6 con el
Programa de Estudios del Cambio Econdmico y la Sustentabilidad del
Agro Mexicano (PRECESAM) surgido en 1999; y en la actualidad tiene
el Programa sobre Ciencia, Tecnologia y Desarrollo (PROCIENTEC).

Centro de Estudios Demograficos y de Desarrollo Urbano (CEDDU),
contd con el Programa Salud Reproductiva y Sociedad, creado en 1999;
tiempo después inicio el estudio de los aspectos ambientales vinculados
con la poblacion y el desarrollo urbano, lo que se consolidé en 2004.
Cuando este campo de conocimiento fue institucionalizado cambid su
nombre a Centro de Estudios Demograficos, Urbanos y Ambientales
(CEDUA); y el

Centro de Estudios Sociolégicos (CES) que empezd sus actividades en
el ano de 1973. En 1989 funddé su Programa Interdisciplinario de
Estudios de la Mujer (PIEM); inicialmente fue un curso de verano para
estudiantes de los estados de la republica y del extranjero, y a partir de
1991 inicié la primera generacion del Curso de Especializacion en

Estudios de la Mujer.??

23

Véase Anexo C. Centros y programas de estudio del Colmex, arbol histérico
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Retomando la historia de El Colegio de México, éste cuenta con tres
unidades de apoyo para sus tareas: la Unidad de Computo, la Direccion de
Publicaciones y la Biblioteca Daniel Cosio Villegas (BDCV). Esta ultima, de
acuerdo con Micaela Chavez, su actual directora: “no tendria sentido de ser si
no brindara dicho apoyo” (entrevista personal, 2014). Ademas de apoyar las
funciones del Colmex, la BDCV goza del reconocimiento general, por la riqueza
de sus colecciones y la calidad de los servicios de informacion que ofrece a la
comunidad académica. De acuerdo con el documento La biblioteca Daniel
Cosio Villegas (cf. 1981: 33), ésta ocupa un tercio del espacio total de la
institucion, es decir 7,000 m2. Gracias a su disefio ha permitido diferentes
adaptaciones en busca de la optimizacion de los servicios, tiene una capacidad
lineal de 26 km de estanteria. Recibe un porcentaje considerable del
presupuesto anual de la institucion y aun en tiempos de austeridad siempre se

ha procurado afectarla lo menos posible.

Hoy por hoy, El Colegio es reconocido como una instituciéon pionera en las
humanidades, en visperas de su 75 aniversario su actual presidente define la
aportacion de éste al pais:
Uno de los mayores aportes de esta institucion desde 1940, cuando se transforma en
El Colegio de Meéxico, ha sido su dedicacién a las ciencias sociales y humanidades a
nivel posgrado. ‘Esa es su principal caracteristica desde entonces. Actualmente hay

otras que tienen posgrado en ciencias sociales y humanidades, pero incluso han

copiado el modelo de ensefianza del Colmex (Garciadiego, 2013, en linea).

Ese modelo de ensefanza se refiere al trato personalizado con los
alumnos, lo que es posible al ser una institucién pequefa, que ensefia y busca
formar a futuros investigadores y profesores universitarios: “Lo que tiene el
Colmex es un efecto multiplicador: 60% de nuestros egresados son profesores
en diferentes universidades de México, en ciudades capitales o provincias de
América Latina” (Garciadiego, 2013, en linea). Esta caracteristica institucional
que algunos llaman el “modelo Colmex”, es sefialada por Andrés Lira?*, su ex

presidente, como el “ambiente Colmex”:

2 Andrés Lira (Ciudad de México, 1941 - ).Historiador, Profesor emérito de El Colegio de México y
del Colegio de Michoacan. Miembro titular de la Academia Mexicana de la Historia. Disponible:
http://es.wikipedia.org/wiki/Andr%C3%A9s Lira Gonz%C3%Allez [Consultado 2 de abril 2015]
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La convivencia que se advierte en El Colegio, una institucion destinada a formar
investigadores... El ambiente del Colegio favorece mucho esta convivencia destinada a
la investigacién, una vida de seminario de investigacion, lo hay en la Universidad, pero

aqui se encuentra mas concentrado... (Lira, 2013, videograbacién en linea).2

Esa convivencia permiti6 que muchos de los profesores, pioneros de la
institucion como José Gaos, Eduardo Blanquel y Daniel Cosio Villegas, entre
otros, tuvieran el acierto de recalcar en sus alumnos la importancia de la vida
académica. Les transmitieron a ellos la importancia de ésta, dimensionandola
por lo que puede brindar a México, y no entendiéndola como una vida de ocio o
de pérdida de tiempo por el otorgamiento de becas, sino lo que es: un apoyo
para que se pueda dar lugar a la discusion de los problemas nacionales con
propuestas y responsabilidades entre toda la sociedad. En la actualidad la
proporcion de estudiantes y profesores permite una relacion estrecha entre
ambos, adecuada para la sdélida formacion de jovenes investigadores. En
palabras de Clara Lida (2010, en linea), la institucion desde sus origenes y

hasta la actualidad, se caracteriza como:

Esta pequenfa institucion especializada en ciertas areas del conocimiento humanistico y
de las ciencias sociales, es un ejemplo vivo de compromiso intelectual y académico con
la creacion y trasmision de conocimientos... El prestigio ganado es un homenaje a las
mujeres y hombres que desde los primeros pasos de La Casa de Espafia hasta la
actualidad han pasado por sus aulas ensefiando y aprendiendo, forjando como

investigadores un importante corpus cientifico de primera importancia.

A lo largo de su historia, la institucion ha merecido diversos reconocimientos
por la labor académica de sus integrantes, tanto de sus profesores por sus
publicaciones e investigaciones, como de sus alumnos por sus trabajos de tesis
0 su posterior desempefio profesional. Actualmente, el Colmex contintia con su
mision de “difundir el conocimiento de las ciencias sociales y las humanidades,
con el fin de contribuir a la solucién de problemas nacionales, regionales y de
orden mundial” (SEP, 2011: 178). Este rigor académico se demuestra en los

siguientes datos institucionales al afio 2010:

25 Disponible: http://digital.colmex.mx/index.php/sobre-el-colegio-de-mexico-y-su-trayectoria-

en-el-en-ocasion-de-su-homenaje [Consultado 2 abril 2015]
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- Siete de sus programas pertenecen a la categoria de “Competencia
internacional” del Conacyt, para la ensefianza de las ciencias sociales y

las humanidades en México.

- Su comunidad se compone de 185 profesores-investigadores de tiempo
completo, repartidos en los siete centros. De estos 149 son de planta. El
84% pertenece al SNI, haciendo un total de 171 académicos en el

sistema, 13 de los cuales son eméritos y 64 estan en el nivel Ill.

- Su universo de egresados es de un total de 3,907 estudiantes de los
diferentes programas. De éstos 928 (23.8%) son de doctorado; 1,886
(48.3%) de maestria; 580 (14.8%) de licenciatura y 513 (13.1%) de
programas especiales. En el ano 2010 contaba con 443 alumnos (de

licenciatura, maestria y doctorado).?6

Uno de los mayores retos de la institucion, es el continuar formando
investigadores de prestigio, a la altura de los problemas sociales y econémicos
de Meéxico, tal y como hizo en 1970, cuando fundo la primera escuela de
demografia en México, en una época en que habia un crecimiento brutal de la
poblacién, o al impulsar un centro dedicado a los Estudios Orientales, algo que

no existia en el pais. En palabras de Andrés Lira:

Las instituciones académicas son clave. Mas en un pais tan complejo y tan
problemético como México, valorar la posibilidad... de formar investigadores, de hacer
conocimiento, de compartir el entusiasmo de la vida académica... es clave en nuestro
pais y esa es la gran aportacién del Colegio... Ya desde los dias aciagos de la Guerra
Civil, fue EI Colegio como un paso natural, hacer de una institucion de asilo intelectual
a una institucion mexicana de desarrollo intelectual propio, parte de la Universidad

Mexicana, pues forma parte del sistema universitario mexicano (videograbacion).?”

La institucion organiza y participa de forma regular en coloquios y
seminarios nacionales e internacionales sobre las tematicas de sus centros de
estudio, muchos de ellos en colaboracién con reconocidas instituciones
académicas, con las cuales también mantiene acuerdos académicos y de
intercambio (cf. SEP, 2013: 177-78). En el afio 2015 se ubicé entre las cinco

26 Informacion sobre la Biblioteca Daniel Cosio Villegas: 2013 [Documento interno], p. 2

2 Disponible: http://digital.colmex.mx/index.php [Consultado 2 abril 2015]
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primeras entidades de educacién superior del pais, ligada a posgrados de alto
nivel en ciencias sociales y con el mejor puntaje en docentes, segun el
Explorador de Datos del Estudio Comparativo de Universidades Mexicanas,
96.4% de sus profesores es de jornada completa y 97% tiene posgrado

(Echeverria y Gourg, 2015: en linea).

La trayectoria del Colmex parece ejemplificar la célebre frase: “Somos
nuestras circunstancias”. Tanto las condiciones favorables como las menos
propicias han servido para delinear el rumbo de la institucion. Entre las
primeras estan las acertadas decisiones de los intelectuales que han asumido
el compromiso de contribuir al desarrollo de cuadros académicos, que
fortalezcan la produccion intelectual y orienten a quienes toman las decisiones
del pais. Entre los obstaculos destaca uno en especial: la carencia intermitente
de recursos para sostener sus proyectos, pero, esto ultimo ha servido como
catalizador para de forma sistematica evaluar la pertinencia y la necesidad de
desarrollar programas de estudio que respondan a problemas contemporaneos.
Como resultado de la vision y la voluntad de sus impulsores, ElI Colegio
constituye uno de los esfuerzos mas destacados de la politica nacional del siglo

XXy un exitoso proyecto de la educacion publica en México.

47



Capitulo 3

Capitulo III. Albores de la Biblioteca “Daniel Cosio Villegas”: 1939-1965

Las indagaciones sobre el funcionamiento de los primeros afos de la biblioteca
se concentraron en los fondos documentales Alfonso Reyes y Casa de Espafia
del Archivo Histérico de la Institucion, por corresponder estos a los primeros
afios de trabajo del Colegio. La informacion disponible es dificil de rastrear
debido a que la mayor parte de las referencias a la biblioteca y sus inicios son
menciones aisladas dentro de obras monograficas, principalmente enfocadas al
desarrollo de la institucion, asi como comentarios alusivos a las actividades
bibliotecarias en la correspondencia sostenida entre académicos del Colmex.
Aunque los expedientes de Francisco Giner de los Rios y de Susana Uribe
proporcionan, como podria esperarse, informacion sobre el estado de la
biblioteca en los primeros afos de su existencia, no son tan extensos como se
desearia ni incluyen tantas referencias a su trabajo como bibliotecarios dentro

de la institucion. En lo sucesivo, las fuentes se identificaran como sigue:
Fondo Alfonso Reyes, Caja 3, Expediente. 61, fojas. 1-4 = AR, C. 3, Ex. 61, f. 1-4
Fondo Daniel Cosio Villegas, Caja. 6, Expediente. 9, foja. 1 =DCV, C. 6, Ex. 9, f. 1

Fondo Casa de Espana, Caja. 13, Expediente. 4, fojas. 1-2 = CE, C. 13, Ex. 4, f. 1-2

3.1 Primera direccion: Francisco Giner de los Rios (1939-1945)

Los inicios de la biblioteca se remontan a 1939 con La Casa de Espana. Para
ese momento, esta biblioteca era una coleccién repartida entre varios de sus
miembros y colaboradores en una especie de comodato, encontrandose en un
principio bajo el encargo del poeta espafiol Francisco Giner de los Rios. No fue
sino hasta fines de 1940 cuando fue posible montar formalmente la biblioteca
en el local de la calle de Panuco 63, cuando Giner comenzé a desempefiar el
cargo de bibliotecario (CE, C. 9, Ex. 9, f. 35). Francisco Giner de los Rios?®
nacié en Madrid el 30 de diciembre de 1917, llegé a México desde Nueva York

en mayo de 1939 con una recomendacion especial de su padre, Bernardo

28 La informacién que de él poseemos ha sido localizada en su mayor parte en un curricumlum

autdgrafo Fondo Casa de Espafia, C. 9, Ex. 9, f. 34-36.
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Giner, para Alfonso Reyes. Las notas intercambiadas entre ambos, indican que
Reyes y los Giner eran buenos amigos, quiza desde los tiempos que Reyes
paso en Espana (AR, C. 2, Ex. 27, f. 1-3). Reyes visitd por primera vez Espafia
cuando tenia 25 anos, en 1917, y ya era un reconocido escritor de poemas,
ensayos sobre literatura mexicana y un libro de critica publicado, Cuestiones
estéticas. Durante ese periodo Reyes escribid, entre otras cosas, su célebre

Visién de Anahuac?? (cf. Maestre, 2002: en linea).

La aportacion histérico-cultural de los Giner se remonta a las actividades
del abuelo homoénimo del Francisco que nos atafie: Francisco Giner de los
Rios%0, pedagogo, fundé en 1846 la Institucion Libre de Ensefianza (ILE),
enemiga de la dictadura tras la Guerra Civil. Apuntan fuentes sobre él: “[...] fue
una de las criaturas mas innovadoras alumbradas en Espafa. Sin ella no se
entiende la generacién de luciérnagas que puso patas arriba la cultura
espanola en los afos treinta” (Gracia, 2015: en linea). Luego su hijo, Bernardo
Giner de los Rios, como arquitecto y urbanista, llegd a fungir como ministro de
la Republica Espanola. El resto de la familia Giner llegé a México en diciembre
de 1940, procedente de Republica Dominicana, por mediaciones de Alfonso
Reyes y del secretario de gobernacion, Ignacio Garcia Téllez (AR, C. 7, Ex. 12,
f. 1-12).

El trabajo de bibliotecario desempefado por Francisco Giner en El
Colegio fue mas una actividad secundaria, afiadida a su trabajo principal como
encargado de publicaciones de la institucidon. No tenia experiencia o formacién
como bibliotecario, ni tampoco interés por adquirir conocimientos del area (CE,
C. 9, Ex. 9, f. 34-36), por lo tanto, las actividades encomendadas a Giner dentro
del naciente Colegio parecen haber sido dictadas mas por las circunstancias,
que por su perfil académico. Habia aprobado los cursos preparatorios en la
Facultad de Filosofia y Letras de Madrid para junio de 1936, pero con el inicio
de la Guerra Civil (julio de 1936) interrumpié sus estudios. Después de una

estancia en la George Washington University de Washington D.C., donde

29 Reyes, Alfonso, 1889-1959. Visidn de Andhuac (1519). Madrid: indice, 1923.

30 Francisco Giner de los Rios (Ronda, 1839-Madrid, 1915), impulsé la creacion del Museo Pedagdgico, la
Junta de Ampliacion de Estudios, la Residencia de Estudiantes y el Instituto-Escuela, que formaron a
brillantes intelectuales y politicos, “fue un inusual visionario”. (Gracia, 2015: en linea).
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asisti6 a unos cursos sobre literatura hispanoamericana (octubre 1936 - abril
1937), regreso a Espafia en mayo de 1937 para participar como soldado en la
guerra, alcanzando el grado de teniente (abril de 1939). Después de fungir
como secretario particular de Alfonso Reyes, Giner se hizo cargo de la

biblioteca desde fines de 1940, con so6lo 23 afos de edad.

Nunca fue bibliotecario de tiempo completo; su labor consistio
principalmente en gestionar las primeras adquisiciones bibliograficas, de
acuerdo con peticiones de investigadores, y en mantener un control del
paradero de dichos materiales. Estas responsabilidades, sin embargo, no
carecieron de complicaciones, pues la coleccion de la biblioteca estuvo
dispersa entre los colaboradores de El Colegio hasta que cont6 con un local y
pudo empezar a reunirlos en 1940. Aun entonces, Giner tenia que llevar un
control de los materiales en poder de algunos investigadores que
desempefaban sus labores en instituciones externas; tal fue el caso de Juan
Xirau en la Universidad Michoacana, y de Juan Roura en la Universidad de
Guadalajara, para quienes se adquirieron libros que, aunque formalmente eran
propiedad de la biblioteca, se enviaban a sus respectivos lugares de trabajo

para su consulta y resguardo.

Simultaneamente desarrollaba sus actividades de correccion y revision
de las publicaciones de la Casa de Espanfa; de hecho, como ya se comentaba
anteriormente, su tarea bibliotecaria parece perderse entre otras actividades
encomendadas dentro de la institucion. Ademas de bibliotecario, era parte del
personal técnico del FCE, con un sueldo pagado por El Colegio hasta
mediados de 1944, y cuando las publicaciones de éste se independizaron de
las del Fondo en enero de 1945, éstas quedaron completamente a su cargo.
También estuvo involucrado en la organizaciéon de todas las conferencias que
se celebraron en El Colegio hasta agosto de 1945 (CE, C. 9, Ex. 9, f. 34-6). Al
mismo tiempo fue secretario de Jornadas, 6rgano de difusion del Centro de
Estudios Sociales (CE, C. 9, Ex. 9, f. 28). EI Colegio lo bec6é en 1943 para
desarrollar una investigacién sobre las ideas estéticas de la ilustracion en
Espafa y Meéxico, como parte del seminario de Pensamiento Hispano-

americano de José Gaos (C. 9, Ex. 9, f. 9 y 24). Todas estas tareas fueron
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desempenadas, sin embargo, no sin ciertas limitaciones de tiempo y dinero,

como el mismo Giner le revelaria a Alfonso Reyes en su correspondencia.

Francisco Giner dejo el cargo de bibliotecario para incorporarse como
funcionario del Gobierno de la Republica Espafiola en el Exilio3' en septiembre
de 1945, donde se desempeid como secretario particular del Ministro de
Relaciones Exteriores (CE, C 9, Ex 9, f. 26); mientras que su padre, Bernardo
Giner, fue responsable de Comunicaciones (Flores, 317). Parece, sin embargo,

que siguio colaborando en labores editoriales con el Colmex hasta 1948.

El papel de Giner en la biblioteca es susceptible a la controversia en
cierta medida. En abril de 1948, Alfonso Reyes reconvino a Giner por unas
inconsistencias en la numeracion de una serie publicada por el “supuesto
Centro de Estudios Literarios” del Colegio. Con el adjetivo “supuesto”, Reyes
reconocio que el Centro no llegd a realizar investigacion alguna y se limité a
publicar unos cuantos libros (CE, C. 9, Ex. 9, f. 29 y 36). En diciembre del
mismo ano, Giner agradecia a Daniel Cosio Villegas el trabajo editorial que,
hasta esa fecha, significé para €l una gran ayuda durante los meses dificiles
que paso (CE, C 9, Ex 9, f. 31).

Para el verano de 1949 Giner se desempefiaba como gerente de la
Libreria Universitaria de la UNAM. Es de preguntarse, por lo tanto, las razones
que llevaron a la entonces Casa de Espana a ofrecerle una posicién para la
cual no estaba calificado ni tampoco completamente dedicado, sobre todo a
sabiendas de que la institucién podria haber aprovechado los servicios de otro
espanol refugiado en el pais, Andrés Herrera Rodriguez. Herrera, por su parte,
contaba con experiencia como bibliotecario y archivista de la Universidad de
Sevilla y de la Biblioteca Provincial de Tarragona. En correspondencia de junio
y septiembre de 1939, Alfonso Reyes lo recomendaba con Aurelio Manrique,
director de la Biblioteca Nacional, con José Mancisidor, director general de

Ensefianza Secundaria de la SEP, y con Luis Vazquez Vela, director de

31 Aunque la Junta Espafiola de la Liberacién en México existia desde noviembre de 1943. El triunfo de
los aliados en la Il Guerra Mundial, sembré en los republicanos espafioles exiliados la posibilidad de un
retorno inmediato. Asi en agosto de 1945 surgieron las instituciones de la Republica Espafiola en el exilio
en México. (Flores, 2010, en linea).
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Bibliotecas de la SEP. Ninguno de ellos parece haber tenido un puesto que

ofrecer a Herrera, a pesar de su experiencia (AR, C. 7, Ex. 34, f. 1-7).

Otro caso parecido fue el de Ramon Iglesia Parra, inmigrante espanol
con experiencia como archivero-bibliotecario en la Biblioteca Nacional de
Espafia. Era ademas miembro del Centro de Estudios Historicos de Madrid3?,
secretario de la revista Tierra firme y autor de varias obras historicas (CE, C.
11, Ex. 22, f. 1). La Casa de Espana aprovecho su perfil de historiador y erudito
y le encargd, en agosto de 1939, una investigacion sobre los cronistas e
historiadores de la Nueva Espafia en los siglos XVI y XVII. Alfonso Reyes se
apresuro a recomendar a lIglesia Parra con los directores correspondientes del
Instituto de Investigaciones Estéticas, de la Sociedad Mexicana de Geografia y
Estadistica, y de la Biblioteca Nacional, para que le permitieran la consulta de
sus respectivos fondos bibliograficos (CE, C. 11, Ex. 22, f. 3-7). Incluso
contacté a Federico Onis, del Instituto de las Espanas de la Universidad de
Columbia, para ver si por su mediacién se podian obtener en préstamo de la
Biblioteca del Congreso de Estados Unidos y otras instituciones, ciertas obras

que necesitaba Iglesia para sus labores académicas (CE, C. 11, Ex. 22, f. 10).

Lo anterior hace pensar que tal vez la estrecha relacion de Reyes con
los Giner pudo haberlo decidido a ofrecer un puesto de bibliotecario a
Francisco, y no a Herrera o Iglesia. Otra posible explicacion a esas primeras
decisiones administrativas esta relacionada con el hecho de que en aquellos
momentos formativos la institucion todavia no contaba con las condiciones
favorables para dirigir una biblioteca de gran envergadura y que, en
consecuencia, podia prescindir de los servicios de Dbibliotecarios

experimentados como los dos mencionados.

3.1.1 Las primeras colecciones y servicios
En un principio la biblioteca de El Colegio era una coleccién repartida entre los
colaboradores de la institucion, segun refiere Giner en su curriculum (CE, C. 9,

Ex. 9, f. 35). Hasta fines de 1940 fue posible montar la biblioteca en un local de

32 Antecedente del CEH del propio Colegio de México, mediante la visita de Américo Castro en 1930.
Véase Cap. 2, pp. 32.
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la calle de Panuco #63. En esos primeros anos el acervo inicial se constituyo
fundamentalmente de colecciones sobre filosofia y literatura, asi como algunas
obras sobre neuropsiquiatria, oftalmologia y quimica “como las que utilizaron
para sus investigaciones el doctor Carrasco Formiguera, endocrindlogo,
Pascual del Roncal, neuropsiquiatra, Manuel Rivas Cherif, oftalmélogo, y
algunos otros famosos hombres de ciencia” (DCV, C. 7, Ex. 2, f. 2). Todos
ellos, libros adquiridos por la Casa de Espafa, ademas de materiales obtenidos

por donacion con bibliotecas mexicanas, y otras de indole personal.

Los primeros afios de la biblioteca transcurrieron en un momento donde
se percibia la decadencia de la biblioteca publica dentro del proyecto educativo
del Estado mexicano (Quintana Pali, 294), pues de dos mil bibliotecas fundadas
desde el afno de 1921, para la década de los anos cuarenta solo quedaban
abiertas 39, 33 de ellas en el D.F., 9 bibliotecas ambulantes y 1,136 bibliotecas
rurales, con acervos que iban de los 50 a los 100 volumenes (cf. Collings,
1966: 4).

Al parecer, desde un principio se tuvo la idea de comprar materiales para
uso de los miembros de la institucion y quiza, andando el tiempo, para la
creacion de una biblioteca. Una carta de Alfonso Reyes fechada en noviembre
de 1939 muestra que, a pesar de lo incierto que parecia el futuro financiero de
la institucién, siempre se procuré el esfuerzo por adquirir las obras necesarias

para los trabajos de El Colegio:

Para ciertos trabajos que hemos encomendado en La Casa de Espafia en
México a Ramén Iglesia, necesitariamos las obras que van en la lista anexa.
Siempre estamos comprando las obras que nos hacen falta, pero éstas no las
podemos adquirir (CE, C. 11, Ex. 22, f. 10).

Varios documentos del Archivo Historico institucional, entre 1939 y 1940,
contienen listados de material bibliografico de las bibliotecas con las cuales se
tenia relacién en ese momento. Entre éstas destacan la Biblioteca Benjamin
Franklin de la Embajada de Estados Unidos en México y algunas de la UNAM,
asi como titulos pertenecientes a la biblioteca personal, del entonces recién
fallecido, Genaro Estrada. De acuerdo con un documento preparado por

Susana Uribe, segunda directora de la biblioteca, durante los cinco afios que
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Giner fue responsable de ésta, su acervo llegd a desarrollarse hasta contar con

poco mas de 7000 volumenes (cf. Garza Mercado, 1981, 2).

Sobre las politicas de préstamo de la Biblioteca de El Colegio, existe
correspondencia de fines de julio y principios de agosto de 1941, en donde
consta que durante su estancia en la Universidad Michoacana, Juan Xirau tenia
en calidad de depdsito libros propiedad del Colegio (CE, C. 26, Ex. 6, f. 40-42).
El término “depdsito” resulta mas adecuado que el de “préstamo”, pues parece
que el objetivo de este depdsito en particular era tener fuera de la biblioteca
libros de escasa consulta, aunque estos libros ciertamente eran propiedad de la
biblioteca. Basados en este tipo de documentos parece, en primer lugar, que el
numero de obras prestado a los investigadores era bastante generoso, pues se

habla al menos de nueve ejemplares.

Tal generosidad, podria deberse quiza a que el numero de interesados
en la Quimica fuera escaso y a la baja demanda de tal coleccién, prefiriéndose
que Xirau tuviera en su poder materiales que de otra forma ocuparian un
espacio significativo en la biblioteca. Este parece ser el caso, en efecto, pues
cuando EIl Colegio ces6 el nombramiento de Xirau, en diciembre de 1941 y éste
se integréo como profesor de planta a la Universidad Michoacana, la biblioteca
se dispuso a desprenderse de materiales que se habian adquirido

principalmente para sus trabajos en Morelia (CE, C. 26, Ex. 6, f. 53-54).

Xirau no era el unico quimico colaborando con el Colmex. Esta
circunstancia, y la compra de libros para Juan Roura, muestran que la
adquisicién y custodia de los materiales por investigadores en sus centros de
trabajo no provenia soélo de un trato preferente, sino una estrategia para ir
conformando una biblioteca “descentralizada”, aunque en un principio esto se
debiera a las circunstancias. Dicha estrategia se evidencia en una carta de
Reyes para los editores de Books Abroad (junio de 1941): éstos le habian
manifestado interés por el trabajo de El Colegio, solicitandole asimismo una
lista de los intelectuales mas distinguidos que se encontraban en México o
colaborando con ellos. En su respuesta se mencionan cuatro quimicos, lo cual
muestra la primera fase del desarrollo de la coleccion hacia los diversos
intereses de sus miembros (AR, C. 2, Ex. 51, f. 3-5).
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Para enero de 1943, el recién fundado Instituto de Quimica (1941) de la
entonces Escuela Nacional de Ciencias Quimicas de la UNAM, recibié en
depdsito los libros de quimica pertenecientes al patrimonio de El Colegio (CE,
C. 26, Ex. 6, f. 53-54, y 61-64). Estos materiales bibliograficos y hemerograficos
constituyeron los comienzos de la biblioteca del Instituto de Quimica (cf.
Aguilar, 2006, en linea). Con esta renuncia, la biblioteca encaminaba su

desarrollo hacia las areas humanisticas y sociales.

El expediente del fildsofo Juan Roura Parella,®® muestra como la
biblioteca asumié la tarea de buscar libros para sus estudiosos. Dado que los
académicos no siempre desarrollaban sus labores dentro de sus instalaciones,
la biblioteca servia como gestora de las adquisiciones que después se
canalizaban a los lugares de trabajo (CE, C. 21, Ex. 8, f. 49). Por esta razon,
Giner se encargaba de hacer las indagaciones de su paradero y de mantener
un control del mismo, aunque es razonable suponer que se entendia que los
libros adquiridos pasarian a formar parte de la biblioteca. Como ejemplo,
tenemos que ciertas adquisiciones se enviaron directamente a la Universidad

de Guadalajara, donde Roura se encontraba como catedratico visitante.

Otro caso notable fue el de Rosendo Carrasco Formiguera, médico y
cirujano3*, quien tuvo en su poder libros en calidad de préstamo para su trabajo
en la Universidad Autonoma de Puebla (AR, C. 19, Ex. 12, f. 41-46). Aunque no
fue posible hacer una estimacion de cuantos ejemplares se le habrian
prestado, al parecer la relacion tuvo que ser corregida por Carrasco. Esto sirve
como evidencia de las complicaciones para mantener el control de los libros en

una circunstancia tan sui generis.

Hacia 1941, en correspondencia con Eduardo Villasehor, director del
Banco de México, Reyes manifiesta que la adquisicion de curiosidades
bibliograficas para la biblioteca estaba fuera de sus posibilidades en aquel
momento (AR, C. 4, Ex. 55 f. 9-14). No obstante, para 1944 la coleccion

comenzaba a crecer, como lo manifiesta Giner en correspondencia con Silvio

33 Juan Roura Parella. Archivo Histérico de El Colegio de México. Disponible:

http://www.colmex.mx/archivo-historico/index.php/filos/81 [Consultado 13 Octubre 2014]
34 Rosendo Carrasco Formiguera. Archivo Histérico de El Colegio de Meéxico. Disponible:
http://www.colmex.mx/archivo-historico/index.php/med/76 (Consultado 18 febrero 2015)
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Zavala. Segun Giner, la adquisicion de la biblioteca de Garcia Pimentel3® “[...]
y las compras que el Seminario de Literatura del Centro de Estudios Sociales
esta obligado a hacer, han hecho crecer la coleccion de una manera tremenda”
(DCV, C. 6, Ex. 3, f. 1). De acuerdo con Ario Garza, en 1945 la biblioteca se
mudo a su segundo local en la calle de Sevilla #30. Hubieron de fusionarse sus
primeras dos colecciones, la del CEH, que desde 1941 se alojaba en la
Biblioteca de Hacienda, y la del CES, fundado en 1943, constituida
basicamente por los libros de la Casa de Espana y una pequefia coleccion
propia que segun Manuel Calvillo: “no era mas voluminosa que la del pequeio

librero que tengo en mi oficina” (Garza, 1983: 5).

Otro caso particular fue el de Juan José Arreola, quien, sin ser
formalmente parte del Colegio, recibia una ayuda econémica para realizar sus
trabajos, asi como todos los insumos que considerara necesarios. Un listado de
libros de alrededor de 1953, consigna aproximadamente 100 titulos entregados
a Arreola, aunque no se especifica en qué calidad. Cabe la posibilidad de que
fueran ejemplares de ediciones de libros publicados por el Colmex y se le
hubieran obsequiado. En caso de ser préstamo de la biblioteca, seria ejemplo

de la liberalidad o de la falta de sistematizaciéon con que concedia préstamos.

Los viajes de los miembros y funcionarios de EI Colegio se
aprovechaban para adquirir materiales fuera de México, dando asi un cierto
aire cosmopolita a la coleccién que se iba reuniendo. De tal forma que Silvio
Zavala encargaba a Cosio Villegas la compra de unos libros raros
aprovechando una visita a Nueva York en 1942 (DCV, C. 6, Ex. 2, f. 1).
Asimismo, una estancia de Silvio Zavala en Buenos Aires se aprovecho para
adquirir obras de autores argentinos y de otras nacionalidades publicadas en
aquel pais, que resultaban de interés para las actividades de la institucidon
(DCV, C. 6, Ex. 3).

Es importante mencionar que, segun los documentos, desde principios
de 1944 ya se tenia planeado un crecimiento significativo de la coleccién de la

35 Al parecer se traté de Luis Garcia Pimentel (Ciudad de México, 1855 - 1930) biblidgrafo,
historiador y académico. Hijo del también bibliégrafo e historiador Joaquin Garcia Icazbalceta, de quien
publico sus obras de forma pdstuma realizando facsimiles de portadas, grabados vy litografias.
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biblioteca, ambicioso en relacion al presupuesto que podia desembolsarse por
aquel entonces. La lista de proyectos de compra enviada a Silvio Zavala en
Buenos Aires incluia alrededor de 360 titulos de literatura, filosofia, historia,
economia y antropologia. Zavala no solo gasto el total del presupuesto recibido
(un total de 1164.30 pesos argentinos), sino que incluso sugirié a Daniel Cosio
la conveniencia de comprar otro lote de libros con valor de 1265 pesos
argentinos, unos USD4,000 de hoy dia.’® Una cantidad considerable, Silvio
Zavala escribio: “Serian 1,265 pesos argentinos; pero todo de primer orden
para el trabajo del Colegio. Animense.” (DCV, C. 6, Ex. 3, f. 1-13).

En enero de 1941, Alfonso Reyes manifestd el propdsito de crear la
biblioteca minima del Centro de Investigaciones Historicas, es decir, apenas se
tuvo un espacio fisico para reunir bajo un mismo techo las obras dispersas,
segun el testimonio de Giner (CE, C. 11, Ex. 22, f. 1). Tomando en cuenta la
situacion de El Colegio, podemos deducir que esta “biblioteca” del CIH, se trata
en realidad de una coleccion. Es ésta la coleccion mas frecuentemente
mencionada en los documentos, y aunque no podemos descartar la existencia
de otras igual de importantes, si podemos considerarla parte del nucleo
fundamental que originé las demas colecciones de la biblioteca del Colmex.
Parece improbable que ya en aquel tiempo se pensara en la creacion de una
biblioteca para cada centro de investigacion, aunque para esas fechas soélo
existian formalmente el CEH y el CEL, afios después algunos de los centros de
estudio contaron por un periodo de tiempo con sus propios centros

documentales.

3.1.2 Cooperacion, primeros canjes y donativos

Seria injusto pensar que las colecciones solo se enriquecian mediante la
compra directa de materiales bibliograficos. Como se vio en la historia de El

Colegio, el presupuesto nunca fue un asunto totalmente resuelto, menos aun

36 En 1944 |a tasa de cambio era de 3.9899 pesos argentinos por ddlar. Por tanto, los 1265 pesos serian
unos USS$317 de aquel entonces. La equivalencia se calculd mediante el conversor disponible en
Williamson. http://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Cotizacién histérica de monedas de la Argentina
[Consultado 22 de noviembre de 2014].
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en los primeros afos de la institucion, durante los que abogd constantemente
por obtener mayores apoyos del gobierno y de sus instituciones fundadoras,
ademas de conseguir patrocinios de organizaciones privadas como la
Fundacién Ford o la Rockefeller. Asi, desde el principio la biblioteca buscé
establecer acuerdos de canje y donacidon de publicaciones con otras

instituciones.

En octubre de 1942, Alfonso Reyes solicitaba a Alfonso Caso, director
del INAH, el obsequio de los Anales del Museo y otras obras historicas “para la
biblioteca del Centro de Investigaciones Historicas dependiente del Colegio de
México” (AR, C. 15, Ex. 5, f. 9-10). La biblioteca recibié cinco ejemplares por
parte del director de publicaciones y bibliotecas del INAH (AR, C. 3, Ex. 61, f.
5). Entre las contribuciones hemerograficas para la biblioteca, estan por
ejemplo, la Revista de la Universidad de Puebla, y El Colegio envié en retorno
la revista Jornadas (AR, C. 19, Ex. 12, f. 57-59). Giner también utilizé esa
publicacién del Centro de Estudios Sociales, en canje por publicaciones de la
Universidad de Santo Domingo en Republica Dominicana (AR, C. 19, Ex. 13, f.
6-8). Sin embargo, los ejemplos mejor documentados de estos intercambios,

son los convenios que Susana Uribe busco establecer.

También el Instituto de Investigaciones Historicas de la Universidad
Nacional de Buenos Aires propuso, en abril de 1944, un canje de sus
publicaciones por las producidas en El Colegio®’. Al parecer, Silvio Zavala se
habia acercado a esa institucion durante su estancia en Buenos Aires, la
misma que aprovechd para hacer compras bibliograficas, y se encargdé de
presentar entre los académicos de aquel pais los trabajos producidos por el
Colmex. En el documento que proponia a Daniel Cosio Villegas el canje, se
declara: “No le oculto que tenemos sumo interés en recibir los trabajos que han
sido publicados por ese Colegio...” (AR, C. 19, Ex. 14, f. 1). Zavala, por su
parte, aprovecho la oferta y el interés de la Universidad Nacional de Buenos
Aires, y Giner envio como primer canje, en julio de 1944, Jornadas y un libro de
Pedro Bosch sobre la esclavitud entre los aztecas, “primer volumen de los que
prepara el Centro de Estudios Histéricos” (AR, C. 19, Ex. 14, f. 1-4).

37 Ejemplo de los listados de intercambio se encuentran en AR, C. 20, Ex. 5, f. 19-20.
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La coleccion de la biblioteca también crecié con el intercambio
establecido gracias a proyectos de cooperacion académica, como el realizado
con el Smith College® de Northampton, Massachussets (AR, C. 22, Ex. 32, f.
13). Este proyecto también sirvié al desarrollo del Laboratorio Fénico, asi como
para que algunos de sus estudiantes cursaran posgrados o estancias de
especializacion en linguistica o sobre lenguas particulares en esa institucion,

como fue el caso de Yolanda Lastra (cf. Butraguefio, 2012: 2).

Al parecer la biblioteca participd en una iniciativa de la UNESCO para
sistematizar el canje internacional entre bibliotecas. Sus intenciones de canje
fueron incluidas en el Bulletin de I'UNESCO a l'intention des bibliotheques®®,
publicacion que pretendia promover el canje internacional de publicaciones
mediante listados de materiales requeridos y dispuestos para canje de distintas
instituciones (AR, C. 20, Ex. 4, f. 19). La produccién editorial del Colmex parece
haberse aprovechado a tal grado que Susana Uribe sigui6 utilizando Jornadas
como moneda de cambio. Asi lo muestra correspondencia de octubre de 1951,
donde se menciona el envio de algunos numeros de los Anales de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, y un ofrecimiento para enviar
Jornadas a la biblioteca central de dicha institucion (AR, C. 19, Ex. 15, f. 18).

El trabajo bibliotecario tal como es concebido actualmente, comenzo con
Susana Uribe en 1945. De acuerdo con Ario Garza (1984, 2), durante los afios
de Francisco Giner, la biblioteca “[...] tenia los rasgos de una coleccién familiar.
Los lectores podian servirse de la misma aun en ausencia del bibliotecario”. Se
estima que la gestion de Giner, que concluy6 en septiembre de 1945, contenia
un acervo de poco mas de 7,000 volumenes, resultado de la fusion de los
acervos del Centro de Estudios Historicos y el Centro de Estudios Sociales (cf.
Garza, 1984, 2).

Por el reducido espacio de El Colegio, fue hasta 1945 que las

colecciones que habian estado utilizando para sus labores se concentraron en

38 Fundado en 1871 el Smith College es distinguido en la educacién de artes liberales de pregrado
exclusiva para mujeres. Comprometidos con el desarrollo intelectual de sus estudiantes.
http://www.smith.edu/about-smith/smith-history [Consultado 29 marzo de 2015].

39 parece se publicd intermitentemente de 1947-1978. Otros titulos: Bulletin de I'Unesco d l'intention des
bibliothéques y Revue de I'Unesco pour la science de I'information, la bibliothéconomie et I'archivistique;
0379-1238 http://bbf.enssib.fr/consulter/bbf-1970-03-0145-017 [Consultado 29 marzo 2015]
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la biblioteca “oficial” de la institucion. EI cambio de bibliotecario refleja la
direccion hacia la que se dirigia la institucion, dejaba de ser una familia
pequefia y el acervo ya no estaria sélo entre conocidos. Su cuidado y gestion
requeria de alguien con preparacién en el tema, y tal vez, también con un
caracter distinto: “[...] a el bibliotecario Francisco Giner, de la serie cordial. A
éste lo repuso en 1946 la ex alumna Susana Uribe que por muchos anos pudo

decir: La biblioteca soy yo" (Gonzalez, 1976: 533).

3.2 Segunda direccion: Susana Uribe (1945-1965)

La segunda direccion de la biblioteca estuvo a cargo de Susana Uribe y Ortiz,
(de Fernandez de Cdérdoba, nombre de casada), reconocida por Ernesto de la
Torre Villar (cf. 1979: 7), como uno de los personajes impulsores del sistema

bibliotecario nacional. Dirigio la biblioteca de 1945 a 1965.

Susana Uribe naci6 en la ciudad de México el 22 de noviembre de 1912.
Estudié la carrera de Derecho en la Escuela Nacional de Jurisprudencia y la
Maestria en Ciencias Historicas en la Facultad de Filosofia y Letras. Habia
terminado la maestria y estaba cursando el 50 afio de Leyes, segun declara en
una solicitud de beca para el Centro de Investigaciones Histéricas del Colmex
para el periodo 1942-1943 (CE, C. 24, E. 15, f. 3). Sus cursos en EIl Colegio se

centraron en la Historia Colonial de México?°.

Parece que trabajo un tiempo en el Archivo General de la Nacion*' antes
de ser nombrada bibliotecaria de El Colegio en septiembre de 1945. A
diferencia de Francisco Giner, Uribe recibi6 entrenamiento formal como
bibliotecaria, e incluso trabajé como directora en la biblioteca del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) de 1949 a 1957, paralelo a su
trabajo en el Colmex. En esos momentos la biblioteca se encontraba en una
casona ubicada en la esquina de las calles de Durango y Plaza de Rio de

Janeiro en la Colonia Roma, la cual sélo albergaba a la administracion de El

40 Entre las clases que tomo estaban Latin, con Agustin Millares, Instituciones de la colonia con
Silvio Zavala y Nahuatl con Ignacio Davila Garibi. C. 24, E. 15, f. 20

4 Cosio Villegas lo llama Archivo Nacional en la f. 27 de dicho expediente
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Colegio y su biblioteca. En 1947, lone Kidder, bibliotecaria de la Biblioteca
Franklin, fue la primera asesora de la biblioteca. Ella recomend6 que Uribe
recibiera entrenamiento en la Biblioteca del Congreso de Washington (cf.
Garza, 1983: 6). Hay razones para pensar que Susana Uribe fue Ila
responsable de elaborar el primer Reglamento de servicios bibliotecarios del
que se tuvo noticia en la biblioteca. Y es que, en sus propias palabras, durante
su gestion “se tratd de darle una organizacion mas formal y de poner en vigor
un reglamento para los lectores” (DCV, C. 7, Ex. 2, f 4). EI Reglamento,
fechado en 1948, fue enviado a la direccidn que aparece en un papel
membretado con “Napoles #5”, y el cual fue firmado por Alfonso Reyes y
Antonio Alatorre, fecha en que la biblioteca ya habia sido cambiada a otra

casona en esa direccion.

Para el 3 de enero de 1949, Uribe se aprestaba a salir hacia Estados
Unidos para iniciar sus estudios en biblioteconomia en la Biblioteca del
Congreso (LC) (AR, C. 14, Ex. 21, f. 34). Durante su estancia trabajé como
catalogadora en la LC vy visité diversas bibliotecas publicas y académicas para
familiarizarse con los procesos de organizacion documental y administraciéon
bibliotecaria. En una carta poder del 22 de enero de 1949, autoriza a Carmen
Gutiérrez Esquivel para cobrar su sueldo del Colmex por los préximos siete
meses (AR, C. 14, Ex. 21, f. 36). Esto sugiere que su estancia dur6 cerca de
medio afo (AR, C. 24, Ex. 15, f. 50-51).

Los intereses propios de su profesidon como historiadora no pudieron
desarrollarse en la LC, pues segun Uribe, durante su estancia en aquella
biblioteca se le insinué amablemente que su beca era para hacer estudios de
biblioteconomia, y no para realizar investigaciones historicas. Consideraba que
tenia una beca exclusiva y por tanto no pudo realizar libremente las consultas
bibliograficas encargadas por Cosio Villegas (AR, C. 24, Ex. 15, f. 42). Durante
su estancia en EE.UU aprovechd para visitar otras bibliotecas, como la de la
Universidad de Princeton en Nueva York, lo cual le hizo interesarse en los
servicios de extensién bibliotecaria tal como los habia visto (AR, C. 24, Ex. 15,
f. 37-8). Este viaje sembré en Uribe el entusiasmo necesario para buscar

desarrollar su tarea de la mejor manera posible.
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3.2.1 Las colecciones del 45 al 66

El canje como estrategia para adquirir materiales, ya habia sido probado en los
primeros afos de la biblioteca. Asi lo manifestd Daniel Cosio Villegas en una
descripcion de las actividades del Colmex que envidé al Director General de
Correos para solicitar una franquicia postal para las cartas y publicaciones de
El Colegio (DCV, C. 4, Ex. 5, f. 22). Como ejemplos de este intercambio
pueden mencionarse los convenios que Uribe establecid con instituciones
extranjeras, principalmente latinoamericanas, en agosto de 1951. Entre éstas:
la Academia Colombiana de Historia, a quien pidié ejemplares de su Boletin de
Historia y Antigliedades, y la Academia Mexicana de la Historia, a quien solicitd
ejemplares de sus Memorias (AR, C. 14, Ex. 1, f. 5). También buscé obtener
las publicaciones de la Academia Nacional de Historia de Ecuador, la
Academia Nacional de la Historia de Argentina, la Academia Portuguesa da
Historia, y el Boletin de la Academia Nacional de la Historia de Venezuela (AR,
C. 14, Ex. 1, f. 5-10). En todos los casos, Uribe solicitd la coleccidon completa de
cada serie, o la mayor cantidad de numeros atrasados disponibles. A cambio,
ofrecia la revista Historia Mexicana, cuyo primer numero aparecio por aquellos
dias (AR, C. 14, Ex. 1, f. 1-2).

Era la ventaja de pertenecer a una institucidon que podia ofrecer a
cambio su produccién. Asi, hay evidencias que indican que ya desde 1947 la
biblioteca del INAH también buscaba beneficiarse del canje con el Colegio, y
solicitaba numeros faltantes de Jornadas, publicacion del Centro de Estudios
Sociales (AR, C. 15, Ex. 6, f. 38-9). Segun Uribe “La creacion del CELL y del
CES, con sus revistas, ayudd a establecer canjes. De 1946 a 1950, las
adquisiciones alcanzaron la cifra de 7,413 volumenes, con un promedio anual
de ingreso de 1,500 volumenes por compra, canje o donativo” (DCV, C. 7, Ex.
2, f 5). De la misma forma, en abril de 1961, la Biblioteca Central de la
Universidad de Cuyo, Argentina, solicitd al Colmex considerar la posibilidad de
establecer un convenio de canje de publicaciones regular (DCV, C. 6, Ex. 9, f.
1). El canje de materiales hemerograficos también se realizaba con
instituciones europeas, como sugiere el convenio con la Canning House de
Londres, organizacion fundada en 1943 y dedicada al estudio de la economia y

politica latinoamericana. La propuesta la hizo Uribe en agosto de 1951, y fue
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aceptada por la Canning House en septiembre del mismo afio (AR, C 24, Ex.
16, f. 4-7). De acuerdo con el convenio, la biblioteca de El Colegio enviaba
numeros de la revista Historia Mexicana editada por el CEH vy recibiria en canje

numeros atrasados del Canning House Bulletin.

Si bien este intercambio fue aprovechado como estrategia para la
adquisicion de material documental, ElI Colegio contdé también con recursos
para compra. La Fundacion Rockefeller autorizé en 1948 un fondo de USD
2,500, para adquirir libros y publicaciones peridodicas necesarias para la
realizacion de sus trabajos en linguistica y literatura (AR, C. 20, Ex. 7, f. 2).
Una nota periodistica de Victor Adib acerca del estado del Colmex en 1949,
menciona que en ese afio la biblioteca adquirié alrededor de 1140 obras (DCV
Portafolio 1, C. 5, Ex. 2, f. 1), muchas de los cuales deben haberse solventado

con estos recursos.

Si las colecciones eran insuficientes para tal o cual investigacion, la
oportuna intervencion de Alfonso Reyes aseguraba a los miembros de El
Colegio préstamos de otras bibliotecas. Al parecer, dichos privilegios se debian
mas a las buenas relaciones de Reyes que a convenios formales de
cooperacion bibliotecaria. Un ejemplo es la peticion de Reyes, en 1949, dirigida
a Antonio Pompa y Pompa, director de publicaciones y bibliotecas del INAH, a
fin de permitir la consulta de cualquier material fuera de la biblioteca a Victor
Adib (AR, C. 3, Ex. 61, f. 4). Las palabras de Pompa y Pompa en el mismo
documento muestran hasta qué punto las consideraciones hacia Alfonso Reyes
eran un util salvoconducto para los miembros del Colegio: “Aun cuando
tenemos bastantes restricciones para el préstamo de libros fuera de la
biblioteca, y tan sélo por tratarse de usted, se ha accedido a que el sefior Adib

consulte fuera de esta biblioteca lo que necesite” (AR, C3, Ex. 61, f. 4).

Los beneficios de las gestiones de Reyes se hacian extensivos a los
investigadores visitantes, como la musicéloga Isabel Pope, del Radcliffe
College de Harvard. Durante sus investigaciones en México sobre musicologia
espanola, Alfonso Reyes solicitdé a Juan B. Iguiniz de |la Biblioteca Nacional, y a
Rudolph Gjelsness de la Biblioteca Benjamin Franklin, facilidades de consulta
para Pope, e incluso la mediacién de Gjelsness para conseguir en préstamo

obras de bibliotecas norteamericanas (CE, C. 19, Ex. 18, f. 1-3). La necesidad
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de consultar otras colecciones siguié (no con certeza hasta qué grado) por lo
menos hasta los afios sesentas, como muestra una carta de marzo de 1963
dirigida a la biblioteca de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, donde se
pide actualizar la firma autorizada para solicitar préstamos de esa biblioteca
para el Seminario de Historia de México del Colmex (DCV, C. 5, Ex. 42, f. 1).

Parece que durante la administracion de Susana Uribe, la biblioteca
comenzo a revisar el uso de la coleccion, ejerciendo el descarte cuando fuese
necesario. Para el 29 de marzo de 1950, la Junta de Gobierno del Colegio
aprobo una solicitud de canje de obras de la biblioteca por otras convenientes a
los fines del Colegio, “siempre que no se traten de joyas bibliograficas” (AR, C.
24, Ex. 16, f. 1). Consta ademas, que el proceso de descarte no consideraba
solo los criterios de la bibliotecaria, ya que las propuestas de canje debian

contar con “previa ratificacion del Presidente de la Junta de Gobierno”.

Sobre las compras de materiales, los primeros datos indican que si bien
las autoridades eran bastante cautelosas para adquirir un material a través del
gasto de dinero, cuando era considerado como necesario, la biblioteca no tenia
reparo en gastar lo necesario por hacerse de él. En 1956, por ejemplo, se
estudiaba la posibilidad de adquirir una biblioteca de aproximadamente 26,000
volumenes, totalmente catalogada y clasificada, del sefior Echaniz*?, que
incluia libros, folletos y algunos pocos periddicos, todo sobre México. Una nota
manuscrita al margen del documento que da cuenta de ese asunto, parece
indicar que también se habia aprobado la adquisicion de una publicacion

periodica sobre la evolucion de la humanidad (AR, C. 24, Ex. 16, f. 10).

Mediante las gestiones de sus autoridades, la biblioteca también podia
realizar adquisiciones en librerias del extranjero. Se sabe que El Colegio tenia
una cuenta activa en la Bottega d’Erasmo, una libreria de Turin, tal como
sugieren ciertas notas en las que, a peticiéon de Raimundo Lida, se gestiona la
adquisicion de la obra “Che cos'é un vocabolario?” de Bruno Migliorini (CE, C.
13, Ex. 4, f. 1-2). Estas adquisiciones en distintos paises parecen haberse
convertido en algo cotidiano, pues para 1961 era un hecho que se estaban

42 Con seguridad debe referirse a Guillermo Echaniz, librero, anticuario y bibliéfilo que tuvo una

tienda de antigliedades y libros en la calle de Dénceles. Guillermo Echdniz. Estrada, G., 358
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“‘comprando muchos libros en todas partes del mundo”, segun Cosio Villegas
en correspondencia con el embajador de México en Argentina, Francisco A. de
Icaza (DCV, C. 6, Ex. 11, f. 1). Es digno de mencion el caso de Raimundo Lida,
también porque en 1950 se dio a la tarea de importar a México libros de su
biblioteca personal para ponerlos a disposicion del Colmex (DCV, C. 4, Ex. 22,
f. 16). Como ya se habia aludido anteriormente, durante los primeros casi
treinta anos de funcionamiento de la biblioteca, muchas adquisiciones en el
extranjero se hicieron aprovechando las estancias y viajes de los académicos y
funcionarios de EI Colegio. Como la de Silvio Zavala en Buenos Aires, o los

viajes que Ario Garza emprenderia después a Sudamérica.

En 1960 se establecio el Centro de Estudios Econdmicos vy
Demograficos (CEED), el cual concentré en sus instalaciones los materiales de
su interés, al cuidado de Gustavo Rohén y Galvez. Con la ampliacién en 1965
del edificio de Guanajuato #125, pudo trasladarse el CEED junto con sus
materiales a esa direccion (cf. Garza, 1983: 7). Durante el primer semestre de
1963, la biblioteca incorpordé 2557 volumenes, entre compras, canjes Yy
donaciones (cf. Boletin semestral, 1963: 4). De esas donaciones destacan las
hechas por Cosio Villegas y Silvio Zavala, obras de teoria econdmica e Historia
de América, ademas de las realizadas por la Biblioteca Benjamin Franklin. La
biblioteca también compré series completas como la del Bulletin of the Museum
of Far Eastern Antiquities, asi como mapas de Asia, Europa, América del Sur y
México. La especializacion de sus colecciones y la busqueda de nuevos titulos
repercutieron asi en la consulta de dichos materiales para el primer semestre
de 1963 (cf. Boletin semestral, 1963: 5-6).

Para esa época, el acervo documental contenido en todas las bibliotecas
universitarias mexicanas sumaba casi tres millones y medio de volumenes. El
sistema bibliotecario de la UNAM poseia 1.2 millones de ese total y el resto se
repartia entre 34 bibliotecas universitarias y 14 bibliotecas de investigacion del
pais, por lo que, para una institucion tan pequefa, semejante acervo puede

considerarse importante (cf. Collings, 1966: 9).

Con el fin de posibilitar la imparticion de cursos de excelencia que
fomentaran la investigacién, se mantuvo la tradicion de la institucién de darle

prioridad a la biblioteca. Reflejo de esto fue el inicio de actividades del Centro
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de Estudios de Asia y Africa (CEAA) en 1964, pues de inmediato se procedié a
reunir materiales bibliograficos en las diversas lenguas asiaticas, lo que requirid

eventualmente de asesoria especializada:

Pues como en todas las carreras que impartia El Colegio, se insistié en que la
mejor forma de aprender era investigando y esto sdélo era posible brindando los
insumos necesarios para lo mismo, principalmente a través de la dotacién de

una rica y bien cuidada biblioteca (Vazquez, 1990: 85-86).

Puede pensarse que este crecimiento tan significativo de la coleccién fue
resultado del crecimiento propio que la institucion enfrentd, pues en un lapso de
cinco anos (1960-65) el acervo crecio de 22 mil a 45 mil volumenes, sin contar
las publicaciones periddicas. Al término de 1965, El Colegio iba en expansion
en todo sentido, el personal administrativo incluia a 28 personas, 15 de las
cuales estaban adscritas a la Biblioteca, los centros tenian 44 profesores
repartidos entre los que tenian planta y los de contrato indefinido, ademas de
28 académicos visitantes (cf. Vazquez, 1990: 100). Lo mismo sucedia con los
alumnos, pues en 1964 habia 135 inscritos, y para el siguiente afo, el numero
aumenté a 185 estudiantes, la gran mayoria mexicanos, y unos pocos
extranjeros, principalmente latinoamericanos. Siendo asi, resulta natural que la
coleccion fuera en aumento para satisfacer las necesidades de la nueva

comunidad y de los nuevos programas de estudio.

La gestion de Susana Uribe constd de dos etapas, la primera concluyé
en 1960, con un acervo de 22,000 volumenes, y la segunda, hasta 1965, con
una coleccion de mas de 45,000 volumenes, sin contar las publicaciones
periodicas (cf. Garza Mercado, 1984: 106). Es cuando la biblioteca se torna
especializada en las ciencias sociales, como muestran los numeros, que el

crecimiento de la coleccion se dio mas significativamente.

Pero no siempre hubo bonanza, de acuerdo con Uribe, el quinquenio de
1951-55 fue una época de escases, en la que apenas ingresaron 3,260
volumenes, es decir, aproximadamente 653 libros por afo. “Este descenso se
explica debido a la casi desaparicion de los centros” (DCV, C. 7, Ex. 2, f 6). La
misma situacion se repitio del 56 al 59. Luego en 1960 llegé una creciente
preocupacion por enriquecer la biblioteca, sobre todo por la futura creacion del

CEl en 1961, para lo cual se traté de formar un nucleo de obras basicas. Se
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solicitaron catalogos de libreros extranjeros y se seleccion6 material,
adquiriéndose 1,808 titulos, por lo que la coleccion llegd entonces a los 22,238
volumenes (DCV, C. 7, Ex. 2, f 6-7).

Debe considerarse que las cifras son aproximadas, pues es posible que,
a lo largo de la historia del desarrollo del acervo, se hayan introducido cambios
‘en la forma artesanal de recopilar estadisticas de la biblioteca, que afnadan
inconsistencias o incompatibilidades entre distintas cifras” (Garza, 1984: 2).
Sin embargo, frente a lo alentador de su desarrollo, la nota curiosa la pone la
siguiente descripcion de Luis Gonzalez (1976: 547): “Susana Uribe adquiria
libros para la biblioteca y hacia todo lo posible para no prestarlos mientras su
ayudante Surya Peniche los prestaba a hurtadillas”. La realidad dentro de El
Colegio hacia sentir la presion de la afluencia de adquisiciones bibliograficas en
la biblioteca, a pesar de que los economistas decidieron tener su coleccion
separada y con personal especial (cf. Vazquez, 1990: 82). La idea de proveer
los materiales necesarios para la actividad intelectual de sus miembros, se
mantuvo presente en las autoridades a lo largo de la vida de la biblioteca. En
palabras de Alvaro Quijano (Entrevista personal, 2012): “La nocién misma del
proceso de ensefianza-aprendizaje de la institucién deline6 un modelo de
biblioteca orientada a promover el desarrollo de la investigacion, mediante

buenas colecciones documentales y eficientes servicios bibliotecarios”.

3.2.1.1 Otros formatos: microfichas, microfilmes

Si bien las adquisiciones se concentraron preferentemente en libros, parece
que debido a esta necesidad de consultar materiales antiguos o especiales, la
biblioteca contaba con algunos microfilms de considerable valor histérico. Ya
desde 1947, se abria al Colegio la oferta de adquirir microfilmes de manuscritos
histéricos. El historiador y arquedlogo mexicano, Wigberto Jiménez, proponia a
Daniel Rubin de la Borbolla, Secretario del Colmex de 1944 a 1948, destinar
$1,000 a la adquisicion de copias de peliculas en microfilm, aprovechando un
viaje como delegado al XXVIII Congreso de Americanistas, en Paris. Jiménez

pretendia adquirir, entre otros, algunos materiales que utilizaria para un estudio
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sobre los indigenas, la colonizacion y evangelizacién en el norte de México, y

ofrecia depositar los materiales adquiridos como propiedad del Colegio.

La sugerencia fue rechazada, al considerar que los materiales en los que
Jiménez tenia interés no representarian una adquisicion util, “ya que los tendria
publicados cuando usted termine sus trabajos sobre el Norte de México” (CE,
C. 12, Ex. 14, f. 10-11). Puede ser que en ese momento El Colegio no tuviera
interés en adquirir microfiims —o en apoyar investigaciones personales de
Jiménez-. En contraste, para enero de 1948, Daniel Cosio Villegas pide a
Jiménez proporcionar una lista de los libros necesarios para la consulta de los
alumnos de un curso de historia de México que Jiménez impartiria en El
Colegio, para tratar de adquirir el mayor niumero posible de ellos y ponerlos a

disposicion de los estudiantes interesados (CE, C. 12, Ex. 14, f. 14).

A pesar de que la prioridad parece haber sido la adquisicion de
impresos, algunas obras especiales se adquirian en microfilm. Ciertos datos
sugieren que, por lo menos para agosto de 1949, la biblioteca contaba ya con
equipo para consultar microfilms. En agosto de ese afio El Colegio adquirié de
la LC, por mediacién de la Biblioteca Benjamin Franklin, un par de copias en
microfilm de libros relacionados con Gerardo de Cremona*3, que habia
solicitado originalmente en préstamo interbibliotecario. Esta correspondencia,
hace suponer que el Colmex ya habia establecido convenios de cooperacién
bibliotecaria para fines de los anos cuarenta (AR, C. 4, Ex. 62, f. 1-2). La
importacion de los microfilms comprados a la LC, se registraba ademas ante la
Direccion General de Cinematografia de la Secretaria de Gobernacion, bajo el
rubro de “Investigaciones Cientificas”; los materiales estaban destinados a
“Estudios histéricos en el Colegio de México” (DCV, C. 4, Ex. 21, f. 13).

Como es razonable suponer, la adquisicion de microfims era una
necesidad debido a la naturaleza de muchas de las investigaciones que se
llevaban a cabo en ElI Colegio. Asi entonces, los varios ejemplos de

adquisiciones de microfilms estan relacionados con materiales antiguos. Por

43 Se trata de Theorica planetarum, Ferraria, 1472, de Gerardo de Cremona, y de Arabis libri
septem nunc primum editi, Basilea, 1572, de Alhazeni, probablemente traducido por Cremona. Hubo dos
traductores llamados Gerardo de Cremona, uno activo en el siglo XlIl en Toledo, y otro activo en el siglo
Xlll. Ambos tradujeron obras del arabe al latin, y son confundidos a menudo.
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ejemplo, en septiembre de 1950 se adquirié de la biblioteca de The Hispanic
Society of America en Nueva York, una copia en microfiim de la obra De
musica libri septem de Francisco Salinas, para ser consultado por Adolfo
Salazar (CE, C. 22, Ex. 13, f. 1-5). También puede mencionarse la obra de
Francisco Cervantes de Salazar, Tumulo Imperial de la Gran Ciudad de
México, de la cual el Colmex poseia en microfilm en 1957. A propésito de este
ultimo titulo, es digna de noticia la respetuosa actitud de Alfonso Reyes hacia la
potestad de los bibliotecarios sobre las colecciones, que facilmente habria
podido considerar como propias para disponer de ellas arbitrariamente. En un
documento dirigido a Susana Uribe, Reyes escribid: “Me hablo la sefiorita
Angela Campos. Deseo sinceramente ayudarla, pero no me siento autorizado
para prestar un microfilm de nuestra biblioteca del Colegio de México” (CE, C.
24, Ex. 16, f. 12).

Ademas de las obras ya mencionadas, la biblioteca poseia copias de
documentos valiosos para el estudio de las Intervenciones, como aquellos de la
Embajada Espafiola en México, seleccionados por Ernesto de la Torre Villar, ex
becario del Colmex, y los de la correspondencia del ministerio de Relaciones
Exteriores de Francia. Otros documentos notables son la coleccion de
microfilms del Archivo completo de Abraham Lincoln, donado por el gobierno
de Estados Unidos (DCV, C. 7, Ex. 2, f. 1).

Gracias a los documentos consultados, se encontré también informacion
sobre una naciente coleccion de discos, como ejemplo de los nuevos formatos
de informacién que se integraban al acervo. A principios de 1946, el contador
publico, Carlos Edmundo Salazar, realiz6 una auditoria que motivd el
levantamiento de inventarios en la biblioteca y el recuento de materiales que,
como la coleccion de discos, estaban bajo custodia de los colaboradores del
Colegio. Asi, por ejemplo, se solicitaba a Adolfo Salazar en enero de 1946 que
diera su conformidad por escrito sobre la lista de discos pertenecientes a El

Colegio que tenia en su poder (CE, C. 22, Ex. 12, f. 3).

Aprovechando una estancia en Massachusetts y Nueva York, a donde
viajé para impartir una conferencia sobre Cervantes en Harvard, durante el
otofio de 1947, Daniel Cosio Villegas giré una cantidad a Adolfo Salazar para

comprar discos necesarios para un curso que éste impartiria sobre Beethoven
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el ano siguiente, como parte de los cursos especiales que ofrecia El Colegio.
Es éste otro ejemplo de como la coleccion se enriquecia con las adquisiciones
hechas por los mismos académicos en sus estancias en el extranjero (CE, C.
22, Ex. 12, f. 28-34).

Por otra parte, en una nota sobre el Colmex de 1951, enviada a la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos de Lima, por peticién del decano
de la Facultad de Educacién, Alfonso Reyes menciona la existencia de
servicios de biblioteca y una “discoteca” (AR, C. 19, Ex. 15, f. 6-10). El mismo
documento da una idea general del estado de la institucién en ese entonces,
pues demuestra que desde fines de los afios cuarenta la biblioteca habia tenido
que enfrentar la necesidad, no sélo de adquirir estos nuevos formatos, sino de
contar con los equipos necesarios para su consulta, y ademas de tomar las

decisiones adecuadas respecto a su organizacion dentro del acervo.

3.2.2 Organizacion bibliografica

Como ya se ha discutido en apartados anteriores, no es sino a fines de 1940
cuando la biblioteca de El Colegio pudo contar con un local bibliotecario. Hasta
entonces fue posible reunir los materiales bajo un mismo techo, y aun asi la
coleccion de quimica, por ejemplo, siguidé bajo la custodia de Juan Xirau. Asi
entonces, a lo mas que podria haberse aspirado en esos afos era a tener un
inventario relativamente exacto de los libros que constituian la coleccion. La
correspondencia sostenida entre Giner y Xirau a mediados de 1941 muestra las
dificultades de mantener actualizado el inventario de la biblioteca. Giner
escribié a Xirau para aclarar la falta de la obra Principes de I'analyse chimique
de Auger, a lo cual Xirau respondié que, en efecto, tenia un libro de Auger,
pero se trata de la obra Cours de chimie analytique, y no tenia en su poder

ningun libro con el titulo citado por Giner.

Ario Garza menciona que, en 1943 el Programa de Historia contempld
un curso de bibliografia y biblioteconomia, a cargo de Juan B. Iguiniz: “Los
estudiantes del CEH catalogaban y clasificaban los libros del Centro, como
practica del curso” (Garza, 1983: 4). Susana Uribe, por su parte, asumié la
tarea de elaborar un nuevo inventario de la coleccion (CE, C. 1, Ex. 10, f. 14),
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lo que llevo a restricciones respecto a la sustraccion de material “de coleccion”
—quiza ejemplares de consulta y algunos libros raros—. Parece que hasta abril
de 1946 la biblioteca no tenia un catalogo de sus materiales, tal como se puede
leer en unos requerimientos enviados por Daniel Rubin de la Borbolla de 1946
(CE, C 21, Ex. 12, f. 12-13), en los que hace referencia a la reorganizacién que
se lleva a cabo en la biblioteca, concretamente, a la urgente creacion del

catalogo.

Fue en el primer afo de trabajo de Uribe cuando se comenzo a catalogar
la coleccion. Cabria preguntar qué meétodo de organizacion utilizé Uribe para la
creacion del catalogo. Es posible que haya empleado los que se utilizaban en
la biblioteca de Antropologia e Historia, donde habia trabajado. Para 1947
“existian varios millares de fichas... entra las cuales se encontraban tarjetas
analiticas... de constante consulta entre los becarios”. Ademas, la asesoria de
lonne Kidder trajo dos ventajas: “1. La aplicacion de las Tablas de Cutter, aun
no conocidas en México y que evitaron problemas futuros; y 2. La beca, afos
mas tarde, para recibir una preparacion técnica en la LC” (DCV, C. 7, Ex. 2, f
5). No obstante que la ENBA habia sido inaugurada en 1945, Uribe no se formé
en ésta, a razon de que en enero de 1949, la LC le ofrecia una pasantia para
estudiar biblioteconomia, donde se desempefié como catalogadora (AR, C. 14,
Ex. 21, f. 34). Acontecimiento significativo para la biblioteca del Colmex y a
partir del cual pudo implementar lo aprendido durante su estancia. La
dedicacion a tareas de catalogacién no resulta extrafia para la época, pues
durante la primera mitad del siglo XX, el objetivo principal de la preparacion de
bibliotecarios era proveerlos del conocimiento suficiente para organizar las
bibliotecas. De acuerdo con Felipe Martinez (2002: 229-31). “Un enfoque
técnico ya prevalecia en la educacion en ciencias de la biblioteca... en el
entrenamiento de bibliotecario, la ensefianza de la catalogacion y clasificacion

jugo un papel de liderazgo".

Durante su estancia en la LC, Uribe trabajé como catalogadora, y segun
el mismo documento: “exactamente igual que cualquier empleado, con el
mismo horario y el mismo trabajo” (AR, C. 14, Ex. 21, f. 53). Lo cual hizo

posible que, bajo su administracion, la biblioteca comenzara a funcionar bajo
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condiciones mas desahogadas. La normalizacion y el uso de codigos

reconocidos para la catalogacion no era un asunto menor.

En 1947, Teresa Chavez Campomanes,* expreso la realidad de los
acervos mexicanos: "... con la excepcion de algunas bibliotecas antiguas que
utilizan sus propios criterios para catalogar sus libros, y otros que adoptaron las
normas francesas, las bibliotecas han estado siguiendo desde hace mas de
cuarenta afio las reglas de América del Norte" (Martinez, 2002: 233). A pesar
del hecho de que las bibliotecas del pais utilizaban los estandares
norteamericanos, tales como: ALA: catalog rules author and title entries
(1941)* y las ALA: cataloging rules for author and title entries (1949)*, su

aplicacion inconsistente llevo a varios problemas, como:

[...] en algunas bibliotecas, las reglas de catalogacién se utilizan de la misma
manera que se impusieron hace mucho tiempo. En otras, se aplican de
acuerdo a los criterios de personas con poca preparacion; en otras se utilizan
con adaptaciones, adiciones y correcciones que no han sido hechas a partir de
los estandares originales [...] o sélo se copian las tarjetas impresas de la LC
[...] Esta falta de uniformidad no ha permitido la catalogaciéon cooperativa, lo
que traeria grandes ventajas... al evitar la duplicacion de trabajo, el ahorro de
dinero y esfuerzo y haria posible la estandarizaciéon de la catalogacion en
nuestras bibliotecas. (Martinez, 2002: 234).

En ese contexto no resulta extraio que Uribe se dedicara
exclusivamente a dominar la catalogacion dentro de la biblioteca que dicto las
pautas de la organizacion de la informacién en México. Las normas de
catalogacion de la ALA fueron adoptadas por las bibliotecas mexicanas en la
primera mitad del siglo XX, por varias razones; la principal, fue la participacion
latinoamericana en su elaboracion. Pedro Zamora, miembro del Comité de
Cooperacion con Catalogadores y Clasificadores de América Latina, creado a
fines de 1953, recomendaba elegir el codigo de la ALA porque “[...] es el que ha
tenido mas influencia en las bibliotecas del mundo occidental [...] y porque se

esta realizando una nueva revision del mismo, con el fin de llegar a una mayor

4 En su trabajo Unificacién de las normas de catalogacion. En: Primeras Jornadas Mexicanas de
Biblioteconomia, Bibliografia y Canje, organizadas por la AMBAC.

4> Prepared with the collaboration of a Committee of the British Library Association. 2 ed. Chicago, Ill.:
American Library Association, 1941

46 Edited by Clara Beetle. 2 ed. Chicago, lll.: American Library Association, 1949
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aceptacion internacional [...] las opiniones de bibliotecarios latinoamericanos

estan siendo consideradas" (Martinez, 2002: 235).

Hasta 1970, cuando se publico la traduccion al espanol de las Reglas de
Catalogacién Angloamericanas (RCAA), editadas en 1967, el Codigo de la ALA
de 1949 seguia en uso, e incluso las escuelas de bibliotecologia continuaban
ensenandolo (cf. Martinez, 2002: 236). Puede decirse que, gracias al trabajo de
Uribe en la organizacion del acervo, la biblioteca pudo cambiar a las RCAA en
su primera edicion al espafnol: “Ella se preocupd por catalogar y clasificar el
acervo, por promover la adopcioén de un reglamento de servicios y, en general,

por introducir una organizacion mas formal“(Garza Mercado, 1984: 6).

Para principios de 1948, la biblioteca utilizaba o estaba considerando
utilizar, encabezamientos de materia como parte de su trabajo de catalogacion
(AR, C. 15, Ex. 7, f. 30), como atestigua una requisicion para que Uribe
devolviera a la biblioteca del INAH un libro sobre encabezamientos de materia.
No se encontréo informacion que justifigue la aplicacién del Sistema de
Clasificacion Decimal de Dewey, en vez del sistema alfa-numérico creado en la
LC. Mas aun, el uso del sistema de ordenacion bibliografica de la LC se
implanté por primera vez en México en 1942, en la biblioteca del INAH (cf.
Meneses, 1992: en linea), la que segun documentos del archivo, pudo haber
estado a cargo de la misma Susana Uribe. La siguiente noticia sobre la
implantacion del sistema de clasificacion LC en el pais, apunta al afo de 1955,
cuando la Biblioteca médica del Instituto de Cardiologia adoptd el sistema, y
paralelamente la UNAM inicié su aplicacion en su sistema bibliotecario (cf.
Meneses, 1992: en linea). Lo cual hace pensar que la biblioteca de El Colegio

nadaba en todo caso a contracorriente.

La influencia de la instruccion en la LC puede verse en las distintas
herramientas implementadas en el trabajo de organizacion de los acervos.
Como ejemplo, véanse los siguientes titulos de la Division de Publicaciones y
Gestidon de Catalogos de la LC que ya poseia el acervo: National Union Catalog
(NUC) se tenian las ediciones de 1953 a 1997, algunos volumenes en impreso
y otros en microtarjeta; The National Union Catalog: a cumulative author list
representing Library of Congress printed cards and titles reported by other

American Libraries, en sus ediciones para distintos tipos de materiales, como
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impresos, microfilms, peliculas y materiales de musica, desde su edicion de
1953. Ademas de obras de apoyo para el manejo de las tarjetas del NUC,
como el Symbols used in the National Union Catalog of the Library of Congress.
Sobre esto ultimo, aunque no se hallé la fecha de inicio, no es improbable que
derivado de esa formacion en la LC, Uribe haya propuesto la compra del NUC,
como apoyo en las tareas de catalogacion. Este constituia desde 1902, el inicio
de los esfuerzos de la LC para la catalogacion cooperativa, al comenzar la
distribucion de sus datos de catalogacion a otras bibliotecas a través de la
venta de sus tarjetas lo que en teoria les permitia un método para crear y
mantener un catalogo sin necesidad de personal o departamentos de

catalogacion original (cf. Wiggins, 1998: en linea).

Tampoco se encontrd rastro sobre alguna peticion, de asesoria u
orientacion, requerida al eminente bibliégrafo Agustin Millares Carlo*’, salvo
una breve mencion de Clara Lida (1988: 165): “estaba comisionado para hacer
algunos trabajos de orientacion para los bibliotecarios de Guanajuato”. Millares
Carlo tenia relacion con la institucion desde los tiempos de la Casa de Espania,
formé parte de los espafoles que recibian apoyo econdémico, aunque no
pertenecia a sus miembros formales. Tenia experiencia en la organizacion de
fondos bibliograficos y archivisticos, en 1924 fue “funcionario del Excmo.
Ayuntamiento de Madrid en calidad de ‘archivero-conservador’ del Archivo de
Villa” 48 (Riesco, 178), y fue propuesto por Ramén Menéndez Pidal para director
del Instituto de Filologia de Buenos Aires. Formado en el Cuerpo Facultativo
de Archiveros, Bibliotecarios y Arquedlogos del Estado Espanol, donde tomé
cursos de “conservacién, catalogacion, estudio y divulgacion de los principales
fondos documentales, y piezas valiosas de caracter arqueologico, pictoérico,
numismatico e historico-artistico [...] en cuanto testimonios vivos del pasado, y
de interés para la cultura y la investigacion“(Riesco, 181-2). La falta de

evidencia documental sobre la posible relacidn entre la biblioteca y la sin duda

47 Mas informacion sobre Millares Carlo Véase Archivo Histérico del Colmex
http://www.colmex.mx/archivo-historico/index.php/bios/48 [Consultado 23 febrero 2015].

8 Seglin refiere Angel Riesco, la obtencién de esa plaza fue una labor competida y de gran dificultad, el
examen de oposicién consté de 140 temas. Como “la organizacion de las bibliotecas y conservacion de
sus fondos, la confeccidn de catdlogos, inventarios, guias, repertorios biograficos y bibliograficos, tanto
de manuscritos e incunables, impresos, mapas, planos, fotografias y dibujos.” p. 182
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valiosa ayuda que Millares Carlo le hubiese brindado sélo da pie a
especulaciones ¢ Acaso el trabajo del bibliotecario erudito era considerado algo
ajeno al del mero “especialista en biblioteconomia®? o acaso ¢Las afanosas
tareas en que se vio involucrado una vez dentro del Instituto de Investigaciones
Bibliograficas hicieron imposible dicha relacion? Sobre las labores de

organizacion, Uribe da cuenta del reto en la catalogacién del acervo:

Aunque estando al frente de la biblioteca una sola persona, no era facil que
pudiera avanzarse mucho [...] su jornada de trabajo la dedicaba
simultaneamente a esa labor y al préstamo, compra y seleccion de libros [...]
los servicios de una mecandgrafa aligeraron un poco la carga, pero no era muy
visible el progreso en la clasificacion, ya que sus fondos seguian creciendo en
forma acelerada (DCV, C. 7, Ex. 2, f 4).

3.2.3 Instalaciones: el local bibliotecario

La biblioteca estuvo instalada desde fines de 1940 en la calle de Panuco #63
(CE, C. 9, Ex. 9, f. 35). En 1945, parece haber tenido un segundo cambio para
instalarse en la calle de Sevilla #30, a un paso de la avenida Chapultepec y a
otro del Paseo de la Reforma. "[...] consiguié casa suficiente, econdmica [de
800 pesos al mes], muy bien comunicada, con aulas [es decir, dos salones],
biblioteca, sala de conferencias [0 antigua sala de tertulias] y cuartos de
administracion [...] un minusculo jardin” (Gonzalez y Gonzalez, 532). Estuvo alli
hasta mayo de 1948, cuando se trasladd junto con otras dependencias de El
Colegio a la calle de Napoles #5 (CE, C. 21, Ex. 12, f. 53).

Luis Gonzalez (1976: 532) describi6é ese lugar, en que el Colmex cumpliria sus
primeros diez afios de vida, como “[...] una casona porfiriana, en las calles de
Napoles, casi esquina de Reforma con Insurgentes [...] Era un cason de tres
pisos y sotano, con escalerones y tarimas rechinantes, una gran sala rococoé y
media docena de aposentos convertidos en aulas y despachos”. Asi, bajo la
direccidon de Susana Uribe la biblioteca cont6 al fin con espacio suficiente para
permitirse una sala de lectura aceptable, e incluso un segundo piso, como se
infiere de la descripcion que se hace de ésta en correspondencia de 1953.
Aunque la mudanza se debidé en mucho al crecimiento del acervo, que obligé a

buscar el nuevo local de la calle de Napoles #5, que para Uribe, sin embargo,
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“no era adecuado para la instalacion y funcionamiento de ésta” (DCV, C. 7, Ex.
2, f5). En una carta de febrero de 1953, que Manuel Calvillo envia a Raimundo
Lida, se da noticias del nuevo cambio de domicilio de El Colegio a instalaciones

que, sin ser una maravilla, son ya decorosas:

Una regular sala de lectura para la biblioteca, una oficina digna para Don
Alfonso, [...] oficinas con vista a la entrada, propia para el control, para Susana
—cuyo caracter sigue tan “parejo” como siempre, y causando esporadicas
desazones en don Alfonso y nubes en el horizonte de las miradas de Daniel
Cosio-[...] (CE, C. 13, Ex. 4, f. 35-36).

La nota anterior es curiosa y lamentablemente so6lo puede dar pie a
suposiciones, se referia a ¢Susana Uribe? ;Qué es ese comportamiento tan
“‘parejo” (las comillas son de Calvillo) al que se refiere? En todo caso, es
dudoso que se trate de indiferencia frente al trabajo que Uribe desempefiaba
en la biblioteca, pues existen varias anécdotas sobre el rigor con que realizd su
labor, especialmente la custodia de las colecciones. La personalidad de los
bibliotecarios no es un criterio justo para juzgar el trabajo de una biblioteca, sin
embargo, este tipo de informacién arroja una luz peculiar sobre los datos

aislados que van hilando una historia.

Otro comentario de Alfonso Reyes, de septiembre de 1953, sugiere el
reacomodo de los libros y revistas de filologia en los estantes con llave del
segundo piso, debido a que han cambiado completamente las circunstancias
de la asistencia de la sala de filologia, y con este traslado se pretendid
descongestionar un poco la biblioteca (CE, C. 24, Ex. 16, f. 9). Es posible que
una de las colecciones mas consultadas de la biblioteca fuera la de filologia, y
que por ella se deseara desahogar la sala principal, pero también es posible
que la coleccidn de filologia fuera poco consultada y se buscara hacer espacio

para el crecimiento de la coleccion.

En todo caso, el espacio de la biblioteca no parece representar un
problema para los planes de desarrollo, pues en febrero de 1956, se
consideraba el adquirir ca.26,000 volumenes de Guillermo Echaniz. Para la
década de 1960, las dimensiones de la institucion continuaban siendo
modestas, pero estaba en constante crecimiento, el personal administrativo de

16 plazas, para 1964 solo habia aumentado en 4, lo cual favorecia una
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dinamica familiar; los académicos de planta ascendian a 21 investigadores,
repartidos en los tres centros de estudios, incluidos los profesores visitantes;
los alumnos eran un promedio de 30 estudiantes. “En este ambiente sencillo la
biblioteca era un lugar donde se socializaba no solo el conocimiento sino que a
pesar de la estricta disciplina que su directora imponia, permitia la dinamica

natural dentro de cualquier familia.” (Vazquez, 1990: 45).

En 1961, la institucion continuaba desarrollandose, aunque aun su
poblacion era pequefa: contaba con 16 personas para labores administrativas,
9 profesores del Centro de Estudios Literarios y Filologicos, el de Historia
Contemporanea, incluia 18, mas 8 investigadores sin adscripcion exacta (cf.
Vazquez, 1990: 23). Por vez primera El Colegio fue poseedor de su edificio, el
cual se ubico en la calle de Guanajuato #125, en la Colonia Roma, donde se
concentré a la mayoria de los investigadores jovenes, su auditorio, salas de

seminarios y una decena de cubiculos. Destacaba esa nueva biblioteca:

[...] en el s6tano, en estantes de fierro que ya no de madera, se distribuyeron
los treinta y tantos mil volumenes y las ciento y tantas colecciones de revistas
[...] planta baja quedd [...] la sala de lectura a la izquierda, y al fondo un

auditorio con cien butacas (Gonzalez, 1976: 557-8).

Aunque la descripcidn no le haga justicia, para sus usuarios parecia
lujosa, y era el maximo orgullo de la nueva casa. Josefina Vazquez subraya el
hecho de que en su sala de lectura se colocd a disposicion de los lectores la
coleccioén de referencia, algo novedoso en México. Ademas contaba con mesas
comodas y “el servicio [era] impecable, a pesar de que contaba con apenas
tres personas para atenderlo, Susana Uribe, su directora, Cecilio Xolalpa,

auxiliar, y Yolanda Gallegos” (Vazquez, 1990: 25).

El edificio de Guanajuato #125 permitié6 que la biblioteca “creciera en
términos de personal, colecciones y servicios, en una magnitud insospechada
para quienes la vieron nacer”, aunque en 1966 el espacio resultaba insuficiente
para el personal de Servicios Técnicos (cf. Garza, 1983: 8). En esos afios, la
biblioteca era utilizada algunas veces como salon de eventos especiales, como
fue el caso de la propia inauguracion del nuevo edificio y para el décimo

aniversario de la revista Historia Mexicana, 1o cual provoco la preocupaciéon de
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sus bibliotecarios por los dafios que pudieran ocasionarse (cf. Vazquez, 1990:

39), pero que se explica por el orgullo que la institucion sentia por su biblioteca.

La biblioteca no soélo era vista como un adorno para presumir, era
también un elemento de orgullo institucional, siempre considerada para
cualquier mejora que requiriese, no sélo en su mobiliario o colecciones, sino
también buscando la prosperidad de su personal. Como ejemplo, los siguiente
esfuerzos de Daniel Cosio Villegas, antes de su retiro de la presidencia en
1962, habian sido iniciar la busqueda de fondos para financiar un nuevo edifico
y preparar un programa de mejora para las compensaciones, con aumentos
salariales para “[...] la directora de la biblioteca, a Antonio Alatorre, a Luis
Gonzalez y a Moisés Gonzalez, todos con mas de doce afos de trabajo”
(Vazquez, 1990: 41). Durante este periodo el presidente envié a varios
profesores a especializarse al extranjero, y habia ampliado la biblioteca, a la
cual consideraba un ingrediente fundamental para la institucion de docencia e
investigacion. Desde 1963, durante la presidencia de Silvio Zavala, se pididé un
subsidio para la compra de libros a la Fundacion Rockefeller y lo mismo
sucedio con la Fundacidon Ford, para hacerse de los materiales bibliograficos
que serviria al recién fundado Centro de Estudios Econémicos y Demograficos
(CEED). Esto generd un problema, segun Uribe, pues el nuevo edificio hizo

pensar que la biblioteca tendria:

[...] un respiro de su vida nédmada, pero la creacion del CEED, planted la
necesidad de trasladar las obras de esta especialidad a un edificio anexo v,
mas tarde al local que fue alquilado [...] en Zacatecas 104, mientras se le
puede reincorporar al edificio central que se estda ampliando [...] para
reincorporarse a la biblioteca (DCV, C. 7, Ex. 2, f 7-8).

Al mismo tiempo continué el incremento de profesores extranjeros, 18 en
total, a los que se les solicitdé junto a los profesores visitantes una amplia
bibliografia sobre sus areas de estudio, asi como a los becarios en el
extranjero, se les requirid sus listas de lecturas (cf. Vazquez, 1990: 55). Pero
no todas las opiniones favorecian a la biblioteca, pues existian elementos que
debian mejorarse. Segun Mario Ojeda, la suspensién del doctorado en
Estudios Internacionales también se debidé en parte a la falta de “recursos
bibliograficos para la elaboracién de tesis de doctorado” (1987: 341).
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3.2.4 El personal bibliotecario

Al contar con un mayor espacio, una bibliotecaria con preparacion formal
y quiza mayor demanda de usuarios, la biblioteca comenzd un crecimiento
significativo. Uribe empezd su trabajo al frente de la biblioteca como Unica
empleada, pero el trabajo de la biblioteca debié extenderse de forma tal que
para 1953, por lo menos, Uribe ya tenia personal a su cargo. Una némina del
personal administrativo de El Colegio, de 1947, muestra que el personal de la
biblioteca ya constaba de al menos 2 trabajadores: Susana Uribe, bibliotecaria,
y Surya Peniche, ayudante de bibliotecaria (DCV, C. 4, Ex. 19, f. 1). Ademas de
un “sefior Victor Mejia”, de cuyo desemperfio se queja Uribe en febrero de 1953
y sugiere a Manuel Calvillo prescindir de sus servicios. Por desgracia no entra
en detalles y no hay forma de saber las actividades que desempefiaba Mejia en

la biblioteca y la razdén de la insatisfaccién de Uribe (CE, C. 24, Ex. 16, f. 8).

Surya Peniche habia ingresado a la biblioteca en 1946, para el puesto
de “Auxiliar de biblioteca”, siendo la unica en desempefiar ese puesto hasta
1952, cuando recibié una beca para estudiar biblioteconomia en el extranjero
en la Library Science West Virginia University (cf. Morales Campos, 2000: 120).
El sefior Cecilio Xolalpa la sustituyd, con el mismo caracter, un poco después.
En 1949 Surya Peniche, 4° quien también estuvo al frente de la Hemeroteca
Nacional, fungié como directora interina por un periodo de seis meses, desde
finales de enero de 1949, con motivo de que Uribe se separd temporalmente

para asistir a sus cursos en la LC.

La evidencia documental muestra que durante la gestion de Uribe, la
biblioteca funcionaba bastante bien con un maximo de tres personas, y que por
varios afios mas lo hizo con soélo dos personas. Aun asi, desde 1957, Susana
Uribe publicé dos veces al afio su Bibliografia histérica mexicana en la revista
Historia Mexicana, a partir de 1967 aparecié anualmente en volumen separado
(cf. Gonzélez, 1976: 566). La elaboracion de dicho repertorio no debid ser
tarea facil, sin embargo fue puliendo su labor bibliografica en compania de Luis
Gonzalez. De 1957 a 1959, éste formd parte de su equipo para elaborar lo que

4 Después de Sanchez McGregor. Para mayor informacion sobre ella Véase

http://www.redalyc.org/pdf/285/28530206.pdf [Consultado 29 marzo 2015]
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seria Fuentes de la historia contemporanea de México, a partir de una vasta
resefia de la produccion bibliografica nacional que contenia 25,000 fichas de
libros y folletos de mexicanos sobre la historia mexicana del periodo de 1910-
1940 (cf. Gonzalez, 1976: 553-4). Este tipo de tareas motivd que Uribe fuera

nombrada parte de los profesores del CEH:

La vocacion investigativa de los profesores de planta del Centro no deja lugar a
dudas en los afios sesenta. Los quehaceres administrativos les justifican a Luis
Muro y a Susana Uribe su ausencia de la ensefianza, pero no los retrae de su
mania hurgadora [...] Susana hojea incansablemente catalogos para estar al
tanto de la bibliografia corriente de asunto mexicano, y hacer la suya
(Gonzalez, 1976:565).

Empero en 1961, el personal bibliotecario ya contaba con 4 personas, y
para fines de 1965 incluia a 30, cinco de las cuales ya eran bibliotecarios
profesionales (cf. Vazquez, 1990: 106). Lo cual muestra el desarrollo de la
biblioteca y la necesidad de contar con mas personal a cargo de sus

actividades cotidianas.

3.3 Direccion interina: Berta Ulloa (1966)

En 1966 el presidente de EI Colegio, Victor Urquidi, presté atenciéon a un
problema que considerd primordial: el funcionamiento de la biblioteca. En los
ultimos afos ésta mostraba un atraso preocupante en cuanto a la adquisicion
de materiales bibliograficos, cuya demanda se habia incrementado con la
creacion de nuevos centros de estudio y de los programas académicos (cf.
Vazquez, 1990: 106). Ademas de las justas quejas que algunos profesores
daban sobre la falta de materiales especializados para sus areas de interés,

como sucedio6 al abrirse el Centro de Estudios Internacionales.

A pesar de esto, Susana Uribe, ejercia con rigor su papel de
bibliotecaria, apoyada en su aficion por los libros y su experiencia previa en la
Biblioteca de Antropologia e Historia, asi como en sus conocimientos
adquiridos en el extranjero y las admirables empresas bibliograficas que habia
asumido como parte de sus intereses académicos en el CEH. Otro elemento
clave en la labor bibliotecaria de Uribe, fue su personalidad. Josefina Vazquez

rememora algunas anécdotas sobre el celo con que Uribe ejercia su labor,
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particularmente en el cuidado de los préstamos de material y la inflexibilidad

que tenia frente a los usuarios morosos (cf. Vazquez, 1990: 106).

No obstante del aumento en el personal bibliotecario que, para fines de
1965, incluia cinco bibliotecarios profesionales junto con 25 administrativos (cf.
Vazquez, 1990: 106), la biblioteca no habia podido paliar la situacién de retraso
en la compra y la catalogacion de materiales para apoyo a cursos, lo cual fue el
principal motivo para que el Silvio Zavala impulsara el cambio de direccion de
la biblioteca. Asi, en 1966, nombro a Berta Ulloa®® como directora interina,
quien abandono6 temporalmente el Centro de Estudios Historicos. La decision
del presidente no fue azarosa, pues Ulloa “participé en el apoyo a archivos e
instituciones de educacion superior en la provincia. Sobre todo en el Archivo
Historico de Saltillo y en El Colegio de Michoacan” (Staples, 2003: 587). Dedico
varios afios a ordenar las fichas que habia preparado Luis Muro para publicar
su Guia del Ramo Revolucién mexicana (1910-1920) del Archivo Histérico de la

Defensa Nacional.

La nueva directora designé a Susana Uribe Jefa de Servicios Técnicos,
reconociendo su especializacion en la organizacion documental. Ocup¢6 tal
puesto solo un par de afnos, posteriormente se incorporo de tiempo completo al
CEH, donde continué preparando su Bibliografia Histérica Mexicana, publicada
en Historia Mexicana hasta 1975, afio de su muerte (cf. Vazquez, 1990: 107).
Durante el corto tiempo que Ulloa estuvo en la direccion (de enero a agosto de
1966), se instaurd la primera estructura organizacional bibliotecaria, creandose
los departamentos de Adquisiciones y Servicios al Publico, los cuales quedaron
a cargo de bibliotecarios profesionales, y Procesos Técnicos, a cargo de la

exdirectora. La labor bibliotecaria de Uribe fue reconocida por la comunidad:

Su generosa entrega permitid en gran medida la formacion de la biblioteca de
El Colegio de México, que estuvo bajo su direccién durante veintiin afios [...]
La biblioteca [...] es tal vez la mas admirable [de sus obras]. La hizo surgir de la

nada, en medio de grandes dificultades econdmicas; comprendi6 su valor y la

50 Berta Ulloa Ortiz, 1927-2003 (Veracruz, México). Historiadora de la generacién de Luis Gonzélez y
Moisés Gonzalez Navarro. “Fue de la ‘fabrica’, esa organizacion ideada por Cosio Villegas para investigar,
redactar y publicar la ‘Historia de la Revolucién Mexicana’” (Staples, 585).
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supo cuidar, sin hacerle perder nunca su dimension humana (Historia
mexicana, 25(98): 173).

Sobre el rol de Uribe, Ario Garza (1984: 3) expresd, que ésta se
desempeno: “sin hacerle perder nunca su dimension humana”. Silvio Zavala
definié el momento de cambio, al cumplirse 25 afios de la institucion, “El
Colegio multiplicé en un santiamén sus actividades ante los ojos atonitos de un
minusculo pie veterano a quien le produjo ulceras y crisis nerviosas la mudanza
de la vieja gran familia en institucion universitaria” (Gonzalez, 1976: 560). Este
periodo fue llamado por Mario Ojeda (1997: 26), como: “La transicion de una
gran familia a una institucion”, al parecer o mismo puede afirmarse de la

biblioteca.

Aunque los usuarios en general no tuvieran queja de la biblioteca, para
febrero de 1966, siendo aun presidente Silvio Zavala, El Colegio solicité a la
OEA un experto bibliotecario, por tres meses, para asesorar la reorganizacion
de la biblioteca. Esta peticién fue hecha a propdsito del Programa de Asistencia
Técnica Directa de la OEA, con caracter de urgente (DCV, C. 18, Ex. 33). Al
parecer, las gestiones no progresaron con la rapidez que se necesitaba, pues
para agosto de 1966, y debido a la urgencia por resolver algunos aspectos de
la organizacion de la biblioteca, Silvio Zavala nombré director a Ario Garza
(DCV, C. 18, Ex. 33, f. 14), a quien trajo de la Universidad de Nuevo Leon. No
es poco probable que llegara por recomendacion de Consuelo Meyer, entonces
profesora invitada y quien conocia a Ario Garza de la UANL. Un bibliotecario
capaz de vigilar “un departamento de apoyo tan importante para la docencia y

la investigacion” (Vazquez, 1990: 107).

Segun Luis Gonzalez (1976: 559), el relevo en la direccién de la
biblioteca, fue visto como otro sintoma del cambio y el crecimiento imparable
que vivia el propio Colegio: “y la direccion de la biblioteca pasé de las manos
entusiastas, incansables y domésticas de Susana Uribe, a las habiles y

forasteras de Ario [...]".
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Capitulo IV. Modernizacién bibliotecaria (1966-2003): Ario Garza y Alvaro
Quijano

Buscando reconstruir la trayectoria de la Biblioteca Daniel Cosio Villegas
(BDCV), en esta segunda etapa de desarrollo, que puede considerarse de
modernizacion y profesionalizacion, se recabo informacion para ahondar sobre
sus elementos caracteristicos: estructura organizacional, personal
académico, servicios, colecciones y edificio. Parte del estudio y analisis de
documentos de archivo, sin embargo, no fue extraido del Archivo Historico

institucional. Estos se identifican como sigue:

Biblioteca Daniel Cosio Villegas, Caja 5, Ex. 20, foja/fecha = BDCV, C. 5, Ex. 20, [4 julio
1976))

Daniel Cosio Villegas, Caja 5, Ex. 20, foja = DCV, C.5, Ex. 45, f. 1)

Algunos datos proceden del archivo de tramite de la propia BDCV y debido a la

falta de organizacion, sin datos como caja, expediente o foja, solo:

BDCYV, [Autor o firmante], fecha, hoja.

4.1 Laestructura organizacional

Ario Garza asumié la direccion de la biblioteca en agosto de 1966 (DCV, C.5,
Ex. 45, f. 1). Mantuvo el organigrama creado por Berta Ulloa hasta 1976. Fue el
primer director con formacion profesional en biblioteconomia, circunstancia
obligatoria para afrontar su labor, debido al papel que en la institucion
ostentaba la biblioteca (cf. Ojeda, 2007: 8). Entre sus primeras decisiones
como director, solicitd el apoyo de un experto de la OEA para la evaluacién de
los servicios bibliotecarios (DCV, C. 5., Ex. 45, f. 1), asi se obtuvo la asesoria
de Carl W. Deal.

Garza inici6 la preparacién de los documentos organizacionales en
marzo del 1967, el primero de ellos fue el Manual de organizacién y politica. En
la versién inicial, ofrecié reconocimiento “a las personas e instituciones que

sirvieron de guia, estimulo o contrapeso, en la redaccion y revision de los
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manuscritos que precedieron [...]"®'. El Manual considerd, por una parte, las
practicas establecidas y, por otra, gracias a la formacion del director, el
sustento tedrico de literatura especializada, como las publicaciones de la ALA
Board on Personnel Administration, la ACRL y la Unidon Panamericana, asi
como trabajos de especialistas en bibliotecas universitarias, como Guy R. Lyle,
Helen Haines, Louis R. Wilson, Margaret Mann y Maurice F. Tauber (cf. Garza,
1967: iii).

El primer borrador fue revisado por los Jefes de Seccion de la BDCV: el
licenciado Gustavo Rohén y Galvéz, de Adquisiciones; la Srita. Mercedes
Girault, de Servicios al Publico; y la Sra. Susana Uribe de Fernandez Cordoba,
de Procesos Técnicos. El segundo borrador tuvo la aprobacién de Omar
Martinez Legorreta, Secretario General de El Colegio, y las observaciones de
Carl W. Deal, asesor de la OEA. La ultima versién fue puesta a consideracion
del entonces presidente, Victor Urquidi y algunos directores de los centros de
estudio, como Antonio Alatorre, Eliseo Mendoza, Graciela de la Lama, Maria

del Carmen Velazquez y Mario Ojeda.

En la “Nota introductoria”, Ario Garza (1967: iii), citdé la preparacion del
documento como “Una de las labores a que se prestd mayor atencién [desde
que asumio la direccion] [...] Paralelamente se emprendio el estudio y la
revision de las practicas seguidas por la biblioteca [...]°. Su propdsito fue
documentar los procesos ya implementados para dar continuidad a las
actividades y servicios, asi como para redisefiar aquello que requiriese mejorar.
El Manual también describié®® las politicas bibliotecarias sobre su
Administracion, Personal, Seleccion, Adquisicidon, Catalogacion y clasificacion,
Reparacién y encuadernacion, Descarte, canje y donativos. Pero no incluyod las
Politicas de circulacién y consulta, ya implicitas en el Reglamento de Servicios
Puablicos, ni contemplé descripciones detalladas de los procedimientos, los que
serian materia del Manual de Rutinas (cf. BDCV, Garza, 1967: 3).

51 Pudieron consultarse cinco versiones de dicho documento, varios con anotaciones manuscritas.

52 En la versidon de marzo de 1967 se hace la correccidon sobre “establecer”, lo que puede interpretarse
como el hecho de que ya con anterioridad existian politicas para las labores de la biblioteca.

84



Capitulo 4

Durante noviembre y diciembre de 1966, Carl Deal preparé el Manual de
Rutinas, mediante la revision del “Expediente” de operaciones de la BDCV, la
observacion de su ejecucion y la realizacidn de entrevistas a los encargados de
éstas. Conté con el apoyo de “Mercedes Girault, Jefa de la Seccién de
Servicios, de Clotilde Tejeda, catalogadora, y de Jorge Vargas, empleado de la
seccion de Adquisiciones” (BDCV, Garza, 1967: iii). Basado en notas del Dr.
Deal, se instruyo la discusion y el analisis por parte del director y los jefes de

seccion; de esto surgié un segundo borrador del Manual.

El Manual de organizacion del 67 establecido que la administracion de la
BDCV seguiria la politica general de El Colegio, marcé los principios para
determinar la Autoridad administrativa y técnica; la Jerarquia; la Disciplina; la
Planeacion; la Divisién del trabajo; la Delegacion de poderes; la Confianza e
iniciativa; la Remuneracién; el Trabajo de equipo; el Ideal de servicio y la
Comunicacion, entre otros. Vale la pena destacar las siguientes ideas, que
pueden representar la “vision” de biblioteca del nuevo director (BDCV, Garza,
1967: 4-9):

e Unidad de planeacion: Debe existir un solo plan en relacion con todas
las operaciones para un mismo objetivo. Los planes y programas de las
tres Secciones habrian de fundamentarse en los de la BDCV como
unidad, y ésta, la biblioteca, en los de EIl Colegio, “La oscuridad en los
objetivos y la incertidumbre en cuanto a los medios que deban
emplearse, deben ser superados [...] por el Presidente, en lo externo, y

el Director, en lo interno.”

e Divisién del trabajo: Enuncia a cada autoridad administrativa como
responsable de la division del trabajo entre sus empleados,
estableciendo grupos de actividades y procurando que cada persona se
aprovechara al maximo de sus capacidades. “Debe procurarse que la
division del trabajo conduzca a la especializacidén, sin que por ello el
empleado pierda la vision del conjunto al que pertenece la labor que se

le encomienda.”

e Delegacion de poderes: El responsable de cada tarea debia seleccionar

cuidadosamente las labores que requirieran su intervencion directa: “Las
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demas labores deben ser delegadas entre los subordinados, de acuerdo
con la competencia, los intereses y la responsabilidad de ellos,
otorgandoles su confianza [...] la autoridad debe evitar tanto el abuso

[...] como la segregacion [...] y la formacion de bloques.”

e Confianza e iniciativa: “Debe elegirse siempre a la persona mas apta
para desempenfar cada labor, dirigirla y vigilarla sin que por ello sufra en
su dignidad, su responsabilidad e imaginacion creadora. La autoridad
celosa de un principio de centralizacion absoluta, contribuye a la
burocratizacion de sus empleados, impide su desenvolvimiento, y

provoca la pereza [...]"

o Espiritu de equipo: “Debe fomentarse y mantenerse el espiritu de
equipo, procurando la armonia, el respeto mutuo y, en general, la unidad

entre todas las personas que laboren en la Biblioteca.”

e |deal de servicio: “La Biblioteca es un medio, no un fin en si mismo. Ha
sido establecida para servir fundamentalmente a El Colegio, no para
servirse de él. Su funcionamiento ha sido previsto para resolver

problemas, no para crearlos [...]

A partir de este momento comenzé la modernizacion bibliotecaria. La
planeacion para el desarrollo de la biblioteca permitiria: “[...] orientar las
actividades en un solo sentido, obtener el mejor provecho de los insumos
necesarios, eliminar en lo posible las operaciones inutiles, y reducir los riesgos”
(BDCV, Garza, 1984: 47).

La edicion de 1970 del Manual de organizacion remitia al Reglamento
General de El Colegio de México (cf. [1970]: 2), aprobado el 30 de junio de ese
afio, para conocer los objetivos, la forma de gobierno y direccion de la
biblioteca. El Reglamento declara a la BDCV como un departamento de apoyo
para cumplir los fines institucionales, junto con el resto de los centros de
estudio, y a su director como una de las autoridades del Colmex. Estipulé que
la Junta de Gobierno, bajo propuesta del Presidente, seria la responsable de

designar o remover al director de la biblioteca. EI documento incorpor6 al
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director de la BDCV como parte del “Consejo de Directores”, reconociendo su

estatus de autoridad, a la par de las demas a la cabeza de la institucion.

Establecido el marco para el desarrollo de la BDCV y los documentos
normativos de las actividades bibliotecarias, Ario Garza implementd otros
cambios en la organizacion heredada de Berta Ulloa y de sus tres “Secciones”,
ahora llamados Departamentos, cuyas tareas definié el Manual de
Organizacion (cf. 1967: 13):

Adquisiciones: a) Mantener contacto con libreros, editores, donantes,
proveedores de materiales bibliograficos y similares; b) Auxiliar a los
responsables de la seleccion mediante la conservaciéon y el ofrecimiento de
materiales; c) Recibir y atender las solicitudes de los responsables de la
seleccién; d) Conservar los registros necesarios para el funcionamiento del
area: pedidos, obras en proceso, agotadas, suscripciones; e) Informar a los
interesados sobre sus solicitudes, de forma periddica y sistematica, “obras

solicitadas con caracter de urgente”; etcétera.

Servicios técnicos: a) Organizar las colecciones para su aprovechamiento,

mediante la catalogacion, clasificacion, asignacion tematica, y demas tareas
para la organizacion de la informacién; b) Adquirir y reproducir las tarjetas
necesarias para la representacion de las obras por medio de los registros
pertinentes; c) Mantener los registros, ficheros y catalogos necesarios para la
localizacion de los materiales, tales como “el catalogo publico, el catalogo
topografico y los catalogos de autores y materias”. (BDCV, Garza, 1967: 13); d)
Preparar las obras para su localizacion y circulacion; y e) Recomendaciones

para encuadernacion de obras.

Servicios publicos: a) Distribuir fisicamente las colecciones acorde con la

seccion de Servicios técnicos; b) Mantener, custodiar y preservar las
colecciones, mediante tareas de encuadernacion, reparacion y limpieza, asi
como vigilancia y control; c) Facilitar la circulacion de obras a través del
préstamo interno y externo; d) Mantener la disciplina en las zonas de lectura
aplicando el reglamento respectivo; e€) Proponer la adquisicion de obras utiles
para el desarrollo de las labores de la biblioteca y del Colegio mismo; f)
Promover el beneficio de las colecciones y servicios de la biblioteca, mediante
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tareas de consulta, bibliografia, publicaciones, exposiciones, etc.; g) Mantener

registros que sirvan al funcionamiento de la biblioteca, de lectores, préstamos,

y de instituciones que deben recibir las publicaciones en distribucion (BDCV,
Garza, 1967: 14).

Al cumplir su primera década al frente de la biblioteca, en 1976, Ario

Garza instaur6 los siguientes departamentos, adecuados a las necesidades
vigentes (BDCV, C. 5, Ex. 20, [4 julio 1976])%:

Organizacién, métodos y sistemas. Departamento a cargo de Alvaro

Quijano. Fue establecido como respuesta a las nuevas politicas que
fomentaban la programacién, planeacién, manuales de organizacion y
procedimientos dentro de las instituciones publicas, cultivadas durante la
presidencia de José Lépez Portillo. Su tarea principal fue asumir la pujante
automatizacién de los procesos administrativos (Alvaro Quijano, Entrevista
personal, 2012), y su producto mas destacado fue el Programa de

Necesidades de la Biblioteca de 1976. Sus principales funciones eran:

1. Actualizar en conjunto con los otros jefes de departamento el Manual

administrativo, es decir, sus politicas, procedimientos y rutinas.

2. Vigilar que la practica se ajustase al Manual, para lograr una mayor

eficiencia y tener un control de la calidad y el costo de las operaciones.
3. Auxiliar la seleccion, desarrollo profesional y promocion del personal.

4. Recomendar el empleo de mobiliario y equipo que contribuyera al
mejor aprovechamiento de los recursos, incluyendo la automatizacion

bibliotecaria.

5. Realizar estudios de comportamiento de usuarios, uso de la coleccion
y otros, para permitir ajustar los servicios bibliotecarios a sus

necesidades.

6. Compilar y evaluar estadisticas para llevar a cabo la planeacién

administrativa.

53

Véase Anexo E. Organigramas
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e Procesos técnicos: Instituido en junio de 1976, a cargo de Clotilde Tejeda.

Absorbié las secciones de Catalogacion y Clasificacidon, antes Servicios
Técnicos, y Adquisiciones (cf. Garza, 1983: 10). Habria de facilitar la
organizacion, planeacion, coordinacion, vigilancia, extension y control de

procesos, mediante dos tareas:

1. Dotar de unidad y coherencia a los procesos de adquisiciones,

catalogacion y clasificacion, control de series y documentos.
2. Incluir la catalogacion de articulos y revistas, a partir de 1978.

Este departamento reorganizaria al personal, sin aumentarlo, en razén del
presupuesto previamente asignado a las finadas secciones de
Adquisiciones y Servicios Técnicos (cf. BDCV, C. 5, Ex. 20, f. 3-4). Estaba
planeado que para 1977, se ramificara en dos secciones: Adquisiciones y

Catalogacion y clasificacion.

e Servicios publicos: Fundado en 1976, este departamento fue puesto a cargo

de Cecilia Culebra. Facilitaria las labores de organizacién, coordinacion,
vigilancia, extensién y control de los servicios, a través de las siguientes

tareas:

1. Fortalecer labores de referencia y circulacion.

2. Ampliar y especializar el servicio de informacion.

3. Dar coherencia a las tareas de seleccidn, organizacién y préstamo.

En 1977, se incorporaron las secciones de Circulacién e Informacién y
seleccién, a cargo de Emma Molina (cf. Garza, 1983: 11). La seccién debia
abrirse en 1977, pero no fue posible debido a la dificultad de contratar el
personal adecuado, y por el apoyo que estuvo brindando a las tareas de

Procesos Técnicos.

En 1989 Ario Garza fue relevado por Alvaro Quijano al frente de la
direccion. Durante 1981 habia fungido como director interino. Promovié otro
cambio en la organizacién, mediante un diagndstico. Propuso crear una

Coordinacion General, a cargo de Clotilde Tejeda, y reagrup6 las funciones en
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tres coordinaciones: Desarrollo de Colecciones, Control Bibliografico y
Servicios al Publico.®* Asimismo, planted asignar mas responsabilidades a
menos personas, buscando: 1) Optimizar funciones del personal; 2) Funciones
repartidas en menos puestos de mando, evitando la duplicidad; y 3)
Compensaciones y reconocimiento acorde con las responsabilidades. De tal
forma que se realizd un analisis para definir las tareas esperadas de cada
puesto de mando y de las coordinaciones. Ese mismo afo, se inicio la
busqueda de un sistema automatizado que respondiera a las necesidades de la
BDCV.

En 1992 se desarroll6 el Programa de Deteccion de Necesidades de
Capacitacion, enfocado al personal del area de circulacién, para conocer la
relacion laboral existente, el tipo de comunicacién y su nivel de conocimientos
para orientar al usuario. De los resultados se cred un Proyecto de capacitacion
(cf. BDCV, 2001: 10).

La propuesta de Organizaciéon de Proyectos Perioritarios, en julio de 1992,
modifico la forma de trabajo, sobre todo a partir del proceso de automatizacion,
considerando los siguientes criterios: “1) Aprovechar los conocimientos del
personal académico; 2) Toma de decisiones inmediatas con base en dichos
conocimientos: y 3) Dar cabida a nuevos enfoques y métodos de trabajo”
(BDCV, 2001: 11). La Direccion afronté la planeacion estratégica, mientras que
la Coordinacién General asumi6 la capacitacion del personal administrativo y la
adecuacion de espacios para el desarrollo de las actividades, fungiendo como
el canal para informar de los problemas, las propuestas y soluciones a la
Direccion. En este periodo se disenaron Proyectos especificos, con base en
decisiones consensuadas entre los Jefes y la Coordinadora General; y
Proyectos rutinarios, a cargo de las Jefaturas para tomar decisiones a través de
lineas jerarquicas. Posteriormente, se definieron como Proyectos de Rutina y

Proyectos Especiales:

- Proyectos de Rutina: Su funcién era atender problematicas especificas

sobre tareas cotidianas de cada coordinacion. Por ejemplo, el

Véase Anexo E. Organigramas.
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Departamento de Control Bibliografico, observaria el parametro de

tiempo a partir del cual los catalogadores asumen la captura.

- Proyectos Especiales: En este departamento se resolverian problemas

postergados. Por ejemplo, le competia a éste la actualizacion de fuentes

mas usadas, fuentes electronicas y nuevas obras de referencia.

En octubre de 1993 la BDCV organizé, junto con el Centro Universitario de
Investigaciones Bibliotecologicas (CUIB) de la UNAM, el seminario Planeacion
estratégica para los servicios de informacion en Bibliotecas, del que se

desprendio el primer Plan estratégico de la biblioteca en 1994. Este persiguio:

Impulsar la imagen de la biblioteca como un organismo lider e innovador en la
prestacion y comercializacion de los productos y servicios de informacion [...]
con el proposito de fortalecer su imagen [...] a través de: i) El analisis
permanente de la oferta y la demanda interna y externa de informacion; ii)
Incremento [...] del apoyo a las actividades de investigacion, docencia y
difusion del Colmex [...] iv) Disefio de productos y servicios de informacién
(BDCV, 2001: 17-18).

Del Plan estratégico surgieron dos grupos de trabajo: Planeacion
Estratégica, integrado por el Director y la Coordinadora General; y el Grupo de
Disefio, con los Jefes de Departamento (Micaela Chavez, Oscar Arriola y
Heshmatallah Khorramzadeh). El grupo de Planeacién generd una “Propuesta
de prioridades” para 1994, que guio la accion del grupo de Diseno para: 1)
Disefar criterios de evaluacién; 2) Formar lineas de capacitacion; 3) Orientar el
desarrollo del sistema; 4) Ser interlocutor con el area de cémputo; 5) Elaborar
manuales de rutina y folletos de difusién; y 6) Documentar el sistema (cf.
BDCV, 2001: 13).

El mismo afo, el grupo de Disefio presentd cuatro proyectos, tres
relacionados con el cambio tecnoldégico y uno sobre la necesidad de
capacitacién del personal: Proyecto de Control Automatizado de Publicaciones
Periodicas, Proyecto de Control de Autoridad[es], Proyecto de Automatizacion
de Circulacién® y Proyecto de Capacitacion (cf. BDCV, 2001: 15-17). Las

metas eran coherentes con la mision propuesta, empero cada uno destaco la

Aunque se enuncid, falté por desarrollarse el Proyecto de Automatizacion de circulacion.
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importancia de incorporar a los usuarios en el disefio de los servicios y
productos (actualizacion, tendencias, estudios de comportamiento, evaluacion y
optimizacién). Gracias al trabajo de los dos grupos y la asignacion de distintos
proyectos a los miembros del personal académico, en abril de 1994 se modifico
la toma de decisiones, bajo el principio de “asignar responsabilidad a quien
tuviera mas informacion”. Esto definio los Lineamientos organizativos de 1997
(cf. BDCV, 2001: 26).

Para 1995 y 1996, la biblioteca trazé objetivos relacionados con la
tecnologia y su impacto en los servicios y en su personal (cf. BDCV, 2001: 18-
19). El desarrollo de los proyectos especiales ayudd a detectar problemas
urgentes, como la necesidad de automatizar el préstamo; en materia de
seguridad, el desarrollo de sistemas para el resguardo de colecciones,
mobiliario y equipo; renovacion de las instalaciones; y mejorias al servicio de

fotocopiado, entre otras cosas.

Durante 1997 y 1998 sobrevino un analisis de los proyectos, las propuestas
y los resultados obtenidos durante la gestién de Alvaro Quijano, con énfasis en
los inconclusos o suspendidos, para su replanteamiento. Basados en los
avances, se otorgo prioridad a los siguientes:

i) WWW / ALEPH: Iniciados por separado, para liberar el portal de la

biblioteca y evaluar los distintos médulos de ALEPH para la migracion de
STAR;

i) Autoridades: Proyecto pionero, buscaria la cooperacién con otras
instituciones;

iii) AACR2: Reglas de catalogacion angloamericanas, 22 ed., por el retraso
en la implementacion del codigo;

iv) Desarrollo profesional;

v) Publicaciones periddicas;

vi) Préstamo interbibliotecario, y

vii) Nuevos servicios: Este era el mas preocupante y su causa parecia ser la

saturacién del responsable de servicios al publico (cf. BDCV, 2001: 32-3).

En el invierno de 1998 se realizaron una serie de entrevistas a los

biblidbgrafos y los catalogadores, sobre su percepcion de la administracion, las
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cuales ayudaron a identificar la pertinencia de los cambios hechos en las
siguientes areas (cf. BDCV, 2001: 49-50):

- Administracién general: Se ponderd la necesidad de imparcialidad y
congruencia; necesidad de rotacion en los puestos, evitar “vicios”;

aplicacién del concepto “calidad total”; apertura a la critica constructiva.

- Organizacion: Falta de comunicacion; planeacion para evitar la
dispersion de labores; incentivar el trabajo en equipo, reconocer;
retroalimentacion y seguimiento a las evaluaciones; motivacion al

personal.

- Administracién del tiempo: Evaluar resultados frente al tiempo asignado;

Cambios e impacto en la productividad (curva de aprendizaje); Presién

por la excelencia; Reconocimiento por la actualizacion del personal.

El Plan 2000-2002, menciona que también se cuestion6 a los puestos de
mando: “Se aplicaron dos encuestas: una al personal académico sin cargo
administrativo, y otra al director, coordinadora y jefes de departamento”
(Intranet BDCV). De estas observaciones se derivd otro cambio administrativo,
implantado el 31 de agosto de 1999. A raiz del diagnéstico situacional, se
inicié un proceso de evaluacion administrativa en torno a: 1) Fortalecimiento del
trabajo grupal y las relaciones interpersonales; 2) Consolidacién del cambio
tecnolégico, acelerar el proceso de migracion al sistema ALEPH; 3)
Reasignacién de responsabilidades a los grupos de trabajo, incluyendo la
Coordinacion de la biblioteca y del Coordinador de Cémputo; y 4) Redisefio de
los procesos técnicos asociados con el catalogo y las paginas de la BDCV,
para favorecer un menor numero de actividades asignadas a los bibliégrafos y

a los nuevos coordinadores (cf. Plan de Desarrollo 2002-2005, Intranet BDCV).

La planeacion estratégica facilité la definicién de los Programas sustantivos,
para mantener el ritmo de las tareas cotidianas. Asimismo, plantearon
Programas de apoyo, para la mejora continua de los procesos y servicios,
como Capacitacion del personal administrativo, Apoyo financiero, Desarrollo

Profesional, Adecuacion de espacios, Informacion para la toma de decisiones,
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y Cooperacion institucional (BDCV, 2001: 64-8). La novedad fueron los

programas de Acceso a recursos electronicos y Formacion de usuarios.

4.2 Sus bibliotecarios

El cambio de la biblioteca al Ajusco propicio la oportunidad de aumentar el
numero de bibliotecarios: “Las virtudes y los defectos de las bibliotecas
dependen de factores tan importantes como la capacidad de sus trabajadores,
los recursos materiales que se les asignan, y las demandas o las presiones de
los lectores” (Garza, 1984: 5). Su direccion, por lo tanto, implic6 numerosos
beneficios para el bibliotecario, cuyo estatus académico experimentd una
profunda evolucién dentro de El Colegio y su normatividad, en reconocimiento
al papel decisivo que jugaba para el desempefio de las actividades

académicas.

Las labores y funciones del bibliotecario se transformaron,
convirtiéendose progresivamente en un bibliotecario especializado con
responsabilidad y participacion en diversas actividades profesionales ya no sélo
dentro de la BDCV. En 1967, Ario Garza cre6 la Jefatura de Servicios al
Publico, y su responsable era el unico encargado de atender a los usuarios (cf.
Cid y Novelo, 1997: 9-10). Enseguida, nombré a los jefes de las tres secciones
de la biblioteca: Mercedes Girault, Servicios al Publico; Gustavo Rohén y

Galvez, Adquisiciones; y Susana Uribe, Servicios Técnicos (cf. Garza, 1967: iii).

A fines de la década de los afos setenta, la ABIESI no referia datos
sobre el numero de bibliotecarios profesionales requeridos en una biblioteca
universitaria. Otros paises ya contaban con estimados: la ACRL en EE.UU.
recomendaba un bibliotecario de tiempo completo por cada 500 estudiantes; en
Canada se hablaba de un minimo de cinco profesionales, compuestos por un
director, dos en procesos técnicos y dos en servicios al publico (cf. Garza,
2003: 58).

El Manual de organizacion de 1967 (cf. h. 10), incluyé un apartado sobre
los Funcionarios de la Biblioteca, que abundaba sobre el papel y funciones que
el Director y los Jefes de Departamentos debian desempefar. Al poco tiempo

se hizo publico el Reglamento General de El Colegio, en el que se empataron
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las tareas del Director de la biblioteca con el articulo 42, donde se estipulan
como requisitos: Edad (30-65 afos); grados académicos de bibliotecario
profesional y especialista en alguna humanidad o ciencia social; distinguido en
la profesién bibliotecaria, dentro del Colmex u otra institucion de educacion

superior.

Con respecto a los Jefes de Departamento, el Manual listé sus atribuciones:

o Dirigir, organizar, coordinar y vigilar las labores del departamento que les
corresponda, “reservandose aquellas que lo ameriten en virtud de su
importancia, complejidad o dificultad”;

e Elaborar los programas y rutinas de las labores de su departamento, con
aprobacion del director y observando la politica general de la Biblioteca;

e Cooperar con otros departamentos, bajo principios de coordinacién y
armonia;

e Recomendaciones sobre la seleccién y manejo del personal a su cargo;

e Evaluar el trabajo de sus empleados, en términos de €eficiencia;

e Proponer la adquisicién de obras, materiales y equipo para las labores;

e Formular el presupuesto de su departamento;

e Presentar oportunamente informes y sugerencias, sobre su
departamento, ante el Director y las personas que el mismo designe;

e Otras tareas encomendadas por la Direccion, en virtud de la division del
trabajo, delegacion de responsabilidad y colaboracion (cf. 1967: h. 11-
12).

En 1976, ya en las nuevas instalaciones, se creo6 el puesto de Referencista,
para lo cual se contraté a dos personas. Esporadicamente sucedian cambios
de adscripcion, ocasionados por la renuncia de algun miembro del personal,
pues hasta ese momento no existia una politica de rotacion del personal. En
esa epoca la biblioteca contaba con el servicio de 35 personas, de las cuales
ocho eran bibliotecarios profesionales, “incluyendo una plaza de bibliotecaria

en licencia sabatica” (Garza, 1967: 3).%¢

56 Dado que hasta ese momento el personal bibliotecario no contaba con la categoria del resto de
los Profesores investigadores del Colegio, sélo podria tratarse de Susana Uribe, entonces Jefa de
catalogacion.
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Dos afios después, Alvaro Quijano, presentd el Plan General de Desarrollo
1978-1982, que actualizd6 el Programa de Necesidades de la Biblioteca de
1976. Puso énfasis en la urgencia de incrementar el personal para una
biblioteca mucho mas grande. La plantilla de personal propuesta para el
sexenio de 1978-1983 era de 76 empleados, veinte de los cuales debian ser
bibliotecarios profesionales. EI aumento surgia de las necesidades que el

nuevo edificio impuso a las tareas:

“[...] las nuevas instalaciones obligaran a duplicar la cifra que el Programa de
Necesidades de 1976, habia considerado para el personal de la Seccién de
Circulacion” (Manual, h. 11). Este incremento plane6 estabilizar la plantilla del
personal administrativo, para sortear “situaciones mas o menos controlables en
el futuro [y como el] minimo necesario [para que la BDCV marchara en sus
nuevas condiciones] [...] bajo el supuesto de que, al menos, una parte de las
rutinas sera susceptible de automatizarse [...] una vez que la maquina se
encargue de las operaciones mas repetitivas, permitiendo [un uso] mas racional

de los recursos humanos” (Quijano, 1978: 1-2).

La importancia de contar con suficientes administrativos era prioridad
para la direccidon, a fin de separar las labores profesionales de aquellas que
podian realizar los asistentes: “Los bibliotecarios profesionales deben recibir
suficiente apoyo del personal a nivel técnico, capacitado o administrativo, para

optimizar el uso del tiempo de los primeros” (Garza, 2003: 58).

A inicios de los anos ochenta, la BDCV contaba con 67 plazas
distribuidas de acuerdo al organigrama de 1976. De éstas, 12 correspondian a
bibliotecarios profesionales, 49 eran de caracter administrativo y 6 de personal
de vigilancia. Segun el documento La Biblioteca Daniel Cosio Villegas de
19817, de los doce bibliotecarios profesionales, cinco tenian maestria y siete
licenciatura en bibliotecologia, ademas de otros estudios, éstos eran: Ario
Garza Mercado, Alvaro Quijano, Clotilde Tejeda, Cecilia Culebra, Engracia
Martinez, Brunilda Carretero Gordon, Berta Enciso, Laura Villareal y Maria
Dolores Medina. También se encontraban algunos “pasantes, como Alejandro
Aforve, Alejandro Ramirez, y varios técnicos de la ENBA...” (Alvaro Quijano,

Entrevista personal, 2012).

57 De aqui en adelante referido: (BDCV, 1981: pdginas)
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En 1984, la biblioteca tenia 13 plazas profesionales, incluyendo una en
licencia sabatica. A los bibliotecarios arriba citados se sumaron: Shirley
Ainsworth, Rosario Cabrera Vera, Fatima Pérez Bustamante, Juan Vela de la
Sancha y José Alfredo Verdugo. Del personal administrativo destacan, Jorge
Vargas Cardoso y Cecilio Xolalpa, por su nivel de responsabilidad y antigliedad
en el servicio (cf. Garza, 1984: 3). El primero era Jefe del Turno matutino de la
Seccion de Circulacion; y el segundo, desempefiaba el mismo cargo para el
Turno mixto, Xolalpa ingres6 a la biblioteca en tiempos de Susana Uribe y se

retird del servicio en marzo de 1984.

El aumento de bibliotecarios profesionales y administrativos refleja la
creciente complejidad del funcionamiento de la biblioteca, que al paso del
tiempo necesitd de mas personas involucradas en sus labores. A partir de los
viajes que inicié para el desarrollo de la coleccién, Ario Garza reconocio la
importancia de promover el intercambio de personal profesional entre
bibliotecas, como estimulo laboral y como el camino para su especializacion
bibliotecaria en estudios latinoamericanos (BDCV, C. 5, Ex. 6 (Oct. 1970)). En
1989, la Biblioteca contaba con 80 personas, veinte eran profesionales de la
bibliotecologia y de la informatica, la mayoria con estudios de maestria, y el

personal administrativo, con preparatoria.

El proceso de automatizacién en 1990, obligé a destinar alrededor del
20% del tiempo de la jornada para la capacitacion del personal. Asimismo, se
disefid un perfil de bibliotecélogo que cumpliera labores de referencia,
catalogacion y servicio al publico, de tal forma que el personal debia rotar por
todas las areas de la biblioteca, a fin de dominar un cierto tema, bajo el lema:
“la especializacion no la marca el proceso, sino el conocimiento” (Quijano,
1996: 47).

En 1991, con el lanzamiento del primer portal de la biblioteca en Internet,
y con el analisis del cambio del sistema STAR por ALEPH, sucedié una
restructuracion que contempld seis puntos para el desempefio del bibliotecario
(cf. Cid y Novelo, 1997: 4):

1. Participacion del bibliotecélogo en la planeacién y la toma de decisiones;

2. Mayor control en la normalizacion durante el control bibliografico;
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3. Capacitacion para aprovechar el valor agregado de las tecnologias;

4. Mayor calidad en los procesos y servicios, mas tiempo y dedicacion a

ellos;

5. Especializacion tematica del personal y multitarea (bibliotecarios
especialistas en un area, pero que también estan capacitados para

seleccionar, catalogar y proveer de atencion a los usuarios);

6. Incorporacion del usuario a la evaluacion de procesos y servicios, o en la

creacion de nuevos servicios.

Estos puntos reconocian que el recurso mas importante para los
procesos de investigacion y ensefianza en El Colegio, es el factor humano, que
agrega valor a la informacion, mediante el desarrollo de conocimientos y
habilidades, tanto del bibliotecélogo como del usuario. Sobre la importancia de
su rol, Cid y Novelo (1997: 6), enuncian lo siguiente: “[...] en la biblioteca
académica el trabajo intelectual del bibliotecario debe buscar el crecimiento del
valor de sus productos, a través de la determinacion de la naturaleza de la

informacion, sus usuarios finales y sus posibles aplicaciones...”.

La globalizacion habia situado a las bibliotecas como otro proveedor del
amplio mercado de servicios de informacién, lo cual exigié a la BDCV cambiar
su modelo tradicional y la extension de su area de accion, mas alla de las
limitaciones de su edificio, lenguajes y técnicas de busqueda, originando una
“‘modernizacién a marchas forzadas [...] no sblo de la biblioteca sino del
bibliotecario” (Quijano, 1996: 46). Desde 1992, la seleccién del nuevo personal
se encamind a profesionales “generalistas’, que pudieran desempenar
cualquiera de las labores especializadas dentro de la biblioteca. Como parte de
la instruccidon al personal de nuevo ingreso, éste deberia permanecer seis
meses enfocado en tareas de catalogacién y clasificacion; con el fin de
entender y manejar el sistema de control bibliografico, familiarizarse con el
desarrollo de la coleccion y las tematicas del acervo. Al término de ese tiempo,
se evaluaria su desempeno y basados en sus habilidades se decidiria el
integrarlo temporal o definitvamente al servicio de referencia, o si

permaneceria como catalogador (cf. Cid y Novelo, 1997: 11).
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Frente al panorama esperanzador de las nuevas tecnologias como
solucién de las dificultades bibliotecarias, Alvaro Quijano (1996: 46), manifesto:
“si algo debe aprender el bibliotecélogo es que no se puede empezar con una
maquina como solucion si los problemas inherentes a la busqueda de
informacion no han sido comprendidos”. Estos cambios también trajeron
algunos inconvenientes, como la necesidad de medir y evaluar la productividad
individual. Se cred un sistema de proyectos individuales de investigacion: cada
bibliotecdlogo trataria un problema especifico y propondria un plan de
investigaciéon, no solo para solucionarlo, sino para generalizarlo y poder
difundirlo a la comunidad bibliotecaria mediante articulos o ponencias en foros
profesionales. Esta propuesta modificé la forma de trabajo de manera profunda,
pues “el conocimiento ya no residia solo en los niveles altos del organigrama,
sino en cada persona, dando por resultado el que cada bibliotec6logo seria
experto en su area de investigacion y donde su opinién tendra gran peso”
(Quijano, 1996: 47).

A finales de 1994, los Lineamientos Generales y Objetivos Inmediatos
del Departamento de Servicios al Publico, situd a los servicios como el eje para
disefiar, implementar y desarrollar nuevos proyectos y programas en la BDCV:
“Todo el personal académico de la biblioteca apoyara los esfuerzos por optimar
los servicios actuales y para crear la oferta de nuevos servicios... “(Cid y
Novelo, 1997: 11). Por lo anterior, los catalogadores apoyarian el servicio de
informacion para todos los usuarios (internos y externos) a través del médulo
de informacion. El mismo ano se implementé un programa de rotacion del
personal académico, para dotarlo de los conocimientos y habilidades
necesarias para realizar cualquier actividad, “con el propésito de formar un
equipo de académicos con conocimientos basicos y homogéneos sobre las
actividades especificas de cada departamento“(Cid y Novelo, 1997: 12). Se
contemplé su intervencion en mas de una tarea, como un bibliotecario

“‘multifuncional” que brindara un servicio integral.

A partir de octubre de 1995, el personal con mas experiencia impartid
una serie de cursos internos para la actualizacion en estrategias de busqueda,
obras de referencia, el catalogo publico en linea (OPAC), bases de datos,

busqueda de recursos de informacion externos, preguntas frecuentes, la
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entrevista de referencia y el trato con el usuario. Durante el segundo trimestre
de 1996, valiéndose de los conocimientos y experiencias, tanto de
catalogadores como de referencistas, se creé un nuevo rol profesional,
vinculado estrechamente con la comunidad académica del Colegio, el
“bibliotecario especializado” (Cid y Novelo, 1997: 13). Sus funciones se
orientaron a brindar servicios con valor agregado para obtener un mayor
beneficio de la informacion. A las tareas inherentes se afadi6 la difusion de los
servicios y recursos, a través del disefio e implementaciéon de proyectos de
divulgacion por cada centro de estudios, para detectar sus necesidades de
informacion acorde a sus programas de docencia e investigacion. Estos
cambios funcionaron gracias a la evaluacion de los servicios y del personal,
participativa y en consenso, considerando la productividad y los resultados de
los proyectos, lo que generd una “cultura de trabajo cooperativo que subyace
en cada tarea desempefiada en la biblioteca”. (Quijano, 1996: 48). En ese
tenor, Alvaro Quijano afirmaba que “mas importante que la inversién
tecnoldgica, es la inversion en el desarrollo de conocimientos y habilidades del
personal, para aumentar su productividad y sobre todo, la calidad de los

servicios que ofrecen...” (2007, v).

4.2.1 Elbibliotecario como personal académico

Sobre el nombramiento del bibliotecario como miembro del personal académico
del Colegio de Meéxico, la informacion recabada hace suponer que en un
principio pudo tratarse de un logro favorecido por las circunstancias. Con la
segunda y tercera direccién, la BDCV estuvo a cargo de profesoras que
pertenecian al Centro de Estudios Histéricos (Susana Uribe y Berta Ulloa). Ario
Garza inicio la defensa vy justificacion de dicho estatus, buscando no sélo un

beneficio para él como director, sino para el resto de los bibliotecarios:

Cuando llegué a El Colegio, dofia Susana Uribe, que era Jefa de Catalogacion
y Clasificacion y habia sido directora de la Biblioteca, tenia derecho al sabatico
porque se le consideraba profesora investigadora del CEH asignada a esta
unidad [...] otras historiadoras habian dirigido o coordinado la Biblioteca.
Tenian derecho al afio sabatico por ser profesoras investigadoras del CEH:

Maria del Carmen Velazquez y Bertha Ulloa. Cuando redactamos el
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Reglamento general de El Colegio®8, yo propuse que el director de la Biblioteca
tuviera los mismos derechos de los profesores investigadores. Maria del
Carmen dijo que los mismos que los otros directores. Don Victor [Urquidi] dijo:

“asi esta bien: ha de querer su sabatico”. (Correo electrénico, 8 sept. 2009).

En el contexto general de las bibliotecas, el rol del bibliotecario como
académico no era un asunto claro, pero si un tema frecuente en foros
profesionales. En la década de los afos sesentas la profesionalizacién de la
tarea bibliotecaria y su naturaleza académica empezd a reconocerse en los
paises desarrollados, que promovieron el papel de las bibliotecas en el avance
de la educacién y de la cultura, empero esto no fue sencillo. Ejemplo de esto
fueron el Seminario Interamericano sobre Bibliotecas Universitarias, de la
CHEAR en 1961, y las Mesas de estudio sobre la formacion de bibliotecarios
de 1965 de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia, citados en el Capitulo

| de este trabajo.

En 1966, Ramon T. Nadurille, director de la Biblioteca de la ONU, expuso
en la Il Reunién Interamericana de Bibliotecarios y Documentalistas Agricolas,

en Bogota, la situacion del bibliotecario y su “status™?®:

e “Status social”, el reconocimiento que la sociedad otorga al bibliotecario, por
su rol en ella y su tarea. Formulé como responsable del reconocimiento
profesional al propio bibliotecario, eliminando la dicotomia del bibliotecario
profesional “o se es profesional o no... no hablamos de abogados

profesionales, o de médicos profesionales... “(1I-C-3).

e “Status institucional”, la categoria que ostenta dentro de la institucion a la
que pertenece su biblioteca, equivalente al estatus académico: “Dos son los
aspectos que corresponden a este nivel: 1) Participacion del bibliotecario en
el Consejo Técnico o Consejo Directivo de la Universidad; 2) Categoria o

nivel semejante al de los maestros de tiempo completo” (11-C-6).

58 Aprobado el 30 de junio de 1970.

59 Para las otras dos perspectivas: Status legal y Status econdmico. Véase Nadurile, R.T. (1966).

Status del bibliotecario agricola y legislacion bibliotecaria. Segunda Reunion Interamericana de
Bibliotecarios y Documentalistas Agricolas. Bogotd, Colombia, [I-C1-C16
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Conseguir el cambio sin embargo seria dificil. Maria Teresa Sanz (cf. 1965:
262), en su analisis sobre el estado de la profesion en América Latina, solo
ubico el reconocimiento institucional para los bibliotecarios en la UNAM, donde
“‘existe un status especial para el bibliotecario [...] con participacion en el
Consejo Técnico”. Otro ejemplo son las palabras del Decano de la Facultad de
Agronomia de Medellin, sobre la inclusion del bibliotecario al Consejo de
Directores: “no se sabe cémo tomarian los profesores la presencia de una
persona extrafia al cuerpo académico verdaderamente docente. Puede ser que
la falla esté en la falta del reconocimiento [...] no estan capacitados para

intervenir en un consejo consultivo” (11-C-7).

Esto ilustra la sinuosa tarea que asumié Ario Garza, quien, como ya
habiamos comentado, impuls6é que los bibliotecarios obtuvieran el grado de
licenciatura o maestria, asi como varios cursos de especializacion. Alvaro
Quijano, continud las iniciativas, “enfatizando la necesidad de que el personal
académico obtuviera la maestria [...] ademas del desarrollo de algunos
programas de investigacion en colaboracién con otras instituciones” (Morales
Lopez, 2010: 376). EI nombramiento de personal académico implicé que los
bibliotecarios participaran en los érganos colegiados, al obtener derechos y
obligaciones similares a los profesores-investigadores, como disfrutar del afio
sabatico por cada seis afos, prestacion laboral y periodo de desarrollo

académico:

Cuando fui a despedirme de don Victor, porque me iba de sabatico [...] le dijo a
Coty [Clotilde Tejeda] que yo me iba a estudiar “para ponerle el ejemplo a
quienes le seguirian”. Yo todavia no le planteaba lo del sabatico para todos los
demas pero nos dimos cuenta de que ya estaba practicamente hecho [...] La
crisis de Lopez Portillo convirtié el sabatico en una prestacion. (Ario Garza,

Correo electrénico, 8 Sept. 2009).

Tan solo tres afos después, en 1975, Adolfo Rodriguez, como director
General de Bibliotecas de la UNAM, promovié el reconocimiento académico
para los bibliotecarios profesionales del sistema, otorgandoles el nombramiento
de técnico-académico. Por aquellos afios, la UAM sd6lo otorgaba nombramiento

académico al personal directivo de sus bibliotecas (cf. Fernandez, 2001: 31,
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La obtencion del sabatico fue un elemento que favorecid en la

competencia por obtener a los mejores candidatos para la biblioteca:

[...] desde 1972, el afio sabatico, son parte de la tradiciéon de El Colegio y nos
permiten competir en el mercado de trabajo para contar con personal de
primera y ofrecer una de las mejores colecciones y algunos de los mejores
procesos y servicios entre las bibliotecas académicas de todo el mundo (Ario
Garza, correo electronico, 4 Sept. 2009).

Segun el Estatuto del personal académico y procedimientos para

evaluacion y clasificacion del personal académico de El Colegio de México, el

personal académico de la BDCV desempefa funciones adicionales a las

tradicionales:

Articulo 4°: El personal académico de la Biblioteca esta constituido por
profesionales de la educacion superior en Dbibliotecologia,
documentacion o ciencias de la informacién. Tiene a su cargo,
principalmente: a) Labores de planeacién, organizacion, direccion,
asesoria, coordinacion, supervision, evaluacién y control de los procesos
técnicos y los servicios publicos; b) Actividades de catalogacion,
clasificacion, preparacion de indices, seleccion de materiales e

informacion.

Articulo 7. Podran también ejercer la docencia, realizar investigacién en
el campo de su especialidad y llevar a cabo actividades de difusiéon de
acuerdo a las necesidades de los programas generales y especiales de

El Colegio.

La posibilidad de realizar tareas no solo profesionales, permitid “[...]

desarrollar docencia e investigacién en el campo bibliotecario, es un asunto

que ayuda a redimensionar las funciones de este personal [...] en la mayoria de

las instituciones de educacidén superior en México, tales actividades no estan

contempladas ni como posibilidad para los bibliotecarios” (Morales Lopez,

2010: 379). Gracias a esto, el personal académico de la BDCV ha contribuido a

su comunidad mediante las siguientes aportaciones:
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e 1968-1988 Curso de Técnicas de Investigacion, para el propedéutico de

la Licenciatura en Relaciones Internacionales.

e 1997 y 2001, Sesiones de induccion para los estudiantes de nuevo

ingreso, impartidas por los bibliégrafos.

e 2002- , Curso de Investigacion Documental en Ciencias Sociales y
Humanidades, impartido a los alumnos de de los programas del
COLMEX (Morales Lépez, 2010: 381-2).

No fue una batalla iniciada desde cero, Ario Garza conté con el apoyo de
las autoridades de EI Colegio, participd en la elaboracion de importantes
proyectos y documentos institucionales, como el Proyecto de Reglamento
interno, que establecio los 6rganos colegiados de la institucion: el Consejo de
Directores y el Consejo Consultivo, entre otros. (cf. Vazquez, 1990: 108), asi
como con la labor del personal para sostener y defender la importancia del

nombramiento académico:

El sabatico no fue un logro personal sino de todo el conjunto de los
bibliotecarios profesionales... cuando yo estaba de sabatico, le tocdé a Coty,
como directora interina, programar el resto de los sabaticos en acuerdo con
Urquidi y en contra de la opinion, por ejemplo, de Carlos Arriola como
secretario adjunto... implicé que el resto de los biblios [sic.] saliera cuando
pudiera, no necesariamente cuando le tocaba. Durante mucho tiempo lo
justificamos con base en nuestras labores de docencia e investigacion y con
equivalencias. Gracias, en buena parte, a la opinién de Shirley Ainsworth, y la
bibliografia que nos proporciond, cambiamos de estrategia para que se nos
reconociera el estatuto con base en las funciones profesionales que ejercemos.

(- Ario Garza, correo electrénico, 7 Sept. 2009)

Ademas de cumplir con sus funciones como unidad de apoyo para El
Colegio, la BDCV generd sus propios espacios para la docencia e investigacion
hacia el exterior. Impuls6é varios cursos abiertos al publico, en apoyo a la
formacion de bibliotecarios mexicanos y latinoamericanos. En 1972 el Dr. Carl
Deal regres6 a la biblioteca para dirigir un Seminario sobre adquisiciones de
obras latinoamericanas, y para auxiliar en el disefio del trabajo de investigacion
de campo en América del Sur: “De 1967 -6 1968- a 1982, seis bibliotecarios

mexicanos, dos salvadorefos y un chileno, han recibido entrenamiento en el
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servicio de la biblioteca” (Garza, 1984: 17). A partir de 1980 la BDCV organizé
los cursos PABLO (Programa de Adiestramiento de Bibliotecarios
Latinoamericanistas), como un curso de verano del Colmex. El programa
constd de dos partes: “Fuentes de Informacion sobre América Latina” e
“Introduccion General a América Latina”. Para 1983 habia formado mas de 58
bibliotecarios provenientes de distintos paises, en mas de tres ediciones del
mismo (Garza, 1984: 17). PABLO fue apoyado por la OEA, la Direccion
General de Investigacion Cientifica y Superacion Académica (DGICySA) y el
CONACYT. Ademas, contempld el sostén del desarrollo de la coleccion sobre
Latinoamérica, motivo por el cual recibi6 alrededor de 3,000 micropeliculas de

tesis doctorales sobre tematicas relacionadas con la region.

Sus bibliotecarios participaron en actividades de docencia en la ENBA, el
Colegio de Bibliotecologia de la UNAM vy la Universidad Autébnoma de
Guadalajara; programas de maestria de la UANL, la Universidad de
Guanajuato, y la UNAM. Miembros activos de la Asociacion de Bibliotecarios de
Instituciones de Ensenanza Superior e Investigacion (ABIESI), la AMBAC, y el
Colegio Nacional de Bibliotecarios (BDCV, 1981, 8). No sdélo la docencia
sostuvo el nombramiento académico, el Programa de Desarrollo Profesional
fomentd y promovié el desarrollo de investigaciones, para solucionar problemas
locales y generalizados para su publicacion o difusion en foros, la participacion
en “asociaciones profesionales nacionales y extranjeras, con el proposito de
asegurar la presencia de la biblioteca en el medio profesional. Promover el
intercambio de ideas y experiencias profesionales al interior de la biblioteca y
con otros interesados”, aportando asi a la disciplina bibliotecoldgica (cf. Plan
2000-2002, Intranet).

4.3 Sus servicios

Durante la gestion de Ario Garza la BDCV consiguié expandir sus servicios al
publico en general. El diagndstico de Carl Deal, durante noviembre-diciembre
de 1966, ayudo a sentar las bases para elaborar los primeros documentos que
dieron coherencia a los servicios: Manual de organizacion de la biblioteca, para

precisar su politica y su funcionamiento; Manual de rutinas: para el
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funcionamiento de sus tres secciones; y un proyecto de Reglamento de
servicios publicos (Boletin Semestral, 4,2: 13). El establecimiento de politicas y
rutinas era urgente, debido a la incorporacidon de nuevos programas de estudio,
a los planes humanisticos, se sumaban los estudios internacionales, politicos,
orientales, econémicos y demograficos, lo que significdé nuevas tematicas para
la biblioteca y un incremento en el numero de usuarios. Esto trajo la necesidad
de contar con un “Reglamento” para la biblioteca, de acuerdo con Ario Garza
esta labor partia de cero en 1967%° y fue revisado por Luis Muro (cf. Garza,
1984: 2).

La primera estratificacion de usuarios, aparece en el “Manual de organizacion y
politica” de 1967, expresa que todo esfuerzo bibliotecario debia satisfacer las
necesidades de informacion de, en primer lugar, los miembros de El Colegio:
1)Profesores e investigadores; 2)Auxiliares de docencia e investigacion;
3)Estudiantes regulares y especiales de la institucion; 4)Pasantes en proceso
de elaboracién de tesis; 5)Estudiantes investigadores de la institucion;
6)Personal profesional, técnicos y administrativos; en un segundo plano,
7)Investigadores, profesores y funcionarios de otras instituciones de
investigacién, ensefianza o servicio publico; y 8)Estudiantes de licenciatura,
maestria, doctorado o grados equivalentes, de otras instituciones (cf. Garza,
1971, vii).

En 1968 o 69, los estudiantes de El Colegio empezaron a tener acceso al
depodsito de publicaciones, y a la sala reservada para investigadores. La
medida favorable al estudiantado, se explica por la conviccidon asociada a la
estanteria abierta en las instituciones de educacion superior, pero también por
las quejas de tener que competir con los lectores externos, por un lugar en la
sala de lectura: “principalmente cuando entraban de vacaciones las otras
bibliotecas universitarias y publicas... la nuestra seguia trabajando” (Garza,
1983: 8). Ario Garza era consciente de que la escasez de presupuesto obliga a
las bibliotecas a justificarse administrativamente, en funcién de las necesidades
de sus usuarios: “En la medida en que la biblioteca satisface los requerimientos
habituales de su nucleo de lectores, es mas logico justificar la extension del

Como se comentd en el Cap. 3 (pag. 71), existe evidencia de uno previo, tal vez de 1948.
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servicio a un conjunto mas amplio” (Garza, 2003, 23). No resulta extrafio que la
BDCYV hiciera extensivo su “ideal de servicio” a la comunidad de nivel superior
en general, para asi justificar la inversibn de mayores recursos en su
desarrollo. Al principio la apertura beneficio a usuarios de nivel bachillerato,
pero debido al limitado espacio del recinto, debid restringirse a los de nivel
superior, con necesidades mas propias para el tipo de biblioteca (cf. Garza,
1984: 3).

El desarrollo de la institucién implicé cambios en la dinamica de la BDCV, como
la exigencia de credencial, la revision de pertenencias, multas por retraso en la
devolucién de materiales, entre otras, lo que generd resistencia en la
comunidad, “aunque eran medidas razonables significaban... otra sefal del
anonimato existente en una institucion que habia crecido mucho, dejando atras
las costumbres de una institucion pequena donde todos se conocian” (cf.
Vazquez, 1990: 108).

La Biblioteca realizé diversos esfuerzos por establecer contacto con sus
usuarios y difundir el acervo que ponia a su disposicion. Dando continuidad a
un servicio exitoso desde tiempos de Susana Uribe, en noviembre de 1966 se
distribuyd el Boletin de novedades, con las obras recién catalogadas, cuya
aparicion vario en periodicidad, formato y contenido. La primera época del
Boletin, concluyé con 116 numeros en diciembre de 1976; su segunda época,
tuvo 26 numeros entre enero de 1977 y septiembre de 1979; la tercera inicié en
abril de 1980 y concluyé en 1984 (cf. BDCV, 1981, 11-13).

En 1971 comenzo a publicarse la serie “Apuntes para el estudiante”, grupo de
bibliografias comentadas que incluian la clasificacion de los titulos en el acervo.
El primer numero, “Bibliografias sobre la Unién Soviética”, elaborado por
Cecilia Culebra y Vives, Coordinadora de Servicios.®! Ademas, inicid la
distribuciéon de Contenido de Revistas, fotocopias de las tablas de contenido de
los titulos recibidos. Este servicio se suspendié por su costo, sin que hasta
1985 pudiera establecerse un servicio de Diseminacion Selectiva de la

Informacién mas conveniente (cf. BDCV, 1981, 13).

61 México: Biblioteca Daniel Cosio Villegas, El Colegio de México, 1971. 12 p.
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En 1977, el Departamento de Servicios se dividié en dos areas (BDCV, C. 5,
Ex. 20, f. 5):

- Circulacion: para atender la mayor demanda de servicios por el aumento
de usuarios que provoco la apertura de nuevos programas de estudio,
sumado al hecho de que el nuevo edificio tenia mayor afluencia de
usuarios externos, motivado por su cercania con Ciudad Universitaria, la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) y la UAM, asi
como el impacto en el Préstamo Interbibliotecario, fotocopiado vy

microfilmacion;

- Informacién y seleccion: contemplé desarrollar las labores realizadas por
los Biblibgrafos: 1)Revision sistematica de programas de docencia e
investigacion frente a la coleccion, para el desarrollo de la misma;
2)Responder las consultas hechas por los lectores; 3)Preparar
bibliografias a solicitud; 4)Impartir cursos, seminarios y conferencias
sobre el uso de la biblioteca, dentro del contexto de los cursos de
Métodos y técnicas de investigacion; 5)Proponer adquisicion de obras
solicitadas por los usuarios que sean de interés para el acervo;

6)Participar del descarte de material.

Se denomind bibliégrafo, y no referencista, porque su perfil tendia hacia el
especialista en la tematica del centro que atenderia y su labor hacia la
curaduria de contenidos para enriquecer la coleccién, no sélo a la busqueda-
obtencion de informacion. Sus tareas se desarrollan en las coordinaciones de
Servicios y Desarrollo de Colecciones, e incluyen: evaluacion y seleccion de
recursos informativos; orientacion y referencia; difusiéon de servicios; formacién
de usuarios. Esta Ultima mediante: visitas guiadas; sesiones de induccién a los
servicios y recursos informativos, y el desarrollo de habilidades informativas
(DHI); asi como al identificar y analizar recursos aptos para el disefio de
actividades y materiales auxiliares y de apoyo (cf. Vega y Viveros, 2003: 315-
6). Realiza tareas de docencia mediante: el Curso de Investigacion
Documental, el Programa de Maestria en Bibliotecologia (cf. Intranet BDCV), y

cursos en otras instituciones relativos a la especialidad; asi como Ila
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investigacién a través de publicaciones y ponencias sobre los métodos y

experiencias que se desarrollan en la BDCV.

A fin de brindar servicios pertinentes para la comunidad académica, en
julio de 1981, inici6 un ciclo de charlas, lecturas y visitas, a cargo de los jefes
de seccidén, para familiarizar al personal administrativo con: “Los antecedentes,
objetivos, funciones, organizacion, programas, actividades y caracteristicas
distintivas... tanto de El Colegio, en el contexto de las instituciones publicas de
educacion superior y de la biblioteca en el contexto de los sistemas de
informacion para la educacion superior del pais” (BDCV, C 5, Ex. 36, f. 1). Se
subrayo el valor de la iniciativa y la cooperaciéon para dar unidad y fluidez a las
tareas asignadas y su relacion con el resto de la organizacidon. Esta
experiencia fue retomada en 1994, dentro del primer Plan estratégico, el grupo
de Diseno presentd su Proyecto de Capacitacion el cual aplicé una serie de
cuestionarios para obtener datos sobre: a) Relacion laboral entre el Jefe de
Servicios y su personal; b) Tipo de comunicacién entre supervisores y
trabajadores; c) Nivel de comunicacién y proceder del personal con los
usuarios (BDCV, 2001: 15-17). A partir de esto, se definié la necesidad de
capacitar al personal de servicios, buscando la identificacion y compromiso del
personal administrativo con la institucidn, la biblioteca y sus funciones. Se
establecieron programas en dos etapas: Induccién a El Colegio de México; a la
BDCV; y al concepto de calidad en sus labores; y Segunda etapa: Integraciéon
de equipos de trabajo; Aspectos basicos de productividad y Formacion de

instructores.

El documento “La biblioteca Daniel Cosio Villegas en el afio 2000” (23),
planted la busqueda del equilibrio entre la orientacion al servicio y el control de
los recursos. Varias formas de difusion se concentraron en el portal de la
BDCV, se desarrollaron paginas tematicas que buscaron organizar recursos de
informacion especializados para los Centros y sus programas, surgio el Boletin
electrénico de novedades y se crearon nuevos medios como: 1) Exhibicion de
las portadas de los titulos recién catalogados, 2) Lista de titulos recibidos,
ordenados tematicamente por Centro, 3) Vitrina de nuevos titulos publicados
por el Colmex, 4) Tablero de noticias, 5) Exposiciones de recursos

bibliograficos, y otros.
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Durante este periodo de desarrollo, es posible ver el cambio entre la
etapa “pre-bibliotecaria” y su funcionamiento familiar, a los nuevos servicios y
medidas implementados en una comunidad mayor, en numero Yy en
complejidad. La apertura al publico externo, impacté fuertemente ésta area, lo
cual hacia evidente la responsabilidad de la biblioteca con la comunidad de
nivel superior en general. Esto hizo necesario el disefio de servicios
especializados que beneficiaran a la comunidad mediante el aprovechamiento

adecuado e intenso de sus recursos, sin temor por conservarlos intactos.

4.3.1 El Curso de Investigacion Documental

Ario Garza emprendi6 varios esfuerzos para integrar plenamente a la BDCV en
las funciones de docencia e investigacion del Colmex. En 1966 se edito la
primera version de su Manual de técnicas de investigacion para estudiantes de
ciencias sociales. Los antecedentes de la obra datan de su gestion en la
Biblioteca de la Facultad de Economia de la UANL, en 1961 inicio la
distribucion de Apuntes del estudiante, una serie irregular para guiar a los
usuarios en la consulta de la biblioteca y ayudarlos en la preparacion de sus
trabajos académicos. Con el apoyo de los directivos de la UANL, en 1964
impartié el primer curso “destinado a estudiar las técnicas de investigacion
aplicables en economia y otras ciencias sociales” (Garza, 1971, xiii). Después
de esa experiencia obtuvo la aprobacion de las autoridades, para continuar el

curso de forma regular.

En 1968 comenzé a impartir el curso Meétodos y técnicas de
investigacion, en el propedéutico de la licenciatura en Relaciones
Internacionales (cf. Garza, 1984: 16). Posteriormente otros centros de estudio
de El Colegio lo adoptaron en sus programas. El curso también se impartié en
otras instituciones del pais, como el ITAM, y del extranjero como la Escuela de
Biblioteconomia de la Universidad de Antioquia. Con esta experiencia, inicio el
registro, analisis y sistematizacion de las distintas obras de consulta en las
ciencias sociales y humanidades en apoyo de los estudiantes del Colmex,
dando origen a sus obras: "Fuentes de informacion en Ciencias Sociales y

Humanidades”, para administracion publica, ciencias politicas, derecho y
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relaciones internacionales; “Obras Generales de Consulta”, “Obras de Consulta
para estudiantes de Ciencias Sociales y Humanidades”; y el volumen para
demografia, desarrollo regional y urbano, economia, y sociologia de la obra
“Fuentes de Informacion...”. La segunda edicion del Manual de técnicas fue

publicada en 1970 por EI Colegio como libro de texto.

A partir de 1996 la BDCV plante6 renovar su programa de formacion de
usuarios, mediante: Analisis de los servicios dirigidos a proporcionar técnicas
de investigacion, orientacion e instruccién; Estudio de usuarios; Analisis de los
programas de estudio; e Identificar las habilidades de uso de la informacién de
la comunidad (cf. Vega y Moreno, 2003: en linea). En 1997 se impuls6 el
“Programa de Formacion de usuarios”, para otorgar independencia al alumno
para resolver sus necesidades y utilizar los recursos informativos, locales y
remotos. Asimismo se efectué un Estudio de usuarios sobre las necesidades
de instruccion, a través de encuestas sobre las carencias, debilidades e
intereses tematicos de alumnos y profesores. Esta tarea se convirtié en “... una
meta que solo se puede lograr en largo plazo, con el apoyo decisivo de las
autoridades de la Biblioteca y con la participacion activa de todo el personal

académico” (Vega y Moreno, 2003: en linea).

En 1998, Ario Garza continuaba impartiendo el "Curso sobre Técnicas
de investigacion bibliografica”, para habituar al usuario sobre los recursos y
procedimientos basicos para la investigacion bibliografica en sus areas de
interés. Era un curso anual, abierto a alumnos, profesores, tesistas y
bibliotecarios. “El marco de referencia del curso esta en el analisis de los libros

publicados por el Mtro. Garza” (Intranet BDCV, Formacion de usuarios).

En el ano del 2002, considerando necesaria una mayor participacion en
la formacion integral de los estudiantes, se disend el Curso de Investigacion
Documental en Ciencias Sociales y Humanidades (CIDCSH), para alumnos de
nuevo ingreso de los distintos programas de estudio. Basado en modelos
tedricos para resolver problemas de informacion “de Michael Eisenberg y
Robert Berkowitz y en los principios del aprendizaje por la experiencia de David
Kolb." (Vega y Viveros, 2003: 312). Abarcé las etapas del Manual de técnicas
de investigacion para estudiantes de ciencias sociales: los sistemas de

informacion; la definicion del problema de informacién, los lenguajes
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controlados; las obras de consulta; las estrategias de busqueda; el manejo de
los catalogos; la localizacion y obtencion de documentos; el analisis y
evaluacion de la informacidn y la organizacion bibliografica (Curso de
investigacion documental, en linea). El Plan de Desarrollo 2000 — 2005 enunci6

lo siguiente sobre el CIDCSH:

La ensefianza tutoral, de larga tradicion en El Colegio de México, contribuye al
desarrollo de habilidades informativas y de pensamiento critico, enfatizando los
aspectos formativos sobre los meramente informativos en los procesos de ensefanza-
aprendizaje. La formacion de usuarios de recursos informativos es importante,
entonces, para apoyar las actividades de docencia y la generacién de nuevos cuerpos

de conocimiento. (Documento interno, Intranet BDCV).

Los programas especificos para cada centro se negociaron con los
Coordinadores Académicos o con los profesores responsables de los cursos de
metodologia, para integrarse en distintas modalidades: como una materia mas,
como una sesion dentro del Seminario de técnicas de investigacion, como
materia asociada al curso de introduccién a las ciencias sociales, o como
sesiones propedéuticas (cf. Vega y Viveros, 2003: 319). Actualmente el
CIDCSH se imparte en los distintos programas, variando en numero de
sesiones y constituyendo un terreno ganado por parte de los bibliotecarios en
cuanto al valor de la comunidad por la formacion que la biblioteca puede

brindar.

4.3.2 Fundamentos del Proyecto de Maestria en Bibliotecologia de la BDCV

Particularmente interesante resulta el plan para un programa de maestria en
Bibliotecologia, que plante6 en los afnos sesenta Ario Garza. Publicado por la
ANUIES en 1974, su Ensefanza bibliotecolégica: dos ensayos y un proyecto,
versa sobre la educacion de la disciplina en América Latina, su analisis y la
aspiracion de lo que ésta deberia ser. La obra buscé: (1) lustrar la
experiencia latinoamericana en la ensefanza de la bibliotecologia; (2)
Ofrecer un fundamento tedrico para la renovacion de esta ensefanza...
particularmente para los sistemas bibliotecarios en la educacion superior y la
investigacion; y (3) Proponer un modelo para la creacién de un centro de

estudios, investigacion y servicio publico que, en un pais como el
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nuestro, pueda apoyar las labores de planeacién, disefio y operacién de

los sistemas mencionados.” (Garza, 197: xiii).

A traves del analisis de la curricula de las escuelas de la Universidad de
Buenos Aires y del Museo Social Argentino, diferenciéo entre la formacién
humanistica y la técnica: “Estos planes definen en buena parte... lo que ha sido
la bibliotecologia en nuestro medio” (Garza, 1974: xiv). Retoma los
antecedentes de la educacion bibliotecaria desde el siglo XVIII en la Ecole de
Chartes, hasta la propuesta de Melvil Dewey en 1883, distinguiendo dos
modelos de formacién bibliotecaria, el norteamericano y el europeo, el primero
profesionalizante; y el segundo “la antigua tradicion del bibliotecario erudito”
(Garza, 1974: 22). En “Las Ciencias de la Informacion en la Escuela de
Bibliotecologia” (Garza, 1974: 29), abordo varias escuelas acreditadas por la
ALA en Canada y EE. UU., asi como la literatura bibliotecoldgica de los afios
60s sobre la definicidn, division, programas, cursos y libros de texto para la
ciencia de la informacion. Finalmente, el tercer escrito es un proyecto para
fundar un centro de estudios e investigacion bibliotecoldgica, en apoyo de
labores académicas y especializadas. Su modelo incluyé objetivos, plan de

estudios, profesorado y algunos costos, a través de:

.. un ejercicio teorico que no, por serlo tiene que ser menos util como antecedente

para la planeacion de centros similares. El proyecto estaria incompleto sin la
descripcion de una institucion que pudiera ofrecerle un ambiente favorable... las
universidades han sido identificadas como las depositarias de ese ambiente...” (Garza,
1974: xiv).

La meta debia ser formar un "bibliotecario integral", algo sélo posible
mediante: “La orientacién hacia la técnica bibliotecaria [que] no implicaba, al
menos en teoria, el menosprecio hacia la orientacion humanistica” (Garza,
1974: 26), unido a la modernidad de los distintos programas ligados a la
“‘Documentacion” y las “Ciencias de la informacion”, siendo esta ultima el
vinculo entre la orientacion humanistica europea y la formacion técnica

norteamericana.

Aquella idea que desde 1974 plante6 Ario Garza, logré consolidarse
hasta la llegada del siglo XXI, cuando en colaboracion con Berta Enciso,

Micaela Chavez y Pilar Maria Moreno, elaboré el proyecto para impartir el
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Programa de Maestria en Bibliotecologia como parte de las funciones de
formacion académica que la BDCV realizaba a través de cursos, dentro de El
Colegio y cursos publicos (cf. Chavez, 2015: 2). El programa aprovecho el
nicho creado por la falta de ofertas similares en el pais y la baja tasa de
terminacion eficiente, desarrollado “sobre la base de sus lineas de
investigacién aplicada. La BDCV tiene una larga tradicion para desarrollar,
innovar y aplicar conocimientos a metodologias que han probado su utilidad en

la practica profesional” (Intranet BDCV).

Debido a que fue creado como un programa medio,®? la BDCV serviria
como laboratorio de ensefianza e investigacion bibliotecologica, para aplicar
metodologias y disefiar modelos para las bibliotecas académicas o
universitarias. Asimismo aprovech¢ la experiencia de su personal académico y
de algunos profesores de la institucion. El proyecto se materializd hasta el
2002, con el ingresé de la primera, de cuatro generaciones egresadas.®® Segun
Valentino Morales (cf. 2010, 376-77), tanto el CID como este programa, reflejan

el valor que El Colegio ha depositado en la BDCV y sus bibliotecarios:

Ambas iniciativas, son un reconocimiento a la labor docente que han realizado los
miembros del personal académico al interior de El Colegio... es de resaltar la confianza
que tuvo la presidencia de El Colegio de México para que al interior de la biblioteca, sin
menoscabo de las labores bibliotecarias, se estableciera un programa de Maestria,
entre cuyos fines se encuentra contribuir a la formacién de profesionales de

bibliotecologia y de la informacién del mas alto nivel.

Lo anterior, constituye una caracteristica unica de la BDCV en el ambito
de las bibliotecas académicas del pais, por tratarse de una organizacién que
desarrollé e implementd un programa de posgrado en bibliotecologia. Si bien,
algunos de los primeros esfuerzos para la formacién en el area se ubicaron en
bibliotecas, como la Publica de Nueva York, actualmente no es lo comun. El
programa aprovecho6 los logros del desarrollo profesional y la experiencia

acumulada, aportando a la consolidacion académica de su personal.

62 Programas intermedios, son aquellos en los que buena parte de sus graduados se dedicaran a la

practica profesional y la otra parte, también considerable, a actividades académicas.

63 Fue suspendido indefinidamente en el afio de 2012.
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4.4 El desarrollo de la coleccion

La vision e importancia que Ario Garza concedido al desarrollo de las
colecciones se refleja en lo siguiente: “La biblioteca universitaria depende de
los materiales impresos para apoyar las labores de informacion, instruccion,
educacion e investigacion... la evolucion de la biblioteca se encuentra asociada
al desarrollo de la industria editorial.” (Garza, 2003: 34). En 1966 la institucion
contaba con 47 profesores investigadores de asignatura, otros cuantos
profesores invitados, en su mayoria extranjeros, y 185 estudiantes de tiempo
completo becados. Para esta reducida comunidad académica, parecia excesivo
que en el segundo semestre del afo, la BDCV adquirio un total de 3,526
volumenes, lo cual se debid en parte a que ya brindaba su servicio al publico

externo.

Con la incorporacion de nuevos programas de estudio en sociologia,
estudios de Africa, derechos humanos, medio ambiente, desarrollo urbano,
estudios de la mujer, energia y traduccion, fue necesario el desarrollo de una
coleccidn especializada en esas areas, para ayudar a las nuevas tareas
académicas de la institucidon y sus centros. La biblioteca afront6 esto gracias a
su fuerte organizacién y a que habia establecido una planeacion a mediano-
largo plazo, segun Alvaro Quijano, esta labor responde al cuestionamiento
natural del visitante primerizo: “;,como una instituciéon tan pequena, puede
darse el lujo de tener una biblioteca tan grande?” o el hecho de que algunos
profesores declaren que la bibliografia para sus cursos es toda la coleccion, sin
limitarse a ciertos titulos, promoviendo que el alumno explore las obras
especializadas en su area (Entrevista personal, 2012), y confiando en la calidad

del acervo en su totalidad.

En 1968 Ario Garza desarrolld6 un plan para visitar los paises de
Sudamérica con mayor produccion editorial en ciencias sociales, vy
aprovechando la oferta de Luis Florén, director de la Escuela Interamericana de
Bibliotecologia de Medellin, para impartir su curso de Técnicas de
Investigacion. Basado en el “Statistical Yearbook 1967”, ubico los diez paises
con mayor numero de publicaciones durante 1964-1966, definioé un itinerario de
viaje para la seleccion y compra de material: Argentina, Brasil, Chile, Colombia,

Peru y Venezuela. Ademas las dotes de bibliégrafo del Lic. Florén, ayudaron a
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conseguir titulos preciados en Colombia, poniéndolo en contacto con librerias y
libreros especializados en ciencias sociales de aquel pais (BDCV, C. 5, Ex. 20,
f. 4).

Designd un determinado tiempo, conforme a la produccion editorial de
cada pais, ademas de una cuidadosa asignacion del presupuesto dividida entre
los cinco Centros de estudio existentes: Histéricos, Linguisticos y Literarios,
Internacionales, Orientales, y Econdmicos-Demograficos, mas una partida para
el Fondo General; (BDCV, C. 5, Ex. 2 (Feb. 1970). Todo lo anterior le tomaria
aproximadamente dos meses de viaje, en su ausencia Clotilde Tejeda fungio

como directora interina.

El viaje surgid de la dificultad para conseguir material en ciencias
sociales de Sudamérica. Para determinar la Politica de adquisicion, Ario Garza
se entrevistd con un comité de autoridades de El Colegio.®* Se acordd centrar
la busqueda en materiales sobre las condiciones econdmicas, sociales y
politicas del momento, en los paises visitados. En cuanto al tipo de obras, se
dio prioridad a monografias, publicaciones oficiales, y de instituciones de
educacién superior y de investigacion. Para evitar duplicar obras, se reviso el
catalogo y se extrajeron fichas de temas relativos. Durante la preparacion se
establecié contacto con librerias y bibliotecas para adelantar los tramites de
adquisicion.

El curso de 1968 en Medellin, permiti6 establecer contacto con
bibliotecarios de universidades y centros de investigacion en Colombia, entre
los que destacan “...el Lic. Eduardo Acosta, Director de la Biblioteca Central de
la Universidad de Antioquia, y con la Srita. Luz Posada Greiff, Bibliotecaria de
la Asociacion Nacional de Industriales de Medellin” (BDCV, C. 5, Ex. 4 (Abr.
1970). Asimismo, con el Director de la Escuela de Biblioteconomia y
Archivonomia, de la Universidad Central de Caracas, y con el Dr. Arnulfo Trejo,
bibliografo latinoamericanista de la Universidad de Arizona, quienes

aconsejaron en el desarrollo de la coleccion.

64 Lic. Roque Gonzales, Dr. Gustavo Cabrera, Lic. Mario Ojeda, Dr. Robert F. Lamberg, Prof.
Francisco Alejo, Prof. Luis Muro y el Dr. Carlos Magis
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Ademas de las compras, Ario Garza establecié convenios de canje con
varias instituciones colombianas como: la Biblioteca Luis Angel Arango, el
Departamento Nacional de Planeacion y el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, entre otras. En Caracas y Peru también establecio las
relaciones necesarias, tanto personales como institucionales, para el desarrollo
del acervo, convenios de canje con las universidades nacionales y labores de
compra en las principales librerias de las ciudades visitadas. Resultado de esto
“se compraron mas de 400 volumenes en Colombia (159 titulos), Venezuela
(159 titulos), y Peru (71 titulos)... canje y donativos alrededor de 200
publicaciones que son valiosas por su procedencia, por su contenido, o por
ambos.”(BDCV, C. 5, Ex. 4, f. 14).

Un analisis final mostré lo exitoso del viaje, principalmente por los bajos
costos del material. El total, incluyendo costos de envio de los materiales, fue
de $20,000 M.N., el costo promedio por libro de $70.00 M.N., sin contar titulos
obtenidos en canje/donacién, que en algunos casos, fueron libros comerciales
en venta. Otro resultado valioso del viaje, aunque alejado de sus propdésitos
primeros, fue conocer de primera mano la realidad de las bibliotecas

universitarias sudamericanas, lo cual se refleja en esta reflexion de Ario Garza:

La similitud de los problemas que afrontan las bibliotecas latinoamericanas,
especialmente las universitarias y de investigacién, hacen aconsejable la afinacién de
criterios que les permitan actuar mas eficientemente, en la misma direccién, frente a
organismos internacionales, fundaciones, y otros organismos... interesados en el
desarrollo de nuestras bibliotecas. (BDCV, C. 5, Ex. 4, f. 15).

Buscando continuar el cuidadoso desarrollo del acervo, en 1969 Ario
Garza solicité a Victor Urquidi, presidente de El Colegio, apoyo para asistir al
XIV Seminario sobre Adquisicion de Materiales Bibliograficos Latinoamericanos
(SALALM), a fin de enriquecer las colecciones especializadas (BDCV, C. 5, Ex.
1 (Sept. 1968).

Por lo exitoso de estos viajes, el presidente de El Colegio aprobd su
continuacion de forma regular y se programé un siguiente viaje a Montevideo,
Quito, La Paz, Asuncién y Buenos Aires. A fin de reforzar la especializacion del
acervo, se solicitd la asesoria de expertos en temas latinoamericanos: Carl

Deal, University of lllinois Library; Arnulfo Trejo, University of Arizona Library; y
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William V. Jackson, University of Pittsburgh. Con la experiencia acumulada se
elaboré el “Proyecto de programa de adquisiciones de libros en Ecuador,
Bolivia, Paraguay, Uruguay y Argentina” (BDCV, C. 5, Ex. 6 (Oct. 1970). El cual
afind la estrategia para crear contactos con personas (bibliotecarios, libreros y
editores), e instituciones (bibliotecas vy librerias), para obtener su ayuda en la
compra de material y en los convenios de canje/donacion. Aprobado por
directivos, profesores y bibliotecarios del Colmex, asi como por los

especialistas extranjeros.

En el segundo viaje visit6 mas de 66 instituciones, adquirio 708
volumenes, con un precio por unidad de $33.86 incluyendo flete; mas alla de
las ganancias econdmicas y el beneficio institucional, el viaje ofrecio algo:
“insustituible, la informaciéon que puede obtenerse por medio de entrevistas
personales con bibliotecarios, libreros, editores, profesores e investigadores...
De otro modo es dificil... ” (BDCV, C. 5, Ex. 6, f. 14). En Argentina, aprovecho
para asistir al Congreso de la Federacion Internacional de la Documentacion,®
se establecid relacion con un destacado grupo de bibliotecarios vy
documentalistas latinoamericanos, Ario Garza fungié como Delegado de la
ENBA en la sesion constitutiva de la Asociacion de Escuelas Latinoamericanas
de Bibliotecologia (BDCV, C. 5, Ex. 6, f. 14). El viaje también sirvi6 para
conseguir convenios de canje con librerias como la Burgos y la Cambeiro en
Buenos Aires, asi como difundir la produccién editorial de El Colegio entre

editores y libreros; y obtener grandes descuentos en las compras realizadas.

Al siguiente afo, en 1971, por las buenas experiencias obtenidas, Ario
Garza visité Chile y Brasil. Para tener un itinerario provechoso se recurrié de
nuevo a la ayuda de expertos, bibliotecarios y profesores de esos paises, asi
como docentes del Colmex, interesados en las ediciones de aquellos lugares.

La coleccion aumentd en volumen y en las consultas que atendia pues:

. a medida que crece la coleccién... hay una tendencia a utilizarla con mayor
intensidad, porque la oferta de este tipo de materiales y servicios tiene la virtud de

estimular la demanda. Las colecciones mas ricas tienden a atraer un mayor niumero de

lectores y a satisfacer un mayor numero de consultas (Garza, 2003: 42).

65 Buenos Aires (14-24 sept. 1970)
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Este intenso periodo promovid que en junio de 1972, la OEA financiara
la estadia de Carl Deal en la BDCV, como instructor para un curso sobre la
seleccién, adquisicion y referencia de materiales bibliograficos especializados
en los problemas contemporaneos latinoamericanos, el cual duré dos meses.
Ademas, la OEA otorgd tres becas de investigacion para profesionales de la
biblioteca, para recorrer las principales librerias, editoriales y bibliotecas de diez
paises sudamericanos, con el compromiso de publicar los informes de sus
experiencias (BDCV, C. 5, Ex. 6, f. 14).

El documento “La biblioteca en 1976: resumen estadistico para el
Consejo de Directores” (BDCV, C. 5, Ex. 15 (1976)) da cuenta del significativo
crecimiento a partir de 1970, resaltaban las tareas encaminadas al cuidadoso
desarrollo de la coleccién especializada. Esa informacion buscé aportar a las
decisiones de politica, planeacién, programacion y ejecucion de los directores.
La biblioteca siguié el mismo camino para los dos siguientes afos al declarar
como “atencién prioritaria al desarrollo de la coleccion” (BDCV, C. 5, Ex. 22, f. 3
(1977). Asimismo, para 1977 el departamento de Adquisiciones se dividiria
para su eficiencia: compras por un lado, y canje/donativo por otro. Esperaba un
aumento presupuestal del 33% para “mantener el ritmo de compra de los
ultimos dos anos”, atender las demandas de los nuevos programas educativos,
y el continuar con los viajes de adquisiciones por Latinoamérica (BDCV, C. 5,
Ex. 22, f. 3).

El “Proyecto de programa de actividades y presupuesto para 1980”
indica que desde 1977 la BDCV habia mantenido el mismo presupuesto
($1,000,000.00) y que deseaba duplicarlo para 1980, a fin de continuar
desarrollando una coleccion especializada y util a los nuevos programas de
estudios. Entre éstos se mencionan el Programa del Diccionario del Espariol de
México, el Programa para la Formacion de Traductores y la Unidad de
Coémputo; ademas de la necesidad de afrontar los costos de viajes para
adquisiciones de material bibliografico en Argentina, Chile y Uruguay (BDCV,
C. 5, Ex. 23 f. 5). Al mismo tiempo, enfrentd el natural crecimiento del personal

profesional y administrativo necesario.

Pero, la bonanza llegé a su fin con la crisis financiera de los afios
ochenta, ademas de la necesidad de cumplir con las nuevas prestaciones para
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el profesorado y los empleados, El Colegio debi6 enfrentar la devaluacion del
peso y el problema de “cubrir los pagos de materiales documentales adquiridos
por la biblioteca en moneda extranjera y el retraso en los cobros del gobierno,
lo cual hizo que las deudas pudieran empezar a pagarse hasta 1983”
(Vazquez, 1990: 180).

La gestion de Alvaro Quijano partia de la buena disposiciéon de las
autoridades sobre la importancia del crecimiento de la coleccidon especializada,

para hacerse de los materiales necesarios para los cursos e investigaciones:

Ha sido permanentemente apoyada por las diferentes administraciones de El Colegio.
Aun en las épocas de presupuestos mas exiguos, ha gozado de consideraciones
especiales que le han permitido tener un crecimiento sostenido... Puede decirse que las
partes mas sensibles a recortes presupuestales, como son las referidas a la adquisicién
de revistas y monografias, no han sufrido, en términos reales, un adelgazamiento
sustantivo, lo que ha permitido contar con una sélida coleccién actualizada que tiene un
enfoque principal hacia la investigacién y, en menor medida, hacia la docencia...
(Quijano, 2007: xix-xx).

Asi, el desarrollo del acervo en la BDCV, refleja el compromiso que asumen

con la biblioteca sus autoridades, sus bibliotecarios y sus usuarios.

4.4.1 Donaciones

Consolidada la buena fama de la coleccion, varios personajes donaron sus
bibliotecas al acervo, como fue el caso de Mario Beteta (BDCV, C. 5, Ex. 10
(Abr. 1975)). En julio de 1976, el Centro Intercultural de Documentacion
(CIDOC), dirigido por Ivan lllich, entregd su acervo, de 7000 titulos sobre temas
como: iglesia y sociedad, historia eclesiastica, reforma social, entre otros, una
fuente importante para el estudio de la ideologia religiosa en Latinoamérica. En
1981, Valentina Borremans, ex directora del CIDOC asesord a la biblioteca,
como parte de un proyecto conjunto entre el Colmex y la Inter Documentation
Company para microfilmar la coleccion (BDCV, 1981, 10). Caso similar fue la
coleccién “Jacinto Huitron”, del dirigente de la Casa del Obrero Mundial y que
fue adquirida por la Fundacién Friedrich-Ebert de Alemania, la cual decidio
donarla a el Colmex (BDCV, Caja 5, Ex. 13 (Jul. 1976)).
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Entre los personajes que cedieron sus colecciones destacan: Daniel
Cosio Villegas, Gerard K. Boon, José Gaos, Celestino Herrera Frimont, Jacinto
Huitrén, Carlos Pellicer, Nicolas Pizarro Suarez, Pedro Urbano Gonzalez de la
Calle, Palomo Valencia, Eduardo Villasefor, Antonio Martinez Baez, Gloria
Ruiz de Bravo Ahuja, Adriana Vidal de Vilalta, entre otros. Estas donaciones
incrementaron la Coleccion Especial, segun informe presentado en 1976 por el
Jefe de Procesos Técnicos, Alejandro Ramirez Escarcega (cf. BDCV, C. 5, Ex.
11 (Mar. 1976)). Mas recientemente, se recibieron las bibliotecas de otros

nombres destacados, como Eulalio Ferrer y Gunther Herzog.

Hasta el decreto de la Ley Federal de Archivos®, la BDCV custodio
importantes colecciones de archivo, tales como: los registros personales de
exiliados destacados, como Max Aub, Manuel Gémez Morin, Pedro Urbano
Gonzalez de la Calle, José Miranda, Florencio Palomo Valencia, Rafael
Odriozola, Ignacio Garcia Tellez. Algunos manuscritos originales de José Juan
Tablada. Los ficheros de trabajo de algunos profesores del Colegio, como el
que sirvio para la elaboracion de los volumenes de |la Historia de la Revolucion
mexicana, el fichero del Archivo de la Defensa Nacional, relativo al gobierno de
Porfirio Diaz, la Revolucion maderista y el gobierno de Madero, 1910-1912; el
gobierno de Victoriano Huerta, 1913-1914; la Revolucion y gobierno
Constitucionalista 1913-1917; el Gobierno del presidente Venustiano Carranza,
1917-1920; y el Gobierno provisional de Adolfo de la Huerta, todos compilados

por Luis Muro. Estos conformaron los fondos del Archivo Histérico del Colmex.

4.5 La organizacion bibliografica

Ario Garza respeto lo establecido por Susana Uribe sobre la organizacion
bibliografica y debid resolver un importante rezago en la catalogacion corriente.
Buscando agilizar esto, decidié que ciertas colecciones no tuvieran un proceso
completo, como los documentos de Naciones Unidas que no se catalogaron
por disponer de indices propios para su manejo, venian clasificados conforme

al sistema de la ONU; igual paso con la coleccion de mapas de la Direccion de

66 Diario Oficial, 23/1/12 http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/Ifa/LFA orig 23enel2.pdf

121


http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lfa/LFA_orig_23ene12.pdf

Capitulo 4

Estudios del Territorio Nacional,®” ordenada con el sistema de esa institucion.
Las microformas y los audiovisuales se catalogaron siguiendo las RCAA1, pero
no se clasificaron con Dewey, se pensoé suficiente asignarles un numero

progresivo a su ingreso. Asi en 1969, habia resuelto el rezago:

La Biblioteca terminé de catalogar y clasificar los libros adquiridos en afos anteriores...
de 1966 a 1969, se suspendié la clasificacion de revistas... Al desaparecer el rezago
de clasificacion de los libros, se reanudé la clasificacion de revistas, y se procurd
conceder mayor atencion a la organizacién de documentos de Naciones Unidas
(BDCV, 1981, 11).

A partir de 1971 el director declar6 como algo natural el desfasé entre
las cifras de titulos adquiridos y los procesados, por la naturaleza distinta de
cada tarea. En 1975 el catalogo se dividido en: autores, titulos y materias, a
fines de 1976 se programo el topografico y la revisién de los cuatro catalogos.
También se elabor6 un Listado de los encabezamientos de materia
“‘indispensables” para iniciar la catalogacién analitica de capitulos de libros
editados por el Colmex. (BDCV, C. 5, Ex. 20, f. 3). En 1976 el area de
Catalogacion y clasificacion al parecer tuvo mas personal para “procesar el
material corriente y el rezagado”, producido por una importante donacién del
CIDOC (BDCV, C. 5, Ex. 20, f. 3). Posteriormente, en 1980 la catalogacion de
los materiales volvié a presentar un retraso, a razén de un paro de labores que

durd del 8 de julio al 2 de septiembre.

Alvaro Quijano presentd, en mayo de 1977, un informe sobre la
viabilidad de participar dentro del sistema de catalogacion del Ohio College
Library Center (OCLC). Basado en una comparacion “entre los costos y los
tiempos requeridos actualmente y los que implicaria...” (Boletin semestral,
abril-sept. 1977: 36). De esta experiencia, surgié la ponencia “Los costos de la
catalogacion automatizada: estimaciones sobre el Ohio College Library Center
(OCLC)”, en coautoria con Alejandro Ramirez Escarcega, entonces jefe de la

seccion de Procesos Técnicos.

Con la automatizacion del catalogo, fue imperiosa la implementacion de

los metadatos dentro de la descripcion bibliografica. En 1983 y 1984, se definid

67 Predecesor del INEGI, el cual fue creado el 25 de enero de 1983 bajo decreto presidencial.
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el formato MARCOLMEX que permitié “capturar y reproducir etiquetas de las
obras catalogadas a partir de 1986” (Quijano y Arriola, 1998: 51). La captura de
registros retrospectivos, se realizé durante 1991-92, al término de ello, se
comenzo6 a catalogar en linea. En 1991 comenzé el Programa de Control de
Autoridad, a partir del estudio del formato MARC Authorities se definié el
formato MARCOLMEX para registros de autoridad, su analisis y revision llevé a
la adopcion de un algoritmo de correccion de errores tipograficos en los
registros bibliograficos propuesto por OCLC. Fruto de la adaptacion del formato
MARC en la BDCV, en 1992 se elaboraron las ponencias: “Los catalogos de
autoridad de materia en el contexto automatizado” de Pilar Ma. Moreno y
Alvaro Quijano, para el V Coloquio sobre Automatizacion de Bibliotecas en
Colima; y “El Control de autoridad y los sistemas automatizados para
bibliotecas: criterios de evaluacion” de Pilar Ma. Moreno, dentro de las XXII/

Jornadas Mexicanas de Biblioteconomia.

Del primer Plan estratégico en 1994, surgieron dos proyectos
relacionados con la organizacion bibliografica: Proyecto de Control
Automatizado de Publicaciones Periddicas, con los lineamientos necesarios
para disefar e implantar el mddulo de control y administracion de
publicaciones, contemplé tareas de suscripcion, canje y catalogacion.
Automatizé 5261 titulos de seriadas ya en acervo, ademas de nuevos titulos; y
el Proyecto de Control de Autoridad, en 1994 realiz6 las fases de Disefio y
pruebas; Implantacién; Evaluacion y difusion de resultados (BDCV, 2001: 15-
17).

En los afios noventa, comenzd a estudiarse la viabilidad de realizar un
cambio largamente pospuesto: la implementacion de las RCAA en su 22
edicion, asi como la actualizacién en el uso del sistema de clasificacion Dewey,
que por anos se detuvo en la edicion 16. El plan de trabajo de 1996, contemplo
el proyecto del cambio a RCAA2 y se conformd un grupo de catalogadores
para ello. En 1997 se finalizd el proyecto y el cambio se aplicé a partir de 1998.
Los cambios se sometieron al analisis y discusion entre los miembros de la
seccion implicada y los coordinadores de Servicios y Colecciones, asi pudieron
determinarse las implicaciones en los procesos de catalogacion, en los distintos

formatos MARC, en el OPAC, en el arreglo de la coleccidon (cf. Estrada
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Mendoza, 2002: 24). Fue necesario actualizar varias rutinas del proceso de
control bibliografico, la mas importante: las politicas de catalogacion y

clasificacion (cf. Intranet BDCV, Politicas de catalogacion).

A raiz del proceso de catalogacion retrospectiva, se prestd atencion al
problema de la calidad en dicha tarea. El primer paso fue contar con politicas y
rutinas claras para la tarea, lo siguiente fue analizar algunos métodos para este
fin. La catalogacion incluia una rutina de revision, para lo cual se disefiaron dos
programas: REVISA, para detectar errores de captura y de codificacion, al no
detectar errores de este tipo, los registros pasaban a una revision mediante el
ANALIZA, cuya impresion del registro es revisada por parte de un catalogador
diferente al que elabora esos registros. Todo lo anterior, en apoyo de: “una
cultura de calidad que permita la elaboracion de registros sin error desde su
primera generacion, y no como producto de subsecuentes revisiones” (Quijano
y Arriola, 1998: 51). Este sistema destaca los datos relacionados entre si en los
campos, subcampos e indicadores del registro bibliografico, por ejemplo, la
fecha del |008 con la fecha del [260$b. Ademas, se definieron los criterios
cuantitativos para evaluar un nivel de calidad aceptable para la catalogacion de
los registros bibliograficos, la diferenciacion de errores que afectan o no a la

recuperacion.

En el afo 2000 se reconsideré la oportunidad de incorporarse al
consorcio de OCLC (cf. Estrada Mendoza, 2002: 25-6), no so6lo para la consulta
de su catalogo Worldcat, sino aportando registros originales y ayudando asi a
afrontar sus costos. Se estudié la viabilidad de esto, mediante el niumero de

registros importados y aportados, finalmente resulté conveniente participar.

Fue inevitable, como sucede en las bibliotecas con trayectoria, que al
paso de los afos, hubiera épocas en que la BDCV demoro los cambios frente
al continuo desarrollo de las normas y a la evolucion de los sistemas de
organizacion de la informacion, pero un riguroso apego a las normas y a
conseguir la calidad en los procesos de catalogacion, se han convertido ya en
una tradicion de la biblioteca desde los afios de Susana Uribe.
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4.6 El edificio de la biblioteca

Es importante indicar que este apartado solo retoma algunas ideas
sustanciales del proceso de disefio del edificio de la biblioteca del Ajusco, toda
vez que una resefa profunda del mismo y los informes completos de su
planeacién se encuentran en dos trabajos de Ario Garza: Programa de
necesidades del edificio de la biblioteca de El Colegio de México, asi como
Funcion y forma de la biblioteca universitaria elementos de planeacion

administrativa para el disefio arquitectonico.

Debido a la saturacion que presentaba EI Colegio, en 1971, Luis
Echeverria plante6 la posibilidad de otro espacio y doné un predio de 27,000
mz2, rumbo al Ajusco. Con la oportunidad de un espacio adecuado, Ario Garza y
Mario Ojeda, con apoyo de la Fundacion Ford, obtuvieron la asesoria del Dr.
Ralph Ellsworth®, experto en construccion modular de bibliotecas académicas,
quien colabor6 desde 1974 y hasta 1976 en la planeacion del nuevo edificio (cf.
Garza, 2003: xiii-xiv).

Se constituyd un Comité de planeacion, integrado por: el Secretario
General del Colegio, encargado de tomar decisiones administrativas, juridicas y
financieras; Ario Garza, responsable del Programa de necesidades; un
Ingeniero, consultor para problemas técnicos del Programa y enlace entre el
Comité de Planeacion y los arquitectos; y Ralph Ellsworth, para aconsejar al
Comité y al arquitecto sobre soluciones y alternativas basadas en su amplia
experiencia (cf. Garza, 2003: 133-4).

Se definieron las fases de trabajo como sigue: 1) Redaccion del
Programa de necesidades; 2) Visitas a bibliotecas en Estados Unidos (Austin,
Colorado, Chicago, Dallas, Denver y San Luis); 3) Preparar anteproyectos por
parte de los arquitectos Teodoro Gonzalez de Ledén y Carlos Hernandez Brito;
4) Redaccion del Programa arquitectonico, con el arquitecto y el Comité de
planeacion; 5) Presentacion y discusién de los proyectos del arquitecto
seleccionado; 6) Preparacién y aprobacion del disefio ejecutivo, por el

arquitecto; y 7) Construccién del Edificio, adquisicion de mobiliario y equipo, asi

68 (1924-1988). Director del sistema bibliotecario de la Universidad de Colorado y presidente de la
ACRL.
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como la preparacion necesaria para realizar la mudanza (cf. Garza, 2003: 134-
5). También visitaron algunas bibliotecas mexicanas, como la Escuela Nacional
de Agricultura (Chapingo), la Universidad de las Américas (Puebla) y el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Se traté de un proceso

cuidadoso, pues:

La planeaciéon del edificio es una parte de la planeaciéon de la biblioteca.
Aunque todos los edificios comparten rasgos comunes, cada edificio debe
ajustarse a los requerimientos y caracteristicas de cada biblioteca en términos
de objetivos y aspiraciones, usuarios, personal, organizacion, cargas de
trabajo... servicios publicos, colecciones, mobiliario, equipo, financiamiento, y
tendencias... (Garza, 2003: 47-48).

La construccion quedo a cargo de los arquitectos Teodoro Gonzalez de
Ledn y Abraham Zabludowski, asi como del ingeniero José Luis Castillo. El
director vigild6 que la biblioteca no desentonara con la institucion, debia
coordinarse: “con el resto de los departamentos de la universidad, debe ser
flexible para sortear los cambios externos e internos, debe ser realista basada
en informacién disponible y en el juicio de expertos, también debe contemplar

el estado y costos de la tecnologia disponible.” (Garza, 2003: 49).

Ante la urgencia de espacio por el incremento de usuarios y del acervo,
se presentd en marzo de 1974 el “Programa de necesidades para la biblioteca:
1974-1985”, base para las nuevas instalaciones. El crecimiento fue positivo si
consideramos que: “Las bibliotecas que funcionan bien tienden a crecer en la
medida en que lo hacen mejor” (Garza, 2003: 53). Fue el momento de plantear
un edificio construido exprofeso, pues aunque para su comunidad era un
simbolo de orgullo, con el crecimiento del acervo de la biblioteca de la calle de
Guanajuato, se habia convertido en “una muy pequena, los estantes sombrios

y oscuros, era un sétano...” (Alvaro Quijano, Entrevista personal, 2012).

En el “Programa de necesidades del edificio de la Biblioteca de EI

Colegio de México” de 1976 (h. iii), puede leerse: “... el bibliotecario puede
imaginarselo como un trabajo de investigaciéon y de campo... seleccion y
analisis de la literatura especializada... y la celebracién de entrevistas con otros
profesionales: bibliotecarios, arquitectos, ingenieros y disenadores”. La

preparacion del plan exigid6 un profundo conocimiento de la institucién, las
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caracteristicas de la BDCV; y de las tendencias en la arquitectura de

bibliotecas.

La preparacion del documento evidencio la falta de literatura sobre el
tema en América Latina, y se debi6 contactar a otros bibliotecarios que habian
desarrollado tareas similares en esa época. Ario Garza consultd los siguientes
documentos “El catalogo de muebles para biblioteca” elaborado por Elsa
Barberena para la Universidad de las Ameéricas; el “Programa” de Lina
Espitaleta y Alvaro Rivera Realpe para la Biblioteca Central de la Universidad
Javeriana en Colombia; la adaptacién de Elton Eugenio Volpini al trabajo de
Frazer G. Poole de la Biblioteca Central de la Universidad de Brasilia; y el de
Jorge Emilio Padilla y Humberto Malavasi, para la Biblioteca de la Universidad
de Costa Rica (cf. Garza, 1976, iii).

Los informes de labores de la biblioteca demostraron su constante
crecimiento, las funciones que cumplia y las que deberia cumplir en el futuro,
por lo que requeria un espacio adecuado. Facilitando asi las decisiones
administrativas, juridicas y financieras de las autoridades de EI Colegio.
Gracias al cumulo de tareas y literatura consultada, pudo proyectarse un
crecimiento a largo plazo, para un periodo de veinte afos, “y, si es posible,
reservar terreno para el crecimiento de los siguientes veinte anos”. (Garza,
1981, 74). Desde el segundo semestre de 1976, comenzé la mudanza al
nuevo edificio y debieron tomarse las medidas necesarias para afectar lo
menos posible las labores académicas de la institucion: “sobre todo las de la
biblioteca que ofrecio servicio de préstamo largo, en junio para no reanudar sus
servicios hasta el 27 de septiembre. En el edificio de Guanajuato 125 vivimos
rodeados de paquetes” (Vazquez, 1990: 161). También se contd con el apoyo
de otros bibliotecarios, como Betty Elkin, de la Universidad de Nueva York en
Stony Brooks, quien colaboré “durante su licencia sabatica, en los planes de

traslado e instalacion de la biblioteca” (Garza, 1983: 12).

El “Anteproyecto de presupuesto de la biblioteca en 1976” anticipo
cambios provocados por el nuevo edificio, como mayor demanda de los
servicios y de otros que aun no ofrecia por falta de espacio y de personal.
Ademas marcod la oportunidad de acelerar el rumbo sefialado en los

documentos “La biblioteca del Colegio de México en 1973” y “Proyecto de
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programa de necesidades para la biblioteca: 1974-1985” (BDCV, C. 5, Ex. 20 (4
julio 1976). EIl nuevo edificio se inauguro el 23 de septiembre de 1976, por el
presidente Echeverria. Se devel6 un relieve de Daniel Cosio Villegas, obra del
escultor Federico Cantu a la entrada de la biblioteca, la cual fue nhombrada en

su honor.

Segun Victor Cid (cf. 2012, 129-33), los elementos arquitectonicos que

destacan en la Biblioteca de El Colegio de México, son:

Superficie: Las instalaciones de El Colegio se construyeron en 24,000 m?, la
BDCV ocupo6 cerca del 30% del total construido. Sus tres niveles suman
7317.70 m? distribuidos: Nivel de acceso: 2127.92 m?; Nivel 1: 2561.33 m?;
Nivel 2: 2628.45 m?.

Disefio modular: Ofrece la maxima flexibilidad, basado en el hecho de construir

a base de columnas: “Deben tomarse en cuenta las dimensiones de los libreros
y los espacios para circulacion de lectores y personal... a fin de aprovechar el

espacio al maximo”

Forma: Su disefio modular facilité la adaptacion al crecimiento o redistribucion
de areas y espacios, con motivo de cambios en el crecimiento de la coleccion,
de las necesidades de la administracion, en los habitos de estudio o de los

sistemas de trabajo. El tiempo mostro lo atinado de la eleccion.

Espacios para Lectores: El Programa de necesidades calculé que para 1985 la

biblioteca deberia contar con 500 lugares disponibles, lo que representaria

aproximadamente 1364 m?solo para usuarios.

lluminacién: Buscando preservar las colecciones, éstas se ubicaron fuera del
alcance de la luz natural directa, y la mayor parte de las areas de lectura cerca

de espacios que la reciben.

El nuevo edificio se apropié de un lugar especial en las instalaciones de
El Colegio (cf. BDCV, 1981, 10), como “el corazén de la universidad”, al
ubicarse en el centro de la institucion, accesible a cualquier usuario. Durante su
inauguracion, Josefina Vazquez (1990: 169), relata una ceremonia breve y
austera, que finalizé con el recorrido por la “flamante biblioteca, que en verdad

resultaba impresionante”.

128



Capitulo 4

Puede alojar 500 lectores de forma simultanea y almacenar medio millén
de obras: “Ejemplo excelente de la aplicacién de valores arquitectonicos a los
principios de flexibilidad, economia, expansion y funcionalidad...” (Garza, 1984
19). Las predicciones indicaban que, al cumplir los primeros veinte afos,
permitiria un incremento casi al doble de la coleccion, cerca de 1 millon de
volumenes para 1986 (BDCV, 1981, 11). De acuerdo con Rosa Maria
Fernandez (2001: 35):

En estos ultimos cuarenta afios esta biblioteca ha registrado mejorias notables
en sus servicios tanto cualitativas como cuantitativas. Sin duda es la mejor
biblioteca en ciencias sociales de México. Su coleccién ha pasado de 175,000

volumenes en 1974, a los 650,000 que actualmente tiene”.

Rebasadas las tres décadas de su construccion, el edificio de la BDCV
ha comprobado su eficiencia, al adaptarse a los distintos cambios necesarios
en pos de su funcionalidad. Ademas, continda siendo un referente sobre el

diserio eficaz de edificios bibliotecarios en México.

4.7 Laautomatizacion de sus procesos y servicios

La biblioteca realizé un primer esfuerzo hacia la automatizacion en 1968, con
“‘un proyecto de bibliografia que se convino, con el Centro de Estudios
Internacionales” (Garza, 1984, 15), en colaboracion con el Centro de
Investigaciones en Matematicas Aplicadas, Sistemas y Servicios de la UNAM.
Se suspendié porque aun no se contaba con una coordinacion de computo y
“resultaba mas efectivo utilizar la fotocopiadora cada vez que se necesitaba
informacion del catalogo publico... éste todavia no era el momento mas
oportuno para la biblioteca” (Garza, 1984: 15). Aunque no brinda mas
informacion, puede suponerse que se tratd de un intento para intercambiar

informacion.

El Colmex implanté su Unidad de Computo en 1975, en apoyo de las
labores académicas y administrativas (cf. Vazquez, 1990: 144). En 1977, el
Departamento de Organizacion, Sistemas y Métodos, realizé estudios de costo-
beneficio, para la implementacion a corto plazo, de equipo de computo para la
automatizacién bibliotecaria, y la posterior “Integraciéon de la biblioteca en
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sistemas nacionales e internacionales de bibliografia automatizada” (BDCV, C.
5, Ex. 22, f. [4]). En esa época el esfuerzo mas fructifero en la introduccion
tecnologica en las bibliotecas del pais, era el catalogo colectivo en linea
Librunam, que comenzé a planearse en 1974 y que para 1978 ya tenia sus
primeros resultados, entre los que destacaban el catalogo colectivo en
microfichas para las tareas de catalogacion copiada y que se utilizd dentro y
fuera de la Universidad (Garza, 1984: 40).

Para la década de los ochenta, las redes de computacion habian
probado su eficiencia para las tareas administrativas e incluso en la gestidén de
los servicios al publico. EI Colegio analizaba la forma de facilitar tareas
administrativas y de la biblioteca, al automatizar varios servicios y enlazar la
comunicacion con centros de informacion dentro y fuera del pais (cf. Vazquez,
1990: 184). Entre los nuevos servicios impulsados en razén del avancé en las
tecnologias de informacion, se instaurd el Servicio de Consulta a Bancos de
Informacion (SECOBI), implantado en la BDCV en 1981. Sus dos primeros
afios fueron subsidiados por el Conacyt, pero termino al cabo de tres afios por
restricciones presupuestales, durante su funcionamiento atendié 85 consultas
(cf. Garza, 1984: 15). Las necesidades sobre la automatizacién de la BDCV

eran mas imperiosas:

En los ultimos veinte afos se extendid practicamente por todo el mundo,
fundamentalmente por ejemplo, las bibliotecas norteamericanas, la esperanza de que
casi todos los problemas que afectan a los usuarios y sus bibliotecas, podrian

resolverse mediante la introducciéon de computadoras (Garza, 2003: 39).

En 1982 la BDCV inici6 el disefio de un sistema para controlar las
adquisiciones. Al afo siguiente inicié el disefio del formato de captura para los
registros bibliograficos del catalogo, mediante una adaptacion del formato
MARC, llamado MARC-COLMEX (cf. Estrada Mendoza, 2002: 20). En 1984 la
BDCV contaba con una micro-computadora ALTOS 586,%° como terminal de
“la” computadora de la Unidad de Cémputo, la biblioteca tenia tres de las ocho

terminales existentes en El Colegio” (Garza, 1984: 16) y en 1985, concluyo el

69 Altos 586: microordenador multiusuario previsto para el mercado empresarial. Introducido por

Altos Computer Systems en 1983. http://en.wikipedia.org/wiki/Altos 586 [Consultado 2 de abril de
2015]
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disefio de los subsistemas de adquisiciones y el de catalogacién en etapa
experimental. A pesar de las ventajas que estos cambios imponian, hubieron
algunos efectos negativos, como las decisiones en favor de la tecnologia, sin
evaluar el costo y la eficiencia del sistema; o el confundir la automatizacién con
la sustitucion del profesional: “la automatizacion desplaza, en todo caso, a la
mano de obra que se requiere para labores rutinarias, no profesionales”
(Garza, 2003: 41).

El gran cambio tecnolégico en la BDCV, sucedid durante la gestién de
Alvaro Quijano. Se analizaron las condiciones de la transicién tecnoldgica,
contemplando las rutinas y formas de trabajo existentes: “Propiciar el cambio
organizacional supuso la comprension de este entorno, al tiempo que asumié
sistémicamente la existencia de una cultura organizacional” (Quijano, 2001:
xviii). La automatizacion y la adopcion del uso de Internet para la mayoria de
las tareas, representd nuevos retos para las bibliotecas, al modificar los

procesos Yy los productos de informacion de manera precipitada.

En medio de esta modernizacion y sus efectos, la bibliotecologia
incorpord ciertas nociones aplicadas en el ambito de los negocios como la
“planeacion estratégica”, ofrecié un modo distinto de afrontar los cambios y la
competencia entre organizaciones similares, que le resultaban utiles para ese
momento: “Las bibliotecas, y no solo las académicas, son organizaciones en
donde la calidad de los productos que se generan esta determinada por el uso
intensivo del intelecto humano... al agregar valor a los diferentes insumos
informativos y convertirlos en productos intelectuales que contribuyen a la

generacion del conocimiento”. (Quijano, 2007: xvii).

En agosto de 1990 la BDCV presenté ante la SEP un proyecto de
Automatizacion Integral (cf. Estrada Mendoza, 2002: 20), con énfasis en la
necesidad de una solucion distinta a las existentes en otras bibliotecas del pais,
adoptando un sistema integral, modular y que actualizara globalmente
cualquier cambio hecho en el mismo, un sistema multiusuario, compatible con
MARC y que funcionara en red. En 1991 se implement6 el sistema STAR, un
manejador de bases de datos producido por Cuadra Associates, que tenia la
ventaja de permitir un desarrollo adecuado a las necesidades de la biblioteca,

sin requerir gran inversién de programacion (cf. BDCV, 2001: 9). Desde 1989
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STAR era utilizado por el sistema bibliotecario de la UNAM: “tiene la capacidad
de tener catalogos en linea convencionales y al mismo tiempo, disefio de base
de datos para otro tipo de material que requiere diferentes niveles y tipo de
descripcion 'y acceso” (Ramirez, 1997: en linea). STAR estuvo en
funcionamiento durante cinco afios, pero con el tiempo se evidencié que: “...
las primeras decisiones se hicieron con una limitada vision de la evolucion
futura de la tecnologia, por lo que se dieron en un marco muy pobre de

planeacién” (Quijano, 2007: vii).

Respondiendo a los avances tecnoldgicos, en 1994 se editd la primera
version del catalogo de la biblioteca en disco compacto, en agosto de 1995 se
editdé una segunda edicién con los nuevos registros acumulados, estos discos
se produjeron con el software CD-UNAM, creado por el CICH de la UNAM. (cf.
Quijano, 1996, 44). La BDCV se planted, en 1995, objetivos relacionados con la
tecnologia y su impacto en los servicios y en su personal: i) Poner en red los
servicios de discos compactos, internet y el médulo de Diseminacion Selectiva
de la Informacién; ii) Establecer medios de monitoreo y evaluacién; iii)
Identificar productos susceptibles de comercializacidon; iv) Identificar
competencias y alianzas estratégicas (cf. BDCV, 2001: 18-19). La mayoria de
estos tuvieron continuacion en la planeacién de 1996, que buscé mantener las

actividades habituales y asegurar la mejora en las labores que lo requiriesen.

Gracias a los apoyos federales obtenidos en 1996, la BDCV inicié otro
proceso de aprovechamiento tecnoldgico. Asi, consiguid el lanzamiento del
primer portal de la biblioteca en internet y el cambio del sistema STAR, por el
sistema ALEPH, que fue elegido por sus avances tecnoldgicos: arquitectura
cliente-servidor, transacciones via correo electrénico, acceso a través de
Internet, compatibilidad con MARC21 y Z39.50 entre otros (cf. Quijano, 1996,
45). El sistema fue elegido entre doce analizados, un factor decisivo fue su
modulo OPAC listo para ponerse en linea. ALEPH se colocé como la primera
eleccion de bibliotecas académicas norteamericanas, y poco a poco de las
latinoamericanas, siendo México el principal pais con 19 bibliotecas que lo
implementaron, seguido de Chile (cf. Estrada Mendoza, 2002: 21). Debe
mencionarse que, la BDCV fue una de las primeras bibliotecas mexicanas en

adoptar dicho sistema.
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A partir de su experiencia en la direccién, Alvaro Quijano distinguié tres
etapas de ajuste, frente al cambio tecnolégico en la BDCV, sus caracteristicas

y el tipo de planeacion requerido en cada una (cf. 2007, xxii-xxiii):

- Ciclo 1: Adaptacion de nuevas tecnologias (1990-1994): Tendencia:
Adaptar e integrar las nuevas tecnologias a los procesos y rutinas de la
biblioteca. El supuesto predominante es que la nueva tecnologia

aumenta la productividad. Planeacion: Centralizada y deductiva.

- Ciclo 2: Aprendizaje y trabajo en grupo (1995-2000): Tendencia:
Incrementar el conocimiento colectivo, favoreciendo trabajar en grupos y
comunidades de practica, sobre problemas concretos. Bajo la hipotesis
de que el aprendizaje colectivo y el trabajo grupal reducen el estrés que
produce la integracién de nuevas tecnologias en los procesos, reduce el
tiempo de adaptacion y aumenta el uso de las tecnologias. Planeacion:

Participativa.

- Ciclo 3: Aprendizaje generativo (2000-2003): Establecer conocimientos
relacionados con el uso de tecnologias. El supuesto fue que el
aprendizaje sobre el uso de las tecnologias es un proceso formal y
social de ensefianza-aprendizaje, susceptible de ser mejorado mediante

la investigacion, la accion, la reflexion y el cuestionamiento permanente.

A pesar del empefo puesto para facilitar la adaptacion a los cambios
tecnolégicos, por parte del personal de la BDCV, tanto administrativo, como
profesional, el trayecto hacia los nuevos procesos, asi como el desarrollo de las
habilidades necesarias, tuvo dificultades: “... la planeacion de la aceptacion del
cambio tecnoldgico devinieron en una declinacién de la productividad y en un
deterioro del clima organizacional... se delinearon las posibles soluciones vy...
una reorganizacion que favorecia el trabajo en grupo.” (Quijano, 2007, viii). El
definir, junto con el especialista en computo, las necesidades de la BDCV,
permitio al bibliotecario redisefiar y mejorar sus métodos. Asimismo, el proceso
de transicidén, obligd a idear el modo de afrontar y ofrecer las condiciones
adecuadas para desarrollar nuevas habilidades y conocimiento en el personal
(profesional y administrativo), probando que la tecnologia por si misma no es la

solucion.
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A modo de colofon: La BDCV a partir del 2005: Gestion de Micaela Chavez

A partir de enero de 2005, Micaela Chavez Villa asumié el cargo de Directora.

Como parte del personal académico de la Biblioteca desde 1984, se ha

desempefiado dentro de la misma como catalogadora, referencista, jefa de la

Seccion de Control de Series y Documentos del Departamento de Procesos

Técnicos, Coordinadora de Desarrollo de Colecciones y Coordinadora General.

Durante su gestion se han mantenido los principios de calidad y modernidad

que han regido el desarrollo de la BDCV, ademas de realizar diversos

proyectos, asi como colaboraciones con otras instituciones. A continuacion se

listan algunos de estos esfuerzos:”®

Administracion: Disefo e implementacion de la Intranet, como sistema
de informacién para la toma de decisiones. Documentacion de los
procesos mediante el Programa de Gestion de Calidad con la norma

ISO9000, en apoyo a la cultura de la evaluacién institucional.

Cooperacioén: Participacion, asesoria y liderazgo en diversos proyectos
colectivos, como la digitalizacion de tesis de los centros Conacyt;
conformacion del Consorcio de Bibliotecas de los Centros Publicos de
Investigacion; iniciativa, gestion y consolidacion de un Consorcio de
dieciocho centros de investigacion del Conacyt. Integracion de diversas
bases de datos como: Archivo de la Embajada de Meéxico en
Washington, Cajas de la Real Hacienda de la América espafiola,
Cartillas de Lectoescritura para la alfabetizacion indigena, Catalogo
Biblioteca Palafoxiana, Conferencias Panamericanas (1889-1938), entre

otros.”!

Innovacion tecnoldgica: Instalacion de red de conexion inalambrica;
migracion a la version 18 de ALEPH. En 2008 se rediseno el portal de la
BDCV, considerando las lineas institucionales y las tendencias en

disefio web, asi como de referencia virtual.

70

71

Datos tomados del Informe interno que la directora envié al cumplir diez afios en su cargo.

Mayor informacion: Sistemas Digitales desarrollados por El Colegio de México

http://biblioteca.colmex.mx/index.php/recursos [Consultado 15 mayo 2015]
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¢ Instalaciones: Se habilit6 un salén de clases equipado para impartir
cursos dentro de la Biblioteca; cambio del cableado interno. Se elaboré y
aprob6 el “Programa de necesidades para la construccion de la
ampliacion del edificio de la BDCV”, que inicié su planeacion en el 2012

y la construcciéon en 2014.

e Docencia y actualizacion profesional: Puesta en marcha del Programa
de maestria en Bibliotecologia de El Colegio de México en 2002, con

cuatro generaciones egresadas. Se suspendio indefinidamente en 2011.

e Control de la coleccién: En 2007 se realizdé el inventario fisico (de
609,820 codigos de barras); un seguimiento en 2008, para determinar

con precision los volumenes perdidos.

e Difusion: Elaboracién de distintos repositorios institucionales, como el
portal de Tesis Colmex, Revistas Colmex, Movimientos armados de
México, entre otros proyectos. Asi como la inclusion de las revistas de El

Colegio en importantes bases de datos como JSTOR y Scopus.

e Organizacién de la informacion: Analisis e implementacion del codigo
RDA (Recursos Descripcidn y Acceso), en sustitucion de RCAA2, en el
2012.

Durante esta sexta direccion, han sucedido importantes avances vy
contribuciones al ambito académico, sin embargo, éstas deberan estudiarse en
trabajos futuros, que permitiran una vision justa de la gestiéon completa de la
actual administracién, con la claridad y balance que sélo otorga la perspectiva

historica.
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Reflexiones sobre la trayectoria de la Biblioteca Daniel Cosio Villegas

“En la historia no existen conclusiones”
Robert Darnfon, 2014.

Terminada la reconstruccion del camino recorrido por la Biblioteca Daniel Cosio
Villegas (BDCV), desde 1939 hasta el 2004, afio en que inici6 la actual
administracion, es pertinente retomar las preguntas planteadas al inicio del
trabajo: ¢Por qué algunas instituciones de educacion superior poseen
bibliotecas mas desarrolladas que otras? ;A qué puede atribuirse Ila
consolidacion de esta biblioteca en particular? ;Qué factores influyeron
directamente sobre su desarrollo? ;Ha cambiado su funcion, como se ha
adaptado al paso del tiempo? Incluso el analisis da pie a plantear cuestiones
mas generales ¢ Cual es la aportacién de un estudio como este hoy dia? ¢ Es
posible generalizar la experiencia de una biblioteca en particular, a fin de

hacerla util para otras?

Si la historia debe ser una interpretacion que brinde una explicacién légica
sobre el devenir del objeto de estudio, esta investigacion arroja luz respecto de
los tres factores principales que han influido en el desarrollo de la BDCV: el
constante apoyo de las autoridades de El Colegio de México, el compromiso de
sus bibliotecarios y el reconocimiento de los profesores y alumnos de la
institucion; los cuales han contribuido a consolidar su relevancia en el apoyo

para la ensefanza y la investigacion desarrollados por la institucion.

No es posible elegir el pasado y la investigacién histérica considera las
dimensiones del orden social, econdmico, cultural y simbdlico, incluyendo los
procesos, sujetos y estructuras involucrados (cf. Tobefia, 2015: 92). En el caso
de las bibliotecas académicas, éstas no pueden existir como entidades
aisladas, son susceptibles a los distintos elementos que intervienen en el
contexto social y educativo en el cual se desarrollan, uno de gran
trascendencia es la institucion “matriz” de las dependen y que les proveen. Es
decir, es imposible entender a la BDCV sin un acercamiento previo a El

Colegio.
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Los documentos analizados sustentan que la idea de Alfonso Reyes y Daniel
Cosio Villegas (cf. 1976: 516), de fundar una academia para formar
investigadores humanistas, parecida a “El Colegio de Francia”’?, se tuvo claro
que no podria realizarse sin el compromiso de proveer los insumos necesarios
para el desarrollo de su actividad intelectual. Resulta entonces que, el modelo
educativo de la institucion y la visidn de sus fundadores han sido uno de los

principales baluartes de la biblioteca.

El estudio hace posible analizar la trayectoria de la BDCV desde dos

perspectivas:

a) la biblioteca como testimonio del desarrollo histérico de la

bibliotecologia y de las bibliotecas académicas; y

b) la biblioteca como modelo de organizacion bibliotecaria.

La historia de la BDCV refleja el desarrollo de la bibliotecologia en México, la
evolucién de la biblioteca sirve como testimonio de la historia de la disciplina y
el oficio bibliotecario. A través de las distintas etapas de su progreso, puede
establecerse un simil con el avance que la disciplina iba presentando y su
implementacion en la organizacion. El estudio incluso, permite ver la evolucion
de los sistemas de educacion y ensefanza, en las formas de aprender y los

cambios en los soportes de los materiales bibliograficos.

“Al principio era el caos”, la frase sirve de analogia para la realidad que imperé
durante los primeros afos de la biblioteca. En un principio su desarrollo, mas
bien empirico, util para una pequefa coleccion de libros que aparentemente no
necesitaba de mas, prescindia de un catalogo pues bastaba con tener presente
quién y donde se ubicaban los materiales. El trabajo de Francisco Giner, a
partir de 1939, consistidé principalmente en adquirir libros a peticiéon de los
académicos, mantener un inventario, llevar un registro de su paradero y

solicitar, de cuando en cuando la devolucion de materiales. Asi entonces, la

72 Fundado en 1530, adoptdé disciplinas desdefiadas por la Sorbona: el griego, el hebreo y las

matematicas. Lugar de transmision del conocimiento por excelencia.
http://es.wikipedia.org/wiki/Colegio de Francia [Consultado 22 enero 2015]
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labor de Francisco Giner dentro de El Colegio estuvo mas relacionada con el
trabajo editorial, y su labor al frente de la biblioteca no parece particularmente

significativa, pero permite ligarla con los origenes de la institucion.

En un principio, parece que la decision de emplear a un bibliotecario de manera
circunstancial, se debi6 a la falta de presupuesto, espacio o certeza sobre el
futuro de la institucién. Una conclusién sobre lo estudiado es que, el hecho de
que no hubiera un bibliotecario dedicado de tiempo completo en la biblioteca
fue un problema del que adolecid en sus primeros afos de trabajo, por lo que
durante esta primera etapa funcioné en cierta medida como una biblioteca
familiar. Estas circunstancias resultan légicas, ya que por aquellos primeros
anos existia gran carencia de bibliotecarios preparados, la disciplina se
encontraba en los albores de su desarrollo tedrico y practico en México,
también podria ser consecuencia de los bajos sueldos para los bibliotecarios,
haciendo que éstos buscaran otras fuentes de ingreso, e incluso puede
deberse a cierto desconocimiento por parte de las autoridades sobre la

biblioteca.

Puede configurarse una etapa “pre-bibliotecaria” durante la gestion de
Francisco Giner, los afios previos a la organizacion bibliotecaria propiamente
dicha. Prevalecia el caos en su organizacion, en sus servicios, en la dispersion
de la coleccion, en la falta de local bibliotecario y en los cambios constantes
para su alojo, escenarios que muestran el desarrollo institucional y de la

bibliotecologia de su tiempo.

El trabajo bibliotecario tal como es concebido actualmente, comenzd con la
administraciéon de Susana Uribe en 1945, lo que coincide con el creciente
interés por organizar, modernizar y profesionalizar las bibliotecas, al fundarse
las primeras escuelas de bibliotecologia del pais (cf. Fernandez, 1997: 229). El
analisis de los documentos muestra como desde su establecimiento, El Colegio
tuvo la oportunidad de aprovechar la experiencia de bibliotecarios de la vieja
guardia europea, sin embargo, tendié a establecer una biblioteca a la usanza
norteamericana, sobre todo a partir de la experiencia de Susana Uribe en la
Biblioteca del Congreso de Estados Unidos (LC) en 1949. Es importante

destacar, que su viaje a EE.UU. sucedi6 varios afios antes, que la formacion de
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Gloria Escamilla en aquella biblioteca, en la década de los sesenta (cf. Morales
Campos, 2001: 118).

Una vez que se definié la necesidad de contar con una biblioteca formal, se
prefirid seguir una combinacion del modelo eficientista y organizado de los
norteamericanos y, por la naturaleza de las investigaciones de la institucion, del
modelo historicista-erudito de los europeos. Esta forma de funcionar, puede
empatarse con las dos corrientes de la ensefianza bibliotecoldgica a inicios del
siglo XX: la escuela europea, inclinada a preparar bibliotecarios/bibliografos
eruditos y, la escuela norteamericana, enfocada a las tareas practicas para el
funcionamiento de las bibliotecas. Los avances en la disciplina se
incorporaban al de la BDCV, en un primer momento la bibliotecologia veia su
desarrollo principalmente en las labores dirigidas a la organizacion bibliografica,
al ganar complejidad las funciones, surgen los primeros documentos
organizacionales, el establecimiento de politicas y la normalizacién de los

procedimientos.

En razén de la expansion de la institucion y de sus programas de estudio, la
coleccién se especializd, depuré e incrementd notablemente. Se hizo
apremiante emplear las primeras técnicas destinadas a sistematizar la
coleccion y a la creacién del catalogo, asi como a implantar la primera
organizacion interna que ya reflejé la distribucién de tareas comun a la mayoria

de las bibliotecas.

Con el avance de la bibliotecologia y la vision orientada al servicio como
principio del ejercicio profesional, se reconocié la importancia del desarrollo de
servicios Dbibliotecarios, los cuales se incrementaron y tendieron a
especializarse, en respuesta a las demandas de su comunidad. Este cambio
sucedid hasta bien entrado el siglo XX, incluso las bibliotecas académicas
norteamericanas eran vistas mayormente como “guardianes de la cultura”,
donde la accesibilidad y el uso de la coleccion tenian menor prioridad que su
acumulacién y preservacion. A partir del ingreso de Ario Garza a la BDCV, se
privilegié el servicio publico, promoviendo la consulta del acervo, lo que
también impactd sobre la catalogacion como la herramienta para el mejor

aprovechamiento de la coleccion.
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Se distingue una segunda etapa en el desarrollo de la BDCV, a partir de la
direccion de Ario Garza, en agosto de 1966. Un periodo de tendencias
reformistas, mediante la profesionalizacion y modernizacion de la biblioteca,
que ya contaba con casi tres décadas de funcionamiento: “La gran expansion
es con Ario, la biblioteca toma forma con Ario, el gran impulsor de la
modernidad” (Alvaro Quijano, Entrevista personal, 2012). Formado en la
bibliotecologia norteamericana, fortalecié el desarrollo de la BDCV hacia el tipo
académico y especializado, la elaboracion de los primeros documentos

organizacionales son prueba de ello.

Por aquellos afos, distintos organismos internacionales impulsaron la
evaluacién de bibliotecas académicas latinoamericanas, con el fin de conocer
su realidad y de proponer lineamientos para mejorar su funcionamiento. Ario
Garza fue participe de dichos proyectos, por ello no resulta extrafio que con él
se haya realizado el primer diagndstico de la situacion bibliotecaria, apoyado en
la asesoria de un experto bibliotecario, asi como otras novedosas iniciativas
para la implementaciéon de cambios importantes. Su gestion reforzé el rol de la
biblioteca en apoyo de las labores académicas y de investigacion realizadas en
El Colegio, mediante el disefio de servicios especializados, la formacion en
investigacion documental, la apertura del acervo a su comunidad, la
oportunidad de obtener un espacio adecuado para la biblioteca y el importante

desarrollo de una valiosa coleccion.

La reflexion necesaria sobre la profesion, muestra cémo el papel del
bibliotecario evoluciond, fortaleciendo su razén de ser dentro de la institucion,
reconocido en un principio principalmente como un guardian o curador de
libros, en pos de acrecentar el acervo. En el caso de la BDCV, la concepcion
del oficio bibliotecario fue evolucionando hasta conseguir su estatus como
personal académico de la institucion, situandolo a la par de los profesores en

reconocimiento a su labor.

Al paso del tiempo las tareas cambiaron bajo las condiciones impuestas, por
los avances de la disciplina y mayoritariamente por las innovaciones
tecnoldgicas, diversificando y modificando las labores. La década de los afios
ochenta fue la época de la automatizacion de bibliotecas en Meéxico,

importantes proyectos brindaban ya sus primeros resultados, como la red del
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sistema bibliotecario de la UNAM. La transicion tecnolégica en la BDCV
coincidié con otro gran cambio, Alvaro Quijano asume la direccion en 1989. Se
tratd de un periodo de consolidacion del modelo de biblioteca académica y
especializada establecido por Ario Garza, apoyado en el desarrollo tecnolégico
y en la eficiente adaptacién a las exigencias tecnocraticas del mundo moderno
en los procesos y servicios. Alvaro Quijano también impulsé cambios
organizacionales, como el establecimiento del sistema de trabajo por grupos,
asi como la elaboracion del primer Plan estratégico de la BDCV, que buscé
fortalecer el papel de la biblioteca como lider en la prestacion y planificacion de

servicios de informacion.

Dado que la biblioteca se desarroll6 paralelamente al surgimiento de la
bibliotecologia moderna, donde dejo de verse sd6lo como una vocacion y paso a
reconocerse como una profesion moderna. Es interesante inferir la idea de
biblioteca que tenian los primeros responsables de la BDCV, pues a través de
ello puede advertirse el cambio gradual en la concepcion de la biblioteca que
iba gestandose. La falta de conciencia del servicio bibliotecario durante los
afios de Francisco Giner, debido a su falta de formacién e interés en el area,
parecen el motivo por el que en un principio se asumiera solo como un
repositorio de materiales bibliograficos. Tal situacion fue subsanada
gradualmente con Susana Uribe, ella realiz6 una labor reconocida por el
compromiso que asumié con el desarrollo y cuidado del acervo, consecuencia
de su formacién como historiadora y bibliégrafa. Esto, ademas coincide con la
vision de la época sobre las colecciones bibliograficas como algo que debia
atesorarse, por encima de promover o facilitar su consulta. Los esfuerzos de
Susana Uribe debieron realizarse con el minimo de personal, promoviendo su
figura como el “centro” de la biblioteca, analogia de las bibliotecas gobernadas
por un sélo bibliotecario. Con la presencia de Ario Garza y Alvaro Quijano se
reconoce un proyecto de biblioteca con mayor profesionalizaciéon y modernidad,
apuntando hacia el tipo especializado y cuyo funcionamiento se apegé a las
pautas y los estandares internacionales. Una biblioteca en constante cambio,
que ya no podia permanecer estatica, esperando anos para implementar los
cambios o novedades. Esta organizacién debia implementar y utilizar todos los

esfuerzos humanos y materiales para brindar el apoyo pertinente a los fines de

141



Reflexiones finales

la institucion, muestra de ello fue la adopcién y asimilacion del uso de las
nuevas herramientas informaticas para brindar sus servicios y apoyar sus

tareas.

A través de este estudio, la BDCV también puede verse como modelo de la
practica bibliotecaria. Los productos de la historia de las bibliotecas no son
meramente enciclopédicos o abstractos, tienen una practicidad al permitir
establecer lineas, elementos generales o guias. Esto porque la historia de una
sola biblioteca brinda material de investigacion para establecer conexiones a un
nivel general (cf. Raabe, 1984: 286), ya que extraen las practicas que pueden
servir de patron a los bibliotecarios que deseen planear, orientar su camino al
conocer el de otras organizaciones, a través de la experiencia de bibliotecas

consolidadas.

Asi entonces, el estudio permite cuestionar: ;Qué se debe hacer para que una
biblioteca permanezca? ;Qué acciones, practicas o procesos de la BDCV
serian aplicables a otras similares? Considerando que las circunstancias
mayoritariamente favorables de ésta, no son lo comun para el resto de las
bibliotecas académicas del pais, sin embargo, es posible plantear una especie
de “modelo bibliotecario” con base en los elementos destacados en este

trabajo.

Si como en palabras de su comunidad, El Colegio tiene un “modelo” propio de
ensefianza y formacion académica, en la BDCV también es posible reconocer

un “modelo” bibliotecario que queda manifiesto en su forma de trabajo.

i.  Estructura organizacional: La administracion bibliotecaria resulta un
aspecto que facilmente demuestra su estatus dentro del contexto
institucional, debido a los cambios en la organizacién en la busqueda de
eficiencia y pertinencia frente a la comunidad. El Manual de organizacién
de 1967 manifiesta que el modelo bibliotecario que buscé implantarse,
era uno en el que la divisién de tareas, la colaboracion, el respeto y el
fomento a las capacidades de cada miembro, contribuyeran a formar un

solido equipo de trabajo, consciente de la responsabilidad de sus tareas
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y de la importancia y compromiso que esto tenia para con la biblioteca y

con El Colegio.

La experiencia de la BDCV demuestra el provecho de realizar
diagnosticos de la organizacion y de la asesoria de especialistas antes
de la implementacion de cambios significativos para la administracion o
en sus tareas. Asi mismo la planeacion estratégica parece ser otra
muestra de la filosofia administrativa de la biblioteca, mediante la cual se
detallaron las acciones especificas anteriores a la formulacién,
implantacion y evaluacion de las decisiones que permitieron a la
organizacion llevar a cabo sus objetivos en las distintas etapas de su
avance. Un ejemplo mas de su forma de plantear las tareas esta en el
beneficio del trabajo por grupos, vistos como espacios para aprovechary
fortalecer las habilidades, conocimientos y experiencias de cada uno de
sus miembros, asi como fortalecer el liderazgo y la comunicacion grupal,
al crear espacios de discusion y analisis para la mejora de sus procesos

y productos.

Personal bibliotecario: Indudablemente las etapas de una biblioteca
siempre seran las de la sucesion de sus bibliotecarios. Al repasar los
afios de la biblioteca, puede plantearse que la figura de Ario Garza ha
sido de gran trascendencia e impacto en su funcién y forma. En un nivel
general la vision de la BDCV como biblioteca académica vy
especializada, incluye un bibliotecario activo en la investigacion,
docencia y difusion del conocimiento bibliotecoldgico, que beneficie de
manera directa a la comunidad de EI Colegio, pero también al publico en
general. Producto de esta vision, fue el Programa de maestria en
bibliotecologia impartido en la BDCV, a través del cual busco formar a
un bibliotecario acorde al modelo de la propia biblioteca. El pilar del
proyecto esta en la obra Ensefianza bibliotecoldgica: dos ensayos y un
proyecto de Ario Garza, en 1974, aunque el desarrollo del proyecto
comenzoé en la gestion de Alvaro Quijano y fue una realidad hasta el afio
2005 baijo la direccion de Micaela Chavez.

La BDCV también ejemplifica el reconocimiento por parte de la

comunidad hacia la labor del bibliotecario, mediante el nombramiento de
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personal académico, al apoyar sus labores de docencia dentro y fuera
de la institucién, sin menoscabo de las tareas primordiales de la
biblioteca. Estos compromisos como parte de su estatus académico
dentro de una de las instituciones de educacion superior mas
reconocidas del pais, influyen directamente sobre la forma en que el

personal se concibe, actua y se desarrolla.

Servicios: El Curso de Investigacion Documental resalta como ejemplo
de un producto disefiado para las necesidades de la comunidad
académica y la aceptacion del mismo. Desde la primera edicidon
impartida por Ario Garza en 1967 hasta la actualidad, los contenidos han
cambiado para adecuarse a las nuevas necesidades curriculares y las
formas de ensefianza-aprendizaje de los alumnos. La incorporacioén de
las tecnologias de la informacion y su uso en la academia, dan muestra
de la constante evolucion de los servicios bibliotecarios en los ultimos
cincuenta afios. Su imparticion en apoyo a la labor de ensefianza de la
institucion, se ha reconocido por la comunidad académica y se ofrece
durante los primeros semestres de los diversos programas de El
Colegio; ademas del beneficio que ha significado para la propia

biblioteca, al afadir valor a los servicios que ésta ofrece a su comunidad.

Coleccion: Es bien sabido que una biblioteca se considera, en gran
medida, por el numero y la calidad de sus fondos, en razén de esto los
documentos en cuanto al desarrollo de la coleccidon, asi como la
asignacion de su presupuesto, sirven para reflejar el compromiso de sus
directivos y bibliotecarios con ella. Igualmente, es posible inferir el valor
que una biblioteca académica tiene para su institucion, a partir de los
recursos que éste le otorga, en respuesta a la retribucion que ello
genera en las labores académicas. Esto resulta muy evidente en el
crecimiento del acervo de la BDCV. Durante casi treinta afios muchas
adquisiciones en el extranjero se gestionaron aprovechando las
estancias de académicos y funcionarios de El Colegio, lo que también
sirvié para establecer comunicacion e intercambio con otras bibliotecas
académicas, algo dificil para la época, pero fue posible por la disposicion

de su comunidad.
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Una vez que se definié la necesidad de contar con una biblioteca formal
que crecia a medida que la propia institucion lo hacia, las autoridades de
la institucidn otorgaron todos los recursos y apoyos administrativos
necesarios para su progreso y consolidacion. Claro ejemplo son los
viajes que emprendiera Ario Garza por Sudamérica, en busca de los
materiales bibliograficos necesarios para la especializacion del acervo
en ciencias sociales, humanidades y del fortalecimiento de la coleccion
sobre América Latina. Por otro lado, en las épocas de mayor estrechez
economica, la coleccion continud su desarrollo, principalmente mediante
el establecimiento de convenios de canje, aprovechando Ilas
publicaciones de la institucion, lo cual permitié sortear las carencias sin
detener por completo el crecimiento. Este cuidadoso desarrollo ha
beneficiado a la BDCV al hacerla acreedora de una coleccion valiosa,
reconocida por la comunidad académica gracias a su especializacion y

cobertura.

Organizacion bibliografica: Este aspecto evidencia el grado de acceso y
disponibilidad que los bibliotecarios ofrecen para hacer uso de su
coleccion (cf. Raabe, 1984: 287). A partir de la capacitacion de Susana
Uribe, inici6 una tradicion fuertemente apegada a las normas
internacionales. Si es posible ver una influencia de la escuela
norteamericana en el desarrollo de la BDCV, es en la organizacion
documental donde resulta mas notable. La organizacién de la
informacion también ha servido para hacer visible la produccion
académica de la institucion, por parte de profesores y alumnos,
mediante el analisis documental de gran especificidad. Estos metadatos,
han servido de base para la generacion de diversos repositorios

institucionales para hacerlos accesibles y recuperables a mayor escala.

Edificio: Probablemente uno de los elementos mas reconocidos por el
gremio bibliotecario y del publico en general, es el disefio y construccion
ex profeso para la biblioteca. El analisis de la innovacion en su diseno
arquitectonico y en sus principios estructurales, su disefio modular es
ejemplo de los espacios que sortean sin dificultad el crecimiento o

redistribucién privilegiando la comodidad del usuario y su uso no solo
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con fines académicos. La intensa labor que trajo consigo la obra terminé
por situar a Ario Garza como una autoridad en la materia, brindando la
posibilidad de asesorar en la construccion de otros edificios
bibliotecarios y de compartir su conocimiento mediante la imparticion de

talleres sobre la materia.

Se dice que en tiempos de cambio se recurre a la historia para conocer
experiencias similares y la forma en que se ha hecho frente a las mismas.
Actualmente la BDCV se mantiene fuerte como pilar de la institucion, incluso en
tiempos de recortes presupuestales para los ambitos de la educacion y la
cultura. El impulso constante de El Colegio se apoya en que la biblioteca
continua afadiendo valor a la institucion, mediante el apoyo a sus actividades

docentes y de investigacion.

El analisis de la biblioteca como organizacion permite examinarla en partes y
en su totalidad, para detectar aquellos elementos que podrian replantearse o
modificarse. La BDCV se reconoce como un organismo en constante evolucion
y busqueda de los medios adecuados para continuar con su papel relevante en
la comunidad. Hoy dia la biblioteca funge como una ventana importante de El
Colegio hacia el exterior, pues muchas personas solo pueden acceder a él a
través de los servicios y colecciones que ofrece la BDCV a todo el publico. Asi
mismo, contribuye a aumentar la visibilidad de la produccion académica de su
comunidad mediante la creacidon de diversos repositorios institucionales,
facilitando el acceso a un publico mayor y ofreciendo la posibilidad de abrirse

digitalmente al exterior.

En esta época la biblioteca debe enfrentar nuevos retos, como los que ha
afrontado en el pasado, la mayoria de ellos derivados de los cambios
tecnoldgicos y de su impacto en los recursos de informacién, asi como en la
forma de aprender y en las habilidades de su comunidad. De igual forma, el
cambio generacional en la BDCV, como en todas las bibliotecas con un tiempo
considerable de funcionamiento, generd un importante cambio en su personal,

ya que la mayoria de sus iniciadores se han jubilado.

Un resultado provechoso de este trabajo fue ocuparse de los directivos,
personalidades importantes para el desarrollo de la BDCV, que durante cierto
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periodo, corto o largo, se convirtieron en figuras de primer orden dentro de la
biblioteca. No todos han sido merecedores, hasta la fecha, de estudios o
resefias a su aporte dentro del gremio bibliotecario nacional, diversas pueden
ser las razones para privilegiar el estudio de unos y el olvido de otros. Esta
investigacion ha propuesto un acercamiento a las contribuciones de algunos de
ellos a la biblioteca, a través del analisis de los documentos que dejaron

constancia de su labor.
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Mexico,D.F, a 17 de junlo de 1941,

T - j i
Mr. R.T. House koo : AAg
Books Abroad

Norman, Okla. E.U.A. i f‘/,,u,ydz_z

Mi querido amigo:=—

le mando una llsta de los intelectuales espa—
fiolea B8 dlatinguldos que trabalan con nosotros o ese
encuentran en México,

% Suponge que recibirfs usted algo que acabo de enviar—
e. : i

Lo saluda muy cordlalmente,

_—

e

Alfonso Reyes.
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Insurgentes,70, México,D.F.
Varsovia,35.A. México,D.F.
Miguel Sohulz,73. México,D.F.
Varsovia,35.A. México,D.F.

7 Sobre la fundacion de El Colegio, DCV, C. 4, Exp. 5, f.
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Héxieo, D. F., 26 de noviembre de 1947.

Sr. don Emigdio Martfinez Adame,
Direetor General de Correce,
México, D. F.

Dietinguido sefior Director y emigo:

Qulelera informer a usted gue por eseritura n°® I5562
otorgada el 8 de octubre de 1940 ante el Notario Piblico
José Arellsno Jr. se cred ls asociscién civil denominada
El Coleglo de México con los propésitos sigulentes: patro-
cinar trabajos de investigascidén de profesores y estudian-
tes mexicancs; becar en inetituclones o centros universi-
tarioe o cientificoe, en bibllotecss o archivos extranje-
ro8 & profesores ¥y estudiantes mexlicanos; contratar pro-
fesorees invesbigadores o técnicos extrsnjeros que presten
sus gerviclos en El Colegio de México o institucionees sdu-
cativas u orgenismos gubernsmentsles; colaborar con las
instituciones nacionales y extranjeras de educacidn y cul-
tura pars la realizecidén de fines comunee. En sumas, E1
Colegio de México es una institucidn de ocultura dedloads
a la ensefianza y a la investigacidn.

El Colegio de México ee sostiene de lae mporteciones
que hacen snualmente aus socios fundadoree, a saber el Go-
biernc Federsl, la Universidad Maclonal de Méxice, el Ban-
oo de México y el Fondo de Culturs Eocondémica, mas mporta-
ciones pera Tines especiales que hacen otras institucicnes
educativees, sobre todo extranjerss.

El Colegioc de México mantliene una activa correspon-—
dencia con centros culturales de México y del extranljero
¥ un eanje importante de sus publicacliones pera enriguecer
ia Biblioteca y los serviclos gue ésta presta; en fin, pu-
blica libroa y revistas que contienen los resultados de la
investigacidn de sus profesores y estudiantes.

o de México una institucidn de cultu-

Siendo El Coleg

niendo en consecuenclia ¥ UCYE 0 ailgulod ¥y slelldd &
més sus recursoe blen limitados, desen rogar a usted se
girva concederle uns franguiclia postal paras eus cartas ¥y
sus publicacliones, con apoyo en el artfoulo 447 de la Ley
de V?-a Generslee de Comunicacidn.

Muy agradecido por ls atencldn que se sirva prestar
a este ruego, quedo suyo afmo. smigo y s. 8.

Daniel Cosfo Villegas. T
Dev/jat. ~ Seoretario. . 2
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**Elaborado por Victor J. Cid**

El Colegio de México

Centro de Estudios
Histéricos

Centro de Estudios
Linglisticos v Literarios

Centro de Estudios

Internacionales

Maestria en Historia
1962-1970

Doctorado en
Historia 1967-

Doctorado en Linguistica
y Literaturas Hispanicas
1963-1972

Doctorado en Lingiiistica
Hispanica 1972-1984

Doctorado en Literatura
Hispanica 1972-

T
Doctorado en
LingUistica 1984-
I

Maestria en
Traducciéon 2004-
-
Centro de Estudios Centro de Estudios de
Orientales Asia y Africa

Maestria en Estudios
Orientales 1967-1974

T
Maestria en Estudios
de Asia y Africa del
Norte 1973-1987
I

Maestria en Estudios
de Africa Subsahariana
1982-1985

I
Mae§tria en Estudios
de Africa 1985-1988
I
Maestria en Estudios
de Asia y Africa
1987-

Doctorado en
Estqdios de Asia
y Africa 1997-

Licenciatura en Relaciones
Internacionales 1961-

Doctorado en Relaciones

Internacionales 1964-

Seccién de Estudios
Orientales

Maestria en Estudios
Orientales 1964-1965

Centro de Estudios
Econdmicos y

Demograficos

Centro de Estudios
Econdmicos

Maestria en Relaciones

Internacionales 1969-

Maestria en Ciencias

Politicas 1973-1981

Maestria en
Economia
1964-1981

Maestria en
Demografia
1964-1981

Maestria en
Estadistica
1967-1971

Maestria en
Desarrollo
Urbano
1976-1981

Maestria en
Economia
1981-

]

Doctorado en
Economia
2001-

Licenciatura
en Economia
2014-

——

| Licenciatura en Administracion
Publica 1982-2002

Doctorado en
Ciencias Sociales
con especialidad

Centro de Estudios
Sociolégicos

Licenciatura en Politica 'y
Administracion Pablica 2002-

Maestria en Ciencia
Politica 2007-

Biblioteca Daniel
Cosio Villegas

Maestria en
Bibliotecologia
2004-2012

en estudios de
poblacién
1985-1990

Ciencias Sociales

Doctorado en

con especialidad
en sociologia
1973-

Estudios de Género

Maestria en

2003-

Sin requisito de tesis:

1961-1963 Licenciatura en Relaciones Internacionales

Centro de Estudios
Demograficos y de
Desarrollo Urbano

Maestria en
Demografia
1981-

I

Maestria en
Desarrollo Urbano
1980-1995
I

Doctorado en
Ciencias Sociales
con especialidad

en estudios de
poblacion
1985-1998
I

Maestria en
Estudios Urbanos
1995-

I

Centro de Estudios
Demograficos, Urbanos
y Ambientales

Doctorado en
Estudios de
Poblacién 2005-
I

Doctorado en
Estudios Urbanos
y Ambientales
2005-

1964 1993-1998 Maestria en Historia
1964-1969 Maestria en Demografia
1964-1965 Maestria en Estudios Orientales
1967-1969 Maestria en Estadistica




Anexo C

Francisco Giner. Documentos Archivo Histérico del Colmex

Recomendacion de Bernardo Giner, para Alfonso Reyes ( AR, C.2, Ex.23,f.1)

Respuesta de Alfonso Reyes a Bernardo Giner (AR., C. 2, Ex. 23, f. 2)

Sobre las primeras compras para la biblioteca (AR., C. 4, Ex. 55, f. 9 (D22))

Carta de Silvio Zavala sobre los libros de Buenos Aires (DCV, C. 6, Exp. 3, f.

12)
Giner del crecimiento de la coleccion a Silvio Zavala (DCV, C. 2, Exp. 3,f. 1)

Examen para compra de una coleccién completa, 1936 (AR., C. 4, Ex. 55, f.
10-14)

Nombramiento de Uribe, despedida Giner (CE, C9 f.27-8)
Alfonso Reyes sobre pagos a Giner de los Rios, 1945 (AR, C. Exp. F.)

Giner como agente de la Libreria Universitaria, 1949 (AR, C. 9, Exp. 9, f. 32)
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Recomendacion de Bernardo Giner, para Alfonso Reyes. AR, C.2, Ex.23, £.1(d1-2)
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Respuesta de Alfonso Reyes a Bernardo Giner. AR, C. 2, Ex. 23, f. 2

México, 30 de mayo d 1939.

Sr. Don Bernardo Giner de los Rios
416 W. 119th. St. App. 1-A
New York, N.X.

Muy querido amigo:

tan bueuue y querldos amigos mfos.

me devoocldén de su amigo

AR/me

Bu hijo Franclsco me ha entregado su carta, y es
excusado declrle cque lnmedlatamente me ponge en acclion pa-
ra procurarle un acomodo convenlente en nuestro pals, con-
todo el euri¥p g interds que me inspira cuanto viene de --

4ndsme en lo que guste, y crea Usted en la fir-

Alfoneo Reyee

13



Sobre las primeras compras para la biblioteca. AR, C. 4, Ex. 55, f. 9 (D22)

e

El Colegio de México
Pénuce, 63
Eric. 18-68-61 Mex, L-47-61
P

México,D,F, a 27 de enero de 1941,

Fd

Sr,D, Eduardo Villasefior ”
///// Director General del Banco de Mexlco,S.A,

Ave. 5 de mayo, n®.2,

Ciudad,
Et Braidente win

Mi querido Eduardo:—

Le devuelvo la lista de libros lesmentando que
rebage con mucho nuestras actualee poaibllidades,
Hay algunae cosas muy curiosas, iLastimaI

Lo seluda afectuosamente su amigo

) Alfonso 'Reyes,

14



Carta de Silvio Zavala sobre los libros de Buenos Aires. DCV, C. 6, Exp. 3, f. 12.
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Giner del crecimiento de la coleccion a Silvio Zavala en Argentina, DCV, C. 2, Exp. 3, f. 1

/b

n‘ﬂ”, D. l'..
23 de Marzo
de 19“-

Bp. don Silvio Zavala.
J. E, Uriburu 1lds,
BUENOS AIRES, ggggggzgg.
Querido Silvio Zavala!

Cosfo me encarga que le envie a usted las -
ad juntae listas de libros para que las tenga usted
en cuenta en las compras que va usted a hacer por =--
nuestra cuenta y evitar repeticiones. A los libros.
argentinos he afiadido los uruguayoe y, como usted nf
tard, hay bastantes nombres de autoree de otras na—
cionalidades que he sonsiderado prudente agregar por
estar publicadas las obras en Buenos Aires y por si
a usted pudiera ofrecérsele alguno como interesante,

Aguf todo sigue igual, salvo que la biblio-
teca ha aumentado de una manera tremenda con los 11
bros de la Biblioteca de Garcfa Pimentel y con las
comprae que el seminario de literatura del Centro -
de Estudios Bocisles estd obligado a hacer.

Muchos salwi os a su seflora y para usted el
afecto de gu amigo y atento seguro ssrvidor.

“Francisco Giner de los Rios.
Becretario.

FGR/sa.

16



Examen para compra de una coleccion completa, 1936. AR, C. 4, Ex. 55, f. 10-14

LIGERQ ESTUDIO Y VALORIZACION DE LOB
LIBROS QUE FORMAN LA BIBLIOTECA DE LA
SENORA EMMA GONZALEZ VIUDA DE GARCIA.

PRIMER LOTE,
(Historis de Méxleo y Manuseritos)

Este lote, en general, estd nutrido des exce-~
lentes libros (easl todos de una antipiiedad apre-
clable en bibliograffa) que verssm sobre la his-
toria de México. En este mismo lote se agrupan,
tambidn, valiosas erdnicas manuseritas, en donde
ge enocuentran los fundamentos de la historia par-
ticular de varias regiones del pal's, entre otras
las de Alta Callfornis, Tamaulipas, NHayarit y Za-
catecas. Bobre ests fltima, con especlslided,
hay un precioso scopio de notielas, singularmente
las que se reflersn al famoso Oonvento de Guadalu-
pe de Zscatecas, Oomplements la excepclonal 4in-—
formecidn de los citados manusoritos, una serie
de obrac impresas scbre los fastos de la comarea.
Todo este conjunte es en grado sumo importante
para Zacatecas y con é1 puede acrescentarse, en
forma muy Jugosa, la serle de investigaclonss
~muchae de ellas virgenes- que faltan en 1la his-
torla del Estado., Entre . las obras, todas de va-
lor, que formsn este lote, algunas notables
y de aif{ell adquisicidn, asf como otras excesi-
vamente raras o ya agotadess y que pertenecen al
siglo XVIII o a principlios y mediados del XIX,
Aqui debsn sefialarse, como muy estimables, un
Sahagin, hecho en 1816, un Bartolomé de lae Ca-
eas, que prooede de 1822; un Zavala de 1830; el
memorable "Mosaigo lexicano", de Cumplido, valio-
efeimo ahora, amén de libros muy importantes dsl
siglo anterior: un 50lfs y Ribadeneyra hecho por
el inglgne editor Fiferrer en 1771; un boturino
de 1746; las "Reflexionee Imparciasles sobre la
Humanidad de los Espafioles en lss Indlas", hecho
por el célebre imprssor Ibarra, de Madrid, en
1772, ete. En este lote, todo formado por obras
de Méxioo o sobre Wixico y sparte ds loe manug-
eritos (que tiensn mérito y valor especificos),

10
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9 a

abundan las obras megistrales de consulta y de va-
lor bibliogréfico definido.

Este PRIMER LOTE, gélo por 1o que se refiere a
obras impresas sobre historia de México, se valo-
riza en $ 3,200.00

Entre las crénicas menuscritas que se agrupan en
¢l PRIMER LOTE y de auyl‘lngertaneia sa habld ya
en 1fneas snterioree, hay algunas que pueden alcan-
zar 1a suma de $1,000,00. Oonsideréindolas en con-
Junto, se lses asigna un promedio de $500.00 por
unidad.

Be valorizan 15 manuscPfltos del Primer Lote a
$600.00 eada uno, en * 9,000,00

SEGUNDO LOTE.

{Obras en lengus inglesa)

Copioss y valiosfeima seleceldn es la de este lo-
te, formado por cerca de 400 obras aue representan
en su meyorfa, el pensamlento cldsico antiguo (ein-
gularmente el griego y el romano), ast como el of
a%oo y moderno de.Inglaterra. Aparte de las obras
mda notables de 1a antipgiiedad, vertidas &l inglés,
mnétanse sobre la"meteris, abundantes cetudios de
comentaristas e historiadoree, britdnicos casl en
su totslided, que 4lesrtan sobre arte, argueclogfa,
testro, mitologfa, arqueologfa, fllosoffs, ste., de
autores romanos y griegos, especlalmente de estos
ultimos.

La eoleccidn es muy notable y fué sin duda, for-
mada por uns persona de eriterio no sélo bilen orien-
tado, eine nuirido en muy serlas dleciplines inte-
lectusles. Adenfa del mérito, muy elevado, de las
obras que se han agrupado en este segundo lote, oon-
tribuye a sumentar el valor matsrial de las mismas
sl hecho de gue, en la coleceidn, figuran salgunas
ediclones agotadag o muy raras y otras de una an-
tigliedad bibliograficamente astimable. Todo ello,
aparte de la opulencie de presentacidn tipogrifi-
ca, asl’ gomo del lujo de sus encuadernsciones, en
su mayoris originales de las casas editorac.

En opinidn del suserito, este espléniido lote
gun&a figurar, con honor, en la més selecta biblio-

eca.

Egte BEGUNDO LOTE se valoriza en " }4,500.,00

Buma pareial § 16,700.00

H
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De la pégina 2 viene la suma parcial

TERCER LOTE.
(Libros de arte).

Este lote agrupa monograffas que se refieren,
prineipalmente, & las artes plésticas. Hay ade-
més, en la lista, obras de Tilologfa, de historia
literaria, de filosoffe, etc., mal olessificedas
en la agrupacidn. HEn ella figuran alguhaz am-
pliase monograffas proplas para conmlta.

Este BEACER LOTE sze valoriza en

CUARTC LOPE,
{Obras en Italiano).

En este pequefio lote sobresalen ediciones de
gran mérito: algunas del giglo XVIII (entre ellas
un Haguiavelo en & tomos), y tres de dos siglos
atrde! un Cicerdn de 15U8; un Virgilio de 1?97 y
las famosas "Cineo Cresciones de Deméstenes®, 1li-
bro de biblidfilo, impreso por les Manucio en
Venacia, en 1557.

Este CUARTO LOTE se valoriza en

QUINTO LOTE,
(Diversidad de wéneros literarios. £n castellano).
c}‘::::-atsi en su masyorfa, de imaginacidn y casi Yo-

das de indole literaris, escritas en oastellano o
tradusidas a é1. Agrupscidn mumerosa y eclsctica.

§ 16,700.00

1,500.00
* 2 000,00

pre———————A)gunas sdiclonee -agotadas;-otras muy raras. La-
mayorfa esté constitufda por libros de adiclones
cohtempordneas,

Este QUINTO LOTE ge veloriza en .

" 1,500,00

Buma s pareclales.

§ 21,700,00

12
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Vienen de la pégina 3 las eumae parclales $§ 21,700,00

BEXTC LOTE,
(Libros en Francés)

Numsrosa coleccidn de carfcter literaric, en em
mayorfa. Hay algunce edicliones de mérito; un Te-
1émaco de 1705, a={ como la memorable "Hietoria de
Parfe', de Duluaure (10 tomos), de 1823, En ge-
nerel es una coleccidn eatln&bis de libros con-
temporéneos.

Egte SEBXTO LOTE ze valoriza en " 2,000200

SEPTINMO LOTE,
={Papeles-vartos)z==

Lote formado por la correspondencla privada ¥
ofieial del ilustre Gobernador de Zacafecas, sefior
don Francisco Garofa Salinas (1£28 a 33); por do-
cumentos de su administracidn y otros varios, aef
como por folletos que se refieren a su gastign de
eestadiete o gue, sin referirss m ella, guardd el
mismo Beflor Sglinas, En este lote figura la pin-
tura, que se supone primitiva, del escude de Za-
catecss. Nl suserlito no conoce este lote, pero
supone que habrd de ser muy importente, toda vez
que pertenecid a un eminente estadietas, a quien el
juleio de la nistoria no sdlo dilueida como bene-
mérito por su sabia administracidn, sino como go-
bernante de ldeas soclales en extremo avancadas ¥
aun gudaces para 21 primer terclo del siglo XIX,
Algungs historiasdores y socidlogos consideran que
€1 fué el primero en el pals que promovid benefi-
clos de orden colectivo, merced a sus ldeas -ya
coneratas y blen fundamentadae- sobre reparticidn
de ejidoe. KEste cludadano, ademas de sus virtu-
des privadas y cfvicas, de su esclarecida gestidn
en pro del engrandecimiento y riqueza de su pue-
blo, tuve el honor de implantar antes que nadle

en ol pafs, la ensefiapza obligatoria en el terri-
torio de su Estado (1835), asf como de luchar,

con amcendrado patfiotismo, por los mée puros ldea-
les demoeraticos. Todo 10 que provenga, pues, de
este persons)e ilustre, interesa al pafs y, 80-
bre todo sl Estado de Zacatecas. Este séptimo
lote que se mencions, fué, segursmente, eramina-
do por el sefior Wiliam H. Webeter, de New York,
en su visita & 1s haeienda de Tronecoso (Zaostecas)

Bumas parciales $ 23,700.00
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2
Vienen de la pdgina 4 las sumse parciales & 23,700,00

en 1927 y, sin duda, mostrado por el sefior don
José Garci’a Zubiaga, descendiente del sefior Gar-
cfe Balinse y propietario de estas colececlones.
En el mismo afic, el sefior Webster hizo una pro-
posicién para obtener en propiedad el 1ote in-
diocado. Ofreefa Dls.1,000,00 por el mismo, se= - — - - -
gin carta original que conserva la viuda del gse-
fior Garcl’a, dofia Emma Gonzdlez de Garefs Zubiaga
qiie es la persona que realiza esta colecoldn.

El suserito, en virtud del total desconccimiento
del contenide que forma este lote, no hace sino
seflalar al mismo el precio ofrecido por el sefior

P——————

en Dis.1,000.00
que, convertidos a nuestra moneda, arrojan la

guma de 4 __3,600,00

Bumae genersies de la VALORIZACION TOTAL, , . . .§ 27,300.00
e

Be valoriza la bibliocteca de l=z

gefiora ERma Gonzdlez Viuda de

Garefa Zublaga, en la cantidad de
bat,300,00.

B e

El eetudio y 1s valorlzacifn que enteceden, fueron hechos a 80-
lieitud del C. Director de la Biblioteca del Congreso de la Unidn,
segin instancla contenida en su oficlo del ¢ de octubre del pre-
sente afio. i

Méxigo, D. F. 1° de noviembres de 1936.

Znrique Ferndndez Ledesma.
?umibrica).
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Nombramiento de Uribe, despedida Giner CE, C9 £.27-8




Alfonso Reyes sobre pagos a Giner de los Rios, 1945. AR, C. Exp. F.




Giner se desempeind como agente de la Libreria Universitaria, 1949. AR, C. 9, Exp. 9, f. 32.
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Anexo D.

Susana Uribe. Documentos del Archivo Historico del Colmex

Curriculum de Susana Uribe, [19697]. (CE, C. 24 Exp. 15, f. 46. )
¢ Nombramientos de Susana Uribe. CE, C. 24, Exp. 17, f. 5.

e Constancia de la LC en “Library Technical Procedures” (CE, C. 24, Exp. 17, f.
54)

e Informe de las labores en LC., (CE, C. 24, Exp. 24, f. 50)

e Cartade A. Reyes a Uribe, sobre la potestad del acervo. (CE, C. 29, Exp. 16, f.
12))

e Mudanza de la Biblioteca. (CE, C. 24, Exp. 16, f. 15.)
e Compra de libros, una biblioteca completa (CE, C. 24, Exp. 16, f. 10.)

e Historia de la BDCV por Susana Uribe (DCV, C. 7, Exp. 2, f. 1 -8)
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Curriculum de Susana Uribe, [19697]. CE, C. 24 Exp. 15, f. 46.
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Nombramientos de Susana Uribe. CE, C. 24, Exp. 17, {. 5.




Constancia de la LC a Uribe en “Library Technical Procedures” 1949. CE, C. 24, Exp. 17, f.

54
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Informe de las labores en LC., CE, C. 24, Exp. 24, {. 50




Carta de A. Reyes a Uribe, sobre la potestad del acervo. CE, C. 29, Exp. 16, f. 12.




Mudanza de la Biblioteca. CE, C. 24, Exp. 16, f. 15.




Sobre la compra de libros, éste caso de una biblioteca completa. CE, C. 24, Exp. 16, f. 10.




Historia de la BDCV por Susana Uribe (DCV, C. 7, Exp. 2, f. 1 -8)
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Anexo E
Organigramas de la BDCV: cronologia

Estructura propuesta por Ario Garza en 1976

Organigrama de la BDCV durante la gestion de Ario Garza en 1981.
Estructura propuesta por Alvaro Quijano en 1989

Forma de trabajo vigente en 2002, durante la gestion de Alvaro Quijano
Organigrama del aino 2000

Organigrama establecido en 2004, gestion de Micaela Chavez
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Estructura propuesta por Ario Garza en 1976:

ORGANIGRAMA

Imagen tomada del documento La biblioteca de 1989 a 2001, h. 2.

* R (Referencista) --- * CC (Catalogador/Clasificador)
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Organigrama de la BDCV durante la gestién de Ario Garza en 1981.

ANEXO 2

BIBLIOTECA DANIEL COSIO VILLEGAS
Organigrama Administrativo: 1981

Teléfono 568 60 33
1. Ario Garza Mercado Ext. 372
2. Alvaro Quijano Solis 369
3. Clotilde Tejeda de Martinez 370
4, Cecilia Culebra y Vives 371
5. Engracia Martinez 378
6. Brunilda Carretero Gordén 387 Direccitn
7. Berta Enciso de Gallardo 383
8. Laura Villarreal Bueno 381
Ma. Dolores Medina 380 Departamento de
9. Jorge Vargas Cardoso 379 Or'ganizaciér},
Cecilio Xolalpa Chavarria 379 Métodos y Slslema;
1
1]
--------------- -4
Departamento Departamento
de Procesos de Servicios
Técnicos Publicos
Seccion de Seccién de Seccién de Seccién de Seccion de
Adquisiciones Catalogacion y Control de Informacion Circulacién
Clasificacién Seriesy y Seleccion
Documentos
9 ] 7 8 9

1

Fotocopiado
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Estructura propuesta por Alvaro Quijano! en 1989:

ORGANIGRAMA PROPUESTO

Imagen tomada del documento La Biblioteca de 1989 a 2001, h. 3.
* R (Referencista) --- * CC (Catalogador/Clasificador)

! Alvaro Quijano Solis (Ciudad de México, 1950). Licenciado en Actuaria, Maestro en biblioteconomia e
investigacién de operaciones y Doctor en Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion.
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Forma de trabajo vigente en 2002, durante la gestion de Alvaro Quijano

Grifica 2 Estructura organizacional de la Biblioteca a partir del
trabajo en grupos

Coordnacidn
Ganeral

Coording cidn de
Aecesn 3 Bases
de Datos®

Coordinacion da
Desamollo de

Colecdones

¥ Grupo de
|\ Eiblidgrafos
“ > 4

i
"

Cootdinacion
de Senicios

P e——

GCD= Grupo de Catalogacion Descriptiva, GCT=Grupo de Catalogacion
Tematica y GA=Grupo de Autoridades

Imagen tomada de Vega y Viveros, 2003, 315
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Organigrama del afio 2000

Organigrama
Direccion
Coord. Gral.
Coord. de
Comouto
Coord. Coord.
de ABDD de Servs.

Personal Académico

Personal Admimistrativo

Imagen tomada de Plan de desarrollo 2000-2002.
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Organigrama establecido en 2004, durante la gestion de Micaela Chavez

Organigrama

DIRECCION
Disesio Logico
de Sistemas
GRUFOS Vinculacién y
nE Cooperacion
TRABAJO Infraestruciura,
Higiene y Seguridad

Desarrollo
Evaluacion y Organizacional
Certificacion
COORDINACIONES
ACADEMICA DESARROLLO DE ACCES0 ABASES SERVICIOS COMPUTO
COLECCIONES DE DATOS
G Diocencia & . Trrvestigacion Origntacion Diisefin Fisico
R Investigacion Seleceidn Bibliogrfica Referencia y de Sisternas
g ‘ . ‘ ‘ DSl
o Caparitacion 7 i Catalogaciin y Préstamo Diesarolla
Desarrollo Adeuisiciin (lasificacicn Interbibliotecario de Sistermas
5 Profesional ¥ Ohtencin de
‘ Docurmentos
D = Control de Desgarrollo de
E Fomd& CUS““'.DI de Autoridades Bases de Datos
eries

T
R Divulgacion Praceso Portal de la
A Difusiin Fisizo Biblioteca
B
A
J
0

Vigente: 2004 - Septiembre 2012

Imagen tomada de la Intranet BDCV, Organizacion.



Anexo F
Documentos: Gestion de Ario Garza.

Peticidn a la OEA para un asesor bibliotecario, DCV, C. 18, Exp. 33, f.

No. 192

Sefior Secretario CGeneral:

Por instrucciones de mi Cancilleria comunico a
Vuestra Excelenciz que el Colegio de México le ha
dirigido una solicitud a fin de que, dentro del
Programa de Asistencia Técnica Directa de la OEA, se
le proporcionen, a la brevedad posible, los servicios
de un expertc en bibliotecas, por tres meses renovables
por otros tres, para syudar a dicha Institucién en la
reforma de sus sistemas de biblioteca.

Al rogar a& Vuestra Excelencia tenga a2 bien
indicar a esta Delegucidn el acuerdo que se dicte
sobre el particular, aprovecho la oportunidad para
renovarle las serurldaues de mi pés atenta y distin-
guida consideraclon.

—
-~

e :
e ——

Andrés Fenochio, ~—~
Representante Alterno

Excelentisimo Sefor

Doctor José A. liora,

Secretario Genersgl de la Orgsnizacién
de los Estados Americanos,

Unibén Panamericana,

Washington, D.C.
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Nombramiento de Carl. W. Deal como asesor en la BDCV. DCV, C. 18, Exp. 33, {. 14

Ochober 27, 1966

ir, Carl W, Deal
Librarian

University of Illinois

Springfield, I11
. B, s

Dear Iir. Deal:

The Organization of the American States (OAS)
e has informed us about your appoinitment as the expert on library
secience who will come to =1 Golaas de México wnder the programs
for technical assistance of the to advice on several problemsm

of our library.

We wish to inform you that our reguest for technical
agslstance to the O0AS was mnde several months ago, and becanse of
the urgency we had to solve wmome aspeets of the organization of
our library, the President of £l Colegio de México apgointsd M,
Ario Garza llercado as director of the library two montha
1r. Garsza liercado has a degroe in law from the Ih:iwmiiy of
Nuevo Leén, an a 1,L,5. from the University of Texas and followsd
special courses at the Netiomal Conservatory in Paris, He is
former Head Librariamn at the School of Economies at the University
of Fuevo Leén and Chief of the Library Department at the same
&m;ity. He has published several siudies about librery org—

zation.

We want you to Imow all this so you can be informed,
= Upon your arrival at Colegle de México we would like to have &
' short meeting with you and 1r, CGarza Nereado to agree on the best

way of using your experience for the benefit of our library.

With best wishos for a pleasant trip to lexico, I
remain,

Sincerely yours,

Onny liartinez Legorreta
Fingnce and Publie Relations

Secretary
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Sobre el nombramiento de Ario Garza como director de la BDCV, DCV, C. 5, Exp. 45, f. 1

ACATRNIA WERDOANA & /2 25

&

T ARE LA

ESPANOLA

N OTRLES NUM. o

ol=mR-1

¥

MEXIUC 1. . ¥

10-gseptiembre-1366
2r, Omar Martinez Lesorreta, .
Secretario de Finanzas y Relaciones Fdblicas,
El Colegio de México,
Guans juato 125,
déxico 7, D.F.
por le stentz comunicscifn de usted fechada

el 25 de azosto anterior, esta Academis Mexicana ha gneda-
do enterada de que el serior Lic, Ario Gerza Mercado ha gido
designsde lirector de la biblioteca de esa H. institucidn.

En nombre de la Academia doy = usted les gra-
cias por su noticia y le¢ sxpreso los mejores votos por la
prosperidad constante de ese H. Colesio.

Atentamente,
4}2‘)—,.»' /d(:ﬁ—'/ti;‘f
Lie.José Tgnacto DEvila Gavibi;—
Secretaric ferpetuo.
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Sobre el estado de 1la BDCV al tomar la direccion, BDCV, Exp. 5.

4. Bl ndmere de mecandgrafas para la Seceildn, aumenta
eon Lres plagas de tiempo completo, &l tiempe gue oe eliminan
dos de medio tiempo,

SGervicios Pdblicos

Bl ecuadro He. 2 muestra gque la Seccidn de Servicios
Pdblicos, con un presupuesto de £ 204 ,7312.00, absorberin un
22,3 del presupnssto global de aslarios.

El euadro No. 6 desglosa la partide de salarios para
1l Seccidén, Dicho copdro merece las sigpuientes obaerveciones:

Le Unfeamente las cuatyo primeras plasgas serdn ooupadas,
con aseguridad, por las persconas que 1as han cubierto hasta la
fecha, ILa Jefs de la Secoidn, ke sclicitado un aomento de £ 100,00
menauales pare cada una de las otras tres personng quo pernanecerdin
en sus puestos,

2. Be reorgenizard el horarioc de lasa plagas de cuatro au-
xlliares, con el ebjeto de eliminar ctra plasa que serds necesaria
ademds para poder dar el servieio de 12 horas disrias,

3. fe pide un ammento de £ 400,00 mensuales pama dos ploe-
zag, antes con sueldo de § 900,00, con el ebjete de subatituir a
las des peracnes gue actualmente eotdn a cerge del moastrador de
préstamo, con el propdaito de mejorar eate servicio,

4, de incloyen dos guardias, de medio tiempo oada una,
para el servicio de vigilanecin de una =ola de las salas de lectuorn.
Estas guardias podrden eliminarse @i se gontara con ayuda estudisn—
til para el efecto, Fn eate caso, ol serviedo podrfs hooerse exbon-
5ivo 8 la sala de investigacidn,

5. Bi pe desouentan laa gusrdins n que =& refiere el inci-
go anterior, fsta eerfs 1a dnics Beceidn gque faeilitards 1s Teduo—
cifn en el nfmwero de plasas, sobre &l afia anterior, ya gue on 1987
existirfan dnicemente § plazas de tiempe completo, en lugar de 9,
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/ #e que el presupueste debe distritaivse entre los fondos enlistados,

f. No eastd previsto el cmao en gue los empleados Palten
por vaceciones o enfermedad, En fales instancias el servicio
podrfa ser mde lento.

Adquisiclones

=it

El cuadro Wo. L incluye 18 cantidad de £ 300,000,000 pars
adguisicidn de cbras gue representan aproximadsmente el 23% del
presupiasto global de la Bibliotees, ¥a ae ha explicado gue, a
purtir de 1968, es probable gue sen sconselable aumentor el por-
centaje por eshe concepio gque, por regls general, debe estimaree,
en forma aproximads, sobre 1la base de un 269 del oresipasste glo=
bal,

La cantldad prevista para sdguisicionss en 1967 es inferior
& la gue se previd en 1966, pers aproximadsmente igusl a 1o que
ae gaatard en efective durante ol afic en ourso,

El cumdre Mo, T desgless la cantidad previstsa para adguisi-
eidn de obras, AL respecto, es conveniente hacer las siguientes
obaervaoi ones

1,88 eliminaron, de este ouadro, lan partidas espeef{ficas
para miorvopelfonla, dispositivas, ¥ subacripelones, por conslderar

independisntemente del Formato o material de lwa obras que B8 ade
quieran.

2, Se eliminaron, de esbte euadro, los renglones de encoader-
nacidn ¥ de adquisicidn de tarjetas de la U8 Library of Qongrens,
que ge ineluyen en el cusdro Wo, 1,

3. Bl fonde general se eatimd en la cantidad de B O, 000, 00
fgual n oun 30% del preaupuests de sdquisiciones, con el objeto de

que la Direcelfn de la Hibliocteca pueda ¢jorcer libremente la po-
1fticn de adouisiciones en wmateris de coleccicned generales do cone

[ sule, estudio ¢ inventigacidn, en low términoa en que se dafinen
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o
en el manuel de organisscidén en preparmcidn (pp.17-18). Conviene

recordar en este punts (1) 1la necesidad de reforzar la celeccidn

de consultn gue es bastente defieimmte, yTr_‘",l_'Ei ‘coato d& ERte—

tipo de obres,

4y IDede gue cade uno de los centros puede ofrecer boe-
nea justificnciones para obtener una parte mayor del presn pues b,
se eonsiderd necesardo Tijar un sclo criterde para 1o distribucidn
de los fondos aplieables a la formacidn de coleccionea eapecflicas
de estudio e investigacidn, A falta de mejor oriterio, ss opbd por
aslgnar un 14,74 a eada une de loa ailgulentes centros] gue ofrécen
el miome nimero de corsost OJentro de Estudios Heondmicos y Demogrd-
fiooa, Cenbro de Estudios Histdrices, Gentro de Fotudios Interna-
cienales, y Seceldn de Estudios Orientales. Tor el contrarioc, el
Gontro de Estoudion Lingtfeticon ¥ Titersrice, recibirfa un 11,29
an virtud de ofrecer um nfimers inferder de cursos,

S5s Mo es aconszejable reducir lom fondoe asignadoa al
Centro de Hetudies Hiatdricos y ol Centro de Estudica Iinghisticos
¥ Literarios, en virtud de que, el primero, tiene ordenadas obras
por valer gque se estims en cerce de § 25,000,00, mientras que el
eegunde, tiene ordensdas obras por cerca de § LT, 000,00,

53



Informaeidn odicional

El espacio fisico conecedide a la Eiblioteon parece
mal diatribonido, Tes gusardias en la sala de lectura podefan
haceree lnneoesariams con una mejor diatribucidn y control del
capacio, ILn Seceldn de Servicios Téonicos carcce de espacio
sufieiente, ¥ el problems puede agravarse con ol aamento de per—
sonal, Debido A la distribucifm actusl del eapmscio, =e hace ne-
cegario duplicar algunee operaciones, ¥y reallzar otras mds lnta-
mente. El proyecto de presupuesto no ineluye consideraciones ocon
respecto al edificio, pero este es un momento oportune para pre-
santar el problema,

21 de noviembre de 1966
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Biblioteca del Colmex en la calle de Guanajuato

Boletin semestral, abril-junio 1978.
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En la biblioteca Danief Cosio Villegas

Biblioteca del Colmex en el nuevo edificio del Ajusco

Boletin semestral, abril-junio 1979.
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Informacion de la BDCV, Boletin semestral del COLMEX, abril-sept.1977.

|

e

INFORMACION GENERAL

El 19 de abnl se formalizd, en acuerdo con la Direccion
General de Bibliolecas de la Universidad Nacional Auténoma
de México, la reanudacién de las actividades de canje conve-
pidas previamente con la UNAM.

El 8 de junio, el Director y los Jefes de Departamento cale-
braron una reunidn con nueve socios del Coloegio de Argui-
tectos de México, representantes de otros tantos despachos,
con el propdsito de discutir algunos aspectos de la planea-
¢ién de |a Biblioteca Nacional de Irén, que habia sido abierta
@ concurso. En la reunién estuvo presenta el Ing. José Luis
Castillo, Director General de la Obra de EI Colegio de México.
El grupo de arguitectos estaba encabezado por el Arq. José
Pavbn Rodriguez, maestro de la Universidad La Salle.

El 22 de junio sa recibid la visita del grupo de asasores de
la Fundacién Ford, La visita fue atendida por el Director y los
Jefes de Departamento.

El Sr. Jesiis Lau cumplio una estadia del 23 de junio al pri-
mero de julio, con el propdsito de redactar, con la asesoria
del Director, un programa de necesidades para la construc-
cidn de una Biblioteca Popular dé Cultura Maxicana, que for-
maré parte del complejo de edificios en que funcionard la Ca-
sa de |a Cultura en Culiacén, Sinaloa.

El 19 de julio, el Director anvid por escrito sus considera-
ciones sobre los lineamientos generales de politica para la
planeacién nacional de los servicios biblictecarios, al Prof.
Adolfo Rodriguez. Director General de Bibliolecas de la Se-
cretaria de Educacion Pablica.

El primero de agosto, el Director recibid ja visita de la Dra.
Algjandra Morano, Directora del Archive General de la Na-

-cidn, para discutir, con los amuitectos, posibilidades de re-
modelacion de un edificlo para el Archivo.

A instancia del Lic. Roque Gonzdlez Salazer, Coordinador
General Académico, la Biblioteca convino con la Direcccion
de Apoyo al Sistama Nacional de Informacién y Documen-
tacién del Consejo Macional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), que se presentara una demostracidn del Servicio
de Consulta a Bancos de de Informacién (SECOBI) para pro-
fesores, investigadores y estudiantes de El Colegio de Méxi-
; La demostracion tuvo lugar el 18 de agosto en el salén

73.

El 21 de septiembre se recibid la visita del Sr. Peter de la
Garza, con el propdsito de revisar y ampliar el convenio de
€anje entre la Biblioteca y la US Library of Congress.

El 23 de septiembre, el Director hizo la presentacién del
turso de técnicas de investigacion para los estudiantes del
Propedéutico del Centro de Estudios Internacionales. En el

_turso colaboraron Cecilia Culebra y Vives, Jefa del Departa-

~ Mento de Servicios Pablicos; Alvaro Quijano Solis, Jefe del

Departamento de Organizacidn. Métodos y Sistemas: y Ale-
jendro Ramirez Escércega. Jefe Interino de la Seccion de Ca-
talogacion y Clasificacién, del Departamento de Procesos
Técmicos.

El Director participd en un seminario sobre planeacidn y
disefio de bibliotecas organizado en Inglaterra por el British
Council y la Library Association del 8 al 21 de octubre. Ade-
mas realizd una serie de visitas a centros y colecciones de es-
tudios latinoamericanos y otras instituciones britdnicas da in-
terés profesional, del 21 al 29 del mismo mes,

Durante al periodo que cubre este informe propusimos ca-
lebrar convenios de préstamo interbibliotecario, @ solicitud
de los interesados, con 23 instituciones. Aceptamos a la vez
proposiciones provenientes de otras 10 instituciones. Ac-
twalmente ofrecemos este tipo de servicio a alrededor de 70
institucionas similares, sin contar las que canalizan sus pras-
tamos a través de la Direccion General de Bibliotecas de la
Universidad Nacional Autdnoma de Méxica.

ORGANIZACION, METODOS
Y SISTEMAS

E! Sr. Alvaro Quijano, Jefe del Departamento de Organiza-
cidn, Métodos y Sisternas, se trasladd a la ciudad de Guada-
lajara. para presantar dos ponencias durante las Vill Jorna-
das Maxicanas de Biblioteconomia, celebradas en aquella
ciudad del 2 al 6 de mayo. La primera ponencia se titula "La
Ley de Bradford: aspectos tedricos y pricticos.” Es un estu-
dio de las estadisticas de préstamo de la Biblioteca durante
el periodo de noviembre de 1976 a febrero de 1977, El estu-
dio 8@ ha continuado con las estadisticas de cada bimestra.

Dibwigo de Jacob van der Schiley
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La segunda de las ponencias 8 que se rafiore of pdrralo
antenor, se titula “La situackin de las unidades de informa-
cin en el campo econtmico y social.” Es el resultado del
proyecto qua la Biblioteca coordina, a instancias del Centro
Latinoamericano de Documentacidn Econdmice y Social de
la Comisidn Econdmica para Amdrica Lating (CEPALS
CLADES), el que realira un estudio mis amplio. Lo ponencia
g8 publictd como Mo. & de la serle Cusdemaos de ABIES] que
odita I8 Asociacidn de Bibliotecarios da Institucionss de En-
seflanza Superior @ Investigacidn. La segunda parte de la
mancionada publicacidn, aparecid como ndmaro 12 da la sa-
e Apunies para el Estudiante, editada por la Biblioteca, con
el titulo “Directorio de unidades da informacion scondmica y
social™

O 18 de neyo. ol Jefe del Dega oo goaseid wn in-
forme sobre la proposicion presentada por AMIGOS Biblio-
graphic Council, que tiene interds an la participacidn de la Bi-
blioteca dentro del sistema de catalogacidn sutomatizada del
Ohio College Library Centar (OCLC). El informe es un estudio
comparativo entre los costos y los tiempos requernidos actual-
mente, ¥ los que implicaria la utilizacion de terminales elec-
wrénicas conectadas a ls unided central OCLC. El Departa-
mento envid copia de este estudio a la Srita. Louslls Vine
Watherbea, Asistents del Director de AMIGOS.

El 30 de junio, el Jefe del Departamanio fues convocado
por la Direccidn de Apoyo al Serviclo de Informacion de
CONACYT para participar, en su calidad de Presidenta da
ABIESL, en la elaboracion de los planes y programas da la
mencionada Direccicn, pars el pariodo 1978-1982,

Dal 13 al 16 de septiembre, el Jale dol Departamento pre-
sidid, @n su cardcter de Presidente de la ABIES], el Seminano
Macional de Cooperacidn en Bibliotecas y Cantros de Infor-
macion, celebrado en la Ciudad de Saltillo, Durante este
evento, el Jefe del Departamento presentd una ponencia pra-
parada con el Sr. Alejandro Ramirez. con o titulo “Los cos-
tos de la catalogacion automatizada; estimaciones sotwe el
Ohio College Library Center (OCLC)".

PROCESOS TECNICOS

Adquisiciones. Durante el bimestra mayo-junio se
concluyeron las operaciones correspondiontes a dar de alta
los donativos de las familias del Lic. Rambn Betets y el Lic.
Carlos Arriola. También se completd el proceso de dar de alta
la coleccion que El Colegio comprd al editor E.J. Brill, con
mativo del 30 Congreso Internacional de Clancias Humanas
en Asia v Africa dal Norte.

En el término que cubre este informa, |a Sececidn de Ad-
quisiciones pidiG 3 021 obras, recibid 156 260, folia
13 039, reclamd 987, y canceld B33

Entre los donativos institucionales recibidos se regisiraron
los de la Asociacion Nocional de Univarsidadas & Institutos
de Ensefanza Superior (ANUIES), Archivo General de la Na-
cibn, Centro de Estudios de Asia y Africa del Norte, Centro de
Estudios Econdmicos y Demogrificos, Centro de Estudios
Histéricos, Centro de Estudios Latinoamaricanos ~Rémulo
Gallegas™. Centro de Estudios Linglisticos y Literarios, Cen-
tro de Linglistica Hispanica, Departamento de Bellas Artes
del Gobierno de Jalisco. Embajada de Corea. Embajeda de
Hungria, Embajada de la India. Fondo de Cultura Econdmica,
Fundackin Ford. Grupo Internacional de Evaluacidn. Harvard

a6

University, Hamamtecs Nacional, Institute del Fondo Nacip:
nal de la Vivienda para los Trabajadores, Instituto Latinoame-

ricano de Planificacidn Econdmice y Social, Instituto Linglig.

tico de Verano, Japan Foundation, Nacloral Financiera, Na.

ciones Unidas, Secrataris do ln Presidencia, Secretarls dg

Programacion y Presupussto, Secratarla de Relaciones Exte.
rigres, y Universidad Nacional Autdnoma de Méaxico,

Entre los donativos personales s reglstraran los del Dr,

Jorge Alba, Dr. Rodney Anderson, Lic. Mario Arosamena,
Lic. Carlos Arriola, Profa. Teresa Aveleyra Lic. Qustave Ca-
brera, Sr. Aaymundo Cagiano Azevedo, Ing. José Cen, Prof.

Bipan Chandra, Sr. Alfonso Chose, Sr. Ancrés Debicki, Srita,

Betty Elkin, Dra. Elsa Cacilia Frost, Dr. Luis Garcia Ejarque,
Dra. Graciela de la Lama, Lic. Adridn Lajcus, Profa. Susana
Lernes. Prof. anarés Lira, Lic. Jorge AlDera Loroya. 5r. Leo-
nardo Mannique. Profa. Viviane V. de Mirguez. Lic. Antonig
Martinez Bdez. Dra. Carmen Mird, Sr. Armando de Miguei,
Prof. Luis Muro, Prol. John Pege. Sr. Bruno Pagliai, Srita
Margarita Pefia, Lic. Marcial Phalm Mejia, Sr. Alfredo Rome-
ro Castilla, Prof. Rafael Segovia. Dr. Rodelic Stavenhagen,
Prof. Elias Trabulse, Ing. Luis Unikel, Dra Josefina Zoraida
Vézquez. Prof. Migual Wioncrek, Prol. Francisco Zapata y Dr.
Silvio Zavala.

Catalogacian y Clasificacidn. E| Sr. Alajandro Ramirez Es-
cércega, Jefe Interino de la Seccitn, obtuvo una beca de la
Organizacion de Estados Americanos para asistir @ un curso
sobre Informacién y documentacién para 4l desarrollo urba-
no. @ cargo dal Instituto Brasilefo de Administracion Munle-
pal, en Rio de Janeire, dal 7 de marzo al primero de abril. La
Srita. Brunilda Carretero Gorddn, catalogadora/clasificadora
de la misma Seccitn cubrid |a plaze del Si. Ramirez durante
la ausencia de ésta,

El Jefe interino de la Seccidn y el Sr. Alejandro Ahorve
Aguirre. catalogador/clasificador de la msma. ssistieron a
las Vill Jornadas Maxicanas de Biblicteconomia. celebradas
en Guadalajara del 2 al 6 de mayo.

El Sr. Aforve Aguirre, invitado por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia. impartid lo class de Procesos Técnicos
en el Curso Intensive de Entranamibento Técnico para Biblio-
tecarios del Instituto Tecnoldgico Asgional de Cludad Jufirez,
Chih., del 4 al 15 de julio.

La Seccibn de Camlogacién y Clasificacion procesd
7 124 titulos en B 537 volimenes, de 'os cuales & 703
son libros y folletos, 154 comesponden a 518 volimanes adi-
cionales de publicaciones periddicas y 287 a matarial audio-
wisual.

SERVICIOS PUBLICOS

Exposiciones. El Departamenio de Servicios Poblicos
P 16 exposiciones sobre Proclamacidr del Plan de Ayu-
tia, Daniel Cosio Villegas, Benito Judrez, INFONAVIT. Emilia-
no Zapata, Mértires de Tacubaya. Dofensa ce Veracruz, Legis-
lacion mexicana de trabajo. Aniversario de la Baislla de
Puebla. Independencia dal Paraguay. Proclamacion de la Re-
piblica de Cuba, Dia de la liberacidn alncana. Asentamisntos
humanos. Dia de |a libertad de prensa, Lagislacion maxicana
en poblacidn. Fundacidn de la ONU: Cartade San Francisca,
Secretaria de la Reforma Agraria, Indepencencia de los Esta-
dos Unsdos, Aniversario do la Toma de la Bastilla, Netelico

[t
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da Simdn Bolivar, Aniversario de la muerte do don Miguel Hi-
dalgo y Costilla, Independencia de Bolivia, Tratados de Teo-
loyucan, Entrada de Don Venustiano Carranza a |la Cludad de
Misico, Indepandencia de Uruguay, Dia dal Chamizal, Epo-
peya de los Nifios Héroes de Chapultepec, Plansacidn. acon-
dicionamients y mudanza de la Biblioteca, Nacionalizacidn
da la industria eléctrica. Industrias descentralizedes, Descu-
brimianto de América. Programa de desarrollo urbano, Publi-
caciones de ABIES! y de AMBAC e Indepandencia de Pana-
mi

Circulacidn. La Seccién de Circulacidn registrd 60 1563
présiamos personales y 596 institucionales. El 50% do los
préstamos registrados comespondid & lectores extomos.

VISITAS

S0 recibieron las visitas del Sr. David Scott Palmer dal
Foraign Service Institute {11 de abril), Sr. Willlam Jackson,
Profesor de la Graduate School of Library Sclence, Univeraity
of Texas at Austin {16 de absill, Sr. Jorge Chen Charpentier
dal Centro de Documentacitn de la Secratar(s de Educacion
Piblica {28 de abril), Srita. Guadalupe Carridn, Coordinadora
de la Direccidn de Apoyo al Servicio Nacional de Informacian,
COMACYT, con un grupe de bibliotecarios del
COMNACYT (24 demayo), Lic. Gudelia Araoz de la Faculad Lati-
noamericana de Ciencias Sociales (14 de junio). Lic. Aruro
Hermdndez Sierra, Directorde la Bibliotecs Cantralde la Univer-
sidad Auténoma de Querstaro (8 de juliol. Lic. Angsl Sud-
rez Cacho, Director de la Casa de la Cultura de Tlaxcals (12
de julio), Sr. John Wainright de la Oxtord University Taylor
Institution (13 de julio). Sra. Alexandra Mitsevich y Sr. Kim

-l ¥ :
LT
- .‘""% :

Lig, Ario Garza Mercado

Losev, del Sistema Macional de Informacidn Clentifica y Téc-
nica de |8 URSS (VINITE: 21 da julin), Lio. Maria Eugenia Fla-
vidn, del Congsjo Macional de Planificacién Econdmica y So-
cial de Guaternala (28 do julio), Sra. Alicia Castro de Salme-
ron, de la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos
de Ensefanza Superior (primero de agosto), Prof. Rafael Vé-
lez. Asesor de la Biblioteca Nacional de Venerusls (6 de
agosto). Lic. Julio Aguire Quintero, experto de la O.EA en
La Paz, Bolivia, y Dr. Rend Calderdn Sonia, Decano de la Fa-
cultad de Humanidades y Ciencias de la Educaciin de la Uni-
versidad Mayor de San Andrés, de la Paz (11 de agostol; Se
David Ramos. Encargado de la Biblioteca del Centro de in-
vestigacionas Ecologicas del Sureste (19 de agosto). Snita
Isabel Dlivera, Directora del Centro de Informacion de la Es-
cuels Supenor de Administracidn do Negocios para Gradus-
dos. de Lima, Peri (31 de agosta), Sr. Bernard M. Shirley,
Primer Secretario de Informacién de la Embajada de Austra-
lia (7 de septiembre), Lic. Arturo Hermdndez Sierra, Director
de la Biblioteca Central da la Universidad Autdénoma da Que-
rétaro {9 de septiembre), Lic. Roclo Canudas, Encargada de
la Biblioteca del Institute de Clancias Sociales de la Universi-
dad Judrer del Estado da Durango (12 de septiembre), Dr
Ledn Cortifia Pérez, Jefe do la Oficing de Documentacion de
la Procuraduria Fiscal (13 de saptiombre), Lic. Migusl Diaz,
Coordinador del Cantro de Documentacion de la Oficiali
Mayor de la Secretaria de Patrimenko y Fomanto Industrial
{14 de septiembre) y los arquitectos Migual Mungufa y Ben-
jamin Arenas (21 de septiembre),

OTROS

Se distribuyeron los nimeros 3 y 4 de la segunda época. de
I lista de obras catalogadas

kcr )
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Sobre la difusion de los servicios, BDCV. El Excélsior, 26 abril de 1980.

» Apoyo de la Bibliografia
a la Investigaciéon

* Participacién de Clotilde Tejeda Dio comienzo la Sema-
L s de Apoyo Bibliogrifice

* Coleccion de 180,000 Volimenes :a[., :.-,m;ﬁngm E:] pa-
i ane sade lunes 21, con la par-

% Organiza la Facultod de Ciencias B e it
Por ROBERTO E. PONCE FOUE EN LA PAGINA GUATRO
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EXCELSIOR 5ibado 26 de Abril de 1980
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Informe de actividades de 1a BDCV 1981.

EL COLEGIQ DE MEXICO IIltMND;H-ﬂ-::I
CARING AL 8JUSCO Mo 20 TELEX 1777345 COLM
MEXICO 39, O, F. CABLE: COLMEX

APARTADO POSTAL 20-671

4 da marzo de 1981

Lio. Carles Arriola
Secgretario Genaral
presente

Eztimado sefior licenciado:

En relacifin con nuestra entrevista del dfa de ayer, me per
mito listarle una serie de actividades gue realizd la Bibliote-
ca durante 1980, con el propSsito de gue usted selaccicne las
que considera gue deben figurar en el informe anual del Presi—
dente de E1 Colegio de MExico, junto a la irformacifn que la
hemos proporcionado anteriormente.

1. La Biblioteca participa sn un provects de la UNESCO v de la
International Federation of Library Association, denominado "Dis
ponibilidad Oniversal de Publicaciones." Del 21 de ensro-al pri-
mere de febrerc, la Sra. Cegilia Culebra y Vivwes, Jefa del Depar
tamento de Servicios Piblieos, asistid al Sr. Stephen Vickers,
de la British Library, en el levantamiente do la encucsts en MS-
xioo.

2. pel 21 de enerc al 29 de febrers, la Biblisteca recibid a dos
bibliotecarfas del Instituto de Bibliotscas de la Universidad de
Guadalajara, guienes realizaron un internade an servicio durante
ege perisdo.

J.con motive de La celebracisn de las XI Jornadas Mexicanas de
Biblioteconomia, el & de mayo se recibid 1a visita de 200 hiblio-
tecarios asistentes a dicho evento. %1 Sr. Alvaro guijanc, Direc
tor Intarino de la Biblioteca present$ una ponencia schre la pla=

neacitn de los servicios bibliotecarios.

4.0el 11 al 30 de agosto nos vwigitd el Or, James Pearscn, QLo
fesor jubilads de la School of Oriental and Asian Studies, con el
propdsito de recomendar politicas de adguisicifin v selaccifs de
materiales, para completar la coleccisn sobre Medio Orisnte. La
vizita del Dr. Pearszon fué hecha pozible conjuntamente son el Con
zejo Britinico. - AL I o e e e el H:

3.El Lic. Arxio Carza Mercade, Directer de la Biblioteca viais
a Manila, del 14 al 30 de agesto, para participar en la reunifn
anuwal de la Intarnational Federation of Library Association. En
ede mismo viaje, el Director llevwd la ropresenkacién de El Cole-
gio a la reunifin de la Asociacifn Internacicsal de Universidades.
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b: Mediante un convenio tripartita de El Colegio, la Inter
national Documentation Company (IDC) v la Sra. Valentina Borre-
mans, dsta Gltima inicif un proyecto tendiente a la adguisicidn
de faltantes en nuastra coleccifn de publicacionea perifdicas
Eobre raligisn en Amfrica Latina.

7. E1 31 de ootubre, se presentd sl "Proyecto para la for-
macifin de bibliotecarios latinoamericanistas” ante 1a DiracciSn
General de Relacienes Interpacionales, de la Secretarfa de Edu-
cacifn Fdblica. El proyecto eatd destinadc a obtener finanofa-
mientc 2special de la Organizacién de Estados Americancs {OER}
para ofrecer curscs sobre problemas contempordnecss de Emérica
Latina, y da fuentes de informacifn scbre el Area, a un nfimero
limitado de becarics mexicanos vy latinocamericancs.

E. El 16 de sectubre, la Srita. Anne Petride, Asesora en Li-
bros del Consejo Britfnico, hizo entregqa & 1a Biblioteca de un
donative de 145 titulos sobre economia vy desarrello urbano, edi
tados en Gran Bretafia. i

8. El peraonal acad@mico de la Biblioteca continud su par-
ticipacifin docente on los programas de licenciatura em bibliocte
cologla gue estfn a cargo de la Esecuela Nacional de Biblioteco—
nemia v Archivonomia de la SEP y el Colegio de Bibliotecologfa
de 1a UHAM, asf como en los programas de masestria en hibliate-
wologia a cargo de la Universidad motdnoma de Mueve Lefn, La U-

niversidad de Guadalajara,y la Universidad da Guanajuatoy (4 &4 Ay

los ingisos 4, ¥ y 9 se refieren a informacifin que le he
proporcionado verbalmente,

Aprovechs la cportunidad para reiterarle la seguridad de mi
mayor consideracidn v respeto, = e

L

I{&zca
e 'ila Dibliotaca
|

F_______.——;}——, =l g
fr=rn

tmehw
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Sobre recorte presupuestal a la BDCV 1981.

Mdxico, D.F., 24 de julio de 1981

Liz. Ario Garza Mercado
Director
Biblioteca "Dantel Cesic Villegas®

En relacifn eon la reunifn de Directoras convocada
para el mifrcoles 29 a las 9:30 horas, uno de los puntos im-
portantes a tratar, &2 que debido a loes recortes al subsidio
que recibe El Colegio de la SEP, va a ser necesgario, por des-
gracia, limitar el ejercicic del presupuesto de la Biblioteca
de agquf a diciembre prdximo, aplazandce en lo posible ciertos
gastas para 1982,

L& ruego darnos una fdea de magnitudes en la reunidn
convocada.

Atentamentae,

T JEI.-'L_--'L--F"—-' et e o ki

Victor L. Urguidi
Presidente

EL COLEGIO DE MEXICO, A. €, TELEFONGD BéR.60.33
CAMIND AL AJUSGE Ho, 20 TELEX 1777585 COLME
MEKICD 20, D, F. CABLE; COLMEX
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Programa de induccién para el personal administrativo, 1981.

BIBLIOTECR DANIEL COSI0 VILLEGRS

Ly EL COLEGID DE MEXICO | TELEFON ¥ G60-60-33
CARIND AL AJUSCO Mo, 30 ¥ TELEX 1777585 COLME
MEX|CO 20, D.F. ﬁwU' CABLE; COLMEX

:M AFAHTADG POSTAL #0-671 | &

30 de junio de 19E1

CIRCULAR PARA EL PERSORAL ACATIMICS, ADMINISTRATING ¥ DE VIGILAMCIA
DE L& BIBLTOTECE DANIEL COSIO WILLEGCAS

i A partic del préxime 6 de julio, los jefes de departamento v sec—
eifn, de nuestra Biblioteca, tendrdn a su cargo un programa de char-—
4 la=s, lecturas y wisitas, para el personal administrativo de nuestra
unidad, con el propisito de familiarizarleo mejor con:

1, Loz antecedentes, objetivaos, funciones, organizacifn, progra-—
mas, actividades y caracteristicas distintivas, de El Colegio de Mé-
¥ico, on el contento de las instituciones piblicas de educaciin supe
. rior, investigacidn y difusidn de 1a oultura.

2. Los antecedentes, chjetiveos, Funciones, organizacién, progra-
mas, actividades y caracteristicas distintivas, de la Biblioteca Da=-
niel Coalo Willegas, en el contextsd dé los sistemas de informacitn
documental para la edusacifn superior, la investigaciSn y la difusidn
dae la cultura.

El progeama tiene como antecedente inmediato las actividades rea-
lizadas para la Seceifn de Cirenlacifn, con el misme objeto. EL enfo
que del programa @s, de todos modos, m&s amplio gue el de =u anteca—
dente, porgue en esta ocasifn nos proponemcs destacarx:

1. La importancia de las tnrcas asignadas a cada uno de nosotros,
¥ su relacifn con las gue realizan nuoetros conpaferes.

2. La necesidad de la iniciativa y la cooperacidn, por parte de
cada uno de nesotros, para racionzlizar nuectras actividades, con el
propbeito de imprimirles mayer ccherencia, wnidad y fluidez.

La participacisn en ¢l prograpa serd enteramente voluntaria, Com
fiamas en que ustod nos ofreceri la ceoperacién antusiasta que nog
permitird, a todos, hacer mejor lo gque hapamus, para orgullo propic
y satisfacoitn de nuestros ltgtﬁrﬂs. _1

Atentame&tf i IIIII(".-" ."'J

| & e _..-'" !

ka.__ﬂ rio-GAirza Meroade
Director da [1a Biblioteca

(=t

Q.e.p. Victor L. Urquidi, Presidente |
ﬂ?2+ Carles Arricla, Secretarlo General

Lic. Mario Ojeda, Coordinador Académico

Lic. Ricards Cints, Seeretarioc Adjunto

&r. Ferpandc Monterc, Secrotorio adjunto *BY

Erita. Gloria Sube, Jefa del Depto. de Recursos Humanos

Dr. Jorge Bustamante, Secretario General; Sindicato de Pro-
Fesores Investigadores

Srita, Teresa Ulloa, Eecrataria General, SUTCOLMEX

*mohy
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Libro con anotacion manuscrita de Ario Garza.
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Anexo G.
Documentos: Gestion de Alvaro Quijano

Informe del Departamento de Organizacién, Métodos y Sistemas.

Desarrolle Profc:lénal

Las consideraciones gque se han presentado, no fincluyen rofe-
rencias directas a las licencias sabiticas que se¢ presentarin du-
rante el quinquenio y que se pretenden cubrir cen movizientos in-
ternos originados en la Seccién de Catalogacidn y E{asifi:nclﬂn,

it = -= s —_ - o+ - - - — =

T

El cuadro adjunte muestra el nimero de plazas profesionales
que deben esterse operande en cads afio. [Incluye, por tantes, al-

personal que, cn cada afio, estarfa disfrutando de su sabftico,

En otro orden de cosas, se considera necesario incluir una
partida proporcional al nlmero de profesional que laboran en la
Biblioteca, que permita la participacién profesional mis activa
en el d=kito, tanto nacional, come extranjero.

Adquisiciones

El presupuesto de § 2,000,000 previsto para 1978, permitirid
mantener el ritmo de adquisiciones cue se ha considerado en el
+ Programa de Necesidades. Aungue no se¢ regqueririn aumentos es-

pectaculares en copdiciones normales, sf{ seri necesario mantencr

el poder adquisitivo de esa suma, mediante incrementos que con-

trarresien los indices de inflacién en la adquisicifn de los ma-

teriales.

Lo anterior eos igualmente vilido para la partida destinada
a2 gastos de encuadernacifn y adquisicién de estépciles especia-

les.
ij_;ﬁéolis

I\
klv-ré}é&

Jefe d;l,ﬂ;pnrtnmentu de Organizacién,

Métodos y Sistesas

67



Adquisiciones, periodo 1971-76. Departamento de Organizacion, Métodos y Sistemas.

\

(4 N
DL’
SRR 1. ADQUISICIONES AWUALES (1)
¥ g
A lbi 20w Folletos Publicaciones Periédicas Documentos de Otres Materiales Total
E (Voldmenes) (Yoldmones) (fasofculos) (2) Naciones Unidas (Plezas) (3)
Total LT Total A% Total A% Total A% Total 4%
ST Tares e ] 2,38 - 5,961 - 5,694 — 450 - 22,212
1972 | 7,357 - 4.8 1,472 - 38.3 74349 + 23.3% 968 - 82.7 130 - Ti.1 17,296
1973 9,016 +22.5 1,614 + 9.6 6,260 - 14.8 2,665 +269.7 285 +.219.2. 192,840
1974 8,896 - 1.4 1,351 - 1643 5,419 = 13.5 1;418 - 46.8 1,568 + 550.2 18,652
1975 1,287 -18.1( 1,438 + 64 3,209 -.40.8 821 - 42.1 3,365 + 214.6 16,120
1976 | 5,060 ~30.6 295 = 79.5 4,182 + 30.3 209 - T4.5 2,074 - 38.4 11,820
Potall 45,339 8,554 32,380 11,795 1,872 105,940

(1) Fuentest Informes semestrales de la Seccidén de Adquisiciones
(2) Datos tomados de los informes sonesirales del Departamento de Servicios Pblicos
(3) Incluye 2454 rollos de mioropelfoula, 1553 mapas, y otros materiales,

AQ/‘}.pg

Nota manuscrita de Ario Garza para Alvaro Quijano:
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Alvaro Quijano, Morales Campos, E. (2002). Nuestros Bibliotecarios. Biblioteca Universitaria, 5(1):
53-56.

Confélgncia
Internacional

sobre Bibliotecas

%% ’ Universitarias

En la segunda mesa “Consorcios en el ambito bibliotecario mexicano”, el ponente fue Alvaro
Quijano Solis. http://dgb.unam.mx/noticias/archivo 2002/nota 012 ar.htm
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http://dgb.unam.mx/noticias/archivo_2002/nota_012_ar.htm

Boletin semestral, abr.-sept. 1978

BIBLIOTECA

INFORMACION GENERAL

El 4 de mayo, el Director fungié como moderador de la
sesion sobre formacion profesional a nivel de maestria, den-
tro del ““Seminario de Educacidn Bibliotecologica en Méxi-
co: Estado Actusl y Perspectivas”, organizado por I3 Aso-
ciacibn de Bibliotecarios de Instituclones de Ensefianza
Superior e Investigacion (ABIESH), con la cooperacion de
la Universidad Autdnoma de San Luls Potosi.

Del 17 2l 19 de mayo se celebraron las conversaciones
con el Sr. Henri L. de Mink, de la Inter Documentation
Company, quien estd interesado en microfilmar parte de
la eoleccion del Centro Intereultural de Documentacion
{CIDOC) para ponerla, de este modo, a disposicion de otros
interesados.

Del 11 al 14 de julio el Director realizé un viaje de obser-
vacion a bibliotecas danesas, con la direccion y cooperacion
del Sr. Bent Nilsson, arquitecto del Burd Danéds de Biblio-
tecas. Del 15 al 22 del mismo mes asistio a la XX 11| Confe-
rencia Anual del Seminario do Adquisiciones de Marteriaies
Latinoamericanos [SALALM| que se reunié en Londres.

El 8 de agosto la Biblioteca recibid oficialmente un do-
nativo de libros del Canadd que presentd la Srita. Dylis
Buckley-Jones, Primera Secretaria de la Embajada de dicho
pais.

El 30 de agosto el Director asistid como comentarista a
la Segunda Reunidn de Difusion y Apoyo a las Bibliotecas
Universitarias, organizada por la Subsecretaria de Educs-
cién Superior e Investigacion Ciontifica y la Universidad
Michoacana de San Micolds de Hidalgo en Morelia.

El 4 de septiembre el Dirsctor ofrecib la primera clase
del curso de maestria en biblioteconomia con que s inau-
gurd el programa a cargo de la Divisidn de Estudios Supe-
riores de la Facultad de Filosofia v Letras de la Universidad
Autdnoma de Nuevo Leén (UANL), El programa docente
estd basado en el “Proyecto de un centro de estudios biblio-
tecoldgicos™, que forma parte de Enseflanza bibliotecolo-
gica: dos ensayos y un proyecto (Biblioteca de la Educacion
Superior, México, D.F.: Asociacion Nacional de Universida-
des e Institutos de Ensefianza Superior, 1974).

El 6 de septiembre, el Director asistit a una reunian con-
vocada por la Direccién General de Bibliotecas y Publicacio-
nes de la SEP, en la que introdujo la ides de la Biblioteca
Popular de Cultura Mexicana.

El 7 de septiembre el Director comenzd s impartir el cur-
so de “Bibliotecas Universitarias”, en la Escucla Nacional de
Biblioteconomia y Archivonomia (ENBA).

El B de septiembre el Sr. Lauro Escorel de Movaes, Em-
bajador del Brasil en México, entregd oficialmente un dona-
tivo de publicaciones brasilefias para la Biblioteca.

50

Durante el periodo que cubre este informe, 12 Bibliote
concertd 10 convenios de préstamo interbibliotecario. A
tualmente ofrecemos este tipo de servicio a alrededor de |
bibliotecas, centros de documentacion e instituciones sin
lares, sin contar las que canalizan sus préstamos d g
vés de |a Direccian General de Bibliotecas (DGEB}, el Ceni
de Informacién Cientifica v Humanistica [CICH), ¢
Coordinacién de la Investigocion Cientifica de la Uni
dad Nacional Autbnoma de México.

ORGANIZACION, METODOS Y SISTEMAS

El Mtro. Alvaro Quijano, Jefe del Departamento de O
zacion, Métodos y Sisternas (OMS), tuvo a su cargo el
de “Introduccion a las ciencias de la informacion™,
del “Curso de Informacién en Ciencias Sociales y Hun
ticas”, del 10 al 28 de abril. El curso fue organizado col
tamente por la Coordinacion de Humanidades y el CIC
En su calidad de Presidente de la ABIESI, el Jefe del
partamento se trasladd los dias 3, 4 y 5 de mayo, a laci
dad de San Luis Potosi, sede del seminario de ed
antes mencionado,
Del 10 de julio al 18 de agosto &l Jefe del Departa
impartio el curso de “Introduccion a la ciencia de la i
macién y a los métodos cuantitativos en biblinteconomi
El curso, de nivel de posgrado, se desarrollo en la E
El 14 dao julio ol Jefe deol Departamento participd,
moderador, en el || Seminario Nacional de Mapote
organizado por la Direccién de Estudios del Terri
MNacional, it
El 8 de septiembre gl Jefe dei Departamento @mped
impartir el cursa de “Introduccién a las ciencias de la
formacion, 11" en la ENBA.

PROCESOS TECNICOS

El 19 de julio, el Si. Alejandro Afiorve, quien
como catalogador/clasificador de la Seccion de Cati
cién y Clasiticacion, fue promovido como Jefe de la S
cion de Control de Series y Documentos. EI Sr. AROrH
asistit, en representacién de la Biblioteca, al ““Semi
sobre Evaluscidn de Servicios Bibliotecarios”, que @
tid el Prof. F.W. Lancaster, de la Universidad de Illin
e¢n Urbana. Dicho seminario se realiza bajo los auspio
de 1a DGB de la UNAM, durante los dias 17 a 21 de

ADQUISICIONES

En el periodo que cubire el informe, Ia Seccion de
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siciones pidio 1 364 obras; recibio 10 135; folié 5 300; re-
elamd 1 231; y canceld 314,

Entre los donativos institucionales recibidos sa registra-

. ron los de la Biblioteca de Maciones Unidas en México, Bi-
r plicteca del Banco de México, Bibliotesa “Dr. Angel Bassals
- Batalla”, Centro de Estudios de Asia y Africa del Norte,
. Centro de Estudios Econémicos y Demograficos, Centro de
. Estudios Historicos, Centro Interamericano de Estudios de

‘Saguridad Soeial, Conductores Mexicanos, Consejo Nacio-
_ pal de Ciencia y Tecnologla, Embajada del Brasil, Embajada

de Canadd, Embajada de Francia, Embajada de Irak, Inter-

. Mations [Alemanial, y Secretaria de Relaciones Exteriores.

Entre los donativos personales se registraron los del Lic.

" Eugenio Anguiano, Prof. Jan Bazam, Sr. Rederic Camp,

tic. Luis Vicente Echeverria Zuno, Familia Coslo Villegas,

‘Dra. Margit Frenk, Sr. D.W. Fulfard, Dra. Eisa Cecilia Frost,
Sr lLeonarde Gareia, Sr. Jack Gerardi, Sr, Gabriel Guarda,
‘Lic. Adrian Lajous, Profa. Susana Lerner, Lic. Agustin Lo-
Pez Munguia, bng. Manuel Martinez del Campo, Lic. Luis
Medina, Dr, Lorenze Meyer, Prof. Luis Muro, Lic. Mario
Ojeda, Sr. Franklin Peases G., Mtro. Alvare Quijano, Lic.

Oscar Rabasa, Dr. José Luis Reyna, Sr. Xavier Sol La Lan-

de, Dr, Sygmunt Szot, Dra. Josefing Zoraida Vdzquez,
Profa. Martha Elena Venier, Dr. Miguel 5. Wionczak, Sr.
lejandro Witker, v Prof. Hugo Zemelmann,

CATALOGACION Y CLASIFICACION

La Sra. Berta Enciso de Gallardo, Jefa de la Seccién de
Catalogacion y Clasificachon, asistid al Seminario de Cata-
logacidn Automatizada, organizado por la Universidad Au-
ténoma de Guadalajara del & al 9 de junio.

La Seccion de Catalogacion v Clasificacion procesd 4 386
titulos en 10 138 voldmznes. El total de los titulos corres-
pondientes a 4 127 libros y folletos, 244 titulos en & 480
volimenes adicionales de publicaciones periddicas, 8 micro-
tarjetas, 4 micropeliculas, 1 mapa y 2 discos.

La Seccion prepard v distribuyd los nimeros 9 a 15 de
la "'Lista de Obras Catalogadas’’, Segunda Epoca.

CONTROL DE SERIES ¥ DOCUMENTOS

El dia 3 de agosto, por invitacion del Centro de Docu-
mentacion e Informacion de la Direccidn de Estudios Pro-
fesionales del Instituto Politécnice Macional, & Sr. Alejan-
dro Afiorve, Jefe de la Seccion de Cuontiol de Sesies y Du-
cumentos, presentd el trabajo “'Catalogacion y Encabera-
mientos de Materia” dentro del | Ciclo de Conferencias so-
bre Biblioteconom(a.

La Seccion prepard y distribuyd los nimeros 7 8 12 de
“Contenido de Revistas”,

SERVICIOS PUBLICOS
EXPOSICIONES

El Departamento de Servieios Plblicos presentd exposi-
ciones sobre (1) Legistac’on Mexicana del Trabajo, (2) Ani-
versario de la Batalla de Puebla, [3) Natalicio de Alfonso
Reyes, (4] Proclamacion de la Repiblica de Cuba, (5) Asen-
tamientos Humanos, (6] Dia de la Libertad de Prensa, {7)
Legislacion Mexicana en Poblacian, (8) Publicaciones de |a
Organization for Economic Co-Operation and Davelopment,
(9] Fundacion de la Organizacion de las Naciones Unidas
y la Carta de San Francisco, {10} Independencia de los
Estados Unidos, (11) Aniversario de la Toma de la Bas-
tilla, {12) Matalicio de Simén Bolivar, {13) Revolucion Cu-
bana, {14] Aniversario de la Muerte de Miguel Hidalgo v
Costilla, (15) Independercia de Bolivia, (168) Educacidn en
Asia, [17) Independencia de Uruguay, v (18) Dos Coreas.

INFORMACION Y SELECCION

La Biblioteca del Banco de México ha puesto a disposi-
cion de nuestra Biblioteca, una coleccidn importante para
investigaciones industriales. La Sra. Emma Molina ha toma-
do en sus manos las labores de seleccion de esta coleccion,
en consulta con el Direstor de la Bibliotesa, el Jofe dol De-
partamento de OMS, v el Ing. Manuel Martinez del Campo.

Durante el perfedo gue cubre el informe, se atendiesron
15 consultas de usuarios internos, ¥ 76 usuarios externos.

CIRCULACION

La Seccion de Circulacidn registro 28 272 préstamos per-
sonales y 466 institucionales, El 59% de los préstamos regis-
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La Biblioteca concertd doce convenios de préstamo in-
terbibliotecario. Actualmente se ofrece este tipo de sarvi-
cios 8 alrededor de 132 bibliotecas, centros de documenta-
cifn e instituciones similares, sin contar |as que canalizan
sus préstamos @ través del Centro de Informacion Cientifica
¥ Humanistica, la Coordinacitn de la Investigacion Cienti-
fica y Humanistica, v la Direccion General de Bibliotecas
de la UNAM,

Del 30 de abril al 4 de mayo, Ario Garza Marcado asis-
tio, an Monterray, M. L., a las X Jornadas mexicanas de
biblioteconomia’ en representacion de Ei Colegio de Méxi-
covy la DGICSA, El 14 v 19 de junio asistio a la Universidad
Autdnoma Metropolitana de Atzcapotzalco para presidic
dos reuniones de un seminario sobre investigacidn en cien-
cias sociales, y del 28 al 30 de junio el director visitd la
Universidad de Sonora (UNISON] con el propdsito de dis-
cutir la actualizacion del programa de necesidedes para fa
construccidn de la biblioteca central que se habia prepa-
rado en 19756 por cortesia de El Colegio de México. La vi-
sita se realizo a instancias de |la DirecciGn General de Biblio-
tecas de la Universidad Nacional Autdénoma de Mexice
{UMAM) v por cuents de la UNISON v la Direccitn Gene-
ral de Intercambio Académico de la UNAM,

ORGANIZACION, METODOS Y SISTEMAS

El 2 de abril, Alvaro Ouijano, jefe del Departamento
de Organizacion, Métodos y Sistemas, comenza a impartir
el curso de *'Investigaciones hibliotecolégicas™ en el Colegio
de Bibliotecologia de la Facultad de Filosofia y Letras de la
UNAM. EI 5 de abril, en forma similar, el jefe del Departa-
mento empezd a dirigir el “Seminario sobre automatizacién
bibliotecaria™ en la misma dependencia.

El 30 de abril, el jefe del Departamento envid una po-
nencia titulada “El marco conceptual de la optimizacion™, a
las *'X Jornadas mexicanas de biblioweconomia™,

A partir del 15 de mayo, el jefe del Departamento funge
como asesor del “Programa de desarrollo nacional de servi-
cios bibliotecarios v de informacian®, de la Direccion Gene.
ral de Publicaciones y Bibliotecas, de la SEP. Con este
caracter ha asistido a reuniones semanales en el local de
Construcciones Escolares para América Latina {CONESCALJ,
y el 16 de junio se trasladd a Guanajuato, con objeto de
participar en una reunidn de evaluacion del programa
de maestria en bibliotecologia que se desarrolla en la Uni-
versidad de ese estado.

PROCESOS TECNICOS
Adquisiciones

Engracia Martinez de Morgles, jefa de |la Seccion de Ad.
quisiciones, asistio a la "XXIV Reunidn del seminario sobre
la adguisicién de materiales latinoamericanos de bibliote-
ca” (SALALM) realizada en Pasadena, California, del 17
al 23 de junio.

Entre los donatives instituci onales recibidos, se registra-
ron los de la Asociacidn de Bibliotecarios de Instituciones
de Encefianza Superior e Investigacion (ABIESI), la Direc-
citin General de Estadistica, la Embajada de Francia en
México, la Embajada de 1a Repiblica Federal de Alemania,
la Embajada de Polonia, el Fonds de Culturs Econdmica,
Inter-Nations, la Universidad Autdnoma de Tamaulipas.

Entre los donativos personales se registraron los de
Jestis Cabrera Mufioz Leda, Fidel de Jesis Chauvet, Angel
O'Dogherty, Margit Frenk, Marco Guzmdn, Susana Lerner,
Luis Lépez Hermoso, José LBpez Portillo, Nara Lustig,
Lorenzo Meyer, Luis Muro, Mario Ojeda, Pedro Olvera,
John Page, Pedro Pirez, M.F. Feal de Azda, Jusn Somoli-
nos Palencia, Luis Unikel, y Josefinag 2. Vazquez.

Durante el periodo que cubre este informe, la Seccion
de Adquisiciones pidid 1,118 obras; recibid 4,871, folid
3,B80; reclamb 698; y canceld 246

Catalogacion y elasificacion

Durante &l pericdo gque abarca este informe, la Seccion
de Catalogacidn v Clasificacion procesd 4,627 titulos en
8,250 wvolumenes. El total de los titulos corresponde a
4,311 libros v folletos, 268 tilos en 2,882 volimenes
adicionales de publicaciones periddicas, 12 microtarjetas,
19 discos, b cintas, 2 micropeliculas, 3 mapas, y 1 atlas.

La Seccidn prepard v distribuyd las selecciones 21 y 22
de la “Lista de Obras Catalogadas™, Sequnda Epoca,

Control de series y documentos

Berta Enciso de Gallardo, jefa de la Seccién de Control
de Series y Documentos, impartio en la Escuela Nacional de
Biblinteconomia y Archivenomia (ENBA) el curso "Cata-
logacion y clasificacion comparadas™ en el octavo semestre
de la licenciatura en biblioteconomia de esa nstitucion.
Durante el mes de febrero, entregd fa versidn final de la tra-
duecion del articulo de Tefko Saracevie, “Relevance: A Re-
view of and a Framework for the Thinking of the Notion
of Information Science’”, que aparecid como numero 7 de
los Cuadernos de ABIESI, Fue invitada por el Comité Or-
ganizedor de la “Universidad México 79" para colaborar en
el proyecto de organizacion de una hiblioteca recreativa
para el servicio de los visitantes,
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Anexo H
Algunas publicaciones del personal académico de la BDCV.

Listado selectivo, no exhaustivo, con los titulos autoria de algunos miembros del

personal académico de la biblioteca, en funciones durante las primeras etapas de

su desarrollo, en el campo de la bibliotecologia o é&reas afines, como la

bibliografia. Se excluyen las resefias bibliograficas o de indole literario, excepto en

los casos de Francisco Giner y Ario Garza, cuya obra ademas se desarrollé en ese

campo.

Culebra y Vives, Cecilia:

(1991). Banco de datos REVITA. México: Coordinacion de Servicios Basicos
Bibliotecarios, Instituto de Investigaciones Eléctricas.

(1971). Bibliografias sobre América Latina: ciencias sociales. Foro internacional.
México, D.F.: El Colegio de México, Centro de Estudios Internacionales, 12, 2 (46):
229-269.

(1971). Bibliografias sobre América Latina: general. México: El Colegio de México,
Biblioteca Daniel Cosio Villegas.

(1971). Bibliografias sobre la Unidn Soviética. México: El Colegio de México,
Biblioteca Daniel Cosio Villegas.

(1972). Métodos y técnicas de investigacion en ciencias sociales IV: la bibliografia:
obras de consulta. México: El Colegio de México, Biblioteca Daniel Cosio Villegas.

Chéavez Villa, Micaela:

(1990). Documentos y publicaciones de Naciones Unidas: manual para su uso.
México: Escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia, Secretaria de
Educacion Publica.

(1993). El canje de material bibliografico en la Biblioteca Daniel Cosio Villegas de
El Colegio de México. Technology, the environment, and social change; papers of
the thirty-eighth annual meeting of the Seminar on the Acquisition of Latin
American Library Material.

(2010). La contribucion del CLADES de la CEPAL al desarrollo de los sistemas de
informacion en América Latina. 55th Annual Meeting of the Seminar on the
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Acquisition of Latin American Library Materials. New Orleans, Louisiana: SALALM
Secretariat, Tulane University: Latin American Library, 101-116.

e (2005). Desarrollo de colecciones interdisciplinarias en bibliotecas académicas.
Acceso: revista puertorriquefia de bibliotecologia y documentacién. San Juan,
Puerto Rico: Sociedad de Bibliotecarios de Puerto Rico, 7: 11-23.

o (1996). Influencia de los servicios que ofrecen los proveedores en el desarrollo de
colecciones. Desarrollo de colecciones y disefio de servicios. México: Universidad
Nacional Auténoma de México, Centro Universitario de Investigaciones
Bibliotecolégicas, 11-16.

e (2003). Library systems without systems librarians: the Mexican experience. Library
Hi Tech, 21(3)> 309-316. Coautoria: Abelardo Herrero Perezrul.

e (2006). Propuestas para definir la integracion de un sistema nacional de
bibliotecas. Paneles de expertos en materia de bibliotecas, legislacion y fomento a
la lectura. [México, D.F.] : Comisién Bicameral del Sistema de Bibliotecas del H.
Congreso de la Unidn, LIX Legislatura, 63-69.

e (2006). Redes de cooperacion bibliotecaria en México: triunfos y retos. Redes
bibliotecarias: espacios de bienes comunes. Guadalajara, Jalisco, México:
Universidad de Guadalajara, Coordinacion de Bibliotecas, 49-72.

Enciso, Berta:

e (1983). La biblioteca: bibliosistemética e informacion. 2a ed. rev. México, D.F.: El
Colegio de México, Biblioteca Daniel Cosio Villegas. — 22 ed. 1997.

e (2001). Control de autoridades de materia: documentos de apoyo al curso-taller.
Instructores, Pilar Maria Moreno, Reynaldo Figueroa Servin, Oscar Arriola
Navarrete. México: El Colegio de México, Biblioteca Daniel Cosio Villegas: Instituto
Tecnologico Autonomo de México.

e (1981). Enfoque de sistemas: perspectiva novedosa para la informaciéon. CB:
ciencia bibliotecaria, 4(3), 151-160.

e (1981). Enfoque de sistemas en la administracion de bibliotecas: conceptos
generales. Seminario Automatizacién 81: las Bibliotecas, [7].

e (1977). Libros de texto sobre planeacion de edificios para bibliotecas. Bibliotecas y
archivos, 8.

e (1976). Textos sobre administracion de bibliotecas que se usan en cursos de
escuelas acreditadas por la A.L.A. Bibliotecas y archivos, 7.

e (1980-1). Universidad y biblioteca: crisis y sincretismo. Héctor Gallardo. Bibliotecas
y archivos, 11-12, 137-158.

Garza Mercado, Ario, (1936-2011):
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(1994). Avance de bibliografia complementaria para la planeacion de edificios para
bibliotecas, 1980-1993. Meéxico: Universidad Nacional Autonoma de México,
Centro Universitario de Investigaciones Bibliotecologicas.

(1982). La biblioteca en el Plan Nacional de Educacién Superior, 1982-1992.
México: El Colegio de México, Biblioteca Daniel Cosio Villegas.

(1966). Las Bibliotecas de la Universidad de Nuevo Ledn: estudio de recursos y
necesidades, bases para un proyecto de reforma. Monterrey: Universidad de
Nuevo Ledn, Departamento de Bibliotecas.

(2000). Como cito sitios. México: El Colegio de México, Biblioteca Daniel Cosio
Villegas.

(1973). Diagrama para la preparacion de una bibliografia de materia. México:
Biblioteca Daniel Cosio Villegas, El Colegio de México.

(1974). Ensefianza bibliotecologica: dos ensayos y un proyecto. México, D.F.:
Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior.

(1999-2004). Fuentes de informacion en ciencias sociales y humanidades. México:
El Colegio de México. 3 vols.

(1977). Funcién y forma de la biblioteca universitaria: elementos de planeacion
administrativa para el disefio arquitectonico. México: El Colegio de México,
Biblioteca Daniel Cosio Villegas. (308 / J88/n0.83/1984a).—12 ed. 1977, 2a ed.
1997, 32 ed. 1981, 42, ed, 1988, 52 ed. 1994, 72 ed. 2007, y 2003; la ed. en
Porrda 2011.

(2000). Guia de lecturas sobre planeacion de edificios para bibliotecas. 2a ed.
México: El Colegio de México.

(1967). Manual de técnicas de investigacion para estudiantes de ciencias sociales
y humanidades. 6 ed. México: El Colegio de México, 1996. — También editado por:
12 ed. Universidad de Nuevo Leo6n, Departamento de Extension Universitaria,
1967; Guatemala: Editorial Piedra Santa, 1991.

(2000). Normas de estilo bibliografico para ensayos semestrales y tesis. 2a ed.
México: El Colegio de México, Biblioteca Daniel Cosio Villegas, 2000. -- 3a ed., 1la
ed. en Porrla, 2011.

(1992). Obras de consulta para estudiantes de ciencias sociales y humanidades.
México: El Colegio de México, Biblioteca Daniel Cosio Villegas. -- [2a ed.] 2000,
€1992.

(1997). Obras generales de consulta. México: El Colegio de México, Biblioteca
Daniel Cosio Villegas.

(1976). Programa de necesidades del edificio de la biblioteca de El Colegio de
México. México: Asociacion de Bibliotecarios de Instituciones de Ensefianza
Superior e Investigacion.

75



(2006). Programa de necesidades para la ampliacion de la Biblioteca de El Colegio
de México, 2004-2024 / Ario Garza Mercado. 1a ed. México, D.F.: El Colegio de
México, Biblioteca Daniel Cosio Villegas.

(1978). Los sistemas de informacién documental. México, D.F.: Asociacién de
Bibliotecarios de Instituciones de Ensefianza Superior e Investigacion (ABIESI).

Giner de los Rios, Francisco (1917-):

(1991). Francisco Giner de los Rios. Mélaga, Espafia: Centro Cultural de la
Generacion del 27.

(1953). Jornada hecha: poesia 1934-1952. México: Tezontle.

(1940). La rama viva. México: Tezontle.

(1948). Los laureles de Oaxaca: [poemas y notas de viajes]. México: Tierra Nueva.
(1941). Pasion primera y otros poemas. México: Tierra Nueva.

(1958). Poemas mexicanos. México: Universidad Nacional Autbnoma de México.

(1987). La rama viva y otros poemas: antologia Espafia 1932-1938, México 1939-
1966: con datos autobiograficos, notas criticas, cartas personales y una
bibliografia completa. Malaga, Espafia: Litoral.

Peniche de Sanchez Macgrégor, Surya:

(1988). Bibliografias basicas de los estados de la peninsula de Yucatan. México:
Secretaria de Educacion Publica, Direccién General de Bibliotecas.

(1987). Historia de las bibliotecas en Yucatan. México: Secretaria de Educacion
Publica, Direccion General de Bibliotecas.

(1997). Terminologia de derecho penal. México: Universidad Nacional Autbnoma
de México: Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal.

(1992). Vocabulario controlado en bibliotecologia, ciencia de la informacién y
temas afines. México: Centro Universitario de Investigaciones Bibliotecoldgicas.

Quijano Solis, Alvaro (1950- ):

(1987). Acciébn de las asociaciones profesionales en el desarrollo de la
biblioteconomia mexicana. Bibliotecas y archivos; 6rgano de la Escuela Nacional
de Biblioteconomia y Archivonomia, 16: 107-114

(2006). La biblioteca como organizacion: un enfoque sistémico. Informacion sin
fronteras: comparticion de experiencias sobre bibliotecas y centros de informacion;
[Foro Transfronterizo de Bibliotecas, Chihuahua, Marzo 9-11, 2005]. Ciudad
Juarez: Universidad Autdbnoma de Ciudad Juarez: 49-60.

(1999). Bibliotecas y tecnologias: una propuesta de integracion. Journal of Internet
Cataloging, 2(1), 79-92.
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(1980). Consideraciones sobre el sistema OCLC en bibliotecas mexicanas. 1V
Semana de Bibliotecologia, 29 de septiembre al 4 de octubre de 1980,
Guadalajara, Jal.

(1977). Directorio de unidades de informacion econémica y social. México: El
Colegio de México, Biblioteca Daniel Cosio Villegas.

(1999). El enfoque sistémico en la evaluacién de las unidades de informacion. IV
IBERSID, 15 al 18 de marzo.-Madrid, Universidad de Zaragoza.

(2007). El factor humano y el desarrollo organizacional en bibliotecas. Ambiente
laboral: estrategias para el trabajo efectivo en bibliotecas. México, D.F.: Library
Outsourcing Service; Xalapa, Veracruz: Universidad Veracruzana; Buenos Aires:
Alfagrama Ediciones.

(1996). La importancia de la relacion usuario-bibliotecélogo: tecnologia, perfil
profesional del bibliotec6logo y el usuario. Desarrollo de colecciones y disefio de
servicios. México: Universidad Nacional Autbnoma de México, Centro Universitario
de Investigaciones Bibliotecologicas. (Cuadernos; 2).

Tejeda Rodriguez, Clotilde:

(1994). Academic libraries in Mexico with an special attention to El Colegio de
Mexico's library. International Relations Round Table on Latin American Library
Development. American Library Association 113th Annual Conference, Miami
Beach, Florida.

(1971). La biblioteca de El Colegio de México. México: El Colegio de México,
Biblioteca Daniel Cosio Villegas.

(1971). El catalogo publico. México: El Colegio de México, Biblioteca Daniel Cosio
Villegas.

(1991). Conversion retrospectiva: piedra angular de la automatizacion de la
biblioteca. Seminario Anual ABIESI.

(1990). Participaciéon de la biblioteca Daniel Cosio Villegas en la Red Nacional de
Bibliotecas Universitarias. México: ABIESI. Coautoria: Alvaro Quijano.

(1996). Proceso de seleccion de un OPAC en la Biblioteca Daniel Cosio Villegas
de El Colegio de México. XVII Jornadas Mexicanas de Biblioteconomia, 29 de abiril
al 1 de mayo de 1996, Oaxaca, Oax.

Uribe de Fernandez de Cérdoba, Susana:

(1957 — 1966). Bibliografia historica mexicana. Historia mexicana. México, D.F.: El
Colegio de México, Centro de Estudios Historicos.

0 V.6, no. 3(23) (ene.-mar. 1957), p. 437-492.
0 V.7,no. 2 (26) (oct.-sept. 1957), p. 239-308.
. 7, no. 4 (28) (abr.-jun. 1958), pp. 557-628
. 8, no. 2 (30) (oct.-dic. 1958), p. 240-300
. 8, no. 4 (32) (abr.-jun. 1959), p. 557-600
. 9, no. 2 (34) (oct.-dic. 1959), pp. 274-328.
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. 9, no. 4 (36) (abr.-jun. 1960), p. 620-666.
.12,

no. 3 (47) (ene.-mar. 1963), pp. 464-496
no. 4 (48) (abr.-jun. 1963), p. 633-678
no. 1 (49) (Jul.-Sep. 1963), p. 143-164
no. 3 (51) (ene.-mar. 1964), p. 449-472.
no. 1 (53) (jul.-sept. 1964), pp. 161-186
no. 3 (55) (ene.-mar. 1965), p. 500-532.
no. 1 (57) (jul.-sept. 1965), p. 132-154.
no. 1 (61) (jul.-sept. 1966), pp. 93-153.
no. 4 (60) (abr.-jun. 1966), p. 683-782.

(1972). Juéarez: ensayo bibliografico. México: Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado.
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