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Loa de la dialéctica

Con paso firme se pasea hoy la injusticia
Los opresores se disponen a dominar otros diez mil arios mas
La violencia garantiza: «Todo seguira igualy
No se oye otra voz que la de los dominadores,
Y en el mercado grita la explotacion «Ahora es cuando comienzoy
Y entre los oprimidos, muchos dicen ahora:
«Jamas se lograra lo que queremos»
Quien aun esté vivo no diga «jamadsy»
Lo firme no es firme,
Todo no seguira igual.
Cuando hayan hablado los que dominan,
Hablaran los dominados.
¢ Quién puede atreverse a decir «jamads»?
¢;De quién depende que siga la opresion? De nosotros.
¢/ De quién que se acabe? De nosotros también.
jQue se levante aquel que esta abatido!
jAquel que estd perdido, que combata!
¢ Quién podra contener al que conoce su condicon?
Pues los vencidos de hoy son los vencedores de mariana
Y el jamas se convierte en hoy mismo.

(Brecht, 1932)
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Introduccion

El presente trabajo titulado: EI movimiento obrero-sindical durante el cardenismo (1934-
1940) tiene como objetivo presentar un analisis historico-econdmico del momento en que
surgi6é la organizacion de trabajadores mas significativa en la historia del movimiento
obrero mexicano, movimiento que se caracterizd —entre otros aspectos, que se trataran mas
adelante— por la peculiar manera en que establecid alianza con el Estado-gobierno. Es
imprescindible para el andlisis partir de un panorama general que permita explicar por qué
la clase obrera y en particular la Central de Trabajadores de México (CTM) adquirieron
ciertos rasgos que desde ese momento repercutieron a lo largo toda la historia del
movimiento, los cuales s6lo se explican y justifican si se entiende el contexto que
enmarcaba ese periodo historico.

La década de los treinta fue una época de grandes transformaciones para el pais, finalizaba
el proceso armado de la revolucion mexicana que implicd importantes cambios sociales.
Este proceso se fue transformando hasta consolidarse dentro de un proyecto de nacion
iniciado por Calles y finalizado por  Cérdenas. En el terreno econdémico las
transformaciones también fueron fundamentales puesto que sentaron las bases para el
proceso de Industrializacién por Sustitucion de Importaciones'. Pero las transformaciones
no solo fueron nacionales, en el ambito internacional se desarrollaban sucesos
trascendentales, por ejemplo: en Estados Unidos iniciaba el proyecto rooseveltiano
conocido como New Deal, en la (ex) Unidn Soviética se consolidaba el proyecto socialista
con Jos¢ Stalin al mando, en Alemania e Italia el nazismo y fascismo dejaba serios
estragos a la sociedad.

Eran momentos de fuertes disputas politicas, econdmicas, sociales e ideoldgicas, disputas
de las que la clase obrera no podia hacer abstraccion, pues repercutian en la conciencia de
clase del proletariado. Fue ante esta situacion que el economicismo —como forma de lucha
al menos en lo que respecta al caso de los trabajadores de México— adquiria predominancia
y se consolidaba.

La formacion social del pais durante ese periodo, como ya se menciond, era de latentes
transformaciones. Empero, dichas transformaciones aunque incidieron directamente en la
conciencia de los trabajadores no les redituaron grandes beneficios. Siendo que las
conquistas adquiridas por el proletariado mexicano, en general, fueron resultado de sus
luchas —aumentos salariales, el propio derecho a manifestarse, etcétera.

1 El modelo de Industrializacién por Sustitucion de Importaciones se aplicé y surgié en Latinoamérica en la
década de los treinta, el principal objetivo de este modelo consistia en priorizar y motivar la expansion de los
sectores internos —Estado-gobierno, mercado interno, burguesia nacional— para que esa expansion tuviera la
capacidad de generar crecimiento a la economia nacional.
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Nuestra primera tarea ha de ser la de examinar de qué manera los cambios en las
condiciones de trabajo y en los medios de vida de las clases trabajadoras iluminan la
interpretacion de este problema. (Hobsbwam, 1979, P. 151)
Los cambios en las condiciones de trabajo y en los medios de vida de la clase trabajadora
del pais aunque no eran tan evidentes —es importante recalcarlo—, pese a lo endebles
contribuyeron a consolidar el modo de produccion capitalista, pues Cardenas se encarg6 de
modernizar la estructura econdmica y reformar ciertas pautas en la superestructura. El tema
que aqui se abordard sera el establecimiento de una profunda relacion que intercomunicaba
a diversos sectores de la sociedad, por ejemplo a los trabajadores con los empresarios y a
los empresarios con el gobierno. Con la aplicacion de esta estrategia se lograron mermar
ciertas contradicciones —la que se buscaba conciliar, sobre todo, era la que existe en la
relacion entre trabajo y capital.
Lograr que la clase obrera fuera un aliado del gobierno cardenista y persuadirlos de que sus
intereses de clase empataban con los del Estado coadyuvd en gran medida a sesgar la
conciencia y las luchas de las masas proletarias y, por lo tanto, a acentuar la debilidad de
esta clase.
Es importante ver qué planteaba al Lenin (1870-1924) respecto a la importancia historica
de los sindicatos asi como de su lucha economica:

Cuando se fundo la Asociacion Internacional de los Trabajadores, la importancia de
los sindicatos obreros y de lucha econémica fue planteada ya en el Primer Congreso
de Ginebra, en 1866. La resolucion de dicho congreso sefalaba con toda precision
la importancia de esta lucha, poniendo en guardia a los socialistas y obreros, por una
parte, contra sus sobrestimacion (cosa que se observaba entonces entre los obreros
ingleses) y, por otra parte, contra su subestimacion (que se observaba entre los
franceses y alemanes, sobre todo entre los lassalleanos). La resolucion reconocia
que los sindicatos obreros eran un fendmeno no solo regular, sino indispensable
bajo el capitalismo y los consideraba sumamente importantes para organizar a la
clase obrera en su lucha cotidiana contra el capital y para abolir el trabajo
asalariado. La resolucion reconocia que los sindicatos obreros no debian prestar
atencion exclusivamente a la “lucha directa contra el capital”, no debian permanecer
al margen del movimiento politico y social general de la clase obrera; que no debian
proponerse objetivos “estrechos”, sino aspirar a la emancipacion general de los
millones de trabajadores oprimidos. (Pp. 34-35)

Este trabajo estd compuesto por tres capitulos. El primero titulado: El contexto economico,
politico y social previo al cardenismo tiene como objetivo estudiar el panorama general
durante el cual se llevo a cabo el desarrollo de las fuerzas productivas antes y durante el
proceso revolucionario, asimismo sefialar qué tipo de contradicciones surgieron del
proyecto de nacién de Porfirio Diaz y ver en qué medida éstas dieron pie al estallido del
proceso armado de la revolucion.



Aunque es un hecho que el porfiriato emprendié importantes transformaciones que
incidieron y motivaron al desarrollo de las fuerzas productivas, al tiempo en que se
llevaban a cabo dichas transformaciones, comenzaron a surgir ciertas formas de
organizacion del proletariado como fueron el mutualismo y el cooperativismo (que estaban
en gran medida influenciados por las ideas anarquistas). En ese periodo se presentaron dos
acontecimientos que enmarcaron la lucha de los trabajadores de esa época y los cuales
permanecieron en la conciencia de los trabajadores durante muchos afios: las huelgas de
Rio Blanco y de Cananea.

El gobierno de Porfirio Diaz a partir de 1906 comenz6 a perder fuerza tras el advenimiento
de una serie de sucesos; como resultado, entraron en escena grupos opositores al régimen
porfirista, entre los cuales destaco el maderismo. En el lado opuesto se encontraban grupos
que dicha coyuntura favorecié para que se consolidaran como fue el caso del PLM, cuyo
alcance era superior en comparacion a los demas debido a que fueron los tnicos que dentro
de sus propuestas reivindicaban a la clase obrera y campesina, ademas, lograron incidir en
el desenvolvimiento de ciertos movimientos que surgian (sobre todo laborales).

De los grupos opositores al régimen de Diaz se busca destacar de qué manera participaron
en el proceso revolucionario. En esos momentos se conformd la Casa del Obrero Mundial
(COM 1912), que tiempo después ciertos resquicios contribuirian en la constitucion de la
Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM), fundada en 1918.

En el capitulo dos, que se titula El gobierno de Ldzaro Cardenas, se presenta un analisis
mas puntual del periodo gubernamental de Cardenas. En primer lugar, destacé y trascendio
la manera en que acato los planteamientos esbozados en el Plan Sexenal, en el cual quedo
estipulado (entre otras cuestiones) que el Estado mediaria al momento en que surgieran
conflictos entre el trabajo y el capital.

En otro topico, se estudiara la influencia de los acontecimientos que surgian en el contexto
internacional sobre el pais. El New Deal —programa impulsado por Roosevelt— planteaba
como uno de sus objetivos buscar soluciones a los problemas generados tras el
advenimiento de la crisis de 1929. En el contenido del programa New Deal se puede
observar la incorporacion de ciertos elementos del keynesianismo, el cual surge en un
contexto en que el capitalismo mundial presenta fuertes desequilibrios que justamente
llevan a Keynes a cuestionar los postulados —hasta ese entonces vigentes— de la teoria
neoclasica.

El objetivo de estudiar los sucesos que se eligieron como ejemplo por ser —desde mi
perspectiva— los mds trascendentales a nivel mundial es para poder visualizar en qué
medida pudo impactar en la construccion del cardenismo. Para ello es necesario comparar
(aunque solo sera parcialmente) el proyecto y las medidas que presentaba el presidente
Lazaro Cardenas, pues gran parte de sus colaboradores conocian y en cierto grado
retomaron elementos de esas experiencias y las integraron al proyecto cardenista.

Si bien durante el gobierno de Céardenas se impulsé un buen numero de reformas tanto del
ambito politico como del econdmico, todas ellas fueron de gran relevancia y trascendieron



en la medida en la que impactaban y eran asimiladas y aprobadas por las masas. El caso
mas emblematico, el de las expropiaciones.

Las medidas que emprendié Lazaro Cardenas pronto se desvincularon de las practicas que
habian promovido gobiernos anteriores, ello conduciria a que ciertos sectores —en particular
los cuadros mas conservadores y los callistas— vieran con recelo tanto a la figura como al
proyecto de Cérdenas. Con el tiempo esto degenerd en una disputa entre proyectos, pero
conforme fueron subiendo los &nimos los cardenistas tuvieron que optar por tomar medidas
mas drésticas: enviar a Calles al exilio.

En sintesis, el proposito de este apartado consiste en hacer una evaluacion del impacto de
las propuestas cardenistas, en las que destaca la institucionalizacion del presidencialismo y
el nuevo rol que iba a desempefiar el Estado para dirigir la economia nacional.

En el ultimo capitulo, Importancia de la CTM en la politica de Cardenas, se pretende
analizar si existe algin tipo de relacion entre el proyecto cardenista y la consolidacion del
corporativismo mexicano.

En principio, se partird de una definicion teérica del corporativismo, se distinguirdn los
diferentes tipos de corporativismos, se puntualizaran las particularidades del
corporativismo de la Italia fascista destacando las caracteristicas que adquirio el
corporativismo para el caso mexicano.

En el sub-apartado denominado modelo de acumulacion de capital y el corporativismo en
el caso mexicano, se plantea que si bien ciertos aspectos del corporativismo se
desarrollaban desde antes, fue durante el cardenismo en que éste se consolido.

Aunado a ello el perfil de la clase obrera también adquiria ciertas particularidades. Por
ejemplo, respecto a su posicion politico-ideoldgica, ésta se caracterizaba por ser vacilante
ya que, aunque se declaraban en contra del modo de produccion capitalista, conforme iban
emprendiendo ciertas practicas esos planteamientos se contradecian.

El economicismo es también un tema que se aborda en este trabajo ya que fue determinante
en el porvenir de la lucha obrera. Por un lado, una de sus principales repercusiones
consistid en limitar y sesgar la lucha de los trabajadores, quienes en el corto plazo
obtuvieron ciertos beneficios —por ejemplo, aumentos salariales; por el otro, propicid a que
los antagonismos de clase (burguesia y proletariado) quedaran mistificados y olvidados.

El economicismo es sinéonimo de debilidad estructural en las organizaciones
sindicales desde sus primeras manifestaciones de lucha, ya que incidié de tal manera en el
desarrollo del movimiento sindical que no permitid6 que se articularan propuestas
alternativas que realmente representaran los intereses de clase de los trabajadores; en
cambio lo que prosperd fue la conformacion de sindicatos laboristas, también conocidos
como sindicatos blancos.

Otro tema que se abordara en este capitulo es el de la importancia del controvertido
lider sindical Vicente Lombardo Toledano en la constitucién y consolidacion de la CTM.
Para la elaboracion de esta tesis se consultaron sobre todo ciertos textos publicados en los
aflos sesenta y setenta, los cuales en su tiempo tuvieron como fin discutir y polemizar el
periodo cardenista; tal es el caso de autores como Arturo Anguiano, El Estado y la politica
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obrera del cardenismo (1999); Arnaldo Cordova, La politica de masas del cardenismo
(1974); Adolfo Gilly, La revolucion interrumpida (1977); Octavio lanni, El estado
capitalista en la época de Cardenas (1977). También se consultaron trabajos de
historiadores como los de Lorenzo Meyer, Enrique Krauze, Luis Gonzales y Gonzales,
Alan Knight, Xavier Guerra Francois, Paul Garner, Enrique Semo, Friedrich Katz, de
economistas como Miguel Angel Calderon Rodriguez, Enrique Cardenas, Ciro Cardoso,
Ma. Eugenia Romero Sotelo; asi como también, la compilacion que elabord el Instituto
Nacional de Estudios Historicos de las Revoluciones de México sobre el cardenismo;
fueron todas estas las principales fuentes consultadas.

Este trabajo estd pensado para brindar elementos que contribuyan a cuestionar: como desde
el momento en que se constituyd la Confederacion de Trabajadores de México y se
consolidé el corporativismo, pese al tiempo que ha transcurrido, la clase trabajadora de
Meéxico no ha logrado desprenderse de ese lastre.

Por ello considero fundamental enfatizar que este periodo de la historia contemporanea de
Meéxico fue un parteaguas en la historia de la clase obrera y de su organizacion, puesto que
sus intereses de clase asi como su conciencia de clase quedaron supeditados a los intereses
de un Estado capitalista en pleno auge industrial.

De este modo se estudiara el caso particular de la CTM en dicho proceso, ya que esta
central obrera desempeid el papel protagonista en el movimiento sindical mexicano
durante un largo periodo al ser una de las mas importantes ¢ influyentes en el movimiento
sindical.



Capitulo 1. El1 contexto econémico,
politico vy social previo al cardenismo.
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1) Formacion social en México (etapa pre-revolucionaria)

Cambio es el término que define al siglo XIX: cambio en funcidn de las regiones dinamicas situadas
en las orillas del Atlantico Norte que en ese periodo constituian el nucleo del capitalismo, y para
satisfacer los objetivos de esas regiones. Con algunas excepciones de escasa importancia, todos los
paises, incluso los que estaban mas aislados hasta ese momento, se vieron atrapados, de alguna
forma, en los tentaculos de esa transformacion global.

Hobswawm Eric, La Era del imperio, 1987.

Hacia finales del siglo XIX y principios del XX el desarrollo del capitalismo en México ya
se encontraba supeditado a la dinamica del capitalismo en su fase imperialista, esta
condicién fue una pauta para el propio desarrollo y formacion social del pais a lo largo de
los afios.

Si bien, el proyecto de nacidon de Porfirio Diaz prioriz6 el establecimiento de inversion
extranjera dentro del pais (este hecho se reproducia en forma generalizada en toda
Latinoamérica), simultaneamente credé las condiciones para que, dentro del pais
prevaleciera un ambiente generalizado de estabilidad y que éste favoreciera el crecimiento
econdmico.

En el terreno econémico, por ejemplo, Diaz fue un ferviente partidario de impulsar el
modelo agro-minero-exportador, modelo que a su vez, fue el que propicié en gran medida
la expansion del mercado nacional.

Para tener un panorama mas amplio sobre los rasgos que se fueron presentando durante este
periodo, se requiere de un analisis mas detallado; algunos autores convergen en la postura
de que, una vez consolidado el porfiriato el pais quedd estrictamente supeditado a las
directrices de los paises mas desarrollados (fundamentalmente al dominio estadounidense,
inglés, francés y aleman), atribuyendo la creciente situacién al rigor que cobraban las
inversiones extranjeras dentro de la economia nacional. El punto es que, efectivamente, la
condicion de dependencia econdmica respecto a los paises mayormente desarrollados se
profundizé a lo largo de este periodo pero al plantear de esa manera la situacion, el analisis
cobra cierta unilateralidad y sesgo puesto que se dejan de lado aspectos muy particulares,
por ejemplo; concernientes a: como se fueron adquiriendo y ademas consolidando las
relaciones de produccion de tipo capitalistas, y justo en un momento en el que la fase
imperialista predominaba en el desarrollo capitalista.?

Meéxico vive una serie de transformaciones tanto en su estructura como en su
superestructura. Respecto a esta segunda, por ejemplo, los principios politicos-ideologicos
que se iran consolidando, tuvieron una fuerte influencia de los planteamientos liberales y
oligarquicos que predominaban en esos momentos en todo el mundo. Las transformaciones

2 Como plantea el autor Friedrich Katz (1982): “El turbulento escenario en que se desarrollaron estos
acontecimientos hace de México no solo un caso de estudio sobre como pueden explotarse los conflictos
locales en provecho de objetivos globales, sino sobre como los conflictos globales pueden explotarse en
provecho de objetivos locales” (p.15).
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que se fueron presentando en la estructura (en el plano econdémico), fueron en su mayor
parte producto de la insistencia de acelerar el proceso de modernizacion capitalista,
volviéndose menester la creacion de un mercado nacional. Para ambos procesos, por
ejemplo, fue fundamental la expansion de las vias férreas, debido a que éstas tenian que
atravesar por ciertas zonas que hasta esos momentos permanecian incomunicadas.® Esta
expansion predisponia a las zonas para su integracion nacional; asi también, fue un
estimulo al mercado interno, sobre todo para la zona centro-norte. Dicho impulso
ferrocarrilero generd también beneficios a la economia estadounidense, dado que le facilito
la exportacion e importacion de mercancias.

Lo que he mencionado anteriormente puede verse en el texto Capitalismo y reforma
agraria en México de Michel Gutelman (1974):

Al contrario de lo que indican las apariencias y de lo que se afirma con demasiada
frecuencia, el porfirismo estimuld la formacién de un mercado interno que permitia
al capitalismo adquirir impulso.

Es verdad que el nivel de vida de la mayor parte de la poblacion mexicana, y muy
especialmente del campesinado, era bajisimo. Hasta se puede afirmar, basdndose en
las cifras de la produccion agraria destinada al consumo interno, que el nivel de vida
descendi6 fuertemente en términos reales con relacion al periodo inmediatamente
anterior. Sin embargo, la amplitud de este ultimo no es funcién de la demanda
potencial de productos ni del volumen real del consumo sino de la demanda
expresada monetariamente.

Ahora bien, aunque el nivel de consumo global del campo mexicano tendia a
disminuir fuertemente durante la época porfiriana, la parte de su consumo individual
que se expresaba por una demanda monetaria tendia a su vez a crecer paralelamente
al proceso de proletizacion, es decir, paralelamente al aumento del niimero de
asalariados. Es la monetarizacion de una parte creciente del consumo (aunque éste
disminuyera en volumen absoluto) lo que permitié la formacion del mercado interno
mexicano.

3 En 1899 Diaz junto con su secretario de Hacienda, promulga la Ley de Ferrocarriles. El establecimiento de
los ferrocarriles ha sido tema de analisis desde diversas aéreas de estudio. Muchos analistas convergen en que
los ferrocarriles son condicion necesaria en el proceso de acumulacion capitalista. En el caso de México,
Adolfo Gilly (1977) plantea lo siguiente: “El gran portador, el simbolo de la penetracién del capitalismo en el
territorio mexicano fue el ferrocarril. Pais de geografia abrupta, con su region mas poblada, el altiplano
central, rodeado de montafias, con escasos rios navegables y esto solo en algunos tramos, México no podia
constituir un moderno mercado interior sin resolver el problema de las comunicaciones. La solucién
obviamente, era la sustitucion de los caminos de arrieros, carretas y diligencias por una red ferroviaria... En
1876, cuando Porfirio Diaz ocupé la presidencia, en México habia 666 kilometros de vias férreas, en las
cuales 114 utilizaban mulas como fuerza de traccion. Entre el ese afio y 1880, compaifiias locales, a través de
concesiones de los gobiernos de los estados, construyeron 226 kilometros mas. La gran transformacion se
produjo a partir de 1880 con el gobierno de Manuel Gonzalez, con la irrupcion del capital extranjero. En
1910, afio final del porfiriato, México tenia 19 205 kilometros de lineas férreas” (pp. 40,41).
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También es éste el inico fendmeno que, como es natural, interesa al capitalista en la
fase de acumulacion primitiva capitalista. (p. 45)

Empero, la estrategia de Diaz para permanecer en el poder consistidé en gran medida en la
habilidad de conjugar una serie de mecanismos que fuesen los que lo respaldaran. Dicho a
grandes rasgos, algunos ambitos de los cuales provenian los mecanismos destacan: en el
sector del ejército cred una nueva fuerza leal a Diaz (los Rurales); en la iglesia fue
restablecida la alianza entre ésta y el gobierno (atn a pesar de que sus raices politicas e
ideoldgicas se apegaran al liberalismo radical y la masoneria); en la prensa supervisaba
todo lo editado; ademads, en la burocracia tenia un minucioso escrutinio para seleccionar a
sus aliados, a éstos se les conocid como “Los cientificos”.*

En adicion a los elementos que se han mencionado con anterioridad, también tuvo cabida
un importante e influyente sector de la sociedad; de la burguesia, en particular hacendados
y terratenientes en alianza con los representantes del capital extranjero, desempefiaron un
papel relevante para la empresa de Diaz.

Todo ello coadyuvo a generar una correlacion de fuerzas favorables para que Porfirio Diaz
ejecutara sin mayor problema su proyecto de nacion.

A continuacion se presentara en (la tabla 1) que es evidente la dicotomia de capitales
preponderantes, tanto nacionales como capitales extranjeros. Como ya se sefald, la
predominancia del capital extranjero era proporcionalmente superior que el capital
nacional. No obstante, esa predominancia del capital extranjero respecto al nacional no
significo en modo alguno que el pais se enmarcara en una situacion de dependencia
absoluta; solo considerar ese hecho significa sesgar el andlisis, ya que el proceso interno
también tuvo gran importancia.

4 Los cientificos eran un grupo, comprendido sobre todo de intelectuales que figuraban en la politica nacional,
tenian fuerte influencia de la corriente positivista, la cual, dicho a grandes rasgos, sostenia que el
conocimiento cientifico era el unico que podia interpretar y dar solucion a la sociedad en cualquier terreno.
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(Tabla 1) Grupos del poder economico en México en 1910-1911.
Capital: millones

Empresas de pesos %

Total 170 1650 100
Capital extranjero 139 1281 77
Control 130 1042 63
Participacion 9 239%* 14*
Estados Unidos 53 720 44
Control 45 459 28
Participacion 8 261%* 16*
Inglaterra 50 390 24
Control 46 375 23
Participacion 4 15% 1*
Francia 46 222 13
Control 35 206 12
Participacion 11 16* 1*
Capital mexicano 54 388 23
Control 29 339 20
Participacion 25 49* 3%
Gobierno 2 238 14
Control 1 230 13.1
Participacion 1 8* 0.9%
Sector privado 52 159 9
Control 28 109 7
Participacion 24 41%* 2%

*El dato sobre participacion, en todos los casos se refiere no al capital de las empresas involucradas, sino a lo que corresponde a los
inversionistas extranjeros en dichos capitales. En el caso del gobierno mexicano, el dato de control y de participacion se refiere a lo que le
corresponde en las empresas en las cuales participa. Tomado de: Lecturas de Historia, El Porfiriato, coordinador: Castellanos José

Alfredo, Universidad Auténoma de Chapingo, México, 1993, p. 123.

Se puede observar en la tabla el papel tan relevante que desempefio el capital extranjero
dentro de la economia nacional. Para estos momentos dentro del pais se encontraban
establecidas (segun los datos consultados) un total de 170 empresas de las cuales 139 eran
de capital extranjero, principalmente norteamericano, inglés y francés. Sin duda, la
influencia que cobraron en el desarrollo econémico del pais fue primordial.’

La (tabla 2) presenta datos del ntimero de empresas, del capital invertido en dichas
empresas y lo mas importante, muestra hacia qué ramas de la economia se destinaban
dichas inversiones.

5 “El régimen de Diaz no fue derrocado Unicamente por las multiples fuerzas cuya hostilidad suscité dentro de
Meéxico, sino también debido a las muy poderosas fuerzas cuya oposicion despertd fuera del pais: las de
importantes grupos econémicos de los Estados Unidos. En su esfuerzo por detener lo que llegd a considerar
como una invasion de inversionistas norteamericanos, Diaz comenzo a volverse hacia las potencias europeas,
invitandolas a invertir en su pais y desafiar en ¢l la supremacia norteamericana.” (Katz, 1982, p. 40).
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Numero de Capital: millones

Actividades empresas de pesos %

Ferrocarriles 10 665 40.3
Bancos 52 286.4 17

Mineria 31 281 17

Industria 32 109 6.6
Electricidad 14 109 6.6
Petroleo 3 97 5.9
Agricultura 16 69 4.2
Comerciales 8 26 1.6*
Otras 4 8 0.5
Total 170 1,650.40 100

(Tabla 2) *Por no disponer de datos para cinco empresas comerciales se hizo una estimacion de un capital de dos millones de pesos para
cada una.

Fuente: The Mexican Year Book, 1912, editado por McCorquodale & Company Limited, de Londres, y preparado bajo los auspicios del
Ministerio de Hacienda de México; Historia Moderna de México, "El Porfiriato -vida econémica", Daniel Cosio Villegas, Editorial

Hermes, México. 170 sociedades andnimas que operaban al finalizar el régimen de Porfirio Diaz. 1910-1911.

Se puede observar que en ese periodo los ferrocarriles son los que cuentan con la mayor
proporcion de capital respecto al total; sin embargo, son los bancos los que tienen la mayor
proporcion en cuanto al total del nimero de establecimientos; le siguen la industria y la
mineria. Cabe sefialar, que los datos que se toman de esta tabla no despliegan la cantidad de
capital que le corresponde al nimero de empresas segin las actividades econdmicas
enumeradas.

En esos momentos, mas del 70% de la poblacion econdmicamente activa se dedicaba a la
agricultura o actividades conexas. Asi pues, la politica agraria era el pivote de la economia
y el medio de sobrevivencia de las masas campesinas. Porfirio Diaz tenia conocimiento de
esta situacion, pero esto no influyd en absoluto en su determinacion de acelerar aun mas la
concentracion de las tierras laborales (que se encontraban en manos de un grupo cada vez
mas reducido de terratenientes), pues Diaz se encargd de disponerle a los terratenientes los
medios necesarios para continuar con el curso de la monopolizacién de la tierra.®

Como consecuencia de lo anterior Diaz promulg6 una serie de leyes (entre 1883 y 1910).
De cuales la mas sobresaliente fue la que impulsé el establecimiento de compaiias
deslindadoras.” La primera ley fue promulgada el 15 de diciembre de 1883, en ella se
autorizaba a colonos, extranjeros o mexicanos a denunciar las tierras virgenes y a constituir
compafiias deslindadoras. “El Estado firmaba contratos con estas compaiiias o con los
colonos recibian, a titulo de pago, un tercio de las tierras deslindadas y gozaban de un

% Lo que se conoce también como via Junker.
7 Desde 1889 hasta 1906, afio de su disolucion, las compafias deslindadoras recibieron 16 831 000 de
hectareas a titulo de honorarios.
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derecho de opcion y de tarifas preferenciales para comprar al Estado los otros dos
tercios.”(Gutelman, 1993, p. 59)

Estas medidas emprendidas por Porfirio Diaz propiciaron atin mas la expansion de grandes
haciendas; asi como también, coaccionaban a las comunidades indigenas a dividir sus
tierras y a establecer titulos de propiedad privada, suprimiendo asi la propiedad colectiva y
garantizando el terreno al proceso de acumulacion de capital. Gutelman plantea:

En la segunda mitad del siglo XIX las cosas empezaron a cambiar. En el porfiriato,
la situacion economica de las haciendas, hasta entonces relativamente estables se
transform6 completamente bajo el impulso del desarrollo capitalista. La rapida
industrializaciéon de México y la aparicion de la especulacion sobre la tierra
modificarian el comportamiento de las diferentes clases sociales y mas
particularmente de los latifundistas. De sefior feudal que era el hacendado se vio
obligado a transformarse en explotador capitalista. Solo las formas de explotacion
—y las estructuras que a ellas servian— conservaron un caracter feudal, mientras la
naturaleza del sistema sufria una profunda transformacion. Los treinta afios del
porfiriato fueron decisivos en este aspecto. Por la violencia, el robo y el asesinato
colectivo, este régimen hizo entrar masivamente en el circuito comercial un bien
que, hasta ese momento estaba practicamente fuera de él: la tierra. (P. 65-66).

En la tabla 3 que se muestra a continuacion, se puede observar que —entre 1895 y 1910 la
relacion entre la poblacion activa total y el nimero de peones— hubo un ligero incremento
en el nimero de peones, resultado del predominio que ain se desplegaba de las actividades
primario-exportadoras.

(Tabla 3). Poblacion total y poblacion proletarizada

Poblacion total Pob. Activa total Peones
1895 12 632 425 4761914 2 595 165
1900 13 607 257 5131 051 2 549 659
1910 15 160 377 5337 889 3123975

Fuente: Lecturas de Historia, El Porfiriato, coordinador: Castellanos José Alfredo, Universidad Auténoma de Chapingo, México, 1993,
p.72

Antes de continuar con el andlisis, es importante mencionar cual fue el papel que
desempenid la hacienda en el proceso de transformacion capitalista. La relevancia que
cobraron las haciendas fue que tanto su estructura como su forma de organizacion jugaron
un papel importante para afianzar la fase subsecuente de desarrollo capitalista del pais.
Véase la opinidn al respecto del papel de las haciendas de los autores: Cardoso, Hermosillo
y Hernandez (1980).

Las relaciones de produccion predominantes eran las del sector rural. El proceso
desencadenado a partir de la Reforma y completado bajo el porfiriato significo el fin
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del latifundismo eclesiastico, el gran debilitamiento de las estructuras comunitarias,
pero no un desarrollo considerable de la proletarizacién en el campo, puesto que se
hizo en favor de la hacienda tradicional, extendiendo sin cambiarlas sus relaciones
de produccion caracteristicas: dicha hacienda fijo6 en su interior a campesinos
desposeidos, como peones acasillados, y por otra parte establecié con unidades de
producciéon menores la tipica relacion latifundio/minifundio. El acaparamiento
masivo del factor tierra fue la clave de la apropiacion de excedente econdémico por
los hacendados como clase —lo cual se hizo como una renta de tierra y s6lo muy
secundariamente de plusvalor [hasta esos momentos]. (p.31)

Las haciendas fueron consideradas para la economia de esa época las células embrionarias
en las que ya se reproducian las relaciones de produccion predominantemente capitalistas.
Desde el inicio de la dictadura de Porfirio Diaz, el proceso de acumulaciéon por desposesion
de los medios de produccién de los campesinos —tierras, rios, etcétera— se intensificd asi
como también la subsecuente conversion de campesinos en proletarios agricolas. Pero hay
que destacar que en este proceso se da un giro en las relaciones de produccion, pues al
ampliar su dominio (es decir, su acumulacién) hacia lugares en los que aun prevalecian
relaciones de produccion “originarias”, qued6 formalizado el modo de produccion
capitalista.

A las transformaciones que acontecieron sobre las relaciones de produccion propiamente
capitalista y que fueron las mas significativas, se les relaciona al auge econdmico que se
presento a inicios del siglo XX; ademas del auge econdmico se sumaron otros elementos
que también incentivaron el crecimiento y modernizacion del pais. Empero, las
transformaciones no se presentaron de manera uniforme en todos los sectores de la
economia, estas transformaciones solo incidieron en algunos de ellos; por ejemplo en el
sector agricola, especificamente los cambios mas significativos fueron en las haciendas; en
el sector minero, también hubo cambios importantes, por ejemplo innovacion en una serie
de métodos de extraccidn, pero estas innovaciones requerian de mayor capacitacion a los
trabajadores para que €stos pudieran ejecutar las fareas del proceso productivo.

En el sector industrial, se experimentaron transformaciones mas notables y contrastantes,
rapidamente crecié la demanda de mano de obra especializada dado que para su proceso
productivo se requeria de mayor division del trabajo.

“En la industria textil [por ejemplo] se ocupaban mads trabajadores que en ninguna
otra. En 1910 habia 32 mil obreros textiles, nimero mucho menor que el
correspondiente a los ultimos afios del siglo XIX. Este fendmeno se presentod
debido, principalmente a la sustitucion de la manufactura artesanal por la
fabricacion industrial. La produccion textil se concentraba tradicionalmente en tres
zonas principales: cuyos centros eran la ciudad de Orizaba, en el estado de
Veracruz; la de Atlixco, en el de Puebla; y la capital del pais, junto con el vecino
estado de México.” (Carr, 1981, p. 20)
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Puebla 8 142 obreros en 44 fabricas
Distrito Federal 5 088 obreros en 12 fabricas
Veracruz 7 194 obreros en 14 fabricas
Tlaxcala 1 668 obreros en 8 fabricas
Jalisco 1 538 obreros en 5 fabricas
México 1 524 obreros en 7 fabricas

(Tabla 4) Cuadro tomado de: Carr, Barry, El movimiento obrero y la politica en México 1910-1929, ed. Era, México, 1981, p.20.

Segun los datos de la tabla 4, se puede observar la concentracién tanto de fabricas y
obreros, en la zona centro del pais, aunque no se especifica la correspondencia en el
numero de trabajadores que tenia cada fabrica, si es de destacar que la proporcion de
trabajadores asalariados —sobre todo en el centro del pais— es importante.

Aunque los indicios que se tienen sobre las primeras formas de organizacion del
proletariado mexicano, se localizan desde el periodo de la republica restaurada, estas
formas fueron: el mutualismo, el cooperativismo, la alianza con los jornaleros, la adopcion
de algunas teorias socialistas de matiz anarquico y el odio contra el capitalismo.

Desde el primer lustro del siglo XX, y ello en gran medida por las deplorables condiciones
a las que se tenian que enfrentar los trabajadores en sus centros laborales, se desataron una
serie de huelgas que fueron significativas para el movimiento obrero, que
generalizadamente tuvieron como premisas: incremento salarial, reduccion de las jornadas
de trabajo que fluctuaban entre 12 y 16 horas diarias y recibir mejor trato de parte de sus
patrones. Sin embargo, y pese a la lucha que probablemente fuese incesante, en todas estas
huelgas, fueron mucho menos los logros adquiridos, y mas devastadores y sangrientos los
fracasos acaecidos tras la represion.

Los sectores obreros reacios a aceptar el proyecto de desarrollo del régimen porfirista,
siempre estuvieron presentes, aunque no siempre de manera activa.

Los trabajadores textiles, ferrocarrileros, mineros y del tabaco, fueron quienes
indujeron encauzaron la mayor parte de las doscientas cincuenta huelgas registradas
durante el porfiriato. Los conflictos mas importantes que enfrentaron estos grupos
tuvieron cabida al finalizar el dominio dictatorial. [Cabe destacar que] Esos mismos
sectores del proletariado constituyeron la principal fuerza insurreccional del PLM.
(Torres, 1990, p. 44)

El gobierno autoritario de Porfirio Diaz contribuy6 fuertemente a impulsar el avance y la
consolidacion del modo de produccion capitalista. Este fue un punto clave para el
subsecuente desarrollo de nuestra formacion social. Como ya se ha sefialado, Diaz fue
partidario de un modelo de crecimiento denominado agro-minero-exportador.

Este periodo qued6 enmarcado por una serie de transformaciones que ya se han sefialado
anteriormente, las cuales abarcaron multiples d&mbitos de la vida social. Sélo para ilustrar
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con un ejemplo, ciertas ramas productivas sufrieron un fuerte impulso y debido a ello,
pudieron despuntar. Ese impulso provenia de la inversiéon publica, aunque
mayoritariamente privada y extranjera.

Las implicaciones que origino la instalacion de las inversiones extranjeras se pueden leer en
tres sentidos los cuales estdn intimamente ligados. En primer lugar se reforzd y se
modernizo el capital constante de las empresas; por ende, se acentudé la dependencia
respecto a los paises de origen. En segundo lugar, se formalizd un tipo de alianza
estratégica entre el gobierno porfirista y los representantes del capital extranjero, puesto
que facilité al minimo los requerimientos de instalacion a las inversiones extranjeras. Asi, y
en tercer lugar, esta situacion beneficio a Diaz considerablemente, pues supo manejar las
cosas a favor de sus intereses.

Sin embargo, mientras todo este panorama se iba articulando, surgian, se expandian y
consolidaban una serie de contradicciones (la desigualdad, la pobreza, la injusticia,
etcétera). Todas ellas eran inherentes al modo de produccidn capitalista, que hicieron que
las masas, sobre todo proletarias y campesinas quedaran en un estado realmente vulnerable
de continuas y crecientes adversidades.

A continuacioén, se desplegardn de forma mas puntual cudles fueron las causas que
desataron la crisis y el declive del régimen instituido por Porfirio Diaz.
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2) Crisis y declive del porfiriato

Algunos autores convergen en la idea de que el ano de 1906 fue una especie de parteaguas
en el predominio del régimen de Diaz. Y fue justo en ese aflo, que en la escena nacional
brotaron una serie de contradicciones tanto en el plano econdmico como en el politico.
El derrumbe del régimen porfirista se debid a un conjunto de fallas las cuales se pueden
agrupar en dos grandes ejes.
El primer eje estaba situado en el ambito politico. En particular, debido a las
manifestaciones que sucedieron tras el incesante descontento de la forma dictatorial en que
Diaz ejercia el poder.
El segundo eje se manifestd en la esfera econdmica. Se acentuaron una serie de
discordancias en la forma en que se desarrollaba la economia nacional como consecuencia
del advenimiento de la crisis de 1907.
El autor Paul Garner (2003), sintetiza el desenvolvimiento de ambas esferas de la siguiente
manera:
Ciertamente, la creciente crisis politica y econdémica posterior a 1900 expuso la
debilidad y fragilidad de un sistema politico personalista, pero demostrd, por
encima de todo, que los mecanismos y las tacticas del liberalismo patriarcal, que
Diaz habia utilizado con habilidad desde 1884, ya no eran apropiados para tratar con
un conjunto de circunstancias en desequilibrio. (p. 199)

Cabe resaltar que el gobierno de Porfirio Diaz hizo suyo el lema de Paz y progreso, lema
que caracterizo fuertemente a este periodo. Asi, se encargd de establecer sobre todo un
ambiente de paz dentro del pais.
En su obsesion por permanecer como presidente vitalicio, Porfirio Diaz imprimid en sus
estrategias cada vez mayor severidad. No obstante, su desgaste fue inevitable y llegado el
momento tuvo que adoptar lo que fuese la opcion mas viable para asegurar el control y
dominio de la sociedad: desplegar al méximo el uso de la violencia.
En el apartado anterior, referente a las caracteristicas del régimen porfirista, se omitié una
de ellas la cual es realmente descriptiva del tipo de practicas que Diaz implementaba y que
consistia en privilegiar a ciertos sectores de la sociedad, por ejemplo, a los hacendados-
terratenientes que tenian mayor presencia en el pais, asi como también a los extranjeros,
quienes se vieron en gran medida favorecidos y que gracias a ello lograron consolidar su
posicion.
Esa circunstancia de dotar de privilegios y favoritismos solo a ciertos sectores de la
sociedad se extendid a otros dmbitos. El ejemplo de los terratenientes era s6lo uno, otra
forma en que se vieron beneficiados estos sectores fue respecto a la recaudacion de
impuestos.
Por mediata que pueda parecer la proteccion administrativa respecto a la proteccion
civil, la administrativa, sin embargo, jugd un papel importante en la distribucion de
los impuestos, que se tenian que pagar al fisco.

20



Al mismo tiempo, que la tesoreria federal aumentaba sus caudales, se acrecentaba la
desproporcion en la tributaciéon de tal modo que las clases econdmicamente
modestas soportaban una carga mayor que aquella que habiase impuesto a las clases
poderosas.

Temprano fue la desazén causada por la desproporcion de los tributos que dejaba a
cargo de los modestos contribuyentes la proporcion mas pesada de las
transacciones. (Garner, p. 17)

El modo en que el régimen favorecia a ciertos sectores (especialmente a los estratos de
mayor rango dentro de la estructura social) incidié en diversos ambitos, con el tiempo esta
situacion atentd sobre el bienestar de los estratos econdmicamente mas vulnerables de la
sociedad.
Durante el porfiriato el nivel de vida de la poblacion descendié considerablemente,
provocando una situacion de miseria en la que vivia la inmensa mayoria de los
habitantes del pais.
El hecho se refiere, porque el periodo de 1876 a 1910, los precios de los principales
articulos que consumia el pedn se elevaron en mayor proporcion que los salarios
nominales. (Garner, p. 20)

La crisis de 1907 tuvo un impacto muy fuerte sobre la economia del pais, y las medidas
draconianas impulsadas durante el porfiriato se dejaron sentir ain mas. Hubo un
considerable incremento en la carga tributaria, ademés de un reajuste a la baja en los
salarios reales. En suma, se generalizo el descenso en la calidad de vida de los trabajadores,
el cual desde inicios de siglo se iba recrudeciendo.

En el centro de México, un obrero industrial cuyo ingreso diario en 1897 le daba un
poder adquisitivo de 1.92 pesos, en 1907 lo veia reducido a 1.40 sin que se pudiera
prever una mejora

Los precios de los alimentos, en constante ascenso, restringian todavia mas su
posicidon econdmica y otros gastos como renta, combustible y vestido, aumentaban
también mucho mas rapido que su salario...

Las deterioradas condiciones econdmicas exacerbaban las tensiones sociales
preexistentes en la capa mas humilde de la clase trabajadora y constituyeron un
factor importante tanto en el resurgimiento del anarquismo mexicano a principios
del siglo XX, como en el inicio de la Revolucion mexicana.

En 1910, la direccién revolucionaria de la clase trabajadora provenia del artesanado,
cuyas dificultades eran semejantes a las de los trabajadores menos especializados.
Ademas del alza de los costos en los productos esenciales, el aumento de la
industrializacion y de los trabajadores industriales, presagiaba ya la decadencia de
los oficios artesanos competitivos. (Hart, 1980, pp. 115-117)

21



Estas condiciones que fueron realmente adversas acotaron las opciones viables o
confiables que el aparato politico porfirista les pudiera brindar.
El panorama que prevalecia momentos antes de que iniciara el proceso revolucionario
proporcion6 elementos que fueron el principal sostén en las continuas manifestaciones que
se irian propagando e intensificando. Las huelgas que marcaron ese momento historico
fueron las de Rio Blanco y Cananea, que se expondran a continuacion.

Rio Blanco:
Una de las huelgas mas importantes por su alcance y por los niveles de represion sufridos
por los trabajadores que se presenta en ese periodo fue la de las fabricas textiles ubicadas en
Rio Blanco, Veracruz.
El sector textil experiment6 uno de los proceso de modernizacidon mas importantes para esa
época. Sin embargo, el desarrollo de las fuerzas productivas no fue uniforme puesto que las
repercusiones mas significativas recayeron sobre el capital constante.
Respecto a las condiciones de trabajo imperantes en las fabricas textiles, Neira® escribia:
En cualquiera de estas fabricas se trabajan catorce y dieciséis horas diarias y [...] en
la fabrica de Santa Rosa, la mayoria de los obreros s6lo duermen tres noches de este
modo: entran el dia lunes a trabajar a las cinco y media de la manana, trabajan todo
el dia y toda la noche.
Quiero decir que de 144 horas que tiene la semana sélo descansan estos obreros 21
horas y trabajan 123 horas.
(Quieren ustedes que con tantas horas de trabajo el obrero se conserve sano y
fuerte? De ninglin modo, y por eso damos la voz de alarma, para que todos nuestros
compafieros, dejando a un lado la vieja rutina de vivir separados, nos unamos para
que podamos hacer frente al burgués que nos explota y al tirano que nos vende.
(Gilly, 1977, p. 150)

Cananea:

Otra huelga que dejo huella en la historia de las protestas laborales fue la de Cananea.
En junio de 1906 tuvo lugar la huelga de Cananea, Sonora. El centro minero de
Cananea contaba con unos 7,500 trabajadores, de los cuales la mayor parte eran
mexicanos (5360), los que exigian ocho horas de trabajo, igualacion de salarios con
respecto a los obreros estadounidenses del mineral y la eliminacion de las practicas
discriminatorias existentes. [...] La huelga termind el 6 de junio con la intervencion
de dos mil soldados mexicanos, que la reprimieron violentamente. (Torres, p. 45)

Los trabajadores lucharon incesantemente por mejorar sus condiciones de vida y de trabajo

para hacer menos marcada la diferencia salarial respecto al salario de los extranjeros. En

$ Miembro y delegado del PLM, fundé junto con Manuel Avila y Juan Olivares el Circulo de Obreros Libres
en junio de 1906, el cual tenia un 6rgano de prensa denominado Revolucion Social.
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esta huelga estaban presentes cuadros del PLM que lideraron en gran medida el proceso, tal
es el caso de Baca Calderon.

Estas dos huelgas en particular, generaron gran alarma al gobierno de Diaz, pues sabian que
de mantenerse y extenderse la influencia del magonismo, éste habria adquirido mayor
fuerza en su proyecto alternativo y revolucionario, por ello su reaccion respecto a este
movimiento fue tan hostil.

Esta situacion de los trabajadores mexicanos se agravaba con el paso del tiempo, y la
presencia de la inversion extranjera hacia mas evidente la incapacidad de las autoridades
para resolver la situacion.

“No fue sino hasta 1900-1910 cuando la disposicion favorable de estos grupos hacia
el régimen se alterd, ya que en esos diez afios las inversiones extranjeras
comenzaron a revelar su lado negativo. Las inversiones se fueron acelerando a un
ritmo vertiginoso: entre 1900 y 1910 la inversion extranjera en México se triplico en
relacion con la cantidad invertida entre 1876 y 1900. Una de las consecuencias de
este crecimiento fue una tasa de inflacion altisima, que redujo en forma drastica los
salarios reales de la clase media y la clase obrera industrial y limit6 notablemente
las oportunidades de inversion de los empresarios de clase media al hacer mas
dificil la obtencion de créditos. El gobierno aumento la carga soportada por estos
dos grupos cuando se propuso elevar sus impuestos para compensar la reduccion en
el valor de los impuestos pagados por los inversionistas extranjeros y la oligarquia
local. Otra consecuencia del aumento en la inversion extranjera fue una mayor
vulnerabilidad al ciclo econdomico en los Estados Unidos, vulnerabilidad que se
manifiesta en la forma mas dolorosa durante la crisis economica de 1907. La carga
soportada por las clases medias y las trabajadoras aument6 nuevamente a causa de
un factor externo: la repatriacion de miles de trabajadores mexicanos despedidos de
las minas y fabricas norteamericanas durante cada recesion.” (Katz, 1982, p. 27)

Asi mismo el autor Gilly (1977) anota que:

Tampoco ayudaron las cosechas, se debid adquirir maiz en el exterior por mas de 2
millones de pesos en 1907-1908, por 4, 756000 pesos en 1909-1910. Hubo un
encarecimiento general de los articulos de consumo que, combinado con la
desocupacion, determind un abrupto deceso de los salarios reales y de los ingresos
globales de los trabajadores entre 1908 y 1911.

Esta situacion agudizé las luchas dentro de la clase dominante y se reflejo en la
pugna por la sucesion presidencial de Porfirio Diaz en las elecciones de 1910. (pp.
79-80)

Es importante destacar que las causas y las consecuencias de esta crisis no se presentan de
manera uniforme a lo largo y ancho del pais. En la zona norte, por ejemplo, tuvieron mayor
impacto, entre otros aspectos, debido a su cercania con Estados Unidos, pais propagador de
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la crisis. Otro aspecto que es fundamental para poder entender la importancia que tenia la
zona norte del pais es que ahi se instald una proporcion considerable de inversiones
extranjeras, por lo que esta zona del pais tuvo mayor dinamismo econdémico, tanto en su
mercado local como en un incremento de riquezas de las clases media y alta. Ademas de
que en esta region a diferencia de las del sur, los salarios de los trabajadores eran mas
elevados.

Es un hecho que la crisis de 1907 no fue la unica causa que condujo a que los trabajadores
se lanzaran en embestida hacia sus patrones y el gobierno de Diaz, ademas se sumaron otras
circunstancias que fomentaban la precariedad de la vida de los trabajadores y de la sociedad
en general entre las que destacan:

1) las deudas, que en muchos casos se volvian impagables debido al sistema que

establecian las tiendas de raya (esta critica situacion se plasmo repetidas ocasiones en las

proclamas de las huelgas que se extendian en esos momentos).

2) las viviendas, que en su gran mayoria eran inadecuadas. “En las regiones mineras la

habitacion iba desde las cuevas de las minas de cinc de la zona centro-septentrional, segun

los informes del consul de Estados Unidos en Monterrey, hasta los jacales de piedra y

adobe.” (Ruiz, 1978, p. 21)

3) La caida de los salarios reales.
Con todo, la clase obrera industrial, ya fuera en los ferrocarriles, las fabricas textiles
o las minas, disfrutaba de ventajas desconocidas para los campesinos, a pesar de que
los obreros también sufrian humillaciones y explotacion. Al obrero le tocaba vivir
en el mundo ambivalente del progreso, donde el futuro y el pasado se encontraban,
formando una mezcla de esperanza y desesperacion. El trabajador que laboraba en
la perforacion de pozos petroliferos en Tampico y en Veracruz llegaban a ganar seis
veces mas que un peon de hacienda, pero no necesariamente gozaba de una vida
mucho mejor. El aumento de salarios que recibio antes de 1910, de
aproximadamente dieciocho centavos a un peso en 1906, no le alcanzaba para
contrarrestar el alza del costo de vida. (Ruiz, p.22)

Esta incesante ola de hartazgo y desesperacion propiciaron importantes huelgas que pronto
cobraron otra dimension. Se fueron planteando algunas alternativas, no sélo respecto a
opciones de organizacion de los trabajadores sino que trascendian a otros niveles pues
cuestionaban y planteaban, ademas, diferentes alternativas de gobierno.
En el afio de 1908 se desarroll6 también una serie de sucesos que fueron determinantes para
que se conformaran ciertos grupos politicos definidamente opuestos al régimen. Sin
embargo el acontecimiento mas sobresaliente fue la entrevista que Porfirio Diaz concedid a
un periodista norteamericano llamado James Creelman.
A través de la entrevista con el periodista norteamericano James Creelman, el
presidente Diaz otorgd la militancia politica a la clase media intelectual,
especialmente a la de la capital de la Republica. Fue como acordar su manumision.
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Pues se debe tener presente que en esa platica ofrecio retirarse del poder, reconocio,
ademads que el pueblo mexicano ya estaba apto para el ejercicio de la democracia
porque podia elegir y cambiar de gobierno cada periodo electoral, sin peligro de
revoluciones armadas, dijo que recibiria con agrado la aparicion de un partido de
oposicion mismo al que el general Diaz ofreci6 dirigir, y que tan alentador balance
se debia a la formacidon de una clase media, amortiguadora y eficaz de los excesos
de las clases aristocraticas y de los extremismos de las clases inferiores. (Gonzalez,
1960, p.22)

Es innegable que esa entrevista hizo que la sociedad especulara en multiples formas. Este
suceso fue fundamental en primera instancia para que se conformaran o se consolidaran
grupos de oposicion con el firme propdsito de contender y proponer una opcién alternativa
de gobierno, muchos de los cuales tenian como premisa los principios democraticos.

Tanto en la crisis asi como en el declive del régimen porfirista, se conjugaron multiples
aspectos tanto del ambito politico como en el econdmico y social. El hecho de que para
1906 estas contradicciones fueran mas evidentes para la sociedad imposibilité a Diaz la
elaboracion de mecanismos que las contrarrestaran. Sin embargo, el porfiriato no
escatimaria en recrudecer sus practicas autoritarias. Esta situaciéon generd descontento y
falta de confianza hacia el gobierno y sus instituciones por parte de la sociedad.

Hubo un importante auge del anarquismo y su expresion anarcosindicalista dentro de las
organizaciones obreras. Estas tuvieron gran influencia en las dos huelgas que enmarcaron la
época que fueron la de Rio Blanco y la de Cananea. Ambas huelgas pueden estudiarse
desde dos planos diferentes; por un lado, fueron la consumacion del hartazgo de la sociedad
frente a la pauperizacion a la que descendian las condiciones de vida de los trabajadores.
Por otro lado, también fue una manifestacion del antagonismo que el propio Diaz, ni
valiéndose de sus métodos de represion, pudo neutralizar.
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3) Grupos opositores al porfiriato_e inicio _de la gesta
revolucionaria

Al inicio del proceso armado de la revoluciéon hubo una participacion muy activa de
muchos de estos grupos, sin embargo, los grados de represion a los que llego6 el régimen
porfirista hicieron que algunos de ellos, sobre todo los mas radicales, poco a poco
desaparecieran de escena. Sin embargo, la conformacion de estas oposiciones al régimen de
Diaz no iniciaron en 1910, algunos de estos grupos ya tenian algun tiempo de haberse
conformado. Los grupos que se abordaran a continuacion son: del Partido Liberal
Mexicano, el reyismo y el maderismo.

Partido Liberal Mexicano (PLM)

El Partido Liberal Mexicano que lideraban los hermanos Flores Magon fue uno de los

grupos cuyas tacticas, mas radicales, pronto los llevaria a su fin.
El Partido Liberal Mexicano fue, en rigor, el primer partido politico en la historia de
México (los llamados partidos liberales y conservadores del siglo XIX, no fueron
tales, segun la concepcion que se tiene ahora de un partido politico, sino tendencias
de opinion que solo se articularon de un modo transitorio, sin normas
reglamentarias no—permanentes). E1 PLM estaba integrado por gran cantidad de
militantes decididos, ingeniosos y disciplinados, organizados en células
clandestinas; tenia una direccion centralizada que funcionaba democraticamente,
mantenia una relacion viva con las masas trabajadoras, con sus luchas,
descubrimientos y problemas; contenia un aparato militar dispuesto a entrar en
accion segun planes pre-establecidos, contaba con un programa de lucha y varias
publicaciones que expresaban una posicion e instrumentaban una practica politica y
militar —entre las cuales el periddico Regeneracion ocupaba el lugar de organo
oficial.— (Chavez, 2009, p. 8)

Mucho se ha polemizado acerca del papel que desempeiidé el PLM en el proceso
revolucionario, particularmente los alcances y los limites de su proyecto alternativo; sin
embargo, es innegable que desde el momento en que surge esta organizacion su finalidad
consistio en proponer una opcion politica diferente. En su programa integraba las consignas
tanto de los campesinos como de los trabajadores.

Para 1906 la situacion de la sociedad mexicana pone a la orden del dia la necesidad
de definir el programa de una Revolucion que sustituya los llamados a restablecer
los postulados de la Reforma y a respetar la constitucion de 1857. A esta necesidad
politica responde el magonismo con el Programa del Partido Liberal. Desde el punto
de vista de sus reivindicaciones, el programa formula el contenido social de una
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revolucion burguesa. No se trata de un documento estrictamente doctrinario sacado
de lecturas anarquistas o socialistas, sino que es resultado de la profundidad con el
movimiento popular que el PLM habia logrado a lo largo de 5 afios de labor politica
(...) E1 PLM f6érmula pues, un programa de reivindicaciones democratico-burguesas
y nacionalistas: libertad politica, régimen democratico, salario minimo, jornada de
ocho horas, libertad de organizacion obrera, reparto de tierras, anulacion de las
deudas de los peones y por tanto del acasillamiento, ampliaciéon del mercado
interno, desarrollo industrial, lucha contra la dependencia econdémica del
imperialismo. (Gilly, 1989, p.97).

En esta breve sintesis que se retoma del autor Adolfo Gilly, se pueden observar, a grandes
rasgos, los planteamientos de orden politico-ideoldgico usados por este grupo. Conforme se
fue conociendo el proyecto y se fue generalizando su asentimiento resultd inevitable su
influencia sobre ciertos conflictos suscitados durante este periodo. Empero, las dos huelgas
mas sobresalientes del momento, ya que generaron gran impacto en la clase trabajadora de
la época y en general en la sociedad, fueron las que estallaron en Rio Blanco y en Cananea.
Ambas huelgas fueron violentamente reprimidas, sin embargo aportaron importantes
lecciones a la clase obrera y a la sociedad mexicana, entre los obreros, por ejemplo,
desperto el interés por involucrarse y participar activamente en la exigencia, entre otras
cosas, de mejoras en su calidad de vida. Estas condiciones —represion y empeoramiento en
la calidad de vida de la sociedad— condujeron a las masas a organizarse pero solo para
luchas por cuestiones mas inmediatas. La leccion que la sociedad sacéd de todo ello fue que
si se organizaban para exigir cualquier tipo de consigna por justa que fuera las autoridades
no escatimarian en hacer uso de la violencia.

Las tacticas efectuadas por los movimientos huelguisticos, influenciados en gran medida
por el PLM, fueron contrarrestadas rapidamente con la represion y el autoritarismo del
gobierno porfirista, pues tenia que evitar a cualquier costa que la influencia de los Flores
Magon se disipara a otras causas u organizaciones.

La estructura del PLM fue muy peculiar, estaba integrado por campesinos, trabajadores e
intelectuales y sus principios quedaron enmarcados por la conjugacion de peticiones y
exigencias de los tres sectores.

La participacion del PLM en la revolucién quedo acotada s6lo por un breve momento, sin
embargo y pese a lo que se ha llegado a plantear, su impacto fue muy importante y
sobresaliente. Como ya se ha reiterado, debido a la constante represion de la que fueron
victimas, el siguiente paso del gobierno fue poner fin a la influencia de este partido en el
proceso revolucionario.

A continuaciéon se estudiara otro caso que también se oponia al gobierno de Diaz, sin
embargo su composicion era muy diferente a la del PLM.
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Bernardo Reyes

Bernardo Reyes fue un reconocido militar que habia participado de manera activa en la vida
politica del pais. Durante el mandato de Porfirio Diaz ocupd la gubernatura del estado de
Nuevo Ledn y en 1900 es designado por Diaz como secretario de Guerra.
Reyes no era un integrante mas del grupo conocido como /los cientificos, puesto que su
postura se contraponia a la posicion conservadora que mantenian estos personajes —sé6lo en
ciertos aspectos. Por ejemplo, impulsé la idea de modernizar la estructura del ejército, este
y otros planeamientos provocaron que los personajes mas conservadores consideraran a
Reyes como un hombre de ideas progresistas y que lo tomaran con gran cautela. Sin
embargo, esos planteamientos quedaron acotados a simples intensiones, no le permitieron
que los pusiera en marcha, lo que lo condujo a que en diciembre de 1902 renunciara a la
Secretaria de Guerra y emprendiera nuevamente su cargo de gobernador de Nuevo Ledn.
Durante todo este lapso, su desempeno fue ambivalente, no demostré determinacion a la
hora de definir si participaria en la contienda a la presidencia a pesar de que ello significara
oponerse al régimen. Finalmente aunque le propusieron ocupar el cargo de vicepresidente
de la Republica, su decision fue la de rechazarlo.
Por su parte, el general Bernardo Reyes no se aparto de la devocion que le inspiraba
el presidente de la republica. En la entrevista con Heriberto Barron (1909) dejo
patentes muestras de esa posicion, sugiriendo que Diaz no abandonara el poder.
Cuando dejo hacer a sus partidarios se desbordaron con inusitada actividad, sobre el
supuesto que iban a elegir vicepresidente al general Reyes, el silencio de este
personaje robustecia en aquellos ciudadanos que la idea de que el candidato las
acaudillaria en la cruzada. Pero no acontecié de esta manera.
Antes bien, en el manifiesto en que dio a conocer que declinaba la candidatura
vicepresidencial, el general Reyes elimind de la ecuacion reyista, los factores
pueblo y eleccion, para dar pleno valor a la voluntad de Porfirio Diaz, y a la
seleccion que el presidente habia hecho a favor de don Ramoén Corral. Prefirio la
seleccion, aunque ¢l no resultara el escogido; y aseguro que la intervencion del
pueblo en la politica tan solo aparejaba anarquia, la situacion tan temida y esgrimida
por los partidarios del orden, al cual Reyes se considerd irrestrictamente unido.
(Gonziélez, 1960, p. 35).

Francisco I. Madero

Otro grupo que se conformd en esos momentos fue el que encabez6 Francisco 1. Madero,
personaje que, a diferencia de las otras fuerzas que se oponian a Diaz, no habia
desempefiado ningun cargo politico que le hubiese permitido afianzar més experiencia.

Sin embargo, en el aspecto econdmico, la situacion era diferente dado que la presencia que
tenia la familia Madero era una de las mas influyentes tanto en el estado de Coahuila como
en toda la zona norte del pais.
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“Nada mas alejado de la familia Madero que el disfrute rutinario de las riquezas
heredadas. Evaristo [Madero], rico propietario ciertamente, pero hombre de la
frontera con espiritu pionero, moderniza las exportaciones, introduce el cultivo de
vifia, se lanza al cultivo de trigo, establece molinos en varios Estados, hasta en el
lejano Yucatan, funda el Banco de Nuevo Ledn, explota minas, como las de Nueva
Rosita en Coahuila. La familia Madero es, pues, rica y poderosa, de las mas
importantes de Coahuila y del norte, pero también, bien considerada en la ciudad de
México (...) Sin embargo, de esta familia poderosa: ningin Madero ocupa al
principio del siglo XX uno de aquellos puestos honorificos que Diaz reservaba a los
miembros de los clanes en desgracia de los Estados”. (Guerra, 1988, pp. 120-121)

Francisco 1. Madero era un joven politico que simpatizaba con los principios liberales, gran
entusiasta que creia firmemente que era viable llevar a cabo el desarrollo del pais y por lo
tanto disipar los factores negativos que perjudicaban a la sociedad, tal como la desigualdad
tan aberrante que existia entre las clases ricas y las mas pobres. Sin duda alguna, ésta era
una perspectiva muy diferente a la de Porfirio Diaz, aunque el punto de quiebre entre
ambos personajes radicaba en lo que cada uno entendia de la democracia. Mientras que
para Diaz el ejercicio democratico estaba vetado, para Madero la democracia era una
practica que le permitiria llevar a su fin todos sus objetivos.

Para iniciar este analisis, vale la pena retomar la clasificacion que hace el autor Garciadiego
del desenvolvimiento de la vida politica de Madero:

La vida politica de Madero fue breve pero intensa, y se prolongé de 1903 a 1913.
Para comprenderla, [el autor la divide] en cinco fases: la de politico local, entre
1903 y 1908, la de opositor electoral nacional, durante 1909 y 1910; la de lider
rebelde, de finales de 1910 a mediados de 1911; la de caudillo victorioso durante la
segunda mitad de ese afio y la de presidente, hasta febrero de 1913. (Garciadiego,
2002, p. 53)

La entrevista Diaz-Creelman también cobro cierta determinacion en la decision de Madero
de participar en la vida politica del pais.
En 1909 con la publicacion de su libro La sucesion presidencial se da a conocer
expresamente a la sociedad las propuestas de Madero, el cual en poco tiempo cobraria la
forma de un programa politico de propaganda, pues en sus planteamientos se exhortaba a
la poblacion sobre la urgente necesidad de conformar un partido politico que se erigiera
bajo los principios democraticos, los cuales eran aun desconocidos en la vida socio-politica
del pais.
Madero se convirtié en una figura nacional en 1909, cuando public6 un libro sobre
el tema de la sucesion presidencial. En este libro afirmé que los problemas
fundamentales de México, eran el absolutismo y el poder irrestricto de un hombre.
Solo la introduccién de la democracia parlamentaria, un sistema de elecciones
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libres, y la independencia de la prensa y los tribunales serian capaces de transformar
a México en un Estado democratico moderno. Este libro fue escrito con gran
cautela. Aunque criticaba acertadamente al sistema porfirista, alababa las cualidades
personales del dictador. Se pronuncié en contra de las concesiones excesivas a los
extranjeros y reprochd a Diaz su blandura con los Estados Unidos. Sin embargo,
apenas rozaba el tema social. (Katz, 1982, p. 55)

Las propuestas de Madero pronto cobraron gran revuelo entre la sociedad mexicana. En
términos generales la clase media fue el sector que respaldo la propuesta maderista, en
gran medida por la inquietante situacion que imperaba en ese momento. Sus intereses
politicos pero sobre todo econdmicos eran trasgredidos por las politicas porfiristas.

Al poco tiempo de haber lanzado su libro, fue nombrado vicepresidente del Centro
Antirreeleccionista, fundado en 1909 en la ciudad de México.

El siguiente paso fue realizar giras para fomentar la creacion de clubes locales, los
mismos que después se reunirian en convenciones estatales para designar delegados
a la reunion fundacional, que tendria lugar en la ciudad de México en abril de 1910
y en la que se crearia el Partido Nacional Antireeleccionista, se definiria su
programa y se elegiria a sus candidatos... A principios de 1910 ya estaba claro que
el antirreeleccionismo era una oposicion real y auténtica. Es mas, para entonces ya
era la unica oposicion ‘oposicionista’, luego de absorber a los movimientos
opositores precedentes. (Garciadiego, 2002, p. 54)

Poco tiempo después de que se designara candidato para presidir el cargo de Primer
Mandatario de la reptblica, Madero es enviado a la cércel en el estado de San Luis Potosi,
pero al salir emprende camino hacia Estados Unidos, donde se da a la tarea de trazar su
nueva estrategia, cuyas medidas, en ciertos rasgos, viraron de manera mas radical.

Este plan, asi como el libro de Madero y el programa electoral de su partido,
mostraban explicitamente sus deseos y aspiraciones, que eran, a grandes rasgos: la
ampliacion del poder politico, la introduccion de la democracia parlamentaria y la
limitacion de los derechos de los extranjeros. (Katz, 1982, pp. 54-55)

Al retornar Madero al pais en febrero de 1911, el movimiento armado se expandia
considerablemente hacia otras zonas del pais, superando asi los limites establecidos tras la
efervescencia nortefa.
Hacia marzo y abril se hicieron evidentes las debilidades politicas y militares del
gobierno porfirista. A pesar de ello, Madero en lugar de continuar golpeandolo,
prefiri6 llegar a un pronto acuerdo con Diaz. La conclusion no puede ser otra: quien
no domina sus bases ni sus cuadros, quien no confia en sus lugartenientes y quien
desprecia la violencia, dificilmente puede ser un buen lider rebelde. Su prisa por
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llegar a armisticios y acuerdos explica que su victoria resultara pirrica: con la salida
de don Porfirio satisficieron las demandas politicas antirreeleccionistas, pero no los
reclamos socioecondmicos de sus nuevos compaiieros [de base]. (pp. 55 y 56)

Algunos autores plantean que en el momento en que Madero lanza el Plan de San Luis es
cuando se inicia formalmente la revoluciéon maderista. Sin embargo, es importante sefalar
que este proceso no fue uniforme, pues al mismo tiempo se desarrollaban otros
movimientos revolucionarios, algunos de los cuales estaban estrechamente ligados a la
tutela del maderismo; otros, como fue el caso del zapatismo, en cambio habian iniciado su
organizacion tiempo antes y de manera independiente.

Resulta interesante estudiar como es que se fueron desarrollando cada uno de los
movimientos que hicieron posible el proceso revolucionario, sin embargo, aqui sélo se
mencionaran brevemente algunos de los mas representativos en esos momento. Las cuatro
principales regiones en las que se ubicaron estos movimientos corresponden a los estados
de Coahuila, Sonora, Morelos y Chihuahua. Cada una de estas regiones presentaba sus
propias particularidades en, por ejemplo: a) las diferencias respecto al origen de clase de los
lideres de cada uno de estos estados, b) los diferentes tipos de contenidos de sus proclamas,
c) las tacticas y el tipo de bases de apoyo de cada uno de los movimientos que encabezaban.
Las acciones que se emprendieron en el estado de Coahuila, por ejemplo, las encabezé el
movimiento maderista; este grupo se caracterizd, entre otras cosas, porque lo integraban
personajes de la oligarquia terrateniente.

Los dirigentes, Madero y aliados ex—reyistas tales como Venustiano Carranza y
Felicitas Villarreal, deseaban encauzar la revolucidén por conductos exclusivamente
politicos e impedir de antemano cualquier reforma social profunda. Sus adeptos
comprendian a un grupo bastante heterogéneo de hacendados, miembros de la clase
media, trabajadores desempleados, campesinos despojados de sus tierras, y peones
de haciendas (jfieles a sus patrones!). (Katz, 1982, p. 56)

En Sonora, ocurria algo similar a lo que ocurria en Coahuila, el movimiento revolucionario
lo lideraban casi en su totalidad los hacendados. La figura que destacé en la direccion de
este movimiento fue la de José Maria Maytorena.

En el estado de Morelos sucedia todo lo contrario a lo que ocurria en Coahuila o Sonora; el
movimiento que se levanto estuvo integrado casi en su totalidad por campesinos.

Ademas, a diferencia de lo ocurrido en otros estados, sus participantes se habian
organizado ya mucho antes de que Madero se presentara como candidato a la
presidencia, y habian intentado elegir a un candidato favorable a los campesinos,
Patricio Leyva, como gobernador el estado, con la esperanza de que detuviera el
despojo despiadado de sus tierras que sufrian las comunidades campesinas a manos
de los hacendados azucareros. Al ser derrotado Leyva por el aparato electoral
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porfirista, los campesinos decidieron apoyar al hacendado Madero, que era el
candidato de oposicion mas prometedor para ellos después de Leyva. Pero para
encabezarlos eligieron a uno de ellos mismos, un campesino de Anenecuilco
llamado Emiliano Zapata. (Katz, p. 57)

No obstante, el movimiento revolucionario que se perfilaba como el mas fuerte y
prometedor de toda la republica se localizaba en el estado de Chihuahua. Una de las
particularidades de este movimiento consistid en que en ¢l convergian distintos estratos de
la sociedad: la clase media, los obreros y campesinos. El personaje que sobresalio por su
singular liderazgo fue José Doroteo Arango Arambula mejor conocido como “Pancho”
Villa.

La expansion del movimiento revolucionario se atafie (aunque también habria que
considerar otros elementos) a que, ante una serie de nuevas circunstancias, todas esas
fuerzas a las que se acaba de hacer referencia lograron sobresalir en cada uno de los estados
de donde procedian.

Sin embargo, un factor que determind que todos esos diversos movimientos convergieran
bajo una sola bandera (tadcticamente, méas no necesariamente en ideas) radico en el hecho
fundamental de que quien tenia el control de las armas poseia el control del movimiento:
ese papel lo ocupd Madero.

Entre los meses de marzo y mayo de 1911 la correlacion de fuerzas era favorable para
Madero. Sin embargo, al transcurrir el tiempo y ante la vacilante actitud de Madero surgid
una serie de contradicciones en sus propios planteamientos. Lo que resulta paradojico y en
cierto sentido injustificable fue que pese a que la correlacion de fuerzas le era favorable se
nego a continuar avanzando y a aplicar medidas mas contundentes, lo cual inevitablemente
lo beneficiaria.

Una de estas condiciones consistio en que se negd a nombrar su propio gabinete optando
paradojicamente por conservar los cuadros y las instituciones fieles a Diaz; tal fue el caso
del ejército y la burocracia. Otro hecho insolito que mas adelante se explicard es la firma
de los tratados de paz, conocidos como tratados de Ciudad Juarez.

Aunque éste [se refiere a Madero] exigia la eliminacion de Diaz y de su
vicepresidente, Ramén Corral, también aceptaba dejar en pie instituciones
esenciales del régimen porfirista, principalmente del ejército federal, y dejaba en
posiciones clave del nuevo gobierno provisional a porfiristas y no a revolucionarios.
Francisco Ledn de la Barra, que habia sido embajador del gobierno de Diaz en los
Estados Unidos, fue nombrado presidente interino. Ademas, se habia de licenciar a
las tropas revolucionarias tan pronto como fuera posible. La principal tarea del
gobierno provisional era la de organizar las elecciones en el menor tiempo posible.
(Katz, p. 60)
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El periodo presidencial de Madero se caracterizd sobre todo por haber sido muy breve y
ambivalente sobre todo en el ambito politico, ello quedd corroborado tras la firma de paz
con las fuerzas supuestamente enemigas porfiristas.

Madero permanecid casi dos afios como presidente de la republica, sin cortar de raiz la
relacion con los porfiristas, hecho que puede entenderse porque eran mas los intereses que
los unian que los que los separaban. Madero nunca hizo publico ningtn tipo de declaracion
en contra de las practicas autoritarias del régimen de Diaz, tampoco mostroé rechazo a la
preponderancia de las inversiones extranjeras, pues consideraba que las inversiones eran un
tipo de incentivo que podria impulsar el desarrollo econdomico del pais. Lo Unico que
realmente se dispuso a hacer fue generar una competencia mas equitativa entre los
capitalistas tanto nacionales como extranjeros.

Algunos autores, como Friedrich Katz, sugieren que Madero era un liberal de buenas
intensiones, sin embargo, la estrechez de sus planteamientos se pueden asociar a que
siempre prevalecieron sus ideas de empresario filantropo.

La preservacion del sistema existente también exigia que se desviara a los diversos
movimientos obreros de los caminos revolucionarios y se les encaminara por vias
revolucionarias mediante la legalizacion de las huelgas y los sindicatos. Pero la
preservacion del sistema existente, también requeria que se parara en seco a los
movimientos campesinos radicales que exigian la reforma agraria inmediata. Parece
ser que fue primordialmente esta consideracion la que decidio a Madero a dejar
intacto el viejo ejéreito federal. (Katz, p. 62)

Sin embargo, la incongruencia de Madero inevitablemente generd frustracion y
desesperacion en las masas, que muy pronto comenzaron a cuestionar las practicas de
Madero. La critica mas severa provenia de parte de los zapatistas:

“Zapata, amargado y decepcionado por las acciones del gobierno de Madero, se
levanto contra €l el 25 de noviembre de 1911, proclamando el Plan de Ayala. En ¢l
exigid la restitucion de todas las tierras expropiadas a las comunidades indigenas, la
distribucion de la tercera parte de las tierras de las haciendas entre los campesinos
sin tierra y la expropiacion y reparticion de todas aquellas haciendas cuyos duefios
hubieran combatido a la revolucion. Este plan se convirtié en el programa de la
lucha campesina revolucionaria en el sur de México durante la siguiente década.”
(Katz, p. 63)

Los zapatistas no fueron los unicos que objetaban la falta de rigor en la direccion de
Madero, los propios porfiristas también se dieron a la prosaica labor de arremeter en su
contra pese a la obstinada decision de Madero de mantener en su gobierno a importantes
elementos porfiristas. Finalmente nunca estuvieron de acuerdo con el rumbo que tomaba el
pais y pronto olvidaron la alianza de conveniencia e iniciaron la articulacion de un plan

33



para dar un golpe de estado a Madero. De este proceso destacaron principalmente dos
figuras, Bernardo Reyes y Félix Diaz.

Ademas de la oposicion interna se sumaba también la externa. El 15 de septiembre de 1912
Madero recibié una nota en la que el gobierno norteamericano le cuestionaba fuertemente
el trato que se les daba a las empresas procedentes de su pais, pues argumentaba que el
gobierno ejercia tratos discriminatorios a toda instancia o sujeto proveniente de ese pais.
Sin duda, el fin del gobierno de Francisco I. Madero dejé muchas ensefianzas a los
posteriores gobiernos, pues los hechos ocurridos en la Decena Tragica —del 9 al 19 de
febrero de 1913, dias en los que prevalecié un incesante desasociego en la poblacion—
hicieron que tomaran nota de los errores que ese personaje habia cometido y que habian
hecho que culminara de esa forma.

La vacilacion de Madero en la atencidon de los principales problemas del pais; sus
promesas incumplidas; su negativa a reprimir, incluso de manera legal, a sus
atacantes; el distanciamiento con Pascual Orozco, Emiliano Zapata y otros antiguos
partidarios; su confianza incondicional en Huerta y otros incidentes, y la sucia
intervencion del embajador norteamericano, Henry Lane Wilson, fueron las causas
mas visibles de la tragedia. (Aguilar V. [en linea] La decena tragica, [revista
electronica PERSEOQO], México, Marzo 2013, [fecha de consulta: febrero 2015],
disponible en: http://www.pudh.unam.mx/perseo/?p=130

Esta conspiracion estuvo encabezada por Félix Diaz y Bernardo Reyes en alianza con
Huerta, quien en poco tiempo desempefiaria un papel protagonista. El primer momento de
su actuacion politica fue cuando Madero lo nombra comandante militar de la plaza de la
ciudadela, entregandole toda su confianza.

Esos primeros diez dias fueron de intensa incertidumbre para la sociedad, ya que, ademas
de los ataques fraguados por las fuerzas oposicionistas al régimen de Madero, se difundian
rumores sobre una posible intervencion militar de los Estados Unidos en el puerto de
Veracruz. El 18 de febrero el presidente Madero y su vicepresidente Pino Suérez fueron
aprehendidos; al dia siguiente, se reunieron las fuerzas golpistas con el cuerpo diplomatico
y redactaron el pacto de la embajada, mejor conocido como pacto de la ciudadela. Este
documento destaca el desconocimiento al gobierno de Madero, ademads, se imponia un
gobierno provisional que estuviese a cargo del general Victoriano Huerta.

El periodo maderista culminé con el asesinato de Francisco 1. Madero y del vicepresidente
Pino Suarez el dia 22 de febrero de 1913.

El grupo que dio el golpe final a la etapa maderista obtuvo importantes lecciones de los
errores cometidos por Madero en su breve estancia en la presidencia. Una de ellas consistio
en aprender que en el dmbito politico no basta con tener buenas intensiones, que es
imprescindible mantener el poder con y pese a las fuerzas contrarias.

Una vez que se asesind a Madero y a su vicepresidente, se inicid el restablecimiento de las
précticas dictatoriales caracteristicas de la época porfirista, sin embargo, esta aseveracion
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habria que leerla con cautela, pues hay que recordar que, ain con el triunfo maderista, las
transformaciones sociales impulsadas por éste fueron realmente pocas, asi que la
reinstauracion hecha por Huerta no fue tan exhaustiva, empero, fue inevitable que grupos
anti-porfiristas se opusieran tajantemente a ese gobierno, pero esa oposicion estuvo
condicionada por las circunstancias, ya que su principal tarea consistié en convocar cuanto
antes a elecciones y apoyar la candidatura de Félix Diaz.

Existia un pacto entre la vieja cipula porfirista, segun el cual, una vez logrado el golpe de
estado, Huerta convocaria a elecciones y apoyaria a Félix Diaz para llegar a la presidencia.
Sin embargo, Huerta desacatd dicho pacto y, valiéndose de una serie de artimaiias,
permanecio en el poder.

A pesar del apoyo del antiguo ejército y de la burocracia porfirista, y a pesar de
todas las medidas terroristas, el gobierno de Huerta tuvo que luchar desde los
primeros dias de su existencia contra una oposiciéon armada que se hacia mas fuerte
cada dia y que a fines de 1913 dominaba la mitad del pais. Los centros de este
movimiento eran las zonas que ya desde la revoluciéon maderista habian jugado un
papel decisivo y a los que durante toda la revolucién mexicana, de 1910 a 1920, les
correspondid la mayor importancia: la region de Morelos, donde el Ejército de
Liberacion del Sur se hallaba en pie de lucha bajo la direccion de Emiliano Zapata,
y los estados nortefios de Chihuahua, Coahuila, Sonora, Tamaulipas y Sinaloa,
donde los movimientos de Francisco Villa y de Venustiano Carranza tenian sus
bases de operaciones. (Katz, 1982, p. 147)

Entre todas las fuerzas oposicionistas que se enfrentaban en el escenario de las luchas
politicas (diferencias que también se presentaban en otros planos como el social, el
ideologico, el econdmico y el militar) sobresale el movimiento encabezado por Carranza,
que en ese entonces era gobernador del estado de Coahuila.

Sin embargo, los otros movimientos armados oposicionistas a la vieja dictadura y que ahora
aparecian bajo la representacion huertista se encontraban en los siguientes estados: en
Sonora, por ejemplo, los lideres que encabezaron esta rebelion eran Alvaro Obregén,
Salvador Alvarado, Plutarco Elias Calles, Manuel Diéguez y Adolfo de la Huerta. Esta
rebelion, al igual que la del estado de Coahuila, estuvo primordialmente constituida por la
clase media. En el estado de Chihuahua la rebelion estuvo comandada por Francisco Villa,
alli las cosas se plantean de modo distinto pues las diferencias mas claras eran respecto a
las ideas y las exigencias populares. Aunado a ello, este movimiento contaba con un
ejército que se denominaba la division del norte, cuya caracteristica esencial radicaba en su
volumen y en su grado de combate. También otros estados de la zona norte que se sumaron
a las rebeliones fueron: Durango, Zacatecas y San Luis Potosi. En el sur la participacion
mas destacada fue de los zapatistas.

Pese a toda la heterogeneidad entre las distintas causas que suscitaban las rebeliones, fue
factible su convergencia en un objetivo comun: terminar con el gobierno de Huerta. “Las
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diferencias entre los procesos militares habidos en Coahuila, Sonora y Chihuahua no se
redujeron a la naturaleza social de sus lideres y bases; tampoco se limitaron al tiempo que
les ocup¢ alcanzar el triunfo.” (Katz, p. 103).

El 26 de febrero de 1913 se lanzé una convocatoria a los representantes (sobre todo de la
zona norte del pais) a reunirse en la capital del estado de Coahuila, Saltillo en la hacienda
de Guadalupe. Alli se elabord el plan de Guadalupe’, en el que se puntualizaban las
diferencias respecto al gobierno de Huerta.

La segunda etapa de la revolucion mexicana, o sea los afios de 1913 y 1914, dur6
mucho més que la fase inicial maderista, afect6 a un niimero mucho mayor de
personas y exigi6 recursos mucho mas cuantiosos. Si Carranza queria financiar la
revolucidon sin recurrir a las expropiaciones, tenia que encontrar otra fuente de
ingresos, y la unica disponible eran las grandes compafiias extranjeras. De esta
manera los costos y cargas de la revolucion se les cargaron al capital extranjero. Tal
politica era compatible con las opiniones del propio Carranza y las del ala
nacionalista de la burguesia agricola e industrial del norte de México. Esta ultima
perseguia un doble objetivo: obtener mayores ingresos para el pais mediante la
explotacién de sus recursos naturales y preservar con estos ingresos el antiguo
sistema de las haciendas. (Katz, p. 159)

Es importante tener en cuenta cuales fueron los mecanismos que le permitieron a Carranza
afianzar una correlacion de fuerzas favorable. “Al margen de la jefatura que le concedia el
Plan de Guadalupe, Carranza solo era, en realidad, jefe de un ejército rebelde compuesto
por sus empleados, tanto civiles como militares. Para convertirse en el autentico jefe de
todo el ejército Constitucionalista comenzd por exportar su movimiento a las entidades
vecinas.” (Katz, p.102)

Algunos autores atafien el éxito de Carranza a sus condiciones econdmicas, pues con sus
vastos recursos podia adquirir armamento. Sin embargo, esa favorable posicion econémica
la adquirié gracias al dominio que ejercid sobre la region petrolera de Veracruz'?, pero ello
no fue lo Gnico que le garantiz6 su permanencia en el poder, requirié de otros mecanismos
como el apoyo popular.

Su nueva estrategia consistid en ganar la simpatia de los trabajadores sindicalizados. “En
todas las ciudades que los carrancistas ocupaban, favorecian la formacion de sindicatos, a
cuya disposicion se ponian con frecuencia los locales mas importantes, reservados

? Que era esencialmente conservador y legalista; frente a la presion que ejercieron buena parte de sus
seguidores, éste tuvo que aceptar que en el plan se hiciera la promesa de que una vez alcanzado el triunfo y
conseguida la paz se promoverian las reformas sociales que el pais requiriera.’(Garciadiego, 2011, p. 101).

10 Carranza parece haber llegado a acuerdos secretos con las dos compaiiias petroleras estrechamente ligadas
con la Standard Oil: la Mexican Petroleum Company y la Waters Pierce Oil Company., en: Friedrich Katz, La
guerra secreta... P. 160.
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anteriormente para la aristocracia porfiriana. Asi, los sindicatos de la ciudad de México
ocuparon el Jockey Club, antiguamente el mas exclusivo local del pais.” (Katz, p. 312).
Este hecho le garantiz6 a Carranza el apoyo de un importante sector de la sociedad.

Los lideres de la anarcosindicalista Casa del Obrero Mundial pactaron con
Carranza. Se declararon dispuestos a formar “batallones rojos” en apoyo a Carranza,
tanto que éste se obligd: “de mejorar por medio de leyes apropiadas, la condicion de
los trabajadores, expidiendo durante la lucha todas las leyes que sean necesarias
para cumplir aquella resolucion”. La actitud de Carranza, junto con el hambre y el
desempleo en las ciudades, empujaron a miles de trabajadores al movimiento
carrancista. Se formaron seis Batallones Rojos, “para combatir a la reaccién” se
lanzaron a pelear contra los campesinos. (Katz, pp. 312 y 313)

A continuacién se presentaran las principales organizaciones de trabajadores que surgieron
en esos momentos, para ver cudl fue el grado de intervencion en el proceso revolucionario;
se hablara en especifico de la Casa del Obrero Mundial, la Confederacion Regional Obrera
Mexicana (CROM) y las repercusiones que generaron esa participacion.
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4) Participacion _de los trabajadores en el proceso
revolucionario

Casa del Obrero Mundial

La Casa del Obrero Mundial (COM) se integr6 en julio de 1912. En esta organizacion
predominaba ante todo la tendencia anarquista, doctrina que se asumi6 en el pais tras el
establecimiento de inmigrantes espafioles que fueron quienes comenzaron a difundir esas
ideas. Durante su existencia el sostén de la COM estaba constituido primordialmente por
los gremios artesanales de zapateros, sastres, albaiiiles, entre otros; esta composicidon era un
indudable reflejo de la estructura social de esos momentos. Cabe apuntar que la COM se
instauro bajo el auspicio del presidente Francisco I. Madero.

Entre los personajes que fundaron dicha organizacion destacan: Eloy Armenta, Rosendo
Salazar, Lazaro Gutiérrez de Lara, Manuel Sarabia y Teo6filo Roldan.

La siguiente cita permite tener una perspectiva general de la importancia de la COM:

La Casa del Obrero Mundial fue un refugio para los activistas y para las ideas
radicales. Sus discipulos hicieron propaganda entre la clase trabajadora casi en
todos rincones de la Republica, exhortindolos a afiliarse a los sindicatos y a
prepararse para la batalla contra sus explotadores. Obtuvieron el apoyo de ciertas
organizaciones obreras importantisimas, y con el tiempo integraron una coalicion
bastante libre de sindicatos izquierdistas, de manera que ya a mediados de 1915 la
Casa del Obrero Mundial, de ideologia sindicalista, se convirtid en el “oraculo de
los trabajadores urbanos”. (Ruiz, 1978, pp. 72y 73)

Las cosas comenzaron a cambiar para la COM cuando Huerta lleg6 al poder. Aunque
inicialmente aceptd dicha organizacion, después —debido a una serie de circunstancias—
arremetio en su contra hasta optar finalmente por clausurarla. El predmbulo fue una serie de
acontecimientos entre los que destacan: haber organizado la primera gran marcha del
primero de mayo, en la cual los organizadores se dieron a la tarea de elaborar una serie de
peticiones: aumento salarial, indemnizacién por accidentes, reconocimiento a los
sindicatos. Frente al peligro que podia significar toda esa efervescencia, el mes de mayo de
1914 se clausura la COM.

Después de clausurada la COM, esta organizacion emprendidé una especie de alianza con
los constitucionalistas, grupo en el que convergian distintos tipos de intereses,!! entre los
que fue superior la presencia de la pequeia burguesia (terratenientes, hacendados,
etcétera).

11 Se hace referencia a los intereses que cada clase y/o fraccion de clase, articulan y en ciertos casos luchan
por llevarlos a cabo y éstos se materialicen.
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El apoyo que la COM oftrecio a los constitucionalistas se manifestd en diversos niveles. En
primera instancia la COM accedi6 a embestir en contra de las fuerzas armadas campesinas
(sobre todo =zapatistas), quienes también formaban parte de la convencion de
Aguascalientes. A cambio de esa accidon los constitucionalistas le otorgaron a los
integrantes de la COM la facultad para organizar consejos obreros y sindicatos en cualquier
parte del pais, asimismo se les confirio cierta independencia para emprender acciones.

El hecho de que los constitucionalistas obtuvieran el éxito politico brindé al movimiento
obrero, en particular a la COM, mejores posibilidades para el desarrollo de sus actividades
entre las que destacan: el incremento del nimero de simpatizantes —se habla al menos de 52
mil afiliados—, asi como también la fundacién de una escuela que llamaron Racionalista en
la que, ademas de otras cosas se vuelve en una difusora de las ideas anarquistas. A pesar de
todo ello, de nuevo se suscita un cambio que influyo en que se deteriorara la relacion entre
la COM vy los constitucionalistas. Ante este hecho, integrantes de la COM promovieron e
iniciaron una huelga en la que exigieron, entre otras cosas, que ya no se les pagara con
billetes carrancistas. La huelga fue encabezada por los electricistas y los tranviarios. Una
vez mas el gobierno hizo uso de la represion, encarcelando a los lideres y clausurando
nuevamente la COM.

La actividad del movimiento obrero resurgido hasta 1918, en gran medida a causa del
establecimiento del articulo 123° de la Constitucion de 1917. Al poco tiempo de ocurridos
estos acontecimientos se fund6 la CROM.

Al momento de promulgarse la nueva Constitucion se tomd en cuenta una serie de
elementos que imperaban en el nuevo escenario social. Esta constitucion no solo fue
producto del proceso revolucionario, sino que ademds repercutido directamente en el
subsecuente desenvolvimiento de dicho proceso. El contexto previo a la promulgacion del
articulo 123° existia una algida agitacion proletaria que transitaba por diversos episodios de
distinta magnitud las cuales iban de simples manifestaciones hasta huelgas o boicots en
contra de los empresarios y/o el propio régimen que imperard. Precisamente la divulgacion
del 123° fue significativa pues evitaba que ese tipo de situaciones escalaran a otros niveles;
ahora el gobierno tenia las facultades legales para garantizar un equilibrio entre el
antagonismo existente entre trabajadores y empresarios (capitalistas).

Retomando el tema del desenvolvimiento del movimiento obrero, una porciéon de
integrantes de la Casa del Obrero Mundial participé también en la conformaciéon de la
nueva organizacion denominada Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM). Luis
N. Morones fue quién abanderd el proceso de esa organizacion, que a continuacion se
tratara.

Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM)

La Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM) se conformd en 1° de mayo de
1918, aunque oficialmente su constitucion se llevo a cabo 11 dias después, es decir, el 12
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de mayo en una sesion en la ciudad de Saltillo, Coahuila; a la que asistieron mas de 100
organizaciones obreras.

En mayo de 1918 se constituye la primer central obrera de caracter nacional: la
Confederacion Regional Obrera Mexicana que aglutina y nacionalmente a los
principales sindicatos (82) y federaciones sindicales (5) del pais. Constituida por
113 asociaciones y alrededor de 7000 trabajadores tal vez sea la organizacion que
mejor refleja la heterogeneidad y debilidad orgénica de la clase obrera, producto de
su reciente constitucion. (Aguirre, [en] Revista Panoramas de Nuestra Ameérica,
numerol 1, 1995, p. 80)

Dentro de las principales resoluciones que exigia la nueva organizacion obrera destacaba,
por un lado, la reglamentacion del articulo 123° constitucional. Por otra parte, se planteaba
que dado que la sociedad se encontraba dividida en dos clases (explotados y explotadores),
era necesario que las autoridades reconocieran el derecho de los explotados a organizarse
libremente.

Su lema: Salud y Revolucion Social caracterizaba las frases empleadas por los sindicatos
anarquistas predominantes entre las organizaciones de la época. Es importante sefialar que
esta organizacion desde que se constituyo, estrecho relaciones con la American Federation
of Labor (AFL) la cual presidia Samuel Gompers. La amplia experiencia sindicalista de ésta
ultima asi como la relacion entre ambas organizaciones tuvo un importante significado en
el subsecuente avance de la central mexicana.

La expansion de la CROM a partir de 1919 se ve favorecida con el pacto que
establece esa central con Obregon. Desde entonces y hasta 1928 (no sin pequeios
conflictos) recibe el apoyo e impulso presidencial y va asumiendo el monopolio de
la interlocucion con el Estado. En un inicio su discurso estd influido
ideologicamente por la presidencia de algunas agrupaciones con ideas socialistas.
Politicamente se define por la accion multiple y establece su aspiracion a participar
en cuestiones politicas. Para tal fin, funda el Partido Laborista. La “accion multiple”
se tradujo rdpidamente en una actitud oportunista y reformista de los lideres de la
CROM aglutinados en el Grupo Accidn, su posicion la justifican por la debilidad de
los obreros “y por la necesidad de conseguir patrocinadores oficiales que les
permitieran una cierta representacion politica”. (P. 81)

La “accion multiple” por la que opto dicha organizacion puede considerarse como el inicio
tanto de practicas como de politicas corporativistas y economicistas que pronto se
expandieron y se fueron generalizando entre las masas proletaria, hasta que finalmente se
formalizaron y quedaron avaladas por el propio gobierno de Cardenas.

La constitucion tanto del Partido Laborista Mexicano (PLM) asi como del Partido
Comunista de México (PCM) tuvo un importante impacto en la sociedad mexicana.

40



Dentro del PLM sobresalieron las figuras de Luis N. Morones, Ricardo Trevifio y J. Marcos
Tristan. La fecha oficial de su establecimiento fue el 21 de diciembre de 1919.

Por otro lado, la conformacién del Partido Comunista de México tuvo multiples
significados en comparaciéon con el PLM, que no se podran abordar en este trabajo.
“Inicialmente el PCM, adoptd como base de la unidad proletaria el manifiesto de la Tercera
Internacional; teniendo sin embargo esta organizacion una cierta influencia anarquista ya
que pronuncio contra la participacion en las luchas electorales™. (Calderén, 1973, p. 67)

El PCM tuvo una importante presencia en ambitos de la vida politica del pais, sobre todo en
la recién conformada CROM vy en sindicatos independientes. No obstante el sesgo de sus
planteamientos y medidas no aportaron mucho para que el movimiento obrero mexicano, o
bien se mantuviera dentro de los parametros que marcaban las grandes centrales vinculadas
al Estado, promoviendo otro tipo de acciones; o bien, se desvinculara de éstas generando
una via alterna para la organizacion de los trabajadores.
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5) Plutarco Elias Calles

El ultimo caudillo en ocupar la presidencia de la republica fue Plutarco Elias Calles. Haber
pertenecido a un grupo politico tan influyente como lo era el grupo sonora, lo favorecio,
pues con ello pudo afianzar terreno politico en su desenvolvimiento a lo largo del proceso
revolucionario.

Entre los cargos publicos que desempefi6 destaca su gubernatura del estado de Sonora en el
periodo de 1915-1919; después fungié como secretario de Industria, Comercio y Trabajo
del gobierno de Carranza; también fue secretario de Guerra y Marina con Adolfo de la
Huerta y Secretario de Gobernacion durante el periodo de Alvaro Obregén. Finalmente,
presidente de México entre 1924-1928.

Meyer Jean (1977), describe al personaje y su contexto de la siguiente manera:

(Qué idea del hombre tienen, en definitiva, Calles y las personas que trabajan a
México como barro en manos del alfarero? Se trata de disponer del pais, de
utilizarlo y hasta de servirlo. Tienen una idea apasionadamente racionalista, quieren
que el cuerpo social termine por amoldarse, cueste lo que cueste, a la cuadricula de
conceptos que su razén ha forjado. Llegan al poder con proyectos y planes de
reconstruccion que lo abarcan todo; por eso mismo legislan con desconcertante
abundancia: el valor de la ley revolucionaria es utopico, sublime, y despreocupado —
a veces — de su congruencia con la vida. La ley es la negacion de la historia. El error
de aquellos hombres fue su creencia en el poder de su razon, haberle atribuido tales
facultades que, ante ella, el mundo deberia caer de rodillas. Al encontrar resistencia,
exclamaron como Saint Just, su ilustre antecesor, “lo que constituye la Republica es
la destruccion total de lo que se opone a ella”. Y asi pasaron de la construccion ideal
del pais a la destruccion concreta de los paisanos. Aqui se piensa en la Cristiada
(por ejemplo), porque el conflicto es semejante a otros fendmenos de
descristianizacion: un rito de purificacion cuyo objeto es aniquilar una tradicion
considerada como parte representativa del antiguo orden. (p.320)

Uno de los rasgos que mas ha sobresalido del personaje es la forma en que encauzd la
politica del pais, pues se dio a la tarea de articular una serie de mecanismos que
restablecieron el control de la vida politica de la sociedad. Entre los mecanismos mas
sobresalientes destaca su injerencia en la creacion-fundacion del Partido Nacional
Revolucionario (PNR) en el afio de 1929.

La conformacion del PNR le permitié a Calles ratificar y ampliar su estatus de jefe mdximo
de la Revolucion. A partir de ese momento el partido fungié como medio de cooptacion de
miembros, ademads fue el 6rgano en el que se elaboraban y tomaban decisiones para la vida
politica del pais.

Una vez concluido su periodo presidencial permanecié en la escena politica del pais
desempefiando cargos publicos muy importantes como lo fueron: Secretario de Guerra en el
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periodo presidencial de Emilio Portes Gil (1928-1930), y también director del Banco de
Meéxico en el periodo del presidente Pascual Ortiz Rubio. Cabe resaltar su injerencia en la
promulgacion de la Ley General de Instituciones de Crédito, mediante la cual el Banco de
Meéxico se convertia, por primera vez, en un verdadero Banco Central.

Rasgos de la politica econémica

Durante el tiempo en que Calles estuvo al frente de la politica nacional generé un gran
impacto sobre la sociedad mexicana, al respecto plantea lo siguiente Turrent:

Calles tenia efectivamente en mente una reconstruccion completa del pais; la
proyeccion definitiva e integral de México a la modernidad en todos los dmbitos
econdémicos y sociales. Esa misma vision totalizadora parece compartida por sus
principales asesores desarrollistas: Alberto J. Pani, Manuel Goémez Morin y
Gonzalo Robles. En el orden econdmico el proyecto planteaba el restablecimiento
del crédito exterior del pais y la modernizacion del sector financiero, la creacion del
banco central, el impulso a los transportes y comunicaciones, la modernizacion de la
agricultura, el fomento de la industrializacion y el desarrollo de las fuerzas
productivas para que las exportaciones mexicanas penetraran en los mercados del
exterior. En el orden administrativo habia que modernizar la recaudacion de
impuestos y al ejército ademas de crear las instituciones de accion social que
requeria el pais, como una institucion de seguridad social. (Turrent, 2012, p. 150)

Los rasgos mas sobresalientes de su politica econdmica fueron elaborados por su equipo de
trabajo, en particular por su secretario de hacienda Alberto J. Pani. Este elaboré un
programa de rehabilitacion hacendaria que tenia cuatro finalidades basicas: la
reorganizacion del sistema fiscal, la reforma bancaria del pais y la restauracion del crédito
interior y exterior del gobierno mediante la resolucion del problema de la deuda externa. A
estas medidas se les conocié como la enmienda Pani, el autor Turrent (2012) explica al
respecto:
El eje de la politica econdmica del régimen callista fue el programa de
rehabilitacion hacendaria planteado por el secretario del ramo, Alberto J. Pani. Su
autor le sefiald a dicho programa cuatro finalidades basicas: el saneamiento
presupuestal del erario; la reorganizacion del sistema fiscal; la reforma bancaria del
pais y la restauracion del crédito interior y exterior del gobierno mediante la
resolucion del problema de la deuda externa. Como se ha dicho, en rigor el plan
hacendario de Pani se inicio desde septiembre de 1923 bajo la presidencia de Alvaro
Obregon, cuando don Alberto tomd las riendas de la secretaria en sustitucion del
renunciante Adolfo de la Huerta...
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[Asimismo la] “Enmienda Pani: mostr6 igual o mayor celo que su antecesor por
conseguir nuevos créditos externos...

A un pais de incipiente capitalizacion como México le era necesario conseguir
créditos del exterior para llevar a cabo inversiones productivas. Sin un arreglo de las
deudas vencidas se veia dificil, quiza imposible, conseguir nuevos financiamientos.
Pani lo sabia. Asimismo, el arreglo de la deuda externa podia ser también un
incentivo directo para que llegaran a México nuevas inversiones extranjeras que
también serian favorables.” (pp. 152-154)

En sintesis, la veleidad de la politica desempefiada durante el maximato tuvo una
aportacion importante para la formacion social del pais. Al inicio del periodo presidencial
de Plutarco Elias Calles, sus discursos estaban permeados de planteamientos progresistas
con los cuales coincidia. Sin embargo conforme pasaba el tiempo y Calles adquiria mas
experiencia politica, a la par se hacia cada vez mayor su deseo de permanecer en el poder
pero con una postura mas conservadora. Un ejemplo de ese viraje conservador de Calles
esta relacionado con la politica laboral, puesto que al inicio de su mandato se mostro
receptivo y hasta afecto a las proclamas laborales articuladas por algunas centrales (en
particular por la CROM), hasta permitir que el representante mas importante para esos
momentos de dicha central Luis N. Morones ocupara la direccion de la Secretaria de
Industria, Comercio y Trabajo; empero, al consolidarse el maximato se da marcha atras a
todas esas medidas y el movimiento obrero nuevamente queda sin ningln tipo de garantia.

Impacto de la crisis de 1929

En 1929 el mundo experiment6 el impacto de una de las crisis mas severas en la historia del
desarrollo capitalista; en el pais los estragos que derivaron de ésta fueron de diverso
caracter.

Se muestra a continuacion un acertado resumen del autor Brun Ramirez (1980) acerca de la
magnitud que cobro dicha crisis:

“La gran crisis de 1929-1933 nos muestra la realidad econémica mas evidente y
apremiante, la existencia del desplome, la depresion y el desempleo, que se
extendiera de inmediato a todo el mundo.

Durante la década de 1930, por todas partes se habian manifestado en forma
evidente los sintomas mas agudos de la crisis y la decadencia; la desigualdad en la
riqueza, el triunfo del fascismo, el sorprendente espectaculo de hombres y maquinas
ociosos en gran escala y, una infinidad de hombres parados; presentandose esto en
todos los paises de economia capitalista. Fue una crisis econémica debido no a la
escasez de medios productivos, sino a su abundancia.
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La crisis se desencadeno con la caida estrepitosa del mercado de valores de Nueva
York, este derrumbe de la Bolsa de Valores seria justamente, el catalizador que
precipitaria la crisis.” (p. 24)

El impacto que cobraria dicha crisis sobre la economia nacional fue muy severa, se dio un
desplome de la produccion petrolera, una inexorable caida en los precios de la plata v,
aunado a todo ello, la desestabilizacion del sector minero.

Los sectores que padecieron el impacto de este acontecimiento mundial fueron sobre todo
las clases proletarias y campesinas pues, entre otras cosas, tuvieron que enfrentar una serie
de despidos ya fuera por cierre de empresas en quiebra ya por reajuste de personal. Era un
hecho que estos sectores enfrentaron un deterioro en sus condiciones de vida. Al respecto
Cérdova esboza lo siguiente:

“No obstante los efectos destructores de la crisis; pero solamente por reclamaciones
obreras contra despidos o reajustes los conflictos de trabajo aumentaron de modo
extraordinario de un afio a otro” (Cérdova, 1979, p.20)

Ano Total de Conflictos:

1929 13,405
1930 20, 702
1931 29, 087
1932 36, 781

(Tabla 5) Tomado de Cérdova Arnaldo, La politica de masas del cardenismo, Fuente: Vicente
Fuentes Diaz, op., p. 332.

Sin embargo, es importante anadir al andlisis de esta situacion tan complicada el papel que
desempeiio el Estado. Al respecto el autor Brun plantea lo siguiente:

La depresion, no muy lejos de ser una interrupcion del desarrollo capitalista, revelo
con claridad la estructura cambiante de los mercados capitalistas, y la necesidad de
que el Estado desempefiara un papel intervencionista mucho mayor en la actividad
econdmica capitalista. (p. 25).

Si bien el Estado encabezado por Plutarco Elias Calles asumié un nuevo rol centralizando
la politica en manos de una reducida pero seleccionada burocracia, lo hizo de forma
extraordinaria a través de un aparato politico-ideoldgico llamado Partido Nacional
Revolucionario. No obstante, esta situacion desencadend una serie de contradicciones,
sobre todo politicas, que se volvian al paso del tiempo antagonicas. Todo ello fue
aportando elementos que Cardenas incorporaria detalladamente en su propuesta politico-
econdmica, que se desarrollara en el siguiente capitulo.
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Capitulo 2. EL GOBIERNO DE LAZARO
CARDENAS
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1) Plan Sexenal: Se habla de que instaurd una nueva forma de
acumulacion, ;Cual fue? ;En qué experiencias se baso?

En diciembre de 1933 se realizoé en Querétaro la Segunda Convencién Ordinaria del Partido
Nacional Revolucionario (PNR) para ejecutar el Primer Plan Sexenal 1934-1940. La
iniciativa para la elaboracion de este plan fue impulsada por Plutarco Elias Calles. El
programa, entre otras cuestiones, abordaba el papel del Estado pues a partir de ese
momento se le atribuian —de manera formal- el caracter de promotor y controlador de la
vida social del pais, ademés de que en el ambito economico se le imputaba la tarea de
regular/intervenir entre el trabajo y capital.

Dentro del plan el topico que presentd mas modificaciones fue el de la cuestion agraria:

Sobre ésta dijo: “el problema de mayor importancia en nuestro pais es, sin ningin
género de duda, el relativo a la distribucion de la tierra y a su mejor explotacion
desde el punto de vista de los intereses nacionales, vinculado intimamente con la
liberacion econdmica y social de los grandes nucleos de los campesinos que
directamente trabajan la tierra; por lo cual, continuard luchando por convertirlos en
agricultores libres, duefios de la tierra y capacitarlos, ademds, para obtener y
aprovechar el mayor rendimiento de su produccion. Asi pues, el Plan Sexenal
expuso con toda energia la necesidad del rdpido “fraccionamiento de los
latifundios” “para satisfacer prontamente las necesidades de los campesinos” y
simultaneamente “establecer en definitiva una situacion de confianza en las
explotaciones agricolas, libres de afectaciones posteriores” (Gonzalez, 1979, p.172)

Asimismo, cabe mencionar que se recurrid a la estadistica para la elaboracion del plan
sexenal, pues desde la perspectiva de los encargados de elaborar el Plan Sexenal ese
recurso contribuiria a avalar las reformas cardenistas.

La autora Montes de Oca (1999) puntualiza los rasgos generales que en materia de politica
econdmica planteaba en sus inicios el cardenismo.

En el rubro de la economia, el plan establece que “el estado es un agente activo de
gestion y ordenacion de los fendmenos vitales del pais”, y el principal objetivo del
pais, pues, robustecer la economia nacional, atacando los monopolios y eliminando
el control que sobre ésta ejerce el extranjero. Para ello plantea la nacionalizacion del
subsuelo, la ampliacion de las zonas nacionales de reserva de petroleo, la limitacion
de la superficie de las concesiones mineras, el control oficial de la industria eléctrica
y el fomento de las cooperativas industriales en manos de los trabajadores, asi como
la regulacion estatal de las relaciones de los diferentes sectores que intervienen en el
proceso econdémico” (p. 7)
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El primer acierto del presidente Lazaro Céardenas se atribuye al hecho de haber acatado los
principios plasmados en el plan sexenal. No conforme con ello, matizé algunos aspectos
que hicieron que el programa fuera aun mas innovador.

Como ya se ha sefialado, Cardenas emprendi6 una serie de reformas de caracter politico y
economico desde el inicio de su mandato, aduciendo que estas reformas estaban avaladas
por el plan sexenal asumido.

Estas reformas en general tuvieron admision favorable por parte de la sociedad; ello le
garantizd al gobierno cardenista un mayor reconocimiento de sus practicas. No obstante,
fue inevitable también que ciertos sectores —sobre todo los grupos politicos mas
conservadores— reaccionaran contrariamente, oponiéndose de manera rotunda a la
implementacion de las reformas y del propio gobierno cardenista.

Empero, en algunas ocasiones dichas medidas fueron vistas y catalogadas por esos cuadros
reaccionarios como progresistas, populistas y hasta socialistas. Pero la realidad se encarg6
de disolver todas esas especulaciones, pues Cardenas nunca pronuncid alguna pretension de
querer cambiar el modo de produccion; por el contrario, muchas de las medidas o reformas
presentadas por ¢l favorecian y alentaban la vigencia del sistema capitalista de produccion.
Por lo anterior, es importante sefialar que una de las pautas mas destacadas de la politica
economica del cardenismo fue la renovacion de los términos de la relacion entre el trabajo
y el capital. Dado que era un hecho que las condiciones que imperaban en el pais se habian
transformado, los términos en la relacion de ambos factores de produccion se vieron
superados ante la nueva realidad.

Para que sus propuestas trascendieran los hechos y transformaran la situacion nacional,
Céardenas tenia que articular ese proyecto de manera mucho més dinamica a diferencia de lo
que habian hecho sus antecesores. Por ello buscd que sus propuestas generaran impacto en
multiples aspectos de la sociedad, por ejemplo: en lo politico, lo econdmico, lo cultural y
sobre todo en lo ideologico.

Ianni (1977) lo sintetiza muy bien en el siguiente parrafo:

De ahi el caracter audaz y dinamico de ese gobierno en cuanto a las relaciones de
produccion, a las fuerzas productivas, a la integracion de grupos y clases sociales, a
la expansion del mercado interno, a la reformulacion de las relaciones de
dependencia y a la acumulacion de capital. (p.13)

Es importante sefialar que una serie de sucesos que se desarrollaban en la escena
internacional en esos momentos tuvieron ciertas repercusiones que comenzaron a influir en
el desarrollo del gobierno cardenista.

Todos los proyectos que incidieron en la formacion social de México anteriores al plan
cardenista conjugaban una mezcla de intereses tanto nacionales (en particular, los intereses
de la clase que ha sido la que ha ostentado el poder politico y econdémico) como
internacionales (en particular de las grandes potencias).
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A continuacion se desarrollaran algunos de los sucesos mas relevantes que se presentaban
en el mundo, por ejemplo el impacto que tuvo el aporte tedrico del keynesianismo tras el
estallido de la crisis de 1929, asi como su aplicacion practica de esta propuesta. En este
sentido el New Deal fue uno de los ejemplos mas ilustrativos, puesto que contenia muchos
rasgos de la teoria keynesiana; lo que cabe destacar es que tanto el New Deal como su
referente tedrico, el keynesianismo, tuvieron una fuerte incidencia en la construccion del
proyecto cardenista.

Con la crisis de 1929 aparecio el Estado como agente econdmico central, toda vez
que las politicas anticrisis exigieron su participacidon como sujeto econdémico.
Independientemente de las formas politicas con que se enfrentd la crisis —
dictatoriales, progresistas o frentistas—la gestion estatal de la economia alimentd
programas tan diferentes como el New Deal y el fascista. (Aguirre, 1995, p. 68)

Otro acontecimiento que se desarrollaba en esos momentos y que contrasta con la propuesta
keynesiana y el New Deal fue la entrada a escena de algunos gobiernos de corte fascista.
Evidentemente todos estos sucesos fueron procesos demasiado complejos por lo que s6lo se
delinearan algunos rasgos particulares y en el caso del fascismo referente a la manera en la
que se ejercia la politica. Para el caso particular de las organizaciones corporativas, la
influencia del fascismo motivo a que Cardenas insistiera en que las masas se organizaran
asimilando ciertos aspectos de las corporaciones de trabajadores italianos.
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2) Panorama Mundial

Keynesianismo:

Para poder entender en qué contexto surge la propuesta keynesiana, primero se presentaran
algunas cuestiones que vale la pena tomar en consideracion.

John Maynard Keynes (1883-1946) fue un economista britanico que altern6 sus funciones
como profesor de economia de la universidad de Cambridge con las de consejero y asesor
del gobierno de su pais. Entre sus obras mas conocidas cabe destacar, el Tratado sobre el
dinero y especialmente la Teoria General del empleo, el interés y el dinero (1936). Fue uno
de los economistas més importantes del siglo XX. Sus planteamientos tedricos cobran
mayor relevancia en el contexto de la época posterior a crisis mundial de1929. Al respecto,
Chavez Gutiérrez (2001) aborda el tema de la siguiente manera:

En estas circunstancias historicas era inminente la urgencia de un planteamiento
teorico nuevo que, dentro de la economia politica, abriera la posibilidad de
diagnosticar la naturaleza de las crisis econdomicas, reconocer que éstas estaban
ocurriendo y que se podrian dar de cuando en cuando, y asi dar pautas para
superarlas al menor costo posible. La consecuencia de esto requeria partir de otros
supuestos, por supuesto diferentes a los establecidos en el clasico sistema tedrico
del laissez-faire, sobre todo los referentes al papel del Estado en el funcionamiento
de la economia. (p.300)

El proposito central de la teoria keynesiana fue crear un modelo macroeconémico
que explicara la determinacion de la renta y del empleo en una economia monetaria
moderna.

Segun la teoria clasica, se supone que la economia trabaja a pleno rendimiento en unas
condiciones de competencia perfecta. Segiin Keynes, en el sistema econdémico capitalista
puede darse una situacion permanente de no utilizacion plena de los factores productivos.
Para los neoclésicos, si existe desempleo, la competencia entre los trabajadores para
obtener los puestos disponibles reducira los salarios y, en consecuencia, aumentaran los
beneficios de los empresarios hasta el punto en que para los patronos serd conveniente
contratar mas fuerza de trabajo.

Si un obrero se negaba a trabajar por un salario reducido, los teoricos tradicionales no le
consideraban en paro involuntario, sino voluntario. Keynes afirmaba que debe tenerse en
cuenta a los sindicatos y que éstos, en una economia industrial desarrollada, no estaran
dispuestos a aceptar un volumen de empleo mayor a cambio de un salario menor.

Por otra parte, Keynes no estd de acuerdo en que una reduccion en los salarios aumente
automaticamente la facilidad para obtener empleo. Ademas, toda reduccion salarial, al
tiempo que hace disminuir los costes, también contribuye a una disminucién de la demanda
global (como consecuencia de la menor capacidad adquisitiva de los asalariados,
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disminuyen las expectativas de compra de productos). Una rebaja en los salarios puede
aumentar la facilidad de empleo a corto plazo, pero el descenso resultante de la demanda
puede ocasionar perdidas al patrén, debido a la disminucion del nivel de ventas. Entonces
¢éste deberd reducir la plantilla de sus trabajadores a fin de restablecer el nivel de equilibrio
de la empresa.

Keynes consideraba que el nivel de empleo y la renta global deben determinarse
conjuntamente a partir del volumen de la demanda global existente. Si existe desempleo,
serd como consecuencia de una demanda insuficiente. Para poder mantener el nivel de renta
y empleo, es preciso que la diferencia existente entre el aumento de la renta y el consumo
—es decir, el ahorro— se invierta. Para Keynes, la inversion actia como multiplicador del
empleo. Ahora bien, si el gasto de los individuos particulares es tal que el margen de
inversion que permite no es suficiente para alcanzar el ingreso correspondiente al pleno
empleo, el Estado debe llenar este vacio mediante el gasto publico.

A grandes rasgos la gran innovacion se atafie a ciertas reformas con respeto al siguiente
postulado clasico de J.M Keynes: los gastos publicos no se considerardn como una
interferencia en la inversion privada, sino como su complemento. El Estado queda, pues,
definitivamente incorporado a los sujetos econémicos activos.

Keynes demostrd6 que el sistema capitalista no estd construido por un conjunto de
mecanismos que tienden automaticamente al equilibrio Optimo (estabilidad més pleno
empleo), sino que este equilibrio unicamente puede asegurarse mediante una actuacion del
Estado, contrario a las teorias de los clasicos. La politica economica cobra, entonces, un
papel fundamental: es el instrumento del estado para lograr los objetivos deseados. Cabe
subrayar, respecto a los planteamientos que se acaban de enunciar, la existencia de ciertas
similitudes con la planeacion econdmica de la Union Soviética (los planes quinquenales)
emprendidas bajo la direccion de José Stalin.

Los planteamientos teéricos de Keynes fueron cobrando mayor sustento, debido a
que algunos paises optaron por implementar en sus proyectos o planes de desarrollo,
ciertas cuestiones de esta propuesta teorica, imprimiéndole ciertas particularidades
segun fuera la situacion en la que se encontraran sus naciones. El actual modelo del
estado denominado indistintamente de bienestar, intervencionista o social de
derecho debe una gran parte de su existencia a los postulados econdomicos de
Keynes. Especialmente alli donde han gobernado, en diversos periodos (Suecia,
Alemania, Gran Bretaia, etc.), es donde el modelo keynesiano ha logrado una
mayor imposicion, en muchos casos mezclado con principios del socialismo
reformista. (Gispert, pp. 343-344).
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New Deal

Otro proceso histdrico que comenzd a articularse en ese periodo fue la politica denominada
New Deal (Nuevo Trato), dirigida por Franklin D. Roosevelt. La particularidad de su
propuesta consistid, a grandes rasgos, en que visualizd y suscit6 la busqueda de soluciones
a los problemas generados tras el crack bursatil de 1929, el cual, dada la inmensidad del
asunto, mantenia en expectativa al mundo entero y particularmente a la economia
estadounidense.

El New Deal cobr6 cierta influencia en la formulacion del proyecto cardenista. Para
observar las similitudes y diferencias se recurrid al trabajo elaborado por el autor M.
Schlesinger, Jr. En su libro La llegada del nuevo trato, el autor desarrolla claramente
cuales fueron los fundamentos del New Deal, el contexto en el que se gesta, asi como sus
fundamentos y objetivos.

El New Deal fue implementado por el gobierno norteamericano entre los afios 1933 y 1938
bajo el mandato del presidente Franklin D. Roosevelt. Schlesinger (1968) presenta algunos
elementos generales que contextualizan el panorama que se vivia en ese entonces y que
propiciaron la formulacion de la propuesta:

La depresion introdujo elementos especiales —no solamente la preocupacion por el
desempleo y el ciclo de los negocios (después de todo Theodore Roosevelt habia
pedido obras publicas federales desde 1915 para combatir el desempleo), sino, lo
que era mas importante, una creencia razonada de que la época de la expansion
econdmica habia terminado. Asi pues, el primer Nuevo Trato tendid a considerar el
problema de la reorganizacion institucional, no dentro del contexto del crecimiento
econdomico que el Nuevo Nacionalismo habia asumido tan irresponsablemente, sino
en el de lo que llegd a conocerse como “madurez economica”.

En parte, la idea de una “madurez econdomica” fue una reaccion natural a las
fabricas 16bregas y al trigo que se pudria en los campos.

En 1933 parecia evidente que la capacidad norteamericana de produccion habia
sobrepasado la de consumo. La historia, la economia y la demografia se
combinaban para confirmar esa suposicion. (p.174)

En lo concerniente al &mbito nacional, la crisis de 1929 produjo una serie de problematicas,
tales como el aumento de repatriados de Estados Unidos (véase a continuacion la grafica 1),
y la prohibicidon temporal de la entrada de trabajadores extranjeros al pais.

Otro problema radicéd en el incremento del numero de parados, los cuales en su mayoria
provenian de la industria textil y de la minera.

52



REPATRIACION

100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

B REPATRIACION

1929 1930-1931

(Grafica 1) En 1929 se repatriaron a 25 782 trabajadores.'> De julio de 1930 a junio de 1931 se repatriaron 60 207
hombres y 31 765 mujeres; en total 91972, en su mayor parte procedentes de Texas y California.'* O sea que en lo que va
de dos afos el nimero de repatriados mexicanos ascendio a la cantidad de 66190

Ya se ha proporcionado un breve resumen de las condiciones que prevalecian en EUA
antes de que se maquinara la propuesta del New Deal; éstas propuestas estarian fuertemente
condicionadas a procurar la solucidn a los problemas de la economia tras la crisis de 1929.
En palabras de Schlisinger:

Sus principios [esbozados en el new deal] asimismo eran que, la revolucion
tecnologica habia hecho inevitable la grandeza; que las grandes unidades eran una
oportunidad que habia que aprovechar y no un peligro que habia que combatir, y
que la formula de la estabilidad en la nueva sociedad debia ser la combinacion y la
cooperacion bajo la supervision de la autoridad federal ensanchada. Esto significaba
la creacion de nuevas instituciones publicas y privadas para hacer lo que la
competencia habia hecho alguna vez, (o se suponia que habia hecho) para equilibrar
la economia, instituciones que muy bien podian alterar el patron existente de las
decisiones economicas individuales, especialmente sobre inversiones, produccion y
precios. (Schlesinger, p. 173)

En el momento en que Cardenas inici6 su periodo presidencial, ya conocia los problemas
(algunos de ellos estructurales, otros coyunturales) que mantenian en una situacion

12 Silva Herzog, Jests: El agrarismo mexicano y la reforma agraria. Exposicion y critica. México: FCE, 1959;
373. Memoria (Secretaria de Gobernacion) que comprende el periodo del 1° de agosto de 1928 al 30 de junio
de 1929, presentada al H. Congreso de la Union por el C. Subsecretario Encargado del Despacho Lic. Felipe
Canales, México: Talleres Graficos Editorial y Diario Oficial, 1929; 154-155. En COLMEX

13 Gonzalez Navarro Moisés, articulo: “Efectos sociales de la crisis de 19297, Colegio de México.
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inestable al pais. Entendia también que la solucion de estos problemas, podria contribuir a
reanudar con mejores condiciones el desarrollo de la economia capitalista del pais. De
cierta forma, se puede entender, su insistencia para crear o reformar 6rganos institucionales,
y que estas instituciones fueran las que intervinieran en los conflictos sociales, por ejemplo,
en los problemas laborales, los generados en la produccion, los del campo, etcétera. Un
ejemplo de lo mencionado anteriormente, fue que:

“Como parte de su proyecto agrario [Cardenas] crea el Banco de Crédito Ejidal e
impulsa en algunas regiones el ejido colectivo.

Durante el cardenismo el Estado acentia su intervencion en la economia para
promover el desarrollo econdémico en general, pero sobre todo el desarrollo
industrial.

Se dan grandes pasos en la formacién de la infraestructura para la industrializacion:
se fundan la Nacional Financiera, la Comision Federal de Electricidad, el Banco
Nacional de Comercio Exterior; se nacionalizan los ferrocarriles y petroleo; se
facilita la importacion de maquinaria y equipo industrial; se incrementa la inversion
en carreteras y vias férreas, etc. Surgen nuevas industrias como la quimica
siderurgica. En resumen se sientan las bases para el proceso de industrializacion que
se desarrollard a partir de 1940”. (Colmenares, 1976, p.93)

Precisamente, una similitud entre el proyecto cardenista y el New Deal consistidé en la

importancia de la relacion gobierno-instituciones-sociedad.
La coordinacion tenia una logica adicional propia. El patréon politico-econémico
formado por la AAA (Ley de Ajustes Agricolas) y la NRA (Administracion de
Recuperacion Nacional) significaba sobre todo la creencia de que la causa de la
depresion estaba en Estados Unidos, la cura estribaba en la reorganizacion de las
instituciones econdmicas norteamericanas. Por consiguiente, el primer ataque a la
depresion tenia que ocurrir dentro de la economia norteamericana. Naturalmente,
Estados Unidos no era el unico que tenia esa preocupacion. En todas partes los
gobiernos levantaban murallas econdmicas para defender sus territorios contra la
declinacion global y para proteger sus programas de recuperacion nacional contra la
exportacion de las depresiones de otras naciones. Al mirar hacia adentro, Estados
Unidos participaba en un movimiento mundial hacia el nacionalismo economico,
como ya lo habia hecho desde algunos afios atras. (Schlesinger, 1958, p.178)

Cérdenas también recurri6 a un patron politico-economico que tuvo sus propias
particularidades. Estaba compuesto por una serie de mecanismos: el plan sexenal; la
relacion con las organizaciones corporativas obrero-campesinas (en particular la CTM); el
fomento y/o generacion de los medios para incentivar la produccion nacional por medio del
reparto agrario y el mejoramiento de las condiciones materiales de los trabajadores (para
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alentar la reproduccion de la fuerza de trabajo); la expropiacion petrolera y ferroviaria; y,
en el ambito politico, la reforma al partido oficial (de PRN a PRM en 1938).

Retomando nuevamente las particularidades del New Deal, a continuacidn, se presentaran
algunos aspectos teoricos que lo componen y que suscitaron una disyuntiva, dado que, a lo
largo de este periodo se presentaban una serie de propuestas en las que coexistia un
objetivo comun, a saber, resarcir en la medida de lo posible los efectos intrinsecos al
proceso de desarrollo del capitalismo mundial; sobre todo aquellos que pudieran repuntar
las ganancias.

Dos documentos de 1933 hicieron notar el contraste. Uno fue el libro America Self-
Contained, de Samuel Crowther, antiguo colaborador de Henry Ford y autoridad
economica del Saturday Evening Post. El otro fue un articulo en el nimero de junio de Yale
Review titulado “Autosuficiencia Nacional”, de John Maynard Keynes. Aunque tanto
Crowther como Keynes exigian el nacionalismo, habia una gran diferencia en sus
prescripciones.

Para Crowther, tan pronto como el capitalismo se protegiera contra los articulos
extranjeros, podia resolver sus problemas econdmicos sin necesidad de planeacion. Sin
embargo, para Keynes todo el problema del nacionalismo economico era precisamente lo
contrario: consistia en hacer posible la planeacion.'*

Keynes dijo que en vista de la crisis econdmica, todas las naciones tratarian de buscar su
propia salvacién. “Hasta donde sea posible, todos necesitamos quedar libres de la
interferencia de los cambios econémicos que ocurran en otras partes, a fin de llevar al cabo
nuestros experimentos preferidos, que nos lleven hacia la republica social ideal del futuro”.
En pocas palabras, el “preliminar indispensable” de la recuperacion mundial era la libertad
nacional de accion, y ésta s0lo podia lograrse con un movimiento planeado hacia la
autosuficiencia nacional.

(Como se lograria esa autosuficiencia? Para Crowther, la respuesta consistia en aranceles
prohibitivos apoyados, cuando fuera necesario, por un embargo absoluto; pero aunque
recomendé por algin tiempo un arancel de rentas para Inglaterra en 1931, Keynes dio poca
importancia a la proteccion arancelaria como una solucion. En su analisis, el campo critico
del nacionalismo estaba en otra parte. Por ejemplo, mientras se determinara
internacionalmente el tipo ingles de interés (en palabras de los partidarios norteamericanos,
el Nivel Norteamericano de Precios), en Inglaterra (o Estados Unidos) estarian condenados
a una depresion permanente. “Sobre todo —concluyd Keynes — dejemos que las finanzas

sean primordialmente nacionales”.”’

14 Keynes no habia llegado facilmente a una posicion nacionalista y su evolucion fue sintomatica. Educado,
como ¢l mismo decia, para considerar el libre comercio casi como parte de la ley moral, en la década de 1920
llegd a encontrar dificultades en la doctrina que habia recibido. La filosofia del libre comercio habia supuesto
un mundo organizado sobre la base del capitalismo del laissez faire, pero al hacer obligatoria la intervencion
del Gobierno en todas partes, la depresion habia subrayado el caracter anticuado del laissez faire.

15 Véase: J. M. Keynes, “Autonomia Nacional”, Yale Review, junio de 1933; Keynes, “Proposiciones para un
Arancel de Rentas”, New Statesman and Nation, 7 de marzo de 1931; Keynes en Arthur Salter y otros,
World’s Economic Crisis (Nueva York, 1932), 67; Keynes, Enssays in Persuasion (Nueva York, 1932), 279-
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Keynes hizo énfasis en que los paises con economias en crisis podrian salir a flote con una
planeacion estratégica, en que dicha planeacion no se restringia inicamente a la economia,
las finanzas etc., sino que ademads se tenia que hacer una interconexion con la politica y en
que la gestion de esta planeaciéon se diera a través de instituciones con funciones
especificas.

En esta propuesta, Keynes se contraponia a la doctrina clasica, cuyos ejes rectores
consistian en que se debia dejar que la fuerza del mercado fuera quien solucionara y
restableciera el equilibrio en las economias.

La propuesta global acerca de la relacion Estado-economia que surgia del aparato tedrico
de los neoclésicos, surgido en el tltimo tercio del siglo XIX, consistia en que el capitalismo
funcionaba y podria seguir funcionando armonicamente si no se intentaba fijar reglas
restrictivas y regulaciones a la actividad econdémica de los individuos (especialmente si
¢éstos eran capitalistas), pues era posible imaginar que el Estado, por ejemplo, pudiera
sefalarles correctamente qué era lo mas conveniente a sus particulares intereses. La defensa
y el impulso al laissez-faire garantizarian que el libre comercio y la competencia perfecta,
entre otros puntos, condujeran a la mejor asignacion de los recursos escasos y a la
prosperidad material de todos los grupos sociales. En este esquema era imprevisible la
aparicion de los monopolios, el desempleo, el estancamiento de la inversion, etcétera; en
suma, las crisis econdmicas no tenian cabida en este aparato teorico. Los desequilibrios
econdmicos, si llegaban a ocurrir en la realidad concreta, se podrian atribuir —seglin la
teoria econdomica— a factores exdgenos o al funcionamiento natural de la economia. En este
caso su estudio rebasaba el campo especifico de la propia teoria econdémica.

Sin embargo, en las primeras décadas del siglo XX, la propia realidad concreta
comenzo a contradecir y a atacar sin concesiones los supuestos y las predicciones de
la teoria econdmica neoclasica acerca del capitalismo. Entonces ya no resultaba
facil soslayar el contraste entre lo que €sta suponia que era el capitalismo y lo que
realmente se observaba. Mantenerse en la posicion de que la mano invisible
arreglaria las distorsiones y los desequilibrios que se habian ido acumulando era
peligroso y estéril, aunque la sola intencion de prever y corregir los problemas
econdmicos por la via de la accion colectiva quedaba, en principio absolutamente
descartada dentro de la mas pura teoria econdémica decimononica liberal. (Chéavez,
2001, pp. 299 y 300)

Roosevelt se dispuso a integrar en su programa buena parte de los principios de la teoria
keynesiana, particularmente en lo referente a la planeacion mediante una mayor injerencia
del Estado en la economia (a través de inversiones, programas de infraestructura, etcétera).

289; Samuel Crowther, American Self-Contained (Nueva York, 1933), 338. En “La llegada del nuevo trato”,
M. Schlesinger, Jr... p.178-179
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Dicha planeacion e intervencion del Estado capitalista es producto de la necesidad del
capital para asegurar su reproduccion.

La propuesta tedrica del keynesianismo asi como el New Deal rooseveltiano tuvieron el
objetivo comun de contrarrestar la situacion de crisis presente tanto en la estructura como
en la superestructura social del modo de produccion capitalista, mediante la
implementaciéon de una serie de reformas.

En el caso mexicano, se observa que un importante numero de cuadros politicos del
gobierno cardenista conocen la teoria keynesiana y, ademas, simpatizan con ésta. Véase al
respecto, Suarez Davila (2006):

Las principales influencias intelectuales provendrian, en primer término, de Keynes,
pero el secretario (Eduardo Suarez) y los principales actores mencionados (actores
que integraron el gabinete) conocian a los grandes economistas de la época y a los
clasicos: Wicksell y Cassel de la escuela sueca; los estudiosos del ciclo econémico,
como Schumpeter; los expertos en la moneda y banca como Sayers.

Las politicas del Nuevo Trato (New Deal) de Roosevelt, también fueron una
influencia importante. Aparte de la orientacion general de su politica econdmica
anticiclica, algunas de las instituciones que cre6 en Estados Unidos, como la
Finance Reconstruction Corporation, sirvieron de ejemplo para la creacion y
fortalecimiento de Nacional Financiera. (p. 294)

Fascismo-Nazismo

Otro fendmeno que impact6é al mundo entero fue el arribo al poder de gobiernos de corte
fascista. Las cuestionables practicas de estos gobiernos, asi como el choque violento que
ejercia en todos los ambitos de la sociedad (economia, politica, cultura, etcétera), generaron
zozobra en el mundo, pues se temia que estas ideas se pudieran esparcir; sin embargo, si
bien estas practicas no se emularon al cien por ciento, si fueron referentes en ciertos
aspectos, por ejemplo en lo concerniente a codmo impactaba la ideologia impuesta a la
sociedad.

Si bien haria falta desarrollar méas elementos para poder hacer una afirmacion categorica y
sustancial, considero que el keynesianismo y la expresion de éste en el New Deal fueon los
que tuvieron mayor impacto en la estratificacion de la politica econdomica del gobierno
cardenista; del mismo modo, pero en el plano de la politica, se puede observar cdmo
Cérdenas retomo ciertos rasgos, sobre todo de la forma tan peculiar en que los gobiernos
fascistas lograron articular a la sociedad y la manera en la que ejercian el poder sobre éstas.
A continuacidn, se presentaran algunos rasgos generales que explican la forma mediante la
cual ejercieron el poder, su economia, su ideologia y la coaccion.

“El fascismo no es en absoluto un fendmeno exclusivamente ligado a este “periodo”
(fines de los veinte y treinta). Este ‘periodo’ no reviste importancia mas que en la

57



medida en que circunscribe coyunturas de lucha de clases, en que contribuye a la
emergencia de las crisis politicas a las cuales corresponde el fascismo: por el
caracter del periodo y que pueden muy bien surgir en periodos diferentes.

Esto es ya circunscribir el problema de la ‘crisis econémica’ del periodo entre las
dos guerras, y de su papel en el advenimiento del fascismo. En efecto, ha habido
crisis econdomica mundial, en el sentido propio del término esta vez, en 1929, y que,
de hecho, no se reabsorbié definitivamente en las metropolis del imperialismo,
comprendidos los Estados Unidos, sino con la segunda guerra mundial. Sin entrar
en detalles, habria que insistir en los puntos siguientes: esta crisis no era la de la
catastrofe economica de un imperialismo acabado ya, al golpe de su propia
madurez. Fue ciertamente provocada por las tendencias propias del capitalismo en
el estado imperialista, pero tales como se han expresado histéricamente en la fase de
transicion. ..

De hecho, en lo que concierne al conjunto del periodo ente las dos guerras, se tratd
de una acumulacién desigualmente desarrollada del conjunto de las contradicciones
—econodmicas, politicas, ideologicas—, en el interior de las cuales apuntan mas bien
“crisis economicas”, que son su efecto. Desde este punto de vista, puede decirse que
se tratd del proceso siguiente: crisis econémica de la posguerra hasta 1921;
recuperacion econdmica e impulso creciente, aunque fluctuante, hasta 1921; crisis
economica aguda de 1929-1931; reabsorcion progresiva de la crisis y recuperacion
marcada, aunque vacilante, después.

De todos modos, para volver al problema de la lucha de clases, esas crisis
econdmicas estaban o bien ya extinguidas —fascismo—, o bien ya en declinacion, y
sus efectos directos sobre la lucha de clases en vias de ser relativamente
reabsorbidos —nacionalismo—, cuando el fascismo y el nacionalismo llegaron al
poder. La coyuntura de la lucha de clases que a ¢l condujo no estuvo directamente
determinada por cualquier “crisis econdmica”. Esta coyuntura, asi circunscrita,
depende finalmente de una periodizacion fundada sobre las etapas y los virajes de la
lucha de clases.”(Poulantzas, 1971, pp. 52-54)

Pese a que el fascismo y el nazismo son procesos que se analizan desde una perspectiva de
luchas politico-ideologicas, son innegables las implicaciones materiales, es decir, el
impacto sobre la economia. Alemania, ademds de vivir un panorama de latente
vulnerabilidad ante el hecho de que la guerra habia dejado estragos tanto econdmicos y
sociales, también padecia las repercusiones de la crisis internacional. La burguesia de este
pais hizo énfasis en que se generaran las condiciones para salir de esa situacion.

Una caracteristica de los gobiernos fascistas consistié en que priorizaron el crecimiento y
expansion de sus economias, crearon estrategias para aumentar el consumo y la produccion
y, sobre todo, dieron un progresivo incremento en el gasto publico destinado a
infraestructura y a la produccién industrial.
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Durante los afos siguientes, y hasta 1936, los gastos para grandes obras contintian
aumentando; subieron a 4.710 millones de RM en 1935 y a 5.093 millones de RM
en 1936. A partir de esta fecha, los gastos en cuestion disminuyen
considerablemente; por otra parte, desde 1934 estos gastos pasan a un segundo
plano en relacidon con los pedidos de armamento. Se puede observar a continuacion
en la tabla que presenta los datos elaborados por Bettelheim Charles en su libro La
economia alemana bajo el nazismo.

Afios Indice general | Bienes de | Bienes de | Bienes de
produccion (1) | inversion (2) consumo

1932 59 46 35 78

1933 66 54 45 83

1934 88 77 75 85

1935 96 99 102 91

1936 107 113 117 98

1937 117 126 128 103

1938 125 136 140 107

Junio 1939 133 147 152 113

(1) Materias primas, maquinas, utillaje, etc.

(2) Solamente maquinas y utillaje.
(Tabla 6) Fuente: Bettelheim Charles, La economia alemana bajo el nazismo, volumen 2. Ed. Fundamentos, Madrid
Espaiia, 1980, p. 96.

En ciertos sectores de la sociedad mexicana crecia la preocupacion ante el peligro y la
amenaza que significaba la propagacion las ideas fascistas dentro del pais y que éstas se
salieran de control:
En cuanto Hitler asumio el gobierno, comenzo6 a procesarse en Alemania un cambio
profundo de su politica exterior, que tendria consecuencias en Meéxico. Seglin
Verena Radkau, a partir de 1933 el encargado del partido nazi para asuntos
extranjeros, Bohl, declar6 su intension de entrar en contacto con todos los alemanes
residentes en otros paises para convertirlos a su causa.
En 1937, la oficina que presidia, pas6 a depender del Ministerio de Relaciones
Exteriores. Desde alli, Bohl se encargd de sistematizar la informacion disponible
sobre las actividades de sus connacionales en el resto del mundo, enviarles
propaganda continua sobre los logros del hitlerismo, y exigir de ellos lealtad frente a
potenciales amenazas. De todo esto se encargaria personalmente su embajador en
México, Rudt Von Collemberg.
Desde mediados de 1936 comenzaron a aparecer en la prensa nacional editoriales
firmadas por agentes alemanes en defensa del nazismo y el antijudaismo. La
campaia de prensa sigui6 a lo largo del gobierno, acompafiada de otras presiones.
El tnico que podria frenar cualquier tipo de amenaza para esos momentos, seria el
propio Céardenas, su politica exterior equilibrada, haria que dicha amenaza no se
expandiese de manera incontrolada en el pais. (Sosa, 1996, pp. 175y 176)
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Por otra parte, como ya se ha mencionado anteriormente, uno de los rasgos mas
significativos del fascismo fue su particular propuesta de organizacion de ciertos sectores
de la sociedad mediante las corporaciones. En el fragmento de uno de sus discursos, Benito
Mussolini (1935) (representante y propagador de las ideas fascistas en Italia) plantea y
justifica de manera abierta el sentido que le daba a éstas, asi como el impacto que podria
generarse sobre la sociedad:

En la declaracion que he presentado ayer por la tarde se definia la Corporacion tal
como nosotros la entendemos y la queremos crear y se indicaba también cuales eran
sus fines.

En dicha declaracion se dice que la Corporacion ha surgido como consecuencia del
desarrollo de la riqueza de la potencia politica y del bienestar del pueblo italiano.
Estos tres elementos dependen uno del otro.

La fuerza politica crea la riqueza y la riqueza vigoriza a su vez la accidn politica.
Quisiera llamar vuestra atencion sobre el fin a que tendemos: el bienestar del pueblo
italiano.

Es necesario que en determinado momento estos institutos que nosotros hemos
creado sean reconocidos y sentidos por las masas como otros tantos instrumentos
para mejorar su nivel de vida.

Es necesario que en determinado momento el obrero y el trabajador de la tierra
puedan decir si a los suyos, si hoy estamos mejor lo debemos a los institutos que la
Revolucion fascista ha creado.” (p.21)

En otro discurso, plantea la definicién del Estado Corporativo y su Organizacion y sugiere
lo siguiente:

El Trabajo en todas sus formas organizativas y ejecutivas intelectuales, técnicas,
manuales, es un deber social, desde este punto de vista y solamente bajo este
aspecto, esta tutelado por el Estado. Desde el punto de vista nacional, el conjunto de
la produccioén es unitario, sus finalidades son unitarias y se resume en el bienestar
de los individuos y en el desarrollo de la potencialidad nacional...

La organizacion sindical o profesional es libre. Pero solamente el Sindicato
legalmente reconocido y sometido al control del Estado, tiene derecho a
representar legalmente toda la categoria de patronos o de trabajadores por lo cual
esta constituido a tutelar sus intereses frente al Estado y a las demas asociaciones
profesionales, a estipular contratos colectivos de trabajo, obligatorios para todos
pertenecientes a la categoria, imponerles contribuciones y ejercitar, respecto a
ellos, funciones delegadas de interés publico. (pp. 53 y 54)

Respecto al caso nacional cabe hacer una mencion de lo que Lazaro Cardenas sefala:
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“El Estado —dice el Plan Sexenal— protegra la contratacion del trabajo humano, con
el objeto de garantizar los derechos de los asalariados: fundamentalmente, las
relativas al salario minimo, que sea bastante para satisfacer sus necesidades y
placeres honestos, considerandolos como jefes de familia, a la estabilidad del
trabajador en supuesto, y a las demas compensaciones y garantias que les conceden
la Constitucion y las leyes. Frente a la lucha de clases inherente al sistema de
produccién en que vivimos, el Partido y el gobierno tienen el deber de contribuir al
robustecimiento de las organizaciones sindicales de las clases trabajadoras; y en
caso de conflictos intergremiales, las diferencias seran resueltas dentro del régimen
de mayorias.

El Estado velara, porque los sindicatos desempefien lo més eficazmente posible la
funcién social que les estd encomendada, sin que puedan salirse de sus propios
limites y convertirse en instrumentos de opresion dentro de las clases que
representan. (Cordova, 1974, pp. 48 y 49)

En ambos pronunciamientos se puede observar como cada respectivo mandatario hace
hincapié en la injerencia que el Estado-gobierno mantendra respecto a la relacion trabajo y
capital, fomentando la organizacion de los trabajadores para hacer valer sus derechos, sin
embargo, esta organizacion estaria sujeta a los lineamientos del Estado.

Socialismo

El también llamado socialismo realmente existente fue un proceso bastante complejo para
ser explicado en unas cuantas lineas, ya que contenia multiples particularidades, de las
cuales solo se delinearan algunas.
Este proceso revolucionario que se llevo a cabo en la Unioén Soviética bajo la direccion del
Partido Socialdemocrata Ruso encabezado por Vladimir Lenin inmediatamente generd
debates y cuestionamientos en el mundo. Pero tras la muerte de Lenin, este proyecto
socialista vivio un repliegue de las iniciativas lanzadas por el leninismo y cobro auge un
nuevo actor y un nueva linea politica, dirigida por José Stalin.
A partir del mes de agosto de 1936, la prensa mundial dio a conocer que en la Union
Soviética se llevaba a cabo la mayor purga de dirigentes bolcheviques desde la Revolucion
de Octubre. Kamenev, Zinoviev y Trotsky eran sometidos a juicio por traicion a la patria.
De los acusados, solo este Ultimo se encontraba desde hacia siete afios fuera de su pais.
Asilado en Paris y luego en Noruega, sufria la persecucion de la policia secreta y las
amenazas del jefe del gobierno soviético, que lo consideraban un implacable enemigo
politico.
Trotsky habia formado en el exilio una organizacion denominada la IV
Internacional a la que pretendia convertir en punto de lanza para el derrocamiento
de Stalin. En su perspectiva, éste era un dictador que habia distorsionado los fines
del estado proletario para su beneficio personal. Sin embargo, su presencia en
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Europa ponia en jaque a los gobiernos que lo recibian y afadia tensiones a la de por
si precaria relacion con la Unidén Soviética. Obligando por ello a cambiar
constantemente de residencia, intentd inutilmente trasladarse a los Estados Unidos.
Sus gestiones lo llevaron a buscar la opcion de México, y fue Diego Rivera quién
solicit6 a Cardenas se ocupara de su caso. (Excélsior, 1° de noviembre de 1939)

Recibir a un huésped de su talla representaba un honor y un compromiso para México.
Cardenas podria demostrar al mundo entero que el ejercicio de la soberania no se limitaria
por la presion de fuerza politica externa alguna y decidio dar un paso que lo enfrentaba con
quienes en otros planos habian aparecido como sus aliados.

En México, la reaccion de comunistas y cetemistas no se hizo esperar. También en este
punto se mostraban diferencias de criterio. La central obrera hizo una extensa y ambigua
declaracion en la que, luego de considerar a Trotsky opositor de su programa de frente
popular, condicionaba su actitud a la que el asilado del gobierno asumiera frente a la
politica nacional.

Con Trotsky en el pais, de inmediato se genero la otra version (la de Trostsky) de lo que
realmente acontecia en la Union Soviética, por lo que se enfrentaron dos tendencias: los
que apoyaban el Stalinismo y los que como el propio Trotsky marcaron su deslinde del
dictador socialista Stalin.

Asi mismo, en las discusiones entre las élites politicas del pais, se dividieron las posturas
entre quienes apoyaban la decision de Cardenas de darle asilo politico al personaje y
quienes (sobre todo el ala conservadora) calificaron esa medida como pro-socialista. Estos
ultimos creian que Trotsky influiria sobre Cardenas para que estableciera en el pais la
dictadura del proletariado, empero Cardenas no tenia la mas minima intension de llevar a
cabo un proceso revolucionario de corte socialista.

En este sentido, un elemento también relevante para el gobierno mexicano fue el de la
planeacion econdmica que proponian los planes quinquenales, dado que éstos hacian
énfasis en el desarrollo de la industria.

De lo que procede se desprende que el plan econdmico (se refiere a los planes
quinquenales) debe poder definirse asi: un «conjunto de disposiciones tomadas
como vista a la ejecucion de un proyecto que interesa a una actividad economicay.
Puede haber asi planes parciales, pero, en el pleno sentido de la palabra, un plan
econdémico es un plan que interesa al conjunto de la vida economica, o al conjunto
de la actividad de una unidad economica. A estos planes subordinados se da, con
frecuencia creciente, la denominacion de programa. (Bettelheim, 1971, p. 40)

La definicidon expuesta anteriormente formo parte de la propuesta, en el terreno econdémico,
para la construccion del socialismo soviético. Sin embargo, a lo largo del proceso se puede
observar la manera en la que se fue transformando (segun la etapa del proceso de
construccion socialista que se observe). En particular, con Stalin en el poder, se vive una
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transformacion de los principios que inicialmente fueron propuestos por Lenin pues Stalin
usa los planes quinquenales para instaurar una economia no socialista en términos
leninistas, sino una economia en la cual el Estado tiene la funcién de monopolizar-
centralizar tanto la economia como la politica y cualquier ambito referente a la vida social
del pais en el que se desarrolle el socialismo de Estado.

A pesar de que el proyecto cardenista reconocia en la manera en que la URSS fomentaba su
industrializacion, para el caso nacional el plan se limitd sélo a sentar las bases de lo que fue
la Industrializacién por Sustitucion de Importaciones (ISI).

Asi bien, el siglo XX esta impregnado por una serie de acontecimientos que marcaron la
historia mundial. La polémica que se desatd con cada uno de estos planteamientos que se
hacian dio pie a que se desatara una marcada lucha ideologica, politica y economica.
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3) El modelo de acumulacion de Cardenas

El proyecto articulado por el cardenismo consistid, por una parte, en la implementacion de
una serie de reformas cuyo objetivo era a resumidas cuentas impulsar el desarrollo
econdmico de México.

El caracter avanzado del Estado mexicano, respecto a los movimientos y a las
tendencias de las fuerzas politico-econdmicas, aparece ya de manera clara en el
notable dinamismo del gobierno Cérdenas. Ese gobierno se caracteriza por la
importancia de las medidas econdmicas y politicas que adopta... Se amplia y
sistematiza la participacion del gobierno en las relaciones de produccion, en las
inversiones publicas, en la dinamizacion de las fuerzas productivas y en apoyo al
capital privado. El gobierno adopta un plan global de objetivos e intensiones, en
cuanto a los asuntos agricolas, industriales, financieros, educacionales y otros.
(Ianni, 1977, p. 14)

A continuaciéon se presentaran algunas generalidades de la politica econdémica del
cardenismo que, vistas en conjunto, definen la esencia del modelo de acumulacion de
Cérdenas.

Desde el inicio de su mandato Céardenas pone en practica con mayor énfasis una serie de
medidas proteccionistas en ciertas ramas del sector industrial de la economia, entre las
cuales destacan: la textil, la azucarera, la hulera y, con mayor vigor, la manufactura.

Hubo un considerable incremento en la inversion privada entre 1934-1940, el cual ascendio
de 104 a 419 millones de pesos corrientes. Lo mismo ocurrié con la inversion publica. Se
promovieron cambios drasticos en la composicion del gasto publico, se destinaron mas
recursos a la inversion productiva y disminuyeron en gran medida los gastos destinados a la
administracion y a la defensa.

La politica monetaria también desempefid un importante papel, pues contribuy6 a estimular
la actividad econdomica. En principio, el Banco de México pasa a convertirse en el
monopolista de la emision de dinero (billetes)'®. También se aprobd una ley llamada Ley
Organica del Banco de México, la cual obligaba a que los bancos comerciales se asociaran
al BM.

En su elaboracion participaron destacados mexicanos, particularmente Miguel
Palacios Macedo. Le asignaba, al Banco Central, todas las funciones de un Banco
Central Moderno: el redescuento ya usado con éxito, la compra venta de valores en
el mercado abierto —cuando no existia ese mercado. Le daba a sus Organos de
Gobierno un apreciable grado de independencia. Resulté muy avanzado para su

16 En 1935 se habia iniciado el proceso de desmonetizacion de la plata y se generalizaba el uso de papel-
moneda.
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tiempo, demasiado para las circunstancias y las necesidades del pais, y se evidencio
el conflicto que habia entre el objetivo de estabilidad monetaria frente a la primacia
que se daba al desarrollo del pais.

Contenia dos candados: un limite al financiamiento que podia dar el Banco de
Meéxico al Gobierno Federal (sin embargo, esto no fue impedimento para que en
1938 otorgara un crédito federal por $89.3 millones, excediendo el limite
permitido), como porcentaje de sus ingresos y, otro, el limite a la creacion de dinero
con una relacion con la poblacion. (Suarez, 2012, p. 204)

En el sector financiero, hubo también un proceso de profundas transformaciones; algunas
instituciones nacionales de crédito ya fundadas se consolidaron —como el Banco Nacional
de Crédito Agricola (1926); el Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obra Publica
(1933)— y otras se crearon —como fue el caso de la Nacional Financiera (1934), el Banco
Nacional de Crédito Ejidal (1935) y el Banco Nacional de Comercio Exterior (1937). Todas
estas instancias, de entrada, tuvieron un doble fin: Promover de fondos a empresas o
actividades que tenian un limitado acceso al Crédito Privado y financiar la inversion
publica.

Resulta peculiar el hecho de que Cardenas durante mucho tiempo mantuvo la propuesta
dirigida al Congreso de optar por un presupuesto balanceado concerniente a la politica
fiscal. Pues en los inicios del mandato no se aceptaba una expansion fiscal deficitaria, no
obstante, dadas las proporciones que habia cobrado la Gran Depresion. Aunado a esto, en el
ambito internacional la teoria keynesiana ganaba predominancia.

Sin embargo, pese a que algunos autores o politicos del momento o postcardenistas han
manifestado y criticado que este gobierno incurrié en un elevado déficit fiscal que, dicho
sea de paso, nunca sobrepaso el 0.1% del PIB, o sea los 2 millones de pesos. No obstante
las circunstancias los orillaron a recurrir a este recurso debido a que en 1938 se avizoraban
dos situaciones: una, relacionada al tema de las expropiaciones que requerian recursos para
solventarlas; la otra, relacionada con el impacto de una nueva crisis internacional.

Otro hecho que resultd estratégico al proyecto de acumulacion cardenista fue la reforma
agraria. Ese reparto de tierras fue usado desde el principio como mecanismo de
consolidacion del régimen en dos sentido. Uno estuvo relacionado al &mbito politico, pues
con el reparto agrario ganaria mas simpatizantes provenientes de un sector importante de la
sociedad —el campesinado. En otro sentido los ingresos provenientes de este sector servirian
como base para la consolidacion del posterior proceso de industrializacion que se repuntaria
a partir de esos momentos.

Empero, cabe destacar que este proceso (el reparto agrario) generé un doble impacto sobre
el campesinado mexicano. Durante el cardenismo se repartid un niumero considerable de
tierras (ver tabla 7): mientras que en el afio de 1937 se reparti6 un promedio de 5319598
hectareas, hacia 1940 esta cifra descendid a 1867724 hectareas, es decir una diferencia de
3451874 hectareas. Cabe plantear la interrogante de si ese nimero de hectareas repartidas
por el cardenismo fueron todas tierras aptas para el cultivo, pues conforme pas6 el tiempo,
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se pudo corroborar por la via de los hechos que ese reparto agrario tuvo pocos o nulos
beneficios a la totalidad de la poblacion campesina. El énfasis puesto a la politica de
industrializaciéon reveld atn mas la endeble condicion de miseria del campesinado
mexicano.

Ianni menciona al respecto las implicaciones que tuvieron lugar tras la intensificacion
llevada a cabo por Cardenas de la reforma agraria:

En primer lugar, es una respuesta a las demandas de los campesinos. Se trata de
darles lo que piden; pero darselo segin condiciones organizativas, técnicas y
politicas establecidas por el gobierno. Tan es asi que la redistribucion de tierras se
realiza principalmente en areas en donde los trabajadores agricolas estan inquietos,
o politicamente organizados y activos. En segundo lugar, la redistribucion de tierras
afecta principalmente a latifundios en los cuales es posible reorganizar y dinamizar
las fuerzas productivas. En tercer lugar, la redistribucion de tierras implica la
reorganizacion de la agricultura, posibilitando la redistribucion de géneros
alimenticios y materias primas. Los géneros mas abundantes sirven para la
alimentacion de los mismos campesinos y de las poblaciones urbanas,
principalmente el proletariado y la clase media que se hallan en crecimiento. Las
materias primas mas abundantes aumentan el suministro para la industria del pais.
(Ianni, 1977, pp. 93 y 94)

Para evitar cualquier tipo de manifestacion que se opusiera a los objetivos proscritos a este
sector, Cardenas se dio a la tarea, haciendo uso de su ya conocido discurso demagdgico, de
promover también la organizacion campesina. Argumentaba que si éstas se organizaban,
sus demandas serian tomadas con mayor seriedad; ademads, todo el tiempo se hacia
referencia a que existia una estrecha correlacion entre los intereses de la clase campesina
con los de la nacidn, con lo cual también se exhorto a que este sector de la sociedad
también se integrara al aparato del Estado mediante la union al partido oficial.
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DOTACION DE TIERRAEJIDAL APARTIR
DE LAPRIMERALEY AGRARIADE 1915.

Afios
1920
1921
1922
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
1940

Hectareas
64333
178815
140267
284871
623095
787014
816474
991526
638864
1084370
744090
610304
348400
195939
680194
2668261
3656006
5319598
3334331
1732608
1867724

Ejidatarios
beneficiados (2)
15566
27659
16184
31142
64335
70606
80625
84116
63260
108846
67427
45625
21217
16126
51481
170134
242664
236424
157842
78074
74302

Promedio de
has/ejidatario
4.1
6.5
8.7
9.1
9.7
11.1
10.1
11.8
10.1
9.9
11
134
16.4
122
13.2
15.7
15.1
225
21.1
221
25.1

Superficie por
quinquenios
172799

2014062

2275324

4503098

15910267

Tasas de
crecimiento

63.2

16.3

29

(Tabla 7) FUENTE: Memorias del Departamento Agrario, y anuarios estadisticos de la Direccion General de
Estadistica tomado en: Meyer, 1976.

En otro plano, la industria manufacturera siguid su proceso, aunque a un ritmo menos

acelerado.

En 1930 habia contribuido con el 16.7 por ciento al valor de la actividad economica
total; para 1940 la cifra habia subido a 18 por ciento. El proceso de sustitucion de
importaciones, que seria el estimulo mas importante para el crecimiento industrial,
apenas iba a comenzar. Mientras que el niimero de obreros ocupados en esta
actividad parece haber disminuido un tanto entre 1930 y 1940, el valor de la
produccion aument6. Medida a precios de 1950, fue de 2489 millones en 1930 y de
3889 en 1940. Esto hace suponer que la productividad en la industria manufacturera
aument0 considerablemente. Las incertidumbres politicas del cardenismo no
parecen haber hecho mucha mella en este sector. (Meyer, 1976, p. 1243)

El gobierno cardenista también llevd a cabo dos expropiaciones importantes y
fundamentales en el proceso social de México, la expropiacion de las empresas ferroviarias
(1937) y la expropiacion de las empresas petroleras (1938). Este fendmeno ha sido de los
mas estudiados ya que estos acontecimientos tuvieron un importante impacto en el

desarrollo del pais tanto en el corto como en el largo plazo.
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El proposito [refiriéndose a la expropiacion de tierras y las expropiaciones ferroviarias y
petroleras] fue atacar al unisono los dos remanentes mas notables del antiguo régimen: los
enclaves extranjeros y el latifundio. (Meyer, p. 1259)

El gobierno cardenista justificaba estas medidas, argumentando que sus acciones estaban
pensadas con el fin de garantizar el bienestar de la soberania nacional y para hacer justicia a
los trabajadores petroleros afectados por los intereses insaciables de las empresas
extranjeras; ademas sefalaba que esas medidas se llevaban a cabo conforme lo establecia la
Constitucion!”. Esa situacion obviamente generd reacciones adversas en distintos ambitos y
de distintas formas, por ejemplo, la reaccion del presidente norteamericano fue vacilante ya
que, como explica Meyer, el presidente Roosevelt reconocié publicamente el derecho de
Meéxico a expropiar las propiedades petroleras y aceptd también que el pago fuese hecho
sobre la base del valor de los bienes en la superficie sin incluir los depositos del subsuelo.
Sin embargo, no se opuso a las medidas radicales emprendidas por el Departamento de
Estado, pues alentaban a que se vetaran los créditos de la banca americana al gobierno
mexicano; también le cerrarian los mercados a la importacion de productos necesarios para
el funcionamiento de la industria y de algunos productos bésicos, ademds de propagar un
boicot a las exportaciones de petréleo mexicano, todo ello devendria en un serio
desequilibrio en la balanza comercial.

Esas fueron algunas de las medidas que se encontraban trazadas dentro de la politica
economica de Cardenas, las cuales, vistas en conjunto, sirvieron de base para el posterior
proceso de de industrializacion que después tomaria el nombre de ISI. Este modelo de
industrializaciéon por sustitucion de importaciones y, en general, todo el proyecto
cardenista fueron cruciales para mantener el proceso de acumulacion capitalista, que
aparece de forma novedosa para su época puesto que posicionaba al sector industrial como
el motor que arrancaria de nuevo con el crecimiento y el desarrollo econdmico de México.
Es importante recalcar que el modo de produccidn capitalista sufrid una serie de ajustes en
la etapa cardenista, los cuales se manifestaron en diferentes ambitos, por ejemplo, la
principal contradiccion que sintetiza este trabajo se manifiesta en la relacion trabajo-capital.
Ademas se sumaron una serie de contradicciones que, en sintesis, motivaron cambios tanto
en la estructura como en la superestructura de la sociedad mexicana.

17 Cabe mencionar que en 1936 se aprueba una Ley de expropiaciones, la cual establecia (a grandes rasgos)
que el gobierno federal tenia la facultad de expropiar cualquier tipo de unidad productiva si se hacia en
beneficio de la economia nacional, siempre y cuando se indemnizara a los afectados en un plazo no mayor a
10 afios.
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4) Ruptura con Calles

Como ya se desarroll6 en el capitulo uno, una serie de circunstancias fue la que marco6 las
diferencias entre los proyectos politicos y econdomicos de Cardenas y de Calles; dichas
diferencias con el tiempo se volvieron antagonicas, por lo que la ruptura fue definitiva.

La primer situacion de peligro a la que se tenia que enfrentar Cardenas era que dentro de su
gobierno existia fuerte presencia de elementos callistas de gran relevancia ocupando
ademads cargos importantes, entre ellos destacan, el mismo hijo de Calles, Rodolfo, en la
Secretaria de Comunicaciones; Tomdas Garrido Canabal, quien era un furibundo anticlerical
que provenia del estado de Tabasco, quien pasoé a ocupar la Secretaria de Agricultura; y
Juan de Dios Bojorquez detentaba la Secretaria de Gobernacion.

Si Cérdenas queria realmente salir de esa situacion, tenia que tomar fuertes medidas, ya que
de no atender a tiempo esa disyuntiva, la estabilidad de su gobierno se encontraria en serio
peligro, por ello, comenz6 a rodearse de hombres de confianza y comenzé a formar sus
propios cuadros politicos que suplieran a los cuadros callistas.

Comenzo6 con el Ejército donde fue moviendo poco a poco a los militares adictos a
Calles, y reemplazandolos por generales incondicionales a ¢él, con la incorporacion
de grupos resentidos y exiliados por los sonorenses, como los carrancistas, villistas
y zapatista. Ademds alejo a algunos callistas a quienes envié a embajadas, como
fueron los casos de Jos¢ Manuel Puig Casauranc a Argentina y Manuel Pérez
Trevino a Espafia. Para fortalecerse se alio temporalmente con astutos y
oportunistas personajes: dos militares, Juan Andreu Almazan, Saturnino Cedillo, y
un civil, Emilio Portes Gil, quienes tenian fuertes ligas y ambiciones de poder.
(Loyo, 2012, p.93)

La reaccion del jefe maximo no se haria esperar. Fue entonces cuando emprendid una serie
de medidas encaminadas a desestabilizar al gobierno cardenista; comenzd con
declaraciones en las que manifestaba su descontento por las medidas que estaba adoptando
el nuevo presidente, pero con el tiempo esas declaraciones comenzaron a subir de tono.

En una entrevista celebrada entre el general Calles y un grupo de legisladores
encabezados por el senador Ezequiel Padilla, que todos los diarios del pais
publicaron el 11 de junio, el “Jefe Méaximo” se refirié al “marathon de radicalismo”
por el que atravesaba el pais, y lo atribuyo a las ambiciones desmesuradas de los
lideres obreros. Y aunque menciond la vieja amistad que le unia con Cardenas, a
nadie escapd que la declaracion constituia una severa critica al presidente y que
ponia a éste ante una disyuntiva: o eliminaba a Calles y a su grupo de la escena
politica con todo el riesgo que ello entranaba, o renunciaba a toda pretension de
independencia. Mientras una verdadera caravana de lideres politicos se presentod
ante Calles para expresarle su apoyo, el presidente se decidid por el primer camino.
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Para ello contd con la ayuda de las organizaciones obreras y campesinas. (Meyer, p.
1230)

Resulta interesante la posicion que adoptd Céardenas ante esta serie de declaraciones, puesto
que, desde su campaia electoral, se habia encargado de dejar en claro la finalidad de su
proyecto politico-econdmico y social.

Habia una notable diferencia entre las concepciones que cada uno de ellos tenia respecto a
la manera de ejercer el poder. Cardenas se encargd en senalar las diferencias en sus
discursos, declaraciones, posicionamientos y, en otro nivel, se encargd de fortalecer y
estrechar los lazos entre el pueblo y su gobierno. Contrario a las medidas emprendidas por
Cérdenas, la figura de Calles era reconocida como la de un presidente que durante su
gestion se torno autoritario, pues era de todos sabido que su sed de poder no conocia limites
y que habia perdido interés por todo lo que tuviera que ver con la sociedad.

En lo que concierne a la politica econdomica, Jean Meyer resume de manera bastante clara
qué entiende Calles por economia y desarrollo econdmico:

(Qué idea del hombre tienen, en definitiva, Calles y las personas que trabajan a
M¢éxico como barro en manos del alfarero? Se trata de disponer del pais, de
utilizarlo y hasta de servirlo. Tienen una idea apasionadamente racionalista, quieren
que el cuerpo social termine por amoldarse, cueste lo que cueste, a la cuadricula de
conceptos que su razéon ha forjado. Llegan al poder con proyectos y planes de
reconstruccion que lo abarcan todo; por eso mismo legislan con desconcertante
abundancia: el valor de la ley revolucionaria es utopico, sublime, y despreocupado —
a veces— de su congruencia con la vida. La ley es la negacion de la historia. El error
de aquellos hombres fue su creencia en el poder de su razon, haberle atribuido tales
facultades que, ante ella, el mundo deberia caer de rodillas. Al encontrar resistencia,
exclamaron como Saint Just, su ilustre antecesor, “lo que constituye la Republica es
la destruccion total de lo que se opone a ella”. Y asi pasaron de la construccion ideal
del pais a la destruccion concreta de los paisanos. Aqui se piensa en la Cristiada
(por ejemplo), porque el conflicto es semejante a otros fendémenos de
descristianizacion: un rito de purificacion cuyo objeto es aniquilar una tradicion
considerada como parte representativa del antiguo orden. (Meyer, Krauze y Reyes,
1977, p. 320)

En el proyecto cardenista, en cambio, se traz6 desde el inicio de su mandato un plan de
desarrollo en el que se sefialaron las directrices para llegar a los objetivos previstos.
Planteaba, por ejemplo, que el gobierno debe dar proteccion a ciertos sectores econdémicos
que proporcionan ingresos al pais, sobre todo a las industrias. Estas medidas se acompanan
y se complementan con otras como las modificaciones al gasto publico.

Sin embargo, en ninguno de los dos proyectos se pretendia cambiar con el objetivo
fundamental, que fue el de mantener a toda costa el modo de produccién imperante, o sea,
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el modo de produccion capitalista y en la medida de lo posible empatarlo con los paises
mas desarrollados. Lo que cambi6 fue el tipo de mecanismos para lograrlo y el compromiso
de cada proyecto.

Finalmente, dado el peligro que representaba mantener a Calles en el pais y con la actitud y
acciones desplegadas por éste y sus adeptos, Cardenas debia evitar a toda costa un golpe de
Estado o cualquier accion que atentara contra la estabilidad del pais. Por esta razon, el 10
de abril de 1936 la decision definitiva de Lazaro Cardenas fue mandar al exilio a Calles:
Lazaro Cardenas envio una nota a los diarios, donde explicaba que se pas6 de una actitud
vigilante a tomar medidas de emergencia; es decir el exilio. Finalmente, en sus apuntes
concluye el tema escribiendo: “Los que pasan por la primera magistratura del pais no deben
aspirar a representar mayor autoridad politica que el que tiene constitucionalmente la
responsabilidad presidencial” (Cruz Rivera, El exilio de Plutarco Elias Calles [en linea],
octubre 2014, [octubre 2015], Disponible en:

<http://www.inehrm.gob.mx/es/inehrm/Conflicto entre Calles y Cardenas™>)

A continuacion se desarrollara el sentido y contenido del cardenismo, con lo cual se
pretende exponer con mayor claridad las diferencias entre ambos proyectos.
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5) ¢ Que se entiende por cardenismo?

Anteriormente se ha presentado un breve resumen de algunos procesos que se desarrollaban
en esos momentos en el &mbito internacional (propuesta teorica del keynesianismo, New
Deal, Fascismo, Socialismo), pretendiendo con ello observar en qué medida éstos
impactaron en la articulacion del proceso mexicano, es decir, en qué medida Cardenas
retomo ciertos aspectos de esas experiencias y las incorpord a su propuesta. También se
han definido algunos de los rasgos mas relevantes del proyecto de acumulacién de Lazaro
Cardenas, y, finalmente, como se dio la ruptura entre Calles y Cardenas.

Ahora se ofrece una breve recopilacion de la interpretacion que diversos autores han
elaborado, dedicando buena parte de su trabajo a estudiar este momento historico de
Meéxico: el cardenismo.

Alan Knight articula lo siguiente:

Es valido ver la historia de México en el decenio de 1930 como la crénica de la
ascension y la dominacién del Cardenismo: proyecto nacionalista y radical que
afectd fundamentalmente a la sociedad mexicana y que represent6 la ultima Gran
fase reformadora de la Revolucion.

Pero, tanto los seguidores como los adversarios de la ortodoxia revolucionaria han
considerado que en el cardenismo culmind la revolucion social. Otros, lo han
presentado como un intermedio “Dramatico” y “Radical” dentro del proceso
revolucionario, una desviacién casi bolchevique a ojos de algunos. En estudios
recientes se ha vuelto a hacer hincapié¢ en las continuidades, aunque de un tipo
diferente: las de construccion del Estado, el corporativismo y el desarrollo
capitalista. Y aqui el cardenismo encaja perfectamente en la revolucion, pero no se
trata de la revolucion como vehiculo de la redencion nacional y del radicalismo
popular, sino del estatismo y de la acumulacion del capital. (Knight, 2009, p.159)

La perspectiva del autor Arturo Anguiano es la siguiente:

La ideologia que caracteriz6 al Estado durante el gobierno cardenista, y la politica
resultante, fueron esenciales para la sujecion de los trabajadores y el desarrollo
industrial del pais. Cardenas, como representante del Estado, coloco y enfrentd
diversos acontecimientos sociales de tal manera que sentd las bases para que los
objetivos del Estado se hicieran realidad. (Anguiano, 1999, p.75)

Por otra parte, Arnaldo Cdrdova, quien dedico gran parte de su obra a estudiar el proceso

revolucionario y politico en México y ha profundizado en el estudio del cardenismo,
plantea lo siguiente:
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Se puede decir que el cardenismo representa en su esencia, la reconquista de la
conciencia del papel que las masas juegan en la nueva sociedad, como motor de
progreso... Pero lo notable en la experiencia del cardenismo es que a las masas ya
no se las ve como una materia inerme que el dirigente politico puede usar,
transformar o deformar a su antojo, sino como una fuerza que tiene sus cauces
naturales que, o se respetan y se toman en cuenta, o son desbordados con una
potencia destructora que nadie puede ser capaz de controlar. No se trata inicamente
de satisfacer (o pregonar que se satisfacian sin hacerlo) los intereses propios de las
masas que resumia el programa de reformas sociales: se trataba, mas bien, de acabar
de construir a esa fuerza social, organizandola bajo la égida del Estado de la
Revolucion...

El cardenismo surge como la conjuncion de toda una serie de corrientes
inconformes con los mezquinos resultados que la lucha revolucionaria habia dado y
deseosa de liquidar rapidamente los problemas aun no resueltos y que la propia
Revolucion habia heredado. La crisis mundial trajo como consecuencia inevitable la
quiebra y el desprestigio de la politica personalista que habia campeado en los afios
veinte, mientras que el descontento de las masas trabajadoras volvié a poner a la
orden del dia la necesidad de dar un impulso decisivo al programa de reformas
sociales de la Revolucién. (Cérdova, 1979, pp. 34 y 35)

A su vez, el autor Luis Gonzalez desarrolla lo siguiente:

La vida en México en los seis afos correspondientes al periodo gubernamental
(1934-1940) del presidente Cardenas, cuyos momentos estelares fueron la expulsion
del Jefe Méaximo, la distribucion de las haciendas entre los peones de las mismas, la
expropiacion de los bienes de las compaiiias petroleras y la inmigracion masiva de
espanoles, se caracterizo, en lo demografico, por poblacionista; en lo econdémico,
por industrializador, nacionalista y bisectorial; en lo social, por agrarista, indigenista
y obrerista, en la politica exterior, por antiimperialista proaliado; en lo cultural, por
la educacion socialista, la literatura y el arte populachero y la ciencia asumida con
profesionalismo y especializacion son antecedentes. Se distingui6 de sus inmediatos
antecesores por haber suprimido la persecucion religiosa.'® (Gonzélez, 1981)

Los autores a los que se ha recurrido para comparar su interpretacion de lo que —segun sus
perspectivas y analisis— significo el periodo cardenista en la historia de México coinciden
en los siguientes puntos:

El cardenismo culmind con el proceso revolucionario que se desat6 en 1910.

18 Gonzalez Luis, “Los dias del presidente Cardenas” en Historia de la Revoluciéon Mexicana, tomo 15, El
Colegio de México, 1981.
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— Aunque no se dieron cambios radicales en las condiciones de vida de la sociedad, si
se sentaron las bases para posteriores transformaciones.

— Este periodo cerr6 un ciclo en el que diversos sectores de la sociedad mexicana
desde distintas perspectivas pugnaban por cambios o transformaciones ante las
condiciones que prevalecian.

— El papel determinante que jugd el cardenismo para impulsar y repuntar la
acumulacion de capital.

Interpretacion del Cardenismo

El periodo presidencial del general Lazaro Cardenas se ha llegado a considerar desde
distintos ambitos: historico, politico y econdmico, el cual fungié como parteaguas en el
desarrollo del capitalismo mexicano, en contraste con los anteriores gobiernos
revolucionarios. El desempefio del gobierno fue fundamental para encauzar el posterior
proceso de modernizacion'®.

Desde diciembre de 1934, Cardenas tenia ya bien definidos sus principales objetivos, el
proyecto que queria desarrollar, asi como también los obstaculos a los que se tendria que
enfrentar. En ese mes escribié en sus apuntes personales:

“La situacion del pais; los problemas existentes de uno a otro confin de la
Republica, el abandono en que viven numerosos pueblos; la criminal apatia de
muchas autoridades y su falta de interés por resolver los problemas fundamentales
que planted la Revolucion, la actitud de elementos que diciéndose revolucionaria
sostienen un criterio conservador, la falta de comprension de jefes militares que
desconocen la finalidad social de nuestra revolucion; los grandes intereses creados
por individuos que actian en la politica nacional, las concesiones sobre el subsuelo
dadas en contra de los intereses del pais, y por ultimo los centros de vicio
explotados con autorizacion de funcionarios federales y locales; me hacen
comprender que mi labor serd ardua, que encontraré fuertes obstaculos oponiéndose
a un programa de moralizacion, de mejoramiento econdémico de los trabajadores y
de reintegracion de las reservas del subsuelo. Pero tengo fe en que podré resolver
todo esto apoyado en el pueblo, y en la confianza que sepa inspirar al pais con mis
propios actos. ([En] Tzvi, 1982, pp. 150 y 151)

19 “Como [la modernidad] no es un concepto de analisis, no hay leyes de la modernidad. Sélo hay rasgos de la
modernidad. No hay tampoco teoria sino una logica de la modernidad y una ideologia. Moral canonica del
cambio, se opone a la moral canodnica de la tradicion, pero se cuida en la misma medida del cambio radical”.
En: Nouss Alexis, La modernidad, ed. Cruz, México, 1997, p33. Y en este sentido, el periodo cardenista sentd
las bases para el cambio, que segun sus intereses fue el que propuso, para llevar a cabo una transformacion
aunque no radical, seria una transformacion al fin y al cabo.

74



Para que sus objetivos fueran realmente viables era necesario buscar y/o generar los
mecanismos adecuados para que, en primer lugar, se pudiera salir de esa crisis generalizada
que mantenia sobre todo a las masas populares, campesinas y obreras en latente
vulnerabilidad, desigualdad y precariedad. Ante ese panorama, aument6 la incertidumbre
sobre el porvenir del pais, el gobierno preveia que, de seguir en la misma situacion, podia
transgredirse el proceso de reproduccion de la fuerza de trabajo que toda economia
capitalista requiere.

En estos momentos, y dada la situacion en la que se encontraba inmersa la sociedad
mexicana, era indispensable que tanto el gobierno como sus precarias instituciones se
mostraran mas receptivos ante las exigencias planteadas por las masas, y asi en un primer
momento detenerse a escucharlas, atenderlas y finalmente plantearles soluciones o llegar a
acuerdos con ellas. Cardenas comprendia que en la medida en que fueran solucionados los
problemas se generaria un doble impacto; por un lado, favoreceria al mejoramiento de las
condiciones de vida de las masas —por ejemplo, mediante un incremento al salario, las
masas tendrian mayor capacidad de consumo y ademads se impulsaria el mercado nacional—;
y por otro lado, con los recursos obtenidos tras el dinamismo al mercado nacional el
gobierno los dirigiria hacia esos sectores considerados como prioritarios.

En sintesis, la situacion a la que se enfrentaba Céardenas no era en absoluto nada favorable.
En el terreno econdémico, por ejemplo, la situacion se encontraba llena de contradicciones a
causa de la formacion social de México, pues el pais seguia reproduciendo una creciente
desigualdad, pobreza y precariedad y ademas se mantenia a la sociedad mexicana
subyugada y sin muchas posibilidades de cambio. El gobierno comprendia que si las cosas
seguian igual las probabilidades de un levantamiento popular se agudizarian, ya que el
pueblo pugnaria nuevamente por cambiar esa situacion y podrian incluso recurrir a la via
armada.

En ese contexto, el plan sexenal fue una buena estrategia gubernamental, puesto que tenia
un enfoque mas amplio en el que se hacia un andlisis de la situacién general por la que
atravesaba el pais y ademds se sugerian los mecanismos para salir de dicha situacion. En
sintesis, se formalizaban las propuestas del gobierno.
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6) Evaluacion del cardenismo

Principalmente fueron dos claves las que tras un largo proceso, finalmente se lograron
concretizar y que ademas lograron imprimirle su particularidad a este proceso histérico.
Una fue la institucionalizacion del presidencialismo. La otra fue la manera en la que, a
partir de esos momentos, el Estado intervendria en los asuntos relacionados a la economia
nacional. Ambas claves fueron trascendentales ya que lograron propagarse por un largo
periodo en la vida social del pais.

Proceso y forma de intervencion del Estado en la economia nacional

Los gobiernos posrevolucionarios (en especial el cardenista) no sélo se propusieron
establecer las bases del desarrollo econdmico, sino sobre todo dirigirlo y orientarlo.
Hablando estrictamente del ambito econdémico, los mecanismos que el cardenismo habia
esbozado contribuyeron, por un lado a la consolidacion de las instituciones del Estado. Por
otro lado a sentar las bases para reorientar el proyecto de acumulacion de capital —basado
en la industrializaciéon por sustitucion de importaciones. Tales procesos fueron, por
mencionar solo los mas relevantes: la expropiacion de industrias sumamente importantes
para el pais —el caso mas significativo fue el de la industria petrolera. Se foment6 la
organizacion de los trabajadores para que lucharan de manera organizada para obtener —
entre otras cuestiones— mejoras laborales. También hubo un significativo desarrollo
industrial. Se implementaron una serie de reformas que se decia, tenian como fin, beneficiar
a las masas populares. El autor Octavio lanni sugiere al respecto:

Las estructuras juridico-politicas del Estado mexicano y el plan econémico y social
adoptado por el gobierno de Cardenas establecen las bases doctrinarias y
organizativas a partir de las cuales funcionan y prosperan la propiedad privada, el
monopolio estatal, el monopolio privado y el sector agrario compuesto por los
ejidos individuales y colectivos. Pero es necesario evitar cualquier vision
fragmentaria de esa realidad. En primer lugar, los diversos sectores y subsectores de
la economia del pais deben ser vistos en si mismos y en sus relaciones reciprocas.
Esto significa, por ejemplo, que el poder publico extrae un excedente econémico de
los sectores privados —principalmente del sector agrario, inclusive el ejidatario—
para realizar inversiones publicas o inducir inversiones privadas, especialmente en
la industria. Igualmente que la progresiva reorganizacion y dinamizacion de las
fuerzas productivas (fuerzas de trabajo, capital, tierra, tecnologia, division social del
trabajo, etcétera) por parte del poder publico tiende a acelerar la reproduccion de
capital, y su acumulacion, en los sectores publico y privado. En segundo lugar es
conveniente observar que los diversos sectores y subsectores econdmicos implican
un estrecho y dindmico entrelazamiento de decisiones, relaciones, procesos y
estructuras politicas y econdmicas. Un articulo constitucional, una ley, una decision
del gobierno no puede ser vista solamente como un hecho politico o economico. El
principio de la propiedad privada y las condiciones del monopolio, en las
condiciones definidas por las estructuras estatales, son hechos politico-econdémicos.
Afectan las relaciones politico-econdmicas de las personas, grupos y clases sociales.
En esos términos es que hay una especie de circularidad entre Estado y sociedad,

76



entre los grupos sociales, las clases sociales y el poder publico; entre las relaciones
de produccion, las relaciones de dominacion, las relaciones de apropiacion. En esa
tesitura, el Estado se convierte en una fuerza productiva bdsica, ademas de
representar diferentemente a las partes que componen la sociedad. (Ianni, 1977,

pp- 37 y 38)

3

Al finalizar el periodo presidencial de Lazaro Cardenas, el Estado era “un potente sistema
econdmico puesto al servicio del desarrollo capitalista de México, con la empresa privada
como la base de ese desarrollo y con el Estado desbrozandole el camino e interviniendo
oportunamente para corregir sus desviaciones.” (Coérdova, 1979, p. 49)

Institucionalizacion del presidencialismo

Fue en el cardenismo cuando se formaliza la institucionalizacién del presidencialismo,
adecuandose a lo establecido por la Constitucion de 1917, su mérito consistid en hacer que
el poder del presidente fuera decisivo para el devenir de la nacion, sin embargo se reitero en
que ese poder solo se ejerceria durante los seis afios del periodo presidencial.

Cardenas fragu6 una serie de estrategias que permitieron echar abajo la estructura formada
durante el proceso revolucionario (presidencialismo caudillista)®® estas estrategias
consistieron, entre otros aspectos, en: la profesionalizacioén del ejército, la conversion de
importantes jefes militares en empresarios; en el encuadramiento de las masas populares
(campesinas, populares y proletarias) al partido oficial, en la reforma al partido oficial; en
la intensificacion de la reforma agraria (para ganar simpatias y evitar posibles conflictos).
Otro aspecto que determind la institucionalizacion del presidencialismo fue:

“Expulsién [de Plutarco Elias Calles] supuso el cambio de un presidencialismo
personalista [al estilo caudillista] a un presidencialismo institucionalizado porque, a
partir de entonces, los cambios en el poder, las sucesiones en el liderazgo nacional,
quedarian enmarcadas por un complejo entramado institucional construido
alrededor del presidente y del partido oficial que estaba consoliddndose. Ademas,
con esa decision, Cardenas estableci6 una de las reglas fundamentales del sistema
politico mexicano: todo el poder seria para el presidente, pero s6lo por seis afios, sin
posibilidad de extender su mandato fuera de este periodo. Comenzaba a tomar
forma la larga etapa del partido hegemonico caracterizado en el marco de un partido
politico revolucionario”. (Carbonell, 2006, p.131)

Como ya se ha pretendido destacar la funcidon del Estado en la economia nacional, asi como
la institucionalizacion del presidencialismo constituyeron dos claves fundamentales las
cuales dieron sentido y forma al cardenismo pero no sélo eso, también fueron
trascendentales por el hecho de que lograron postergarse durante un largo periodo en la
vida social del pais. Dentro de la economia y en particular en el sector industrial, es

20 “Caudillismo y presidencialismo son categorias historicas radicalmente diferentes, por lo menos en los
paises latinoamericanos: el caudillismo es una figura propia de las sociedades tradicionales; el
presidencialismo se situa en los movimientos sociales de modernizacion u occidentalizacion.”Cordova
Arnaldo, La formacion del poder politico en México, Ed. ERA, México, 1983, p. 49.
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importante recalcar que el cardenismo dinamizd y sentd las bases para que dicho proceso
pudiera darse.

78



7) Modernizacién capitalista

Como se sefiald anteriormente Cardenas fue reconocido por la manera en la que logrd crear
mecanismos y sentar las bases necesarias para que la economia mexicana modernizara su
sistema de produccion, o sea para hacer que se asemejara en la medida de lo posible a las
economias mas desarrolladas.

Lo mas caracteristico del gobierno de Céardenas es la forma de articulacion dindmica
de las relaciones de clases con la acumulacion de capital. La época de Céardenas es
una €época de intensa agitacion social, en el campo y en la ciudad, en los medios
campesinos, burgueses y militares; pero es también una época en que el capital
(privado y publico) adquiere dinamismo, se diversifica y consolida en términos
politico-econémicos. (Ianni, 1977, p. 138)

Vale la pena hacer una sintesis de los logros mas sobresalientes del periodo, en primer lugar
destaco el hecho de haber ganado la batalla al maximato y haberse impuesto a las fuerzas
politicas y econdmicas que éste representaba.

En segundo lugar, despleg6 una serie de medidas y/o reformas que fueron fundamentales ya
que le confirieron legitimidad y fuerzas necesarias para mantenerse en el poder. Por
ejemplo, la creacion y reestructuracion de instituciones; estimulo, promocién y creacion de
la organizacion de diversos sectores de la sociedad (campesinos, trabajadores y
empresarios); también afianz6 mayor confianza proveniente de las masas debido a que las
incorpord al reformado partido oficial.

Cardenas implemento una serie de medidas encaminadas a estimular la economia del pais, a
través de fomentar el consumo nacional, la produccion y el ahorro. Cre6 las instituciones
necesarias para ello; por ejemplo, las cooperativas que serian un contrapeso al predominio
a las empresas extranjeras —sobre todo americanas. La nacionalizacion de ciertas empresas
y la expropiacion petrolera, que sin duda significaron un momento importante para que una
buena parte de la poblacion se convenciera de las buenas intensiones del “7ata” Cardenas.
La magnanimidad del Presidente estaba asociada a su certeza en el impacto social positivo
de sus acciones. En solo dos afios de gobierno, se habian construido 1,949 escuelas rurales,
el presupuesto educativo aumentaba constantemente y ya constituia el segundo rubro de
gastos, después del ejercido por la Secretaria de Guerra. Atencion semejante recibia la
industria, que se habia beneficiado de una importante derrama del Estado: el presupuesto
dedicado a comunicaciones e inversiones superaba la deuda publica.?!

A partir de este momento podia aspirarse a una actividad econémica normal. A mediados
de enero de 1937 la Direccion General de Estadistica publicaba datos sobre las industrias
existentes, asi como del capital, nimero de obreros, produccién y salarios por estados de la

21 Las cifras son: Guerra, 80,285,165.21 pesos; Comunicaciones 36,000,000.00; Educacién, 57,363,944.00;
Deuda Publica, 34,846,008.04; Hacienda, 29,410,000.00; Inversiones, 20,000,000.00. total (con otros rubros):
330,593,359.92. Excélsior, 29 de diciembre 1936.
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Reptiblica.?? Todo indicaba que estaban empezando a cumplirse los objetivos de progreso
social que se habia propuesto el régimen.

No obstante, los planteamientos que hacian referencia que en el pais predominaba la
estabilidad econdmica eran severamente contrastados por los informes de la CTM sobre el
deterioro en las condiciones de vida de los trabajadores y la continua alza de precios. Segin
la central, los alimentos habian subido de precio en 28.72% durante el afio de 1936. So6lo un
producto, el maiz, habia aumentado 72.35% los salarios, en cambio, solo se habian
incrementado en promedio de 16.6%>.

Empero, a los efectos tras la implementacion de las medidas cardenistas, las clases
populares y campesinas le daban otra interpretacion.

Mientras que el reparto agrario avanzaba, la produccién de basicos no lograba
estabilizarse. Los terratenientes habian reducido su ritmo de produccién como
forma de presion, o por temor a ser expropiados. Muchas de las unidades
recientemente creadas no disponian de los medios requeridos para reorganizar los
cultivos y satisfacer la demanda nacional. Por desabasto y ocultamiento, los precios
se habian elevado extraordinariamente, mientras que toda la lucha social no
conseguia un incremento semejante de los salarios.

Por lo demas, la disposicion de fondos gubernamentales extraordinarios para
implementar las iniciativas, habia colocado una masa adicional de circulante en el
mercado, que se agregaba a la presion inflacionaria. Se configuraba, pues, una
situacion riesgosa que el régimen no estaba en condiciones de desviar; al fin y al
cabo, todavia habia tiempo para hacerlo. (Sosa, 1966, pp. 136-138)

La reestructuracion implementada por el cardenismo produjo un impacto favorable al
desarrollo del capitalismo moderno, sin embargo las repercusiones que enfrentaron sobre
todo los sectores campesino, popular y proletario fueron menos en relacion a los grandes
beneficios que se les otorgaria a los duefios de los medios de produccion en ese proceso de
modernizacion capitalista inducida por Cardenas.

22 Censo de la Secretaria de Economia, Excélsior, 16 de enero de 1937.
23 CTM, “Declaracién sobre el Alza de Precios”, en 50 afios de Lucha Obrera, Historia Documental (1936-
1941). Enero de 1937, México, ICP-PRI, 1986, pp.217.
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8) Sucesidn presidencial

El panorama que se presentaba en el pais al momento que Cardenas finalizaba su periodo
presidencial, era una situacion bastante tensa. Corrian muchos cuestionamientos en torno a
si era viable darle continuidad al proyecto de nacion emprendido por el cardenismo, o si era
mejor, priorizar la estabilidad sobre todo de los intereses del capitalismo, para dejar atrés la
de reformas cardenistas.

(El sucesor debia acaso dar marcha atrés, buscando la reconciliacion con los inversionistas
nacionales y extranjeros y con la oposicion conservadora, para impedir que se desatara una
guerra civil?

La relacion entre el gobierno mexicano y las empresas norteamericanas se habia vuelto en
cierto sentido hostil y ello debido a que éstas Ultimas no aprobaban las medidas
emprendidas por el cardenismo, en concreto, la expropiacion de las empresas petroleras.

Sin embargo, estaba proximo el estallido de la Segunda Guerra Mundial, y tras el fin del
New Deal rooseveltiano esa tension entre ambas naciones, se iria diluyendo poco a poco.

El asunto de la sucesion presidencial habia sido abordado de forma terminante por
Cardenas. No buscaria la reeleccion, pero tampoco permitiria que se adelantaran los
tiempos politicos en el pais. La embajada norteamericana no estaba de acuerdo con esa
postura. Para esta era imprescindible que comenzaran a moverse las aguas alrededor de un
candidato que representara seguridad a los norteamericanos: Manuel Avila Camacho.

El Secretario de Defensa mexicano habia creado una positiva imagen publica con el
aplastamiento de la rebelion cedillista. No solia hacer declaraciones politicas, pero
era respetado por sus compafieros de armas y obedecido por los jefes militares del
pais. Era, indudablemente, un hombre del sistema, no uno de esos idedlogos
radicales que, segun Daniels, tanto dafio habian hecho a México. (Sosa, 1996, p.
311)

La figura de Avila Camacho contaba con gran aprobacién tanto en el ambito nacional como
en el internacional, pues era visto como la opcion que retornaria la seguridad, la paz y la
estabilidad de la vida social del pais. Y ello fue en cierto sentido cierto, pero cabe recordar
que el propio Cérdenas ya desde 1938 habia dado marcha a tras a la aplicacion de las
reformas que se planteaban como las mas radicales.

Pero las bases ya estaban consolidadas y el proceso de modernizacion continuaba su
marcha, ello sobre todo se observd de manera mas notable en el impulso a la
industrializacion.
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CAPITULO 3: Importancia de la CTM en la
politica de Cardenas
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1) El corporativismo mexicano

Como ya se ha abordado en el capitulo dos, el proyecto econémico que impulsé el
presidente Lazaro Cardenas tuvo, entre otros aspectos, el firme objetivo de impulsar
mediante la implementacion de su programa una serie de reformas que definieron el rumbo
del desarrollo del pais.

Ese proyecto no implicaba bajo ninguna circunstancia cambiar el modo de produccion
imperante, por el contrario —como ya se mencion6 en el capitulo anterior— Cardenas cre6
las condiciones para avivar el desarrollo de las fuerzas productivas impulsando, por
ejemplo, importantes cambios en los sectores mas dindmicos hasta esos momentos de la
economia: la agricultura y la industria.

Por lo cual, al hablar de la modernizacion industrial se alude a las transformaciones
acaecidas dentro del sistema productivo del pais, asi como también a las transformaciones
en las relaciones de produccion y, por ende, a los cambios en la forma en que se obtenia la
plusvalia.

Asimismo hay que insistir en la trascendencia para ese periodo del cambio del modelo
agro-exportador al de industrializacion por sustitucion de importaciones y, por lo tanto,
observar si el cambio de modelo econdmico impactd sobre las organizaciones y el tipo de
peticiones, si es que las hubo. Al respecto se retoma el andlisis que presenta el autor
Camacho (1981):

“En la época del dominio de la CROM los asalariados estaban ligados a empresas
que producian para el mercado local y excepcionalmente para el nacional.
El tipo de bienes de consumo nacional que producian eran facilmente sustituibles
por importaciones y casi en ningin caso necesario para el funcionamiento
sistemdtico de la economia. Esta estructura espacial y funcional de las empresas no
cambid practicamente hasta la segunda guerra con la sustitucion de importaciones
que precipitd la guerra, las empresas fueron perdiendo su caracter regional y
artesanal para convertirse en empresas que producian para el mercado nacional”.
(p-78)
En el proceso de transformacion de AME a ISI, el cardenismo desempefié un importante
papel. La alianza estratégica entre trabajadores y empresarios con el gobierno fue de suma
importancia para que el cardenismo lograra mantener bajo control a los trabajadores a
través de la CTM. A continuacién se dara una definicion de lo que se entiende por
corporativismo, asi como también las caracteristicas que fue adquiriendo el corporativismo
mexicano encabezado por la CTM.

1.1)  Definicion de Corporativismo

A continuacion se presentard la definicion que algunos autores dan al corporativismo.
Entender la naturaleza de este concepto es tarea primordial, pero también es importante
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comprender las particularidades que adquiri6 dicho fenomeno para el caso nacional, pues al
no entenderlo, el analisis de la conformacion de una de las centrales obreras mas
importantes en la historia del movimiento obrero mexicano, es decir la CTM, queda
sesgado. El sistema corporativo se caracteriza segiin Schmitter:

En que las unidades constitutivas se hallan organizadas en un numero limitado de
categorias singulares, obligatorias, no competitivas, jerarquicamente ordenadas y
funcionalmente diferenciadas, reconocidas y autorizadas (si no creadas) por el
Estado e investidas de un monopolio representativo deliberado dentro de sus
categorias respectivas, a cambio de observar ciertos controles sobre la seleccion de
los lideres y la articulacion de demandas y apoyos. (Schmitter C. Phillippe, 1986, p.
137, 143 y 145)

Para estudiar el sistema corporativo se requiere, al menos, tener en cuenta, las
implicaciones que ird cobrando dicho proceso, y también que abarca multiples aspectos de
diversas disciplinas, al respecto Cruz plantea:

El concepto de corporativismo es polisémico, pues se ha estudiado desde diferentes
perspectivas, tales como: una forma particular de intermediacion de intereses, un
modelo institucionalizado de elaboracion de politicas publicas, una nueva forma de
organizacion de la economia, un sistema especifico de relaciones industriales, un
sistema de control capitalista sobre la clase obrera, etcétera. (Cruz, p.2)

Asi también el autor Cruz Audelo en su articulo: Sobre el concepto de corporativismo: una
revision en el contexto politico mexicano actual clasifica puntualmente las diferentes
maneras en que se expresa el corporativismo:

Corporativismo dirigista (o fascista): esta forma surge después de la Segunda
Guerra Mundial, alcanzé su maxima expresion en las corporaciones de la Italia
fascista. A partir de entonces, el término quedd definitivamente ligado en lo

ideoldgico a los fascismos y fue utilizado principalmente como elemento de critica
y condena politica.

Conviene sefialar aqui las principales caracteristicas de esta clase de corporativismo:
1) surge de la necesidad de las clases dirigentes por controlar el modo de evolucion
de una sociedad de un estado agricola hacia uno industrial, con el proposito de
alcanzar resultados mas eficaces y ser mas competitivos en el mercado
internacional. 2) las corporaciones son o6rganos del Estado y estan subordinados a €l.
3) Esta basado en la perspectiva nacionalista, los propios intereses de la sociedad y
el bienestar son subordinados ante el objetivo general del desarrollo econdémico.

(p-83)
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Algunos autores como Meyer —de quien se hablard més adelante— sostienen que ese tipo de
corporativismo fascista es el que mas se asemeja a los rasgos que ird adquiriendo el
corporativismo mexicano.

El corporativismo social v/s corporativismo estatal: esta forma de mediacion de

intereses (corporativismo social) aparece como el componente correlativo, aunque
no ineluctable de las sociedades capitalistas avanzadas, pos-liberales,
democraticamente organizadas en el Estado de bienestar, en cambio, el
corporativismo estatal parece ser un elemento definitorio, sino una necesidad
estructural, de Estado, neo-mercantilista, anti-liberal, autoritario, en
sociedades de capitalismo atrasado. (Cruz, p.10)

Como plantea Meyer (1989) en el libro coordinado por Graciela Bensusan y Carlos Garcia,
Estado y Sindicatos, Crisis de una relacion, muchas de las caracteristicas que presentaba
en esa ¢época el corporativismo mexicano tienen cierto grado de similitud con el
corporativismo dirigista o fascista —mas adelante se presentardn de manera puntual las
caracteristicas del caso mexicano.

El origen del corporativismo contemporaneo —plantea Lorenzo Meyer— se
encuentra en la experiencia italiana entre las dos guerras mundiales, y al concepto se
le define como una teoria y una practica “que propugna la organizacion de la
colectividad sobre la base de asociaciones de los intereses (que participan en el
proceso productivo) y las actividades profesionales”.

Por una parte busca: 1) la creacion de un mecanismo de representacion politica y de
ajustes de intereses entre los grandes ciclos econdmico-sociales con el fin de
neutralizar los elementos conflictivos entre las clases y grupos, entre éstos y el
gobierno. 2) las corporaciones de trabajadores y empresarios actllan como
mecanismos de control sobre sus miembros individuales pero, a su vez, esas
corporaciones quedan subordinadas, en mayor o menor grado al Estado. De esta
manera, el corporativismo resulta en la practica, un arreglo politico ideal para
la creacion y sostenimiento de un sistema autoritario, como ha sido precisamente
el caso mexicano.

En el México que surgi6 tras la institucionalizacion cardenista del sistema politico
posrevolucionario, el eje de todo el complejo corporativo de sindicatos,
organizaciones patronales y campesinos fue y sigue siendo, la institucion
presidencial. En efecto, la presidencia es la fuente principal de las iniciativas macro-
politicas que afectan el corazon de los intereses de las organizaciones corporativas.
Y a su vez, la politica hacia las corporaciones determina el pulso de la politica
nacional, pesa el hecho de que el grueso de los mexicanos no se encuentran
encuadrados en ningun tipo de organizacion, corporativa o partidista. (p.21)
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Como podemos observar en el planteamiento tanto Meyer como de Cruz Audelo hay
coincidencias. Los dos plantean que las corporaciones funcionan como una especie de
catalizador entre los elementos conflictivos —ya sean entre clases y grupos o entre éstas y el
gobierno— al momento de implementar un cambio de modelo.?* A su vez, ambos plantean
que las corporaciones tienen también la funcionalidad de subyugar a sus bases, aunque las
propias organizaciones quedaron finalmente subordinadas al Estado.

Asi mismo, el autor Arturo Anguiano en el mismo texto sostiene que:

El corporativismo es la columna vertebral de la forma de dominacion politica que el
Estado logré articular a partir del gobierno del general Lazaro Céardenas. No es
nada mas el mecanismo especifico mediante el cual se ligaron los sindicatos al
Estado. Mas bien engrana diversas piezas y secciones de una sofisticada maquinaria
que asumio6 la forma de partido de Estado —el PRI de nuestros dias— que parcela, al
tiempo que une, a distintas capas sociales, a quienes somete y regimenta
politicamente. (p. 31)

Es menester citar el planteamiento de Cérdova (1974), el cual dedicod gran parte de su obra
a estudiar el tema, sostiene que:

El cardenismo en el poder habia logrado ya para 1938 que las fuerzas
principales que habrian de constituir cada sector se independizaran por completo
de los viejos grupos politicos que se fundaban en la politica personalista y actuaran
de acuerdo con la estrategia gubernamental en todos y cada uno de los actos en que
ésta se traducia. En esas fuerzas se apoyd la constitucion de los sectores: la
Confederacion de Trabajadores de México (CTM) para el sector obrero; la
Confederacion Nacional Campesina (CNC) para el sector campesino; los burdcratas
y los maestros para el sector militar. Puede ponerse en duda el que, vistas en el
conjunto de la sociedad, esas fuerzas hayan sido mayoritarias o adecuadamente
representativas de cada clase social; lo que es indudable es que eran fuerzas
hegemonicas y que habian llegado a serlo en virtud de su organizacion. Los
llamados sectores tenian, pues, una base social indiscutible; representaban el pueblo
organizado. Y el nuevo partido, el Partido de la Revolucion Mexicana, no surgia
precisamente como un partido de masas, sino como un partido de corporaciones, en
el que sus unidades de base eran las organizaciones, mientras que los individuos
resultaban elementos secundarios. (Cérdova, 1974, p. 148)

2%En el caso mexicano, como ya se menciond, se paso de un modelo agro-minero-exportador a una
industrializacion por sustitucion de importaciones.
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Puede interpretarse en el planteamiento de Cordova de que: “el PRM no surgia como un
partido de masas, sino como un partido de corporaciones” que el corporativismo queda
circunscrito unicamente a los limites del partido oficial, en este caso al PRM.

... La verdad era que el Estado el que los habia organizado o, en todo caso,
procurado su organizacién; y ello habia ocurrido, cosa que resultaba decisiva, al
mismo tiempo que y con base en la realizacion del programa de reformas sociales
de la Revolucion. La solucién corporativista, en pos de la cual se canalizo el
proceso de organizacion de las masas trabajadoras, denota la forma especifica que
cobro en México la denominacion politica y econdmica de las propias masas y es un
fenémeno sobre el cual descansa todo el armazoén institucional del pais. (pp. 162-
163)

El desarrollo del corporativismo en el pais se da justo en los afios en que culmina el proceso
armado de la revolucion. Es importante recalcar la importancia y las repercusiones que
cobraba el desarrollo del capitalismo del 4ambito internacional.?> Por ejemplo durante la
conformacion del corporativismo mexicano otras experiencias internacionales —sobre todo
el caso italiano— fueron referencia para el proyecto mexicano.

A continuacién se describiran las principales caracteristicas que adquiri6 el corporativismo
mexicano.

Como primera acotacion para emprender el analisis, considero que debido al
desenvolvimiento y a sus practicas la Confederacion de Trabajadores de México fue la
organizacion obrera que mas contribuyo6 a la consolidacion del corporativismo en el pais.
Dicho lo anterior, a continuacidon se desarrollaran las principales caracteristicas que el
corporativismo mexicano adoptd en su desenvolvimiento sin que su orden de presentacion
determine su importancia.

En primer lugar, destaco el subito entusiasmo de las masas por participar de manera mas
activa en la politica nacional. El autor Anguiano, al respecto plantea lo siguiente:

La razon de la existencia de la central no era ya la exclusiva lucha por
reivindicaciones economicas que mejoraran el nivel de vida de los asalariados, la
cotidiana contienda sindical que enfrentaba a patrones y obreros en un intento de
equilibrar los salarios con el costo de vida. La organizacion obrera irrumpid en la
vida politica, sacudié a los trabajadores y los lanzd al torbellino de la politica
nacional. (1999, p. 127)

En segundo lugar, en la misma linea del punto anterior, sobresale el hecho de que la
participacion de las masas se hizo bajo la politica de Frente Popular auspiciada por la CTM.

% En el capitulo dos se analizoé como en esos momentos existia una creciente disputa entre tendencias que
planteaban diversas opciones para el devenir del capitalismo.
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Dicha politica tenia cierta influencia proveniente de los planteamientos stalinianos de la
Internacional. El Frente Popular propiciaba las alianzas entre organizaciones de obreros o
campesinos (como la Central Campesina de México), de grupos politicos (como el Partido
Comunista de México), asi como el propio gobierno cardenista®.

En tercer lugar, desde que se constituy6 la CTM lo hizo de manera subordinada al Estado,
empero, este hecho tuvo importantes repercusiones generando asi que la conciencia de
clase de los trabajadores quedara desde un principio sujeta a los intereses del Estado.

La conciencia de los trabajadores, de meramente sindicalista, que los limitaba a la
lucha por sus reivindicaciones econdmicas mdas inmediatas, pasd6 a ser una
conciencia que matizaron ciertos elementos politicos, pero cuya caracteristica
determinante era el ser una conciencia dependiente, subordinada, que volvia
incapaces a los asalariados de diferenciar sus propios intereses de los del Estado,
con los cuales aparecian mezclados y confundidos. (p. 132)

Este tercer punto fue crucial en la determinacidon del corporativismo protagonizado por la
CTM ya que, si la organizacion de los obreros no logra desprenderse de esa subordinacion a
los intereses del Estado, se dificulta la posibilidad de construir opciones alternativas que
garanticen reivindicaciones y luchas realmente justas de los trabajadores.

En cuarto lugar, propugnaron por que la confederacion y cualquier tipo de organizacion se
crearan y desenvolvieran legalmente.

La direccion encabezada por Lombardo alegaba que era indispensable la “legalidad”
en la organizacion de las nuevas agrupaciones sindicales, ya que de lo contrario “no
tendria control directo sobre los grupos que se constituyen.” (p. 128)

Los rasgos que fue adquiriendo la CTM desde su surgimiento tuvieron implicaciones de
gran envergadura para el proletariado. Ademas, con el tiempo dicha organizacion logro
posicionarse dentro de la estructura politica del pais, aunque, como ya se ha dicho
anteriormente, ello fue a costo de la subordinacién de la conciencia de clase. También
mermé la posibilidad de construir una organizacion con una estructura opuesta al
corporativismo, y que dicha organizacion realmente fuera consecuente con las causas
proletarias.

Considero relevante destacar que utilizar de forma llana el concepto de “corporativismo”
tiene serias implicaciones. Una de ellas consiste en que hay quienes soslayan y aducen que
el corporativismo fue un fenémeno de un periodo histérico muy especifico. Empero, esta
afirmacion lo que en realidad estd haciendo es mistificar el sentido real de este proceso,

pues el corporativismo es resultado de una expresion de la lucha de clases. A continuacion

26 La CTM auspicio durante algiin tiempo el lema de: Con las masas cardenistas si, con el gobierno no.
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se tratard de presentar el grado de incidencia del modelo de acumulacion de capital de
Céardenas con el corporativismo mexicano.

1.2)  Modelo de Acumulacion de Capital y el Corporativismo en el caso Mexicano

En este inciso se pretende analizar la relacion que guard¢ la restructuracion del Estado y de
la economia mexicana con la creacion de las grandes centrales obreras (campesinas y
populares).
Las estructuras y practicas corporativistas —aunque ciertamente habian existido
antes— so6lo adquieren importancia central en la relaciéon entre el Estado y la
economia en una etapa particular del desarrollo capitalista y bajo ciertas coacciones
particulares de formacion de politicas econdmicas. (Schmitter y Lehmbruch, 1979,
p-281)

Por ello, antes de comenzar con el analisis del proceso arriba mencionado, es conveniente
tener una nocion de los rasgos generales de la politica econdmica de Lazaro Cardenas.

Cuando Lazaro Cardenas llegd a la presidencia, las repercusiones negativas para la
economia mexicana de la Gran Depresion se habian superado y para finales de la
década de los treinta, se consolido el proyecto cardenista, derrumbandose el llamado
modelo de “enclave”, debido a que se instrumentaron diversas politicas y reformas
que tenian como objetivo primordial impulsar el desarrollo econémico y politico del
pais...

Dentro de éstas politicas y reformas que se aplicaron, se encuentran las reformas
agrarias y la nacionalizacion de la industria petrolera y ferrocarrilera, aunado a la
participacion del Estado como agente activo y promotor del cambio y el desarrollo
econdmico a través de una politica fiscal expansiva que permitiera incrementar el
gasto en infraestructura y en sectores industriales estratégicos, ademas de la
aplicacion de una politica salarial restrictiva que le permitia a la industria tener
mayores niveles de rentabilidad.

[Asi pues], el proyecto nacionalista de Cardenas se baso en el cambio de modelo, se
pasé de un modelo de “enclave”, a un modelo de crecimiento hacia adentro que
demandaba infraestructura econémica y la creacion de instituciones que permitirian
viabilizar el desarrollo industrial llamado “industrializacion por sustitucion de
importaciones” (ISI). La politica econémica se dirigi6 a eliminar el control
extranjero y a impulsar el sector agricola, para disminuir la vulnerabilidad externa a
la que estaba sujeta la economia nacional; sin embargo, esto fue una pre-condicion
para impulsar el proceso de industrializacion. (Villareal, 2010, pp.194-200)

El impacto generado por esas reformas tuvo repercusiones en dos sentidos; por un lado,
tanto la burguesia nacional como la internacional fueron los sectores de la sociedad mas
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beneficiados, dado que un mayor numero de sus empresas se consolidaron desplegando un
repunte en sus ganancias —tal informacion solo se infiere por la literatura dedicada a esa
época.

Por otro lado, las masas fueron las menos beneficiadas del proceso reformador cardenista.
Esto es producto del incremento en las ganancias de los capitalistas, supeditado a un
permanente sojuzgamiento del que dificilmente las masas lograrian desprenderse.

En el proceso historico la lucha de clases esta presente: siempre habra grandes ganadores y
grandes perdedores, ya que en el inter de la disputa se va articulando un sinntimero de
factores que intervienen de manera directa o indirecta a exacerbar los antagonismos.

Entre algunos socidlogos e historiadores se ha desarrollado la idea de que la politica
del cardenismo obedecid en todo a un plan maquiavélicamente preparado para
someter a todas las clases sociales a un proceso de corporativizacion y que la
inmensa mayoria de sus acciones eran premeditadas en ese sentido. Consideramos
que esta es una vision unilateral del problema. Es cierto que el resultado de la etapa
cardenista podria hacernos pensar eso; pero es indiscutible que el desarrollo de la
lucha de clases en este periodo fue sumamente complejo y que la subordinacion de
las organizaciones populares al Estado no se debid solamente a la “astucia” del
gobierno, sino que influyd sobremanera la inmadurez de la clase obrera y la
incapacidad de las organizaciones politicas de izquierda, en particular del Partido
Comunista Mexicano, en trazar una politica que garantizara la independencia del
movimiento obrero y sentara las bases de su alianza con el campesinado.
(Colmenares, 1985, p. 94)

Una vez acotadas las caracteristicas generales del proyecto econémico cardenista, se pasara
a describir cudl era el perfil de la clase obrera mexicana en esos momentos.

El perfil politico-ideologico del proletariado mexicano de ese periodo destacd, sobre todo,
por su caracter vacilante y paradojico. Aunque se declaraban en contra del modo de
produccion y de la explotacion ejercida por la clase capitalista y del proyecto cardenista, en
los hechos esos planteamientos se contradecian.

El economicismo marc6 la pauta en las luchas de las masas trabajadoras que la CTM
representaba. Ello les inquirié una serie de repercusiones sobre todo negativas, pues el
economicismo, entre otras cosas, limita la lucha de los trabajadores a cuestiones
inmediatas, por ejemplo: aumento salarial, reduccion de la jornada laboral, etcétera. Esas
practicas, en general, merman las posibilidades para que la clase obrera construya
alternativas y/o trascienda los planteamientos de alcance limitado y consolide su
consciencia de clase.

Para entender cudl era y qué determinaba el perfil econdmico del proletariado mexicano,
hay que recordar que el contexto general en el que estos se situaban estaba impregnado de
transformaciones que fueron en gran medida emprendidas por el cardenismo, el cual dio un
notable impulso al proceso de modernizacion industrial.
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Los cambios en el proceso productivo impactaron dos factores de la produccion, el capital y
el trabajo. Respecto al primero, Cardenas concedié mayores beneficios, entre los que se
encontraban: otorgar mas créditos tanto publicos como privados para incentivar la
produccion, destinar mayor porcidon del gasto publico a infraestructura, la cual facilité las
condiciones para el proceso de modernizacion. El otro factor de la produccion —los
trabajadores— fue el menos beneficiado puesto que en dicho proceso de modernizacién
quedaron integrados los intereses de clase de los asalariados a los del Estado. Para lograrlo
el cardenismo requeria de persuadir a las masas y lograr asi el consenso. Ese grado de
sometimiento llevd a que el Estado controlara, aplicando otro tipo de mecanismos, a las
masas.

Para tener claro como se llevd a cabo el proceso de industrializacion de la economia
durante este periodo, se recurrid a un par de estudios que lo abordan, a lo largo de la
historia de México. Se retomo del autor Villarreal (1985) la tabla &, en la que se muestran
las cifras registradas entre el periodo 1930 y 1940 con el objetivo de observar si se
presentaron cambios en el sector industrial y si con esos cambios se modificé algin aspecto
cualitativo o cuantitativo en el panorama nacional.

México: Producto Interno Bruto por ramas econdmicas, 1930-1970 (en miles de pesos de 1950=100)

Atos Total  Agropecuaria) Mimeria ~ Petroleo  Manufacturas ~ Construccion Electricidad Transporte  Comercio  Servicios(b)
1930 16412656 3080597 992478 527283 2108657 417910 120358 445612 5171104 3548657
1940 2073097 4320293 828092 597695 3431144 557626 168862 566213 6887569 4915603
Porcentajes
1930 100 18.8 6 32 129 2.6 0.7 27 315 216
1940 100 194 37 27 154 25 0.8 25 309 21
(tasas geométricas de
crecimiento anual)
1930-1940 3.1 34 -1.8 13 5 29 34 24 29 33

(a)Incluye agricultura, ganaderia, sivicultura y pesca

(b)Incluye otros servicios de gobierno

(TABLA 8) Fuente: Leopoldo Solis, La realidad econdémica mexicana: retrovision y perspectivas, Siglo XXI, México 1981, cuadro III, p. 79, Los
datos del cuadro estan a precios de 1960=100 y se transformaron a precios de 1950=100 utilizando el indice de precios del PIB del cuadro III-2 del este

mismo autor. Tomado de El proceso de industrializacion en la ciudad de México (1821-1970), Villareal Garza Gustavo, ed. COLMEX, México, 1985, p. 141

Como se puede observar en un lapso de diez afios el Producto Interno Bruto presentd una
serie de cambios, siendo en el sector manufacturero donde se presentaron los mas
significativos.
En la siguiente grafica se presenta la evolucion del valor agregado en el periodo de 1930-
1940. Al analizar en conjunto las cifras que representaban el valor agregado en los medios
de produccion se puede observar que:

— En 1930 representaba el valor agregado de 79181, equivalente a 16.67% respecto al

total y
— en 1940 increment6 a 268434 con un porcentaje del 25.59
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Por otro lado, ante las cifras que representaba el valor agregado en los medios de consumo,
sobre todo los bienes de consumo duradero, se puede observar que:

— en 1930 representaba 11518, equivalente a 2.43% respecto al total y

— en 1940 increment6 a 79085 con un porcentaje del 7.54—

Como podemos observar en los casos citados hubo un incremento significativo del valor
agregado.

Tabla 2) Ciudad de México: estructura industrial segin valor agregado, 1930-1970 (en miles de pesos de 1950=100)

1930 1940

Sectores y grupos industriales Absolutos % Absolutos %
Total 474890 100 1048815 100
1. Medios de produccion 79181 16.67 268434 25.59
1.1Bienes de capital 11080 2.33 37616 3.58
35.Productos metalicos 10650 2.24 36032 3.43
36.Maquinaria no eléctrica 430 0.09 1584 0.15
1.2Bienes intermedios 68101 14.34 230818 22.01
25. Madera y corcho 24849 5.23 41636 3.97

27.Celulosa y papel 11696 2.46 34600 33
32. Productos de petrdleo y carbon 0 0 86460 8.24
33.Minerales no metalicos 16957 3.57 45178 4.31
34.Metalicos basicos 14599 3.08 22944 2.19
II. Medios de consumo 395709 83.33 780381 74.41
ILI Bienes de consumo inmediato 384191 80.9 701381 66.87
20.Alimentos 81243 17.11 119452 11.39
21.Bebidas 27168 5.72 87476 8.34

22.Tabaco 48352 10.18 45465 4.34
23.Textiles 69086 14.55 169840 16.19

24.Calzado y vestuario 46878 9.87 55439 5.29
28.Imprentas 56508 11.9 53083 5.06

29.Cuero y piel 8959 1.89 13107 1.25
30.Productos de hule 3661 0.77 48587 4.63
31.Quimica 42336 8.91 108848 10.38

I1.2 Bienes de consumo duradero 11518 2.43 79085 7.54
26.Muebles 549 0.12 5114 0.49
37.Articulos eléctricos 331 0.07 5784 0.55

38.Automotriz 747 0.16 29327 2.8

39.0tras industrias 9891 2.08 38860 3.7

TABLA 9 Cuadro tomado de El proceso de industrializaciéon en la ciudad de México (1821-1970), Villareal Garza Gustavo, ed.
COLMEX, México, 1985, p. 152.

Ahora bien, en la tabla numero 9, el autor muestra con base en los datos los Cambios en la
Estructura de la Industria en México en un lapso de veinte anos. Esta tabla detalla aspectos
trascendentales como el numero de establecimientos del sector industrial que en 1930 eran
48573 y para 1950 incrementaron a 73336; es decir, un aumento de 24763 establecimientos
a lo largo de veinte afios. Otro ejemplo corresponde al personal ocupado total (divididos
entre directores o propietarios, empleados y obreros) que en el afio de 1930 sumaban
313153 y para 1950 incrementaron a 698611, es decir, un aumento de 385,458 del personal
ocupado en la industria. También destacan las cifras de capital invertido a la industria
mexicana, que en 1930 era de 956 millones de pesos y para 1950 de 15336 millones de
pesos. Cabe resaltar que el autor no especifica si la procedencia de las inversiones fue
publica o privada, nacional o extranjera, dicho incremento de 14380 millones de pesos
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(entre 1930 y 1950) incidi6 de manera directa en la consolidacion de la Industrializacion
por Sustitucion de Importaciones pues las cifras demuestran el impacto del crecimiento del
sector industrial.

Cambios en la estructura de la industria de México en veinte anos.

Nuimeros absolutos 1930 1950
Nutmero de establecimientos 48573 73336
Capital invertido (en millones de pesos) 956 15336
Personal ocupado 313153 698611
Directores o propietarios 36822 s.d.
Empleados 19151 s.d.
Obreros 257180 s.d.
Promedio horas estabc.trabajadas en el afio 1310 2265
Sueldos y salarios pagados (en millones de
pesos) 177 2958
A directores y empleados 42 s.d.
A obreros 134 s.d.
Valor de la produccion (en millones de
pesos) 887 18515
De las mat. Prim. Com., etc. 350 8997
Del valor agregado po la manufactura 537 9518
Numeros relativos
Capital invertido por establecimiento (en
pesos) 19681 213592
Numero de individuos ocupados por
estblecimiento 6.4 9.5
Valor de produccion por hora prom.
Establec. Trabajadas en el afio (en pesos) 677099 8174393
Salario medio por individuo (en pesos)”"2
565.22 4234.11
Diriario 1.55 11.6
Valor medio de la produccion
Por establecimiento (en pesos) 18261 252468
Por obrero (en pesos) 3448.95 s.d.
Valor medio agregado por individuo 2088.03 26502.59
Porciento que representa respecto al valor de
la produccion:
El valor de las mat.prim. Combst., etc. 39.5 48.6
El valor agregado por las manufacuras 60.5 51.4

(Tabla 10) Fuente: Direccion General de Estadistica, Censos industriales correspondientes, tomado de Ensayo sobre la localizacion de la

Industria en México, Lopez Malo Eresto, ed. UNAM, México, 1960.

1.3) Implicaciones que tuvo el corporativismo en el corto y largo plazo para el desarrollo
y consolidacion de una conciencia de clase

Es importante hacer énfasis en las particularidades que adquirid el corporativismo, forma
que desafortunadamente determind el devenir del proletariado mexicano. Entre ellas
destacan:

— El hecho que las organizaciones sindicalistas asumieran, en cierto sentido, los
planteamientos del corporativismo tuvo como consecuencia que se afianzara la
debilidad estructural tanto de la organizacion como de la conciencia de clase de los
trabajadores mexicanos.
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— No se gener6 ninguna opcion alternativa que realmente representara los intereses de
clase de los trabajadores.

— Se expandid ampliamente el sindicalismo laborista —también conocido como
sindicatos blancos— que mas bien se disponian a resolver las necesidades de la clase
empresarial.

Aunque se han puntualizado los rasgos adquiridos del corporativismo mexicano, no se
puede pasar por alto que en los lineamientos del corporativismo esta implicita la existencia
de la lucha de clases, la cual debia ser contenida para evitar a toda costa que se
dimensionara a otros niveles. En este sentido el sindicalismo fue el medio idoneo para
contenerla y mistificarla.

Es lamentable que el proletariado no haya percibido las implicaciones que conllevaria para
el desarrollo de su organizacion la alianza entramada con el Estado-gobierno, ya que, al
menos hasta antes del gobierno cardenista, historicamente las gestiones administrativas
habian privilegiado de manera categodrica los intereses de la burguesia por encima de los
intereses de trabajadores y campesinos.
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2) Congreso Constituyente de la Confederacion de
Trabajadores de México

Una vez que se han descrito los rasgos y particularidades que adquirid el corporativismo
mexicano, ahora se pasara a analizar el contexto entorno al cual surge la CTM, comenzando
por los trabajos preliminares de unificacion que impulsaron diversas centrales.
El antecedente inmediato de la Confederacion de Trabajadores de México fue el Comité
Nacional de Defensa Proletaria, el cual habia llevando a cabo reuniones durante todo un
afio con el fin de lograr la unificacion total de todas las organizaciones que participaban.
Dentro del comité convergian diversas tendencias que provenian de distintas agrupaciones,
empero, el proposito principal era logar que todas ellas coexistieran dentro de una sola
organizacion, pues se argumentaba que de esta forma se articulaba y dotaba de seriedad y
contundencia las demandas hechas por todas las agrupaciones.
Al Congreso Constitutivo de la Central de Trabajadores de México asistieron
representantes de mas de 600,000 trabajadores que también habian integrado el CNDP
entre los que destacaban:

— La Confederacion Sindical Unitaria de México

— La Confederacion de Obreros y Campesinos de México

— El Sindicato Industrial de Trabajadores Mineros y Metalurgicos y Similares de la

Republica Mexicana

— La Camara Nacional del Trabajo

— La Alianza de Uniones y Sindicatos de Artes Graficas

— La Alianza y Federacion de Obreros y Empleados de la Cia. De Tranvias de México

— El Sindicato Mexicano de Electricistas

— El Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica Mexicana.

En este listado se muestran las organizaciones que en esos momentos eran mas
representativas en la escena sindical por su tamafio, por su historia y por el impacto que
habian generado entre las masas proletarias.

A continuacion se presenta el discurso de fundacion de la central obrera:

El Congreso Constituyente de la Central de Trabajadores de México, se llevo a cabo
sin incidentes mayores del 21 al 25 de febrero 1936, declarandola legalmente y:

“Siendo las trece horas del dia veinticuatro de febrero de mil novecientos treinta y
seis, el congreso constituyente de la central unica de trabajadores de México declara
creada y establecida la unica central de trabajadores del campo y de la ciudad de la
Republica Mexicana (aplausos). El nombre de esta central, es, desde este momento
en adelante el de “Confederacion de Trabajadores de México”. Bajo la bandera de
esta confederacion de trabajadores de México todos los trabajadores organizados del
campo y de la ciudad habremos de desarrollar a partir de este momento nuestras

95



luchas de realizar nuestros mejores triunfos, salud camaradas (aplausos). Los
delegados de pie cantan La Internacional®’.” (Rebolledo y Begoiia, 1986, p.197)

Al respecto Lara hace la siguiente acotacion:
Es necesario senalar que, detras del acto ceremonioso de la unificacion, existié todo un
proceso que consumié tiempo y que no fue sencillo. Los ensayos de unidad a partir de la
desintegracion de la CROM. (Lara, 2008, p. 11)
El principal problema al que se enfrentaba el movimiento obrero, hasta esos momentos, se
atribuyo6 a la ausencia de un proyecto ideologico y politico amplio y s6lido cuyo contenido
reivindicara los intereses de la clase obrera. No obstante, esa carencia de proyecto se puede
entender si se consideran las condiciones econdmico-politico-sociales que mantenian a la
clase proletaria ante una persistente situacion de desigualdad y pobreza.
Frente a esta situacion se puede entender por qué dirigieron la mayoria de sus luchas a la
resolucion de cuestiones inmediatas —por ejemplo, mejoras salariales, de seguridad,
reducciéon de horas laborales, etcétera— y a la postergacion de la construccion y
consolidacion de una organizacion mas fuerte y solida con proyectos de mayor alcance y
vision. Un ejemplo de controversia entre trabajadores y empresarios previo a la CTM fue el
del caso Monterrey en donde los trabajadores se levantaron en contra de los empresarios de
este ramo ante la precaria situacion en la que vivian.
Cabe mencionar que, previé a la constitucion de la CTM, se desatdo un fuerte
conflicto laboral en Monterrey, en donde la clase patronal sali¢ abiertamente a la
lucha, parando la produccion y denunciado lo que consideraban el comunismo del
gobierno que apoyaba, en su opinidn sin ninguna razon, las exigencias obreras.
(CTM 1936-1941, [en] Talleres tipograficos Modelo, 1941, pp. 21-22)

Este conflicto se desatd a principios de febrero de 1936. El motivo fue que uno de los
grupos patronales que gozaban de mayor fuerza econdmica y politica y al mismo tiempo el
que mayor independencia habia logrado mantener frente al Estado. El Centro Patronal de
Monterrey decidi6 probar su fuerza en contra del movimiento obrero organizado, al cual el
gobierno apoyaba. El centro Patronal organiz6 un paro en respuesta al movimiento de los
trabajadores de La Vidriera los dias 5 y 6 de febrero y lanzé una ofensiva al gobierno,
desencadenando una furibunda campafia anticomunista cuyas victimas expresas eran el
gobierno y las organizaciones obreras.

Tiempo atras, el Sindicato Unico de la Vidriera de Monterrey habia obtenido una
resolucion favorable a un movimiento de huelga en contra de la empresa por diversas
reivindicaciones laborales (mejores salarios, condiciones laborables, etcétera).

%7 Es interesante destacar que La Internacional es considerada como el himno internacionalista del
proletariado revolucionario. El himno del proletariado mundial fue compuesto por dos trabajadores franceses:
el misico Pedro Degeuter (1848-1902) y el poeta Eugenio Pottier (1816-1887). La Internacional fue escita en
1871 durante los dias de La Comuna de Paris e incluida por su autor en un libro llamado “Cantos
Revolucionarios”.
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Este no fue el tnico conflicto que se desato a lo largo de ese periodo, lo paradéjico fue que
la mayoria de esos sucesos aportaron elementos que propiciaron la unificacion de diversos
sindicatos, bajo una sola central y que ademas esta central fuera la encargada de dirigir las
demandas a favor de los trabajadores y en contra de los intereses despoticos de los
empresarios.

También entre los conflictos que destacan se encuentran: el conflicto los empleados
publicos del Municipio de Tehuacan y el caso de San Luis Potosi referente a la fabrica
Atlas. En todos estos conflictos la constante que los caracterizaba era que en todos se
denunciaban las arbitrariedades de las que eran victimas los trabajadores por parte tanto de
sus patronos como de los gobiernos locales. Asi mismo, también fue constante la denuncia
a los sindicatos blancos?®.

2.1) Algunos lideres sindicales participantes en el congreso de unificacion de la CTM

Los principales representantes sindicales que ejecutaron un papel protagonista
al momento en que la CTM se constituy6 fueron los siguientes:

Agustin Guzman Vaca: Secretario General del Sindicato de Trabajadores Mineros,
Metalurgicos y Similares de la Republica Mexicana entre 1935-1936.

Alfredo Navarrete: Secretario General en el Primer Comité Ejecutivo del Sindicato de
Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica Mexicana. Fue secretario General de la

Céamara Nacional del Trabajo.

Andrés Cruces: Delegado del Sindicato de Trabajadores Mineros y Metalurgicos y
Similares de la Republica Mexicana; fue también dirigente del Frente Unico de
Trabajadores del Volantet del Distrito Federal. Comunista.

Blas Chumaceno: Uno de los dirigentes de la Confederacion Sindicalista del Estado de
Puebla, organizacion que ingreso en 1933 a la CGOCM. Fue representante propietario en el
Consejo Nacional de la CGOCM en 1935.

Carlos L. Gracidas: Tipdgrafo, Constituyente, precursor del movimiento obrero y dirigente

de la Unién Linotipografica Mexicana.

Carlos Samaniego: Miembro del Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato de Trabajadores
Mineros y Metalurgicos y Similares de la Republica Mexicana.

Consuelo Uranga: Empleada, Miembro del Comité Nacional de la Confederacion Unitaria
en 1935. Comunista.

Enrique Diaz de Ledon: Uno de los dirigentes de los sindicatos de trabajadores metalurgicos
de Monterrey, Miembro de la Juventud Comunista.

28 Sindicato blanco, subordinado a la gerencia, con procesos de eleccion y de toma de decisiones
rigurosamente vigilados, desempefiado funciones de gestion de recursos humanos, sujeto del paternalismo
empresarial, sin participacion en el sistema politico (Street, 1996)
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Eufracio Garcia: Antiguo militante del movimiento obrero en la CROM. Representante de
la Camara Nacional del Trabajo.

Fernando Amilpa Rivera: Chofer, originario del Estado de Morelos. Fue fundador del
Sindicato de Trabajadores de Limpia y Transportes. Participé como delegado a la VIII
Convencién de la CROM vy fue secretario del Interior del Sindicato de Trabajadores de la

Linea de caminos “Lomas de Chapultepec”, ocupd en diversas ocasiones el cargo de
representante obrero de la Junta Central de Conciliacion y Arbitraje. Fue uno de los
famosos “cinco” dirigentes de la Federacion Sindical Auténoma del Distrito Federal,
organizacion que se formd con las agrupaciones del D.F., las cuales se separaron de la
CROM. Los otros fueron Fidel Veldzquez Sanchez, Jesus Yurén, Alfonso Séanchez
Madariaga y Luis Quintero. En 1933 esta federacion form¢ parte de la Confederacion
General de Obreros y Campesinos, junto con la CROM depurada encabezada por Vicente
Lombardo Toledano, la Confederacion Sindicalista del estado de Puebla y la mayor parte
de los sindicatos de la CGT.

Francisco Brefia Alvirez: Ingeniero, Secretario General del Sindicato Mexicano de
Electricistas en 1935. Suscribid la invitacion a todas las organizaciones sindicales para
reunirse y examinar las amenazadoras declaraciones del Gral. Calles. De esas reuniones
surgi6 el Comité Nacional de Defensa Proletaria.

Francisco Madrquez: Trabajador textil, uno de los dirigentes de la Confederacion
Sindicalista del estado de Puebla. Ingres6 a la CGOCM en 1933, y ocupd una
representacion en su Consejo Nacional como representante propietario de octubre de 1933 a
diciembre de 1934.

Guillermo Renteria: Ferrocarrilero, Miembro del Comité Ejecutivo General del Sindicato
de Trabajadores Ferrocarrileros en 1935.

Joaquin Orquidi: Dirigente del Partido Comunista de Cuba.

José Jiménez Acevedo: Obrero textil en la region de Orizaba. Posteriormente asesor del
Sindicato de Trabajadores del Ingenio de Tilapa en Puebla, de donde surgié como dirigente
del Sindicato Nacional de Trabajadores Azucareros. Fue representante del Consejo
Nacional de la Confederacion General de Obreros y Campesinos de México de octubre de
1933 a diciembre de 1934. De la corriente lombardista.

Manuel Paulin: Ingeniero, miembro del Comité Ejecutivo del Sindicato Mexicano de
Electricistas y representantes del mismo ante el CNDP.

Mario Sénchez: Secretario General de la Unidon de Obreros de Artes Gréaficas Comerciales
en 1935, Comunista.

Miguel A. Velasco: Se inici6 en el movimiento obrero en 1919 en Jalapa Veracruz, donde
organizo la Union Gremial de Obreros Panaderos. Ingres6 a las Juventudes Comunistas en
1926 y en 1927 al Partido Comunista Mexicano. En 1929 fue miembro del Comité Central.
Participé como dirigente de la Confederacion Sindical Unitaria de México en el Comité
Nacional de Defensa Proletaria.

Valentin Campa Salazar: Ferrocarrilero. Miembro del Partido Comunista Mexicano.
Secretario General de la Confederacion Sindical Unitaria de México en 1936.
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Vicente Lombardo Toledano: Doctor en Filosofia, director de la Escuela Nacional

Preparatoria en 1922. Fundador de la Escuela Nacional Preparatoria Nocturna en 1923,
inicid su actividad en el movimiento obrero en 1920 como Secretario General de la Liga de
Maestros del Distrito Federal; fue miembro de la Confederacion Regional Obrera Mexicana
de 1923 a 1932, en ese afio organiz6 la CROM depurada a raiz del enfrentamiento con Luis
N. Morones. En octubre de 1933, organiz6 la Confederacion General de Obreros y
Campesinos de México (CGOCM). (Rebolledo y Begoiia, 1986, pp.203-209)

Los lideres sindicales mencionados arriba, que supuestamente representaban a los
trabajadores, procedian principalmente de las ramas productivas consideradas para ese
entonces como las mas dinamicas; entre ellas destacan: los ferrocarrileros, los mineros, los
tipografos, los transportistas, los electricistas, los trabajadores textiles, los azucareros, los
trabajadores de artes graficas. También habia representantes de los maestros, de la Camara
Nacional del Trabajo y de la Confederacion Sindical Unitaria de México (CSUM) —que se
vinculaba con el Partido Comunista de México. Asi mismo hubo una considerable
presencia por parte del PC tanto del mexicano como del extranjero —Ordiqui, dirigente del
Partido Comunista de Cuba. También es importante mencionar que no todos los
representantes de los trabajadores de todos los estados de la Republica participaron en el
proceso de conformacion de la CTM. Puebla, Veracruz, Monterrey y el Distrito Federal
fueron los estados que mayor actividad y participacion sindicalista tenian.
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3) Declaracion de principios y discurso ideologico

Para entender la esencia y el fin que representa cualquier organizacion es fundamental
conocer los estatutos que la rigen. En el caso de la Confederacion de Trabajadores de
México (CTM), en el primer capitulo denominado De la declaracion de principios y
objetivo de la Confederacion y de su tdactica de lucha, se sefiala en primer término que:

El programa del movimiento del proletariado debe hacerse en el conocimiento
perfecto de la estructura y de la evolucion histérica de la sociedad, a fin de poder
actuar, con el mayor éxito posible, como un factor consciente y decisivo en contra
del actual régimen de explotacion. (Rebolledo y Begofia, 1986, p. 213)

Una de las particularidades que marcaron el inicio de la recién conformada CTM fue su
posicionamiento respecto a —lo que consideraban era — la amenaza del fascismo.

Algunos de los adherentes de dicha organizacidon presentaron un analisis sobre la situacion
nacional, asi como también su respectiva propuesta:

El proletariado de México luchara fundamentalmente por la total abolicion del
régimen capitalista. Sin embargo, tomando en cuenta que México gravita en la
orbita del imperialismo, resulta indispensable, para llegar al objetivo primeramente
enunciado, conseguir previamente la liberacion politica y econdmica del pais.

El proletariado de México luchard enérgicamente también por la consecucion de
todas las reivindicaciones inmediatas que se enumeran adelante, sin perder de vista
en ningun momento que tales reivindicaciones no deben desviarlo de sus propodsitos
fundamentales.

Luchara por obtener el pleno goce de los siguientes derechos: a) El derecho de
huelga; b) El de asociacion sindical; ¢) El de reunion y manifestacion publica; d) El
de propaganda escrita y verbal sin taxativas.

Luchara por la reduccion de la jornada de trabajo.

Luchard por un constante aumento de los salarios reales. (Rebolledo y Begofia,
1986, p.215)

Lo que destacaba del discurso empleado por la CTM era que la lucha del proletariado
estaba pensada en dos niveles: primero, liberar al pais politica y econdmicamente de la
dindmica imperialista; segundo, liberar al proletariado para que éste luche por la
consecucion de todas las reivindicaciones inmediatas —destacan la lucha por derechos como
el de huelga, asociacion y propaganda, asi también por reduccion de jornada laborales y
aumento salarial.

Lo que resulta polémico no son en si las declaraciones o planteamientos, sino la
incapacidad de generar los mecanismos para llevar a cabo sus objetivos. Sin embargo, con
ello no se pretende decir que esos planteamientos asi como sus acciones fueron o no
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incorrectas, lo que hay que evidenciar es el vacio y la falta de compromiso e inconsistencia
tanto en los discursos como en las luchas que innumerables organizaciones de trabajadores
han realizado a lo largo de la historia del movimiento obrero.

Al respecto Cordova (1979) en su libro La Politica de Masas del Cardenismo plantea:

El arma mas eficaz y poderosa que en todo tiempo el capitalismo ha puesto en juego
contra la subversion de las masas trabajadoras y, en particular, contra la revolucién
proletaria, ha consistido siempre en reconocer el derecho de los trabajadores a su
mejoramiento econémico en la medida en que se desarrolla la produccion. Fue a lo
que Lenin llam6 lucha econémica del proletariado, que bien dirigida puede y debe
convertirse en lucha politica, es decir, lucha por el poder politico y por el
socialismo. Pero la lucha econdmica puede convertirse en lucha simplemente
economicista, sin perspectiva politica, y entonces deviene el alma de la
contrainsurgencia capitalista de hecho, fue el alma, el nicleo, la esencia de ese
gigantesco movimiento de contrainsurgencia que es la Revoluciéon Mexicana, y
Cérdenas ha sido hasta la fecha su mas consumado realizador y, a la vez, su més
inspirado profeta. (p.80)

La historia del movimiento obrero mexicano nos muestra que, generalmente cuando se han
presentado las condiciones idoneas para orientar esas luchas economicistas a otros planos,
no se quiso o no se tuvo el interés suficiente para dar el siguiente paso, el cual los llevara a
afianzar una conciencia de clase. En cambio, se impuso a los obreros mexicanos la idea de
que bastaba luchar por conseguir sus reivindicaciones mas inmediatas y conformdndose con
ello. No obstante al momento en que los trabajadores optan por la huelga, como recurso de
lucha de sus intereses, generan un significado sustancial en su organizacion. Véase lo que
plantea Lenin (1978) al respecto:

Asi pues, las huelgas ensefian a los obreros a unirse, las huelgas les hacen ver que
solo unidos pueden sostener la lucha contra los capitalistas, las huelgas ensefan a
los obreros a pensar en la lucha de toda la clase obrera contra toda la clase patronal
y contra el gobierno autocratico y policiaco. Por eso mismo, los socialistas llaman a
las huelgas “escuela de guerra”, escuela en la que los obreros aprenden a librar la
guerra contra sus enemigos, por la emancipacion de todo el pueblo y de todos los
trabajadores del yugo de los funcionarios y del yugo del capital. Pero la “escuela de
guerra” no es aun la propia guerra... Las huelgas son uno de los medios de lucha de
clase obrera por su emancipacion, pero no el Unico, y si los obreros no prestan
atencion a otros medios de lucha, con ello demoran el desarrollo y los éxitos de la
clase obrera. (p.46)

Es importante no dejar de sefialar que el hecho controversial dentro de todo este analisis no
radica en que las huelgas y/o manifestaciones se articularan bajo la predominancia del
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economicismo, sino en que esas expresiones de lucha que concertaron los trabajadores
mexicanos hayan sido utilizadas y/o manejadas desde o por instancias gubernamentales,
hecho que sesgo la conciencia de clase proletaria a los intereses del Estado.

La intervencion directa del Estado sobre la organizacion (CTM) se hacia a través de las
Juntas de conciliacion y arbitraje, medio que era considerado como el conciliador de
conflictos. Dicha instancia se encargaba de dictaminar la relevancia de los conflictos que se
presentaban, apoyando las huelgas que consideraban justas. Sin embargo, en los propios
estatutos de la confederacion quedd claramente establecido a qué tipo de procedimiento se
tenian que recurrir los trabajadores para que fuera aprobada una huelga.

ARTICULO 46. La huelga general de caracter nacional serd obligatoria para todas
las organizaciones confederadas, cuando asi lo acuerde el Comité Nacional, en los
casos siguientes:

-Cuando aparezcan en el pais manifestaciones de caracter fascista o de cualquiera
otra indole, que pongan en peligro la vida de la Confederacion o de las agrupaciones
que la integran.

-Cuando se pretenda restringir o abolir los derechos fundamentales de la clase
trabajadora, como el de huelga, el de asociacion, el de expresion del pensamiento o
el de manifestacion y de reunion publicas.

-Cuando el Estado tolere o fomente organizaciones cuyos propoésitos o tendencias
sean abiertamente contrarios a los derechos fundamentales del proletariado.
-Cuando el Estado pretenda implantar un régimen de sindicalismo obligatorio o
corporativo, vinculado al Estado mismo, ya sea para enfrentarlo a la organizacion
sindical independiente o para reemplazarla.

-Cuando el Estado tolere o fomente la existencia de cuerpos —independientes del
Ejército Nacional — cuyos actos o tendencias sean las de restringir en cualquier
forma los derechos de la clase trabajadora.

-Cuando se establezca en el pais un Gobierno contrarrevolucionario, por medio de
la violencia o de la violacion flagrante de las leyes o de los principios democraticos.
-Cuando la clase patronal lleve a cabo un paro para oponerse a la clase trabajadora,
o para pedir la supresion o la restriccion de algunos de los derechos o de las
conquistas conseguidas por ella. (Rebolledo y Begofia, 1986 pp. 233 y 234)

Otro punto caracteristico que aparecié dentro de los estatutos de la central consistio en que
puntualizé qué tipo de agrupaciones podrian adherirse a la confederacion, las cuales fueron
las siguientes:

Agrupaciones Campesinas (Comunidades agrarias)

Sindicatos de Campesinos;

Agrupaciones de Trabajadores al Servicio del Estado;

Sindicatos Gremiales;

Sindicatos de Empresa;
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Federaciones Regionales;
Federaciones Industriales;
Sindicatos Industriales.

A grandes rasgos se puede sefialar que en varios e importantes elementos contenidos tanto
en el discurso como en la declaracion de principios de la CTM predominaba el uso de la
retorica, pues dicho recurso empleado por los lideres atraia las simpatias de ciertos sectores
del proletariado.

3.1 Toma de posesion del secretario general Vicente Lombardo Toledano

En el comienzo de su organizacion la CTM desplegd una intensa actividad a nivel nacional
destinada a ampliarse en términos cuantitativos, asi como también a ampliar su influencia
en términos cualitativos. Esa labor de expansion fue cumplida hasta cierto grado debido a
que la confederacion se establecid en una buena parte de las ciudades del pais. Dicha labor
estuvo a cargo de la secretaria de organizacion y propaganda, la cual representaba Fidel
Velazquez.
En su discurso de toma de posesion del Secretario General de la Confederacion de
Trabajadores de México (CTM) Lombardo Toledano insistié en la importancia que tenia
para el pais la creacion de dicha central, mencionando lo siguiente:
Camaradas: éste es un gran dia para México; después de muchos afios de lucha, un
cuarto de siglo de esfuerzos sistematicamente mantenidos por el proletariado
nacional, se crea al fin la primera Central de Trabajadores de la Republica, robusta,
independiente, revolucionaria; nacida, en contraposicion a las organizaciones
sindicales del pasado, de una manera espontdnea, genuina, de las masas explotadas
de nuestro pais, escarmentadas de la experiencia anterior, de los métodos de lucha
empleados ayer y, sobre todo; escarmentada de la conducta de los dirigentes que
presidieron nucleos de mayor o menos significacion hasta el dia de ayer. La
Confederacion de Trabajadores de México, su Comité Nacional, nacen a la vida del
pais en un momento en el que graves problemas, tanto para México cuanto para el
mundo entero, tienen que resolverse. (Rebolledo y Begofia, 1986 pp.190 y 191)

Vicente Lombardo Toledano planteaba desde un inicio y de manera abierta su opinién con
respecto al gobierno cardenista.

Llegara el momento, camaradas, en que el proletariado de nuestro pais, que
representa la poderosa Confederacion que acabamos de organizar, denuncie a todos
lo que de alguna forma, participando directa o indirectamente en el gobierno, se han
confabulado asimismo para el fin de derrocar al gobierno de Cardenas y establecer
en nuestro pais una dictadura de tipo burgués, con tendencia a una organizacion
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fascista que pudiera vincularse a otras de los paises latinoamericanos. Rebolledo y
Begona p. 193)

A lo largo de la historia se ha presentado una serie de opiniones contrastantes respecto al
lider cetemista Vicente Lombardo Toledano. Algunas de ellas lo consideran como el lider
obrero comunista y radical que pretendia llevar a cabo un proyecto revolucionario
siguiendo el ejemplo soviético; otros mas, como un simple reformista; y también habia
quienes lo consideran como uno de los lideres obreros de la historia del movimiento obrero
mexicano mas oportunistas y arribistas. Es interesante la opinidén que tenia al respecto, uno
de los cuadros mas sobresalientes de la izquierda mexicana en esos momentos: José
Revueltas (1983):
Para un aficionado a los grandes efectos dramaticos y a las paradojas
impresionantes, la tragedia de Lombardo consistiria en el contraste entre lo que este
hombre ha querido ser en la historia y el papel, tan sarcasticamente opuesto, a que
esa misma historia lo ha confinado. Sin embargo, y visto de cerca el problema, no
existe tal tragedia. Lombardo no ha querido ser sino lo que es, puesto que si hubiera
querido ser lo que con un poco de ingenuidad podrian suponérsele sus intenciones
ideales, es decir el gran lider marxista de la clase obrera en México, a nadie como a
¢l se le presentaron oportunidades mas brillantes para llegar a serlo. Asi que el
aficionado a los grandes efectos habra de convertir en que lo que pudo ofrecérsele
como una vida extraordinaria, no se reduzca hoy sino a una historia vulgar, comtn y
corriente, de la que tanto abundan en la azarosa existencia de nuestros pueblos. (p.
42)

Se puede ver claramente que la opinidn que tenia el autor Revueltas respecto a la figura de
Lombardo era francamente critica. Opiniones de este tipo coincidian en la falta de
congruencia y compromiso politico que el lider cetemista tenia con la clase obrera que
decia representar.
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4) Principales acciones desplegadas y conquistas obtenidas
por laCTM

Anteriormente ya se ha sefialado que el desarrollo del movimiento obrero mexicano se ha
articulado en diversas formas y etapas.

Se pueden situar, en términos generales, las dos principales causas que motivaban al
proletariado mexicano a organizarse: una causa estaba supeditada a la situacién econémica
y la otra a la situacion politica.

Respecto a la primera causa, ante las apremiantes necesidades econdémicas, las huelgas se
volvieron predominantes ya que se convirtieron en una de las principales formas de
expresion del movimiento obrero. “Durante el afio de 1933 se llevaron a cabo trece huelgas
en el pais; en 1934 se elevaron a 202, con la movilizacion de 14, 685 trabajadores;
finalmente, en 1935 —primer afio de gobierno del general Cardenas —, hubo 642 huelgas en
las que participaron 145, 212 asalariados.” (Salazar, 1938, p. 142)

Afios 1933 1934 1935
Numero de
Huelgas 13 202 642

(Tabla 11) Elaboracion propia con datos de Salazar, 1938, p. 142.

Gonzalez y Marvan presentan los siguientes datos:

Entre 1934 y 1935, el salario minimo estaba calculado en $1.15 en la ciudad. Los
salarios no solamente eran bajos sino que en relacion con los célculos sobre el costo
de la vida indicaban el deterioro y las precarias condiciones de reproduccion de la
fuerza de trabajo. (Gonzalez y Marvan, 1985)

Por lo tanto, para 1935 la elevacion de salarios fue un punto determinante en la politica del
gobierno cardenista: “La politica para la elevacion del estdndar de vida de la clase obrera
no solamente debe seguir, sino que debera intensificarse en armonia con el desarrollo del
plan sexenal, cuyo éxito al fin depende de las condiciones econdmico-sociales de la clase”.
(Gonzalez y Marvan, 1985, p.40)

Asi mismo otra causa de hartazgo de las masas trabajadoras (campesinas y populares) se
relacionaba con el ambiente politico, ya que ain prevalecia un escenario de disputas
politicas que contribuia a que incrementara la falta de credibilidad y una creciente
desestabilidad hacia las instituciones del Estado.

4.1 Las huelgas mas significativas del periodo 1936-1940

En el momento en que Lazaro Cérdenas llegd a la presidencia la propagacion de huelgas se
habia acelerado considerablemente.
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Estas manifestaciones pueden entenderse como senales que los trabajadores lanzaban de
hartazgo y descontento. Todo ello se entiende si se observan las condiciones que
prevalecian en esos afios en la economia. Los salarios de los trabajadores se habian
mantenido excepcionalmente bajos, y a partir de 1932 el costo de la vida aumentaba
progresivamente, lo que se tradujo en un deterioro cada vez mas grave en la calidad de vida
de las masas asalariadas y de los miles de desempleados.

El gobierno de Abelardo Rodriguez habia intentado, a través de la adopcion del
salario minimo, lograr que se aumentaran los salarios que “no tenian las
proporciones indispensables para satisfacer las mas precarias condiciones de vida
del hombre que trabaja”, pero esto no tuvo resultados inmediatos. (Anguiano, 1999,

p. 6)

Pese a la popularidad que iba adquiriendo el presidente de la Republica, con el uso excesivo
del discurso politico y su retorica socialista, ciertas fracciones de la clase obrera se
mantenian firmes a sus convicciones de no cesar en la lucha para lograr que sus demandas
se cumplieran.

En este contexto, qued6 enmarcada una serie de huelgas que generaron un fuerte impacto
sobre los trabajadores, sobre todo, en ciertas ramas de la economia. Los casos mas
sobresalientes y mas estudiados fueron los de los ferrocarrileros y los petroleros.

4.2) El conflicto ferroviario

El panorama bajo el que se desarrolld el conflicto de los trabajadores ferrocarrileros fue
complejo y extenso. Sin embargo, para fines practicos, en este apartado sélo se hara una
sintesis para presentar ciertas particularidades de dicho proceso.

Paralelamente a la celebracion del Congreso Constituyente de la CTM, en el mismo mes de
febrero de 1936, el Congreso de la Union expidi6 un decreto reformando el articulo 78 de
la Ley Federal del Trabajo. En ¢l se especificaba el derecho de pago del séptimo dia para
todos los trabajadores sin excepcion. Tres meses después, el Comité Ejecutivo General del
Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Reptiblica Mexicana (STFRM), encabezado
por Juan Gutiérrez, recurrid a las instancias correspondientes para demandar ademas del
cumplimiento del pago del séptimo dia a los ferrocarrileros, un aumento en las jubilaciones,
en el salario minimo; en el nimero de dias festivos, en el numero de pases anuales y
descanso semanal, asi como un aumento de 28% a los sueldos inferiores de 150 pesos. Sin
embargo, la empresa no podia resolver las peticiones por su incapacidad econdmica y la
junta directiva de las lineas encabezada por el ingeniero Antonio Madrazo demor6 su
resolucion. En consecuencia, el dirigente sindical convoc6 a las asambleas generales de las
secciones a organizar un movimiento de huelga.

El 18 de mayo de 1936 estall6 la huelga por el cumplimiento de sus demandas. Esta tuvo
que suspenderse ante la amenaza de contratar nuevos trabajadores y la intervencion del
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ejército. Cinco dias después el 23 de mayo la junta directiva de Ferrocarriles Nacionales
decreto:

“respaldando la actitud del primer mandatario” y ante la presiéon de la CTM de
decretar un paro de 24 horas de todos los trabajadores como protesta por el laudo
emitido por la Junta de Conciliacion y Arbitraje, autorizo la inversion de un millon
800 mil pesos por afo, a partir del primero de junio, para el mejoramiento
econdmico de los ferrocarrileros. (Begona, 2009, p. 179)

La situacion por la que atravesaba la empresa era complicada. Una parte considerable de la
red férrea se encontraba en manos de empresas privadas, por lo que el 23 de junio de 1937,
con una deuda de 239 337 728.00 doélares, en un documento firmado por el presidente de la
republica Lazaro Cardenas y el secretario de Hacienda y Crédito Publico Eduardo Suérez,
se acordo la expropiacion en beneficio de la Nacién de los bienes de la empresa
Ferrocarriles Nacionales de México, S. A.

Con esta medida se dejo pendiente el pago de la deuda con sus intereses acumulados, pero
“los accionistas extranjeros dejaron desde entonces de obtener utilidades por concepto de
los bonos y las acciones que tenian en su poder”. (Begona, p.182)

La Administracion Obrera de Ferrocarriles Nacionales de México surgi6 a raiz del
Acuerdo que se llevo a cabo en la Convencion General del Sindicato Ferrocarrilero,
del 31 de julio de 1937, en él se resolvid solicitar la administracion de los
Ferrocarrileros  Nacionales. Dicha peticion contd con el total apoyo de los
miembros de PCM vy de la dirigencia de la CTM. En consecuencia, el 23 de abril de
1938 se expidiod la “Ley que crea la Administraciéon Obrera de los Ferrocarriles,” en
la que se estipul6 la personalidad juridica y patrimonio propio de la Administracion.
(Begofia, p.183)

Dicha administracion constaba de un consejo compuesto por siete miembros que designaria
el STFRP por conducto de sus comités generales —ejecutivo y de vigilancia— y tendria bajo
su responsabilidad otros tres ferrocarriles: el interocednico de México, el Mexicano del Sur
y el Oriente Mexicano.

A pesar de que esta accion fue bien vista tanto por la CTM como por el PCM, entre los
trabajadores del gremio existia cierto temor de que no se pudiera cumplir a cabalidad con la
responsabilidad que caia sobre sus manos. En los hechos se corrobordé que era mucha la
responsabilidad y pocos los mecanismos que el gobierno daria a los trabajadores
ferrocarrileros para facilitarles la tarea de administrar dicha empresa.

En ese sentido, /no es contradictorio que a la clase trabajadora se le asigne la tarea de
administrar una empresa sin tener conocimientos para hacerlo?
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4.3) Expropiacion Petrolera

Comparada con los ferrocarriles la industria del petrdleo era casi en su totalidad —98 por
ciento— propiedad extranjera, mas pequefia —empleaba a unas 14 mil personas frente a las
47 mil de los ferrocarriles — y también era mas rentable.

Después de la cifra maxima registrada en 1921 (193 millones de barriles) la
produccion habia descendido hasta quedar en 32 millones en 1932, y subio luego
hasta los 47 millones en 1937, gracias en parte al gran yacimiento de Poza Rica.
(Knight, 2009, pp. 207 y 208)

El énfasis y trato especial que Cardenas puso para salvaguardar los beneficios que brindaba
la industria petrolera fue porque ésta tenia una importante participacion que generaba
recursos a la economia nacional.

Para comprender el panorama en el que dicho conflicto se desarrolld es necesario —segun
Lorenzo Meyer— tomar en consideracion dos aspectos.

La primera es la existencia de una ley de expropiaciones aprobada en 1936. Esta
permitia al gobierno tomar cualquier propiedad si el interés publico asi lo requeria,
sin tener que compensar al propietario inmediatamente, sino dentro de un plazo
maximo de diez afos. En segundo lugar, es necesario tener presente que el
presidente Cardenas se habia manifestado ya a favor de una politica salarial a la cual
los aumentos no deberian depender de la oferta y la demanda de mano de obra, sino
de la capacidad econdmica de la empresa. (1976, p.1262)

Cérdenas veia que con la expropiacion petrolera daria a México la oportunidad de fomentar
el crecimiento economia nacional

El 18 de marzo de 1938 Cardenas hablo por radio a la nacidon, enumerando los
pecados de las compaiiias y anunciando su expropiacion total. Los trabajadores ya
estaban entrando en las plantas para hacerse con el control fisico de las mismas.

En términos del “drama politico” y prestigio presidencial, la expropiacion del
petrdleo fue el apogeo del presidente Cardenas. (Knight, p. 212)

Después del mayor acto politico del presidente Lazaro Céardenas —es decir, la expropiacion
de la industria petrolera de manos de empresas extranjeras— los d&nimos de lucha tanto de
los trabajadores como del pueblo se fueron disipando en su totalidad, asi fue también con la
serie de reformas que el propio gobierno habia emprendido. Ya para mediados de 1938
hubo una disminucion de las huelgas que contuvo la efervescencia de la politica de masas
ante la presion extranjera (principalmente de Estados Unidos) que no se hizo esperar.

108



5) Las organizaciones obreras independientes

La constitucion de la Confederacion de Trabajadores de México implicé un gran esfuerzo
para que diversas agrupaciones pudieran conformarla. Los primeros afios estan marcados
por una serie de conflictos de caracter organizativo por escisiones por falta de acuerdo y
por un ir y venir de diversas agrupaciones como el propio Partido Comunista de México.
“En los primeros afos de existencia, la CTM dejé sentir la influencia ideoldgica de
Lombardo Toledano, su primer secretario general; influencia decisiva en la formulacion de
los estatutos.” (Lopez, 1983)
Los triunfos producto de la lucha desplegada por el movimiento obrero —en especifico de
la CTM- durante esta primera etapa, es decir la que comprende el periodo cardenista,
fueron relevantes para el posterior desenvolvimiento del movimiento obrero-sindical.
Un hecho que no se puede pasar por alto fue que en el propio seno de la central coexistieron
tendencias cuyos principios discordantes los llevaron en determinado momento a una
ruptura. Estas se agrupan en tres principales tendencias: la comunista —proveniente del seno
del Partido Comunista Mexicano; la Socialista —tendencia encabezada por Lombardo
Toledano— y; la Sindicalista —encabezada por Fidel Veldzquez cuyo grupo era conocido
como el de los cinco lobitos. Cada una de ellas perseguia objetivos especificos.
La primera tendencia, que era precedida por el Partido Comunista de México,
supuestamente seria la que contribuyera y le brindara las herramientas necesarias al
proletariado para su emancipacion. En los hechos, unicamente mostraba inconsistencias
tanto en sus planteamientos como en sus acciones, por ejemplo, recién llegd el gobierno
cardenista al poder, el PCM se declard en contra de éste, empero al momento de llevarse a
cabo la expropiacion petrolera se dio una conciliacion entre ambos PCM-Cardenas.
La segunda tendencia, socialista, en cambio no pugnaba por la independencia del
proletariado frente al Estado y sefialaba que uno de los obsticulos para lograr esta
independencia radicaba en la inmadurez del proletariado mexicano para tomar el poder. En
contraste propugnaba la colaboracion con el gobierno y los demds sectores sociales para
lograr los intereses de la clase obrera dentro del desarrollo nacionalista del pais. Esta
posicion era sustentada por Vicente Lombardo Toledano.
La tercera tendencia, la sindicalista, encabezada por Fidel Velazquez, seguia los siguientes
principios:
a) “El sindicalismo busca la dignificacion del trabajador y es una ‘teoria’ que se
realiza en la préctica.
b) EIl movimiento sindical, no es politico, y debe reivindicar, frente a cualquier Estado,
los derechos de los trabajadores;
¢) Los obreros, siempre seran obreros, en cualquier tipo de sociedad;
d) No es mision del sindicalismo, discutir con el Estado;
e) El sindicalismo se opone al comunismo, porque éste sélo trata de aprovechar a los
sindicatos, para sus fines;
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f) El sindicalismo rechaza cualquier ideologia extrafia;

g) El sindicalismo acepta la lucha de clases, dentro del marco constitucional...”
(Lopez, 1983)

No obstante surgi6 una serie de diferencias (en diversos sentidos) entre las tres principales
tendencias que integraban la CTM. Al respecto Acedo sefiala lo siguiente:

Ademas, la direccidon de la Confederacion se opuso a la participacion en el Consejo
de las delegaciones controladas por el PCM. Como respuesta, tanto los miembros
del PCM, como 23 delegaciones, entre las que se encontraban los electricistas y
ferrocarrileros, abandonaron el Consejo que inici6 el 27 de abril de 1938 y
“protestaron por sus procedimientos antidemocraticos”. Se sumaron a estas
delegaciones tres secretarios de la direccion nacional, Juan Gutiérrez, de Trabajo y
Conflictos; Miguel Angel Velasco de Educacién y Cultura, y Pedro Morales, de
Cuestiones Campesinas. (Acedo, 2008)

Ya en el I Consejo, celebrado a principios del mes de junio de 1936, existian rumores de
que el Sindicato Mexicano de Electricistas y el Sindicato Industrial de Trabajadores
Mineros, Metalurgicos y Similares de la Republica Mexicana intentaban abandonar la
confederacion. (Acedo, 2008, p.75)

Los motivos expuestos por Agustin Guzman, secretario general del SITMMSRM,
en declaraciones enviadas al periddico Excélsior, expresaban que, a pesar de la
disposicién mostrada por los trabajadores mineros para que se unificaran, se habian
violado los Estatutos de la CTM y puesto en peligro la unidad y disciplina de sus
sindicatos, al incorporar sus secciones a las federaciones regionales, generando asi
un problema de autoridad entre el comité ejecutivo del sindicato y la CTM. Decia al
respecto “... se ha tratado de disolver a nuestra organizacidn, incorporando sus
unidades a federaciones regionales poniendo a nuestras secciones y fracciones bajo
la jurisdiccion de comités distintos a este comité ejecutivo general, y hacia
responsable de dichos problemas al comité nacional de la CTM... pero como en el
fondo no existen mas que ambiciones de control y de dirigencia de masas,
ambiciones politicas y una irresponsabilidad absoluta en la dirigencia de la CTM”.
(Agosto 1936, Excélsior)

Conclusion minima: ;Qué sigui¢?

El proceso de desenvolvimiento de la organizacion de la CTM en general ha sido complejo
desde sus origenes.

No se puede pasar por alto el papel que desempeiid6 Vicente Lombardo Toledano en la
construccion y consolidacion de la central, asi como tampoco el hecho de que Lombardo
fue considerado el marxista mas importante de América Latina. Su tendencia politico-
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ideoldgica quedd plasmada dentro de los estatutos de la Central mas importante en la
historia del movimiento obrero.

Empero, la influencia del personaje fue pereciendo a medida que pasé el tiempo, dando
inicio a la era velazquista que encabezaba el lider vitalicio Fidel Velazquez.
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CONCLUSIONES

La historia del movimiento obrero mexicano y de su organizacion como clase es un tema
que ha sido de poca relevancia en el andlisis y la investigacion de los economistas a pesar
de que son los obreros quienes producen los bienes (valores de uso) con su trabajo en
determinadas condiciones de produccidon, a cambio de un pago monetario, salario, para
poder reproducir su vida dada su desposesion de medios de produccion, pues como sefiala
Marx en su ensayo, “Trabajo asalariado y capital” (1849):

...La fuerza de trabajo es, pues, una mercancia que su propietario, el obrero
asalariado, vende al capital. ;Para qué la vende? Para vivir.

Ahora bien, la fuerza de trabajo en accion, el trabajo mismo, es la propia actividad
vital del obrero, la manifestacion misma de su vida. Y esta actividad vital la vende a
otro para asegurarse los medios de vida necesarios. Es decir, su actividad vital no es
para él mas que un medio para poder existir. Trabaja para vivir.

Pero esta condicion del proletariado, trabajar para vivir, a lo largo del desarrollo del modo
de produccion capitalista ha motivado que éstos tengan que organizarse y luchar en defensa
de sus condiciones de produccion y de vida para que la sed implacable del capitalista por la
obtencion de mayores tasas de ganancia no atente o vulnere sus posibilidades de seguir
reproduciéndose como sujetos. Asi por ejemplo entre los logros de la organizacion
destacan: la reduccion de la jornada laboral a ocho horas —como Marx explica en el capitulo
VIII del tomo I del Capital, titulado Jornada Laboral- asi como también aumentos
salariales, etcétera.

Asi como Marx preciso la necesidad historica de la organizacion obrera, también sefialo sus
limites en el marco del modo de produccion capitalista precisando que en este modo de
produccion:

“incluso la situacion mas favorable para la clase obrera, el incremento mas rapido
posible del capital, por mucho que mejore la vida material del obrero, no suprime el
antagonismo entre sus intereses y los intereses del burgués, los intereses del
capitalista. Ganancia y Salario seguiran hallandose, exactamente lo mismo que
antes, en razon inversa.” (Marx)

En nuestra investigacion encontramos que fueron dos elementos los que contribuyeron
fundamentalmente a que quedara establecida y consolidada la sujecion de los trabajadores
al aparato estatal. Ello acaeci6 durante el periodo del gobierno de Lazaro Céardenas.

Por un lado, uno de los méritos mas sobresalientes de Cardenas consistido en que incorpord
a las masas asalariadas al partido oficial (PRM). La finalidad de esto era consolidar el
apoyo de este sector (ademés del campesinado) para poder llevar a cabo todas las reformas
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establecidas en su programa. La repercusion de esa sujecion quedd materializada en el
surgimiento del corporativismo.

Cérdenas creia firmemente que si dichos sectores se organizaban en torno a una sola
organizacion facilitaria la labor del gobierno de mantenerlas bajo su supervision y tutela.
De este modo promovid el surgimiento de la CTM.

El periodo cardenista emprendié la ardua tarea de implementar una serie de reformas
caracteristicas de esa época que contribuyeron a dar marcha a las nuevas funciones
estatales. Estas reformas estuvieron influidas predominantemente por la dinamica del
capitalismo mundial en esos momentos.

En esos momentos el desarrollo del capitalismo mundial adquiria nuevos rasgos, uno de los
mas trascendentales fue precisamente el concerniente al nuevo rol que adquiriria el Estado
para gestionar, promover y facilitar el desarrollo econdmico. A partir de entonces, el Estado
tendria la facultad y la responsabilidad de solucionar los problemas que en el camino se
atravesaban para el libre desarrollo capitalista (ante el pasado reciente de la crisis de 1929).
En este contexto, Cardenas demostr6d su capacidad para identificar el tipo de dificultades
que se presentaban en el ambito nacional. Sabia que era urgente incentivar la economia
nacional y que para ello las medidas que propusiera tendrian que solucionar dichos
problemas y ademads lograr que impactaran lo mas favorablemente a la economia. Tal fue el
caso de las contradicciones inherentes a la relacion entre trabajo y capital. En este sentido,
Cardenas sugeria que al incentivar que los trabajadores se organizaran bajo la supervision
del Estado se garantizaba, por un lado, que las acciones que las masas pudieran emprender
estuvieran vigiladas y avaladas por el gobierno cardenista, y por otro lado, se aprobaba que
los trabajadores se organizaran limitando tanto el tipo de organizacion como el tipo de
acciones que éstas pudieran emprender. Asi se solucionaba el problema de la organizacion
sindical para que los trabajadores lucharan por defender sus derechos y disminuia el peligro
que pudieran crear ciertos individuos u organizaciones que quisieran oponerse al poder
establecido interrumpiendo o mermando, por ejemplo, el desarrollo en el proceso
productivo.

Por otro lado, la sujecion obrera también debe ser entendida como el resultado de las
propias practicas organizativas emprendidas por los trabajadores mexicanos. En ese sentido
la CTM, pero sobre todo los lideres obreros, desempefiaron un papel fundamental.

Un rasgo que marco el devenir de esta organizacion fue que quedd enmarcada bajo el
esquema corporativista, el cual, entre otras cosas, coadyuvo a posicionar a la CTM como la
organizacion hegemoénica y mas representativa. Esta posicion le permitio a la CTM
imponer estandares de disciplina a las organizaciones incorporadas a ella y también hacer
que esas organizaciones acataran los acuerdos y medidas dictaminadas en los congresos.
Otra particularidad de la central consistio en la capacidad de los representantes obreros de
imponer a las masas los acuerdos y medidas que ellos designaban; de esta manera el rumbo
de los acuerdos a los que se llegaban en el seno de la CTM quedaron limitados y se
centralizd la toma de decisiones. Es decir, que al momento de tomar decisiones dificilmente
se consultaba la opinion de las masas.
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Los lideres obreros optaron por desarrollar una serie de practicas entre las que destaca: el
uso indiscriminado de discursos retdricos que paraddjicamente tenian un impacto positivo
sobre las masas, quienes llegaron a sentirse representadas por esos sujetos. El verdadero rol
de esos personajes fue el de servir de medio o de interlocutores entre el gobierno y los
trabajadores, sobre todo al momento en que estallaban ciertos conflictos en el ambito
productivo. Empero, con el paso del tiempo el lazo entre esos personajes y el gobierno se
fue estrechando cada vez mas hasta que se posicionaron como una ¢€lite que era beneficiada
con ciertos privilegios. No obstante ese hecho los separaba del resto de las masas
proletarias.

Esos fueron algunos de los elementos que contribuyeron a que la sujecién de las masas
respecto a los intereses del Estado quedara establecida; sin embargo, la expresion de dicha
sujecion también abarco los &mbitos econdmico, politico e ideologico.

En lo econdmico: ante la paupérrima situacion en la que se encontraban inmersos los
trabajadores de esa época —los salarios eran bajos y el costo de vida era cada vez mayor—
las opciones para mejorar sus condiciones tanto de vida como laborales en realidad eran
pocas y practicamente s6lo se dibujaban en el escenario de los trabajadores dos opciones:

— Participar en las luchas sindicales unica y exclusivamente para mejorar sus
condiciones de vida —por ejemplo, mejores salarios, reduccion de horas laborales,
etcétera.

— O, ni siquiera veian viable la opcion de participar en la lucha sindical, puesto que
cabia la posibilidad de que fueran amonestados o en su defecto despedidos, lo cual
era un lujo que la clase obrera mas susceptible no se podia dar.

Aunado a todo lo anterior, se generalizo entre las masas la idea de que los intereses y fines
de la nacion —en lo econdmico— empataban con los intereses y fines del proletariado.

En lo politico: la participacion de las masas en la vida politica nacional era minima. La
democracia de la que tanto alarde se hacia no era participativa sino exclusiva. Aunque
Céardenas sostenia que si las masas se organizaban entorno a una sola central que dirigiera a
todas ellas (en este caso, la CTM), quedaria garantizada asi su participacion en la toma de
decisiones del pais, los hechos demostraron que el surgimiento de la CTM fungié como
herramienta del cardenismo para centralizar la toma de decisiones y de acciones de las
masas trabajadoras.

Aunque en el corto plazo las masas obtuvieron ciertas mejoras, en lo concerniente a lo
meramente laboral —como reduccion de la jornada laboral, aumentos salariales, etcétera—,
desafortunadamente ello fue a costa del sometimiento de su independencia asi como
también de eliminar las posibilidades de construir una alternativa de organizacién que
realmente fuera acorde con sus intereses de clase.

En lo ideoldgico: se propag6d y generalizd el economicismo como forma predominante en
las luchas de los obreros mexicanos. Tanto los lideres obreros como el propio Cardenas
insistieron en que la clase obrera debia de limitar el enfoque de sus luchas y dirigirlo al
camino mas corto, la obtencion de cuestiones inmediatas; de esta manera otro tipo de
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planteamiento o cuestionamiento al orden establecido era desplazado a segundo plano con
la firme intension de que quedard en el olvido.

Todos estos hechos abonaron a que se limitara/sesgara la fuerza de la clase obrera asi como
también a sesgar y entorpecer su conciencia de clase.

Es importante hacer énfasis en que justo en esos momentos el mundo estaba sujeto a una
serie de acontecimientos, cuyo impacto recayd en el ambito nacional. La crisis de 1929
puso en tela de juicio la viabilidad de los postulados de la teoria neocladsica. Keynes
aparecia cuestionando esas circunstancias que ponian en entredicho al sistema capitalista,
pero sobre todo proponiendo una via alterna para salir de esa situacion que desde su
perspectiva requeria de una intervencion estatal. De ello surgian en el mundo propuestas
que incorporaban elementos del andlisis y propuesta keynesiana, tal fue el caso del New
Deal de Roosevelt. Otra propuesta que también aparecia como referente del escenario
mundial —aunque no del todo desvinculado del keynesianismo— fue la de los gobiernos de
corte fascista, que dada la brutalidad de sus planteamientos inspiraban terror a la sociedad.
En otro extremo, se encontraba el socialismo, que ya en esos momentos estaba supeditado a
la direccion de José Stalin; es importante aclarar la relevancia que tenia el personaje que
dirigia ese proceso, puesto que dio un viraje a los fines que inicialmente establecia el
proyecto —propuesto por Lenin— de continuar con el proceso revolucionario hasta que las
condiciones maduraran para la consolidacion del comunismo. Stalin hizo todo lo contrario,
y lo que consolido fue una especie de socialismo de Estado cuyos lineamientos eran
fundamentalmente que el Estado tenia que garantizar el funcionamiento de la economia.
Cardenas estratégicamente incorporé en su propuesta politica-econdmica varios de los
elementos de dichas propuestas.

Retomando nuevamente el desenvolvimiento del movimiento obrero, resultd, ademas de
interesante, polémico el papel que desempefid la izquierda mexicana, pues pudo haber
significado la posibilidad de construccion de una via alterna para el movimiento obrero-
sindical.

Dentro de la organizacion de la CTM, como ya se ha mencionado, coexistieron diversas
tendencias. Las principales eran la que encabezaba Lombardo Toledano, la que encabezaba
Fidel Velazquez y la que encabezaba la izquierda mas radical, es decir, algunos lideres de
sindicatos especificos —por ejemplo, los ferrocarrileros— que militaban también dentro de
las filas del Partido Comunista de México, cuya inconsistencia muy pronto quedd al
descubierto.

En un principio el PCM se manifestd en contra de Cérdenas, conforme éste fue
implementando su programa de reformas y éstas iban siendo aprobadas y avaladas
positivamente por la mayoria de las masas, el posicionamiento del partido respecto al
gobierno virdé completamente. Aunado a ello, el Partido adopt6 la politica de Frente Popular
que impulsaba la Internacional Socialista; finalmente la posicion del PCM respecto al
cardenismo quedo sintetizado con la siguiente declaratoria: con las masas cardenistas si,
con Cardenas no.
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Empero, las disputas dentro de la CTM llevaron a que los sindicatos influenciados por los
comunistas optaran por salir de sus filas. La influencia que el PCM pudo ejercer sobre las
medidas que la CTM aprobara quedd anulada.

Un topico que no se abordd ampliamente fue el de la Ley Federal del Trabajo, el cual
impactd tanto al momento de su aparicion en el ambito sindical como durante el desarrollo
del movimiento obrero. Sin duda alguna este aspecto condiciond favorablemente a que el
gobierno —desde el maximato— interviniera en los conflictos laborales creando instancias
como las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, las cuales funcionaban, como su nombre lo
indica claramente, para que los elementos en conflicto en este caso los empresarios y los
trabajadores expusieran los asuntos que los aquejaban.

A lo largo de los aflos y desde multiples ambitos se ha planteado la existencia de una crisis
de representatividad y de legitimidad en lo que respecta a las organizaciones obrero-
sindicales; algunos autores atafien esa crisis a cuestiones de desmoralizacion y/o
desconfianza. Mas alla de ello, queda claro que poco o nada se ha abonado para proponer
alternativas al movimiento obrero que verdaderamente recojan e incorporen los intereses de
clase de las masas trabajadoras.

Pues bien y finalmente, pese a todas las adversidades que han enmarcado la historia del
movimiento obrero-sindical mexicano, al estudiar y analizar esas formas organizativas se
asume una posicion critica que sugiere, en primer lugar, un serio cuestionamiento y, en
segundo lugar, un necesario replanteamiento de esas formas aceptadas y establecidas desde
el aparato estatal y desde las propias masas proletarias.
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