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INTRODUCCION

““los priistas nunca han terminado por sentirse de oposicion,
y algunos dicen que los panistas nunca han terminado

por sentirse como partido en el poder”

José Antonio Crespo

Era 2010 cuando al postularme a la maestria decidi que el proyecto seria sobre las
elecciones de 2012, pues desde al menos un afio y medio antes, me interesé la manera en la
que se comenzo a hablar del PRI de forma distinta, recordé que en el proceso electoral del
2000 habia escuchado algunos comentarios de familiares y amigos, quienes temian que se

armara un conflicto armado o hubiese una masacre si perdia el partido en el poder.

Para 2006 escuché también varios comentarios acerca de la desaparicion del PRIy de
como no tenia ninguna posibilidad de ganar la eleccion. Sin embargo, tres afios despues y
ante el desencanto de los gobiernos panistas, parecia que habia una lejana nostalgia por
aquellos priistas, a quienes se les evocaba porque -“ellos si sabian gobernar”-. En varios
momentos y en distintas esferas, escuché citar -“en tiempos de Don Fernando, en la
Secretaria de Gobernacidn, esto no pasaria”-, en clara alusion a Fernando Gutiérrez Barrios,

figura emblematica del priismo en la década de los noventa.

Llamoé mi atencion el hecho de que las encuestas hablaran acerca de las preferencias
electorales a favor del tricolor, en aquel momento sélo pensé en el viejo refran popular que
dice “cuando el rio suena, es que agua lleva”, pero ese acercamiento distaba mucho de una

mirada profesional.

Maés tarde, cuando el Comité Académico del Posgrado realizd las entrevistas, uno de
los doctores me cuestionaba justamente acerca de la tendencia electoral del PRI, decia que
en realidad no habia tal, que se trataba unicamente de la mala administracion panista. De tal
suerte que no habia una reconfiguracion del PRI, sino del deficiente trabajo que hacia el
partido en el gobierno, este planteamiento en parte tenia razon. Empero, el PRI y el PRD,

ambos oposicion en el 2006 tenian, al menos tedricamente, las mismas posibilidades de



acceder al poder en 2012, mas aun el PRD ya habia estado a menos de un punto porcentual
de la silla presidencial, con o sin fraude electoral, sea cual fuere la postura al respecto. En
cambio, el PRI gozaba de una mala reputacion y se encontraba en una tercera posicion de la

que se veia dificil repuntar.

Asi, decidi hacer un abordaje académico para comprender cuales eran los elementos
que proyectaba la imagen del PRI de cara a la eleccion presidencial del 2012. Mencionaré
que al ser un tema tan controversial, se me increpd en varios momentos por considerar las
encuestas, pues se decia que éstas eran carentes de metodologia y, sobre todo, que estaban
compradas y respondian a intereses partidistas. Si retomaba la idea de algun periodista me
comentaban que no valia la pena considerarlo ya que hay muchos en el gremio que son
proclives al “chayote”, y que éste ha sido uno de los mas viejos recursos del PRI. Después
si citaba a algun intelectual, quien decia que el PRI volveria al poder, me recordaban la

distincion y funcion de los intelectuales organicos segun Gramsci, como minimo.

En resumen, desde el inicio esta tesis tuvo fobias y detractores partidistas, pero mi
interés no era crear polémica sino escrudifar los factores que estaban creando un ambiente
favorable en materia de comunicacion en el cual la imagen del PRI resultaba més atractiva
que la del PAN y el PRD.

Asimismo, intentando alejarme de las posturas ideologicas, me cefii en la medida de
las posibilidades, a describir los acontecimientos que favorecian la imagen del tricolor y
como éste disminuia sus caracteristicas negativas y las convertia discursivamente en
fortalezas. De manera que nos basamos en el planteamiento de Juan Linz, quien “propone
considerar el factor tiempo, entendido en el sentido de que los acontecimientos y las
decisiones de los actores politicos se entreveran en una determinada secuencia historica,

como un factor explicativo relevante que arroja luz sobre los procesos politicos™.

! Juan Linz, El factor tiempo en un cambio de régimen. Apud Guadalupe Pacheco, El PRI: relacién interna de
fuerzas y conflicto en la vispera del proceso electoral de 2006, p. 161.



De tal manera que nuestro corpus de estudio se limita a los acontecimientos,
discursos y campafias de comunicacion que comprenden el periodo de 2007 a 2011,
haciendo énfasis en que se culmina el andlisis, justamente, cuando inicié el periodo

electoral, pues nos interesan los elementos previos a la camparia electoral del 2012.

En este trabajo el objetivo de estudio es la imagen del Partido Revolucionario
Institucional y no la del candidato; es decir, nos intereso lo que la institucion realizaba para
crear este clima favorable y no lo que Enrique Pefia Nieto hizo para llegar a la Presidencia

de la Republica.

Esta tesis consta de cuatro capitulos, en el primero denominado “Imagen Politica”,
hacemos una aproximacion tedrica a dicho concepto. Para ello, fue necesario hacer una
recapitulacion de varias definiciones de imagen vy, a partir de ellas, considerar los elementos
mas representativos de este concepto polisémico. Aunado a esto abordamos la relacion
entre imagen y discurso politico, nos acercamos también a las herramientas de analisis de la
imagen de un partido politico. Es importante sefialar la escasa literatura en este campo de la
comunicacion politica, existe poco material en donde se hace hincapié en percibir a los
partidos como una institucion con imagen propia, la mayor parte de los autores se centran

en la importancia de los candidatos y dejan de lado a los partidos.

En el segundo capitulo “El PRI: de la hegemonia gobernante a la oposicion”,
mostramos el paso del partido de su sitio en el gobierno a dejar el espacio al PAN, para
después hablar de la eleccion del afio 2000 en donde el Revolucionario Institucional pasé a
la oposicion, asi como la manera en la que en 2006 el partido estuvo supeditado a los
designios de su dirigente nacional, quien como candidato llevo al tricolor a la tercera fuerza
electoral. Analizamos después la llegada de Beatriz Paredes y la reconfiguracion del partido
desde 2007, su ascenso Yy recuperacion electoral hasta llegar, nuevamente, a pintar de sus
colores el pais, asi como la creacion de la campafia “Reconstruccion XXI” y “PRI:
experiencia probada, nueva actitud”. Después pasamos a la imagen que proyecto el partido

con la dirigencia de Humberto Moreira y su peculiar estilo, los ataques en su contra por



enriquecimiento ilicito y el endeudamiento de Coahuila, hasta llegar al periodo en el que

Pedro Joaquin Coldwell tuvo una funcion ornamentaria en el proceso previo a la eleccion.

El material de analisis incluyé mas de 150 notas periodisticas, por lo menos 40 spots
televisivos y radiofonicos, 20 entrevistas y cerca de 600 tweets, que algunos se agregan en
el cuerpo de la tesis o0 en los anexos de la misma, otros por cuestion de espacio, fueron
omitidos, pero lo interesante en ellos fue observar el discurso de la estructura partidista,
conformada por: Beatriz Paredes, Humberto Moreira y Pedro Joaquin Coldwell en la
dirigencia, Manlio Fabio Beltrones y Francisco Rojas en la representacion del tricolor en el
Congreso de la Unién. Emilio Gamboa Patron, lider de los sectores populares, en tanto
Enrigue Pefia Nieto e Ivonne Ortega, como gobernadores de la Ilamada nueva generacion

de priistas.

En el tercer capitulo “El contexto de la eleccion presidencial de 2012” se puede
encontrar un analisis de la situacion del pais previa a las elecciones y un diagnostico de las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del PRI de cara a las
elecciones del 2012. Por ultimo, en el cuarto apartado “La imagen del PRI rumbo a la
eleccion federal del 2012” hablamos acerca de la imagen que proyectd el PRI v,
especificamente, la manera en la que se distinguié la dirigencia, la bancada priista, asi

como la utilizacion de los resultados electorales y la contienda interna entre los aspirantes.

Este analisis es una aproximacion al estudio de la imagen de los partidos politicos,
muestra como éstos siguen importando de cara a elecciones cada vez mas competidas y que
su relevancia va mas alla de la postulacion formal de un candidato. Por ello, esta tesis es un
acercamiento al analisis, que desde la comunicacion politica, puede hacerse a los partidos
politicos como objeto de estudio, mismos que en los ultimos afos parece haber perdido

relevancia ante la predominancia del marketing de los candidatos.



Capitulo 1
Imagen politica

El capitulo tiene por objetivo escudrifiar los elementos basicos del concepto imagen politica
que servira como anclaje tedrico a lo largo de la investigacion. En este apartado se
presentan definiciones, relaciones, implicaciones y funciones de las imagenes, lo cual
brinda una proximidad al uso que de ellas se hace en la politica, razon por la que es preciso
adentrarnos en el estudio y evolucion de la imagen de un partido politico como el PRI, todo

esto en el contexto previo a la eleccion presidencial del 2012.

1.1 Imagen politica

La politica esta hecha, por un lado, de la fabricacion de cierta imagen;
y por el otro, del arte de hacer creer en la realidad esta imagen.
Hannah Arendt (1972)

Para realizar el analisis de la imagen que proyecta un partido politico como el
Revolucionario Institucional es preciso acercarnos al término y, en especifico, a las
caracteristicas de la imagen en el ambito politico. Por ello nos remontemos al origen,

definiciones y tipologias del concepto que aqui nos ocupa.

Como explicar las diversas funciones e implicaciones gque tienen las imagenes en la
sociedad contemporanea sin caer en el cliché de que “una imagen vale mas que mil
palabras”, frase por demas aludida pero simplista y poco exacta. Lejos de acufiar una vision
determinista con respecto a la imagen, se intentara observar los usos que ha tenido en los

distintos ambitos de la vida cotidiana, con especial énfasis en la politica.

Pareceria que en todas las actividades humanas han estado presentes las iméagenes,
puesto que es posible encontrar evidencia en las pinturas rupestres de la prehistoria,
pasando por los registros pictograficos de Mesopotamia, Egipto o las grandes civilizaciones

de Mesoamérica, hasta llegar al arte medieval dejado atrds por las grandes corrientes



artisticas que con estilos géticos, barrocos, impresionistas, modernistas, etcétera, moldearon

no solo a la pintura, sino a cualquier otra representacion grafica de la época.

La historia de la humanidad ha estado acompafiada del uso de las imagenes, cuya
funcién ha sido representativa, pero en muchas ocasiones exhibe también una doble

finalidad implicita o explicitamente; hablamos pues del caracter persuasivo de la imagen.

Para Emilio Garcia y Maria del Mar Marcos, “sin imagenes la historia del hombre no

2

tendria sentido ni se podria explicar”®y aunque en principio podria parecer una sentencia

exagerada, los autores explican que:

la imagen, en su sentido de representacion y en todas sus variantes es algo que ha marchado a
la par del hombre, su creador, desde que éste comenzd a comprender que el mundo, el
universo, no era sélo un lugar para habitar y sobrevivir sino, y especialmente, un espacio para
comprender (...) la historia del hombre es la historia de sus imagenes y que a través de ellas

estamos en mejores condiciones de entender culturas, religiones, pensamientos, actitudes, odios

3
y amores.

Asi, otro elemento importante de las imagenes es que éstas poseen un caracter historico que
ya ha sido estudiado por otras disciplinas que van desde la antropologia, sociologia y la
historia del arte. No obstante, algunos autores indican que justamente, nos encontramos en
la era de la imagen, ya que desde la mitad del siglo pasado y con el advenimiento de los
medios de comunicacion audiovisual se genero tal predominio de las mismas, incluso hay

quienes han mencionado que estamos en la civilizacion de la imagen.

Es casi imposible imaginar en la actualidad algun tipo de préactica social que no
conlleve imagenes, por doquier podemos encontrar iconos pertenecientes a toda clase de

terrenos, desde la publicidad y la economia hasta la politica y el entretenimiento.

2 Emilio Garcia y Marfa del Mar Marcos, La cultura de la imagen, p.3.
<
Idem.



Abraham Moles distingue tres etapas historicas de la imagen y menciona que estamos
en “el frenesi consumista, la imagen esta hoy al alcance de todos los bolsillos, de todas las
capas de la piramide sociocultural (...) el empleo del estimulo visual pertenece por derecho
a una estrategia de comunicacién™. Justo en este momento Moles manifiesta uno de los
aspectos mas significativos para el desarrollo de esta investigacion; es decir, el uso

estratégico que se hace de las imagenes.

Antes de continuar en el andlisis de las funciones que posee una imagen, es preciso
detenernos en su definicion, lo cual no es una tarea sencilla porque es un concepto
complejo que debe ser entendido desde diversas perspectivas que permitan comprender sus

maultiples aristas.

¢Qué es la imagen? La primera respuesta es: un concepto polisémico en todos los
ambitos; es decir, existen varios significados para una sola palabra. Podemos decir que
imagen, al igual que términos como democracia, propaganda, estrategia y comunicacion,
han corrido con mala suerte al estar en boga por mucho tiempo, pues a veces son empleadas

sin rigor alguno y sin contemplar sus distintas acepciones.

Los origenes etimoldgicos se encuentran en el griego eikon, icono o figura,
representacion. Hasta aqui se podria decir que, de acuerdo con Abraham Moles, la imagen
es “una cosa material: es un documento del papel o un conjunto de sefales eléctricas; la
imagen es, pues, objetiva en el sentido de que este objeto particular es siempre accesible a

un observador cualquiera que pueda captarla™

. De acuerdo a la concepcion del socidlogo
frances, la imagen que podriamos analizar del PRI seria Unicamente la correspondiente a la

propaganda impresa o audiovisual que se genere.

Para Victorino Zeccetto la imagen es también un fendmeno epifanico, es decir, la

figura que simplemente se manifiesta, pues:

* Abraham Moles, La imagen. Comunicacion funcional, pp. 22-23
> Ibidem, p. 12



percibimos las imagenes icdnicas dentro de un campo de fuerza donde todos los elementos
interactian reciprocamente y, mediante la experiencia de la intuicién figurativa (insight), nos
damos cuenta de su unidad, del paradigma visual que reproduce, porque resulta parte integrante

de la misma experiencia del ser.’

Asi, los significados que se dan a una imagen estaran vinculados directa o indirectamente
con la experiencia. Esto es lo que da sentido a la imagen observada, debido a que en todo
momento se integran elementos que permiten la comprension de la realidad mostrada en

esas representaciones graficas.

Hasta aqui esta claro que el proceso de sentido pasa en primer lugar, por un estimulo
que se da a través de una sefial percibida, el sistema nervioso realiza una discriminacion de
la informacion para esquematizar, reducir, sintetizar los datos y darle sentido a la
informacion para que ésta sea utilizable. Esto quiere decir que hay todo un proceso fisico y

psiquico en la percepcion de las imagenes.

Mientras tanto, Gadamer aporta otros aspectos interesantes al enunciar que:

la esencia de la imagen se encuentra mas 0 menos a medio camino entre dos extremos. Esos
extremos de la representacion son por una parte, la pura referencia a algo —que es la esencia del
signo- y por la otra el puro estar por otra cosa —que es la esencia de simbolo-. La esencia de la

imagen tiene algo de cada uno de ellos.’

De tal manera que el signo y el simbolo pueden considerarse como ingredientes de la
imagen, y en este tenor se daré el sentido y el significado que vendran de la mano de la

denotacion y la connotacion al mas puro estilo que ya indico Ferdinand Saussure.

No se hara un andlisis semiotico de las imagenes porque ello implicaria hablar, por
ejemplo, del grado de iconicidad, los codigos, signos, referentes y muchas otras categorias
de andlisis, que no son objeto de este estudio, debido a que el propdsito de este trabajo no

es realizar una investigacion semiotica de la imagen del PRI.

® Victorino Zeccetto, La danza de los signos. Nociones de semiética general, p. 232
" Ibidem, p. 233
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Como es evidente, las imagenes poseen un nivel de iconicidad’, segtn el cual,
incluso, han sido clasificadas por un gran numero de autores. No obstante, es momento para
sefialar que “las imagenes transportan a menudo mensajes muy diferentes sobre las cosas
que representan”®. Por ello, se podria decir al estilo de Zeccetto, que la imagen tiene un

caracter artificial porque existen modelos culturales que guian su lectura e interpretacion.

Nuestro interés en la imagen es su percepcion como texto o discurso; es decir, el
énfasis estard en observar como esas imagenes se crean y difunden con propositos
especificos, porque muchas veces el sentido que se les confiere estd sumamente ligado a los
fines con los que se produce. Bajo esta perspectiva se observard que las imagenes que el
Partido Revolucionario Institucional emitié, fueron con el proposito fundamental de crear

un clima politico favorable de cara a la eleccion presidencial del 2012.

De tal manera que cuando se hable del sentido de las imagenes producidas por el PRI,
se debe considerar que son expresiones de un momento sociopolitico y cultural en
especifico, solo asi pueden ser entendidos los discursos del Partido; por tanto los receptores
captaremos el mensaje en funcién de nuestra experiencia significativa, es decir, de los

elementos que se poseen con anterioridad a esas imagenes.

En este momento es pertinente hablar del caracter simbdlico de la imagen y
mencionar que estd presente desde el momento de la creacion iconogréafica porque, como

dice el filésofo francés, Cornelius Castoriadis:

lo simbdlico es una capacidad humana, un proceso cognitivo y comunicativo basico. El sentido
funciona a espaldas de la imagen, y s6lo desde ese horizonte es posible comprenderla e
interpretarla. Lo simbdlico y lo imaginario intervienen como elementos de significacion, que
siendo ambos de caracter social, funcionan sobre una base de significados compartidos. Junto
al imaginario individual, existe el imaginario social que es una suerte de margen de

intermediacién entre el campo de lo natural y la ley racional, y donde los grupos y la sociedad

“ G. Youngblood ha llamado la iconosfera al mundo saturado de iméagenes visuales.
8 Joan Costa, Imagen publica: una ingenieria social, p. 64
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forjan su forma de ser y de pensar (...) toda imagen representa y lleva involucrada una faceta

imaginaria®

En el planteamiento anterior Castoriadis agrega dos conceptos: el valor simbdlico y el
imaginario social, los cuales permean a la imagen. Con ello se afiade una complejidad mas
al término, misma que se hace mas evidente en la medida en la que se aleja del sentido
eikon y se acerca al origen latin de imago, relacionado con imaginatio, del cual se

desprende imaginacion.

En este sentido, Joan Costa realiza una tipologia de las imagenes y menciona que
existen tres clases: 1) las imagenes retinianas como mecanismo de percepcion; 2) las
imagenes materiales; en donde tendria lugar toda la propaganda grafica emitida por el PRI,
y 3) las imagenes mentales, representaciones de la mente que son producto de la memoria,

de la sedimentacion en la conciencia y de la imaginacion.

Hemos llegado a un tema interesante: la concepcion de imagen mental. Para Cortina

Izeta es:

el conjunto de ideas, prejuicios, opiniones, juicios (sean éstos verdaderos o falsos),
sentimientos, percepciones, experiencias (adquiridas personalmente o relatas por otras
personas), con relacion a una persona fisica 0 moral, institucion, empresa, grupo religioso o

étnico, partido politico, gobierno o nacién.*°

Para el autor, la imagen mental estaria en cada individuo y no podria ser transferida a otras
personas. Sin embargo, esto podria ser material fructifero para reflexionar acerca de la
posibilidad de que existiese una imagen mental colectiva con respecto a un tema de interes

publico, ello si recordamos el planteamiento de Castoriadis en las lineas anteriores.

Para el consultor mexicano Victor Gordoa “cuando una imagen mental individual es

compartida por un publico o conjunto de publicos se transforma en una imagen mental

% Victorino Zecceto, op. cit., p. 241
19 jestis Maria Cortina, Identidad, Identificacién, Imagen, p. 134

12



colectiva dando paso a la imagen publica”**. Con esto queda claro que las instituciones, al
igual que las personas, poseen una imagen que desean compartir no sélo con sus circulos

mas cercanos, sino con el resto de los publicos que le son de interés.

Otra definicion de Joan Costa, quien confiere a la imagen mental una relacion
estrecha con la toma de decisiones, la generacion de opiniones o actitudes producto de la

recepcion de ésta:

Las imagenes de la mente (Imago) se generan en buena parte como consecuencia de las
percepciones visuales (lo que vemos, tanto en las cosas que constituyen la realidad como en las
imagenes de la realidad) y de las experiencias vividas. Los mecanismos de la mente operan una
sintesis en términos de esquemas memoriales de orientacién pragmatica, que son asi
subjetivados y retenidos en la conciencia, aunque sea inconscientemente. Estos son, en
conjunto, los materiales de la ideacidn, de las construcciones mentales, de los modelos que
rigen nuestros pensamientos y nuestras conductas. Son también clichés y los estereotipos
vinculados a las cosas y a las ideas. Las imagenes mentales constituyen, por tanto, una reserva
memorial virtual. Sus elementos se actualizan en un momento dado y determinan, en la
conducta reactiva, las manifestaciones verbales (opiniones, 6rdenes), las expresiones motrices
(decisiones, reacciones, actos) y las actitudes emocionales (impulsos, impresiones,

sentimientos y motivaciones).*?

El planteamiento anterior lleva a pensar inmediatamente en la funcionalidad de la imagen y
la importancia para la generacion de conductas, expresiones y emociones con respecto a un
tema politico, la emision de opiniones y hasta el voto mismo, de ahi la relevancia para los

partidos politicos.

Por su parte, Gordoa menciona que “las imagenes mentales son consecuencia de las
percepciones acumuladas que necesitan de la coherencia como ingrediente indispensable
para producir la reaccién en la gente, ya que la mente solo asocia lo que ve junto, lo que se

repite de manera similar”.** Con lo anterior, es posible percatarse que las iméagenes no

1 victor Gordoa, El poder de la imagen publica, p. 36
12 Joan Costa, Imagen publica: una ingenieria social, p. 59
13 Victor Gordoa, op. cit., p. 34
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producen reacciones per se, sino que deben poseer algunos elementos sobre todo si se

contemplan de cara al logro de objetivos concretos.

Es pertinente entonces preguntarse acerca de las funciones que cumplen las imagenes
en los diversos ambitos de las interrelaciones sociales; por ejemplo, en la religion mediante
las imagenes que referian a los pasajes biblicos se llevé a cabo un proceso evangelizador.
En otros espacios las imagenes han tenido funciones didacticas, en la publicidad y

propaganda su caracter es pura y llanamente persuasivo.

En esta investigacion nos interesan las estrategias de comunicacion que se gestan por
medio de imagenes visuales. Joan Costa, al respecto, retoma la concepcion de Aristoteles
en cuanto a la causalidad del discurso y los extrapola a la imagen para decirnos que
podemos encontrar aquella donde “los mensajes logicos se dirigen a la razon y que se
fundamentan en la argumentacion, y los mensajes emocionales que se dirigen a los
sentidos, a la sensibilidad y se fundamentan en una retérica estética en la que no fallan el

contraste y la sensualidad™**.

Cabe sefialar que en la actualidad prevalecen los segundos, sobre todo cuando se
habla de mensajes audiovisuales difundidos por los medios de comunicacion. En politica, al
menos que se trate de un debate, con honrosas excepciones, predominaria la retorica
estética. Asi, es posible encontrar muchos ejemplos de persuasion que buscan producir una
reaccion activa por medio de apelaciones emotivas, estimulos fuertes y efectos de

seduccidn, al menos esas son las pretensiones de las imagenes propagandisticas.

De manera que los mensajes iconicos obedecen a intenciones claras, a objetivos y
estrategias precisas, enfocados a crear un resultado o condicion clara. Por ende, la imagen
es un recurso cuyo caracter intencional la ha llevado a ser una herramienta estratégica en

diversos &mbitos como el mundo empresarial, politico, etcétera.

14 Joan Costa, op. cit., p. 70

14



Actualmente, el caracter estratégico de las imagenes ha cobrado relevancia sobre todo
porque ayuda en la obtencion de resultados favorables para las instituciones. Esto fue
entendido en primera instancia por el mundo empresarial, por lo cual es importante sefialar
que la mayor parte de la bibliografia en el tema proviene de las areas econdémico-
financieras y, especificamente, de la administracion, en donde se ha desarrollado con mas
detenimiento los estudios sobre imagen. De hecho la mayor parte de las investigaciones que

se encuentran acerca del uso de la imagen provienen de estudios de casos en empresas.

Razdn por la cual existe una gran cantidad de conceptos que proceden de esa area del
conocimiento y que se presentan como ineludibles cuando tratamos de analizar la imagen
de una institucion, tales como reputacion e imagen corporativa. Un ejemplo en el que
podrian resumirse la mayoria de las concepciones de imagen en este ambito es la que

presenta Nicholas Ind cuando menciona que:

la imagen corporativa es la que tienen determinado publico sobre la empresa. Estara
determinada por todo lo que haga dicha empresa. El problema que hay que afrontar es que

publicos diferentes interpreten los mensajes de forma diferente. Asi pues, la gestion de la

imagen corporativa es una tarea permanente”.'®

La cita anterior deja entrever un aspecto a considerar, la gestion de la imagen como un

asunto continuo que debe ser manejado de acuerdo con el publico al que va dirigido.

A lo anterior, Joan Costa agrega que el manejo de la imagen en las empresas no sélo
se da “para vender sus productos y servicios, sino también para vender los intangibles de la
consideracion, la respetabilidad, la credibilidad, la calidad y la personalidad global de las
empresas, organismos en instituciones”. '° De esta manera se observa la importancia que
actualmente tiene el manejo de la imagen no sélo en el ambito empresarial, sino en las

instituciones en general.

!> Nicholas Ind, La imagen corporativa. Estrategias para desarrollar programas de identidades eficaces, p.
11
18 Joan Costa, op. cit., p. 73
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Pese a lo anterior, la importancia de la imagen en la politica ha sido desdefiada pues
se piensa que el tema banaliza la politica, que la hace mas superficial y vacia. Debido a este
argumento, la mayoria de las veces se encuentran planteamientos o alusiones en donde se
rechaza o demerita el uso estratégico de los recursos de la imagen en este terreno. No
obstante, la utilizacion de las imagenes por parte de aquellos que ostentan o aspiran al
poder se remonta al antiquisimo origen de la propaganda. Ya Quinto Tulio Ciceron en su
Breve Manual de Campafia, hablaba acerca de la importancia que tenia el poseer una buena

imagen para que no se dafiara la reputacion de su hermano Marco Tulio.

El estudio de la imagen en el &mbito politico se ha hecho desde una concepcién que
contempla unicamente las camparias electorales; es decir, la literatura que aborda el tema
solo la define en su cercania con los candidatos. Martinez Pandiani indica que “asi como el
corazén de la campafia es el candidato, el corazén del candidato es su imagen”*’. De esta

manera se percibe la imagen politica a nivel personal, dejando atras los partidos politicos.

En este sentido, Giovanni Sartori menciona que actualmente “la comunicacién
personaliza las elecciones. En pantalla vemos personas y no programas de partidos; y
personas constrefiidas a hablar por cuenta gotas”.'® Asi, cuando se habla de imagen politica
irremediablemente nos remitimos a la imagen de los candidatos en el periodo de campafia.
Son recurrentes los comentarios acerca del manejo o cambio de imagen de tal o cual
politico, incluso existen, consultorias especializadas en el tema, especificamente para los

periodos electorales.

Encontramos referencias clasicas a la imagen que presentaban John F. Kennedy y
Richard Nixon durante el famoso debate que sostuvieron en la contienda presidencial en
1960. Igualmente celebre fue el caso del francés Francois Miterrand, quien fue asesorado
para el manejo coherente de su imagen, y qué decir del paradigmatico caso de Bill Clinton
y, méas recientemente, Barack Obama. Los ejemplos anteriores ponen de manifiesto la

relevancia del manejo de la imagen de los politicos, sin embargo, pocos son los casos que

7 Apud Virginia Garcia, Comunicacién politica y campafias electorales, p. 131
'8 Apud Garcia Virginia, Op. cit. p. 125
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podemos encontrar cuando hablamos de la imagen de un partido politico, de ahi que

nuestro interés se centre en estudiar el caso del PRI.

Para finalizar este apartado es necesario mencionar que en adelante se entendera
imagen politica como el conjunto de las representaciones graficas, audiovisuales,
discursivas 0 mentales emitidas a un publico con respecto a un personaje 0 institucion
politica, mismas que pueden ser producto de informacién, creencias 0 sentimientos
asociados. Esta definicion es de caracter operacional y no pretende una relevancia teorica
sino préactica; es decir, para poder estudiar los elementos comunicativos que el Partido

Revolucionario Institucional emitio de cara a la eleccion presidencial de 2012.

Una vez que hemos mencionado la importancia de la imagen en el mundo de la
politica, resulta interesante preguntarnos acerca de los elementos que la constituyen. Lo
anterior con el fin de ver la relacion que guarda la imagen, el discurso y las acciones en el
ejercicio de la politica. Asi, en el siguiente apartado nos encargaremos de dicha triada pues
resulta indispensable para comprender la imagen proyectada por el partido de la revolucion

institucional.

1.2 Imagen y discurso politico

Vehiculos de una ideologia,

las imagenes sufren el destino del poder
que representan

Jean-Pierre Changeux

Cuando hablamos de la imagen en el mundo contemporaneo es posible que todos
apuntemos su importancia, pero en este asunto lo interesante es ver como surgié en el
marco de la competitividad que se ha venido dado no sélo en el ambito empresarial, sino

también en el terreno politico.

Asi, el manejo sistematico de la imagen en las empresas fue una necesidad y

respuesta a las demandas de un mercado mas exigente. Lo mismo esta ocurriendo en otros
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ambitos, por ejemplo: hablar de competencia electoral es un hecho relativamente reciente
en nuestro pais, se remonta apenas a la década de los afos setenta del siglo pasado. En ese
entonces, el partido hegemonico no permitia, en los hechos, mayor competencia, por lo cual
no era necesario conservar una imagen favorable, sin embargo actualmente ésta es una

preocupacion constante, sobre todo para la captacion de votos.

Ahora bien, para Cortina lzeta el manejo de la imagen es de tal relevancia para

generar éxito en las instituciones pues si bien

no podemos influir directamente ni sobre las conductas ni sobre las actitudes, si podemos
influir sobre las imagenes, unico medio de lograr el éxito de las empresas, las instituciones, los
gobiernos, los partidos politicos o los candidatos, y esto sélo se puede lograr con la eficaz

comunicacion.®®

Cabe resaltar que el planteamiento que hacemos en esta tesis no corresponde, Unicamente, a
los aspectos gréaficos sino a la imagen que proyecta el PRI como elemento diferenciador de

su competencia.

La imagen es, en sentido amplio, un referente de la identidad y un elemento sin el
cual no se logra la identificacion, puede ser considerada como un valor agregado.
Especificamente en el caso de las empresas se habla de la imagen como un activo
intangible. Nadie podria dudar sobre la relevancia y el uso de la imagen en marcas como
Coca-Cola, McDonald’s, L’Oreal, etcétera. De manera que la imagen es indispensable para
lograr el anhelado posicionamiento, pero debe ser manejada metodicamente pues tiene

efectos directa e indirectamente.

Las preguntas que surgen inmediatamente son: ¢La imagen es un valor intangible en
la politica? ¢Podemos hablar acerca de la supremacia de la imagen sobre los politicos,
partidos y proyectos? Una respuesta de la voz de consultores en la materia diria que si, se
pretenderia aseverar que sélo la imagen es necesaria para lograr la victoria en los comicios

electorales, y aun cuando la imagen en politica también es un valor intangible, debe ser

19 Jestis Maria Cortina, Op. cit. p. 92
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considerada en su justa dimension, de lo contrario el razonamiento es unicausal y no
contempla el contexto ni muchos mas elementos que influyen en el ejercicio gubernamental

o0 contienda electoral. De acuerdo con Isabelle Veyrat-Masson:

la imagen mantiene una relacién de concubinato con la politica, se trata aqui de una unién libre
en la que la dependencia no funciona forzosamente en el sentido que cabria imaginar. La
imagen, en efecto, no ejerce ese dominio sobre los espiritus, ese poder casi magico que los
politicos le atribuyen con una complacencia algin tanto facil y no siempre inocente. En
cambio, vemos que las imagenes utilizan técnicas, relevos y rodeos bastante sorprendentes para
llegar al conocimiento del publico, para informarlo, para convencerle a veces y para
conmoverlo con bastante frecuencia®

Si bien podemos avisar de la funcionalidad de la imagen, es menester no caer en el
dogmatismo que cree son “todopoderosas”, pues como apunta Jean Pierre Changeux en la
frase que es epigrafe de este sub capitulo, las imagenes no pueden ser concebidas como
elementos aislados, en todo momento traen consigo un cumulo de significados cuya
efectividad dependera no sélo de su adecuacion estratégica sino también del camino que

siga el personaje o institucion que esta detras de ellas.

En politica encontramos que la imagen puede ser personal o institucional. En el
primer caso encontramos la que respecta a candidatos o gobernantes y en el siguiente rubro
encontramos la imagen a nivel corporativo: partidos politicos, asociaciones partidistas,

inclusive las mismas facciones de un partido.

En este trabajo nos interesa la imagen que proyecté el PRI de cara a las elecciones
presidenciales de 2012. Sin embargo, cuales son los elementos que conforman la imagen de
una institucion, en estricto sentido serfa toda la propaganda® generada, lo cual es un

abanico muy grande pues la conformacion de la imagen incluiria desde los rumores

20 |sabelle Veyrat-Masson, Espacios plblicos en imagenes, p. 242.

2! para Gonzalez Llaca propaganda se refiere a un conjunto de métodos basados principalmente en las
materias de la comunicacién, la psicologia, la sociologia y la antropologia cultural, que tiene por objeto influir
a un grupo humano, con la intencién de que adopte la opinion politica de una clase social, adopcion que se
refleje en una determinada conducta. Véase en Edmundo Gonzalez Llaca, Teoria y practica de la
propaganda, p. 35
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pasando por los spots televisivos, radiofonicos y hasta los discursos con los que el politico

pretende incidir en el publico.

Si se tuviera que resumir podriamos decir que en la vida politica es importante la
imagen, el discurso y la coherencia con las acciones de las personas o instituciones

representadas. Esta triada funcionaria tanto a nivel personal como institucional.

Imagen «—— Discurso

\/

Acciones

Por lo tanto, la imagen encontraria un acompariante indisoluble, el discurso de los
politicos, pues como bien apunta Barthes “las imagenes no son suficientes para dar cuenta
todo el mensaje, como si lo es el discurso™. Entonces para que la comunicacién sea
verosimil y eficaz debe estar en sintonia total con las acciones publicas de los individuos e

instituciones.

Debido a lo anterior es preciso que traigamos al menos una definicion de discurso
politico como creador de sentido, como elemento esencial para la proyeccion de la imagen
y que esta sea percibida de manera favorable o desfavorable. Por discurso entendemos “los
fendmenos culturales como procesos de produccion de sentido. El término discurso

designa, al mismo tiempo, el acto (accion) de producir sentido y su expresion comunicativa.

22 Apud Murilo Kuschick, Teorfa de la imagen y la eleccién de 2006, p. 103



Es un concepto que abarca gran variedad de fendmenos. Son discursos un partido de futbol,

un evento politico...”.?®

Los discursos tendrian una contextualizacion historica, es decir, los mensajes
emitidos estaran en concordancia con las condiciones sociales y politicas. A su vez, el
discurso posee una intencionalidad y de acuerdo a esta es estructurado. En este tenor,
Greimas realiza una tipologia y distingue tres tipos: los discursos interpretativos (realizan
criticas y exégesis, como los literarios y artisticos), los discursos persuasivos (politicos,
publicitarios, religiosos, pedagogicos), y los discursos cientificos (analizan, verifican y

buscan demostraciones de validez de otros discursos)*.

Para Zeccetto el discurso debe ser leido de acuerdo a los siguientes elementos: su
produccion, el publico al que va dirigido, la circulacion de éste, asi como por su medio 0
soporte. De manera que en el analisis que haremos en el capitulo tres de esta investigacion,
no debemos olvidar estos aspectos pues resultan indispensables para la total comprension

de los discursos emitidos por el PRI.

Al ser los discursos creadores de sentido estan proyectando “algo” sobre la imagen
del politico o institucion sobre el que versan. Ese “algo” son significados producidos para
generar ciertos efectos en el pablico al cual van dirigidos. De manera que el mensaje tiene
una funcionalidad ligada a estructuras o relaciones de poder, pues el discurso es una
herramienta a través de la cual se pugna por éste. Asi, resultara interesante escudrifiar los
mensajes de los principales lideres del Partido Revolucionario Institucional y determinar
cuales son las lineas discursivas emitidas para proyectar una imagen favorable de cara a la

eleccion presidencial del 2012.

Es momento de sefialar que la imagen del partido influye en el candidato y viceversa.
Por ello, y a pesar de la marcada tendencia de muchos autores que indican un

desdibujamiento del papel de los partidos politicos en las Gltimas décadas, en esta tesis se

2% Victorino Zeccetto, La danza de los signos. Nociones de semiética general, p. 252
2 Apud, Ibidem, p. 247
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menciona que, al menos en México, los partidos siguen siendo un factor de suma
importancia en la contienda electoral. Nos atreveriamos a sustentar que existe una relacion

indisoluble entre partido y candidato.

Asi, para Murillo Kuschick existe una relacion directa entre la imagen de los
candidatos y de los partidos, donde ambas se ven beneficiadas o afectadas por lo que

proyecten:

la imagen no es mas que la configuracion, el anclaje y la sistematizacion de las cualidades
reales, supuestas, imaginarias o pretendidas que deben percibir de aquellas personas o grupos
que aspiran a ser elegidos. De ahi que un objetivo de las campafias politicas es que el pablico
perciba crea y acepte que el candidato en cuestion relne ciertas caracteristicas, ademas
promocionadas, mientras que otras son olvidadas, opacadas o asumidas como existentes. De
suerte que un personaje politico sélo es lo que se promueve de él o los defectos que sus
oponentes intentan demostrar. Asi, la imagen del candidato se configura como resultado de la
percepcion que los electores establecen de una serie de cualidades o imperfecciones irradiados

por el mismo o por el partido.”

De tal suerte que los discursos al contribuir en la proyeccion de la imagen, se unen al gran
numero de herramientas propagandisticas que van desde los spots hasta los infomerciales,
pero que por razones de delimitacion metodoldgica, so6lo nos encargaremos de los primeros
y la manera en la que fueron utilizados por el PRI para crear elementos diferenciadores,

potencializar sus oportunidades y contrarrestar sus amenazas.

Hasta aqui esbozamos algunos elementos que nos servirdn de soporte para el
analisis de la imagen del tricolor y el papel que juegan los discursos politicos en la
proyeccion de dicha imagen. No obstante, en el siguiente apartado mencionaremos con
mayor detenimiento todos los aspectos a considerar al momento de escudrifiar la imagen de
un partido como el Revolucionario Institucional en especifico, pero que deberia, aplicarse

de igual manera para cualquier otra institucion politica.

2% Murilo Kuschick, op. cit., pp. 106-107
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1.3 Herramientas para el andlisis de la imagen de un partido politico

Imagen es la pluralidad de sensaciones
que apreciamos como una sola
J. Riera Moré

En este apartado se pretende evidenciar algunos elementos que deben ser considerados
cuando se intenta analizar la imagen de un partido politico. El estudio de caso hace
referencia al Partido Revolucionario Institucional, sin embargo, es posible que dichos
aspectos puedan ser aplicados a otras instituciones, pues son herramientas para examinar

los mensajes que conforman la imagen proyectada por una institucion politica.

En primer lugar es necesario advertir que se carece de una metodologia propia y que
todas las herramientas han sido extraidas de otras disciplinas, por ello, los elementos
siguientes poseen terminologia propia de otras areas del conocimiento. Hecha la aclaracion

anterior procedemos a mencionar algunas cuestiones a considerar para el analisis.

Antes de entrar en materia haremos un paréntesis para definir el tan mencionado
concepto de partido politico, sin ahondar en el tema, basta sefialar que para Burdieau es
“toda agrupacion de individuos que profesando los mismos puntos de vista politicos, se
esfuerzan en hacerlos prevalecer y buscan, a la vez, la reunion del mayor nimero posible de
ciudadanos y la conquista del poder, o al menos, influir en sus decisiones”.?® Destaca que
los partidos buscan establecer contacto o adhesién en el mejor de los casos, con los
ciudadanos, de ahi la importancia de fomentar una imagen favorable versus el detrimento y

falta de credibilidad de los partidos, no s6lo en México sino en América Latina, en general.

José Woldenberg nos brinda un concepto mas amplio y muestra las distintas aristas

del término en nuestra sociedad:

Los partidos son conductos de mediacion porque ponen en contacto a los ciudadanos dispersos

con las instituciones estatales; son elementos organizativos que logran trascender la

26 Oscar Ochoa, Comunicacién Politica y Opinién Publica, p. 77
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atomizacion de la vida social y a través de ellos se expresa la contienda entre los diversos
diagnésticos y propuestas que existen en la sociedad. Para Sartori las tres cualidades de los
partidos son: a) no son facciones, b) son parte de un todo y c) son conductos de expresién. Los
partidos politicos son un producto histérico. La idea de partidos politicos como un producto de
una férmula democratica de gobierno, la cual supone que la pluralidad de corrientes politicas e
ideoldgicas que coexisten en una sociedad deben y pueden explicarse intentando ganar la
adhesion de la voluntad ciudadana mayoritaria, la cual es la fuente legitima para ocupar los
puestos de gobierno y legislativos.?’

En el planteamiento anterior, las implicaciones de la definicion son sumamente importantes
para la vida politica de una sociedad. De hecho, resalta que se vea a los partidos politicos
como el resultado de regimenes democraticos, no obstante, podriamos resumir que en
estricto sentido son mecanismos para alcanzar y mantenerse en el poder. De ahi que el
tratamiento de la imagen en politica, en general y los partidos politicos en particular, sea
tan delicada, pues lo que se juega en una eleccion trascendera al ejercicio gubernamental y

por ende a las politicas publicas y legislaciones que rijan a la poblacion.

En los afios ochenta Gonzélez Llaca mencionaba los siguientes elementos como

necesarios para que lograr una comunicacion o conducta politica deseada.
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El autor expresa que, en primera instancia, es necesario definir un objetivo en
términos ideoldgicos y conductuales, asi como identificar los posibles obstaculos que se
presentan para alcanzar los fines planteados. Ademas, se deberan considerar las

condiciones economicas, politicas y sociales en las que se presentara el plan de campafia.

2" José Woldenberg, Sistemas politicos, partidos y elecciones, pp. 308-310



Para entonces dar paso al anélisis de la correlacion de fuerzas que permitan medir la
intensidad de opinion favorable que existe con respecto a los elementos A, By C.

A juicio de Gonzélez Llaca esos son los tres elementos determinantes en una
campafia, y coincidimos en gran parte, sin embargo, en esta tesis se parte del planteamiento
que hace Ricardo Magana al respecto, para quien el modelo tendria vigencia si se agregan

las siguientes variables.
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La actualizacion que hace Magafa Figueroa agrega en primera instancia, que la
variable plataforma ideoldgica tiene una relacion directa con los temas que se manejan en
términos de opinion publica, es decir, el abordaje que se hace de asuntos controversiales en
donde hay una marcada division en las posiciones de la izquierda y la derecha, por ejemplo:
el aborto, eutanasia 0 matrimonio entre personas del mismo sexo. Aunado a esto, tambiéen
plantea una cuarta variable, que se refiere a la oferta electoral, misma que estaria unida a la
correlacion de fuerzas que se presentan en A, B y C. En este sentido, la tesis pretende
analizar la intensidad con la que estas variables se correlacionan para hacer un manejo

estratégico y conformar asi la imagen del partido politico.

Para comenzar el analisis se debe considerar que toda institucion politica posee una
comunicacion interna y externa. Para los partidos politicos, la prioridad recae en la

segunda, pues su existencia la deben a los electores, no se comprende a éstos sin el voto de



los ciudadanos. De acuerdo con lo anterior, la identidad corresponderia a la comunicacion

interna, mientras que la imagen a la externa.

Como ya hemos indicado, la imagen es racional, por lo cual su eficacia esta
relacionada con la coherencia que haya con respecto a los actos publicos y en donde se
mencione a la institucion politica. Por ello, es importante analizar el manejo mediatico que
se hace acerca de las declaraciones de los principales lideres del partido y observar si estan
pensadas en relacion con el publico receptor, adecuadas a la cultura, nivel socio econémico

y al lenguaje apropiado.

Ahora bien, hasta el momento hemos hablado de algunos elementos que permiten
acercarnos a la comprension de la imagen politica, sin embargo cabe preguntarse acerca de
alguna herramienta que permita su estudio. Como sefialamos, no existe una metodologia
especifica para el analisis de la imagen de un partido politico, por ello es preciso

apropiarnos de elementos que puedan ser utilizados.

Asi, para Virginia Garcia, la imagen presenta una ecuacion que es necesaria de
escudrifiar, segun la cual es importante el estimulo y el receptor pues de éstos dependera la
percepcion que el publico haga en su mente. Lo cual lleva a la creacion de una imagen que,
aunada a la opinion daré la identidad y con el paso del tiempo nos conduce a la reputacion.
En sus palabras “la imagen es percepcion gque se convierte en la identidad y con el tiempo

en reputacion”?®

ESTIMULO
+RECEPTOR

=PERCEPCION +MENTE = IMAGEN
+ OPINION

=IDENTIDAD + TIEMPO= REPUTACION

28 Virginia Garcia, op. cit., p. 39



Lo interesante de la ecuacion es que pone de manifiesto que la importancia de la
creacion de una imagen no solo recae en los estimulos emitidos, sino también en la
coherencia que se tengan con el receptor, y también resalta el hecho de que la imagen esta
asociada a una opinion; es decir, a un discurso emitido, mismo que con el tiempo
desencadena una reputacion la cual puede ser favorable o desfavorable. En lo que estamos
en desacuerdo es en el manejo del término identidad, nos es mas apropiado el uso del
concepto identificacion, pues consideramos que la identidad es un proceso que conlleva
tiempo y otros procesos culturales asociados, por tanto se logra luego de que la reputacion

se haya consolidad por un periodo mas largo.

La evaluacion de una imagen tiene que hacerse con base en una investigacion que la
analice con métodos cuantitativos y cualitativos, dentro de los que destacan herramientas
como: las encuestas, sondeos de opinion, entrevistas, el andlisis de contenido, la
observacion participante, los métodos semioldgicos, los grupos focales y el anélisis del
discurso como metodos para la recoleccion de informacion que servira para estudiar la
imagen que proyecta un partido politico, de manera gque se cuenta con dichas herramientas

que seran utilizadas conforme sea necesario.

Asi, de acuerdo con Libeart, el estudio de la imagen de una institucion puede darse en
cuatro tiempos: Imagen real, Imagen deseada (ideal), Imagen percibida e Imagen posible.
Para analizar cada tipo deberiamos establecer que herramienta seria la mas adecuada y, para
ello, tendriamos que dedicar un apartado especifico para determinar si son los estudios de
recepcion, el analisis de coyuntura, prospectiva o alguna otra técnica de investigacion la
maés adecuada para un correcto analisis de la imagen, pero ese seria materia de otro estudio
ya que a nosotros nos interesa comprender los elementos que pretende proyectar el PRI
para tener una imagen favorable, es decir, iremos a examinar el mensaje emitido a través de

diversos medios.

Aunado a lo anterior Vifiafe brinda una reflexion para examinar los elementos de

imagen en una institucion y menciona que:
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la auditoria de imagen es un procedimiento para la identificacién, analisis y evolucién de los
recursos de imagen de una entidad, para examinar su funcionamiento y actuaciones internas y
externas, asi como para reconocer los puntos fuertes y débiles de sus politicas funcionales con

el objeto de mejorar sus resultados y fortalecer el valor de su imagen pl’Jinca29

El autor en su afirmacién deja claro implicitamente que es preciso hacer uso de una
herramienta como el FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) misma
permite conocer los elementos a potencializar y las cuestiones que pueden ser negativas

para la institucion y que por ende deben ser minimizadas.

Sanz de la Tajada, menciona que el diagnostico de una imagen corporativa tiene tres
etapas: analisis situacional, del entorno de la organizacion y el ya mencionado analisis
FODA. Si seguimos el planteamiento del autor tendriamos que para analizar la imagen del
Partido Revolucionario Institucional es necesario hacer un analisis del contexto o situacion
previa a las elecciones presidenciales del 2012, mismo que estaria acompafiado del
escudrifiamiento de los elementos entorno a la organizacion. De lo cual desprenderiamos el
analisis de las declaraciones de los principales lideres que constituyeron el PRI en ese
periodo, seguido del andlisis de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con

respecto a sus principales contendientes.

Ahora bien, en el siguiente esquema presentamos los aspectos constitutivos del
Partido Revolucionario Institucional. Resulta necesario detenernos en su observacion ya
que brinda las categorias (lideres) que resultan indispensable para nuestro analisis porgue el
PRI no es un ente que se entienda de manera aislada sino a través de la voz de sus

dirigentes en los distintos &mbitos.

En primer lugar debemos determinar cuales son las bases de una institucion politica
como el PRI, en donde encontrariamos a los sectores obreros, campesinos y populares
adheridos en un contexto historico especifico y que conforman los cimientos estructurales
sobre los que se erigen los demas estamentos, mismos que desprenden o se ven afectados

por las corrientes internas (facciones) del partido.

% Vifafe, Imagen positiva: Gestion estratégica de la imagen de las empresas, p. 44

28



En un estamento superior tenemos a los lideres politicos que, una vez superada 0 no
la pugna de los grupos internos, son la imagen del partido ante el Poder Legislativo, ya sea
en la Camara de Diputados y en la de Senadores. O bien, lideres que conforman el Poder

Ejecutivo en cualquier orden de gobierno: municipal, estatal o en la oposicién al federal.

En la parte superior de la piramide encontramos a la dirigencia partidista, la cual ha
estado condicionada a la funcién que tenga el partido politico en el sistema politico-
electoral; es decir, cuando el PRI era hegemonia, la dirigencia sélo tomaba relieve en la
época de fin de sexenio pues se encargaba de preparar todo el aparato de movilizacion para
ganar las elecciones, cosa que cambié como oposicion pues la dirigencia en esa época tomo
una relevancia mayor. Lo anterior lo podemos resumir de manera esquematica en el

siguiente gréfico.
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De manera que en el tercer capitulo de esta investigacion tendremos que dedicar un
espacio al analisis del mensaje emitido por la dirigencia partidista, los principales lideres en
el Congreso de la Union, algunos gobernadores emblematicos y el dirigente de un sector de
base que sea relevante como portavoz de este rubro. Obviamente sin olvidar el analisis del
mensaje de su candidato a la Presidencia de la Republica para ver la coherencia entre las

lineas discursivas que manejan con la imagen proyectada.

Una vez enunciadas algunas herramientas Gtiles para el analisis de la imagen, es
preciso sefialar que nuestro estudio se valdra de técnicas como el FODA y el analisis del
discurso para realizar el examen de la imagen que proyecto el PRI. El esquema anterior,
salvo las modificaciones pertinentes, puede aplicarse a otros partidos politicos pues la

forma piramidal es la que predomina en esas instituciones.

Hasta el momento realizamos un somero acercamiento a los elementos de la imagen
en el ambito politico, ahora es momento para dedicar un espacio a mostrar algunos datos
relevantes que permitan conocer con mayor oportunidad nuestro objeto de estudio, de tal
manera que en las siguientes paginas se podra encontrar una aproximacion al PRI,
especialmente en su paso de hegemonia en el ejecutivo a oposicion, es decir, del afio 2000 a

la fecha.
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Capitulo 2
El PRI: de la hegemonia gobernante a la oposicion

En el este capitulo se podra encontrar una breve recapitulacion de algunos elementos
significativos que representan la historia moderna del Partido Revolucionario Institucional.
Es preciso cefiir el inicio de nuestro objeto de estudio al afio 2000, pues fue ahi cuando paso
de ser la hegemonia gobernante en el ejecutivo federal a la oposicion. Desde entonces, el
camino del partido ha estado marcado por pugnas internas, rupturas, destierros,
enfrentamientos, derrotas de grupos y lideres sobre sus propios correligionarios, lo cual

Ilevd a pensar que el PRI desapareceria o estaria condenado a ser la oposicion en la sombra.

El partido, paulatinamente, paso del tercer lugar en las preferencias electorales y tener
un papel irrelevante en el proceso electoral de 2006 a ser un partido que recupero
gubernaturas emblematicas. En 2009 gand los escafios necesarios que le dieron visibilidad
en el legislativo, a tal punto que llego a ser la primera fuerza politica en un gran nimero de
estados y negociar cara a cara con el ejecutivo federal panista en los temas mas relevantes
de la agenda nacional. Lo anterior no fue producto de la casualidad sino de maniobras
politicas, acuerdos y cambio en la imagen que proyectaron hacia el exterior, aprovechando

por supuesto, las debilidades del ejecutivo y del PRD, sus principales oponentes.

2.1 El paso de la hegemonia a la oposicion

“Meéxico es la dictadura perfecta’:
Mario Vargas Llosa (1990)

La frase del escritor peruano fue mas alla 'y en el marco de un debate televisivo denominado
“El siglo XX: la experiencia de la libertad”, sefialé que la dictadura perfecta no era la
URSS ni Fidel Castro sino la dictadura camuflada de México, en donde se daba la

permanencia no de un hombre, de un partido inamovible. Acuso al PRI de ser una dictadura

“ El Pais, “Vargas Llosa: México es la dictadura perfecta”, 1 de septiembre de 1990, véase en
http://elpais.com/diario/1990/09/01/cultura/652140001_850215.html
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que habia cooptado a los intelectuales, cuyo partido s6lo soportaba la critica en la medida
en la que le favorecia, ademas sefialdé que dicha dictadura de partido Unico, dictadura sui
generis intentd ser emulada en América Latina. Aunado a esto, el moderador de la mesa,
Enrique Krauze, agregdé que tal vez al PRI debia llamarse “la dictablanda”. En tanto,
Octavio Paz refuto la idea en lo que denomind como una precision intelectual y sefialo que
debia hablarse de un sistema hegemonico, sefiald6 entonces que en México no se puede
hablar de dictadura y menos de caracter militar en el régimen priista. Octavio Paz hizo
hincapié en el hecho de que en nuestro pais se vivié en un sistema hegemonico, dominado
por un partido politico y eso no es ni dictadura ni dictablanda, enfatizo que, efectivamente,

las anomalias de ese sistema son debatibles pero no se puede catalogar de esa manera™.

El parrafo anterior es s6lo una muestra de los debates que en distintos &mbitos se han
dado acerca del Partido Revolucionario Institucional, el cual ha sido objeto de anélisis de
un sin fin de autores nacionales y extranjeros, quienes lo han catalogado como: partido
unico, partido oficial, partido de Estado, hegemdnico, totalitario, autoritario, populista,
maquinaria electoral, partido del régimen, entre muchas méas denominaciones que,
frecuentemente, encontramos en los estudios referentes a éste. Como se puede apreciar

algunos conceptos, mas que describir al partido, muestran las filias o fobias hacia el PRI.

Para otros autores, la figura del PRI va mas alla de sus actuacion politica-electoral,
pues le confieren poderes incluso mayores a los que pueden ser comprobables. Para
muestra de ello, el siguiente comentario ejemplifica lo sefialado “entiendo al priismo como
una cualidad ontoldgica del mexicano de mas de cuarenta afios de edad, que desborda con
mucho la pertenencia al PRI. El priismo es una cosmovision, una cultura en la que fuimos

troquelados casi todos los mexicanos nacidos antes de 196073

La revision que se hard en adelante pretende mostrar, Unicamente, las principales
caracteristicas del PRI como partido predominante en el sistema politico mexicano durante,

al menos siete décadas, y los elementos que contribuyeron a su derrota en el afio 2000. Para

3%\/éase en http://www.youtube.com/watch?v=kPsVVWg-E38
3! Renward Garcia Medrano, ¢Qué hacer? Manual para un priista en desgracia, p.20
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ello, es necesario evocar algunos hechos histéricos. Comenzaremos remitiéndonos a 1929
cuando se fund6 el Partido Nacional Revolucionario (PNR)** bajo la conduccién de

Plutarco Elias Calles.

DN PPN ke

“Instituciones y reforma social” “Por una democracia de los trabajadores” “Democracia y justicia social”

Con el asesinato de Alvaro Obregon se pone fin al caudillismo e inicia la
institucionalizacion de la revolucion, de manera que para 1929 el PNR surge como una
necesidad posrevolucionaria para conducir la ferviente disputa por el poder y asegurar que
ésta terminara favoreciendo al grupo mas cercano a Calles, quien a partir de entonces,
conduciria no solo al partido sino la conformacion del gobierno en turno. Por ello, el
analisis del PRI nos lleva irremediablemente a indagar en la historia de la constitucion

moderna del sistema politico mexicano en su concepcion mas amplia.

Asi, para Pablo Gonzalez Casanova la relacion entre el partido y el estado presenta

una union sumamente estrecha ya que:

El sistema de los partidos politicos en México y su vinculacién a la historia del Estado
mexicano corresponden a un proceso universal en el que se dan dos fendmenos parecidos: el de
un partido Unico o predominante en las naciones de origen colonial, y el del partido de Estado,

el del blogue hegemonico y su gobierno. Ambas caracteristicas se dan en México, donde no

existe un partido Unico, sino un partido predominante, y donde éste es el partido de Estado.>®

Del planteamiento anterior podemos desprender que una de las funciones que tuvo el PRI
como partido predominante y partido de Estado, fue conducir la lucha politica nacional, es
decir, controlar las disputas por la ocupacién, no sélo de los puestos de eleccion popular,

sino del predominio de una fuerza en los tres érdenes de gobierno. El partido resulto ser el

32 E] PNR posteriormente PRM (Partido de la Revolucién Mexicana) en 1938 y luego Partido de la
Revolucion Institucional (PRI) en 1946.
%% pablo Gonzélez Casanova, El Estado y los partidos politicos en México, p. 97



vehiculo mediante el que se canalizaron y dirimieron las pugnas de las distintas corrientes,
las cuales abandonaron de alguna manera la lucha armada por la institucionalizacion de la

politica partidista.

De manera que, paulatinamente, se consolidé el Estado-nacion mexicano y esto se dio
gracias a un numero de factores, dentro de los cuales destacan los mecanismos y
herramientas implementadas a través del partido. Asi, se fueron conformando las distintas
corrientes que aglutinaba el PRI, desde la Confederacion Nacional Campesina (CNC) hasta
la Confederacion Nacional de Organizaciones Populares (CNOP), o bien los sindicatos
afiliados que dieron fuerza y militancia al partido, tales como la Confederacion de
Trabajadores de México (CTM), Sindicato Nacional de Trabajadores del Estado (SNTE) o

el Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros, por mencionar algunos.

En este sentido, para Alejandra Lajous las agrupaciones politicas que acompafian al
surgimiento del partido son consideradas como “simples clientelas agrupadas alrededor de
un personaje influyente como clanes constituidos en torno a una familia con poder
tradicional (...) que jamas lograron armar un partido politico con una estructura coherente o
con una burocracia a nivel nacional”®* Para la autora, los origenes del PRI van mas alla de
Calles, sino en un tipo de organizacion social que puede ser definida como caudillismo,
mismo que segun Lajous, se transformo en corporativismo para 1938 cuando el partido
cambia de nombre a Partido de la Revolucion Mexicana, en donde se muestran con mayor

evidencia los cuadros de apoyo.

Esta vision hasta cierto punto reduce la funcidén de las organizaciones sociales y
pareceria que es una cuestion puramente mercantilista y no permite contemplar la
complejidad del entramado social que se dio en aquel entonces. Para estos fines nos sirve la

vision que da Rodriguez Araujo cuando al hablar de los origenes del PRI menciona que:

Muy pronto México se encontr6 con un gobierno fuerte, con un partido también fuerte y

dependiente del gobierno en turno, sin competencia partidaria de otra especie, sin

3 Alejandra Lajous, Los origenes del partido tnico en México, pp. 81-82
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organizaciones independientes de trabajadores, con una burguesia que se desarrollaba bajo la
sombra estatal o asociada con nuevos politicos en el poder, con un Congreso sumiso y
penerrista y con libertades democréaticas acotadas. La oposicion, tanto de extrema derecha (los
cristeros, por ejemplo) como de izquierda (Partido Comunista), habia sido derrotada en
diferentes frentes. Faltaba sin embargo, la verdadera institucionalizacion que se habia
perseguido, al menos en el discurso, desde el Gltimo informe de gobierno de Calles en 1928,
cuando habl6 de pasar, ‘de una vez por todas, de la condicion histérica del pais de un hombre a

la de nacién de instituciones y leyes

Se evidencia no soélo la estrecha relacion del partido con el gobierno, sino de las distintas
funciones que poseia al no tener ni permitir una oposicion capaz de hacerle frente. De
manera que cuando Lazaro Céardenas expulsé al Jefe Maximo, Plutarco Elias Calles, el
partido se transformO considerablemente. Empero, ese cambid de estilo, fortalecio el
corporativismo, de manera que los movimientos sociales encontraron cabida en los sectores
partidistas: obreros, campesinos, populares, sindicales, etc., quienes se subordinaron al
partido pero a la vez fueron su fuerza de movilizacion territorial del voto, es decir, a partir
de entonces y hasta la década de los sesenta, el poder del PRI s6lo se entendia a través de

examinar el poder de sus bases.

Aunado a lo anterior, es preciso mencionar que en la etapa posrevolucionaria el PRI

cumplio expresamente las siguientes funciones:

1. Consolidar el predomino politico e ideoldgico del Estado.

2. Organizar, movilizar y encauzar el electorado.

3. Auscultar la opinion y orientacion de los grupos mas activos en la formacion de
las demandas politicas y sociales.

4. Se ocupa de una politica de concesiones y castigos, de disciplina y premios a los
lideres y grupos que acttan en la politica nacional y local.

5. Asume un papel activo en la lucha ideologica preparando a las masas para aceptar
al ejecutivo o apoyando las medidas de éste.

6. Elabora los planes y programas destinados a camparias electorales.

% Octavio Rodriguez Araujo, Los partidos politicos en México, en Carlos Sirvent (Coord.) “Partidos Politicos
y procesos electorales en México”, p. 15
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7. Enfrentar a la oposicién en las contiendas electorales, ideolégicas, sociales.*®

Derivado del planteamiento anterior, para Gonzalez Casanova “el poder del PRI es el

poder del Estado”*’

pues, como acabamos de observar, las funciones del tricolor se
extralimitaron al ser un partido predominante y con el control absoluto del gobierno
municipal, estatal y nacional, debido a que no so6lo fungia como reclutador de cuadros, sino
que también mediaba la agenda politica y se encargaba de la anulacion de la oposicion por

diversos medios.

Con las funciones enunciadas anteriormente es posible percatarnos de la relacion
estrecha entre partido y estado, de ahi que algunos autores lo denominaran como Partido de
Estado, aunque no compartamos esa definicion, ya que como vimos con anterioridad, no se
debe confundir el poder del partido con el del estado, ya que el primero era una herramienta
de éste para ejecutar sus acciones. Por ejemplo, el presidente de la Republica es el jefe
innato del partido, pero para llegar a ser presidente previamente tienes que afianzar algunas

piezas claves en el partido, librar la lucha entre correligionarios.

En este sentido, tal vez uno de los signos mas representativos del PRI fue el método
utilizado para librar las pugnas internas, las diferentes técnicas para someter a la oposicion,

asi como la disciplina partidista. Lo que Robert Furtak expresa de la siguiente manera:

El PRI realiza su funcién controladora de cinco modos: primero, a través de asignaciones de
cargos, bien equilibradas, a representantes de grupos de intereses antagénicos, un procedimiento
que en proceso de las decisiones no permite a nadie imponer deseos propios sin la
consideracion de otros, segundo, a través del filtrado cuidadoso para los diversos cargos
electivos; tercero, a través de la supervision del proceso electoral y sobre todo, la votacion;
cuarto, a través presiones econémicas, por cuanto puede presentar la cuenta a funcionarios
infieles a los principios por los gastos electorales efectuados —un recurso que por supuesto, solo
resulta eficaz en casos de dependencia econémica-; quinto, en que los poseedores de los cargos

administrativos, elegidos y nombrados para ejecutar las resoluciones del gobierno, tanto en las

% pablo Gonzélez Casanova, Op. Cit., pp. 183-184
3" Ibid., p. 186
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entidades federativas como en los municipios, en su mayor parte provienen de sus filas y, con

ello, estéan sujetos a la disciplina del partido.*®

Asi, los mecanismos de cohesion y coercion empleados por el partido lo llevaron a su
hegemonia, asi hasta la década de los ochenta su predominancia fue tal que en las
actividades electorales se concentrd “mas en la competencia y nominacion de los propios

candidatos, que en la competencia con los demas partidos admitidos: PAN, PPS, PARM™°.

De tal suerte que, el PRI ha sido definido como partido hegemonico, sin embargo, de
acuerdo a la concepcién planteada por Giovanni Sartori’, la categorizacién no serfa para el
partido sino para el sistema de partidos, es decir, la idea central del Sartori hace referencia
al sistema en el cual se enmarcaba o era distintivo gracias al PRI. Al respecto Francisco

Reveles comenta acerca del planteamiento del politélogo italiano que:

La definicion sartoriana partia del reconocimiento del sistema electoral mexicano como no
competitivo, donde la alternancia no era posible. EI PRI ganaba las elecciones “con fraude o sin
é1” sistematicamente. Los partidos de oposicion no podian ni eran capaces de ganarle los
comicios y por tanto se veian condenados a competir en gran desventaja en todo momento y en
todos los niveles de la contienda. El PRI era tan inclusivo y agregador que podia considerarse
como un partido amalgama, por la relativa facilidad con que integré a sus filas a cualquier

disidencia que amenazara la estabilidad del sistema®.

Asi, podemos enfatizar que el PRI se distingui6é desde su origen y hasta la década de los
ochenta, por ser un partido inmerso en un sistema hegemaonico, en donde el partido poseia
una estrecha relacion indisoluble con el gobierno, las organizaciones sociales y demas
actores nacionales, que lo hicieron un complejo caso de analisis. Mismo que podria

contener rasgos de definiciones disimiles como: partido de caudillo, partido de cuadros,

zz Robert K. Furtak, El Partido de la Revolucién y la Estabilidad politica en México, pp. 112-113

Ibid., p. 118
“ Sartori realiza una tipologia en donde distingue a los sistemas de partidos de acuerdo a un criterio numérico
y también a su grado de fragmentacién y polarizacion, teniendo asi la siguiente clasificacién: a) partido Unico,
b) partido hegemonico, c) partido predominante, b) bipartidismo, c¢) multipartidismo moderado, d)
multipartidismo segmentado, e) multipartidismo polarizado. Véase en Giovanni Sartori, Partidos y sistemas
de partidos. Madrid: Alianza Editorial, 1980.
0 Francisco Reveles, Partido Revolucionario Institucional: crisis y refundacion, pp. 14-15
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masas, el partido Unico, etc., la cual dependid del periodo en el que se analice y desde la

perspectiva que se juzgue.

Lo cierto es que el PRI tuvo siempre una subordinacion directa al presidente de la
Republica, tanto asi que los presidentes del partido eran nombrados por el Ejecutivo, es
decir, el poder presidencial en todo momento se reflejo sobre las decisiones del partido,

desde esta perspectiva el PRI fue un instrumento del gobierno en turno.

Para 1946 el PRM vy el sistema politico se enfrentaban a una generacion que ya no
tenia como referente cercano el ideario de la revolucion, asi que es en el sexenio de Miguel
Aleman cuando se acufia el nombre que llevara hasta nuestros dias: Partido Revolucionario
Institucional. Para Krauze, el cambio de nombre implicaria no sélo una contradiccion sino

seria el reflejo del poderio del presidente.

A partir de 1940 y con el paso del tiempo, las metas de la Revolucién se borraron sin haber sido
resultas (...) El presidente es el propietario de la verdad y de los hombres. Es él quien decreta
qué y quién es, 0 no es, revolucionario. Por eso, en 1946, el partido que llevaba al poder al
nuevo presidente de México habia cambiado de nombre y se daba el lujo (o incurria en el lapsus
freudiano) de adoptar uno que en si mismo implicaba una contradiccion en los términos y, por
ello, una mentira, pero una mentira asumida como verdad: el PRI, Partido Revolucionario
Institucional (...) Miguel Aleman Valdés, instauraria el régimen de una revolucién simulada:
Revolucion Institucional. La mayoria de los mexicanos se avendria por propia voluntad a él.

Sectores muy amplios prosperarian bajo su sombra*

Ahora bien, hasta el momento hemos observado algunas definiciones y planteamientos
acerca del PRI, pero es preciso aproximarnos al objeto de estudio desde su concepcion

estatutaria, en el articulo 1° se define como:

un Partido politico nacional, popular, democratico, progresista e incluyente, comprometido con
las causas de la sociedad; los superiores intereses de la Nacion; los principios de la Revolucion

Mexicana y sus contenidos ideol6gicos plasmados en la Constitucion Politica de los Estados

*! Enrique Krauze, La presidencia imperial, pp. 94-95
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Unidos Mexicanos, que se inscribe en la corriente socialdemoécrata de los Partidos politicos

contemporaneos™.

El PRI se define adn bajo los principios de la Revolucién Mexicana, estandarte con el que
se erigid no solo en sus estatutos sino en la plataforma politica que permed por décadas la

politica nacional.

En tanto, en su articulo 3° plantea que impulsa la participacion ciudadana a través de
la presencia de grupos y organizaciones que representan diversos sectores sociales, los
cuales van desde personas con discapacidad hasta comunidades indigenas, es lo que se
conoce como partido “atrapalo-todo™*2. Lo anterior se manifiesta también en los articulos
25, 26, 27, 28, 29 y 30 de los estatutos en donde ademas se deja ver la funcién de cada
sector en el partido, su imperante activismo, intereses y margenes de accion. Asi, el partido
se ha ido transformado de manera paulatina de un corporativismo a un partido de masas o

maquinaria electoral”, de acuerdo a la situacion del pafs.

Para efectos de este trabajo nos remitiremos a una definicion que hace Octavio
Rodriguez Araujo acerca del PRI. El catedratico de la UNAM menciona que éste no es otra
cosa que el partido del régimen. Para ello, el autor nos da una definicidn de régimen: es una
forma de existencia del Estado que depende de la correlacion de fuerzas sociales y politicas
en un pais y momento dados, en donde los indicadores del régimen posrevolucionario se
distinguen por “un importante intervencionismo estatal en la economia, en la cultura, en la
vida social y en las organizaciones de la sociedad (sindicatos, asociaciones campesinas,
etcétera) formas politicas o discursivas de tipo populista y, al mismo tiempo, una fuerte

dosis de autoritarismo”.*

*2 http://pri.org.mx/TransformandoaMexico/Documentos/Estatutos2013.pdf

3 Conocido también como catchall people’s party definido asi por Otto Kirchheimer, quien menciona el
excesivo pragmatismo de los partidos politicos y su relacion con los medios de comunicacion a partir del
Estado de Bienestar, ademas se caracteriza por su laxitud ideoldgica y multiclasismo.

“ Véase en Manuel Alcantara Séez, ¢ INSTITUCIONES O MAQUINAS IDEOLOGICAS? Origen, programa y
organizacion de los partidos politicos latinoamericanos. En su texto el autor define a los partidos politicos
como maquinarias ideoldgicas, maquinas caudillistas y electorales, dependiendo de su funcion y
caracteristicas, en el caso de las maquinas electorales se destacan por estar orientadas a la busqueda de votos,
sin una estructura fuerte, lo cual no aplica para el PRI.

* Octavio Rodriguez Araujo, “Los partidos politicos en México” en Carlos Sirvent (Coord.) “Partidos
Politicos y procesos electorales en México”, p. 11
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En este sentido, consideramos que la definicion de Rodriguez Araujo es la que
concibe la complejidad del partido en sus distintas relaciones; ademas, su enunciacion es de
caracter descriptiva y no posee sesgos de afinidad o fobias con respecto al partido, pues
muestra como el régimen permed al partido y no viceversa. Asi, “El PNR-PRM-PRI ha
sido un valioso instrumento del régimen. Pero, ya esta cuestion no es desdefiable, cuando el
régimen entra en crisis su partido, en consecuencia, también entra en crisis, como se ha

podido observar a partir, sobre todo, de las elecciones de 1988"*.

Por ello, al hablar del PRI y su tendencia hegemonica frente a la oposicidon, es preciso
remitirnos a los resultados electorales desde su creacion y previos a su derrota electoral en
el afo 2000, para tales efectos retomaremos el cuadro recopilatorio que hace José
Woldenberg.

Resultados electorales

Afio Candidato presidencial/diputados Votos %

1929 Pascual Ortiz Rubio 1947 848 93.55
1934 Lézaro Cérdenas 2225000 98.19
1940 Manuel Avila Camacho 2476 641 93.89
1946 Miguel Aleméan 1786 901 77.90
1952 Adolfo Ruiz Cortines 2713419 74.31
1958 Adolfo Lépez Mateos 6 767 754 90.43
1961 Diputados 6 168 755 90.25
1964 Gustavo Diaz Ordaz 8 275 062 87.80
1967 Diputados 8 299 604 83.35
1970 Luis Echeverria A. 11 708 038 83.25
1973 Diputados 10 458 618 69.64
1976 José Lopez Portillo 15 466 188 87.84
1979 Diputados 9610 735 69.71

** Ibid., p. 12
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1982 Miguel de la Madrid 16 141 454 68.43

1985 Diputados 11 565 722 64.90
1988 Carlos Salinas de Gortari 9641 329 50.36
1991 Diputados 14 119 361 61.48

Cuadro tomado de José Woldenberg, “Sistemas politicos, partidos y elecciones”*. El subrayado es
mio. Resalta como los resultados electorales del PRI corresponden a periodos en los que se puede
hablar de crisis del régimen.

En el cuadro anterior es posible observar los porcentajes de votacion mas representativos,
en donde se refleja que hasta la década de los setenta el predominio del PRI fue mayor
sobre los demés partidos, cabe sefialar que la reforma politica de 1977 permitio a la
oposicidn conseguir espacios en la Camara de Diputados, con lo cual empez0 a tener voz y

voto en las decisiones del Ejecutivo.

No obstante, fue hasta que se da la ruptura interna en el PRI en 1987 en donde la
faccion denominada Corriente Democratica “evidencio un severo desgaste de los procesos
tradicionales de renovacion de las élites y un inusitado desapego del electorado frente al
partido”®’. Asi, en la eleccion federal de 1988 se observa una baja importante en el
porcentaje de votacion oficial, y dicho resultado electoral ha sido por demas controversial
ya que la oposicion lo desconocid y fue calificado como un fraude electoral debido a la

caida del sistema electronico de conteo de votos™.

Para algunos autores, la eleccion de 1988 es el principio del fin del régimen priista,
sin embargo, la eleccion federal de 1994 adn le dio la victoria al PRI con un porcentaje
histéricamente bajo 48.69% frente a la oposicién. Cabe precisar que dichos comicios
estuvieron impregnados por importantes sucesos como el asesinato del candidato
presidencial Luis Donaldo Colosio y del Secretario General del PRI, José Francisco Ruiz

Massieu. Una de las hipotesis sobre esos acontecimientos, apuntaba a una disputa entre

“6 Alberto Begné, Pedro Aguirre y José Woldenberg, Sistemas politicos, partidos y elecciones, p. 359

*" Francisco Reveles, Op. Cit., p. 24

*8 Como un ejemplo de la documentacién variada sobre la controversial eleccién puede observarse en el
siguiente articulo http://www.jornada.unam.mx/2004/04/02/022alpol.php?origen=opinion.php&fly=1 donde
se detallan algunos hechos de la jornada electoral.

*9 http://www.ife.org.mx/documentos/RESELEC/nuevo_1994/pres_94/nac_edo/nac_pre_94.html
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correligionarios que, por primera vez en décadas, habian olvidado la disciplina partidaria

para dirimir sus controversias por medio de la violencia.

Lo anterior sucedi6 en el seno del partido, fuera de éste el levantamiento del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional era muestra de la crisis del sistema. El régimen se
convulsionaba pues salieron a la luz una serie de actos de corrupcion, nepotismo, desvio de
fondos publicos y demas actos realizados por el ex mandatario Carlos Salinas de Gortari y

su familia.

No es menester de esta tesis analizar si estos hechos influenciaron o no en la
votacion, pues este intento seria por demas escueto si no se conciben también los saltos
cualitativos que en este periodo dio la oposicion para ganar espacios en puntos estratégicos,
gobiernos municipales, estatales, escafios y curules en el Legislativo, o bien su desempefio

durante la campafia electoral.

Asi, hemos mencionado algunos elementos que nos han servido de antecedentes y
mostrado elementos para concebir al Partido Revolucionario Institucional en su compleja
naturaleza, y su paso de hegemonia gobernante a la oposicién. Por ello, nos acercaremos a
la eleccién del afio 2000, en donde el cambio del partido a la oposicién no sélo pone de
manifiesto la crisis por la que atraveso el régimen, sino el periodo que marca un hito en la

historia del partido.

2.2 La historica elecciéon del 2000

El deterioro del PRI parece tan ineluctable

como el avance del proceso democratico.

Enrique Krauze, La presidencia imperial

La sentencia que hace Krauze se refiere a los cambios que desde 1994 se suscitaron para
que en las elecciones intermedias de 1997 se diera la victoria para la oposicién, quien gano
diversos cargos de eleccion popular, destaca también el triunfo sobre la capital del pais, que
por vez primera eligio a un jefe de gobierno, contienda en donde resultd vencedor el

candidato proveniente del Partido de la Revolucién Democratica.
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La importancia que algunos autores le dieron a este proceso que se vivid puede
resumirse en la siguiente mencion: “con la alternancia comenzaria un periodo de efectiva
transicion, que a su vez conduciria, sin mayores sobresaltos, al cierre definitivo del vetusto
teatro en las elecciones presidenciales del afio 2000”.>° Si bien la cita anterior debe ser
comprendida en el contexto que se desarrolld, podemos percibir que el planteamiento del
autor, confiere un valor per se a la transicion partidista, lo cual es sumamente cuestionable
debido a que derivado de ese tipo de aseveraciones luego se desprendio que nuestro pais
entraba a la democracia en su mas amplia concepcién y que, por ende, todos los problemas
del pais se resolverian en quince minutos, como lo mencioné Vicente Fox al referirse al

conflicto que se desarrollo en el estado de Chiapas.

Muchos son los factores que podemos evocar cuando se habla de la eleccidn del afio
2000 en México. Es, sin duda alguna, uno de los sucesos politicos mas interesantes de la
historia moderna de América Latina. Esto ha sido materia de analisis de gran numero
politdlogos, analistas y expertos en la materia, tanto nacionales como extranjeros. Sin
embargo, en este apartado Unicamente se pretende esbozar los elementos que al interior del
partido contribuyeron al paso de la hegemonia a la oposicion; es decir, aunque
mencionaremos algunos elementos de la coyuntura, nuestro interés es observar los topicos

importantes en el PRIy como se debilitd con esta derrota electoral.

Si bien es cierto que el contexto de la eleccion del 2000 estaba marcado por un
profundo descontento social con el régimen y su partido, es preciso sefialar que tal
descontento tenia ya un par de afios al menos, de manera que las voces contrarias no sélo se
escuchaban provenientes de la oposicion sino también al interior del PRI, donde se percibia
cierto grado de insatisfaccion con la situacion. Al respecto, es posible mirar los comentarios

de Besave y Monreal.

Agustin Basave, distinguido lider priista, en 1988 insisti6 en que muchas veces se habian
extendido actas de defuncion a su partido sin que la realidad hubiera hecho eco a tales
premoniciones. Pero después de los comicios de 1997, el mismo Basave ha considerado tal

eventualidad: ‘Si no nos convertimos en un partido democratico que retome su compromiso

*® Enrique Krauze, Op. Cit., p. 498

44



social, con la ética politica, que haga todas las reformas necesarias antes del 2000, vamos a
perder la Presidencia de la Republica, e incluso desaparecer. (...)" el diputado priista Ricardo
Monreal ha escrito: ‘Si queremos conservar el respeto de los electores, debemos dar la cara a
los mexicanos que confian en nosotros, sacar la casta y recuperar nuestro partido y nuestro

futuro... En la oportunidad y certeza con que lo hagamos radicara el éxito electoral del afio

2000. Esta es quiza nuestra Gltima oportunidad’.>*

De manera que se revelaron voces disonantes sobre el actuar del partido en el gobierno,
atras habia quedado la disciplina partidaria, la unidad y la dependencia absoluta del
Ejecutivo, caracteristicas del partido previas a 1994, se cuestionaron los procesos internos y

las précticas acufiadas durante la historia del partido.

El PRI se enfrentaba a una disputa en el ndcleo de su seno mientras que el contexto
apuntaba a un avance rapido de la oposicion, quien ganaba cada vez mas terreno y
competitividad. En este sentido, para muchos autores, la derrota del 2000 era sélo el
corolario de un sin fin de procesos en los que se veia la decadencia del régimen. Asi, para

Reveles:

El periodo final comenzé propiamente en 1982 y se reafirmé en 1987. El primer afio, por el
ascenso de la tecnocracia a las altas esferas del poder, lo que en un sentido estricto significo la
adopcion de un papel hegemdnico de dicha fraccion en la coalicion dominante. En el 87 la
escision de una fraccion interna (la llamada Corriente Democratica) evidencié un severo
desgaste de los procedimientos tradicionales de renovacion de las élites y un inusitado desapego
del electorado frente al partido. La crisis alcanza su maximo nivel con la derrota en la eleccion

presidencial del 2000. Desde entonces inicia un proceso de refundacién que aun no concluye.®

La derrota del PRI en el 2000 no s6lo se puede atribuir a una causa sino a un gran nimero
de factores que van desde el contexto, el proceso interno que atravesaba el partido, el
candidato poco carismatico que postulo frente a una estrategia de marketing eficiente como
la de Vicente Fox, entre muchos otros elementos que llevaron al Revolucionario

Institucional a convertirse en un partido de oposicion.

51 José Antonio Crespo, ;Tiene futuro el PRI? En
http://estepais.com/inicio/historicos/83/7_Ensayo_Tiene_Crespo.pdf
>2 Francisco Reveles, El Partido Revolucionario Institucional: crisis y refundacién, p. 24.
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Para esta tesis resulta de interés analizar los elementos que para el Partido constituyeron un
cambio importante en la dinamica que se desarrollaba en cada eleccion, y que impactaron
en la imagen que proyecté el PRI. Resulté evidente el distanciamiento que marcé en su
gestion el ex presidente Ernesto Zedillo, tal como lo podemos observar en las siguientes

lineas:

Cuando he hablado de esa sana distancia, pues quiero decir algo muy sencillo. La Constitucion
de la Republica dice qué es el Ejecutivo Federal y qué son los partidos politicos. Hay una clara
definicidn en la Constitucion para qué es el Presidente, y para qué son los partidos politicos,
incluyendo el PRI en nuestro pais. También la sana distancia quiere decir que el Presidente de
la Republica tiene que respetar al PRI, aunque sea priista le debe todo el respeto, y hay
cuestiones que solamente le atafien al PRI. Hay decisiones de caracter interno que sélo le
corresponden al PRI y que yo no debo inmiscuirme. Hay otra en las que como priista y como
Presidente de la RepuUblica puedo opinar, hay cuestiones realmente funcionales, organicas que le
dan mucha vida al partido, que le pueden dar mucha vida al partido, y que yo sé que si yo
intervengo le mato esa vida. Y también hay otras cuestiones que el PRI, y los otros partidos
tienen que entender que son decisiones que solamente yo puedo tomar, y no puedo estar
pensando en funcion de tal o cual partido, tengo que estar pensando en el interés superior de la
nacion, primero que nada. Es esa la sana distancia. No es, como algunos han querido sugerir
insidiosamente una ruptura, una separacion, un divorcio. No, es respeto. Ademas, yo tengo que
dar un ejemplo de conducta civica de apego a la ley, y si yo quisiera en un afan de que mis
compafieros de partido me aclamaran, quisiera arropar, y a veces el arropamiento es asfixia, al
PRI, pues también podria estar agraviando otros intereses politicos legitimos. Tengo que
guardar mi equilibrio como Presidente de la Republica. Pero que nadie piense que eso quiere

decir que yo no milito en el PRIy que no estoy orgulloso de militar en el PRI.>®

Del extracto de la entrevista podemos percatarnos del planteamiento que en 1996 hacia el
ex mandatario mexicano, sin embargo, la distancia se marco mas alla del discurso. Algunos
mencionan que fue la falta de capacidad de Zedillo lo que llevo al PRI a perder la
presidencia en el 2000, mientras que otros sefialan que fue justo su vision lo que hizo que
éste se alejara del PRI y prefiriera pasar a la historia como un presidente que se deslindo del

partido y contribuyd a la alternancia partidista pacifica en nuestro pais.

>3 Ernesto Zedillo Ponce de Ledn en entrevista con Joaquin Lépez-Dériga, 11 de agosto de 1996. Véase en
http://zedillo.presidencia.gob.mx/pages/f_archivo_gral.html
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Empero, muchos de sus correligionarios pensaron que fue esa sana distancia lo que,
como razén principal, los llevo a perder la presidencia, prueba de ello es que a més de diez
afios después algunos se siguen lamentando y diciendo que Zedillo “hizo todo lo posible, en
un esquema enfermizo, de sana distancia, que fue mas bien enfermizo distanciamiento de
su partido; hizo todo lo posible por resquebrajar las bases de organizacion y de vinculacion
de nuestro partido con sus sectores fundamentales”™. La opinién que José Encarnacién
Alfaro Caceres externd, es el ejemplo de los principales argumentos que se escucharon de
un gran numero de simpatizantes. El resultado: la imagen del PRI como un partido dividido

de cara a la eleccidon presidencial mas competitiva a la que se enfrentaria en su historia.

La fragmentacion interna llevé a un cuestionamiento sobre un proceso que se tenia
asumido de facto, asi que la designacion del candidato presidencial, tema que
tradicionalmente parecia una funcion inherente al Ejecutivo en turno, quien ademas fungia
como el principal lider moral del partido. Esa funcion caracteristica habia quedado atras
con la *“sana distancia”, al menos en apariencia, de manera que por primera vez, el PRI
convoco a elecciones internas y se designé a Fernando Gutiérrez Barrios para conducir el

proceso.

En la contienda interna los dos principales candidatos fueron Francisco Labastida
Ochoa, quien se habia desempefiado como Secretario de Gobernacion y del que se presumia
una estrecha relacion con Ernesto Zedillo; por el otro lado se encontraba el ex gobernador
de Tabasco, Roberto Madrazo Pintado. La disputa fue sumamente algida, la pre camparia se
destacO en diversos medios de manera que acapard la atencion por su guerra de
declaraciones hasta entonces inusitada, aun se recuerda el lema de Madrazo quien aludia a
las viejas y bien conocidas practicas priistas del dedazo, asi golpeaba mediaticamente con
su slogan “Dale un madrazo al dedazo”, el cual fue creado por el publicista Carlos
Alazraki, quien mencionaba la necesidad de mostrarlo como el lider fuera del sistema del

partido.

> Roberto José Pacheco, Sana distancia enfermiza’ de Zedillo nos hizo perder en 2000: PRI, Excélsior,
6/05/2014 http://www.excelsior.com.mx/nacional/2014/05/26/961483
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De manera que en sus declaraciones se puede observar que desde entonces, se
hablaba de un viejo y de un nuevo PRI. Para Madrazo “El viejo PRI debe morir para nacer
otro. EI PRI esta en una especie de sincretismo de un viejo partido que no se acaba de ir y
de un nuevo partido que no tiene la fuerza suficiente para nacer. Hay que decidir entre

democracia o imposicion™®.

Asi, la eleccidn interna se torno rispida por los comentarios que se hicieron pues en
tanto Madrazo acusaba a Labastida de ser el candidato del status quo, el equipo de éste
acusaba al tabasquefio de tener vinculos con el narcotrafico. Las acusaciones subieron cada
vez mas de tono, cosa que no beneficio a la imagen del partido, pues esta vez los ataques no
venian de la oposicion sino del interior, asi que esa lucha interna parecia una ventilacion de
hechos donde todos parecian verosimiles si eran mencionados por los propios
correligionarios. Estos ataques tuvieron cabida hasta que el organizador de la eleccion
amenazo con descalificarlos del proceso si continuaban privilegiando las acusaciones sobre
las propuestas, incluso obligaron al candidato tabasquefio a quitar sus anuncios televisivos.

La contienda interna estuvo llena de términos como “cargada”, “dedazo”, “el tapado”
y otros mas, que aludian a los procesos mediante los cuales, tradicionalmente, se conocian
las préacticas con las que militantes, gobernadores, la presidencia del partido y el ejecutivo
federal dirimian sus controversias para elegir un candidato en los diversos puestos de

eleccion publica.

A Francisco Labastida lo apoyaron sectores que apoyaban tradicionalmente al dedazo
sin objetar, por ello, las declaraciones de dirigentes como el lider de la CTM o bien algunos
gobernadores que apoyaron abiertamente la candidatura del sinaloense, dieron la impresion
de que era el favorito de Zedillo. Los otros candidatos, Manuel Bartlett Diaz y Humberto
Roque Villanueva, actuaron practicamente como accesorios en una contienda que por

competitividad, campafia y estrategia, se definié entre dos candidatos, donde gano

> Joaquin Ibarz De La Vanguardia en entrevista a Roberto Madrazo, El viejo PRI debe morir, La Nacién,
http://www.lanacion.com.ar/209810-el-viejo-pri-debe-morir
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Labastida Ochoa, aun cuando diversas encuestas lo mantenian hasta ocho puntos

porcentuales debajo de Madrazo Pintado.

La pretension de fortalecer al partido con una eleccion interna democratica para la
que no estaban sentadas las bases en el PRI, trajo como consecuencia un descredito que
resultd ser mas perjudicial, pues parecia que la eleccion habia sido un nuevo mecanismo
mediante el cual se imponia la voluntad del presidente. Lo anterior produjo una ruptura en

la que se debilito la percepcion del partido en lo interno y externo.

Con esas fisuras Labastida Ochoa enfrentaria la eleccion mas competida y a pesar de
haber hecho Ilamados a la unidad del partido, y mencionar en reiterados discursos la
importancia de no dividirse pues ello ponia en riesgo la eleccion del 2000, el dafio a la
aparente estabilidad del PRI ya estaba hecho y la campafia interna sélo habia sido un reflejo

de las disputas entre facciones y la falta de un liderazgo que los aglutinara.

Con este contexto de por medio, Francisco Labastida fue el hombre que el PRI
postuld para perder la Presidencia de la Republica. Esto se acentud en los multiples errores
que debido a su falta de estrategia, carisma y aunado a la fuerza de la oposicion, no pudo
conservar el poder en un pais en donde se afioraba el cambio partidista como receta magica
para los problemas que atacaban a México. ElI PRI y su candidato enfrentaban a cinco
“suspirantes” provenientes de diferentes partidos que tenian como finalidad sacar al partido

de Los Pinos.

De manera que en el segundo debate presidencial televisado que atestiguaria el
pueblo mexicano, el candidato del PRI resultd ser el méas atacado, y quien con un discurso
débil y una imagen sin fuerza no logro posicionarse. Pero la historia no terminaria ahi pues
es en el debate posterior en donde solo participarian los tres principales contendientes, es
decir, Francisco Labastida, Vicente Fox y Cuauhtémoc Céardenas. El resultado fue aun peor
para el partido tricolor porque el panista se alz6 como ganador Fox, usando un lenguaje

coloquial, arremetid contra el candidato del PRI, quien en su defensa poco pudo hacer.
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La imagen del candidato del PRI no se encontraba en su mejor momento y con el
debate se mermo ain mas la percepcion de un hombre incapaz de retener la Presidencia de
la Republica se evidenciaba en frases que lejos de demostrar fuerza dieron la impresion de
que solo se quejaba de los ataques. Labastida reclamé al candidato del PAN que “en las
Gltimas semanas me ha llamado chaparro, me ha llamado mariquita, me ha dicho la vestida,

me ha dicho mandildn, ha hecho sefias obscenas en la television refiriéndose a mi”>®.

A lo anterior Fox contestd “a mi tal vez se me quite lo majadero pero a ustedes, lo
mafioso, lo malos para gobernar y lo corrupto no se les va a quitar nunca™’. Esto aunado a
los ataques de Cuauhtémoc Cardenas, quien abonada a deteriorar la imagen del candidato
del PRI al vincularlo con el crimen organizado y como figura que encarnaba el

continuismo, tal como lo habia atacado anteriormente el mismo Roberto Madrazo.

De manera que los elementos que enunciamos en el primer capitulo” acerca de del
manejo estratégico de la imagen en tres aspectos fundamentales: partido politico, candidato
y la opinion publica que pueden determinar si una camparfia resulta ganadora, en el caso del
afio 2000 todos los aspectos estaban deteriorados en el PRI, pues como partido estaban
divididos, gozaban de una mala reputacion, su candidato no tenia una imagen contundente
para esa eleccion decisiva y la opinion pablica comulgé mas con el marketing del cambio,
de manera que tanto los elementos de imagen como los del contexto se encontraban a favor

de la oposicion.

Asi, para el 2 de julio del 2000, el resultado de las urnas fue favorable para el Partido
Accion Nacional quien logré ganarle, por primera vez en la historia, al Partido
Revolucionario Institucional, y esto no solo se dio en la eleccion presidencial sino también

las gubernaturas, el pais se pintd de azul, tal como se muestra en el siguiente gréafico.

Resultados de la Eleccion Presidencial del 2000

*®\/éase en https://www.youtube.com/watch?v=WZ86Yt oLgc

> [dem

“Vid supra, P4g. 19

* http://www.ife.org.mx/documentos/RESE L EC/esta2000/inipres.htm
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Los mas de diez puntos porcentuales de diferencia con los cuales el PRI pas6 de la
hegemonia a la oposicion se reflejaron aunque en menor medida en la composicion del
Poder Legislativo, en donde tuvo mayor margen. Lo anterior daba esperanza a algunos
analistas, quienes indicaban que “La interaccion del Ejecutivo-Legislativo que se
establezca, asi como las negociaciones interpartidarias que ocurran en el seno de ambas
camaras, obligan a la definicién de nuevas pautas de comportamiento entre las élites

politicas en cargos gubernamentales de representacion popular™®.

En el siguiente recuadro®® se muestra la composicién de las cAmaras:

RESULTADOS NACIONALES DE LAS ELECCIONES FEDERALES DE 2000 Y COMPOSICION DE LAS CAMARAS
LEGISLATIVAS

RESULTADOS PAN PRI PRD

*8 Guadalupe Pacheco, Alternancia y nueva geograffa politica del poder, en Luis Salazar (Coord.) “México
2000: Alternancia y transicion a la democracia”. P. 357
> fdem




PRESIDENTE 15,988.74 13,576.38 6,959.04
DIPUTADOS 14,227.54 13,754.14 6,954.06
SENADORES 14,215.25 13,767,77 7,032.45
PRESIDENTE 43% 37% 17%

La oportunidad que significaba para el PRI tener representacion en las camaras no pudo ser
observada debido a que el partido carecia de un liderazgo y la pérdida de la Presidencia
habia sido un golpe del cual les costaria reponerse. Los priistas no lo podian creer, los
panistas vivian en el jubilo y los perredistas se dedicaron a observar como se daba la
transicion. Asi, para el Gltimo dia del mes de noviembre Ernesto Zedillo se dispuso a pasar
la estafeta del poder, atrds quedaba el PRI hegemédnico, de ese partido solo habia
fragmentos y mientras en algunos priistas permeaba ligeramente la idea de que se daba un

cambio democratico y pacifico, otros lo percibian como un signo de debilidad.

En el siguiente parrafo se muestra un extracto del discurso con el que Ernesto Zedillo
trasmitia su ultimo mensaje, en el cual se evidencia el enfasis que da a la trasmision

democratica del poder y como Mexico se encontraba terminando una etapa.

En palabras de nuestro mayor poeta y pensador Octavio Paz, “la democracia es una idea, pero
asimismo es una cultura y una practica, es un aprendizaje permanente. La democracia triunfa
alli, donde se convierte en costumbre, donde se convierte en una segunda naturaleza”. Gracias
al esfuerzo de muchas generaciones de mexicanos, en nuestro pais la democracia ahora se
convierte en costumbre. Los mexicanos vemos el futuro con confianza porque pertenecemos a
una cultura milenaria y vigorosa, porque somos herederos de una historia heroica, y porque
nuestro pueblo tiene la energia y la creatividad para superar cualquier reto por grande que sea.
México cumple hoy una etapa y se prepara con esperanza fundada para el inicio de otra. Estoy
seguro de que los mexicanos cosecharemos buenos frutos del trabajo de las generaciones que
nos han precedido y del esfuerzo que en esta etapa hemos realizado. Al igual que todos los
mexicanos, tengo gran confianza en que gracias a las bases mas firmes que ahora tenemas, el

préximo Gobierno sera exitoso.®

60Version estenografica de las palabras del presidente Ernesto Zedillo, durante la cena que ofrecié en
compafiia de su esposa, sefiora Nilda Patricia Velasco de Zedillo, en honor de los dignatarios asistentes a la
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En el discurso Ernesto Zedillo se despedia mencionando el trabajo que las generaciones
anteriores habian realizado a favor de esta nueva etapa, quiso hacer parecer que se habian
sentado las bases para que la oposicidn tomara el poder, cuando a todas luces, el PRI hacia

todo lo que estaba en sus manos para que esto no sucediera.

El camino para el Revolucionario Institucional no era facil pues no conocia el papel
de oposicion, asi que para el 1° de diciembre de 2000 tuvo que enfrentar la salida de
priistas, ver como otros se sumaban al equipo de Vicente Fox y encontrar en sus entrafias
una disputa por el liderazgo del partido mientras otros auguraban su muerte. Lo anterior lo
detalla en su libro Rafael Segovia en donde realiza una descripcion de lo que ocurria en

aquel entonces con la oposicion:

El PRI y el PRD se han adentrado en una nueva fase en la que su actividad se ha reducido a un
campo estrictamente interno, olvidado del poder publico. En el mejor de los casos se presta
atencion distraida a los medios. La lucha cerrada en la que estan enfrascados les impide atender
a cuanto queda fuera del delimitado terreno donde se destrozan (...) La situacién del PRI no
parece tener salida satisfactoria para nadie y lo mismo sucede en el PRD. (...) La
reconstruccion, de existir la posibilidad de lograrse en torno a una de las fracciones, seria

demasiada Iarga.61

Tanto el PRI como el PRD desperdiciaron gran parte del sexenio de Fox entre sus pugnas
internas, lo cual condujo al Ejecutivo por un camino en donde la oposicion no parecia tener
importancia, al menos asi hasta la mitad del sexenio, en donde el PRD empez6 a tomar
preponderancia en la agenda puablica. Con el PRI no pasaba lo mismo debido a que su
dependencia a un lider que presidiera el Ejecutivo, no le permitia reacomodarse para dar

una imagen solida al exterior.

Desde el 2000 y practicamente hasta el 2002 con el liderazgo de Dulce Maria Sauri

Riacho el partido tenia poderes dispersos, no se encontraba minimamente organizado, asi

Ceremonia de Transmision del Poder Ejecutivo Federal; cena que se efectu6 en el Salén de la Tesoreria, del
Palacio Nacional. 30 de noviembre del afio 2000. http://zedillo.presidencia.gob.mx/pages/f archivo_gral.html
El subrayado es mio.

®! Rafael Segovia, La politica como espectéculo. El sexenio de Vicente Fox, pp. 36-38
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trascurrieron los meses y los afios, en los que el PRI no figuraba como oposicion ni
tampoco como bancada, practicamente era un partido en la sombra cuyo poder habia sido

relegado a espectador de la contienda.

La disputa por el partido tricolor para muchos parecia una cosa sencilla pues pocos
eran los interesados, sin embargo, la carrera por ese puesto no estuvo del todo facil pues

habia muchos grupos con intereses que se querian beneficiar del cargo, para Segovia

La fecha esta ya establecida: el 1° de diciembre se abrira la carrera para conquistar la
presidencia del PRI, en lo que no hay, por ahora, mas que un solo aspirante: Roberto Madrazo.
Las maniobras surgidas dentro del partido para eliminarle han fracasado. El plazo es ya tan
breve que se antoja imposible imaginar qué tipo de operacion puede montarse contra el
gobernador de Tabasco sin dar al traste con el partido. EI dltimo intento fue la pretension de un
grupo de gobernadores de imponer un control sobre el PRI, cosa inmediatamente rechazada por

politicos procedentes de otros sectores e instituciones®.

Después de una batalla entre zedillistas, gobernadores y madracistas, para el 2002, como
era de esperarse, Roberto Madrazo asumio el liderazgo del PRI, tal como decadas atras lo
habia hecho su padre. La diferencia sustancial era que para Madrazo Pintado encontraba un
partido desorganizo y si bien él contaba con partidarios, no eran lo suficientemente fuertes
para poder aglutinar a las demas fuerzas dispersas. Ademas, Madrazo contaba con escasos
tres afios para poder afianzar las bases dentro del tricolor, que le permitieran ser el

contendiente del Revolucionario Institucional en el 2006.

Hemos enunciados algunos elementos importantes en el paso del PRI de partido con
fuerza hegemonica a la oposicion y su escaso papel en el sexenio de Vicente Fox, sin
embargo, es momento de mirar a un periodo en el que el PRI tendria que demostrar que
habia aprendido la leccion si es que queria volver a la Presidencia. No obstante, para 2006

era muy poco tiempo adn.

%2 Ibid., p. 52
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2.3 Junio 2006, el partido supeditado al dirigente nacional

Hablar de la imagen que proyectaba el PRI como oposicion de cara a la eleccion
presidencial de 2006 nos lleva, irremediablemente, a considerar el contexto en el que se
desarroll6 la contienda electoral. Tal como lo hemos hecho anteriormente, es necesario
remitirnos, aunque sea de manera sucinta, a los elementos mas importantes que
influenciaron en las urnas y en el resultado para nuestro objeto de estudio, el partido

tricolor.

En el 2000 el Partido de la Revolucion Democratica gano nuevamente las elecciones
en la capital del pais, esta vez lo hizo de la mano de un politico tabasquefio, Andrés Manuel
Lopez Obrador, que comenzé a gobernar e inmediatamente se condujo con una estrategia
de comunicacion inusitada hasta el momento en el pais: las conferencias matutinas (1,378
en total) que convoco desde el primer afio de gestion y hasta que se separo del cargo. Con
esa tactica, ademas de muchas otras, Lopez Obrador logré posicionarse rapidamente en la
agenda mediatica nacional, empez0 a contradecir, atacar al gobierno federal y en poco
tiempo su popularidad crecié al tomar la vacante de oposicion que habia dejado el PRI y el
propio PRD. AMLO, como es conocido, se convirtio en el mayor detractor del Ejecutivo y

de ahi su relevancia.

Para el 2003 la popularidad del jefe de gobierno y los indices de aprobacién de su
gobierno comenzaron a ser un foco rojo para el gobierno panista. De tal manera que en
2004 se da el primer intento por revertir su popularidad; es decir, los famosos video
escandalos que sacudieron al PRD, en donde se vieron involucrados Rene Bejarano y
Carlos Ahumada, el escandalo de Imaz, seguido de otro video en el que el Secretario de
Finanzas, Gustavo Ponce, también se involucrd en asuntos de corrupcion. Estos hechos
contradecian todo el discurso de la austeridad y buenos manejos con los que se proclamaba

Lopez Obrador como el abanderado del cambio verdadero.

Con estos hechos se inaugurd una etapa de acusaciones entre el gobierno local y el

federal, en donde el complot, el fantasma de Calos Salinas de Gortari y la alianza PRIAN,
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fueron algunos de los términos méas escuchados no sélo en las conferencias matutinas, sino
en toda la exposicién publica o0 mediatica que tenia. Con el asunto de los video escandalos,
segin las encuestas, solo habia bajado menos del 10%% en su indice de aceptacion. De tal
manera que siguié el método de confrontacion mutua al que se sumaron deméas miembros
del PAN y PRD, quienes se solidarizaron con su lider, respectivamente y comenzaron un

camino que concluiria en el desafuero de Lopez Obrador en 2005.

Con el desafuero, en abril de 2005 se comenzd a delinear a los principales
contendientes para la eleccién presidencial. Por el PRD estaba claro que seria su candidato
Andrés Manuel Lopez Obrador, por el PAN y a pesar de las aspiraciones de la primera
dama, Martha Sahagun de Fox y del Secretario de Gobernacion, Santiago Creel Miranda, el
candidato elegido fue Felipe Calderdén Hinojosa, quien ademas se subio al tema del
desafuero al querer, supuestamente, ofrecer gratuitamente sus servicios como abogado al
perredista. En tanto, en el PRI el candidato que parecia natural era Roberto Madrazo, sin
embargo, los elementos aun no estaban dados para que esta decision fuera unanime al

interior del tricolor.

No es menester en esta tesis ahondar méas sobre la controversia entre Andrés Manuel
Lopez Obrador y el Gobierno Federal, sin embargo, es preciso evidenciar que en el tema
del desafuero la imagen de éste quedo sumamente deteriorada y sirvio al tabasquefio como
una estrategia de comunicacién en donde el tema del complot, la victima del sistema
politico mexicano corrupto, los héroes y villanos son elementos de la cultura politica
mexicana, en donde facilmente se arraigaron los discursos que facilitaron una polarizacion

de la sociedad.

Con este tema tambien salio a la luz el PRI como aliado del PAN ya que en la
votacion realizada el 1° de abril de 2005, en donde el presidente de la Camara de Diputados

era Manlio Fabio Beltrones’, y cuya bancada apoy® la decision del desafuero, sirvié para

% |a Crénica, 11 de enero de 2005, Baj6 8 puntos la calificacion de AMLO; Mitofsky lo atribuye a
escandalos de corrupcion y al caso Tlahuac, en http://www.cronica.com.mx/notas/2005/161557.html

“ La votacién fue 360 diputados a favor, 127 en contra y 2 abstenciones, con lo cual se ve la participacion de
la bancada priista para esta decision.
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que Lopez Obrador, en su discurso que ofrecié ante la Camara de Diputados, mencionara la

alianza entre el PAN y el PRI, responsabilizandolos de los ataques en su contra:

(...) tengo la certeza absoluta de que no se me juzga por violar la ley sino por mi manera de
pensar y actuar y por lo que pueda representar, junto con otros mexicanos para el futuro de
nuestra patria, quienes me difaman, calumnian y acusan son los que se creen amos y sefiores de
México, son los que en verdad dominan, mandan en las ctpulas del PRI y del PAN, son los que
manejan el truco de llamar populismo o paternalismo a lo poco que se destina en beneficio de
las mayorias pero nombran fomento o rescate a lo mucho que se entrega a las minorias rapaces,
son ellos los que tienen mucho miedo a que el pueblo opte por un cambio verdadero y ese
miedo cobarde de perder privilegios los lleva a tratar de aplastar a cualquiera que atente contra

sus intereses y proponga una patria para todos y una patria para el humillado (...).%

La linea discursiva de Andrés Manuel Lopez Obrador mencionaba que el desafuero se
trataba de un asunto que en “complot” habian realizado ambos partidos. Este discurso de la
“la mafia en el poder”, “el cambio verdadero”, etcétera, venia mencionandolos desde el
2001, con lo cual resultaba verosimil para sus simpatizantes. El tema del desafuero que
pretendia interrumpir el camino del perredista a la contienda presidencial termind con una
salida politica; es decir, con la renuncia del Procurador General de la Republica y sin
repercusiones penales para Lopez Obrador. Todo esto dicho en cadena nacional por el
propio Vicente Fox, de manera que las consecuencias reales para el mandatario local fueron
sumamente favorables, sobre todo en posicionamiento mediatico, pues para Lopez Obrador

fue el inicio de su campafia presidencial.

Lo hasta aqui descrito fue parte del contexto en el que el PRI no era méas que un actor
secundario cuyas batallas internas no lo dejan tomar una postura relevante, aunado a sus
problemas de liderazgo y fracturas le impedian que tomara un papel preponderante de cara

a la eleccidn presidencial de 2006.

® Luis Mandoki, ¢Quién es el Sr. L6pez?, 2006, Astillero Films, S.A. de CV.
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En tanto en el PRI cuando Roberto Madrazo™ llega a la presidencia del Partido
Revolucionario Institucional y lo hace de la mano de una amiga del poder, la maestra Elba
Esther Gordillo, lider sindical que asumid el cargo de Secretaria General del tricolor, a
pesar de ser acusada de operar a favor de Vicente Fox en las elecciones del 2000. Un afio
después asume la coordinacion de la bancada priista en la Camara de Diputados de donde
fue removida, lo cual desencadend una pelea con Roberto Madrazo, asi como con Manlio
Fabio Beltrones y Emilio Chuayfett, mas tarde renuncia a la diputacion del PRI hasta que
en 2006 es expulsada del partido por operar a favor del PAN y participar abiertamente en la

creacion del Partido Nueva Alianza.

Las disputas anteriores transcurrieron en afios imprescindibles para la contienda del
2006, dichas disputas tomaron tintes mayusculos para la imagen del PRI. Un claro ejemplo
fue que Elba Esther Gordillo articulé una campafa negativa en contra del dirigente del
tricolor que llevaba por lema “¢/Le crees a Madrazo? Yo tampoco” y fue colocando
espectaculares por todo el pais, o cual aunado a los otros frentes abiertos que tenia €l
dirigente del PRI, dio como resultado que no logré cohesionar a partido y menos conseguir

una candidatura de unidad para la eleccion tan competida del 2006.

Para mediados del 2005 el PRI sufrid en su imagen un golpe mayor, esta vez estuvo
marcado por la fractura causada por un grupo de gobernadores que aspiraban a la
candidatura presidencial y que constituyeron el denominado “Tucom, todos unidos contra
Madrazo”, quienes acusaban al dirigente de usar métodos poco democraticos para asumir la
candidatura del partido. Sus integrantes eran Arturo Montiel gobernador del Estado de
México, Natividad Gonzédlez de Nuevo Ledn, Manuel Angel Nufiez de Hidalgo, Tomés
Yarrington de Tamaulipas, Eduardo Bours de Sonora, Enrique Martinez y Martinez de

Coahuila, Miguel Aleman Velasco de Veracruz y € senador Enrique Jackson Ramirez.

“ La planilla de Madrazo-Gordillo gané a la encabezada por Beatriz Paredes, quien era sumida como
zedillista, su victoria fue 19 a 11 entidades federativas respectivamente, en una lucha rispida con guerra de
declaraciones y acusaciones mutuas en donde se pedia incluso la intervencién del IFE para dirimir la
contienda interna, los perredistas exigieron en su momento un conteo voto por voto pues atribuian la
manipulacion de los sufragios a través del magisterio. Para mayor informacién sobre la primera eleccién de
dirigente del CPN del PRI sin la tutela del ejecutivo véase en Guadalupe Pacheco, ¢Hacia la cuarta etapa del
Partido de la Revolucién?, Foro Internacional, abril/junio, afio/vol. XV1, nimero 002, EI Colegio de México.
Distrito Federal, México. Pp. 303-352
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Para la politéloga Guadal upe Pacheco, € grupo tenia ya una historiay para entonces
solo se estaba reacomodando y mientras ellos se aglutinaron, midieron fuerzas y se

pronunciaron, Madrazo delined su estrategia

en tres puntos: 1) alargar al maximo posible su estancia en el PRI; 2) en asegurarse de que, Si
Gordillo llegaba a ocupar la presidencia por disposicion estatutaria, su permanencia no
durase mas ala de 72 horas; 3) que la sucesion interina para ocupar €l cargo hasta septiembre

u octubre de 2006 recayese en miembros de su corriente™.

Asi, cada bando mostré su poderio pero e TUCOM no obtuvo su cometido ya que se
fracciono antes de publicar un candidato de unidad. De los siete integrantes, solo dos
mostraron adeptos a su alrededor, se trataba de Arturo Montiel y de Enrique Jackson,
quienes expresaron € apoyo de miembros y grupos importantes del partido, de tal suerte

que llego a ser llamado como el grupo de “Todos contra todos’ .

Ahora bien, e tema de la expulsion de Gordillo tomo relevanciay de alguna manera
esas tensiones se dirimieron a favor de Madrazo, quien supo llevar a limite a los
gobernadores en su contra, tal fue e caso que incluso retird su apoyo a entonces candidato
Enrique Pefia Nieto, quien hizo un [lamado atodo €l PRI para cerrar filas en la eleccion del
Estado de México. La disputa entre lideres puso incluso en riesgo a ese importante bastion

tricolor.

Asi, todos las maniobras politicas llevaron a PRI a estar supeditado a dirigente
nacional, pues éste coloco las piezas claves para resultar €l candidato presidencial, sin
embargo, esto no fue una decision consensuada, sino que “el PRI se adentro en la coyuntura
electoral nacional sin las reglas esenciales, realmente vigentes y legitimadas por todos, que

le permitieran protegerse a si mismo de sus propios conflictos internos”®.

% Guadalupe Pacheco Méndez, “El PRI: relacién interna de fuerzas y conflicto en la vispera del proceso
electoral de 2006”. Politica y gobierno, VOLUMEN XVI, NUMERO 1, | SEMESTRE DE 2009. P. 174 y
175

% David Romero Ceyde, “TUCOM, todos contra todos”, La Crénica, 30 de julio de 2005,
http://www.cronica.com.mx/notas/2005/194369.html en esta nota se detallan los conflictos al interior del
TUCOM para seleccionar un candidato de unidad que hiciera frente a Roberto Madrazo Pintado.

%7 Guadalupe Pacheco, Op. Cit., P. 185
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De manera que cada lider se convirtio en presa de sus propios intereses, siguiendo sus
estrategias y sin mirar laimagen del partido que los abanderaria, pero se olvidaron de que
el partido es percibido también por sus partes y no sdlo como una integridad, sino por €l
papel que desarrolla cada uno de sus actores. En esa lucha no sdlo se afectaba al
correligionario que también buscaba la candidatura presidencial, sino laimagen propiay la
del partido.

L os movimientos favorecieron a Madrazo Pintado, quien resulto candidato del PRI en
la contienda presidencial en donde enfrenté a Andrés Manuel Lopez Obrador y a Felipe
Calderon Hinojosa. Pero si bien eso resultd ser una jugada ganadora para € candidato
priista, esa victoria no se tradujo en unidad partidista de cara a la eleccion sino en una
suerte de banderazo de salida en donde cada lider apunt6 a donde mejor se resguardaran sus
intereses. Los miembros del TUCOM buscaron curules y escafios en e legidativo, la lider
magisterial registré su partido a pesar de continuar en el PRI y hacer evidente su apoyo al
PAN; Arturo Montiel apost6 a su ahijado Enrique Pefia Nieto.

Todo ello mientras era evidente que la candidatura de Madrazo resultaba accesoria
parala contienda del 2006, aunado a eso, lafiguradel dirigente del PRI, Mariano Palacios
Alcocer, era ain més gris que la del candidato del PRI, de manera que la imagen del
partido, sus lineas discursivas y actuaciones eran poco solidas, incluso se llegd a hablar de
la debacle del tricolor.

Cabe sefialar que la eleccion del 2006 se dio entre dos candidatos preponderantes, de
manera que el abanderado del PRI tuvo que sumarse a esta contienda e intenté encontrar su
lugar, sin embargo, la estrategia no resulté del todo convincente. Para mostrar un jemplo

de su intencion de subirse ala batalla el ectoral mostramos |os siguientes spots:

Spots de la camparia: “Vamos hablando de frente”

Spot 1 En el spot aparece la voz de AMLO diciendo: “- Es muy sencillo, es
organizar 3, 4, 5, 10 debates. Seguido de ello aparece Madrazo
diciendo: -definitivamente Andrés Manuel cumplir no es tu fuerte,
ahora resulta que de esos diez debates que prometiste solo quieres
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tener uno, mentir es un habito para ti, y ya es tiempo que la gente lo
sepa. El debate es la esencia de la democracia, tu dices cuando, ponle
dia y hora, y vamonos hablando de frente”.

Spot 2 En el spot aparece la imagen de Madrazo diciendo:

“Ta Andrés Manuel te niegas a debatir, por eso tengo que hacerlo de
esta manera, tU has dicho esto:

-Aprovecho para recordarles que tienen que actuar con rectitud, con
honradez, que no queremos politicos corruptos” En voz de AMLO
¢Entonces por qué trabajas con Bejarano el de las ligas, Ponce el de
Las Vegas, Imaz el de las bolsas? Dices una cosa y haces otra,
vamos a debatir, vamos hablando de frente”.

Spot 3 En el spot se presenta un extracto de las palabras de AMLO que dice
“-Que si no se combate la pobreza no va a haber tranquilidad y paz
publica-, Seguido de ello aparece Madrazo diciendo: -No Andrés
Manuel, no, te equivocas otra vez, no son los pobres los que andan
con pistolas y metralletas, quienes asaltan y roban son los
delincuentes, los que no enfrentaste, los que no pudiste o quisiste
detener, a los que le entregaste las calles de la ciudad y la
tranquilidad de tantas familias. ¢ Y asi quieres gobernar el pais?, Da la
cara, vamonos hablando de frente”.

Spot 4 En el spot se presenta un extracto de las palabras de AMLO que dice
“-Se necesitan crear cuando menos un millén de empleos cada afo-,
después aparece Madrazo diciendo: -Andrés Manuel hasta en tus
promesas te quedas corto, pero como te vas a dar cuenta de lo grave
que es el problema si en el DF no fuiste capaz ni un solo empleo, para
que lo sepas bien, se necesitan crear nueve millones de empleos
estables y bien pagados, como yo propongo. Asi no creo gue consigas
la chamba que quieres. Atrévete. Vamonos hablando de frente”.

Los cuatro spots televisivos se centran en el ataque al candidato perredista, en una
confrontacion directa en donde ademas le pide que se siente a debatir con €l. Si bien es
cierto que este tipo de camparias pueden ser exitosas en determinados contextos, en este
caso no fue asi porque le dio herramientas para seguir afianzando la idea de una alianza
entre el PRIy el PAN.

Ademas, en la comunicacién posterior, Madrazo, lejos de mostrar propuestas

atractivas o resaltar alguna cualidad personal, continud con la misma estrategia en sus spots
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televisivos, radiofénicos, asi como en la linea discursiva’, no hizo ningn movimiento en el
planteamiento trazado y eso lo llevo a la tercera posicion. El unico cambio cuando Alazraki
entro después del primer debate fue generar spots mas agresivos que hacian ver a Madrazo
como un tipo duro que terminaria con la inseguridad. Recuérdese el video en donde le habla

a los delincuentes y éstos mueren de miedo ante su ofensiva®.

No es menester de esta tesis hablar acerca de la camparia electoral del 2006 y de la
disputa poselectoral debido a la impugnacion que hizo el PRD y su candidato en donde no
solo se cuestiond el proceso sino también el desempefio de las instituciones y de distintos
actores involucrados. Por ejemplo: la controversia respecto al uso de las campafas
negativas, el involucramiento en campafias mediaticas de agentes como la COPARMEX, o
la actividad proselitista del mandatario nacional. Algunos de esos aspectos han quedado

registrados en la pelicula titulada “0.56 ;Qué le pas6 a México?”®

, Y una vision desde los
vencidos se plasmé en otro documental titulado “Fraude: México 2006 de Luis Mandoki,
que independientemente de la linea que presentan, recopilan una serie de imagenes y
declaraciones interesantes para comprender la polarizacién que vivio el pais en esa

coyuntura electoral.

Asi, el resultado electoral ha sido uno de los mas controvertidos de la historia de
México y para el PRI significo una nueva derrota electoral, inauguraba con él su segundo
periodo en el que se asumia el papel de oposicion, sin oportunidad de poder repuntar en la
preferencia electoral por un deterioro en la imagen del partido aunado a la falta de carisma
y posicionamiento de su candidato, asi como la profunda ruptura entre sus elites: Gordillo,
Montiel, aunado a los escandalos en los que se habia visto inmerso el gobernado del Estado
de Puebla, Mario Marin, y por supuesto a la falta de recursos econémicos para aceitar la

maquinaria electoral, dieron los siguientes numeros en los comicios.

“ Véase también el spot “Felipe y Andrés dejen de agredirse” donde les pide a Calderén y a Lépez Obrador
que no se ofendan y se sienten a dialogar. https://www.youtube.com/watch?v=fvINWMt00so

%8 \/éase en https://www.youtube.com/watch?v=QK_79Tsr240

% |orenzo Hagerman y Lynn Fainchtein, 0.56 ¢ Qué le pas6 a México?, México. http://punto56.com

" |_uis Mandoki, Fraude: México 2006, México 2007. https://www.youtube.com/watch?v=ZlaxWvxYRLg
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Asi, el paso a ser la tercera fuerza politica electoral en Meéxico trajo un mayor
descontento entre los militantes priistas. EI golpe habia sido mayusculo porque tenian la
esperanza de recuperar la presidencia, sin embargo, el partido habia quedado supeditado a
un lider con falta de astucia para cohesionar a un grupo tan heterogéneo y con

personalidades tan fuertes, intereses, carrera, aspiraciones propias.

La derrota de Madrazo lo dejé muy mal posicionado debido a que estuvo seis puntos
porcentuales por debajo de sus propios candidatos a diputados; es decir, los candidatos del
PRI a ocupar puestos en el legislativo obtuvieron mejores resultados que el postulante
presidencial, con lo cual se puso de manifiesto la animadversion de los correligionarios y

las bases hacia Madrazo.

Lo anterior se ejemplifica de manera fehaciente en el cuadro de Guadalupe Pacheco
en donde muestra la posicion favorable, alineada o en contra de Madrazo y su relacion con
el voto cruzado ejercido con respecto al candidato presidencial y el resultado de los
diputados. Este cuadro ademaés de dejar claro como fue la actuacion de los gobernadores

priistas, es una prueba de como se encontraban agrupados y como trabajaron para intentar




recuperar la Presidencia de la Republica o bien negociar su lealtad politica en ese contexto

de polarizacion.

Posicion de los gobernadores y de los Comités Directivos
Estatales del PRI por nivel de voto cruzado en la eleccion
presidencial de 2006

Difprencia de vwotacida| A favor de  No alienado En conirs CDE" con COE" eon
presidenta-oipurados Aladrars oo Madraro  ped. PAN pob. PRD
de maporia relativae
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Coahisla Sinaioa Soncea
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Tamaulpas
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Diderencia alia

Fuerie: Datos del Cuadio 1
*Comibé Dineciiva Estalal

Para algunos autores, el papel del PRI y su lider fueron fundamentales en la
estabilidad politica del 2006 al reconocer la eleccion, sin embargo, al interior, Madrazo ya
no contaba con la aprobacion suficiente para conducir al partido. De manera que Mariano
Palacios Alcocer, durante su estancia, preparo el terreno para que se llevara a cabo la
Asamblea Nacional que elegiria a la nueva dirigencia. Esto lo realizd a pesar de que un
grupo importante de gobernadores quisieron que se adelantara el proceso de renovacion del
CEN.



2.4 El arribo de Beatriz Paredes a la dirigencia

"La fuerza del partido, se deriva de sus partes"
Beatriz Paredes, Discurso de toma de protesta. (2007)

Hablar del nuevo PRI era un asunto casi de contradiccion, ningun politélogo y tampoco los
mismos politicos priistas mencionaban con éxito que eso fuese posible, sin embrago, este
planteamiento comenzd a mostrarse después de la primera derrota presidencial, pues era
evidente que ese hecho trascendental cambiaria no solo la historia del partido sino todas sus
acciones. Asi, para Reveles “el 2000 representa el fin de su existencia como partido del
régimen politico autoritario, pero no como partido estrictamente hablando (...) el nuevo

PRI, producto de un proceso de refundacién organizativa que apenas ha comenzado™’?

El proceso de renovacion organizativa que menciona el autor no inicio en 2000 pues
las condiciones aun no estaban dadas, sin embargo, ante la derrota de Madrazo en 2006,
éste perdio apoyo de un gran numero de correligionarios y termind por ganar la eleccion
interna el grupo contrario, de la mano de la tlaxcalteca, Beatriz Paredes, quien arribé a la

dirigencia del PRI con Jesus Murillo Karam como Secretario General.

Este equipo vencio a Enrique Jackson, quien también buscaba la dirigencia del
tricolor. Paredes dio por hecho que en esta ocasion no seria ella la derrotada pues en todo
momento habld del respaldo que tenia de la militancia y de la ventaja que arrojaban las

encuestas a su formula. En este sentido advirtié que

No va a ser una guerra interna, no hay que ser catastrofista, ha habido procesos mucho mas
complejos en el PRI; en la competencia interna por la dirigencia anterior en donde
competimos el licenciado Madrazo y yo, evidentemente tuve la madurez para cuidar de la

unidad del partido™.

"2 Reveles, Op. Cit., p. 11
" http://www.alcalorpolitico.com/informacion/-no-declinare-beatriz-paredes-7680.html#.U8rf21Y Wmu4

65



Indudablemente, Paredes sabia que ese era el momento para que arribara a la dirigencia
nacional, pues la mayoria de gobernadores y lideres de los sectores estaban apoyando su

candidatura.

La dupla Paredes-Murillo comenz6 muy pronto una purga partidista para consolidar
su fuerza politica, de tal manera que los partidarios de Madrazo quedaron minimizados.
Paralelamente comenzarian también una estrategia de comunicacion que se traduciria como
Reconstruccion XXI, y que tenia como principal objetivo el fortalecimiento del partido para
la eleccion del 2012. De manera que el periodo de gestion de Paredes fue desde el 2007
hasta el 2011 y durante este tiempo la consigna fue fortalecer el interior y mostrar una cara
distinta a la que el partido habia dado en el 2000 y 2006.

En esta tesis sostenemos que la reestructura organizativa del PRI se dio durante la
gestion de Paredes-Murillo, en donde ademas hubo una recuperacion de la mayoria simple
en la Camara de Diputados. En 2006 el PRI contaba con 104 diputaciones frente a 237 que

logré en 2009, asi como 63 de mayoria relativa contra 184 escafios en el mismo periodo”.

Aunado a lo anterior, destaca también que en el periodo se realizaron 23 elecciones
estatales en donde el PRI resultd ganador en 15 ocasiones. Asi, dentro de los logros
electorales mas significativos de Paredes no solo fue mantener las gubernaturas donde ya
regia el tricolor sino recuperar aquellas en las cuales era oposicion, ganando en 6 de 10
elecciones, entre las que resaltan: Aguascalientes, Querétaro, San Luis Potosi, Tlaxcala,
Yucatan y Zacatecas, entidades que habian sido gobernadas por el PAN y el PRD. Ademas,
de estas elecciones el PRI gan6 municipios emblematicos en el Estado de México, cordon
metropolitano, tales como: Naucalpan, Ecatepec, Netzahualcoyotl, Cuautitlan Izcalli. De la
misma manera se erigio sobre algunas capitales histéricamente significativas para la

oposicion: Mérida, Morelia, La Paz, entre otros triunfos.

" Beatriz Paredes y Jests Murillo, EI PRI del siglo XXI. Gestién del CEN del PRI en el periodo 2007-2011. p.
2
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Es importante mencionar entonces que la gestion de Paredes se destaco por la
determinacion electoral con la que condujo al PRI, real politik, en donde incluso, contradijo
el discurso feminista con el que se habia manejado en su carrera politica. Cabe destacar que
durante su gestion al frente de la presidencia nacional del PRI se hicieron reformas
constitucionales en 17 estados para proteger la vida desde su concepcion, penalizando asi el
aborto. Es necesario recalcar que esta cruzada la inicié el gobierno federal con prebendas
en el presupuesto para los gobiernos estatales que secundaron la iniciativa, con el aval de la

dirigencia del Partido Revolucionario Institucional.

Ante los mdultiples cuestionamientos sobre su incongruencia en este tema, la
tlaxcalteca se escudo diciendo que era un decision exclusiva de los legisladores, quienes se
conducian con total autonomia. Paredes ha recibido la critica de algunas feministas quienes
hoy la definen como contraria a los derechos de las mujeres. Al respecto, Gabriela
Rodriguez la califico como “una mujer muy inteligente, cuya motivacion politica, lejos de
fortalecer los derechos de las mujeres, ha sido la de ganar votos. En los hechos, (...) las
mujeres en la funcion pablica no representan a sus representadas, solo a la agenda de sus

instituciones politicas” .

Este silencio de Beatriz Paredes fue secundado por otras
legisladoras priistas, tales como Maria de los Angeles Moreno, Dulce Maria Sauri, entre

otras, quienes no se pronunciaron en contra de este tema.

Asi, la estrategia de Beatriz Paredes estuvo clara desde el primer momento de su
gestion, el primer paso fue fortalecer sus grupos de manera que la oposicion de corrientes
no encontro cabida, después se erigié como la interlocutora oficial del gobierno federal con
los gobernadores priistas y con las bancadas de diputados, mas tarde también encontraria
influencia con los senadores. Todo esto la llevo a tomar un papel relevante en la politica

nacional y a negociar con todas las fuerzas y grupos de interés.

Ahora bien, las anteriores acciones se reflejaron en materia de comunicacion bajo el

planteamiento de la campafa: Reconstruccion del PRI del siglo XXI, en el cual se

’® Guadalupe Cruz, Las mujeres...y el silencio de Beatriz Paredes, en Proceso, 27 de enero de 2012
http://lwww.proceso.com.mx/?p=296233
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resaltaron varios temas: unidad partidista, renovacion, transformacion, consolidacién de su
fuerza territorial, mismos que se tradujeron en material con una tonica distinta a la que

conociamos, la compafia comenzo con un discurso mas afable y delicado.

Como puede verse en los siguientes de los spots televisivos con los que se mostro el
PRI, las imagenes difieren de las que se asociaban tradicionalmente con el tricolor; es decir,
en esta etapa nos olvidamos de los mitines tradicionales, de la cara de los politicos
saludando a la gente, ahora se evocaba a la poblacion y a su dia a dia, para al final referirse

al partido, y como se estaba construyendo un PRI del siglo XXI.

N

Wastaparar s aiegria ds vive

Estamos consiruyenda el PRI

el sighe XN

Extamas comstnrpenda o PRI

el wigln XN




Asi, como podemos observar en los spots televisivos, la presentacion del partido es

mas aspiracional y se aleja de mostrar los logros que éste ha hecho en el ejercicio del poder.

La gestion de Paredes podemos dividirla en dos etapas. La primera que va de 2007 a
2009 en la que el discurso de reconstruccion del partido perme6 toda la comunicacién y en
donde se dieron los ajustes necesarios para que la tan mencionada unidad partidista fuera
mas alla de la retorica. De manera que en este periodo se reconfiguraron las fuerzas
partidistas alrededor de algunos lideres encabezados por ella, y en donde pesaban voces
como la de Manlio Fabio Beltrones y Emilio Gamboa Patron, asi como algunos
gobernadores dentro de los que destacd: Humberto Moreira, Fidel Herrera y por su puesto
el ahijado de Arturo Montiel, Enrique Pefia Nieto, quien heredd un bastion de poder de

suma importancia y empez0 a construir su propio capital politico.

El segundo periodo de la gestion Paredes-Karam se entiende después de los comicios
de 2009, en donde los resultados electorales favorecieron al PRI, y ahi se comenzd,
paulatinamente, a subir la fuerza de los ataques al gobierno federal, sobre todo después de

las discusiones presupuestales en donde no se favorecio del todo a los gobiernos priistas.

En junio de 2010, a dos afios de distancia de la eleccion presidencial y en el marco de
los comicios para gobernador del estado de Tamaulipas, se suscitd un hecho relevante, el
crimen organizado asesind al candidato priista, esto se dio en el auge de la cruzada

calderonista contra el narcotrafico.

Ante este escenario los priistas se articularon en ataques contra el gobierno, todo ello
mientras éste hacia un llamado a la unidad por la paz de pais sin importar los colores
partidistas. Sin embargo y tal como se muestra en los ejemplos que colocamos al calce, la
imagen de Calderon en la prensa era de devastacion mientras los miembros del PRI
reafirmaban su unidad y a unisono condenaron lo sucedido, lanzando a la par una ofensiva
contra el mandatario panista, que a cuatro afios de su gestion se situaba en uno de los

momentos mas cuestionados de su mandato.
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En el ejemplo que colocamos a continuacion, la prensa empezd a mostrar la imagen
del PRIy su discurso de unidad, fortaleza y confrontacion en contra del mandatario panista,
basta revisar los periddicos de esa fecha para percatarse de que la pugna iba mas alla de las
elecciones estatales en la que se enfrentarian los partidos. Se trataba pues, de la nueva
tonica que iniciaria el PRI, una vez que se habia reconstruido. Al menos en cuanto a
estrategia comunicativa, los discursos debian mostrar la fuerza y decision que parecian ser

los elementos de los cuales se carecia en el gobierno federal.
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Si bien no es el objetivo de esta tesis hacer un analisis del manejo que en la prensa
nacional se le dio a este hecho, el ejemplo sirve para ilustrar la reconfiguraciéon de la
imagen del Partido Revolucionario Institucional en la nueva etapa que dirigié Beatriz

Paredes.

Empero, la gestion de Paredes también se llevo fracasos electorales emblematicos en
los casos de Puebla, Oaxaca y Sinaloa, en donde enfrentd a las alianzas realizadas entre el
Partido Accion Nacional y el Partido de la Revolucion Democrética, quienes en coalicion
lanzaron a sus candidatos a pesar de la profunda diferencia ideoldgica y de programas de

gobierno. Este hecho si bien funcioné electoralmente, de manera indirecta tambien



beneficio al PRI ya que fu asociado como un partido fuerte al que nuevamente, la oposicion

perredista y los gobernantes panistas tenian que enfrentar.

Con el peligro de estas elecciones se dieron varias negociaciones entre Beatriz
Paredes y un circulo de panistas, en las cuales se acordd que César Nava, dirigente del
blanquiazul no haria alianzas con el PRD para la eleccion a gobernador del Estado de
México, mientras tanto recibiera del PRI el apoyo para aprobar la Ley de Presupuestos de
2010. Este acuerdo sali6 a la luz publica y no s6lo afecté a Nava sino también la imagen de

Paredes, quien fue cuestionada por sus correligionarios por signar ese pacto .

A Beatriz Paredes le aplaudieron su gestion pero algunos, los menos, también
reclamaban una suerte de pasividad y concesiones con Calderén. En palabras de Ricardo
Aguilar Castillo, dirigente del Comité Ejecutivo del Estado de México “El PRI necesita una

revitalizacion y evaluar las derrotas electorales y logros que consiguié en 2010,

Ademas, Paredes es asociada con los “dinosaurios”, como es llamado el grupo que
representa al viejo PRI; es decir, la generacion con la que el partido se erigié en el poder y
quienes no cambiarian sus practicas de la noche a la mafiana. Sin embargo, a pesar de los
cuestionamientos hacia la tlaxcalteca, esta termind su gestion rodeada de los principales
lideres de su partido y con un capital politico que la proyecté como candidata al gobierno
del Distrito Federal, luego se especulaba que estaria en la primera fila de conformacion del

gabinete de Pefia Nieto.

Asi, la prensa despidio a la dirigente, quien en su discurso enfatizo lo siguiente:

Fuente: EIl Universal Fecha: 02 de marzo de 2011

Titulo: Paredes se despide de la dirigencia del PRI; misién cumplida, afirma

Extracto:
Beatriz Paredes, presidenta nacional del PRI, establecié que deja la direccién de este partido politico en

“ Para mayor informacién véase en: Georgina Saldierna y Ciro Pérez, Si acordé con el PRI no hacer alianzas
en el Edomex: Nava, La Jornada, 5 de marzo 2010, en
http://lwww.jornada.unam.mx/2010/03/05/index.php?section=politica&article=003n1pol

"® 04 de marzo 2011. El informador.com.mx
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condiciones de unidad, con logros, sin balcanizacién ni confrontaciones internas.

“En julio vamos a ganar el 2012, se rompen tabues y las jefaturas y vamos a recuperar la Presidencia de
la Republica con el impulso, la fuerza, la fortaleza del priismo todo, pero especialmente del priismo en
el Estado de México”

“En el peso especifico del analisis, debemos de contar de manera muy significativa la recuperacion del
PRI en el Estado de México, no solo por la trascendencia y la importancia que en términos econdémicos,
geopoliticos, y demogréficos tiene esta entidad, sino que para el resto del pais el Estado de México es el
espacio por donde cruzan todos los caminos”

“Efectivamente, ante el priismo nacional y ante la sociedad mexicana en su conjunto podemos decir
que entregamos la estafeta a la nueva dirigencia nacional a quien le auguramos un muy buen
desempefio y un gran éxito, encabezada por el profesor Humberto Moreira y por Cristina Diaz, con la
expresion de quien puede decir: mision cumplida”.

Observaciones: destacamos las palabras unidad, el hecho de que subraya no dejar confrontaciones
internas, asi como el fortalecimiento del Partido.

Fuente: Milenio Fecha: 04 de marzo de 2011

Titulo: Reconocen con aplausos gestion de Beatriz Paredes al frente del PRI

Extracto: Entre aplausos, la todavia dirigente nacional del PRI, Beatriz Paredes Rangel, fue recibida en
el Centro de Convenciones de Querétaro, donde entregara este dia la dirigencia del tricolor a Humberto
Moreira.

Observaciones: En las imagenes de la nota periodistica resalta Paredes rodeada de los principales
lideres del partido, asi como los gobernadores de Yucatan, Tamaulipas, Nayarit, Tabasco, asi como de
Murillo Karam, su secretario particular.

Estos ejemplos muestran que en la transicion de dirigencia se dio en un ambiente
menos conflictivo como lo habia sido en el periodo de Madrazo. En este caso, si bien las
diferencias e intereses se dieron como en todo organismo politico, el PRI cuid6 en demasia
que sus fracturas no se hicieran publicas, de manera que se construyd durante este tiempo
una imagen institucional que proyectaba mayor cohesién y tranquilidad interna, en donde
las bancadas y gobernadores respetaban la linea que se les daba desde el CEN y de no estar
de acuerdo, lo planteaban sin que se cuestionara abiertamente la decision de la dirigente. El
fuego amigo que prevalecio de 2000 a 2006 se diluyd y el PRI se mostro, nuevamente,

como el enemigo a vencer en la eleccion de 2012,

Hasta aqui hemos comentado algunos aciertos y fracasos de la gestion que se dio de
2007 a 2011, toca ahora hablar de la imagen que proyecté la dirigencia del PRI con el
nuevo dirigente nacional y a un afio de distancia de los comicios federales para eleccion de

presidente de la repablica.
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2.5 Moreira ¢Cambio de estilo?

El 4 de marzo de 2011 en el Centro de Convenciones y Congresos de Querétaro, Humberto
Moreira Valdés asumid la presidencia del PRI, el coahuilense tendria ante él una de las
tareas mas importantes: la conduccion del partido rumbo a la eleccion presidencial del
2012. EI profesor Moreira llegé al CEN tricolor después de concluir su mandato como
gobernador en el estado de Coahuila y por unanimidad fue aceptado como lider nacional
por encima de figuras como Emilio Gamboa Patron y Francisco Rojas, quienes también se
perfilaban como aspirantes a la dirigencia, Moreira contd con la simpatia de Enrique Pefia

Nieto y Manlio Fabio Beltrones, asi como con el respaldo del sindicato de maestros.

A diferencia de la sobriedad discursiva de Beatriz Paredes, Moreira se mostrdO mas
jovial y con un discurso mas popular, su gestion comenzé con un estilo muy diferente al
que se habia manejado en la dirigencia, la personalidad del coahuilense lo llevaba a bailar y
aparecer en la escena publica con un tono afable y cercano a la gente. Muchas fueron las
ocasiones en las que se presentaba bailando en los escenarios’’, una especie de Vicente Fox

priista, contestatario, sumamente beligerante.

Moreira Bailador

El PRI de Moreira lanzd su camparia de comunicacion bajo el slogan “PRI: la fuerza
de México”, asi dos de los spots televisivos’® con los que se dio a conocer el dirigente

nacional son los siguientes:

Vi il
" “Moreira bailador” en https://www.youtube.com/watch?v=3m7ZTgeeRKc
"8 https://www.youtube.com/watch?v=mvESWHLymTU




SPOT 1

En este mundo todo esta cambiando y si todo cambia por
qué no cambiar también la forma de hacer politica, S0mMos
1 Uina’generacion apasionada y trabajadora, que sabemos que
alla fuera hay un mundo increible y queremos que México
sea parte de él. Nosotros somos de los que escuchamos, HOS
comprometemos y cumplimos. Esa es la Gnica forma de
lograr lo que td y yo queremos; un México diferente.

“PRI: La Fuerza de México”

Spot 2

Mucha gente me pregunta para qué sirven los politicos, la
respuesta es muy sencilla: sirven para servir y sino sirven
para eso, no sirven para nada. Yo hablo asi de claro porque

soy parte de una nueva generacién que habla y piensa
diferente, porque queremos un mundo diferente. Servir es
comprometerse y cumplir. Y hoy hay estados en donde esto
ya esta sucediendo, lo que queremos es que suceda en todo
el pais. Por eso soy presidente del PRI para hacer politica de
manera diferente.

“PRI: La Fuerza de México”

Hemos subrayado las palabras que queremos resaltar porque en ellas se baso la
comunicacion de Humberto Moreira al frente del PRI. Si bien con Beatriz Paredes lo
importante era hablar de una reconstruccion del partido, de haber aprendido la leccion y
luchar con unos valores distintos, tal como se mostro en las paginas anteriores, con Moreira

vemos que las palabras que destacan son: nueva generacion, compromiso y cumplir.



De manera que el discurso que se daba estaba encamino a reforzar la idea de un
nuevo PRI, el cual estaba permeado también por la campafia de Enrique Pefia Nieto en el
Estado de México, cuyo mayor acierto mediatico fue: “Te lo firmo y te lo cumplo”. Este
slogan respondia a la falta de credibilidad de los politicos con respecto al cumplimiento de

sus promesas de campana.

Moreira inici6 su mandato y se encarg6 de cuestionar al gobierno federal y entrar en
sendas discusiones con los miembros del gabinete, que caian ante todas sus interrogantes
medidticas. Inicid con una conferencia de prensa semanal, los dias lunes se encargaba de
hablar sobre el estado de alglin tema de caracter nacional: economia, seguridad, pobreza y
programas sociales, pero en realidad era para realizar una campafia que enfatizara los
errores del gobierno panista.

A continuacion mostramos algunas notas que fueron extraidas de los diarios de
circulacion nacional durante el periodo de gestion de Moreira y en donde podemos observar
cémo se fue modificando su discurso con respecto al gobierno federal y como acentuaba las
fortalezas del tricolor al respecto. El lector encontrara algunas notas que seleccionamos al
azar, al menos una por mes, y que son un botén de muestra de la guerra de declaraciones
que se dieron durante la gestion del coahuilense. En este cuadro también se presenta
algunas observaciones sobre la imagen proyectada del PRI y sobre el discurso que se
manejo.

Fuente: Francisco Reséndiz y Alberto Morales, EI | Fecha: 09 de enero de 2011
Universal.
Titulo:

Extracto:

En su primer discurso como presidente electo del PRI, Moreira Valdés acus6 al gobierno federal: “No
anteponen ellos los intereses de la nacién a los de su partido,

, por ello, por la falta de voluntad para construir acuerdos, por la
ausencia de un auténtico compromiso con la mayor responsabilidad, el ciclo politico de nuestros
adversarios esta llegando a su fin”

para lograr los triunfos que vendran y hacer mas poderoso al partido; fortalecer,
reforzar y ampliar nuestra estructura electoral bajo un plan estrictamente evaluado y construir el mejor
proyecto de gobierno, un plan social que nos permita, con la participacion en la construccion de la
sociedad, dar el rumbo correcto que reclama el pais”
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“Hemos asumido, a diferencia de ellos, . Aun con la

actitud responsable que hemos tenido en el Partido Revolucionario Institucional, el gobierno de la
republica no ha sabido, no ha podido dar el rumbo correcto a nuestro pais”.

En el discurso ademas evocd a Madrazo... hay dos clases de hombres los que prefieren morir de pie
antes de perder su honor los que sumidos en la afliccién se acomodan a vivir de rodillas en una lucha
lucrativa pero vergonzosa

“Los priistas somos de los primeros, no nos vamos a poner de rodillas. Nos debe quedar claro en todo
momento que somos oposicion, responsable pero oposicién. Oposicion al equivocado camino que va
tomando la nacién. Es preciso evocar nuestras raices y nuestras lealtades, tenemos que tener claro lo
que esta viviendo el pais”.

Observaciones: Como se puede observar el discurso enmarca los ataques al gobierno federal, resaltando
los fracasos de éste, asi como las fortalezas del PRI-

Fuente: Notimex, Excélsior Fecha: 16 de febrero de 2011

Titulo:

Extracto:
Moreira sefial6 los retos que tendra al asumir la dirigencia del PRI
1) Fortalecer la estructura partidista
2) Mantener la unidad de los militantes
3) Construir un proyecto social de gobierno que permita cambiar el rumbo del pais.
4) Recuperar Los Pinos en el 2012

Observaciones: Las tres responsabilidades previas a la eleccion se llevarian a cabo al menos de manera
formal, sin que ello significara un revision profunda de la estructura y proyecto rumbo a la carrera
presidencial.

Fuente: Jaime Contreras, Excélsior Fecha: 22 de febrero 2011

Titulo:

 Extracto: “Eltricolor ya aprendio la leccion: debe respetarse el sentimiento, el deseo de los prifstas y de

la gente en general”

Eleccién de candidato al Gob. Del Edo. Mex.

“Nosotros tenemos claro hacia dénde queremos ir y como organizarnos, cudl es el trabajo de difusién de
nuestro proyecto politico y lo que suceda en otros partidos, si quieren hacer alianzas, mini alianzas, es
un asunto de ellos”

Observaciones: Uno de los temas a los que se habia enfrentado Paredes fue a la alianza PAN-PRD y
esto significaba un peligro para Moreira de cara a las elecciones a realizar con su mandato.

Fuente: Excélsior Fecha: 4 de marzo de 2011

Titulo:

Extracto: Previendo que como en el pasado pueda haber rupturas en su partido a la hora de seleccionar
candidatos, Moreira, en su discurso de inscripcion el pasado 8 de enero, dijo que su esfuerzo seria para
trabajar por la unidad del partido.

; sera trabajar para poder construir
la estructura mas fuerte, mas sélida que nos lleve al triunfo electoral en 2012”

Observaciones: Es importante sefialar cdmo en sus discursos de inicio de mandato dio énfasis al tema
de la unidad.

Fuente: El Universal Fecha: 04 de marzo de 2011

Titulo:

Extracto: Humberto Moreira, quien hoy asume como presidente del PRI, adelanté que entre los
integrantes del Comité Ejecutivo Nacional (CEN) que presidird, estara “por supuesto”, el ex
gobernador de Veracruz, Fidel Herrera, al iniciar la 27 sesion extraordinaria del partido. “El priismo

nacional esta de fiesta este 4 de marzo; hoy, a 82 afios de historia se refleja esta efervescencia”. Mas de
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15 mil personas se dieron cita en Querétaro.

Observaciones: EI PRI planted unidad interna y lo que en el argot politico se conoce como mostrar
“musculo”.

Fuente: Horacio Jiménez, El Universal Fecha: 05 de abril de 2011

Extracto:
En conferencia de prensa, incit6 a los titulares de las secretarias de Desarrollo Social, Heriberto Félix;
Trabajo, Javier Lozano y al secretario de Accién de Gobierno del PAN, Juan Molinar, a tener “mas
calma y poder acostumbrarse a escuchar y a construir, junto con otras fuerzas politicas”.
Acus6 una “envestida” por parte de los secretarios y algunos dirigentes del PAN, “por no tener valor de
decir cuanta pobreza hay en México”.
“No agredi a ninguno, desde el sefior presidente, lo vimos todos ante las camaras, mostré su molestia el
dia en que iba vestido de manera diferente a la que lo acostumbramos ver. El secretario de Desarrollo
Social que hizo un juego de recorrer los medios cuando no me quiso tomar 17 llamadas, el secretario del
Trabajo, que es ‘ajonjoli’ de todos los moles, salié luego a atacarme en un teman en el que ni siquiera
figuraba”

Los convocd a construir acuerdos, pero pidié “ESperara gue se baje el animo’ y adelanto que el'seguira
frabajando’y/ seguiira haciendo propuestas y “ojala ellos entiendan que estas propuestas que hacemos es
el diagndstico que tiene que ver para la construccion del acuerdo, que

Observaciones

Fuente: EI Universal Fecha: 15 de mayo de 2011

Extracto: El dirigente nacional priista, Humberto Moreira, respaldd la acusacion realizada por el
gobernador del Estado de México, Enrique Pefia Nieto, quien durante su estancia en Washington
aseguro que esta en

” que se reconozca el talento y trabajo a nivel nacional e internacional de un “compafiero”
como el gobernador mexiquense.
Destacé que por ello “es innegable que hay un gran reconocimiento a su trabajo (de Pefia Nieto),
ademas de que considera que “es un priista que siempre promueve la unidad y la amistad entre
nosotros”.

Observaciones: Aqui empieza a denominar los ataques como una campafia en su contra, mismo que lo
llevaria al limite de la renuncia.

Fuente: EI Universal Fecha: 13 de julio de 2011

Titulo:

Extracto: La cOpula del PRI iniciard hoy los preparativos de las elecciones federales de 2012. Al
tiempo que el partido lanzé el portal ¥o'Si'gano, el dirigente nacional de este partido, Humberto
Moreira, se reunira este medio dia con lideres priistas para anunciar la renovacién del Consejo Politico
Nacional.

Observaciones: El portal desaparecié en menos de un mes.

Fuente: EI Universal Fecha: 15 de agosto de 2014

Titulo:

Extracto: La dirigencia del PRI reabri6 el capitulo de la confrontacion de cifras con el gobierno federal
al asegurar que el problema de las finanzas publicas no es la deuda de los estados, sino el costo de los
altos funcionarios.

De acuerdo con las proyecciones del PRI,

Observaciones: Moreira vuelve con los ataques al gobierno federal pero diez dias mas tarde se queja
dela campafia en su contra. Una estrategia comunicativa de agresion.
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Fuente: EI Universal Fecha: 23 de agosto de 2011
Titulo:

Extracto: “Me parece que ya hay una actitud de confrontacion directa, de manera persona, con su
servidor, con mi persona, con el presidente del PRI, afirmd Moreira Valdés. “La Unica licencia que
voy a pedir es la de manejo. Yo/Vine'a ganar elecciones ¥ ya les gane cuatro) ;cuales cuatro? Hidalgo,
Coahuila, Nayarit y Estado de México, y vaya que les ganamos con amplisimo margen”. El lider priista
confirmé el nombramiento del ex gobernador de Hidalgo, Miguel Angel Osorio Chong, como
secretario de Operacion Politica del CEN del PRI, con lo que inicié el reacomodo de su equipo para
enfrentar el 2012 y esta misma semana formalizara siete cambios mas en el CEN.

Observaciones: En esta nota resalta la unién de Osorio Chong, figura cercana a Enrique Pefia Nieto, a
la operacion del PRI, con ello, colocaba a sus leales en piezas claves para ganar el 2012,

Fuente: EI Universal Fecha: 31 de octubre de 2014

Extracto: “El ofendido soy yo... Ha habido un trabajo de linchamiento politico. La decision de mi
permanencia no la toma un periédico ni chiquidracula —Ernesto Cordero Arroyo- ustedes saben que es
una camparia.

Fuente: Milenio Fecha: 04 de noviembre de 2011
Titulo:

Extracto: Enrique Pefia Nieto y Manlio Fabio Beltrones aseguraron que la salida de Humberto Moreira
de la dirigencia del PRI sera una decision personal.

Fuente: Francisco Reséndiz, El Universal Fecha: 18 de noviembre de 2011
Titulo:

Extracto: El dirigente nacional del PRI y ex gobernador de Coahuila, Humberto Moreira, consideré que
en las anomalias cometidas por ex funcionarios de su gobierno al contratar deuda, también hay
corresponsabilidad de la Secretaria de Hacienda federal.

“Y0 no tengo pensado irme del partido, yo me quedo en el partido. Cuando haya candidato diré qué
tarea juego en el partido, porque la cultura politica en el PRI asi ha sido. Nuestra figura mas importante
sera el candidato. En mi agenda no esta irme. Yo tengo hasta el 2015 el mandato”

Fuente: Milenio Fecha: 23 de noviembre de 2011
Titulo:

Extracto: “El pensar que el gobernador esta enterado de los tramites es pensar que también el secretario
de Hacienda esta enterado, pero ha aparecido asi, todo se recarga hacia el gobierno del estado”.
Moreira reconoci6 que hubo errores, “ si, los hubo. Se debe castigar, si. Legalmente, o solamente un
manicomio, porque sélo un idiota realiza tramites de esa forma o dos idiotas.

Con los ejemplos anteriores es posible apreciar como, paulatinamente, fue cambiando
el discurso de Moreira, por ejemplo cuando salié a la luz el enriquecimiento ilicito de
Vicente Chaires, su ex secretario particular, y después cuando se ahondo la controversia
con el tema de la deuda de Coahuila. En todo momento, el dirigente recibié apoyo de los
principales lideres priistas, aunado a esto en los extractos de las notas se puede percibir su
discurso beligerante, asi como la manera con la que intentd corregir su comunicacion y
nombré a voceros: David Penchyna en temas econdmicos y también incorporandose

aunque con menor éxito Fernando Castro Trenti.
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Moreira sirvié a la imagen de Enrique Pefia Nieto y del mismo PRI para desviar la
atencion y que las criticas de los adversarios no se centraran en €l, sin embargo despues
todos los priistas tuvieron que entrar al ring con esos ataques que no sélo desgastaron a la
dirigencia, sino que lastimaron la imagen del partido y lo colocaron en una situacion
vulnerable, por lo que tuvo que renunciar para no relacionar méas este hecho con la nueva

generacion de priistas.

Empero, en su periodo de gestion destacan los triunfos electorales del estado de
Coahuila donde su hermano Rubén Moreira Valdés, obtuvo la gubernatura, ademas de
Nayarit, Michoacan y el Estado de México en donde el tricolor se alzo sobre el Partido
Accion Nacional y el Partido de la Revolucion Democréatica. En Coahuila la victoria del
PRI fue del 61.48% por encima de su competencia electoral. Asi, la maquinaria electoral
del Partido de la Revolucion Institucional cumplié su objetivo pues se levantd con un
amplio margen de ventaja en el estado, lo anterior se repitio también en el Estado de
México, donde los resultados electorales también favorecieron al PRI con una ventaja del
61.97% mientras que el PAN alcanzd un 12.28% vy la Coalicion Unidos Podemos Mas
(PRD, PT y Convergencia) obtuvo un 20.96 % segun las cifras del Instituto Electoral del

Estado de México .

En estricto sentido, la elecciobn méas competida para el PRI fue la que se dio en
Michoacan, ya que en ella se enfrentd a la hermana del presidente, Luisa Maria Calderon,

quien se encaro a Fausto Vallejo y perdi6 por un estrecho margen de 2.8 % de la votacion.

Aunado a los anteriores triunfos electorales, se destaca también que, a cuatro meses

"9 "en colaboracion

de asumir la dirigencia, Moreira presentd “Un programa para México
con el presidente de la Fundacion Colosio, y segun el documento, quien fuese candidato
tendria que llevar a cabo los planteamientos de éste en su plataforma electoral el cual se

basaba en cinco ejes que van desde seguridad, economia hasta politica exterior. Con esto al

“ Instituto Electoral del Estado de Coahuila
http://www.iepcc.org.mx/memoria/estadisticas/2011/COMPUTO_GOBERNADOR_2011.pdf
“ Instituto Electoral del Estado de México http://www.ieem.org.mx/numeralia/result_elect.html
" http://fundacioncolosionl.org/programa-para-mexico---por-un-pais-con-rumbo.html
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menos en teoria, el PRI daba la imagen de priorizar las ideas frente a la imagen, las
propuestas frente a la propaganda electoral, cosa que si bien no era del todo cierta, al menos

en discurso presentaba coherencia.

A pesar de todos los intentos que Moreira realizé para mostrar una cara distinta en su
dirigencia, éste se diferencid por ser uno de los mas conflictivos con el gobierno en turno, y
como se pudo observar en las notas periodisticas, desde el inicio de su gestion y hasta el 2
de diciembre de 2011, la confrontacion fue su distincion, cuestion que lo llevaria a

renunciar a la dirigencia y quedar fuera del proceso electoral del 2012.

2.6 Coldwell y la maquinaria electoral

Para muchos la renuncia de Moreira fue un golpe fuerte que el gobierno calderonista habia
orquestado y del cual le costaria trabajo levantarse al PRI, sin embargo, quienes pensaron
asi, no contemplaron que el liderazgo del partido estd vez no recaia en el dirigente nacional
sino en un gobernador con aspiraciones presidenciales, quien, ademas, habia consolidado su
red de apoyo en los sectores de partido y habia creado alianzas con otros circulos de poder

en su paso por el gobierno del Estado de México.

Con la salida del coahuilense, la dirigencia del PRI paso de protagdnica a simbolica,
ya que Cristina Diaz quedo como lider interina y encargada hasta que el consejo politico
eligiese al sustituto de Moreira. Segun los estatutos, el tricolor contaria con sesenta dias
como maximo para poder elegir a su nuevo dirigente, empero, la decisién se tomd en un
periodo de seis dias. Para el 8 de diciembre de 2011 el partido ya contaba con nuevo lider,
se trataba del senador y ex gobernador de Quintana Roo, Pedro Joaquin Coldwell, quien al
momento que fue elegido, no contaba con animadversiones evidentes o con algun

escandalo similar al de Moreira.

Parafraseando a José Antonio Crespo, el PRI aprendid bien la leccion porque en las

ultimas elecciones para dirigente se dieron sin problemas en el caso de Humberto Moreira,
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quien fue aprobado por consenso tanto en su ingreso como en su reemplazo. Asi que la
situacion que se pensaba seria un auténtico conflicto de intereses se convirtié en una tersa
decision de Enrique Pefia Nieto, en donde se mencionaron varios nombres hasta llegar a
una figura de ornamento, Pedro Joaquin Coldwell, quien fue bien recibido por el grupo de

senadores encabezados por Manlio Fabio Beltrones.

Con esta decision, Pefia demostrd que el nombramiento no pretendia causar conflicto
sino dejar claro que él tenia el poder del partido pues el senador acataria sus decisiones, de
manera que tampoco dio mucho tiempo para que se especulara sobre algin vacio de poder
0 para que los demés aspirantes tomaran fuerza. De tal suerte que figuras como Emilio
Gamboa, Enrique Jackson y Murillo Karam, entre otros mas, tuvieron que guardar sus
aspiraciones y respetar las ordenes del ex gobernador mexiquense, asi como de apoyar al

nuevo lider priista.

Para entonces el partido habia quedado supeditado al liderazgo del candidato, por lo
tanto, la gestion de Coldwell seria un tramite para echar a andar la maquinaria electoral que
ya se habia encargado de hacer funcionar Beatriz Paredes y que impulsé Moreira con su

arrebatado estilo.

Cabe mencionar que la gestion de Coldwell al frente del partido no era coherente con
el planteamiento de una nueva generacion de priistas, sin embargo, se encargaron de
hacerlo ver como un politico serio y con experiencia, capaz de acompariar a los jovenes que

pretenden arribar al poder.

Por este motivo consideramos pertinente resaltar algunos extractos del discurso con el
cual inicié su mandato, de manera que luego de dirigirse a todos los sectores del PRI, a los
gobernadores y ex gobernadores enuncio las palabras con las cuales inauguraria una nueva
etapa en la dirigencia del PRI. En este tenor invit6 a la militancia a cerrar filas entorno a su

gestion:

Les propongo que asumamos un frente comun, de cara a las proximas elecciones: trabajar

incansablemente, trabajar sin desvios, trabajar sin claudicaciones, sacrificando incluso
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aspiraciones personales, para que el 1 de diciembre del 2012 Enrique Pefia Nieto jure la

Constitucion como Presidente de la Repblica.(...) NUEStros adversarios  politicos han
aliforitario que cancelé libertades politicas. No pueden aceptar que, en realidad, el sistema de
gobierno" prifsta salv al pais de los mayores autoritarismos del siglo XX, el fascismo y el

comunismo, que flagelaron muchas regiones del planeta. Con el advenimiento de la alternancia,
muchos pensaron que el PRI se desintegraria, victima de un proceso de “balcanizaciéon”. La
alternancia representd retos colosales para el partido, pero pudimos llenar los vacios que dejaba
la ausencia del presidente de origen priista. El partido se federalizé sin perder su condicién de
partido nacional, los militantes en los estados aprendieron rapidamente a competir desde la
oposicion, los triunfos en las elecciones locales revitalizaron al partido y a pesar de haber
perdido en dos ocasiones consecutivas la Presidencia de la Republica, el PRI se mantuvo, en
todos estos afios, como la principal fuerza politica nacional, y , sobre todo, como una oposicién
fesponsable! (...) Los priistas miramos hacia el futuro, hay que tenerlo claro, RS difigimos a la
fenovacion, no a la restatiracion! Somos un partido moderno, con ideales y compromisos de

reivindicacion con los sectores mas agraviados de nuestra sociedad.(...) Como hace 6 afios, el

fantasma de la polarizacién auspiciada desde el gobierno federal durante la contienda electoral,
amenaza con volver a dafiar al pais. Recordemos que incluso el actual Ejecutivo estuvo en
riesgo de no rendir la protesta de ley y, olvidados de ese episodio ahora pretender reeditarlo.
Ante la debilidad de sus precandidatos, el gobierno panista recurre a toda suerte de artimarias
para agredir a las fuerzas politicas que como la nuestra le disputan el poder. Por las acusaciones
temerarias lanzadas desde la presidencia, hasta el uso faccioso de la procuracion de justicia,

todo se vale con el objeto de descalificar al adversario. (...) ES'eltiempo del'PRI'tenemos 1a
Gue"aspiran’a Vivir'en'Uin'pais'mejor, (...) Estamos obligados a emprender numerosas acciones

pero con realismo, sin el enervante pesimismo ni el ingenuo optimismo, con decision, audacia y

cautela, con un optimismo saludable por realista, [Riciamos una nueva etapa en la Vida de

hestro"partidol Con Enrique Pefia Nieto vamos a ganar las elecciones, y vamos a erigir una

nueva sociedad a la medida de nuestros suefios y de nuestra esperanza. &

En el discurso ademas de hacer un Illamado a la unidad y trabajo en equipo, se hace
referencia en dos ocasiones, al menos en esta seleccion, a lo positivo de la experiencia

8 E| Universal, Mensaje integro de Pedro Joaquin Coldwell, 08 de diciembre de 2011, versién electrénica:
19:16 hrs. P. 1-7
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acumulada en el PRI durante esos afos, esto en clara referencia a quienes atacan la historia
del tricolor, aunado a ello, también alimento el espiritu combativo y de ataques para no
desilusionar a los seguidores de Moreira, aungue con menos energia que el profesor, pero

también hizo algunas alusiones al gobierno federal.

Resaltd tambien la referencia a que la llegada del PRI no se trataba de una
restauracion, sino de la ya acufiada idea de renovacion, tal como lo habian hecho ya con
algunos triunfos electorales. Sefial6 la ventaja en preferencia electoral que varias
encuestadoras daban al tricolor sobre los otros partidos, de manera que los militantes
quedaron satisfechos con el nombramiento que si bien no causé jubilo, tampoco levanto

ampulas al interior del PRI.

En el periodo de Coldwell el reflector mediatico habia pasado a otra figura politica, es
decir, al candidato de unidad: Enrique Pefia Nieto, de manera que la funcién del dirigente
nacional quedd relegada a dar algunas conferencias y pronunciamientos oficiales, tales
como pedir una explicacion al gobierno federal por el cambio en el titular de la Fiscalia
Especializada para la Atencion de Delitos Electorales (Fepade). Esto para evitar el uso

faccioso de la justicia®!, de cara al proceso electoral.

La figura de la dirigencia quedo suscrita a realizar las gestiones para la preparacion
de la eleccion pero en coordinacion con el equipo de camparia de Pefia Nieto, en donde las
piezas angulares eran: Luis Videgaray y Osorio Chong. De manera que Coldwell se sumo a
ese engranaje electoral y se encargo de agregar algunas posiciones, siempre bajo el mando

de los anteriores.

Seguramente una aparicion de relevancia para Coldwell se puede resumir en la toma
de protesta de Pefia Nieto, el 12 de marzo de 2012, en donde el ex mandatario mexigquense

se presentdé como candidato presidencial, y fue Pedro Joaquin quien dio el discurso

81 \/éase en Raymundo Pérez Arellano, “Exige Coldwell explicacién a la PGR por cambios en la Fepade”,
En Milenio, 13 de febrero de 2012, México, D.F.
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inaugural y lo acompafid en este evento, de ahi que comentaristas como Raymundo Riva

Palacio le llamara “un florero como lider”.

La figura del dirigente nacional quedd supeditada a la campafia y estrategia del
candidato, quien asumio el control factico del partido, de manera que en los discursos de
Coldwell hace explicita su alineacion con el ex mandatario mexiquense y ya durante la
camparnia presidencial fue més evidente su funcion de vocero, especificamente cuando Pefia
Nieto no queria hablar directamente con los medios. Esto se mostrd en las declaraciones
que hizo el dirigente tricolor con respecto al incidente en la Universidad Iberoamericana, el
cual desataria una amplia discusion no so6lo en redes sociales sino en todos los medios, y la
cual se agudizé gracias a las declaraciones de Coldwell®?.

Hasta aqui mencionaremos la participacion del senador al frente de la dirigencia del
PRI, pues no es cuestion de esta tesis ahondar en el papel que desempefio durante la
camparnia electoral, la intencion fue Unicamente mostrar su comportamiento frente al partido
y la imagen que se proyecto desde ese puesto de poder en comparacion con las dos figuras

que le antecedieron en el puesto.

Ahora bien, en las lineas anteriores se escudrifiaron algunos elementos que permiten
comprender el recorrido del partido de hegemonia gobernante a oposicion, la
reconfiguracion que se llevd a cabo no sélo en estrategia politica sino como fue traducida
también a diferentes tacticas comunicativas que van desde el spot televisivo hasta los
discursos y declaraciones de los dirigentes nacionales, asi como de algunos lideres del
partido, especialmente los que se dieron después del 2007, fecha emblematica que
presentamos a partir de la cual se puede hablar, en efecto, de un nuevo PRI, al menos en

materia de comunicacion.

82 \/éase en CNN México, EI PRI llama "intolerantes" a jévenes que abuchearon a Pefia en la Ibero, 11 de
mayo de 2012 http://mexico.cnn.com/nacional/2012/05/11/el-pri-llama-intolerantes-a-10s-jovenes-que-
abucearon-a-pena-en-la-ibero
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A continuacion se presentan algunos elementos del contexto previo al desarrollo las
elecciones presidenciales de 2012, asi como un analisis de las fortalezas, debilidades,
amenazas Yy oportunidades del PRI, concebido como una instituciébn con una imagen

publica reconstruida en los Ultimos afios.
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Capitulo 3

El contexto de la eleccidn presidencial de 2012

Este apartado tiene como objetivo mostrar algunos elementos destacados en el contexto
politico previo a la camparia presidencial. Lo cual nos ayudara a comprender la manera en
la que el PRI reconfigurd su imagen publica y como logrd revertir los negativos con un
discurso en el que proyectd las fortalezas de la institucion, logrando con ello minimizar las
debilidades, aprovechar las oportunidades y en ocasiones “vacunarse” contra las amenazas
de sus adversarios. Cabe sefialar que el contexto es de gran relevancia porque es el
escenario en el que se libra la batalla electoral y en donde la actuacién del partido es crucial
para ganar los comicios. Esto obviamente aunado al desempefio del candidato en la
camparnia electoral, sin embargo, no entraremos en este Gltimo aspecto ya que es materia de
analisis de otra tesis que escudrifie la imagen de Enrique Pefia Nieto, sobre quien ademas ya
existe una basta bibliografia que examina desde su personalidad hasta sus redes de
compromiso. Asi, contemplaremos los elementos que incidieron y haremos un analisis
FODA de la imagen que proyecta el Partido Revolucionario Institucional de cara a las
elecciones de 2012 en donde se posicion6 como el favorito a ganar la contienda que los

ubicé en el poder nuevamente.

3.1 El escenario politico de los comicios

Describir y analizar todos los aspectos del contexto politico, social y econdémico que
influyeron favorablemente al PRI de cara a la eleccion seria el objetivo de varias
investigaciones. Por ello, en este trabajo Unicamente se evocaran, de manera somera,

algunos de esos elementos que pudieron influenciar el proceso electoral.

Uno de los aspectos mas relevantes del escenario previo a la eleccion fue el desgaste
del Gobierno Federal, cuya principal causa fue la violencia desatada a raiz de la Ilamada
“lucha contra el narcotrafico”, que emprendié Felipe Calderon y cuya estrategia de
seguridad fue sumamente cuestionada no solo por la oposicidn sino por analistas de distinta

indole, debido a que con las medias implementadas no se veia que el Gobierno cumpliera
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con el objetivo de dar fin a la delincuencia organizada dedicada al trafico de drogas. El
saldo de la famosa guerra contra el narco fue una escalada de violencia, muertos,
desapariciones y desplazados de las zonas violentas, una captura de narcotraficantes sin que

eso solucionara el problema de fondo.

El debilitamiento del gobierno fue evidente al perder a dos Secretarios de
Gobernacion en menos de tres afios, ambos por accidentes aéreos, pero en vox populi se
instalo la duda de si esos hechos tenian relacion con la época de inseguridad que perme¢ al

pais.

Por otro lado, un golpe mediatico importante para el Presidente del Ejecutivo y su
equipo de seguridad fue el que surgio con el caso de la francesa Florance Cassenz, quien
acusada por presuntamente participar y estar ligada a una banda dedicada al secuestro, no
solo causOd ciertas desavenencias diplomaticas sino que también cuestiond los

procedimientos de imparticion de justicia en nuestro pais.

Aunado a la violencia que permeaba a lo largo y ancho del pais durante el sexenio
calderonista, para 2012 se dieron dos escandalos importantes para el equipo gobernante, por
un lado la tardia inauguracion de la estela de luz, monumento conmemorativo de las fiestas
del Bicentenario de la Independencia y cuyo retraso parecia ser el simbolo de las promesas
incumplidas del gobierno, asi como su cuestionable costo en el que se argumentaba
corrupcion de algunos funcionarios implicados en la construccion. Del mismo estilo fue el
cuestionamiento sobre el Puente Bualurte en la autopista de Durango-Mazatlan, la
magnitud de las obras asi como las interrogantes acerca de su costo, opacaron el cierre de la

administracion de Calderdn.

Otro aspecto a considerar es que el PRI enfrentaria a un PAN desgastado por la
contienda interna para definir candidato, pues el enfrentamiento entre Ernesto Cordero,
Josefina Vazquez Mota y Santiago Creel, dejo un partido dividido al no lograr una
candidatura de unidad que enfrentara al tricolor. Estos hechos fueron aprovechados por la

oposicion y el PAN no pudo capitalizar los logros econémicos del sistema, pues poco se
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comunicé acerca de la baja inflacion que se vivid y de la estabilidad financiera que permitio

un crecimiento del 4.1% del Producto Interno Bruto.

No ahondaremos con mas detalle en los aciertos y errores del sexenio calderonista ni
como fueron aprovechados por la oposicion, en este apartado hablaremos en primera
instancia del uso de las encuestas dentro del ambiente politico previo al 2012, ademas de
mencionar algunos hechos relevantes como los procesos electorales del 2011, asi como la
vision del extranjero acerca del Revolucionario Institucional, el manejo comunicativo del
VI Informe de Gobierno de Enrique Pefia Nieto y su destape como precandidato

presidencial.

A mitad del mandato calderonista se empezé a hablar de la sucesion presidencial, esto
debido a los bajos niveles de aprobacion que presentaba el panista. Asi, tanto las casas
encuestadoras como un sin fin de autores empezaron a tener como principal tdpico, los
proximos comicios electorales, y con ello el regreso del PRI. S6lo por mencionar un
ejemplo: Carlos Monsivais escribia un articulo titulado “México en 2009: la crisis, el
narcotrafico, la derecha medieval, el retorno del PRI feudal, la nacion globalizada”, pero
éste es solo el titulo de uno de los mdltiples articulos, ensayos y casi premoniciones que
hablaban de la victoria del tricolor. ¢Pero cual fue la razon por la que diversos personajes

discutian el regreso del PRI?

Si bien la pregunta anterior no tiene una respuesta unicausal, podemos decir que
fueron muchos los factores que intervinieron en la creacion de un clima favorable en la
preferencia electoral. Mencionaremos el uso de las encuestas, las cuales si bien, pueden ser
juzgadas por su metodologia, por responder a intereses o bien por ser hechas para apoyar,
per se, alguna tendencia, han adquirido cada vez mayor relevancia en los procesos
electorales. Para los comicios del 2012, desde al menos dos afios antes, se comenzaron a
publicar encuestas trimestrales y luego mensualmente en la media en la que se acercaba la

fecha de la eleccion.
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Mostraremos sélo el caso de tres encuestadoras, seleccionadas al azar, y en donde se
hizo un seguimiento de las publicaciones de encuestas que llevaron a cabo previo a la

eleccion, tal es el caso de: Parametria, Demotecnia y Consulta Mitofsky.

En el caso de Parametria, mostré en julio de 2011 una encuesta nacional®®

en la que
se presentaba al PRI adelante en las preferencias electorales, 16 puntos porcentuales por
encima del PAN y 25% sobre el PRD. En este sentido, el director asociado de la empresa
encuestadora, Francisco Abundis, resaltd que “a un afio de la eleccion presidencial, el
Partido Revolucionario Institucional (PRI), con Enrique Pefia Nieto como candidato,
ganaria en todos los escenarios. Abundis Luna sostuvo que con todo y las posibles alianzas

de la oposicion, el PRI se impondria en todos los escenarios”®*

La siguiente tabla muestra como se publicaron las encuestas en las que el PRI
resultaba con mayor preferencia electoral, podemos observar que en los titulos de las
encuestas se hace especial hincapié en el hecho de que, incluso en alianza, la oposicion

tenia pocas posibilidades de ganar.

Fecha Nombre de la Encuesta
05/07/2010 El PRI vuelve a ganar en México
02/03/2011 PRI ganaria alianza PAN-PRD en 2012
18/07/2011 Adun aliados PAN-PRD, PRI ganaria
19/07/2011 Ni en alianza, el PAN arrebatara la Presidencia a Pefia Nieto

En tanto, la empresa Demotecnia de Maria de las Heras hizo también varias encuestas
en las que se mostraba la tendencia electoral, Ilama la atencion el hecho de que Maria de las

Heras inicid sus encuestas desde el 2008, es decir, cuatro afios antes de la eleccién. En la

“ Si bien la casa encuestadora de Marfa de las Heras puede ser ligada por su trayectoria al PRI y por haber
estado casada con el diputado del tricolor César Augusto Santiago, la casa demoscépica es una de las mas
reconocida a nivel nacional y latinoamericano, esto después de adquirir prestigio en Espafia con la encuesta
que predijo el resultado del José Luis Rodriguez Zapatero, del PSOE.

83 Vid infra, Anexo 1, p. 150

8 http://www.parametria.com.mx/DetalleParMedios.php?PM=111
http://www.parametria.com.mx/DetalleParMedios.php?PM=120
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siguiente tabla mencionaremos algunos elementos a destacar de las encuestas de esta

empresa, MisSmos que son pertinentes para nuestro objeto de analisis.

DEMOTECNIA, Maria de las Heras

Fecha: Resultado de la Encuesta

02/06/2008 ESCENARIO ELECTORAL HOY: 42% PRI, 39% PAN, 16% PRD SOLO VOTARIA EL 31%
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OPINION | Si bien el porcentaje de ventaja en este momento era muy reducido, de apenas tres
puntos porcentuales, del PRI sobre el PAN, destaca que el gobierno de Calderdn
estaba solo a dos afios de haber iniciado su gestion, ademas los negativos del PRI
en la pregunta “No le conviene que ganen” es menor que el del PAN y PRD pero
sin despegarse tanto aun.

08/12/2008 HOY VOTARIA SOLO EL 34% DE LOS ELECTORES
EL PRI TENDRIA EL 38% DE LOS VOTOS CONTRA 32% DEL PAN
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Si usted tuviera que decidir ahorita ¢por

cuél partido votaria para Diputado 1% 1% 1% | 0% 1% 44%
Federal?

¢Usted personalmente con cuél partido 0 0 0 0 0 0
se siente més identificado? 0% 1% 0% 0% 1% 38%

¢Cudl partido se interesa por las
necesidades que tienen usted y su 1% 1% 1% 0% 1% 37%
familia?

¢Qué partido le conviene que tenga la
mayoria en la cmara de diputados, con

cudl le irfa MEJOR a usted y a su 0% 1% 1% 0% 1% 29%
familia?

&Y con cudl partido le iria PEOR si
tuviera la mayoria en la camara de 1% 1% 2% 2% 2% 27%
diputados?

OPINION

De esta encuesta nos interesa destacar los elementos con los cuales fue
identificado el PRI: Experiencia, Fuerza, Preparacion, Confianza en los
positivos VS Corrupcion y engario en los negativos.

11/05/2009

NUEVO LEON ELECCION DE GOBERNADOR: MEDINA (coalicion PRI) 51%,
ELIZONDO (PAN) 45% 58% DE LOS ELECTORES HOY NO VOTARIA

ESCENARIO ELECTORAL SI LA ELECCION DE GOBERNADOR SE LLEVARA A PRE
Gl
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|
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(Gobemador? 38% | 32%
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nar, ¢ qué partido o candidato le daria su voto?
A gobieme, con cudl

36% | 32%

PANAL, 21,000,

PAN, 600,000,
45%

PRI-PVEM-PD-CC,
670,000, 51%

|piensa que le iria mejor a usted y a su familia?
¥ con cué fapeora usted adesel
‘ ' 11% | 19% %

|que menos le conviene que gobierne?

E este momento més posibiidades de ganar aqui en donde usted vive?

OPINION

La encuesta estatal es mostrada para ejemplificar los elementos
anteriormente descritos en a nivel local, con lo cual en su momento fue una
aproximacion al resultado final de la eleccion.

03/08/2010

Hasta ahora, y segun la encuesta que presentamos esta semana, el PRI es el partido al que
la opinion puablica le ve posibilidades reales de ganar en el 2012, es mas 5 de cada 10
entrevistados piensan que es muy probable que el PRI sea el que gane, mientras que en el
caso del PAN s6lo 2 de cada diez piensan que es muy probable que pueda ganar y apenas
1 lo piensa asf del PRD.

Ahora bien, si nos atenemos a los resultados de julio pasado uno podria pensar que a la
formula PAN-PRD en alianza contra el PRI la opinién publica le veria méas posibilidades
de triunfo pero, por lo menos para el caso de la eleccidn de Presidente en el 2012, le ven
maés posibilidades al PAN compitiendo solo (20% dice que tendria muchas posibilidades
de ganar) que las posibilidades que se le confieren compitiendo en alianza con la izquierda
(16% dice que una alianza PAN- PRD tendria muchas posibilidades de ganar)

14/12/2010

El 30 de noviembre en este mismo espacio publicamos que al 31% de los electores
mexicanos les gustaria que en el 2012 el partido Accion Nacional volviera a ganar la
presidencia de la republica; la semana pasada dijimos que hay un 35% que quisieran que
la proxima presidencial la ganaran los partidos de izquierda. Segln resultados de la
encuesta de esta semana el 43% lo que quieren es que un priista regrese a la residencia
oficial de Los Pinos.

Ya se explicaba la ventaja del Revolucionario Institucional cuando hace quince dias




medimos que en opinion de la mayoria México estaba peor desde que gobiernan panistas,
la pregunta que quedaba en el aire era si esa mayoria pensaba también que el PRI de hoy
estaba mejor que el que gobernd durante practicamente todo el siglo XX, o simplemente
se estan inclinando por su regreso porque los otros han demostrado ser peores.
Segun los resultados de la encuesta de esta semana,

El resto lo que opina es que su ventaja se debe
un poco a las dos cosas.

Lo que es innegable es que la opinion publica se inclina a pensar que los priistas que estan
gobernando hoy en las entidades federativas &
perdieron el poder en el ane 2000, jovenes priistas entre los que se encuentra el
gobernador Pefia Nieto, puntero indiscutible en las preferencias para la presidencial en el
2012.

La mayoria reconoce que el Revolucionario Institucional, haciendo alarde de lo segundo,
no s6lo ha dejado gobernar tranquilamente a los panistas sino que en muchas ocasiones
han sido ellos los que los han apuntalado para no derrumbarse; por el contrario hay un
48% que opina que lejos de haber gobernado de manera imparcial, tanto Fox como
Calderdn se han dedicado desde la presidencia a entorpecer cualquier posible avance del
tricolor.

El dato por demés interesante en esta encuesta es

simplemente porque ahora
somos una sociedad nueva, con nuevas leyes y nuevos contrapesos.

12/07/2011

F

Dedicamos la encuesta de esta semana a investigar como interpreta la opinion publica el
arrollador triunfo del PRI en los estados de México, Coahuila y Nayarit el pasado 3 de
julio, y a medir qué tanto estos resultados estan influyendo en su visién sobre lo que
puede pasar en las elecciones de presidente de la Republica en el 2012.

. Sin embargo la mayoria considera que
en las victorias priistas tuvo mucho que ver también el que el PRI haya presentado

, los cuales ademas de contar con buenas propuestas se dedicaron
a hacer un buen trabajo durante las campafias. Resulta interesante observar como la
mayoria no considera que la falta de alianzas opositoras haya sido un factor importante en
los resultados electorales.

¢Por qué la derrota del PAN? Para la mayoria es simplemente el resultado de un
electorado que no estd contento con el trabajo del presidente Calderdn, insatisfaccion a la
que se agregan, segun los entrevistados, candidatos no competitivos, ausencia de
propuestas y malas campafas. Resulta interesante que el 58% opine que la abstencion fue
un factor importante que influyé en los pobres resultados que obtuvo el partido del
presidente de la Republica.

En cuanto a la falta de competitividad del PRD la opinion publica pone como primer
motivo la relacién de sus candidatos con Andrés Manuel Lopez Obrador, razén que
muchos entrevistados consideraron importante mas que la ausencia de alianzas con
Accion Nacional. Como en el caso del PAN, la mayoria de los entrevistados atribuyen el
fracaso electoral del partido del Sol Azteca a la falta de competitividad de sus candidatos,
las escasas propuestas y las malas campafias.
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-, cuando se les pregunta si lo que vimos el 3 de julio es 0 no una

probadita de lo que va a pasar en la eleccion de presidente de la Republica el préximo afio,
la mayoria también responda positivamente

_ del tamafio del que obtuvo en las elecciones de

gobernador de apenas hace unos dias. Por una parte este optimismo sin duda sopla en
favor del parido tricolor, pero por otra tan altas expectativas pueden revertirse si el exceso
de confianza lleva a los priistas a hacer lo Gnico que no deben hacer: cometer errores.

Le voy a leer algunas opiniones que podrian explicar el triunfo del PRI en las elecciones del 3 de julio.
Para cada una digame por favor qué tanto cree usted que pesaron esos motivos para que el PRI ganara
con tanta ventaja

B Muchisimo / Mucho U Poco M Nada B No sabe/Depende

Los gobernadores apoyaron con
recursos a los candidatos del PRI

Buenas campafias
Muchos electores no votaron
Buenos candidatos

Buenas propuestas

La ciudadania esta satisfecha con el
trabajo de los gobernadores priistas

No hubo alianza PAN-PRD

El PAN sacd muy malos resultados en esas elecciones. Le voy a leer algunas razones de por qué pudo
ocurrir y para cada una digame por favor gué tanto cree usted que pesaron esos motivos

B Muchisimo / Mucho ! Poco M Mada B Mo sabe/Depende

Malas campafias EJ% |
L bernad - T
=t i | EEA B

= T
— T [T o ot

Los electores no estan contentos con
el trabajo del Presidente Calderan

&

En las Gltimas tres encuestas de Demotecnia, prevalece la preferencia por el PRI

frente al partido en el gobierno y al PRD, resaltando la mala imagen de ambos partidos.

En tanto, CONSULTA MITOFSKY, la casa encuestadora liderada por Roy Campos
presentd tres documentos bajo los titulos: “2012 La Eleccidon. Variables fundamentales para
seguir el proceso electoral”, “Asi van... México: rumbo al 2012 y un apéndice de éste
Gltimo titulado “Opinidn sobre los partidos politicos en México”. Hicimos un seguimiento
de las encuestas de esta empresa desde febrero de 2011 y cortamos metodolégicamente en
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diciembre de ese mismo afio, con el objetivo de que no se acentuara aun mas el clima
electoral. Para una mayor comprension ver Anexo 2, en donde se hace un comparativo de
las encuestas al inicio y final del seguimiento, resaltando los aspectos que en cuanto a
imagen del PRI nos competen, ya que en esas encuestas se analizé el entorno: evaluacion
de la imagen presidencial, asi como los problemas nacionales méas importantes,
especialmente seguridad y empleo. Aunado a ello se examina la imagen del partidismo, la

de los aspirantes y las preferencias electorales.

Roy Campos muestra el despegue de la imagen positiva del PRI con respecto a sus
contrincantes 36% con respecto a 23% del PAN y 20% del PRD. Si bien aqui la diferencia
es de mas de 10 puntos porcentuales, destaca que la opinidn negativa de los partidos es mas
alta en el caso del PRD con 35.7%, del PAN con 23.7% y el PRI con 21.2. Para la encuesta
de noviembre de 2011 la tendencia prevalece, pero esta vez le agregan el factor candidato y
hacen un promedio de la imagen positiva y negativa de Enrique Pefia Nieto, obteniendo un

42 % contra un 9 %, respectivamente.

En noviembre de 2011, la casa encuestadora publicé una investigacion especial para

analizar la imagen de los partidos politicos. El resultado se resume en las siguientes tablas:

201 (PRI CR AGOSTO 2011 IO Juleluleiiuualia ) AGOSTO 2011

En lo recuadros anteriores se observa una tendencia favorable de la imagen, este
saldo es el resultado de la opinién buena menos la opinidn negativa, de manera que es
importante sefialar que no solo tiene relevancia el hecho de tener una buena imagen sino de
contrarrestar la imagen negativa. Ahora bien, la grafica siguiente tiene la ventaja de poner

en perspectiva el peso de las opiniones con respecto a la imagen del tricolor. Mientras que



en el cuadro se evidencia la opinion vertida por grupos demograficos segmentados:
jévenes, adultos y adultos mayores. En el nivel socioecondmico y la region del pais, los
datos presentados resultan de interés para detectaron las areas de oportunidad a trabajar en

la camparia asi como la identificacion de los bastiones electorales.
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La importancia de esta encuesta es que fue publicada en agosto de 2011; es decir, a
escasos meses de comenzar la camparia para eleccion y corresponde a las tendencias de
votos, asi como a la opinion acerca del PRI y como éste disminuyd su mala imagen, de
manera que entre la percepcion buena y la regular acerca del tricolor se alcanzaba el 77.1%;
hecho al que ademas se deberia sumar la imagen que proyecta el candidato presidencial y la

que muestra frente a sus principales rivales.

Empero, la publicacion de este tipo de encuestas en 2011 se dio en todos los medios,
creando asi una suerte de triunfalismo para el PRI, quien se decia aventajaba con cualquier
candidato, Pefia o Beltrones, con mayor margen si era el primero obviamente. De tal suerte
que también los propios periddicos publicaron sus encuestas y era una nota que

frecuentemente se podia encontrar en las primeras planas, tales como la siguiente:



Pefia Nieto, Creel y Ebrard :
los preferidos para 2012 =
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eI Uso de Ias encuestas puede ser cuestionado pues se menciona que algunos de

estos estudios fueron comprados, asi como sucede con los votos a cambio de despensas,
cuestion que pone en tela de juicio la calidad del sistema politico de México. Pero en este
contexto a nosotros nos interesa sefialar el caracter propagandistico que tuvieron las
encuestas a favor del PRI, colocandolo como favorito en la intencion de voto, y el uso de
una tactica en donde ésta sirve para agregar adeptos, ya que la gente se suma a los

ganadores, no se asume como perdedor.

Ahora bien, luego de hablar del clima propagandistico favorable creado por la
difusion de las encuestas, es preciso sefialar que un tema tambiéen relevante fue la difusion
de los procesos electorales previos al 2012. De manera que cuando hablamos del contexto
en el que se desarrollo la eleccion presidencial, es preciso ver las contiendas
gubernamentales que se dieron como auténticos laboratorios politicos, tales son los casos

del Estado de México y Michoacan.

Si bien en el contexto electoral de los estados se renové la posicion gubernamental de
Nayarit y Coahuila, fue el estado mexiquense y el michoacano, donde se llevaron a cabo
procesos interesantes en los que se evidencio el poder y operacion de la maquinaria
electoral del PRI.

En el Estado de México, Eruviel Avila, candidato del Partido Revolucionario
Institucional, alfil de Enrique Pefia Nieto, inicidé su camparfia electoral para Gobernador del

Estado de México con una ventaja de, al menos 30 puntos porcentuales, arriba de sus



contendientes, el panista Luis Felipe Bravo Mena, quien dicho sea de paso fue postulado
para ese cargo y practicamente lo mandaron a perder, y el perredistas Alejandro Encinas, a
quien se le cuestiond sobre la validez de su candidatura debido a su poco clara residencia en
el Estado de México, ya que habia sido Jefe de Gobierno del Distrito Federal en el periodo

de 2005 a 2006, fungiendo como sustituto de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Eruviel Avila habia formado su capital politico durante su estadia, por dos periodos,
al frente del gobierno municipal de Ecatepec, entidad importante por su densidad
poblacional y economia. Se presentd como un candidato cercano a la gente porque en su
adolescencia trabajé como limpia vidrios para poder estudiar. Avila Villegas es parte de
esta llamada nueva generacion de priistas, impulsados por el grupo Atlacomulco y liderado

por Enrique Pefia Nieto.

Luis Videgaray, coordinador de la campafia de Eruviel y amigo cercano de Enrique
Pefia Nieto, explicaba que la victoria del PRI en el Estado de México obedece a cinco
factores. El primero se trata de la gestion de Pefia Nieto y los compromisos cumplidos. En
segunda instancia, la unidad partidista, la imagen y personalidad del candidato, asi como la
alianza con el Partido Verde Ecologista de México y con Nueva Alianza, aunado a una

campafia propositiva®™.

Por tu familia
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Ahora bien, es importante mencionar que la victoria del priismo en el Estado de
México fue cuestionada por todo el apoyo gubernamental que tuvo; es decir, donde

gobierna el PRI, las formas de hacer campafia siguen siendo las mismas, parafraseando a

% uis Videgaray Caso, ¢Por qué gané el PRI en el Estado de México?, en El Universal, 13 de julio 2011,
Meéxico.



José Antonio Crespo, los gobernadores se comportan fundamentalmente como antes lo
hicieron los presidentes de la Republica priista. De manera que Pefia lo hizo también: fue él
quien disefi0 y orquesto su sucesion, bajo el ya bien conocido formato del antiguo PRI. Ahi
estuvieron los elementos clasicos de la politica tricolor, los adjetivos que se hicieron
realidad, Eruviel “el tapado”, que con un dedazo del gobernador que en ausencia del
presidente nacional eligié quien seria el candidato sin importar la contienda interna, con
cargada y con disciplina”, pues nadie se hubiese atrevido a contradecir la palabra del Pefia

en el Estado de México.

El triunfo del PRI en el territorio mexiquense resultdo emblematico y le dio otro aire
mas que abond al clima de victoria presidencial, aunado a los resultados favorables de
Nayarit, Coahuila y también en el estado de Michoacéan, escenario en el cual la eleccion
tomo relevancia debido a que la victoria fue sobre la hermana del presidente Calderdn,
ademas de que Accion Nacional perdio por un resultado similar al que le dio el triunfo al

mandatario en 2006.

Las victorias anteriores fueron colorario de la maquinaria electoral que el PRI ya
habia venido aceitando desde la época de Beatriz Paredes, para Moreira estos triunfos eran

la antesala de la victoria de 2012, por ello en su discurso enfatizaba lo siguiente:

Estos triunfos electorales y el mensaje que queda en ellos es de responsabilidad y nos
gueda muy claro que es un México de cambios el que vivimos. (...) Quiero decirles
también que somos el partido del presente y futuro, que vienen momentos de mucho
trabajo, que tenemos la vision clara, que de acuerdo a estos resultados, con el mandato
gue nos da de ir construyendo el proyecto que requiere el pais para tener ese rumbo

claro que todos estamos buscando.®

Por ahora hemos mencionado el uso de las encuestas, asi como el manejo mediatico de los

triunfos electorales como parte del contexto previo a la eleccion presidencial. Aunado a

8 Humberto Moreira Valdés, Discurso de felicitacién a Eruviel Avila por el triunfo en el Estado de México,
Toluca, 03 de julio de 2011 www.pri.org.mx
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estos sucesos, es necesario sefialar que en este marco se comenzaron a suscitar una serie de
declaraciones provenientes de personajes del extranjero, las cuales fueron retomadas por los

medios nacionales y le dieron una legitimacién mayor al planteamiento de nuevo PRI. Para

ejemplificar este hecho, como un acto propagandistico que refuerza el discurso tricolor,

podemos resaltar las siguientes notas periodisticas.

Titulo

Extracto de la nota

Fuente

“El PRI “no es un dinosaurio;
esta renovado’, dice EU.

Arturo Valenzuela, subsecretario
de Estado para América Latina,

J. Jaime Hernandez, El universal.
Para EU, el PRI es un partido

renovado.
13 de julio 2011.

explicd que “Yo no concuerdo
con la idea de que ahi hay un
partido de Dinos. (...)
francamente veo renovacion en
el PRI. Veo sectores nuevos. Veo
gente nueva. Se ha hecho un
enorme esfuerzo por tratar de
modernizar al partido”.

Felipe Gonzélez ve regreso del
PRI

El ex presidente del gobierno
espafiol Felipe Gonzalez previd
una alternancia en el poder en
México en los comicios
presidenciales de 2012, en los
cuales el PRI seréa el ganador; sin
embargo, dijo que e le principal
adversario de ese partido es el
mismo tricolor.

El Universal, 14 julio 2011

Humberto ~ Moreira  Valdés
consider6 que las declaraciones
del ex presidente de Espafia
Felipe Gonzalez, que se unen a
las del subsecretario de Estados
Unidos Arturo Valenzuela, son
una muestra clara de que en el
extranjero ven con buenos ojos al
partido. Aseguro que
efectivamente el priismo esta
unido “Nos hemos organizado
mejor y tenemos claro que
unidos, con un programa claro
que marque el rumbo que
requiere el pais, podemos lograr
tener éxito en las elecciones de
2012".

“Extranjeros nos ven con
buenos ojos: Moreira”

14 de julio de 2011

Aunado a las anteriores también se dieron declaraciones en prensa internacional en contra
del PRI, “Hay mucha gente en el PRI que piensa que los arreglos de antes funcionarian

ahora” decia Calderon en entrevista con el New York Times. O bien provenientes de
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analistas que fueron retomados en primera instancia por un medio extranjero y luego por
los nacionales. Tal como puede verse en el siguiente ejemplo, sin embargo, aunque éste no
es del todo favorable al PRI, la metafora si refuerza y enfatiza el hecho de que hay un

nuevo y un viejo partido.

“El PRI es vino nuevo en barrica | El 30 de junio de 2011 la noticia | Excélsior, 30 de junio 20011
en medios nacionales era una
nota publicada en “Los Angeles
Times” que hablaba de la
eleccion en el estado de México
y en donde se decia que el PRI es
vino nuevo en barrica vieja...

vieja”

Todo lo anterior sumaba a la discusion acerca de las preferencias electorales a favor del
PRI. No obstante, uno de los elementos mas mencionados en este proceso electoral ha sido
la conformacién de la imagen de Enrique Pefia Nieto y el marketing a su alrededor. Esto
desde su campafia para gobernador del Estado de México, la cual fue muy exitosa por su
slogan “Te lo firmo y te lo cumplo”. Aunado a esto, ha sido cuestionado también por el
excesivo uso de medios para difundir las acciones de su gobierno. De manera que Pefia
Nieto gozaba de un posicionamiento mediatico mayor al de su contrincante interno,

Beltrones, y al de sus opositores panistas y perredistas.

La exposicion mediatica de Pefia aumentd después de que muriera su esposa, lo cual
lo convirtio en el soltero méas codiciado de la politica mexicana. Empero, un afio después,
comenzo a salir con actrices de Televisa hasta formalizar un relacion con Angélica Rivera
(La Gaviota, como le llamaban en los medios de farandula). Para 2009 los dos personajes
estaban comprometidos y habian viajado al Vaticano, donde le dio el anillo de compromiso.
Todo eso potencializo la imagen del candidato, pero aumento su rechazo por un circulo de

detractores que comenzaron a evidenciar su relacion con la televisora.




Asi, el contexto y la estrategia convirtio la vida personal de Enrique Pefia Nieto en un
asunto de interés pablico y el politico aparecio en las revistas y programas de farandula, lo
cual le brind6 un mayor posicionamiento mediatico. Durante su gestion frente al gobierno
mexigquense se casO con la actriz y este hecho se convirtio en un evento por demas
difundido.

Otro hecho importante en el contexto previo a las elecciones presidenciales y
referente a la figura de Enrique Pefia Nieto, fue el evento de su VI Informe de Gobierno al
frente del Estado de México, el cual mas que el informe tradicional sobre los logros
obtenidos durante gestion, fue un acto anticipado de campafa, debido a la cantidad de
representantes de los grupos de poder que se dieron cita el 05 de septiembre de 2011 en el
Teatro Morelos de la Cd. De Toluca. Un evento cuasi de gala con méas de 16 gobernadores,
todos los lideres del PRI: Moreira, Chuayffet, Beltrones, Rojas, Paredes, Labastida,
Murillo, Gamboa, Roque Villanueva, Murat, Avila, Gordillo, fueron algunos de los

apellidos que se dieron cita en el evento.

ono



En este marco, el todavia gobernador del Estado de México menciono que “urge rescatar a
México, como un lugar seguro, pues hoy mas que nunca, el pais transita por un ambiente de

incertidumbre, preocupacion e intranquilidad”®’

. Mas que un discurso para los mexigquenses
se convirtio en un mensaje para los mexicanos, pues hablé de la necesidad de un estado
eficaz, y de la exigencia de transitar de una democracia electoral a una democracia de

resultados.

Poco espacio dejo para que enfatizar sus logros al frente del gobierno mexiquense. En
su lugar coloco un video con las actas notariales de los 608 compromisos cumplidos que
habia sido la insignia méxima de su gobierno. En cambio, su discurso fue un acto en el que

de manera evidente mostro sus aspiraciones presidenciales. En su mensaje sefialo:

nuestra generacion tiene ante si un enorme reto: acabar con el miedo, estamos
convencidos de que nuestro pais tiene un gran futuro por delante. Tenemos un enorme
potencial que aln no ha sido aprovechado en su totalidad (...) La mejor oferta politica

no es la que mira al pasado, sino la que ve al futuro®.

Con estas palabras Enrique Pefia Nieto recibio la ovacion de mas de cuatro mil personas
que lo acompafiaron en un evento en el que ademas de politicos y sindicalistas priistas, se
dieron cita también empresarios, miembros del clero y hasta oficiales del ejército. El evento
fue catalogado como un destape al viejo estilo priista pero con una cara joven y haciendo
alusién a una nueva generacion, sin embargo, se dio bajo los viejos rituales que
mencionaban “el que se mueve no sale en la foto”; es decir, toda la parafernalia y el séquito

que desea felicitar “al bueno” se dio en aquel recinto de Toluca.

Después de ese magno acto, Enrique Pefia Nieto se dedicd a realizar una serie de
giras de despedida, pero en medio de un ambiente festivo cuyo clima no era de un adios,
sino del comienzo de una etapa. Asi, recorrio municipios del Estado de México y se hizo

acompafar de ex gobernadores como: Rubén Figueroa, Enrique Martinez Martinez,

8 Enrique Pefia Nieto, Discurso en el VI Informe de Gobierno del Estado de México, en Excélsior, 06 de
septiembre de 2011.
% Tdem
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Natividad Gonzéalez Paras, Miguel Osorio Chong; y empresarios como: Héctor Slim Seade,
director de Telmex y Carlos Peralta Quintero de lusa. En este contexto de conclusion del
cargo, Pefia Nieto realizé incluso una vistita al Estado de Veracruz y también realizé un

reconocimiento a los legisladores priistas en el Congreso de la Unidn.

Empero, el destape como candidato no seria en un mitin o frente a miles de personas.
Para este acto, Enrique Pefia Nieto habia elegido otro escenario, un ambiente del cual
disfruta mas: un foro de television. ElI 20 de septiembre de 2011 en una entrevista con
Joaquin Lopez-Doriga, cuya duracion fue de aproximada de 10 minutos, Pefia decia: “si
quiero ser Presidente de Mexico, si aspiro a ser el candidato de mi partido, aspiro a
participar en la contienda electoral y aspiro a ser el Presidente de los mexicanos, asi de

claro, asi de abierto, asi de franco”®°.

Para entonces la noticia no era el destape sino donde lo habia realizado, es decir, con
ello enfatizaba la estrecha relacion con Televisa, y anunciaria el estilo de la contienda
electoral, pues mas tarde, incluso los programas de farandula harian seudoanalisis de las

campanas y los candidatos.

Hasta aqui hemos hablado de algunos elementos de contexto previo al inicio de la
campana electoral, mencionamos como las encuestas publicadas hablaron desde, por lo
menos dos afios antes, acerca de la tendencia electoral del PRIy su candidato, sefialamos la
importancia de la legitimacion internacional a través de declaraciones de analistas
extranjeros y como la retomaron los medios nacionales. Aunado a esto, un factor
importante dentro de contexto fueron los resultados electorales favorables en las elecciones
de gobernador, especificamente en el Estado de México y Michoacan. Por ultimo,
enunciamos algunos sucesos en la carrera politica de Enrique Pefia Nieto y como

favorecieron la tendencia electoral a su favor y la del tricolor.

89 \/éase en https://www.youtube.com/watch?v=0VvPcX Ya81k entrevista de Joaquin Lépez-Dériga a Enrique
Pefia Nieto, 20 de Septiembre de 2011.
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Ahora es necesario mencionar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

del Partido Revolucionario Institucional de cara al proceso electoral de 2012.

3.2 Diagnostico FODA del Partido Revolucionario Institucional

Este diagnostico resulta de la observacion y analisis de los elementos mas representativos

del Partido Revolucionario Institucional, comenzaremos enunciando sus fortalezas seguido

de ello abordaremos las oportunidades, para después hablar de sus debilidades y amenazas

de cara a las elecciones presidenciales.

Fortalezas

Aspectos internos que favorecen la imagen del PRI:

Liderazgo y Fuerza

Unidad Partidista frente a los acontecimientos internos y externos, proyeccion de
unidad acentuandose en las coyunturas nacionales, para oponerse 0 negociar, segun

sea el caso, con el gobierno federal.

Reestructura y Disciplina, los grupos de poder se estabilizaron en torno a la figura
de la dirigencia y luego a la del candidato, la disciplina no solo en las bancadas en el
Congreso de la Union sino también en los diversos lideres del tricolor, tales como
los gobernadores, o dirigentes de los sectores del partido. Todos se cifieron a las

directrices del partido.

Apoyo gobiernos locales, la recuperacion de los gobiernos en los diversos ordenes
de gobierno: municipal y a nivel gubernaturas a lo largo y ancho del pais, lo llevé a
ser la primera fuerza y a contar con un control en la ejecucion de las actividades que
deseaba realizar el gobierno de Calderon en el interior de la Republica

principalmente.
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Nueva Imagen, una estrategia discursiva para el partido y sus principales lideres, la
cual fue repetida en todas sus comunicaciones, en ella se planteaba la idea de que el

PRI es un partido con nueva actitud y experiencia probada.

Candidato de unidad, la designacién de un candidato de unidad (o conocida
cargada a favor de Pefia Nieto), aunado a su carisma, manejo de imagen mediatico y
con una gran popularidad del ex gobernador del Estado de México y la poca
oposicién que encontrd de su contendiente: Manlio Fabio Beltrones, llevo al PRI a

cantar a unisono: jPefia Presidente! Al momento de su registro en marzo de 2012.

Capacidad de negociacion en el Legislativo para la aprobacion de iniciativas de
ley. Esto como consecuencia, en primera instancia, de la polarizacion entre el PAN
y PRD vy luego, por los méritos propios al convertirse en la primera fuerza electoral

del pais.

Debilidades

El viejo PRI, percibido como un partido de dinosaurios, asociado con mas de
setenta afos en el poder, en el que se le vincula con el autoritarismo, la corrupcion,
las crisis econdmicas, las matanzas y persecuciones politicas, el nepotismo y con los

procesos antidemocraticos como la caida del sistema, la compra de votos, etcétera.

Corrupcidn, el cacicazgo de los gobernadores, lideres sindicales y politicos del PRI
que perduran en la actualidad, sefialamos como ejemplos: Mario Marin, Mario

Villanueva (extraditado), Elba Esther Gordillo, Carlos Romero Dechamps, etcétera.

Ruptura, abuso de poder y malos manejos en el PRI DF, si bien las directrices
del PRI nacional hablaban de unidad, la renovacion de la dirigencia en el DF
demostro que el partido a nivel local estaba hecho un total caos. En julio de 2007 se
dio un escandalo protagonizado por Cuauhtémoc Gutiérrez, Rosario Guerra, Maria

de los Angeles Moreno y otras personalidades que pretendian acceder a la
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dirigencia, control que no estuvo dispuesto a perder Gutiérrez, quien a golpes hizo
que su contrincante fuera hospitalizada. Ante esto la Unica respuesta fue el silencio

para no atraer ain mas a los reporteros.

Amenazas

Percibir y comprender en un instante
el espiritu del oponente
Sun Tzu, El arte de la guerra

Aspectos externos:

Las alianzas PAN-PRD, las cuales si bien fueron coyunturales, también pusieron al
PRI en aprietos al perder las elecciones en donde se presentaban, el caso de Puebla,

Sinaloa y Oaxaca.

Ataques a priistas corruptos, los ataques a personajes priistas como Humberto
Moreira o Hank Rhon, que fueron realizados por el gobierno calderonista. El
primero costandole la dirigencia al coahuilense y el segundo un acto fallido pero

cuya intencion fue demostrar que el viejo PRI sigue igual de vivo que en el pasado.

Mensaje: EI PRI es un peligro para Mexico, como en el 2006 el PAN hizo una
campafia para mencionar que Lépez Obrador era un peligro para México, lo mismo
se realiz6 para 2012. Aqui el mensaje era que con el PRI se regresaria en el tiempo

y que todos los avances democraticos se desvanecerian al volver el tricolor.

Oportunidades

La polarizacion surgida luego de la eleccion de 2006 entre el PRD y el PAN fue un
momento para que el PRI se reestructura y ocupard los diferentes papeles de
negociacion con el ejecutivo, lo cual lo llevo a un empoderamiento y posicion

ventajosa.

106



El desgaste del gobierno, asi como la baja aprobacién del mandato de Felipe
Calderon Hinojosa y la poca satisfaccion de los resultados del sexenio de Vicente

Fox Quesada.

La division panista, por la candidatura del azul, cinco aspirantes presidenciales se
manifestaron: Josefina Vazquez Mota, Ernesto Cordero, Santiago Creel Miranda,
Emilio Gonzalez Marquez, Gobernador de Jalisco, Javier Lozano, Secretario del

Trabajo, esto contrario al candidato de unidad del PRI.

La cerrada competencia en el PRD, entre Andrés Manuel Lépez Obrador y

Marcelo Ebrad por la candidatura de partido.

Las tribus y pleitos evidentes en el PRD y luego en el PAN, hicieron que en este

escenario fracturado el PRI apareciera como un partido disciplinado y cohesionado.
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Capitulo 4
La imagen del PRI rumbo a la eleccion federal del 2012

Este capitulo tiene como objetivo escudrifiar los elementos relevantes en la conformacion
de la imagen del Partido Revolucionario Institucional, recordemos que por imagen politica
entendemos el conjunto de las representaciones graficas, audiovisuales, discursivas o
mentales emitidas a un publico con respecto a un personaje o institucion politica, mismas

que pueden ser producto de informacion, creencias o sentimientos asociados.

Para analizar la imagen del PRI revisaremos entonces el discurso que, a través de
diversos medios, emitieron los principales lideres del partido. Delimitaremos nuestro objeto
de estudio a la dirigencia nacional, los jefes de la bancada priista en el Congreso de la
Union, asi como a un lider de las bases o sectores del PRI, Emilio Gamboa Patron dirigente
de la CNOP y a dos gobernadores de la denominada nueva generacion del partido, Enrique

Pefia Nieto e Ivonne Ortega, del Estado de México y Yucatan, respectivamente.

El anélisis que realizaremos toma en cuenta declaraciones vertidas en medios
impresos, spots de television, twitter, etcétera. EI muestreo permitird ademas revisar las
declaraciones y discursos con respecto a temas especificos que pudieran causar un efecto en
la imagen del partido; por ejemplo, el caso de la designacion del candidato presidencial,

entre otros mas.

4.1 La imagen que proyecto el PRI

“Una generacién no se define por su edad,

sino por su actitud, por su deseo de vencer las adversidades
y contribuir a vivir en un pais exitoso”

Enrique Pefia Nieto, 05 de septiembre 2011

VI Informe de Gobierno del Estado de México.

La sentencia que realiz6 Enrique Pefia Nieto en su discurso acerca de la generacion y su
alusién a que no deben ser catalogados por su edad sino por la actitud, es la respuesta al

evidente ataque de la oposicidn en respuesta a la imagen y discurso que desde 2007 ha
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utilizado el PRI; es decir a la reconstruccion de un partido, el empoderamiento de una
nueva generacion de la cual Enrique Pefia Nieto era su estandarte, aunado a la experiencia
probada y a la nueva actitud. Las anteriores frases son las que se puede encontrar en la
mayoria de la comunicacion del Revolucionario Institucional. Por ello, los ataques de la
oposicidon se centraron en desmantelar el planteamiento y sefialar que, como dice el refran

popular, “chango viejo no aprende maroma nueva”.

Para analizar la imagen que proyecto el PRI, partimos entonces del planteamiento de
que hay una imagen controlada en términos de Sanz de la Tajada; es decir, aquella que se
ocupa de establecer y difundir su mensaje de cara al logro de los objetivos previamente

establecidos en el plan estratégico.

Asi, recordemos también que en términos de Van Riel “una imagen se forma como
resultado de una serie de estimulos que un sujeto recibe de un objeto directa o
indirectamente”®®. De manera que el partido comprendié a cabalidad sus fortalezas y las
oportunidades frente a la oposicion, lo cual le permitié disminuir sus amenazas, en tanto
que las debilidades inherentes a toda institucion fueron contrarrestadas en el mismo
mensaje. El objetivo clave del plan estratégico planteado desde 2007 fue presentar al
partido reconstruido, de manera que las dos primeras campafias resumen esto en sus

slogans.

Camparias comunicativas de la Dirigencia del Comité Ejecutivo Nacional del PRI
desde el 2007, con el arribo de Beatriz Paredes.
e Campafa: Reconstruccion XXI
Slogan: “Experiencia probada, nueva actitud” (En esta camparia surge el
planteamiento del nuevo PRI)

olpri 2o hof

Experiencia Prabada.
Nueva Actitud.

e Campafa: Primero México, Primero td
e Campafia: La Fuerza de México
Slogan: “Una generacién que cumple sus promesas”

% v/an Riel, Op. Cit., p. 85



Ahora bien, es necesario que definamos nuestras categorias de andlisis en la imagen del
PRI, esto con la finalidad de que a partir de ahora podamos buscar estos elementos en la
comunicacion que se dio en los diferentes medios a traves de los cuales se presentaron los

lideres del partido, o bien la comunicacion institucional que se publico desde 2007.

Ambito Categorias

Partido e Construccién PRI del siglo XXI

» Transformacion

e Unidad partidista

» Triunfos electorales: como resultado del aprendizaje de

la derrota
» Laesperanza de un futuro mejor
*  Nuevo PRI
» Experiencia probada
Legislativo * Oposicion responsable

* Primero México
* Proyecto de Nacién
» Alianzas por la gobernabilidad

Gobierno Estatal * Nueva generacion que cumple lo que promete
» Gobierno eficaz, nueva actitud

Con esas categorias veremos la comunicacion del partido y los discursos de los
principales lideres. Por ello, a continuacion, mostramos una serie de spots, notas
periodisticas y tweets en los que se buscara desarticular el mensaje clave emitido, el cual

sera subrayado en color verde, ademas se analizara la intencion del mismo.

En los spots 1, 2, 3 y 4 pareciera en primera lectura ser Unicamente una suerte de
efemérides conmemorativas, sin embargo en el inicial se hace una remembranza de
acontecimientos importantes de la vida nacional y se apela a que el PRI es
“orgullosamente” parte de la historia de Mexico, agregando ademas el slogan de
“Reconstruccion XXI”. Si bien los spots fueron de circulacion nacional, la primera
intencion era reforzar el orgullo de los simpatizantes del partido, por ello, la alusion no es

directa a un publico en general.

SPOT 1 1810-imagenes referentes a la
Independencia de México

1910- imagenes referentes a la
Revolucion Mexicana

2010 PRI- imagenes referentes a
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la ciudad de México

PIEE Aparece campana y de fondo se
Elelklealaliilalaal escucha que la hacen sonar.
“El pueblo mexicano lucho por
valores, libertad, emancipacién,
que no existiera ningdn tipo de
discriminacion. En el
bicentenario son los valores los
que persisten.”
Aparecen mexicanos.

En tanto el spot 3 ya hace un acercamiento mas importante al puablico en general, al
evocar el 10 de mayo. Un recurso importante si de emotividad de los mexicanos hablamos.
Por ello, la asociacion que se hace con las frases de grandes personajes, que si bien son de
trascendencia quedan relegados ante la palabra: mama. Con este spot se pretende crear una
percepcion mas sutil de la institucion politica que en ocasiones pareciera fria y poco
cercana a los vinculos afectivos familiares, asi con este spot el PRI se aleja de los anuncios

de grandes mitines y figuras de politicos e incursiona en herramientas mas populares.

CRR RS “Yo tengo un suefio...” Martin
[ () () I IR Luther King Jr.
“Por mi raza hablara el espiritu”

José Vasconcelos

“Todo lo que necesitas es amor”
John Lennon

“Por muy lejos que el espiritu
vaya, nunca ird mas lejos que el
corazén” Confucio




“El respeto al derecho ajeno es la

paz” Benito Juarez

“La violencia es el miedo de las

ideas de los demés y poca fe en

las propias” Mahatma Gandhi

n “iMexicanos! jViva México!”
Miguel Hidalgo

-Antes de pronunciar grandes

palabras... primero aprendemos a

decir MAMA.

Felicidades en su dia

PRI Reconstruccion XXI| i

En el spot cuatro se puede percibir que el mensaje clave del anuncio va dirigido un
sector importante de votantes en México: las mujeres, quienes en este anuncio se ven

identificadas no sélo por el género sino por su condicion de madres, trabajadoras, etcetera.

RIEAP R Aparecen siluetas de mujeres
M PR realizando diferentes acciones.
-Narrador: “porque trabajan,
porque nos cuidan, porque
dirigen, porque crean, porque se
expresan.
Por eso ha sido tan importante su
voto.
Este 17 de octubre, celebramos
54 afios del voto de la mujer en
México”
PRI

En el anuncio televisivo numero cinco, el PRI ya hace un llamado maés cercano a la
poblacion pues hace referencia a la clase trabajadora en el marco del 1° de mayo, pero aqui
mencionan que estan trabajando para el bienestar del trabajador. Resalta el tema del empleo

que habia sido la bandera insignia de Caderon.

Elk YAl Personas laborando en diferentes
ralinlalaliilalalalalea oficios (secretaria, carpintero,
panadero, chef, herrero, etc.)
-Estamos trabajando para que td
tengas trabajo.

Porgue un pais con trabajo es un
pais con armonia.

Este 1° de Mayo celebramos las
conquistas laborales de los
obreros mexicanos.

PRI Reconstruccion XXI.2




an Aparecen cubos con diferentes

212 P R R 2@ R 2R 2 EEE valores escritos:
-TRANSPARENCIA

-PARTICIPACION
-IGUALDAD
-VISION

-PASION

Estamos construyendo -“SON NUESTROS VALORES”

el PRI del Siglo XXI Se integran todos a un simbolo de

construccion.
]
.“ F___._'___ll

El PRI entendio la importancia de la unidad, pues habian sido los conflictos entre huestes
internas lo que ya le habia dado la derrota en 2006, de manera que en el siguiente spot
hacen una alusion del partido como equipo de fatbol. Cabe sefialar que el tema del mundial
permeaba y eso fue aprovechado por el tricolor, que pidi6 creer en el partido. Este spot
parece estar dedicado a los simpatizantes pues termina diciendo “Mas unidos, mas fuertes”.
En tanto en el anuncio televisivo nimero ocho es posible percatarse que continua la tonica
del discurso sutil, aunque indica que ellos saben lo que necesita México para ser grande.

PR -“EL PARTIDO TRICOLOR
BlalalalaalaliilalaalalzlelalE) TIENE MUCHO CORAZON, Y
EN LAS URNAS LO
DEMOSTRARA”
Porque Efé0'en miequipa, este 4

de julio voy a votar.

Ul

i e Se muestran en secuencia
ulaliilaled fotografias relacionadas con
diferentes oficios, asi como de
personas en sus lugares de trabajo
(campo, fabricas, etc.) imagenes
de nifios, familias reunidas,
seguidas de las siguientes frases:
-ARMONIA




-OPORTUNIDAD
-DESARROLLO

ES LO QUE SE NECESITA
PARA SER UN PAIS GRANDE.

Ahora bien, en este mismo tenor de fiebre futbolera fueron lanzados dos anuncios, el

namero 9 y 10, en donde se hace alusion a la tradicién de fallar penales en la seleccion

nacional, pero en este caso el anuncio invita a creer, con lo cual es una invitacion a renovar

la confianza en el PRI.

ERIE AR

Estadio de futbol lleno, un
jugador de la seleccién mexicana
a punto de tirar un penal, todos
los aficionados tensos, al fondo
se escucha:

-Vendedor de botanas: “lo va a
fallar”

-Aficionada: “lo va a fallar”
-Taxista: “lo va a fallar”
-Fotdgrafo: “lo va a fallar”
-Jugador: “voy a anotar”

Aficionados:

o



En un partido se marca un penal,
el jugador se prepara para cobrar
el penal. La voz de un
comentarista se escucha de
fondo.

-Nifio: “lo va a fallar”

-Arbitro: “lo va a fallar”
-Aficionada: “lo va a fallar”
Aparece una familia nerviosa por
el écho del penal.

-Taquero: “lo va a fallar”
-Jugador: “voy a anotar”

Elige creer.

El PRI de hoy.

Experiencia probada.

Nueva actitud.

Aficionados:

El spot 11 sigue evocando palabras de alegria, unidad y amor como principales elementos
para México. Sin embargo, las campafias de comunicacion también deben ser utilizadas
diferenciar la imagen propia de la que presenta el adversario, motivo por el cual en los
siguientes dos spots el PRI hara un ataque al gobierno de Calderon, pero sin decirlo
abiertamente.

aalalalr{-4a -Mdsica
hilaled M BRI R Aparecen en el video algunas de
las cosas mas caracteristicas de
México, fuera de lo que podria
ser el z6calo de algun pueblo.
-“Primero todo lo que le da color
a nuestra vida (PRIMERO LA
ALEGRIA), primero la unidad
que nos hermana y nos vuelve
anicos; primero el amor por esta
tierra, que es la mas hermosa del
mundo, primero México.”

A@Ena Mdsica; aparecen 3 mimos, cada
Rl uno toma un aerosol y pinta un
texto, a lo cual los demas se




indignan con la informacion, al
final se limpian la cara y sigue el
narrador.

-1° mimo: “2000, a 2009
aumento el precio de la canasta
basica en 144%”

-2° mimo: “enero-abril 2009, 400
mil mexicanos perdieron su
empleo en 4 meses.”

-3° mimo: “primer trimestre
2009: la economia nacional cayé
-8.2%”

-Narrador: “porque la realidad no
puede disfrazarse, este 5 de julio
vota PRI”

Mdsica; entran tres mimos por
7P B Eme una puerta, cada uno se aproxima
a la pared y toma un cartel, cada
cartel tiene un texto y al
mostrarlo los demas hacen gestos
de molestia y de indignacién. Al
final se limpian la cara y sigue el
narrador.

-1° mimo: “2000, a 2009
aumento el precio de la canasta
basica en 144%”

-2° mimo: “enero-abril 2009, 400
mil mexicanos perdieron su
empleo en 4 meses.”

-3° mimo: “primer trimestre
2009: la economia nacional cayé
-8.2%"

Después de la contienda electoral en donde el PRI resulté ganador de la mayoria de
los procesos electorales y se convirti6 en la primera fuerza electoral del pais fue necesario
un spot que mencionara la apabullante victoria, para entonces era 2010 y la mayoria de las

encuestas se empezaron a inclinar a favor del tricolor.



EEPR Aparece marcador de tablero de

la siguiente forma:
GOBERNATURAS
GURCRENATURAS CONGRESOS LOCRLES PR',PVEM y OtrOS 9_3

PAN,PRD vy otros
CONGRESOS LOCALES
PRI, PVEM y otros 11-3 PAN,

RACLAS PRD y otros
L;ﬂgﬂ CAPITALES ESTATALES
"EQUIPO PRI, PVEM y otros 10-3 PAN,
¢ PRD y otros
. ' ? Gracias a la unién y trabajo en
EFU RZH MIXICO! equipo.

POLITICA
EN EL PAIS
" . Trabajaremos por una sola meta.
o Un México mejor: més seguro,
mas justo, mas feliz.

Ahora bien, del spot 15 al 28 que se encuentran en el Anexo 4 de esta tesis también se
han descrito algunos anuncios televisivos y radiofonicos, nos hemos percatado de la
redundancia de nuestras categorias de analisis y cOomo éstas contribuyeron a la
conformacién de la imagen del PRI, en donde en todo momento se resaltaron sus fortalezas,
para crear asi una imagen institucional que consolidara la identidad partidista basada en la

experiencia con nueva actitud, segin proclaman sus propios slogans.

Empero, la conformacion de la imagen de una instituciéon politica posee elementos
externos e internos. En el primer plano nos referimos a los elementos descritos en el
contexto y que de alguna manera permearon el clima politico favorable al PRI. Ahora bien,
de los elementos internos ya describimos ejemplos de la comunicacion televisiva, por tanto,
en este momento mencionaremos que el posicionamiento del tricolor se logré también
gracias a la coherencia sus principales lideres, es decir, la sintonia entre la dirigencia
nacional en turno, los jefes de la bancada priista en el Congreso de la Union: Manlio Fabio
Beltrones y Francisco Rojas, asi como a un lider de las bases o sectores del PRI, Emilio
Gamboa Patrén como dirigente de la CNOP, y de algunos gobernadores. En este caso nos



centraremos en la denominada nueva generacion del partido, encabezada por Enrique Pefia
Nieto.

Para el politélogo José Fernandez Santillan®® la gobernabilidad del PRI recae sobre
cinco figuras: Moreira, Beltrones, Pefia Nieto, Paredes y Gamboa. Asi, el analisis se
centrara en estos personajes. Si bien Francisco Rojas deberia ser incluido por la investidura
que poseia de cara a la contienda, sin embargo, fue eliminado por no contar con un poder
de facto y estar supeditado a las ordenes de Beltrones en el Senado. Con ello, tendremos
cinco figuras de las cuales nos interesa observar tanto sus declaraciones, entrevistas, tweets
y demés comentarios publicados, sin importar el medio sino el mensaje clave

proporcionado.
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Este andlisis se realizara en las siguientes paginas tiene como objetivo escudrifar las
declaraciones de estos personajes no en el marco de su relevancia y aspiraciones politicas
particulares sino en la configuraciéon de un discurso cohesionado a favor del partido, asi

como tomando en consideracion las categorias de analisis enunciadas en las péaginas

anteriores de este trabajo.




4.2 La imagen proyectada desde la dirigencia

El PRI del siglo XXI mira al horizonte, tenemos capacidad de
construir el porvenir que demanda la mayoria de nuestra patria,
tenemos la fuerza, tenemos la cohesion, tenemos la historia,
tenemos la herencia y tenemos la grandeza.

Beatriz Paredes, EXAMEN, No. 182, Abril 2010

Para analizar la imagen del PRI que proyectd la dirigencia consideraremos los discursos y
posicion de Beatriz Paredes y Humberto Moreira, por ser las figuras de mayor relevancia en
el contexto previo a las elecciones. Tomaremos como base las declaraciones en torno a
ciertos temas emblematicos en las que se muestra su posicionamiento y el mensaje clave

para la ciudadania.

Beatriz Paredes es el ejemplo de la realpolitik mexicana, pues lo mismo pactaba
alianzas para obtener mas presupuestos a los estados, para que con ello pudiese fortalecer la
maquinaria electoral que le permitiria reforzar el camino para 2012 o bien podia secundar la
propuesta de Calderon para penalizar el aborto en varias entidades gobernadas por el
tricolor, pero ella que parecia condescendiente se mostro en varias ocasiones en contra del
gobierno panista y lo mismo retaba al gabinete que al mandatario nacional. Para muestra el
siguiente pronunciamiento: "Resulta del todo incomprensible la volubilidad del titular del
Poder Ejecutivo Federal, que, inopinadamente, trastoca su papel de Jefe del Estado
Mexicano, para tornarse en dirigente apasionado de su fraccion partidista y pronunciar

"92 esto con relacion al tema de las alianzas entre el PRD y PAN.

discursos sesgados

Pero la imagen de Beatriz se encuentra mas relacionada generacionalmente con el
dinosaurio del viejo PRI. No obstante, la imagen que proyectaba en la dirigencia estaba
asociada a la experiencia y a la fuerza que, al menos, discursivamente mostr6. Hemos
recopilado dos fotografias y un par de caricaturas que nos ejemplifican la imagen que
Paredes mostraba con sus discursos y su actuar, de manera que podemos evidenciar que la
posicion en la que jugaba era de acuerdo a sus intereses y en relacion directa con los

objetivos que perseguia:

%2 Ciro Pérez Silva, “Paredes a Calderdn: el debate debe ser en el Congreso, no en los medios”, La Jornada, 14
de diciembre de 2010, Véase en http://www.jornada.unam.mx/2010/12/14/politica/014n1pol
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El caricaturista Rocha, muestra a Beatriz 'Soy gente que prefiere que la politica sea el P : : »
A " N - Las al hi |
Paredes en la defensa de Mario Mariny terreno de la discrecién” (Marzo, 2010. Al revelar as allanzas opos(l't:g?isl nzci)slo?cen os mandados
Ulises Ruiz.[ el acuerdo PRI-PAN contra las alianzas) ! :

La caricatura de Carrefio muestra a Paredes en Rocha: EI Mimetismo de Paredes, muestra a la
pelea con el dirigente del PAN, el cual se evidencia entonces candidata al Gobierno del DF quien
en clara desventaja en proceso electoral de 2009. cambi6 radicalmente su discurso para ese proceso. 2l

En las imagenes se muestra a Beatriz Paredes jugando de acuerdo a la posicion que
mas se acomodara a sus calculos politicos; es decir, cohesionar al partido para las
siguientes elecciones presidenciales, por lo que no se distrajo en las declaraciones que la
juzgaban por traicionar su supuestos principios feministas. Al respecto, Ciro Gomez Leyva
decia, en su columna La historia en breve, que “Que Beatriz diga misa. Pero que no venga
con el cuento de que es una mujer libertaria y una politica de avanzada, cuando ha decidido

usar su poder con légica de macho queretano, guanajuatense”*,




Si dejamos atras el comportamiento de Beatriz Paredes, podemos percatarnos de que
su cometido en el partido lo cumplid a la vez que se posicion6 mediaticamente. Para agosto
de 2010 la encuesta de Parametria la fijaba con un repunte en conocimiento del 86% con
respecto al 47% que manejaba en 2007. Esto quiere decir que su estrategia de medios sirvio

para que estuviera mas presente en la opinion publica.

Sin duda, una de las conclusiones en cuanto a la imagen de Beatriz Paredes es la
capacidad de identificar y capitalizar el capital politico a favor del PRI, aprovechando por
supuesto, el desgaste del ejercicio de gobierno del PAN. Su actividad estuvo siempre
acotada a las aprobaciones de los grupos de poder del PRI, aquellos liderados por Pefia
Nieto y Beltrones, respectivamente, esa funcion cohesionadora los mantuvo al margen y
tranquilos para que ellos hicieran su tarea rumbo a la Presidencia de la Republica. La
tlaxcalteca se dedicd a proyectar la imagen del partido, mientras que los dos aspirantes
priistas afianzaban sus carreras politicas desde el Senado y del Gobierno del Estado de

México.

Ahora bien, con respecto a Humberto Moreira, ya en el capitulo 2 de esta tesis
hablamos del peculiar estilo de comunicar que presento el ex gobernador coahuilense al
frente del Revolucionario Institucional al presentarse como candidato de unidad pues él fue

quien consiguio el beneplacito de Beltrones y Pefia Nieto.

Por lo anterior, la imagen que proyect6 desde la dirigencia se puede asociar con las
palabras: bravucon, incendiario, bailador, corrupto, etcétera, sin embargo, lo interesante de
los ataques que propind Moreira Valdés y despues del contra ataque que recibié por las
acusaciones de enriquecimiento ilicito, el cual llevo a poner a prueba al partido para ver
cual era su nivel de cohesion, ya que la mayoria de los lideres se pronunciaron en repetidas
ocasiones a favor de Moreira 0 bien en el caso mas cauteloso desviaron la atencion de una

declaracion que fisurara al partido.
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Muestra de la constante en las declaraciones de apoyo de diversos lideres con
respecto a la figura de Humberto Moreira es posible observarse en los tweets y
comunicados emitidos por diversos lideres en donde es evidente la afluencia de
declaraciones internas que respaldaron al dirigente nacional. En el seguimiento se
colocaron también algunos tweets en donde se muestran los ataques de la oposicion, el
publico en general y algunos periodistas. Esto con el objetivo de mostrar el rastreo de
declaraciones realizadas, el muestreo fue por periodo y por acontecimiento. En ningun
momento pretendemos hacer un estudio sobre las redes sociales sino gque sirvan éstas como
otro medio mas en donde se dieron las discusiones de la agenda politica y mediatica
preelectoral. Un andlisis mas profundo podria retomar estos tweets como un estudio de caso
del manejo de una campafia institucional en redes sociales. Nuestra intencion al retomarlos
fue, Unicamente, evidenciar la coincidencia en las categorias de analisis y en el diagnostico
FODA realizado.

El nuevo PRI tuvo dos importantes momentos para poner a prueba su unidad: el caso
Moreira y la contienda interna por la candidatura presidencial. Ademas, esos momentos
claves en el partido podrian poner en tela de juicio el discurso de un PRI renovado, de la

generacion con nueva actitud.



Como ya hemos explicado en paginas anteriores, las acusaciones sobre la figura de
Moreira por un momento sirvieron a Pefia pero despues no abonaron a la imagen del PRI; al
contrario, tuvo que dejar el cargo porgue ello no generaba una imagen positiva de acuerdo a

los principales supuestos del nuevo PRI:

El nuevo PRI debe refrescar su vision del mundo y su discurso, presentarse ante la sociedad y
convocarla en torno a un cuerpo de ideas cohesionadoras, que parta de y llegue al grueso de la
poblacion. Que afirme nuestra posibilidad como pais moderno e igualitario, en el que quepa la
mayoria de la poblacién que no esta representada en los extremos funda- mentalistas y
dogmaticos. (...)El nuevo PRI del siglo XXI, debe ser el formador de una nueva cultura civica y

politica que renueve su identidad ante si mismo y ante la sociedad®*.

La imagen del PRI y su dirigencia tenia una moneda con una doble cara, el partido
renovado y el viejo, de alguna manera Beatriz Paredes logro neutralizar los ataque y con
ello se mantuvo mas alejada de las acusaciones por representar los negativos del PRI. Sin
embargo, en el caso de Humberto Moreira, a pesar de su estilo y de tener una edad mas
propicia para pertenecer al planteamiento de la nueva generacion de priistas, fue mas
facilmente asociado a las préacticas de corrupcion. Por ello, y a pesar de las emblematicas
victorias del partido en las contiendas electorales, tuvo que abandonar el cargo para no

dafar ain mas la imagen del partido.

En el caso de Moreira la imagen de la persona afectd la imagen institucional, de
manera que en téerminos del manejo estratégico de la imagen del PRI, la decision de que
dejase el partido se volvié imperante, pues su permanencia en el cargo comprometia la
verosimilitud del mensaje clave al exterior del partido. A pesar de que a lo interno, contaba
con el apoyo de los principales lideres del tricolor. A continuacién resumimos en un
esquema las palabras claves en cuanto a la imagen de la dirigencia del partido, a las frases

positivas y negativas que presento de cara a la eleccion presidencial.

% pedro Joaquin Coldwell, EI Nuevo PRI, Revista Examen, No. 182, Abril 2010. Pp. 16-17
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Ahora bien, en estos momentos daremos paso a la revision de la imagen que gener6 la

bancada priista en el Congreso de la Union, para después continuar con la que se proyecto
con los resultados electorales y la generada por los suspirantes en su proceso de contienda

interna.

4.3 El Congreso y la imagen de la bancada priista

La imagen del PRI en el Congreso de la Unién estuvo liderada por dos personajes de
tradicion politica en el tricolor, estamos hablando de Francisco Rojas en la Camara de
Diputados y de Manlio Fabio Beltrones en la Camara de Senadores. Estos dos politicos
representan la cara de una generacion identificada con el viejo PRI; es decir, con los

dinosaurios que gobernaron por mas de setenta afios el pais.

Los lideres priistas en Congreso de la Union también se proyectaron y desenvolvieron
con mayor experiencia en el legislativo y negociaron cara a cara con el ejecutivo federal,
quien tuvo que llegar a acuerdos con ellos para gobernar y sacar asi algunas reformas. Tal
es el caso del aumento del IVA en 2010. Dicha negociacién si bien se llevé a cabo entre

6gD



Beatriz Paredes y César Nava, es un hecho que los dirigentes del tricolor en las respectivas
bancadas estuvieron de acuerdo con ese pacto que beneficiaria al PRI en el Estado de

México al no generarse una alianza entre el PAN y PRD para contender a la gubernatura.

Por otro lado, el poder de Manlio Fabio Beltrones se debié a su protagonismo al
frente de la bancada senatorial priista y a sus afamadas maniobras politicas. De manera que

la imagen que proyecto fue de experiencia, disciplina partidista y caracter:

El lider senatorial priista si trae cierto malestar, entre otros temas, porque la Unica disposicion
en materia del presupuesto 2011 que sigue atorada en Los Pinos es la ley de primer empleo, que
promovié personalmente el legislador sonorense. COMO si se tratara de los viejos tiempos,
disciplinados, los integrantes de la ctpula priista lucieron juntos en Pachuca. Beatriz Paredes,
dirigente del partido, delante del senador Manlio Fabio Beltrones, quien caminaba al lado del
gobernador mexiquense Enrique Pefia Nieto. Humberto Moreira, gobernador de Coahuila y
aspirante a la presidencia del PRI, y Emilio Gamboa, dirigente del sector popular, en el mismo

bloque. Todos, en una suerte de operacién muégano tricolor.”

Beltrones tuvo una fuerte actividad legislativa, misma que lo llevo a ser el vocero del PRI
en algunas negociaciones tanto con el PAN como con el PRD, sin embargo, no abrio
espacios para que esto ocasionara rupturas con la dirigencia ni con los gobernadores,

articuld las cosas para ser reconocido por su bastion politico.

Cabe sefalar que la figura de Beltrones fue la que mas destaco por influir en la
agenda legislativa y mediatica nacional. Por ejemplo, en medio del ambiente electoral, los
senadores del PRI se reunieron en su plenaria en donde se dedicaron a definir los temas
importantes para impulsar las reformas propuestas por el grupo parlamentario: la politica,
laboral, de seguridad nacional, fiscal, las nuevas leyes anticorrupcion, contra el lavado de

dinero y financiamiento al terrorismo, la de asociaciones publico-privado®.

En un acto simultaneo acusaron a Calderon de confrontar a los poderes, todo esto

desde la bancada priista. Por ello, el senador Melquiades Morales mencioné que “el

% Bajo Reserva, El Universal, Martes 14 de diciembre de 2010.
% Ver en Horacio Jiménez, Senadores del PRI fijan agenda, 22 de agosto de 2011 en El Universal.
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Ejecutivo Federal en vez de afianzar el equilibro de los Poderes de la Union ha propiciado
un enfrentamiento inatil que pone en riesgo la gobernabilidad, desde este Senado el grupo
parlamentario del PRI, hace un respetuoso Ilamado a la serenidad y apuesta a que en el

marco de gobiernos divididos prevalezca la politica y el respeto entre los poderes®’”.

De tal manera que en los discursos de los representantes priistas en el Congreso de la
Union encontramos dos discursos sumamente claros: hablar de responsabilidad
parlamentaria y por otro lado el cuestionamiento al Ejecutivo Federal cuando sus intereses

se veian en peligro.

Hasta aqui se realizd una escueta revision de las categorias de analisis del partido y su
representacion en los momentos algidos de la discusion sobre temas de gobernabilidad
donde el PRI tuvo un papel fundamental, ello por la disputa entre el PAN y PRD a raiz de
la eleccion del 2006. Esto al menos antes de las alianzas de éstos para las gubernaturas de

Oaxaca, Puebla y Sinaloa. Por tanto, el discurso de oposicion responsable permed en

distintos medios.

%" Horacio Jiménez, PRI acusa a Calderén de confrontar a poderes, en El Universal, 22 de septiembre de
2011.



4.4 Gobiernos estatales, pintando de roji-verde el pais

Las elecciones se ganan con verbos
Dick Morris, El nuevo principe

Desde el inicio de la gestion de Beatriz Paredes el objetivo fue la recuperacion de los
espacios de poder. Supo que tenia que pasar a la accion, tal como apunta el epigrafe de
Morris, asi que se propusieron ganar la mayoria de los puestos de eleccion popular,
empezando por las bases, es decir los municipios, que diera como colorario después las

ciudades, gubernaturas, los escafios y en 2012 la Presidencia.

En 2009 el PRI comenzd a saborear los frutos de las victorias, para 2010 sus triunfos
lo comenzaron a poner en una posicion ventajosa sobre el Partido Accion Nacional y el
Partido de la Revolucion Democratica. Destaca, por ejemplo, una victoria historica en el
estado de Baja California en donde después de 21 afios volvié el PRI al poder. En la
Revista Examen de mayo 2010% los priistas presentan, orgullosamente, un articulo en el

que mencionan que ha llegado “el final de la docena perdida”.

Asi, en el siguiente grafico se pone en evidencia la manera en la que, paulatinamente,
se tifio de rojiverde el pais. Resalta, por ejemplo, estados en donde el 100% de los
municipios eran priistas, tal fue el caso de Baja California y Aguascalientes, hecho que

aumentaria con las elecciones de 2011.

% Revista Examen, NUmero 188, Afio XX, México, octubre 2010, P. 4
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Revista Examen, NUmero 188, Afio XX, México, octubre 2010, P. 4

Durante el periodo de 2009 a 2011 el PRI se destacé por sus triunfos, sin embargo perdid
tres de sus bastiones emblematicos: Oaxaca, Puebla y Sinaloa. Fue derrotado por una
alianza entre el PAN y el PRD, lo cual en el corto plazo les dio resultados porque la
coalicién se quedo con la gubernatura. No obstante, la segunda lectura que se dio es que el
PRI era tan fuerte que sélo con la alianza entre el partido gobernante y el PRD podrian

hacerle frente.

Ademas, la incoherencia provenia no s6lo por la disputa que desde el 2006 habia
entre el partido azul y el amarela, sino también por la controversia que causaba la unién
entre izquierda y derecha, asi como las dificultades que tendrian para gobernar en este
sentido. Aunado a esto también se cuestiond el que los candidatos postulados, en algunos
casos, provenian de las filas priistas, y quienes inconformes con el proceso interno

emigraron a otros partidos al no ser electos por el tricolor.



En 2011 el periodo ganador del PRI continu6 en la eleccion de Nayarit en donde
obtuvo 220,508 votos sobre el PAN que consiguio 185,223 y el PRD con a penas 52,182,
segun el computo del Instituto Electoral de Nayarit. En Coahuila el tricolor obtuvo una
victoria mas contundente, esto a pesar de que el candidato era el hermano del ex
gobernador, y sin importar las acusaciones sobre el endeudamiento del Estado. En ese caso
el PAN y el PRD poco pudieron hacer pues no figuran en el estado como fuerzas
electorales, lo cual nos lleva a evidenciar la importancia del partido, en donde no importé el

candidato sino la estructura del instituto para poder acceder al poder.

Los triunfos electorales también se llevaron a cabo en Hidalgo, Estado de México y
Michoacan, lo cual provoco también la apariencia de fuerza, experiencia y unidad, como
factores determinantes para conseguir estos puestos. Esto aunado al deterioro de la imagen

presidencial y su partido, asi como a los negativos de la imagen de los perredistas.

En el Estado de México el PRI se enfrentd a una oposicion desarticulada, con
candidatos poco carismaticos y sobre todo con el respaldo de todo el grupo encabezado por
Pefia Nieto, quien dejo a su alfil el camino abonado para conseguir la victoria. Luis
Videgaray se encargd de la campafia en donde se mostré “el muasculo” del PRI, como
popularmente se dice. La maquinaria electoral se implemento de manera contundente en
donde, si bien Eruviel era el candidato mas joven, tampoco es un dechado de virtudes. De
manera que en esta eleccion el mayor peso lo tenia el partido, por lo cual poco tuvo que
hacer el llamado candidato de “las chapitas”, alusion al maquillaje usado por Avila Villegas

en el debate entre candidatos.

La permanencia del PRI en el Estado de México y la recuperacion de Michoacan
fueron sefiales que alertaron acerca de la preparacion del tricolor rumbo a la Presidencia de
la Republica. Al respecto, Enrique Pefia Nieto menciond que el proceso de Michoacan

consolidaba la posicién del PRI para ganar la Presidencia®.

% \/éase en Jaime Hernandez, Pefia Nieto: victoria consolida retorno a Presidencia en 2012, en El Universal,
15 de noviembre de 2011.
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Cada uno de los elementos que hemos descrito en esta tesis no son resultados del azar
sino de una estrategia planteada con antelacion y con metas muy concretadas, las cuales
fueron reforzadas en cada momento por los distintos lideres, cuyo Unico objetivo era volver

a la silla presidencial.

Los resultados electorales fueron otro factor que proyectd una imagen de fuerza, de
un partido con una visién ganadora, mientras que ante ello la oposicion presentaba

acusaciones de compra de votos.

De manera que se han visto algunos elementos que consideramos importantes para el
partido, sin embargo, ya hablamos de que la contienda interna fue una prueba de fuego para
la unidad y disciplina partidista. Por ello, en estos momentos nos dedicaremos a escudrifiar
los factores que proyectaron una imagen positiva con respecto a la decision para presentar
un candidato de unidad y a los aspirantes en su camino previo al inicio de la campafa

presidencial.

4.5 Contienda internay los aspirantes

La imagen del partido politico y la del candidato se distinguen por ser vasos comunicantes
que se unen e influyen entre si. Esta tesis trata de la imagen de la institucion, no obstante

hablaremos, sucintamente, de los factores que los contendientes abonaron a la imagen del
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tricolor. Este trabajo se circunscribe al periodo previo al inicio de las camparias politicas, es
decir, nuestro interés ha sido identificar los elementos que llevaron al PRI a proyectar una
imagen nueva, triunfadora de cara a los comicios presidenciales, dentro de los factores que
influyeron hemos mencionado a la funcion de los lideres priistas, su generacion de acciones
y discursos de unidad, pero ésta no podia verse materializada hasta librar la contienda

interna sin rupturas y fuego amigo, tal como habia sucedido en 2000 y 2006.

En 2011 la unidad pendia de dos alfileres de apellidos Beltrones y Pefia Nieto. En el
caso del mexiquense los dados estuvieron a su favor ya que comenzé su carrera por la
Presidencia desde el Gobierno del Estado de Meéxico. Esto fue a tal grado que en la bancada
priista lo consideraba el diputado 501. En palabras de Alfonso Navarrete Prida “tanto la
bancada del PAN como la del PRD buscan acordar con el gobernador y ojala se vayan

acostumbrando”®.

Asi, bajo la premisa de que “quien se mueve no sale en la foto”, Francisco Rojas, el
lider en la Camara de Diputados le organizd un reconocimiento por la gestion de Pefia
quien, a su vez, rechazd que esa muestra de apoyo se tratara de una “cargada”. Esto fue
meses antes de que admitiera que deseaba contender por la Presidencia. Aun asi, en politica
las formas resultaban ser evidentes signos de acomodo de piezas, gente aglutinandose
alrededor de los aspirantes. Empero, definitivamente el mayor apoyo lo recibio el
mexiguense, cuya corriente Expresion Politica Nacional (EPN) que coincidia con las siglas
del nombre del ex mandatario, se dedico a formar bases de apoyo con mucho tiempo de

anticipacion.

El PRI no es un partido que esté acostumbrado a librar contiendas internas
democraticas. Por décadas la figura del dedazo presidencial, el tapado y demas facultades
del ejecutivo en turno libraron al tricolor de deliberar acerca de los procedimientos y de una
cultura competitiva. Por todos es sabido que las elecciones al interior eran una suerte de

pantalla para simular oposicion.

190 javier Garcia, “PAN y PRD deben acostumbrarse a negociar con Pefia”, en Milenio, 13 de septiembre de
2011.
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En este caso Beltrones era considerado como un candidato de altura para Pefia Nieto.
Implicaba subir el nivel de la contienda por el grupo de apoyo al sonorense: senadores y
sectores populares, sin embargo, la verdadera contienda no sucedio, pues se optd por un

candidato de unidad.

El proceso para la definicion del candidato inicié con una convocatoria en la que se
definié el llamado Proyecto para México, el cual sin importar candidato, seria el
planteamiento a seguir por el PRI. En esos eventos organizados por la Fundacion Colosio,
Beltrones mostrd algunas de sus propuestas, mientras que Pefia Nieto aprovecho para

anunciar que pronto publicaria un libro con reflexiones acerca de temas de interés nacional .

Ya hemos hablado de la antelacion con la que Pefia inicid su proselitismo, no
obstante, Beltrones como vocero principal del tricolor en el Senado tambien contaba con un
escaparate mediatico importante. Asi, en la reunion plenaria de senadores, Beltrones se
reunio de personaje como: Humberto Moreira, Murillo Karam, Francisco Rojas, Fausto

Vallejo, Castro Trenti y Toledo entre otros™*.

En septiembre de 2011 comenzé a fortalecer su estrategia para conseguir mayor

popularidad. Esto lo realizé en el marco de su informe de actividades, en donde por primera

“ Enrique Pefia Nieto, México, la gran esperanza. Un Estado Eficaz para una democracia de resultados. En el
libro menciona como prioridades: 1) Lograr una democracia de resultados, 2) Acelerar el crecimiento
econodmico sustentable, 3) Construir una sociedad del conocimiento, 4) Un México sin pobreza, 6) Seguridad
publica efectiva y sistema de justicia eficiente, 7) México, actor global y 8) Reforma fiscal integral.

101 Miguel Garcia Tinoco, Beltrones se lanza contra el gobierno federal, en Excelsior, 23 de agosto de 2011.
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vez lo hizo mediante redes sociales, especificamente en twitter, pero fue sumamente
cuestionado por realizar un acarreo virtual. En poco tiempo se convirtié en trending topic,

pero se mostraron que muchos comentarios provenian de cuentas falsas.

Un momento algido en torno a Beltrones fue cuando éste se reunio para cenar con el
panista Cordero y fueron captados por diversos medios. Ambos aspirantes a la presidencia
revelaron que su encuentro habia sido para hablar de temas de interés nacional y hasta de

fatbol pero ello fue interpretado como un simbolo de posible ruptura en el tricolor.

Asi, el riesgo de fractura aumento en el Revolucionario Institucional luego de que se
lanzara la convocatoria, esto a pesar de que Coldwell mencionara que “El PRI ha aprendido
la leccién de otros afios- Los desgarramientos internos nos llevaron a la derrota™%. Sin
embargo, incluso acusaron a Moreira de hacer una convocatoria a modo a favor de Pefia
Nieto, especificamente porque se suprimid la posibilidad de que gobernadores, legisladores
y sectores del PRI hicieran publico su apoyo hacia alguno de los contendientes. De manera
que esto dejaba abierto el camino para que el equipo de Pefia mostrara el masculo. Esto
contra un Beltrones con menor apoyo y carisma. Hubo incluso declaraciones de quienes le

pedian imparcialidad en el proceso.

Mientras esto sucedia dentro del partido, al exterior el PRI firmaba su alianza con el
Partido Verde Ecologista de México y con Nueva Alianza; es decir, aseguraba que el

magisterio, de la mano de Elba Esther Gordillo, apoyara al tricolor en la eleccion.

En tanto, bajo el lema de “Soy un politico que une y no divide”, Beltrones empez0 a
dejar ver que estaba pensando declinar para evitar escisiones, de manera que el 22 de

noviembre dijo:

Este es uno de los momentos de la vida y la politica en que uno tiene que decidir entre ser una
figura importante o un hombre Gtil. Hoy he decidido no participar en el proceso interno por la
candidatura presidencial (...) Hay quienes tienen prisa y alegan la necesidad de unidad para

conservar privilegios o para garantizar sus intereses personales o de grupo (...) No tengo

102 Nayeli Cortés, PRI emite convocatoria hacia 2012, en El Universal, 15 de noviembre de 2011
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obsesiones personales y mucho menos abrigo conductas mezquinas. La decisiéon de no
participar en la contienda interna no es un sacrificio, es mi aportacion para la victoria del PRI en
2012'%

En el discurso de Beltrones, su decision no fue del todo una salida por conviccion propia
sino una velada y muy sutil protesta contra el procedimiento de Moreira. Enfatizo también
que “la simulacion y la ingratitud son los peores venenos de la politica y nos han hecho
mucho dafio. Siempre he sabido que la militancia es superior a la dirigencia y, por ello,

nuestro partido ha resistido™%*,

La salida de Manlio Fabio de la contienda podia significar un descalabro importante
para el PRI de cara a la eleccion del 2012. No obstante, a cuatro dias de su discurso y de
alejarse de los medios, afirmo que apoyaria a Pefia Nieto y manifestd que “la necesidad de
ir a la unidad con un propdsito comun, unidad para cambiar no para permanecer igual, y esa
candidatura de unidad la refleja, de mejor manera, el licenciado Pefia Nieto, quien tendra
mi apoyo y mi voto”.*®®

En este sentido los priistas se unieron a un reconocimiento publico hacia Beltrones

Emilio Gamboa: reconocio la
altura de miras del senador, le
hizo un reconocimiento
especifico y respaldo su
intencién de mantener la
unidad del partido.

Francisco Labastida:

Tenemos que luchar porque el
partido no se dividay lo
vamos a lograr, pero no es una
unidad con base en la
simulacion.

Francisco Arroyo: Sus
compafieros lo recibimos con
un aplauso por su
contribucion a la unidad del
partido.

Declinacion de Beltrones:
Unidad

Enrique Pefia Nieto: Yo creo
que la declinacién que él ha
hecho sin duda abona a este
climay a esta necesidad de
fortalecer la unidad del
partido y me parece que esta
en un escenario 6ptimo, con
un proyecto claramente
definido y con un interés por
hacer que este proyecto sea de
todos los mexicanos.

Rubén Moreira: Beltrones es un
gran cuadro, yo espero que como
todos que él se integre a la
campafia

Canek Vazquez: La manera
como manifest6 su posicién
de no entrar a la contienda
habla de un priismo que no
quiere fracturas.

Ivonne Ortega: Beltrones es
un gran activo importante
para las tareas futuras del
partido.

103 Nayeli Cortés, Beltrones se baja de la contienda, en EI Universal, 22 de noviembre de 2011
1045 A., Asegura el senador que no habré fracturas en el tricolor, en El Reforma, 21 de noviembre de 2011

195 Horacio Jiménez, Beltrones afirma que dara si voto a EPN, en El Universal, 24 de noviembre de 2011
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Cuando Beltrones renuncié a contender por la candidatura del PRI dejo el camino
libre al mexiquense, quien desde entonces se sintio en la silla presidencial y continué su
proselitismo, destacandose el evento de la presentacion de su libro, en donde hubo un acto
al viejo estilo priista, pues en él hubo toda clase de apoyos al entonces ya, candidato oficial,
politicos, intelectuales y artistas se dieron cita para ofrecer apoyo, todo esto mientras en el
gobierno habia una usencia de poder que los llevaba a sus indices mas bajos de aprobacion,
aunado a esto el PAN aun no sacaba candidato y en el PRD se luchaba por disminuir los

negativos de Lopez Obrador y de no hacer fractura con Marcelo Ebrad.

Enrigue Pefia Nieto al ser cuestionado sobre este método del viejo PRI mencioné que:

Las cargadas corresponden a escenarios del pasado, donde desde el gobierno se daba impulso a
la candidatura de un actor politico y evidentemente se orquestaba eso que se llamaba cargada.
Me parece que en el entorno democratico en el que vivimos, la expresion de apoyo y respaldo

que se pueda unificar en torno a un candidato me parece denostativo y peyorativo calificarlo

como cargada™®.

En esta declaracion de Pefia Nieto se deslinda del acto como una muestra del pasado y con
un discurso pro democratico lo califica de apoyo y como parte de la libertad de expresion

de los ciudadanos.

Nuevamente en un acto multitudinario, el 27 de noviembre se registra como
precandidato Unico, acompafiado de su esposa e hijos, enfatizando ademas el apoyo de
todas las organizaciones sectoriales del partido y las firmas de las 32 dirigencias del
partido. Cabe sefialar que Beltrones no asistio al registro pero tampoco proporciono
mayores sobresaltos en el partido. Sin embargo, Pefia fue muy cauteloso para no herir a los

simpatizantes del senador y en su discurso menciono que:

1% jaime Contreras, Confunden apoyo con cargada: Pefia Nieto, en Excélsior, 26 de noviembre de 2011
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No es el momento de un solo hombre, este es el momento de todos los priistas, somos parte de
una nueva generacion que piensa que México si puede transformarse, hay vientos de cambio,

vienen tiempos mejores, somos la esperanza, ha llegado la hora de la grandeza de México®®".

Préacticamente ningun partido esperaba al inicio de las camparfias, el ambiente ya era
electoral, por lo que Pefia Nieto se dedico a asistir a diversos eventos: encuentros con
empresarios, gobernadores, sindicatos, organizaciones de la sociedad civil, etcétera, hasta
que el 05 de diciembre de 2011 tuvo su magistral tropiezo en la Feria Internacional del
Libro, en donde confundio a Carlos Fuentes y Enrique Krauze, un encuentro en el que tuvo
dificultades para mencionar sus tres libros favoritos. El asunto se agravo cuando en twitter
y facebook, se desatd toda una controversia por las declaraciones de su hija Paulina, quien
Ilam¢ “pendejos” a los criticos de su padre. Eso causé un fuerte escandalo para la carrera de

Pefia, quien fue criticado por sus declaraciones.

Aunado a lo anterior, el candidato del PRI dio una entrevista al periodico espafiol, El
Pais, en donde quedo en evidencia que no conocia el salario minimo, ignoraba el precio de
las tortillas y se justifico diciendo que “no era la sefiora de la casa”*®®. Todo lo anterior se
sumaba a las confrontaciones que el PRI tenia con panistas y perredistas. Asi transcurrieron
los actos pre electorales hasta que el 12 de marzo de 2012, Enrique Pefia Nieto toméd

protesta como candidato de unidad del tricolor.

En términos de imagen para el PRI, lograr una candidatura de unidad significo dos
cosas, la primera: disciplina partidista y, por otro lado, una proyeccion de fuerza. Esto al no
generarse ruptura de los grupos internos, consolidando asi un apoyo total al candidato

oficial, lo anterior se representa en la siguiente imagen.

1975 A. No es cargada sino muestra de unidad. Niega Pefia revivir a viejo PRI. En Reforma, 28 de
noviembre 2011
108 salvador Camarena, El PRI ha aprendido de sus errores, en El Pais, 11 de diciembre de 2011
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Hasta aqui hemos enunciado los hechos, discursos, spots y declaraciones que
contribuyeron en la conformaciéon de una imagen positiva del PRI, lo cual trajo como
repercusion una ventaja favorable en las preferencias electorales de cara al proceso
electoral de 2012,



Conclusiones

Octavio Paz enunciaba que “la ideologia liberal y democratica, lejos de expresar nuestra
situacion histérica concreta, la ocultaba. La mentira politica se instald en nuestros pueblos
casi constitucionalmente. El dafio moral ha sido incalculable y alcanza zonas muy
profundas de nuestro ser. Nos movemos en la mentira con naturalidad”*®. Si bien el
planteamiento anterior evoca una parte de la realidad mexicana, esta tesis no pretendio
justificarse en ello como subterfugio para no percibir los discursos del PRI y su nueva
imagen, como parte de una estrategia en la que el partido se presento para las elecciones del
2012, muchos tuvieron discusiones éticas al respecto, nuestro objetivo fue mas escueto al

escudrifiar los elementos que crearon un clima favorable para la victoria del tricolor.

Tal vez llevara a varios a pensar que nuestros principios democraticos no han
avanzado lo suficiente, y si acufidramos este planteamiento seriamos en cierto sentido,
participes de la idea planteada en las ultimas dos campafias presidenciales, en donde se ha
mencionado que Lopez Obrador y el PRI son un peligro para México, lo cual impediria ver
los elementos que el otrora candidato del PRD en 2006 y en el caso del 2012: el PRI
construyé en materia de comunicacion para proyectar una imagen que le diera mayores

posibilidades para ganar la eleccién presidencial.

Por lo anterior no pretendimos abonar a una discusion controversial que ya se ha dado
en la raiz del discurso que los tres principales partidos enuncian para descalificar a sus
contrincantes. Esta tesis se centrd en analizar la relacion estrecha entre imagen y discurso,
como parte fundamental en la triada que se completa con la coherencia de las acciones para
la proyeccién de una imagen institucional. El aporte principal fue revelar la manera en la
que se realizd un manejo estratégico de la imagen desde 2007 para llegar a la eleccion

presidencial del 2012.

Partimos del hecho que nos permite observar la construccion de una imagen como un

complejo acto en el que se implica no sélo el estimulo visual, sino también la experiencia

199 Octavio Paz, El laberinto de la soledad, México, FCE, 1984, pp.110-11
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social, en donde interactuan los signos, simbolos, los modelos culturales, el contexto que
dan sentido y significado a la imagen. De manera que la imagen como la concebimos
actualmente es un constructo social con un objetivo estratégico, es decir, una
intencionalidad clara cuya funcién permitira al receptor la toma de decisiones en cualquier

ambito, que va desde lo religioso hasta lo politico.

Las imagenes no son “todopoderosas” sino que dependen de un cumulo de
significados y adecuaciones estratégicas para su efectividad, por lo cual es importante no
olvidar el contexto en el que se desarrollan y que son, Unicamente, una parte del conjunto

de herramientas comunicativas utilizadas en el mundo de la politica.

Asi, pues la imagen politica se define como el conjunto de las representaciones
gréficas, audiovisuales, discursivas o mentales emitidas a un publico con respecto a un
personaje o institucion politica, mismas que pueden ser producto de informacion, creencias
0 sentimientos asociados. Por ello, en esta tesis no centramos la atencion en comprobar si la
imagen de reconfiguracion del PRI fue real o s6lo en apariencia, nuestro interés fue
evidenciar como el discurso de unidad, reconstruccion, experiencia, nuevo partido, etcétera,
permed en todos los actores y se manifestd en la comunicacion emitida a través de diversos

medios.

La imagen, el discurso y las acciones son los elementos que se destacaron a lo largo
de la investigacion pues son pieza clave para que la comunicacion interna y externa de una
institucion politica pueda ser efectiva. Por lo anterior, fue necesario utilizar herramientas
como el FODA o retomar métodos cuantitativos como las encuestas, para analizar la

imagen que proyecto el partido a través de sus principales lideres.

En tanto, es preciso mencionar que el manejo estratégico de la imagen involucra los

siguientes componentes, que seran utilizados dependiendo el objetivo que se persiga.
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El trabajo responde a la pregunta de investigacion ¢Que hizo el PRI para proyectar
una imagen favorable de cara al proceso electoral de 2012? Y la respuesta a esa
interrogante se planted desde el capitulo 2, en donde se mostro evidencia de como se
transformé el discurso en la campafia Reconstruccion XXI y “El nuevo PRI: experiencia

probada, nueva actitud”.

Asi, durante el segundo apartado abordamos algunos elementos destacados de la
historia contemporanea del partido tricolor y como paso de ser la hegemonia gobernante en
el Ejecutivo a la oposicion durante doce afios, tiempo en el atravesd por pugnas internas
que lo llevaron a una desarticulacién, a una evidente carencia de proyecto partidista y falta
de liderazgo en donde los grupos de poder proyectaban una imagen de division, sélo por
mencionar la campafia del TUCOM (Todos Unidos contra Madrazo) la cual no s6lo mostro
las disputas al interior, sino cdmo el partido habia quedado supeditado al dirigente nacional.

Esa imagen se fue desdibujando pero no fue cuestion del azar sino de una estrategia politica



y comunicativa en la que se aprovecho el contexto de polarizacion nacional surgido

después de las elecciones de 2006 y los errores de la oposicion.

Con el arribo de Beatriz Paredes a la dirigencia del PRI en el 2007 se inici6 una
reestructura politica y comunicativa mediante la cual comenzaron a recuperar los bastiones
electorales estratégicos para aumentar su presencia en la agenda publica. Cuando Moreira
asume el cargo en 2011 el partido ya estaba a la cabeza de las preferencias electorales para

la eleccidn federal.

Es necesario sefialar la importancia del contexto en el que se desarrollo la eleccion
presidencial y en el que la estrategia de comunicacion del tricolor aprovechd las debilidades
del Ejecutivo y las convirtié en oportunidades para favorecer su imagen y crear un
ambiente favorable. Uno de los principales elementos fue la violencia derivada de la guerra
contra el narcotrafico, multiples escandalos en los que se mostraba un gobierno débil y falto
de experiencia en el manejo de casos como el de Florance Cassenz, sélo por mencionar un
ejemplo. Aunado a lo anterior, resaltamos también el caracter propagandistico de las
encuestas, el manejo mediatico de las elecciones previas en donde el triunfo del PRI sobre
la oposicion fue evidente, asi como el reforzamiento de esa tendencia triunfalista a través
de la emision de comentarios por parte de lideres internacionales, quienes auguraban el

rotundo regreso del PRI a la Presidencia de la Republica.

Con esta tesis también se pretende invitar a la reflexion acerca de la importancia de la
imagen de los partidos politicos, no basta con tener un candidato, en México la presencia de
los partidos es aun un asunto a considerar, en el caso del PRI resulta de interés su
reposicionamiento y como este dependid de un gran numero de factores, en los que estuvo
implicada la dirigencia, los lideres del partido, los gobernadores y demas elementos de

importancia en la proyeccion de una imagen favorable.

El analisis lo realizamos con base en la siguiente tabla de categorias y se identificd

que en toda la comunicacién éstas se encontraban presentes. Por ello, queremos
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mencionarlas a manera de cierre, pues en todas las notas, spots, y tweets podemos

percatarnos de su reiteracion.

Ambito Categorias

Partido e Construccion PRI del siglo XXI

e Transformacion

e Unidad partidista

e Triunfos electorales: como resultado del aprendizaje de la derrota
e Laesperanza de un futuro mejor

¢ Nuevo PRI
e Experiencia probada
Legislativo e Oposicidn responsable

e Primero México
e Proyecto de Nacion
e Alianzas por la gobernabilidad

Gobierno Estatal *  Nueva generacioén que cumple lo que promete
»  Gobierno eficaz, nueva actitud

Con los anteriores elementos el PRI decidio mostrar su unidad partidista a través de
una imagen renovada bajo la bandera de una nueva generacion que habia aprendido de sus
errores. Lo anterior se puso de manifiesto en los discursos de los principales lideres del

partido, permed desde los spots televisivos hasta los twetts.

Asi, un partido politico posee una imagen per se, la cual puede ser favorable o
desfavorable para conseguir sus objetivos, el reto es hacer de esa imagen una herramienta
para poder proyectar las fortalezas, aprovechar las oportunidades, disminuir las amenazas y
debilidades, de lo anterior el PRI fue el mas favorecido y si anteriormente se escondia el
logo del partido, ahora ya no hubo necesidad debido a que desde 2007 se dedicé a buscar el

mayor beneficio para la institucion.

De manera que la unidad y la disciplina fueron los estandartes del PRI pues ya sabia
el dafio que se lograba si carecia de ellas, tal como lo habian vivido en las anteriores
elecciones. Asi, encontramos que el discurso de Paredes, Moreira, Gamboa, Pefia Nieto y
Beltrones era similar en los temas que al partido respectan o bien frente a las controversias

con el gobierno federal.
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En resumen, el Partido Revolucionario Institucional construyd un discurso que
reiteré en diversos medios y cuyos lideres se encargaron de difundir, esto fue proyectando
una imagen favorable del partido, que a su vez disminuyd los puntos negativos y aprovecho
las oportunidades para mostrar su fortaleza y crear un ambiente favorable de cara a los

comicios electorales del 2012.
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ANEXQOS

ANEXO 1

EXTRACTO DE LA ENCUESTA PARAMETRIA, JULIO 2011

PREFERENCIA ELECTORAL BRUTA PARA

| ©

Nacional 2011
Aguascalientes
Baja California

Baja California Sur

Campeche
Coahuila
Colima
Chiapas
Chihuahua
Distrito Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
Estado de México
Michoacén
Morelos
Nayarit
Nuevo Leén
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatdn
Zacatecas

21%
22%
37%
27%
24%
25%
21%
13%
30%
12%
27%
32%

5%
15%
25%

7%
15%
15%
20%
33%
25%
35%
25%
22%
21%
33%
30%

7%
26%
18%
31%
31%
17%

Si hoy fuera la eleccidn para Presidente de la Republica, épor cudl partido votaria usted?
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37% 1% 2% 1%

40%
31%
29%
42%
51%
38%
28%
39%
28%
36%
35%
34%
45%
34%
55%
31%
35%
43%
34%
35%
38%
34%
31%
33%
38%
30%
33%
40%
42%
36%
43%
42%

12%
6%
23%
3%
9%
31%
10%
8%
11%
17%
11%
8%
3%
15%

10%
13%
10%
4%
8%
31%
7%

12%
6%
14%

-
PT
2%
1%
2%

1%
3%
1%
0%
0%
0%
1%
0%
0%
2%
0%
1%
0%
1%
0%
1%
1%
1%
1%
0%
3%
1%
1%
1%
0%
0%
1%
0%

1%
0%
3%
1%
4%
3%
2%
3%
4%
1%
1%
4%
0%
0%
1%
4%
1%
1%
1%
3%
2%
0%
4%
0%
1%
1%

4%
0%
1%
2%
1%
2%
0%

21%
12%
18%
22%
19%
17%
20%
38%
21%
26%
21%
17%
27%
16%
29%
23%
29%
29%
24%
23%
13%
10%
22%
29%
22%
21%
25%
25%
22%
22%
15%
18%
15%
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Si hoy fuera la eleccidn para Presidente de la Republica, épor cudl partido votaria usted?

PREFERENCIA EFECTIVA®
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a * La preferencia EFECTIVA reasigna el porcentaje de “ninguno”, “no sabe” y “no contesta”.
Si hoy fuera la eleccidn para Presidente de la Republica y los tnicos candidatos
fueran Santiago Creel del PAN, Enrique Pefia Nieto del PRI y Marcelo Ebrard del PRD,
épor cual partido o candidato votaria usted?
e Santiago Creel del PAN e==Enrique Pefia Nieto del PRI «===Marcelo Ebrard del PRD
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Nota: Suma 100% agregando “ninguno” y “no sabe / no contesta”.
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Si hoy fuera la eleccién para Presidente de la Republica y los Unicos candidatos
fueran Santiago Creel del PAN, Manlio Fabio Beltrones del PRI y Marcelo Ebrard del PRD,
épor cual partido o candidato votaria usted?

=== Santiago Creel del PAN === \anlio Fabio Beltrones del PRI «===Marcelo Ebrard del PRD
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Nota: Suma 100% agregando “ninguno” y “no sabe / no contesta”.

155



ANEXO 2
EXTRACTO DE LA ENCUESTA CONSULTA MITOFSKY, ABRIL 2011
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ANEXO 3
Al4 | NACION

Lunes 15 de agos

\ PANORAMA ELECTORAL

2. jUsted tiene una muy buena, buena, mala o muy mala opinién de ..?
W Muy buana/ W Ni buzna W Matal
buana ni mala muy mala

Ancirds Manusl Lapez Obeador
Enrigue Pafia Nieto

Marcelo Ebrard Cassuban
Santiago Creel Miranda
losofina vaxqunz Mata
Marifio Fabio Baltrones
Ernesto Cordero

de p
presidente de la Rupubllou del PAN; de todas estas Mwlll. 1qul6n puﬁcr- que sea

3. Ahora le voy a una lista con los
el candidato de ese partido?
Poblacidn general

Santago Creel Miranda

i 2
Iesefing Vazguez Mota 16
Ernesto Cordero Asroya i 4

Cualguwra

Alonso Lujambio

Ninguno

Emilip Gonzdlez Marquoz

NS/NC

Naotac no s muestra % da NS/NC

Total

4. Ahora le voy a gar una

lista con los nombres de Envique Pefia Nisto i z
posibles aspirantes a Manlio Fabio Beltrones 7
presidente de la Repdblica del 7 ai e 5
PRI, de todas estas personas, gm0 lm a
LGN PERTIgrS QUM SAA o) NS/NC 8 6
e — ]

5. Ahora le voy a gar una Poblacion general P

lista con los Andris M. Lépez Obrador |l 27 58
aspirantes a prasidenta do In Marcoko Ebeard Casaubon B30 3z
Repiblica del PRD; de todas Cunlauiora 12 4

estas personas, jquién prefiera Ninguno 23 J4

que sea el candidato de ese NS/NC 8 2
partido? Total 100 ﬁ

6. Indtpendhnlmm del partido por el que piensa votar, justed normalmm se considera panista, priista, perredista o de otro partide?

=Panistas ——-—?9_.___;7
= Priistas ——Ji‘-—ﬂ
Parradistas

= Indopendientes

11 " 10
Nota no se (] - [ [ * 13 -
muestra % w m‘wp AT — mayn Agostn m....\m Tebrern o it
de “Otros” DGB 2008 ZEIJO 2 2011 = o
7.En 2012 se llevardn a cabo las elecch para elegir presid da la Repdbli B. 5i el dia de hoy fueran las elecciones para Presidente, Dif

hoy fueran las elecciones presidenciales, jpor cudl partido votaria?
=PAN

41
i — e 3 3
=PRD 4
) mﬁ—-—E—ﬁ—HF-Ha—_B—i,
-NSNC 16 g

--—-! e —— 4

ipor cudl partido y candidato votaria?

Erneste Cordero Asroys (PAN)

Enrique Peda Nigto (PRI-PVEM)

Marcelo Ebrard Casaubon (PRD)

ABdnds Manusl Lépaz Obrador (PT-Convergencial

Ninguna

58] fab nav o
08 w10 o mw e

NENC

8.1 Si el dia de hoy fueran las elecciones para Presidente, jpor cudl partido y candidato votaria usted?

losefing Vazquez Mota Alpnso Lujambio
PAN PAN

Manko Fabio Beltrones Mankio Fabw Beltrones
PRI-PVEM PRI-PVEM

Marcelo Ebrard Casaubon Marcelo Ebvard Casaubon
PRD-PT-Convergencin PRD-PT-Converg A

Mingunio

Santiago Creel Miranda
PAN

Maniio Fabio Beltrones
PRI-PVEM

Andrés M. Lépez Obrador
PRO-PT-Conver

Ernesto Cordero Arroyo
PAN

Enrique PéAa Nieto
PRI-FVEM

Andrés M, Lipez Obrador
PRO-PT- ncia

NS/NC

Santiago Creel Miranda

Josefina Vazguer Mota
P

Ennqua afia Minto

PRI-PVEM

Andrés M Loper Obrador
D-PT-C

Enrique Poda Nista

MNinguno

Ernesto Cordero Arroyo
PANSRE ST
Manka Fabio Baltrones
PRI-PVEM
Marcelo Ebrard Casaubon

Ernesta Cordera Arroyo
PAN

Er;f;qul Pafia Niato
PRI

Marcels Ebrard Casaubon
PRD-PT-C

Ninguno

NS/NC

NS/NC
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ANEXO 4

SPOT 15

CANDIDATOS Y
PROPUESTAS

Musica de fondo;
Estamos convencidos

-David Penchyna Grub, Distrito 4 de Hidalgo, cabecera Tulancingo:
“cuando nos ofenden, respondemos con propuestas.”

-Ricardo Rebollo Mendoza, Distrito 7 de Durango: “desarrollo regional, y
despliegue de potencialidades de estados y municipios.”

-Marcela Guerra, Distrito 5 de Monterrey: “cuando nos descalifican
planteamos iniciativas que si sabemos realizar.”

-Javier Duarte de Ochoa, Distrito 10 de Cérdoba, Veracruz:
“fortalecimiento de PEMEX y uso de energias alternativas.”

-Lilia Isabel Aragén, Distrito 12 del D.F.: “y cuando mienten para
desprestigiarnos, seguimos adelante y no caemos en provocaciones.”

- Maria Gloria Sdnchez Gémez, Distrito 5 de Ocosingo, Chiapas: “porque
no vamos a permitir que la politica divida al pais.”

SPOT 16

CANDIDATOS Y
PROPUESTAS

2

Musica de fondo;
Estamos convencidos

- Maria Gloria Sdnchez Gémez, Distrito 5 de Ocosingo, Chiapas: “cuando
nos ofenden, respondemaos con propuestas.”

-Carlos M. Joaquin Gonzalez, Distrito 3 de Quintana Roo: “precios justos
a la gasolina, la electricidad y el gas.”

-Marcela Guerra, Distrito 5 de Monterrey: “cuando nos descalifican
planteamos iniciativas que si sabemos realizar.”

-Salvador Manzur Diaz, Distrito 4 de Veracruz: “transparencia en el uso
de los recursos, fiscalizacion eficaz del dinero de los contribuyentes.”

-Alma Carolina Viggiano Austria, Distrito 6 de Pachuca, Hidalgo: “y
cuando mienten para desprestigiarnos, seguimos adelante y no caemos en
provocaciones.”

-Lilia Isabel Aragdn, Distrito 12 del D.F.: “porque no vamos a permitir
que la politica divida al pais.”
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SPOT 17 Dibujo animado de la ciudad de México en blanco y negro, donde se

representa un robo a un banco, la circulacion de automéviles en la hora
CAOS pico seguida de una lluvia e inundacion y el caos de las personas con esto.

-Narrador: asaltos, tréfico, inundaciones...caos.
¢No estas harto de vivir asi?
Este 5 de Julio, apoya una asamblea que promueva un mejor gobierno en
la ciudad.
Vota PRI.

SPOT 18 -Sefiora; “prometieron que generarian miles de empleos, y hoy amiy a

DIPUTADOS EMPLEO

otros 20 nos corrieron del trabajo.”

-Joven: “¢de qué me sirvié estudiar tanto? Sigo sin encontrar trabajo; y
eso que no lo prometieron.”

-Obrero: “nos dijeron que iba a haber empleos, pero no empleos perdidos;
iy Yo que vote por ellos!

-Narrador: no son suficientes las promesas hay que saber gobernar.

Los candidatos a diputados federales del PRI, crearan leyes que fomenten
la planta productiva y generen mas empleos.

Legislaran sobre estimulos fiscales y financiamiento agil para la pequefia
empresa.

SPOT 19

PRIMERA FUERZA

Aparicion de fotografias alusivas a los candidatos y miembros del PRI, en
reuniones entre ellos, conferencias, entre el pueblo, etc.

-GRACIAS POR TU CONFIANZA Y VOTO, SOMOS LA PRIMERA
FUERZA POLITICA EN EL PAIS.

TRABAJAREMOS POR UNA
SOLA META UN MEXICO MEJOR: MAS JUSTO, MAS SEGURO,
MAS FELIZ.
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SPOT 20 -Musica

PRIMERO TU EMPLEO | Aparece un joven en una entrevista laboral y le siguen diferentes personas
trabajando en sus oficios.

-“Primero la oportunidad para tu primer empleo (TU PRIMER EMPLEO),
primero salarios mas justos para todos, primero la seguridad en el trabajo,
primero la igualdad de sueldos entre mujeres y hombres, primero trabajo
para todos.”

SPOT 21 Comienza una cancion del PRI, en el video se aprecian a todo tipo de

gente cantando y bailando.
PRIORITARIO

-Mdsica: “prioooritario, primooordiaal, es un privilegiiio por México
luchaaar.

Prioooritario, primooordiaal, es un privilegiiio por México luchaaar.

SPOT 22 Video con musica donde aparece primero un obrero en una zona petrolera,
después una maestra dando clases, le sigue un cirujano operando, después

REFORMA unos nifios jugando y por Gltimo aparece el obrero del inicio.
PETROLERA

-Narrador: “;Cuanto vale una gota, la educacion de una generacion, el
valor de salvar una vida, y los suefios que aun faltan por cumplirse?

Cada gota de petréleo cuenta, porque cada una representa el México de

3 S
(@)
| II|<

SPOT 23 Aparecen hombres afuera de una fabrica que acaban de correrlos, después
uno de ellos cobrando dinero y con su familia y le sigue una junta de
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DESEMPLEO

politicos.

-1° hombre: “;a ti también te toco el recorte?”
-2° hombre: “si”

-1° hombre: “;Qué vamos hacer?”

-Narradora: “Que ante las crisis econémicas se establezca el seguro de
desempleo, que de apoyo temporal a los trabajadores.

Es una de las propuestas legislativas del PRI.”

-Narrador: “ahora estamos seleccionando a nuestros candidatos a
diputados federales, (OPINA AL 01'800 715 1721; EN LA CIUDAD DE
MEXICO LLAMA AL 55 41 93 93 O EN www.pri.org.mx)

SPOT 24

PRIMERA FUERZA

Mdsica, flecha que asciende mientras se muestran varios textos.
-2007 RECUPERACION

-2008 REIVINDICACION

-2009 CONSOLIDACION

-2010 PRIMERA FUERZA POLITICA EN EL PAIS

SPOT 25
PRIMERO MEXICO

(AUDIO)

Modsica y letra de la cancidn promocional del PRI.
-“Primero México, primero td,

Siglo veintiuno, todos con el PRI,

Primero México, primero td,

Silbido conforme la pista.

iPRI!

SPOT 26
PRIORITARIO PRI

(AUDIO)

Mdsica y letra de la cancidn promocional del PRI.

-“Prioritario, primordial, es un privilegio por México luchar.
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Silbido conforme la pista.

iPRI!
SPOT 27 Mdsica.
MOREIRA Aparecen todo el tiempo simpatizantes del PRIy seguidores de Moreira

apoyandolo en diferentes lugares.

-Narrador: “4 de marzo del 2011, priistas de todo el pais se dan cita en
Querétaro para expresar su voluntad y la claridad de sus convicciones, hoy
en este lugar, nace una nueva fuerza, alimentada por la esperanza de miles
de mexicanos, que quieren llevar mas lejos el destino de nuestro pais.

Una nueva fuerza encabezada por un hombre determinado, visionario,
incansable, cuyo espiritu de trabajo y transformacion, representa una
nueva generacion de politicos que escuchan, se comprometen y cumplen;
dando resultados en todo el pais”.

Aparece Humberto Moreira, presidente del PRI.

-Moreira: “mucha gente me pregunta, ;para qué sirven los politicos? La
respuesta es muy sencilla, sirven para servir y si no sirven para eso, no
sirven para nada.

Yo hablo asi de claro, porque soy parte de una nueva generacion que
habla y piensa diferente, porque queremos un mundo diferente. Servir es
comprometerse y cumplir y hoy hay estados donde esto ya esta
sucediendo, lo que queremos es que suceda en todo el pais.

Por eso soy presidente del PRI, para hacer politica de manera diferente”.
PRI
LA FUERZA DE MEXICO

Narrador: “es asi que el 4 de marzo del 2011, Humberto Moreira Valdés
toma protesta como Presidente del Comité Ejecutivo Nacional del PRI,
acompafado por Cristina Diaz, como secretaria general del partido y junto
con ellos, miles se dieron cita, para decirle a México: “miren al nuevo
PRI, miren a un PRI unido, miren a un PRI en el que hemos aprendido a
trabajar juntos, miren a un PRI que convence con hechos y no con
discursos”.

Aparece Humberto Moreira, presidente del PRI.

-Moreira: “en este mundo, todo estd cambiando, si todo cambia, ¢por qué
no cambiar también la forma de hacer politica?

Somos una generacién apasionada y trabajadora, que sabemos que haya
afuera hay un mundo increible y queremos que México sea parte de él.
Nosotros somos de los que escuchamos, nos comprometemos y
cumplimos, y sabemos que esta forma de hacer politica, se puede hacer en
todo el pais. Esa es la Gnica forma de lograr lo que td y yo queremos, un
México diferente.”

PRI
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LA FUERZA DE MEXICO
Aparecen mexicanos entusiasmados en diferentes lugares.

-Narrador: “son ellos, los que aman a México, los que no se han dado por
vencidos, los que entienden que seguir unidos es la inica manera de ganar
nuestras batallas”

-Moreira: “quienes hoy, quienes hoy viven de denostar al PRI, quisieran
que el pueblo olvide las aportaciones de nuestro partido, a la construccién
de lo mejor que hoy tenemos. Los gobiernos surgidos del PRI, supieron
crear un sistema educativo nacional, laico y gratuito. EI PRI en el
gobierno hizo que la salud, que la salud fuera un derecho real y cotidiano;
el PRI en el gobierno, hizo que las demandas de los trabajadores se
tradujesen en derechos y prestaciones concretas; el PRI en el gobierno,
promovid la formacion de una enorme clase media, que hoy es el gran
motor de la innovacién, la competitividad y la capacidad creativa”.

-Narrador: “la gente de todos los rincones del pais, vino a Querétaro,
porque saben y tienen prueba de que el PRI esta haciendo un trabajo
distinto, de que en el lugar en donde viven el PRI les ha cumplido y hoy
saben que Humberto Moreira, lo seguira haciendo”.

-Moreira: “siento un gran orgullo, de haber militado en el PRI desde el
comienzo de mi carrera politica y también estoy muy orgulloso de
pertenecer a esta generacion que habla y actda diferente, que hace politica
diferente porque quiere un México y un mundo diferente”.

-Narrador: “este 4 de marzo, se marcé un momento crucial para el PRI, el
momento de renovar la meta para nuestro pais, el momento de asegurar un
rumbo claro, el momento de demostrar de lo que somos capaces”.

-Moreira: “con unidad no nos atemorizan las alianzas impudicas entre
adversarios, que solamente se hermanan en su obstinacion de frenar lo
inevitable, por que el PRI, el PRI es la fuerza de México, y para que lo
escuchen bien desde ahora, para que lo escuchen bien desde ahora, en el
2012, el PRI va a ganar la presidencia de la republica, (ovacion de los
simpatizantes), jviva el PRI!, jviva el PRI! Vivaaaal!!!l, jviva el PRI!
Vivaaa!!l jViva México! Vivaaa!ll

Se despide Moreira de sus simpatizantes.
PRI
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-Narradora: “2009 fue un afio fundamental para el priismo, ya que la
elecciones federales nos exigian trabajar con gran fortaleza y unidad para
poder lograr nuestro o objetivo, recuperar la mayoria en la cAmara de
diputados. Con una misma visién de partido, con objetivos compartidos y
la participacién de todos los sectores, movimientos y organizaciones,
logramos nuestra meta. Nos convertimos en los triunfadores de la
contienda federal del 5 de julio, (5 DE JULIO 2009).

De las 300 diputaciones de mayoria relativa en juego, el PRI consigui6
184, éstas sumadas a las 53 de representacion proporcional, nos otorga
hoy la mayoria relativa en la camara de diputados con 237 escafios, y al
sumar los conseguidos atreves de la alianza con el Partido Verde
Ecologista, nos da la mayoria absoluta.

(aparecen varias portadas de diferentes periddicos, en los cuales los
titulares son la victoria del PRI)

2009 fue también el afio en que seis estados debian renovar gobierno, con
buenos candidatos y propuestas que encontraron eco en los ciudadanos, el
PRI consiguio 5 de 6 gubernaturas en juego, Campeche, Fernando Ortega
Bernés; Colima, Mario Anguiano; Nuevo Ledn, Rodrigo Medina; San
Luis Potosi, Fernando Toranzo (gobernado por panistas desde 2003) y
Querétaro, José Calzada Roviroza (quien estaba en las mismas manos
desde hace 12 afios).

Podriamos decir que la racha ganadora iniciaba en 2007, el afio de la
recuperacion continuaba el 2008, el afio de la reivindicacion se vio
cristalizada durante el 2009, el afio de la consolidacion.

La actividad electoral del presente afio (2010), fue intensa y contra todo
nos arroj6 buenos resultados (14 estados con eleccidn local; 1502 cargos
en contienda; 12 elecciones a gobernador; 1009 ayuntamientos), al grado
de decir que somos los triunfadores del 2010 (294 diputados de mayoria
representativa; 187 diputados de representacién proporcional; LO QUE
IMPORTA SON LOS RESULTADOS).

Ganamos 9 de 12 gubernaturas, Aguascalientes (gobernador 418,582,
ayuntamientos 11, diputados 18), Chihuahua (gobernador 1,045,361,
ayuntamientos 67, diputados 22), Durango (gobernador 607,834,
ayuntamientos 39, diputados 17), Hidalgo (gobernador 840,345, diputados
18), Quintana Roo (gobernador 353,771, ayuntamientos 9, diputados 15),
Tamaulipas (gobernador 1,074,961, ayuntamientos 43, diputados 22),
Tlaxcala (gobernador 482,127, ayuntamientos 60, diputados 19), Veracruz
(gobernador 3,133,005, ayuntamientos 212, diputados 30), Zacatecas
(gobernador 640,319, ayuntamientos 58, diputados 18).

En Oaxaca (gobernador 1, 416,584), Puebla (gobernador 2, 120,087) y
Sinaloa (gobernador 1, 091,914) tuvimos alta participacion en favor del
PRI; miles de militantes que merecen nuestro apoyo.

10 de 13 capitales estatales (Tlaxcala, Chetumal, Culiacan, Cd. Victoria,
Xalapa, Mexicali, Chihuahua, Durango, Zacatecas, Aguascalientes). 197
de 294 distritos locales, (somos la mayoria de 11 de los 14 congresos
locales).
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En Chiapas (votacion municipal 1,477,772, ayuntamientos 118, diputados
24), Yucatan (votacion municipal 829,454, ayuntamientos 106, diputados
15), y Baja California se eligieron presidentes municipales y diputados
locales; destacamos los logros obtenidos en Baja California, donde
después de 21 afios recuperamos todos los municipios y casi todas las
diputaciones locales (votacion municipal 749,252, ayuntamientos 5,
diputados 16).

Con estos resultados el PRI gobernara a 22 millones 984 mil 986
personas, en los estados en los cuales hubo eleccién a gobernador, en
contraste con los 11 millones 910 mil 093 que gobernara el PAN solo y en
coalicion.

Gracias al trabajo y esfuerzo de todo el priismo nacional, a los sectores,
organizaciones adherentes, movimientos, organismos politicos, y comités
directivos estatales, hoy somos el partido mas mayoritario de México, la
primera fuerza politica en el pais.

Sigamos trabajando para hacer del PRI del siglo XXI, un partido
federalista y al mismo tiempo revindique y garantice las grandes causas
nacionales.

En el PRI, méas unidos, mas fuertes.
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En todo el comercial se muestras fotografias relevantes a todos los
acontecimientos realizados en toda la republica.
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