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INTRODUCCION

En la década de 1960, diversas manifestaciones sociales y politicas proliferaron en todo
México. A partir de entonces, distintos grupos de la sociedad demandaron la apertura de
espacios de participacion democraticos, de recursos materiales suficientes, mientras

denunciaron situaciones de pobreza, desigualdad, deterioro social y desorganizacion.

Para la década de 1980 un tema cobrd relevancia en todo el pais, el de las crisis econémicas,
qgue marchitaron las visiones de un futuro prdspero para toda una generacién y obligaron a
miles de personas a subsistir en la precariedad. Al mismo tiempo, el sistema politico
sustentado en un Unico partido que hasta entonces habia ostentado el poder del pais
mostraba su agotamiento, pues los mecanismos de control con que hasta entonces habia
cohesionando al conjunto social para su beneficio estaban siendo agotados, cuestionados o

habian dejado de funcionar gracias a la creciente organizacién social.

Las denuncias en contra del corporativismo y de caciquismos enraizados a lo largo y ancho de
las differences regiones y estados del pais comenzaron a intensificarse en esta década,
abriendo espacios para que otras élites politicas lograran acceder a los recursos institucionales

y al poder politico, siempre en manos del mismo partido.

Cada una de las identidades colectivas que se fundaron a lo largo del ultimo cuarto del siglo
XX, respondieron en alguna medida a un mismo argumento: el hecho de que el Estado
mexicano hubiera logrado usurpar el desarrollo de una organizacién colectiva independiente a

través de su institucionalizacidn, negacion, destruccion 6 desmantelamiento.

El estado de Guerrero no ha escapado a esta forma de ejercicio del poder, lo que ha generado
una apremiante organizacion colectiva, ya que quienes mantiene el poder politico real actuan
de acuerdo con los intereses del PRI, partido que fue formado por poderosos caciques

regionales que en tanto intermediarios politicos aseguran clientela y hegemonia al régimen.



El presente trabajo muestra aspectos de una organizacién colectiva de comerciantes del
municipio de Chilapa a partir de la descripciéon analitica de las relaciones entre diversos

gremios’ del comercio local y los sucesivos gobiernos del PRI en el municipio de Chilapa.

El conflicto que aqui se trata, tuvo su origen en el rompimiento de las relaciones de tipo
patrén-cliente que se habian establecido con el tiempo entre la directiva del comercio
municipal y los diferentes gobiernos municipales pertenecientes al PRI, el Unico partido que
hasta entonces contaba con una base organizativa lo suficientemente fuerte como para relegar

la participacidn de otros grupos en la vida politica municipal.

Se trata de un movimiento de cuatro mil comerciantes pertenecientes a diferentes gremios del
comercio local que por primera vez se vieron involucrados en una protesta en contra del
gobierno municipal. Los comerciantes empezaron por organizarse luego de que no estuvieron
de acuerdo con la forma y el resultado del reparto de locales del nuevo centro de comercio de
la ciudad. La ineptitud del gobierno local en turno, sumada a las practicas de cooptacién y
corrupcién a través de las cuales los gobiernos del PRI habian tradicionalmente manejado el
comercio local no funcionaron como otras veces, de modo que la movilizacién no sélo fue
sorpresiva, sino que la propia administracion en turno, carente de herramientas que le
permitieran manejar una situacion de conflictividad, alentd el enojo y la inconformidad de los
comerciantes debido a acciones poco claras 6 corruptas, pero sobre todo a su falta de accidn

ante lo que estaba sucediendo.

Mientras el gobierno local se mostraba indiferente e incapaz de soluciona el conflicto con el
comercio local, los ciudadanos del pueblo tuvieron la necesidad de involucrarse en él para
encontrar una solucién. Ello sin embargo, no sélo alargé el conflicto sino que lo hizo adquirir
un matiz diferente, pues por primera vez los ciudadanos se organizaron a través de una
“sociedad civil” y se movilizaron en conjunto para presionar a gobierno y comerciantes a

encontrar una solucién.

'la palabra gremio se utiliza aqui para describir la situacion de los comerciantes respecto a las tareas que realizan
como grupo, que en la mayoria de los casos significa compra- venta de toda clase de mercancias. Asi pues, esta
palabra no tiene la connotacién de “la asociacion de artesanos que realizan un mismo oficio”, al que se referian los
gremios de la Europa medieval. Sin embargo, como parte de la funcién del gremio que ha trascendido a nuestros
dias, los “gremios de comerciantes”, como ellos mismos se hacen llamar, conservan algunas funciones que, como la
regulacion de la oferta (puestos activos) y la demanda de los mismos; asi como el control sobre los contratos de
locales, el nimero de locales establecidos, y la supervisién sobre las personas que ahi trabajan, asi como ciertos
habitos de organizacion en torno a las fiestas o los decesos de entre los comerciantes, pueden relacionarse con las
tareas de los antiguos gremios medievales.



Al acercarse las elecciones locales de 2003, mientras el conflicto seguia en su apogeo, los
ciudadanos de Chilapa decidieron que debian buscar una alternativa de gobierno que no sdlo
pusiera fin al conflicto de los comerciantes y devolviera su estado de normalidad al pueblo,
sino que también respondiera a las necesidades de cambio influida por la alternancia politca
nacional del afio 2000. Llegadas las campafias electorales, la simpatia de la poblaciéon se volcé
hacia un candidato de oposicién postulado por la alianza PRD-PT. Esta unidad gand las
elecciones por un margen relativamente pequeno, pero representd un gran avance para los
partidos de oposicidn acostumbrados a obtener votaciones muy pequefias comparadas con las

obtenidas por el PRI.

La meta de este trabajo consiste en entender las razones que originaron el conflicto y afirmar
gue la movilizacién colectiva de los comerciantes tuvo consecuencias inmediatas sobre la
politica electoral del municipio, las relaciones clientelares a las que la organizacion del
comercio estaba sujeta, desarrollé nuevas alianzas entre la élite politica local, los partidos
politicos, los distintos grupos sociales que se ubican en torno a la sociedad civil y los grupos de

poder de la localidad.

Advertir los efectos de éste hecho en la organizacidn social y politica de Chilapa, implicé
analizar las razones que lo originaron, describir de manera analitica los actores que en él
participaron, las motivaciones que los llevaron a desafiar a sus oponentes y la manera en que
lograron colectivizar sus intereses durante al menos cuatro afios continuos de participacion

colectiva.

A partir de este analisis, se afirma que el conflicto entre el sector comercial de la ciudad puso
al descubierto los intereses econdmicos y politicos subyacentes a la estructura de poder al

interior del comercio municipal.

Las particularidades de este caso de estudio, mostraron que el rompimiento de ciertas
practicas de la vida cotidiana fueron el origen de un conflicto de caracter social?, con ello, la

desintegracion de ciertas formas de solidaridad al interior de la comunidad, que fueron

% Se usa el término conflicto social para expresar que el grado de desarrollo del conflicto superé el nivel de las
relaciones interpersonales e intergrupales, para situarse en un paralelismo donde se inmiscuyeron varios grupos
sociales que se sintieron afectados. Ademas, en el conflicto se mezclaron intereses, necesidades y deseos distintos a
través de los cuales las partes involucradas creian poder resolver el conflicto.



dolorosas, complejas e incluso violentas, despertaron a su vez la aspiraciéon a practicas

diferentes del ejercicio del poder politico.

La pertinencia de estudiar esta relacién, poniendo atencion en el didlogo que acabamos de
exponer, resulta de que al convertirse en uno de los sectores mas poderosos, en cuanto al
numero de integrantes y a su poder econémico en la cabecera municipal el consenso del
sector comercial y el consenso politico del municipio resultaran en una correlacién cada vez
mds obvia por sus alcances, pues a medida que sus relaciones tiendan a fructificar en
consensos o en la ausencia de estos, las relaciones politicas y sociales volveran a correr el

riesgo de resquebrajarse en grado sumo.

Daré importancia a una descripcién de los hechos que dieron fuerza y constancia al
movimiento de los comerciantes durante los afios de 1999 y 2002, y que para 2004 anunciaban
su desaparicion e intentaré definir la importancia de un elemento nuevo en la trama social, el
de la Asociacién Civil “Unidos por Chilapa”, y el peso real que ésta tuvo en el desenlace del

movimiento.

Este estudio afirma que un elemento clave en el conflicto del comercio de Chilapa, fue el
impresionante crecimiento de este sector desde finales de la década de 1980, como efecto de
las crisis econdmicas que llevaron a cientos de personas a buscar trabajo en las calles,
construyendo formas de socializacion complejas que fungen como espacios claves de
reproduccion social y cultural, a través de los cuales los vinculos al interior de la comunidad se

refuerzan, conservan o divergen.

Desde esta logica, intentaré definir al grupo al que se refiere este estudio, ubicandolo en la
trama histérica de la sociedad, la que finalmente ha dado a este una personalidad a veces
difusa y extrafia, sin embargo, claro testigo del importante crecimiento de este sector que
alimenta la economia de la ciudad y que ensancha sus redes mas alla de las fronteras del

municipio.

Para poder estudiar a una porcién de la sociedad tan disgregada, fue preciso identificar un
tema que recogiera su interés cardinal: la supervivencia como grupo social exclusivo, la defesa
por su lugar de trabajo, que significa también su manera de vivir. Fueron manifestaciones de
defensa colectiva cuya intensidad revelaron los rasgos de su potencia de grupo social

especifico.



El primer capitulo de éste trabajo tiene como finalidad revalorar las teorias de la accion
colectiva que me permitieron articular ideas, asi como caracterizar dentro de su propia légica
al movimiento de los comerciantes, de manera que cuente con el rigor cientifico necesario

para su examen y aprobacién.

Asi, se aborda la Idgica del cdlculo racional, a través de la cual Mancur Olson y Sidney Tarrow

comprenden a los movimientos colectivos.

De la lectura del segundo, se desprende un enfoque de estudio que ofrece un marco general
para comprender las acciones colectivas y a los movimientos sociales, en el cual tienen lugar
conceptos como: accidén colectiva contenciosa, ciclos de protesta, oportunidades politicas,
repertorios de enfrentamiento conocidos, redes de relaciones sociales y marcos culturales de
significado; que seran utiles para comprender que: 1) las acciones colectivas responden a
circunstancias especificas derivadas de la apertura de las oportunidades politicas que hacen
emerger su poder; 2) que existe una dindmica comun a los movimientos sociales (que enlaza
su inicio-auge y extincidn), que se explica a través del éxito en la vinculacién de densas redes
sociales, que se encuentran en la base del movimiento, y la amplia familiarizacién de simbolos
culturales que garantizan su perdurabilidad; y, 3) que el impacto de los movimientos se
encuentra mas alld del ambito inmediato de la noticia de su aparicién, en la apertura de
nuevos ciclos de protesta que abrirdn otras oportunidades politicas, las cuales a su vez
tenderan a escindir a las élites en el poder, mientras que los actores que normalmente carecen
de acceso a las instituciones podran utilizar la protesta para intervenir dentro de las

estructuras del poder poniendo sus intereses a la cabeza de la agenda politica.

En seguida, retomando a Alberto Melucci, se establece un equilibrio comparativo y un
complemento al punto de vista las teorias de la racionalidad, pues para éste, los movimientos
colectivos resurgen de una base menos evidente: de formas de accién individuales, que las
personas efectdan en la esfera intima de su experiencia cotidiana. Por tanto, su surgimiento no
proviene de las crisis de ciertos dias de una sociedad sino de las tensiones y adaptaciones de la

vida asociativa en constante cambio.

La lectura de Barrington Moore, que comprende la injusticia como base de toda manifestaciéon
colectiva o de su anulacién, sirvid como una especie de lente, a través de la cual pude observar

que existe un entramado de concepciones colectivas sobre la injusticia, que al ser trastocadas

9



por la autoridad terminan diluyendo los limites en que se basan las relaciones de comunidad,
gue ve amenazadas sus practicas cotidianas que incluyen sentimientos de patrimonialidad y

pertenencia a los espacios en los que normalmente desarrolla sus actividades diarias.

Finalmente, a través de la propuesta tedrica sobre la sociedad civil de Jean L. Cohen y Andrew
Arato, haremos una reflexion sobre el significado de esta y su importancia en la construccién
de esquemas sociales que tienden a establecer ciertos controles sobre el ejercicio del poder.
Con ello, comprenderemos que la construccién de una Asociacion Civil en Chilapa, aporté asi
una visién positiva alrededor del conflicto del comercio, pues por un momento, logré romper
la relacién antagdnica entre sociedad y Estado, que servia para aislar la influencia de la

organizacion social y las formas de discusidn publica naturales ésta.

El segundo capitulo inicia reconstruyendo la estructura social de Chilapa a partir de su
naturaleza histdrica, de la cual deriva la estructura actual de la sociedad y la complejidad de su
entramado. Luego, a partir del recurso de la entrevista como principal fuente de informacion,
intento comprender algunos de los rasgos de la politica municipal a partir de 1976, cuyas
particularidades serdn mas consistentes a partir de la década de 1980 y hasta el afio 2005, con
lo cual se comprende la relacidn de las estructuras politicas municipales ligadas a la aparicion
del PNR y actual PRI respectivamente, que permearon las relaciones de poder en las que
estaban inmersos los actores de la vida social, politica y econdmica de la localidad que se

enfrentaron.

El tercer capitulo es un resumen de la historia de lucha del pueblo guerrerense en contra del
autoritarismo y la negligencia de sus gobernantes, donde la violencia politica es quiza la
caracteristica mas visible del régimen, que cada vez que se encontrd con la resistencia del
pueblo dio lugar a pasmosas revueltas sociales de entre las cuales se desprendieron
movimientos revolucionarios, todos ellos frustrados en un intento por transformar
radicalmente al Estado, que en cambio, legaron al pueblo de Guerrero una experiencia
riquisima en la formacién y mantenimiento de luchas sociales en contra de formas de gobierno
despéticas, que han podido resistir a las transformaciones sociales gracias a la operacién de
caciques regionales que aun mantienen los hilos del poder politico del estado y de sus

municipios.

Este capitulo introducira al lector en la dindmica del ejercicio del poder politico en Guerrero, y

no tiene otra finalidad que no sea la de completar nuestra comprensidn sobre el problema de
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la composicidn del poder politico estatal que influencia toda la estructura organizacional y

cultural de la sociedad guerrerense.

El capitulo cuarto permitira al lector referirse a Chilapa a partir de su ubicacién geografica para
conocer sus principales rasgos histdricos, que nos hablardn sobre la dindmica social, cultural y

econdmica del lugar, necesarios para la comprensién global de nuestro sujeto de estudio.

El quinto capitulo constituye la parte medular de eéste trabajo y es un recuento del conflicto
desde su origen. El lector encontrara de viva voz del lider del movimiento las razones que lo
llevaron a inconformarse, el modo en que sus ideas encontraron eco entre sus compafieros
comerciantes, cuando y cémo decidieron emprender una lucha, sus triunfos y derrotas. Al

IM

mismo tiempo, se narra el surgimiento de la Asociacién Civil “Unidos por Chilapa”, sus motivos,
su enfrentamiento contra la autoridad municipal y el propio movimiento de comerciantes, asi

como el papel que desempefié en el desenlace del conflicto.

El sexto capitulo es un intento por comprender el significado del conflicto en la trama histérica
local, de ahi que aborde el problema del surgimiento de una accidn colectiva entre el sector
mas dindmico de la economia de Chilapa: las relaciones clienterales y corporativas que se
establecieron con el tiempo, a través de la costumbre, entre este sector de la sociedad

chilapense y los gobiernos locales provenientes del PRI.

La consecuencia politica mas visible del movimiento fue el ascenso de la oposicién politica al
poder local a través de una alianza opositora al PRI. En este tramo del capitulo, cedi la palabra
otra vez a los actores, porque ellos fueron capaces de interpretar la importancia del
movimiento de los comerciantes y de la asociacidn civil en el triunfo de una alianza opositora,

ademas de hablar de los alcances de este ejercicio democratico en el futuro del municipio.

Nuevamente, se aborda el modo en que la sociedad chilapense, a través de un novedoso
ejercicio de organizacion colectiva, logré enfrentar un problema comun e influenciar en su
solucidn y se hace una evaluacidn positiva sobre este hecho. Aunque ambién se habla de que
en ausencia de un proyecto de planeacion consistente con las caracteristicas de la comunidad,
las actividades que la sociedad desarrollaba alrededor del comercio, que propiciaba el

encuentro frecuente en un mismo espacio, se vieron modificadas drasticamente.
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CAPITULO |

Un acercamiento tedrico al estudio de la accion colectiva

Como una afirmacién compleja de los intereses de grupos diferentes que coexisten en una
sociedad, los conflictos rompen con la cotidianeidad de la vida de hombres y mujeres que
suelen convivir mas o menos cercanamente en un mismo espacio y manifiestan de manera
abrupta las relaciones complicadas en que se basa la vida en comunidad, a la que la propia

especie se ve limitada.

Lo que me ocupa en éste capitulo, es sentar las bases tedricas que me permitirdn comunicar la
Iégica que guid el surgimiento, progreso y desenlace del movimiento de los comerciantes. Aqui
se resumen aquellas ideas que se desprenden de dos corrientes tedricas, el modelo de la
movilizacién de recursos (proveniente de autores norteamericanos como Charles Tilly, Sidney
Tarrow y Mancur Olson), y otra que traza una linea disimil que se refiere al modelo de los

nuevos movimientos sociales, dentro del cual encontramos a Alberto Melucci.

Mientras el primero de estos modelos tedricos se centra en un andlisis de las caracteristicas
“objetivas” de la accidon colectiva, como los repertorios de accién, ciclos de protesta,
movilizacién de recursos, interaccion y estrategia, el segundo enfoque niega que la
determinacidn de la accion colectiva sean las condiciones estructurales que llevan al cdlculo
racional, al intercambio y negociacion politica; y se pronuncia por una conciencia individual
capaz de crear identidades colectivas y participar de las dimensiones culturales de la sociedad,

estructurando movilizaciones que tienden a la autonomia.

1.1. Movimiento social y accion colectiva

En el afan de descubrir sus rasgos mas recurrentes para lograr una conceptualizacién basica
que permita su estudio, algunos estudiosos de los movimientos sociales como Sidney Tarrow,
han contribuido a esclarecer el problema de definirlos distinguiendo entre movimientos como:
“" 7 H . . . .

desafios colectivos planeados por personas que comparten objetivos comunes y solidaridad
en una interaccion mantenida con las elites, los oponentes y las autoridades”?, y entre

organizaciones de protesta y acto de protesta.

3 Sidney G. Tarrow, El poder en movimiento. Los movimientos sociales, la accion colectiva y la politica, Madrid,
Alianza Universidad, 1997, pg. 21.
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La teoria de la injusticia como base del movimiento social, que propone Barrington Moore, nos
ayudard a comprender el origen de la protesta como reflejo ante la dominacién, que rompe

con la capacidad de soportar la arbitrariedad de la autoridad.

Pretendo unir a través de estas teorias aquellos conceptos que nos ayuden a entender el
surgimiento del movimiento de comerciantes a partir de un estado de conflictividad, no como
un proceso lineal que obedecid a ciertos preceptos identificables, sino como la suma de
distintas variables, que respondio a fuerzas politicas y econémicas importantes y que por ello,

para su explicacién, debe tomarse en cuenta un contexto tedrico amplio.
1.2. La ldgica de la accion colectiva

Mancur Olson entiende a la accién colectiva utilizando férmulas propias de la economia de
mercado, funcionales segin mi punto de vista y de otros analistas como Sidney Tarrow, en el
analisis de grupos econdmicos organizados, pero dificilmente Utiles fuera de estos, es decir, en
el caso nuestro y en el de la observacion de gran parte de los movimientos sociales, donde la
organizacidon colectiva no necesariamente fue un paso previo a la construccién del

movimiento, sino que ésta fue surgiendo con las exigencias de la movilizacion.

Para Olson, la funcidn caracteristica que desarrolla toda organizacién de la que se espera algo,
es fomentar los intereses comunes de grupos de personas.” En primer lugar, las motivaciones
que llevan a un individuo a unirse a un grupo, tienen que ver con su interés en las cuestiones

que ahi se traten.

El interés, claro estd, no es suficiente para motivar a un individuo a participar, hace falta que
vea en esta accién lo que en términos econdmicos se llama "plusvalia”, es decir, que de la
relacion que se establece entre los valores que estima como inversidon y ganancias, estas
ultimas superen en alguna medida la inversion. Olson presupone que al ser las personas
racionales y egoistas no actuaran para lograr un interés comun “a menos que haya coaccién
para obligarlos a hacerlo o al menos que se les ofrezca individualmente algln incentivo por
separado, distinto de la satisfaccidn del interés comun o de grupo, con la condicién de que

ayuden a soportar los costos o las cargas que implica el logro de objetivos de grupo.””

Asi, de la movilizacion colectiva, el individuo no sélo esperard que el bien publico se reparta

entre todos los miembros del grupo, sin excluir o impedir participar a aquellos que no pagaron

4 Mancur Olson, La Iégica de la accion colectiva, México, Editorial Limusa, 1992, p. 17.
5 .
Ibid., p. 12.
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o compraron ese bien, sino también, que existan beneficios selectivos o privados que
incentiven su participacién. De este modo los incentivos selectivos se vuelven el elemento

aglutinador del grupo.

Olson también formula una taxonomia de grupos, en la cual relaciona a las organizaciones
respecto a su tamafio y su coherencia, su eficacia y atractivo para los miembros en potencia.
De los grupos grandes dira que estan integrados por individuos que actian de manera
racional, maximizando sus intereses, pero, que necesitaran mayor convenio u organizacion que
los grupos pequeiios, puesto que los integrantes del grupo poseen menos incentivos para

participar que aquellos con menor nimero de personas.

Asi pues, la teoria de Olson establece sus limites al vincular la accidon colectiva al interés
personal, dejando fuera la espontaneidad y el altruismo para su construccién. Un grupo que no
tenga incentivos selectivos para reclutar posibles miembros dependera del numero de
personas para lograr su meta, aunque ello conlleve también sus riesgos. De modo que la mejor
manera de desarrollar colectividades se centra en el establecimiento de recompensas vy
castigos que fomenten la participaciéon de manera que el grupo grande pueda asegurar asi la

obtencion de los bienes o recursos.

Alrededor de esta lectura diremos que la existencia de un interés racional egoista puede
comprobarse en alguna medida en la l6gica de todo movimiento, mientras que en general, los
argumentos de Olson son limitados cuando se intenta estudiar sectores de la sociedad donde
no existe una equivalencia entre el caracter de una empresa, un grupo de estas 6 un sindicato,
que tienen intereses corporativos privados y actia de forma egoista respecto a otras, mientras
que un individuo que se alia a una accion colectiva estd también guiado por intereses no
necesariamente egoistas, pues comparte historias culturales comunes, que otorgan significado
a sus actos, siente rabia 6 temor ¢ se identifican con ciertas ideas que los hacen ser solidarios

solo por el mero hecho de serlo.

1.3. Los aportes tedricos de Tarrow a la accidn colectiva

1.3.1. La accidn colectiva contenciosa

Segun Sidney Tarrow, el trasfondo natural que exige todo andlisis sobre un movimiento social,

se hable de una revolucidn o de la lucha por los derechos civiles y politicos de los trabajadores
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mexicanos en Estados Unidos, es la “accion colectiva”. Esta sucede a menudo dentro del marco

de las instituciones, por parte de grupos ya constituidos que tienen objetivos simples.

Sin embargo, una de las caracteristicas mas importantes que aporta este concepto es aquel
llamado accidn colectiva contenciosa que “es utilizada por gente que carece de acceso regular
a las instituciones, que actia en nombre de reivindicaciones nuevas o no aceptadas y que se

conduce de un modo que constituye una amenaza fundamental para otros.”®

Dicho lo anterior, pareceria que toda movilizacién de personas en las avenidas de una ciudad
podrian caracterizarse como movimientos sociales, sin embargo, la accién colectiva “Da lugar a
movimientos sociales cuando los actores sociales conciertan sus acciones en torno a
aspiraciones comunes en secuencias mantenidas de interaccién con sus oponentes o las

autoridades.”’

Una asociacién de ambas formas de organizacidn social abrupta —accién colectiva contenciosa
y movimiento social- manifestaran su poder desafiando a sus oponentes y despertando la
solidaridad en torno a intereses y valores comunes que cobrardn significado en grupos de

poblacidn, situacion y culturas diferentes.

No sélo el interés comun sino el reconocimiento de una comunidad de intereses se vuelven el
aglutinador que transformara una accién colectiva en un movimiento social. Sentimientos tan
fuertes y arraigados a las personas como lo son la solidaridad y la identidad son responsables

de esta transformacion.

Las acciones colectivas se enfrentan al problema de lograr concentraciones masivas
espontaneas, para ser testigos de su desaparicién una vez que han cumplido su cometido de
irrumpir en las calles demostrando su fuerza a través de actos casi festivos. El problema de su
inmediatez, sélo puede resolverse cuando los movimientos consiguen mantener el desafio
colectivo frente a sus oponentes, lo cual no es tarea facil cuando el cédlculo personal, la
desorganizacién, la represion de la autoridad y la incertidumbre son obstaculos que

desincentivan todo propdsito de colectivizacién de los intereses.

Uno de los argumentos mas interesante que propone Tarrow ante este hecho, es que existen
cambios en la estructura de las oportunidades politicas, que incentivan una accion colectiva

inmediata en una con mayores alcances, desechando el peligro de que esta se desvanezca a

6 Sidney G. Tarrow, op. cit., p. 19.
7 .
Ibidem.
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razon de los desafios que enfrentara en su construccidon. “La magnitud y duracién de las
mismas dependen de la movilizacidon de la gente a través de las redes sociales en torno a

simbolos inidentificables extraidos de marcos culturales de significado.”®

1.3.2. La estructura de oportunidades politicas

Emprender una acciéon colectiva requiere de muchas mas condiciones que el sélo interés de los
miembros del grupo por conquistar sus objetivos. Estas condiciones pueden ser recursos
exteriores o interiores —dinero, poder, tiempo, recursos humanos-. Entre los recursos

exteriores se encuentran las oportunidades politicas.

Las estructuras de las oportunidades politicas “son dimensiones consistentes —aunque no
necesariamente formales, permanentes o nacionales — del entorno politico, que fomentan o

desincentivan la accién colectiva entre la gente.”’

Quienes se lanzan a las calles con el objetivo de participar en una movilizacion social, sabran
gue la accién colectiva tendra éxito si es capaz de aprovechar las condiciones politicas que en
ese momento se plantean, y del mismo modo, la gente se sumara a los movimientos cuando
las oportunidades politicas se abran, porque de ese modo se “reducen los costes de la accién
colectiva, descubren aliados potenciales y muestran en qué son vulnerables las élites y las

autoridades.” *°

Los Estados tienen fases recurrentes de oportunidades estables, como el acceso al poder por
medios institucionales, y otras inestables, como la disponibilidad de aliados influyentes, ¢ las

divisiones dentro de las elites y entre las mismas.

1.3.3. Repertorios de accion

Cada mouvilizacidon define sus formas de accion respecto a una serie de acciones que antes,
otros hombres y mujeres usaron para expresar sus desacuerdos y peticiones frente a la

autoridad.

Para Erick Hobsbawm, “Los vinculos de solidaridad debidos al parentesco o a la tribu, que

combinados o no con vinculos territoriales, son la clave para la comprension de los que suelen

8 Sidney G. Tarrow, op. cit., p. 25.
? Ibid., p. 49.
19 ibidem.
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calificarse de <<sociedades primitivas>>...” !* fueron modificdindose en su proceso de
adaptacion a la economia capitalista moderna, al menos en buena parte de Europa entre los
siglos XIX y XX. Segun el supuesto de Hobsbawm, aquellos actos de rebelién expresados en el
bandolerismo social, los movimientos milenaristas y la turba urbana, tuvieron en comun que
fueron formas de manifestaciéon social que desaparecieron una vez que fracasaron en su

proceso de adaptacion a nuevas formas de vida y luchas sociales modernas.
Para Tarrow:

En el pasado, la mayor parte de las formas de accidn colectiva estaban intimamente
vinculadas a grupos vy situaciones conflictivas determinadas: la apropiacién del grano,
la humillacién ritual o charivari, el motin contra los sefores. Pero en algiin momento, a
finales del siglo XVIII, se produjo un cambio radical. Asistidas por la creciente difusién
de informacién a través de los medios impresos y el conocimiento generado por las
redes y asociaciones del movimiento empezaron a emplearse las mismas rutinas de
accion colectiva — lo que llamaré repertorio <<modular>>- en territorios cada vez mas
extensos, por parte de amplios sectores sociales y en torno a diferentes tipos de

cuestiones.’?

Sean breves o se mantengan por largo tiempo, emerjan de las instituciones o fuera de estas,
sean aburridas o dramaticas, las movilizaciones sociales dejan una estela de su paso en la
memoria colectiva de los pueblos. Es probable que aquellas que causen mayor impacto sean
recordadas con mayor éxito por la gente y pasen a formar parte de un “repertorio conocido de
formas concretas de accion colectiva.”®, que por su fracaso o éxito definirdn la consistencia de

algunas formas de manifestacién colectiva.

En la definicion de los repertorios de accidn, el lider tiene una funcidn importante: el de la
conceptualizaciéon de la accidon colectiva y la puesta en practica de los repertorios de accién; es
decir, que suele ser éste el que estrecha los vinculos entre los individuos movilizados, a través
del manejo de la experiencia de la realidad individual, cultural y social, que emerge de su
propia interaccidon con el entorno, usando el lenguaje como herramienta para interpretar la

experiencia concreta de la movilizacién, dandole asi una dimensién publica, social y cultural.

Y Eric Hobsbawm, Rebeldes primitivos. Estudio sobre las formas arcaicas de los movimientos sociales en los siglos
XIX y XX, Barcelona, Critica, 2003, p. 14.

12 Sideney Tarrow, op. cit., p. 51y 52.

B Ibid., p. 51.
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Dentro del grupo, el lider tiene la funcién de dinamizar la experiencia colectiva:

...imagina, combina, y adecla formas concretas de accion colectiva, lo hace con el
objetivo de reunir, motivar, hacer presente la movilizacién frente a sus oponentes y
lograr adiciones nuevas. Los lideres ofrecen formas de accidn colectiva que son
heredadas o infrecuentes, habituales o poco familiares, aisladas o que forman parte de
campafias conectadas. Las vinculan a temas que, o bien estdn inscritos en la cultura o
se inventan sobre la marcha, o -mas comuUnmente- fusionan elementos de las

convenciones con nuevos marcos de significado.'

Los movimientos pueden surgir cuando el abanico de las oportunidades politicas se
abre, y ya que en muchos casos los movimientos no estan organizados cuando surgen
sino que se organizan en el proceso de su formacion bajo condiciones adversas, no
responden para su sobrevivencia, como expone Mancur Olson, al grado de
organizacién que les permita mantenerse firmes antes sus oponentes y las demas
fuerzas de presion en su contra, o al desplazamiento de sus numeros, sino de que
mantengan acciones colectivas por largo tiempo, en resistencia a la posible
disminucién de su fuerza numérica, solidaridad de grupo e incluso del aburrimiento, y

¢Como es esto posible? ¢Bajo qué condiciones lo es?

1.3.4. Las estructuras de movilizacion

Uno de los rasgos mas interesantes de la movilizacién colectiva es que en apariencia, cuando
se le encuentra masivamente, éstas se forma de individuos desligados entre si, que en sentido
estricto buscan unirse para defender una causa comin en un momento preciso. Sin embargo,
existen vinculos entre los individuos del grupo que se recrean a través de redes sociales, que
operan en muchos niveles, desde relaciones de parentesco hasta redes de organizaciones a
nivel institucional que puede abarcar el nivel estatal (es decir, redes politicas), que
desempenfian un papel fundamental a la hora de determinar las acciones de la movilizacién y el
grado en el cual éstas alcanzaran sus objetivos, puesto que estdn casi siempre activas, y
pueden actuar con éxito de manera inmediata, cuando las estructuras de oportunidades se

han abierto.”

1 Sidney Tarrow, op. cit., p. 52.
Bibid., p. 54.
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Si comparamos las ideas de Olson que concluyen que: “la consecucién de un objetivo no sera
respaldada por grandes grupos cuando no existan incentivos selectivos”, con lo que se ha
dicho anteriormente veremos que en la realidad aunque la movilizacién de grandes grupos
requiere de mas energia y recursos por parte de los participantes, la unidad en éstos puede
desarrollarse gracias a la persistencia de redes sociales que vinculan creencias y valores ¢
vinculos institucionales entre los participantes, que difunden, influencian y crean nuevas

practicas relevantes a la estructura de la organizacion.

Quiza, si un movimiento tuviera que surgir donde no existen redes sociales, los costes de
conectar a unos individuos y a otros en una red, en relacién a un mismo objetivo serian
enormes, mientras que donde aquellos lazos ya existen, combinados con “repertorios de
confrontacion y recursos externos, éstas mismas redes procuran convocar y mantener unidos a
los participantes, reducen los costes de inducir a la gente a la accién colectiva, creando una
dindmica mas amplia y mas extensamente difundida del movimiento.”'® De ahi que Tarrow
piense que el problema de los movimientos colectivos no sea individual sino social y que “En
términos humanos, esto es lo que hace posible la transformaciéon de la acciéon colectiva

episédica en movimientos sociales.”’

Si las redes sociales permiten desencadenar un movimiento, su mantenimiento no sélo
depende de éstas. En realidad, los movimientos no sélo se deben a la existencia de
oportunidades politicas que aprovechan para emerger, pues mientras persisten, crean nuevas
estructuras de oportunidades que pueden tener distintos signos (complementarios,
competidores u hostiles). Si el movimiento tiene éxito, estas oportunidades daran lugar a ciclos
mas amplios de movilizacién, que se reconocen por la suma de nuevos actores a los que se
extiende la resonancia del movimiento. El triunfo o el fracaso de la accién colectiva en este
sentido, no tiene respuesta en los movimientos sino en dambitos que estan fuera de estos, en

los ciclos de protesta.

1.3.5. Los ciclos de protesta

Los ciclos de protesta son:

una fase de intensificacion de los conflictos y a la confrontacidn en el sistema social,

gue incluye una rdpida difusion de la accidn colectiva de los sectores mdas movilizados a

16 Sidney G. Tarrow, op. cit., p. 58.
Yibid., p. 56.
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los menos movilizados; un ritmo de innovacién acelerado en las formas de
confrontacién; marcos nuevos o transformados para la acciéon colectiva; una
combinacion de participacién organizada y no organizada; y unas secuencias de
interaccion intensificada entre disidentes y autoridades que pueden terminar en la

reforma, la represién y, a veces, en una revolucién.'®

A medida que los movimientos adquieren reconocimiento y logran inscribirse en un didlogo
con sus oponentes y el Estado, su resonancia supera el nivel tipico anterior y posterior
desencadenando el interés de otras organizaciones, que intentaran aprovechar la apertura de

las estructuras politicas para resolver sus propios intereses.

Se formard asi un nuevo <<sector del movimiento social>>, que precisard de alianzas para
fortalecerlo, con lo que el sistema politico empezara a sufrir reales cuestionamientos que

pondran en tela de juicio su eficacia.

Como consecuencia de estos hechos, las acciones entre los grupos enfrentados tenderdn a

radicalizarse y:

Lo que resulta mas distintivo de estos periodos no es que sociedades enteras <<se
alcen>> en la misma direccién a la vez (rara vez lo hacen) o que determinados grupos
de poblacion actuan del mismo modo repetidamente, sino que el efecto expansivo de
la accidn colectiva de un pequefio grupo de <<madrugadores>> desencadena una
variedad de procesos de difusidon, extension, imitacion y reacciéon entre grupos

normalmente aquiescentes.lg

Asi, una particularidad de los ciclos de protesta serd la extensidn de la proclividad a la accién
colectiva proveniente de grupos externos al movimiento, como de aquellos que estdn en su

contra.

Lo mas notorio de este periodo de confrontacidn es que la incertidumbre generalizada tendra
efectos hacia el exterior e interior del movimiento: primero, aquellas caracteristicas comunes
al reconocimiento, la confianza y la cooperacion dentro del movimiento tomaran una
importancia singular; y segundo, hacia afuera, se irdn resquebrajando por su interior las élites,

quienes tenderan a producir un contramovimiento y en otros casos hasta tomardan partido por

18 Sydney G. Tarrow, op. cit., p. 266.
Y Ibid., p. 267.
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la movilizacidn si esta parece cuestionar peligrosamente las condiciones del estatus actual de
las instituciones. Entonces sera decisivo que las organizaciones experimenten nuevas formas
de accién que incluyen la cooperacién y la competencia y que haya nuevas secuencias de

interaccion con las autoridades.

Elementos decisivos para justificar, dignificar y movilizar a sus seguidores, los ciclos de
protesta se recrean alrededor de la generacidn de simbolos, marcos de significado e ideologias

nuevas.

Finalmente, tras el desenlace del ciclo, lo que queda son pequenos segmentos de una narrativa
colectiva que se condensara con el tiempo, entre los participantes que recuerden el ideal de la
colectividad, la solidaridad y el climax de ciclos limitados por sus antagonistas. Aquellas
invenciones del movimiento se recreardn en silencio, en la memoria colectiva, para formar
novedosos repertorios que afectaran la cultura politica y en ultima instancia el sentido de

ciudadania, consiguiendo leves reformas surgidas del aprendizaje colectivo.

1.4. Los aportes de Melucci a la accidn colectiva

La movilizacién colectiva puede leerse como la antitesis de la esfera intima individual. Los
aportes de Melucci han sido reconocidos precisamente por poner el acento en las practicas
habituales, ocultas en las redes de la vida cotidiana, como fendmeno para comprender las
manifestaciones colectivas contemporaneas y la interrelacién entre las causas internas vy

externas que las crean.

La ausencia de categorias conceptuales que comprendan las nuevas formas de
comportamiento colectivo que se han transformado desde el fin de la década de 1960, donde
los movimientos coincidian con la ldgica de las estructuras politicas y sociales, han puesto en
relieve los aportes tedricos de Melucci para tratar a los movimientos como manifestaciones
gue van mas alld del campo tradicional de las ideologias, las contradicciones estructurales del
sistema, 6, el intercambio de recursos y el calculo racional de estimulos a través de
recompensas y sanciones, para tratarlos como consecuencia de la interaccién de intenciones,

recursos y limites que los individuos deben desafiar en el presente de sus vidas.

Mientras que algunos enfoques sobre los movimientos sociales descansaban en fundamentos
psicosociales asociados a conductas de respuesta accién-reaccion, para Melucci es imposible

que la frustracion de las expectativas colectivas sea el Unico proceso por el que se llega a la
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accion colectiva si no existen redes de solidaridad y significados culturales (que abarquen
elementos de identidad), que obliguen a los actores colectivos a “definirse a si mismos y al
campo de su accion (relaciones con otros actores, disponibilidad de recursos, oportunidades y

limitaciones)”?°

Sin la identificacion de un “nosotros”, que en contrapartida sitle a un adversario y un campo

de conflicto, los individuos no pueden sostener una agresion contra la autoridad.

El estudio de Melucci responde a teorias de los movimientos sociales que prescinden de un
puente entre los sentimientos de frustracion y las movilizaciones colectivas visibles, tomando

en cuenta que:

Los individuos crean un “nosotros” colectivo, compartiendo y laboriosamente
ajustando por lo menos tres clases de orientaciones: aquellas relacionadas con los
fines de la accidn (el sentido que tiene la accion para los actores); aquellas vinculadas
con los medios (las posibilidades y limites de la accidn) y, finalmente aquellas referidas

a las relaciones con el ambiente (el campo en el que tiene lugar la accién). 2

A través de la interaccidn, negociacion y toma decisiones es que los individuos definen la
naturaleza y el significado de acciones que les permitiran construirse como figuras colectivas
para entablar un didlogo con el exterior. En el proceso de producir la accidon colectiva, los
individuos estiman el campo de su desenvolvimiento, hacen deducciones sobre los costos y
beneficios de su accién y crean significados culturales que los distinguen de los actores
politicos o de las organizaciones formales, cuestionando sus estructuras dominantes, vy,
creando identidades colectivas, las cuales, proviniendo de “Una conciencia clara de las
posibilidades y limitaciones de la accidon social pueden transformar la palabra de los
movimientos en lenguaje, cultura y relaciones sociales, y puede hacer de los procesos

colectivos una practica de libertad.”*

Los movimientos son sistemas de accién multipolares en los que los individuos, aquellos que se
conducen de manera auténoma y actian como unidades confiables y autorreguladas son
capaces de orientar sus acciones a través de la creacion de significados que se ajustan a su
capacidad de definir sus oportunidades y limites, lo que quiere decir también que la fuerza

centrifuga de los movimientos estriba en desafiar simbdélicamente los cdédigos que impone la

20 Alberto Melucci, Accidn colectiva, vida cotidiana y democracia, México, El Colegio de México, 1999, p. 43.

2 Alberto Melucci, op. cit., p. 11.
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cultura dominante, montando un escenario distinto al que plantea la autoridad, proponiendo
nuevos elementos discursivos, que permitan aislar, sefialar, oponer y cuestionar al discurso del

contrincante desde una légica novedosa, que deriva de la experiencia cotidiana de la gente.

La bipolaridad del sistema se compone entonces de dos elementos latentes (redes inmersas en
la vida cotidiana) y otro visible (expresién manifiesta de un movimiento), en el que la accién

colectiva puede entenderse Unicamente como la interaccidn de estos elementos.

Para Melucci es imposible reducir la incertidumbre a la que el ser humano estd expuesto en
las sociedades complejas, bajo los ideales de una sociedad racionalmente construida,
(altamente diseccionada y globalmente conectada a través de redes de informacion), pues en
cuanto se puede reducir esta complejidad, ese posicionamiento origina nuevas
incertidumbres, lo que se expresa en conflictos que se transforman con mas frecuencia en
dilemas, lo que quiere decir que estos se internalizan tanto que no pueden planearse hacia un
tiempo futuro y un espacio exterior, “con lo que hacen manifiestas ciertas polaridades en el
sistema, que no pueden ser eliminadas puesto que son ellas las que definen la estructura

misma del sistema.”*

A partir de esta légica, la transgresion de los simbolos dominantes esta en el reconocimiento
de los cddigos identitarios, que quiere decir, el reconocimiento a las diferencias como forma
de vida y a los dilemas sociales como parte inherente del sistema social donde los
movimientos forman los canales a través de los cuales se ponen a la vista las nuevas formas de
desigualdad y los patrones de poder a través de los que aquellas son recreadas. Donde el
poder es nombrado, puede ser cuestionado y negociado, y, ahi donde este esquema es
posible, es viable también la creacion de reglas diferentes que incluyan la apertura de los
espacios publicos como condicidn necesaria que garantice la comunicacion entre sujetos que
se saben diferentes y que vinculan en esas diferencias a la vida en sociedad no como un dilema

sino como un patrimonio en si mismo que procura sentido a las percepciones individuales.

Asi, Melucci se manifiesta por una comprensién heuristica de los movimientos que permita
comprender sus conexiones con el mundo de la vida cotidiana y donde el conflicto no sea mas
lo que permita comprender la efectividad o el fracaso de un movimiento que se forja entre las
redes de las contradicciones sistémicas y las estructuras del poder, sino como una parte de la
vida cotidiana de las sociedades complejas, donde su apariciéon no se limite a verlos como

producto de una crisis social sino como espacios donde la voz de todos puede ser escuchada, a

2 Ibid., p. 20.
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través de los cuales puede transformarse profusamente la légica y los procesos que guian a la
sociedad, como “profetas”, que “hablan con anticipacidon” sobre aquello que estd teniendo

lugar en la profundidad de las relaciones sociales individuales.

1.5. La injusticia. Base de la movilizacion social

1.5.1. Aportes tedricos de Barrington Moore

Barrington Moore se interesa por encontrar aquellos rasgos universales del agravio moral que
le permitirian comprender por qué algunas veces los hombres aceptan ser victimas de
injusticias y otras tantas se rebelan contra éstas y cudles son los mecanismos que operan

detras de la eleccién de uno u otro comportamiento.

Para el autor, la universalidad de ciertos cédigos morales tiene su origen en la biologia humana
y en la necesidad de la convivencia social a la que esta obligado el ser humano para subsistir, y
se propone descubrirlos a través de un andlisis histérico que habria sufrido alteraciones

prolongadas pero posibles de distinguir.

Los sentimientos de injusticia son una condicion panhumana que tienen como trasfondo tres
problemas centrales derivados de la division del trabajo, la organizacion de la autoridad y la
distribucion de los bienes y servicios, si bien las caracteristicas de cada problema suelen ser

distintos de acuerdo con el lugar y en relacién al tiempo.

En cuanto a la distribucién de los bienes y servicios, los problemas de recurrencia de agravios
morales provienen de la violacién a la seguridad material de la comunidad®. El fondo del
asunto, lo constituye la creencia de que retener de forma privada y personal recursos escasos,

que otros podrian utilizar, es un hecho que ofende los derechos de todos.

El dilema de la autoridad se presenta ya desde el hecho de que en las complejas sociedades
modernas, la division del trabajo exige la representacion de la autoridad de forma casi
inevitable. Si esta se establece con base en principios racionales®, tendra la obligacién de dar

proteccion a sus subordinados, mantener la paz y el orden, y, contribuir a la seguridad material

?* |a distribucién de los bienes y servicios: permutas de la igualdad, Capitulo |. Elementos recurrentes en los cédigos
morales, en Barrington Moore, La injusticia: bases sociales de la obediencia y la rebelion, México, Instituto de
Investigaciones Sociales, UNAM, 2007, pp. 47-55.

> Moore define la autoridad racional como “una forma de promover los propésitos individuales o colectivos,
asegurando a ciertas personal el derecho, y en algunos casos la obligacidn, de ejecutar ciertas tareas especificas y
de dar 6rdenes a otras personal en el curso de su cumplimiento. Para que tal autoridad sea racional, deben serlo
también los fines individuales y colectivos.” Ibid., p. 416.
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de los subditos. A cambio, los subditos estan obligados a obedecer a la autoridad con el fin de

conseguir dichos fines.

Toda autoridad a la que los subditos puedan reconocer como racional, no es predatoria ni
dominante y respecto a ella, el individuo decidira obedecer las 6rdenes que imponga sin estar
sometido a condiciones de coercidn, siempre que considere: “1) La importancia social de la
actividad que se debe llevar a cabo; 2)...las mejores maneras de desempefiar esas actividades;
y sobre todo, 3) la capacidad de ciertos individuos para cumplir con las demandas de cierto

tipo de funciones.”*®

Cuando estos criterios desaparecen, es decir, cuando cualquiera de las partes incumple sus
obligaciones fundadas en el contrato social, se ponen en tela de juico los fundamentos

legitimos de la continuidad del acuerdo y surgen conflictos que obligan a renegociarlo.

La cuestién, sin embargo, abarca otros aspectos de la relacién entre los juicios morales sobre la
injusticia y las condiciones necesarias para resolver estos problemas. En su andlisis sobre la
clase obrera alemana del Ruhr, antes de la Primera Guerra Mundial, Moore encontré que
respecto a los problemas de la divisidon del trabajo, existia una opinién mas o menos uniforme
en la que se fundaban los sentimientos de injusticia, que conmovian a la clase obrera alemana
y que probablemente funcionen de manera global: “1) las demandas y los requerimientos del
trabajador o de la unidad doméstica individual por tener alimento, ropa, techo, una parte de la
amenidades y placeres de la vida; 2) las necesidades de la sociedad como un todo y 3) las

demandas y requerimientos de los individuos o grupos dominantes.”*’

Cuando estos requerimientos no fueron cumplidos o dejaron de satisfacerse en alguna
medida, entre los obreros surgié un animo de descontento que fungié como el dilema central
de las protestas de éstos contra sus patrones y el Estado. La transformacién econémica de las
ciudades europeas y sobre todo de la parte mas industrializada de ésta, como lo era Alemania
hacia la mitad del siglo XIX, dio como resultado que las modificaciones en los preceptos
morales no provinieran de las durisimas condiciones de trabajo a las que estaban obligados los
obreros: extenuantes horarios de trabajo en condiciones desgastantes y con herramientas
poco propicias, 6, de los salarios raquiticos, la ausencia de prestaciones sociales y el hecho de
tener que lidiar con el maltrato de los patrones y capataces; sino que, una parte fundamental

del descontento emergié cuando los esquemas por los que se regia la vida de los obreros y los

2 Barrington Moore, op. cit., p. 418.
7 Ibid., p. 43.
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artesanos cambiaron drasticamente y en un periodo tan corto, que apenas tuvieron el tiempo
de enterarse que debian adaptarse a los nuevos requerimientos de las fabricas y a las nuevas
tecnologias que exigian sus trabajos, a lo que no podian acostumbrarse tan rdpidamente como
quizd ellos mismos hubieran deseado, y también y sobre todo, una vez que las protestas
iniciaron dando lugar a una Revolucién Reformista entre 1918 y 1920, el aspecto que encontrd
mas encono entre los obreros alemanes fue el hecho mismo de que no pudieran controlar las
respuestas de sus compafieros y eso los pusiera en una situacidn vulnerable respecto a sus

puestos de trabajo y con sus patrones.

Entonces, lo que hace enojar a los seres humanos es un cambio en los principios
sociales a los que han estado acostumbrados, o la aplicacién de principios que no se
adaptan a un tipo particular de actividad o conjunto de circunstancias. El principio de
gratificacion de acuerdo al mérito, como se mide por los precios del mercado, entra en
conflicto con el principio de gratificacion de acuerdo con la posicidn social heredada. El
coraje moral que es politicamente significativo viene, entonces, de la aplicacién de un
nuevo principio que funciona en desventaja para importantes nimeros de gente,
sobre todo cuando ese principio despoja de los resultados del trabajo duro. No es el

sufrimiento objetivo la causa principal del agravio moral; es sdlo su causa aparente.’®

Este hecho rompid con un esquema de sufrimiento moral ligado a las nuevas formas de
desarrollo del trabajo y del mercado, que a su vez, generd entre los trabajadores otras formas
de organizacidon colectiva para sobreponerse a los preceptos morales que imponia el
sufrimiento y desecharlos creando unos nuevos, capaces de organizar sus resistencia ante los
nuevos paradigmas del mercado. Entre los patrones, las revueltas obreras crearon las
prerrogativas que en el futuro les permitirian negociar los contratos colectivos con los cuerpos

organizados de trabajadores y obreros.

Si la sociedad, como la entiende Moore, es “un amplio cuerpo social de habitantes de un
territorio especifico que tienen un sentimiento de identidad comun, viven bajo un conjunto de
acuerdos sociales distintivos y lo hacen con un grado de conflicto que siempre esta cerca de la
guerra civil.”?, épor qué pocas veces en la historia de las sociedades surgen levantamientos

que obliguen al establecimiento de formas morales que no sean dafiinas?

8 Barrington Moore, op. cit., p. 430.
2 Ibid., p. 25.

26



Basado en las teorias freudianas y pavlovianas del conocimiento de la psique humana, oore
explica que existen poderosos mecanismos individuales y colectivos instaurados a través de la
cultura para reproducir condiciones de trabajo, de distribucién de bienes y servicios y de
formas de autoridad que podrian considerarse como moralmente ofensivas, que impiden que
un individuo relacione preceptos morales injustos, provenientes de la autoridad, con su

situacién de sufrimiento y precariedad.

Por otro lado, cada individuo por separado es incapaz de generar una respuesta que lo lleve a
romper sus ataduras, por el simple hecho de que es necesaria una accidon conjunta que
establezca una justificacion correcta de la creencia contra la injustica, sobre todo, cuando la

autoridad se ostenta como legitima.

Asi mismo, la logica de la obediencia a la autoridad estd inserta en este juego, en un estrato
profundo de la conciencia humana primigenia, aquella que mira la imagen positiva de la
autoridad en la figura del padre porque espera la aprobacion de sus actos. “[...] la persona
joven desea complacer al padre, incluso cuando también lo puede odiar. Hay un intercambio
de dependencia, servicios y confiada adoracién infantil a cambio de cuidados, la proteccién y

otro tipo de afectos”*

Un sentimiento de inferioridad insertado desde temprana edad es un arma eficaz contra el
dolor provocado por la transgresion moral, porque a través de él, la naturaleza moralmente
independiente de la conciencia queda atada a la idea de inevitabilidad, de modo que la
conciencia individual tiene una reaccién invertida: se protege del sufrimiento, legitimandolo

para subsistir a la enfermedad de la locura o a la muerte.

La conformidad con una posicidon social segura aunque baja, la gratificacion erratica y no
continua y el funcionamiento histérico del mismo tipo de conducta, son caracteristicos de las
sociedades que generan aquellos rasgos de dependencia que doblegan el espiritu humano y lo

obligan a la aceptacién de la autoridad irracional.

Finalmente, diremos que los sentimientos de inevitabilidad también tienen una raiz religiosa y
mitica, que afectan las percepciones humanas, pues intensifican la relacidon entre causalidad,
inevitabilidad y los juicios morales que dependen de esta analogia. El tiempo, juega también
un papel interesante, pues tiende a perpetuar estas relaciones condicionadas de causalidad

para que los juicios racionales morales parezcan insolubles.

30Barrington Moore., op. cit., pp. 435-436.
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Si todos estos rasgos son necesarios para que un individuo se crea incapaz de hacer algo para
modificar una situacion de agravio, éddnde radica el proceso inverso, es decir, el de la protesta

contra atropellos morales?

A decir de Barrington Moore, se trata de un mecanismo complejo, que implica la inversidon de
aquellos valores que forman la trama de la personalidad del individuo explotado: el poco valor
con que este reconoce su trabajo y los resultados que éste obtiene, reflejados en la poca
estima que siente por su contribucidn con la sociedad y en el modo en cdmo juzga su propia

situacion en relaciodn al resto de la sociedad.

Seglin Moore, “hay bases para creer en una tendencia humana innata hacia la autonomia
moral que se manifiesta a través de los procesos de maduracién psicosexual.”*! Las variaciones
de la forma en que los individuos enfrentan los mismos problemas de injusticia provienen, si
no estan asentados culturalmente en la sociedad, a manera de las castas hindues, de la
crianza, ya que, a medida que los procesos psicosexuales se desarrollan en el nifio, este

adquiere y despliega patrones de independencia, disciplina, juicio y resistencia a la autoridad.

A su vez, estos procesos daran lugar al desarrollo de la confianza del individuo en si mismo,
qgue sostendran su fe en elementos que se encuentran en su medio ambiente social. Una
segunda y tercera cualidad del individuo, son el orden y la disciplina, que le permitirdan manejar
sus instintos con cautela, para sacrificar su esfuerzo en aras de la construcciéon de un nuevo

orden social que tal vez él no compartira en el futuro pero por el cual vale la pena luchar.

En el aspecto cultural, dos son las cuestiones esenciales que deben cambiar para que prospere
un sentimiento de injusticia y los individuos tengan la capacidad de hacer algo al respecto: en
primer lugar el proceso debe invertir la creencia en la legitimidad de los preceptos de la
autoridad y la condena moral del sufrimiento como punto nodal de la formacién de un nuevo

proceso de identidad.

Cualquier movimiento politico contra la opresidon tiene que desarrollar un nuevo diagnéstico y
un nuevo remedio para las formas de sufrimiento ya existentes. Ademas, tanto uno como el
otro, el diagndstico y el remedio, tienen que llegar al punto en el que el sufrimiento sea
moralmente condenado. Estos nuevos patrones morales de condena constituyen la identidad

esencial de cualquier movimiento de oposicidn.

L 1bid., p. 121.
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Se trata de un proceso de redefinicion del enemigo externo que es lo bastante dificil como
para requerir atencion como aspecto separado de la creacién de una identidad politica

efectiva por parte de los movimientos de oposicién.*

La “conquista del sentimiento de injusticia” implica la definicién de una situacién como

consecuencia de la injustica humana como algo que no se debe ni se puede soportar.

Los patrones de conducta que segin Moore derivarian en un rompimiento de los sentimientos
de inevitabilidad estdn sesgados por fuertes sentimientos morales de indignacion, un marcado
aumento del sufrimiento de las clases bajas a las que no tengan el tiempo de acostumbrarse y

gue algunos elementos de las clases dominantes aparezcan como parasitarias.

Una organizacion social efectiva, capaz de dar un sentido de unidad y pertenencia a la
manifestacion, de desarrollar acuerdos, de proponer un futuro cierto aunque lleno de
sacrificios, dara cabida a la movilizacidon social extendida y con ello a la creencia en su
capacidad de proveerse bienes y servicios, de extender desérdenes hacia las clases
dominantes para dividirlas, de integrar la figura de “agitadores de afuera”, de negociar con el

statu quo.

La conquista de criterios nuevos y diferentes que resuelvan el problema de quién debe tomar
el lugar de la autoridad y cdmo debe ejercerla respecto a la division del trabajo y la
distribucion de los bienes y servicios forma parte de la nueva identidad politica, que debera
advertir el estado de las miserias humanas y debera erigir nuevas reflexiones morales para

calificarlas.

Las formas mas radicales de levantamientos sociales se han planteado cuestionamientos tan

Ill

osados como la utilidad social de los sacerdotes, los principes y el “estado actual de las cosas”.
Bajo estas consideraciones, sdlo si hablamos de movimientos radicales que pretenden cambiar
el statu quo, el proceso culmina en la toma del poder y el establecimiento de nuevas normas

gue conduzcan a resurgimiento de una sociedad distinta.

Para comprender el lugar que tiene el agravio moral en la sociedad, el autor nos propone una
idea interesante: si ninguna cultura hace del dolor y el sufrimiento un fin en si mismos, éla

ausencia de dolor proviene de alguna forma de anestesia moral y psicoldgica?

32 Barrington Moore, op. cit., p. 95.
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La justificacion mds acertada a esta pregunta proviene del punto de vista histérico. Las
sociedades han decidido aceptar cierto grado de dolor con miras a la prosperidad, fijados en la
importancia de perfeccionar las capacidades a fin de mejorar el ambiente natural y social.
Segln Moore existirian ciertas formas de “anestesia histéricamente necesarias relacionadas

733

con ciertos aspectos del sufrimiento humano”*?, y si algunas formas de injusticia aun provocan

sufrimientos provienen del hecho de que aun no se han encontrado las férmulas para inhibirlo.

Si bien es cierto que las premisas morales en que se sustenta la organizacién del grupo social
humano distan mucho de ser universales, los procesos histdricos juegan un papel importante
para entender que en algin momento, las necesidades y juicios morales de la sociedad fueron

distintos y hasta contrarios a los que hoy conocemos.

Entonces, es posible que Barrington Moore tenga razén al decir que las sociedades actuales
viven cambios culturales que afectan la expresion de los sentimientos morales, a manera de

|II

una “expropiacion del agravio moral”. Las principales lineas de su justificaciéon devienen de la
idea de que en sociedades complejas, los sentimientos individuales cuentan menos
colectivamente y por tanto deben sintetizarse en actos publicos a través de los lideres que las
expresan en pequefias dosis a fin de sacar todo el jugo posible de ellas. La contradiccion
estriba en que no todos los actores sociales viven del mismo modo. Para Moore, las clases
altas de la sociedad ya no tienen que justificar sus elecciones y los que mas necesitan de

recursos para manifestar su agravio, no tienen forma de expresarlos a través del sistema del

mercado.

Finalmente, Moore piensa que si la fuerza y el fraude no son ni pueden servir para interpretar
a la sociedad humana, la reciprocidad lo es en términos ideales y de ideologia, aunque esta no
surge de una tendencia humana, ahi donde existe debe ser creada y recreada a través de todo

el espacio humano.

Es verdad que existen sociedades con sistemas de autoridad complejos donde prevalece el
derecho del mas fuerte y el débil tiene que soportarlo, es decir, donde los sistemas de
reciprocidad distan mucho de ser equitativos y se carece de autoridades fuertes para llevarlos
a cabo. Sin embargo, aln en este tipo de sociedades la protesta no deja de existir y la
reciprocidad se convierte en el tema fundamental de discusién, desde el punto de vista de la

retérica de la explotacidn pero fundamentalmente como punto de partida universal.

% Ibid., p. 435.
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Asi, las esperanzas y concepciones sociales se mezclan en un intento por concebir relaciones
sociales equitativas, que pueden no excluir la idea de la jerarquia y la figura de la autoridad,
que esperan “de manera ideal encontrar en el curso de los intercambios mutuos un balance

»n34

entre los servicios y los favores, la confianza y el afecto.”””, en beneficio de la comunidad.

1.6. La propuesta teodrica de Jean L. Cohen y Andrew Arato

1.6.1. La sociedad civil

La distincion entre sociedad tradicional y moderna se basa en las relaciones humanas que
sujetas al razonamiento critico, se establecen a través de un contexto cultural linglistico y un
contenido normativo compartido® que da origen a una via de diferenciacién entre sistemay el
mundo de la vida. Esta diferenciacién garantiza el surgimiento de nuevas formas auténomas
del discurso, asociacion y solidaridad; procesos de justicia social, de autonomia, integracion
normativa y comunicacién abierta, todas ellas caracteristicas de la sociedad civil, que penetran
en la “estructura de las instituciones legales y la practica legal, mediante las formas de una
esfera de valores culturales diferenciada moral-legalmente, que se libera gradualmente de
todos los restos de un orden sagrado. El resultado es la institucionalizacién de la ley
positiva.”*®

Opuesta a las manifestaciones de masas del siglo XX, la reconstruccién de la sociedad civil o

modernizacién del mundo de la vida®’, no pertenece a formas culturales tradicionales de las

3 Barrington Moore, op. cit., p. 480.

¥ Es importante dedicar una explicacién a la interpretacién normativa de las formas postradicionales de la sociedad
civil. Para Arato y Cohen, la fundamentacién normativa del mundo de la vida implica la pérdida del status
privilegiado de la ley “La etapa de las estructuras posconvencionales (donde el sistema pierde toda validez natural;
que requiere de una justificacién universal) de la argumentacion moral supone el aprendizaje, tanto respecto a las
anteriores etapas evolutivas, como dentro de esta misma etapa. En realidad, puede decirse que las estructuras
posconvencionales institucionalizan el aprendizaje normativo continuo, sin por ello abandonar un estilo normativo
de expectativas.” Jean L. Cohen y Andrew Arato, Sociedad civil y teoria politica, México, Fondo de Cultura
Econdmica, 2000, p. 491. Asi “La ley positiva moderna esta en una posicion especialmente favorable para producir
regulaciones detalladas de los sistemas econdmico y administrativo modernos. Las normas de la sociedad civil, por
lo tanto, se convierten en constitutivos y reguladores directos de los procesos econdmicos, que a su vez producen
(indirectamente) gran parte de su propia regulacidn legal.”Ibid., p. 492 “Esta necesidad no se limita a la existencia
de metainstituciones de regulacién del conflicto. El sujeto del derecho privado es necesario en una economia
coordinada mediante el intercambio monetario (basada en las relaciones contractuales) asi como la administracién
del Estado organizada por medio de relaciones de poder estructuradas burocraticamente necesita un sujeto capaz
de obligaciones politicas (y posteriormente de los derechos de los ciudadanos). Estos ‘sujetos’ sélo pueden surgir si
las competencias morales y cognitivas, y las estructuras institucionales requeridas estan disponible en el mundo de
la vida. Tal precondicion implica cambios dentro de las instituciones de la sociedad civil que son responsables de la
reproduccion cultural, la integracion social y desarrollo de la personalidad, en la relacién de estas instituciones
entre si y en la relacién de las instituciones del mundo de la vida con su sustrato linglistico-cultural modernizado.
Jean L. Cohen and Andrew Arato, op. cit., p. 493.

* Ibid., p. 490.

%’ La idea de modernizacién del mundo de la vida implica “[...] dos procesos entrelazados: una diferenciacion, al
nivel socioldgico, de los componentes estructurales e institucionales del mundo de la vida y su resultante
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que proviene, ni se manifiesta con los mecanismos que coordina el mercado 6 el poder,
porque se refiere a “todas las instituciones y formas asociativas que requieren la interaccion
comunicativa para su reproduccidn, y que dependen principalmente de los procesos de la

integracion social para coordinar la accién dentro de sus fronteras.*

En estas circunstancias, la definicidn del concepto de sociedad civil que en el origen del texto
tendia sélo a su diferenciacidon de otros subsistemas: “Entendemos a la ‘sociedad civil’ como
una esfera de interaccion social entre la economia y el Estado, compuesta ante todo de la
esfera intima (en especial la familia), la esfera de las asociaciones (en especial las asociaciones
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voluntarias), los movimientos sociales y las formas de comunicacién publica.””, se transmuta

en una definicion sobre la misma a partir de la institucién de los derechos fundamentales®
como el “principio organizador” de la modernizaciéon de la sociedad civil que implica una
estructura basada en principios legales y no en reglas normativas que se resisten a
transformarse. Asi, la sociedad civil es “la estructura institucional de un mundo, de la vida,
moderno estabilizado por los derechos fundamentales, que incluirdn dentro de su campo las

esferas de lo publico y de lo privado, en esta ocasidn desde el punto de vista de un mundo de

la vida. **

éPero, por qué condiciones la formaciéon de sociedades civiles ha resultado tan compleja?
Segun los autores fue a través de procesos histéricos que muestran transformaciones todas las
cuales han aprendido a fortalecer una esfera social casi siempre a costa de la racionalizacion
del mundo de la vida, que tienen su mayor consecuencia en su “empobrecimiento cultural”

(estético y moral/practico), manifiesto a través de una “institucionalizacion selectiva”.

racionalizacién interna; y la racionalizacion del sustrato cultural-linglistico del mundo de la vida.”, Jean L. Cohen
and Andrew Arato, op. cit., p. 488.

38 Ibid., p. 483.

*)ean L. Cohen and Andrew Arato, op. cit., p. 8.

0 Las partes institucionales de la sociedad civil comprenden la formulacidon de derechos: “los que se refieren a la
reproduccion cultural (las libertades de pensamiento, prensa, expresién y comunicacion); los que aseguran la
integracion social (la libertad de asociacion y de reunidn); y los que aseguran la socializacidn (la proteccién de la
vida privada, de la intimidad y de la inviolabilidad de la persona). Otros dos complejos de derechos median ente la
sociedad civil y la economia de mercado (los derechos de propiedad, de contrato y del trabajo) o el Estado
burocratico moderno (los derechos politicos de los ciudadanos y los derechos de los clientes de bienestar). Las
relaciones internas de estos complejos de derechos determinan el tipo de sociedad civil que es institucionalizada.

Si desde el punto de vista de los actores los derechos tienen a ser creados y defendidos desde abajo, desde el punto
de vista de los sistemas sociales, representan, como lo ha demostrado Lunhmman, el principio de diferenciacion.
Por supuesto, este es un proyecto para aumentar el poder, pero ocurre mediante una limitacién del poder en vez de
su extensidn y ampliacion (por medio de redes de vigilancia, por ejemplo). Esta convergencia de los dos puntos de
vista metodoldgicos apuntan hacia una de nuestras tesis clave: los derechos fundamentales deben ser vistos como
el principio organizador de una sociedad civil moderna. Ibid., pp. 495y 195.

! Jean L. Cohen and Andrew Arato, op. cit., p. 493.
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En resumen, el Estado burgués (absolutista) protegié el orden legal que garantizaba la
propiedad, la seguridad y la igualdad ante la ley limitando la amenaza del Estado pero
beneficiando “el establecimiento de una sociedad econémica por primera vez en la historia”*;
en el Estado constitucional-burgués, los derechos civiles y politicos se extendieron protegiendo
al mundo de la vida del Estado, “limitdndolo pero también intentando colocarlo bajo cierto

|”*3. el Estado constitucional democrético, a su vez, afiadio cierto grado

grado de control socia
de fortalecimiento también a la esfera publica; pero, es en el Estado constitucional
democrético y social (benefactor)* cuando ocurre el fortalecimiento de la esfera econdmica a
costa de sustituir la amenaza del Estado “no es la emergencia de los subsistemas politico y
econdmico diferenciados y su coordinacion interna por medio de la integracidon de sistemas la
que produce la ‘pérdida de libertad’, sino mds bien la penetracion de un mundo de la vida y
modernizado por su Iégica, ayudada por el patrén selectivo de institucionalizacién.”*

A partir de estas ideas uno percibe que el mundo de la vida ha quedado de algin modo sujeto
al sistema, objeto de su reproduccién a través de una institucionalizacion exclusiva 6 perdida
de significado de las formas culturales de integracion que no permitirian la reproduccion de
una vida asociativa fuera de los procesos de comunicacidon que el propio sistema impone, lo
que los autores han denominado “colonizacién del mundo de la vida”*® é pérdida de libertad,

obstaculizando y en el peor de los casos destruyendo el valor de la solidaridad, la autoayuda y

la racionalidad social capaz de convocar soluciones mediante la comunicacion.

Ante este fendmeno desconcertante, ellos promueven una utopia de la sociedad civil fundada
en el discurso anverso que dieron manifestaciones nuevas y distintas de organizacién social en
los afios sesentas y setentas del siglo pasado, que coincidieron en la reflexién sobre los

modelos de imposicidn econdmica y politica en la sociedad; y, que no fueron una respuesta al

“2ibid., p. 498.

3 Ibidem.

* Esta tipologia es retomada por los autores de la compresidn de Habermas quien mediante su andlisis comprendié
la relacién entre el mundo de la vida, el Estado y la economia modernos.

**Jean L. Cohen and Andrew Arato, op. cit., p. 501.

“ La colonizacién del mundo de la vida, permite comprender que en la modernidad se funcionalizan (es decir, que
las acciones tienen un caracter utilitario que sostiene al orden establecido de la sociedad), las formas de
socializacién, integracion y transmision cultural, a través de instrumentos que difunden incontroladamente ciertas
formas de racionalizacidn del poder y de la economia, que se usan como herramientas de control, transformando
las esferas publica y privada de la sociedad civil hacia formas sociales que responden a un cierto nivel de patologia.
“Cuando los subsistemas penetran en la esfera privada de la familia y la subordinan a sus imperativos, entonces el
papel del consumidor (respecto a los requerimientos econémicos) llega a predominar sobre los papeles del
trabajador y la solidaridad auténoma como miembro de la familia. La unilateralidad de los estilos de vida que se
concentran en el consumismo fueron uno de los principales temas de la critica cultural en la década de 1960. Si los
imperativos sistémicos penetran en la esfera publica (respecto a los requerimientos administrativos de lealtad),
entonces el papel del ciudadano se fragmenta y se neutraliza, con el resultado de que la carga de la despolitizacidn
debe ser soportada por un papel exagerado como cliente arraigado a la esfera privada. /bid., p. 502.
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colapso econdmico porque “suponian metas concretas, valores e intereses generales

na7

claramente articulados, y calculos racionales de estrategias.””’, que tenian como objetivo la

descolonizacion del mundo de la vida.

El proyecto que los autores tienen en mente se llama “utopia autorreflexiva” o
“autolimitadora” y supone formas de organizacién social que reconocen una base “civil” sobre
la organizacion de “masas”; que se monta en la “movilizacién colectiva racional, organizada,
moderna”®®; que significa la creacién de acciones colectivas “proactivas”, es decir, que no
rechazan los elementos de las estructuras de poder como lo hacian las formas de movilizacién
tipicas del siglo XIX y XX, sino que intentan “controlar” a través de formas de organizaciones

complejas con finalidades especiales, las desviaciones de las estructuras del poder y de la

economia como formas diferenciadas de la estructura social.

Los contextos del mundo de la vida, liberados de los imperativos del sistema, podrian
entonces abrirse para impedir el remplazo, cuando fuera conveniente, de normas
aseguradas tradicionalmente por normas logradas comunicativamente —proceso que
ya ha empezado, pero que de ninguna manera ha sido completado como lo demuestra
la situacion actual de las mujeres y de los nifios en la ‘familia moderna’-. El aspecto
autolimitador de la utopia se refiere a la restriccion de la coordinacién comunicativa de
la accién al nucleo institucional de la propia sociedad civil, en lugar de imponer este
principio organizador a toda la sociedad y desdiferenciar asi a los mecanismos de

direccién y por lo tanto a la sociedad como un todo.*

Para los autores, existe una relacion sistémica entre las virtudes de una sociedad civil moderna
y las aspiraciones de los movimientos colectivos contemporaneos que definen sus intereses a
través de la democratizacion de la sociedad civil y distinguen la légica que la diferencia de los
sistemas politico y econdmico, que plantean en si un juicio distinto al revolucionario y suponen
“la continuidad de lo que vale la pena conservar (aunque se le dispute acaloradamente) en las
instituciones, las normas y culturas politicas de las sociedades civiles contemporaneas.”*

Asi, los movimientos sociales contemporaneos constituyen el espacio de la sociedad civil capaz
de influenciar al dmbito de la politica y estimular transformaciones coherentes a las nuevas

identidades colectivas. Su organizacién, aunque breve, es capaz de motivar Ia

“"Jean L. Cohen and Andrew Arato, op. cit., p. 559.
*® Ibid., p. 562.
“9Jean L. Cohen and Andrew Arato, op. cit., p. 508.
% 1bid., p. 557.
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“democratizacién de los valores, normas e instituciones arraigadas a la cultura politica”>". E

s
por eso que los movimientos sociales modernos, dentro de esta teoria, forman parte esencial
de la construccién de una sociedad civil automodernizadora, pues crean nuevas practicas,
identidades y solidaridades que fortalezcan ambitos de la sociedad donde el Estado ha perdido

capacidad para actuar.

Una cuestion aun queda en el aire, significa la anomalia de emprender la construccidon de
nuevas sociedades sin una sustancia utdpica, que terminarian fulminando el proyecto de una
intervencién ciudadana real en la vida publica, en pos de un “reformismo sin alma”, como lo

Ilaman los autores.

En efecto, este dilema constituye el ultimo trance del texto al que nos estamos refiriendo,
pero, en contraste con lo que podria parecer el fin de la utopia revolucionaria a favor de un
realismo marchito de transformacion, los autores creen en la desobediencia civil como “una
forma clave que la dimensién utépica de la politica puede tomar en las sociedades civiles
modernas”>?, porque puede ser llevada a la practica sin que los ciudadanos actien por
completo fuera de la ley, y, al mismo tiempo, puede agregar la legitimidad necesaria para

hacer corroborar formas de protesta radical que se adecuan a la situacion.

Se trata de que en las instancias de la sociedad civil donde funcionan nuevas colectividades, la
desobediencia civil también sea autolimitadora. En ella los episodios de protesta tendrian un
caracter simbdlico, pues no olvidemos que hablamos siempre de que la racionalidad forma
parte esencial del caracter de la organizacién social moderna, por lo tanto, su base restrictiva
apela al raciocinio y el sentido de la justicia de las mayorias en la defensa de sus derechos, y

del propio derecho a defenderlos y ampliarlos desde un frente politico.

Aunque ese Estado es neutral respecto a las convicciones personales de sus
ciudadanos, no es neutral respecto a los fundamentos morales de la legalidad
reconocidos intersubjetivamente. La desobediencia civil estd basada en un recurso a
estos principios y no en la naturaleza absoluta de las convicciones privadas del
individuo. La autolimitacidn de esa accidén, asi como de la respuesta de las élites

politicas, es un indicio de madurez de una cultura politica.

*1Jean L. Cohen and Andrew Arato, op. cit., p. 621.
*2 Ibidem.
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El propésito de la desobediencia civil que construye sus limites es influir en la opinién publica
mayoritaria con el fin de democratizar a las instituciones del Estado, aun las que se consideran
democraticas. La posibilidad de su existencia revela en ultima instancia una respuesta normal

a las dimensiones politicas de la sociedad civil que miran en la accién colectiva una ventaja

para la formacidon de una ciudadania moderna, plural, politicamente madura, capaz de la
racionalizacidn colectiva y por tanto de poner en marcha procesos de asociacién innovadores

qgue democraticen la vida publica.

1.7. La aplicacion tedrica al caso de los comerciantes

En las siguientes pdginas, el lector encontrara aquellas ideas que proveen a este proyecto de
una coherencia tedrica, pues se describe el modo en que cada una de las lecturas escogidas

para el analisis del problema presentado es util para comprenderlo.

Desde mi punto de vista, la teoria de Olson es util para comprender la importancia de analizar
a los individuos desde una perspectiva anterior a la movilizacién, que nos permita conocer la

activacion de intereses individuales en el surgimiento de una colectividad.

Por ejemplo, un informante me hablé de los motivos por los que el lider del movimiento de los
comerciantes se sintid descontento, muy al principio de conflicto, cuando este no se perfilaba
si quiera como una accién colectiva. En ese comentario quedd claro que sus razones fueron
personalisimas, pero no se deduce que hayan sido esos razonamientos los que guiaron sus
acciones a lo largo de los cuatro afios siguientes de su dirigencia, simplemente porque de la
relacidn entre las ganancias que obtendria de obedecer a ese interés personal y todo aquello
gue una persona considera una inversion (tiempo, espacio, incluso valor monetario), estas

ultimas superan completamente las primeras.

El problema de contemplar una accién colectiva a través de la lente olsoniana es que no hay un
equilibrio comparativo entre sus argumentos y la realidad de ciertas movilizaciones como la
que estudiamos. Por ejemplo, al inicio del conflicto es posible percibir sentimientos puramente
individuales en la agregacidn colectiva (cada comerciante por su puesto de trabajo), y si bien,
estos sentimientos no desaparecieron con el tiempo, porque parte de la movilizacidon consistio
precisamente en la defensa del lugar de trabajo de cada comerciante. Al paso del tiempo,
aquella légica individual y una forma de actuar colectiva, prepararon el terreno para el
surgimiento de un reconocimiento de intereses que incluia problematicas colectivas, que

hubieron de ser respaldadas por un sentimiento de identidad que mantuvo movilizados a los
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comerciantes durante largos periodos. Si estos hubiesen obedecido siempre a una ldgica
individual, la corrupcién, el fastidio, el desanimo, etcétera, hubieran podido facilmente

desconstruir su organizacion.

Asi, el teorema de Olson me interesa para entender que en casos como éste, la parte
individual en la agregacion colectiva tiene un peso especifico y Util para entablar un didlogo

con las razones de la movilizacion sobre todo en sus inicios.

Mi idea es que la base del movimiento se sustentd en la activacion de las estructuras de
movilizacién que subyacian en la convivencia cotidiana de los comerciantes, generando con
ello un sentimiento de identidad, necesario para motivar una reflexién colectiva sobre si

mismos como gremio organizado y sobre la autoridad como oponente.

La Movilizacién de Recursos y la Estructura de las Oportunidades Politicas condensan la
dimensién racional que definid la situacion de los actores al inicio de la accidn colectiva, pero
también contempla sus efectos en el sistema politico y delimita los rasgos de la movilizacién:
accion colectiva contenciosa, movilizacién de recursos, estructura de las oportunidades

politicas, repertorios de accion y ciclos de protesta.

Como veremos una vez entrados en tema, los recursos, las oportunidades y limitaciones de la
accién colectiva comenzaron a demarcarse una vez que los actores pudieron definirse a si
mismos confiriéndose cierto cardcter, a la par de un nombre y algunos objetivos inmediatos

gue con el tiempo evolucionaron en nuevas demandas, que abarcaban un campo politico.

En esta misma correlacién existid una definicion primigenia del oponente (la autoridad), y de
inmediato se interpretaron las estructuras de las oportunidades politicas y la conveniencia de
utilizar su apertura préxima (en las elecciones municipales inmediatas) para beneficio de la

movilizacion.

Los repertorios de accidn fueron de la marcha a la toma simbdlica del Ayuntamiento, de la
propaganda de voz en voz para lograr movilizaciones inmediatas al recurso del volanteo y
boceo, de los discursos que apenas lograban visualizar un objetivo comun a la letra escrita, que
contenia ideas sobre la injusticia de la accidn de la autoridad y las dimensiones del problema
para el gremio, de manifestaciones en las calles para presionar a la autoridad a la sala de
juntas del gobierno del estado, del enfrentamiento con el gobierno local a provocar el

rompimiento al interior de la elite politica local.
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Veremos también que los ciclos de protesta estan presentes en el caso en el que estudiamos,
el movimiento fue clave para despertar pensamientos y reacciones afines de otros grupos que
en este caso colaboraron con el movimiento del comercio, fortaleciéndose mutuamente, pero

persiguiendo cada uno su propio interés.

Todos estos Ultimos parrafos que acabo de escribir pertenecen a las descripciones de Tarrow
sobre las acciones colectivas y sirven para interpretar el dialogo entre autoridad vy
comerciantes a través de volantes y documentos que pudimos rescatar, ademas de otorgar

una estructura a la evolucién del movimiento, que permitio su hilaridad.

Alberto Melucci refiere su estudio a los movimientos como signos de cambio en la |dgica de las
sociedades complejas modernas, en contraste, nuestra sociedad no es moderna. Sin embargo,
también argumenta que “el sistema planetario se rige por el cambio molecular”*® que crea
resistencias, mientras que el sistema es una continua adaptacién a esos cambios para

controlarlos.

Respecto a aquellas ideas, pienso que el movimiento de los comerciantes denota una
transformacién de la ldgica con que se guia la sociedad chilapense. El origen de esta
trayectoria ascendente del movimiento es sin duda econdmico, pero esta asociada a los
cambios que desde la década de 1960 promovieron grandes manifestaciones de las clases
medias en el pais y que en Chilapa hacian ecos de cambio; que en 1970 movilizaron a amplios
sectores a la lucha social y revolucionaria en Guerrero contra la inercia politica del sistema
forjado a base violencia, represidn y fraude electoral; que para 1980 definieron las demandas
de la sociedad mexicana por un discurso y acciones democraticas del poder y la apertura
institucional de la politica, que sopesaran la grieta econdmica que empezaba a abrirse, que a
Chilapa proveydé del crecimiento desmedido de los sectores menos favorecidos
econdmicamente, la visita en campafia presidencial de Cuauhtémoc Cardenas y el surgimiento
de un lado opositor de la ciudadania; que 1990 motivé el surgimiento de instituciones politicas
que respaldaran la contienda por el poder politico en todo el pais y por tanto la
desconcentracion del mismo; que en Chilapa significd la continuidad del mismo partido pero
con nuevas reglas y la consolidacién de la economia local a través del comercio en pequefa y

mediana escala.

>3 Alberto Melucci., op cit., p. 11.
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El parrafo anterior intenta mostrar que fueron los resultados del movimiento el lado mas
notable de la transformacidn y adaptacion continua de la sociedad a los cambios politicos,
econdmicos y culturales que subyacen en el centro de su transformacién. Su impacto
inmediato fue sobre el sistema politico, pero reducir su ascendencia sélo hacia este lado nos
conduciria a mirarlo como un ente disociado de la produccién cultural de la sociedad. En
realidad, como afirma Melucci, los movimientos reproducen cédigos culturales y practicas

transformadoras que transmiten mensajes sobre los dilemas vitales de la sociedad.

Asi, nuestro movimiento transmitié en grado, un mensaje de ruptura con la tradicién politica y
de cambio social; de la construccidn de formas de accidn capaces de influenciar el sistema de
representacion y la toma de decisiones; de la irremediable importancia del comercio popular y
de sus relaciones con el poder local en la consecucidn del orden y la paz municipal, lo mismo
gue otros grupos que han alcanzado igual crecimiento e importancia; de la necesidad de
proyectos sociales donde la sociedad tenga una opinidn; y, de la necesidad de regular a la

autoridad y al propio comercio cada vez mas extenso.

A partir de las ideas de Barrington Moore sobre la injusticia, comprendi que haria falta
cuestionar a nuestros sujetos de estudio sobre sus ideas a cerca de la justicia y la injustica,
para comprender sus motivos al participar en una accién colectiva. Sin embargo, me queda
claro que como grupo, los comerciantes justificaron su movilizacion en relaciéon a tres
preceptos morales que constituyen para Moore la base de la organizacién social humana, las
ideas sobre la divisién de los bienes y los servicios, los problemas de la autoridad, y de la

division del trabajo.

La funcidn de estos criterios constituye la base de la organizacién social, su mal cumplimiento,
a su vez, merma las funciones colectivas hasta llegar al conflicto, que obliga a las partes a la

renegociacion y a la creacién de nuevos criterios morales, aunque no siempre es asi.

A su vez, un cambio en los principios sociales a los que los comerciantes estaban
acostumbrados, fueron un factor que puso en entredicho su nivel de adaptacion a las nuevas
condiciones de trabajo, que ademas ponian a la mayoria en desventaja, sustrayendo los
resultados de su trabajo duro. Por lo tanto, el sufrimiento causado por las consecuencias de

estos mismos hechos.
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Finalmente, queda por discutir el papel de la sociedad chilapense ante un problema que habia
rebasado la capacidad de decisidn y acciéon de la autoridad. Para comenzar, no hace falta
remarcar que en sentido inverso al fortalecimiento de la sociedad civil, el Estado se ha
preocupado por proveerse de las condiciones idéneas que influencien, demarquen, limiten y

hasta coarten los proyectos sociales.

El problema reside, desde mi punto de vista, en la poca experiencia que la sociedad tiene para
constituirse como un elemento capaz de generar influencia mediante la actividad de

agrupaciones democraticas y la discusién no ceiiida de la esfera publica.

Desde esta perspectiva, el surgimiento de una asociacién civil chilapense es un elemento
nuevo de la practica politica cotidiana, que nos habla de aquella adaptacién de la sociedad al

|ll

cambio constante que vive el “sistema planetario”, del que habla Melucci, del que incluso una
sociedad tradicional como la chilapense es participe, gracias a la influencia que proviene de su
conexion inmanente con el mundo exterior, a través del desarrollo de formas de comunicacidn
tanto locales como globales que a partir de la década de 1970 del siglo pasado, centraron su
atencién en aquellas formas de participacion social que se asemejan a la formas de “redes de
informacién distribuidas” o “modelos policéntricos”** donde no existen jerarquias y cada uno
cumple con varias funcionalidades a la vez, en este caso, “ser agentes de la transformacion

social y su resultado”, ampliando las consecuencias de la lucha social a la organizacidn viltal de

la ciudades.

*Enla genealogia de las resistencias modernas, las movilizaciones posteriores al afio de 1968 dirigieron sus fuerzas
hacia la urbanizacion de la lucha politica, la guerrilla dejé de operar en las areas rurales y las ciudades se volvieron el
centro de la actividad guerrillera, y fijaron su atencidén no en atacar a los poderes dominantes sino en transformar la
propia ciudad, intensificando “la relacidn entre desobediencia y resistencia, sabotaje y desercidn, contrapoder y
proyectos constituyentes.”; sin embargo, este cambio que acabamos de exponer debe considerarse en un sentido
mas profundo: “tiene lugar en la relacion entre la organizacion de los movimientos y la organizacion de la
produccion econémica y social”, en otras palabras, en el esquema de la evoluciéon de los movimientos sociales,
primero teniamos a las grandes masas de obreros industriales que se correspondian con las concepciones de la
formacion de grandes ejércitos populares; pero, hacia la década de 1970, “[..] las técnicas y los modos de
organizacién de la produccién industrial derivaron hacia unidades fabriles mas pequefias y mas moviles, asi como
hacia estructuras de produccion mas flexibles; un cambio que algunos han denominado el <<paso de la produccién
fordista a la posfordista<<.” Las unidades pequefias y moviles de la produccion posfordista se asemajaron asi con el
modelo policéntrico de la guerrilla, y ésta a su vez se vio transformada por el uso de las nuevas tecnologias
inmanentes a la etapa posfordista de produccion. Los movimientos sociales en el mundo evolucionaron segun este
esquema, pasando de estructuras de mando centralizadas y unificadas hacia formas reticulares, es decir, donde no
hay un centro, sino una “pluralidad irreductible de nodos en comunicacién los unos con los otros.” Asi, un rasgo que
vuelve distintivo a este tipo nuevo de lucha como de la produccidn posfordista es que “se desarrolla en el terreno
biopolitico; en otras palabras, producen directamente nuevas subjetividades y nuevas formas de vida.” Ver:
Capitulo 1. Subtema lll. Resistencia. La invencion de las luchas en red, en Michael Hardt y Antonio Negri, Multitud,
Guerra y democracia en la era del Imperio, Barcelona, Editorial Debate, 2005, pp. 90-122.
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De este modo, la formacidn de la asociacion civil, habria logrado por un momento, romper con
el funcionamiento tradicional de los procesos sociales y habria definido una nueva forma de
representar la relacién sociedad-Estado, a través de un proceso de comunicacion distinto al
que provee el aparato del Estado, con el objeto de transformar la organizacidn social y como

consecuencia de ello, promover un cambio politico.

Capitulo I

El contexto del surgimiento del movimiento de los comerciantes

2.1. Los rasgos de la politica del municipio de Chilapa Guerrero

Este capitulo tiene como finalidad conocer los rasgos que distinguen e igualan a la politica del
municipio de Chilapa de cualquiera otros municipios, a través de la historia del desarrollo de
sus actores sociales y de las relaciones que han establecido entre ellos en el campo de la

cotidianeidad.

La entrevista fue principal fue fuente de informacién primordial que nos permitiera conocer la

historia, ensamblar sus detalles y contextualizarla en el plano politico-electoral del municipio.

Para poder discutir el contexto que permitié el surgimiento del movimiento de comerciantes
hay que empezar por separar las partes del todo, ello me lleva a pensar en una cuestién
fundamental ¢Cémo ha estado constituida histéricamente la sociedad de Chilapa?, {Qué
relaciones se dan entre las distintos grupos sociales, y a través de qué medios estas relaciones
les han permitido evolucionar hasta la forma que hoy toman, conformando una sociedad

compleja?

2.1.1. El caracter de los actores a través de sus relaciones histdricas

Caracterizar a la sociedad que habita en el Municipio® de Chilapa significa hablar de cuando
menos tres grupos sociales que poseen formas de vida, habitos y cultura diferentes: las
comunidades indigenas y campesinas que se diseminan a lo largo y ancho de todo el

municipio, conformando todas ellas una sociedad rural con una economia de subsistencia a

> Municipio significa aqui territorio.
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base de cultivos de temporal®® que se utilizan la mayor parte para el consumo familiar y en la
venta de excedentes los dias domingos en el tianguis de Chilapa, ademas de un buen ndmero
de campesinos sin tierra, que tienen que arrendar otras para subsistir, o que venden su fuerza
de trabajo por temporadas como jornaleros agricolas en los estados del norte del pais®’.
También estan los que se dedican a la construccién de las ciudades, en Chilapa mismo, en

Acapulco, en Chilpancingo y basicamente donde su fuerza de trabajo sea requerida.

Por otro lado, estan los pequenos propietarios, maestros, funcionarios, burdcratas, pequefios y
medianos industriales, comerciantes ricos>:, que aunque es posible categorizarlos de acuerdo
a su actividad con ramas socio-profesional distintas, todas ellas estdn comprendidas en el

sector de servicios a la economia y hacen de este grupo una pequefia clase media®.

Finalmente, hay un buen nimero de personas que no poseen los medios para producir y viven
de vender su fuerza de trabajo a pequefas industrias o comercios formales e informales que
existen en la ciudad y que representan a las clases proletarias. Todos ellos viven en la cabecera

municipal, formando una sociedad medianamente urbanizada.

Hasta aqui, hablamos de tres grupos sociales que se han relacionado histéricamente a través

de sus condiciones de trabajo, pero que también lo hacen a través de sus creencia y formas de

> Segun el INEGI, en el municipio, en el afio 2008, 9560 hectareas de tierras fueron sembradas con agua de
temporal y sélo 174 a través de un sistema de riego. Cifras obtenidas del INEGI, Cuaderno estadistico municipal,
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Gobierno del Estado de Guerrero y H. Ayuntamiento de Chilapa de
Alvarez Guerrero, México, Edicion 2008.

Segun cifras del Centro de Derechos Humanos Tlachinolan, debido a la crisis agricola que azota al pais, que se
recrudecio a partir del afio 2010, alrededor de 10 mil indigenas guerrerenses de la regién de “La Montafia” de
Guerrero, abandonan sus pueblos para trabajar en los campos agricolas del norte del pais. Giles Citlal, “Se preparan
mds de 10 mil campesinos migrantes para trabajar en el norte del pais”, [en linea], México, lajornada
guerrero.com.mx, 1 de septiembre de 2010, Direccién URL:
http://www.lajornadaguerrero.com.mx/2010/09/02/index.php?section=sociedad&article=004n2soc, [consulta: 22
de junio de 2011].

*8 Esta clasificacion proviene del estudio de Soledad Loaeza sobre las Clases medias y politica en México, en él, se
aborda la tematica de las clases medias a través de una tipologia que abarca a las clases modernas, a las que
identifica y divide de acuerdo con la realizacion de actividades no manuales, que gozan un status superior al trabajo
fisico, que a su vez subdivide en asalariadas y no asalariadas, dependientes y auténomas. “Las primeras incluyen a
funcionarios, burdcratas, empleados de empresas privadas, maestros, cuadros medios del ejército y a los miembros
del clero. Entre las categorias de no asalariados se encuentran las profesiones liberales, pequefios y medianos
industriales y comerciantes y artesanos que aunque realizan trabajo manual, desempefian también funciones de
direccién y administracion.” Soledad Loaeza, Clases medias y politica en México. La querella escolar, 1959-1963,
México, El Colegio de México, 1988, p. 30.

*%Se usa aqui el término clase media para decir que se trata de un grupo que no basa su status en la exclusividad
econdmica, porque “funda sus aspiraciones al reconocimiento social y a diversos privilegios materiales y politicos en
su educacion formal, en la actividad que desempefian y en su estilo de vida.” Ibid., p. 23. Este status que no se
funda en la acumulacién de capital proviene de las transformaciones de los deseos sociales que en la actualidad
tienden a la modernidad, donde el “[..] capital social mas valioso es el conocimiento. Entonces el prestigio
ocupacional se impone sobre cualquier otro criterio de clasificacion como el mas racional y el mds justo, porque
incorpora en principio el ideal democratico de una seleccion social a partir de la igualdad de
oportunidades.”Soledad Loaeza, op. cit., p. 25.
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organizacidn, que definen las condiciones de vida de una gran mayoria de campesinos y
también de una gran parte de la poblacién urbana, que habita en las colonias que rodean a la

60
I

cabecera municipal®, que tienen en comun la falta de oportunidades para transformar su

realidad social, politica y econdmica.

En las siguientes lineas, daré una explicaciéon del modo en que se han correlacionado ambos

grupos sociales, es decir, de la relacién de fuerza que deriva de su union.

Aqui debo hacer otra aclaracidn también histérica, y es que, aunque este estudio pretende
dirigir su atencién sobre un conflicto generado entre 1999 y 2002, donde los participantes
fueron comerciantes y personas que en su mayoria vive en la ciudad de Chilapa, para entender

|II

las razones del movimiento y su desenlace, es necesario hacer la distincién, entre el “centro”,
quiero decir Chilapa, y me refiero a las once barrios sobre los que se fundd la ciudad, donde la
mayoria de la poblacidn es mestiza y en la que ha recaido el poder politico local; respecto al
resto, a la “periferia”, donde la poblacidn es indigena, campesina y aun la que, sin ser
campesina ni indigena, sobrevive del pequeiio comercio, del que obtiene lo necesario para
subsistir, que dificilmente tiene injerencia sobre las decisiones politicas locales, a no ser las de
caracter estrictamente electoral, aunque mads de uno sospeche, que ni siquiera en ese sentido
tienen intrusién, gracias a las relaciones de poder que han entretejido con el tiempo, un grupo

de pequefias unidades familiares, que han dominado el contexto politico local, cuando menos

desde mediados del siglo XX.

Supongo que este grupo politico habia logrado cierta prevalencia econémica aun antes de la
Revolucidn Mexicana y que con ésta algunos de ellos vieron menguado su poder, para verlo
resurgir una vez que el movimiento revolucionario se habia terminado. La movilidad social
habria permitido a algunos de ellos integrarse nuevamente como un grupo de poder,
estableciendo una correspondencia entre su desarrollo econémico, la politica local y del
estado, o también en sentido inverso, es decir, que a través del poder politico lograron

reproducir su poder econémico.

% | a fundacién de colonias que rodean a los barrios originales de Chilapa tiene su explicacidon, aunque no podemos
afirmarlo categdricamente pues no existen estudios que lo comprueben, en la catdstrofe econdmica que ha
definido al pais desde la década de los setentas. Estas colonias se formaron a finales de la década de los ochentas y
principios de los noventas, como un proceso de éxodo que aun no culmina de los campesinos de las comunidades
de éste municipio, asi como de campesinos y pequeiios comerciantes de otras regiones del estado que en busca de
mejores oportunidades han asentado sus raices en las cercanias a la urbe y que, sin embargo, muchas de estas
colonias, quizd las mas recientes, carecen de servicios basicos y beneficios que exige el crecimiento urbano
(electrificacidn, drenaje, servicios de salud, educacion, recreacion).
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Cualquiera que sea el caso, me interesa aqui puntualizar su existencia, para hacer un recuento
somero sobre sus relaciones con el poder politico local, que demuestran la funcién de elite

politica que desempefian al interior de este nucleo social.

Entrado el Siglo XX, el proceso armado revolucionario emergente en todo el pais, generd
inestabilidad politica en Chilapa como en el resto de los municipios y regiones del pais, de
modo que la politica local no dio signos de constancia sino hasta 1935, en que el movimiento

revolucionario habia menguado sus fuerzas, y la situacién politica se habia vuelto menos hostil.

Entre 1911y el 2011, sin embargo, algunos elementos fueron mds o menos constantes: de una
lista de treinta y siete apellidos diversos que asoman al frente del poder municipal a lo largo de

estos cien afios, once de ellos fueron los mas frecuentes.®

Asi, me di cuenta que entre el siglo XX y lo que va del XXI, un conjunto de seis familias ha
detentado el poder politico local por alrededor de 46 ainos mudables, lo cual significa al menos
una cosa: que hablamos de un grupo que se ha constituido como una elite politica®®, porque a
través de sus relaciones: de parentesco, ideoldgicas, politicas y econdmicas, no sélo han
conseguido incidir sobre el poder politico, sino, sobre todo, han logrado conservarlo. Pero
équé factores permitieron y aun permiten a éste grupo acercarse al poder politico con la

ventaja de su unidad y concrecidén para mantenerse en el poder a lo largo de varias décadas?

éFueron las condiciones econdmicas determinantes en la lucha por el poder politico en Chilapa
el siglo XX?, ¢Existieron factores distintos a éste para que alguien fuera considerado digno de

aspirar al poder municipal?

® por ejemplo: el apellido Silva aparece entre los nombres de los presidentes municipales al menos ocho veces lo,
que representa dieciséis afios sumados, el apellido Gonzélez sumé diez afios, el Garcia ocho aios, fueron la misma
cantidad de afios para el apellido Ramirez, siete para apellido Acevedo y cinco para el Villalva, en total, supimos que
sumando los afios que corresponden a cada apellido, hacemos 46 afios. En ciertos afios, sin embargo, estos mismos
apellidos aparecen mezclados entre si, por ejemplo: Gonzélez Villalva, Villalva Ramirez y Ramirez Garcia, contados
asi, estas tres familias han gobernado el municipio durante catorce afios variables. Entre los Silva y los Acevedo, no
existe esta clase de mezcla, al menos no dentro de los que han ocupado el cargo de presidente municipal, en
cambio si existe entre los Silva Acevedo, los Villalva Acevedo y los Silva Ramirez.

®2 | a teorfa de las elites constata que en toda sociedad hay unos que mandan, gobiernan y dirigen, que son la
minoria y otros, la mayoria, que obedecen y son gobernados. El fondo de éste supuesto esta en la oposicion entre
quienes se aduefian del poder, las elites, y los que no tienen poder, las masas, que son dirigidos por aquéllos.
Para Gaetano Mosca, la elite se conforma de una minoria de personas que se adjudican el poder en una sociedad.
Dicha minoria puede permanecer en el poder gracias a dos caracteristicas esenciales: su organizacion y
estructuracion, a través de diversos vinculos que los unen entre si y que les permiten reconocerse como tales. Estos
lazos dotan a la elite de un aparato suficiente de pensamiento y afinidad propia de grupos caracteristicos que se
asimilan a una clase social. El papel histérico de la elite, por otro lado, se explica porque esta estd conferida de
medios econdmicos suficientes que aseguran su permanencia a través de su unidad, dandole asi los necesarios y
suficientes elementos para obtener el poder politico e influir sobre la actividad cultural de una mayoria poco o nada
constituida. Ver: Gaetano Mosca, La clase politica, México, FCE, 1998.
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Quiza, para poder dar respuesta a estas preguntas debamos fijarnos en un hecho importante
para la historia local: en el afio de 1862 Chilapa es erigida como sede de la didcesis que hasta
entonces radicaba en Puebla. Esta nueva institucion religiosa no tendria la tarea de evangelizar
a los lugarefios, puesto que esa accidn la habian realizado con éxito los agustinos tres siglos

1°® de la regidn, al tiempo que se trataba

atrds. El obispado significd una reconquista espiritua
de ganar poder al Estado en la lucha que habia emprendido contra la Iglesia, con las Leyes de
Reforma expedidas entre 1859 y 1860°%. Sin embargo, esta vez, la Iglesia cambiaria sus
métodos de conquista y entre ellas, la que representa mayor importancia para este estudio,
fue la instauracion de un Seminario Conciliar en 1868 y de dos colegios catélicos entre 1872 y
1890, a cargo de distintas érdenes religiosas, donde se educaban los hijos de los mestizos

adinerados de la region. ®

Esta fue la primera distincion que la Iglesia impuso entre las clases pudientes, que eran
también mestizas, respecto al resto de la poblacidn. Ademds, no se trataba sélo de marcar una
diferencia, la adquisicion de conocimientos a través de la educacidon era visto como un
privilegio que daba status social a quien lo poseia; a eso debe agregarse que con el tiempo,
dada la escases de escuelas que habia en el estado en esos afos, estos colegios se volvieron

referencia para las familias con poder econémico del municipio y también del estado.

La organizacion de la educaciéon en el municipio y su importancia regional durante décadas nos
hace suponer que en algin momento, clero y elite locales se implicaron en una alianza
conveniente para ambas partes, porque a mas de dos siglos de relacion se ha configurado un
statu quo que beneficia a ambas y que es muy dificil de roer, porque se ha establecido a través

de los valores que regulan la vida cotidiana.

La inclinacidn de los chilapenses a conservar a esta elite en el poder proviene quiza del

asentimiento de correspondencia entre los cddigos y sistemas de valores que se han creado y

83\er: Maclovio Ariza A., El teatro de evangelizacion en Chilapa Guerrero, México, Universidad Auténoma de
Guerrero, 1989, pp. 15-34.

® La importancia del obispado de Chilapa, se puede leer desde la idea de que Guerrero se acababa de erigir como
estado el 27 de octubre de 1849, por lo que la Iglesia catdlica trataria de no abandonar un espacio politico recién
constituido, afirmando su poder sobre él a través de todas la consecuencias que traeria la ereccién de una
institucidn eclesiastica de esta clase. /bid., p. 31.

® Esta critica fue hecha ya a través del libro sobre el proceso de evangelizacion de los indios de esta region. No
conozco estudios que arrojen nuevas ideas sobre esta teoria, ni que confirmen o desmientan la manera en que los
colegios catdlicos fueron un importante polo de alianza entre los mestizos ricos y la iglesia catdlica, para que las
relaciones que se hayan establecido durante este largo y suficiente periodo de tiempo, hayan fructificado en la
creacion de una élite politica, con las ventajas que todo ello conlleva. Maclovio Ariza, op. cit.
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extendido, que iglesia y elite validan e imponen a través de ciertas formas de

comportamiento.®®

Este hecho pasa desde luego a adquirir nuevos significados y a ser cuestionado a lo largo del
tiempo, por ejemplo, desde el punto de vista de que esta relacion obstaculizaria la emergencia
una vida politica democratica al interior del municipio, o que impediria la construccién de una
sociedad mds equitativa e igualitaria, o que, por ejemplo, la afinidad entre elite y clero ha
influido sobre los procesos culturales en todos sus ambitos: en el desarrollo de la ciencias, en
lo artistico, en lo humano y en lo extraterreno: la moral y la religion. Esto ultimo, sin duda, a
algunos les ha parecido beneficioso, pero hablamos de que esta asociacién ha definido las
relaciones sociales de las que se desprenden formas de vida que no concuerdan con una

realidad cada vez mas compleja.

Hasta aqui hemos intentado ubicar histéricamente a la clase politica de Chilapa en su
prevalencia sobre los otros grupos sociales, sin embargo, ello no nos explica, o sélo lo hace en

cierta medida, el caracter y el sentido de esos vinculos y como han podido conservar cada uno

% Las elites influyen consistentemente sobre la configuracion social, las caracteristicas de cada lugar pueden o no
alimentar esta influencia. El papel de la Iglesia sobre esta primera relacion suele en cambio ser primordial, porque
en el propio catolicismo convergen ideas y valores que transferidas al orden social legitiman a las instituciones del
Estado, por lo que se ha comprobado que existe una afinidad entre culto religioso y filiacidn politica que demuestra
que, en sociedades profundamente catdlicas como la mexicana, los analisis sobre Estado y Religion deberian tomar
en cuenta que mas alla de las divergencias histdricas entre instituciones, la religiéon ocupa un lugar muy importante
en la vida de los ciudadanos, incluso aquellos que se consideran ateos, porque toda la cultura esta influida por un
hecho real: que la actividad religiosa esta presente en casi todos los 6rdenes culturales de la vida social, por lo que
su importancia en el andlisis de la actividad politica, por regiones o a nivel nacional, no deberia ser soslayado, en
vista de la influencia que sobre todo en el ambito local tiene la parroquia sobre el ciudadano comun. Para tratar
esta relacion, al parecer caracteristica de la cultura en México Roderic Ai Camp, nos propone lo siguiente:

“Se ha sugerido que la Iglesia promueve indirectamente un cierto estilo de educacién politica divulgando valores
aprendidos en la interaccién entre las autoridades laicas y eclesiasticas, que comprenden la deferencia, la
obediencia y el respeto a la jerarquia. También se ha afirmado que estos valores apoyan el statu quo de las
instituciones al desalentar la participacidn en la base de la jerarquia, reduciendo la inclinacién de la gente a culpar al
sistema por las desigualdades sociales.” Roderic Ai Camp, Cruce de espadas, politica y religion en México, México,
Siglo XXI, 1997, p. 14.

La atencidn que se presta a esta relacion en un ambito regional reclama importancia disciplinaria, pues es
naturalmente en el orden parroquial donde es mas palpable la influencia del culto catélico sobre la politica y es el
primero donde puede comprobarse su influjo, gracias a la familiaridad de los actos de pronunciamiento politico de
los religiosos y viceversa, dada la validez con que estos hechos suelen ser mirados por el ciudadano comun, lo que
manifiesta quiza una situacion de mayor trascendencia: la naturaleza del Estado, su relacién con la economia y la
sociedad, se mezclan histéricamente en la cultura politica mexicana a través de la tradicidon catdlica, dada la
presencia que ha tenido desde la colonizacidn espaiola en México, que ha hecho que el Estado desempefie una
tutela mayor sobre la sociedad apoyado en los valores que se derivan del catolicismo, legitimandolo; Ibid., p. 13-14,
todo ello bajo el entendido de que Latinoamérica, y México en particular, representan un territorio donde el
catolicismo sigue siendo el culto de mayor arraigo entre la poblacién, por lo que se supondria que este hecho tiene
particular influencia sobre el desarrollo de la actividad politica de la sociedad en general, dadas las cargas
valorativas y culturales de tipo politico que estdn implicitas de por si en la religion catdlica. Ver también, para una
descripcion mas amplia sobre la evolucidn y la influencia de la religiéon en la politica a Jorge Adame Godard, E/
pensamiento politico y social de los catdlicos mexicanos. 1867-1914, México: UNAM, Instituto de Investigaciones
Antropoldgicas, 1982 y Kan Elio Masferrer, ¢ Es del César o es de Dios? Un modelo antropoldgico del campo religioso,
Centro de Investigaciones Interdisciplinarias de Ciencias y Humanidades de la UNAM, México, Plaza y Valdés, 2004.
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su estatus, lo que en otras palabras seria preguntarnos: éa través de qué medios un grupo se

ha podido mantener en la toma de decisiones frente a otro?

Si tomamos en cuenta que como se verd un Capitulo IV de este trabajo, durante toda la
primera mitad del siglo XX y hasta bien avanzada la década de 1990 la poblacién del municipio
de Chilapa conservaba un estilo de vida netamente rural, porque la mayoria de la poblacién
provenia del campo, encontraremos que aqui se asienta uno de los motivos por los que el
control de la politica a través de un grupo facilitd su continuidad en el poder durante este largo

periodo.

Para poder explicar este hecho es necesario que fijemos nuestra vista en un concepto, que nos
servird para comprender la articulacion de la trama social del municipio. Asi, trataremos de
aclarar en qué consiste una estructura de poder, para luego observar el modo en que ésta se
sustenta en la estructura social; qué lugar ocupan los actores sociales dentro de ella y dénde

se funda la desigualdad que obliga a unos a someterse al designio de otros.

Antes de empezar, tengo que advertir al lector que este analisis obedece a un estudio
socioldgico, que dé cuenta de la conformacién, transformaciéon y reacomodo de las clases
sociales dominantes para conservar el status quo, pues éste concepto se inserta en el analisis
marxista de clase y de la politica econdmica mexicana que se aplicé luego de que la Revolucién
de 1910 se diera por terminada y por tanto, el caracter del desarrollo econdmico del pais hasta
nuestros dias. Sin embargo, intentaré explicarlo de manera que me permita acercarme al
problema sin tener que agotarlo, pero con la seguridad de que estoy tratando un punto

importante para el desarrollo de este trabajo.

Dicho esto procederé a observar con calma. Asi, veremos que la estructura de poder del
municipio de Chilapa estd representada por la intervencidon de los grupos sociales que ya
describi dentro de las instituciones de poder y por su capacidad de negociacion formal o
informal, que afecta los intereses econdmicos de unos y otros. Pero, esa relacion no es de
ningun modo equilibrada, sino que distingue a los dominados de los que dominan, y ello tiene
consecuencias sobre una parte fundamental de la organizacion social que es la distribucion de
la riqueza econdémica del municipio, que tendria como principales deficitarios a los grupos
menos privilegiados de la sociedad chilapense, que como vimos, resultan ser una gran mayoria

de la poblacion.

Luisa Paré, nos da una definicidn interesante de régimen politico que nos acerca al hecho que

queremos describir, dice asi:
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La estructura de poder representa la correlacion de fuerzas que existe en un momento
dado entre las distintas clases sociales y que se manifiesta en su participacion, tanto en
los aparatos formales de poder politico como en la capacidad (formal o informal), de
negociacidon en la toma de decisiones que afectan los intereses sociales econdmicos de
estas distintas clases. Por tanto, la estructura de poder refleja las relaciones entre
estas clases y esas relaciones, por naturaleza, implican la dominacién de una clase

sobre la otra.®’

La estructura de poder tendera a modificarse de acuerdo a como se establezcan las relaciones
de fuerza entre los diferentes grupos sociales, y, aunque la misma autora nos advierte que: “a
pesar de depender de los cambios en la estructura econémica, la estructura de poder tiene su
dindmica propia.”,?® un analisis de la estructura econdmica nos explicaria por qué, al tratar de
describir el desarrollo de algunas relaciones sociales surgen contradicciones que afectan
nuestra percepcién de la realidad politica. Por ejemplo: estd el hecho de que un grupo de
familias se haya convertido en una elite politica legitimandose en el poder bajo los preceptos
ideoldgicos democraticos pero en relacién con el resto del conjunto social, esta elite actie

bajo esquemas politicos de tipo autoritario.

Luego, esta contradiccion terminard por afectar el modo en que se organizan los grupos que
conforman el contrato social bajo el que se rige la convivencia, que he de decirlo, siempre esta
en constante renegociacion y algunas veces tiende a romperse, y ello naturalmente crea

conflictos que tienen como propdsito replantear las reglas sobre las que éste se funda.

Nuestra ventaja explicativa consiste en lo siguiente: es cierto que no podemos caracterizar a
las personas que detentan el poder en Chilapa dentro de representaciones tan toscas como las
que nos muestra un estudio de Miguel Angel Gutiérrez Avila, sobre los caciques en la regién

amuzga de Guerrero:

Es el caso de Rufino, practicamente todo el pueblo es su compadre y sus ahijados y la
otra es que a mucha gente le dio trabajo cuando era cacique. Su impunidad le viene
porque era considerado un sefior muy poderoso, a semejanza del senor feudal, que
tenia contactos con personas influyentes en la politica estatal, de tal suerte que
implantd el miedo, era intocable, aunque vieran que maltrataba publicamente a un

indigena no se podia decir nada, porque era el patrén. Todos lo defendian.

%7 Luisa Paré, Caciquismo y estructura de poder, en Roger Bartra, Caciquismo y poder politico en el México rural,
México, Siglo XXI Editores, 1982, Sexta edicion, pp. 34-35.
68 .

Ibid., p. 32.

48



Pero, en las acciones de algunos miembros de la elite politica de Chilapa encontramos
L. . .. . . . . 69

similitudes con el ejercicio del poder que podrian caracterizarse de neocaciquismo™, que se
distinguiria del caciquismo revolucionario por no hacer uso de la violencia sino por mantener
el control de las relaciones econémicas de los diferentes grupos sociales del municipio en
sentido inverso a la acumulacién del poder del tan conocido cacique7°, es decir, desde el
control de la politica a través del partido gobernante con la perspectiva de fomentar un

proceso de acumulacidn de capital para su propio beneficio.

Para asegurar la continuidad en el sistema, este grupo se ha servido de métodos efectivos que
pasan de la violencia fisica pero no asi de aprovechar su relacién con el clero catélico que los

legitima, 6 de la corrupcidn, no sélo como fuente de enriquecimiento ilicito, sino como:

una forma de control politico. Por una parte, los funcionarios que confieren un cargo
endosan con él, el “permiso de corromperse” a los recipientes de aquel [...] esto
ocasiona que los ultimo confieran a su vez un doble poder otorgado a sus bienechores:
el correspondiente al cargo mismo y al de permiso de corrupcién [...] bajo este primer
aspecto, el sistema se parece al de patron-client relationships en donde se da una
superimposition of series of mutual grating relations between a single actor —or unit

and series of other single actors [...]"*

La pobreza y la pobreza extrema a que estan sometidos una buena parte de los campesinos de
la regidn, va aparejada con una muy limitada o ausente conciencia politica que fomentan los
clientelismos politicos “De ahi que el llamado ‘trafico de la pobreza’ continde siendo tan

»n72

efectivo para el control de las inconformidades, antes como ahora.”’”y “éQué cultura politica

se puede derivar de estas condiciones?””

*1a palabra neocaciquismo se refiere al proceso de intermediacién, que como forma de dominacién politica,
corresponde a la implantacion de un modo de produccidn capitalista en un medio no capitalista. Es un poder
tradicional que basa su ejercicio en la representacion de los intereses colectivos de una comunidad que tiende a
fragmentarse e individualizarse a favor de una persona o grupo de personas que son los agentes de la penetracion
del capital en el seno de la comunidad. El fin de esta centralizacién del poder politico es la eliminacién de la
participaciéon popular en la vida politica de la comunidad. Luisa Paré, op cit., pp. 35-36.

70 Segun Lusia Paré, “Aunque el poder de los caciques pueda ser identificado como una especie de poder informal,
la mano detras del trono’, no es independiente del poder formal u oficial, entendido éste como el que
representando la dominacion de una clase sobre otra (la capitalista sobre el campesinado y el proletariado) controla
las instituciones politicas del gobierno. Los caciques pueden ocupara directamente puestos politicos en el partido
en el poder o en el sistema administrativo o controlar estos puestos publicos. El proceso de formacion de un
cacicazgo en lugar de iniciarse en un proceso de acumulacién econdémica que requiere de control politico puede
darse a la inversa.” Ibid., p. 37.

& Miguel Angel Gutiérrez, Avila, Déspotas y caciques. Una antropologia politica de los amuzgos de Guerrero,
Chilpancingo, Textos de Investigacidn, Universidad Autonoma de Guerrero, 2001, p. 120.

72 Ibid., p. 135.

73 Ibidem.
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Pero la pobreza de los campesinos agricultores del municipio no sélo se debe a causas
histdricas, sus raices actuales se encuentran en las condiciones de la desigualdad provenientes
de un sistema de “articulacion de diferentes modos de produccién”, es decir, de un sistema
capitalista o subcapitalista en el que se encuentra inmerso el pais y de uno no capitalista,

orientado al autoconsumo que se deriva de unidades de produccién simple.”

Lo que mas sorprende de este hecho, es que la convivencia entre dos economias diferentes no

genere crisis econdmicas o sociales recurrentes.

Para lograr esa convivencia sin empujar a reclamos constantes, el grupo que se hizo del poder
en la localidad, como lo hicieron quienes usurparon el poder politico nacional, luego de
detener a las fuerzas revolucionarias, que se desprendieron de la Revolucién de 1910, tuvieron
que integrar a su programa politico algunas demandas campesinas que mantuvieran a las
unidades agricolas del pais lejos de la revuelta, pero sin perder el control politico y econdmico
del pais. Asi, las bases de la organizacion campesina que aspiraban a una representacion

politica en el pais una vez “concluida” la Revolucién, quedaron rotas y corporativizadas. >

En el nivel local sucedi® mas o menos lo mismo: luego de la Revolucién de 1910, los
terratenientes y aquellos que habian mantenido el control de ciertas regiones a través de su
actividad econdmica fueron desterrados sélo de palabra, porque en la realidad éstos
conservaron el poder econémico y también politico bajo nuevos nombres, convirtiéndose en

los intermediarios poll’ticos76, en los agentes del PNR, abuelo del actual PRI.

7 Quiere decir que la produccion del pequerio campesino se orienta al mercado, pero la inversidn de su trabajo aun
es muy alta y se confunde con su salario lo que lo mantiene viviendo siempre en condiciones paupérrimas, por lo
que su proletarizaciéon es inminente, aunque dentro del argot de la economia capitalista de mercado no sean
considerados como tales, sino como productores, dueios de sus tierras y patrones. La siguiente cita nos permitira
aclarar este punto: “Una de las conclusiones que se desprenden del analisis de la renta de la tierra en México es que
la pequefia economia (ejidal o no) esta perfectamente integrada al sistema capitalista y que no pueden
comprenderse sus peculiaridades sin el uso de los instrumentos conceptuales de toda economia capitalista (salario,
beneficio, renta de la tierra) aunque es necesario adaptarlos a las condiciones especificas. En la pequefia economia
campesina, el proletario (usufructuario o ejidatario) es al mismo tiempo quien trabaja la tierra, [...] En este caso, la
ganancia (y la renta de la tierra en caso de haberla), se confunde con el pago de su propio trabajo. En realidad, la
ganancia en la economia campesina es el salario que se autoatribuye el trabajador. Las malas condiciones en que se
ve sometido el campesino mexicano provocan que su “ganancia” sea con frecuencia menor a la ganancia media.
Mas auln, el campesino puede no llegar a cubrir siquiera el valor de su propia fuerza de trabajo (calculada de a
cuerdo a salarios regionales”. Roger Bartra, op. cit., pp. 14- 15.

7 Corporativismo se refiere al control del estado sobre las politicas de organizacién comunes a un sector de la
poblacidn, que incluyen la solidaridad, la funcionalidad y los roles individuales, que en México se confundieron con
las funciones de gobierno y de partido.

7% £l desarrollo del intermediarismo politico debe interpretarse como producto del propio impulso del Estado. Lo
que ha sucedido en México es que ante el inminente poder que habian alcanzado los cacicazgos a lo largo del siglo
XX, en aquellos lugares donde el Estado carecia de una presencia real éstos terminaron por restarle fuerza , de
manera que el Estado ha tenido que hacer surgir una tendencia que tiene como fin el control, obstaculizacién y la
desaparicion del intermediarismo, también por las condiciones del crecimiento de la sociedad que tiende
atomizarse y al surgimiento de instituciones politicas que reguladas por la ley chocan con aquel aparato de
organizacién premoderno. Ver: Miguel A. Gutierrez Avila, op. cit., pp. 92 a 122.
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De este modo se entiende por qué la estructura social que ha logrado sujetar bajo una misma
légica capitalista ambas formas de produccion, que no son de ningin modo equivalentes,
corresponde al sistema ideoldgico y politico dominante, proveniente de los grupos que se

hicieron del poder, una vez mas, cuando la Revolucidn se dio por terminada.

Las formas de control ideoldgico contenidas en la religién, asi como las relaciones de
parentesco y las tradiciones, son factores que aunados a la situacién que acabamos de

exponer, ayudarian a conservar esta estructura politica.

Asi, la cabecera municipal, Chilapa, ya no se diga los pueblos campesinos, han tendido a votar

o pertenecer al mismo partido durante décadas porque la poblacion:

ha tendido a aglutinarse y cohesionarse en torno a un sistema de prestaciéon de
servicios a la comunidad, de ascenso a través de jerarquias de reconocimiento vy
prestigio social, que se transforma de facto en la conjunciéon de personas, clientes
politicos, basada en intereses personales o de grupo, con los mediadores o
intermediarios politicos como piezas imprescindibles, sin llegar a defender a grupos de

intereses ideoldgicos que los adhieran a un partido politico.”’

Ante la imposibilidad legal de perpetuar su presencia en el poder, este grupo se ha hecho de
herramientas mds sutiles, como el “continuismo’: el poder de un funcionario saliente de
nombrar a su sucesor en funcién directa de la ausencia de participacion politica real de las

masas”’®

Mientras la organizacién del poder recae en un grupo social tan especifico como el que aqui
tratamos, ello permitiria a este mismo grupo adquirir o aumentar su poder econdmico, que
circularia nuevamente para ensanchar su influencia politica, condiciondndola hacia nuevas

relaciones politicas que se incorporen al sistema.

Asi, hemos visto que las viejas formas de ejercicio de poder no se agotaron con la organizacién
del Estado nacional, sino que adquirieron nuevas perspectivas. En el caso de Chilapa, debe algo
quedarnos claro: dentro de las fronteras politicas donde recae el poder politico local, las
formas de accidon de esta élite politica coinciden con los objetivos que persigue la figura
tradicional del cacique pero con nuevas caracteristicas. Luego, debido a la lejania de muchos
pueblos aledafios a la cabecera municipal asi como a la ausencia de participacién politica de

los campesinos, debida a su marginacién, e incluso de la poblacién mas urbanizada, existen

7 Ibid., p. 64
78 Miguel A. Gutiérrez Avila, op. cit., p. 83.
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intermediarios menores, que fungen como agentes del PRl y actian dosificando la
comunicacién y los intercambios entre el pueblo y las autoridades gubernamentales, y
viceversa, de manera que el sistema politico local funciona a través de cada uno de estos
detalles y caracteres de formas de relacidn y organizacién que obedecen a una ldgica de

ejercicio del poder desde una concepcién de la autoridad patriarcal y autoritaria.
2.1.2. El contexto de la politica municipal hasta entes de 1988

El municipio de Chilapa fue considerado un bastién de votos para el partido oficial en el estado
durante las décadas en que la competencia electoral del pais era practicamente inexistente.
Esto se debid, entre otras razones, a que las cerca de doscientas comunidades indigenas que
conformaban el municipio de Chilapa, donde se concentraba el 80% de la poblacion del

municipio, fueron blanco facil de practicas clientelares que favorecieron al partido unico.

Por otro lado, en eso coincidieron nuestros informantes, la politica no fue tema de interés para
los chilapenses, a no ser para los propios militantes del partido oficial, sino hasta épocas

recientes.

La devaluacion del peso en el afio de 1976, desatd un sentimiento de desolacion entre la
poblacién, que vio disminuir sus ahorros y sintié caer sus esperanzas en el futuro. El desgaste
de la economia en los afios posteriores a la crisis despertd el interés de la sociedad chilapense

hacia la politica econdmica del pais.

Un argumento muy interesante que inquirid uno de mis entrevistados me da una pauta para

entender el proceso de transformacion del interés de los chilapenses en la politica del pais:

...esa crisis econémicas ya le pega a los bolsillos de todos, muchos se dan cuenta de
que de las tres vertientes de la vida social lo que manda es lo politico, ahi empieza a
ver una puntualizacion no conceptualizada, sin conceptos como democracia, como
federalismo. Para salir de esta crisis econdmica necesitdbamos un cambio politico aun

cuando no se pudiera definir cual era el cambio politico.”
2.1.3. La eleccidn de 1988 y sus consecuencias municipales.

En el afio de 1988, durante su campania electoral a la presidencia de la Republica, el candidato
del FCRN, el Ingeniero Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano, visitd Atzacoaloya, Acatldn y Chilapa.

Para recibirlo se reunieron cientos de personas en el zécalo de la ciudad y lo esperaron por

79Ing. Emilio Silva Acevedo. Entrevista realizada el 30 de octubre del 2010 en la ciudad de Chilapa Guerrero. Casa
del entrevistado. Entrevistador: Diana P. Ariza Hdez.
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mas de una hora en un ambiente de expectacidn, escepticismo y festejo, sin embargo, ejemplo
caracteristico de la situacién politica municipal de aquel momento, “cuando el candidato se

2780

fue nadie se puso la camisa del FCRN, por pena o miedo”", como nos lo dijo también uno de

nuestros entrevistados.

Ya en las elecciones, para sorpresa de muchos, pues la poblacidn de Chilapa siempre ha
paladeado el lado conservador de la politica, el Frente obtuvo 400 votos, con lo que la visita de
Cardenas y la posterior fundacién del PRD en el municipio, fueron un reflejo del cambio social

gue permeaba sobre el pais en estos afios.

Esto explicaria que en el recuerdo local, aquellos tiempos sean la expresién de que “algo”
empezaba a cambiar, pero que nadie sabia exactamente ¢qué era?: “No sé, écuando llegd a
impactar en Chilapa el 68? Pero,... algo debié ser. No sé, ¢hasta donde podamos decir que
despertamos en esa eleccion del 887?... No sé, éicuanto habrd influido cuando vino Cuauhtémoc

Cardenas?...”®

Luego de esto, algunos ciudadanos empezarian a militar en el ala izquierda del espectro
partidario, como Moisés Acevedo, quien haciendo un recuento sobre su militancia en el
Partido de la Revolucion Democratica, hace hincapié en el aumento de la participacién y del
cambio en los intereses ciudadanos después de las elecciones de 1988: “puedo dar cuenta de
que ha habido mayor participacién ciudadana, puedo dar cuenta fiel de que en los primeros
procesos, cuando el partido se distinguia mas por una lucha social, por el reclamo de justicia, el

asunto de los votos se fue incrementando después.”®

2.2. La estructura del partido se viene cayendo

En el afo de 1989, en Chilapa finalizaba su periodo de gobierno Raul Homero Gonzalez Villalva
(1981-1983 y 1987-1989), quien habia visto caer su popularidad entre la poblaciéon en su
segunda gestidn al frente del ayuntamiento, entre otras cosas porque quiso imponer a su

candidato a la presidencia municipal.®

8 | ic. Claudio Cuevas Hernandez. Entrevista realizada el 29 de septiembre de 2010 en las instalaciones de la Unidad
Académica No. 26 en Chilapa Guerrero. (El profesor Claudio Cuevas Hdez es profesor de base de la preparatoria,
con mas de 25 afios de trabajo en la Unidad Académica No. 26 “Albert Einstein”). Entrevistador: Diana P. Ariza
Hdez.

& Mtro. Luis Aguilar. Entrevista realizada el dia 30 de octubre del 2010 en casa del Sr. Emilio Silva, en Chilapa
Guerrero. Entrevistador: Diana P. Ariza Hdez.

82 ¢, Moisés Hernandez. Entrevista realizada en Octubre de 2010 en la “Casa del Bicentenario”en Chilapa Guerrero,
(Moisés Hdez., miembro fundador del PRD en Chilapa, Consejero ciudadano y candidato a diputado por el mismo
partido.). Entrevistador: Diana P. Ariza Hdez.

8 Aclaré nuestras dudas sobre el inicio de este auténtico desacuerdo al interior del PRI, la entrevista con el Ing.
Emilio Silva, quien textualmente nos dijo: primero, el alcalde tenia una rencilla vieja con el secretario general del
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El hecho fue que al candidato del PRI, Hipdlito Diaz, alias “Don Poli”, el pueblo lo vio falto de
preparacion y emprendié una campana de desprestigio en su contra de modo que el

descrédito alcanzé al PRI a la hora de las votaciones.

Competia contra éste, un panismo local de unos cuantos, que postularon al doctor Arturo
Cerén como candidato; el PRD, que postulé al doctor Abraham Garcia Carbajal y el PARM,
partido con cero presencia local pero que habia participado en las elecciones junto a

Cuauhtémoc Cardenas, que postuld al profesor José Ojeda Jiménez.

En el resultado electoral, los panistas de Chilapa alegaron mayoria de votos, mientras el PRI
reclamaba el triunfo. Al mismo tiempo, en el municipio de Taxco, militantes de ambos partidos
se enfrentaron al mismo dilema. Al parecer, ante tan inusual situacidon y con el temor de
perder ambos municipios en la disputa, el gobierno del estado a cargo de Alejandro Cervantes

Delgado (1981-1987) le cambié a la dirigencia estatal del PAN Chilapa por Taxco.®*

En Chilapa, el panismo siguié reclamando la presidencia municipal. Desprestigiado el priismo
local al no poder imponer a su candidato vio en la negociacién la Unica salida al conflicto:
suponemos que en un acuerdo entre la dirigencia de los tres partidos, José Ojeda Jiménez,
candidato del PARM, fue elegido para suceder al presidente municipal saliente y ratificado por

el Congreso del estado, de manera que el gobierno municipal quedd a conveniencia.

Por primera vez, afirma uno de nuestros entrevistados, esta eleccidon fue la que hizo la
diferencia en Chilapa, pues al involucrarse el pueblo indirectamente, se establecié un didlogo
con la clase politica que controlaba el espacio publico y las decisiones, para que empezaran
por cambiar sus procedimientos al interior del partido gobernante si pretendian continuar en

el poder:

Las elecciones de José Ojeda fueron unas elecciones que hicieron reaccionar a un

Chilapa bastante apatico a la cuestidon politica, resurge en buena medida Accidn

partido, una rencilla que venia de afios atras, eso lo conflictuaba con el arbitro. Segundo, el alcalde estaba
cumpliendo con un segundo periodo, si bien en el primero gozd de una amplia aceptacidn, hacia el final del segundo
periodo era francamente repudiado por algunas acciones. Por ejemplo: se gasta un dineral, endeuda al municipio
para poner un sistema de agua potable. Quedd una red de conduccién increible, quedd una red de distribuciéon muy
bonita, lo que falté fue el agua potable. Ademas hacen el evento grandisimo con gobernador, con tigres, con banda
de chile frito, con todo...! abren la llave y resulta que alguien tenia que estar atras echandole con una manguerita
para que saliera agua de la llave, cosas de esas... Impone un candidato a su partido. Oposicion no habia. En ciertas
épocas anteriores habia tenido presencia en Chiilapa el Partido Demdcrata Mexicano; el Partido del Gallito Colorado
surge de la nada; luego surge el PARM con cero presencia en el municipio, era como un apendicito incomodo del
PRI, sin embargo, el afio anterior habia postulado a la eleccién al ingeniero Cardenas y lo dejaron competir..., en
esas condiciones accede al poder un partido diferente al PRI al menos en sus siglas, aunque con candidato ex priista,
el Sr. José Ojeda Jiménez”, Confer, cf., cfr., Ing. Emilio Silva Acevedo. Entrevista realizada el 30 de octubre del 2010.
# Dr. Roberto Sereno. Entrevista realizada el dia 19 de junio de 2010 en Chilapa Guerrero. Casa del entrevistado.
Entrevistador: Diana P. Ariza Hdez.
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Nacional y conforma una planilla que tuvo el respaldo social y la aceptacién de las
personas principalmente de la cabecera municipal... fue una eleccion competida, la
verdad si hubo mucha gente que salié de sus casas a votar con el deseo de un cambio,

con el deseo de que hubiera una ruptura en la continuidad del PRI.%®

En aquellos afios, llegd al municipio la doctora Verdnica Muinoz Parra, originaria de Martinez
de la Torre, Veracruz. Su trabajo como médico en las comunidades y su amistad politica con el
gobernador Rubén Figueroa Alcocer, le dieron la candidatura a la presidencia por el
Revolucionario Institucional en el municipio, haciendo a un lado al grupo de don “Beto”
Abarca, prominente hombre del partido en la regién, quien no tuvo otra alternativa que
“alinearse” y esperar su turno para ser candidato en las siguientes elecciones. “De cualquier
forma y por las caracteristicas especificas de la historia del sistema politico guerrerense
cualquier poder local o regional sélo es posible mediante el apoyo o respaldo del poder

estatal”®®

Después de eso se presenta otro [conflicto electoral] en 1993, ahi contienden varios
partidos, entre ellos el PRD. La disputa se da principalmente entre el PRI y el PAN, el
PAN queda en segundo lugar, acusa al PRI de fraude y se da un conflicto post electoral.
El PRD se alid para fortalecer la lucha electoral, a final de cuentas el PRD se quedd en la

luchay el PAN se retird.?’

Comprometido con su partido: el PRI, Saul Gante aprovecha nuestra conversacién para hablar
abiertamente sobre los gobiernos del PRI Chilapa y asi, me dice al final de la entrevista:
“nuestra conversacion ha sido como una terapia, Util para desahogar experiencias vy
apreciaciones ensimismadas.” Su recuento empieza con el gobierno de Verdnica Mufioz Parra

(1993-1996):

La doctora perdid las elecciones de 1993 en la cabecera municipal, “Chilapa para los
chilapefios”, pero se trajo el voto verde de las 110 secciones en que se dividia entonces
el municipio, incluyendo los pueblos de Hueycantenango, que hoy conforman un
municipio aparte. En Chilpa gana el PAN pero el PRI le gana a la oposicion. La doctora

hace un buen papel, si le ibas a pedir ayuda te decia -no tengo todo pero tengo la

& Confer, cf., cfr. Mtro. Luis Aguilar. Entrevista realizada el dia 30 de octubre del 2010.
8 Miguel A. Gutierrez Avila, op. cit., p. 56.
& Confer, cf., cfr. C. Moisés Hernandez. Entrevista realizada en Octubre de 2010.
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mitad.- Habia tres mil productores y ahora hay treinta, ella bajé el programa de

fertilizante, de vivienda..., programas que en fin, bachean la problematica social. %

En 1996, el Comité Municipal del PRI eligi6 al profesor Saul Acevedo Dionisio para
representarlo en las elecciones municipales de 1996, el PRD postuld al doctor Abraham Garcia;
por el PAN participd el ingeniero Emilio Silva Acevedo. Participd también el Partido Verde
Ecologista de México, PVEM; el Partido del Trabajo, PT; y el PARM. “Me tocd competir contra
Saul Acevedo. Por primera vez hubo un debate politico. El Sr. Saul Acevedo no asistié [pero
asistieron], Javier Leguizamo, Alberto Cuevas Castro “el abuelo”, Marcial Vargas, Norma
Miranda y José Ojeda. El debate termina porque José Ojeda me ataca, yo no estoy manco me

defiendo y se me viene encima.”®

Los candidatos de los diferentes partidos opositores y los ciudadanos, reconocieron que era
casi imposible ganarle al PRI en aquellos afios. En cambio, el cuerpo de regidores estuvo
integrado por tres partidos, ademads del PRI: por el PT queddé Marcial Vargas, el profesor
Leocadio Avila por el PARM, Moisés Acevedo por el PRD, las demas regidurias le pertenecian al
PRI, casi por encargo. Asi, estos tres partidos no constituyeron una oposicién frente a los
nueve regidores que le pertenecian al PRI. En estos afios, reconoce Saul Gante, “si un partido
opositor presentaba una propuesta, aunque esta fuera buena, pero el gobierno no queria
verse rebasado, la votaba en contra, los mayoriteaban. De ahi que se les haya hecho

costumbre negociar.”*

Don Saul Acevedo hizo un trabajo que no relucié por si sélo. Siguiendo los cdnones de la
usanza partidaria: “prometia lo que no, amplid las filas de la burocracia, canceld propuestas de
sus propios compaferos de partido...desde entonces se viene cayendo la estructura en el

poder. Empezd con lo de don Poli”.**

En 1999 viene la eleccidon de gobernador y en el proceso interno gana René Juarez Cisneros
contra Manuel Afiorve, que se suma a los trabajos de campafia a favor de aquel. El entonces
presidente de Chilapa, Saul Acevedo no pertenecia al grupo del gobernador y propone a su
propio candidato, pero en una votacion de asamblea se impuso la corriente del gobernador. En

la eleccidn interna, depuesto Rogelio Gonzalez 600 votos contra 8, la maquinaria del partido

8 |ic. Saul Gante. Entrevista realizada el 13 de septiembre de 2010 en la casa del entrevistado en Chilapa Guerrero.
Entrevistador: Diana P. Ariza Hdez. (Saul Gante es reconocido integrante del PRI en la localidad, ha sido promotor
del voto en diversas campafias politicas de los candidatos de su partido en el municipio, coordinador del PRI en el
municipio en diversos afios, Director de Desarrollo Rural y de Gobernacién en distintas administraciones de su
partido y es actual candidato del PRI a la presidencia municipal de Chilapa.)
8 Confer, cf., cfr.Ing. Emilio Silva Acevedo. Entrevista realizada el dia 30 de octubre del 2010.
Zi Confer, cf., cfr. Saul Gante. Entrevista realizada el 13 de septiembre de 2010.

Ibidem.
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disciplina aplastando, y el nuevo candidato a la presidencia municipal fue el contador Gustavo

Miranda Gonzalez.

Para las elecciones del afio 2002, el PRI designd a Eugenio Ramirez, diputado local por el XXV
distrito. En la oposicidén, la alianza PT-PRD postula a Maclovio Ariza Acevedo, candidato
externo, que a través de su figura dinamiza una campafa politica ciudadana, con un proyecto

democratico contra un priismo desprestigiado, que se tambalea.

Yo siento que una de las cosas que dieron pauta a la democratizacién de la gente, una,
Eugenio Ramirez tenia un mal cardcter, se expresaba muy mal... ese famoso ‘con tu
voto o sin tu voto voy a ser presidente’.. nombra de coordinador a Chucho
Parra...estaban simulando, estaban inflando las relaciones, estaban copiando los

directorios, que iban avanzando...*’
2.3. Sisiguen asi, ijya no recuperamos la presidencia!

El desprestigio de la administracion de Gustavo Miranda alcanzé al PRI, y una alianza
partidaria, PRD-PT luego de triunfar en los comicios, encabeza por vez primera un gobierno de

alternancia real en el municipio.

iEl primer afo de gobierno de Maclovio Ariza fue una ibombal, yo dije, si siguen asi jya
no recuperamos la presidencial..., pero les entré la ambicion; Marcial Vargas [dirigente
del PT], tomé el DIF, idénde estaba la famosa democracia del partido?...no le quedd
mas que aguantar [se refiere al presidente municipal], se rebela su director de obras
publicas...lo demandan, le tumban la candidatura, yo tengo una copia donde a nivel
nacional desconocen a Martin Lagunas por estar sujeto a un proceso penal y donde el
comité del PRD pone a Saul Acevedo, que rompe con el PRI porque designa a Alicia

Zamora..”

En 2005, el PRI recuperd el municipio, entre otras razones porque la oposicién no logré unirse
en coaliciéon. Las demandas en contra de Martin Lagunas, candidato opositor, alargaron la
decisién de su postulacién por el PRD, con lo que al inculparsele por casos de corrupcion al
interior del Ayuntamiento en la administracién municipal anterior, no pudo presentarse al
proceso y el ex alcalde priista Saul Acevedo tomé su lugar, pero desde el otro bando, en la

oposicion.

92Confer, cf., cfr. Saul Gante. Entrevista realizada el 13 de septiembre de 2010.
93 .
Ibidem.
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El estilo de gobernar del priismo local basado en compadrazgos, clientelismos (en el municipio,
el PRI controla organizaciones y sectores sociales especificos, entre ellos a las organizaciones
campesinas pertenecientes a la Confederacidn Nacional Campesina, la Confederacion de
Trabajadores de México, al Movimiento Territorial, al sector popular, a la CCl y la Comisidn
Campesina Indigena), sigue operando aunque con nuevas reglas. Sin embargo, la crisis
electoral que ha vivido el PRI a partir de su salida del poder politico nacional también se ha
reflejado en el municipio, que tiene correlacién con algunas modificaciones hacia dentro del
partido, ademas de que éste mismo ha tenido que sustituir o anular aquellas practicas que le
permitian cooptar el voto indigena y campesino, obedeciendo a las exigencias del arbitro

electoral.

Los candidatos cada vez menos se eligen por compadrazgos, por favores 6
imposiciones desde el poder de los gobernadores, sino que se votan. La capacidad
discursiva de los candidatos se ha vuelto mds importante, al igual que los recursos
econdmicos con los que cuenta y las encuestas al interior del partido han tomado cada
vez mas relevancia. Por otro lado, la gente ha empezado a fijarse en la figura de las
personas que postulan los partidos, de esa manera la participacién, casi sin duda, se

inclina hacia uno u otro lado del espectro partidario.*

La oposicion politica que subsiste en Guerrero y en el municipio de Chilapa, capaz de
disputarle la autoridad regional al PRI, ha ido creciendo en simpatizantes, sobre todo en la
cabecera municipal, donde los servicios son mas présperos, con lo que una vez mas los votos
del PRI desde un examen de geografia electoral, estan puestos en los sitios de rezago social, en
el campo, donde una red de operarios a favor del PRI maniobra facilmente. Sin embargo, la
oposicion también avanza en el campo y en ese tenor tres partidos, PRI, PRD y PT, se disputan
al electorado desde las ultimas décadas del siglo pasado y lo que va de éste. Pero ¢Codmo
explicar el crecimiento de la oposicién electoral fuera de la cabecera municipal, donde las
condiciones de vida son hostiles y donde la tradicion por los votos hacia un partido juega un

papel muy importante?

El profesor de la Preparatoria Numero. 26, perteneciente a la Universidad Autéonoma de
Guerrero, Claudio Cuevas Hernandez, nos dio una pauta para entender por qué los cambios

han empezado a operar también en el campo:

o Confer, cf., cfr. Saul Gante. Entrevista realizada el 13 de septiembre de 2010.
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...Ia preparatoria educa desde una posicion mas critica a los muchachos, aqui, aunque
no todos los maestros hablamos de Atenco, de las luchas sociales que se dan en todo
el pais. Las demas escuelas, han recibido beneficios de los gobiernos del PRI, escuelas
que son privadas, como la Vasconcelos y el Colegio Carrillo Cardenas, eso esta
prohibido. De aqui salen muchachos que ahora son comisarios alld en sus pueblos, han
salido de all3, llegan con otras ideas. No todos se van a la oposicidon pero cuando uno
va a los pueblos se encuentra con que los que fueron alumnos de aqui participan en la

politica.”

No sdlo la preparatoria de la UAG ha contribuido en éste sentido a la dinamizacién de las
simpatias politicas de los hombres y mujeres del campo. Desde hace mds de dos décadas que
en Chilapa se han establecido al menos diez planteles que ofrecen educacién de nivel medio
superior y superior, que estarian contribuyendo de igual modo, a generar una cierta conciencia
social, que en alguna medida plantaria serias dificultades de operacion de las viejas practicas

con que operaba y aun suele operar el PRI en el municipio.

2.4. Las acciones las planean ellos, ejercen el control factico del gobierno y trabajan

fundamentalmente para favorecer a su partido.

Finalmente, mientras el ejercicio del poder del PRI se ha dinamizado muy poco, la poblacién
del municipio sigue creciendo y el control sobre ésta ya no puede ser sesgado por un partido,
pues hay toda una generacién de jovenes y adultos, en edad de votar, que al menos estudié
hasta el nivel medio superior 6 superior, con lo que muchos de ellos estan conscientes de que

no tienen la obligacién de votar por el PRI, como antes si sucedia.

La importancia geografica-electoral de Chilapa se ha ido minorizando, hoy el PRI y PRD
aparejan en votos. En la ultima elecciéon para presidente municipal, Sergio Dolores Flores
candidato del PRI-PVE a la presidencia municipal, gand con 5 265 votos al candidato del PRD
Saul Acevedo Dionicio, quien obtuvo 5, 138 votos, apenas 127 votos menos, diez afios atrds
estos numeros hubieran sido imposibles de conseguir para el PRD. En la uUltima eleccién para
diputados federales, la ex alcaldesa del PRI Alicia Zamora (2005-2008), compitié por el XXV
distrito y aun cuando gand la diputacidn, las diferencias de votacién contra el candidato del
PRD fueron de apenas 992 votos de diferencia. Ella btuvo 4, 210 votos de un total de 10 483,

de los cuales 3, 212 fueron para el candidato del PRD, Raymundo Casarrubias Vazquez.

% Confer, cf., cfr. Lic. Claudio Cuevas Hernandez. Entrevista realizada el 29 de septiembre de 2010.
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Sin embargo, las practicas heredadas por el sistema politico mexicano, que fueron construidas
durante todo el siglo XX son la suma de los hilos que el partido oficial debe instruir para

mantenerse sujeto al poder sin perder el beneficio de su legalidad.

En Chilapa estas practicas no han quedado del todo desechadas, entre otras cosas porque aqui
la oposicidn al PRI, aunque no ha dejado de crecer en las ultimas décadas, adn es minoritaria y
los recursos se escamotean cuando no son tiempos electorales, mientras que el PRI, al
conservar el privilegio del poder politico, controla facilmente los recursos, econdmicos,

humanos y legales a su alcance, beneficiando su organizacion.

Por otra parte, la influencia de ciertos valores religiosos que promueven la continuidad del
sistema estdn todavia muy arraigados a la poblacidn y porque de muchas formas, la Iglesia
catdlica encausa la legalidad de estos valores cuando exhibe, durante las fiestas religiosas mas
importantes de la ciudad, la “bondad” de algunos miembros de la clase politica local que se
prestan a patrocinar mejoras para la estructura principal de la Catedral o fiestas para los
santos. Asi ha persuadido en los feligreses la idea de la validez de la superioridad politica,

social y econédmica de aquellos que manifiestan “verdaderas muestras de fé”. Asi:

El presidente de Chilapa es el principal promotor del voto para el partido, las acciones
del gobierno las realizan con la estrategia de fortalecer al PRI, no estan fortaleciendo
un programa de desarrollo municipal, hay una entrega selectiva de apoyos a favor de
su militancia, es una estrategia que frena el desarrollo del municipio porque no se
democratiza la vida municipal. Lleva dos afios de ejercicio este gobierno [se refiera al
gobierno de Sergio Dolores Flores, 2008-2011], la ley le obliga a que realice con el
Comité de Desarrollo Municipal para revisar la propuesta de Desarrollo Municipal, no
se ha convocado a una sola reunién del Comité de Desarrollo, es una clara muestra de
gue no hay una democratizacion, las acciones las planean ellos, ejercen el control

factico del gobierno y trabajan fundamentalmente para favorecer a su partido.”®

Por otro lado, buena parte de la poblacion carente de medios, es blanco facil de manipulacién.
Y no podemos olvidar que en la competencia por el gobierno estatal, el poder politico en
Guerrero todavia sienta sus bases sobre afiejos caciquismos regionales que impone sus propias
reglas, con base en extendidas redes clientelares y de compadrazgos, de las cuales la élite
politica de Chilapa es participe, que recurren a la violencia politica para conservar espacios de

poder que en determinado momento han hecho por revelarse.

% Confer, cf., cfr. C. Moisés Hernandez. Entrevista realizada en Octubre de 2010.
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En las practicas del PRI se da un corporativismo, en el momento de la definicién de las
posiciones para los cargos de eleccién, se da el reparto de los cotos, ese tipo de
practica les permite mantenerse unidos, en esa complicidad se integran todos en
funcién de “huesos”, de partes, no se estan integrando en funcién de una propuesta
para el desarrollo de alguna regién o del municipio. Esa es una de las practicas, en el
ejercicio de las practicas del gobierno que solapan la corrupcién. Malversan los

recursos principalmente para fortalecer a su partido y a sus candidatos.”’

Finalmente, la relacion que guardan los hechos que acabamos de relatar con nuestro objeto de
estudio es que los cambios en la arena social y econdmica del municipio han transformado las
concepciones culturales que sobre el poder guardaba una gran parte de la poblacién de
Chilapa y que en concreto, estaban relacionadas con la infalibilidad de un grupo politico al

frente del poder municipal.

Dicho de modo mas técnico, tratamos de explicar que el cambio en las concepciones sobre la
autoridad debieron generarse en un paralelismo cultural, de las estructuras sociales y la
personalidad individual para que los ciudadanos de este lugar, llamado Chilapa, dejaran de
creer que el sistema en el que vivian era imposible de romperse y por lo tanto de la posibilidad
de generar “conjunto nuevo y diferente de criterios -que- deberia de entrar en efecto para

elegir aquellos que tienen la autoridad y respecto a la forma de ejercerla...”*®

Pero este cambio no ha podido ser espontaneo aunque la inmediatez del conflicto lo fuera en
cierto modo, pues ha estado trazado por “el grado de cambio en una de las tareas —que- esta

limitado por el grado de cambios en otras”®

, es decir, en aquellos aspectos de la cultura, las
estructuras sociales y la personalidad individual, necesarios para la superacién de la autoridad
moral del sufrimiento, de los que no podemos especificar en qué sentido de importancia se
dieron ni a qué razén légica obedece su influencia, pero lo que si sabemos es que aunados a
las nuevas reglas de la organizacidn politica del pais, han ido transformando a este grupo social

especifico para que dejara de considerar su ambiente social como definitivo y encontrara las

brechas para oponerse a él, especificamente entre los afos de 1999 y 2002.

El cambio antes del conflicto ha sido gradual, lento, casi imperceptible a los ojos de alguien
qgue no se detiene a verlos o conoce la historia a medias, sin embargo, es imposible negarlos,

sobre todo después de 1988.

% Ibidem.
% Barrington Moore, op. cit., p. 89.
* 1bid., p. 91.
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A partir de nuestro relato, es posible afirmar que un movimiento de locatarios del mercado,
con tan amplia participacion hubiera sido imposible en otro contexto, uno mas antiguo,
cuando el PRI gobernaba todos los espacios politicos nacionales, estatales y aun los locales, y
ningun partido era capaz de disputarle votos y preferencias, cuando incluso la propia sociedad
temia expresar una opinién desertora o distinta a la del gobierno. Tampoco hubiera existido
antes porque fue hasta la década pasada que algunos rasgos que caracterizan el crecimiento
de la ciudades empezaron a aparecer, como la divergencia de modos de vida, de opiniones, la
ampliacion de servicios (educacidn, vivienda, salud), que comenzaron a incidir sobre las
condiciones de vida de los chilapenses y de cientos de personas que llegaron a Chilapa a vivir

del pequefio comercio.

Capitulo llI
El sistema politico guerrerense
3.1. Mientras el caudillo vivio el centro presté oidos al sur, cuando murio...

El sur, donde se enmarca Guerrero, comenzo su desarrollo a raiz de la intervencion en la
escena politica nacional de un reconocido caudillo, quien daria sustento al estado marcando
de algin modo la sujecidon del poder politico hasta nuestros dias. Este hombre fue Juan
Alvarez, quien se lanzé “contra la dictadura santannista y abrié la puerta para el arribo al
poder de la generacién de la Reforma”.*®

Mientras el caudillo vivid, el centro presté oidos al sur, cuando murié, la influencia del sur en la
politica nacional se redujo, lo mismo que con el régimen de Porfirio Diaz, que acotd ain mas
los poderes regionales'® no sélo de Guerrero sino del resto de todos los gobiernos estatales.

El caracter politico del estado se forjé entre caudillos y caciques provenientes del sistema de
organizacion econdmico que impusieron las condiciones de la colonizacién, mismas que el
movimiento campesino revolucionario de 1910 intentaria romper bajo el ideario zapatista. Las
guerras de Reforma y la Intervencidn dirigieron el destino de las facciones de poder del estado,
apoderdndose unas y otras de sus distintas regiones con el fin de asegurarse su lealtad y poder
politico.

Desde finales del siglo XIX, los problemas de los pueblos con haciendas y ranchos que iban
robando terreno a las comunidades despertaron serios conflictos que no tardaron en
vislumbrarse como verdaderas luchas revolucionarias, en lo que realmente se convertirian
para 1911. Reunieron ejércitos revolucionarios: Los Figueroa, que controlaban Iguala vy

190 Carlos Illiades, Breve historia de Guerrero, México, El Colegio de México y Fondo de Cultura Econdmica, Serie:

Breves Historias de los Estados de la Republica, 2000, p. 41.

el signo mas destacado de la dictadura de Porfirio Diaz hacia Guerrero, fue su abierto intervencionismo en el
mantenimiento de Francisco O. Arce y luego de Antonio Mercenario como gobernadores del estado en contra de la
voluntad popular y de los caudillos locales como Vicente Jimenez, Canuto A. Neri y Diego Alvarez, este hijo de Juan
Alvarez, a quienes sometié a la fuerza, imponiendo su voluntad, por lo que al final del periodo del gobierno de Diaz,
en Guerrero hubo revueltas que reclamaban la imposicién del centro politico en las decisiones que incumbian a la
gente de esta region.
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Huitzuco; Julidan Blanco en Acapulco; Jesus H. Salgado en la Tierra Caliente, éste encabezd al
zapatismo en el estado; y Silvestre G. Mariscal en la costa oeste.

El proceso revolucionario trajo muchas consecuencias sobre el estado, aqui nos interesa
destacar una de ellas: la beligerancia politica que alcanzé una familia, que fundé entonces uno
de los cacicazgos politicos que persiste en el estado atn hoy, el de los Figueroa de Huitzuco,'®
quienes proclamaron el “Manifiesto al Pueblo Suriano” denunciando la situaciéon que privaba

en la politica del pais en aquel momento, bajo la dictadura de Diaz.

El 12 de febrero de 1911 se adhirieron a la causa Maderista y en abril del mismo afio el mismo
Emiliano Zapata y los Figueroa se reunieron reconociéndose como jefes militares de sus
referidos territorios. Poco tiempo después, Ambrosio Figueroa, gobernador impuesto por
Madero en Morelos, fijaria su posicién ante el problema agrario: “afirmé que no estaba en su
manos resolverlo, que él se habia alzado en armas Unicamente para recuperar las libertades
gue habia conculcado la dictadura, las cuales consideraba ya recuperadas; su papel seria
garantizar el orden. Asi, cuando los zapatistas reiniciaron el reclamo agrario, Figueroa se dio a
la tarea de reprimirlos.”*%

Entre 1920 y 1930 la situacidn politica de Guerrero fue muy inestable, distintos movimientos
surgieron al calor de las luchas por el poder politico nacional. Destacaron la de Juan Ranulfo
Escudero Reguera, que fundd el Partido Obrero de Acapulco y la de los hermanos Vidales, que
lanzaron el Plan de Valedero, enarbolando la causa agraria zapatista.

3.2. El estado fue tomando fama de inestable politicamente y su gente de alzada

El 28 de marzo de 1933, era destituido por el Congreso local el gobernador Adrian Castrején.
Su lugar lo tomaria un hacendado antagonista al agrarismo pero apoyado por Rubén Figueroa
Figueroa, que habia ganado las elecciones por el Partido Nacional Revolucionario (PNR),
Gabriel R. Guevara. En la disputa por el poder entre Lazaro Cardenas y Plutarco Elias Calles,
Guevara, que era también callista, fue destituido del cargo en 1935.

En los siguientes afios, ya por las condiciones que propicid el reparto agrario cardenista, ya por
la base social que hizo fuerte a la Unidn Nacional Sinarquista en el estado, las luchas sociales
fueron constantes. Hasta la década de 1960, gobernadores vinieron y fueron, destituidos de
Sus cargos, a veces, ni bien apenas comenzaban sus gestiones. Tal vez es por esta razén que el
estado fue tomando fama de inestable politicamente y su gente de “alzada” y rebelde.

102 «Tegfilo Escudero, el ultimo gobernador porfiriano que tuvo Guerrero, renuncié después de la toma de Iguala
encabezada por los Figueroa y por Martin Vicario, y de Chilpancingo, a cargo de Julian Blanco. Este hecho acentud la
autonomia de facto que alcanzd la entidad en el transcurso de la lucha armada, de la cual surgiéd hegemdnica la
faccion encabezada por los Figueroa, que incluso habia negociado antes un armisticio con Porfirio Diaz, lo que, en
los hechos, reforzaba su caracter de jefes de la revolucion guerrerense. Una de las razones de esta hegemonia fue
su estrecha alianza con los hacendados de la region.

Francisco Figueroa fue designado gobernador provisional en una junta de jefes militares celebrada en Iguala el 16
de mayo de 1911, la cual no incluyd a todos los cabecillas rebeldes. El mayor Fidel Fuentes se opuso a la designacion
arguyendo que el cargo deberia recaer sobre alguien que poseyera una formacién militar. Madero ratificé a
Figueroa al poco tiempo. Los Figueroa acusaron a Lugo de advenedizo. [Inocente Lugo ejercié la gubernatura del 12
de diciembre de ese afio al 31 de marzo de 1913] Madero de todos modos no dejé desprotegidos a los Figueroa, ya
que les habia concedido el privilegio de conservar el mando de sus “colorados”, soldados ataviados con camisa roja,
cuando ordendé el desarme de los grupos rebeldes.” Ibid., p. 78-79.

198 ipidem.
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Afirmaciones que a mi juicio no carecen de sentido porque sean falsas, sino por falta de una
historia que haga justicia a la verdad de lo sucedido en los afios de revueltas que vinieron hacia
el final de la década de 1950, y que abarcaron los 20 aios siguientes de la historia local.

El régimen de Raul Caballero Aburto (1957-1961), gobernador impuesto desde el poder
ejecutivo del pais, fue ganando su impopularidad a pulso: cobrando impuestos absurdos a la
poblacién, privilegiando con puestos en la administracién publica a sus amigos y familiares,
expropiando terrenos a los pueblos para la inversidn nacional o extranjera en las costas,
endeudando al erario del puerto de Acapulco; sobornando y amenazando a diestra y siniestra
segun fuera el caso, entre un largo etcétera de atropellos injustificados.

La tensa calma se desatd cuando Caballero Aburto dio la orden de cerrar las cajas fuertes de la
tesoreria del ayuntamiento de Acapulco, con lo que entrd en serio enfrentamiento con Jorge
Joseph Piedra, presidente municipal portefio, al acusarlo de corrupcién e imponiendo a
Alfonso Villalbazo Alarcén en su reemplazo.

La poblacién portefia tomé partido en el asunto, en los dias siguientes hubo marchas y
protestas en apoyo al destituido alcalde, lo que sdlo fue el pretexto que incendié la mecha de
la impopularidad que el gobernador se habia ganado entre el resto de la poblacién del estado,
porque un mes después, en noviembre, mucha gente y varios alcaldes municipales pedian su
destitucion, asi fue en Chilpancingo, Chilapa, Iguala, Taxco, Teloloapan, Huitzuco, Tierra
Colorada, Apango y Atenango del Rio.

En el proceso de destitucién de Caballero Aburto se formé la Asociacidn Civica Guerrerense
(ACG), dirigida por un profesor normalista, participante del Movimiento de Liberacién Nacional
(MLN), que habia nacido en San Luis Acatlan: Genaro Vazquez Rojas. Esta organizacién se
transformaria 10 afios después en la Asociacidon Civica Nacional Revolucionaria (ACNR) que
declararia la guerra al gobierno de México enarbolando causas nacionales: como implantacion
de una vida democratica en el pais, respeto a la vida sindical y reparto de latifundios.

Las protestas contra Caballero Aburto fueron en aumento y la situacion llegd a su punto mas
algido cuando un electricista fue herido por una bala de mausser, que disparé un soldado que
resguardaba la plaza central de Chilpancingo, donde se concentraban manifestantes de varias
partes del estado, asi como estudiantes y amas de casa que habian mantenido un paro de
varias semanas pidiendo la destitucidn del gobernador. En pocos minutos, una columna del
regimiento del ejército cercaba a los manifestantes disparando a quemarropa sobre hombres,
mujeres y ninos. Murieron 18 personas, entre ellos dos soldados, y hubo al menos un centenar
de heridos graves, casi todos civiles. A manera de lo que sucederia en Tlatelolco ocho afios
después, un silencio mortal cayd sobre la ciudad sitiada, las amas de casa se encerraron con
sus familias en sus hogares, los estudiantes se refugiaron en el edificio universitario y los
funcionarios en un hotel cerca de la plaza central de Chilpancingo. ***

Finalmente, después de “ahogado el niflo” como se dice popularmente, a los Senadores de la
Republica no les quedd otro remedio que “tapar el pozo”, destituyendo al gobernador en

104 L . . L o
Sobre las causas de este movimiento, se ha escrito una amplia crénica, ver: Alba Teresa Estrada Castafién, E/

movimiento anticaballerista: Guerrero 1960. Crénica de un conflicto, México, Universidad Auténoma de Guerrero,
2001.
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1961. En su lugar vino Martinez Adame, que dejo el cargo a Alberto Saavedra Torrija en marzo
de 1963, que a su vez entregd la gubernatura a Raymundo Abarca Alarcdn, que en 1969 cedid
su lugar a Caritino Maldonado Pérez, quien moriria tragicamente, en un accidente aéreo en
1971, dejando la silla del poder vacia.

3.3. La gente responde como puede. Algunos pueden a balazos

Pareciera que hasta aqui, todas las fuerzas de la casualidad se reunieron para que el estado
fuera lo que seria en las décadas siguientes, un hervidero de cuadros revolucionarios. Pero en
Guerrero, apoyarse en la casualidad es restarle propiedad a la verdad, la injusticia de sucesivos
gobiernos en la imposicidn de su voluntad en contra de la del pueblo.

Otro maestro normalista de Ayotzinapa, que también se habia unido a lucha contra Caballero
Aburto, para marzo de 1968 habia “ganado el Monte”, junto con un par de hombres mas para
iniciar una peregrinacion por la sierra, visitando pueblos, haciendo asambleas en montes y
entre la milpa, constituyendo la Brigada de Ajusticiamiento, brazo armado del Partido de los
Pobres (PP), que dos afos después ya contaba con nueve elementos permanentes.

Entre 1971 y 1972, la Brigada de Ajusticiamiento perpetrd secuestros contra comerciantes y
politicos ricos de la region, apoyados por su nucleo urbano, que hizo estallar la Sucursal del
Banco de Comercio en Acapulco.

Siendo gobernador Israel Nogueda Otero, la Brigada de Ajusticiamiento emboscé al 50 batallén
de infanteria del ejército causandole 10 bajas y 18 mas en otra emboscada, ejecutada en
agosto 1972, con lo que la evidencia contradice al menos una parte de las reflexiones de
Carlos llliades sobre la guerrilla en Guerrero: “a lo largo de cinco afios, reclutd, concentrd
adiestré y armoé mal a un grupo de guerrilleros del que surgiria el Partido de los Pobres (PP),
una formacién politica difusa y de actuar sectario, con un perfil que se podia catalogar

2105

genéricamente como socialista” >, cuando Inteligencia militar del estado decia que la

integraban al menos 350 miembros.

Otra tesis que prueba la falta de sustento argumentativo del parrafo anterior transcrito, fue
que la guerrilla encontré simpatia en amplios sectores estudiantiles del estado que se
conjuntaban bajo el Proyecto Universidad Pueblo, que en 1973 alcanzd gran auge. Para 1974 la
guerrilla intercambiaba hombres entre el medio rural y el urbano, y esta registrado que el 17
de marzo de ese ano, 14 jovenes de la comunidad de Rio Santiago, cerca de El Porvenir, se
unian a la causa, por lo que se supuso que el PP llegé a controlar una zona del estado.’®

En contrapartida, el gobierno de Otero puso en marcha proyectos de reforma que tendian a
modificar las relaciones tradicionales de produccién coordinadas por el Plan de Desarrollo
Integral para el Estado de Guerrero, desplegd campainas médicas, agencias econdmicas que
suplantaban a “coyotes” y “acaparadores” en los mercados y construyd carreteras; todo ello
bajo el pretexto del desarrollo, pero con un trasfondo sanguinario: la represién brutal contra

105
106

Carlos llliades, op. cit., p. 133.

Para entender mas sobre el desarrollo histérico de la ACG y el PP en estos afios en Guerrero ver: Marco
Bellingeri, Del agrarismo armado a la guerra de los pobres. Ensayos de guerrilla rural en el México contempordneo,
1940-1974, México: Ediciones Casa Juan Pablos y Secretaria de Cultura del Gobierno del Distrito Federal, México,
2003.
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las comunidades, donde cientos de campesinos, jornaleros y cafetaleros fueron detenidos,
torturados y desaparecidos en amabas costas y las sierras del estado a manos del ejército que
cerraba caminos para acorralar a los pueblos racionando la comida, controlando la entrada y
salida de personas.

En mayo de 1974 mientras hacia campafia para postularse como gobernador del estado,
Rubén Figueroa es secuestrado por la guerrilla del PP al ofrecerse como intermediario , en un
intento por ganar adeptos a la gobernatura.

Figueroa fue rescatado cuatro meses después de manos de la guerrilla. De inmediato, toda la
fuerza del estado se volcd en terminar con el PP vy la vida de Lucio Cabanas, quien murid
combatiendo al ejercito el 2 de diciembre de 1974. Electo gobernador en abril de 1975, el
gobierno de Figueroa se recuerda como uno de los mas corruptos y sanguinarios de la historia
del estado.

en su discurso de toma de posesién —a la que acudieron el presidente Luis Echeverria,
seis secretarios de Estado, 12 gobernadores, los presidentes de PRI, Jesus Reyes
Heroles, y la Comision Permanente del Congreso de la Unidn, Enrique Olivares
Santana- aseguré que “la honestidad seria norma invariable” de su gestién y que “ no
permitiria a nadie hacer negocios al amparo del cargo que desempeiie”. Aludiendo a la
guerrilla y a su enemigo politico Israel Nogueda Otero agregé: Llego al gobierno del
estado sin resentimiento ni fobias, ni afan de revanchas contra nadie, ni como jefe de
una faccidén victoriosa que se apreste a usufructuar, en provecho personal, los frutos
de la victoria” A despecho de su discurso, lo cierto es que los negocios de Figueroa
Figueroa prosperaron durante su régimen y la oposicidn, incluidos los resabios de Ila
guerrilla, fue tratada con mano dura: su gestidn se recuerda por la violencia y el poco
respeto por los derechos humanos.'?’

3.4. Las administraciones siguientes debieron mostrarse, por otros medios, capaces de
mantener el control del poder politico

Los siguientes tres gobiernos que se sucederian en el poder politico de Guerrero cuentan como
los mas estables después de varios afos de ajustes entre guerrilla y el régimen, quiza porque
justamente, las administraciones siguientes debieron mostrarse, por otros medios, capaces de
mantener el control del poder politico ante el temor de perderlo: remontandose al centralismo
exacerbado de las decisiones del gobierno, al clientelismo como medio eficaz de control desde
el poder del PRI en todo el estado, al populismo como lugar comun de la forma de hacer
politica, a la corrupcién como signo natural de acallar favores y al autoritarismo como la mejor
manera de conservar el orden frente a cualquier viso de inconformidad.

El gobierno de Alejandro Cervantes Delgado (1981-1987), fue mas abiertamente populista y
privilegié la negociacidon a la represién, impulsando programas para solapar la pobreza y
marginacién en el campo y en la ciudad. Al concluir su gobierno tomd posesién del cargo José
Francisco Ruiz Massieu, quien “carecia de una base politica local y recluté a sus altos mandos

97 carlos Illiades, op. cit., p. 135.
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burocraticos en la Ciudad de México. Racionalizé la planta administrativa del gobierno vy
7108

desincorpord 19 de las 36 empresas estatales.
Muy cercano al grupo politico que ocupé la presidencia de la republica en 1988, José Francisco
Ruiz Massieu, quien gobernd Guerrero entre 1987 y 1993 fue un convencido del proyecto de
modernizacidon econdmica que se implementaria en el pais desde 1982: via apertura externa,
saneamiento de las finanzas publicas, privatizaciones de empresas estatales, desregulacién,
TLC, etc. A partir de su gobierno, el desarrollo econédmico del estado se volcd hacia las costas,
privilegiando el sector terciario de la economia como base del crecimiento del estado, con lo
gue se puso punto final al desarrollo agropecuario, depor si raquitico en el estado.

Acapulco se convirtid en flanco de inversiones de capital extranjero y nacional, con lo que a
partir de entonces, se completd el proyecto de desarrollo iniciado por el presidente Manuel
Avila Camacho y continuado por Miguel Aleman Valdés. Durante el sexenio de este ultimo se
construyeron los primeros fraccionamientos y zonas residenciales en Acapulco, se inicid el
proyecto de urbanizacién, la construccién de la Costera y el aeropuerto se reubico, y se inicié
la construccidon de la autopista México-Acapulco.

La situacion politica que vivid la entidad en esos afios tiene su raiz en el desarrollo y desenlace
de la eleccién presidencial de 1988. La crisis que vivid el PRI, se hizo notoria ante la masiva
participacion electoral y la defensa del voto, suma de los procesos electorales de esos afios en
el estado.

3.5. La organizacion civil respondié...

En este sentido, un andlisis sobre la cuestidn electoral y politica de esos afios, nos propone un
punto de vista interesante, analizando los resultados de las elecciones no sélo en términos del
cambio en las preferencias electorales de los votantes sino en relacidn con las manifestaciones
de fortaleza o debilidad de la estructura de poder del PRI, de las cuales la crisis politica rebasé
por mucho el simple desacuerdo electoral, abriendo un capitulo de violencia institucionalizada,
que encuentran parte de su explicacidn en los pdrrafos siguientes:

En consecuencia, para el PRI, dentro de la légica de la conservacion del poder, la
década de los novenas estara definida por la recuperacién de la hegemonia politica
perdida, a partir del establecimiento de nuevos canales de mediacién politica y que
duda cabe que, las diversas manifestaciones de violencia emanadas de las propias
instituciones del Estado deben entenderse dentro de este contexto politico general.'®®
[a los] grupos armados, a quienes erroneamente se les ha atribuido la responsabilidad
de la inestabilidad interna —mecanismo politico, tanto como psicoldgico, para expulsar
de si el problema y hacer de un cuerpo ajeno el depositario de aquello que se busca
eliminar-. De ahi la necesidad de aumentar las dosis de violencia para sostener una
estructura de poder achacosa [...] el ejercicio de la violencia estatal, antes de poner en

1%8 1pid., p. 138.

109 arraitz Altuna Gabilondo, Violencia politica institucional en Guerrero 1989-1999 : Si vis pacem, para bellum, El
autor, México, UNAM, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Tesis de Maestria (Maestria en Estudios
Latinoamericanos), 2001, p. 101.
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riesgo la continuidad del sistema politico liderado por el PRI, es precisamente el medio
privilegiado para prolongar la existencia y sobrevivencia del sistema.™*

En las elecciones de 1989, el recién formado PRD no reconocié el triunfo del PRI en 12
municipios, donde hizo denuncias de fraude, de modo que el conflicto por el poder politico en
Guerrero tomé un cariz rural, pues de las 65 planillas que presenté el PRD, los problemas se
centraron lejos de los centros urbanos, Acapulco, Chilpancingo y Taxco.

El resultado ante la falta de transparencia en el proceso electoral fue la organizacién de
gobiernos paralelos, que funcionaron gracias al grado de organizacién politica del que provenia
la oposicion''y de un amplio respaldo popular, sin los cuales hubiera sido imposible su
mantenimiento ante la violencia proveniente del aparato del gobierno.

Asi, la oposicion politica guerrerense inici6 una de las experiencias de lucha social mas
enriquecedoras de la organizacidon colectiva: el autogobierno. Ello fue posible gracias a su
experiencia en las luchas sociales y politicas cotidianas sostenidas desde dos décadas antes,
fue su cardcter politico “absolutamente anticaciquil, no sélo por disputar uno de los espacios
de operacidn y control de éstos, es decir, los gobiernos municipales, sino porque a través de
este entramado de organizaciones que lo conforma, atenta en mayor o menor grado contra las
bases econdmicas que sustentan los cacicazgos locales y regionales.”**?

Muchas organizaciones resistieron, como sucedié en el pueblo de Atoyac, donde dos afios
después de la eleccién de 1988 aun se mantenian gobiernos paralelos; en otros casos, la
policia judicial desalojé los plantones; en varios mas no hubo necesidad de usar la fuerza para
desalojar a los manifestantes que habian tomado palacios municipales y fundado su propia
autoridad, se recurrié a la negociacion, asignando regidurias al PRD dentro de las nuevas
administraciones municipales.

10 1pid., p. 167.

11| arraitz Altuna nos hace notar, en su tesis sobre la violencia politica en Guerrero, que la formacion de la
corriente democratica que escindié al PRI en el pais, no tuvo este mismo signo en el priismo guerrerense, donde
fueron organizaciones sociales, campesinas y los partidos de izquierda, como el Partido Mexicano Socialista (PMS),
y la Asociacién Civica Nacional Revolucionaria (ACNR), afiejos en la luchas sociales en la entidad, los que
constituyeron la base politica de la que se crearon los comités municipales del PRD, que a su vez se apoyaron en
liderazgos politicos locales y regionales preexistentes. A continuacidn transcribo parte del sustento de esta idea: “en
algunos municipios la organizacién civil responde directamente a la lucha por democratizar organizaciones
controladas por caciques locales y basadas en relaciones clientelares, como sucede en Tixtla, con la Unién Ganadera
de Chilpancingo, o en Leonardo Bravo, con la explotacién forestal. En Acapulco surge el Consejo de Colonias
Populares de Acapulco, movimiento vecinal articulado en torno a la regularizacién terrenos urbanos y a la
reivindicacion de servicios urbanos basicos. En Pilcaya se funda el Comité de defensa de la gruta de Cacahuamilpa,
que reune ejidatarios de Cacahuamilpa en desacuerdo con el gobierno por concesionar un bien comdn a una
compafiia extranjera. En Lomas de Chapultepec, municipio de Acapulco, los ejidatarios se organizan para impedir su
desalojo y la construccién del complejo turistico Punta Diamante. En San Marcos se crea la organizacidn 6 de marzo,
en 1985, en Azoyu, en la Costa Chica, fueron ocupados unos terrenos ociosos por campesinos sin tierra, miembros
de la ACNR; la defensa de estas posiciones dio lugar al Campamento General Enrique Rodriguez. En la Costa Grande
nos encontramos con la Coalicién de Ejidos y Comunidades Cafetaleras de la Costa Grande, escisién de la Unién de
Ejidos Alfredo V. Bonfil, respuesta organizativa a la necesidad de autonomia de los productores de café. Mas otras
de caracter regional como la Alianza de Organizaciones Campesinas Auténomas de Guerrero (Alcagro), heredera de
la Coordinadora de Uniones de Ejidos; un sector del movimiento magisterial, como lo es la Coordinadora Estatal de
Trabajadores de la Educacion (CETEG), etc., Obviamente alin cuando quedan muchas por mencionar, este es el tipo
Egido asociativo reivindicativo que da cuerpo al movimiento opositor.”, Altuna, Larraitz, op. cit., p. 108-109.
Ibidem.
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No es arbitrario que pongamos mds atencién sobre el desarrollo de la vida politica de Guerrero
en estos afios. En realidad, es a partir de este periodo que en la dindmica del sistema politico
guerrerense se pasa de la mera representacion a la competencia electoral. Es justamente en
las elecciones de 1988 y 1989 que el FDN le arrebata al PRI la hegemonia electoral,
disminuyendo sus porcentajes de votacién en todo el estado, como resultado de la
participacién masiva de los guerrerenses. Ademas los resultados, segun Larraitz, fueron un
indicador de la “baja tolerancia al proceso de cambio” que sobrevino con la implementacion
de un modelo econdmico a nivel nacional, que en el plano local probd el gobierno de Ruiz
Massieu a partir de 1987.

(Cuadro 1)
Elecciones federales en Guerrero

1988 1991 1994 1997 2000
PRI 309,202 311,178 390,148 316,307 402,091
PRD 182,766 123,21 270,443 294,011 332,091
PAN 12,45 14,841 76,094 39,87 174,962
OTROS 6,271 45,822 40,215 37,833 12,095
NULOS/NO
REGISTRADOS 108 35,322 25,438 19,976 21,134
TOTAL 510,797 530,373 802,338 707,997 942,373

*Los resultados electorales de 1988, 1994 y 2000 son referentes a las elecciones presidenciales; las de 1991 y 1997 para
diputados federales.
Fuente: Gabilondo Larraitz, Violencia politica institucional en Guerrero 1989-1999 : Si vis pacem, para bellum, El autor, 2001,

211p. Tesis de Maestria (Maestria en Estudios Latinoamericanos) UNAM, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

En conclusidn, el PRI se ha enfrentado a una pérdida de voto constante desde 1988, y aunque
pareciera que para el 2000 tendid a recuperarse esta apreciaciéon se fundamenta en la victoria
electoral del tricolor y la escasa presencia del PAN en el estado.

En términos porcentuales la tabla siguiente puede hablarnos mas claramente sobre la
evolucidn de la caida electoral del PRI en las Ultimas décadas en el estado.

(Cuadro 2)
Elecciones federales en Guerrero en Porcentajes
1988 1991 1994 1997 2000

PRI 60.63 58.67 48.63 44.68 42.03
PRD 35.78 23.23 33.71 41.53 34.93
PAN 2.44 2.8 9.48 5.63 19.6
OTROS 1.23 8.64 5.01 5.34 1.35
NULOS/NO

REGISTRADOS 0.2 6.66 3.17 2.82 2.63
TOTAL 100 100 100 100 100

*Los resultados electorales de 1988, 1994 y 2000 son referentes a las elecciones presidenciales; las de 1991 y 1997 para
diputados federales.
Fuente: Gabilondo Larraitz, Violencia politica institucional en Guerrero 1989-1999 : Si vis pacem, para bellum, El autor, 2001,

211p. Tesis de Maestria (Maestria en Estudios Latinoamericanos) UNAM, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

Entre 1988 y el 2000 el PRI perdié en el estado 18.6 puntos porcentuales. La caida mas drastica
fue, sien embargo, hacia 1994 donde de un sélo tajo perdié 12 puntos. Mientras, el PRD vio
disminuir sus nimeros en 1994, para recuperarse nuevamente hacia el 2000, parte de lo
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sucedido al PRD puede explicarse en que como nos explicd uno de nuestros entrevistados, si
bien después de las elecciones presidenciales de 1988:

El partido centraba su actividad en la lucha por la justicia, por los derechos humanos,
el reclamo de demandas o de obras para los pueblos. Muy poco le apostaba a la gente,
a la cuestion electoral y creo que nuestros candidatos eran poco atractivos porque una
era que estabamos totalmente divididos, normalmente no se empujaban coaliciones ni
alianzas con otros partidos, habia la desconfianza de que nuestro partido no pudiera
hacer buen papel en el gobierno.™

Esta cita que acabamos de transcribir encuentra sentido si entendemos que:

Para 1994, la suma de los votos opositores iguala a los del PRIy para 1997 lo supera en
casi 10 puntos porcentuales. La primera consecuencia que de eso se deriva es que, si
bien para 1994 el electorado estd dividido en dos mitades, una opositora y otra
progubernamental, la division del voto opositor mantiene al PRI en el poder, ya que si
tomamos el conjunto de las fuerzas politica de oposicién en 1994 alcanzaban el 48.20%
del sufragio; en 1997 alcanzaban el 52.5% y en las elecciones del 2000 el 55.34%..."**

3.6 Fallas técnicas como quien dice, que se remedian, uno supone, con castigos
administrativos

Rubén Figueroa Alcocer, hijo de Rubén Figueroa Figueroa, gobernd el estado entre 1993 y
1996, obtuvo 228 191 votos, es decir, que gand la gubernatura con un apoyo popular que
apenas alcanzé el 21% de la lista nominal, algo mds que el doble de los alcanzados por el PRD.
Estas elecciones fueron las menos concurridas por la poblacién, la abstencién fue de casi 66%.

La falta de transparencia en las elecciones locales de 1993 dio como resultado la acumulacién
de tensidn entre las partes participantes, sélo como ejemplo: en Teloloapan, Zirdndaro y
Alcozauca, en donde gobernaba el PRD:

el gobierno del estado habia creado, a través de los delegados de gobernacion,
gobiernos municipales paralelos, entregandoles mas recursos econdmicos que los
ayuntamientos oficiales, con el propdsito evidente de reducir la capacidad de gestion
publica del PRD y aumentar la del PRI... en los municipios de Coyuca e Benitez,
Cutzamala y Tlacochistlahuaca, con notable influencia del PRD, se mantenia a
presidentes municipales acusados de corrupcién y abuso de poder, sin que el gobierno
estatal propusiera mecanismos institucionales 4giles para resolver los conflictos.

Aunados a estos casos de enfrentamiento, la violencia institucional volvié a ser tema de
relevancia en el estado, pero esta vez las consecuencias tuvieron repercusiones en el gobierno,

3 Entrevista con el ciudadano Moisés Acevedo, miembro fundador del PRD en Chilapa, Consejero ciudadano y

candidato a diputado por el mismo partido. Octubre de 2010. Casa del Bicentenario.
114 . .

Larraitz, Altuna op. cit., p. 171.
5 Marcial Rodriguez Saldafia, Las elecciones del 6 de octubre en Guerrero, [en linea] 98 pp., s/lugar de edicion,
Universidad Auténoma de Guerrero, s/fecha, Direccion URL: http://www.bibliojuridica.org/libros/4/1834/13.pdf,
[consulta: 12 de mayo de 2011].
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pues el 11 de marzo de 1996, el Secretario de Gobernaciéon, Emilio Chuayfet, pediria la
renuncia a Figueroa.

El hecho fue que el 28 de junio de 1995 la policia motorizada asesind en el vado de Aguas
Blancas a 17 campesinos pertenecientes a la Organizacién Campesina de la Sierra del Sur
(OCCS), que se dirigian a participar en un mitin en Atoyac.

Con motivo del primer aniversario de los tristes sucesos de Aguas Blancas, la guerrilla del
Ejército Popular Revolucionario (EPR), haria su aparicién en el estado. Al mismo tiempo, el
periodista Carlos Monsivais, haria remembranza critica sobre el tema a través de un articulo
periodistico:

El fiscal especial Oscar Alejandro Varela Vidales, con la solemnidad debida, exonerd al
gobernador Rubén Figueroa; al secretario general de Gobierno, Rubén Robles Catalan;
al ex procurador de Justicia estatal, Antonio Alcocer, y al ex director de la Policia
Judicial del estado, Gustavo Olea Godoy. La justificacién tiene su dosis de lirismo: “El
lamentable suceso en el que murieron diecisiete campesinos guerrerenses tuvo su
origen en varios factores, pero fundamentalmente en la impericia e impreparacion de
los policias que efectuaron el operativo". Fallas técnicas como quien dice, que se
remedian, uno supone, con castigos administrativos.

..Varela Vidales prepara las aguas lustrales, la espuma justificadora de donde renacen
Figueroa y su nivea corte. Y mientras tanto, se ahonda el abismo entre lo que se
reclama en justicia y lo que los profesionales de ““Justicia" deciden la distancia entre la
racionalidad politica y la impunidad.'*®

En sustitucién de Figueroa Alcocer, el poder del gobierno recayé en Angel Aguirre Rivero
(1996-1999), quien hasta entonces se habia desempefiado como Presidente del Comité
Ejecutivo Estatal del PRI.

Las Elecciones locales de 1996, se dieron en un ambiente de tensidn politica maxima, pues por
un lado, el nuevo gobernador destituia de sus cargos a funcionarios del grupo figueroista para
imponer a los propios; del otro, la oposicién tomd “varios palacios municipales destacando el
de San Marcos, en donde resultaron heridos mas de 50 campesinos, y ocurrieron asesinatos
con motivos politicos, como ocurrié con el lider perredista de Coyuca de Benitez”'"’,

La crisis politica interna del PRI fue notable en el caso de Iguala, donde el candidato ganador
de la contienda interna del partido, lo hizo con un margen muy reducido, debido a la
dispersidon de los votos entre nueve candidatos. Las bases de apoyo de los candidatos
perdedores terminaron votando por el PRD, con lo que coadyuvaron para que el candidato de
este partido ganara la presidencia municipal.

Otro caso sucedié en Cuajinicuilapa, donde el PRD gand la presidencia municipal con un
candidato priista, luego que de que éste fuera desplazado como candidato natural de su
partido. Lo mismo sucedid en San Jerdnimo. Por su lado, la dirigencia del PRI en el estado no
abrid los conductos institucionales adecuados para dirimir los conflictos, lo que desembocd en

Y8 Carlos Monsivais, “El video de Aguas Blancas”, [en linea], México, La Jornada.com.mx, 28 de febrero de 1996,

Direccidn URL: http://www.jornada.unam.mx/1996/02/28/monsi.html, [consulta: 2 de mayo de 2011].
117 . , ~ .
Marcial Rodriguez Saldafia, op. cit., p. 99.
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la toma de oficinas municipales del PRI en Acapulco, de las oficinas centrales del PRI en
Chilpancingo, y el secuestro de sus lideres por grupos inconformes del mismo partido.

Por su lado, el PRD obtuvo en esta eleccion al alcaldia de Acapulco, con Zeferino Torreblanca
Galindo a la cabeza, ademas de que la postulacion de candidatos ciudadanos le reditud
grandes éxitos electorales en la eleccion.

El saldo de esta eleccion fue que el PRI perdid el mayor nimero de ayuntamientos en el estado
desde su fundacién, y, por el contrario, el PRD obtuvo su mayor éxito electoral desde su
fundacidén en 1989. En la composicién del Congreso local el PRI perdié dos escafios de 32, el
PRD gand tres mds de nueve que tenia, el PAN perdidé uno de tres, el PPS perdié un diputado y
su registro, en cambio el PT alcanzé una representacion y el PC mantuvo a su diputado.

Gracias a los resultados de la eleccion, el PRI se vio motivado a hacer cambios en su estructura
estatal, formalizando la remocién de su cargo de 43 de 76 presidentes de comités municipales,
sustituyendo, a peticién de diputados federales, al presidente del Comité Directivo Estatal del
PRI, René Juarez Cisneros, acusado de perpetrar la derrota electoral de su partido, al imponer
candidatos impopulares en varios municipios. Los ecos de la eleccién llegaron hasta el
gobierno porque fueron retirados de sus cargos el secretario general de Gobierno y el
secretario de Finanzas, que era Manuel Afiorve Bafios, pertenecientes al grupo de Figueroa.

En 1998, la violencia proviene nuevamente del estado, cuando el ejército, bajo pretexto de
entablar combate con supuestos guerrilleros del EPR, asesind a 11 indigenas e hirié a cinco
mas, todos ellos de la poblacién de El Charco, Municipio de Ayutla. Esto ocurrid el dia 7 de
junio, en una escuela de ese poblado, donde los campesinos dormian luego de participar en
una asamblea.

El gobierno interino de Angel Aguirre Rivero, en cambio, termind sin mas contratiempos su
gestion, sin embargo, las nuevas condiciones que impusieron las reformas al sistema electoral

del pais en ese afio de 1996

, asi como las consecuencias sentidas y acumuladas de la crisis
econdmica de 1994, aunado a otros factores de caracter interno del Revolucionario
Institucional, pusieron en juicio la supuesta viabilidad del PRI como uUnico partido capaz de

obtener, por medios legales o no, las bases de su apoyo popular en Guerrero.
3.7. Un cimulo de pretensiones no atendidas

En resumen, la década de 1990 en México y en Guerrero, fue la época de la transicién politica.

Con ello salté a la vista, desde el punto de vista de la geografia electoral, “el mayor

7119

mantenimiento de la fuerza del PRI en las entidades de mayor marginacion”~~, pero, también

Y8 “Antes de estas elecciones, el proceso electoral estaba a cargo de un consejo electoral integrado por:
representantes de las fracciones parlamentarias del Congreso del Estado; un presidente que lo era también del
Congreso y consejeros ciudadanos cuyo nimero era igual a los representantes de los partidos politicos mas uno.
Con las reformas, el CEE se integra con nueve consejeros nombrados por las dos terceras partes de la Camara de
Diputados a propuesta de las fracciones parlamentarias, pero en caso de que éstas no lleguen a consenso, el
presidente del Congreso propone una lista para que se haga su designacidon. En el proceso electoral del 6 de octubre
el PRI propuso seis consejeros y el PRD tres. El presidente del CEE es nombrado por los propios consejos.” Ibid., p.
97.
9 silvia Gomez Tagle y Maria Eugenia Valades, La geografia del poder y las elecciones en México, Instituto Federal
Electoral y Plaza y Valdez Editores, México, 2000, p. 100.
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el hecho de que el PRD, practicamente la Unica fuerza opositora capaz de competir contra el
PRI en el estado, resultd beneficiada de los contrastes sociales y politicos del estado, con lo
que los resultados electorales de esos afios, aun en regiones de alta marginacion, le
beneficiaron decididamente, colocandolo como la segunda fuerza politica electoral en el
estado.

Con estas condiciones, llegaron las elecciones de 1999, en ella se renovaria al gobernador del
estado, a 77 ayuntamientos y a 28 diputados del congreso local, electos por mayoria relativa
en sus respectivos Distritos Electorales.

En esta eleccidén y a la luz de los afios transcurridos desde entonces, se puede decir que las
reglas institucionales que impulsaron el proceso de democratizaciéon en México, a través de las
ultimas reformas politicas de 1996, para garantizar una competencia entry actores
(ciudadanos- partidos), en igualdad de condiciones, quedaron muy lejos de resultar eficaces, 6
en todo caso, “ si la cooperacion en politica es producto de un doble proceso en el que se
articulan las nociones de consenso y bien comun con la existencia de incentivos para la
participacién, el escenario refleja un cimulo de pretensiones no atendidas, que impidieron el

cumplimiento de estas condiciones”*

, pues a decir verdad, la competencia en Guerrero no
tuvo un caracter afin a dichas motivaciones institucionales, por el contrario, la eleccidon de

1999 sirvié para diseminar un secreto que ya corria entre las voces criticas de todo el pais:

192, las reformas impulsadas por el partido de estado desde 1977 no buscaban un
cambio perentorio en el sistema politico sino pequenas modificaciones, que aplicadas
en fuertes dosis, aparentaran dar legitimidad al estado frente a la ciudadania,
permitiendo con cierta regularidad, la entrada de nuevos partidos politicos a los
6rganos de toma de decisiones en el gobierno; 22 , la coyuntura politica de 1988
mostré lo inconstante y penoso que se podia volver la inestable, por falsa, relacion
entre un gobierno dominante, la oposicién y la ciudadania, por lo que nuevas reformas
electorales tuvieron que ser la respuesta ante dicha contradiccién; 32 que las reformas
de 1990, 1993 y 1994 si bien pusieron en primer plano las condiciones de la
competencia y la representatividad, evidentes ante el fraude electoral, ello no
necesariamente se traté de “una voluntad real de cambio en el comportamiento de los
actores por la busqueda de un Estado democrdtico”. Como resultado, la izquierda
tendid a radicalizar nuevamente su postura a la hora de negociar con el partido en el
poder, y con ello decreciod su capacidad critica, mientras fue blandiendo una capacidad
adquirida, que tiene su base en la impotencia, por presentarse a cada eleccion con el
fin especifico de ganar espacios politicos en la toma de decisiones. ***

Aqui un resumen del ambiente electoral en el estado el dia anterior a la eleccion del 7 de
febrero de 1999:

El 6 de febrero se supo que el ejército estaba cerca del municipio de Metlatonoc, en la
Montafia del estado, y que en el poblado de Atliaca, municipio de Tixtla, un retén militar
reguardaba la zona.

120 yolanda Meyenberg, Reforma del Estado, [en linea], México, s/editor, s/fecha, Direccién URL:

http://www.buenastareas.com/ensayos/Reforma-Del-Estado/505791.html, [consulta: 7 de septiembre de 2009].
121 .
Ibid.
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En la Costa Chica, en el poblado de San Luis Acatldan, Marco Antonio Garcia, representante del
Distrito Electoral 24, fue requerido por la Procuraduria General de Justicia del Estado (PGIJE),
tras girarle una orden de aprehension y justo ese dia, el procurador Servando Alanis Santos,
estaba fuera de servicio.

La violencia de desaté en Colotlipa, municipio de Quechultenango, donde Alfredo Morales
Contreras, brigadista de la coalicién PRD-PT- PRT, resultd herido de cuatro balazos perpetrados
por militantes priistas.

Las autoridades municipales pertenecientes al PRI hicieron lo propio: en Huamuxtitlan, en la
Montafa, un dia antes de la eleccidn, la television local seguia transmitiendo spots para invitar
a votar por el PRI. En Ometepec, el alcalde Humberto Zapata Anorve celebré una reunién con
funcionarios municipales que se voced por el pueblo mientras se invitd a votar por René Juarez
Cisneros. En la Unién, Costa Grande, la diputada perredista Amalia Tornés Talavera, presidenta
de la Comisidon de Derechos Humanos fue amenazada por funcionarios del Ayuntamiento. En
Zumpango de Neri y en comunidades de Tecoanapa, el PRI entregé regalos a la poblaciéon, a
cambio de credenciales de elector o de condicionar los votos.

En otras partes del estado, el fraude operd con base en la desinformacién, con la intencidn de
propiciar el abstencionismo, ahi donde se suponia que la oposicion lograria conseguir mas
boletas a su favor. Asi, en el quinto Consejo Distrital Electoral, con sede en Acapulco, la mitad

de las mantas que indicaban los lugares donde se instalarian las casillas habian desaparecido.
122

El PRI en cambio no amaind en su autodefensa y:

En Chilpancingo, capital del estado, 15 diputados federales y ocho senadores del PRI,
coordinados por Carlos Jiménez Macias y Samuel Aguilar Solas, anunciaron en conferencia de
prensa que participarian como observadores en la jornada de este domingo, "para ver el
desarrollo de las elecciones y asegurar que no se vaya a objetar el triunfo de su candidato,
René Juarez Cisneros, con denuncias que no corresponden”.

Por su lado, el Consejo Estatal Electoral habia lanzado una convocatoria para que los
participantes en la contienda se implicaran en un Compromiso para la Gobernabilidad, la Paz y
la Estabilidad del Estado de Guerrero, los partidos opositores rechazaron firmar dicho
Compromiso la madrugada del 6 de febrero al final de una reunién entre ambas partes luego
de decir que el PRI no habia querido involucrarse sino hasta el Gdltimo momento y en todo caso
ya era demasiado tarde.

En el municipio de Tecpan de Galeana, la representante de la coalicion PRD-PRT-PT, Adela
Rivas, presenté un documento en el que pedia "que el dia de la jornada electoral, el Ejército y
las corporaciones policiacas se abstengan de intimidar a las comunidades", mientras La Red
Nacional de Organismos Civiles de Derechos Humanos Todos los Derechos para Todos
informaba que integrantes de las organizaciones no gubernamentales que la conforman, y de

122 Hugo Pacheco Ledn y Juan Manuel Venegas, “Guerrero: Presuntos priistas balean a brigadistas de la coalicion
opositora”, [en linea], México, periddico La Jornada, 6 de febrero de 1999, Direccién URL:
http://www.jornada.unam.mx/1999/02/07/denuncian.html, [consulta: 5 de abril de 2010].
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Global Exchange, observarian las elecciones en Guerrero, con el fin de examinar "la calidad de
la votacion, que se presenta como una de las mds numerosas y competidas en la historia de la
entidad".'?

El dia de la eleccidn, se supo que el gobernador Aguirre Rivero habia promovido la instalacién
de una red de computo paralela a la del Consejo Estatal Electoral donde se estarian recibiendo
resultados electorales anticipados, de los que se harian cargo la Direccion General de
Gobernacion Estatal y el subsecretario de Desarrollo Politico. Ante la protesta del diputado
federal Pioquinto Damidn Huato, frente al presidente de la CEE, el gobernador desmintio el
asunto y la propia CEE dio su veredicto a favor de la infalibilidad de su propio sistema de
cOmputo.

Se calculd que alrededor del 60% de la lista nominal de electores (cerca de un millén 617 mil
52 ciudadanos) acudieron a votar en una de las elecciones mas competidas de la ultima década
en el estado.

Alrededor de las 23: 00 horas del dia 7 de febrero, Héctor Astudillo Flores, dirigente estatal del
PRI, se presentaba ante los medios diciendo que el candidato del PRI rebasaba por cuatro
puntos porcentuales a su contrincante, mientras los perredistas esperaban las ultimas casillas
provenientes de siete distritos ubicados en Acapulco, donde la oposicidon habia ganado fuerte
presencia. **

La eleccién se resolvid asi:

Partido/Alianza Candidato Votos %

PAN Angel Pasta Munuzuri 14,227 |1.7%

PRI René Judrez Cisneros 415,877 | 49.6%
PRD-PT-PRT Felix Salgado Macedonio 401,635 |47.9%

PVE 4,458 |0.5%

NPS 2,47 10.3%

Votos nulos 13,092

Total 851,759 100%

NPS. Nuevo Partido Socialista
Fuente: Consejo Estatal Electoral de Guerrero

En cuanto a los municipios, el PAN gand uno, el PRI 53, el PRD 21y el resto cero.

3.8. En asuntos importantes, los jefes no se mueven sin instruccion del ejecutivo y
asi...

Finalmente, es dificil tratar sobre los rasgos del sistema politico guerrerense sin caer en el
estigma del “Guerrero bronco”; primero, porque la formacién del estado mexicano respondio,
en el siglo XX, al dificil proceso de organizacién del poder de los grupos que acumularon las
ventajas organizativas y politicas, que no pudo llevar a cabo el movimiento revolucionario

123 hidem.

124 Hugo Pacheco Ledn y Juan Manuel Venegas, op. cit.
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zapatista, por su propia raiz campesina; lo que desatd, entre los caudillos, la lucha por el
control militar de las distintas regiones del pais, para imponer después, ya no por las armas,
sino a través de la politica, el control sobre sus respectivas dreas una vez que el actual PRI,
antes PRM y aln antes PNR, fue constituido por decreto presidencial en 1928; segundo, la
tradicion, heredada desde el porfiriato, del fortalecimiento del poder nacional a través del
poder personal del presidente de la republica, derivd, una vez establecido el Estado
Revolucionario, en la acumulacién de gran poder en la figura del Ejecutivo, en virtud de los
articulos 27 y 123 de la Constitucién, siendo los gobiernos Carrancistas, Obregonistas y
Callistas los exponentes de la vision personalista del ejercicio del poder, con lo que se dotd a la
figura presidencial de poderes extraordinarios que extendian su arbitrio sobre las relaciones de
propiedad y los conflictos entre clases.

Este ultimo cardcter del poder ejecutivo, tuvo una consecuencia central en Guerrero y en el
resto de los estados del pais en los cuales aplicaba la misma férmula politica, pues la eleccion
de los gobiernos estatales dependié durante anos, del ejecutivo nacional, de manera que las
relaciones de gobierno bajo esta tradicién, quedaron escritas mas o menos de la siguiente
forma:

al gobernador lo designa el presidente saliente y con frecuencia lo sustituye el
entrante; el cabildo de Acapulco es de incumbencia federal, mientras que los demads
son disputados por cacicazgos locales y asignados en Uultima instancia por el
gobernador; las diputaciones se las reparten los sectores corporativos del PRI
conformando una lista que al final, palomea el jefe del ejecutivo local; los alcaldes
remisos al gobernador son desbarrancados por el legislativo mediante los tradicionales
camarazos, en asuntos importantes los jefes no se mueven sin instruccion del ejecutivo
y asi.'?
Los gobernadores de Guerrero fueron impuestos por el poder central, desatando fuertes
enfrentamientos entre el poder ejecutivo entrante, representante de los intereses de la
federacidn, en contra los poderes econdmicos y politicos regionales, que se creian con derecho
a obtener las prebendas del control politico estatal. De tal modo se dirimian entonces los
conflictos por el poder en el estado, que termind por imponerse un ejercicio de poder que en
su seno lleva implicita la ley del mas fuerte.

Durante estos afios, las masas guerrerenses no tuvieron injerencia sobre las decisiones de los
gobernantes, en cambio, la corporativisacidén de las organizaciones campesinas y obreras, que
para 1960 ensayaron sus primeros visos de autonomia, lograron enfurecer a los soberbios
gobernantes, que como respuesta enviaron a las fuerzas del orden a sofocar a tiros, tan
ambiciosos propdsitos de organizacion independiente.

Luego de que el gobierno del cacique Figueroa se ensafiara contra los guerrilleros del la ACNR
y del PP, en general contra cualquier viso de oposicion a su gobierno, vino el populismo
programatico, que entre sus ventajas promovio la diferenciacion entre las clases sociales a

125 . . . s .
Armando Bartra Verges, Guerrero bronco: campesinos, ciudadanos y guerrilleros en la Costa Grande, México, Era,

2000, p. 45.
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través de la promocion de los intereses de las clases dominantes, que se beneficiaron de los
poderes publicos, pugnando por la estabilidad del sistema, base de sus privilegios.

No hace falta decir que el favor, el privilegio y la corrupcién al interior del aparato del gobierno
estatal fueron esquemas de organizacidon que permitieron el intercambio de puestos publicos,
por adhesion al Estado y fidelidad al régimen. Por otra parte, si bien el caciquismo habia
desaparecido como sistema nacional de gobierno, la cultura alrededor de esta figura crecid en
las relaciones de parentesco y de compadrazgos, que en Guerrero hicieron prevalecer hasta
nuestros dias el control caciquil que aun ejercen, los jefes de poderosas familias apostadas en
cada regién del estado.

En fin, casi todas las formas de organizacidon institucional en Guerrero tienen serios
menoscabos, como el “municipio libre”, que es controlado desde el poder ejecutivo, ¢ al
menos asi fue hasta que la oposicion le disputé municipios al PRI, con lo que los gobernadores
pasaron a una segunda estrategia para no entregar recursos federales y estatales a los
presidentes municipales opositores, con el fin de mermar la actividad del gobierno y restar
votos a la oposicion al final de la jornada.

Las relaciones entre los sectores econdmicos que componen al estado de Guerrero, son
ejemplo del funcionamiento anejo de las formas de reproduccién econdmica del capital, a
través de la monopolizacion de la tierra o el comercio, y también sirven de base para la
reproduccion de las relaciones de poder

“en un medio presidido aun por los ‘patrones lugarefios’: una rudimentaria burguesia
agrocomercial y agroindustrial... cuyos principales agentes son los ‘sempiternos’
coyotes, el poder econédmico no se expresa a través del mercado ‘libre’ [en Guerrero
no opera el sistema de acumulacion de las sociedades modernas, donde la riqueza se
produce a través de un mercado impersonal] y anénimo sino en extensas redes
clientelares personalizadas...”**°

En contraparte, respecto a todo lo que entra en la categoria de sistema politico guerrerense,
diremos también que la lucha por la democratizacidn en el estado es cosa seria, la planteaban
ya en sus propias palabras los Vidales y en las luchas gremiales iniciadas en 1950 por copreros
y cafetaleros también se escuchd esta palabra; Lucio Cabanas la dijo en sus discursos; las
organizaciones de los desaparecidos politicos, 300 muertos, segin Figueroa, siguen hablando
de ella, y un nimero mayor de organizaciones de caracter urbano y rural en el estado exigen
con paciencia, mientras luchan en conjunto o desde sus flancos por su contemplacién en el
plano politico pero también en la dindmica social. **’

28 1bid., p. 46.

Para hallar un relato detallado de los temas tratados en este ultimo apartado de este capitulo, que hemos
dedicado a entender el proceso histdrico de la formacién del poder politico en el estado de Guerrero ver: Armando
Bartra Verges, op. cit.
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Capitulo IV

El contexto de Chilapa de Alvarez
4.1. Breve historia del municipio

Los coixcas, serpientes de algoddn, se establecieron en Chilapa en las faldas cerro llamado
Chilapantépetl, 3 kildbmetros hacia el este de la actual ciudad. Dominaron las regiones de Tixtla,
Zumpango y Tlalcozoltitldn. Fueron conquistados por la Triple Alianza Azteca encabezada por

Moctezuma en el afio de 1458.'%

En 1522, un afo después de la llegada de los espafioles, el capitdn Gonzalo de Sandoval
subordind la regién de Chilapa a la corona espaiiola, y luego, fue encomendada a Diego de

Ordaz Villagémez.

Una vez terminado el sometimiento militar, que en la regidn no encontré mayores resistencias,
vino la conquista religiosa a través de la evangelizacidn. Frailes agustinos llegaron a Chilapa el 5
de octubre de 1533, dia en que todos los afios se festeja la fundacion de la ciudad, y algunos
afos mds tarde, cuando habrian logrado la conversién de los indigenas al culto religioso

catdlico, trazaron el pueblo de Chilapa.

Al instaurarse las alcaldias mayores, la de Chilapa comprendia treinta y dos Republicas de
Indios, las que desaparecieron juridicamente después de 1820, estableciéndose en su lugar las
municipalidades como forma de organizacién del gobierno, lo que a mediados del siglo XIX
provoco revueltas campesinas en la regién, que abarcaba la municipalidad de Chilapa y los

pueblos de Tlapa y Quechultenango.'”

128 . . . . . . I .
Los coixcas formaron parparte de la provincia tributaria de Tepecoacuilco, constituian el resguardo fronterizo

entre los dominios de la Triple Alianza y los del jamds conquistado sefiorio de Yopitzingo. Moctezuma |, nombré
como gobernante de los coixcas a Texolo Teucle. [en linea] http://www.guerrero.gob.mx/?P=chilapa de alvarez.
[Consulta: 28 de marzo de 2011].

129 3 constitucién espafiola de 1812 instituyd por primera vez las municipalidades, de modo que los funcionarios
reales establecieron gobiernos locales a conveniencia. A principios del siglo XIX, varios pueblos de campesinos
indios poseian gran parte de la tierra disponible para cultivar, al pasar a ser tierras municipales, los intereses de
estos pueblos quedaron practicamente anulados frente al poder que a los mestizos o élites blancas y ricas les daba
la nueva institucién, permitiéndoles expandir su presencia politica. Para 1830, los centralistas habian tomado el
poder del pais y modificaron el nimero de municipalidades reduciéndolas, lo que inicié la inconformidad entre los
pueblos indios que habian logrado instituir sus usos y costumbres sobre la propiedad de sus tierras quince afios
atras. Establecieron también una cuota de cien pesos anuales para obtener derecho votar, lo que relegé a los
campesinos pobres de esta regién. Entre 1840 y 1846 hubieron rebeliones regionales a las que se unieron decenas
de pueblos campesinos e indigenas. Durante las revueltas, los campesinos se hicieron de aliados importantes, como
el cacique Juan Alvarez, quien aportaba su presencia como negociador, algunas veces defendiendo la causa
indigena frente al poder de los centralistas. Sobre esta etapa de la historia de Chilapa, en lo que todavia no era el
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La vida religiosa de la ciudad fue muy fructifera durante todo el periodo colonial™*®

, pero no
fue sino hasta después de la Independencia de Espafa, que la region volvid a cobrar
importancia religiosa. Bajo el pontificado del Papa Pio IX, en el afio de 1962, hubo que
desmembrar “vientinueve parroquias de la Didcesis de Puebla, veintidds de la Arquididcesis de

7131 para construir la

Meéxico, nueve del obispado de Michoacdn y cinco de Antequera o Oaxaca.
Didcesis de Chilapa, que tutelaria a una poblacién de 420 339 habitantes, formada de “una
mayoria de mestizos, ademds de espafoles, nahuas, tlapanecos, mixtecos, amuzgos y

7132

afroamericanos sobre todo en la costa.””*, sobre una extensidn territorial de 77, 129, 53

kildmetros cuadrados del recién constituido estado de Guerrero™>.

La ley para la desamortizacion de bienes eclesiasticos, promulgada el 25 de junio de 1856, en
Guerrero beneficié a militares de alto rango, funcionarios locales, jefes de hacienda del estado,
y a uno de los mas reconocidos hombres del estado como lo fue Juan Alvarez, quien se hizo de
la hacienda de San Marcos, la mds extensa del estado. En Chilapa, no surgieron conflictos
alrededor de este fendmeno, sobre todo por la actitud protectora de Juan Alvarez hacia los

pueblos de indios, que representaban la base de su popularidad.***

Siguiendo su conservadurismo, Chilapa siempre fue bastién de las corrientes y grupos
opositores a los cambios, de tal suerte que una vez estallada la Revolucién, los Chilapenses se
declararon Porfiristas, sufriendo con ello los embates de los grupos revolucionarios. El 14 de
enero de 1912, por vez primera los Zapatistas asaltaron y tomaron la ciudad bajo el mando de

Jesus H. Salgado.

estado de Guerrero, ver: ¢Barbarismo o ley republicana? Los campesinos de Guerrero y la politica nacional, 1820-
1846, por Peter S. Guardino, en Guerrero 1846-1999, Tomo I. Edgar Neri Quevedo, Coomp., Gobierno del Estado de
Guerrero, México, 1999, pp. 35-73.

1% para una descripcion mas amplia sobre el proceso de evangelizacion a los indigenas de esta regidn ver: Maclovio
Ariza Acevedo, El teatro de evangelizacion en Chilapa Guerrero, Universidad Auténoma de Guerrero, México, 1989,
pp. 15-34.

Bl sobre la creacion y posterior desmembramiento de la Didcesis de Chilapa, ver “Sesquicentenario del estado de
Guerrero. La didcesis de Chilapa y la didcesis y arquididcesis de Acapulco”, por Blandino Barcenas Agatén, en
Guerrero 1846-1999, Tomo I. Edgar Neri Quevedo, Coomp., Gobierno del Estado de Guerrero, México, 1999, pp.
17-20.

132 1hidem.

El estado de Guerrero se constituyo el 27 de octubre de 1849.

3% para entender mas sobre el proceso de nacionalizacion de bienes eclesiasticos en Guerrero ver: El tiempo de los
coroneles o como hacerse rico en comodas mensualidades. La desamortizacién nacionalizacién de los bienes
corporativos en Guerrero 1856 — 1867, por Jesus Hernandez Jaimes, en Guerrero 1846-1999, Tomo |. Edgar Neri
Quevedo, Coomp., Gobierno del Estado de Guerrero, México, 1999, pp. 117-160.
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No obstante, hubo también en Chilapa destacados personajes que apoyaron la causa
revolucionaria, como el profesor Amado Rodriguez, muerto el dia que pretendié tomar la

Plaza.
4.1.1. Chilapa de Alvarez

Su division politica consta de 93 comisarias, 33 delegaciones y 42 Poblados que no cuentan con
jurisdicciéon politica propia. El municipio de Chilapa, es cabecera del lll y XXV distritos locales
electorales y del VI distrito federal electoral, asimismo es sede del distrito judicial de Alvarez,

cuya autoridad recae sobre el Juez Mixto de Primera Instancia.

4.1.2. Localizacion

El municipio de Chilapa se encuentra ubicado al este de Chilpancingo, en la Regién Centro del
Estado, entre los paralelos 17°19’ y 17°42’ de latitud norte y los Meridianos 98°58" 99°17’

respecto al Meridiano de Greenwich.

ESTADO DE GUERRERO
DIVISION REGIONAL Y MUNICIPAL H

- —F
Sy Estado de E*E

Estado de
HMichoacan

Estado de
Dax=mca

Centro
Scapulco

]

; Tierra Caliente OC EAMO FACIFICO
Horte
o Conta
| ]
]

REGIONES

Montafia
Costa Grande

Fuente: Archivo:Mapa guerrero.gif. http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Mapa_guerrero.gif

Colinda al norte con los municipios de Zitlala y Ahuacuotzingo; al sur con el municipio de
Quechultenango; al este con el municipio de Atlixtac; al oeste con los municipios de Tixtla y

Mochitlan.
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Fuente: Mapa Fisico Politico de Guerrero, México.
http://www.vmapas.com/America/Mexico/Guerrero/Mapa_Fisico_Politico_Guerrero.jpg/maps-es.html

La orografia del municipio esta constituida por pequefios valles en donde se localizan los
principales asentamientos humanos, cubriendo el 10% aproximadamente del total del
territorio, las zonas accidentadas con pendientes muy pronunciadas, constituyen el 55% de la
superficie y las zonas semiplanas o lomerios conforman el 35% restante del territorio,

conteniendo pendientes de escaso pronunciamiento.

En la zona oriental del municipio, da inicio la regién de la Montafia de Guerrero, la variacién en

la altura sobre el nivel del mar va de 1,000 a 2,500 metros.

La temperatura media anual es de 282 C, siendo en los meses de abril y mayo cuando se

presentan las mas altas temperaturas, llegando incluso a los 359C a la sombra.

El periodo de lluvias abarca los meses de mayo a septiembre, alcanzando en las partes altas
una precipitacion pluvial de 1,400 mm, descendiendo gradualmente hasta un minimo de 900

mm. Los vientos predominantes son de sur a norte y de este a oeste.'*

133 [en linea] http://www.guerrero.gob.mx/?P=chilapa_de alvarez. [Consulta: 28 de marzo de 2011]
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4.2. La evolucion de la poblacion de Chilapa en salud, educacién, infraestructura y

servicios

De 1928 a 1933 se emprendieron ambiciosos proyectos para conectar los principales poblados
del estado de Guerrero. Asi se inicié la construccidn de “las obras de Iguala-Teloloapan,
lguala-Huitzuco, Chilpancingo-Chilapa, Petaquillas-Colotlipa y en parte la de Acapulco-

»136

Copala.

En 1940, las condiciones de la sociedad guerrerense destacaban “por su cardcter rural. El 80%
de su poblacion habitaba en el campo y vivia de él. El censo de 1940 indica que la poblacion
total del Estado ascendia a 739,910 habitantes que se encontraban diseminados en 389
pueblos, en donde se asentaba el 39.6% de la poblacion total, un 49.8% se localizaba en 2,505
poblados menores a 500 habitantes y sélo un 10,8% en las unicas 16 localidades reconocidas

oficialmente como ciudades.”**’

Para la siguiente década, la poblacidn total del estado habia crecido a una tasa anual de 2.3%,
mientras que la poblacién urbana crecié ain mas rdpido, a una escala de 6.5%, llegando a los
199,251 habitantes. Chilapa representaba la tercera drea urbana en importancia, después de
Acapulco, que en esta década habia pasado a obtener el primer lugar, junto a Teloloapan. Sin
embargo, como bien apunta Miguel Angel Gutiérrez Avila, el aumento de la poblacién urbana
solo puede entenderse en el sentido de la concentracién demografica, no asi de las
condiciones por las que consideramos un lugar como urbanizado: extensién de servicios

publicos, una actividad econdmica creciente y, de transformaciones culturales notables. 138

El caracter del pueblo de Guerrero al llegar la mitad del siglo XX era muy precaria, tanto que el
epiteto de urbanidad no concuerda con la légica de las condiciones en que se encontraban la
mayoria de los pueblos, y en que aun hoy se encuentran, incluyendo Chilapa. En esa época
“63% de las viviendas en la entidad eran chozas o jacales de vara y bajareque, con techos de
zacate o palma: un 4% eran casas de madera y sélo el 6% de mamposteria... 1% de las
viviendas contaba con agua entubada y casi todos los pueblos tenian que comprar agua en

cdntaros traidos de los rios y arroyos. El alcantarillado y alumbrado publico eran prdcticamente

136 Ibidem., p. 92.

137 Guerrero 1846-1999, Tomo I. Edgar Neri Quevedo, Coomp., Gobierno del Estado de Guerrero, México, 1999, p.
76.

138 «rn 1948 habia en el Estado 1,049 escuelas primarias, de las cuales 697 eran federales, 301 estatales, 3 de
acuerdo al articulo 123, y 65 particulares y municipales. Del total de escuelas en la entidad, 60 eran consideradas
semiurbanas y 979 de tipo rural. En 1947 de un total de 72,233 alumnos inscritos el 72.9% acudian a escuelas
rurales, un 20.7 a semiurbanas y el 6.4% a escuelas urbanas”. “En 1950 sélo 3.5% de poblacion guerrerense sabia
leery escribir”. Guerrero 1846-1999, op. cit., pp. 77-78.
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nulos, y los servicios de correo y telégrafos ademds de escasos, eran bastante irregulares en su

funcionamiento cuando los habia.”**

Aunque la siguiente cita hace referencia a cifras de todo el estado, la hemos tomado porque,
sin temor a equivocarnos, estas condiciones de vida fueron idénticas también para Chilapa y
los cientos de pueblos que formaban parte de la cabecera municipal en aquellos afos. El estilo
de vida de los Chilapenses debid ser austero, por lo que los habitos de vestido consistian en
“calzén blanco y andar descalzo... a principios de los cuarenta, sélo existia una cama por
familia y “sequramente hay mucho mds de 100,000 personas que duermen en el suelo y que
forman parte de los que manifestaron dormir en cama; 137,000 hombres y nifios vestian calzon
de manta; el 17% de la poblacion usaba zapatos y no de manera permanente, 30% calzaba
huaraches y el 47% andaba descalzo, y ello no era exclusivo de la poblacion indigena, pues

289,000 eran mestizos.”**°

En 1950, en el municipio de Chilapa vivian un total de 37 404 personas, de las cuales, el 80%
habitaba en zonas rurales, a las que no llegaban servicios de ningun tipo, por lo que ese mismo
porcentaje de personas no sabia leer ni escribir y no tenia acceso a servicios de salud'**; el 20%
restante, vivia en los pueblos cercanos Chilapa, la que debid contar, por esos afos, con menos

de cinco mil habitantes.

En aquellos afios, burros y mulas eran los medios de transporte idéneos y también los Unicos
que servian para trasladar personas y mercancias entre brechas y caminos de terraceria que
cruzaban valles y salvaban pendientes pronunciadas, de las que esta constituido el 55% de la
superficie de territorio que abarca el municipio, 566.8 kildmetros cuadrados, atravesados en su

zona central por el parteaguas de la depresién norte de la Sierra Madre del Sur.

1960 fue una década de beneficios sustanciales, que abonaron poco a poco el camino entre un
Chilapa provinciano y uno “moderno”. Entre junio y octubre de ese afio, se abrieron las zanjas
del lado del “barrio de la Espaiiita”, actual Villa, que contuvieron la tuberia que sirvié para

llevar agua potable a las casas de los chilapenses™*.

139 1pid., 78.

Guerrero 1846-1999,0p. cit., p. 78-79.

W g deficiente alimentacion, las insalubres condiciones de vida, asi como la escasez y mal funcionamiento de los
servicios médicos del estado, se conjugaron para que, en 1948, el 80% de la poblacion total de la entidad fuera
paludica, el 99% padeciera diferentes tipos de parasitosis, un 20% de tuberculosis y un 30% del mal del pinto. Para
1940 el paludismo, la diarrea, enteritis, neumonia y disenteria, aunados a la violencia causaron el 78% de las
defunciones del estado.”, ibid., p.79.

142 Estos datos fueron obtenidos de los diarios no publicados del Sr. Enrique Hernadndez, en manos de mi padre, por
encargo de la familia de este sefior, quien durante su vida, estuvo interesado en testimoniar y dar cuenta de todos
aquellos acontecimientos que creia importantes, sobre la vida cotidiana, social y politica del pueblo de Chilapa.

140
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En febrero 1962 se comenzé a abrir la brecha que llevaria luz eléctrica a Zitlala y a Tlapa y se
. . . , . . . 143

termind de abrir el camino que conectd Chilapa con Chilpancingo,™™ porque hasta entonces,

poca gente que no fuera de la region llegd por estos lugares y los chilapenses tampoco se

dieron el lujo de visitar otras ciudades, entre otras razones porque les Ilevaba

aproximadamente tres horas, a unos camiones llamados Gacelas, atravesar 54 Km de

terraceria hasta Chilpancingo, para una vez alli, continuar un viaje de diez horas hasta la ciudad

de México.'*

Gracias a los diarios del Sr. Enrique Herndndez, sé que la politica era motivo de interés de los
chilapenses, porque en 1964 una veintena de ellos se montaron en una docena de Gacelas,
con direccién a la capital del estado, para dar la bienvenida al candidato a presidente de la
Republica, el Sr. Gustavo Diaz Ordaz. Mientras que el afio siguiente, por esas mismas fechas,

fue inaugurada la segunda torre de la solemne catedral de Chilapa.

En esta década, habia en el municipio 5 612 personas mas que en 1950, en total: 43 016. Diez
afos después, en 1970, 2 557 casas del municipio estaban conectadas a una red de agua

potable; 1 226 tenian un sistema de drenaje y 2 091 contaban con energia eléctrica.

Para 1976, los chilapenses se obsequiaban la pavimentacién de la carretera Chilpancingo-
Chilapa. Entonces vivian en el municipio 55 352 personas, 12 336 mas que en 1960, de las
cuales 28 417 eran hombres y 26 935 mujeres. EI 78% de la poblacidon seguia viviendo en areas
rurales, que contaban con escasisimos servicios; por ejemplo, en la salud, considerando que
habia de 2 a 5 médicos en el Centro de Salud para atender a toda la poblacién del municipio; el

21% de la poblacidn restante, vivia en dreas urbanas, un 1% mas que en la década anterior.

Siguiendo este patron poblacional, suponemos que en 20 afos que hemos contado hasta aqui,
la poblacién que habitaba en la cabecera municipal debié haberse duplicado, por lo que cerca
de quince mil almas habitaban Chilapa en ese entonces. Las estadisticas de educacion para esa
década, informan que el numero de personas que sabia leer y escribir en el municipio habia
aumentado 7% respecto a los nimeros de veinte afios atrds, que eran poco mas del 19%;
mientras que la cifra de los que no habian tenido ningun tipo de educacién formal disminuyé

ocho puntos porcentuales respecto a los comparativos de 1950, que eran del 80.5%.

143 . . . . .2 . . . .
La desamortizacién nacionalizacién de los bienes corporativos en Guerrero 1856 — 1867, por Jesus Hernandez

Jaimes, op. cit.

1% Estos datos me fueron proporcionados por mi padre, el Sr. Maclovio Ariza Acevedo, durante una conversacion
familiar en el mes de septiembre de 2010, y luego, fueron confirmados por el Ing. Emilio Silva Acevedo, durante una
larga entrevista que sostuvimos en el mes de octubre de 2010.
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El 16 de agosto de 1979, se fundd en Chilapa la escuela preparatoria No. 26 de la Universidad
del Estado de Guerrero, UAG, que entonces luchaba por lograr autonomia frente al gobierno
de Rubén Figueroa Figueroa. La preparatoria significaba una ventaja para docenas de jévenes
de escasos recursos que terminaban la escuela secundaria sin tener a déonde acudir a estudiar,
pero sobretodo, una fuente de oposicion ideolégica al gobierno local, pues, inscrita bajo el
manto de la universidad pueblo, esta se perfilaba bajo los ideales de la lucha de clases, con un

alto sentido de cooperacidon comunitaria.

Ya para 1980, el municipio tenia 73 335 habitantes, 49% hombres y 51% mujeres. El agua
entubada o potable llegaba hasta 4 562 viviendas del municipio, 2500 mas que en la década
anterior, la extension del sistema de drenaje alcanzd 1 736 viviendas, 510 mas que diez afios
atrds vy, disponian de energia eléctrica 1 518 casas mas que en 1970, 3 609 segun las
estadisticas para esos afios publicadas por el INEGI. En grandes nimeros, 13 878 casas estaban
conectadas a algun sistema de agua potable; 2 962 viviendas estaban unidas a un medio de

desagiie, mientras que 5 700 disfrutaron de la luz eléctrica.

El ritmo de crecimiento de la poblacién alfabeta respecto de la que no sabia leer ni escribir
percibia cambios que obedecian a la tendencia de la situacion social y econdmica municipal de
las ultimas décadas. Asi, habia 34.8% personas de entre 15 afios y mds que habian aprendido a
leer y escribir, respecto al 65.2% que no lo sabia. En cifras totales, hablamos de una

disminucién del analfabetismo de siete puntos porcentuales en referencia a la década anterior.

Por esos afios, llegaron a Chilapa comerciantes, profesores, médicos y trabajadores del estado,
que se hicieron de nuevas plazas en los distintos medios que ofrecia la burocracia estatal.
Hasta entonces, a nadie en Chilapa se le habia ocurrido dividir sus parcelas para venderlas por
pedazos habitables, quiza porque nadie, hasta entonces, habia tenido necesidad de comprarse
una nueva casa o construir sobre un terreno distinto al suyo. Fue Manuel Ariza, el primero en
lotificar sus terrenos para venderlos: asi, se fundd una parte anexa al barrio de la Villa, y una
de las colonias mas antiguas que rodea la ciudad, La Joya, entre otras que se fundaron de igual
modo. Pronto, el negocio de la compra y venta de terrenos se hizo popular y cada vez mas

gente del campo vino a la ciudad a “buscarle a la vida”, haciendo de este un negocio fructifero.

A finales de la década de 1980 y principios de los noventas, llegaron a Chilapa toda clase de
artefactos ingeniosos, mejor conocidos como “fayuca”: radios, grabadoras, videograbadoras,
televisores a blanco y negro, licuadoras eléctricas, relojes de pulsera, pilas, espejos,

refacciones, enceres de cocina, antenas y un largo etcétera; que se pusieron a vender en
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puestos improvisados sobre la calle, desde Municipio Libre hasta Revolucidn, personas del

pueblo de Acatlan.

Voy a transcribir, en las lineas que siguen a este parrafo, datos y anécdotas que el Ing. Emilio
Silva me conté durante una entrevista que sostuvimos. Sus palabras, dan cuenta fiel sobre el
proceso de cambio que ha vivido este lugar,, a la que la gente de aqui llama terruio, patria

chica:

Yo regresé a Chilapa después de andar deambulando por el pais a finales de 1987, por
estas fechas en el afio de 1987 todavia me encuentro un Chilapa pueblerino muy muy
provinciano... anteriormente todos los medios de comunicacién eran escritos,
principalmente la prensa y muy poca gente tenia acceso a la prensa, pero hay un
elemento tecnoldgico que ya nos permite seguir esa eleccién [se refiere a la eleccion
presidencial de 1988] las antenas parabdlicas..., por otro lado aparejado a eso,
también va a ser ese caos que se vio de improviso, el hecho de que los medios de

comunicacion terrestres se ampliaran increiblemente...

Yo recuerdo que [antes] eran muy pocas las comunidades que contaban con una
brecha de terraceria y para 1987, [19]88 a mi me asombré ver la cantidad de
comunidades que ya tenian acceso por vias terrestres. Por esos afios conoci
Ayahualulco. Era un Ayahualulco muy diferente al de ahora, todavia muy pequeiiitito,
todavia llamaba la atencion la llegada de un carro pero ya se podia llegar en auto. Eso
permite la dualidad, en lugar de aprovechar esa via para sacar nuestros productos lo

aprovechamos para absorber otros productos.

Y digo que las antenas y las vias terrestres nos pegan, porque en esos afios empiezan
dos fendmenos: en esos afios el ayuntamiento instala en su azotea, todavia esta ahi el
monumento a la indolencia, unos equipos retransmisores, unas antenas parabdlicas.
Ahi, a alguien se le ocurrié captar un canal con sede en Miami, UNIVISION, ino tienes
idea de cudnto influyd el canal de television en este medio! En esa época yo trabajaba
en una tienda propiedad de mi familia, fui el Ultimo heredero, la gente no me pedia
crema dental Colgate, la gente me pedia <<Colgeit>> y la gente me pedia un jabén de

tocador, no Palmolive sino Dove.

Aparejado con eso se da un fenémeno social que continta hasta la fecha, la migracion.
Por aquella época habia gente que de eso hicieron su forma de vida, de juntar gente

en el campo, de irlos a ver, irlos a traer y era impresionante cémo algunas noches la
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gente estaba con su morral, su itacatito amarrado, en alguna parte de la Calle 14 o
Calle Nueva, sentada esperando el camidn principalmente a Sinaloa. Eran migraciones
temporales pero luego se vienen migraciones ya no anuales ni ciclicas sino continuas,
en que la gente emigra para los estados del norte, Baja California o a los Estados

Unidos, eso viene trazado por los flujos y los medios de comunicacién.

El tianguis empieza a sufrir una transformacidn por los propios habitos de consumo, se
ven influidos, iempezamos a necesitar cosas que no necesitdbamos porque no
existian! eso empieza a dar un crecimiento extraordinario al tianguis, el primer tramo
de calles que se cerro, se cierra con productos del campo principalmente, el tramo de
la Av. Constitucion comprendido entre revolucion y José Ma. Andraca o sea frente al

mercado”'*

Fue de este modo que las calles principales de la ciudad empezaron a llenarse de comerciantes
impidiendo la circulacidon habitual de gente y coches. La crisis econdmica de 1984habia
detonado el comercio ambulante como una salida inmediata a la depresién econdmica de
aquellas décadas, de modo que pronto se convirtié en una forma de vida que permitiria

solventar las carencias mas apremiantes de mucha gente, ya de por si carente de medios.

Finalmente, para 1990, el municipio de Chilapa se contaba entre los cinco municipios que
concentraba el 40.4% de la poblacidon de todo el estado, los otros eran Acapulco de Judrez,

Chilpancigo de los Bravo, Iguala de la Independencia y Taxco de Alarcdén.

La poblacidn del municipio de seis a catorce afios que sabia leer y escribir en 1990 fue de
63.6%. Diez afios después se registré un aumento de dos puntos porcentuales sobre el anterior

valor, con 65.8%.

En 1990, 45 de cada 100 personas de 15 afios y mas en el municipio sabia leer y escribir,
mientras que en el 2000 la relacién fue de 56 de cada 100. Segun el INEGI, la distribucion de la
poblacién de 15 y mas afios segun el nivel de instruccidn nos dice que en el aflo 2000, en
Chilapa, con una poblacion de 70 029 habitantes, no tendrian instruccidn alguna alrededor del
8.7%, mientras que un 13.9% tendrian primaria incompleta y sélo un 16.4% habrian
completado éstos estudios. Un 26.7% de personas tendrian un nivel de estudios medio basico,
mientras un 23.8% de nivel medio superior. En el nivel superior hubo 9.6% de personas con

algun grado de estudios en el nivel profesional, lo que incluye maestria o doctorado.

145Confer, cf., cfr. Entrevista con el Ing. Emilio Silva Acevedo el dia 30 de octubre del 2010.
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En el afio 2000, 81.8% de las viviendas del municipio contarian con agua entubada, mientras

que un 93.1% habrian tenido acceso a un sistema de drenaje y un 98.9% estarian conectadas a

una red de energia eléctrica.

En la siguiente tabla es posible observar la evolucion de las condiciones de la vida de los

pobladores del municipio de Chilapa en las dos ultimas décadas segln datos publicados por el

Consejo Nacional de Poblacion.

Indicadores Socioeconémicos, indice y Grado de marginacion

De Chilapa De Alvarez, 1990, 2000 Y 2005

Distrito
Indicador Guerrero| Pais | Chilapa | Chilapa | Chilapa
Federal
2005 2005 2005 | 1990 2000 2005
103
Poblacion total 8720 3115 263 105
916 202 388| 85621| 102853 146

% de poblacién analfabeta de 15
afios o mas 2,59 19,88 | 8,37| 54,47| 43,62 36,66
% de poblacidén sin primaria
completa de 15 afios 0 mas 9,70 35,98 | 23,10 73,76 | 62,98 53,07
% de ocupantes en viviendas sin
drenaje ni excusado 0,16 27,18 | 5,34 73,78 | 55,90 47,05
% de ocupantes en viviendas sin
energia eléctrica 0,15 6,33| 2,49 32,12 | 16,67 5,61
% de ocupantes en viviendas sin
agua entubada 1,51 31,34 | 10,14 57,56 | 42,33 52,60
% de viviendas con algun nivel
de hacinamiento 29,31 55,06 | 40,64 78,25| 71,31 68,44
% de ocupantes en viviendas
con piso de tierra 1,12 35,69 | 11,48 74,21 | 60,84 57,00
% de poblacion en localidades
con menos de 5 000 habs. 0,52 50,51 | 28,99 80,93 | 78,11 73,84
% de poblacion ocupada con
ingreso de hasta 2 sal. Min. 33,04 64,97 | 45,30 79,30 79,50 76,59
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indice de marginacién
1,50487| 2,41213 1,20809 | 1,42034 | 1,53194
Muy Muy Muy Muy
Grado de marginacién
bajo | Muy alto alto alto alto
Lugar que ocupa en el contexto
nacional 32 1 314 222 180

Fuente: Indice absoluto de marginacion, 1990 - 2000, Primera edicion: diciembre de 2004,
Consejo nacional de poblacién
Fuente: Indice de marginacion, 2005, Primera edicion: Noviembre de 2006,

Consejo Nacional de Poblacion.

4.3. La actividad econdmica

4.3.1. Agricultura

Al ser la poblacién rural la de mayor densidad en el municipio, la actividad agropecuaria es

prioritaria.

El 90% de los terrenos cultivados son destinados a maiz y frijol, con ello, se ha logrado Ila
superacién de la etapa de subsistencia, llegando al autoabastecimiento. La utilizacién de
fertilizantes quimicos y el control paulatino de las plagas, han ocasionado que la produccion de
estas gramineas se haya incrementado en 100% en relacidn a las cosechas obtenidas en la

década de los ochentas.

Los cultivos de ajo y cebolla en la regidon de Atzacoaloya y de camote en la region de Acatlan

han tenido también un incremento del 100% en funcién del mismo periodo.

Por el contrario, el cultivo del garbanzo se ha visto disminuido en su area de cultivo debido a la
enfermedad de la rofa. Asimismo, el cultivo del jitomate se ha circunscrito a areas bien
determinadas como lo son las margenes del rio Atempa y Ajolotero en su parte occidental, asi
como la planicie de Pantitlan, y aunque la produccion excede la demanda interna, su cultivo se

ha visto incrementado comercializandolo principalmente en Chilpancingo y Acapulco.

En las siguientes tablas podemos observar valores para el aprovechamiento de la tierra fértil
del municipio. Un aspecto que llama la atencidn es la escasés de herramientas de produccion,

lo que obliga a la gran mayoria de campesinos indigenas del municipio a producir en
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condiciones precarias y de desigualdad frente al crecimiento de otros regiones del pais y del

estado, lo que mantiene a este grupo en un estatus de super explotacién de su trabajo.

Superficie total de municipio segun tipo de superficie.

Periodo de observacién de 2002 a 2005 (Hectareas)

Total Agricultura Pastizal Bosque Selva

75 267.3 24343.7 11 079.7 19 214.6 0.0

Superficie agricola del municipio segun disponibilidad de agua

Periodo de observacion de 2002 a 2005 (Hectéreas)

Total Riego Temporal

24 343.7 3520.8 20822.0

FUENTE: Anuario Estadistico de Guerrero 2009. Tomo | y Il, México, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Gobierno del
Estado de Guerrero, 2009.

Superficie sembrada y cosechada por tipo de cultivo,
principales cultivos y municipios segtn disponibilidad de agua.

Afo agricola 2008 (Hectareas)

Superficie sembrada Superficie cosechada
Total Riego Temporal Total Riego | Temporal
9734 174 9560 9734 | 174 9560

FUENTE: Anuario Estadistico de Guerrero 2009. Tomo | y Il, México, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Gobierno del
Estado de Guerrero, 2009.

4.3.2. Ganaderia

La ganaderia, por requerir de espacios adecuados, se ha visto restringida en su crecimiento, no
obstante existe una ganaderia bovina a nivel doméstico entre los pobladores rurales, y algunos

establos a nivel urbano que satisfacen en un 50% las necesidades de carne y leche entre la
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poblacién, ante lo cual, la iniciativa privada introduce ganado de otras regiones del Estado y

del pais, principalmente para el consumo de carne.

La produccion de carne de aves, asi como la de huevo, no alcanza a cubrir ni el 10% de la

demanda, por lo que es traido de los estados de Morelos y Puebla principalmente.

Volumen de la produccion de ganado y aves en pie 2008 E/ (Toneladas)

Bovino

Porcino

Ovino

Caprino

Aves

Gallinaceas

Guajolotes

506

299

53

65

FUENTE: Anuario Estadistico de Guerrero 2009. Tomo | y Il, México, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Gobierno del
Estado de Guerrero, 2009.

Valor de la produccidn de ganado y aves en pie por municipio segin especie 2008 E/ (Miles de

pesos)

Total

Bovino

Porcino

Ovino

Caprino

Aves

Gallinaceas

Guajolotes

16417

9026

4984

39

1257

908 204

FUENTE: Anuario Estadistico de Guerrero 2009. Tomo | y Il, México, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Gobierno del
Estado de Guerrero, 2009.

El ganado porcino por ser criado tradicionalmente en forma doméstica, sin mayores

inversiones que los generados por los desperdicios alimenticios asi como por la compra de

lechones, satisface al 90% la demanda de estos productos.

4.4. La actividad industrial

La actividad industrial se circunscribe al drea urbana y se refiere a la fabricacion de articulos de

palma, como bolsas y sombreros; a la industria talabartera, principalmente en cuanto a la

fabricacion de huaraches, correas de piel, etc. También se han instalado dos fabricas de lamina

de cartén y manguera para riego.

Merece mencidn especial la tradicional industria del rebozo que a finales del siglo XIX y hasta

la primera mitad del siglo XX constituyera la principal fuente de ingresos de los chilapenses;

hoy dia, se ha visto disminuida de manera sustancial, sin embargo, aun persisten algunos

fabricantes de esta prenda de vestir orgullo del pasado reciente de este pueblo; en la periferia

de la ciudad se encuentran varias fabricas de tabique y tejas.
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En Chilapa, a falta de una industria fuerte, ha florecido una pequefia industria manufacturera

dividida en subsectores.

Sélo para dar un ejemplo, en el afio de 1988, el INEGI contabilizdé un total de 56 pequefiias
industrias manufactureras en Chilapa, en ellas se incluyeron industrias madereras,
procesadoras de alimentos, textileras, metaleras y mineras entre otras, que emplearon
alrededor de 143 personas y tuvieron una produccién bruta de 824 mil pesos. Cinco afios
después, en 1993, habia 104 industrias que empleaban a 306 personas con una produccion

bruta de 5 millones 300 mil pesos.

Una de las consecuencias de la ausencia de una industria fuerte en la regién, es que “cuanto
mas vigoroso el desarrollo del capital comercial y usurario, tanto mas débil es el capital

III 146

industrial”~™, relacidon que cobra sentido si se mira la estructura creciente del comercio.

4.5. La actividad comercial

Por ser centro de abastecimiento para todo el municipio, asi como para los municipios
colindantes, este sector se ha visto incrementado grandemente, tanto en su aspecto formal

como en el informal; actualmente es considerada la actividad mayor de la cabecera municipal.

Entre 1988 y 1993, el comercio al menudeo crecié de 325 a 572, o sea que, al menos 326
comercios nuevos operaron entre ambas fechas; el comercio al mayoreo, en cambio, crecié
mas lentamente, pero de manera significativa, de 5 a 22, lo que quiere decir que en cinco
afios, 17 nuevos comercios fueron abiertos. En ambas tareas se ocuparon alrededor de 693
personas en 1988, que cinco afios después eran 1140. Dicha actividad arrojé ganancias de 19

500 pesos en 1988, que cinco afios después ascendian a 82 996 pesos.

4.6. La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)

%6 Armando Bartra, op. cit., p. 21.
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Porcentaje de poblacion ocupada con
ingreso de hasta 2 salarios minimos
90.00
. 80.00
< 70.00
Y 60.00
) 50.00
c 40.00
o 30.00
S 20.00
10.00
) 1990 2000 2005
M Chilapa 79.30 79.50 76.59
B Guerrero 67.81 66.16 64.97
i Distrito Federal 60.47 42.43 33.04
M Pais 63.22 50.99 45.30

Fuente:http://www.conapo.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=78&Itemid=194

Porcentaje de poblacion ocupada con
ingreso de hasta 2 salarios minimos
90.00
80.00
= 70.00
e 60.00
'§‘ 50.00
§ 40.00
£ 30.00
e 20.00
10.00
) 1970 1980 1990 1995 2000 2005
B Guerrero 63.40 78.20 67.81 75.94 66.16 64.97
B Distrito Federal| 31.90 78.80 60.47 47.32 42.43 33.04
 Pais 54.60 60.90 63.22 63.50 50.99 45.30

Fuente:http://www.conapo.gob.mx/index.php?option=com content&view=article&id=78&Itemid=194

4. 7. indice de marginacién


http://www.conapo.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=78&Itemid=194
http://www.conapo.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=78&Itemid=194

Indice de marginacion
3.00
2.50 —_—
2.00 e ——
1.50 e
1.00
. 0.50
Indice -
(0.50)
(1.00)
(1.50)
(2.00)
1990 2000 2005
e Chilapa 1.21 1.42 1.53
e Guerrero 1.75 2.12 2.41
Distrito Federal (1.69) (1.53) (1.50)

Fuente:http://www.conapo.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=78&Itemid=194

Capitulo V
La naturaleza del movimiento

5.1. Nos habian prometido que ese mercado seria para todos los que vendian en la
calle...

En el afio 1990 se dieron los primeros problemas de trafico en las calles de Chilapa, sobre todo
al medio dia. Acostumbrados a la calma del pueblo. Vino de subito el ruido de los coches, el
desorden de los tendidos que se extendian por las calles principales y los alrededores del
z6calo.

El problema empezd con José Ojeda [...] a darles permiso a sus paisanos de Acatlan a
guedarse no solamente el sdbado y domingo del dia del tianguis sino toda la semana,
luego siguieron los roperos en esta calle José Ma. Andraca, y luego ya todos
indiscriminadamente se fueron quedando en la calle Revolucién y en la calle
Constitucion, y poco a poco durante once afios fueron invadiendo la ciudad [...] se
fueron apropiando de las calles, de las banquetas, llegd el momento que estaba
completamente invadido el centro™’.

José Ojeda Jiménez, presidente municipal de 1990 a 1993, tuvo la intencidn de construir un
nuevo mercado para corresponder al aumento de la actividad comercial, que si por un lado
dinamizaba la economia de la ciudad, por el otro, transformaba el paisaje urbano; la ausencia
de consenso entre la autoridad y los comerciantes mas importantes del mercado dio como
resultado que éstos se opusieran:

Y7 5r. Damidn Canacasco. Entrevista realizada el dia 7 de junio del 2010 en Chilapa Guerrero. (El Sr. Damian

Canacasco fue uno de los principales motivadores para la conformacion de la Asociacion Civil Unidos por Chilapa.)
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Para tratar de calmarnos nos dijo que era un proyecto que habia sido autorizado por el
cabildo, que no tuviéramos temor, que el mercado iba a ser para todos los que estaban
en la calle. En aquel tiempo nada mas estaban los de aqui de la Constitucién, de la
Suriana a Municipio Libre, nada mas esos estaban y ese mercado iba a ser para ellos.
Pero ya no nos convencié. Recuerdo que en aquella ocasidn habiamos ido a
entrevistarnos con Rubén Figueroa Figueroa, cuando era senador o diputado, asi como
era mal hablado nos dijo, -ja este pendejito presidente lo vamos a calmar!-. El
gobernador era Ruiz Massieu. Se paré la obra.'*®

La crisis econdmica de 1994 sesgd el presupuesto publico postergando el proyecto hasta 1997.
Cuando Saul Acevedo Dionisio tomd la presidencia municipal convocé a los comerciantes a
formar una mesa de representacion a fin de que se realizara el proyecto de construccién del
nuevo mercado. El que fue presidente de la mesa de representantes describié los hechos de
esta manera:

Recién entré luego empezd un poquito de corrupcién, luego se vio, nos habia
prometido que ese mercado era para todos los que vendian en la calle, que nosotros
ibamos a tener un puesto alld y luego ibamos a ver la construccién del de aqui. O sea
dos mercados. Se hizo el proyecto ya en grande y para que le autorizaran a él habia
qgue tener un comité pre construccidon bien formado y [..] nos dijo también que
nosotros ibamos también a ser los que ibamos a repartir, como ibamos a ser los que
formamos el comité, los que ibamos a autorizar la obral...], si queriamos unos dos o
tres puestecitos, de todos modos nos correspondian por participar y toda la cosal...] lo
que queria era lograr que le autorizaran[...] y asi se hizo la construccién del mercado,
se construyd todo.'*

En un intento por mantener el control de las decisiones entre los comerciantes, el presidente
municipal comisiond a don Pancho, “El tepache”, a iniciar la gesta:

No tengo bien la fecha, pero quiero pensar que a mediados de 1999 ya que estaba
terminado el mercado, Saul convoca a organizarse una mesa de representacion de los
comerciantes, él bien confiado en que los comerciantes estaban dirigidos y mas que
dirigidos por don Pancho “el Tepache”, un sefior cien por ciento priista. En esa reunidn
iba a renovarse ese comité, los descontentos eran Victor y seguidores. Quienes
participaban mds eran los del mercadito, los que estaban organizados eran los del
mercadito, en esa eleccidn que hubo en el auditorio municipal creo que proponen a los
dos candidatos Don Pancho otra vez y a Victor y arrasadoramente apoyan a Victor..."*°

Echada abajo la tradicional representacion del PRI, los comerciantes estrenaron un nuevo
Comité General de Comercio, cuya labor primordial fue convencer y organizar el traslado del
mercado viejo hacia el mercado nuevo 6 Centro de Comercializacidon Agroindustrial, que se

8 5. Victor Ariza. Entrevista realizada el 25 de junio de 2010 en la casa del entrevistado Chilapa Guerrero. (El Sr.

Victor Ariza fue presidente de la mesa directiva del Comité de Comercio).

Y9 1bidem.

Prof. Maclovio Ariza Acevedo. Entrevista realizada en Semana Santa de 2010 en la casa del entrevistado en
Chilapa Guerrero. (El Profr. Maclovio Ariza fue miembro fundador de la Unidad Académica No. 26 “Albert Einstein”,
perteneciente a la Universidad de Guerrero, uno de los principales motivadores del movimiento de comerciantes, y
presidente municipal de 2002-2005).

150

95



habia terminado de construir por septiembre de 1999, que habia sido inaugurado por el
también recién estrenado gobernador del estado, René Judrez Cisneros.

5.2. Yo me revelé, nos estaban condenando al fracaso

Las expectativas que originaron los rumores del cambio del mercado, hicieron crecer en la
autoridad un deseo de ver este Ultimo acto como un ejercicio que coronaria una gestion
municipal que terminaba sus dias descalificada por la opinién publica. Entre los comerciantes
habia un animo de duda cercado por la costumbre, por el arraigo a sus lugares y por el temor
al futuro.

Apenas unos meses después de la inauguraciéon del mercado, en los primeros dias de
diciembre de ese ano, el Comité General de Comercio afirmd que el nuevo mercado aun tenia
deficiencias que hacian imposible su traslado y que serian ellos mismos, o sea los
comerciantes, quienes pagarian las consecuencias de aceptar el inmueble en condiciones poco
Optimas, su decisién fue aplaudida por la mayoria. Dias después, la directiva convocaria a una
nueva reunién, en la que se retractaria de sus anteriores afirmaciones, y ahora, exhortaba a
mas de mil compafieros comerciantes a reubicarse:

Nos decian que habia que aprovechar la oportunidad de pasarnos con este presidente
ya que no nos iban a costar los locales, esa era un arma muy poderosa para ellos para
convencernos. Y conscientes de que no habian apoyado a Gustavo Miranda Gonzalez,
qgue a lo mejor el presidente que llegaba nos iba a vender los locales, por lo cual nos
convenia pasarnos con Saul. Todo lo que habian hablado en la reunién anterior habia
guedado abajo y estaban hablando totalmente con ideas de convencernos a pasarnos,
cuando en la reunidn anterior nos decian todas las razones por las que no nos
convenia. Y la gente, pues la mayoria como comerciantes no tienen preparacién y
dijeron, bueno, si van a ser regalados épor qué nos podemos negar?™!

Ante aquel exhorto todos parecieron quedar convencidos e iniciaron asi el traslado de sus
puestos al nuevo mercado. Una vez alla, el reparto de locales se hizo por giros: abarrotes,
gastronomia, frutas y legumbres, tablajeros, etc.: “Mero en el mercado se habia citado a todos
los carniceros y empezamos a repartir nosotros, de acuerdo a las antigliedades, por ejemplo,
Armando y yo nos habiamos guardado pues ora si que los mejores lugares...“™>

Las condiciones del reparto, que favorecian a los integrantes del Comité General de Comercio,
que a su vez, habian acordado con el presidente municipal ser los primeros beneficiarios de
aquel traslado, no propiciaron protestas inmediatas entre el resto de los comerciantes, pero si
una inconformidad discreta.

Sin embargo, el favoritismo de las autoridades hacia ese pequefo grupo de comerciantes se
hizo notar: “Y le pregunté a nuestros lideres que ¢por qué esos locales que estaban al frente,
colindando con el drea central no se tomaban en cuenta en el reparto? Me dijeron que el

31 ¢, Santos Ariza Acevedo. Entrevista realizada el dia 8 de julio de 2010 en la casa del entrevistado en Chilapa

Guerrero. Entrevistador: Diana P. Ariza Hdez. (El Sr. Santos Ariza fue dirigente del Movimiento de Comerciantes
Fijos Semifijos y Ambulantes de Chilapa mientras el movimiento durd).
152 Confer, cf., cfr. Sr. Victor Ariza. Entrevista realizada el 25 de junio de 2010.
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presidente tenia muchos compromisos y que esos locales ya estaban apartados para las

personas que lo habfan apoyado...”**

El reparto siguid este orden:

..tenian una relacién de todos los comerciantes, decian -a ver fulano de tal-, y
levantaba la mano la persona, y habia otra persona —a ti te tocd el local numero tanto-
y lo llevaban a ver su localito, y ya, pues venia triste la persona pues era muy chiquitito
y estaba incdbmoda y decian -mira da tu nombre aqui pa’ que te apunten y si no lo
quieres mira, hay harta gente que estd queriendo locales asi que jdecidete ahorita!- .Y
bueno pues con esa presién la gente tuvo que aceptar el local, tristemente,
lamentandose todos. ***

Tocé el turno a los tablajeros, en los mercados, el gremio que denota mayor importancia y que
con frecuencia dirige la administracién, pues destaca en ellos su poder adquisitivo ademas de
su organizacién local y estatal, debido al control riguroso que el estado establece sobre los
precios de la carne.

En ese momento <<la cucha torcid el rabo>> dice Santos, quien asumié el liderazgo del
movimento y que junto a un numeroso grupo de comerciantes,durante los siguientes cuatro
afnos deconstruyeron la figura del presidente municipal y de su partido, conquistando a través
de una accién colectiva, de cariz diverso, un movimiento que volcaria el cardcter de los
apacibles chilapenses:

Yo me revelé. Nos estaban condenando a un fracaso...Y les digo, -ino compafieros
dense cuental, si la mitad del mercadito viejo hacia el norte es la parte que es malay la
parte buena hacia el sur, que se puede entrar por donde quiera, aqui habiendo dos
entradas de acceso, una vez que los mas fuertes, los mas pesudos, los que tenian el
poder, se quedaban con los mejores locales, nos estaban condenando al fracaso
mandandonos al fondo de las naves, por lo cual -iyo no acepto estas condiciones!-,
ahora, si ellos dicen que en todos los lugares se va a vender, jcorrecto!, que nos
pongan el ejemplo, que ellos se agarren, que nos dejen libres estos locales y que se
pasen al fondo, ellos estan reconocidos como buenos carniceros y sus clientes alla los
van a seguir-, cosa que no aceptaron desde luego, y la gente si logré motivarla, les
volteé a la gente en ese momento.™

El Comité General del Comercio hizo otro sorteo, sélo entre los tablajeros, pero unos papelitos
tenian mas vueltas que otros segln nos cuenta Santos, que rompiendo el orden, tomd un
turno de manera arbitraria. Para su sorpresa, los lugares que le correspondian segun éste
nuevo sorteo eran los mejores, los que estaban de frente al acceso principal del mercado, los
que se habia quedado el presidente del Comité. El proceso de asignacion de lugares se vino
abajo: “De momento aceptaron, pero ya en la relacion que se exhibia en las paredes esos

153 Confer, cf., cfr. Sr. Santos Ariza. Entrevista realizada el dia 8 de julio de 2010.
154 .
Ibidem.

155 Confer, cf., cfr. Sr. Santos Ariza. Entrevista realizada el dia 8 de julio de 2010.
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locales ya me los habian quitado...me los tumbaron, me mandaron al fondo de la nave, ahi fue
7156

donde me inconformé otra vez.
Faltaban once dias para que concluyera la administracion del Prof. Saul Acevedo. Mientras el
reparto de lugares continuaba, en el Centro de Comercializacidon Agroindustrial, Santos tomd la
palabra para hacer una interpretacion de la realidad politica, lo que en términos tedricos
significaria hablar de la estructuras de oportunidades politicas, que servirian como base para
definir el marco de accion que daria comienzo a la accidn colectiva:

...cuando me di cuenta me estaban escuchando como unas 15 personas y les empecé a
platicar el panorama politico como se estaba viviendo y les comenté que René Juarez
no habia sido apoyado por Saul Acevedo Dionisio para gobernador, por lo tanto esa era
una posibilidad, de que si nosotros nos reveldbamos el presidente Saul Acevedo
Dionisio no iba a tener apoyo del gobernador. Por otra parte, también con los
representantes nos habian dicho que apoyaramos como candidato para presidente a
Rogelio Gonzalez, mds no a Gustavo Miranda. Y efectivamente a Gustavo Miranda no
se le permitié entrar al mercado ni nada. **’

Las elecciones prdéximas para presidente municipal definieron las posibilidades de una accién
colectiva exitosa™®. Lo que les preocupaba en ese momento a quienes se agruparon, era
écémo convocar de la manera mas rdpida posible a todos los comerciantes para que apoyaran
esta iniciativa? Cooperaron entre si para juntar dinero e imprimieron mas de tres mil volantes
esa tarde:

...mi carniceria estaba llena de comerciantes inconformes esperando los volantes...
como no te imaginas. Algo que yo no esperaba fue la respuesta de la gente... no podia
vender, -haganse pa’ ‘ya-, habia mucho interés... ya estaban conscientes de lo que
estaban haciendo y querian participar, asi que llegaron los dos mil volantes y para que
no nos enredaramos hice un orden de las calles, un croquis, - a ver que se tiren los
volantes en la José Ma. Andraca y en toda la Constitucion-, y si alcanzaron. Se
acabaron de repartir... Para eso se invitaba a una reunidon general donde se iba a tratar
Unicamente el mal reparto de nuestros representantes y las autoridades, atentamente,
los comerciantes inconformes.

...Mas o menos yo creo a las 12 ya se habian tirado los 4000 volantes... y a cada rato
me pasaban a preguntar a mi puesto, -don Santos ¢ées cierto que?- y — isil-... La reunion
estaba para las cinco de la tarde, habia mucho interés... y- jahi nos vemos!-, -ahi nos
vemos-, -iles vamos a avistar a todos!-, animados todos, la euforia se desperto, se
desperto el espiritu en contra de la autoridad, para esto no teniamos nada organizado,
yo mandé pedir un sonido fiado para hablar, ya en la junta pido la cooperacién para
pagar, iverda?. Esperé que dieran las cinco en punto... cuando voy llegando, estaba

156 Ibidem.

157 Confer, cf., cfr. Sr. Santos Ariza. Entrevista realizada el dia 8 de julio de 2010.

Segun Tarrow, “los cambios mas destacados en la estructura de oportunidades surgen de la apertura del acceso
al poder de ambos en los alineamientos gubernamentales, de la disponibilidad de aliados influyentes y de las
divisiones dentro de las elites y entre las mismas. Las estructuras del Estado crean oportunidades estables, pero son
las oportunidades cambiantes en el seno del los Estados las que ofrecen las oportunidades que los interlocutores
pobre en recursos pueden emplear para crear nuevos movimientos.” Sidney Tarrow, op. cit., pp. 49 -50.
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lleno, abarrotado de gente, el aparato ya estaba, los compaferos estaban poniendo
musica mientras, ya cuando yo llegué algo que me sorprendid, el aplauso. **°

Los volantes fueron un recurso de movilizacion que en adelante fue usado para comunicar
estrategias, reivindicar posiciones y organizar reuniones masivas. Cuando los volantes se
terminaban, la voz iba de boca en boca o se voceaba.

5.3. Le informamos al Ayuntamiento que, iNo nos vamos del mercado!

El dia 10 de noviembre de 1999, representados todos los gremios de locatarios, decidieron
echar abajo por unanimidad de votos el reparto de su directiva, firmaron un documento para
avalar ante las autoridades municipales su inconformidad; marcharon por las calles haciendo
publica su protesta y protocolizaron su organizacién ante notario publico, con el nombre de
Uniéon de Comerciantes (UC), nombrando a un presidente, un secretario, un tesorero y diez
vocales. Desplazando a sus antiguos representantes, tomaron el control de la recaudacién
interna del mercado viejo.

Mas de una docena de volantes y al menos seis documentos entregados a distintas
autoridades municipales, otros tantos a las estatales y dos a las federales, aparecerian

firmados con esas siglas, en los préximos anos.

De inmediato, el presidente municipal y la directiva del comercio en el Ayuntamiento
municipal buscaron dialogar con los inconformes, pero la respuesta fue negativa y ambos

fueron vapuleados publicamente.

El lunes 16 de noviembre, se supo que el gobernador del estado habia ordenado la clausura
del Centro de Comercializacién Agroindustria y los que apenas se habian ido para alld se
regresaron, varios se quedaron y quebraron, otros resistieron un tiempo, sin ventas. Un

volante de los Comerciantes Amigos del Nuevo Mercado, o sea, de los que se quedaron, decia:

Llevamos 39 dias de estar instalados en el mercado nuevo y en los cuales por el
capricho del Sr. Santos Ariza Acevedo, no se han normalizado las ventas, se han echado
a perder nuestros productos y esto provoca pérdidas econdmicas que van en
detrimento de nuestras familias, las cuales mantenemos con las escasas ventas que

hacemos. Ciudadano chilapense, apdyanos presionando al presidente municipal para

59 ibidem.

160 . . . L

Rubricado por los Comerciantes Inconformes, un volante con fecha del 13 de noviembre de 1999, invita a
“defender nuestros derechos como comerciantes, reparticion de locales, defensa del patrimonio y postura como
comerciantes”. En la entrevista, Santos nos dice que la reunién fue el dia 10 de noviembre.
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gue se trasladen al nuevo mercado a los comerciantes que tienen invadida a nuestra

bella ciudad de Chilapa.™

La UC celebr¢ el triunfo, les parecié que el problema no habia comenzado cuando ya lo daban
por terminado, acudieron a una entrevista a la casa del representante del Partido
Revolucionario Institucional, que asumiria el poder politico el 1 de diciembre de aquel afio de
1999. Esto es parte de lo que se platicd en el encuentro: “Estaba consciente de todo lo que
estaba pasando y nos dijo que -conmigo no va a ver ningln problema- y que iba a trabajar
conforme a derecho y que no iba a haber abusos y que estaba de acuerdo con nuestro

movimiento. **?

En el evento de toma de posesidn del nuevo presidente municipal, rompiendo el ritual que se
acostumbraba el priismo local, cedid la palabra a la dirigencia del movimiento que ratificé su
apoyo a la nueva administracion. Para entonces habia tres grupos de comerciantes
identificables: la UC; los comerciantes del mercado viejo o antiguo, donde estaban agremiados
todos los que pertenecia a la ya descartada Direccion General de Comercio; y los Amigos del

Nuevo Mercado.

En seguida, como respuesta a la buena fe de la autoridad municipal y a la especie de contrato
informal que se habia establecido entre ellos, la UC y el gobierno pactaron una tregua, dando
tiempo a que la nueva administracién municipal se integrara a su trabajo. La tregua se dio en

los ultimos dias de marzo, por lo que se superpuso a las fiestas de la Semana Santa.
Sin embargo, un suceso arbitrario empezaria a calentar el animo de todos:

Un sabado a medio dia, mero por estas fechas, se les salen [del rastro municipal] dos
toros cuando ya se los iban a llevar al matadero. Cuando ya los iban a amarrar se les
chispan. Se vienen por la calle José Ma. Andraca y aqui en la esquina quiebran hacia el

Campo Santo, haz de cuenta, y uno era de Santos y otro no sé de quien, pero la cosa es

161 . . . . , .
Los comerciantes Amigos del Nuevo Mercado se expresaran en seguida asi sobre la eleccion del nuevo

mandatario municipal, en un volante sin fecha: “¢Cémo fue electo para candidato oficial del PRI para la presidencia
municipal? En su momento fueron tres precandidatos del partido tricolor. Acuérdate Gustavo que tu designacion
fue a puerta cerrada en el cine teatro Chilapa; sélo los delegados de tu partido quienes eran mayoria, tuvieron la
facultad de votar. Fueron cuidadosamente preparados con anticipacion, para darte el gane. Aquellos quienes no
eran delegados lo fueron de la noche a la mafiana, la votacién nunca fue plural y democratica con la participacién
del pueblo. Si asi hubiera sido, hoy no estarias en la presidencia.”

182 Entre los volantes recabados por estas fechas, “EL COMITE DE COMERCIANTES INCONFORMES TE INVITA PARA
QUE JUNTOS APOYEMOS AL PRESIDENTE MUNICIPAL: C.P. GUSTAVO MIRANDA GONZALEZ, EN SU TOMA DE
PROTESTA QUE SE REALIZARA EL DIA DE MANANA MIERCOLES 12 DE DICIEMBRE EN EL AUDITORIO MUNCIIAPAL.”
Rubrica la Unién de Comerciantes. En un volante posterior, en que se invita a una nueva reunién entre
comerciantes se especifica que el presidente municipal electo asistira.
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que fue la corredera de gente. Hubo solamente un lastimado, pero fue un dia de
suerte... los fueron a agarrar [a los toros] hasta la parte alta de Municipio Libre, ya por
Acazacatla...ya era el temor de la gente de que el rastro estaba inseguro...
encabezados por Damian Canacasco, ese mismo dia toman el rastro, no dejan que
entren los matanceros, que no entre nadie, jabsolutamente!, piden que se vayan para
las nuevas instalaciones de alla, [se refiere a un rastro municipal que habia sido
construido afios atras pero que estaba abandonado, entre otras cosas, por su lejania

con el mercado], pues logran eso porque ya no habia otra manera... *®*

Ante este hecho, la sociedad hizo su aparicidn por primera vez, e intervino desde entonces en
el desarrollo de multiples acontecimientos relacionados con el desplazamiento del comercio
hacia el nuevo mercado municipal. La estructura de los patronatos de las fiestas religiosas de

los barrios fue la fuente de la organizacion social.

La sociedad acusé al gobierno de no ocuparse de pasar al comercio al nuevo mercado, los
comerciantes, organizados a través de la UC, se sintieron incomprendidos por la sociedad y
propiciaron enfrentamientos, el gobierno culpd a los comerciantes e inicid asi el relato de tres

historias paralelas de enfrentamientos verbales y fisicos entre estos actores:

En el afio 2000... el padre Tino... pidi6 a muchos vecinos que colabordramos con la
organizando del Santo Jubileo... invitamos a los comerciantes que nos hicieran favor de
quitarse ese dia para que pasara la procesion por las calles tradicionales, nos dijeron
que si pero no lo hicieron, no se quitaron... luego el dia 12 de septiembre nuestra fiesta
de la Virgen también les solicitamos muy amablemente que nos hicieran el favor de
desalojar la calle por lo menos tres o dos horas antes, para mala suerte tocaba en
domingo y pues no, no lo hicieron, les dimos de plazo hasta las tres de la tarde pero no

lo hicieron...*®*

Pasado el tiempo de la tregua, a mediados del afio 2000, los comerciantes fueron convocados
por la autoridad y se asignaron locales en un nuevo reparto en el que nadie quedd contento,
pero la jefatura de Reglamentos y espectaculos del municipio, notificé que el 11 de septiembre

las calles deberian quedar despejadas, y les daban 24 horas para retirar sus puestos o afrontar

163 Confer, cf., cfr. Prof. Maclovio Entrevista realizada en Semana Santa de 2010.
Maclovio Ariza, op. cit.
164 Confer, cf., cfr. Sr. Damian Canacasco. Entrevista realizada el dia 7 de junio del 2010.
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las consecuencias de un retiro a la fuerza, con fundamento en el articulo 99 del Bando de

policia y gobierno, vigente'®.

Ese dia hubo fiesta en las instalaciones del nuevo mercado, pensando otra vez que el problema
se resolvia, pero la mayoria de los comerciantes no asistieron -los que estaban en la UC-, otros
se aprovecharon de la inestabilidad para quedarse con un espacio en el mercado nuevo y otros
tantos, que no eran comerciantes, construyeron enormes estructuras en areas verdes y
alrededores del edificio del Centro de Comercio con el aval del gobierno, que hizo publico que
el “viejo mercado” habia “cumplido su ciclo” y, en opinién del nuevo representante del PRI en

|II

el poder, el comercio informal “mantiene secuestrada” gran parte de la ciudad.

En una carta publica expresé:

...nos hemos visto involucrados en un largo proceso que tiene que ver no sélo con la
labor de concientizacién entre grupos disidentes que se oponen sistematicamente a
todo; entre aquellos que se resisten a dejar sus espacios que ya consideraban de su
propiedad pese a estar en plena calle..., entre aquellos que no quieren reubicarse por
sentimentalismo... desde hace varios meses hemos venido sosteniendo una serie de
reuniones, ya sea con las organizaciones o grupos de comerciantes por separado,
como también lo hemos hecho con todo el comercio en general.. Todos han

participado y a nadie se le ha marginado o querido desplazar..."®

En un boletin informativo de la UC, que habia extendido su siglas a Unién de Presidentes del
Comercio Fijo y Semifijo de Chilapa, UPCFS, se decia “Le informamos al Ayuntamiento que el
11 de septiembre NO NOS VAMOS AL NUEVO MERCADO!”'*" Pidieron audiencia con el

presidente municipal para el 20 de septiembre, pero no se llegd a ningun acuerdo.

Sin embargo, con una clara conciencia de la fuerza que habian adquirido como UPCFS, exigian
que el presidente cumpliera sus compromisos de campafia: instalaciones de servicio eléctrico
en el nuevo mercado, puertas de acceso, revisién de paso peatonal, boulevard terminado,
canalizacion del rio Ajolotero, terminales de transporte ubicadas, tianguis regional, depuracion

del mercado.

185 Oficios girados a los comerciantes entre el 8 y el 26 de septiembre, rubricados por el presidente municipal y el

jefe de reglamentos y espectaculos.

166up Ia opinién publica: al pueblo de Chilapa”, carta hecha publica por el Presidente Municipal Consistucional de
Chilapa de Alvarez, Gro.

187 Boletin informativo publicado el 09 de septiembre de 2000, rubricado por la Uniéon de Presidentes del Comercio
de Chilapa.
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Agrupados mayoritariamente UPCFS, los comerciantes se dieron cuenta de que las
instalaciones del nuevo mercado resultaban insuficientes para los cientos que ellos eran y se
planted una disyuntiva: las dreas verdes debian de ser canceladas si todos querian un lugar, las
estructuras en las que exhibirian sus mercancias eran pequenas y fragiles, la nave central del
mercado tenia que ser cubierta con un domo si el ayuntamiento y ahora la ciudadania los
empujaban a ocupar el lugar: “Empezamos a ver que querian que nos viniéramos y nosotros
no nos queriamos venir porque nos daban estructuras pequefas y para el tiempo de agua a

nosotros los comerciantes no nos conviene porque el agua viene con viento.” '*

Una empresa de arquitectos e ingenieros, contratados por las autoridades municipales, se
dieron a la tarea de evaluar la construccién de un domo y la modificacién de la estructura del
mercado con el fin de abrir accesos alternos. La UPCFS, pidié a la Facultad de Arquitectura de
la Universidad Auténoma de Guerrero, UAG, que hiciera lo propio. Los primeros concluyeron
que la estructura del mercado se debilitaria con las modificaciones; los segundos, que éstas

eran posibles, siempre que se respetara el trazo inicial de los planos.

De este modo los lazos que sujetaban el virtual pacto quedaron rotos a finales del afio 2000:
los comerciantes buscaron imponerse y las autoridades manifestaron, desde entonces, su

unilateralidad.

El afio 2001 arrancd con la visita a Chilapa del recién ungido presidente de la Republica,
Vicente Fox Quesada, el ocho de marzo; la consigna de la UPCFS era aprovechar que el
gobernador estaria también en el evento, que estarian diputados locales y federales, el cuerpo

de regidores y el presidente municipal para exponer sus quejas.

La antes UPCFS, que habia cambiado su nombre a Union de Comerciantes Fijos Semifijos y
Ambulantes de Chilapa, UCFSA, aprovechd para marchar y al final de su accidn de protesta,

contarle al presidente Fox sus peripecias, en un documento de tres hojas tamafio oficio.

La carta no llegé a su destino porque la policia municipal los detuvo, ellos argumentaron esto:
“se trata de un evento publico, que hay libertad de expresion y que todos tenemos derecho a
extender nuestras peticiones”'®. Asi, pasaron la valla policial con sus pancartas y sus cartulinas
demandando solucién al conflicto, pero ahi los detuvo el diputado Raul Gonzdlez junto con

Héctor Vicario y otros, que se dirigieron al presidente de la UCFSA: que el presidente venia con

188 Sra. Petra Cantoran. Entrevista realizada el dia 24 de junio de 2010 en el Centro de Comercializacion

Agroindustrial de Chilapa Guerrero. (La Sra. Petra ha sido comerciante por mas treinta afios en el mercado de
Chilapa, fue integrante de la Unién de Comerciantes y una de sus principales dirigentes).
169 Confer, cf., cfr. Sr. Santos Ariza. Entrevista realizada el dia 8 de julio de 2010.
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personas extranjeras a invertir en el municipio y que si se notaba la inestabilidad la inversién

seria fallida.

Los de la UCFSA decidieron entre todos y recularon, a condicién que se enterara el gobernador
ahi presente, que firmara el documento y que el presidente municipal se comprometiera a

invertir en el domo y a cumplir los acuerdos:

Formamos una comisidn rapida de 6 personas, asi bajita la mano, en unas camionetas
gue estaban ahi nos fuimos alla en la unidad deportiva en la parte que esta colindando
aqui por el boulevard, ahi estaban el gobernador, el presidente municipal... -yo soy el
presidente de la Unién de Comerciantes, yo soy la persona que estd manifestandose-
y clarito le dijo a Gustavo Miranda, -Mira Gustavo, tienes un elefante blanco, ya se le
invirtieron cien pesos y no funciona, si ese elefante ya costé cien pesos, por un peso
mas que le inyectes va a funcionar, pues inviérteselos chingao’, asi nos quitamos de
problemas- como diciendo jque se haga la obra! A Gustavo no le quedé mas que
firmar, -Sr. Gobernador, ahora firme también- y le dijo a Gustavo -te tienen bien

agarrado, ni pa’ ‘onde le des, por andar hablando, la boca compromete- le dijo. *’°

Once dias después de este hecho, por el 19 de marzo del 2001, la municipalidad hizo circular

entre los comerciantes un recordatorio para que el dia veinte de marzo:

...tomen posesién de su lugar asignado en el Nuevo Mercado Municipal Central de
Chilapa, de lo contrario la responsabilidad de dichos locales ya no serd de nuestra
incumbencia, puesto que al firmar el acta de acuerdos tuvieron de su conocimiento las
condiciones establecidas en ella, -recordandoles que*- es la ultima oportunidad para

que quienes no son locatarios de un mercado lo sean..."”!

El temor se aduefié de los manifestantes: perder sus derechos y la amenaza de ser violentados
los obligd a movilizarse hacia las instalaciones del mercado nuevo desde donde reanudaron
sus reclamos. Intuyendo que el problema habia rebasado la capacidad de la administracion
municipal se hablo de que el presidente debia manejar el problema fuera de la jurisdiccion

municipal, en una carta de la UCFSA decia:

70 pidem.

7y, Ayuntamiento Municipal Constitucional de Chilapa de Alvarez, Guerrero 1999-2002, Asunto: Recordatorio al
comercio en general, Sufragio efectivo no reeleccién, Presidente Municipal Consitucional, C.P. Gustavo Miranda
Gonzalez.
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Sr. Presidente éDdnde estd el caracter como representante oficial y su honorable
Cabildo? ¢Cudl fue su funcidn para resolver los problemas sociales de la Comunidad?
Estamos muy indignados porque aun después de firmar se retracta de dichos
acuerdos. Tiene que hacer valer el cargo que le confié la Ciudadania de nuestro
Municipio para que los Ciudadanos se den cuenta que no se equivocaron al votar por
usted, muéstrenos sus aptitudes y capacidad para resolver este sencillo caso, pidiendo
apoyo donde sea necesario, si sus fuerzas no pueden hacerlo recurra a las instancias
gue sean necesarias. Queremos la solucidon de inmediato al problema, si no puede

resolverlo hable claro para saber que haremos.*

5.3.1. La toma del Ayuntamiento y las demandas de los comerciantes

La tension de los ultimos acontecimientos se expresd en la toma del palacio municipal la
mafnana del dos de abril de 2001, en un acto que manifestd el pico mas alto de la curva de
dispersion representada por el movimiento, hecho que en adelante formo parte de las formas
de accidn que los comerciantes utilizarian para obligar a la autoridad a escuchar sus demandas.
El nerviosismo era mucho, porque aquellos que aseguraban haber pagado por locales en el
nuevo mercado también hicieron manifestaciones publicas en las que implicaba a funcionarios
del gobierno municipal, estos comerciantes se negaban a liberar aquello que ya les pertenecia

con el aval del ayuntamiento."’

172 Chilapa de Alvarez Gro. 25 de marzo del 2001, C.C.P. Gustavo Miranda Gonzdlez, Presidente Municipal

Consitucional, Presente.

173 | os Comerciantes del Nuevo Mercado dicen en un volante sin fecha: “Resalta el asunto de autorizacién por
parte del presidente municipal Gustavo Miranda Gonzalez para la construccion de los locales comerciales en el
contorno del nuevo mercado, mejor conocido como dareas verdes y es deshonesto que después de haber autorizado
y motivado estas construcciones del 26 de febrero al 19 de marzo del 2001, hoy pretenda negar y ocultar que fue el
mismo quien origino y alimento esta situacion;... bajo legitimo y justo derecho, los afectados solicitamos la
proteccién de la justicia federal a través de un juicio de amparo ante el juzgado primero de distrito a efecto de que
el presidente municipal respete los otorgamiento dados y se nos permita ejercer nuestra actividad comercial con
entera normalidad.”

173 Minuta de Acuerdos. Chilpancingo Guerrero, 2 de abril de 2001.
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Toma del Ayuntamiento Municipal por integrantes del UCFSA.

Este mismo dia de la toma del palacio municipal, se tomaron acuerdos importantes en la
capital del estado, donde se reunieron, junto a los lideres de la UCFSA, un representante Poder
ejecutivo del estado, uno mas del Congreso del Estado, el Secretario General de Gobierno, el
Coordinador General de Fortalecimiento Municipal y el Subsecretario de Gobierno para
Asuntos Politicos; por el ayuntamiento de Chilapa, la Sindica Procuradora en representacion

del Presidente Municipal y el Secretario General de Gobierno. Se acordé lo siguiente:

19 Los comerciantes se comprometen a desocupar las instalaciones del Ayuntamiento
en el transcurso del dia 3 de mayo del 2001.

22 Los representantes de los comerciantes aceptan que se lleve a cabo una revision y
depuracion del padrén correspondiente.

32 Se crea la comisidon de revision y depuracion del padrén que entrara en funciones el
dia 4 de mayo del 2001, a las 10:00 horas, en el palacio municipal.

52 Se establecen los criterios generales para la revisién y depuracion del padrén de
comerciantes que tomarda en cuenta los siguientes criterios: antigliedad de locatarios

activos, comerciantes fijos, semifijos y ambulantes, por giros comerciales, asignacion
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de local a comerciantes de mayores de edad, independiente y con patrimonio propio,
los comerciantes de la via publica al corriente de sus pagos por este derecho; aquellos
gue hacen uso de locales mancomunados no tendrdn derecho a un local separado, de
la misma manera, aquellos que hayan realizado alguna operacién de traspaso, que
pierden su derecho de antigliedad; asi mismo, aquellos comerciantes que con
accesorias establecidas ejercen actividad comercial en la via publica, no tendran

derecho a local en el mercado nuevo.'”

Este mismo dia aparecio el Pliego Petitorio de la UCFSA que extendia sus demandas hacia un

frente politico:

La destitucion del presidente municipal.

La destitucion del regidor de comercio.

La construccion de areas verdes y el mercado libre de personas ajenas a un nuevo
censo que debera realizarse en apego a las condiciones acordadas en el documento
firmado en la reunién previa en la capital del estado.

Salidas de emergencia que sirvan como puertas de acceso, construccién de
estructuras que sirvan para protecciéon de los comerciantes, la construccion de un
estacionamiento, asi como la construccion de una calle aledafia al edificio del
mercado nuevo.

Se rechaza totalmente la concesién por 15 afios que impone el ayuntamiento.
Respeto a las garantias individuales. Toda orden de aprensidn o cargos que resulten a
consecuencia del movimiento en contra de los representantes del mismo queda

totalmente nula.'”

Al quinto dia del mes quinto del afio 2001, en un acto publico donde habia medios de

comunicaciéon municipales, estatales y nacionales, también autoridades de todos los niveles

del Estado, los de la UCFSA entregaron al municipio el edificio del ayuntamiento, en virtud de

que se cumplirian los acuerdos firmados en la sesion de cabildo del 23 de abril del 2001, donde

se reservaban el derecho de volver a tomar las instalaciones del ayuntamiento en caso de que

los acuerdos no fueran respetados.

174
175

Minuta de Acuerdos. Chilpancingo Guerrero, 2 de abril de 2001.
Ibidem.
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Firma de acuerdos entre autoridades municpales, estatales e integrantes de la UCFSA vy

entrega de las instalaciones del Ayuntamiento.
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5.4. iMire seiior gobernador, hay que poner orden, si no lo ponen ustedes, nosotros
lo vamos a poner!

Para entonces, en vista de que las condiciones del traslado de los comerciantes habian ido en
detrimento de las actividades de la ciudad y de que las autoridades municipales habian sido
rebasadas por la movilizacién del comercio, surgid La Asociacién Civil “Unidos por Chilapa”,
que conjunté a una docena de lideres ciudadanos de los 13 barrios que componen el
perimetro central de Chilapa, que aprovechando la estructura que de por si propicia la
organizacion de las fiestas religiosas de sus respectivos barrios, empezaron a reunirse con el fin
de presionar a las autoridades a lograr acuerdos con los comerciantes y de convencer a éstos a
gue se movieran a sus lugares correspondientes en el mercado nuevo. Recién formada la
Asociacion Civil, mantuvo cierto didlogo con el Ayuntamiento y también con la UCFSA. Al
acercarse las fiestas del 12 y 13 de septiembre en las que se unieron los barrios del Dulce
Nombre con los de la Villa, destrozaron los puestos de los comerciantes que se encontraban

en la calle Constitucién y el zdcalo:

...en las fiestas tanto patronales como de Santo Juvileo tuvimos que hacer uso de la
fuerza para quitarlos con camiones, con pipas de agua, con maquinas les tumbamos
todas sus puestos y eso ocasiond gran molestia... la primera vez que les quitaron sus
puestos fueron los amigos de la Villa con su fiesta tradicional, la octava del 12 de
diciembre, quitaron todo y pasaron a fuerza, nosotros no lo quisimos hacer, lo

quisimos hacer por la buena no se logrd y entonces también lo hicimos por la mala.'”®

Los didlogos se rompieron y la autoridad estaba lejos de poder intervenir, las demandas en su
contra iban acumulandose al mismo tiempo que crecian los problemas: los comerciantes del
mercado central, de la desprestigiada Direccion General de Comercio, se ampararon para que
no pudieran ser trasladados al nuevo mercado bajo ninguna circunstancia, sélo que las
condiciones del reparto les favorecieran ventajosamente; la UCFSA exigid el cierre de las
instalaciones del Centro de Comercializacion Agroindustrial que no funcionaba realmente, y la
cancelaciéon de los espacios ocupados por personas ajenas al comercio que habian construido

locales alrededor del mercado.

176 Confer, cf., cfr. Sr. Damian Canacasco. Entrevista realizada el dia 7 de junio del 2010.
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Como veremos en seguida, en la nueva situacién que enfrentara la UCFSA, la ampliacién de lo
que Tarrow llama ciclos de protesta sera el signo que identificard a esta etapa del movimiento.
A los de la UCFSA se unieron en protesta los habitantes del pueblo de Atempa, que habian
suministrado agua a la ciudad de Chilapa desde hacia veinticinco afios, pero, paraddjicamente,
ellos carecian de este servicio; también todos aquellos con los que el ayuntamiento tenia
deudas, entre ellos los lideres del transporte y de materiales de construccién. Asi, a través de
una alianza y una amplia protesta, estas organizaciones emplearon nuevos repertorios de
accion (tomaron las calles, boicotearon eventos publicos del presidente municipal, los de la
UCFSA, hicieron publico que varios de los que conformaban su directiva, habian sido

sobornados por la autoridad).

El 11 de febrero del 2002, la Asociacién Civil Unidos por Chilapa convocd a una marcha a la que
asistieron, segun sus propios calculos, unos cinco mil ciudadanos. Los comerciantes agrupados

los esperaban:

Ahi hubo un choque, yo estaba al frente... era una presidn tremenda, se sentia la ola
de los empujones... No habia ni pa’ tras ni pa’ delante. Yo les decia que estaban siendo
engafnados... ellos cargaban una camioneta con un aparato de sonido y que le dicen
mis companieros - préstenle el micréfono aqui al companero-, Yo les dije, -adelante,
acepto tomar la palabra-. —Compafieros... ustedes han sido enganados y se los
demuestro con hechos, aqui tengo unos documentos que respaldan mis palabras,
donde el presidente Gustavo Miranda se compromete a hacernos un domo en el
mercado nuevo en la explanada central. ...representantes de las AC reflexionen y que
no se desgasten, estamos dispuestos a luchar hasta lograr nuestros objetivos, hasta
donde se pueda, ni un paso atrds, no nos vamos a dejar vencer-. Como por arte de

magia la gente se empez6 a convencer.."”’

La Asociacién Civil tomé fuerza y exigié en conjunto que los comerciantes se retiraran de
inmediato, pero su directiva pactd, como se dice de manera corriente, bajo el agua, con el
Ayuntamiento, una prérroga para extender el plazo en el que los comerciantes se irian a su
mercado. Ante este hecho no consultado con sus bases, los miembros de la Asociacién Civil se

dividieron: los del barrio de La Villa junto con los del Dulce Nombre se movilizaron aparte, se

7 Confer, cf., cfr. Sr. Santos Ariza. Entrevista realizada el dia 8 de julio de 2010.
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propusieron acabar con el problema, en una nueva ampliacion de repertorios de accion,

empezaron cerrando las calles y cercaron la ciudad para desabastecer a los comerciantes:

...nos apoderamos de las calles, empezando por esta del Dulce Nombre, como yo tenia
maquinas, estaba haciendo el estadio, traje tepetate y barro y érale le echamos agua
para que no lo movieran, cerramos el puente, cerramos aqui el rastro, cerramos la
Villa, cerramos la Calle Nueva y durante diez dias mantuvimos cerrada la ciudad vy
todos los dias nos reuniamos y estdbamos pendientes ahi, dia y noche velando para
gue no nos quitaran y para que se sacaran a los comerciantes a la fuerza... andabamos
ahi sonando las campanas y nos juntadbamos todas las noches a esta hora a platicary a
ver como iba diario, diario todo y llegd a tanto el problema que el mismo gobernador
nos mando traer a Chilpancingo y nos pidid pues explicaciones que porqué haciamos
eso ..le dije -mire usted sefior gobernador hay que poner orden, si no lo ponen
ustedes, entonces nosotros los vamos a poner y asi de facil, mientras no se vayan,
nosotros no nos quitamos y vamos a seguir cerrando las calles con todos los
barrios...””
El problema se extendié a las uniones de transportistas. En el proyecto inicial, por cuestiones
de ordenamiento territorial, ellos y la terminal de autobuses se trasladarian a un costado del
edificio del nuevo mercado, sin embargo, dadas las circunstancias estos decidieron no
trasladarse.. Los de la UCFSA dijeron que si ellos se movian hacia las afueras de la ciudad,
todos tenian que pasarse, su dirigencia propuso a las autoridades que garantizan el orden, que
el gobernador mandara a la policia motorizada en su ayuda, pero la policia municipal se negd y
lo intentaron con sus propios recursos, por su cuenta. Lograron pasar al transporte urbano,
pero la lejania de la nueva locacién les resultaba muy costosa porque los taxis piratas se
aprovecharon de la situacién, al final, se regresaron todos a su antigua base y la policia
municipal, ddndose cuenta de su escasa fuerza para lograr por segunda vez su cometido, pidié
ayuda de la UCFSA, como si estos fueran una fuerza legal, autorizada para obrar en cuestiones

del orden publico, la UCFSA se negé.

Al mismo tiempo, los de la AC Unidos por Chilapa pusieron una fecha, 62 dias exactos para que
los comerciantes se fueran del centro. Sobre la via principal de acceso a la ciudad colgaron un
cartel al que le iban restando dias hasta llegar al dia cero, el dia del traslado. Con la prisa, se

termind el domo, se abrieron las entradas alternas al mercado, se destruyeron las areas verdes

178 Confer, cf., cfr. Sr. Damian Canacasco. Entrevista realizada el dia 7 de junio del 2010.
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sobre las que se construyeron nuevos puestos, se derrumbaron aquellos que pertenecian a
gente externa al comercio. En un ultimo intento por terminar con el borlote, que ya iba para
dos afos, intentaron ponerse de acuerdo, los de la UCFSA se ocuparian de trasladar sus cosas,
el ayuntamiento convenceria a los de los de mercadito viejo, para que de buena voluntad

dejaran ese espacio y se fueran con los demds al mercado nuevo.

Se llegd el dia cero, esta vez, los ciudadanos prestan sus carros para que los comerciantes se
llevaran sus cosas, los mismos comerciantes acarrean sus tablas, sus mercancias, un viaje tras
otro avanzaron sobre el dia. Era 9 de mayo y la ciudad estaba en escombros, se suspendid la
tradicional cabalgata de la vispera del dia de las madres porque los trabajos se extendieron
toda esa noche y todo el dia diez. La autoridad eximid su responsabilidad, el reparto de lugares
lo hicieron la AC y la propia UCFSA. Entre las nueve y las diez de la noche del 10 de mayo la
ciudad quedod despejada, los vecinos salieron a reconocer calles llenas de escombro, los que se
guedaron fueron los del antiguo comité de comerciantes, eran pocos, pero no quisieron salirse

respaldados en su juicio de amparo.

Los mas de mil comerciantes de Chilapa finalmente terminaron de trasladarse al
inmueble de la nueva central de abastos el 12 de mayo, después de doce afios de

haber invadido las calles del centro de esa localidad y a tres de que inici6 el conflicto...

El acuerdo entre los dirigentes ciudadanos, las autoridades municipales y los
comerciantes fue que también se trasladarian a las nuevas instalaciones los locatarios
del mercado viejo ubicado en el centro, sin embargo aproximadamente un 40 por
ciento de ellos se niega a irse de ese lugar. Los inconformes...han distribuido volantes
anunciando a la poblacidn que permaneceran en las antiguas instalaciones, incluso
comparten la opinidn de los comerciantes establecidos de que el tianguis dominical
debe regresar a su antiguo espacio, la explanada del Palacio Municipal. Los
comerciantes con locales establecidos en el centro, aseguran que el fin de semana sus
ventas disminuyeron hasta en un 50 por ciento debido a que ya no se instalé el

tianguis de mayoristas y artesanos.

El dirigente de los comerciantes mayoristas que fueron retirados de las areas verdes

del nuevo mercado, exigié ayer al presidente municipal que les asigne un lugar para
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qgue puedan vender sus productos, porque en su caracter de mayoristas no son

aceptados en el interior del nuevo mercado y tampoco ellos aceptaron locales.'”

Asi, termind la primera etapa de la movilizacion de la UCFSA, los meses siguientes
aprovecharon para establecer sus lugares, para poner orden. Se vino el cambio de
administracién municipal, el presidente Gustavo Miranda pidio licencia para competir por una

diputacién local.

5.5. Los chilapenses andaban a oscuras

El municipio se encontrd en un precario estado los meses siguientes del afio 2002: no habia
autoridad y la deuda publica andaba por los cielos, la corrupcion del gobierno estaba en todas
partes: los de Atempa pararon el suministro de agua a la ciudad por varios dias y junto a los
transportistas pedian cuentas al gobierno; el boulevard estaba inconcluso, en general la obra
publica de ese trienio quedd en esos términos; los tiraderos de basura habian sido clausurados
por los pueblos afectados y no habia donde tirar 13 toneladas de desechos que la ciudad
produce en un dia, en promedio, hubo montones de mugre en las esquinas de las calles que
ya no podian recoger cuatro camiones de basura; el municipio estaba en saldos rojos con la

Comision Federal de Electricidad, los chilapenses andaban a oscuras.

Por otro lado, el proceso que llevd a los comerciantes fuera del centro de la ciudad habia
desatado el animo de lucha politica. En un intento por aprovechar la coyuntura que habia
dejado la mala actuacién de la autoridad municipal, desprendida del viejo PRI, los partidos
politicos (PRD, PT, PAN), los ciudadanos involucrados como AC iniciaron su propia lucha y hasta
los sacerdotes, tan reconocido por su tradicional comportamiento, aparejado al de la élite
local, incitaron a la gente a apropiarse del espacio publico y motivar un cambio necesario.
Todos coincidian en la necesidad de un cambio, se buscaban candidatos externo y entre ellos

estaba Maclovio Ariza.

Se planearon reuniones a las que asistieron las dirigencias municipales de los tres partidos.
Intentaron aliarse, pero la dirigencia nacional del PAN lo prohibié y los pocos cuadros panistas

que existian en el municipio se escindieron y decidieron apoyar a los aliancistas: PRD-PT. El

79 7acarias Cervantes, “Concluyen comerciantes su traslado hacia el nuevo mercado de Chilapa”, [en linea], México,
suracapulco.com.mx, s/fecha, Direccion URL:
http://www.suracapulco.com.mx/anterior/2002/mayo/16/guerrero.htm, [consulta: 19 de abril de 2010].
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acuerdo fue el siguiente: el gobierno lo encabezaria un candidato ciudadano de unidad, pero la

sindicatura perteneceria al Partido del Trabajo.

Si en las campafias politicas lo que hace falta son dineros y los que en Chilapa tienen los pesos
son los comerciantes del mercado viejo, el candidato de la “Alianza por Chilapa” tuvo que
hacer trato con éstos, cuando habia favorecido, sin ser todavia candidato, a los de la UCFSA, en
un error de apreciacion fundamental que le pasaria la factura. Porque mientras de unos
solicitd su apoyo financiero, a los de la UCFSA les dio luz verde para que siguieran presionando

a aquellos, que se negaban a salirse de su mercadito.

Todos se involucraron en la campafia aliancista en un ambiente de jolgorio que tenia en santo
sepulcro al priismo local, incluso la Asociacidon Civil. La ciudadania se entusiasmé y en la
marcha de cierre de campafia participaron alrededor de veinte mil personas - nadie recuerda
algo igual-. La Alianza por Chilapa gand la presidencia, el sindico municipal, respaldado por el
Partido del Trabajo, apoyd a los del mercadito viejo. El presidente, por su lado insistia en que

estos del mercado viejo tenian que irse con sus compafieros al nuevo mercado.

Asi, inicid un proceso de gobierno dividido por los intereses contrarios de sus mandos
centrales, que se enfrentaria, a su vez, a la herencia de un estilo de ejercer el gobierno y de
gobernarse, que tendria como signos la division interna, la rebatinga de los puestos de la

burocracia, los liderazgos caciquiles de unos y otros funcionarios publicos.

La tension no aminoré en los primeros meses, a veces parecia que se agrandaba, los
problemas vinieron todos juntos, haciendo historia sobre un proceso de gobierno de

alternancia que correspondera a otros contar:

Después de dos dias, salieron del Palacio Municipal de Chilapa cuatro funcionarios que
se encontraban retenidos tras la toma del inmueble desde el lunes pasado por
empleados municipales que demandan el pago de su salario de la segunda quincena de

noviembre y la garantia de que recibiran el aguinaldo.

Tras esta reunién con funcionarios estatales, entre ellos el subsecretario para Asuntos
Politicos, Efrain Flores Maldonado, se esperaba que la noche de ayer se retirara la
toma del Palacio Municipal con el compromiso de que el gobierno estatal podria cubrir

el recurso que asciende a poco mas de un millén y medio de pesos para salarios y
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aguinaldos de 500 trabajadores. Entre quienes participan en la toma se encuentran
policias municipales, agentes de Transito, agua potable, obras publicas y de limpia.

Juan Carlos Andraca informd que lo que exigen es que las autoridades municipales y
estatales cubran antes de que termine la administracién municipal priista de este
ayuntamiento —en el que a partir del préximo domingo 1 de diciembre gobernara el
PRD- la segunda quincena del mes de noviembre y el aguinaldo, toda vez que el
alcalde electo Maclovio Ariza les ha dicho que sdélo se hard responsable de cubrir sus

salarios a partir de la primera quincena de diciembre.®

Sin embargo, la UCFSA no terminé sus acciones y tejié una ultima, de movilizacién y accién, en

la busqueda por reafirmar su poder de convocatoria.

5.6.Y ora, éque se traen ustedes?

Santos nos cuenta que propuso que la directiva de la UCFSA se cambiara, porque él tenia la
intencién de reincorporarse a su negocio. Los problemas entre los comerciantes ahora eran

personales, porque unos y otros no respetaban sus lugares e invadian areas de paso:

Como a los tres dias de que dije que me cambiaran viene el mitote con mucha gente, -
isi no es mi santo! y ¢’ora que traen ustedes?-, -usted nos dijo que al ultimo nos
ibamos a traer al mercadito viejo. -Pues yo sélo no puedo, necesito el apoyo de todos
ustedes- ...los de Atempa me juraron lealtad, y los del sindicato también-.

Hice una reunidn general, determinamos que el mercadito nos los traiamos a fuerza.
Les dije la estrategia... dieron las 5 y se llené la calle.. les dije claramente,-
companeros, si alguien tiene duda a lo que venimos que levante la mano-, nadie
levantd la mano... estaba la policia, todos los municipales tapandonos el paso, y hablé
con el comandante, se replegaron, nos empiezan a aventar botellas con gasolina, pero
poquito les duro el gusto, éramos muchisimos; cerraron la rejita, la volaron mis
companferos en un ratito, alquilé dos mdaquinas, una no llegd y desgraciadamente el
operador de la otra era principiante, destruimos todo, la maquina destruyé todo lo que

se pudo pero lento. Todo [quedd]resquebrajado y el mercado bien estrellado.'®

180 . . . . . ., ;.
Zacarias Cervantes, “Salen funcionarios encerrado del Palacio de Chilapa”, [en linea], México,

suracapulco.com.mx, s/fecha, Direccién URL:
http://el-suracapulco.com.mx/anterior/2002/noviembre/28/politica.htm, [consulta: 19 de abril de 2010].
181 Confer, cf., cfr. Sr. Santos Ariza. Entrevista realizada el dia 8 de julio de 2010.
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Eran los primeros dias de diciembre de 2002, los de la UCFSA se quedaron para que ni el
ayuntamiento ni los del mercadito levantaran el escombro con el que habian cercado las calles
aledafias, ahi los alcanzaron los festejos del 24 de diciembre, ese dia, los del mercadito que
estaban adentro se emborracharon y se enfrentaron otra vez, en la batalla un integrante de la
UCFSA quedé herido en un ojo. El desgaste era cada vez mayor, la gente de Atempa ya no
apoyaba igual y los que resguardaban eran cada dia menos, al final, los comerciantes tenian lo
gue querian y la mayoria se conformaba con eso, la propuesta final fue formar comisiones que

se rotaran para vigilar y que el afio nuevo cada uno estuviera en su casa.

En esa localidad continuaba también el bloqueo de los comerciantes del mercado
quienes exigen el cambio de unos 70 locatarios del mercado viejo a las instalaciones
del nuevo centro de abasto. Los comerciantes inconformes advierten que se
mantendrdn hasta que retiren del antiguo mercado a los 70 locatarios, en tanto que
estos sefialan que existe un amparo de la justicia federal a su favor y que las
autoridades municipales y estatales no pueden obligarlos al cambio. Ambas protestas,
la del Palacio Municipal y la del mercado, son contra el priista Gustavo Miranda
Gonzalez, quien no concluyd el presente periodo como alcalde al solicitar licencia para
contender para diputado local, cargo que ahora desempefia en la nueva legislatura del

Congreso del Estado.™®

En los primeros dias de enero, el sindico municipal que comulgaba con los del mercado viejo,
prestd sus camiones de volteo para que éstos se deshicieran del escombro. Terminadas las
vacaciones, el gobierno del estado con cede en Chilpancingo enfrentd, segln cuenta Victor

Ariza, de nuevo el problema:

Se dieron cuenta de cémo estaba aqui el conflicto y nos citaron a todos, tanto al
presidente, como a nosotros, como al bando de Santos jalla eran unos pleitasos! Efrain
Flores Maldonado también andaba de politico. Todos nos presionaban para que nos

fuéramos.’®

Las autoridades estatales y municipales, los de la UCFSA, los de la AC, presionaban a los del

mercado viejo, la consigna era que se fueran al nuevo mercado.

182 . .
Zacarias Cervantes, op. cit.

183 Confer, cf., cfr. Sr. Victor Ariza. Entrevista realizada el 25 de junio de 2010.
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Comerciantes del centro de abastos de Chilapa, marcharon ayer en esta capital e
instalaron un plantén frente al Palacio de Gobierno en donde exigieron la intervencidn
del gobierno estatal para resolver el conflicto entre locatarios de ese lugar, asi como el
desistimiento de la accién penal a favor de 67 comerciantes que tienen averiguaciones
previas en su contra. La movilizacién de comerciantes en esta capital se dio a ocho dias
de que venza el plazo que dieron los locatarios del mercado, al alcalde Maclovio Ariza
Acevedo para que resuelva el conflicto porque de lo contrario amenazaron que
volveran a invadir las calles del centro de Chilapa. En la movilizaciéon participaron,
también, integrantes de la Asociacidon Civil Unidos por Chilapa que respaldan la
demanda de los comerciantes del mercado nuevo en el sentido de que las autoridades
municipales y estatales trasladen al nuevo mercado a los comerciantes que todavia
venden en el mercado viejo, ubicado en el centro de la localidad. Indicé que
actualmente ya son sélo unos 15 los locatarios que siguen vendiendo en el antiguo

mercado.

Los comerciantes inconformes demandaron también la intervencion del secretario de
Gobierno, Marcelino Miranda Afiorve, para que se cancelen 67 averiguaciones previas
gue existen en contra de un igual nimero de comerciantes del mercado nuevo a raiz
de su participacion en la destruccion de los locales del mercado viejo la noche del 27

de diciembre pasado.'®

Sin embargo, un hecho fortuito cambié los planes de todos los que habian participado en los

enfrentamientos recientes:

Muy en esos dias aqui en Chilapa conoci a un tal Licenciado Roman, y a Javier Taja
Mestre, es el presidente del Barzén y segln él defiende a las causas justas, ilo que
quiere es gente! Preguntaron éicomo estaba el conflicto?, y eso es mero lo que le

gusta, hasta temerario es..."®

En la siguiente reunion, en la secretaria de gobierno del estado, llegd Victor y su comitiva, el

presidente municipal, llegaron los de la UCFSA y los representantes de la AC, todos estaban

184 . .
Zacarias Cervantes, op. cit.
185 Confer, cf., cfr. Sr. Victor Ariza. Entrevista realizada el 25 de junio de 2010.
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seguros de que los del mercadito tendrdn que irse sintiéndose como estaban obligados, pero
cuando llegd el seior Taja Mestre el semblante de las autoridades cambid, -ino hay nada que

hacer si los del Barzon estan metidos en esto!-

Lo que sucedid fue que las autoridades, consabidos peritos de la clase de negociacién y
protesta que debian enfrentar frente a un grupo como el Barzén, previeron que los recursos
de este organismo, que solo hasta entonces y por casualidad hacia su aparicion al lado de un
pequeio numero de comerciantes, abriria, si se decidia emprender una lucha en su contra, un
nuevo flanco de desgaste politico, pues la organizacién barzonista es aparejo de los
movimientos a largo plazo, ademas de contar con estructura que le hubiera permitido
movilizar recursos a su favor, pero sobre todo en contra de los demas actores, quienes en esta

ocasion vieron mayores pérdidas que ganancias en continuar la movilizacién.

Asi, el presidente municipal desistié de continuar en mas reuniones so pretexto de que tenia
otras ocupaciones “igual de importantes”. El conflicto de algin modo termind ahi, porque
después de estos hechos no hubo mas movilizaciones por parte de los actores, de modo que
cada uno retomd sus actividades. La organizacion del comercio, sin embargo, continud
creciendo, cientos de nuevos comerciantes de han unido a la actividad que dia con dia se
despliega alrededor del mercado municipal que extiende sus redes hacia un carril del
boulevard que se construyd en sincronia con el mercado y los fines de semana avanza sobre
ambos costados del boulevard abarcando el primer kildmetro de la carretera federal que lleva

Chilpancingo.

Por otro lado, una idea que habia pululado entre los comerciantes para terminar con el
antiguo mercado, era que existiria competencia desigual entre ambos, pues la gente preferiria
asistir al mercado viejo dada la cercania con los barrios centrales de la ciudad. Sin embargo,
este sentimiento parece alejarse cada dia mas de uno y de otro bando de comerciantes porque

el nuevo mercado quedd rodeado por nuevas y antiguas colonias que rodean a la ciudad.

El PRI ha vuelto a ganar la presidencia municipal en las dos ultimas elecciones, aunque por
margenes muy pequenos y la oposicion argumenta que al menos en la eleccidon de 2008 hubo
fraude electoral, sin embargo, sus argumentos no parecieron suficientes al Consejo Electoral

del Estado para fallar a su favor y en contra del PRI.
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Marcial Vargas, militante del Partido del Trabajo y secretario general del partido en el

municipio hace diez afios, cuando empezd el conflicto, piensa:

Mucha gente se enemisté entonces, muchos dejaron de hablarse, aun hoy no han
sanado muchas de esas heridas, todavia hoy no se solucionan amparos, demandas que
qguedaron de ese tiempo todavia estdn ahi, sin embargo, con el tiempo se iran
cerrando esas heridas... el conflicto fue de la mayor importancia pues muchos se

vieron involucrados...**®

En 2005 también hizo su aparicién, desvinculado del conflicto del mercado, el Consejo
Ciudadano de Chilapa, encabezado por ciudadanos del barrio de la Villa, que se preocuparon
de inicio por el problema de la basura, que continué hasta la administracion de la ex diputada.
Alicia Zamora (2005 — 2008); por la contaminacion del Rio Ajolotero; porque las promesas de
campafia de la alcaldesa no estaban siendo cumplidas; porque no se cumplié en nada después
de la reunion del Consejo Municipal de Planeacién, al que asistieron 142 comisarios,
representantes de colonias y barrios, en la que se dio a conocer el presupuesto para la
inversién en proyectos se harian de manera conjunta a través del programa Coplademun

(Consejo de planeacidon municipal), obligado por leyes federales.

El Consejo Ciudadano luché también porque el gobierno reconociera su derecho a participar y
organizarse, éste se negd pero ellos se organizaron de todas maneras, bloquearon la carretera
que viene de Chilpancingo a Chilapa y que se sigue hasta Tlapa. Los dias 7 y 8 de noviembre de
2007 los desalojaron a golpes, y hubo 16 detenidos. Los procesos de demandas originados

entonces siguen abiertos pero las autoridades municipales se eximen faciimente. **’

88 5r. Marcial Vargas. Entrevista realizada el 6 de junio de 2010 en el domicilio del entrevistado en Chilapa

Guerrero. Entrevistador: Diana P. Ariza Herndndez. (El Sr. Marcial Vargas es dirigente del Partido del Trabajo en el
municipio y ha sido regidor municipal por su partido).

87 Marcos Mendez (coord.), El derecho a saber, hagdmoslo valer: Experiencias y retos ciudadanos para el acceso a
la informacion publica en Guerrero, Chilpancingo: Universidad Campesina del Sur, 2009, p. 33.
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Capitulo VI

Sobre el desenlace del movimiento de los comerciantes

Sus consecuencias sociales y politicas. Algunas conclusiones

Al vivir la poblaciéon de Chilapa ligada histéricamente al comercio, no es extrafio que la
movilizacién de este sector fuera el detonante de algunos de sus cambios sociales y politicos
mas notables de la dltima década. Al mismo tiempo, dados los cambios poblacionales
registrados hacia los afios 80 siglo pasado, donde la poblacién de Chilapa comenzé a crecer
drdsticamente en gran medida por la migracién de personas de los pueblos vecinos asi como
personas de otros municipios, no es de extranarse que el comercio dependa en gran medida
de este crecimiento y entre ambos sectores exista una realidad simbidtica que merece la pena

observar.

A continuacién, haré una reflexién sobre los cambios sociales y politicos, que desde mi
interpretacidon estuvieron ligados a la movilizacién de los comerciantes. La primera reflexion
tiene que ver con la crisis de la relacidn que desato el conflicto y la movilizacién del comercio
en Chilapa, a partir de las cuales resalta el funcionamiento del sistema politico local, o al
menos una parte de este. En segundo lugar estan aquellas que se refieren a las consecuencias
de la crisis gobierno- comercio local en la organizaciéon social y en el sistema politico del
municipio de Chilapa. En cuanto a las primeras, fue la figura de la Asociacién Civil Unidos por
Chilapa el actor esencial que medié en la trama del conflicto para encontrar soluciones
inmediatas a éste, insertdndose de manera original en su desenlace y en la historia local. Las
segundas estan ligadas al triunfo de una alianza politica opositora al PRI en el municipio, en el
afio 2002, donde el viejo orden sufrié una derrota moral y la erosién de la legitimidad que
habia venido perdiendo afios atras, mucho antes de que tuvieran lugar los cambios politicos.
Por ultimo, se habla del traslado de la mayoria de comerciantes a un nuevo espacio geografico
y las consecuencias de este hecho en la vida cotidiana de las personas que desarrollaban su

organizacidn vital alrededor del mercado central de Chilapa.

6.1. La crisis de la relacion comerciantes-gobierno en el sistema politico local

Cuando comencé a interesarme por el caso del conflicto entre los comerciantes de Chilapa, me

parecié que diversas situaciones habian detonado la pugna entre ellos: favoritismos,
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corrupcidn, falta de transparencia en el uso de recursos publicos y ausencia de participacion

colectiva en los procesos de decisiones que involucran a la comunidad.

Con el tiempo, algunas nociones de las personas entrevistadas sobre la forma en que
cotidianamente funciond la politica local: “nuestra unidn pertenecia al PRI, en aquel tiempo

18 ‘me llevaron a considerar un hecho que este suceso puso

pues todos pertenecian al PRI...
en relevancia: la relacidon de tipo corporativa y clientelar que se habia establecido con el

tiempo entre los gobiernos municipales provenientes del PRI y la directiva de los comerciantes.

Este tipo de relacion influia el modo en que operaban las figuras legales (directiva del
comercio, administracién del mercado, regidor de comercio), que regulaban la actividad
comercial, y, a través de ella, permitian el control de las decisiones politicas de los

comerciantes.

La clase de consenso que tenia lugar a través del intercambio extraoficial de favores entre
funcionarios publicos —patrones- y sus clientes politicos —los comerciantes-, fue vélido en
ausencia de competencia politica real que disputara la participacion de los comerciantes, en un
sistema politico sin tradicidon organizativa y en presencia de una clase politica que concentré
los recursos humanos, administrativos y econdmicos durante largo tiempo, logrando concretar

un sistema de mediacién informal entre su accidn y las necesidades de los comerciantes.

El conflicto entre los comerciantes propulsé la crisis de esa relacién, al poner en evidencia la
apariencia legal del manejo de recursos publicos y la concesién de prestaciones a un grupo
privilegiado de comerciantes que fungian como intermediarios, de los gobiernos priistas de

Saul Acevedo y Gustavo Miranda.

La manera en que los comerciantes lograron colectivizar sus intereses, provino de la activacion
de sus bases organizativas, en especial las del grupo doméstico, “entidad responsable de cubrir
las necesidades basicas y permanentes (alimento, cobijo, ropa). Este agrupamiento comparte
ingresos y recursos a lo largo del tiempo asegurando asi su mantenimiento y reproduccion...
con frecuencia sus miembros estan biolégicamente emparentados y comparten también un

domicilio comun, pero a veces no”

188 Confer, cf., cfr. Sr. Victor Ariza. Entrevista realizada el 25 de junio de 2010.

189 Haydée Quiroz Malca, Un granito de sal... su circulacion y consumo en la Costa Chica de Guerrero [en linea],
México, Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM, Direccién URL:
http://www.juridicas.unam.mx/publica/librev/rev/nuant/cont/70/pr/pr4.pdf, [consulta: 15 de junio de 2011].
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Aqui nos conocemos todos, estamos unidos como en los matrimonios, en las buenas y
en las malas, en las buenas cuando tenemos alguna fiestecita todos compartimos
aunque sea de a poquito, en las malas cuando fallece alguien todos cooperamos,
pasillo por pasillo pedimos cooperacion para comprarle su féretro al difunto y para dar
la cooperacion a los familiares. En diciembre hacemos nuestras posaditas aqui en la
explanada. En el nivel religioso cada afio nos visita la imagen de la preciosa sangre,
todos los compaiieros vienen a velar a la imagen, cuando se va le hacemos un pozole, a
todos los que vienen los invitamos, hacemos siete barriquitas de pozole, traemos una

banda de musica, y todos los que vienen a comprar los invitamos al pozole. **°

Luego de dos afios de movilizacion (2000 a 2002), en que los comerciantes debieron desplegar
lo que Tarrow llama repertorios de accion, que fueron del volanteo a la protesta en las calles,
al plantén, a la toma de instalaciones de gobierno, los comerciantes conquistaron las
demandas mas notables de su pliego petitorio: la depuracién del padréon de comerciantes, un
reparto equitativo de locales, la colocacion de un domo en la explanada central del mercado
nuevo, la apertura de diversas entradas en el mismo, la clausura y destruccién de locales que
se habian construido en las areas verdes de los alrededores del mercado, etc., rebasando asi
los planteamientos y la manera abrupta en que la autoridad municipal habia propuesto
resolver el problema, modificando un conjunto de creencias, habitos y repertorios que ligan la
experiencia repetida a las relaciones patrén-cliente que condicionaban a éstos a aceptar la

practica de esta forma de interaccion.

En los afos del gobierno de alternancia (2002-2005), los comerciantes eligieron por primera
vez a su propio regidor de comercio, extraido de las filas del movimiento, y votaron ellos
mismos al administrador del mercado. En los siguientes gobiernos, que nuevamente recayeron

en la estructura del PRI, se volvié a las viejas practicas:

Las dos primeras administraciones después del traslado, los regidores de comercio
eran de aqui, el primero fue Javier Figueroa y el otro fue Bernardo Guerrero. En la
actual administracién (se refiere al gobierno del priista Sergio Dolores Flores 2008-
2012), ya no fue de aqui porgue nuestra organizacion estaba un poco debilitada y

entonces aquellos pusieron al suyo y nosotros ya no tuvimos el nuestro. Aqui hicimos

1905y Domingo Villanueva. Entrevista realizada el dia 1 de marzo 2011 en el Centro de Comercializacion

Agroindustrail en Chilapa Guerrero. Entrevistador: Diana P. Ariza Hdez. (El sr. Domingo junto a su familia se han
dedicado por mas de 40 afios a la venta de plasticos en el mercado de Chilapa, fue integrante del movimiento de los
comerciantes y uno de sus principales dirigentes.
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asamblea democraticas, para la primera ocasién se juntaron los compafieros aqui en la
explanada, no estaba tan invadida, estaba bien lleno de gente, asi salid electo

Figueroa, la segunda ocasién lo mismo.™*

Al romperse la relacion entre gobierno y comerciantes dio como resultado que los siguientes
gobiernos (Saul Acevedo y Alicia Zamora) decidieran eludir el tema de la reubicacién del
comercio, evadiendo su responsabilidad en la relacidon que dio origen al conflicto, reforzando

la continuacion de la toma de decisiones unilateral e impositiva.

Asi, la organizacién del comercio como del resto de los sectores de la economia de la ciudad
han quedado supeditados al control de la toma de decisiones a través de la autoridad,
generando procesos inversos a la libre toma de decisiones, priorizando formas de organizacion
donde la divisidn antes que la busqueda de didlogo y consenso queda facilmente opacada bajo

el actuar de los funcionarios publicos aliados del partido.

Ningun presidente quiere tener problemas ni con los comerciantes ni con el
transporte, porque son muchos y por su capacidad de organizacion, tampoco nadie se
quiere meter con ellos porque son intocables hasta cierto punto. Ahorita esta
administracién estd dispuesta a trabajar con ellos, a mi me dijeron que tratara de
organizarlos, pero la administracion anterior no les daba nada, -ino los molesto y no

me molesten!-.

Una vez entramos en platica con el presidente de la asociacién civil de Chilapa para
gue ayudaran a resolver los problemas del mercado, es una situacion muy dificil. Una
vez las mujeres del mercado corrieron al administrador porque era demasiado estricto
con los lugares y pues se enojaron y lo echaron. Yo tengo buena relacién con ellos, yo

los soporto y ellos me soportan, pero tenemos buena relaciéon”.'*

Desde la légica de los comerciantes, los tiempos de la politica son coyunturas que sirven para

enfatizar sus intereses de cara a las dirigencias partidarias que van en busca de su apoyo.

se dardn las condiciones en la campafa electoral que se aproxima, porque a los
candidatos les vamos a plantear eso, les haremos jurar ante notario que se

comprometan a organizar bien el comercio, que no unos tengan mas ventaja que otros

191
192

Ibidem.

Sr. Manuel Casarrubias Rodriguez. Entrevista realizada el 1 de marzo de 2011 en las Oficinas de la administracién
del mercado municipal en Chilapa Guerrero. (El Sr. Manuel Casarrubias fue nombrado, en el afio 2009, por el como
administrador del mercado)
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sino que todos parejos. Si queremos eso, organizarnos mejor, ya tuvimos una

experiencia y en base a eso creemos que lo podemos hacer un poquito mejor.™”

Se ha afirmado aqui que debido a que el comercio local lo forman principalmente nucleos
familiares, segin Domingo Villanueva antes del movimiento habia cerca de 3600 comerciantes
con puestos establecidos y ambulantes, hoy, segln sus calculos, hay mas de 10 000, el tema

continua siendo determinante para la poblacién local.

Los mismos comerciantes nos cuentan que desde que llegaron al mercado nuevo sus
problemas han tomado otras direcciones, que por ejemplo, han estado vinculados con la falta
de espacios adecuados para los cientos de vendedores que se han ido agregado a esta

actividad en los ultimos anos.

Finalmente, la situacién del comercio y del ordenamiento de los espacios territoriales del
municipio continla siendo un tema de la agenda local, de manera que los nuevos actores
politicos deberan garantizar la paz del municipio con la finalidad de restaurar los mecanismos
que garanticen la solidaridad de este amplio grupo social que vio romper sus lazos inmediatos
de comunidad cuando una situaciéon aparentemente simple desbordd en un escenario de
conflicto, en el que opiniones divergentes debieron enfrentarse para solucionar un problema
proveniente de la manera en que una elite politica caciquil ha ejercido el poder en el

municipio.
6.2. La crisis gobierno-comercio en la organizacion social

Seria inatil el tratar de desvincular el crecimiento de los comerciantes del resto de la sociedad
chilapense, ligados a ella por lazos familiares, de amistad, pero también del tipo institucional.
Aun siendo la creacion de una asociacién civil un hecho nuevo en la historia local, su formacién
solo permite reafirmar la importancia del comercio para la sociedad chilapense, tan vinculada
él desde hace al menos medio siglo atras y notablemente correlacionados desde principios de

la década de 1980.

La creacidon de la asociaciéon civil provino asi de una dimensidén autocreativa frente a un

problema comun, que tuvo como propdsito influenciar a la esfera del poder politico con la

193 Confer, cf., cfr. Sr. Domingo Villanueva. Entrevista realizada el dia 1 de marzo 2011,
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intencién de lograr que los comerciantes ocuparan su lugar y la sociedad chilapense volviera a

su antiguo “equilibrio”.

Su direccién estuvo compuesta por el dmbito familiar o intimo pero no sélo de éste, en ella se
incluyeron miembros de los partidos politicos que denunciaban la situacién y de asociaciones
que también lo hicieron, en realidad de todas aquellas “estructuras de socializacién, asociacion

719 que condujeron al encuentro

y formas de comunicacion organizadas del mundo de la vida
entre el poder ciudadano vy el institucional en el plano de la plaza publica, estrechando las
posibilidades de respuesta del gobierno, sin herramientas reales para enfrentar un hecho tan
imprevisto, que una vez abierta la contienda electoral municipal, se convirtié en un grupo
opositor, que puso en peligro la viavilidad del gobierno local, tanto o mas que el propio

conflicto desatado alrededor del comercio.

Los objetivos de la AC eran inmediatos: lograr que el comercio ocupara su nuevo espacio
construido a las afueras de la ciudad; no asi las consecuencias de su aparicidn, que nos parecen
las razones de peso que hay que interpretar para comprender sus limites y sus alcances en el

orden social municipal:

Al ser la actividad del comercio un hecho central en la vida de la ciudad, sus habitantes estan
en muchas formas relacionados con esta actividad no fue posible para estos ser indiferentes a
los hechos sucedidos. Lo que resulta de este andlisis, es que el papel que jugd la Asociacion
Civil mas alld de si su emergencia es resultado de un proceso mds o menos lento de
transformacion de la cultural al interior de una sociedad tradicional, es sobre todo muestra
del influjo que el comercio tiene sobre la poblacion local, dicho de otra manera, ya que el
comercio tiende a ser la principal actividad econdmica del municipio, trastoca todo el tejido
social de manera que no fue posible para los ciudadanos quedar apartados de los hechos que
estaban sucediendo y se vieron implicados en este importancia que tiene registrar estos
hechos para el establecimiento de relaciones paralelas entre las “formas individuales, sociales
y culturales de la conciencia moral”*®. En otras palabras, para la creacién de una conciencia
social ampliada, que a partir del conflicto del comercio, decidié participar en colectivo para

aportar soluciones a un problema comun.

La composicién econdmica que origina la estratificacidon de la sociedad chilapense, hace muy

dificil la comprension de una asociacidon civil perdurable, plena de derechos y de

19% Cohen y Arato, op. cit., p. 10

% 1bid., p. 490.
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participacion, pero no deja de ser un hecho notable, que en el panorama de hace 10 afios de
la sociedad chilapense, en que apenas se advertia la importancia de la sociedad civil
organizada en el control de la autoridad, el que los ciudadanos organizados buscaran
soluciones a un problema comun, al agotarse las formas de respuesta institucionales al

conflicto, planteando un ejercicio reflexivo y novedoso que si no tenian como fin especifico

evidenciar las relaciones de poder politico autoritario provenientes de una elite politica
caciquil, lo hizo en segunda instancia, produciendo un antecedente de practicas de

entendimiento colectivas que funcionan como telén de fondo para la organizacidn social.

6.3. La influencia de la crisis de la relacién gobierno-comerciantes en la politica

Una de las cuestiones mas interesantes, surgidas alrededor del problema del comercio de

Chilapa, fueron las de tipo politico-electoral.

Mientras el conflicto de los comerciantes llevaba ya tres afios, mismos que durd la
administraciéon del presidente municipal del PRI, Gustavo Miranda Gonzalez (1999-2002). Al
entrar el aflo 2002 los partidos politicos, sus militantes, simpatizantes y la ciudadania

chilapense en general, se preparaban para la eleccion municipal de octubre.

Entre julio y agosto de ese afo, los partidos politicos tuvieron que designar a sus candidatos...
el PRI eligié al Lic. Eugenio Ramirez Castro, la oposicion, que en Chilapa se compone

centralmente del PRD, el PT y el PAN, en cambio, tomé la decisidon de formar una alianza.

La idea de formar una alianza surgié del animo de los ciudadanos involucrados en los partidos
politicos, del propio movimiento de los comerciantes y de ciudadanos independientes, de
encontrar respuestas apropiadas a la conflictividad que se estaba viviendo, sin embargo, este
también era un ejercicio novedoso que se habia intentado en otras ocasiones, afios atras, sin

resultados.

El conflicto del mercado unifico criterios para hacer una propuesta alternativa al PRI.

En esa propuesta salié una candidatura Unica. Ya se acercaba la eleccidn y quien estaba

196 Apoya esta idea la concepcién de Cohen y Arato acerca de que el puente que ancla a la sociedad hacia la parte

mas profunda de la cultura, que es el sustrato de la comunicacién, depende de la liberacion de las identidades
personales y las relaciones interpersonales de “valores tradicionales y de las instituciones, - que -se liberan del
dominio de las instituciones sociales que tienen propdsitos diferentes a los culturales; el resultado es el surgimiento
de una relacién critica y reflexiva con la tradicion.” Cohen y Arato, op. cit., p. 483.
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en la administracidon no podia sacar adelante el conflicto del mercado, mi propuesta

era buscar otra opcion.

Empezaron a haber reuniones por estas fechas de julio con miras a organizar. En
realidad el Unico partido que tenia organizacidn en ese entonces era el PRI. A partir de

ahi empezd la organizacién. Las reuniones eran abiertas, en las sedes de los partidos.

Los representantes del los partidos dirigian las reuniones, Oscar Silva viejo, por el PAN,

Moisés Acevedo por el PRD y Marcial Vargas por el PT.
La gente estaba motivada para seguir participando."’

La oposicién hizo fructificar su alianza llamandola “Alianza por Chilapa” y en ella participaron el
PRD y el PT, mientras que el PRI contendié en coalicién estatal con el PVE, con el nombre de

“Alianza para Todos”.

El registro de las planillas para los Ayuntamientos y las listas de los Candidatos a Regidores y
Formulas de Diputados por el Principio de Mayoria Relativa fue aprobado el 18 de agosto del

2002. La campania electoral dio inicio el 19 de agosto.

La “Alianza por Chilapa” presentd a un candidato “no politico”, es decir, un hombre que no
militaba en los partidos politicos, pero con el prestigio suficiente para volcar los votos a su
favor. En un calculo politico certero o no, el candidato de la Alianza por Chilapa fue Maclovio
Ariza, hermano de los dirigentes de ambos bandos del comercio que se enfrentaban, lo que
dio a este hecho un cariz pintoresco de gran apoyo hacia el nuevo lider de las expectativas
colectiva, pero que también traeria consecuencias especificas para el nuevo gobierno de

oposicion.

La elecciéon fue el 6 de octubre del 2002. La “Alianza para Todos” obtuvo 11,889 votos y la
“Alianza por Chilapa” 12 977 votos, con lo que el triunfo de la oposicion aunque minimo fue

irreversible..

Asi, por vez primera, un candidato Unico proveniente de una alianza opositora al PRI obtuvo el

poder politico municipal, éfue el conflicto de los comerciantes un factor que contribuyera en la

97 profr. Maclovio Ariza. Entrevista realizada el martes 17 de agosto de 2011 en la casa del entrevistado en Chilapa

Guerrero.
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alternancia politica municipal?, éhubiera sido posible sin la organizacion de los comerciantes y

la ciudadania chilapense?

Cuando hice la primera pregunta a algunos de mis informantes, para mi sorpresa, las
respuestas estuvieron divididas, entre quienes afirmaron que sin el apoyo de los comerciantes
y de la ciudadania unida no se hubiera podido lograr el triunfo de la oposicién en el gobierno
municipal: “No, sinceramente no, porque no habia un motivo que nos uniera, Chilapa se unié
porque vio que le respondimos, a nuestra manera, a lo bruto, pero vio que le respondimos. Era

excesivo ese momento de desorden que habia. De otra manera yo creo que no”.'*

Hay quienes miran un cambio trascendental en la orientacién politica de la poblacion de

Chilapa en los ultimos afos:

“Pienso que no, que no tuvo que ver que se diera entonces el problema del mercado
con que hubiera alternancia, la gente ahora se fija en el candidato, y no en el partido
que diga -jeste es por el que van a votar!-, la gente aqui se fija cada vez mas en la
persona, sélo a los compafieros del campo es donde todavia por tradicidon pertenecen
al PRI, a veces, -que porque mi papa fue del PRI por eso yo soy del PRI-, no tienen otra
explicacion mas que esa para darte, todavia les dan cosas a cambio del voto, pero aqui

es muy dificil.

Aqui entre los perredistas y nosotros [los petistas], antes de Maclovio juntdbamos seis
mil votos, el PRI diez y seis mil, ieso era una locura! ¢Como le ibamos a hacer? Sin
embargo, la gente vio que se trataba de alguien que no era politico, de alguien que

siempre estaba dedicado a lo académico.

El PRI no ha logrado otra vez tener tantos votos como antes, Alicia [Villalba Zamora
presidenta municipal 2005-2008], como presidenta y Leocadio como diputado, aun con
todo el recurso que ellos le metieron no gand el PRI aqui en Chilapa, eso es muy
importante, eso no se habia visto” 1%
Otros de los entrevistados vieron una relacidn entre el triunfo de Vicente Fox, en la presidencia
de la Republica en el afio 2000 con el entusiasmo de la ciudadania chilapense en lograr un
cambio que “si se podia”: “No, creo que fue la sociedad civil, la gente estaba cansada, ademas

creo que influyd lo que pasd en el 2000, la gente pensaba que jsi se podia! Creo que lo del

%8 1hidem.

199 Confer, cf., cfr. Sr. Marcial Vargas. Entrevista realizada el 6 de junio de 2010.
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conflicto tuvo que ver, pero la sociedad estaba con dnimo. Los petistas, los perredistas, los del

PAN, que eran nada en el municipio vieron que se podia.”*®

También hubieron algunos que explicaron la causa en el descontento general de la ciudadania
hacia la politica, los partidos y los candidatos, por lo que la oposicidon resultaba el menor de los
males a la hora de canalizar el descontento social: “También ya habia otras opciones politicas
que podian canalizar el descontento, mas agresivas, menos conservadoras que el PAN, habian
ganado liderazgos estatales y nacionales, también el surgimiento de opciones alternativas en

otras partes de la regién de Tixtla.”

La opinidén de otros es que el triunfo de la oposicidn significd un parteaguas en la historia
local, que provino del voto de castigo al priismo local que se habia quedado corto de

decisiones y maniobras politicas cuando hubo de ejercer gobierno:

“Incluso Gustavo Miranda, que fue presidente municipal en ese entonces, recibié un
voto de castigo, porque la gente ya no votd por el PRI, hubo un cambio en la

alternancia en el Ayuntamiento y el cambio fue bueno.

La gente pudo abrir los ojos, pudo ver que Gustavo Miranda fue un titere, no hablaba
en nuestras reuniones, venia una gente de gobernacion y el que hablaba era aquella
persona, Gustavo siempre se mantenia callado y la gente se dio cuenta de todo eso, no
es posible que el PRI tenga estos monitos acd, que estemos pagando nuestros

impuestos y no haga nada”.*

Finalmente, al evaluar el contexto en el que se dio el movimiento de los comerciantes
explicaron la manera en que el conflicto del comercio desembocé en una alternancia politica

de esta manera:

Habia un gobierno municipal que habia incumplido en varios ordenes de la vida del
municipio, habia incumplido ante la sociedad, una sociedad lastimada, traicionada por
la ineficacia y la ineficiencia por la corrupcion, por el engafio, fue que decidieron darle
un voto de castigo al priismo aqui en Chilapa. La capacidad que tuvo el partido [se
refiere al PRD], con el conjunto de la sociedad de ofrecer una alternativa, la otra es el

desgaste del ejercicio de gobierno por un personaje que se caracterizé por altos grados

200 Confer, cf., cfr. Profr. Maclovio Ariza. Entrevista realizada el martes 17 de agosto de 2011.

201 Confer, cf., cfr. Sr. Domingo Villanueva. Entrevista realizada el dia 1 de marzo 2011.
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de corrupcién, un gobierno ineficiente, ineficaz, eso ayudd a que se materializara el

triunfo de la oposicion.*®

Me parece correcto afirmar que cada una de estas opiniones aporta un criterio diferente que
enriquece el analisis de la influencia del conflicto en la organizacién politica del municipio de
Chilapa entre los afios 2002-2005. Me parece también, que haria falta un andlisis sobre las
expectativas de estos y otros ciudadanos chilapenses en el proceso de cambio politico que se
vivid en esos afios, para comprender en qué medida la alternancia politica logré conectar y
concretar nuevas practicas politicas, que respondieran al evidente fracaso de las practicas
clientelares de algunos miembros del priismo local que corroboran un ejercicio histérico del

poder politico autoritario en el municipio.

Sin embargo, lo que es posible afirmar en relacidon con el conflicto y los deseos de cambio que
surgieron a partir de este hecho, es que el trance del comercio fue un detonador importante

de un proceso de cambio del que quizd no podemos vislumbrar aun todas consecuencias.

Asi, cabe aqui recordar la afirmacién de Melucci sobre las précticas cotidianas de
transformacidon que se expresan a de manera abrupta a través del conflicto, que permiten
relacionar este hecho con un proceso de cambio social que tiene lugar en la sociedad
chilapense que proviene de las caracteristicas de su propia transformacién histérica, pero

también de su unidn inmanente con los grandes procesos historicos del pais.

Asi, el indicio de cierto cambio social provendria del establecimiento de nuevas practicas en el
ejercicio de la autoridad politica sobre ciertos grupos de la sociedad, derivado del
enfrentamiento entre el comercio, la autoridad y entre ésta y la asociacion civil. De la apenas
visible formacién de una conciencia colectiva de organizacion, a través de la cual es posible
encontrar salidas a conflictos que extienden sus consecuencias al resto de la organizacion
social, regular a la autoridad y propiciar cambios benéficos para la colectividad; también el
grado de participacion (al menos inmediato) que el conflicto propici6 en la ciudadania
chilapense, donde es quiza mas expresivo se dio hacia la organizacién politica partidaria que se

alio a la oposicion.

Es claro que esta forma de ejercicio del poder sélo dio pie a un conflicto cuando un actor como
el sector comerciante de la ciudad estuvo obligado a defender los que consideraban sus

derechos. Sin embargo, es pertinente suponer que en la medida en que la situacién mundial y

202 Confer, cf., cfr. C. Moisés Hernandez. Entrevista realizada el 2010.
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nacional tiene consecuencias cada vez mas inmediatas en el dmbito local, aunado a la propia
dindmica de éste, sera para la élite local cada vez mas complejo controlar la organizacién
individual y colectiva, pues si los movimientos colectivos y los conflictos sociales tienen
consecuencias en sus ambitos de desarrollo, estan ligadas a un aprendizaje colectivo que
rechaza, aunque sea momentanemente, una forma de ejercicio de autoridad que produce
sufrimiento social y que por tanto, conduce a las personas a dejar de considerar su medio

ambiente como definitivo.

El problema consiste en que si la autoridad local ha podido conculcar las decisiones de grupos
sociales mayoritarios proviene de los efectos negativos de la ignorancia, es decir, de la censura
de esta misma, y, de una sociedad tradicional que en su lenta transformacion hacia una
supuesta modernidad, quiza visible a partir de la década de 1990, es incapaz de crear espacios
que generen comunicaciéon y conocimiento (cultural, cientifico, social,) al interior de la
comunidad que permitan poner a prueba la capacidad de quienes tienen la autoridad a través

de medios practicos y justos.

Se trata de que los lazos entre las causas y los resultados de las acciones de la autoridad
pueden ser numerosos, complejos y dificiles de percibir, pero, al mismo tiempo, estas mismas
causas y sus resultados pueden ser bastante definibles si se considera que una sociedad
medianamente informada y capaz de movilizarse puede transformar los ambitos de la

autoridad.

6.3. Las consecuencias del conflicto del comercio en la actividad cotidiana y en el tianguis de

Chilapa

Finallmente, las consecuencias sociales inmediatas al cambio de los comerciantes del centro a
las afueras de la ciudad fueron el cambio del paisaje urbano, que al principio lucié despejado
de ambulantes, pero que con el tiempo se ha vuelto a llenar de pequefios puestos sobre las
banquetas, donde indigenas, campesinos y comerciantes de la ciudad exponen vy revenden
algunos kilos de jitomates, chiles o frutas de la temporada, rodeando al mercado viejo, que se

quedo incrustado en el medio de la ciudad.

Por otro lado, si la ciudad de Chilapa vive del comercio, el cuadro principal de la ciudad era el
eje sobre el que se mantenia a diario esta actividad, al retirarse el mercado los negocios

familiares mas antiguos vieron disminuidas sus ganancias y finalmente tuvieron que cerrar.
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Un aspecto mas que transformé las condiciones de la vida social y cultural de los chilapenses
es que con la retirada del mercado hacia las afueras de la ciudad, el tianguis artesanal®® del
domingo también se fuera, y que en afios recientes sin consulta previa a los ciudadanos, los
espacios municipales que rodean al mercado fueran concesionados a empresas de
autoservicios, hecho que en el corto y mediano plazo modificara las relaciones de

comercializacién pero tambén las formas de socializacién de la comunidad.

Finalmente, a través de este trabajo he podido comprender el modo en que una sociedad ha
expresado su transformacion a través de un conflicto de tipo social que desencadend una
movilizacién colectiva, a través de la cual las fuerzas de constancia y de cambio presentes en
toda sociedad se hicieron evidentes, mostrando los dilemas politicos, sociales y culturales en
los que estd inserta y que al mismo tiempo la trascienden, mientas atraviesa por un singular
proceso de “modernizacién”, donde uno de los problemas centrales sigue siendo la ausencia
de iguales oportunidades para todos, la corrupcion de las autoridades municipales y exigencia
de un ejercicio del poder politico y toma de decisiones acorde con la légica de apertura

politica preconizada por el Estado desde hace al menos cuatro décadas.

2 para explicar la importancia del tianguis de Chilapa, Yanet Tejeda Ortiz, encontrd en su tesis, Un mercado en
transformacion en Chilapa: de lo tradicional a lo moderno, que el valor del mercado no sélo estribaba en su funciéon
como lugar de intercambio de mercancias (venta-compra-venta) sino, en que era parte del patrimonio inmaterial de
esta regidn, porque ahi se registraban ciertas formas de convivencia, de uso del lenguaje y vestimenta, de formas de
alimentacion, distribucidon del espacio y entendimiento del mismo, a través de una herencia centenaria que se
recoge en la memoria histérica y social de sus allegados. Ver : Yanet Tejeda Ortiz, El mercado original de Chilapa, sus
conflictos a través del reordenamiento de espacios, Tesis de licenciatura en Antropologia Social, Unidad de
Antropologia Social de la Universidad Autdonoma de Guerrero, Chilpancingo, 2001.
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