FES
ZARAGOZA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES
ZARAGOZA

ANALISIS DE RECURSOS Y ACTIVIDADES CLAVE DEL MODELO
DE NEGOCIOS CANVAS PARA INCREMENTAR LA EFICIENCIA DE
LA PRODUCCION DE Leptophobia aripa elodia (Boisduval, 1836) EN LA
INDUSTRIA DE LIBERACION DE MARIPOSAS EN EVENTOS
SOCIALES

T E S I N A

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
B I O L OGA
P R E S E N T A

VILLAR RODRIGUEZ GEORGINA

DIRECTORA DE TESINA:
M. en C. NICTE RAMIREZ PRIEGO

MEXICO, D. F. 2015



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



DEDICATORIA

A mis padres Pitalu y Rafa y mi hermana March

quienes fueron los cimientos para mi formacién profesional.

A mi sobrino Sebastian con mucho amor.

A mi complice de vida y amor Roberto C. Vazquez DITO.



AGRADECIMIENTOS

A la Universidad Nacional Auténoma de México, desde mi formacion media superior en la
Prepa. 4 “Vidal Castafieda y Najera” en especial a la Facultad de Estudios Superiores
Zaragoza que me recibié como parte de la comunidad cientifica y me formé como Bidloga
con una vision emprendedora, hacia la formacion de nuevos empleos y proyectos utiles a
la sociedad y sobre todo en armonia con los ecosistemas.

A los profesores y bidlogos del seminario de formacién empresarial que me aportaron las
herramientas para la elaboracion de esta tesina, asi como los sinodales por sus
comentarios y observaciones para mejorar mi escrito.

A mi directora de Tesina M. en C. Nicté Ramirez Priego quien me ayudo muchisimo a
poder aterrizar mis ideas y plasmarlas en papel para esta tesina.

A la M. en C. Mercedes Luna Reyes por ensefiarme el maravilloso mundo de los
lepiddpteros y brindarme su amistad.

A mi amada familia:

Sobre todo a mis padres Pitalu y Rafa por todo el apoyo, por esas tazas de avena
deliciosa que me mantenia despierta y concentrada en esas noches de desvelo, por todo
los buenos consejos de vida y profesionales, principalmente por darme la fortaleza para
irme superando cada dia. A mi hermana Marce que me adentro a las maravillas de la
biologia, muchas gracias por Los Tuxtlas, Ver. A mi cufiado Serch por los consejos y la
amistad, a mi sobrino amado Bastian. A Leonor mi madrina por el apoyo y el carifio. A mis
ti@s Lety, Polo, Arturo, Lucha, Tofo, Lulusat, Luist, Betot, Efrent, a mis prim@s.

A mis suegros y familia:

Sylvie y Ale, Raymundo y Alma por el aliento y buenos deseos. A mis cufadas: Pau, Dani
y Karla, a mis sobrin@s hermoso, por todo el amor. A Tina, Clau, Tofo, Liz, Juan, Lalo,
Gluicho y a todos los prim@s por la amistad y el carifio.

Alos aka y aka mis amig@s del alma:
Greis, Eren, Pau, Silvia, Naye, Micke, Dani-dobby, Abraham, Elo, que aunque nos hemos
distanciado un poco, han sido parte importante de mi vida.

A mis amigos del Museo de zoologia de la FES (MZFZ):
Pablo, Lalo, Ale, Sinue, Mao, Angi, Montse, Lalo, Arce y Nacho, por las inolvidables
salidas a campo y su comparerismo.

A mis amigos-hermanos de formacion profesional:

Cris, por su apoyo y perspectiva al momento de elaborar las bases de este trabajo, Jeni,
Luis, Andre, Clara, Klau, Cubo, Arely, Pambol, Cuche, Tierno, Punck, Gina, Wallace, Ale,
Sandra.



“El secreto no es correr detras
de las mariposas, es cuidar el jardin

para que ellas vengan hacia ti”

Mario Quintana
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. INTRODUCCION
México cuenta con alrededor de 12% de la riqueza mundial de especies del orden
Lepiddptera, Papilionoidea es una de las superfamilias mas diversa, representada
aproximadamente por 1800 especies en México (Luna-Reyes y Llorente, 2004;
Llorente, Luis, Vargas y Soberdn, 1996); esta a su vez, esta integrada por seis
familias, una es Pieridae que contiene especies de amplia distribucion (Llorente,
Luis, Vargas y Soberdn, 1993; Rios-Malaver, 2007), en el pais se encuentran
alrededor de 90 especies de esta familia (Luis-Martinez, Llorente-Bousquets,
Vargas-Fernandez y Warren, 2003), que en su mayoria son de color blanco,

amarillo, naranja y en menor cantidad verde (Diaz y Llorente, 2011).

Tiene como grupo faunistico, importancia ecoldgica en el equilibrio de los
ecosistemas (Krebs y Correa, 1985), ya que tienen un papel de consumidores
primarios en la cadena trofica y son alimento de muchos consumidores
secundarios, fungen como polinizadores de especies vegetales y regulan

poblaciones de especies de las que se alimentan (Colinvaux, 1997).

En el México prehispanico la mariposa (papalotl en nahuatl) tenia una gran
importancia cultural y religiosa (De la Maza, 1987), ya que representaba la
alegoria del fuego, el alma y el movimiento, divinizandola como en el caso de la
diosa “Xochiquetzal” representada por la mariposa Pterourus multicaudata (Luis-
Martinez y Llorente-Bousquets, 1990). En Teotihuacan en el palacio de Tepantitla
se observa el mural de Tlalocan o paraiso de Tlaloc, asi como su representacion
en nariguera escalonada llama y acapapalotl que significa “mariposa de la nariz”

(Ramos, 2003).



Las mariposas son especies carismaticas, la cuales forman parte de la
cultura popular, actualmente la cria de mariposas ha cobrado notoriedad desde el
campo biologico, educativo y personal, debido a que ha surgido el interés por
aprender acerca de los lepidopteros y de su papel en el ambiente (Carter y
Hargreaves, 1987). Esta actividad favorece la diversidad entomologica del pais y
promueve la recuperacion de poblaciones impactadas por diversos factores y hace
posible el estudio de la capacidad de algunas mariposas de adaptarse a las
caracteristicas de las grandes ciudades como en el caso de Leptophobia aripa

(Franco-Gaona, Llorente-Bousquets y Shapiro, 1988).

La finalidad del presente trabajo es destacar la importancia de las
mariposas en el mercado comercial, al igual que la biologia de Leptophobia aripa.
Asi mismo, realizar un analisis de los recursos y las actividades clave de la cria de
Leptophobia aripa como industria en la liberacion de mariposas basandose en el

modelo de negocios Canvas, para aumentar la eficiencia de su produccion.

Il. MARCO TEORICO

1.1 Historia e industria de cria de mariposas.

La cria de insectos, en este caso de lepiddpteros no es novedoso, desde la época
victoriana se recolectaban mariposas en todo el mundo con fines naturalistas
(identificacion y clasificacion) (Brinckerhoff, 1999). En 1977 en Inglaterra se creo el
primer mariposario, denominado como exhibicién de mariposas vivas en la isla de

Guernsey, como alternativa turistica (Brinckhoff, 1999).



Actualmente la demanda de ejemplares de mariposas es basicamente generada
por seis sectores: coleccionistas, artesanias e industria de adornos (Bolafios-
Martinez y Zambrano-Gonzalez, 2011), museos, compra de escamas para la fa-
bricacién de chips y pantallas de computadoras y liberacién de adultos en eventos

sociales como matrimonios, bautizos, etc. (Gomez-S, 2006).

En México existen empresas dedicadas a la cria de mariposas con fines de

exhibicion y otros para liberacion en eventos sociales.

Algunos mariposarios como: el “Mariposario del zoolégico de Chapultepec”
(2013), el mariposario “Parakata” en el Universum, museo de las ciencias de la
UNAM (2014) en el Distrito Federal, el mariposario “Biodiversidad al aire,
mariposas del Ajusto medio” (Pronatura A.C., s.f.), en Tepoztlan, Morelos, “La casa
de las mariposas” (Xochita, s.f.), en Huatulco, Oaxaca el parque “Yeé lo Beé” y el
“Mariposario de Xcaret” en Cancun, Quintana Roo (Xaret México, 2014), entre
otros, estan centrados en la exhibicién. Para el caso de la cria con fines de
liberacion en eventos sociales en México existen varias empresas. Algunas de

ellas se mencionan a continuacion.

¥ Aripoza

Fundada en el 2006, dedicada a la cria de la mariposa blanca de la col
Leptophobia aripa elodia y liberacion de mariposas vivas en eventos sociales.
Localizada en el estado de Puebla, con sucursales en el D.F. y Tepoztlan en el
estado de Morelos. Realiza otros servicios como la creacion de centros de mesa

con mariposas vivas, la organizacion de cenas romanticas (Aripoza, s.f.).



¥ Dione mariposas

Empresa ubicada en el estado de Guanajuato, esta dedicada a la cria y liberacion
de mariposas, esta crian varias especies, como la mariposa blanca Ascia
monuste, pasionaria de alas largas Dione juno, mariposa ojo de venado Junonia

coenia, mariposas monarca Danaus plexippus,.

La empresa se encuentra asociada con otra llamadas “Velas muy bonitas”,
lo cual permite que ofrezcan mas productos como recuerdos de cera y velas
decorativas y aromaticas, también ofrece servicios de organizacion de eventos, de
consultoria y liberacién de globos de Cantoya y productos como Kits ecologicos

educativos (Dione mariposas, s.f.).

¥ DS Montes Azules S.A. de C.V.

Esta empresa cuenta con mas de 10 afios de experiencia ya que fue fundada en
1997. Se ubica en el D.F.,, en la delegacion Tlalpan esta enfocada a la cria de las
siguientes especies: mariposa blanca Leptophobia aripa y Ascia monuste, la
mariposa azufre Phoebis sp, Dione sp, mariposa cebra Heliconius charitonius,
Malaquita Siproeta stelenes, la monarca Danaus plexippus, Danaus gilippus.
Ademas de la cria y liberacion de mariposas brinda otros servicios y productos
como artesanias, algunas de estas son, cuadros elaborados con las alas de las
mariposas, cajas de colecciones de mariposas, artesanias de madera, regalos,

venta de literatura (DS Montes Azules S.A. de C.V,, s.f.).



¥ Farfalla

Empresa creada en 2006, cuenta con varias sucursales en los estados de:
Guadalajara, Puerto Vallarta, Barra de Navidad, Manzanillo, Ciudad de México,
Los Cabos, San Luis Potosi, Aguascalientes, Guanajuato, Guerrero, lrapuato,
Ledn Mazatlan, Querétaro, Ciudad del Carmen, Cancun y Sinaloa. Esta empresa
maneja el concepto de granja de mariposas, realiza programas de investigacién y
desarrollo para mejorar las técnicas y labores de crianza, trabajan con las
especies, Danaus plexippus (mariposa monarca), Ascia monuste (mariposa
blanca) y Dryas julia (mariposa naranja), cuenta con la certificacion International

Butterfly Breeders Association (Farfalla, 2008)

¥ Imago

Esta empresa lleva desde el 2003 brindando el servicio de liberacion de mariposas
en eventos sociales, dedicada a la cria de dos especies de mariposas blancas
Leptophobia aripa y Ascia monuste. Cuenta con varias sucursales, en la zona
Metropolitana, Cancun, Chiapas, Monterrey, Querétaro, Puerto Vallarta, Sinaloa,

Veracruz, Guadalajara (Imago, s.f.).

¥ |tzilli

En una empresa encargada de la liberacion de mariposas trabaja con las especies
de mariposa blanca, de la especie Ascia monuste y se distribuye en, D.F., Estado

de México, Querétaro, Hidalgo, Veracruz, Morelos y Guadalajara (ltzilli, s.f.).



¥ Mariposas al aire

Se ubica en el D.F., cria mariposas para su liberacion en eventos sociales;
asesora a sus clientes en la cantidad de mariposas que desee liberar y se les
ofrece las instrucciones de liberacion, también se dedica a la elaboracién de
accesorios y cuadros de mariposa montadas de forma ornamental (Mariposas al

aire, s.f.).

¥ Mariposas Le Papillon

Empresa dedicada a la cria de mariposas vivas para su liberacion en eventos
especiales, cuenta con el mariposario para recorridos y educacion ambiental,
ubicada en el estado de Baja California norte, en Tijuana (Mariposas Le Papillon,

s.f.).

¥ Mariposas, S. A.

Empresa que en el 2006 comienza la cria de mariposas para su liberaciéon en
eventos sociales, ubicada en Distrito Federal, cuentan con un criadero de alta
calidad, la especie que crian de mariposa blanca es Leptophobia. aripa. Es
socialmente comprometida ya que han trabajado con asociaciones como APAC,
con comunidades de la sierra de Oaxaca y con apoyos a proyectos de
conservacion ecologica, educacion ambiental e investigaciones cientificas

(Mariposas, S. A, s.f.).



¥ Mariposina

En el 2009, esta empresa dedicada a la liberacion de mariposas vivas de criadero,
y creacién de recuerdos, abarca todo tipo de eventos sociales. Se encuentra en el
estado de Puebla, ademas da servicio en Tlaxcala, Guerrero, Veracruz, Tabasco,

Oaxaca, D.F. y Edo. Mex (Mariposina, s.f.).

¥ Maripostlan

Localizada en el estado de Morelos esta empresa brinda el servicio uUnicamente en
su estado, crian la mariposa blanca Leptophopia aripa y la transportan en cajas
de madera con diferentes disefios para después liberarlas en los eventos sociales

(Maripostlan, s.f.).

¥ Papilia mariposas

Empresa (Boutique) dedicada a la cria y liberacion de mariposas vivas en eventos
especiales, comprometidos con la excelencia y el respeto con la naturaleza, se
dedica a la educacion ambiental, manejan paquetes para nifos, ademas de los
paquetes de eventos sociales. Son miembros de la International Butterfly Breeders

Association (Papiliia mariposas, s.f.).

¥ Sakyelli
Empresa localizada en el Estado de México se encarga de la reproduccion y
comercializacion de mariposas vivas para su liberacion en eventos sociales,
convenciones, exposiciones y regalos ademas proporcionamos cursos para el

cuidado y la conservacion de la especie (Sakyelli, s.f.).



¥ Papalot
Empresa pequefa, encargada de la cria y liberacion de mariposas en eventos
especiales, con la frase “Flores que vuelan” es que se da a conocer esta empresa

ubicada en Chilpancingo, Gro. (Papalot, s.f.).

¥ Xcanda Bi

Empresa de liberacién de mariposas vivas para todo tipo de eventos sociales y
empresariales, ubicada en el Distrito Federal, Coyoacan. Con gran variedad de
accesorios y también cuentan con productos artesanales para toda ocasién, cajas,

cofres, dulceros, centros de mesa (Xcanda Bi, s.f.).

Este uso de especies de mariposas para la industria de liberacién en
eventos sociales entra en la definiciéon de biocomercio, lo que le permite a las
empresas hacer negocios sustentables, lo cual implica cubrir las necesidades
actuales sin comprometer las capacidades de solventar las de las generaciones
futuras (Lozado, Cendales, Gémez, Becerra y Grouwels, 2006), adoptando
estrategias y actividades de negocios con beneficios de los procesos productivos
con los recursos naturales, mientras protegen, sostienen y coordinan los recursos
humanos y naturales, que seran necesarios en el futuro (Ortega, Marcelino y

Hernandez, 2007; Claro, 2012).

La industria de liberacion de mariposas tiene en comun el ofrecimiento de
paquetes de liberacidon ajustados a las necesidades del evento, estas empresas
utilizan diferentes métodos e infraestructura de cria y en este trabajo se haran

algunas propuestas para promover la sustentabilidad.



1.2 Mariposa blanca (Leptophobia aripa elodia)

Esta es una especie de lepiddptero perteneciente a la familia Pieridae, cuenta con
alas blancas con la orilla de las alas anteriores de color negro y sus ojos de color
verde.

Esta especie no presenta dimorfismo sexual marcado (Cervantes, 2012;
Escalera, 2006; Sanchez, 2004; Torres, 2012) sin embargo Warren et al. (2012) al
igual que Diaz y Llorente (2011), muestran fotografias de ejemplares (macho y
hembra) con ligero dimorfismo sexual ya que la hembra es un poco mas grande
que el macho y presenta en las alas posteriores una coloracion amarillenta que
inicia en la parte cercana al térax y se degrada hacia la parte exterior de las alas.
Tiene una medida promedio de 16 a 27cm de envergadura alar (Diaz y Llorente,
2011; Sada y Madero, 2011), con un vuelo cercano a las areas de vegetacién (Bar,
Damborsky, Avalos, Monteresino y Oscherov, 2005). Habita los bordes de los
bosques de montafa, claros, potreros, caminos bordeados de bosque vy
chaparrales (Sada y Madero, 2011).

[1.2.1 Distribucion
Esta reportada en 11 paises de la region Neotropical, desde el centro de México
hasta Brasil. (Comision Nacional para el conocimiento y uso de la Biodiversidad
[CONABIQ], 2013; Diaz y Llorente, 2011). En la Republica Mexicana (Fig. 11.2.1.1),
se encuentra en el centro y sur, especificamente en los estados de
Aguascalientes, Chiapas, Colima, Distrito Federal, Guerrero, Guanajuato, Hidalgo,
Jalisco, Estado de México, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca,
Puebla, Querétaro, Sinaloa, San Luis Potosi, Tamaulipas, Tlaxcala y Veracruz

(Llorente-Bousquets, Onate-Ocana, Luis-Martinez, Vargas-Fernandez, 1997).
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Figura 11.2.1.1 Distribucion en México de L. aripa elodia.
(Llorente-Bousquets et al., 1997).

[1.2.2 Clasificacion Taxondmica

La clasificacién taxondmica de Leptophobia aripa elodia basada en el Sistema de

de Integracion de Informacion Taxondmica (ITIS, 2014):

Reino: Animalia
Phylum: Arthropoda

Clase: Insecta
Orden: Lepidoptera
Superfamilia: Papilionoidea
Familia: Pieridae
Subfamilia: Pierinae
Género: Leptophobia
Especie: L. aripa Boisduval (1836)

Subespecie: L. aripa elodia Boisduval (1836)

10




[1.2.3 Ciclo biolégico

Como todos los lepidopteros se desarrolla en cuatro fases: el huevo o corion, larva
u oruga, pupa o crisalida y adulto o imago, este proceso de cambios se denomina
metamorfosis. Sanchez (2004), registrd6 que la duracion promedio del ciclo de
desarrollo total de L. aripa elodia es de 27 dias, Bustillo y Gutiérrez (1975)
mencionan que de 21 a 25 dias, mientras que Cervantes (2012) sefiala que es de

un promedio de 28 a 41 dias en condiciones ambientales de 25° C.

La hembra elige una planta especifica (planta hospedera), para poner sus
huevos (Fig. 11.2.3.1). En esta fase se desarrolla el embrion para dar lugar a una
oruga diminuta que luego de 5 a 7 dias muerde y perfora su propia salida de la

cascara del huevo (Sanchez; 2004).

il
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Tamano y ovoposicion en la parte inferior de una hoja de mastuerzo.

Figura 11.2.3.1 Huevos de L. aripa
(Cervantes, 2012; Villar-Rodriguez, 2011)

La oruga representa la fase de alimentacion y crecimiento el cual se
completa entre los 12 0 13 dias, muda 5 veces para permitir que el cuerpo crezca,
la etapa entre cada muda se denomina estadio (Fig. 11.2.1.2; Escalera, 2006;

Cervantes 2012).
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Figura 11.2.3.2 Estadios larvales
(Cervantes, 2012) y (Warren, et. al., 2012).

La pupa (Fig. 11.2.1.3) representa una fase de desarrollo avanzada en la que
se reordena considerablemente la constitucion del cuerpo (metamorfosis) para dar
lugar a la fase adulta o imago, esta tiene una duraciéon aproximada de 8 a 18 dias
(Cervantes, 2012). La palabra pupa significa mufieca en latin, y alude al modo en
el que las alas y otros apéndices en desarrollo estan encerrados en un estuche

(Sanchez, 2004).

Figura 11.2.3.3 Pupa o crisalida
(Cervantes, 2012)

El adulto (Fig. 11.2.1.4) representa la fase reproductora y de las cuatro fases,
es el mas movil, por tanto es capaz de buscar pareja y propagar la especie.

Cervantes (2012) en su estudio observé que esta fase dura de 7 a 15 dias.
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4 macho Q@ hembra Individuo vivo

Figura 11.2.3.4 Ejemplares adulto L. aripa
(Warren, Davis, et al., 2012; Villar-Rodriguez, 2011)

1.3 Marco legal

De acuerdo con la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente
(LGEEPA; 2014), con respecto a la actividad de aprovechamiento de especies

menciona:

“Articulo 87.- El aprovechamiento de especies de flora y fauna silvestre en
actividades econdémicas podra autorizarse cuando los particulares garanticen su
reproduccion controlada o desarrollo en cautiverio o semicautiverio o cuando la
tasa de explotaciéon sea menor a la de renovacion natural de las poblaciones, de

acuerdo con las normas oficiales mexicanas que al efecto expida la Secretaria”.

Ley General de Vida Silvestre (LGVS; 2014) particulariza sobre la actividad

de aprovechamiento y menciona:

“Articulo 5°, la exigencia de niveles Optimos de aprovechamiento
sustentable de modo que simultaneamente se logre mantener y promover la
restauracion de su diversidad e integridad, asi como incrementar el bienestar de

los habitantes del pais”.
13



Es en esta misma ley que en el Capitulo VII, Seccion |, donde se trata de
las unidades de manejo para la conservacion de la vida silvestre (UMA), en su
Articulo 39, menciona que se debe realizar un registro de los predios a utilizar, con
objetivos especificos de restauracion, proteccidon, mantenimiento, recuperacion,
reproduccion, repoblacién, reintroduccion, investigacidon, rescate, resguardo,
rehabilitacion, exhibicidn, recreacidn, educacion ambiental y aprovechamiento

sustentable.

Es en los Articulos del 40 al 47 de esta misma ley se mencionan la
responsabilidad del propietario o poseedor del lugar para presentar un plan de
manejo, siguiendo el formato de los planes de manejo tipo que hayan sido
publicados conforme a las normas oficiales que para tal efecto expida la Secretaria
o adherirse a un plan de manejo tipo en los términos establecidos en el Articulo
12, referente al procedimiento general y el Articulo 30, referente al establecimiento
de UMA, en su fraccion Il del Reglamento de la LGVS (2014) que habla del plan

de manejo.

La LGVS (2014) en su Articulo 3° fraccion XXXV define el plan de manejo
como: “El documento técnico operativo de las Unidades de Manejo para la
Conservacion de Vida Silvestre (UMA) sujeto a aprobacién de la Secretaria, que
describe y programa actividades para el manejo de especies silvestres particulares
y sus habitats y establece metas e indicadores de éxito en funcién del habitat y las
poblaciones”. Este plan de manejo debe ser realizado por el responsable técnico
quien junto con el titular del predio seran responsables del aprovechamiento

sustentable y la conservacion dentro de la UMA.
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El plan de manejo de acuerdo a la Ley General de Vida Silvestre, debe

contener (LGVS, 2014):

¥ Objetivos especificos; metas a corto, mediano y largo plazos; e indicadores

de éxito.
¥ Informacion bioldgica de la o las especies sujetas a plan de manejo.
¥ La descripcion fisica y bioldgica del area y su infraestructura.
¥ Los métodos de muestreo.
¥  El calendario de actividades.
¥ Las medidas de manejo del habitat, poblaciones y ejemplares.
¥ Las medidas de contingencia.
¥ Los mecanismos de vigilancia

¥ En su caso, los medios y formas de aprovechamiento y el sistema de marca
para identificar los ejemplares, partes y derivados que sean aprovechados de

manera sustentable.

Asimismo dentro de los Articulos 41 al 47 (LGVS, 2014), incluyen desde los
tiempos de resolucién, las condiciones en las que la Secretaria no autorizara el
registro de las UMA, el uso de informacion generada por estas unidades asi como
el reconocimiento de las mismas, ademas de la regulacion que es necesaria para
estas, las visitas de supervisidn que se realizaran y los motivos de revocacion del
registro. Bajo este marco legal es que se puede realizar el registro de un
mariposario con fines reproductivos y de aprovechamiento econdémico y

sustentable.
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1.4 Modelo de negocio Canvas

Los modelos de negocios son una herramienta conceptual que permiten definir las
bases y estrategias de como una empresa crea, proporciona y capta valor para
uno o varios segmentos de mercado, con la finalidad de generar fuentes de
ingresos rentables y sostenibles (Osterwalder, 2004; Osterwalder y Piegneur,

2009; Rivera, Cortes y Paredones, 2014).

Estos autores, toman en cuenta que el modelo de negocios es semejante a
un anteproyecto de una estrategia que se aplicara en las estructuras, procesos y
sistemas de una empresa y con base en eso crean un modelo de negocios
denominado “Canvas” que traducido al espafiol quiere decir “Lienzo”. Este modelo
de negocios cubren cuatro areas principales de un negocio: clientes, ofertas
infraestructura y viabilidad econdmica, en nueve moédulos basicos (Fig. 11.2.4.1;
Osterwalder y Piegneur, 2009; Marquez, 2010) que se describen brevemente a

continuacion:

¥ Segmento de mercado: Se definen los grupos de personas o entidades a
los que se dirige la oferta, clasificandolos por las diversas necesidades.

¥ Propuesta de valor: Describe el conjunto de productos y servicios asi
como sus principales atributos (la oferta es lo que atrae a los clientes)
Creando valor para uno o varios segmentos de mercado.

¥ Canales de distribucién y comunicacion: Identificar la manera en que
una empresa se comunica con los diferentes segmentos de mercado para
llegar a ellos (fuerza de venta, puntos de venta, afiliados, publicidad, sitio
web, etc.) y ofrecer la propuesta de valor.
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¥ Relaciones con clientes: Se define que tipo de relacion se establece con
cada uno de los segmentos atendidos (personalizadas, personales o por
medio de portales web). Se debe tener en cuenta las etapas del ciclo de la

relacion como preventa, venta, posventa, y migracién a nuevas ofertas.

¥ Fuentes de ingreso: Son las fuentes de las que se obtiene los ingresos por
la propuesta de valor que genera la empresas en los diferentes segmentos

de mercado, para calcular los beneficios.

¥ Recursos clave: Son los recursos mas importantes que una compafia
debe proporcionar para que un negocio funcione, incluye recursos fisicos,
intelectuales, humanos y financieros ya sean propios, rentados o

adquiridos por los socios clave.

¥ Actividades clave: Son las principales acciones a realizar utilizando los
recursos claves para producir la oferta de valor y gestionar las relaciones

que deben emprender para que su negocio funcione.

¥ Red de asociados: Se describe la red de proveedores y aliados que deben
identificarse y que contribuyen al funcionamiento del negocio y lograr

ciclos de innovacion mas rapidos y exitosos logrando optimizar costos.

¥ Estructura de costos: Esta fundamentada en el listado de costos de
recursos, actividades, alianzas y su relacion con los demas modulos, que

implican la puesta en marcha de un negocio.
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Figura 11.2.4.1 Mdédulos del modelo Canvas
(Osterwalder y Piegneur, 2009).

De los moédulos anteriores en este trabajo se elaborara la propuesta de
valor, los recursos y actividades claves, para el ofrecimiento de un protocolo de

cria de la mariposa blanca (L. aripa elodia).

[I. JUSTIFICACION

Los insectos son una fuente de aprovechamiento potencial, ya que se han gene-
rado nuevas ideas de manejo productivo de la biodiversidad de este grupo faunis-
tico (Cruz, 2011). Tomando como ejemplo Costa Rica, Colombia, Peru, El Salva-
dor, donde se comercializan mariposas vivas y disecadas constituyen una alterna-

tiva econdmica creciente (Sanchez, 2004; Cruz, 2004; Garcia 2014).
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El aprovechamiento de las mariposas se puede englobar en los términos del
desarrollo sustentable (Claro 2012), ya que se requiere de la siembra de plantas
hospederas y con su liberacidén se contribuye a su conservacion, al mismo tiempo
que se promueve la educacion ambiental y el amor por la naturaleza. Es una bue-
na opcidn para su comercializacion porque la inversion inicial no es tan grande, ya

que no se requiere de invertir en tecnologias costosas (Brinckerhoff, 1999).

Actualmente se ha incrementado diversos estudios referentes a Leptophobia
aripa, en su ciclo de vida y comportamiento, no solo por la facilidad de estudio de
este grupo faunistico sino también por la importancia econémica que ha desarro-
llado esta especie en especifico, ya que se ha convertido en una especie potencial
de comercio de ornato (Torres, 2012), como es la industria de liberacion de mari-

posas vivas en eventos sociales.

V. OBJETIVOS

V.1 General

Elaborar una propuesta de valor, recursos y actividades clave basada en el
modelo de negocios Canvas para la industria de cria de Leptophobia aripa elodia
con la finalidad de aumentar la eficiencia de la produccion.

V.2 Particulares
¥ Elaborar una propuesta de valor basada en la importancia en el ambito
comercial de la cria de L. aripa para su liberacion en eventos sociales.
¥ Realizar un analisis de la biologia de L. aripa elodia para establecer los
recursos y actividades clave para hacer mas eficiente su produccion.
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V. METODO

Por medio de la busqueda bibliografica y busqueda en linea se obtuvo informacién
referente al modelo de negocios Canvas, con la seleccion de tres médulos de los
nueve que lo componen: 1) la propuesta de valor, 2) los recursos y 3) las

actividades clave.

Para la documentacion del marco tedrico, se realizd la busqueda de
articulos cientificos utilizando google académico, asi como las paginas
electronicas de revistas cientificas (Scientific Electronic Library Online [SCIELO,
2014]) de bibliotecas digitales (UNAM-DGB, 2013), y bibliografias tradicionales
(Bibliotecas; F.E.S. Zaragoza y central de Ciudad Universitaria [UNAM]) para poder

cubrir los objetivos del trabajo.

Para elaborar la propuesta de valor se realizd la busqueda de usos
comerciales de mariposas asi como las paginas web de las siguientes empresas
de la industria de cria y liberaciéon de mariposas: Aripoza, Dione, DS Montes
Azules S.A. de C.V,, Farfalla, Imago, ltzilli, Mariposas al aire, Mariposas Le
Papillon, Mariposas, S. A., Mariposina, Maripostlan, Papilia mariposas, Sakyelli,

Papalot, Xcanda Bi.

El analisis de los recursos y las actividades clave se realizé con estudios de
investigacion de la biologia de L. aripa elodia (tesis, articulos cientificos), para
poder identificar los recursos y actividades clave ya existentes para la mejora de la

produccion de la mariposa.
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VI. RESULTADOS Y DISCUSION

VI.1  Propuesta de valor

De acuerdo con Osterwalder y Pigneur (2009), “la proposicién de valor es el
agrupamiento de beneficios que una empresa ofrece a sus clientes”, se puede
proponer una oferta unica o varias ofertas dirigirlas a un segmento en particular o

a varios de ellos (Marquez, 2010).

VI.1.1  Valor cultural
Desde el punto de vista cultural el simbolismo prehispanico de las mariposas
ademas de ser representantes de deidades, eran los mensajeros de sus deseos,
especificamente las mariposas blancas eran simbolo del movimiento y estas
mariposas ademas representaban las almas de los guerreros muertos en la
batalla, que acompanaban al Sol (como deidad) del amanecer al mediodia (Llano,
s.f.).

La idea que son pequefios mensajeros las personas que vayan a liberar
pueden compartirles su deseo y estas como no pueden emitir ningun sonido
(Aripoza, s.f) lo llevaran hasta quien se encargara de él (dependiendo de las
creencias espirituales y/o religiosas de cada persona).

Del mismo modo en los momentos en que se ha perdido algun ser querido
representando las mariposas almas, serviran como guia al espiritu del ser amado
que ha partido.

Gracias a este simbolismo que las culturas prehispanicas han transmitido,
es que la belleza de estos pequefios seres se logra valorar dentro del segmento
comercial de liberacion en eventos sociales, ya que en esos momentos las
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personas desean rodearse de belleza y buenos deseos, para eventos especiales
como los son las bodas, bautizos, primeras comuniones, cumpleafios,

graduaciones, funerales, etc.

VI.1.2 Valor comercial

El mercado mas comun de mariposas es donde se utilizan sus alas en la
confeccion de ornamentos (Jaffé, Tablante y Zabala, 2004), sin embargo, el nicho
de mercado de la liberacidon de mariposas vivas en los eventos sociales, se ha
incrementado en un lapso aproximado de 10 afios, gracias al creciente interés
hacia el medio ambiente y la salud.

La mariposa Leptophobia aripa elodia (mariposa blanca de la col) es una de
las especies mas usadas para el comercio, debido a que cuenta con una amplia
distribucion (CONABIO, 2013); asimismo se han realizado estudios de su
reproduccion en medios controlados.

Este mercado también ha sido un nicho de oportunidad, porque en los
eventos sociales (bodas) se acostumbraba tirar arroz al salir de la iglesia, esta
accion mantenia una fuente de alimentacion para las palomas favoreciendo su
reproduccion, estas permanecian en estos recintos deteriorandolos con el acido
urico de sus excretas, afectando gravemente la arquitectura. Por lo que se han
establecido programas de control de la paloma comun (Columba livia), para evitar
el dafo de estos espacios (Villar-Gonzalez, 2000). Las palomas ademas en
condiciones poco higiénicas son dafnina a las salud por ser transmisoras de
enfermedades como clamidiosis, salmonelosis, infecciones asociadas a

Escherichia coli, entre otras (Miranda, 2006).
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Debido a este conflicto con las palomas se crearon diversas opciones para
celebrar las nupcias al salir de la iglesia y una de ellas fue la liberacion de
mariposas, extendiéndose a otros eventos sociales y también en varias especies

de mariposas.

VI.1.3 Valor educativo

La educacién ambiental implica que grupos sociales adquieran conciencia y
sensibilidad del medio ambiente y de problemas conexos de manera responsable
con la participacion colectiva (Garcia y Rosales, 2000). El trabajo con mariposas
(seres fragiles, delicados) permite despertar la sensibilidad y el asombro de las
personas (Arenas, Moreno y Giraldo, 2013), sobre todo en nifios, asi como es una
forma adecuada de relacionar metaféricamente el desarrollo de las mariposas con

los cambios en la vida.

El servicio a establecer es un protocolo de cria de mariposas blancas (L.
aripa elodia), con un manejo sustentable, dirigido a las empresas de liberacion de
mariposas. El servicio también se puede extender para quienes quieren adquirir un
beneficio econémico en la crianza de la mariposa y tener la oportunidad de estar
en contacto con la naturaleza, asi como aportar conocimientos por medio de la

educacidén ambiental, encaminado a las nuevas generaciones.

VI.2 Protocolo de Cria

Para la cria de L. aripa elodia se propone, de manera controlada la construccién
de un mariposario, con un manejo de la especie intensivo y sustentable, ya que se

pretende darle un uso comercial (Claro, 2012).
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En los trabajos realizados por Sanchez (2004), Escalera (2006), Bautista
(2012) y Cervantes (2012), donde en su metodologia de cria de mariposas
requirieron de trabajo de laboratorio en el que colocaban a los individuos en
recipientes plasticos separados por fase del desarrollo, esto requiri6 de medidas
de cuidado mas extenuantes debido la aparicion de hongos y/o bacterias que

pueden afectar la salud de los individuos ocasionandoles la muerte.

Por lo tanto la metodologia que se plantea en este trabajo sera bajo
monitoreo del ciclo de desarrollo del huevo y las oruga, con un unico manejo en el
ultimo estadio larval para el traslado de la oruga al sitio donde pasara a fase de
crisalida y realizara metamorfosis hasta que pasen a la fase de imago. Todo esto

con medidas de higiene para un manejo adecuado (Sanchez, 2004).

VI.2.1 Mariposario e invernadero

Para la estructura de ambas construcciones se sugiere utilizar tubo PTR redondo y
tubo PVC ambos de 27, los tubos PTR serviran de pilares para que la estructura
sea solida y los tubos PVC formaran el techo, se cubrird todo con malla
mosquitera o malla sombra y con plastico de invernadero trasparente para dejar el
paso de la luz, cubriendo perfectamente el techo. Las paredes se cubriran de
manera que se pueda recoger el plastico (a modo de ventilas), asi se protege de
variaciones climaticas y se podra regular la temperatura y humedad (Claro, 2012).
Ya que el mariposario requiere mantener una temperatura que oscile entre 18° y
27 °C, una humedad relativa de 25% vy el fotoperiodo de 12 horas luz y 12 horas
de oscuridad estas condiciones se sugieren para todos los estadios (Escalera,

2006; Garcia, 2014).
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El mariposario que se propone cuenta con dimensiones de 4 m de fondo
por 4 m ancho y de 2.5 m a 3 m de altura (Claro, 2012), con techo curveado para
evitar que se lastimen las mariposas (Sanchez, 2004). En la parte interior del
mariposario se haran divisiones con tela mosquitera o malla sombra a modo de
cortinas, colocando dos capas de tela sobre puestas fijas del lado contrario una de
la otra para dejar el paso por la zona media de las telas mosquiteras, de esta
manera se hacen dos divisiones como se muestra en la figura IV.2.1.1,

conformando el mariposario con tres areas:

% Area de observacion: donde se tendran individuos de cualquier estadio
con sospechas de enfermedad o parasitacion al igual que plantas, que

requieran aislamiento.

¥ Area de pupacion: aqui se tendran las orugas que estén en estadio de
preparacion, esta area se adecuara con estantes donde se acomodaran
plantas hospederas para que las orugas puedan seleccionar el lugar para
empupar. Estos contendran termémetros ambientales e higrémetros y se
cubriran con plastico de forma que se puedan abrir o cerrar dependiendo
de los requerimientos de temperatura-humedad ya que las orugas
requieren de 23° a 25° C y 45 a 60% de humedad relativa (Sanchez, 2004;

Garcia, 2014).

¥ Area de cria: es esta area se colocaran la fuente de humedad, que consiste
de una tina grande colocada en la pared del fondeo del mariposario
conectada a una bomba de agua, que funcione por medio de una celda

solar, para poder recircular el agua por la tuberia de PVC, la cual en la
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parte superior contara con perforaciones para que pueda fluir a modo de
fuente el agua ya que de la parte central del tubo se fijara un plastico de
calibre grueso para que pueda resistir el constante caer del agua, que
estara sujeto al centro de la tina. (semejando una cascada). Se colocaran
rocas grandes en la tina, para que sobresalgan del nivel del agua con
sedimento fino y se pueda utilizar de bebederos y les aporten a las
mariposas sales minerales (Sanchez, 2004; Escalera, 2006). Se colocaran
plantas hospederas y nectareas (Claro, 2012), que en el capitulo siguiente
se describen, y estantes de la misma forma que el area de pupacion para
prevenir cambios drasticos en la temperatura ya que ni las orugas ni los

huevos toleran estos cambios.

La construccion del invernadero considera dimensiones de 3 m. de fondo
por 4 m. de ancho y 2 m. de altura. El cual también contarad con una fuente de
humedad igual al del mariposario, se cubrira al igual con tela mosquitera y plastico
de invernadero con ventilacion en las paredes (fig. IV.2.1.1 y fig. IV.2.1.2) e instalar

estantes (para ahorro de espacio).
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Figura 1V.2.1.1 Disefio de mariposario e invernadero vista aérea
(Villar-Rodriguez, 2014)

Fuente de humedad
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Figura IV.2.1.2 Disefio de mariposario e invernadero vista lateral
(Villar-Rodriguez, 2014)
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Como medidas de higiene y cuidado del mariposario e invernadero dentro
de un manejo sanitario preventivo, ambas instalaciones cuentan con un tapete
sanitario o higiénico, la manipulacion de los individuos se realizara con guantes de
latex. Ademas de realizar limpieza del estanque (fuente de humedad), de los
estantes de pupacién y del area de cria con regularidad, para evitar la formacién
de patégenos que puedan enfermar a los individuos (Carter y Hargreaves, 1987,

Sanchez, 2004; Cervantes, 2012).

VI.2.2 Plantas hospederas y nutricias

Las especies vegetales que requiere la mariposa blanca L. aripa elodia se
propagaran en bolsas plasticas y macetas con tierra negra, se fertilizaran con
composta, revisando y registrando su crecimiento para determinar el momento

adecuado para trasladarlas.

Es primordial establecer un cultivo de plantas hospederas suficiente para
asegurar la ovoposicién de las hembras y la alimentacion de las orugas una vez
que nazcan con suficiente follaje (Bautista, 2012).Con este piérido existe la
posibilidad de alternar entre distintos tipos de la familia Brassicaceae, que ademas
se encuentran durante gran parte del ano (Vane-Wright & Ackery, 1984), con un
minimo de 50 plantas (Bautista, 2012). De la Figura V.2.2.1 a la V.2.2.3 se
observan las plantas hospederas y nutricias propuestas para la etapa de oruga de
L. aripa que corresponden a las especies Brassica oleracea, Nasturtium officinale

y Tropaeolum majus (Jean-Michel, 2007; Escalera, 2006; Torres, 2012).
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Brassica oleracea es una planta de la familia Brassicaceae originaria de
Asia menor y regiones del Mediterraneo (Vavilov, 1994). Presenta por lo menos
siete variedades, en México se cultivan tres variedades, italica (brécoli), capitata
(col) y botrytis (coliflor) con mayor importancia econdmica debido a las divisas
obtenidas por la importacion de estas hortalizas (Acatital, 2010). Se propone en la
variedad capitata (col) ya que en el trabajo de Escalera (2006) se utiliza esta
variedad, al igual que en el trabajo de Torres (2012) en el que se observo la

conducta de seleccion y ovoposicion de L. aripa elodia.

La col (fig.VI.2.2.1) es de ciclo bianual, se presenta en diferentes
tonalidades de verdes o violaceo (Infojardin, 2014), el tallo no alcanza mas de los
30cm., su crecimiento es foliar al formar una roseta de hojas. Las primeras hojas
que despliega, son grandes, de unos 45 cm de largo por 35 cm de ancho y
cortamente pecioladas. La lamina es gruesa, casi circular y de borde ondulado
(Pontificia Universidad Catdlica de Chile [UCCL]). La superficie es lisa o arrugada.

La optima temperatura es entre 15° y 24°C. (Ruiz, et. al., 1999).

Figura V.2.2.1 Brassica oleracea var. capitata (col)
(Infojardin, 2014)
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Otra especie que se propone incluir es Nasturtium officinale (famililla
Brassicaceae), ya que los autores Jean-Michel (2007) y Sanchez (2004) toman a
esta especie conocida como berro o mastuerzo de agua como planta hospedera
de la mariposa L. aripa elodia (fig. VI.2.2.2). Esta es originaria de Europa y Asia
Central, es una planta perenne, acuatica o semiacuatica, crece de 10 a 60 cm. Los
tallos ascendentes son huecos, ramificados, con raices en los entrenudos, sus
hojas de 5 a 15 cm. de ancho, de 3 a 11 hojas de ovadas a orbiculares, siendo la
hoja terminal la mas grande. Las flores son pequefias de color amarillo o blanco

cuenta con cuatro pétalos y sépalos (Nifirola, 2013).

Figura V.2.2.2 Nasturtium officinale (berro)
(Nifiirola, 2013)

De la familia Tropaeolaceae, la planta que también se utiliza de hospedera
L. aripa es la especie Tropaeolum majus (Leraut, 1992; Escalera 2006; Diaz &
Llorente, 2011; Torres, 2012), que se observa en la figura VI.2.2.3, su nombre
comun es capuchina o mastuerzo de Indias es una planta ornamental originaria de

América que se cultiva en parques y jardines. Es una planta anual y extendida.
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Hay variedad en la coloracién de las flores, pueden ser rojas, anaranjadas o
amarillas, el caliz tiene cinco sépalos y la corola cinco pétalos desiguales

(CONABIO, 2013).

Figura V.2.2.3 Tropaeolum majus (capuchina o mastuerzo)
(CONABIO, 2013)

La especie Lantana camara (confite; fig. V.2.2.4) se utilizard como planta
alimenticia para los individuos adultos, junto con la planta Alegria (Impatiens

walleriana) y el mastuerzo (Fig. V.2.2.3, Escalera, 2006).

El confite es nativa de Sudamérica y América central, planta arbustiva muy
ramificada que alcanza una altura de 50 a 150cm. es de crecimiento rapido. Las
hojas son simples, opuestas asperas y rugosas de bordes dentados. Florece en
primavera verano y otono, sus flores se aglomeran en inflorescencias, dichas
flores son de color amarillo y naranja tronandose rojizas cuando maduran,
fructifica en verano y otofo, el fruto es negro brillante en la madurez y tiene 5mm

de diametro (CONABIO, 2013).

31



Figura V.2.2.4 Lantana camara (confite)
(CONABIO, 2013)

Impatiens walleriana, (Fig. V.2.2.5) con el nombre comun de belén o alegria
del hogar, es originaria del este de Africa y en el pais su distribucion abarca los
estados de Chiapas, Colima, Hidalgo, Nayarit, Querétaro y Michoacan
(Mondragoén, Vibrans y Tenorio, 2009). Es una planta herbacea, es perenne que
puede alcanzar una altura de 50 a 60cm, sus hojas son lanceoladas con un
tamano que oscila entre los 3 y 12cm. de largo y entre los 2 y 5cm de ancho,
cuenta con inflorescencias en forma de racimo reducidos de 1, 2 o 5 flores, estas
tienen entre 2 y 5cm. de didametro y 5 pétalos, pueden ser de varios colores (rojo,
naranja, morado, rosa, blanco o pintas), el fruto es fusiforme. Esta planta no
soporta temperaturas muy bajas y se da mejor en condiciones de humedad

(CONABIO, 2013).
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Figura V.2.2.5 Impatiens walleriana (belén o alegria del hogar)
(Mondragon, et. al., 2009)

Las hembras de lepidépteros al momento de ovopositar muestran una
capacidad para evaluar y discriminar entre estimulos quimicos, visuales y
mecanicos de las plantas hospederas y hacen elecciones para decidir una planta
potencial de ovoposicion (Cervantes, 2012; Santiago, Garcia, Rojas y Perales,

2006).

Los estimulos que las plantas proporcionan a las hembras pueden ser
alterados por las condiciones en las que se presenten las plantas, de esto
depende mucho el éxito de cria. Por la estrecha relacion con el crecimiento y salud
de las plantas, una baja nutricional en la planta, afectaria el ciclo de vida de las
mariposas (Sanchez, 2004), debido a eso se plantea la colocacion de un
invernadero para poder brindarles un cuidado adecuado, fertilizacion con
composta, para evitar quimicos ajenos que puedan afectar a la mariposa

(Santiago, et. al., 2006).
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Se ocupara un manejo agroecoldgico de plagas y enfermedades dentro del
invernadero al tener una asociacion de plantas, denominada alelopatia (relacién
de atraccién y repulsiéon debida a la liberacion de moléculas derivadas del

metabolismo de cada planta; Ramon y Rodas, 2007).

Plantar de manera intercalada hierbabuena de menta (Mentha piperita) o
bien solo esparcir sus hojas sobre las de col (Brassica oleracea var. capitata) y de
la planta confite (Lantana camara) se evita que estas mismas sean afectados por
pulgones, mosca blanca y diferentes polillas. Sembrar romero (Rosmarinus
officinalis), cerca de hortalizas repele afidos y moscas en estas plantas
(Céardenas, 2014; Ramirez, 2004). Asimismo plantar manzanilla (Matricaria
chamomilla) a los alrededores de hortalizas y plantas ornamentales, crea una
simbiosis haciendo a las plantas hortalizas se tornen mas suculentas y con las
ornamentales hace que florezcan con mejor calidad, gracias a los aceites
esenciales y terpenos volatiles que presenta la manzanilla, ademas promueve el
crecimiento y la captacion de calcio, azufre, potasio y fosforo en las plantas que

estén a su alrededor (Cardenas, 2014).

VI.2.3 Piede cria

Para establecer un pie de cria se sugiere realizar tres formas, que se describen a

continuacion:

¥ Colocar plantas hospederas en areas abiertas cercanas al mariposario, para
que las hembras puedan llegar a ovopositar en ellas (Gémez, 2006).

Realizando diariamente busquedas minuciosa en toda la planta (tallos,
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hojas y flores), al encontrar huevos se colocan capuchas de tela
mosquitera, esto con el propdsito de proteger a los huevos de predadores
al igual que contener las larvas después de que eclosionen (Sanchez,
2004), ya que manipular los huevos puede ocasionar que algunos
individuos mueran. Para poder trasladar las orugas una vez que
eclosionaron es recomendado utilizar un pincel de cerdas suaves
humedecido (Sanchez, 2004), debido a que las larvas en sus primeros
estadios son demasiado pequefias, ademas de que sujetarlas con las
manos pueden infectarlas con enfermedades bacterianas (Escalera,

2006).

¥ Por medio de recorridos en jardines de mariposas, parques cercan donde
se encuentren las plantas hospederas y alimenticias, realizando en ellas la
busqueda de orugas e imagos que se trasladaran al mariposario. Los
adultos se capturaran por medio de una red entomoldgica aérea (Luna-
Reyes y Llorente-Bousquets, 2004), procurando que sean mas hembras
que machos, obteniendo en promedio 12 individuos (Sanchez, 2004;

Garcia, 2014) como parentales.

¥ Como tercera opcion es la compra de individuos en empresas de cria como
Imago, Aripoza S.A. de C.V., Montes azules, etc. o en UMA, donde crien la
especie que deseamos reproducir (L. aripa elodia) se pueden conseguir
imagos que recién hayan emergido de las pupas o bien las pupas,

favoreciendo la reproduccion dentro del mariposario.
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La recolecta de individuos para pie de cria, se plantean como ciclos abiertos, es
decir, realizar al menos cada seis meses el ingreso de individuos nuevos, con un
maximo de 12, procurando que sean mas hembras que machos por recolecta,
para permitir la variabilidad genética (Sanchez, 2004; Torres, 2012), debido a que
la endogamia puede causa disminucidn en el tamafo de la crisalida y del imago,

ademas de afectar las funciones reproductiva de los mismos (Torres, 2012).

Se tiene que determinar dentro de las generaciones del mariposario, el sexo
de los imagos (Fig.VI.2.3.1), asi como tomar medidas de envergadura y bajo estos

criterios seleccionar el pie de cria del siguiente ciclo (Bautista, 2012).

Abdemenhambra Abdomenmacho

Figura VI.2.3.1 Valvas de macho y hembra
(Cervantes, 2012)

VI.2.4 Huevo

Lo huevos colectados para pie de cria, dentro del mariposario se coloca el trozo
del hospedero con mucho cuidado en frascos con agua para evitar la desecaciéon
(Cervantes, 2012) colocando una tapa o malla mosquitera para evitar que la oruga

al eclosionar caiga al agua y se ahogue.
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Es importante considerar que esta especie presenta ovoposicion gregaria
esto beneficia el proceso de desarrollo ya que al eclosionar varios individuos,
aumenta la supervivencia de los individuos debido al comportamiento
temoregulatorio del conjunto (Sanchez, 2004). Las posturas de ovoposicion de los
imagos parentales se presentan por encima y por debajo de las hojas, cogollos de
las flores y en axilas de las plantas, debida a que las hembras buscan ovopositar
donde se encuentre la mayor cantidad de nutrientes (nitrégeno, potasio, fésforo) y
una menor cantidad de celulosa, favoreciendo una mejora en la calidad nutricional
para las futuras larvas (Vélez, 2005; Sanchez, 2004). Considerando que la

eclosion se da después de 5 a 7 dias (Sanchez, 2004; Escalera, 2006).

Fundamentado en lo anterior es que se realizan las busquedas de huevos
ovopositados en el mariposario, y se requiere de un registro de la cantidad,
localizacién y coloracion de los huevos, ademas del registro de condiciones fisicas
(fecha, hora, cantidad de luz, temperatura humedad relativa) con la finalidad de
seguir un monitoreo y conocer el comportamiento de la poblacién (Escalera, 2006;
Sanchez, 2004; Torres, 2012), se marca su ubicacion para realizar constante
monitores de estos para la deteccion de cualquier variaciéon de color que puede

ser considerada como enfermedad o parasitismo.

Es muy importante no manipular los huevos ni desprender del material
herbaceo, (Carter y Hargreaves, 1987; Escalera, 2002), ya que eso puede truncar
el desarrollo de los individuos, asi como también considerar que un cambio de

color en los huevos la oruga esta a punto de eclosionar (Sanchez, 2004).
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VI.2.5 Oruga

Esta especie presenta ovoposicion gregaria esto beneficia el proceso de desarrollo
de las larvas ya que al eclosionar varios individuos, aumenta la supervivencia
debido al comportamiento temoregulatorio del conjunto (Sanchez, 2004). Ademas
de, la tasa de crecimiento por individuos se puede acelerar en las orugas con

sincronizacion en sus estadios larvales.

Esta fase se caracteriza por ser de nutricion y crecimiento transformando
grandes cantidades de follaje en tejido y reservas alimenticias que usaran para la
fase de pupa y de imago (Vélez, 2005). Al momento de iniciar su metamorfosis la
oruga a consumido mas de veinte veces su peso seco en materia vegetal (Ehrlich

y Raven, 1964).

Las oruga son muy fragiles en su primer estadio, es por ello que se propone
no manipularlo, unicamente en los casos de colectar orugas para el pie de cria y
para transportarse se hara la manipulacion con pincel de pelo fino para no
lastimarlas (Sanchez, 2004). Se monitorean, registrando coloracion y si es que
presenta sintomas de enfermedades o parasitos cambios de coloracion, asi como
el estadio larval en el que se encuentran, identificandolos por la presencia de

mudas de cada estadio (Vélez 2005).

Las prepupas o larvas en el quinto estadio buscan estructuras cercanas a la
planta hospedera donde se puedan fijar al lugar elegido mediante un filamento que
rodea la zona abdominal, denominado cinturén de seda transformandose en pupa

(Escalera, 2006).
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VI.2.6 Pupa

e Para la fase de pupa o crisalida las orugas en el quinto estadio alcanzan su
grado maximo de madurez, en el cual la oruga deja de comer y pierde entre
un 30 y 50% de peso corporal (Claro, 2012). Se propone trasladar a las
orugas en quinto estadio al area de pupacion (Fig. 1V.2.1.1 en el tema
Mariposario e invernadero) establecido en el mariposario donde se
mantendran inméviles en el lugar donde formaran su crisalida (Sanchez,
2004). Una vez que empupan se tiene que vigilar en espera de su eclosion.
Un porcentaje de individuos se destinan a liberacion en eventos sociales
(uso comercial) y otro sera seleccionado para continuar la cria dentro del

mariposario.

VI.2.7 Imago

La mariposa adulta emerge rompiendo la parte dorsal de la crisalida y una vez que
haya eclosionado el imago, tardan de 4 a 5 hrs. en que la hemolinfa (sangre de los
insectos), irrigue las alas para que las pueda extender.

Al liberar a los adultos buscan de manera inmediata refugio, comida,
lugares para cortejar y aparearse, por ello se cuenta con plantas que producen
flores para cubrir la alimentacion en esta fase (Escalera, 2006). Ellos son los
encargados de la reproduccion de la especie, buscan aparearse en lugares de
amplia exposicion solar, la copula dura entre 1 y 4 hrs, después del apareamiento
la hembra examina plantas hospederas para realizar la ovoposicién, asegurando

el sustento de las orugas (Cervantes, 2012).
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Los adultos entre los meses de octubre a enero presentan mayor densidad
poblacional, disminuyendo de marzo a abril (Sanchez 2004; Escalera, 2006;
Cervantes, 2012). Controlando adecuadamente las condiciones de temperatura y
humedad podemos favorecer su reproduccion y asi mantener la mayoria de

individuos.

Para poder ofrecer este servicio, se establece un protocolo sustentable de
cria de mariposas blanca, en el cuadro VI.2.7.1 se presenta la duracion
aproximada de la implementacion de dicho protocolo desde la construccion del
mariposario e invernadero junto con la propagacion y cuidado de las plantas
hospederas y nutricias, después se continua con la adquisicién del pie de cria y el

ciclo de vida de la mariposas.

Cuadro VI.2.7.1 Duracion del protocolo de cria de Leptophobia aripa elodia

Actividad Duracion en dias

Construccion de mariposario e invernadero 15
Pl'antacic’)n y propagacion de plantas hospederas y de 90
néctar
Pie de cria 2
Ciclo de vida de la mariposas en promedio 38

Total 145

Total en meses aprox. 5 meses

VI.3 Enfermedades y parasitos

Las mariposas constantemente se encuentran amenazadas por depredadores ya
que son fuente de alimento para otros insectos o vertebrados como reptiles, aves
y mamiferos, ademas de los factores, fisicos y ambientales (Sanchez, 2004;

Manzaneda, 2012).
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Como principales causa de mortalidad en los primeros estadios de oruga, es la
mala manipulacion ya que en este estadio son mas fragiles y menos visibles, a
diferencia de los siguientes estadios en los que las orugas son mas faciles de
manejar, pero al igual que las pupas son mayormente afectadas por bacterias,
virus y hogos, que utilizan su cuerpo para desarrollarse y provocarles la muerte
(Manzaneda, 2012; Sanchez, 2004), eso que en condiciones de laboratorio (varios
individuos en espacios reducidos), sino se cuenta con un manejo adecuado se
pueden agravar, se pueden identificar los individuos infectados por un cambio en
la colocacién. Los parasitos igualmente afectan a las orugas en los ultimos
estadios, presentandose en el estadio de pupacién (Manzaneda, 2012; Escalera,

2006; Sanchez, 2004; Vélez, 2005).

Los virus mas comunes son los poliédricos, no existen sintomas visibles,
unicamente se observa un comportamiento lento en su movilidad y al encontrar las
orugas estas se encuentran reblandecidas, debido a que sus o6rganos se
convierten en liquido, quedan deshidratadas y momificadas (Montero, 2007)
colgando de la estructura a la que estaban sujetas, como hojas, ramas, flores etc.

(Carter y Hargreaves, 1987).

Los hongos que atacan a la mariposa blanca son los conocidos como
entomopatdgenos, que presentan un desarrollo sobre el hospedero, donde se
germina las esporas del hongo, sobre el tegumento del la larva, se da la
penetracion con la hifa del hongo, después comienza a colonizar el interior de la
oruga, y si bien esto no produce la muerte de la oruga lo puede provocar la

produccion de toxinas (Gonzalez-Castillo, Aguilar y Rodriguez-Herrera, 2012). Son
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los hongos del género Cordyceps los que afectan a esta especie, atacan a los

huevos, larvas pupas y adultos (Montero, 2007)

Cuando las larvas estan enfermas por bacterias, estas vomitan parte de la
ingerido, esto se ve como una sustancia acuosas verde que puede ser fuente de
contagio, después la larva se torna suave y se observa un cambio en la

coloracion, sus érganos forman una masa pestilente (Manzaneda, 2012).

Los parasitoides no causan la muerte inmediata de los huéspedes
(Sanchez, 2004) especificos de la larva de L. aripa elodia son Brachymeria
(Fig.VL.3.1; himenodptero), la cual parasita en el estadio de pupa, el individuo
cambia a un color marrén oscuro, casi negro y presentan un orificio de salida del

parasito en la parte lateral a nivel de los esbozos alares (Sanchez, 2004).

Figura VI.3.1. Brachymeria sorti, parasitoide de L. aripa
(Le Monde des Insectes, Billard, M.)

Otra especie que parasita a las orugas de L. aripa es Ephialtes bazani

(familia Ichneumonidae), las larvas parasitadas presentan una coloracién en el
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estadio de pupa de crema palido y el orificio de emergencia del parasito se
encuentra en la region apical a nivel de la cabeza (Garcia, 1992), Spilochalcis sp.
y Tetrastichus (Fig. VI.3.2) (himendpteros) estas tres se parasitan en estado larval

y se manifiestan hasta que esta en estado de pupa (Sanchez, 2004).

/

o

Figura VI.3.2 Tetrastichus sp. parasitoide de L. aripa
(United States Department of Agriculture, 2014)

Al encontrar organismos parasitados o con indicios de enfermedad es
necesario aislar a los individuos afectados e identificar el origen del problema

(Escalera, 2006).

VII. CONCLUSIONES

¥ La cria de mariposas tiene un nicho de oportunidad creciente, debido a los
atributos culturales y tradicionales adquiridos desde las raices
prehispanicas, asi como al interés de las personas de acercarse a la

naturaleza.

¥ El analisis de los recurso clave que favorecen la cria de L. aripa elodia
requirio de elaborar un disefio la para la construccion de un mariposario

bajo un esquema sustentable en el que se incorporan ecotecnias como
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son una fuente de humedad constante con recirculador, celda solar,
ademas de la inclusién de un invernadero con manejo agroecolégico de

plagas y enfermedades.

¥ Las actividades clave sugeridas y modificadas para la cria del la mariposa
blanca fueron una baja manipulacién, monitoreo y registro constante de
los individuos, asi como la toma de medidas de higiene de las
construcciones y en el manejo de cria, previendo enfermedades y

parasitos favoreciendo la disminucion de la tasa de mortalidad.

¥ El modelo Canvas es una herramienta conceptual que permitid definir las
bases y estrategias de tres modulos: propuesta de valor, recursos y
actividades clave como parte de la creacion de una empresa de servicios

dirigidos a la cria de mariposa blanca.

VIILI. RECOMENDACIONES

¥ Complementar la informacion descrita en este trabajo para realizar un plan de
manejo, que es parte de los requisitos de la SEMARNAT, para registrarla como

UMA o PIMVS.

¥ Continuar con el desarrollo de cada médulo del modelo de negocios Canvas,

para realizar un plan de negocios.

¥ Llevar a la practica el protocolo de cria, con el objetivo de obtener informacion
del grado de eficacia y eficiencia del mismo y generar un manual con la

informacion.
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X. ANEXO1

Cuadro Xl.1 Sintesis de resultados

% Mariposario e invernadero sustentables.

o Celda solar como fuente de
electricidad.
Fuente de humedad constante.
Tapetes higiénicos.
Recurso vegetal (hospederas,
alimenticio y alelopatico).

o Composta.

Recursos clave
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