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Introduccién

Esta investigacion surge de la inquietud de estudiar el papel que desempefian
Meéxico y Rusia a nivel mundial, asi como el impacto que ha tenido en cada
pais el indicador Investigacion y Desarrollo como parte de su economia junto

con la Inversion Extranjera Directa.

Lo anterior por la importancia que Rusia ha tenido a nivel mundial en la ultima
década al convertirse en uno de los miembros mas activos del bloque
denominado BRICS; y el porqué México no fue incluido a este grupo de paises,
siendo un pais en desarrollo, a pesar de que el Presidente del sexenio anterior,

Felipe Calderdén Hinojosa, se pronuncié para ser parte de este bloque.

La razon para incluir al indicador Investigacion y Desarrollo, es porqué a partir
de los anos ochenta, se llevé a cabo una revolucion tecnoldgica que requirié un
cambio en los modelos de produccion, lo que necesitdé de transformaciones
politicas y sociales, y para saber si cada pais lo toma en cuenta dentro de su

desarrollo econémico.

El motivo para hacer la comparacion de México con Rusia, es porque en el
periodo en que la URSS era una potencia mundial gran parte de su influencia
en el mundo estaba consolidado en la Investigacion y Desarrollo que tenia en
sus ramas tecnolégicas; como lo fue la tecnologia militar y aeroespacial, que
inclusive esta Investigacion y desarrollo marcé el colapso del la URSS y el
siguiente resurgimiento de Rusia como pais. Sin embargo parece que México
no toma en cuenta a la Investigacién y Desarrollo como un motor para el

fortalecimiento de su economia nacional.

Por lo tanto la pregunta principal de la investigacion es: ;Cual es el impacto de
la variable Investigacion y Desarrollo dentro de cada economia, tanto mexicana
como rusa?, es por ello que se plantea la siguiente hipotesis: A través de la
Inversion Extranjera Directa (IED) y de la Investigacion y Desarrollo (1+D),
Rusia se ha posicionado como una potencia, lo cual México no ha logrado

con ambas variables.



Asimismo al hacer este analisis, me propongo conocer los cambios o el
impacto que la innovacion tecnologica que ha tenido en estos paises. Es decir,
aunque Rusia estuvo casi 90 afios insertada en otro modo de produccién como
lo fue el “socialismo”, la innovaciéon tecnologica ha sido clave en la
transformacién de su economia, mientras que para México no ha tenido fuerte
relevancia, porque no cuenta con industrias propias que le permita al Estado

intervenir directamente en el sistema productivo nacional.

En relacidn a la Inversidn Extranjera Directa, el motivo para incluirla es porqué
al ser uno de los factores productivos que ha tenido mas relevancia en afios
recientes, es un componente de la globalizacion que utilizan las empresas
trasnacionales para su organizacion dentro que cada pais por lo que juega un

rol importante dentro de cada economia.

Por su parte, México tiene una economia abierta que juega un papel importante
dentro del contexto internacional debido a su actuacion dentro de la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), como el unico pais miembro de la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE) de América

Latina.

Meéxico es una economia de libre mercado, con respecto a la exportacion de
bienes y servicios, siendo Estados Unidos su principal destino y la Unién
Europea en segundo término, ademas es el pais a nivel internacional que tiene
mas tratados de libre comercio con el mundo; historicamente México se
caracteriza por su acoplamiento a los cambios mundiales y por su entrada al

mercado internacional.

En cambio, Rusia ha sido unos de los principales actores de la economia
internacional en los ultimos afos; fue el principal miembro de la desaparecida
URSS, lo que provocé un cambio en su modelo econémico, ademas de
cambios en su estructura social, Rusia se define como una de las economias
con un alto nivel tecnoldégico especificamente en la industria armamentista y

manufacturera.



Es por ello que los objetivos de la investigacion son:

e Analizar y comprender la insercion mundial del la Federacion Rusa en el
sistema capitalista y su importancia actual como economia emergente
miembro del grupo denominado BRICS.

e Estudiar las caracteristicas de las economias emergentes para observar
en cuales elementos México se ha quedado rezagado para no ser
considerado dentro del grupo BRICS.

e Conocer el impacto de la variable investigacion y Desarrollo y de la
Inversion Extranjera Directa dentro de cada pais asi como la estructura

de cada economia.

La investigacion se estructurara de la siguiente forma para cubrir los objetivos

antes mencionados:

En el capitulo 1 de la investigacion, como primer numero se hara un breve
analisis de la forma organizacional de la URSS, seguido de las caracteristicas

de su caida y de la reincorporacion de Rusia al mercado internacional.

En el capitulo 2 se estudiaran a los paises emergentes, primero como se les
define y sus caracteristicas principales, después de forma particular, se
estudiara al bloque econdmico de los BRIC como pioneros en esta clasificacion
de paises emergentes, porqué se han institucionalizado, al grado de llevar a
cabo cumbres de los BRIC a partir del 2009. Ademas se hablara de Rusia y

México como actores internacionales.

En el capitulo 3 se estudiara a Rusia, primero para dar un panorama mas
amplio de sus caracteristicas politicas, su estructura econdmica y sus
principales ramas de la economia rusa. Se estudiara su innovacion tecnoldgica,
pero para hacer comparable este aspecto se va a tomar de referencia al
indicador Inversion y Desarrollo (1+D). Ademas se estudiard su Inversion

Extranjera Directa y sus principales inversores.



En el capitulo 4 se hara lo mismo que en el caso ruso, pero ahora se estudiara
a México, respecto a su estructura econdémica, socios comerciales, innovacion
tecnologica, Inversion Extranjera Directa y también en este capitulo se
efectuara una analisis de las relaciones econdémico- comerciales entre México y
Rusia en los afos 1990-2012. Ampliando por ultimo la relaciéon de México con
Rusia, ya que se cuenta con informacion de Cooperacion, Cultura y tratados

sobre temas especificos como transporte y cooperacién técnica.

Para finalizar el capitulo 5 son las conclusiones de la investigacion, el nombre
del capitulo revela lo que encontré respecto la Investigacion y Desarrollo en
ambos paises y una parte de las politicas publicas en este rubro. Asi como lo
que descubri la Inversion Extranjera Directa de México y Rusia. Ademas se
hablara de la comparacion entre naciones y la relacidn que existen entre ellas.
Por ultimo hago una serie de recomendaciones sobre la relaciébn que existe

entre ambos paises para su fortalecimiento.



Capitulo 1: Caida de la URSS y Resurgimiento de Rusia

Para iniciar la investigacion, se expondra lo que fue la URSS, sus
caracteristicas econdémicas y geograficas, se estudiara de forma breve su
forma organizacional de los afios setenta hasta su caida, en sectores como la

agricultura, la industria, su comercio exterior y su innovacion tecnoldgica.

Asimismo veremos los elementos de la caida del bloque soviético y los factores
de insercion de Rusia en la Economia Internacional, todo lo anterior para
comprender el porqué una gran potencia como lo fue la URSS termind
rindiéndose ante el sistema capitalista y resurgié no una nueva potencia sino

un pais con grandes posibilidades de crecimiento y desarrollo.
1.1 LaURSS

En el afio de 1985, la Union de Republicas Soviéticas Socialistas (URSS)
contaba con 22.4 millones de kildbmetros cuadrados de superficie; era la
segunda potencia mundial después de los Estados Unidos, tenia 293 millones

de habitantes y un PIB (estimado) de 914 mil millones de ddlares’.

Estaba conformado por 15 republicas socialistas que eran: Armenia,
Azerbaiyan, Bielorrusia, Estonia, Georgia, Kazajistan, Kirguistan, Letonia,

Lituania, Moldavia, Tayikistan, Turkmenistan, Uzbekistan, Ucrania y Rusia.

Este bloque se convirtid en un programa para transformar paises atrasados en
paises avanzados?, aunque alentaba la construccién de un nuevo sistema
econdémico y politico, la economia de la URSS se caracterizaba por ser una

economia estatizada con el sobrenombre de socialismo real.

Este sistema econdmico se vio cristalizado después de la revolucion de octubre

de 1917, y aun mas la presencia de la URSS se vio reforzada después de la

' UNCTAD, 2014
> Hobsbawm Eric, “Historia del siglo XX”, Ed., Critica, ed. 1998, pdag. 376,



Segunda Guerra Mundial por a la victoria sobre Alemania y la fortalecid

garantizando su influencia ideoldgica en el mundo.

El rasgo central de este socialismo fue la estatizacion total de le economia y de
la sociedad®; asi como la carga de poder que se tenia en la economia de
guerra; los bolcheviques tomaron el control de la nacion bajo la idea de la
introduccién del socialismo, la industrializacidon y modernizacién de la Rusia
atrasada, cuya forma iba dirigida a una rapida construccién de industrias

basicas para una sociedad industrial moderna.

Sin embargo, la URSS se caracterizo por ser una economia atrasada ya que al
estar anclada entre dos continentes como Europa y Asia, su division fue social
e historica®, ya que los paises atrasados se ven obligados a sélo asimilar los
avances tecnologicos, y a dar grandes saltos atacados por las necesidades
materiales haciendo que el proceso histérico del desarrollo de la

industrializacion no fuera del todo claro para estas naciones.
1.2 Forma organizacional de la URSS
Agricultura

Después de la caida del imperio zarista en la URSS, Lenin supo cdmo manejar
los elementos de la politica bolchevique y el primer acto de su gobierno fue el
decreto de la expropiacion de la tierra a terratenientes y miembros de la iglesia
sin indemnizacion®. Razon por la cual la agricultura formé una parte
fundamental de la Unidén, logrando casi una completa colectivizacién de este

sector.

A partir de los anos setenta la forma de organizacion del sector agricola estuvo
marcada por tres modelos particulares que fueron:

* Dabat, Alejandro. (mimeo), “El derrumbe del socialismo de estado y las perspectivas del socialismo
marxista”, [en linea] recuperado en agosto de 2013

4 Trosky, Leon.; Historia de la revolucién Rusa; tomo |, cap. I.

> Maddison, Angus: “Crecimiento Econdmico en el Japon y en la URSS”, Ed. Fondo de Cultura Econdémica,
ed. 1988 México.



Koljoses: se trataba de granjas cooperativas con total dependencia del
Estado, se encargaban de asegurar los suministros a la industria asi como de
ser su principal abastecedor®, aunque contaban con cierto grado de autonomia

para la venta de sus productos.

Dentro de este colectivo los precios eran muy bajos, porque los agricultores
debian hacer entregas “voluntarias” de producto, ademas de que el Estado les
cobraba por el uso de la maquinaria agricola y no contaban con subsidios a su

produccion.

Sovjoses: eran granjas estatales, estaban mejor atendidas que los koljoses, ya
que contaban con subsidios, insumos y tenian maquinaria propia’, de cierta
forma este tipo de granjas agricolas se trataban como empresas del Estado,
puesto que se financiaba el déficit que generaban, ademas de que el precio de

los productos de este tipo de granjas eran superior al precios de los koljoses.

Parcelas Privadas: esta ultima forma de organizacion no puede ser tomada
como propiedad privada, debido a que el campesino cultivaba la tierra con

permiso de koljoz o del organismo estatal®.

Sin embargo esta parcela, tuvo un papel fundamental dentro de la URSS, ya
que fue el medio de la supervivencia del campesino koljoz, porque la
produccion del koljoz apenas y le abastecia de lo minimo para mantener esta

parcela.

Los métodos de cultivo que se utilizaban dentro de esta parcela, eran
considerados primitivos porque las principales herramientas fueron la pala y el
azadon, aunque el principal problema de esta organizaciéon eran lo insumos

como las semillas, ya que corrian a cuenta enteramente del Estado soviético.

6 Nove, Alec, “El Sistema Econdmico Soviético” Ed. Siglo XXI, ed. 1980, México.
” fdem
% fdem
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La unica parte que era propiedad de la familia, era el ganado, pero la
produccion de derivados animales también estuvo fuertemente planificada por

el Estado.

El problema fundamental dentro del sistema agricola soviético, fue la mala
distribucion de los insumos y de la maquinaria, dado que estos eran de
propiedad total del Estado. Asimismo, existia una ausencia de los precios y no
contaban con unidades administrativas eficientes, porque el tamafio de las
granjas de los koljoses era muy grandes volviéndolos costosos y con

rendimientos bajos.

Industria

Tanto la agricultura como la industria se encontraban totalmente centralizadas
y planificadas, en el caso de la estructura de la industria, como nos lo menciona
Bernard Chavance, su organizacion era compleja pero se puede resumir en el

siguiente esquema:

Figura 1.1 Organizacion de la Industria

Direccion def Portido
- )
. cnsejosde Minisros
Nivel 1 Centro L
- Gosplan
Nivel| 2 Comités de Estado Ministerios
(Funcicnales [Sectori@les)
Nivel 3 Uniones de
producciony
EMpresas

Fuente: Chavance, Bernard “El sistema econdmico soviético” Ed. Revolucion, ed. 1987, Madrid,
pp. 41
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Como se muestra en la figura 1.1, en el centro esta el nivel de mas alta
jerarquia, que estaba a cargo de la direccion del Partido Comunista de la Union
Soviética (PCUS) y se encargaba de las decisiones macroecondémicas de la

Union®.

El segundo nivel, se refiere a los sistemas ministeriales y los comités de
Estado, los cuales se constituian por ramas industriales. Este nivel contaba con
una gran concentracion de poder, ya que el representante de cada empresa
era impuesto por el ministerio ademas de que era el director, el empresario y el
jefe de la empresa. Pero cada republica de la URSS podia contar con su propio

sistema de Ministros Econdmicos para este nivel.

El tercer nivel estaba representado por las empresas, que como se dijo en el

parrafo anterior, lo contralaba integramente el ministerio.

En esta forma organizacional existian otras entidades de la industria, como los
Comités de Estado que se encontraban entre el Nivel 1 y el Nivel 2. En tanto,
que entre el Nivel 2 y el Nivel 3 existieron las asociaciones, que se trataban de
asociaciones de produccién y eran conglomerados de grandes empresas. En
un nivel superior estaban las unidades industriales que agrupaban las unidades

de produccién y de investigacion™.

Sin embargo, esta compleja estructura, sélo generd desequilibrios entre los
sectores administrativos, los ministerios y los sectores econémicos, ademas de
que no contaban con suministros adecuados para cada industria, por lo que
llegd a sofocar al aparato industrial porque no se encontraban unificados,

generando problemas de coordinacion y administracion.

Comercio exterior

En lo que se refiere al comercio exterior, éste sector también estuvo

planificado, llegando a existir el principio de monopolio estatal. Contaba con

? Chavance, Bernard “El sistema econémico soviético” Ed. Revolucidn, ed. 1987, Madrid pag. 37-80
10 ¢
Idem
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ejes fundamentales como el Ministerio de Comercio Exterior que supervisaba
las transacciones y concluia los tratados comerciales, ademas de pequefas
organizaciones nacionales cooperativas que comercializaban bienes de

consumo principalmente agricolas'".

El supuesto que dirigia los intercambios comerciales era: “se importara todo
aquello que carezca la nacion y si era calificado como necesario, se pagaria
con cualquier producto que pudiera encontrar en el propio mercado”'?. Es
decir, que se buscaba la autosuficiencia de la nacién, a través de las
importaciones de productos terminados con abastecimiento de las

exportaciones agricolas.

Para entender de una forma mas facil, la manera de cémo se llevaba cabo el
comercio exterior, podemos decir que si habia alguna carencia, ésta seria
importada de otros paises, sin embargo lo unico que se podia exportar eran los
excedentes ya sea de la industria o de la agricultura, aunque tenian una mejor

tarifa los productos agricolas.

Este sistema de comercio exterior se hizo insostenible a partir de los afos
setenta, principalmente porque el déficit en la balanza comercial o las deudas
que adquiriera la URSS, se pagaban mediante la venta de oro al extranjero,
ademas de que dependia de las importaciones de la maquinaria ligera que se

utilizaba para su propia industrializacion.
Innovacion tecnolégicay educacion.
La URSS contaba con una gran inversion este rubro, porqué fue el primer pais

que planteé en forma sistematica su educacion para promover el desarrollo

economico™.

u Hutchings, Raymond “El desarrollo economico soviético 1917-1970, claves y procesos del crecimiento”
Ed. Istmo para Espafia, ed. 1971, Madrid.

2 {dem

B Maddison, Angus: “Crecimiento Econdmico en el Japon y en la URSS”, Ed. Fondo de Cultura Econédmica,
ed. 1988 México pag. 126
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Por lo que, una de las reformas mas importantes que se llevé a cabo en la
URSS que fue la Nueva Politica Economica (NEP) de 1956 que tenia el

objetivo de aumentar la inversion, la innovacion y la tecnologia.

En el ano 1959, con datos de Angus Maddison, se observa que la educacion
superior fue del 11.9% en grupo de edades de los 20 a los 24 afos en
comparacion con el 29.8% de los EUA, el 8.3% de Francia y el 5.8% del Reino
Unido™, ademas del alto nivel de especializacion que tenia la poblacion 1.2%
de la fuerza laboral estuvo conformada por cientificos e ingenieros en tanto que
en EUA era del 1.7%, el 0.8% en Francia y el 0.1% en Reino Unido.

Por otra parte, la investigacion cientifica se enfoco a la alta tecnologia como la
fisica, la medicina, la atémica y la espacial, en relaciébn con razones
economicas como la Guerra fria en particular y su economia de guerra en
general, aunque tuvo desventajas porque presentd un aislamiento respecto al

mundo exterior.

1.3 Aspectos de la Caida de la URSS:

La caida de la URSS ha sido ampliamente estudiada dentro y fuera de Rusia,
pero se pueden encontrar cuatro aspectos importantes que explican la caida de

esta vasta Union:

Burocratizacién de la economia

Este aspecto marco la caida y el colapso de la URSS. Durante el periodo
soviético, el aparato del burocratico crecié a ritmos impresionantes, tanto que
en la década de los afios treinta durante el gobierno de Stalin, esta burocracia

crecio casi tres veces.

Esta burocratizacién, aumenté por la centralizacion total de la economia que,

como se explicé en la forma de organizacién, todo recaia en el Estado por la

“ Maddison, Angus: “Crecimiento Econdmico en el Japon y en la URSS”, Ed. Fondo de Cultura Econédmica,
ed. 1988 México, pag. 154
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rigidez con la que se manejé todo el aspecto econdémico. Ademas consumia

gran parte del excedente econdmico que generaba la nacion.

La estatizacion se estructuré alrededor de la llamada “homenklatura”, la cual
era una piramide administrativa de poder, en cuya cuspide burocratica otorgd
grandes privilegios de poder, convirtiendo al Estado en la clase explotadora®.
Esta nomenklatura, también representaba la debilidad de la burocracia

soviética que hundié a la URSS en un sistema de nepotismo de poder.

A la par, ésta estructura de poder permitié el aumento de la corrupcion, lo cual
seria el principal motivo para que Mijail Gorbachov impulsara su reforma del

glasnost.

Este nivel de burocratizacion no solo se puede observar en el ambito
econdmico sino también en el ambito politico, porque generdé una falta de

democracia que orilld a la poblacién al conformismo social.

Esto cred un tipo de dictadura, que tenia como base un partido unico en el
poder, el cual fue el Partido Comunista de la Union Soviética (PCUS), porque el
presidente de la URSS era elegido directamente dentro del PCUS y fungia
también como Secretario General del Partido, por lo que las posibilidades de
gestar reformas a la estructura politica, sélo quedaron en simples propuestas

sin llegar a su realizacién.

Igualmente en la Unidn no existia un sistema libre de precios, porque el Estado
los determinaba y en muchos casos para evitar una inflacion, los mantenia
mediante subsidios, por lo que el ciudadano seguia viviendo del mismo salario,
porque el Estado también determinaba los ingresos de la poblacién. Es decir,
que el Estado controlaba el problema gracias a que fijaba en forma centralizada
los precios y los ingresos de la poblacion™®.

> DABAT, A. (mimeo), “ El derrumbe del socialismo de estado y las perspectivas del socialismo marxista”,
[en linea] recuperado en septiembre de 2013

'® Sidorenko Tatiana “La transformacion econdmica en la Rusia poscomunista” Ed. Colegio de México,
Centro de Estudios Internacionales ed. 1997, México, pag. 59
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La rigidez de la planificacién imponia el control y la ineficacia de la burocracia a
la racionalidad productiva'’. Por lo que la sociedad se ahogaba en la garras de
un sistema autoritario burocratizado, condenado a servir a una ideologia y a su
terrible peso de la carrera armamentista y habia llegado al limite de lo

soportable™®.

A pesar de que Stalin y Nikita Kruschev, trataron de eliminar esta burocracia, lo
cierto es que la nomenklatura les gand la batalla, y con ello la guerra de hacer

una URSS eficiente y productiva.
Economia de Guerra.

El modelo de la economia en la URSS se pudo percibir claramente a finales de
los afios setenta y principios de los ochenta con el periodo de estancamiento
de Leonid Breznev, el cual dur6 9 afos hasta la llegada de Mijail Gorbachov al

poder.

Esta economia de Guerra le permiti6 a la Unidon su especializacion en la
industria pesada, del acero, el cemento, la maquinaria pesada, la industria
bélica y de energia'®, lo que rapidamente la convirtié en una potencia mundial

economica, militar y politica.

La base tecnoldgica de la URSS fue la rapida industrializacion que se puso en
marcha desde la revolucion de octubre de 1917 que Lenin logro instalar con la
Nueva Politica Econdmica (NEP) en 1921 y posteriormente con la NEP de
1956 a cargo de Nikita Kruschev, estas reformas consistian en la creacion de
una forma de economia mixta, con una agricultura privada, un comercio

legalizado y una pequefia manufactura también privada®.

' Martin de la Guardia, Ricardo M. “Crisis y desintegracion: el final de la Unidn Soviética”, Ed. Ariel
Practicum, ed. 1999, Espafia, pag. 5

8 Op. cit. , pag. 183

' Dabat Alejandro, Hernadndez Jorge y Vega Canek, “El capitalismo actual en perspectiva secular y la
gran crisis mundial del siglo XXI” [en linea] recuperado en septiembre de 2013

** Nove Alec, “Historia Econémica de la Unidn Soviética” Ed. Alianza Universidad ed. 1973 Madrid, pag.
89
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La NEP de 1956 pretendia una recuperacion del sistema productivo, planteaba
una reforma monetaria y la implementacion de los grandes complejos

industriales que caracterizaron el avance tecnoldgico de la URSS.

La economia de guerra se fortalecié en la llamada Guerra Fria con los EUA,
que aunque no se llegd a un enfrentamiento formal, hubieron varios
movimientos de hostigamiento como la Crisis de los Misiles en Cuba de 1962,
lo cual generé a la URSS una carrera armamentista y un desarrollo militar que
absorbid casi una cuarta parte del PIB de la Unidon durante los afios sesenta,

setenta y ochenta principalmente.

El aumento del gasto publico al sector militar, se tradujo en el abandono de la
industria en general, lo que causé una baja productividad de la industria, debido
a que gran parte de la maquinaria pesada se volvié obsoleta porque muchas
veces se prefirio arreglar las maquinas que sustituirlas por nuevas y como no
existia el desempleo, hubo un exceso de mano de obra utilizada que disminuyo

aun mas esta productividad. Lo que evité una modernizacion tecnoldgica.

Esta situacion origind una in-flexibilizacion del sistema productivo del pais lo

cual afecto directamente al sistema de desarrollo cientifico tecnoldgico.

A finales de los anos setenta, principios de los afos ochenta, el desarrollo
tecnoldgico se enfoco al desarrollo militar, espacial y nuclear, lo que le dio una
mayor importancia que al resto de la economia creando un desequilibrio entre

el aparato cientifico y el sistema productivo.

Con esta perspectiva, al haber también un cambio internacional en el modo de
produccion y con ello una nueva revolucion tecnolégica impulsada por la
electrénica y la informatica, la insercion de la URSS a esta economia
internacional se vio frustrada, ya que no contaba con esa nueva tecnologia
porque implicaba fuertes inversiones para la asignacién de nuevos recursos

cientificos y de ingenieria.
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Contradicciones internas, Perestroika y Glasnost.

Las reformas impulsadas en 1985 por Mijail Gorbachov, se hicieron con el fin

de modernizar a la nacién, tanto en el aspecto econémico como social.

La Perestroika (reestructuracion), reformaba el aspecto economico del pais,
porque permitia el libre intercambio de mercancias, ademas legalizé un puhado
de pequefias empresas privadas. En resumen, la reforma buscaba una
sociedad socialista de mercado con empresas autonomas y econoémicamente
viables, tanto publicas como privadas y cooperativas guiadas por un centro de

decisiones economicas general.

Esta reforma también pretendia una desmonopolizaciéon de la economia a
manos del Estado y con ello, una mayor liberalizacion de las relaciones
comerciales con otros paises, hacia una apertura para la iniciativa privada y la

atraccion de Inversidon Extranjera Directa.

Mientras tanto el Glasnost (transparencia), proponia la introduccién de un
estado democratico constitucional, basado en la autoridad de la ley y en el
disfrute de las libertades civiles?'. Es decir, buscaba la flexibilizacion de la parte

institucional de la nacién y de la sociedad en general.

Gorbachov observé que la élite del poder de la nomenklatura requeria de un
cambio estructural y de mayor transparencia, razones por las cuales se creé
mucha controversia dentro del PCUS, pero fue visto como necesario para
eliminar ese nepotismo de poder que seria el principal obstaculo para la

transformacion del sistema soviético.

Sin embargo, la combinacion de ambas reformas debilit6 aun mas al Estado,
porque el Glasnost desarticulaba de cierta forma la autoridad, junto con la

Perestroika que restituia los mecanismos para hacer funcionar la economia lo

! Hobsbawm Eric, “Historia del siglo XX” Ed., Critica, ed. 1998,
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que provoco que las deficiencias estructurales cedieran, y con ello caeria el

bloque en 1991.

De esta manera, este conflicto entre reformas fue el parte aguas dentro de la
politica interna del PCUS. Y derivé en dos frentes politicos, uno, de reformistas
dirigidos por M. Gorbachov, el segundo fue llamado de oportunista, dirigido por

Boris Yeltsin.

B. Yeltsin encabezé el golpe de Estado en contra de M. Gorbachov. Gorbachov
termind renunciando a su cargo el 25 de diciembre de 1991, con la sucesiva

desintegracion de la URSS.

Entorno internacional.

Entre los aspectos internacionales que debilitaron al bloque soviético, el mas
significativo fue la caida del muro de Berlin en 1989 porque al caer el muro que
dividia a Alemania en Occidental y Oriental, capitalismo y socialismo, abriria la
premisa de la ineficacia del socialismo, sobre todo con la subsecuente

unificacion de Alemania bajo la ideologia capitalista.

El segundo aspecto fue la revolucion tecnoldgica de fin de los afos setenta,
inicios de los afios ochenta, que impulsé el fendbmeno que ahora conocemos
como globalizacion, creando de forma internacional, un desajuste del sistema
tecno-econdmico de la Union, es decir, que los nuevos medios de produccion,
causan toda clase de trasformaciones politicas y sociales?, algo que el sistema

burocratico del bloque lo impedia sistematicamente.

Otro factor de vital importancia fue el aumento de los nacionalismos en los

paises socialistas miembros de la URSS, principalmente en Lituania, a

2 Kennedy, Paul “Auge y caida de las grandes potencias” Ed. De Bolsillo, 3ra edicién, 2005, Barcelona
pag. 761
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consecuencia de los falsos principios federalistas e igualitarios entre las
republicas, lo que exacerbo este problematica en los afios 1986-199122,

La crisis politica se puede resumir en la siguiente cita: “al darse a si mismo un
presidente elegido por el pueblo, Rusia se convertia en una entidad politica,
todos los beneficios que Gorbachov habia podido extraer a sus progresivas
reformas de las instituciones soviéticas se vienen abajo en el momento en que

la legitimidad ya no reside en la URSS, sino en las republicas.”®*

1.4 Factores de la incorporacion de Rusia a la Economia Internacional

El golpe de estado de agosto de 1991, marco el colapso de la Union Soviética,
por lo que se iniciaron reformas econdmicas para la transicion de una
economia socialista a una economia de mercado, bajo el mando de B. Yeltsin,
las causas fundamentales de estas reformas residian en hacer productiva una

nacion en el aspecto econémico, politico y social.

Después de esta caida, los paises ex-miembros de la URSS, tomaron caminos
diferentes para su insercidbn a la economia internacional, y para el caso
particular de Rusia, se encuentran 3 factores de su inserciéon y de las cuales,
han sido de gran importancia para la permanencia de Rusia como nuevo ente

econdémico.

Estabilizacion macroeconémica:

La estabilidad macroecondmica, fue importante para el pais, tanto de forma
interna como de forma externa para garantizar el nivel de vida de la poblacion,

por lo que se trataron objetivos claros como:

¢ Propiciar un clima favorable para las inversiones

¢ Fomentar el potencial cientifico, tecnolégico e industrial de la nacion.

> Martin de la Guardia, Ricardo M. “Crisis y desintegracion: el final de la Unidn Soviética”, Ed. Ariel
Practicum, ed. 1999, Espafia, pag. 16
o Op.cit, pag. 24
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e Crear condiciones para un desarrollo acelerado basado en las nuevas
tecnologias
e Crear condiciones para que Rusia se inserte a los procesos econdmicos

globales.

Para alcanzar estos objetivos se llevd a cabo la implementacion de politicas
internas que se encargarian de resolver el sistema econémico de Rusia, entre

ellas estan:

Liberalizacion de precios: al término de la URSS, al permitir la libre flotacion
de los precios, y el Estado no contaba con los organismos de control para este
proceso, se genero un proceso inflacionario que se tratd6 de amortiguar con la
emision de créditos y de moneda, sin embargo toco su punto algido cuando en
1992, se estim6 una inflacion entre un 400% vy 800%2°, sucumbiendo ante la

temida hiperinflacion.

El Gobierno se vio en la necesidad de aplicar medidas restrictivas y se logro
que para el afo de 1995, la inflacién fuera sélo del 18% mientras que para el
afo de 1996 fue de tan solo 1.2%.

Este aumento de la inflacion se provocé porque no se contaba con la

infraestructura suficiente para regular las funciones del mercado.

Politica Monetaria: el principal objetivo de esta politica era la libre
convertibilidad del rublo respecto a otras monedas internacionales,
principalmente el délar, asi como el fortalecimiento del rublo que pretendia

estabilizar la inflacion.

Pero, la inflacidn que a inicios de la década de los noventa no se pudo contener
correctamente, genero el caos de los afios 1997-1998, por lo que en agosto de

1998, se produjo una crisis financiera en Rusia, con la consecuente

> Medvedev, Roy “La Rusia Post-soviética” Ed. Paidds, ed. 2004 Barcelona, Espafia
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devaluacion del rublo, al cual se le quitaron tres ceros, a la vez que anunciaban

la suspension del pago de la deuda externa.

Con esta politica monetaria se le otorgaron nuevas funciones al Banco Central
de la Federacion Rusa (CBR por sus siglas en ingles), las cuales consistian
principalmente en: mantener la cotizacion del rublo frente al dolar y de elaborar
las politicas monetarias antiinflacionarias efectivas. Sin embargo, ante el nuevo
escenario de crisis en 1998, el CBR, tuvo que intervenir mediante la compra de

ddlares para la estabilizacion de la economia.

Privatizacién de Empresas.

Uno de los elementos mas importantes de las reformas para una liberalizacion
del mercado es la privatizacion, es decir que se llevaria a cabo una
desestatizacion de la economia para el resurgimiento de la propiedad privada,

que como sabemos es la panacea del capitalismo.

Motivo por el cual en Rusia la privatizacion de empresas estatales se realizé en
dos etapas, la primera fue en los afios 1991-1992, que fue llamado como la
“privatizacion popular”, porque se esperaba transferir al ciudadano ruso la

mayoria de estas empresas estatales.

Esta transferencia se hizo bajo el mecanismo de los conocidos “vouchers” o
‘cupones”, puesto que cada ciudadano recibiria un voucher con valor de
10,000 rublos para que todos tuvieran las mismas oportunidades de adquirir
una parte de la propiedad estatal, no obstante, el caracter anénimo de estos
cupones fue un gran problema, ya que no se sabia quién era el duefo de cada
voucher ?°, ademas con la inflacion antes mencionada, los cupones perdieron

su poder adquisitivo en el 1992.

La poblacion al no saber exactamente qué hacer con los vouchers, los empezo

a utilizar como dinero en efectivo, por lo que al final de esta primera etapa solo

%% Ibidem
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algunas personas que tenia conocimiento exacto sobre los vouchers pudo
hacerlos validos, aunque el gran problema fue el precio final que se le dio a
estas empresas estatales, ya que sélo se traté de un precio simbdlico porque

no era el precio real en libros.

Asimismo la venta de empresas gubernamentales estuvo cerrada a la iniciativa
privada extranjera, por consiguiente se redujo la captacion de IED, ya que al
ser solo de adquisicion nacional, muy pocos personas contaban con el dinero

suficiente para llevar a cabo esta accion.

La segunda etapa de privatizacion inicié en 1994 y se suprimio el uso de los
vouchers, al igual que se puso a la venta las empresas de las industrias
basicas, aunque también los precios de esta segunda fase fueron simbdlicos,
pero si se permitid la venta de las empresas a la iniciativa privada extranjera,
aunque las adquisiciones que se hicieron se llevaron a cabo a través de firmas
rusas falsas que al finalizar el afio, al menos el 50% de la planta productiva de

Rusia ya habia pasado a manos privadas®’.

A pesar de que se pudo desmonopolizar la economia del Estado, la
privatizacion no tuvo los resultados esperados, porque soélo se recaudaron mil

millones de ddlares, que no ayudaron a reducir el déficit presupuestal.

Asimismo, los objetivos principales de esta privatizacion no se concretaron, los
cuales consistian en crear un capitalismo en el pais de forma rapida, junto con
una nueva clase de empresarios que complementarian esta transicion, de
hecho, en la historia de la humanidad, no hubo precedentes para este tipo de

privatizacion®.

Entre tantas dificultades que tuvo esta etapa, también se redujo la eficiencia
economica especialmente en los servicios, y la tan ansiada modernizacion de
la industria a manos de los nuevos propietarios de las empresas no fue a la

velocidad que esperaba el gobierno porque se carecian de los recursos

’ Ibidem
%8 Ibidem
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financieros, por lo que se dice que esta privatizacion fue un regalo del Estado a

particulares a costa de los contribuyentes.

En el sector agricola, se ejecutaron varias reformas para permitir la compra-
venta de la tierra, el mas significativo fue la legalizacion del derecho de la
propiedad privada, que se hizo con la modificacion del Articulo 36 de la
Constitucion de la Federacion Rusa, lo que contribuyd al surgimiento de las
granjas campesinaszg, aunque el sector agricola es el que ha tenido menos
transformaciones, porque muchos koljoses y sovjoses se reorganizaron como

granjas cooperativas o como sociedades anonimas.
Liberalizacion de las relaciones econdmicas con el exterior.

Este elemento de la transformacion, fue tal vez el de mayor relevancia, ya que
supone una apertura de las economias nacionales hacia el exterior, impulsada
por la revolucidon tecno-cientifica, el fenomeno de la globalizaciéon y su
consecuente comercio internacional se convirtieron en una necesidad para los

paises.

Desde la era soviética con M. Gorbachov, posteriormente B. Yeltsin con la
Federacion Rusa, se dieron cuenta de la importancia del sector externo dentro
de una economia, por lo cual, esta apertura hacia el exterior se inicid en 1985
con la perestroika, facilitando las relaciones econémicas de la URSS para una

desmonopolizacion del comercio exterior a manos del Estado.

Al caer la URSS, con Yeltsin al poder, se realizaron importantes aperturas,

entre las que destacan:

Comercio Exterior: al colapsar la URSS, los lazos comerciales que tenian las
empresas de las republicas federales se convirtieron en el comercio con el

exterior de Rusia, aunque ayudo con sus problemas fiscales, existieron muchas

*? Sidorenko Tatiana “La transformacion econdmica en la Rusia poscomunista” Ed. Colegio de México,
Centro de Estudios Internacionales ed. 1997, México, pag. 176
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obstaculos por parte del gobierno para que esta apertura se hiciera de manera
agil y eficaz, una de ellas fueron los aranceles impuestos tanto a la importacion

como a la exportacion, los cuales se eliminaron en 1995.

Otro problema fue el sobre proteccionismo de los sectores estratégicos de la
nacion como los energéticos, materias primas, la industria quimica y

petroquimica.

El patatus de la URSS, significé un descenso en el comercio internacional de
Rusia, ya que se redujo su espacio de movilidad a la Comunidad de Estados
Independientes (CEl), los cuales fueron y siguen siendo sus principales socios

comerciales.

Pero, la disminucién de los precios de los combustibles y de las materias
primas a inicio de la década, asi como su baja productividad industrial generd

un descenso en el comercio exterior de 1991 a 1994.

Las medidas que se llevaron a cabo para la apertura comercial crearon dos
tipos de sectores, uno dedicado al mercado internacional y el segundo a la
industria nacional. Los sectores dedicados al mercado internacional eran el
complejo energético, la metalurgia y la industria de la madera®, mientras que el
segundo estaba conformado por las industrias ligeras y la fabricacion de

maquinarias.

Rusia, desde entonces se ha caracterizado por introducirse a la division
internacional del trabajo como exportador de energéticos, abastecedor de

materias primas, gas, metales y maderas®'.

Liberalizacion de la Inversion Extranjera Directa (IED). Rusia, puso énfasis
en la atraccion de la IED, porque el pais no contaba con las condiciones para

sostener su crecimiento sin inversiones, asi como de ser una condicion

% sidorenko Tatiana, “El comercio exterior de la Rusia poscomunista y sus problemas de su adhesion a la
Organizacion Mundial de Comercio” en Foro Internacional México, DF, Ed. Colegio de México, Centro de
Estudios Internacionales V 44. No. 4 octubre-diciembre 2004
31 ,

Ibidem
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indispensable para la incorporacion del pais a la economia internacional, ya
que se vuelve un vehiculo de capital, de transferencia de tecnologia y aptitudes

gerenciales.

Por lo que la principal forma de atraccion de IED fue la creacion de la empresa
mixta con capital extranjero, la cual se coordiné con la medida de privatizacion
de empresas estatales, porque determinaba gran parte de los volumenes de

captacion de este indicador.

Pero este propdsito no se cumplié, ya que durante la primera privatizaciéon no
se permitié la entrada de extranjeros a la compra de empresas estatales, lo que
derivd en bajos flujos de IED. Fue hasta la segunda fase de privatizacion de
1994, que se abrio la compra a capital extranjero, pero aun asi no se tuvo el

resultado esperado.

Aun asi, Rusia, se logro posicionar, en los primeros afios como captador de
IED debido al tamano de su mercado, su mano de obra calificada barata, por el
potencial cientifico-técnico, asi como de sus grandes reservas de materias

primas.

Insercion a los Organismos Internacionales. La dinamica de la globalizacion
se intensificd después de la caida del bloque soviético, y Rusia ha sido y es
una potencial mundial, fue casi obligatorio su adhesion a estos organismos, por

lo que en Junio de 1993, presentd su solicitud de ingreso al GATT, hoy OMC.

Algunos objetivos que marco Rusia para esta adhesion resaltan los

siguientes®:

e Convertirse en socio en el mercado internacional.
e Tener acceso al mecanismo de solucién de controversias.
e Crear las condiciones necesarias para elevar la calidad y |la

competitividad de los productos rusos.

*2 Ibidem
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e Mejorar la imagen de la Federacion como socio en el comercio
internacional.

e Disminucion de aranceles y apertura de su mercado nacional.

e Mayor flexibilidad para el pago de la deuda externa y de mayor

financiacion.

En ese mismo afo, Rusia presentd su trabajo de memorandum que abarco
todos los aspectos de régimen de comercio y de su sistema juridico, el cual fue
la base para que se iniciara el grupo de trabajo en 1993, y la negociaciones con

los paises miembros de la OMC, iniciaron en 1995.

Pero la rigidez del gobierno ruso durante las negociaciones de su adhesion,
solo detuvieron este proceso, sobre todo lo referente al sector agricola y el

acceso al mercado de energéticos y servicios.

De la misma manera, se alegaba que las practicas comerciales internas no

eran compatibles con los lineamientos de la OMC.

Sin embargo con la llegada de Vladimir Putin al poder en el 2000, se agilizaron
estas negociaciones, tanto que en los afos siguientes se hicieron
modificaciones en la legislacion nacional, ademas de cambios en las
legislaciones de comercio exterior y de IED, asimismo de cambios al Cédigo

Agrario, al Codigo Tributario y al Codigo Aduanero.

Es por ello que se realizaron 33 rondas con el grupo de trabajo de la OMC, y
El Grupo de Trabajo completé su mandato el 10 de noviembre de 2011, bajo la
presidencia del Embajador Stefan Johannesson de Islandia, y en la Octava
Conferencia Ministerial aprobé formalmente el conjunto de documentos de la
adhesion de la Federacion de Rusia el 16 de diciembre de 2011. El 22 de
agosto de 2012, la OMC dio la bienvenida a la Federacion de Rusia en calidad
de 156° Miembro®.

** http://www.wto.org/spanish/thewto s/acc s/al russie s.htm Consultado el 10 de enero de 2015.
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Por todo lo expuesto anteriormente, se puede decir que la Federacion Rusa, ha
tenido una buena entrada a la economia internacional, sin embargo a partir del
afio 2000, con ayuda de los precios de los energéticos, su economia mejord
sustancialmente, es por ello que se le consideré6 como pais emergente y cuyas

caracteristicas se analizaran en el siguiente capitulo.
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Capitulo 2: Paises Emergentes

Este capitulo se orienta al estudio de los indicadores de mayor importancia en
los paises emergentes, asimismo se tratara de puntualizar el concepto de

paises emergentes.

De igual manera se estudiara qué paises forman parte de esta caracteristica,
pero se hace especial énfasis en los paises BRIC (Brasil, Rusia, India y China),
por su especial relevancia como actores mundiales y las caracteristicas de este

bloque econémico.

Como ultima parte se vera a México y Rusia como actores internacionales para

observar la importancia de cada pais a nivel internacional.

2.1 Que son los paises emergentes

El término paises emergentes surge de la necesidad de clasificar en grupos a
los paises con caracteristicas en comun, tanto geograficas, econdmicas y
politicas, para poder diferenciarlos de los que tradicionalmente se le conoce

como paises desarrollados y se les dio el nombre de paises emergentes™*.

Este término, también surge porque en sus territorios existieron condiciones
para responder a la crisis de 2007-2008, ya que su recuperacion economica,
fue implacable en muchos de ellos, tal cual fue el caso de China, Rusia, India y
Egipto principalmente.

Los paises emergentes también desafian la posicidn hegemaonica de los paises
desarrollados®, es decir que son manifestaciones de la evolucién de un nuevo
orden econdmico internacional, causando cambios relevantes en la gobernanza

econdmica internacional, ya que, de forma general, se ha sustituido las

** “México y el conjunto de paises llamado BRIC (BRASIL, RUSIA, INDIA Y CHINA)” en PODER Y POLITICA
EN LOS ESTUDIOS INTERNACIONALES, Ortega Ortiz Reynaldo Yunen y Vega Canovas Gustavo editores.
Ed. Colegio de México, Centro de Estudios Internacionales ed. 2011 pag. 237-286

* Navarrete Jorge Eduardo “Las economias emergentes en los teen flats”, Ed. Fundacién Friedrich Ebert
Stiftung México ed. Andlisis No. 3/2013
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cumbres del Grupo de los 7 (G7), por las cumbres del Grupo de los 20 (G20)
1%,

en materia de liderazgo internaciona
Esta categoria de paises emergentes, esta asociada a otros dos grupos; que
son los paises desarrollados y las economias en desarrollo, pero al no haber
una manera cuantitativa de medicion se le considera una categoria intermedia

entre estas dos definiciones.®’

Estos paises emergentes estan representados principalmente por el
denominado G20 que son: Alemania, Canada, Estados Unidos (EUA), Francia,
Italia, Japon, Reino Unido mas Arabia Saudita, Argentina, Australia, Brasil,
China, Corea del Sur, India, Indonesia, México, Rusia, Turquia y el miembro

numero 20 es la Unién Europea (UE).

Sin embargo, nos enfocaremos a los paises que no son paises desarrollados ni
la Union Europea, los cuales son: Arabia Saudita, Argentina, Australia, Brasil,
China, Corea del Sur, India, Indonesia, México, Rusia y Turquia para estudiar

sus principales caracteristicas.

2.2 Principales Caracteristicas de los paises emergentes

Rapido crecimiento econémico y sostenido.

El crecimiento econdmico, determinado principalmente por el PIB, demuestra
que estas economias han crecido a un ritmo rapido, incluso superior a los
niveles de los EUA y de la UE, en los ultimos afios, como se observa en el
cuadro 2.1 y el pais con menor crecimiento a lo largo de 10 afos ha sido

México con el 2.26%.

36 Orgaz Luis, Molina Luis y Carrasco Carmen “El creciente peso de las economias emergentes en la
economia y gobernanza mundiales. Los paises BRIC", en Documentos Ocasionales N.2 1101, Banco de
Espafia, Madrid 2011

* Navarrete Jorge Eduardo “Las economias emergentes en los teen flats” Analisis No. 3/2013 Fundacién
Friedrich Ebert Stiftung México
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Sin embargo, durante los anos de la crisis, muchos de estos paises tuvieron
caidas severas en el crecimiento como el caso de Argentina, México y Rusia
pero la recuperacion economica se llevé a cabo de forma eficaz por Rusia no

asi el caso de México.

Si tomamos como caso comparativo a la UE, la cual tuvo una severa crisis en
los afios 2009-2010, la recuperacion economica de la zona no se ha llevado a
cabo de la forma esperada, principalmente por sus politicas de austeridad lo
que ha generado una disminucion en el gasto publico de la UE y un incremento

en la tasa impositiva a la poblacidn. Creando el descontento social.

Cuadro 2.1 Crecimiento
Econémico 2000-10 Tasa
media anual, en % del PIB
Pais Porcentaje
Argentina 3.60
Australia 3.12
Brasil 3.70
China 10.23
Corea del Sur 4.84
Egipto 4.90
Indonesia 5.21
India 7.20
México 2.26
Rusia 5.39
Turquia 4.26
Arabia Saudita 5.36
Unién Europea 1.64
Estados Unidos 1.88
Fuente: Elaboracion propia
con datos del BM

Participacion del PIB nacional en el PIB mundial

Esta participacion, fue medida conforme a los datos obtenidos del Banco
Mundial y se ve en la cuadro 2.2 que la mayoria de los paises tienen una
participacion superior al 1% para el afio 2010 aunque tiene sus excepciones, tal
es el caso de Argentina con 0.72%, Egipto con el 0.34% y Arabia Saudita con
el 0.82%.
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Cuadro 2.2
Participacion
Econémica 2010

Pais %
Arabia Saudita 0,82
Argentina 0,72
Australia 1,77
Brasil 3,32
China 9,19
Corea del Sur 1,70
Egipto 0,34
India 2,65
Indonesia 1,10
México 1,63
Rusia 2,36
Turquia 1,13

Fuente: Elaboracion
propia con datos del
BM

Aumento del PIB per cépita

Como nos muestra el cuadro 2.3 el aumento del PIB per capita ha aumentado
en 10 afos, y se puede interpretar un mejoramiento del nivel de vida de la

poblacion.

Ademas los paises sefalados cuentan con un aumento del 1% en el transcurso
de 10 afios, aunque la unica excepcion es México, que en ese mismo lapso de
tiempo ha tenido un aumento del 0.83%, seguido de Australia con el 1.70%,
pero que es casi un punto porcentual de diferencia entre el ultimo y el

penultimo lugar de la lista.
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Cuadro 2.3 PIB per capita,
Tasa media anual % 2000-

10

Pais %

Argentina 1,81
Australia 1,70
Brasil 2,52
China 9,58
Egipto 3,18
Indonesia 3,73
India 5,63
Corea del Sur 4,28
México 0,83
Rusia 5,72
Arabia Saudita 2,27
Turquia 2,87

con datos del BM

Fuente: Elaboracion propia

indice de Globalizacién

Este indice de globalizacién, se mide principalmente por la Participacion de las

Exportaciones en el PIB nacional, es decir, que la estructura de estas

economias se ha ido modificando pasando de una economia agricola a una

economia de industria y en muchos casos hasta de servicios. En casi todos los

paises esta participacion rebasa el 20%, y las excepciones son Argentina con

el 17.03% y Brasil con el escaso 11.78%.
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Cuadro 2.4 indice de
Globalizacién

Pais indice
Arabia Saudita 53,44
Argentina 17,03
Australia 20,61
Brasil 11,78
China 28,42
Corea del Sur 53,84
Egipto 19,78
India 23,28
Indonesia 25,08
México 31,25
Rusia 29,69
Turquia 23,83
Fuente: Elaboracion Propia,

con datos del BM

2.3 Los BRIC®

Este acronimo de BRIC, fue designado por la consultora Goldman Sachs, en el
afio 2001, con el articulo titulado “Building Better Global Economic BRICs”,
cuyo autor fue Jim O’Neil, que junta a estos paises por su rapido crecimiento
del PIB, asi como la participacion que tuvieron cada uno en el PIB mundial,
tanto con la Paridad del Poder Adquisitivo (PPA) como con el PIB a precios

corrientes del afio 2000, como lo muestra la tabla siguiente:

38 El término original, que acufié la consultora Goldman & Sachs es BRIC, sin embargo, con el inicio de la
cumbres BRIC, en el afio 2009, se considerd la posibilidad de abrigar a Sudafrica como miembro activo
del bloque. La insercion oficial de Sudafrica, fue en el afio 2011, sin embargo para fines de esta
investigacidn, solo se estudia al acrénimo original, debido a que no existen datos confiables de este pais
a partir de 2011.
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Cuadro 2.5 Comparacion de la
participacion en el PIB Mundial
Pais PPA PIB
EUA 23,98/ 33,13
China 12,59 3,59
Japon 7,99 15,83
India 5,06 1,58
Alemania 5,01 6,25
Francia 3,51 4,29
Reino Unido 3,43 4,71
Italia 3,38 3,58
Brasil 2,92 1,96
Rusia 2,7 0,82
Fuente: Tomado del Articulo No. 66
de Goldman Sachs, “Building Better
Global Economic BRIC’s”

Jim O’Neil plantea, como los BRIC se deberian de unir al denominado G7, con
una representacion politica de la Union Europea, pero no es la unica
modificacion que analiza, ya que no solo dejaria de ser G7, sino que seria un
G9, en el cual, la Unién Europea seria una Entidad con un solo representante,
con excepcion del Reino Unido, debido a que no se ha adherido al Mercado
Unico Europeo, y no deja de hacer énfasis en el rapido crecimiento de China en

los afos estudiados y sus proyecciones a futuro.

La consultora Goldman Sachs, en el afio 2003, publico otro documento
referente a los BRIC, el estudio que fue llamado “Dreaming With BRICs: The
Path to 20507, para el cual Jim O’Neil también fue el autor, hace énfasis en las
altas tasas de crecimiento de estos cuatro paises y que pueden superar al G6,
(EU, Japon, Reino Unido, Alemania, Italia y Francia) para 2025 aunque para el
afio 2001, los BRIC solo representaban el 15% del PIB mundial, en ese
documento, analiza los factores de crecimiento por los cuales estos paises han

logrado el crecimiento esperado, los cuales son:
e Una sodlida politica macroecondmica, asi como un escenario

macroecondmico estable, es decir, que tengan una baja inflacién y unas

finanzas publicas solidas.
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e Instituciones eficientes, que permitan incentivar el crecimiento y las
politicas necesarias para el fortalecimiento del Estado.

e Apertura, la cual le permite al comercio y la inversidn extranjera directa
proporcionar el acceso a los insumos importados, nuevas tecnologias y
a un mayor mercado.

e Altos niveles educativos, permite enfrentar la escasez de trabajadores

calificados.

Este conjunto de paises (BRIC), en especifico, ha crecido a un ritmo superior al
de las economias desarrollas, aumentando su participacién en el PIB mundial,

asi como en el comercio y en la inversion extranjera directa.

Este grupo de paises en si, es solo una clasificacion®, que se diferencian del
resto de paises, debido al tamafo de su economia, su crecimiento sostenido,
asi como la extensiéon de su territorio, el volumen de su poblacion, su
capacidad para convertirse en una potencia econdmica y en su posicion

geopolitica estratégica de cada uno de ellos.

Este bloque se ha caracterizado por caracteristicas geograficas en comun,

como lo son:

Tamarfo de su territorio.

Los cuatro paises miembros de los BRIC’s, son 4 de los 10 paises con la
mayor extension territorial del planeta, principalmente Rusia con 17, 075,400
kilbmetros cuadrados de extensidn territorial, y quien es el pais con mayor

territorio, con un 11.5% de la superficie total de la Tierra;

¥ “México y el conjunto de paises llamado BRIC (BRASIL, RUSIA, INDIA Y CHINA)” en PODER Y POLITICA
EN LOS ESTUDIOS INTERNACIONALES, Ortega Ortiz Reynaldo Yunen y Vega Canovas Gustavo editores.
Ed. Colegio de México, Centro de Estudios Internacionales ed. 2011 pag. 237-286
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Cuadro 2.6Superficie en Km2
Pais Territorio %
Rusia 17.075.400| 11,35
Canada 9.976.139 6,63
China 9.596.961 6,38
EUA 9.363.123 6,23
Brasil 8.511.965 5,66
Australia 7.682.300 5,11
India 3.287.590 2,19
Argentina 2.791.889 1,86
Kazajstan 2.717.810 1,81
Sudan 2.505.810 1,67
Argelia 2.381.000 1,58

Fuente: Elaboracion Propia, con datos
de la CIA Factbook

Si juntamos estos cuatro paises el total de su extension seria de 38, 474,833
kilbmetros cuadrados de superficie, lo es el 25.8% del territorio mundial, es
decir, que una cuarta parte del area terrestre, se encuentra bajo el mando del
grupo BRIC, principalmente Rusia y China que con su extension les

proporciona estrategias continentales dentro y fuera de su territorio.

Sin embargo, en Rusia gran parte de su territorio se encuentra congelado la
mayor parte del afio, especialmente la region de Siberia, la cual es la parte
asiatica y la mas extensa, ademas de que se trata de la region con mayor

numero de recursos naturales, mineros y energéticos del pais.

Tamafo de su poblacién.

En los cuatro paises se pude ver una clara tendencia a la alza en lo relativo a
su poblacion, sin embargo, la densidad de poblacion de Rusia, es
proporcionalmente baja, debido al gran tamano de su territorio, asimismo la
distribucion de su poblaciéon no es homogénea, debido a que se concentran
principalmente en la parte europea de Rusia.
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Cuadro 2.7 Poblacién en millones de personas
Pais 2010 2011 2012
Mundial 6883 6964 7043
China 1338 1346 1350
India 1189 1241 1260
EUA 310 312 314
Indonesia 235 238 241
Brasil 193 197 194
Pakistan 185 177 180
Nigeria 164 162 170
Bangladesh 158 151 153
Rusia 142 143 143
Japén 127 128 128
México 117 118 120
Fuente: Elaboracion Propia, con datos del BM

El tamano de la poblacion es importante en términos de ventajas competitivas,
ya que a mayor numero de poblacion el costo de la mano de obra es menor el
ejemplo perfecto lo representa China con casi 1400 millones de habitantes para
el afo 2012 y desde el afio 2000, ha tenido una tendencia a la alza, lo que
ocasiond que fuera el primer exportador manufacturero a nivel mundial, para
los afios 2005-2010.

Cuadro 2.8 Poblacion total en millones de personas

Pais 1999 2000 |2001 |2003 (2005 |2007 |2008 |2009 |2010 (2012

Brasil 172 174 177 182 186 190 192 193 195 199
China 1253 | 1263| 1272| 1288| 1304| 1318| 1325| 1331| 1337| 1351
India 1025| 1042| 1060| 1094| 1127| 1159| 1175| 1190| 1206| 1237
Rusia 147 147 146 145 143 142 142 142 142 143

Fuente: Elaboracion Propia, con datos del BM

En lo referente a la poblacién econémicamente activa con la que cuenta el
bloque, el siguiente cuadro es interesante, ya que nos muestra que tiene casi el
50% de la poblacién econémicamente activa mundial, lo cual hace, que el
mercado laboral se mantenga en constante rotacion a comparacioén de paises
de Occidente como el grupo de la Unién Europea, en el que su PEA ha venido

disminuyendo.
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Cuadro 2.9 Porcentaje de la Poblacion Econémicamente Activa respecto al Mundial

1999 |2000 |2001 |2003 |2005 |2007 |2008 |2009 |2010 |2012

Brasil 3.03 3.03 3.02 3.08 3.14 3.13 3.15 3.17 3.20 3.19

China 26.23| 26.18| 26.00| 25.66| 25.19| 24.90| 24.71| 24.54| 24.32| 24.01

India 14.62| 14.65| 14.83| 15.14| 15.42| 15.11| 14.94| 14.81| 14.65| 14.77

Rusia 2.66 2.63 2.54 2.54 2.50 2.47 2.46 2.42 2.40 2.34
BRIC 46.55| 46.49| 46.40| 46.42| 46.25| 45.62| 45.26| 44.94| 44.56| 44.32
EUA 5.33 5.32 5.27 5.15 5.07 5.06 5.05 5.01 4.95 4.84
UE 8.35 8.26 8.15 7.97 7.85 7.81 7.79 7.73 7.67 7.50

Fuente: Elaboracion propia con datos del BM

Dentro de los aspectos geograficos podemos decir, también, que cuenta con
una posicion privilegiada dentro de su espacio geografico, ademas de que los
cuatro paises cuentan con una vasta riqueza de recursos naturales y
energéticos. En cuanto a recursos energéticos, 3 de los cuatro paises cuenta
con ellos: Brasil, China y Rusia. Tres de los 4 BRIC, cuentan con armas
nucleares: China, India y Rusia, y de estos tres paises solo China y Rusia
pertenecen al consejo de seguridad de las Naciones Unidas®’, lo que les da

cierta relevancia a nivel internacional.

Dentro de los aspectos econdmicos, podemos mencionar los mas importantes

que son:
Crecimiento rapido y sostenido del PIB

Este factor, no soélo es caracteristico de los paises del BRIC, sino también de
los paises emergentes en general, ya que pesar de la crisis de los anos 2007 -
2008, estos paises no presentaron una caida del PIB tal cual, sino que solo se

traté de una desaceleracion de su economia.

Pero este crecimiento se ha mantenido constante y de hecho ha sido mayor al
del resto del mundo, inclusive que al de Estados Unidos, y al de la Unidn
Europea, la cual cay6 en una crisis en los afios 2009-2010.

** México y el conjunto de paises llamado BRIC (BRASIL, RUSIA, INDIA Y CHINA)” en PODER Y POLITICA
EN LOS ESTUDIOS INTERNACIONALES, Ortega Ortiz Reynaldo Yunen y Vega Canovas Gustavo editores.
Ed. Colegio de México, Centro de Estudios Internacionales ed. 2011 pag. 237-286
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Este rapido crecimiento del PIB ha aumentado la participacion de estos cuatros
paises en el ambito internacional, ya que, la evolucion de su PIB en el periodo

1999-2010 ha llegado a ser casi un cuarto del PIB mundial.

Grdfica 2.1 Crecimiento del PIB (% anual)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del BM

Para hacer el analisis por pais, hay que observar la grafica 2.2, que nos dice
que el pais con mayor peso en el PIB por su crecimiento es China que en el
afio 2007 tuvo un crecimiento del 14%, ademas de que en la crisis de ese
mismo afo no cayd en recesion, sino solo desacelero su ritmo de crecimiento.
El gran perdedor de la crisis fue Rusia, cuya caida fue de 7%, pero la

recuperacion de su PIB, de un -7% a un 4.5%, ha sido merecedor de halagos.
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Grdfica 2.2 Crecimiento del PIB (% anual)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del BM

Este aumento del PIB se debe en gran medida por el tamafio de su mercado
interno y a su naciente clase media, lo que le permite que de cierta manera

sea “Sostenible”, lo cual queda reflejado en su creciendo constante.

Tal cual fue el caso de los EUA en la década de los ochenta que gracias a ello
disefiaron un esquema normativo para aprovechar su mercado le fuera propicio

para el establecimiento de su hegemonia*’
Captacion de inversion extrajera directa.

Este elemento se ha constituido como un instrumento en los procesos de
integracion y reestructuracion global*?, debido a que muestra nuevos niveles de
concertacion y una centralizacion mayor, impulsados principalmente por los
denominados procesos de integracion tradicionales, como lo es la Unién

Europea.

Este fendmeno esta participando cada vez en los movimientos mundiales de

IED, cambiando el punto de vista hacia los paises del sur, logrando que el

“ Buzo Ricardo; “La integracion de México al mercado de América del Norte”; México Ed. UAM
Azcapotzalco ed. 1997

*> Davalos Elisa, “Multinacionales e inversion extranjera directa mundial, andlisis a través de los bloques
econdémicos regionales” Ed. UNAM, CISAN, ed. 2012
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aumento en esta participacion de IED, merme la Participaciéon en IED de los
paises desarrollados®, tal es el caso de la UE y EUA, como se ve en la grafica

2.3 que a partir del ano 2010, los BRIC han captado cerca del 30% de la IED a
nivel mundial.

Grdfica 2.3 IED por Bloque a nivel mundial, porcentaje
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Fuente: Elaboracion propia, con datos del BM

Sin embargo, al desmenuzar a este grupo de paises, se puede observar como

China es el gran dominante en este aspecto seguido por Brasil, India y Rusia
como lo muestra la grafica 2.4:

“ Ibidem
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Grdfica 2.4 IED, entrada de capital en millones de USD
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Fuente: Elaboracion propia, con datos del BM

La mayor captacion de Inversion Extranjera para los paises de los BRIC, se
hace principalmente de la mano de las Empresas Trasnacionales, por las
cuales, éstas forman sus filiales, y se concentran en las empresas estratégicas
de sus economias, como lo es en telecomunicaciones, energéticos y mineria

principalmente.

El proceso de innovacion tecnoldgica.

La innovacion tecnoldgica actua como motor dinamizador de la economia que
renueva la base de acumulacion gracias a la modernizacion técnica44, lo cual
se ve apoyada en la entrada de IED, que se hace a través de las Empresas
Multinacionales (ETN), debido a que los procesos que alimentan el crecimiento

econdmico son, principalmente, el aprendizaje y la innovacion.

Por lo cual se requiere de constante cambio tecnoldgico, lo que genera un
cambio en la estructura de la sociedad, al aumentar la demanda de personal

mas capacitado, por lo que el Gobierno se enfoca en instruir a la poblacion

44 , , . . . . . , . . . .

Hernandez Lépez Mario, “La transnacionalizacion del gran capital en México: implicaciones para el
desarrollo en el marco de la globalizacion. Ed. Publicaciones empresariales UNAM-FCA Publishing,
Meéxico, ed. 2013.
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para cubrir esta demanda de personal capacitado, enfocandose en el aumento

del indicador en Investigacion y Desarrollo (1+D).

Este aumento en ciencia y tecnologia, va unido con el modelo de la
transferencia de la tecnologia, debido a que con la entrada de inversion
extranjera los paises logran que la transferencia de tecnologia sea para el
aumento de la productividad del pais, mediante una mayor colocacién de la

fuerza laboral calificada en el mercado.

Grdfica 2.5 1+D % del PIB
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Fuente: Elaboracion propia, con datos del BM

Respecto a los datos que se obtienen el Banco Mundial, se puede observar,
como este indicador ha ido en aumento en los ultimos 5 afos, como se ve en la
grafica 2.5 y a pesar de la crisis del 2007-2008 este gasto no ha sufrido
grandes recortes.

Es decir que el proceso de innovacion tecnolégica que hoy protagonizan los
BRIC ha tenido como punta de lanza la participacion de multinacionales

extranjeras operando en esos paises.

Este factor de la innovacion tecnologia se puede observar en la participacion
de las Exportaciones de Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacion y

con ayuda del grafico 2.6, vemos a estas exportaciones como porcentaje de las
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exportaciones totales de los BRIC en los afios estudiados y se han mantenido
constantes respecto a las Exportaciones de sus productos y representa una

carga significativa en el bloque.

Grdfica 2.6 Exportaciones de TIC, % de las exportaciones de productos
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Fuente: Elaboracion propia con datos del BM

El modelo de transferencia de tecnologia y la apuesta que hace cada pais,
depende de las caracteristicas de cada uno. El ejemplo mas estudiado es
China, ya que el Gobierno ha fomentado el comercio electrénico entre
empresas, a través del Centro Nacional de Intercambio de Productos de China.
Creado en 1997, este centro tiene mas de 5 millones de miembros y permite el
intercambio de 500 categorias de productos en 26 paises, al reunir y difundir
informacion sobre los productos, las empresas, las negociaciones en linea, las
licitaciones, la compra, etc. asi como el desarrollo de Alibaba un mercado
electrénico para el comercio interno destinado a las PYMES, que brinda la
posibilidad de hacer pagos en linea y una plataforma confiable a los

operadores.

Aumento de las reservas internacionales.

Este aumento de las reservas internacionales de los BRIC, se debe
principalmente al saldo positivo de su balanza comercial, ya que les permite
sentar las bases de una fuerte politica monetaria frente a la divisa internacional
que es el Dolar, logrando que el tipo de cambio de estos paises se mantenga
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constante, evitando futuras fluctuaciones de sus monedas para mantener su
competitividad econdémica.

Grdfica 2.7 Total de Reservas, en millones de USD
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Fuente: Elaboracion propia con datos del BM

Grdfica 2.8 Saldo de la Balanza Comercial en millones de USD
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Fuente: Elaboracion propia con datos del BM

No obstante, al ver el saldo de la cuente corriente de los paises miembros,
podemos ver que la India cuenta con saldo negativo en la mayoria de los afios,
mientras que a raiz de la crisis del 2008, el panorama también cambia para

Brasil al contar con saldo negativo.
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Gobernanza (Fortaleza de las instituciones):

En esta caracteristica de los BRIC, es la mas importante de las antes
mencionadas, porque varios autores como Niu Haibin®® y Giinter Maihold*,
hacen referencia a este término, que se utiliza para medir la calidad,
orientacién y la intervencion del Estado en la estructura el pais, en la que se
ven involucrados aspectos econdmicos, politicos, sociales mediante la
interaccién ya sea hacia arriba (Supranacionales) o hacia abajo (el llamado
sexto poder)*’. En pocas palabras, se puede decir que es la gestion del

Gobierno dentro de la economia.

El sistema actual de la gobernanza fue liderado por los paises del Occidente,
tal como los EUA y algunos paises de Europa, por lo que la toma de decisiones
a nivel internacional se hace a través de los organismos como la Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU) y el Fondo Monetario Internacional (FMI), pero

no son del todo claras.

Razon por la cual, las cumbres del Grupo de los 5 (G5) quedd relegado

rapidamente por las cumbres de los G20.

Este aspecto se ve apoyado debido a que los miembros de los BRIC, han
establecido importantes lazos politicos y econémicos con el resto de su region,
ya sea en forma de liderazgo o de cooperacion*®, por lo cual se puede decir

que son lideres a nivel regional.

No obstante, para aumentar el peso de este grupo de economias en lo que se

refiere a la diplomacia internacional, en el afio 2009 se consider6 la posibilidad

** Niu Haibin es el autor del texto “Los BRICS en la gobernanza global: ¢una fuerza progresista?” de la
Fundacioén Friedrich Ebert Stiftung, Nueva York, disponible en internet. Actualmente es director
asistente en el Instituto de Estudios Estratégicos Internacionales e Investigador en el Centro de Estudios
Internacionales de Shanghai.

*® Giinter Maihold es titular de la Catedra extraordinaria Guillermo y Alejandro de Humboldt en el
Colegio de México y la UNAM, autor de varios textos sobre bloques econémicos.

i Huynh-Quan-Suu Corinne, «Etymologie du terme "gouvernance »
http://ec.europa.eu/governance/docs/doc5 fr.pdf (original en francés)

*® Niu Haibin, “Los BRICS en la gobernanza global: ¢una fuerza progresista?” de la Fundacidn Friedrich
Ebert Stiftung, Nueva York, Abril de 2012
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de la incorporacion de Sudafrica a este conglomerado para aumentar la

estrategia geopolitica esta propuesta se realizé formalmente en el afio 2011.

El poder que se le esta otorgando a este bloque econdémico, se debe
principalmente al papel que juega la diplomacia, ya que se ha caracterizado
como un jugador importante en lo que se refiere a la innovacion tecnologica,
asi como la propuesta de reformar las instituciones internacionales para

garantizar una participacion igualitaria con los demas paises.

Este cambio en la Gobernanza a nivel mundial se debe mas que nada al peso
econdmico que ha tenido el bloque, lo que le proporciona un lugar en la
geopolitica internacional, al nacer como contra peso hacia las hegemonias que
actualmente estan establecidas, que son los Estados Unidos y La Unidn

Europea.

Ademas, cabe resaltar que, en el afio 2009, se llevé a cabo en Ekaterimburgo,
Rusia, la primera cumbre de paises BRIC, para reforzar su papel ante el
mundo, pero principalmente ante los paises del G20. Esto se debe a que en el
afo 2008 se llevod a cabo la primera cumbre de los paises G20, en la ciudad de
Washington DC, en EUA, en la cual se llegaron a 41 acuerdos49, los mas

importantes fueron:

e Estabilizar los mercados financiero mediante una mayor regulacion
internacional para apoyar el desarrollo econémico

e Apoyo a los paises emergentes y en desarrollo a lograr el acceso a la
financiacion con condiciones financieras dificiles

e Fortalecimiento de la Transparencia y Rendicion de Cuentas

e Mayor fomento a la Cooperacién Internacional.

¢ Reforma de los Organismos Internacionales.

* https://www.g20.0rg/about_g20/past_summits/2008 washington consultado el 14 de Septiembre de
2014
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Sin embargo, la reforma de los organismos internacionales han venido
siguiendo el mismo patrén de acciones dictadas por las economias
desarrolladas, por lo que el papel fundamental de los BRIC, se trata de
aumentar la cooperacion internacional para establecer un nuevo orden politico

y economico con los principios de la multipolaridad, justicia y democracia®.

En pocas palabras, los BRIC son un club diplomé\tico‘r’1 con logros concretos,
referentes a la coordinacion de sus relaciones en el ambito financiero,
econdmico y de seguridad internacional, lo cual ayuda a conformar una nueva
realidad geopolitica para el cambio de las relaciones tanto a nivel regional

como internacional.

2.4 Rusia como actor internacional

Rusia esta enfocada a ser una potencia econémica y a ser un centro influyente
del mundo actual, lo cual ha logrado a partir del siglo XXI, con la recuperacion
de su PIB, y con su insercién en el mercado internacional, lo que la ha

posicionado como un pais importante para la Region Euroasiatica.

Grdfica 2.10 PIB de Rusia en millones de USD
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Fuente: Elaboracion propia con datos del BM

*% Nju Haibin, “Los BRICS en la gobernanza global: ¢una fuerza progresista?” de la Fundacidn Friedrich
Ebert Stiftung, Nueva York, Abril de 2012

> Roberts Cynthia, “Building the new order BRIC by BRIC” en The European Financial Review, Febrero-
Marzo 2011
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Rusia es un actor internacional porque es miembro de varios organismos
internacionales formales como: los BRIC, el G20, el Consejo de Seguridad de
la ONU; la ONU, OMC, Consejo de Europa, Banco Mundial y el FMI, ademas

es candidato para adherirse a la OCDE.

Maneja su politica exterior enfocandola al fortalecimiento de las relaciones
econdmicas y politicas con China®, asi como la recuperacion de su liderazgo
regional con los paises ex miembros de la URSS. Porque gran parte de la
Economia Rusa se ha caracterizado por el aumento de sus exportaciones en

energéticos, asi como el aumento de su comercio exterior.
Esta politica exterior se puede resumir en los siguientes puntos:

1. Mantener la mayor seguridad del pais, preservar y fortalecer su
soberania e integridad territorial, asi como mantener posiciones firmes y
prestigiosas en la comunidad mundial.

2. Influencia sobre los procesos globales mundiales con el propdsito de
establecer un orden mundial estable, justo y democratico, basado en las
normas universalmente reconocidas del derecho internacional.

3. Creacion de condiciones externas propicias para el desarrollo progresivo
de Rusia.

4. Formacion de un cinturén de buena vecindad en las fronteras rusas, la
contribucion a la eliminacién de los focos de tensidn existentes y la
prevencion del surgimiento de nuevos focos.

5. Busqueda de entendimiento y concordancia de intereses con los paises
extranjeros y las uniones interestatales.

6. Defensa de los derechos e intereses de los ciudadanos rusos y de los
compatriotas en el extranjero.

7. Contribucién a la percepcion positiva de la Federacion Rusa en el resto
del mundo, propagacion del idioma ruso y la cultura de los pueblos de

Rusia en el extranjero.

>? Gutiérrez del Cid, Ana Teresa, “El ascenso de Rusia al grupo BRICS y el regreso de Vladimir Putin” en
Revista Mexicana de Politica Exterior No. 97, Abril 2013, Ed. Instituto Matias Romero, SRE, pdg. 65-107
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También toma en cuenta el multilateralismo como estrategia para realizar una

politica exterior formal e institucionalizada®.

Aunque, no tiene tanto peso en las decisiones de los organismos
internacionales, la influencia que tiene es en el area de Asia-Pacifico que pone

en equilibrio su estrategia internacional.

Ademas, el 14 de junio de 2001, se funda la Organizacion de Cooperacion de
Shanghai (OCS) la cual es una organizacion intergubernamental y fue firmada
por los lideres de la Republica Popular de China, Rusia, Kazajistan,
Kirguistan, Tayikistan y Uzbekistan. Aunque la Organizacion afirma que no es
una alianza hecha contra otras naciones o regiones, se adhiere al principio de
transparencia, uno de los objetivos principales de la OCS es servir de
contrapeso a laOTANy a EUA para evitar conflictos que permitirian la

intervencidn estadounidense en regiones fronterizas con Rusia y China.
2.5 México como actor internacional
México se ha catalogado como un pais emergente por el peso de su PIB, pero

este crecimiento ha sido mas despacio que el del resto de los paises

emergentes, lo que se fue ver en la grafica 2.11.

> Makarychev Andrey “Rusia en un mundo multipolar: El papel de las identidades y los mapas
cognitivos” en Revista CIDOB d’afers internacionals, n.2 96, (diciembre 2011), p. 25-43
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Grdfica 2.11 PIB de México en millones de USD
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Fuente: Elaboracion propia con datos del BM

Sin embargo el papel de México como actor internacional, se resume a que es
miembro de organismos internacionales como el FMI, la ONU, el G20, el Banco

Mundial y el mayor merito que tiene es por ser el primer pais latinoamericano
miembro de la OCDE.

El discurso que maneja su politica exterior, se refiere a cuatro puntos®*:

e Fortalecer la Presencia de México en el mundo
e Ampliar la Cooperacién Internacional
e Promover el Valor de México en el Mundo

e Velar por los Intereses de México en el extranjero

Pero esta accion de México en el exterior, casi siempre se limita a América

Latina, pero no esta enfocada a un pais en especifico

Este problema de la politica exterior mexicana existe debido que no cuenta con
un liderazgo dentro de su regidn econdmica, ya que no se puede explicar a qué
region econdmica del continente pertenece, porque podemos decir que se

encuentra ubicado geograficamente a la mitad del continente americano,

>* http://www.presidencia.gob.mx/4-pilares-de-la-politica-exterior/
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econodmicamente se encuentra ligado a los EUA y por tanto con América del

Norte, pero de forma cultural e histérica, se encuentra ligada a Latinoamérica.

A pesar de que en la politica exterior, si habla acerca de aumentar la
participacion del pais a nivel internacional no es un prioridad, ya que dentro del
continente cuenta con grandes contrincantes para ser lideres a nivel regional,
como los es Brasil en Latinoamérica y EUA en el triangulo de América del
Norte.

Lo que a la par, resulta de forma inconveniente, porque no puede establecer
sus prioridades econdmicas al no contar con objetivos claros a nivel

internacional.
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Capitulo 3: Rusia

Como el nombre del capitulo nos indica, se estudiara a Rusia de forma breve
se describira su geografia, la composicion de su gobierno, la estructura y las
principales ramas de su economia y sus socios comerciales en el comercio

internacional.

Asimismo se dara una vista a sus indicadores de Inversion Extranjera Directa
(IED) para saber a qué sector de destina y quiénes son sus principales
inversores a nivel mundial, el otro indicador que se estudiara sera el de
Investigacion y Desarrollo (I+D) viendo de fondo la innovacion tecnolégica, por
lo que se hara una exposicion de sus industrias nacionales o de caracter

mixto.

3.1 Aspectos geogréficos y politicos de Rusia

Es el pais mas extenso del planeta, el cual abarca la mayor parte del norte de
la masa terrestre denominada Eurasia, se extiende desde el norte del Océano
Atlantico a Europa (Oeste de los Montes Urales) y al norte del Océano Pacifico.
Cuenta con casi 17 millones de kildbmetros cuadrados en extension territorial,

ademas posee 20,241.5 km de frontera y 37,553 Km son linea costera.

Rusia es un Estado democratico federativo, con forma republicana de gobierno,
en el que el jefe de Estado es el Presidente de la Federacion de Rusia®®, esta
formada por 83 entidades federales.

El érgano legislativo de la Federacion Rusa es la Asamblea Federal, que se
compone de dos camaras: el Consejo de la Federacion y la Duma de Estado®®
cuenta con tres poderes que son el Ejecutivo, el Legislativo y el Judicial, el
poder ejecutivo se ejerce por el gobierno.

>> http://www.embrumex.org/es/regimen-politico Consultado 13 de Noviembre de 2014
56 ¢
Idem
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Es un Estado laico, y la libertad de culto esta garantizada por la Constitucion,

aunque la religion oficial es la iglesia Cristiana Ortodoxa.

El idioma oficial es el ruso, aunque hay cerca de 160 grupos étnicos
reconocidos, los idiomas o dialectos que también se hablan en el pais son

cerca de 100, siendo el principal el tartaro.

Las ciudades mas importantes del pais son: Moscu, San Petersburgo,
Novosibirsk, Nizhni Novgorod, Ekaterinburgo, Samara, Omsk, Kazan,

Cheliabinsk, Rostov-na-Donu, Ufa, Volgogrado y Perm.

Para el afo 2012, contd con una poblacién de 142 millones de habitantes, de
los cuales casi 77 millones eran parte de la poblacion econémicamente activa,
tenia una densidad de poblacién promedio de 8 habitantes por kildmetros

cuadrados.

Su PIB al afio 2012 fue de 2 mil millones de ddlares, con un PIB per capita de

14 mil ddlares, con un crecimiento promedio del PIB del 3.44%.

Cuenta con una amplia gama de recursos naturales, gracias a Los Montes
Urales y a las reservas de madera de Siberia y el Extremo Oriente ruso, aqui
se encuentran los principales yacimientos de petroleo, gas natural, madera,
pieles, metales preciososy no ferrosos. Sin embargo,la mayoria de
los recursos se encuentran en zonas remotas donde el clima es desfavorable y
son dificiles de explotar ademas de que se encuentran lejos de los puertos

rusos.

Es un pais rico en agua, el rio Volga el mas grande de Europa, sigue siendo
una importante via fluvial de comercio, en cuyos bordes se encuentran cuatro
de las ciudades mas importantes: Nizhny Novgorod, Samara, Kazan, vy
Volgogrado. El lago mas importante es el Baikal que es el lago mas grande del

mundo y la mayor reserva de agua dulce en el planeta.
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En lo que se refiere a recursos energéticos, este pais es uno de los mas
importantes, con grandes reservas a nivel mundial y si exportacién es la mas

importante fuente de divisas para la economia rusa.

3.2 Estructura de la economia rusa

La estructura de la economia rusa, para el aino 2012, segun los datos del

Banco Mundial, se registraban de la siguiente manera:

Cuadro 3.1 Composicidn
Econémica por sectores
en % del PIB

Sector 2012
Agricultura 3.93
Industria 36.71

Servicios 59.37
Fuente: Elaboracion
propia con datos del BM

Con esta estructura de la economia, se puede decir que la insercién de Rusia
en el mercado internacional ha sido exitosa, con un peso en los servicios de un
59%, ha logrado el primer paso para su cambio de una economia de estado por

una economia de mercado.

Rusia cuando se incorpora al mercado internacional lo hace a través del
comercio exterior, el cual para el ano 2012, representd el 51% del PIB57,
ademas si vemos el comercio exterior, éste se enfoca a la exportacion de
recursos naturales, especialmente energéticos, los productos que mas

comercializa con los combustibles, los aceites minerales y metales.

3.3 Principales ramas de la economia rusa

La economia de Rusia aunque se dice que esta diversificada, lo cierto es que

sus principales ramas se interrelacionan unas con otras, creando relaciones

>’ Cifras obtenidas del BM
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intersectoriales por lo que sus principales complejos son: energéticos; complejo

automotriz y el complejo militar.

Sector energético

Es el sector mas importante de la economia rusa porqué de él dependen el
16% del PIB, ya que en los 2000-2008 el PIB ruso creci6 a ritmos del 5y 6%
por el aumento de los precios del petroleo, ademas aumentd la entrada de
divisas internacionales, incrementando con ellos sus reservas internacionales,
permitiéndole una mayor estabilidad del rublo frente al délar en los peores afios

de la crisis.

Este sector de hidrocarburos también le permite ser la base para su influencia
geoeconomica, porque este sector agrupa a las compafias rusas mas

competitivas en el mercado internacional como Gazprom, Lukoil y Rosneft.

Gazprom es una de las compaiias energéticas mas grande el mundo, en la
cual el Estado Ruso controla el 50% de sus acciones, la Agencia Federal para
la Administracion de Bienes tiene el 38.4%, la compafia estatal Rosneftegaz,
controla el 10.7%; la compafiia estatal de gasificacién y explotacion de industria
gasera Rosgazifikazia posee el 0.9 %. Se especializa en exploracion,
produccion, transporte, almacenamiento, transformacion y comercializacion de
hidrocarburos, asi como de la produccion y venta de energia eléctrica y
térmica. Al mismo tiempo cuenta con ganancias de cerca de 23 mil millones de

dolares.

En este aspecto, Rusia, es el tercer productor a nivel mundial de petréleo,
produce 10.44 millones de barriles al dia, de los cuales exporta 4.72,
ubicandolo como el segundo mayor exportador, y cuenta con reservas
probadas de 80 mil millones de barriles, lo que lo posiciona como el 8vo pais

con mayores reservas de este producto.

En lo que respecta al gas natural, produce 669,7 millones de metros cubicos,
exportando 196 mil millones, y sus reservas de gas son de 47.8 billones de
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metros cubicos, siendo con ello el pais numero uno de este recurso®. Lo que lo

convierte en unos de los rubros mas desarrollados.
Sector Automotriz

Este sector es una rama muy importante dentro de la economia rusa, debido a
que da empleo directo a 600 mil personas y de forma indirecta a cerca de 3
millones de personas, ya que, este sector trabaja en conjunto con otros
sectores como el eléctrico, el metalurgico, el quimico, electronico, de la

industria ligera etc.

Este sector se divide en cuatro tipos de empresas: Productores locales de la
marca, fabricantes de equipos originales extranjeras, las empresas mixtas y las

empresas rusas productoras de marcas extranjeras.

La principal empresa de automoviles en Rusia es Avtovaz, que representa

cerca del 50% de la produccién total, con sede en Togliatti.

El segundo productor es Avtotor, que produce autos de la marca BMW, Kia,

Cadillac de la General Motors y Chevrolet, con sede en Kaliningrado.
La tercera empresa mas importante, es Avtoframos, la cual es una denominada
joint-venture entre la marca Renault y la administracion de la ciudad de Moscu,

aunque Renault cuenta con mayor parte de la firma.

El cuarto productor es la Volkswagen, seguido de Ford y de GAZ, esta ultima

se encarga de hacer maquinaria pesada, asi como de furgonetas y autobuses.
Sector Militar

Este sector de la economia es el mas representativo del pais, debido que fue

uno de los principales sectores durante el periodo que estuvo integrada la

>% Datos tomados de The World Factbook de la CIA https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/rs.html

58


https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/rs.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/rs.html

URSS, y en afo 2012, cuenta con una fuerte inversion del Estado, en lo
referente a gasto militar de un 4.09% del PIB segun datos del BM, pero en el

periodo soviético el gasto rondaba cerca el 20% del PIB.

El gasto en el sector militar ha ubicado a Rusia como uno de los paises con
mayor gasto militar y se encuentra en el lugar 8 a nivel internacional, ademas
hacer el servicio militar en Rusia es obligatorio para los hombres de entre 18 y
29 anos de edad con duracion de un afo, y dentro del programa de
militarizaciéon se les envia a la zonas de combate después de 6 meses de

entrenamiento.

Ademas de esto, el gobierno ruso esta consciente del peso de la tecnologia
militar a nivel mundial, ya que se ha valido de ésta para su posicionamiento
dentro de la economia internacional. No tanto por el uso de armas
convencionales, sino también por el uso de armas nucleares, ademas de que
significa un contra peso importante para la Organizacion del Tratado del
Atlantico Norte (OTAN).

3.4 Estructura del comercio exterior de Rusia.

Principales socios comerciales

Los principales socios comerciales de Rusia, de acuerdo a la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC) en el afio 2012, tanto en exportaciones como
importaciones son: la Unién Europea, China y Ucrania, con las cuales el
comercio es de 45.9%, 12.9 y 5.4% respectivamente. Aunque hay cambios en
los socios comerciales la OMC reporta también a los EUA, Japoén y Turquia, no
permanecen al mismo rubro, ya que Turquia figura en las exportaciones,

mientras que lo EUA y Japon figuran en las Importaciones.
Europa en general y la Unién Europea en particular es el principal mercado de

las exportaciones de petrdleo y gas ruso ya que cerca del 93% de toda la

exportacion de estos recursos de Rusia se dirigen a este continente.
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En cuanto a las exportaciones de mercancias de su comercio internacional,
Rusia exporta principalmente productos agropecuarios, combustibles vy
productos de la industria extractiva y manufacturas, en el comercio de servicios

se encarga de exportar servicios de transporte y turismo.

En tanto, en las importaciones de mercancias, sus principales productos
importados, son productos agropecuarios, combustibles y productos de las
industrias extractivas y manufacturas, aunque hay que recalcar, que el grupo

de mercancias que tiene un mayor impacto son las manufacturas.

Sin embargo el comercio que tiene Rusia con la Comunidad de Estados
Independientes (CEIl), cuyos miembros son: Armenia, Azerbaiyan, Bielorrusia,
Kazajistan, Kirguistan, Moldavia, Tayikistan, Turkmenistan, Uzbekistan sigue
siendo la prioridad del Estado Ruso. Aunque la mayor participacion se hace en
materia de cooperacion con inversidn extranjera, en el que el apoyo al sector
energético, ocupa el primer lugar de las relaciones econdmicas®, ademas de
que es una estrategia geopolitica para conservar el espacio militar y estratégico

que heredd de la Unién Soviética.

Asimismo, la OMC, reporta que en el afio 2012, Rusia figuré6 como uno de los
principales exportadores a nivel mundial, con el 5to lugar, posicionandose

sobre Singapur.
3.5 Investigacién y Desarrollo en Rusia

En muchas partes del mundo, el avance del proceso tecnolégico se vuelve uno
de los procesos mas productivos de la cadena de valor, ademas se sabe que
con el avance tecnoldgico, la apertura de la economia global fue mas rapida y
prospera para la insercién de los paises en este proceso, asi como del dominio
acelerado de estas economias.

>? Sidorenko Tatiana, “Las relaciones econdmicas de Rusia con los paises de la Comunidad de Estados
Independientes” en Rusia hacia la Cuenca del Pacifico, Ed. Universidad del Mar, ed. 2007
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Los paises desarrollados del inicio de la década de 1980, tuvieron un rasgo
importante que fue la aplicacion e introduccidén de conocimientos cientificos, por
medio de las oficinas cientificas y de las investigaciones llevadas a cabo en las
universidades publicas, asi como laboratorios e institutos privadosGo, para el

aumento de su competitividad.

En el caso ruso de la innovacién tecnologica, éste fue de vital importancia,
tanto en el imperio ruso, como en el periodo soviético. Durante el imperio Ruso,
se impulsé la ciencia a través de la educacion, mientras que en el periodo
soviético, este impulso de la ciencia y la tecnologia se centro en la energia
nuclear, aeroespacial y en la defensa militar, ademas de que aumenté el
proceso de especializacion en la educacion superior, la cual se enfoco en la
investigaciéon e innovacion en estos sectores, por lo que el papel de la

educacion es de gran importancia para ellos.

En lo referente a la educacién, los campos de mayor dominio ruso son la

Fisica, Matematicas, Medicina, Técnica Laser y la Medicina Nuclear.

Por lo tanto el desarrollo de la tecnologia en Rusia, es importante ya que forma
parte de su herencia de la era soviética. Después de la revolucion de 1917, el
desarrollo tecnoldgico fue importante a nivel nacional, para poder competir con
los paises mas industrializados al inicio del siglo XX, como lo fueron EUA vy

Alemania.

En la década de los afios 1970, como resultado de la Guerra Fria, hubo un
aumento considerable en la investigacion cientifica, mas que nada en los
sectores de la aeronautica y la tecnologia militar, de hecho se dice que durante

el periodo de esta guerra, la URSS le gand la carrera espacial a los EUA.

Después de la caida del bloque soviético este indicador, dejo de ser prioridad
en las politicas econémicas del pais y en el periodo 1991-1998 casi no hubo

inversion.

60 . . . “n» . , . ., . ., ,
Prudnikov Romeiko Valentina “”Rusia en la época de la globalizacion e integracién en la economia
mundial” en RUSIA HACIA LA CUENCA DEL PACIFICO, Ed. Universidad del Mar, ed. 2007
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Sin embargo el sector tecnoldgico que sufrio mayores trasformaciones después

de ese periodo fueron las Tecnologias de la Informacién y Software (TIC).
Lo cual se puede ver en la grafica 3.1 porque después de 1998, cuando hubo

datos un tanto confiables, la inversién en [+D aumenté como gasto publico y se

ha mantenido constante en los afios siguientes.

Grdfica 3.1 Gasto en I1+D % del PIB en Rusia
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Fuente: Elaboracion propia con datos del BM

Por lo que al llegar al poder, tanto Vladimir Putin como Dimitri Medvedeyv,
fueron capaces de reconocer que el desarrollo tecnoldgico, no solo es un
mecanismo para la recuperacion de su economia, sino que representa también,

un pasado historico planteado de otro modelo econémico.

Una de los luchas mas importantes que se llevaron a cabo desde la llegada al
poder de Putin, fue la transformacion industrial de la economia rusa mediante
una politica industrial que le permitiera aumentar el 1+D en una nueva fase de
reindustrializacién. Por lo cual el Gobierno para poderse enfocar en las

inversiones gubernamentales en las ramas estratégicas tecnoldgicas, pretende
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construir un corredor tipo Silicon Valley, en un lugar llamado Skolkovo para

atraer la cooperacion e inversién de firmas estratégicas de la alta tecnologia®’.

Para los afios 2008-2010, algunos de los apartados mas importantes dentro de

la también “Alta Tecnologia” son:

e Tecnologias de la Informacion y software
e Tecnologia nuclear
e Tecnologia aeroespacial

e Tecnologia armamentista

Cada una de estas tecnologias juega un papel importante en la economia de
Rusia, a pesar de que para el afo 2008 las exportaciones de las altas
tecnologias, segun calculos del Banco Mundial fueron de apenas 5 millones de

dolares.

Las Tecnologias de la Informacién y Software (IT), a pesar de ser una industria
joven dentro de la economia rusa, representan el mayor dinamismo después de
la caida del bloque soviético, debido a que el aumento de las TIC, esta

directamente relacionado con su insercion en el mercado internacional.

Por lo cual durante los afios 2000, hubo un cambio en las politicas econdmicas,
especificamente en este sector que reforzaron el aumento de las exportaciones

de las TIC con el exterior.

®! Gutiérrez del Cid, Ana Teresa “El ascenso de Rusia al grupo BRICS el regreso de Putin al poder” en
Revista Mexicana de Politica Exterior Ed. Instituto Matias Romero, SRE, No. 97 Enero-Abril 2013
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Grdfica 3.2 Exportaciones de productos de TIC como porcentaje de las
exportaciones de productos totales
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Fuente: Elaboracion propia con datos del BM

Las principales empresas rusas tanto en las TIC, como de Software son: EPAM
Systems, Luxoft, Transas, ABBYY, PROMT, pero la empresa mas significativa
y conocida a nivel internacional, es Kaspersky Lab, la cual desarrolla software y
en el ano 2008 tuvo ganancias de 360 millones de dodlares, de los cuales 260

millones fueron de exportaciéon®.

Dentro de las empresas trasnacionales que se encuentra invirtiendo en TIC en
Rusia son: Alcatel, Ericsson, Google, Hewlett-Packard, Intel, Motorola, Nokia,

Samsung y Sun Microsystems principalmente.

Las TIC, han aumentado en los ultimos afios, el resultado de ello es que para

los afos 2009-2010 la participacion de este sector en el PIB fue de 4%.

®2 Crane Keith y Usanov Artur, “Role of the High- Technology Industries” en Russia after the global
economic crisis, Ed Peterson Institute for International Economics Center Strategic and International
Studies, New Economic School, Washington DC, 2011
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Cuadro 3.2 Principales indicadores de
las TIC Rusas
Indicador 2009 | 2010
Participacion de las
TICen el PIB
Ingresos de la Ind. en

4,60% 4%

billones de USD 15,67 18,6
Capacidad del

mercado en Billones 56,7 59,5
de USD

Fuente: Rossoft 2011

En lo que se refiere a la tecnologia nuclear, Rusia cuenta con una
competitividad muy fuerte a nivel mundial, debido a las grandes reservas que
tiene de uranio y de su capacidad para procesar este elemento quimico,
ademas de que las politicas de Rusia se enfoca en ser lideres en este rubro, ya
que son los mayores productores de energia nuclear para uso domestico. Lo
que le permite ser un gran exportador de gas natural ya que la energia eléctrica

que se consume dentro de Rusia es producida por esta industria.

Esta industria nuclear comprende mas de 350 empresas con mas de 255 mil

trabajadores y con 10 plantas nucleares de potencia.

El desarrollo de la industria nuclear es visto como una prioridad nacional. Se
percibe como un sector clave de la economia rusa, esencial para la seguridad
energética nacional. La industria nuclear impulsa la demanda de otros
productos y servicios y por lo tanto estimula la ingenieria, la fabricacion de

acero, la geologia, la construccién y otros sectores de la economia nacional.

Por lo cual se cre6 en 1992, después de la caida de la URSS, The State Atomic
Energy Corporation (ROSATOM) la cual es una empresa publica rusa y es el

cuerpo regulador para el complejo nuclear del pais. Sus oficinas centrales

estan localizadas en Moscu.

En tecnologia aeroespacial su dinamismo es herencia de la URSS, que fue de
las primeras en desarrollarse en tiempos soviéticos como consecuencia de la

guerra fria, fue de gran importancia, siendo sus principales logros:
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e Lanzar el primer satélite artificial Sputnik 1

¢ Mando al primer ser vivo al espacio, que fue Laika, una pequefia perra

e Fue el primer pais que mandoé a un ser humano para estar en la orbita
de la Tierra, fue Yuri Gagarin y la primera mujer Valentina Tereshkiva
en 1963

Esta industria consta de satélites, cohetes, y aeronaves civiles, y a pesar de no
ser tan dinamica como la tecnologia de las TIC, ha tenido un gran avance que

se apoya principalmente por la industria aeronautica civil.

El control de la industria recae casi en su totalidad en el Gobierno, quien ha
atendido y consolidado este sector, ya que después de la caida del bloque
soviético este sector casi desaparece, razén por la que nace la Agencia

Espacial Federal Rusa (RKA, por sus siglas en ruso),

Mientras que para la aeronautica civil se cred en 2006, por el presidente
Vladimir Putin, la United Aircraft Corporation (UAC), cuyo obijetivo principal es
mantener y mejorar el potencial cientifico y la produccion de la industria
aeronautica rusa, para garantizar las capacidades de seguridad y defensa del
pais, asi como ejercer los recursos intelectuales, industriales y financieros para
la implementacién de nuevos programas de desarrollo de aviones®. Con la
finalidad de fortalecer y vincular a las empresas rusas relacionadas con el
disefio y construccion de aeronaves, ademas de los servicios relacionados a la

industria aeroespacial.

Para esta industria, al igual que las industrias pasadas, el control lo ejerce el
estado y no esta de mas mencionar que cuenta con una compania propia, que
es Aeroflot, esta empresa es la lider en aviacion civil en Rusia y la mayor
aerolinea de Asia oriental, los accionistas mayoritarios son: La Agencia Federal

para la Administracion de Bienes Federales controla el 51,2 % de las acciones;

® http://www.uacrussia.ru/ru/
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el 40,5 % es manejado por terceros, las ganancias de la empresa para 2010

se estimaron en unos 253 millones de dodlares.

En relacion a la tecnologia armamentista en el periodo de la URSS, la inversion
e innovacion en este sector fue prioridad para la economia pero su
reestructuracion se relaciona con el uso de tecnologia de doble uso®. La cual
debe de permitir la inclusién del sector civil de la economia mediante la
creacion de organizaciones que promuevan la generacion de conocimiento con

la capacidad de recibir inversion externa y gubernamental.

En los afios 2008-2010, esta industria se componia de 1500 empresas,

instituciones e instalaciones de produccion que fueron herencia de la URSS®.

Con la llegada de V. Putin al poder, la reestructuracion del sector tomé gran
peso, al igual que los sectores anteriores, pero en este sector, el Estado es el
unico con la obligacidn de desarrollar la investigacion y la tecnologia, por lo
cual, el gasto que realiza el gobierno se ha mantenido estable sobre todo en las
década de los 2000, en el periodo 1992-2012 el gasto promedio es de casi 4%
del PIB por afio, pero antes del golpe de 1991, el gasto rondaba casi un cuarto
del PIB.

* Rassadin Viktor N. y Sdnchez Andrés Antonio “Notas sobre la reestructuracion en la industria de
defensa en la Federacién Rusa” en Retos de la Transicidon econdmica rusa Ed. Universitat de Valencia ed.
2003, varias paginas.

% Crane Keith y Usanov Artur, “Role of the High- Technology Industries” en Russia after the global
economic crisis, Ed Peterson Institute for International Economics Center Strategic and International
Studies, New Economic School, Washington DC, 2011
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Grdfica 3.3 Gasto. Militar % del PIB de Rusia
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Fuente: Elaboracion propia con datos del BM

El grosor de la industria militar rusa, le permite tener un amplio mercado en las
exportaciones de armas, asi como de servicios militares, ya que suele decirse
que esta industria tiene un solo cliente que es el Estado, por lo que el gasto
militar es un tema sensible en la economia no tanto por el gasto en si, sino

porque se ve reflejado en las compras publicas asi como en las exportaciones.

3.4 Compras y Exportaciones de armas 2001-08 Porcentaje del PIB

Porcentaje
o [ N w £ wv (o)} ~ 0] o

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

B Compras de Gob. B Exportaciones

Grafica Fuente: Crane Keith y Usanov Artur, “Role of the High- Technology Industries” en Russia
after the global economic crisis, Ed Peterson Institute for International Economics Center
Strategic and International Studies, New Economic School, Washington DC, 2011, pp 116
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Las exportaciones de armas de Rusia van a 61 paises y en Latinoameérica su

principal mercado es Venezuela.

Razoén por la cual se crea el Servicio Federal para la Cooperacion Técnico
Militar (SFCTM) por medio del Reglamento del Servicio Federal para la
Cooperaciéon Técnico-Militar, que fue aprobado por el Despacho del Presidente
de la Federacion de Rusia Ne 1083 del 16 de agosto de 2004, titulado “Asuntos
del Servicio Federal para la Cooperacion Técnico-Militar’. La direccion del
SFCTM es ejercida por el Presidente de la Federacion de Rusia. EIl SFCTM se
encuentra bajo la tutela del Ministerio de Defensa de Rusia que ejerce las

funciones de coordinacién y control sobre sus actividades®®.

La SFCTM, se encarga de la legislacién en materia de control y supervision en
el area de cooperacion técnico-militar junto con organismos del poder ejecutivo
ademas de la coordinacion de su competencia y de la regulacion estatal en

esta area®’.

El rol que tienen las altas tecnologias en Rusia ha ido en aumento porque
existe un aumento de sus industrias, pero mas que nada se debe a que el
Gobierno lo utiliza como una palanca de articulacion entre los diferentes
sectores de la economia que le permite crear estrategias para aumentar la

competitividad internacional.
3.6 La Inversion Extrajera en Rusia

La inversion extranjera, como se ha argumentado, es unos de los principales
integradores de la globalizacién, con la ayuda primordial de las empresas

transnacionales por su maniobra para la creacion de empresas.

Para la Federacion Rusa la IED jugé un papel muy importante en el proceso de
modernizacion de la economia, ademas de que sirvid como una palanca para

la actualizacion de su sistema productivo, que practicamente colaps6é a

® http://www.fsvts.gov.ru/materialss/8977C0B71DFC51BCC325783D0065A700.html
67
http://www.fsvts.gov.ru/spal2.html
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consecuencia de la caida de la URSS, y el pais no contaba con las condiciones

necesarias para mantener o incrementar su desarrollo econédmico®.

A partir de 1985, la URSS sufrié una serie de reformas econémicas que fijaron
los objetivos de la IED, los cuales eran: satisfacer las necesidades del pais, la
transferencia de tecnologia a suelo ruso, la reduccién de importaciones y el

aumento de las exportaciones del pais.

Algunos de los factores que hacia atractiva a la URSS para la inversion
extrajera durante los anos de la perestroika, fue la mano de obra calificada con
que contaba la unién, asi como el potencial cientifico-tecnolégico y las grandes

reservas de recursos naturales, que sin lugar a duda eran los energéticos.

Como la atraccion de la IED fue importante para la URSS, esta apertura inicié
formalmente con la aprobacion de los Fundamentos de la Legislacion sobre
Inversion Extranjera del 5 de julio de 1991, en el cual se pretendia que los
inversionista extranjeros tuvieran condiciones no menos favorables que los
nacionales aunque no se aplicd por el desmembramiento de la Entidad a

finales de ese ano.

Sin embargo la atraccion de IED no se logré aun cuando se proyectaba una
fuerte entrada de inversidn por la privatizacion de las empresas paraestatales,
pero no fue posible por el mecanismo de privatizacién debido a que no se le
permitié la compra a los inversionistas extranjeros, por lo que tuvieron que
acceder al mercado secundario para la adquisicion de acciones
gubernamentales, porque se argumentd que se hizo con el fin de evitar que los

sectores mas importantes de la economia estuviera en manos extranjeras.®

La segunda etapa del cambio en la politica sobre IED fue en el afio 1999, con
la nueva Ley sobre Inversiones Extranjeras en la Federacion Rusa que

sustituyé en gran medida a la ley de 1991, esta nueva ley buscaba la igualdad

% Sidorenko Tatiana “La transformacién econémica de la Rusia poscomunista” Ed. Colegio de México,
Centro de Estudios Internacionales ed. 1997 México DF. Varias paginas
69 ¢

Idem
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de las condiciones de los inversionistas nacionales y extranjeros, asi como de
una compensacion en caso de nacionalizacion de la empresa, asimismo fijo las
reglas para la compra de empresas estatales y disminuyo los impuestos hacia

la ganancia de estos inversores extranjeros.

Grdfica 3.5 IED en Rusia 1994-2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos CBR

La dinamica de la IED de Rusia se vio reforzada por las leyes antes
mencionadas, puesto que en 1994 pocos afios después de la caida del bloque
soviético, la recepciéon de IED fue de solo 690 millones de ddlares, en tanto que
para el 1999 el monto captado fue de 3309 millones de ddlares, es decir, que

tuvo un incremento del 500% en 5 afos.

Durante la ultima década de estudio 2002-2012, la IED en Rusia tuvo un
incremento de mas de 1000% como lo muestra la grafica 3.5 y tuvo su punto
mas alto en el ano 2008 con 74,843 millones de ddlares, pero en el ano 2009
tuvo uno de sus peores numeros, como consecuencia de la crisis de ese ano,
con solo 36,586 millones de dolares aunque se ha ido recuperando durante los

ultimos anos.

Los principales inversores de IED en Rusia de 1990 al afio 2003 se observan

en el cuadro 3.3:
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Cuadro 3.3 Distribuciéon por pais de origen de la IED
acumulada en Rusia al 1° de enero de 2003 (en miles
de millones de USD)

Pais IED Porcentaje

Total 20.3 100
Incluyendo

Alemania 1.7 8.4
EUA 4.2 20.7
Chipre 3.9 19.2
Reino Unido 2.1 10.3
Francia 0.3 1.5
Paises Bajos 2.4 11.8
Italia 0.2 1.0
Fuente: Sidorenko Tatiana “Las Inversiones Extranjeras
en la Transformacion Poscomunista de Rusia” En linea,
Consultado el 26 de octubre de 2014

Los paises que se animaron a invertir en Rusia, después del colapso de la
URSS, fueron principalmente Chipre, EUA, Reino Unido y Paises Bajos, al
menos hasta el 2003, pero la dinamica que se muestra después de esos afos y
de los que se tienen registro, que es el periodo 2007-2012, se han movido
aunque Chipre se ha mantenido en los primeros lugares con una inversion de
63 mil millones de dodlares, en tanto que la participacion de Paises Bajos ha
aumentado con 38 mil millones de ddlares y quien aparece sorpresivamente es

Luxemburgo con 23 mil millones de ddlares.

Si observamos el cuadro 3.4 nos damos cuenta que la participacion de los EUA
ha disminuido, hasta los 7 mil millones de ddlares, por debajo de Alemania,
Irlanda y Suecia con 21, 17 y 9 mil millones de ddlares respectivamente,
porque el interés de EUA ha disminuido ya que Rusia no representa unan

amenaza para su hegemonia.
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Cuadro 3.4 IED acumulada
2007-2012 en millones de
ddlares

Pais Monto
Chipre 63,798.00
Paises Bajos 38,507.00
Luxemburgo 23,348.00
Alemania 21,614.00
Irlanda 17,925.00
Suecia 9,462.00
EUA 7,313.00
Francia 6,646.00
Austria 5,900.00
Reino Unido 5,557.00
Finlandia 3,523.00
China 1,206.00
Otros 111,280.85
Fuente: Elaboracion propia
con datos del CBR

La participacion por pais en la IED se conforma como lo muestra la grafica 3.6

Grdfica 3.6 Porcentaje de la participacion en la IED en Rusia acumulado 2007-
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Enla IED, los principales sectores que se han beneficiado son principalmente,
el sector de la industria extractiva que incluye a los energéticos y los minerales,
a la industria automotriz tanto en produccion como manufactura, venta y
reparacion de vehiculos de motor, los servicios financieros y llama la atencién

que parte de la IED caiga a las actividades del Estado en el periodo 2010-2012.

Grafica 3.7 Principales sectores de la economia, destino de la IED en Rusia
2010-2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CBR

En la literatura que se revisd para la investigacion, encontramos que los
principales sectores que beneficiaron por la entrada de la IED, después del
derrumbe de la URSS, han sido la industria alimentaria, el sector energético, y
la construccion de maquinaria, aunque no muestran datos tan especificos de

los anos caoticos de reestructuracion de Rusia.

Por lo que el sector energético es de mayor importancia para la economia rusa,
no por el tamafo de su produccion, la cantidad de reservas probadas o sus
ventas, sino que gran parte de IED que entra al pais es en este sector, por lo
que también funciona como captador de IED.
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Capitulo 4: México

De la misma forma que se estudié a Rusia en el capitulo anterior, se estudiara
México, se explicara un poco sus caracteristicas geograficas, politicas, la

estructura y las principales ramas de su economia.

Asimismo veremos a sus principales socios en el comercio internacional, se
hablara de su indicador Investigacion y desarrollo, aunque se hara referencia a
las politicas publicas de México ya que el pais no cuenta con industrias
nacionales que impulsen este indicador y por tanto la innovacion tecnolégica es
menor. Ademas se analizara la Inversion Extranjera Directa, a qué sectores se

destina y quiénes son sus principales inversores.

Para finalizar se abordara el tema de la relacién México-Rusia, Rusia México,
puesto que existen diferencias en las cifras respecto al comercio internacional
entre los paises ya que se consultaron bases nacionales, para el caso de
México se utilizé la base de datos de la Secretaria de Economia (SE) y para el
caso de Rusia se utilizé al Centro Estatal de Estadisticas de Rusia (ROSSTAT)
asi como la cooperacién técnica y la inversibn mexicana en Rusia y

reciprocamente, ademas de la relacion cultural que existe en ambas naciones.

4.1 Aspectos geograficos y politicos de México

México es uno de los paises con mayor extension territorial, de casi dos
millones de kilometros cuadrados, ubicandose en el lugar numero 14;
geograficamente se encuentra entre la region de América del Norte y de
Centroamérica, siendo un puente importante en el aspecto econdmico para el
acceso al mercado estadounidense, sus principales fronteras son los Estados
Unidos de América al norte y al sur con Belice y Guatemala. Tiene lineas
costeras de 11122 kildbmetros con salidas al Océano Pacifico, al Golfo de

México y al mar Caribe.

Es una republica representativa y democratica formada por 31 estados y el
Distrito Federal, el nombre oficial es Estados Unidos Mexicanos. El gobierno se
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divide en tres poderes: el Ejecutivo, Legislativo y el Judicial. Aunque la

soberania de la nacién recae en el pueblo.

El Poder Ejecutivo Federal es depositado en el Presidente de los Estados
Unidos Mexicanos. El cargo se ejerce por seis afios sin reeleccion posible. El
Poder Legislativo reside en el Congreso de la Union, que se divide en dos
camaras: la de senadores y diputados. El Poder Judicial recae en la Suprema
Corte de Justicia de la Naciony en un conjunto de tribunales inferiores y

especializados.

El Estado Mexicano es laico, pero la libertad de culto esta garantizada por la
Constitucion, aunque la religion con mayor numero de adeptos es la iglesia

Catolica Apostélica Romana.

El idioma oficial es el espafiol, sin embargo cuenta con 67 lenguas nativas que
tienen el reconocimiento de lengua nacional, las lenguas que tienen el mayor

numero de hablantes son el nahuatl y el maya yucateco.

Sus principales ciudades son: Ciudad de México, Monterrey, Guadalajara,

Puebla, Guanajuato y Ciudad Juarez.

En lo que se refiere a la poblacion, se estimaba para el afno 2012 de 120
millones de habitantes, con una PEA de 52 millones y una densidad promedio

de 62 habitantes por kilbmetro cuadrado.

En ese mismo ano, México contaba con un PIB de 1177.9 mil millones de
ddlares, un PIB per capita de 9700 ddlares y un crecimiento (estimado)

promedio anual de 3.9%.
El relieve del pais es bastante accidentado debido al gran numero de

cordilleras como las sierras Madre Oriental y Madre Occidental, que son una

prolongacion de las Montafas Rocosas de los Estados Unidos.
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En recursos naturales, México es abundante en agua, por lo que puede
dividirse en tres grandes areas. La primera de ellas es la vertiente del Pacifico,
del Atlantico y la vertiente interior. El principal rio es el rio Bravo, el cual sirve
de frontera con los Estados Unidos, mientras que el rio Usumacinta sirve de

frontera con Guatemala.

México es uno de los 12 paises mas diversos del mundo, con alrededor de 200
mil especies diferentes tanto vegetales como animales, México es hogar de

10-12 por ciento de la biodiversidad mundial™

, también considerado el
segundo pais en el mundo en ecosistemas y el cuarto en total de especies. En
México, 170 mil kildémetros cuadrados son considerados "Areas Naturales
Protegidas". Incluidos 34 biosferas reservas, 64 parques nacionales, 4
monumentos naturales, 26 areas para proteger la flora y la fauna, 4 areas para

la proteccion natural y 17 santuarios’’

Los principales puertos comerciales son: Ensenada, Guaymas, Topolobampo,
Mazatlan, Puerto Vallarta, Manzanillo, Lazaro Cardenas, Salina Cruz, Puerto
Chiapas, Coatzacoalcos, Dos Bocas, Progreso, Veracruz, Tuxpan, Tampico y

Altamirano.

En recursos energéticos, México es un pais que se ha caracterizado por la
exportacion de crudo al exterior, siendo una de sus principales actividades
econdmicas y su mayor flujo de reservas internacionales junto con las remesas.

4.2 Estructura de la Economia mexicana

Para el ano 2012 con datos del Banco Mundial, la economia mexicana se

conforma como se muestra en el cuadro 4.1:

70 http://cruzadabosquesagua.semarnat.gob.mx/iii.html Consultado el 9 de noviembre de 2014
71 ¢
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Cuadro 4.1 Composicion
Econémica por sectores
en % del PIB
Sector 2012
Agricultura 3,5
Industria 36,4
Servicios 60,1

Fuente: Elaboracion
propia con datos del BM

En el cual se puede observar como dos terceras partes de la composicion del
PIB corresponden a servicios, siendo el principal el turismo; sin embargo no
hay que dejar de lado la parte referente a la industria, la cual se centra casi en

su totalidad a la industria manufacturera.

La insercion de México al mercado internacional lo ha logrado sin tantos
contratiempos, mas que nada por la firma del Tratado de Libre Comercio con

Ameérica del Norte.

4.3 Principales ramas de la economia mexicana

La economia mexicana se encuentra casi concentrada en su totalidad en los
servicios, asi como en la industria manufacturera-maquiladora, sin embargo
eso no ha impedido crecer a ritmos considerados como aceptables durante los
afios 1996-2008, ya que la industria y el turismo se vieron afectados por la

crisis internacional de los afios 2008-2009.

La economia del pais funciona en base a una configuracién de industrias
manufactureras de sistemas modernos y antiguos, que se observan mas
claramente en el sector automotriz.

Sector energético

Es el sector mas importante en la economia mexicana ya que 7.6% de los
ingresos del PIB es a través de este sector y el Estado es el unico con el poder

de explorar y explotar los recursos energéticos del pais.
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En el afio 2012 México producia cerca de 2.936 millones de barriles de petréleo
al dia, estaba en el lugar numero 9 a nivel internacional, de los cuales
exportaba 1.46 millones y tenia el lugar numero 11. Cuenta con reservas
probadas por 10.26 mil millones de petrdleo en el pais. En cuanto al
refinamiento de este recurso, México refinaba cerca de 1.36 millones de
barriles al dia, cuya exportacion eran de 189 mil barriles lo que ganoé el lugar

32, y con importaciones de 607 mil barriles diarios el lugar 10 a nivel mundial.

Para gas natural, el pais produce alrededor de 53.96 millones de metro
cubicos, y exporta 11 millones por lo que se ubica en el lugar numero 51 con

reservas de 487.7 millones de metros cubicos en el lugar 327.

Por tanto, debido a la gran cantidad de este bien y para su administracién se
creo Petroleos Mexicanos (PEMEX), que es la unica empresa paraestatal que
se encarga del valor de los hidrocarburos de la nacion, para satisfacer la
demanda nacional con la calidad requerida, de manera segura, confiable,

rentable y sustentable”.

PEMEX es la mayor empresa de México y el mayor contribuyente fiscal del
pais, asi como una de las empresas mas grandes de América Latina. Es de las
pocas empresas petroleras del mundo que desarrolla toda la cadena productiva
de la industria, desde la exploracion, hasta la distribucién y comercializacion de
productos finales, incluyendo la petroquimica. Durante 2012, sus ingresos
totales ascendieron a un billén 647 mil millones de pesos”™.

Cuenta con tres yacimientos mas importantes que son: Complejo Cantarell en
la bahia de Campeche, el Complejo Chicontepec en el estado de Veracruz y
Ku-Maloob-Zaapen también en Campeche.

7 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mx.html Consultado el 10 de
octubre de 2014

7 http://www.pemex.com/acerca/quienes_somos/Paginas/mision.aspx#.VDh31Gd5PSg Consultado el
10 de octubre de 2014

™ http://www.pemex.com/acerca/quienes somos/Paginas/default.aspx Consultado el 10 de octubre de
2014

79


https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mx.html
http://www.pemex.com/acerca/quienes_somos/Paginas/mision.aspx#.VDh3IGd5PSg
http://www.pemex.com/acerca/quienes_somos/Paginas/default.aspx

Debido a que el Estado es la unica entidad que tiene derecho de la explotacion,
transformacion y extraccion de los hidrocarburos en el pais, se llevaron a cabo
las reformas energéticas del afo 2008, las cuales permitirian que PEMEX
hicieran asociaciones estratégicas con empresas extranjeras para la
exploracion de pozos profundos, la explotacion del petroleo y realizar otras

actividades clave de la industria petrolera.

Como PEMEX no cuenta con la tecnologia para explorar y perforar en aguas
profundas, se reformoé el Articulo 27 de la Constitucion Nacional de los Estados
Unidos Mexicanos, permitiendo a las empresas trasnacionales asociarse con
PEMEX para llevar a cabo este fin, asi como fortalecer y modernizar la

industria petrolera mexicana.

Sector automotriz

Este sector de economia mexicana, es importante debido que se interrelaciona
con la industria de la manufactura, ya que con la firma del TLCAN, se incentivd
esta industria a fin de buscar inversiones productivas, ademas se apoyo las
importaciones de los insumos que requiriera la industria ya sea con bajos

costos arancelarios o exentos de ellos.

Esto reforzd el que la economia mexicana este enfocada a una economia de
mercado orientado a las exportaciones que esta conformado por un

conglomerado.

En el afo 2012, la industria automotriz produjo un total de 1, 810,007 de carros,
1, 051,962 de vehiculos ligeros y 139, 845 de vehiculos pesados, con una
produccion total de 3, 001,814 vehiculos, lo cual es un aumento del 12%

respecto al afio 20117°

7> Con datos de http://www.oica.net/ Consultado el 10 de octubre de 2014
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De acuerdo a la Organizacion Internacional de Ensamble Automotriz (OICA
por sus siglas en francés), México se ubicdé en el lugar numero 9 de los
principales productores de automoviles durante ese afo, siendo los primeros
cinco China, EUA, Japoén, Alemania y Corea del Sur. Mientras que el

Latinoamérica, el pais se ubica en segundo lugar después de Brasil.

En cuanto a la produccidon de autopartes, se produjeron en 2012, 2, 887,869
piezas76, por lo que se ubico en el quinto lugar de produccion de autopartes en
el mundo, las principales empresas que hay en México, que se encargan de
este rubro son: Delphi, Nemak, Magna International, Continental, Lear
Corporation, Metalsa, Autolive, TRW Automotive, Johnsons Controls, Valeo,

Bosch, Faurecia y Denzo”’.

En tanto en lo que se refiere al armado de los automdéviles, para el afio 2012.
Se ensamblaron cerca de 3 millones de unidades en el pais y las principales
armadoras son: General Motors, Ford, Chrysler, Volkswagen, Nissan, Honda,

Daimler, BMW, Toyota, Mazda, Volvo y Mercedes-Benz’®.

Es tan grande esta categoria que dos de las principales plantas que producen y
ensamblan autos, se encuentran en México, una es Volkswagen en Puebla, y
la segunda es Nissan en Aguascalientes, que en conjunto produjeron cerca de
un millén de unidades para el 2012. Ademas de que hay 19 armadoras en total

en 15 estados de la republica’®.
Sector de turismo

Este sector, aunque no es una industria como tal, le permite al pais cierta
estabilidad econdmica porque es el tercer receptor de divisas en el pais
después del petroleo y las remesas, las cifras que nos presenta el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), son desde el afio

2001 al 2012 como nos muestra la grafica 4.1:

’® Con datos de http://www.amia.com.mx/prodtot.html Consultado el 10 de octubre de 2014
7 Fuente: ProMéxico
78 ¢
Idem
7 http://www.amia.com.mx/ubicacion.html Consultado el 16 de octubre de 2014
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Grdfica 4.1 Ingresos por turismo en millones de délares 2001-2012
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Fuente: Elaboracidon Propia con datos del INEGI

Los ingresos son en promedio de 766 mil millones de dolares por afio, con un
crecimiento de casi 8% anual, para el afo 2012, el ingreso total fue de 1078 mil

millones de ddlares, con lo cual aporté cerca del 9% al PIB para ese afio

Mientras que los paises que mayor derrama econdémica dejaron en el afio 2012
son: EUA con 126.2 miles de millones de dolares, Italia con 41.2 miles de
millones de ddlares, Francia con 53.6 y Espafa con 56.3, mientras que los
paises que dejaron una menor derrama son: Rusia con 10.8 y Paises Bajos

con 13.7 miles de millones de ddlares.

En lo que refiere a la cantidad de personas que llegan a nuestro pais con fines
recreativos, los paises con mas afluencia hacia México son: Francia, Espana,
EUA, ltalia y China con 83, 56, 66, 46 y 58 millones de turistas en el 2012.

En lo que se refiere a los visitantes, otras nacionalidades ajenas a la
norteamericana, han tenido un repunte en el periodo 2011-2012 como los
rusos, brasilefios, peruanos, chinos y colombianos el numero ha aumentado en
un 57.6%, 45.8%, 40%, 29.4% y 27% respectivamente, como se ilustra en la

grafica 4.2
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Grdfica 4.2 Composicion del turismo por pais en millones de personas 2001-
2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI

Gran parte de este auge del turismo se debe a la vasta riqueza natural que
cuenta el pais que son consideradas como reservas de la biosfera , tanto zonas
calidas cémo zonas frias y templadas, ademas de que cuenta con bienes
considerados como Patrimonio de la Humanidad y una con vasta riqueza

cultural.

Los principales destinos del turismo en México se pueden dividir en tres

categorias, de las cuales tiene sus principales destinos:

e Playa: Acapulco, Cancun, Los Cabos, Huatulco, Islas Holbox, la Riviera
Maya, Cozumel, Ixtapa Zihuatanejo y Playa del Carmen

e Zonas arqueoldgicas: Chichen ltza, Palenque, Puebla, Teotihuacan,
Tulum, Chetumal y Tepoztlan

e Ciudades coloniales: Ciudad de México, Guadalajara, Guanajuato,
Mérida, Morelia, Oaxaca, Querétaro, San Cristébal de las Casas, San

Miguel Allende y Taxco.
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Por tanto las principales cadenas hoteleras internacionales que se encuentra
en el pais, son: Hyatt International, Marriott, Hilton Hotels, Sheraton
Corporation, Nikko International, Westin Hotels & Resorts, Best Western
International, Howard Jonson Co., Sol Melia, Radisson Hotels, Four Seasons y

Holiday Inn

Mientras que las principales cadenas hoteleras nacionales son: Grupo Posada,
Misiones, Camino Real, Casteles de México, Dubin , Rivera del Sol, Provincial

de Hoteles y Corporacion de Hoteles Bouce.

4.4 Estructura del comercio exterior

Principales socios comerciales

De acuerdo con los datos de la OMC en el afio 2012, casi un 80% del comercio
exterior de México se centra en los EUA, por lo que esta nacion es el principal
socio comercial de nuestro pais, tanto en exportaciones como en
importaciones. El segundo socio comercial es la UE con un 5.4% del comercio
total, dentro de los paises de la UE los principales socios son Alemania,
Espafna y Francia, el tercer socio comercial de México, después de la UE es
Canada con un 3%, en lo que se refiere a las exportaciones, mientras que en
las importaciones el resultado no cambia mucho, aunque China es nuestro
segundo importador con un 15.4% seguido de la UE con el 11%, y en cuarto

lugar encontramos a Japon.

La OMC, reporta para ese ano, que México es de los principales paises

importadores a nivel mundial con el lugar numero 10 por debajo de Singapur.

Entre los principales productos que comercializa México con los Estados
Unidos, estan el petroleo, los vehiculos automotrices, televisores, motores,
aparatos eléctricos. Gran parte de esto se debe a que existe una triangulacién

para las manufacturas de electrodomésticos.
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En lo que se refiere a las relaciones comerciales con los paises
latinoamericanos, nuestro principal socio comercial es Brasil, aunque hay que
enfatizar un poco el hecho de que ambas naciones se ven como rivales en lo
que se refiere al comercio exterior, ademas de que “luchan” por el liderazgo de
esta zona geografica en especifico aunque, como se va visto en afos

recientes, el lider suramericano es sin lugar a dudas Brasil.

Razon por la cual en el afio 2012, se firmd la tan aclamada Alianza del Pacifico,
que aunque es otra forma de integraciéon no cuenta con objetivos claros, sélo
hace énfasis en aumentar la cooperacién multilateral, porque México ya habia
firmado un Tratado de Libre Comercio con cada pais miembro de la esta
Alianza, que son Chile, Colombia y Peru. Ademas de que Colombia es el

segundo socio comercial de México en la Region latinoamericana.

En forma general, las exportaciones México al mundo son: manufacturas,
productos derivados del petréleo y productos agricolas, en tanto que las
importaciones son manufacturas que se utilizan para la creacion de otros

productos de valor agregado.

4.5 La Innovacién Tecnholdgica en México

La innovacién tecnolégica en México, asi como la Investigacion y Desarrollo,
estuvieron marcadas en los afos setenta por el Modelo de Sustitucion de
Importaciones, ya que se contaba con varias industrias nacionales que le
permitia al Gobierno intervenir directamente en el proceso de innovacion y en

la creacion de politicas publicas para el fomento de este sector.

Pero al iniciar el periodo de privatizacion de los afios ochenta se perdieron gran
parte de estas industrias nacionales que respaldaban la 1+D lo que ocasiond
que este indicador bajara considerablemente.

Con la apertura comercial de finales de los anos ochenta inicios de los anos
noventa y con la firma en 1994 del Tratado de Libre Comercio con Ameérica del

Norte (TLCAN), México presenta desventajas competitivas ya que sus socios
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comerciales si tenian una gran inversion en este sector® lo que representd un

mayor reto para nuestro pais.

Pero las politicas respecto a este indicador se enfocaron para Ila
especializacion de la poblacion para la industria automotriz y electrénica,
aunque se concentrdé en tener mano de obra preparada para estas industrias
no se desarrollaron de nueva cuenta industrias nacionales que le permitiera

participar activamente en la innovacién tecnoldgica.

Sin embargo el cambio mas significativo fue en el afio 2000, con la transiciéon
de poder del Partido Revolucionario Institucional (PRI) al Partido Accion
Nacional (PAN) encabezado por el entonces presidente, Vicente Fox Quezada
quien declaré: “La educacion es el eje fundamental y debera ser la prioridad

central del Gobierno de la Republica™'.

Razdn por la cual se establecen 3 prioridades nacionales que eran:

e Fortalecer un desarrollo social y humano con énfasis en una educacion
de vanguardia y en un sistema integral de salud.

e Lograr un desarrollo econdmico dinamico, con calidad, incluyente y
sustentable, que promueva la competitividad nacional.

e Transformarnos en una sociedad que crezca con orden y respecto, con

gobernabilidad democratica y con seguridad publica®?

Ademas que propuso una reformulacion de la Ley Organica del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), por lo que se cred el Programa

Especial de Ciencia y Tecnologia (PECYT).

% Fernandez Zayas, José Luis “Politica cientifica para el siglo XXI. Prioridades para la agenda nacional en
ciencia, tecnologia e innovacion” en Valenti Nigrini, Giovanna (coordinadora) “Ciencia, Tecnologia e
innovacion. Hacia una agenda de politica publica” Ed. FLACSO México, ed. 1ra, 2008 México, Pag. 193
81 Canales Sanchez, Alejandro “La politica cientifica y tecnoldgica en México, el impulso contingente en el
periodo 1982-2006” Ed. UNAM, Instituto de Investigaciones sobra la Universidad y la Educacién, ed.
2011 México, Pag. 199
82

Idem
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El PECYT, destaca el énfasis en la necesidad de fomentar la innovacién, de
inducir mayor participacion del sector privado en el financiamiento y las

actividades de innovacion incluyendo las PYMES®?,

Por lo que se establecieron 3 objetivos generales en Innovacién Tecnoldgica,

especificamente con el PECYT:

e Disponer de una politica de Estado en ciencia y tecnologia
¢ Incrementar la capacidad cientifica y tecnolégica del pais

e Elevar la competitividad y el espiritu innovador de las empresas.

Razoén por la cual en el afio 2001 se crearon varios fondos de inversion los

cuales son:

Fondos Sectoriales: consisten en la cooperacion técnica y financiera para el

fomento a la investigacién aplicada y el desarrollo tecnolégico.

Fondos Mixtos (FOMIX): son administrados por los gobiernos estatales y el
CONACYT para la descentralizacion y el financiamiento del desarrollo cientifico

y tecnoldgico para el afio 2012 ya existian 35 FOMIX.

Fondos sectoriales de ciencia y tecnologia para el desarrollo econdémico:
este fondo en quiza el mas importantes de los fondos creados en el afio 2001,
ya que tiene como finalidad la promocién de la investigacion y el desarrollo,
tanto en el sector productivo como la aportacion de recursos para proyectos de

empresas.
Este fondo trabaja bajo dos modalidades que son:

e Innovacion y desarrollo tecnoldgico

e Esquemas de asociacién de empresas para la innovacion tecnolégica.

83\, . . . . . . . . . .. . i . . s

Villavicencio, Daniel “Cambios Institucionales y espacio para la investigacion cientifica y la innovacion
en México” en Valenti Nigrini, Giovanna (coordinadora) “Ciencia, Tecnologia e innovacién. Hacia una
agenda de politica publica” Ed. FLACSO México, ed. 1ra, 2008 México, Pag. 105
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Con lo anterior expuesto, se esperaba una mayor participacion de sector
productivo en la investigacion y desarrollo y en la innovacién tecnolégica, pero
este aspecto de la economia mexicana no tiene el peso que se le deberia de

dar para que influya directamente en el proceso productivo y en el desarrollo
economico del pais.

Con datos del Banco Mundial, nos muestra que desde 1996 en plena
convergencia del mercado exterior debido a la firma del Tratado de Libre
Comercio América del Norte (TLCAN); la importancia que se le ha dado a este
sector hasta el afio 2011, ha sido minimo aunque ha aumentado en afos
recientes el gasto en este indicador no alcanza ni el 0.5% del PIB como lo

muestra la grafica 4.3.

Grdfica 4.3 Investigacion y Desarrollo (1+D) como porcentaje del PIB en México
1996-2011
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Fuente: Elaboracion propia con datos del BM

Segun el informe de 2012 de la OCDE, México es el pais miembro que menos
invierte en investigacion y desarrollo®, ya que canaliza apenas 0.47 por ciento
del PIB, mientras que Finlandia destina 3.96 por ciento, Japon 3.44 y Estados
Unidos 2.79 por ciento, establecen indicadores del organismo, y como se vio
Rusia invierte 1.1% de su PIB en [+D.

# http://www.dineroenimagen.com/2012-11-23/11447 Consultado el 17 de octubre de 2014
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4.6 La Inversion Extranjera en México

En el caso mexicano, la importancia de la IED se debe mas que nada a la
capacidad que tienen las empresas trasnacionales para la creacion de empleos
y de la dinamica que pueden llevar a cabo en la industria nacional, ademas de

que se le vio como un eslabon en el proceso de internacionalizacion del pais.

La apertura de la IED en nuestro pais inicia con la Ley para Promover la
Inversion Mexicana y Regular la Inversion Extranjera de 1973, con la que se
pretendia aumentar la produccion de bienes de capital, ademas de que limitaba
la participacion de la IED en las empresas, al declarar que solo podian tener el
49% de las acciones de éstas, aunque esta medida se podia modificar en caso
de complementariedad con inversiones gubernamentales, en los efectos de

transferencia de tecnologia, en la balanza de pagos y en el empleo®’.

Sin embargo, ha sido modificada en diversas ocasiones, una modificacion
importante fue la creacion del reglamento de la Ley de la Inversion Extranjera y
del registro nacional de Inversiones en 1998, la ultima modificacién se llevo a
cabo el 4 de abril de 2012.

Esta Ley de Inversidon Extranjera menciona el porcentaje de inversion
extranjera en el capital social de sociedades mexicanas, las caracteristicas que
debe cumplir la empresa extranjera, asi como las sanciones en caso de que la
inversion extranjera viole la ley. Ademas establece la participaciéon de la
Secretaria de Relaciones exteriores, asi como las atribuciones de la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico y de la Comisiéon Nacional Bancaria de Valores.

También establece las areas restringidas para la inversion extranjera y aquellas
que son exclusivas de la inversidon estatal, en los primeros se encuentran el
transporte y las telecomunicaciones y en los ultimos se encuentran la inversién

en hidrocarburos, la inversion en energia nuclear y emision de billetes.

& Moreno-Brid, Juan Carlos y Ros Bosch Jaime, “Desarrollo y crecimiento en la economia mexicana, una
perspectiva histérica” Ed. FCE, ed. 2010, México, Varios capitulos,
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La Ley de inversidn extranjera trata también las inversiones en valores,
conocida como inversidn extranjera indirecta, de portafolio o de cartera, ésta se

lleva a cabo a través del mercado de valores o de deuda.

Grafica 4.4 Inversion Extranjera Directa en México, en millones de ddlares,
1990-2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la SE

La IED, en el periodo 1990-2012 y particularmente el caso de México se utiliza
para el establecimiento de plataformas para las exportaciones a terceros®, lo
cual se le llama I|IED buscadora de eficiencia, lo que se concentra

especificamente en el sector automotriz en nuestro pais.

La captacién de IED ha sufrido diversos cambios, que como vemos en la
grafica 4.4, en el afio 1990, la captaciéon fue de 3788 millones de ddlares, la
cual se intensificd en el afio de 1994, a raiz de que entro en vigor el TLCAN, ya
que permitiria una mayor recaudacion de la inversién, en ese afo 1994 la

entrada de capital fue de 10646 millones de ddlares.

A partir de la firma del TLCAN, la captacién de IED se intensificd en los anos

posteriores de 1996, después de que se “superd” la crisis de 1994-1995, ya

% Dussel Petters, Enrique (coordinador) “La Inversion Extranjera directa en México: desemperio y
potencial, una perspectiva macro, meso, micro y territorial.” Ed. Siglo XXI, Facultad de Economia UNAM y
Secretaria de Economia ed. 2007, México.
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que paso de un captacion de 36 mil millones de ddlares para el periodo 1980-
1993, para el periodo 1994-2000 la captacion fue de casi 80 mil millones de
ddlares, es decir que en seis afos la captaciéon de IED hacia México aumento
en mas de 200%. Este aumento de la IED, en nuestro pais se debe también a
la recuperacién econdémica que tuvo México en el periodo del entonces
presidente Ernesto Zedillo Ponce de Ledn y el aumento de las exportaciones
hacia los EUA.

Mientras que en el periodo 2001-2012 la captacién de IED fue de 340 mil

millones de ddlares superando al periodo anterior en mas de 200% también.

El destino de la IED por sectores es como se muestra en la grafica 4.5:

Grdfica 4.5: Estructura de la IED en México, 1990-2012 como porcentaje del
total

gropecuario
0%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la SE

Desde la década de los ochenta se llevaba a cabo un cambio estructural en
México para la insercion a un modelo de mercado abierto impulsado por las
exportaciones, sin embargo, esta apertura del mercado se concentrd casi en

su totalidad con los EUA.

Este cambio en el modelo econdémico, propiciaron las exportaciones, pero se

aglutiné en su totalidad a la industria manufacturera, razén por la cual, la IED
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se centra en 50% de la industria, mas especificamente a la industria automotriz

y manufacturera.

Respecto a la IED que se dirige a los servicios, estos servicios son los servicios

financieros y los servicios de alojamiento temporal, es decir, el turismo.

El sector mas rezagado, no solo por su captacion de IED; sino también
respecto a la produccion y el abasto a nivel nacional, ademas de que se
encuentra en el abandono por parte del Estado Mexicano es el sector
agropecuario, que no tiene ni el 1% de la IED en el periodo 1990-2012.

En este mismo periodo de 1990-2012, los principales inversores en el pais son:
EUA,; Paises Bajos, Espafia, Reino Unido y Canada, como se ve en el cuadro
4.2 que muestra los principales paises inversores en México por volumen de

captacion de |IED:

Cuadro 4.2: IED en México
por pais de origen,
acumulado 1990-2012

Captacion

Pais en millones

de dolares
Total 382477.45
EUA 197469.67
Paises Bajos 47590.95
Espafia 43851.51
Otros 32031.96
Canada 18886.98
Reino Unido 11541.51
Suiza 8949.59
Alemania 8896.84
Japén 7762.15
Francia 2490.31
Suecia 1946.45
Italia 1059.52
Fuente: Elaboracion propia
con datos de la SE
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Estos paises son los que presentan una mayor inversion en México, sin
embargo con las estadisticas de 1999 a 2012, hay nuevos actores que entra a
escena como participantes en la IED en México, uno de ellos es Dinamarca,
que no figuré en los anos anteriores a 2008, cuya presencia surge a partir de la
instalacion de la planta de juguetes LEGO en Nuevo Ledn que le ha permitido
al pais ser uno de los cuatro paises donde la compaiia tiene plantas de

produccion®’.

Otro actor que entra a escena durante el periodo 1999-2012 es Brasil, Corea
del Sur, Luxemburgo y Singapur, aunque sus inversiones se dirigen

principalmente al sector de la industria manufacturera.

La participacion de los paises que invierten en México, por porcentaje del total

se distribuye como lo muestra la grafica 4.6:

Grafica: 4.6: IED en México por pais de origen, acumulado 1990-2012 en
porcentaje del total

B EUA M Paises Bajos M Espafia B Otros
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Fuente: Elaboracidon Propia con datos de la SE

¥ http://www.milenio.com/negocios/Grupo Lego-inauguracion planta Nuevo Leon-

plantas empacado Nuevo Leon-piezas Lego-Jorgen Vig Knudstorp Lego Group-exito Grupo Lego-
plantas Lego Mexico-piezas Lego juguetes 0 320368292.html Consultado el 11 de noviembre de
2014
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La concentracion de IED por parte de los EUA es mas del 50% del total,
seguido de los Paises Bajos y Espafia con el 12% cada uno, y por ultimo esta

Canada con solo el 5% de la IED.

Sin embargo, el panorama que se ve no es muy confortante porque no soélo el
comercio de mercancias sino también la IED se encuentran concentrados en
un solo pais, ademas con la firma del TLCAN; se intensificd esta interaccion

comercial, econdmica y politica con los EUA.

4.7 Larelacién México-Rusia y Rusia-México

Comercio

Para los datos del comercio entre ambas naciones, se utilizaron fuentes
nacionales y se constaté con una fuente internacional, como en este caso fue

la Organizacién Mundial del Comercio (OMC).

Para iniciar se hara el analisis de las cifras obtenidas de la Secretaria de
Economia (SE) y posteriormente con la cifras obtenidas del Centro Estatal de
Estadisticas de la Federacion Rusa (ROSSTAT), pero como el periodo que se
tiene registro es diferente dependiendo de la fuente, se tomé de referencia del

periodo 2005-2012 para ambos casos.

Los datos del comercio entre ambas naciones que nos presenta la Secretaria
de Economia que vemos en la grafica 4.7 nos dice que el comercio es poco,
con un acumulado de casi 2000 millones de ddlares, lo cual es insignificante si

se compara con el comercio que tiene nuestro pais con los EUA.
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Grdfico 4.7 Comercio de México con Rusia en millones de ddlares, 1993-2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la SE

Este comercio ha tenido picos y altibajos, aunque los afios con mejores
exportaciones han sido 2011 y 2012 con cerca de 500 millones de dodlares de
exportacién, en cambio hay una importacion de 1149 y de 1028 millones de
dodlares respectivamente, por lo que la balanza comercial de México es

deficitaria por casi mil millones de délares para cada ano.

En cuanto al flujo comercial, éste se registra de 1700 millones de ddlares, para
el ano 2012, que de igual manera ha crecido en el periodo estudiado, aunque

no de forma que pueda competir con los EUA.
Pero los datos que nos muestra el Centro Estatal de Estadisticas de la

Federacion Rusa (ROSSTAT) del periodo 2005-2012 se muestra en la grafica
4.9.
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Grdfica 4.9 Comercio Rusia-Meéxico 2008-2012 en millones de USD
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Fuente: Elaboracion propia con datos del ROSSTAT

La grafica 4.9 nos dice que la balanza comercial de Rusia respecto a México ha
sido negativa, sus exportaciones se habian mantenido por arriba de sus
importaciones al menos hasta el afio 2010 en el cual se ve un cambio drastico,
y su balanza comercial ha sido negativa por tres afios consecutivos 2010, 2011

y 2012 pero en el ultimo ano el déficit es mayor que los afios anteriores.

El flujo comercial que presenta Rusia con México es de casi 16 millones de
délares para el 2012 que a diferencia del afio 2008 se reportd un comercio de
12 millones es decir que tuvo un aumento a lo largo de 5 afios, aunque no es
significativo para este socio comercial ya que México capta apenas el 0.2% del

comercio de Rusia®.

Como podemos observar en las graficas 4.8 y 4.9, los datos de ambas bases
no coinciden, ya que el ROSSTAT presenta una superavit para México de casi
600 millones de dolares, en cambio la SE muestra que la balanza comercial es
deficitaria para nuestro pais casi por la misma cantidad de 600 millones de

ddlares.

8 Shkolyar Nikolay Consejero Econdmico de la Embajada de Rusia en México, Presentacion de
PowerPoint “OPORTUNIDADES DE NEGOCIO Y TURISMO”, en linea, consultado el 23 de noviembre de
2014
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Para poder explicar por qué el cambio en las estadisticas de cada pais, se
debe por el tipo de triangulacion del comercio que se lleva a cabo con los EUA;
ya que en el caso de México, cuando exporta productos muchas veces pasan a
EUA; y México ya no los toma como exportaciones a Rusia, cosa que Rusia si

los toma en cuenta.

Para el caso de Rusia, es el mismo, porque manda productos a EUA que
terminan en suelo mexicano y Rusia los registra como exportaciones a México
pero México no lo registra como importacion de Rusia si no como de los EUA,

€s por eso que para ambos casos la balanza comercial es deficitaria.

Porqué si vemos la grafica 4.10, que es el comercio bilateral con datos de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD
por sus siglas en inglés), los datos son diferentes ya que la metodologia de
cada sitio de informacion es diferente, sin embargo la UNCTAD nos muestra

cdmo es la participacion de cada pais en este comercio bilateral.

Los datos de la UNCTAD de la grafica 4.10 nos muestra que el comercio ha ido
en aumento en los ultimos tres afos de pasar de 292 millones de ddlares en
2006 a un poco mas de 800 millones para el afio 2012, por lo que ambos

paises se han visto con buenos ojos aumentar este comercio internacional.
Ademas vemos como la participacion de México en este comercio bilateral ha

aumentado en anos recientes. Y el saldo en la balanza comercial es

superavitaria para el caso ruso.
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Grdfica 4.10: Comercio Bilateral México-Rusia en millones de USD
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la UNCTAD

Respecto a la composicion de las exportaciones mexicana a Rusia se ven en la
grafica 4.10, en tanto que la composicidon de las exportaciones rusas a México,

lo que seria las importaciones de México con Rusia, se ven en la grafica 4.11.

Grdfica4.11 Composicion de las exportaciones México-Rusia 2005-2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la SE
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Grdfica 4.12 Composicion de las exportaciones Rusia-México 2005-2012
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Fuente: Elaboracion Propia con datos del ROSSTAT

La composicidén de las exportaciones mexicanas, no es muy revelador porque
solo recalca el papel de México como exportador de materias primas y
manufacturas a nivel mundial, pero llama la atencién el hecho de que sea
exportador de carne, siendo con ello nuestro segundo mercado de carne

después de los EUA.

Mientras que los productos que Rusia exporta a México, son los productos
intermedios que sirven para la manufactura de automodviles especificamente,
asimismo, el mercado de los fertilizantes en México se ha mantenido estable,

debido a la calidad de los agroquimicos rusos sobre los mexicanos

Inversién

La relacion a la inversion mexicana hacia la Federacion Rusa, se tomo de base
al Centro Estatal de Estadistica de la Federacién Rusa, y que se muestra en la
grafica 4.12, observamos que este pais euroasiatico se ha vuelto una atraccion
para la inversion mexicana, siendo para el ano 2012 de 66 millones de délares,
que en comparacion con otros afos, como el 2008 que era solo cerca del

millon de ddlares que se tenian invertidos en ese pais.
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Grdfica 4.13 Inversion Extranjera Directa de México en Rusia, 2008-2012
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Fuente: Periddico “El Financiero” Afio XXX, No. 8928, con fecha de viernes 27 de septiembre de
2013, Pdg. 18

La inversion de México en el pais eslavo es poca, y se hace de la mano de

varias empresas mexicanas presentes en Rusia.

La primera empresa mexicana fue Omnilife que operaba desde 2005, y que en
2006 hizo una inversion de 20 millones de délares para la construccion de una
nueva planta, seguida en el 2008 por Mabe, CEMEX en 2009, GRUMA en 2011
asi como de KATCON y Metalsa en 2012%.

En las proyecciones a futuro se estima que las subsidiarias NEMAK y Alpek de
Alfa, inviertan en Rusia cerca de 80 millones de délares en los proximos afios,
la primera en la venta de autopartes y la segunda en la creacion de una planta

de petroquimica®.

La apuesta que los empresarios le hacen a este pais se debe a que fue uno de
los paises que han salido adelante después de la crisis de 2008, asi como su

naciente clase media que representa un gran poder adquisitivo.

* Sanchez Axel, “Firmas mexicanas quieren hablar ruso, invierte en autopartes y alimentos”, en EL
FINANCIERO. Fecha viernes 27 de septiembre de 2013.
90 ¢

Idem
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En cambio la inversion rusa en México con datos del ROSSTAT y de la
Secretaria de Economia encontramos que hay inversiones acumuladas para el
periodo 1999-2012 de escasos 4 millones de ddlares los cuales se concentran

principalmente en servicios.
Culturay Educacién

Este aspecto de la relacidn bilateral, se realiza principalmente en la interaccion
de la Agencia Federal de los Asuntos de la Comunidad de los Estados
Independientes, asi como de los rusos residentes en el extranjero y de la

cooperacién humanitaria internacional (Rossotrudnichestvo)®".

Ademas para colaboracion linguistica-cultural se encuentra vigilada por la
Asociacion Mexicana del Idioma Ruso y de la Academia de la Cultura Rusa en

México “Iskra”.

También, la Embajada Rusa ha emitido un listado con las Universidades que

imparten el idioma ruso en México y son®:

e Distrito Federal: UNAM, IPN y Universidad La Salle

e Estado de México: Universidad Auténoma Chapingo

e Jalisco: Academia del Idioma Ruso

e Nayarit: Universidad Autonoma de Nayarit campus Tepic

e Nuevo Leodn: Tecnologico de Monterrey campus Monterrey

e Puebla: Casa de Cultura México-Rusia en Puebla de Zaragoza,

Universidad de las Américas campus Cholula
e Querétaro: Universidad Auténoma de Querétaro campus Querétaro
e Sonora: Universidad de Sonora campus Hermosillo
e Veracruz: Tecnoldgico de Monterrey campus Cordoba

e Zacatecas: Universidad Autonoma de Zacatecas campus Zacatecas

! http://www.embrumex.org/es/intercambio-cultural// Consultado el 27 de noviembre de 2014
%2 http://www.embrumex.org/es/lista-de-instituciones-con-clases-de-ruso-en-mexico // Consultado el
27 de noviembre de 2014
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Cooperacion México- Rusia

En el caso de la cooperacion que existe entre ambos paises, el mayor logro fue
en 1996 con el Convenio Intergubernamental en el cual se han desarrollado
programas de Cooperacién Cientifico- Técnica, que se renuevan cada dos

anos, el ultimo fue en el ano 2011.

Algunos proyectos que se han llevado a cabo bajo este Convenio son: la
creacion de satélites en colaboracion con la Universidad de Lomonosov, el
Instituto de investigaciones Fisico- Nucleares de Scolbein y el CONACYT, el
lanzamiento del tercer satélite de “Mijailo Lomonosov”, se desarrollaron nuevos
métodos de diagnostico y curacion de enfermedades oncoldgicas por la
Sucursal Siberiana de la Academia de Ciencias de Rusia y el Centro de la
Materia Condensada de la UNAM en Ensenada®, en el ambito cientifico
tecnoldgico la cooperacidn se ha intensificado, aunque aun hay mucho por

hacer.

Otro tipo de cooperacion que se realiza es entre la empresa Rusa
Rosoboronexport S.A.A.**, con la Secretaria de Marina de México que se
prestan servicios técnicos a barcos nacionales y extranjeros®, ademas de que
desarrollaron en el helicépteros de armamento “Mi”, vehiculos de alta
practicidad “Ural” y complejos cenital —balisticos portatiles “Igla”, asi como
cooperacion en capital humano, como la capacitacion de pilotos, entrenamiento

en caso de emergencia y uso de la tecnologias.

En cuanto a la cooperacién rusa en México, encontramos que se tiene registro
que la empresa SILOVIE MASHINY ha construido varias plantas
hidroeléctricas, como “Aguamilpa” y “El Cajén” en Nayarit y “La Yesca” en
Jalisco.

* http://www.embrumex.org/es// Consultado el 12 de noviembre 2014

*Esla compaiiia poseedora de la licencia estatal para la venta monopolizada del armamento ruso, por
lo que una parte de armamento de la Secretaria de la Defensa Nacional y la Secretaria de la Marina
Armada de México es armamento ruso

* http://www.embrumex.org/es // Consultado 13 de noviembre 2014
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Acuerdos firmados México- Rusia

México tiene firmados dos acuerdos en materia hacendaria:

e EIl Convenio para Evitar la Doble Tributacion, suscrito el 7 de junio de
2004, en vigor desde el 1° de enero de 2009.
e Acuerdo de Cooperacion y Asistencia Materia en Materia Aduanera,

firmando el 21 de julio de 2003, en vigor desde el 7 de marzo de 2004

Asimismo, existen acuerdos en materia de cooperacion:

e Acuerdo de Cooperacién Economica y Tecnoldgica, firmado el 18 de
octubre de 1976, en vigor desde el 17 de abril de 1978

En Materia de Transporte cuenta con:

e Convenio de Transporte Maritimo, firmado el 7 de julio de 1978, en vigor
desde el 15 de mayo de 1979.

e Convenio sobre transporte aéreo, suscrito el 7 de julo de 1976, en vigor
desde el 11 de marzo de 1977.

Ademas cuenta con un instrumento juridico en Materia Turistica:

e Acuerdo de Cooperacion Turistica, firmando el 28 de enero de 1997, en

vigor desde el 14 de enero de 1998.

Un mecanismo mas para el entendimiento de ambas naciones es la creacion
de la Comisién de Cooperacion Econdmica, Comercial, Cientifico- Técnica y de
Transporte, que en el 2011 llevé a cabo la quinta reunion de trabajo, y culmind
con un contrato en el cual se estipulé la compra de 15 aviones rusos para la
compafiia aérea Interjet, asi como el suministro de aviones MC-21, de

helicopteros de uso civil, la creacibn de una planta ensambladora de
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automoviles UAZ en México, la venta de camiones KAMAZ y el suministro de

una planta de tractores®.

Ademas se creo el Foro Empresarial Ruso-Mexicano que se reunié por unica

ocasion en el 2005.

En ese mismo afo, el gobierno mexicano busco un acercamiento en cuanto a
las relaciones comerciales con Rusia, durante la visita del entonces presidente
Vicente Fox Quesada a Rusia para acceder al mercado de bienes y servicios,
consiguiendo la reduccion de las tarifas arancelarias en frutas, verduras,
bebidas espirituosas y algunas manufacturas como los tubos de acero y fibras
de vidrio. En cuanto a los servicios se lograron compromisos en informatica,
servicios profesionales y telecomunicaciones, asi como los memorandum para
las denominaciones de origen del tequila y del mezcal, aunque esto se hizo en
el marco de la adhesiéon de Rusia a la OMC, pero a la fecha no se han

retomado.

La ultima muestra de acercamiento de México hacia Rusia, fue en el 2010, se
propuso un acuerdo para evitar la doble imposicibn en materia tributaria y
prevenir el lavado de dinero, sin embargo esta medida aun esta en

negociaciones en el Senado de la Republica.

% Acta final de la 5ta reunion de la Comisién Mixta de Cooperacion Econdmica, Comercial Cientifico-
Técnica y de Transporte Maritimo México- Federacidén Rusa, en Linea, Consultado 13 de Noviembre
2014
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Capitulo5: Laimportanciade la IED y de I+D como motores para la

proyeccion internacional

Las relaciones econdmicas y comerciales que se analizaron en este trabajo de
investigacion, no s6lo comprenden al ambito de intercambio de mercancias y al
papel del indicador Investigacion y Desarrollo dentro de cada economia, ya
que se analizan algunas de las caracteristicas de los paises emergentes asi
como el papel que juegan ambas economias en un mundo globalizado y las

condiciones que tienen como actores en el ambito internacional.

En primer lugar, puedo decir que Rusia se ha consolidado como pais en el
sistema capitalista, de igual manera, se ha logrado incorporar a una economia
globalizada en poco mas de 20 afos, logrando con ello, ser uno de los paises
emergentes con mas peso en la economia mundial, al menos hasta el afo
2012. Forma parte de uno de los bloques econdmicos con mas relevancia en
los ultimos afos como los BRIC, bloque que ha servido de contrapeso a la
hegemonia estadounidense. Con lo que Rusia sigue su eje de antagonismo

con la ideologia estadounidense.

En cambio, México se ha incorporado a la dinamica de los EUA, tanto, que su
ciclo econdmico esta casi sincronizado con este pais vecino, a nivel
internacional México tiene la imagen de ser un aliado, socio y amigo de EUA,
aunque a largo plazo nuestro pais ha ido perdiendo su peso en la economia

mundial al no saber consolidar su economia nacional.

Pero ambos paises en el medio internacional, México y Rusia, son
considerados como paises emergentes por contar con indicadores similares,
aunque a magnitudes diferentes, forman parte del G20 y ambos han sido

presidentes de este organismo al menos en una ocasion.

En lo que respecta a la politica exterior de cada pais, existe una diferencia muy
grande, México solo quiere fortalecer su presencia en el mundo sin acciones
concretas, solo mediante objetivos muy generales sin la accion en un area

geografica en el mundo. En cambio, la Federacion Rusa, tiene objetivos muy
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claros sobre su papel como actor internacional, asi como sus areas de
influencia en el mundo que son Europa del Este, Asia Central y al tener como

aliado a China es aun mayor su peso en la economia internacional.

Un punto de la politica exterior de Rusia que sobresaliente es sobre el
establecimiento de un orden mundial justo y democratico, que es un objetivo no
s6lo de Rusia, sino del bloque de los BRIC, para hacer un mundo mas
multipolar en lo que se refiere a las relaciones de poder mundiales. Ademas
este bloque, tiene la tarea de servir de apoyo a las economias emergentes,
porque la ayuda que realizan sélo es en el ambito externo, sin influir en la

politica nacional de cada uno de sus integrantes.

Ambos paises, México y Rusia, cuentan con caracteristicas economicas
similares, como el que sus principales sectores econdmicos son los energéticos
y el sector automotriz, aunque hay claras diferencias en cuanto a la
participacion del Estado en cada sector, asi como de su industria nacional.
Pues en el caso ruso no solo es pais ensamblador como México, sino que
cuenta con marcas nacionales para su abastecimiento interno, lo cual a la vez

juega parte en el indicador 1+D.

La diferencia mas notoria, esta en el sector de energéticos ya que Rusia si
permite que todo el proceso productivo de energéticos esté a cargo de
empresas privadas, como el caso de Lokoil, asi como de la creacion de

empresas mixtas en este sector como la empresa Gazprom.

En el caso de México, el Estado es la unica entidad que puede explotar este
sector estratégico, aunque en el afio 2008 permitio la exploracion y explotacién
de pozos en aguas profundas, cuenta con una sola empresa que se encarga de
toda la cadena productiva de este sector que es PEMEX, sin embargo la alta
carga impositiva que tiene la hace una empresa costosa para el Gobierno asi

como el atraso tecnolégico que tiene la empresa.
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Aunque en el ano 2014 se aprobd en México una reforma energética que
permite tener acuerdos con compafias extranjeras para la exploracion y la

explotacion del subsuelo, incluidas las plataformas petroliferas.

En lo que se refiere a Investigacion y Desarrollo, no existe mucha similitud, en
primer lugar porque Rusia desarrolla tecnologia propia como la informatica, la
industria nuclear, aeroespacial y muy por encima de México, desarrolla
tecnologia armamentista, por lo que el gasto de 1.1% del PIB esta muy bien
justificado para el gobierno ruso, tanto asi que cuenta con organizaciones
gubernamentales para el control y desarrollo de estas industrias. Pero como se
dijo a lo largo de esta investigacion, gran parte de la importancia en I1+D se
debe como legado de la URSS sobre Rusia como eje fundamental de su

economia.

En cambio, en México, a lo largo de 20 afios que se obtuvieron cifras, menos
del 0.5% del PIB se destina a I+D, es decir, que no lo toma en cuenta como un
eje para el fortalecimiento de su economia, aunque la OCDE le ha llamado la
atencion por este bajo gasto en el indicador. Y para ser mas precisos nuestro
pais se ha enfocado al financiamiento de proyectos de investigacion,
innovacién tecnologica y ciencia sin llegar a desarrollar alguna rama

tecnologica nacional como el caso ruso.

Ademas, México requiere de politicas nacionales para lograr el incentivo que
requiere 1+D, en lo cual no ha tenido éxito porque de manera interna no cuenta
con el nivel suficiente de gobernanza que le permita seguir un plan de

desarrollo a largo plazo.
Por lo que en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, del Presidente Enrique
Pefa Nieto, se espera que para el afio 2018 este gasto aumente al menos al

1% del PIB, para asegurar la competitividad nacional respecto a otros paises.

En los indicadores presentados, podemos observar que tanto la IED como [+D,

han sido un detonador para el desarrollo econdmico, aunque la IED ha influido
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mas a nivel regional ya que los grandes captadores de este factor son los EUA,

la UE y Japédn.

Esta IED juega un papel diferente en cada nacion, en México, a lo largo de su
historia se ha visto como un elemento fundamental para lograr el crecimiento
econdémico, en cambio en Rusia solo se usa como una herramienta para
alcanzar este crecimiento, ya que fue y sigue siendo un mecanismo para su

insercion en el mercado internacional.

Sin embargo, el mayor captador de Inversién Extranjera Directa ha sido Rusia
desde el ano 2006, porque en los afos anteriores a éste, México si tuvo mas
entrada de capitales extranjeros, por las reformas que se estaban llevando a
cabo de libre mercado, ademas que en esos afnos Rusia, no solia ser una pais
con buena atraccion por la caida de la URSS. Desde el afio 2006 al 2012,
Rusia llegd a doblarle la cantidad de dinero que atraia a su territorio, esto como

simbolo de confianza ante la creacion del bloque econdmico de los BRIC.

Asimismo el sector de captacién de esta Inversion en México se dirige al sector
industrial a la rama manufacturera principalmente, y en el sector servicios va a
la rama financiera, en cambio, en Rusia la |IED, es captada por el sector
financiero, la venta de vehiculos y la manufactura en tercer lugar. Por lo que

no cambia mucho esta composicion de la IED.

En cuanto a sus principales inversores si cambia, ya que México tiene como
principal inversor a los EUA con un 52%, seguido de Espafia y de Paises Bajos
con un 12% cada uno, es decir que un 82% de la inversién esta concentrada

con tres paises.

Mientras que en Rusia es Chipre su principal inversor con el 20%, seguido de
los Paises Bajos y Luxemburgo con el 12% y el 8% respectivamente, entonces
solo el 40% de sus inversiones lo concretan tres paises, por lo que la gran
dependencia que tiene México con los EUA no sélo es en el ambito comercial

sino también con las inversiones.
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En relacion a la interaccion comercial que tienen ambos paises, es baja si se
toma en consideracién a sus principales socios comerciales, que en el caso

mexicano son los EUA; mientras que el caso ruso son la UE y la CEl.

Por lo tanto Rusia esta enfocada a recuperar su espacio de accion en Europa
del Este y ha establecido lazos importantes con China, lo cual se puede decir

que Rusia no esta interesada en aumentar este flujo comercial con México.

Una clara desventaja de México ante el mundo se debe a la gran dependencia
de su comercio, su inversion extranjera y sus relaciones de cooperacion estan
muy ligadas con los EUA; haciéndonos dependientes de este pais, aunque
Rusia también tiene una dependencia hacia sus socios comerciales no es tan
marcada, el ejemplo mas claro que encontramos es con la IED; que no esta tan

concentrado como en el caso mexicano.

En materia de cooperacion, la mas significativa que se encontré fue la
cooperacion de apoyo técnico para el desarrollo de armamento en México con

supervision rusa, aunque no es tan grande como se esperaba.

Sin embargo, el lazo mas profundo que se encuentra es en el aspecto cultural,
porque existen en nuestro pais la Casa de Cultura México-Rusia, que se
encuentra en la Ciudad de Puebla, avalada por la Embajada de Rusia en
México y que imparte clases del idioma ruso ademas de brindar experiencias

de la cultura rusa en nuestro pais.

Como se ha tratado de explicar a lo largo de estas conclusiones, la similitud
que tiene México con Rusia es evidente, pero los mecanismos por los cuales
se manejan son muy diferentes lo que le atribuye a Rusia su gran ascenso en
la economia global, ademas de que, la seguridad nacional es el hilo conductor
de las politicas publicas de este pais eslavo, por eso el peso que tiene el
indicador 1+D en el sector militar, para asegurar no solo la soberania nacional,
sino también la seguridad de sus compatriotas en el interior y exterior de su

territorio.
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Pero no solo en el aspecto econdmico son similares, ya que hay problemas
que tienen ambos paises, como el tamafo de su aparato burocratico y la

corrupcién en sus esferas de poder.

Aunque para el caso de Rusia esta corrupcidén tuvo su auge inmediatamente
después de la caida del bloque soviético, con el surgimiento de la tan aclamada
mafia rusa en la esfera empresarial y en la esfera politica. En México su
problema de la corrupcion ha estado marcado desde los afos setenta y se ha

marcado mas recientemente por el aumento del narcotrafico en nuestro pais.

Para dar punto final, lo que puedo agregar es que México deberia de
aprovechar los pequefios lazos que tiene con Rusia para fomentar su propia
investigacién dentro de nuevos campos de la ciencia como el de las energias
renovables y la biomédica, ademas de que los acuerdos que tiene en
cooperacion maritima y de transporte lo deberia de explotar un poco mas para

su propio beneficio.

Asimismo al tener un ejemplo tan claro de transformacion de un sistema
econdmico, que se ha ido adaptando a los cambios mundiales, pero que sobre
todo se ha adaptado a los cambios internos de la nacion para alcanzar este
cambio tan radical en la perspectiva internacional podemos darnos una idea de

lo que pasa con nuestro pais.
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Recomendaciones

México puede intensificar la relacién con Rusia puede aprovechar el campo de
la cooperacion técnica pata fortalecer su propia investigacion dentro de nuevos

campos de la ciencia como la biotecnologia y energia renovable.

Ademas de acentuar la cooperacion maritima y el de transporte para el

desarrollo de nueva maquinaria.

En lo que se refiera a la inversion que tiene México en Rusia, destaca la
participacion de la empresa GRUMA, la cual anuncié en el 2014 la apertura de

una planta en Moscu y la inversion de 50 mil millones de ddélares en suelo ruso.

En el ambito comercial México puede intensificar las exportaciones de bienes
intermedios y agricolas, porque a consecuencia de las sanciones economicas
impuestas por la Union Europea a Rusia por el conflicto con Ucrania, Rusia ha
buscado nuevos mercados de importacidon, principalmente en el cono sur de

Ameérica para el abastecimiento de este tipo de productos.

Sin embargo por la politica exterior de Rusia, la cual se enfoca a ser
contrapeso en relacion con los EUA y con la UE, y México al tener de principal
aliado a los EUA, éste aumento se veria limitado por la injerencia de nuestro

vecino del norte.
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