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Let 11tu clonet, •• ,. fffc e ea t 1 ve •• en· 

ouentr ln•erao el tn. tvlduo enclerr n no • lo · - · 

11 Uldo •• fnte, .,, 1, tino t .... .. 
e l6n ·1 tt •••• 1 (1). Se uecle fh t u• y• 

un ....... e ele Juste .,, 1 'I of u•te •• i 1, ., ... 
..... .... ·• • •• •• Loa poli 111 •• que 

•• , ... t ft ... ' vi IU ' ., .... • ,. 
•• nte • 1 •• uel , • , ... ,., ·-

•Id o e un form •• .ecl 1 t · as ' . t e mpo el 

(1) Cb ,. .. • ,, D, Ptl fo f t rofe Ion l. 

Tr . . . ....... • 1 1 • , 1 . 2 . ..... - -
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I• •rto e · le trUtuy• el 1 dlv o, • . ti -

t et 1 • tf af• ••orr lle. 

6•1t • un huUvl • • ' ep•11de t a .... . " tt ud htacl , " ....... 

co• lel lente, •• el ue l•l•r• ••• lo tot U -
o · o lo vida ••nt 1 O • 

t ro le•• • • • oo ttor t e ldoto .. 

•de · " do p r • P••••• odec a • v to 'º' ••' 
ef f u•t• '· r•f•• o of e e unt• centr • 

•••• t e .. ,. • . . . .... ... . 
efe este •ne to, el tipo • tele .... ... 

le ' 1 e 1 t• ... u o ''" 
· v• • · co le •u• •P••I lottet, . . " 
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U r nte 'f é ni • " 1 1 eftt t • l• t 

. ro 61tlc e o apt el n 1 suf t al tr b I•= 

L 1 t t a Htu •• 

L cu ti n rl t 

La ntrev i 1t 

Votl n e 1 • T cnlc r el ono tmi nto 1 

•• tU la 

.. •to o oetu rl 1 

.. o te ático· atre 

r fer nc1 y 11 



CA ITULO 1 

t L ILICCION t C NIC D . IRSON t. 11 

1 tr baf• et 190 m t • 1 r locf a m ... 

bra COSO JOf fa COftl le 6tU, •• · n 

son eos 1 e Acrehu, . ••rl tes, lnstru entoa, elf ..... 

cvaat ncl s u otros ho res les ••I 

11 trabajo e1, ·Una ' r lhroci6n per1onot · l•n 

por ·realla cl6n 1 ptoducel6n de ol. • Y . lor me-· 



.. 2 

lonte 1 ci n ' lnvhtlen etfuer o 

'son al .. (t). 

1 tr bel •• un f . r sto le d v 1 , es 

une fveate recursos 01, •• un royeccl6n 

t • ., • de od u o, e• fl n te un 

x.ptesi· soU arl , que un 'º' h 

ast vhi n. el tr af ve tra Mons. Jos '. rfo -· 

1crlv d ncontto 01 n futtlflc el n 

_car 1 de un erf et nfo en el 

re y el tro fo, t 1 tu p r1on , ta--

thf e su nec si d vU 1 e 11 entacl n y su shfe -
1 , tu nec sldod e utot thf ecl y ue •• r 

al mi o en 1 tr fo y lo un otr a o. bres .. 

,..., -.,. _. r ... ...,...*•• r 

t) 

(2) 

tern • sic lo fo en ral, Tr • J . · ovlr , d .. 
,, tdht ' 1962 • 456. 
fr. scrlv 1 er -' Lettere, m 1-V- 1959. 



' In lvl " dedl i tr of e 

1 df , cinc df 01 • 1 •• " ,~ .. 
y el e "' •• su vid ••• ' luto ur ' •• 
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. (1) 
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lo nece1ld d de u o rr et o t el · ft rofetlon 1. 

xht , u 1, 1 ne esl e 1 r 1 qu el 

nt potlbfe sv ... m re •• ofu•t• 1 e erfect 

tt1abof e f rm . ve • thfo a su necesl e re 11 -

a el n p rs o • ate 1 1 fin ·e 1 · 1 leccl n del -

personal. 1 v r oa ue 1 · 1etec el lu•-
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1 e ,eleme tos n d confua , .. par ue $ • ... 

un orrec co • t • lo t ••o 
y un eott· cf lento el sufeto. ( .) 

Le 1 leccl n pr fealo 1 •• un r o 1 • o 

puede reavlt · r d 1 al pi unl n o est 1 • le- -

entos, p r obte er ne . •• rl e·nte f x·to •• a -

• Hay u co cer le t re y ca • 1 • · --

e tos ue ob reo. • necet "' el 1tu• 

tlm le lo 

eterm8n 01 ru ic , · . un ... 

e nocl lento , el 1.ento · 61 

· o pod o eonfor • con el e n. et · -

le to d unot e e m dion e un flco, f " 11 -

mente eo trol ero superflcf al. 
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Tr • Vole e 
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Otr • ut .rea ven 1 n funcl n ti• lo 

e e tr b 1 'I 1 • tn • nu rl 01 

ren - Lfp ,. , .. , rb y otr , .. (1) 

ntre e1t • oorrl nt • aur e u nvev 

· t treb 1 y 1 ló 1 

• l•t , u e •• o hlet 

l. , ., P1eron, Panna ., .... 
Ir 1 • e rt ., tiCO"" .. 

,, nt • h'te 1lectu ' el tr m 

ca • ., rlent ,, 1 º' 1 1 n 

te •• si ncl, 

vttll 1 ,,, .. ... 
,, .. .. 
•• . ... -
,. , .. , .. terf t ... -

·• un fto vol r e confl HI (2) 
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ot.11 1 .. 
11 n • 

1 



• 

o V •• icU ont ner t e IU rlo 

ntre . t o' feto ,. , .. ·•·•·· .. de re -
U rte .. &. • laccl re 1 "" ti le .. .. 
m o d los ••·I encloe del pue1to con 101 con O fo ... 

nes el tuf t , ro no •• t _ n ten 111 

t r 1 ci6n. la de• rl 16n • 1 .. , .... 
r ·clones u 

lo ••• 1 In fvl u 1 • 

e r ct.erfltlc 1 . orrea •• t •• 

y un f •• htter e · la, n 1 ice Renne1 (1) ... 

v• e nthte en ene• t1 r lo• 1 tttttv _ Atoa • ·I nte· 
. 

1 s u 1 • conoo r lo• poclcl •• y c.uolldcule.1 ue .. 

ter in r 1 d 

el nt 

------
(1) Cfr . In 

• 11 

• 

, y trf a con sufl 

1 ti 1 ol n. V 1. IH 
. Ctt. • 4 4. 
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•· Tlend " o r eog , 
• 1 p , n . . t en 1 • si u t nte1 re 

1 conocl 1 nto de 1 e , cid o '"' lec--

t 

lento del ""' 1 • ve c ·lonot al -

e z o . 

... L t rosa t e ers . n 1 Id 

~ l X 8 

a tlvi des . xtr e urrl 

·Lo et •• u iver1 , er 

tf y v r si re 1-

"' n • 

O Uete t f llz Uft rftl •uch uttlv -

VG ; 1 sele pu , .. 
ft i>f tfy e n • r f . et•r In r . ... 



luslv nte t 1 ren 1 •• , f •• , " 

rel el n entre un elen el • f to . ... 

1 obfet de 1 teleccl6n • er • r •• uir 1 

o ad . t el " n e tre el fndlv . u y tu t . ., 

,. . r ronostiee , 1 . .. 

e u a terle tftv e e . ntr ... , --
' 'º' • de e r cter, que •• ur . t · n un ren 1 len -

1 9t'U • ue 1 fin e 1 ·le el n •• 1 

el rof si nef , •• neees ti , 

ver t r 1 el ue . o • --

t oci n qu • n 1 e s t el 

y const t r u re t ft 1 o t --

el re 

He os leght par este e1t 101 test r e es-

tlon rl a - l te nh; • exten 1 · ... 1 1 e ... 
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1 _le el n 

r (1) , 1 11 1 t• 10 te la ti -

e 1 • • 11 n a ff , 1 , e ••-

tos fue tet; v • nect rt • n •I 

e tr I•· t nlc s, -

ue n 11 • 1 el e •• st e 

éto o et r -1 m•dl nt el u t •• intento h cer 

un ••• 1 ' t1tic- t ti u f ft o ,, •to ,f to-

rl , • 1 lnt ' t t tu es, )' el •• u ro--

,.,, )' .. o bl , .. e 1, ' ... ... 

ede Ir 1 • et 1 recl Idos y 1 

hlatorl 1 •uf eto. 

•••• tr .. ., , 1 ti 1U· 

do 

va , to uent mitre en tu tot U 

TI O TO 

• L 1 t at e tf tu es ~ 

..... _ . p · ~ ¡p-- · 

(1) Clt. ... o • lt. . 3 y 



·s uno pru o ue bul 1 fot o • ex e ...... 

slcoló leo p r lht p·re lot un 

dlcl·ó de los resuh dos., reducto e lo acthtl.dod -

el u.fe to . 

l o .rue i.«t e nsh· • n uno tar ue el 1vfato 

ebe eu plh e n ecu1dlefofte1 culdodotomente detar-

minad 1 0 ) 

con oyor fr cuenel n el oo e 1 · saleccf n 

profesion 1 e n •• n dé lit·. dir aptitudes , • . u•rl -

• por f • diferentes t .reos del t robafo . • tt't "" 

r.r,olloron en n form consld. ro le . 

E• ocesorlo poro lo pite et n • un r 9re -
mo d·• test, not di e ••• , (2) , u . • .... 

(t) . fr . 0 1 r. Psl cologht lnduatrt 1 Trad • . • Oatl -
veros d. 11 1 v Ma rl d, f 60, • 14 y 5 

(2)tDI P.212 
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01 n re 1 1 s n e re ... 

, y exl e u person t o pi .,, ... 

e el n. 

. 
Al rel 1 r IU t de 1 s test v 1 ...... 

encf • , r 

1 lo fo e t t • '' .,. 

urat 1 mfni ... 

de xit e el est do V ftÚ ., -

L a t ault 1 e st 1 d s for • d ctu f 

n 1 si ule t con el t ste , 

tuv or • s th un 

r ci n r s p ti re• v n O r 

rlos . ' 

1 • 1 thf . 

rl 1 1 v · , ¡ n torl • (1) 

(1) •• , o .cu • 
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1 .~ o pu tu el " · ini crlt o • o ul ... 

•I , p 'ª • 1 e io , J feccloft ... 

• ••• q • te n 1 • V tu •• • h . • (f) • 

a r ferl s 1 • 1 s u • ... ·~ 
•• • "' ·-

L e l Ir U· llo • •• - ... 

, oUz d $ eri r1 •• .... e• ... 
b ' • n or o otr ' 1 .ue ft:O 

ho 1 t at, ' In u le ente ... 

lnfluh · 1 ' r le t 

sel n se 

lo 1vpo1lcfón e ve si •• co o 
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ve se o 1 sus di . os 

ex e y 

le 1 de mor 1 y d 

r n ros el 1 (2). 

· st 1, y 4• ve 

a, los , ... 

e lot e ple 01 ., ... 

, ... -
'· 5 
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a evl 
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e 1 nstruma t 1 .. 

U ud 

1 n i si t • • . t 1 s • 
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Ut 
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E•te tipo d · ru lt· · 1 r co en · le toht todo 

- T st 

M tUd~ e los t en .· 

e po de f os to t s d 

se hu d scrroU do n los ·~ 

t rp rumol 1 , te ., etc. , aun u en lo .pu ... 

coc1on de otr tf po d• tect 1 tnvesU odor ... . 

ot a ct r y d co du e to . 

sto ostb Hda ou .. ento cuoftdo lo cpUcocl .ft 

de pruebas esté pr ee ldc uHl h:o · 

f(f Cfr . o ier , N . Op . Cit . , .. 
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. ' une t u et y • o t •• 
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1 t st 
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• t rlo ti , . ,, ' .. t st 'I 

UiY ,,. co y 'h u n ' q t .. ,., 
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(f) ft . e u , . O . H . • 
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C tr C& V 

dUie r n . .1 n ient . 

n tu , , • r ( ) u ,,, 
u • t .1p! do de o o vec 

p r o ~ ~ éU.ta., º' 1 - tUu 

s e 1 tfi e ca t 1 st . 1 OttOI f e · 

tor d ·vori n si u clo. n. 

u .f.! !'lCIJ ' ntr .f l d r c.:i u , e ( ') .. 

tu 

$ 1 r 

(t) Cfr. bd r, H. co v u" n p., · 
J ur 1945,- -:--3-- ~··~~·;;-

ca ... 254. 
( f t . ~ht & , , L o., . e u . . 2 s 
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· 1 erfo • ren lz 1• co ¡tren • f 1 ~ •• 

ftOI •• , el e f uf 0 9 ff67 1 e 

miento .rópfdo d• 1 ro ve ·i • 
ha!J ' un crecl • 

O; roltobte ent , 

1 eatush '"'º •r e'f ttolllofo. 1 per ·o o • oco 1 •l•nO ... .. 
• le r flco d•bl o o lo f lt tos • tr · I• ~ 

""º' u cho, dr • y htr cc1ones . • 
•• logr • 1 y h f b f •• l 

• '••. leacl ,, ... • "º u•ont • cu " o •• o 

•• o t e s.e u ••• n en u • , e l ftUOYO t -
r1 .f , or lo ve oc • 1 i i o 

n f te .und·a s • " e " vi re te empfoz n 

1 s entrevht 1, tnto,nt n o como u Irnos , profun iE r en 

1 "' 

el ' re 

con 1 

• t ·••P ns ll 1 

ro uc 1 

1 rv e l tr . fo o Inici a r 

e " M e ••cllflc r sus 

su • 1 XIMO f C ftZ O h S-
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L 1 t p1'1 er 1 ••• n 1 .efe enero fueron de .. 

voc· clones y t r · flc 1 er • 1 tolf et no -

cuent todov f a con tj co•o hies · • fer• , tt•• 1 sol h 

per1en 1 e va · Ion s no •• i nterrump 1 co en 

rfodo • v clones t vuelve n 1 • n ... 

tre.vfttoa,, 1 .fer d • o 1 re1pont S 1 d soclol. 

n f re·r 1 r uc I ' n s 

uh• y se vaent e l t a l rto , y s 

ce • · • ••t ble .. 

tro uce e l s rv i · 

cl ·o ·• desayuno . la pro ucc f6n so re• le de l o Hne 

orblt r TI sefl to ·. '! 1 ntlene e l os ••••• • m r 

zo y rlf. 

.,, bol r e ere· n f p e de 1 ntre ... 

vht I e·R 11 s i nteftto teforz r 1 1 ór• • to d 1 en 

r ª' pri•r ,, entrev lst •• H.ost •• es • fu ·n lo "º 
..., ... 

• t · ro ve.e l " n 1 f ' t • "' terlot. s. lo~ 

ta tener un ontr · to c:on otr fue te • tal • y f ~,. 



... 1 ·7 

p.ro v el n vuelve o su · ir. · n (ull• ••• entrev itt s celtt

clde.n e•• u:• ftU vo · u eato de 101 rlo. L s entrevht 1 -

ue ll1ueft Jntaetaft· re.futt lz r en 1 1entlmten.fo • u .. 

toe1tl•o y d• veferacl6.n del trob ¡o. vr nt e loa •••• 

ele. e901t•. 1eptle. bre, octubre y novlewt re , lo ro uc

c1 n •• maatlene est ltle y muy por enclMo de lo Un•o .. 

orltltr rt . a lcle·•ltre s re llz n nueva serl e de • 

• ntrevht 1 or r ·fhm r los "rea s anter iores . 

L cot e • 1 o .r " ff c a en 1 · se . on o . 72 es -

deblcl la falt • terl L 

Resumte o os e et r , • n formo · lt itra-

rt , u• los uJD rttot e ro v·cct n est n in fful os por 

cllver101 f.actor 1, l•ent ~ 

l. ... Por · 1 t• tr ns urri o . 

2. • or el o · ren o 1 lento o to ta 

reo . 

. .... º' 11tn. nte . rt te• de salorlo. 
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•• Por I· u •• t ,cl6n. 

5.- Por ., ttat ., .n.to é le ue •• ••• lb 

portlr de octv r9 • 1961. 

6 . - P•r las ••tr•vlstet ... 11 dos .• 

f po10 11 viente fu estu lar t i nueftcfo ele -

ettot factores •• ente, por • r si er . e1t h · 

tlco••nte al9nlfic Uvos. 

, "'41 ... stu lo •lf htlco M vimos .los p t s 

si9ule tes : -•P r mos ced f tor y est .leclaos un ... 

lpót••h nul ,a, ne9erulo su sl nlfic clie. st f ttlce •n 

1 r • · et n · onefa•os los fo toret · • fer o t 1 ue 

pu · ter ••• ceptor o rec car nu•••·"º •••••• 

CT Tt · · O · 

lpótesis ula : no · y diferencie esto htfc ••tt-· 
te 1l9nlflc tlva entre 101 niveles •pro uccl6tt,. trci-

ves del trenscur10 del tle•po, no halll•nd• diferencio ,... 
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•••cana, enh• eat . y lo 50 • sem.ona., sl fa vtdere se 

det.• 1 · s .r y ent·t• 6tht y f • 77 • sem " · e tro&afo. 

1 11 '11 ... 
1 611 X2 1.057. 7 18142 

rupos t y 11 

R • • 4 .... . Uerencht 1203.! 

rupos 1. y lt 

.. -
./ 

· rupos U 'I IU 

. - 806 . 774 l •renci 8 . 5 

Lo hlp6tests aula • ·• V·••fdlc 101•· en lo ·reloc16a 

de loa 9rupo1 11 y 1. ! a lot et.ros 4•1 grwpoa en-c•nt·ra-

mos lnflue.nclo tlel t1eapo '•n lo produccf61t • 

. ( -r . Í.' 
'\_,C_, .. ). .. .A ..... AJ ... A--~~ 

·-""'( 

.J2 -A~ ~ 

'"l ~ ' . 
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Ce.•paracl6n de 101 perlo 01 e oprencllz. f •, 

c•pl 'le to y un perio o e ro ~ c f ·n . 

ip teds nufa t no holu lferencift eatadhtlce-

·.ente ti nUI e tlv ettfr·• tos nlvef•• de f•t• uec t n ., ... 

r nt• los r io s de pren lz 1 , el • lento 

., un p•rfo o de rodvecl n p sterior, si lo o l•r •• 

t u HI 

1 3 
27 . 5 1 75 . 2 

. rupos 1 y J ti 

lp 46 . 7 di fere.nc i ' . 7 

r up o1 1 y fl 

lp = 01 . 175 391. s 

'"'º' 11 y 111 

. 45 lf et· ft·C 1 7. 

l hlp tesh nuf •• ver f 1 . en 101 grupos l y 11. 

~r~ . .,//"---'<.. 

\ ~~t 
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- ''' 
FAC,t , 1 AL 11 0 . 

coae,ltte 1t1nlflcotlvo •nffe l•a ntvel•• cte pr vcclóft 

tr•••I• "I el primer auaento de tolorf•# eatre 1te r e·I 

••1undo ou•ento ,., e ·atre ste 1 el perfodo flnal de le 

....... 01 : 

1 lf 111 

1 
711. 

rvp••· t y U 

X2 
tflf .. 5 

6.40. 1 7 Otf.ereñcfo: 

rupO't f, y 11 

'ª' : 405. º'' tfere clo 
, .• , •• t 1 ., J,l f 

lp = 4025 .. 41 Uerenol 

11 30. 8 

47t. 2 

, 59.6 

S .. rech %G 1 l.p6t h nulo .. Lo fofluetu:le del ... 
s 1 rle en lo predvcci6n es slgnlftc tfy . e1t dfstlcoeen
te. <f). . ~. (l . o-

. ~ ... ~ -~ 
~ 
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LA LI T CI 

.f sis nul i o , 
mente s1onlficotfv • tr• los •''º 0 ·1 ele pre uccl6tt -

co•pteruU · t en f 01. ••• t de a9ost • t•ltr• • lt•7 

r el J•rfedo oct re 1 67 · lclealtre 1961, ea:pu 1 -

ef ••l'•lclo de e1 J•no .. SI f hu lera•• el •al a .r. 

T : ·O. 

f (f bulod .) ... f . 95996 

· • cepf• 1 
t:.f -

L TI T 1 T 1 

· lpótesh n·ulo i no · ro Uere clo ••t htlc -

·••ftte ti· .nfflc ti•· •n.tre 101 p·erfo 0:1, d• producct n -

anteriores o.t tr t •1ento ·•• feo del b rlo y •I p•sterlor 

1 trotoaleato. 1 lo hultlere 1e · ebe a l o r. 

T - 1.741 

T (t bu·I d ) 1. f t · 6 
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LA Tl!VJST . 

IUp6fe1h nufo · no ho d ff•r•aclo elt htle -

aeat• tlt tflcatlva entre lot perro •• p•1t•rlore1 les 

••h vht t la ttra1 e a. ntr• los 1-eaoa 1 : 20-

40- 4 · 50- S · 0- 68 ~ y 70 77 . 1 ubf•'• •• . ebe al 

ozor . 

Co·•p r c16n de los 9rupo1 

CI 

1 
b 
111 

.r 97. 7 tl2A. 5 

. ... -

. ' 

VI 

1642 

tf•renc 1 

ff 

"" 
11 

.. 

.. 
, . 

V IV 
... 

1994.I 2155.7 

'' 8.0 
1476 . 4 
U2,. 
820 . 0 

'º'· 10 1. 2 
8'96. 6 
517. 5 
21 • 2 
81 .o 
656.4 

04. 
1 .7 
52 .1 

'''·' 
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s. of '8Chozo fa hfp6,te .. 1.h nul . Hay lfar nc1o 

les •••o••• P••terl.,•• 1 ·• entrevhtas, axcaptvon-

• ••• perro •• ele fes •'•P•• 11 - VI y el rup• Vl - V. 

SI t•• 01 los nlvete1 • pro u clin como uno aues-

tf'o del •fvtte el• f s • , rer ,, . 1 trob l•y lntend lead• por 

fusta la • thloccl6n p•r .. n 1 y el rendimiento , • con• 

., ••• e••• r 'cteres • lnflu.ncl . •• trontcvrso .. .. 

tle•p:•, el copf o lento o 1 tore , ef ••• 
entrevistas. 

$1 l>len este estvd lo a• •s ostr tlvo, padre••• 

ele. Ir ve tas entrevht · 1 par lo ror vn ctltvd fovoro -

ble :cto el tra'baf . son vn ·•I , me.nto e taftue•cl en el 

f ust el tr llafodor . 
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CONCLUSI E • 

1 ~nlclor ate ti 'º' "º' lante ••• 1 n•e•-
si d estudf. , 1 1 ctltv es , su • lfic e: ion tra 

vés c1 • . ,1 r.o , mo ••f eccl n t6cnlca de perton f. 

.vsf •01 c.ontf · vocl n , en el estud'I• • 1 se-

l•· c.I n t c:nlc e pera• t, 101 le•entoa flU• hon de 

con.f u1· r1e en t selec·c.ió.n • p rson·al : 

... Conoeer lo t re ve se va o clet••P• '. 

nocer o.I s .feto v v dese•p• ria. 
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t ntUf e r en e o t re 101 suf etos ve 

puedan re · ftz arf con •ftc clo y ufosa thfeccl n . 1 

fin • fa seteecl n es, or toato , ht eficoct y odop· 

tcu:l6n profeaion.ol. 

e ttu ••••• ., od, cdguna.1 '• t • técnicas •• , ....... 

cf · 1 por 1 conoehnJento de les candi elatos : los t e st , • 

cvestlon rtos· y entr.e vhhu. Estu 1 ndo • s delaftte el 

shte•• de vollda r f . 

Al tfotor I· 1 He.rentes técrdccn • pleo . as ·n•

conttoaos : 

1. - I n relocl6n o lo• te t, vi••• su vtlUdod , . .... 

ra el con-o · lm1ento 4• los o,ptitudet, yo qu• 101 e 1tu les 

re 1 f a a ·•• • ·" e1te ti po de 'prueluu, .nos dan un oho nlvel 

d• ·COft.floltUld.a.d . si ...... ., vh••·· IVI u •••••• httuft .... 

cl•·n.t1 e••• el•••ntos ·ú•lcot de ••l•cc16n. 
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