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Reflexion y analisis de la experiencia docente en musica desarrollada en la
Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno”

en el periodo de1991-2010

Introduccion

El informe académico por actividad profesional que se desarrolla en las siguientes paginas,
hace referencia al analisis y reflexion de mis experiencias docentes como profesor de
Expresién y Apreciacidon Artistica (Musica) durante cerca de 20 afios en la Escuela
Secundaria Diurna No. 96 “Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, y se basa en las
practicas cotidianas, la intervencion pedagdgica?, el intercambio y la confrontacién de
experiencias al interior del plantel, a partir de lo que me ofrecia la teoriay lo que la realidad
demandaba, adoptando por momentos una metodologia simple: aprender de los
compafieros maestros con vasta experiencia, y descubrir en sus acciones, los relatos que en
su momento me permitieron, si no encontrar soluciones, si empezar a formular preguntas
en el sentido correcto, dado que es precisamente ahi donde encontré las razones de los

modelos pedagdgicos, y que son ciertamente los que importa compartir.

A principios de la década de los 90’s, durante mi temprano desarrollo docente como
profesor de Expresion y Apreciacion Artistica (Musica) en la Escuela Secundaria Diurna No.
96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino? -entre otras-, comencé a darme cuenta
del grave problema que conlleva el bajo aprovechamiento escolar de los alumnos, como
consecuencia de la baja autoestima, la disfuncién familiar, las necesidades educativas
especiales, la precaria economia familiar, la falta de valores, hasta una deficiente practica
docente, causada por la inexperiencia, tradicionalismo, autoritarismo, ausentismo vy un

largo etcétera, que se incrementaba dia a dia, a tal grado de impedir la realizacién de la

1 Es la accion intencional que desarrollamos en la tarea educativa en orden a realizar con, por y para el educando los fines y medios que se
justifican con fundamento en el conocimiento de la educacién y el funcionamiento del sistema educativo. (Tourifian, 1987)

2En 1967, inicia como Escuela Secundaria Diurna; sin embargo la UNAM recupera el inmueble en agosto del 2010, pasando a formar
parte de la Direccién General del Patrimonio Universitario.



labor docente, esto, aunado a los mil y un problemas diarios de mas de medio millar de

adolescentes.

En la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, durante
los primeros afos, pretendi realizar mi labor de manera rigida, autoritaria, sin menoscabo
de nada, pensando que bajo esa posicidon lograria el respeto, control y disciplina del
alumnado, resultando ser sélo remedio efimero, afrontando a posteriori, graves infortunios
con los estudiantes: no presentaban avances en sus habilidades, actividades, actitudes, en
su gusto por la musica, o cuando menos, en su puntual asistencia al plantel, estaba
fracasando a la encomienda educativa, no habia aspiraciones de los adolescentes, sin
embargo, la lucha colegiada por elevar el aprovechamiento y mantener la matricula
estudiantil, comenzé a mostrar una cara distinta al implementar de manera conjunta, el
intercambio profundo de experiencias docentes, practicas pedagdgicas, andlisis familiar y
el enrarecido contexto social del alumnado durante 1991 y hasta el cierre del plantel en

2010.

Es reconfortante expresar aqui, que el andlisis, reflexién, las adecuaciones y la intervencion
pedagdgica, me permitieron tener un panorama mas profundo del proceso de ensefianza-
aprendizaje que se descubre durante la practica docente, y que parte desde las
experiencias iniciales del ensayo error, hasta la conjugacion didactica de varias pautas
pedagdgicas, que deseo a futuro, puedan servir de apoyo a otros profesionales interesados

en el contenido de este documento.

El Informe Académico por actividad profesional que presento, es una de las modalidades
consideradas en el Reglamento General de Estudios de Posgrado (RGEP), representa una
opcién de titulacién que, por su naturaleza, me permite profundizar en mi experiencia
profesional y, como consecuencia de este ejercicio analitico, reflexionar sobre

problematicas educativas que observé desde mis primeros afios de desempefio docente,



me refiero concretamente a lo que considero son algunos de los factores determinantes en

el bajo aprovechamiento académico de los estudiantes de secundaria.

Para la realizacion del estudio en cuestion, ademas del analisis de la experiencia transitada,
me valgo de la revision y el andlisis documental. Por su parte, los referentes tedricos y
conceptuales en los cuales apoyo mi analisis, comprenden el enfoque humanista, la teoria
de ZDP, el aprendizaje significativo, el constructivismo de Vigotsky, Freire y su proceso de

concientizacién, entre otros.

En el presente informe académico por actividad profesional, durante el primer apartado,
como marco de referencia, presento los antecedentes de la educacién secundaria en
Meéxico, los antecedentes de la educacién musical en la escuela secundaria, el escenario y
contexto de desarrollo de la experiencia profesional, asi como los antecedentes de mi
proceso formativo y la incursion al campo profesional. Me interesa dar cuenta de cémo
surgié la idea de convertirme en docente en un entorno social desconocido, adverso y con
graves problemas de identidad, lo cual resulta imprescindible abordar para la comprensién
de mi experiencia y de la problematica educativa en este centro educativo del Distrito

Federal, para los fines propuestos recurro a mi memoria como fuente histérico-educativa.

Durante el segundo apartado, abordo la actividad que desarrollé como profesionista en
este plantel, las principales ideas que dieron sustento a los enfoques tedricos, las
estrategias, la lucha colegiada e intercambio de experiencias, mi transformacién de rigidez
tradicionalista a una practica mas ludica, y el producto de ello: la relacién maestro-alumno,

no meramente desde la actividad musical sino desde una 6ptica mas humana e integral.

En el tercer apartado se plantean los factores y actores que desde mi perspectiva, y como
resultado de la valoracién critica de la experiencia profesional, considero, son los que

influyen de manera directa en el aprovechamiento y desarrollo de los alumnos, y que es



donde recae, de manera especifica, el analisis educativo en la Escuela Secundaria Diurna

No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino.

Finalmente, puedo enunciar en las conclusiones finales, que mis ideas pedagdgicas se
integraron al paso de cuatro lustros, pasando por una metamorfosis radical desprendida del
autoritarismo tradicional, a un cimiento fundado en la reflexidn y observacién cotidiana del
hecho educativo y los diversos procesos paralelos de ensefianza-aprendizaje ocurridos en
mi paso por la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno
Matutino, y que me permitieron adquirir conocimientos bdasicos como: el trabajo
colaborativo, las zonas de desarrollo préximo y el aprendizaje significativo, que al aplicarlos,
aliviaron sustancialmente mis penurias al interior del aula, transformando la manera como
percibia la praxis, vinculando con ello lo mas caracteristico de las experiencias: el entorno

e intereses de los alumnos.

Como apartado final a este informe académico por actividad profesional, considero que el
anexo incluido al final del documento, serd fundamental para ilustrar mas ampliamente la
actividad desarrollada en la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno”

Turno Matutino desde 1991 a 2010.
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Marco historico contextual

El presente capitulo pretende dar una vision sintetizada de la vida de la Escuela Secundaria
en México y de la educacién musical; desde principios del S. XX, a los albores del tercer
milenio, reconociendo de antemano que resulta de dificil conjuncién; ya que las distintas
etapas y transiciones culturales, sociales, politicas y econdmicas establecen un factor poco

comun en cada periodo de la vida del pais.

1. Antecedentes de la Educacion Secundaria en México

Se sefala que el surgimiento de las Escuelas Secundarias en el pais, fue considerado como
una especie de puente entre la primaria, preparatoria y la universidad, ya que desde las
primeras décadas del siglo XX en México y hasta 1925, los estudios de educacién
secundaria en nuestro pais formaron parte de las escuelas preparatorias, de las escuelas
para maestros, institutos, liceos o colegios y su orientacion principal respondia a los fines
de esas instituciones3. Asi, el nacimiento de las escuelas secundarias en México estuvo
condicionado por los momentos coyunturales que se vivian en nuestro pais* y por la
situacion real y diferenciada que se vivia en cada regién. Sin negar que dichas polémicas

contribuyeran a sentar las bases, para su organizacién y funcionamiento®.

1.1 La Educacion Secundaria se separa de la Preparatoria y la Universidad

Es en el periodo de Plutarco Elias Calles, (1924-1928) cuando se separé definitivamente la
secundaria de la Preparatoria y de la Universidad. El sistema de escuelas secundarias
comenzé a funcionar mediante dos decretos presidenciales, uno en Agosto y otro en

Diciembre de 1925, a partir de esta fecha la educacién secundaria se organiza como un

3 Villalpando, Nava. 2009. Historia de la educacion en México, México, Porria. Pag 398
4 Hamilton, Nora: Cuadernos Politicos, nUmero 36, Ediciones Era, México, D.F., abril-junio 1983, pp.56-72

5> El nuevo estado revolucionario 1920-1924, Aplicacion del programa educativo de Vasconcelos, reduccion del presupuesto de la SEP en un
50%, Gomez Morin apoya la Reforma Agraria Integral, se inicia el levantamiento cristero, , levantamientos armados, pugna clero-
estado, etc. (Hamilton,1983)

6 Sandoval, Flores Etelvina. 2002. La trama de la escuela secundaria: institucion, relaciones y saberes, México, pag 41.



nivel educativo mas en nuestro pais y se consolida la organizacién de las secundarias
federales. Los objetivos del nivel de secundaria eran preparar al futuro ciudadano para
tener la capacidad de cooperar socialmente a través de su participacion en la produccién y
en su desarrollo personal directo, cabe sefalar que este propdsito respondia a las
necesidades de la época al ser una alternativa para capacitar a la juventud en menos tiempo
(mano de obra productiva y escolarizada) sin cancelar la expectativas de continuar una

formacién profesional.

1.2 Propositos de la Educacion Secundaria en su primera etapa
Como se puede observar el surgimiento de la escuela secundaria en México tenia un doble
propdsito: por un lado democratizar la ensefianza y, por otro, debilitar a la institucién que

provocaba dificultades y problemas muy serios de control y de gobierno.

Los promotores del nuevo nivel insistian que éste ofreceria una opcidn "democratica" a
quienes, por alguna razén, no podian ingresar de inmediato a una carrera, y diversas
posibilidades y salidas flexibles hacia diferentes actividades. Enfatizando que la secundaria
fomentaria la convivencia entre jovenes de distintas clases sociales con intereses, habitos y
capacidades diferentes, lo que ademds de beneficiar la formacidon de su caracter,

redundaria en un acercamiento entre ellos.

1.3 Moisés Saénz y su aporte a la Educacion Secundaria en México

En la historia de la educacién secundaria mexicana se reconoce al maestro Moisés Sdenz
(1888-1941) como su fundador’. En 1912 el maestro Sdenz se incorpora como profesor de
educacién secundaria, lo que le permite formar sus primeras ideas sobre cémo educar a los
adolescentes; a partir de 1917 comienza a promover, por distintos medios, la distincién lo
que es propio de los estudios secundarios, los fines que deberian tener segun las

condiciones de nuestro pais y las orientaciones predominantes de la educacion en el

7 Villalpando, Nava. 2009. Historia de la educacién en México, México, Porria. Pag 397



mundo, en especial se preocupaba por ofrecer una formacién educativa especifica a los

adolescentes, atendiendo sus caracteristicas y edad.

1.4 Fundamento filosofico de la Educacion Secundaria en México

Con relacidén a su filosofia, la escuela secundaria adopta la doctrina democratica® como
principio fundamental, una forma de servicio e inspiracion para el futuro del pais. Asi, la
secundaria desde sus origenes tenia el sello del positivismo; tedéricamente adoptd
las siguientes premisas: individualismo, experimentalismo y pragmatismo. Por tanto, la
aparicién de las escuelas secundarias en el pais, trajo consigo la accion supervisora, ya que
era necesario contar con una forma de evaluar y dar seguimiento a las actividades, los
planes de estudio, los métodos y las formas de impartir la educaciéon en las escuelas

secundarias.

La aceptacidn y los alcances de Educacién Secundaria en el Territorio Nacional, permitieron
la creacidn de nuevos espacios educativos y con ello el surgimiento de nuevas inspecciones
escolares y la creacion de dos Departamentos de Escuelas Secundarias; una para el D.F, y la
otra para los Estados, ambas bajo el control de una Direcciéon General. En 1935 el C.
Secretario del Ramo expide el primer reglamento para establecer las inspecciones
administrativas. En consecuencia los Inspectores Generales se orientaron en varias
vertientes de la tarea educativa, entre las que se destacaron: técnico-pedagdgico, técnico-

administrativo, en relacién con las comunidades escolares y autoridades locales.

En 1946 el presidente Manuel Avila Camacho expide el “Reglamento Interior de trabajo en
las Escuelas Secundarias del Pais”, donde establece las funciones del Inspector General. De
1965 a 1969, la creacidon de escuelas secundarias en diversas entidades fue aumentando,

como consecuencia se amplié el servicio, incrementando las plazas de Inspectores

8 Loyo, Engracia.2006. De la desmovilizacion a la concientizacion: La escuela secundaria en México. México, Colegio de México. 1925-
1940.



Generales, que llegaron a un total de 39 en 1981 en el sistema forédneo.®

La denominacion de GENERAL se debid a que por el nimero de planteles dispersos en el
D.F.y en la Republica Mexicana el Inspector debia transitar por todo el pais y desplazarse
en un instante dado al lugar donde se le requirieran sus servicios. Debido a lo anterior los
Inspectores foraneos estaban adscritos a los lugares de 80% de sobresueldo, dado a que su

desplazamiento estaba condicionado a viaticos raquiticos y sin compensaciones.

1.5 Creacion del Sistema Nacional de la Educacion Secundaria en México

Dos decretos presidenciales!® firmados por Plutarco Elias Calles, e inspirados por Moisés
Sdenz, dan lugar a la creacién del Sistema Nacional de las secundarias en México: uno del
29 de agosto de 1925 y otro del 22 de diciembre del mismo afio. Se autoriza a la Secretaria
de Educacion Publica para crear escuelas secundarias, dandoles la organizacién que, dentro
de las leyes establecidas y los postulados democraticos educativos, que estime
convenientes. Como todo nacimiento la educacidon secundaria en México nace como

proceso coyuntural en el sistema educativo mexicano.

El profesor Moisés Sdenz, sefialaba que la escuela secundaria deberia de cumplir los

siguientes objetivos:

e Ampliar y perfeccionar la educaciéon primaria superior.

¢ Vigorizar sentimientos de solidaridad en los alumnos, cultivando habitos de cooperacién.

e Presentar un cuadro de las actividades del hombre en sociedad, de las artes y
conocimientos humanos, para que, mediante la iniciacidon en la practica de esa
actividad y de la aplicacidon de los conocimientos adquiridos por los alumnos, la

escuela pueda contribuir en que cada quien descubra su propia vocacion y siga la

9 Informacion proporcionada por el C. Inspector Leobardo Santiago Pineda, 2003.

10 http://www.ice.deusto.es/RINACE/reice/vol2n1/Zorrilla.htm
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gue mas se acomoda a sus necesidades, aptitudes y gustos.

Asi, los objetivos generales de la escuela secundaria se agrupan en las siguientes categorias:

* Preparacién para el cumplimiento de los deberes de la ciudadania.
e Participacién en la produccidn y participacidn de las riquezas

e Cultivo de la personalidad independiente y libre. 1!

1.6 La expansion de la Educaciéon Secundaria en México

Para 1950, ya se contaba con 801 escuelas secundarias: 524 dependian de la federacion y
277 de los Estados. De las primeras: 487 se encontraban bajo el control de la Direccién
General de Segunda Ensefianza; 38 de la Direccién General de Ensefianza Normal, 15 del
Departamento de Ensefianza Agricola, y 14 del Instituto Politécnico Nacional. En 1975, a
cincuenta afos de su creacidn, las escuelas secundarias alcanzaron la cifra de 4,814 escuelas
secundarias, de las cuales 2,238 son federales, 1,828 estatales, 712 técnicas oficiales, 3
militares y 33 universitarias!?. Es asi como la educacion secundaria se fortalece y desarrolla

en México.

Considerando la expansion del Servicio de Educacidon Secundaria, se manifesté la inquietud
por realizar una reestructuracion de las zonas escolares de supervision en vista de los
desequilibrios que existian en este aspecto con otros niveles de Educacion Basica; ya que
las zonas se constituian de 25 a 35 escuelas en promedio. El nimero de planteles, su
dispersidn y el tiempo de traslado limitaba al nimero de visitas periddicas a cada plantel y
con ello el supervisor no podia involucrarse en las problematicas y el contexto de cada

plantel educativo.

A efecto de lograr una mayor eficiencia y congruencia en las acciones de supervisién que

realiza el Inspector general, en 1987 se elabord el Instructivo para la Creacién o

11 Sandoval, Flores Etelvina. 2002. La trama de la escuela secundaria: institucidn, relaciones y saberes, México, pag 45

12 http://www.sep.gob.mx Estadistica histdrica de la Secretaria de Educacién Publica

10



Reestructuracion de Zonas de Inspeccién de Educacion Secundaria.

1.7 El esquema educativo obligatorio en México, y la Educacidon Secundaria.
Es importante resaltar que en México la educacién secundaria adquiere un cardacter
obligatorio a partir de la reforma aplicada al Articulo 32. Constitucional, que fue
promulgada el 4 de marzo de 1993 vy que a la vez se incorporé a la Ley Federal de
Educacion.'® Por ello, en el articulo 37 se define a la educacidn de tipo basico como aquélla
gue comprende los niveles preescolares, primarios y secundarios y es parte de la educacion

basica.

Del mismo modo, durante la primera década del S. XXI, el bachillerato pasé a formar parte
de la educaciéon basica y obligatoria, justamente, buscando que la transformacién
pretendida en el nivel de educaciéon secundaria, apuntalara, un espacio particularmente
formativo para contribuir en el desarrollo de los jovenes, y que a la vez le permita

incorporarse al bachillerato sin contratiempos.

1.8 Las reformas educativas del tercer milenio en la Educacion Secundaria

Los Programas de Desarrollo Educativo 1995-2000 tenian como propésito la cobertura
unida a la calidad de la ensefianza, los esfuerzos para llevar la educacién basica a todos, y
cobraria pleno sentido cuando cumpliera ese requisito: la calidad; es decir, cuando
fomentara el desarrollo integral de las personas, dotandolas de competencias para
aprender con autonomia, y cuando promoviera los valores personales y sociales que

contribuyeran a la base de la democracia, la convivencia arménica y la soberania nacional”!*

Tal programa aspird a la revaloracién social del magisterio a través de su formacién vy
actualizacion, priorizando a los grupos sociales mas vulnerables: personas con discapacidad,

indigenas, adultos, migrantes, etc. La realidad nos dice que no han existido cambios

13 Publicada el 12 de julio de 1993.

14 Programa de desarrollo educativo 1995.2000.

11



significativos en el interior de las escuelas secundarias que hubiesen beneficiado a los

grupos sociales antes sefialados.

Con tal esquema, se traté de alentar la investigacion educativa como una forma de generar
estrategias que dieran solucidn a los problemas reales de los espacios escolares, lo cual no
mostré avances significativos, ya que se siguieron ignorando las necesidades reales de los

planteles educativos.

1.9 La Reforma Integral de la Educacién Secundaria (RIES)

Es importante sefialar que con la implementacion de la reforma curricular y pedagdgica, en
el ciclo escolar 1993-1994, se hace evidente que en secundaria no fue efectiva, y dicha
reforma es calificada de inconclusa, incompleta y postergada'®. Durante 2005-2006 entra
en vigor la Reforma Integral a la Educacién Secundaria RIES, con la finalidad de elevar la
calidad educativa en este nivel, y que entre otras cosas pretendia cumplir con el caracter
obligatorio de la secundaria en el mejor tiempo posible, ampliar la cobertura y garantizar la
permanencia de los alumnos con la reduccién de la desercién y reprobacion. Proyectaba
dar articulacion, pertinencia y equidad, es decir, disefiar modelos adecuados que
atendieran las distintas demandas y necesidades y provocaran resultados semejantes para
todos los alumnos, independientemente de su origen y condicion'®. La Reforma Integral de
la Educacién Secundaria (RIES), propuso un mapa curricular de 27 materias para los tres
afos, nueve asignaturas por afio, con lo cual se reducirian 13 de las materias que se

impartian anteriormente.

En el primer grado se propuso impartir Espafiol |, Matematicas |, Ciencia y Tecnologia |
(énfasis en Biologia), Geografia, Lengua Extranjera |, Educacion Fisica I, Artes (Musica,
Danza, Teatro, Artes Visuales), Asignaturas Estatales, Talleres y Actividades Co-curriculares,

Orientacidn y Tutoria con el coordinador del grupo.

15 http://www.ice.deusto.es/RINACE/reice/vol2n1/Zorrilla.htm

16 Secretaria de Educacién Publica.2006. Planes y programas. México. Pag 8.
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Para el segundo grado, Espaiol I, Matematicas Il, Ciencia y Tecnologia Il (énfasis en Fisica),
Historia, Lengua Extranjera I, Educacién Fisica Il, Artes (Musica, Danza, Teatro, Artes
Visuales), asignaturas estatales, Talleres y Actividades Co-curriculares, Orientacion y Tutoria

con el coordinador del grupo.

En tercero, Espafol Ill, Matematicas lll, Ciencia y Tecnologia Ill (énfasis en Quimica),
Formacion Civica y tica, Lengua Extranjera lll, Educacién Fisica Ill, Artes (Musica, Danza,
Teatro, Artes Visuales), Asignaturas Estatales, Talleres y Actividades Co-curriculares,

Orientacion y Tutoria con el Coordinador del Grupo.

1.10 Proyecto de articulacion de la educacion basica

Finalmente el proyecto del 2011, se centré en la articulacidon de la educacidn basica,
tratando de establecer esa continuidad curricular y pedagdgica, desde preescolar hasta
secundaria y garantizarla como una trayectoria continua de aprendizaje, desarrollo y
competencias, asi como profundizar en la comprensiéon de los conceptos y articular los
contenidos de las distintas asignaturas, sustentando tal plan, en los principios pedagdgicos
como condicién esencial para la implementacion del curriculo, la transformacién de Ila
practica docente, el logro de los aprendizajes y la mejora de la calidad educativa,
exponiendo la meta ineludible: que el alumno fuese el centro y el referente fundamental

del aprendizaje’.

Asi, la escuela secundaria desde su gestacién ha tenido una disposicidn social y politica.
Asimismo, se ha comprendido como un espacio conflictivo por su estructura, tradiciones y

practicas, o por su distancia entre sus objetivos formativos y sus resultados.!®

17 Secretaria de Educacién Publica.2011. Planes y programas. México. Pag. 41)

18 Sandoval, Flores Etelvina. 2002. La trama de la escuela secundaria: institucion, relaciones y saberes, México, pag 88



2. Antecedentes de la educacion musical en la Escuela Secundaria

Como parte integral de la formacidn humana y caracter de los individuos, los antiguos
griegos y el pensamiento platénico desde el 385 a. c., hacian mencion de lo trascendental
gue era la musica para la educacién de los jovenes, y la necesidad de incluirla como parte
medular de la educacidn, porque segun ellos, influia en la emotividad del ser humano, en
su moralidad, y la consideraban necesaria para disciplinar la mente, ya que propiciaba

sentimientos de armonia, orden y bondad.

En la Edad Media y el Renacimiento, “la educacion se enmarcaba en siete grandes saberes:
en el Trivium (gramadtica, retdrica y dialéctica) y en el Quadrivium (aritmética, geometria,
astronomia y musica)”?® vinculando a la musica estrechamente a las matematicas

pitagéricas, asi como su relacidn y efecto en la sociedad.

Durante las revueltas religiosas de la Reforma y Contrarreforma se impulsé la educacién
popular sin distinciones de sexo ni condicion social y se dio particular importancia a la
musica, a tal grado que, en las escuelas prusianas se impartieron clases de canto tres veces

por semana.

2.1 Las primeras escuelas formales de musica

En la primera mitad del S. XVIIl y albores del S. XIX con la aparicién de las primeras escuelas
formales de musica (Conservatorios), se aportd un esquema de ensefianza musical que
recomendaba el uso de canciones simples, dejando el estudio del solfeo hasta que se

hubiera desarrollado el amor por la musica para cultivar la practica de la composicién.

2.2 La educacion musical del S.XX en México

En México, a principios del S. XX, se planted la necesidad de que todas las escuelas

primarias contaran con profesores de musica, a fin de que se vinculara firmemente a la

19 “Sentido epistémico de la musica en el De musica Liber VI de San Agustin”, Estudios. Filosofia, Historia, Letras, No. 101, vol. X
(Mexico: ITAM, Summer 2012) 75-91
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educacion general, y en 1922 se cred la Direccidon de Cultura Estética que tenia, entre sus
funciones, la de atender la educacién musical desde el nivel del jardin de nifios, las
primarias, la escuela normal para maestros, los centros de orfedn y la participacién en

festivales y actividades de difusion musical.

Para 1924, “La SEP redujo en un 50% el profesorado y personal administrativo de la
Direccién de Cultura Estética, con lo cual se cambié el nombre por el de Direccién Técnica
de Solfeo?® y Orfeones?!”, cuya necesidad fundamental era crear un buen programa de
solfeo y canto coral para que los alumnos al terminar su ensefianza elemental, tuvieran

nociones artisticas.

2.3 La seccién de musica escolar??, instancia responsable de normar la

educacion musical en secundaria (1933-2003)

La ensefianza de la musica®® en Escuelas Primarias y Secundarias, como ya se menciond,
tenia sus antecedentes en el afio de 1932, y contenia un apartado denominado Seccién de
Musica Escolar, al cual le correspondia la formulacion de los programas para la ensefianza
de esta materia, programas que representaban un importante avance en la ensefianza de
la musica. Procediendo de acuerdo con los principios de la moderna pedagogia musical?,
se consiguio hacer agradable, y facilmente comprensible, un estudio por el cual los nifios

sentian repulsion.

20 Saber leer y escribir la musica (Marti, Eduardo 2004)
21 Entendida como una sociedad de canto coral

2 La dependencia formé parte del Instituto Nacional de Bellas artes (INBA) desde 1974 hasta 2003, pasando posteriormente al techo
financiero y académico de la Secretaria de Educacién Publica. (SEP. 2011. Las Artes y su ensefianza en la Educacion basica. La educacion
musical en México)

2 “Arte de combinar los sonidos de una manera agradable al oido”. Jean-Jacques Rousseau: Diccionario de Musica (Madrid: Akal, 2007), 281-
288

24 Mecanismo que busca fomentar de manera practica la creatividad original a través de la unidad del sonido, la palabra y el movimiento
(Barajas , 1999)
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La adopcion de nuevos sistemas de ensefianza tropezd con la resistencia deliberada o la
incomprensién de un profesorado naturalmente conservador, por este motivo, se
organizaron juntas periddicas de los profesores de musica, a fin de informarlos

minuciosamente acerca de las caracteristicas, fines y metodologia de los programas??

De acuerdo a las Memorias de la SEP del aifio de 1933, se especifica que en la Seccién de
Musica Escolar, los mds importantes trabajos realizados durante este periodo fueron: la
formacién del programa para la educacidn en los Jardines de Nifos, Escuelas Primarias y
Secundarias.

En vista de la gran cantidad de escuelas primarias que carecian de clase de musica y del
reducido personal designado para las clases de musica en las escuelas Secundarias, se
disolvié el Orfedn de la SEP, y los profesores que los integraban recibieron diversas

comisiones.

El programa elaborado en Seccion para los diversos niveles de la educacién contiene una
serie de consideraciones generales que resultan interesantes para comprender el enfoque

y marco de referencia de la educacién musical en esta época?®

Se incorpord la ensefianza del canto coral como parte de la educacién en primarias,
secundarias y normales, del mismo modo resulta relevante hacer notar la participacién en
1933, 1937, 1950 y hasta 1965, del Mtro. Luis Sandi como director de la Seccién de Musica
Escolar, desde donde dirigid los programas de instruccidon musical para escuelas primarias,
secundarias y normales, siendo éste, autor de varios de los textos utilizados para tal

encomienda.

25 A través de estos programas se buscaba no sélo la instruccién de los nifios en la escritura y lectura de la musica, sino la educacién de
aptitudes naturales y la formacion de su gusto artistico. Asimismo, se pretendia proporcionarles la necesaria informacion critica del
desarrollo y evolucion de la musica.

26 Boletin SEP v. IV n 9 Diciembre, 1925. p. 62-63, México

16



2.4 La enseilanza musical decretada como obligatoria
Un hecho sobresaliente digno de mencidn fue que Lazaro Cardenas decretd, en 1934, como

obligatoria la ensefianza de la musica en todas las escuelas del pais (Villanueva y Bafuelos,

2004).

Para el afo de 1972 “se atendian 136 Escuelas Nocturnas y se contaba con 70 Profesores
urbanos y 15 foraneos; 8 de orquesta tipica y 18 de orfedn popular. En las clases de solfeo
y canto coral se atendia a 23,400 nifios y 25,780 nifias; en los Centros de Orfedn, a 4,000
obreros “?’. Se menciona que en esta época existid colaboracion por parte de musicos

profesionales dada la carencia de profesorado.

2.5 Expansion de los métodos activos de educacion musical

El siglo XX atestigud el progreso en la pedagogia musical con la instauracidn de diferentes
métodos, tales como el Kodaly 22 consistente en ensefiar que el alumno ame la musica, de
manera amenay utilizando diferentes posiciones de las manos para indicar notas musicales;
el método Orff 2° el cual se basaba en la improvisacién utilizando las habilidades innatas de
los nifios para llevar a cabo formas sencillas de musica a través de ritmos basicos y melodias,
usando su cuerpo como un instrumento de percusién; el método Dalcroze 3 que ocupa

particularmente el ritmo, cuerpo y espacio en armonizacion, etc.,

2.6 El método Tort. Aportaciones a la educacion musical mexicana

De acuerdo con Silvino Jaramillo3! en “Tort”, publicado en El Porvenir (2006), en México

César Tort3? buscd desarrollar una pedagogia musical nacional con base en los instrumentos

27 SEP. 2011. Las Artes y su ensefianza en la Educacion bésica. La educacion musical en México. Pag.155
28 1882-1967 Musico hungaro creador de mezclas de folclore y armonias

291895-1982 Compositor aleman del neo-clasicismo

30 1865-1950 Compositor y educador Suizo

31 1924-2012 Filésofo, periodista y musico mexicano.

32 pedagogo y compositor mexicano n. en 1928




verndaculos y la musicalizacién de la lirica infantil. Contratado por la Secretaria de Educacidn
Publica, en 1976 desarroll6 un programa experimental de ensefianza musical que se
denomind: Desarrollo de la Cultura de México en el Sector Educativo (Decumese). Con
apoyo de sus colaboradores, Tort capacitdé maestros en 18 estados de la republica
mexicana, tanto en zonas urbanas como rurales, durante ocho afos. Su programa buscaba
capacitar a profesores que no tenian formacién musical, para que adquirieran los
conocimientos y la confianza para entonar, solfear y motivar a sus estudiantes con la musica
a través del movimiento corporal, asi como para construir sus propios instrumentos
musicales. Entre los puntos que distinguen este método, se resalta que se dirige a nifios
desde uno hasta 12 afios de edad, y que la ensefanza se basa totalmente en elementos de
tipo nacional, como son el folklore, las tradiciones y los instrumentos de origen

prehispanico.

2.7 La RIEB y su relacion con la enseianza de la musica

Durante 2011, quedo implementado a través de la Reforma Integral de la Educacidn Basica
(RIEB), los fines y propdsitos de la educacién y del Sistema Educativo Nacional establecidos
en los articulos Primero, Segundo y Tercero de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en la Ley General de Educacidn, que consistia en articular la educacién basica,
los procesos de aprendizaje de los alumnos y el desarrollo de competencias en un marco de
pluralidad y democracia. La musica en la escuela secundaria, buscaria que los alumnos
ampliaran sus conocimientos y la practicaran habitualmente. Para lograrlo, los alumnos
buscarian apropiarse de las técnicas y procesos para expresarse artisticamente,
interactuando con distintos cédigos, reconocer la diversidad de relaciones entre los
elementos estéticos y simbdlicos, interpretando los significados de esos elementos vy
otorgarles un sentido social, asi como disfrutar la experiencia de formar parte del quehacer
artistico musical. La finalidad quedaba circunscrita a que los alumnos emplearan
intencionalmente el lenguaje musical para expresarse y comunicarse de manera personal,

para establecer relaciones entre los elementos simbdlicos que “constituyen una
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manifestacion propia y colectiva con base en la musica para emitir juicios criticos desde una

perspectiva que conjugue lo estético, lo social y lo cultural”33.
Asimismo, mediante la practica del arte musical, se buscaria fortalecer la autoestima para

valorar y respetar las diferencias y expresiones musicales —tanto personales como

comunitarias— para comprender e interpretar el mundo de manera sensible.

Marco de referencia empirico

En la presente seccion, abordaré la genealogia de la Escuela Secundaria Diurna No. 96, “Dr.
Enrique Herrera Moreno”, como parte fundamental del escenario de dearrollo de la
experiencia profesional, de la cual da cuenta el presente Informe Académico. De igual
forma, en esta misma seccidn, acudiré a mi memoria, como fuente histérico-educativa, para
hacer referencia a los antecedentes peronales, formativos y profesionales, que forjaron mi
trayectoria y conformaron el equipaje con el cual inicié milabor como docente en la Escuela
Secundaria Diurna No. 96. El propdsito es analizar y comprender las implicaciones que
dichos antecedentes tuvieron en mi desarrollo profesional y la direccién que fueron
tomando las acciones que emprendi en cada momento de mi desempeiio como maestro de
musica. Me interesa ilustrar la actividad que desarrollé como docente al interior del plantel,
abordando las principales ideas que dieron sustento a los enfoques tedricos, estrategias, el
trabajo colegiado y el intercambio de experiencias, mi transformacién de rigidez
tradicionalista a una practica mas ludica, y el producto de ello: la relacién maestro-alumno,

no vista desde la actividad musical sino desde una éptica mas humana e integral.

33 SEP. 2011. Planes y Programas. Guia para el maestro. Educacion basica. Secundaria. Artes. México
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1. Escenario y contexto de desarrollo de la experiencia profesional:
Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno

Matutino.

La informaciéon del entorno, inmueble, historia y el espacio donde se desarrolla una
memoria educativa, suele ser un recurso documental esencial para su consideracion
genealdgica. La Escuela Secundaria Diurna No. 96, Dr. Enrique Herrera Moreno, no escapa
a ello, su gran tradicién e importancia, desde 1967 hasta su cierre en 2010, enmarcaron
para miles de alumnos, no sélo un sello educativo, sino un espacio de socializacion novedoso
para las interrelaciones humanas, que respondio a la realidad de su comunidad educativa, en
una zona reconocida como de alto riesgo; a continuaciéon, como parte del marco de
referencia, presentaré una breve historia del inmueble y un panorama esquematico de su

estructura de finales del 2010.

1.1 Antecedentes y contexto histdrico®*

La Escuela Secundaria Diurna No. 96, Dr. Enrique Herrera Moreno, se ubicaba en la esquina
de la Calzada México — Tacuba, Maestro Rural y José Parres, Col. Un hogar para nosotros,
en la Delegacién Miguel Hidalgo México, D. F., su construccion data del afio 1854. El
inmueble estd inscrito en el Catalogo Nacional de Bienes Inmuebles del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH) como edificio histérico, y como monumento artistico en

el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA)

1.2 Origenes remotos del edificio. Hospicio para misioneros dominicos
La Calzada México — Tacuba es un eje urbano que data de la época prehispanica y que ha
conservado sus trazos y sus funciones mas importantes a lo largo del virreinato y en épocas

mas recientes. En 1598, Fray Diego fundd el hospicio para los misioneros dominicos, y

34 La presente sintesis, se basa en una consulta realizada al archivo en microfilm proporcionado por la ESCUELA NACIONAL DE
CONSERVACION, RESTAURACION Y MUSEOGRAFIA “MANUEL DEL CASTILLO NEGRETE” INAH. Propuesta de Restauracién de la Antigua
Escuela Nacional de Veterinaria, por los Arquitectos; J. Alejandro Jiménez Lépez y Joel Ramirez Dominguez. 2005
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habiendo ocurrido al conde de Monterrey, que gobernaba la Nueva-Espafia, consiguié no
solamente la licencia para la fundacidn, sino que del real erario se le dieran dos mil pesos

para plantear el proyecto. Con esa suma compro una casita y huerta.

Desde el principio del siglo XVII no se tiene noticia sobre este edificio solo que seguia
albergando a misioneros dominicos y dar caridad a los pobladores cercanos. En 1813 la
iglesia era la gran monopolista del suelo urbano sin contar los edificios religiosos como

conventos y templos que ocupaban una gran extensién del drea urbana.

En 1839, surgieron los primeros intentos para crear una Escuela Veterinaria en México, en
decreto expedido por el Presidente Anastasio Bustamante en la organizacién del Ejército
Nacional. El 2 de octubre el Presidente Antonio Lépez de Santa Anna expidié el Decreto en
gue se indicaba el establecimiento de las Escuelas de Agricultura y de Artes y el 13 de abril
de 1844 el Decreto en que se autorizaba al Gobierno para “la compra de una finca en la que
se estableciera la Escuela de Agricultura y para disponer los gastos que exija dicha escuela

y la de artes”.

“Para las lecciones practicas de Agricultura se compré la Hacienda de la Ascensién en las
inmediaciones de esta capital (actual Colegio Militar de Popotla) y para el alojamiento de
los alumnos y las lecciones tedricas de este ramo asi como también para la Escuela de Artes
se ha hecho la adquisicidn del Hospicio de San Jacinto, que esta contiguo a las tierras de la

misma Hacienda”.

1.3 El edificio pasa a ser la sede de la Escuela Nacional de Agricultura y

Veterinaria

El 17 de agosto de 1853 por decreto del Presidente Antonio Lopez de Santa Anna que
establece el Colegio Nacional de Agricultura: con las escuelas de Agricultura y Veterinaria.
El 22 de febrero de 1854 tiene lugar la apertura de los cursos en la Escuela Nacional de

Agricultura y Veterinaria tomando posesion del nuevo plantel.
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Fue asi como el 10 de febrero de 1855 el gobierno federal, segun la escritura publica
otorgada ante el sefior notario Ramon de la Cueva, adquirid los terrenos de San Jacinto
mediante la suma de cuarenta mil pesos, hecha la testamentaria de Don Pablo Felicin. En
un comunicado el 25 de junio de 1856 por ley la Escuela de San Jacinto perdié 22 fincas

urbanas.

El 31 de diciembre de 1856, el Presidente Comonfort, expidid una Ley en la que se
organizaban los estudios de Agricultura, Veterinaria e Ingenieria dentro de la Escuela
Nacional de Agricultura; ya que en esta “se hallaban establecidas varias de las catedras
comunes, con las que corresponden a los estudios de los ingenieros topdgrafos, de los

mecanicos y de los civiles.

En el periodo de 1859 a 1860, que comprende los pronunciamientos contra el gobierno de
Comonfort y la Revolucion de Reforma, los fondos de la escuela fueron dispuestos para
otros fines diferentes al de la educacién y se utilizaron en la forma que sigue: En 1858
ascendian a $859,776 pesos, los bienes de la escuela que “desaparecieron” del modo
siguiente: en febrero de 1859, entregados al gobierno del General Miramén $264,601
pesos, en mayo de 1860 entregados $330,696 pesos a la misma administracién y a la

administracién del sefior Juarez $264,479 pesos.

Los adeudos por la compra de las fincas no se lograron cubrir, exhausto el tesoro publico y
urgido de necesidades mas apremiantes, invadido el territorio por los norteamericanos, a
partir de esa época la Escuela desaparecidé por la situacién politica imperante en todo el

territorio.

1.4 El edificio como fortin de las fuerzas francesas
En 1862, México sufrid la invasién de las fuerzas francesas y en mayo de 1863, después de
la caida de Puebla asediaban a la Capital y el 30 de mayo del mismo afio la Escuela de

Agricultura y Veterinaria de San Jacinto es clausurada temporalmente y convertida en
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cuartel de las fuerzas francesas invasoras. El 12 de febrero de 1864 se reanudan los cursos
y a partir de esa fecha la escuela continuda con las carreras de Ingeniero Agrénomo y Médico

Veterinario.

Por decreto del 28 de noviembre de 1882, se dispuso que todo lo relativo a la ensefianza
agricola dependiera del Ministerio de Fomento y no del Ministerio de Justicia como hasta
entonces habia sido. En 1887 el edificio es ocupado por la Escuela Nacional de Maestros
antes que ocuparan el edificio que fue construido exprofeso en los terrenos expropiados a

San Jacinto.

1.5 El edificio de San Jacinto alberga a la Escuela Nacional Veterinaria

Durante mucho tiempo la escuela permanecié abandonada, fue necesario que llegara el
afio de 1908 para que la Escuela, juntamente con la de Agricultura, recibiera los beneficios
del interés del sefior Don Olegario Molina, Ministro de Agricultura en la época, las
necesidades de la higiene publica, la urgencia de resolver los problemas ganaderos en
relacion con las epizootias3® que azolaban los ganados del pais y las revelaciones, cada vez
mas halagilienas; Coyoacan -después de San Jacinto, D.F.-, donde se exhibian los mejores
exponentes de la ganaderia nacional, hicieron de la carrera de Médico Veterinario una de
las mas necesarias para el pais y por esto, después de haber sido clausurada en 1915 la
Antigua Escuela de Agricultura y Veterinaria, por Decreto de Don Venustiano Carranza, el
11 de abril de 1916, se establecidé la Escuela Nacional de Veterinaria, desligada ya de la
Escuela de Agricultura, dandole con esto mayor importancia social y clara unidad

profesional.

La fundacién de esta nueva escuela, que estaba a cargo de la Secretaria de Agricultura y
Fomento, respondié efectivamente a la marcada insistencia con que los sectores
agropecuarios del pais y las dependencias encargadas de vigilar la higiene publica

manifestaban al Gobierno Federal la necesidad urgente de contar con mayor nimero de

35 Enfermedad contagiosa que ataca a un nimero inusual de animales al mismo tiempo y lugar y se propaga con rapidez
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Médicos Veterinarios que, por una parte ejercieran la labor orientadora en el campo de las
explotaciones pecuarias de la nacién y por otra, aplicaran sus conocimientos a la resolucién

de los problemas de la Salud Publica.

1.6 El Colegio Militar es alojado en el edificio de San Jacinto

En San Jacinto de 1916 a 1918 se alojé el Colegio Militar con el nombre de Academia del
estado Mayor siendo el primer Instituto Militar creado por el constitucionalismo, previo
acondicionamiento y reparacién. En octubre de 1918 la Escuela pasa al antiguo local de San
Jacinto, en los afios de 1922 y 1923, la escuela fue dotada por la Secretaria de Agriculturay

Fomento con un local adecuado: Merced de las Huertas, D.F.

El funcionamiento y organizacién del plantel, que venia condicionandose a los decretos del
14 de enero de 1926 y 5 de enero de 1928, fueron trastornados por el cambio de local, pues
la Escuela fue trasladada a la Plaza de Santa Catarina en Coyoacan, D.F., sufriendo la perdida

de los locales adaptados para laboratorios y ensefianza de la Anatomia y la Clinica.

De 1929 a 1938 la Escuela, formando parte de la Universidad Nacional Auténoma de
México, nuevamente es trasladada y se establece en una casona Porfiriana en la Plaza de
Santa Catarina en Coyoacan. En 1934 obedeciendo a la imperiosa necesidad de acrecentar
los conocimientos especializados de la medicina veterinaria, segln las realidades mexicanas
y, teniendo en cuenta el ensanchamiento cada vez mayor del campo de accién de este
profesionista en las actividades publicas y privadas, se reformé el plan de estudios de la
carrera, incluyendo ensefanzas tedrico-practicas que vienen a fijar los tres aspectos de
aplicacién de la medicina veterinaria en los sectores que le corresponden, es decir, en la
resolucién de los problemas médicos y de investigacién que ofrece la nosologia animal y el
sector de funciones sanitarias que tiene el médico veterinario a su cargo, en relacion con la
higiene publica, y la higiene veterinaria, no sin descuidar la capacitacion en las técnicas

necesarias a las industrias derivadas de la explotacién animal.
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1.7 La Escuela Nacional Veterinaria regresa al Edificio San Jacinto

La Universidad Nacional, con todo empefio ha tratado de resolver los problemas que
afectan a esta Escuela, siendo uno de ellos el de su conveniente ubicacidn; y es asi como en
enero de 1938 ha logrado que se traslade nuevamente a San Jacinto, D.F. donde esta
rodeada de su propio ambiente, puesto que la proximidad a la Direccién de Ganaderia, a
los Pabellones de las Exposiciones Ganaderas, al Colegio Militar y Sector Suburbanos donde
se hallan numerosos establos, le presta contingente de ganaderias y explotaciones
pecuarias Utiles para la ensefianza de los alumnos y también necesaria para despertar en

ellos un espiritu de aplicacién practica y de orientacion definida de sus conocimientos.

El edificio de San Jacinto paso a formar parte del Patrimonio Universitario por Decreto el 15
de agosto de 1946, el acto de entrega se llevé a cabo el 20 de marzo de 1952 y la inscripcién
en el Registro Publico de la Propiedad correspondiente al No.44, Foja 50, Volumen 29,

Tomo 118, Serie C, Seccion 12.

En marzo de 1952 hay una afectacién en San Jacinto con la ampliacién de la Calzada México-
Tacuba con una superficie de 221 M?2. La Escuela continta sus actividades hasta 1954, y en
1955 la Escuela es trasladada de sus instalaciones de San Jacinto a sus nuevos locales en

Ciudad Universitaria.

1.8 El edificio de San Jacinto es ocupado por la Normal de Maestros

Posteriormente, el Edificio quedd por un tiempo abandonado, después fue ocupado
ilegalmente por el internado de la Normal de Maestros perteneciente a la Secretaria de
Educacidn Publica, después el edificio fue ocupado para instalar en 1966 una Secundaria

para la Normal de Maestros.

Del 27 de enero de 1969 a 1970 el Sistema de Transporte Colectivo “Metro” tramito ante la
U.N.A.M. una afectacién de 1797 M?, para construir el acceso norte de la estacion “Colegio

Militar”. El 27 de agosto de 1970 la S.E.P, afecta los terrenos de San Jacinto para construir
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la Escuela Primaria “Rafael Angel de la Pefia” clave E.P. 53/69 afectando un drea de 1629

M2,

1.9 La Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” ocupa

el edificio de San Jacinto

El 4 de mayo de 1977, es fundada la Fraternidad de San Jacinto que agrupa a médicos
veterinarios pero no llegd a ocupar el edificio ya que desde Enero de 1967 fue ocupada por
la Escuela Secundaria Diurna No.96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” y los sdbados y domingos

como preparatoria abierta haciendo exdmenes extraordinarios para la S.E.P.

1.10 El edificio de San Jacinto es incluido en el Catalogo de Monumentos

Artisticos

Posteriormente en oficio No.586 de fecha de septiembre 24 de 1986 la Direcciéon de
Arquitectura y Conservacion del Patrimonio Artistico Nacional, del Instituto Nacional de
Bellas Artes, ha incluido en el Catalogo de Monumentos Artisticos, el Inmueble de San
Jacinto, considerdandolo como inmueble de calidad y valor relevante, asi como la Direccién
de Monumentos del INAH es catalogado como inmueble histérico e incluido en el Catalogo
Nacional de Bienes Inmuebles con No. de clave 09.011.029 ficha 003 y fecha de marzo de

1992 .36

Finalmente el edificio que albergé a la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique
Herrera Moreno” desde 1967, arrendado por la UNAM a la Secretaria de Educacion Publica
para que desarrollara ahi actividades escolares; concluye sus actividades como Escuela
Secundaria en Agosto del 2010 y la SEP lo entrega a la Direccién General del Patrimonio

Universitario, dependiente de la Universidad Nacional Autonoma de México.

36 pgrez Medina Alfonso. 1988. Tesis : Centro San Jacinto De Educacién Continua Para Médicos Veterinarios, UNAM, México D.F
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Foto: Archivo Fotogréfico de la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia.

Vista de la Antigua reja sobre la Av. Maestro Rural. Afio
de 1920.

Foto: Aerofoto. Vista Aérea de la Antigua Escuela de
Medicina Veterinaria. Afio de 1935

C.E.S.U - U.N.A.M.. Foto de la Fachada sobre la
Av. Maestro Rural. Afio de 1935
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. Israel Katzman, ca. 1970
Detalle de la fachada del antiguo Hospicio de San Jacinto;
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2. La memoria como fuente historico-educativa. Historia
personal, antecedentes formativos y experiencia
docente.

Como sefialé lineas arriba, en la presente seccidn, pretendo mostrar como nacen mis
experiencias formativas iniciales, en un contexto social y econdmico adversos, y que dan
cuenta de mi singularidad como sujeto rumbo al desarrollo de mi futuro como docente, y
como eje fundamental de mi historia personal, que de forma sustancial, contribuyeron a las

distintas etapas de mi vida y formacion pedagdgica.

2.1 Contexto familiar

Naci el 6 de Abril de 1964, fui el tercer hijo de una familia muy humilde, criado en el mas
claro estilo del padre autoritario y la sumision maternal de mediados del S. XX. Al morir
nuestro padre, mis hermanos Juanay Jaime, fueron los responsables de mi educacidn, ellos,
tuvieron que abandonar sus estudios y trabajar a la temprana edad de 14 y 13 afos
respectivamente para llevar el sustento a casa. Naci y creci en los limites del Distrito Federal
y Naucalpan de Judrez en el Estado de México. Los primeros recuerdos, me llevan al
tremendo apego que tenia hacia mi madre, una persona con amplio sentido de
responsabilidad, amor, sentido comun, paciencia, tolerancia y respeto. Nuestro hogar sélo
contaba con los servicios basicos: una sola habitacién, cocina, bafio, muchas deudas y un
mundo de carencias. Al paso del tiempo, las necesidades se hicieron mas onerosas y a la

edad de 16 afios comencé a trabajar y estudiar para subsistir.

Los miedos a las carencias e incomodidades, me motivaron a buscar una alternativa
diferente al trabajo temporal, y, al término de mi educacién basica, la educacién media
superior seria el mas grande reto, sin embargo, en el primer intento, fracasé. Tentado por
los temores, ingresé a diversas instituciones buscando terminar una carrera corta u oficio

gue me permitiera llevar una mejor vida para mi madre y para mi, y tras un par de afios,
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logré terminar la carrera de dibujante técnico industrial, con lo cual, pude obtener mejores

ingresos que me proveyeron para pagar las primeras clases particulares de guitarra.

2.2 Etapa formativa

Tomé muy en serio el aprendizaje de la musica, con mucha ilusién y compromiso, dando
inicio a una larga y sublime experiencia, especialmente propicia para iniciar el proceso de
formacién que me condujera y comprometiera a la construccidén de una personalidad
solida en la musica, con anhelos de trascendencia. Era un joven de tan sélo 18 afios. Cuando
los rasgueos al instrumento y las tonadillas ya no satisfacian, se inicié el aprendizaje
académico del solfeo, la armonia y el canto, la curiosidad e interés me mantenian ocupado
la mayor parte del tiempo con hambre de sonido experimental, entonces, decidi inscribirme
a la vieja Escuela Libre de Musica para aprender guitarra clasica. Durante este espacio de
tiempo, el apogeo de integracién a diversos grupos musicales fue prolifico, desde musica
folkldrica, de estudio, tradicional y cldsica, hasta grupos musicales para eventos, eran los
albores de la década de los 80’s. Al experimentar y disfrutar a diario esos momentos de
vida, tales experiencias me brindaron un espacio que me acercaba cada vez mas al

descubrimiento de mi mismo.

Las peripecias y tropiezos iniciales en la Escuela Libre de Mdusica, ocurrieron
fundamentalmente por la rigidez y dedicacién que el sistema de ensefianza requeria y la
cual era nueva para mi; asignaturas como el taller de armonia aplicada a la guitarra popular,
el taller de educacion musical, el seminario de educacidn vocal y ensamble instrumental,
la teoria, y latécnica-interpretacion, entre otras, me resultaban de muy dificil comprension,
reconozco que estuve a punto de claudicar, sin embargo, mi empirismo y la trascendencia

de las presentaciones y ensambles del plantel, alimentaron mi interés por continuar.

Antes de concluir los 80’s, al término de una presentacidn, en la Escuela Libre de Musica,
un comparfiero nos invitd, a manera de reto, a realizar un examen para dar clases a nivel

secundaria, lo cual me parecid sdélo eso, un simple reto que hizo recordar mi educacién
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secundaria y por obviedad a mi maestra de musica, lo cual abordaré mas adelante; y tras
una ronda de preguntas, opiniones y arrogancia juvenil, decidimos tres integrantes del

grupo instrumental del plantel, acudir a nuestra cita con la prueba.

A finales de 1987, acudimos a un viejo edificio en el centro de la Ciudad de México, nos
percatamos de la gran cantidad de prospectos, todos estudiantes de musica, que
aguardaban a las afueras de un departamento acondicionado como aula, en la cual figuraba
s6lo un piano y cinco sinodales con varias partituras en mano, habia mucho silencio, cuando
mencionaron al primero de nosotros, sinceramente me emocioné porque nos llamaron
“maestros”, el segundo en pasar al examen fui yo; el mayor de los requisitos era solfear,
ritmar y entonar el Himno Nacional Mexicano. Fallé, sin embargo, la falta de profesores de
musica era evidente, y los conocimientos elementales que poseia de la materia, resultaban
suficientes y me contrataron, otorgdndome 18 horas iniciales como maestro de musica en
la Escuela Secundaria Diurna No. 165 turno vespertino, al otro extremo de mi domicilio, en
el Oriente de la Ciudad de México, condicionado a prepararme mejor en una institucion

oficial. Al afio de iniciar labores, renuncié.

Haciendo eco a las indicaciones de los sinodales y luego de una serie de exdmenes, logré
ingresar a la Escuela de Iniciacion Artistica No. 2 dependiente de la Subdireccidn General de
Educacidn e Investigacion Artisticas del Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), en la cual
cursé en modalidad escolarizada las asignaturas de guitarra clasica, conjunto instrumental,
conjunto coral, introduccién al lenguaje de la musica y armonia, concluyendo mi
preparacion en esa institucion en 1993. En la misma escuela, antes de concluir los estudios
y debido a la falta de profesores de la materia, nos promocionaban como prospectos para
maestros de musica de educacién basica, era el mes de Enero de 1991 y decidi intentarlo
de nuevo, no por querer ser maestro, sino como reto a mi desercion y a reivindicarme con

la ensefianza bdsica de la musica, que era lo que mas me gustaba.
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Para esta ocasion, el examen se llevaria a cabo en la calle de Dolores 2- 42 piso, en el centro
de la Ciudad de México, esta vez, la prueba correria a cargo del Instituto Nacional de Bellas
Artes (INBA), y llevaria como sinodales a los representantes de la Seccidn de Mdsica Escolar,
los profesores: Daniel Garcia Blanco, Rodolfo Ascencio Galvan, Hugo Grassie, Alarii Valle-

Méndez y una profesora de apellido Ortigoza, en esta ocasion, seria el Gltimo en pasar.

En cuanto ingresé, me dieron a escoger un sobre que contenia los aspectos a evaluar y los
temas, cada uno de los sinodales me cuestionaba de diversos temas tedricos y practicos,
(periodos de la musica, flauta dulce, organologia, musica primitiva, agdgica, lauderia, voz
humana, etc.,), al final, me solicitaron interpretar el Himno Nacional Mexicano a capella, lo
cual resulta extremadamente dificil, senti miedo de fallar, sin embargo, al final logré
concluir satisfactoriamente y me otorgaron la maxima calificacion, y con ello, el privilegio

de escoger el plantel que quisiera de los disponibles.

2.3 Incursion al campo profesional

Quedé adscrito con 35 horas frente a grupo, en la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr.
Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, bajo el techo financiero del INBA. Era el invierno
de 1991. La evolucidn de los tiempos, las revueltas magisteriales, la politica educativa, la
vida personal y mi falta de preparacién, me condujo durante un tiempo, a un vacio docente
provocado por la falta de herramientas pedagdgicas para el desarrollo de mi actividad
frente a grupo, sentia que no realizaba correctamente el trabajo, me basaba solamente en
el grito autoritario y poder que el maestro posee en el aula, era desesperante, sin embargo,
no queria fallar de nuevo, y el recurso de la observacién en el trabajo de mis compafieros
maestros y de los alumnos, se convirtié en mi principal herramienta para desarrollar de

forma inicial mi praxis, lo cual abordaré mas adelante.

Al paso del tiempo, ya dentro del sistema educativo, realicé el Curso de Nivelacién
Pedagdgica en el Centro de Actualizacion del Magisterio (CAMDF), de 2000-2001, y asi,

poder contar con mdas herramientas que me permitieran entender y atender el proceso
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ensefianza-aprendizaje, cursando asignaturas tales como: Fundamentos Normativos de la
Educacién Secundaria, Gestidén en la Escuela Secundaria, Competencias Aplicadas en el
Aula, el Adolescente en el Contexto Escolar, Implicaciones del Proyecto Escolar y de Aula,
Bases Psicoldgicas del Proceso de Aprendizaje, Estrategias de Aprendizaje y Evaluacion con
Enfoques de Competencias. Con ello, logré ingresar al Programa Nacional De Carrera
Magisterial en 2001, realizando cursos estatales desde 2001 a 2010 tales como:
Introduccidn a la Gestién Escolar, Desarrollo de Competencias Bdsicas para el Ejercicio de
la Docencia, Lenguaje y Comunicacién, Desarrollo de Habilidades Digitales y Tecnoldgicas
para los Docentes de Educacién Basica, Los Campos Formativos en el Desarrollo del Alumno,
Estilos de Aprendizaje y Creatividad Docente, El Adolescente y el Aprendizaje,
Comunicacién en el Aula, Disefio Instruccional Basado en Competencias, Evaluacién del

Aprendizaje, Sexualidad en el Adolescente e Intervencién Educativa.

Durante todo este tiempo, percibia avances, sin embargo no lograba complementar o
aglutinar la teoria con la practica educativa, alin y cuando experimenté cambios en la forma
de ensefianza, contexto y comprension de los alumnos, busqué alternativas de capacitacion
y actualizacién que respondieran a las interrogantes del nuevo milenio, y fue cuando en
2010 ingresé a la Licenciatura en Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras en la
Universidad Nacional Auténoma de México, para complementar mi preparacién

pedagégica, logrando concluir en 2013.

2.4 ¢Por qué ser maestro?

Como ya mencioné anteriormente, a mediados de 1985, experimenté una gran
incertidumbre al decidir cual seria mi principal vocacién, por un lado, el pensar en
dedicarme a la docencia, y por otro, seguir como musico de estudio- versatil y avocarme
al estudio interminable de la musica académica, discernir entre lo negativo que lograba
escuchar de los maestros, a través de los medios no fue facil, contrastaba con lo vivido en
mi nifez y adolescencia, en mi interior sentia que con los maestros se estaba cometiendo

una tremenda injusticia. Para ser maestro, en ese entonces y hoy, ademads de tener el perfil,
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se tenia que estar preparado al maximo mentalmente, ser “titulado en tolerancia” para no
perder los estribos; en mis adentros, lograba percibir como se inclinaba la balanza en mi
preferencia por el magisterio, sentia que en la ensefianza habiamos retrocedido mucho; y
no por culpa de los maestros, sino por distintos factores, tales como la disfuncion familiar,
la precaria economia, falta de una planeacion pertinente, pérdida de valores, etc.,

Sin duda, mi experiencia profesional fue precedida de una condicion documental de
recreaciones e interpretaciones propias del pasado, “donde el hallar referencias o hacer
alusiones a la memoria o a la historia personal, nos remite y permite recrearla, reconstruirla
y reinterpretarla de una manera casi autobiografica, para entender dicho pasado”, como lo
sefiala Adelaida Garcia Morales®’: Aln y cuando no deseaba ser maestro, la ruta me
encaminaba al interés por ensefiar lo aprendido, por compartir lo que a mi me agradaba de

las artes: la musica.

"Siempre hay algo de autobiografico. Hay anécdotas reales. Se inventa a partir de la
memoria [...] es muy dificil atenerse exclusivamente a la memoria porque la imaginacién
siempre interviene [...] en mis escritos siempre utilizo hechos vividos por mi o por gente de

mi entorno”

Haciendo eco a lo referido por Garcia Morales y en Salvador Paniker38, en delimitar realidad
y ficcidn, me remitiré a recrear mi realidad, mi pasado adolescente y reflexionar mi
experiencia, yendo al primer encuentro con la musica escolar, la educacién secundaria y un
extrafio —para mi en ese entonces- sentimiento de identidad hacia un plantel escolar,
buscando al mismo tiempo, la razén al cuestionamiento inicial, amalgamando recuerdos,

sensaciones e historia.

Verano, 1975. Recuerdo lo fantastico que resulté acudir por vez primera a mi escuela

secundaria “Bertrand Russell” ESI-108 Turno Vespertino, ataviado con aquél uniforme verde

37 Vifiao Frago, Antonio. Las autobiografias, memorias y diarios como fuente histérico-educativa: tipologia y usos. Sarmiento Anuario
gallego de historia da educacidn. Espafia. 1999
38 Reflexion, memorias, cronica social y apuntes intimos como forma de recreacion, en Diario de otofio 1996-1999.
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militar, cinturdn de hebilla calada, zapato boleado, corbata con nudo Windsor, suéter
militar franjado vy la infaltable gorra cuartelera tipo quesadilla, era todo un lujo, un orgullo,
una distincién, al tiempo que para mi, un imberbe joven de 11 anos, resultaba un medio
totalmente desconocido pero a la vez lleno de orden, disciplina y vicisitudes totalmente

nuevas.

La formacion en el arranque de actividades de aquél Septiembre de 1975, fue todo un
suceso, fue el ultimo ciclo escolar en secundarias diurnas del D.F. donde se luciria el
uniforme militar, dando paso posteriormente al uniforme escolar denominado principe de
gales, lo cual hizo mas marcada la época, fue una formacién de ensuefio llena de orden y
emocidn, al instante me identifiqué con el entorno, seria un lugar donde me gustaria estar,

socializar, aprender y explorar.

Después de algunos dias de presentaciones interminables por parte de los profesores y una
larga solicitud de materiales, comenzé el reconocimiento fisico del plantel: familiarizarse
con laboratorios, talleres, canchas, gimnasio, etc., la escuela secundaria la vislumbraba

como un monstruo a diferencia de la escuela primaria y todas sus carencias.

En aquel verano de 1975, acudi con mi grupo a la planta baja del edificio, al renovado salén
de musica, y fue ahi donde tuve la suerte de escuchar un piano y una guitarra, tan cerca de
mi, que me hacian vibrar como parte de ellos, la curiosidad hizo que me acercara mas a
una caja inmensa que se cubria con un paio aterciopelado, y detras, estaba una fragil mujer
de facciones joviales y ojos tan grandes que parecian devorarnos con un parpadeo, era la
profesora Silvia, nuestra maestra de musica, de voz suave que parecia acariciarnos al cantar;
al presentarse nos indicd que seria nuestra asesora, al tiempo que nos decia sus

compromisos para con nosotros, esbozando siempre, una sonrisa que daba confianza.

Senti una emocién enorme cuando la maestra solicitd los materiales para la clase: una flauta

dulce, un cuaderno pautado y lapices de colores. Todo me interesaba, sin embargo nunca
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habia tenido en mis manos una flauta, mucho menos la habia tocado, y, como era
considerado material “de dificil acceso”, para solventar el evento, entré en funcién la
tradicion familiar, donde los utiles en buen estado de los hermanos mayores se le
heredaban al siguiente, asi pues, obtuve mi instrumento de manera inmediata, cuidandolo

desde ese dia como lo mas valioso de mis materiales.

El contacto inicial de ejecucidn con el instrumento en el salon de clase fue un desastre, me
senti muy avergonzado, no lograba ejecutar un solo sonido afinado, mis compafieros no
paraban de reir, al tiempo lo entiendo, ya que algunos de mis compafieros habian tenido
clases de musica en sus escuelas primarias y al parecer yo era de los pocos que nunca habian

tenido acercamiento con la materia.

Al percatarse de ello, la maestra bajé de su plataforma y se acercé a dos o tres de los
alumnos que supuestamente no coordinamos la digitacidon (y qué decir del sonido), senti
panico, comencé a sudar, ella indicaba paso a paso la técnica a los otros, dejdndome al final
-vaya trauma-, el error era aun mads vergonzoso, los alumnos que ya conocian el
instrumento habian colocado papel higiénico dentro de mi instrumento, lo cual propiciaba
la estridencia durante la ejecucidn, la maestra vio el terror en mis ojos y sélo sonrié al

tiempo que me ayudd a retirar el retaco de papel.

Ese primer contacto de mi adolescencia con la musica, la docencia y la identidad, marcaron
para siempre mi memoria, ese primer encuentro real con un maestro lleno de paciencia y
vocacion, un instrumento musical y sus peripecias, quedaron plasmados en mi mente,

dando inicio al episodio mas complejo de mi vida laboral.

Z6ltan Kodaly,?° decia que para que la educacion musical de un nifio fuera fructifera, deberia

comenzar “nueve meses antes del nacimiento”#..de la madre del nifio que se va a

391882-1967 Compositor, pedagogo, musicélogo y folclorista hiingaro

40 Torres-Fernandez. 2004. Mdsica. Ed. Santillana. México. P4g. 117
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educar...de una familia donde se haya cultivado el gusto por la musica, etc., creo desde mi
experiencia, no necesariamente resulta cierto, ya que, cuando una persona decide estudiar
de manera formal la musica, requiere de atencidn, dedicacién, practica diaria y poseer una
enorme curiosidad para alimentar el espiritu, la comprension, la sensibilidad y la

creatividad.

Entonces, éPor qué decidi ser maestro?

Partiendo de la idea de Freinet sobre el docente que dice: “...Ser un buen docente significa
ante todo, volverse nifio y ponerse al nivel del nifio...”#!, desde mi punto de vista, me resulta
muy importante que el docente conozca las necesidades del alumno para saber cdmo
deberd de ser su forma de ensefianza y desde donde debe partir. Mi problema con el retaco
de papel y primer encuentro con la asignatura, por ejemplo, vinieron a mi mente en muchas
ocasiones al estar frente a grupo, como pensamiento paralelo de mis recuerdos y los nuevos

contratiempos de los alumnos en cada ciclo.

Es conocido por todos, que un docente trabaja mas de las horas establecidas realizando
otras actividades tales como calificar examenes, revisar cuadernos, realizar actividades
extraescolares, ceremonias, etc., y es un ser humano que se mantiene innovando las
estrategias de aprendizaje, -por ejemplo, llamando a la curiosidad del alumno-, adoptando
roles de consejero y confidente —asesoria-, esto tendria que ser un motivo mdas para
abandonar la postura, sin embargo, aun y con todo lo anterior, viene a mi mente el recuerdo
de aquella apacible sonrisa, esa voz suave, esa identidad por una institucion y el placer por
compartir, por ensefiar. Creo que esa es la clave del por qué me embarqué en esta odisea

Ilamada docencia.

En el siguiente apartado, acudiré nuevamente a mi memoria como fuente histérico-

educativa, para ilustrar la actividad que desarrollé como docente al interior del plantel,

41 Freinet, Elsie. 1982. ¢Cudl es el papel del maestro? ¢ Cudl es el papel del nifio? Ed. Laila. Barcelona. Pag.5
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abordando las principales ideas que dieron sustento a los enfoques tedricos, estrategias, el
trabajo colegiado y el intercambio de experiencias, mi transformacién de rigidez
tradicionalista a una practica mas ludica, y el producto de ello: la relacién maestro-alumno,

no vista desde la actividad musical sino desde una éptica mas humana e integral.
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APARTADO I

DESCRIPCION Y ANALISIS DE
LA ACTIVIDAD PROFESIONAL



1. Desarrollo de actividades

El presente apartado, es la esencia de mi formacion docente, ya que reune ejemplos de los
inicios profesionales y los resultados preliminares de mi practica al interior del aula, el
anadlisis de la practica educativa y las primeras reflexiones al proceso ensefianza-
aprendizaje, asi como las estrategias metodoldgicas y los condicionantes existentes en los
ambitos de la cultura, el contexto social, los recursos y mis primeros acercamientos
pedagdgicos con los alumnos, cuerpo colegiado y comunidad educativa en general, que

fueron de gran significancia para el desarrollo de mi praxis.

1.1 Proceso de formacidn, planeacion y organizacidon académica

Menciona Etelvina Sandoval,*> que en cada escuela, las actividades mantienen una
caracteristica que las identifica, rasgos comunes y particularidades que inciden
directamente en la comunicacion, responsabilidades, funciones y por ende, en las
actividades a desarrollar por cada docente o directivo, y que la armonia del centro escolar
dependera de la apropiacion de los saberes especificos y efectivos de cada integrante para

desenvolverse sin conflictos que influyen en el desarrollo de la actividad académica.

Los trabajos y vivencias cotidianas*® de cada docente, explotan y exigen los saberes
necesarios para el desarrollo de actividades en cada centro escolar, en mi experiencia
docente, confluyeron una gran cantidad de esas vivencias y cotidianeidades adecuando esa
transversalidad, con la normatividad de la institucién, del plantel y como complemento de

la asignatura. A continuacion presentaré una breve idea de mis actividades:

Como a casi todo maestro novel le ocurre, mi inicio en la ensenanza, fue lleno de energia,

pero también con incertidumbre; quizas por esa carencia pedagdgica, y tuve que aprender

42 Sandoval, Etelvina. 2002. La trama de la escuela secundaria: institucion, relaciones y saberes. Ed. Plaza y Valdés. México. Pag. 127

43 Heller la sefiala como ”la suma de conocimientos que todo sujeto debe interiorizar para poder existir y moverse en su ambiente”
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por ensayo y error; mi ingreso a la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera
Moreno” Turno Matutino, empezé en Febrero de 1991, me incorporé como profesor de
Expresidon y Apreciacidon Artistica (Musica), y entre otras responsabilidades, se me
asignaron la atencién de mas de 700 alumnos divididos en 15 grupos, cada grupo con
aproximadamente 48 alumnos en promedio, cuyas edades fluctuaban entre los 12 y 16

anos.

En el aula, el desarrollo de la clase se efectuaba en mddulos de 50 minutos por hora
asignada de labor, bajo supervision de jefe de especialidad** cuando menos dos veces al
mes, por cuatro horas de servicio escolar; dadas las caracteristicas de la poblacién®, |a falta
de profesor en esta asignatura por mas de un afio, la falta de infraestructura afin®¢, y mi
poca experiencia, entre otras causas que en su momento abordaré, confluyeron para no
concretar los objetivos de los planes y programas de estudio durante el primer afio de labor

frente a grupo en este plantel.

La actividad en un principio, no era del todo satisfactoria, dada mi falta de preparacion
pedagdgica, la Unica alternativa que me mantenia avante en el aula para darle identidad a
los alumnos en torno al plantel, era la interpretacién musical y el canto en modo grupal,
que era medianamente recibida por los adolescentes y que se limitaba a ritmar?®’, frasear?®,
cantar al unisono® y realizar los dibujos mas elementales de las diferentes figuras

musicales.

4 Durante 1991 y hasta 1994, mi Jefe de especialidad fue el Mtro. Rodolfo Ascencio Galvan
45 Grupos numerosos y en desequilibrio de género

46 A mi llegada en Febrero de 1991, el salon de musica no funcionaba como tal, fue empleado como bodega de materiales diversos (bancas,
escritorios, mimedgrafo, etc.,), el auditorio era usado como almacén de productos quimicos, solventes, pintura, etc.

47 La ritmica es el método que trabaja la musica con el movimiento generalmente corporal (palmadas, chasquidos, golpecitos, etc.,) En:
http://www.wordreference.com/definicion/ritmica Marzo 15 2014

48 En musica, son las practicas relacionadas con la agrupacién consecutiva de notas musicales, para la interpretacion de un texto. En:
http://www.wordreference.com/definicion/fraseo Marzo 15, 2014

4 Cantar alavezy en el mismo tono


http://www.wordreference.com/definicion/rítmica
http://www.wordreference.com/definicion/fraseo

En el centro de trabajo, cada docente desarrollaba actividades especificas de su asignatura
teniendo como factor comun la formacién del alumnado, correlacionando la participacion
de toda la comunidad académica a ese mismo fin, sin embargo la inercia del plantel en
relaciodn a las caracteristicas de los estudiantes, la carga administrativa, la problematica del
entorno social y la falta de infraestructura, resultaron obstaculos que si bien es cierto
limitaron de manera general el desarrollo de las actividades, también forjaron un alto grado
de identidad de docentes y alumnos hacia el plantel, lo cual repercutié en la organizacién
del trabajo, condiciones laborales y lo mds importante en mi experiencia docente en ese

plantel: generacidn de identidad.

Formando identidad a través de la participacion musical
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1.2 La Iniciacidn a la Ensefianza en Contextos de Vulnerabilidad Académica®®

En 1993, tras los cambios en los Planes y Programas y su respectiva adaptacién e
interpretacion, presenté el primer vacio pedagdgico®! en la forma de evaluar al alumnado
de la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, dada
mi falta de estrategias para realizarla, hizo que mi actividad se vinculara a un somero pase

de lista, orden, cumplimiento de material e interpretacidon instrumental o vocal.

Como resultado, surgieron conjeturas escolares que limitaron ain mas la interaccién con el
entorno, y ante las exigencias institucionales de un nuevo planteamiento diddctico y
curricular a corto plazo, tuve que orientar mi acciéon docente hacia la aplicacién de
actividades pedagdgicas dindmicas®? tales como el uso de grabaciones musicales,
experimentacidon con sonidos e instrumentos, conocimiento histdrico a través del video,
conciertos didacticos, etc., donde el eje de la participacidén estuviera vinculado al alumno,
algunas ocasiones por inercia, descubrimiento y otras por coincidencia, en la comprension

de aprendizajes significativos>? relativamente permanentes.

Sin duda las exigencias profesionales y administrativas a enfrentar en este centro escolar
para dar cumplimiento al desarrollo de las actividades, resultaban ser mds que una hazafia
para mi, dadas las condiciones laborales en las que me encontraba: un interinato limitado,

sin preparacién pedagégica y en medio de un mar de dudas ante mas de medio millar de

%0 L ainiciacion a la ensefianza es el periodo de tiempo que abarca los primeros afios en los cuales los docentes han de realizar la transicion de
estudiantes a profesores. Este periodo se caracteriza por tensiones y aprendizajes intensivos en contextos generalmente desconocidos y
durante el cual habran de adquirir conocimiento profesional ademds de mantener un cierto equilibrio personal (Marcelo Garcia, 1991)

51 De 1972 a 1990, dada la escasez de profesores de musica, se contrataba a estudiantes con curso propedéutico musical terminado de las
instituciones artisticas de Educacién Superior, musicos profesionales que tuvieran excelente solfeo e interpretacion instrumental o vocal,
asi como estudiantes de mdusica afines a los programas de la SEP e INBA para subsanar la gran cantidad de escuelas sin profesor de musica,
previo examen aplicado por la Seccién de Mdsica Escolar aiin y cuando no se tuviera formacién pedagdgica. (Seccién de musica escolar del
SNTE, 2014)

52 Entender, asociar y conectar los contenidos con la musica, como un hecho histérico, estético y social (Misas/Tobén:2007)

3 Un aprendizaje es significativo surge cuando los contenidos son relacionados de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con
lo que el alumno ya sabe. Por relacidn sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas se relacionan con alguin aspecto existente
especificamente relevante de la estructura cognoscitiva del alumno, como una imagen, un simbolo ya significativo, un concepto o una
proposicion.(Ausubel:1983)
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alumnos. Analizar los propdsitos de planes y programas, revisar contenidos, elaborar plan
de trabajo anual, avance programatico por semana-mes, examenes bimestrales y finales,
preparacién de coros y grupos instrumentales para las ceremonias civico escolares,
concursos, tutorias, juntas de academia, etc., no resultaban una tarea facil, sin embargo

significaron un reto que asumi junto con los riesgos que ello implicaba.

Tras el periodo de adaptacidn surgieron los cambios empiricos que compartieron los
docentes mas experimentados, me converti en alumno de mis compafieros docentes, de
los cuales tomé: la evaluacién de habitos, actitudes y valores vinculados a mi asignatura,
comenzaba el aprendizaje del quehacer docente con mis zonas de desarrollo proximo
(ZDP)>* que posteriormente me resultarian productivos, sin saber siquiera su existencia o

teorizacion.

Desde mi experiencia, ejercer la profesidn docente en la educacidn secundaria me resultaba
agobiante, y entendi que demanda no sélo una formacién disciplinaria sélida, sino también
el conocimiento profundo de los procesos que los alumnos siguen en el aprendizaje, las
estrategias que emplean, los contextos que rodean la praxis educativa, asi como de la
relacion de estos elementos con las formas de ensefianza y las actitudes del profesor
durante el desarrollo de su trabajo; en el siguiente momento abordaré los encuentros y
desencuentros con estos procesos que me forjaron durante mi experiencia académicaenla

Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino.

54 Lev Vygotsky 1896-1934, psicdlogo ruso, desarrollé la teoria de la zona de desarrollo préximo para describir el ambiente dptimo de
aprendizaje.
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2. Enfoque tedrico

2.1 Ensenanza con enfoque humanista

La fundamentacién y planteamientos manifiestos por parte de la Secretaria de Educacién
Publica en 1993, respecto a los planes y programas de Expresidn y Apreciacidn Artistica en
Educacidon Secundaria, desde mi experiencia, fueron excluyentes, dejando a la materia
como mera actividad de desarrollo, subrayando que sus propdsitos radicaban bdsicamente
en “fomentar en el nifio la aficidn y la capacidad de apreciacion de las principales

manifestaciones artisticas: la musica y el canto, la plastica, la danzay el teatro”>>.

Igualmente, proponia contribuir a que el nifio desarrollara sus posibilidades de expresion,
utilizando las formas bdsicas de esas manifestaciones, pero bajo un esquema inflexible de
educacién tradicional que afios anteriores no me habia funcionado, por lo cual experimenté
sin conocerlo en ese momento, un enfoque de caracter epistemoldgico constructivista®®,
lo cual se percibié de inmediato mejorando el ambiente de aprendizaje que se generaba
en el aula, y donde las experiencias de aprendizaje promovidas al respecto, guiaron al
alumno a descubrir su responsabilidad y compromiso en el rescate, preservacion y difusion

del arte nacional, sin duda un cambio muy radical.

La recoleccién de tales experiencias, practicas y saberes escolares, contadas a través de la
voz y palabra de los docentes y alumnos, me permitieron visualizar y construir una
propuesta pedagogica para mi asignatura y escuela, adaptando en ese entonces, y sin el
conocimiento tedérico, un modelo con enfoque cualitativo humanista, que
fundamentalmente fue producto de la reflexiéon y experiencia académica emanada de la
Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, el cual se

forjé mas alla de las ideas predominantes aplicadas en la ensefianza-aprendizaje, y de las

55 SEP. 1993. Plan y programas de educacion basica. Secundaria. México

%6 El constructivismo plantea que "cada alumno estructura su conocimiento del mundo a través de un patrdn Unico, conectando cada nuevo
hecho, experiencia o entendimiento en una estructura que crece de manera subjetiva y que lleva al aprendiz a establecer relaciones
racionales y significativas con el mundo". (John Abbott y Terence Ryan, 1999)
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viejas practicas docentes que en un principio asumi y que estaban asociadas a estas
concepciones: la exposicion didactica como método Unico de enseianza, el aprendizaje
como conservacidon de informacién factual®’, o la evaluacidon numérica centrada en la
medicion de lo aprendido o memorizado; a las cuales di un cambio radical enfocandome en
la valoracién hecha por los propios estudiantes|...]tales como la reflexion, y el analisis
critico”?®, interés, actitudes y valores, que favorecerian su sensibilidad y por ende, su

creatividad.

2.2 Proceso de concientizacion. Del conductismo al constructivismo

Ensefiar musica, para quien por primera vez entra en contacto, es una alfabetizacién,
brinda la oportunidad para que el alumno aprenda y comprenda, es decir, favorece las
condiciones para que manifieste de manera libre y natural sus necesidades en un ambiente
cordial y favorable, de compresidn, aceptacidn y respeto. Aprender musica, por su parte, es
atribuirle un significado a esa experiencia que posibilita la satisfaccidon de las necesidades
del estudiante, cuando un alumno entra en contacto inicialmente con el sonido o
instrumento musical, su memoria retiene y experimenta diversas sensaciones que lo hace
adquirir conciencia de la propia situacién (proceso de concientizacion de Freire )*° que lo
hace reflexionar sobre las vivencias auditivas cotidianas en el aula y fuera de ella, y lo motiva
a adquirir elementos tedricos, practicos vy culturales elementales, que de manera

permanente lo conducen a actuar sobre su realidad.

Bajo este esquema, trataria de evitar la sumisién del alumno a un mero mecanismo de
digitaciéon instrumental, intento vocal, pasividad o memorizacién, sujeto a

condicionamiento operante; aspiraria a que la motivacién e iniciativa lo estimulara

57 Andlisis de los hechos. http://www.wordreference.com/definicion/factual

%8 Tirado Segura, Felipe, Miranda, Alejandro, & Bosque, Ana Elena del. (2011). Sistematizacion de una experiencia de evaluacion cualitativa.
Hacia una nueva concepcién del proceso educativo. Revista de la educacion superior, 40(159), 09-28. Recuperado en 21 de abril de 2014,
de http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50185-27602011000300001&Ing=es&tIng=es. .

%9 Freire con su propuesta educativa es un hombre nuevo, en un sentido a la vez marxista y cristiano, en orden a una nueva moral para
la creacion de una nueva sociedad. Pero siempre partiendo de la misma base ideoldgica: la toma de conciencia
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mediante actividades ludicas. Desde mi perspectiva, el estudio y la reflexidn sobre estas
cuestiones aportarian elementos para analizar la variedad de practicas vigentes de la
educacion musical y de otras asignaturas en las escuelas secundarias; por tal motivo, decidi
experimentar y dar un enfoque cualitativo humanista nutrido por Freire® y Rogers®! —entre
otros-, para tratar de atenuar ese conductismo y tradicionalismo® exhibido en mis

origenes magisteriales.

Dicho enfoque humanista me permitiria salir de los pardmetros, estdndares y métodos de
la politica educativa®, que desde mi perspectiva, limitan el trabajo docente respecto al
acercamiento de los jovenes con respecto a la musica, como lo son por ejemplo: la

obligatoriedad de determinados cantos, el excesivo solfeo, la imposicion de concursos, la

%0 paulo Reglus Neves Freire nacié en 1921 en Recife, capital del estado brasilefio de Pernambuco, una de las partes mas pobres de este
extenso pais latinoamericano. Aunque criado en una familia de clase media, Freire se interesé muy pronto por la educacién de las
poblaciones pobres de su region. Tras haber realizado estudios juridicos, desarrollé un “sistema” de ensefianza para todos los niveles de
educacion. Fue encarcelado en dos ocasiones en su propio pais y se hizo famoso fuera de él. Los fundamentos de su “sistema” se basan en
que el proceso educativo ha de estar centrado en el entorno de los alumnos. Freire supone que los educandos tienen que entender su
propia realidad como parte de su actividad de aprendizaje. El interés educativo de Freire se centra en las posibilidades humanas de
creatividad y libertad en medio de estructuras politico-econdmicas y culturales opresivas. Su objetivo es descubrir y aplicar soluciones
liberadoras por medio de la interaccién y la transformacion social, gracias al proceso de “concientizacién”, definido como el proceso en
virtud del cual el pueblo alcanza una mayor conciencia, tanto de la realidad sociocultural que configura su vida como de su capacidad de
transformar esa realidad. Esto supone la praxis, entendida como la relacion dialéctica entre la accién y la reflexion. Freire propone un
enfoque de la praxis de la educacién en el que la reflexion descansa en la accion y la reflexidn critica se basa en la practica. Freire muere
en Sao Paulo en 1997. (Perspectivas: revista trimestral de educacién comparada Paris, UNESCO: Oficina Internacional de Educacidn, vol.
XXIII, nos 3-4, 1993, pags. 463-484. © UNESCO: Oficina Internacional de Educacién, 1999)

61 Naci6 en 1902 en lllinois, Oak Park -barrio de Chicago- en una familia muy unida. En 1914 marché con toda ella al campo para dedicarse a
la agricultura y a la crianza de animales. En 1919 se inscribié en la Facultad de Agricultura, que abandoné para emprender estudios de
Teologia. Rogers, publicé en 1939 su primer libro: “The Clinical Treatment of the Problem Child”. Gracias a esto obtuvo una catedra de
psicologia clinica en Ohio. De 1942 en su Counseling and Psychotherapy, funda las bases de su client-centered therapyo, Terapia centrada
en el cliente, piedra angular del movimiento de la Psicologia Humanista. El pensamiento de Rogers destaca gestion y participacion
instrumental en el desarrollo de la terapia no directiva, también conocida como Terapia centrada en el cliente, que renombré como
Terapia centrada en la persona. Esta interesante teoria es conocida por sus siglas en inglés PCA “Person-Centered Approach” o enfoque
centrado en la persona. Sus teorias abarcan no sélo las interacciones entre el terapeuta y el cliente, sino que también se aplican a todas
las interrelaciones humanas. La terapia rogeriana contrasta con las perspectivas psicoldgicas freudianas y las sociales de Alfred Adler y de
Albert Bandura, por el uso preferente de la empatia para lograr el proceso de comunicacion entre el cliente y el terapeuta o, por extension,
entre un ser humano y otro. Rogers muere en San Diego, California en 1987. En: http://espanol.free-ebooks.net/ebook/Carl-Rogers-
Teorias-educativas/pdf?di&preview Marzo 30, 14.30 hrs.

62 Método de ensefianza netamente expositivo, la evaluacién del aprendizaje es reproductiva, centrada en la calificacion del resultado, la
relacion profesor alumno es autoritaria, se fundamenta en la concepcion del alumno como receptor de informacion, como objeto del
conocimiento. Rodriguez Cavazos, Jorge. Una mirada a la pedagogia tradicional y humanista. Afio 3. No. 5 Enero-Junio 2013. Pag. 39

63 En México durante 1993, la educacién moderna basé sus objetivos en las siguientes propuestas: comprender su esfuerzo para la eliminacion
de las desigualdades e inequidades geograficas y sociales, acentuar la eficiencia de sus acciones, preservar y mejorar la calidad educativa;
integrar armdnicamente el proceso educativo con el desarrollo econémico, sin generar falsas expectativas, pero comprometiéndose con
la productividad. (SEP. Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994. México, 1989. p.5)
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innecesaria evaluacidn escrita o los extensos trabajos o proyectos; en el supuesto plan de
cambio y transformacion del trabajo por medio de una educacién integral y activa, el
estudiante participaria de manera protagdnica en su proceso formativo, adquiriendo por
medio del juego y la investigacidn, el estimulo de su propio aprendizaje, por medio del cual,
se desarrollarian las habilidades y destrezas vocales, instrumentales y de apreciacion, como
primer paso para incitar la imaginacion y la curiosidad, y de lo cual disertaré en el siguiente

madulo.

Promoviendo el interés hacia la musica

3. Estrategias e intercambio de experiencias

3.1 Acercamiento al aprendizaje significativo y constructivismo

éPor qué una estrategia docente?

Todos los alumnos de Educacion Secundaria poseen saberes y cuentan con habilidades
diferentes, que adquieren previamente y que los hace distintos e irrepetibles como seres
humanos de entre los demas, tales acervos los emplean cuando tienen su primer encuentro
con algo atractivo para ellos, bajo cuestionamientos de ¢Qué?, ¢{Cuando? ¢COmo? ¢Para

qué? emplear tales saberes.
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Pozo sefiala que: “El ser humano tiene la disposicion de aprender -de verdad- sélo aquello
a lo que le encuentra sentido o ldgica. El ser humano tiende a rechazar aquello a lo que no
le encuentra sentido. El Unico auténtico aprendizaje es el aprendizaje significativo, el
aprendizaje con sentido. Cualquier otro aprendizaje serd puramente mecanico,
memoristico, coyuntural: aprendizaje para aprobar un examen, para ganar la materia, etc.
El aprendizaje significativo es un aprendizaje relacional. El sentido lo da la relacion del nuevo
conocimiento con: conocimientos anteriores, con situaciones cotidianas, con la propia

experiencia, con situaciones reales, etc.”®*

Bajo este precepto implementé un cambio sustancial en la forma de ensefiar, en el primer
lustro de mi estadia en la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno”
Turno Matutino, mantuve la observancia de los distintos modelos de imparticién de clase
por parte de mis compafieros docentes, tomé en cuenta la peticion de los alumnos en
cuanto el material musical a trabajar y la infraestructura con la que contaba en el aula, en
esencia, busqué innovar también la forma en que realizaba mi praxis, olvidé de tajo el grito
como método de control, la sancién como castigo, la memorizacién (aunque no del todo) y

las extensas biografias o proyectos de evaluacion semanales.

é¢De qué me serviria ser tan congruente o flexible en la aplicacién de esta estrategia?

Basicamente, al utilizar las preferencias musicales de los alumnos logre un acercamiento,
al usar audios ritmicos-modernos, lograba captar la atencién de los estudiantes y por
ultimo, en esta primera fase, el uso del material audiovisual-musical que los mismos
alumnos llevaban al plantel de lo que ellos conocian, gustaban y vivian cotidianamente,
resultaron ser un punto de encuentro, para que de ahi pudiera comenzar a aplicar la teoria
de una manera ligera, y evitar asi, el desahucio en el alumno. Los estudiantes comenzaban

a relacionar los nuevos conocimientos con los anteriormente adquiridos; pero también les

64 Pozo. J.I. 2006. Teorias cognitivas del aprendizaje. Novena edicion. Editorial Morata.
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comenzaba a interesar aprender lo que se le estd mostrando, logrando con ello un

aprendizaje duradero.

La tecnologia y las nuevas herramientas fueron sin duda alguna un buen aliado.

“[...] el interés por la musica contemporanea en el aula, [...] recibe el influjo de numerosas
tendencias: la tecnologia musical y educativa, la ecologia, los movimientos alternativos en

el arte, la nueva corporalidad, la musicoterapia, las técnicas grupales, etcétera [...]”%°.

Este planteamiento estratégico constructivista®, proponia multiples habilidades
significativas que en la segunda fase abordaré, donde se construyeron diversidad de gustos
musicales, experiencias y sensaciones escolares distintas a las requeridas por los Planes y

Ill

Programas de 1996 (la “aficiéon” por la musica, el “rescate” del arte nacional, etc.,), de la
misma forma, se concretarian acciones y se adaptarian otra tantas, que solucionaron en
primera instancia el tedio y rigor de la asignatura, dando una especial prioridad en esta

primera fase a la apreciacidn musical como anzuelo estratégico.

% Hemsy de Gainza, Violeta. 2013. La educacion musical en el siglo XX. Chile. Facultad de Artes, Universidad de Chile

% Lo concibo de esa manera, porque creaban acciones practicas y reflexivas que dejaban como producto de trabajo nuevos materiales en
cada grupo, producto de la distinta creatividad o percepcidn de los mismos alumnos, y que ayudaron a solucionar en esta primera fase la
animadversion hacia la asignatura.
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Trabajo colaborativo instrumental y ZDP

3.2 La apreciacion musical y el sentido humano

Como mencione antes, una de las mas importantes estrategias que recuerdo, fue acercarme
al gusto musical de los alumnos, hacer de lado momentdneamente la musica académica,
tradicional y folkldrica, para dar paso al entorno y preferencias donde se circunscribian los
alumnos de la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno
Matutino, que en su gran mayoria pertenecian a la musica generada por los medios masivos
de comunicacion, pero no sélo eso era el obstaculo, sino de qué manera abordar sus
preferencias y relacionarlas con la apreciacién musical. A continuacién sefalaré como
ejemplo de caso lo acontecido a inicios de los 90’s con uno de los grupos del citado plantel

para ilustrar mis estrategias.

Aquella manana, debia de cubrir sélo a grupos ubicados en el segundo afio de secundaria
de la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino,
acompafado de mi guitarra y una grabadora acudi al respectivo salén de la primera clase,
posterior al saludo de bienvenida, sin pase de lista, coloque al azar en la grabadora una
estacion de radio donde se reproducia musica popular tropical, de inmediato una alumna

se puso de pie y comenzé a mover su cuerpo ritmicamente al tiempo que manifestaba su
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gusto a los demas por ese género musical, al otro lado del salén se encontraba un grupo de
jévenes que menospreciaban ese estilo argumentando que el mejor género era la musica
rock, se torné en 5 minutos de discusidn y algarabia, de inicio habia logrado mi cometido:

lograr la atencién de todos, sin siquiera decir de que se trataba.

¢Qué hacer primero? ¢Parar esa discusion de facto o intervenir?

Ninguna de las dos cosas. Debia ingenidrmelas. Apagué la grabadora y comencé a tocar en
mi guitarra esa misma tonada, la algarabia bajaba sustancialmente de intensidad,
paralelamente se escuchaban sonidos de golpecitos timidos en los pupitres, o sonidos
guturales tratando de imitar la melodia que interpretaba, iya los tenia! Al tiempo que ellos
me miraban, comencé a explicar lo que de manera natural estaban realizando, con una voz
muy baja, les sefialé que toda la musica que escuchaban mantenia un factor comun para
gue se le considerara como tal, los tres elementos esenciales para la creacién de la musica:

el ritmo, la melodia y la armonia.

Como mi voz era baja, los alumnos de los ultimos lugares pedian silencio para escuchar, una
vez que mantuvieron la calma recurri a dividirlos y “jugar” con esos elementos, dos filas
llevaban el ritmo con sus palmas y otros con golpecitos suaves del lapiz al pupitre,
simultdaneamente yo acompafiaba con mi guitarra y cantaba, la dosis estratégica se repitio
a lo largo de la jornada con los mismos resultados: empezaban a apreciar la musica, tomar

conciencia, distinguirla, sentirla y por supuesto, a escuchar.

Marcuse en “la Nueva Sensibilidad” nos dice: “La conciencia liberada promoveria el
desarrollo de una ciencia y una tecnologia libres para realizar las potencialidades de las
cosas y los hombres... La técnica tenderia a devenir arte y el arte tenderia a formar la
realidad [...] Apareceria asi un nuevo Principio de Realidad, bajo el que se combinaria una

677

nueva sensibilidad y una inteligencia [...] para la creacion de un ethos estético®’”. Esta nueva

57 Transformar y construir lo que se percibe y siente. (Marcuse, 1969)
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sensibilidad es de seres humanos nuevos que rompen con el continuum histérico 8 . Los

alumnos comenzaban a sensibilizarse a través del sonido.

En mi experiencia, esta segunda fase estratégica propici6 un ambiente que auto-
implementd las reglas en la asignatura, primero la atencion y el silencio, participar con su
material, comentarios o preferencias musicales y por ultimo cuestionar la teoria respecto
a la musica y sus formas, sin duda esta fase fue el avance mas importante, ya que cimentd
las bases para enfrentar lo que sin duda seria a posteriori, el pardmetro en el avance

individual y no de grupo: la expresion musical, que abordaré en el siguiente médulo.

“Corresponde al docente la transformacion del método en una metodologia, y la innovacién
de la metodologia en método: desde la rigidez, que por definicién corresponde a lo mas
alejado, a la flexibilidad que en esencia atafie a lo mds cercano. De lo contrario, quizd se
perjudique lo mas valioso de cada método: sus principios y su relacion intima con un

contexto y momento determinado”®®

3.3 La expresidn instrumental-vocal y las Zonas de Desarrollo Préximo

Trabajar el aspecto de apreciacién musical resulté enriquecedor, sin embargo, la
particularidad que requeria el desarrollo de habilidades de expresidn, tanto vocal como
instrumental, resultaria poco mas complicado, inicialmente porque los médulos de 50
minutos comenzaban a ser insuficientes, requeria de una estrategia que me permitiera
mantener trabajando a los alumnos mientras atendia a los alumnos con necesidades
educativas especiales (NEE), los que presentaban problemas con la técnica de digitacién en
la flauta dulce (dislexia, atrofia psicomotora, déficit de atencion, etc,), o los que

simplemente seguian sin mostrar interés en la expresién instrumental o vocal.

% “La nueva sensibilidad”, de Herbert Marcuse, en el texto “Un ensayo sobre la Liberacién”, México, 1969. Ed. Joaquin Mortiz

% Diaz Gdmez, Maravillas. 2007. Aportaciones tedricas y metodoldgicas en la educacién musical. Barcelona. Biblioteca de Eufonia. Pag. 16



Cita Sandoval Flores que: “el tiempo es otro de los elementos que influyen en las relaciones
y los significados de éstas en el salén de clase; es el maestro el encargado de su distribucion
y en ello influye tanto su estilo personal de hacer docencia como sus concepciones sobre la
importancia de ciertas actividades”’?. Esto me resulté complicado, y tuve que ajustar esas

relaciones priorizando.

Empero, ¢Qué era mas importante atender, alumnos con NEE, alumnos rezagados en

aprovechamiento o al resto del grupo?

Dificil y aventurado de inicio tomar una decisién. Sin embargo, tras la observacién de las
demas clases, percibi que tanto en los casos de los alumnos con NEE como los que
presentaban dificultades en alguna asignatura, siempre permanecian junto a éstos,
alumnos que eran sobresalientes y que fungian como “monitores” o “apoyos”, y compartian
orientacidén, opinidn y accion con ellos, en tanto los profesores, realizaban la imparticién de
su cdtedra de manera normal, mirando de reojo a cada “monitor” que generalmente

permanecian instalados en los primeros pupitres de cada fila.

La teoria llamada Zona de Desarrollo Préximo, definida por el psicélogo Lev Vygotsky (1896-
1934), argumenta que la "zona", es el resquicio entre lo que un nifio sabe cdbmo hacer de
forma independiente y lo que puede hacer si se le da el apoyo de alguien que domina esa
tarea particular o ese concepto’®. De tal forma que, en el aula, los maestros determinaban
qué alumnos y con quien trabajar esas zonas de desarrollo préximo por medio de los

“monitores” dentro de su zona de conocimiento previo.

70 Sandoval, Etelvina. 2002. La trama de la escuela secundaria: institucion, relaciones y saberes. Ed. Plaza y Valdés. México. Pag. 290

71 \lygotsky (1978), definid la ZDP como la “distancia entre el nivel de desarrollo actual, segin determinado por la solucidn independiente de
problemas, y el nivel de desarrollo potencial, segtiin determinado por medio de la solucién de problemas bajo la orientacién de un adulto
o la colaboracién de pares mas capaces” En: Rodriguez, Arocho, Wanda. (2001). La valoracion de las funciones cognoscitivas en la zona de
desarrollo préximo. Educere, octubre-diciembre, 261-269
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Dicha teoria, resultd ser una excelente herramienta para comenzar a desarrollar las
habilidades de los alumnos en torno a la digitacion del instrumento, los primeros cantos en
el aula y el control de grupo, facilité la fluidez de la clase y el interés por interpretar
melodias o cantar al unisono ejercicios simples o populares. Cuando las necesidades
educativas especiales de un alumno sobrepasaban esta teoria, se procedia de manera
generalizada y colegiada, a realizar en coordinacién con el Departamento de USAER’? una
Adecuacion Curricular Individualizada (ACI), mediante la cual se establecian toma de
decisiones sobre los elementos del curriculo de cada asignatura para dar respuestas
educativas a las necesidades de los alumnos mediante la modificacién de elementos para
el acceso al curriculo y/o en los mismos que lo constituyen. Estas estrategias toman en

cuenta los principios de normalizacion e individualizacion de la ensefianza’3

Muestra del trabajo basado en ZDP, en el auditorio del plantel

Una vez establecidas las estrategias basicas, faltaba consolidar o intentar consolidar la
relacion humana con mi elemento de trabajo: los alumnos, este proceso fue desde mi

perspectiva el mas desgastante para todos los docentes y lo describo a continuacién.

72 Unidad de servicio de apoyo a la educacion regular

73 En www. educacionespecial.sepdf.gob.mx/escuela/.../AdecuacionCurricular Marzo 31 2014, 17.00hrs
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3.4 Relacion Docente — alumno

De manera normal, creo que las historias de vida en los planteles escolares, tienen como
protagonistas a maestros y maestras de una dilatada practica docente, que en sus
comienzos, su evolucidn, sus testimonios y su identidad docente suelen consolidar los
pilares sobre los que se construyen las experiencias, la mia por ejemplo, recae en varios de
estos cimientos, podria mencionar muchos modelos de profesores de la Escuela Secundaria
Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, cuyas personalidades,
preparacién y carisma me hubiera gustado enarbolar, llenos de “quimica” para la praxis y
las relaciones humanas, paternalistas, creativos, auténticos motivadores, consejeros,
innovadores y con una habilidad pedagégica natural, para conducir no solamente su catedra
sino su relacién humana para con los alumnos. Como mera referencia, haré eco de dos
personalidades contrastantes que durante aproximadamente un par de décadas, influyeron
fuertemente en la construccion de mi perfil humano y por consecuencia en mi trato con los

estudiantes, desarrollado en el seno de la psicologia educacional o, mas especificamente en

la psicologia de la instruccion, delimitados por un enfoque socio-constructivista.
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3.5 Trabajo colegiado y colaborativo

El primer docente que impacto fuertemente mi novatez magisterial a principios de los 90’s,
fue el Profesor de Fisica, Moisés Chavez Rios’#, hombre originario del estado de Oaxaca, de
complexién ruda y mal encarada, de 40 afios aproximadamente al momento de mi primer
encuentro con él, y que tenia un dominio extremo en su clase, tanto para la catedra como
para el trato con los alumnos, su perfil era una extrana mezcla entre el autoritarismo de la
vieja escuela tradicional y el mas claro perfil humanista que jamas haya presenciado en
algln otro plantel. Su clase estaba llena de diversos ejemplos visuales, palpables y
ordinarios de los diferentes temas, pero también de sanciones, al menor movimiento

intempestivo, cuchicheo, falta de material o de respeto entre alumnos.

El conocimiento que poseia de los contenidos era perfecto, planeabay ejecutaba de manera
excelsa su catedra, la comprension de la gran mayoria de los alumnos era casi magica, sin
embargo, su transformacién al exterior del aula, era camalednica, al término de la materia,
los alumnos lo abrazaban, le contaban graciosas anécdotas o chistes, le compraban
manzanas (era lo que mds le agradaba), bromeaban respecto a su extremo parecido con
Emiliano Zapata, y el reia a carcajadas, manteniendo siempre que el limite no se excediera

mas alla de lo que él consideraba permisible en la relacién humana entre docente-alumno.

¢Qué estrategia para relacionarme con los alumnos podia obtener del profesor Chavez?

Creo, sin temor a equivocarme que el aspecto que juzgué pertinente para cristalizar una
buena relacion con los estudiantes, fue el dominio de las actividades en clase, ese trasfondo
de facilitador, donde se respeta la autoridad del docente y se conjuga con la actitud del

alumno para capturar su atencién.

Etelvina Sandoval, sefiala que “en la relacién con los alumnos se encuentran articulados

tres aspectos: conocimiento de la materia; saber transmitirlo y control de grupo, hacer uso

74 Licenciado como Profesor de Educacion Media esp. Fisica y Quimica, Escuela Normal Superior de México, Distrito Federal.1986
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de diversos elementos estratégicos para lograr la comprensién del tema y controlar la
dispersiéon de los adolescentes estimuldndolos”’>; adopté en primera instancia tales

aspectos: control de grupo, dominio y transmisién del conocimiento.

Otro docente que influyd en mi formacidn y praxis, fue la profesora de quimica, Maria de
Lourdes Quintero Navarro’® era una persona de constitucion apacible, caracter francoy con
gran facilidad de palabra, era toda una institucién en el plantel dada su trayectoria
intachable; sus modelos de clase radicaban bdsicamente en estimular el interés por el
aprendizaje de los alumnos apoyada en el uso cotidiano del material necesario para su
catedra: equipo de laboratorio, cuadernos y libros, que eran la esencia para su clase; una
libreta pulcra e integra en cuanto a los apuntes diarios, practicas o ejercicios plasmados era

lo mas apreciado para el progreso en el aprovechamiento y su evaluacion.

El cuaderno de trabajo en verdad parecia un auténtico compendio, con excelentes apuntes
y ejemplos de los temas construidos en clase, de gran colorido y limpieza, desde mi
perspectiva, era aqui donde el alumno comenzaba a procesar, construir y producir su

conocimiento.

Las muchas acciones en el aula realizadas con esta herramienta, resultaban altamente
significativas, dando evidencias de las situaciones en las que sus alumnos se apropiaban del
conocimiento; el aprendizaje auto-dirigido’’ en el que cada alumno expresaba su idea de lo
trabajado en clase, integrandolo con lo que ya sabia, fusionaba momentos en el aula donde
emergian las preguntas y respuestas, con el propdsito de inducir y promover cambios en los

conocimientos que manejaban los estudiantes. La participacién de los jévenes con sus

75 Sandoval, Etelvina. 2002. La trama de la escuela secundaria: institucion, relaciones y saberes. Ed. Plaza y Valdés. México. Pag. 275-277

76 Profesora en Educacion Primaria y Licenciatura como profesor de Educacién Media esp. Fisica y Quimica. Distrito Federal. 1977 y 1986
respectivamente

77 El aprendizaje auto-dirigido es un método de ensefianza en el que el estudiante asume la iniciativa en el diagndstico de sus necesidades de
aprendizaje, la formulacién de los objetivos, |a elecciéon y busqueda de los recursos humanos y materiales para el aprendizaje, selecciona
las estrategias para mejor aprender y evalla los resultados obtenidos. El profesor actia como facilitador y es un recurso mas del
aprendizaje auto-dirigido. (Rebollo, Miguel. 2002. Aprendizaje Auto-dirigido. Propuesta de trabajo para la asignatura WWW) En:
http://users.dsic.upv.es/asignaturas/fade/oade/download/Aprendizaje%20autodirigido.pdf Abril 12, 2014 13.20 hrs
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materiales de trabajo, resultaban ser una verdadera estrategia que influia en la relacién
docente-alumno, transformaba la ejercitacién diaria en una accion eminentemente

académica del proceso de ensefianza- aprendizaje.

El justo premio al trabajo diario, se hacia patente cuando la profesora les colocaba una
rabrica en la practica con un “bien hecho” o una frase peculiar que exaltaba y recaia en la

autoestima de los estudiantes: jFelicidades, excelente trabajo!

Era algo que necesitaba llevar a cabo en mi practica, fomentar la autoestima en los alumnos;
Patricia Ganem, puntualiza que “enfatizar en la autoestima del alumno en el dmbito escolar,
asi como en el respeto a la naturaleza de los nifios, tiene como finalidad generar en los
profesores la conviccidon de que, mas alld de la transmisién de una serie de conocimientos,
la misién radica en la formacién de individuos que puedan desarrollar sentimientos de

capacidad y de valor personal, basados en la confianza y el respeto por ellos mismos”’8

Si bien es cierto que la practica docente, se desarrolla como una préactica humana, también
es cierto que el docente se concibe como un sujeto con cualidades, caracteristicas y
dificultades que le son propias; un ser no acabado, con ideales, motivos, proyectos y
circunstancias de vida profesional determinada, en ese perfil me encontraba al inicio de mi
praxis en relacién con los alumnos, sin embargo, al retomar parte de los muchos ejemplos
de mis compaferos en torno a la socializacion y transmisién del conocimiento en el aula,
pude comprender al alumno como un sujeto, aqui hago referencia a Rogers’®, racional,
social, progresista, realista, cooperador, un sujeto que construye, transforma y que es

digno de confianza.

78 Ganem Alarcén, Patricia. 2002. Escuelas que matan. Las partes enfermas de las instituciones educativas. Edimich. México. Pag. 32

79 Carl Ranson Rogers (8 de enero de 1902, fundador del enfoque humanista en psicologia)
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Por ello, y a partir de esa reflexion, mi papel como maestro en educacién secundaria
resultdé fundamental para los alumnos, porque a base de orientaciones, conocimientos,
estrategias, herramientas y ensefianzas, los educandos fueron construyendo su propio
conocimiento,®® lo recrearon, hasta expresarlo. Puedo afirmar que lo antes sefialado me
condujo a distinguir que los espacios escolares de educacién secundaria, requieren de una
educacion humanista que sea integral, lidica, poseedora de sabiduria, donde el maestro
vea en su alumno a una persona total, y donde las escuelas se vivan como espacios
integrales, donde dia a dia docentes y alumnos estén potenciando sus relaciones bajo

diferentes estrategias.

Participacion coral. Coro 200 voces. 1997

Como ejemplo para ilustrar estas reflexiones, ocuparé algo que fue divertido e innovador
para que los alumnos de primer ingreso, y que llegaban como una “tabula rasa”®! en

referencia a la musica, tuvieran una construccién y transformacién del conocimiento

80 Tener un proceso de aprehension

81 John Locke sefiala que en la filosofia, tabula rasa hace referencia a la teoria empirista de que cada individuo nace con la mente "vacia", es
decir, sin cualidades innatas, de modo que todos los conocimientos y habilidades de cada ser humano son exclusivamente fruto del
aprendizaje a través de sus experiencias y sus percepciones sensoriales. (Morrison, George. 2005. Educacién infantil. Pearson educacion.
Madrid. Pag. 60)
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musical en cuanto a la identificacién de los sonidos en el pentagrama, al tiempo que nos

relaciondbamos a través del juego.

Implementé basado en el popular juego infantil del “avién”, un pentagrama gigante
dibujado al piso del aula, donde los alumnos competian por llegar a la meta (un sonido
llamado Fab6), debian arrojar una borla mojada al cuerpo del dibujo, quedando de pie en la
linea o espacio donde hubiese caido la borla, intercambiando de pie en cada turno, diciendo
el alumno u oponente el nombre del sonido donde se estaba parado, teniendo como
sancién al error en el juego retroceso si no reconocian el nombre del sonido, de tal forma
gue se recorria todo el pentagrama desde un Do5 (que era el punto de partida del juego),
hasta un Fa6 obteniendo participaciones o puntos extra por logro de llegar a la meta y

reconocimiento de lo aprendido .

Resulté ser una estrategia ludica®? de excelentes resultados para mis propdsitos vy el

desarrollo tedérico-musical del alumno y que promovié la relacién con los alumnos.

82 La educacion ludica constituye una accién inherente al nifio, adolescente, joven o adulto, y aparece siempre como una forma transaccional
con vistas a la adquisicion de algin conocimiento, que se redefine en la elaboracién permanente del pensamiento individual en continuo
intercambio con el pensamiento colectivo. (Nunes de Almeida, Paulo.2002. Educacién ludica y juegos pedagdgicos. Ediciones Loyola. Pag.
7
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Estrategia ltudica del “avion musical” adoptado posteriormente por el Programa de
Escuela Siempre Abierta en el eje rector de Artes-musica en 2009

Asi, como docente me interesé en contribuir a la interrelacion con los educandos, de una
forma mads practica, estimulando el conocimiento y sus potencialidades, valorando en todo
momento su esencia, deseos, esperanzas y frustraciones, como forma primordial de las

relaciones humanas entre el educando y el educador.

Desafortunadamente, no todo el alumnado tenia las mismas caracteristicas o posibilidades,
y esto por consecuencia, se convertiria en un nuevo reto, en el siguiente apartado me
remitiré a los diversos factores que influyeron para que en algunos casos, esa relacion
docente-alumno resultara mucho mas complicada de establecerse y en lo cual solicité una
vez mas el apoyo de los docentes mas experimentados asi como la aplicacidn de estrategias

mds humanas y menos académicas.
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Grupo 32 B Tutoria 1999-2000
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APARTADO Il

REFLEXION Y ANALISIS DE LOS
FACTORES DETERMINANTES
EN EL DESEMPENO DEL
ESTUDIANTE DE EDUCACION
SECUNDARIA



1. Factores determinantes en la Educacion Secundaria

El presente capitulo desea brindar un panorama general de los elementos que influyerony
cofluyeron para el desarrollo de mi practica docente durante mi travesia en la Escuela
Secundaria Diurna No. 96, “Dr. Enriqgue Herrera Moreno” Turno Matutino, y deja de
manifiesto, que no fué suficiente vislumbrar a la educacién como mera herramienta clave
para la movilidad social, la integracién y el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas, sino que de forma muy notable, la institucidon omitié hacer un balance pertinente
de los factores preponderantes que vulneraron el proceso o a algunos de sus involucrados,
dejando inconcluso proyectos de ensefianza-aprendizaje, laborales, de vida, educativosy
sociales, de alumnos, docentes, padres de familia e institucién. A continuacién presento
una breve recopilacién de solo algunos de los miles de ejemplos que sucedieron en el

plantel durante mi permanencia de 1991 a 2010.

1.1 Factores psicoldgicos del alumno

Los adolescentes tienden de manera natural a manifestar diversos cambios, tanto fisicos
como psicolégicos en esta etapa de su vida, en la Escuela Secundaria Diurna No. 96, “Dr.
Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, se percibian estas transformaciones que se
suscitaban en cuerpo y mente de los alumnos, sin embargo, tales aspectos emocionales,
sociales y de pensamiento se presentaban disimiles en cada uno de los alumnos y en

muchos de los casos, de una forma sumamente compleja.

Los alumnos rebeldes, mentirosos, retraidos, hiperquinéticos,®® hiperactivos,®* con déficit
de atencidn, entre otros; eran un comun denominador en el plantel, y desafortunadamente
sobresalian por encima de los alumnos considerados regulares, desde mi adscripcidn a este

centro de trabajo a principios de los 90°s, hasta su cierre en 2010, esta escuela se convirtid

83 Trastorno de conducta que se caracteriza por inquietud y falta de atencidn excesiva atipicas.

84La hiperactividad implica una inquietud excesiva, en especial en situaciones que requieren una relativa calma. En:
www.educacidninicial.com Abril 30, 2014 18.30 horas.
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en la solucién a muchos planteles aledafios con mayor prestigio, infraestructura o
renombre,® ya que, dadas las caracteristicas de su funcionamiento,® algunos alumnos eran
recibidos con graves problemas de disciplina, necesidades educativas especiales,

drogadiccién, bajo aprovechamiento, etc.,

Si bien el hecho de tener alumnos con necesidades educativas especiales (NEE), resultaba
por si solo un reto para pluralizar la educacion, también existieron factores psicolégicos
rectores en alumnos, que redundaban facilmente en ndmeros rojos durante el proceso de
ensefianza-aprendizaje, problemas de indole psicolégico manifestados desde la infancia y
que no fueron atendidos hasta la adolescencia, a continuacidn haré referencia a un ejemplo

muy claro de la influencia de uno de estos factores al interior del aula: la mentira.

German era hijo Unico, vivia solamente con su madre en una vivienda decorosa por el
rumbo de la Colonia Santa Julia en la Delegacidon Miguel Hidalgo del Distrito Federal, su
apariencia denotaba solvencia econdmica y estabilidad, de tez blanca y mediana estatura,
figura siempre erguida, de gusto por la moday la ropa “de marca”, su ingreso a primer grado
de secundaria tuvo dos reincidencias, resultado de sus inasistencias o porgue segun él, su

madre estaba enferma y él permanecia junto a ella.

La escuela estaba a menos de 300 metros de su hogar.

Su personalidad era muy conocida por la comunidad escolar, era arrogante, falseaba
constantemente los hechos y trataba de agregar a cualquiera de sus compafieros a su falta
de responsabilidad. Cierto dia, en la sala de musica, German se presentd con un retraso de
mas de 20 minutos a clase, argumentando que cuidaba a su mama que estaba enferma y

gue eso le provocé el desvelo para acudir temprano al colegio, sin mas, le permiti la

85 Esc. Sec. Dna. No. 15 “Albert Einstein” T. M. /Escuela Secundaria Anexa a la Normal Superior/Esc. Sec. Dna. No. 121 “Rabindranath Tagore”
T. M. / entre otras.

86 plantel considerado en reubicacidn-cierre programada a finales del ciclo escolar 2009-2010 por parte del Departamento de integracion
programatica dependiente de la Coordinacion Sectorial de Educacion Secundaria (CSES) del D. F.
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entrada, la siguiente clase ocurriria lo mismo, motivo por el cual, reporté el hecho y
continué con normalidad mi rutina. German tenia gran habilidad para interpretar melodias,

para el canto y formaba parte del grupo instrumental del plantel.

Durante la siguiente semana al anterior hecho, el alumno no acudié a ninguna clase al
plantel, lo cual generé una visita de la Trabajadora Social a casa de German, el alumno se
encontraba al limite oficial de permanecer en primer grado dado que contaba con 14 afios
de edad, al llegar cerca de la direccidn del alumno -relaté la Trabajadora Social-, observéd
a Germdn en la calle y lo cuestiond por sus faltas, le pidié que lo llevara con su madre, y el
alumno condujo a la Trabajadora Social hasta una casa donde efectivamente permanecia
una mujer postrada en un cuarto oscuro, con medicamentos y aparentemente dormida, la
mujer efectivamente estaba enferma. La Trabajadora Social emitié la justificacion de las
faltas y los docentes ajustamos la carga de trabajo para el alumno. Era la primera semana

de Mayo.

El festival de dia de las madres se acercaba, German debia participar, sin embargo,
denotaba nerviosismo, ya que durante uno de los nimeros musicales los alumnos bajaban
y entregaban una flor a las madres, tias, abuelas, hermanas o representacion femenina que

hubiese acudido con cada alumno.

German miraba ansiosamente a la multitud congregada en el auditorio, estaba sudando, le
pregunté si estaba enfermo, a lo que contesto: no; lo cuestioné si llevaba con él la flor que
entregaria y dijo: si; ¢acaso se te olvido la flauta? Contestd: No. ¢ Olvidaste la melodia? No,
asintiendo con la cabeza; llegaba el momento final donde harian entrega del presente,
German palidecid, rompio en llanto, se acercé lentamente a las primeras filas del auditorio,
se dirigid a una mujer de facciones finas, alegre y aparentemente saludable, todos nos
dimos cuenta del supuesto error cometido, el alumno no llevé a la Trabajadora Social a su
hogar, sino al de alguna vecina enferma, nos habia burlado, nadie dijo nada al estudiante,

y nos congregamos en la sala de maestros una vez terminado el evento.
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Al entrar a la sala de maestros, la orientadora mas experimentada del plantel eché a reir,
a la vez que exclamé: lo logramos. Quedé inmdvil, el chico nos habia engafiado y la
profesora écelebraba?, de inmediato vino la explicacidn del psicélogo, el departamento de

USAER, y de la propia orientadora:

Nunca habiamos denotado nerviosismo alguno en German, siempre fue altivo y arrogante,
nunca habia dicho tres verdades juntas, nunca habia mostrado arrepentimiento y mucho
menos cumplimiento en las actividades, hoy tuvimos un logro. Le creamos a German un
ambiente auténtico y veraz, donde él era participe de la realidad, donde lo mas importante
fue su conducta honesta y libre de hipocresia, sin autoritarismo que lo obligara a
defenderse, sin recurrir al castigo, sin incentivar la mentira y lo mejor: hacerlo reflexionar

acerca de las causas y motivos de las mentiras.

Teresa Artola, puntualiza que no basta con recriminar los comportamientos de los
adolescentes, sino que hay que ayudar a resolver aquellos problemas que les hacen pensar
gue deben mentir, credndoles un ambiente de confianza que haga innecesarias las

mentiras®’

Seguia con mis dudas y pregunté ¢ Entonces ustedes sabian del estado de salud de la madre

de German?

Si, replicaron. La madre acudié dias antes a solicitar la baja del alumno por su bajo
aprovechamiento, falta de responsabilidad hacia el estudio y obviamente sus mentiras.

Seguia sin entender, al alumno le faltaba disciplina desde mi punto de vista.

Victoria Talver, sefiala que un sistema autoritario de la educacién [el que yo crei hacia falta

a German], hace que el estudiante mienta y desarrolle su habilidad para fingir habilmente

87 Artola Gonzélez, Teresa. 2005. Situaciones cotidianas de tus hijos adolescentes. Ediciones Palabra S. A. Madrid. Pag. 218
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por temor al castigo. “Estas condiciones obligan a los nifios a inventar nuevas estrategias de

engafio con el fin de sobrevivir y adaptarse a la situacién”®

Germdn cambid paulatinamente su actitud, y aunque no logré terminar sin adeudos su
educacion secundaria, su problema de falsear o mentir conscientemente disminuyé de
forma notable, fue una dura leccién que obedece a una parte natural del desarrollo mental
del ser humano, en algunos casos con mayor intensidad, dejdndome entrever, que ciertas

mentiras pueden ser positivas si se analiza la causa y el motivo de estas.

Cabe mencionar que este es sélo un ejemplo de los multiples factores que afectan el
desarrollo psicolégico de los alumnos, alin y cuando existen muchas causales mas que
ponen en conflicto el proceso de ensefianza-aprendizaje, puntualizo como de suma
importancia el anteriormente sefialado dada su trascendencia-frecuencia, dando paso a
otro aspecto significativo que causo estragos en la Escuela Secundaria Diurna No. 96, “Dr.

Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino en la década de los 90’s: el factor docente.

Germany el grupo 32.C

88 En: http://universitam.com/academicos/?p=13712 Mayo 1, 2014 13.30hrs
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1.2 Factores docentes o institucionales. La politica educativa percibida

Si bien, los cambios educativos que se anunciaron desde el gobierno de Miguel de la Madrid
Hurtado, y que se formalizaron durante el periodo sexenal de Carlos Salinas de Gortari
(1988-1994) con la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién
Basica (ANMEB) en el afio de 1992,%° certificaron una descentralizacién educativa,®® e
impulsaron las acciones gubernamentales para la reformulaciéon de planes y programas,
buscando abatir y superar los rezagos en la materia mediante concertaciones con las
entidades federativas, creo, que el procedimiento que visualicé desde el aula fue distinto,
ya que se acentud la diferencia entre los que tenian y los que menos poseian, dado que
desde mi dptica, tales instancias gubernamentales olvidaron que cada plantel, entidad e

individuo, tenian necesidades distintas al ambicioso proyecto.

La transformacion planteada por el ANMEB postulaba cuatro estrategias fundamentales:

1) Incremento del gasto educativo por parte tanto del gobierno federal como de los

estatales;

2) Reorganizacién del sistema educativo, con dos ejes:

Federalismo educativo, que traspasa a los gobiernos estatales los establecimientos
escolares, los recursos materiales y financieros de educacion basica y normal, quedando al

gobierno central la responsabilidad de la normatividad.

8 QOrnelas, Carlos. 1998. “La descentralizacion de la educacién en México. El federalismo dificil” en Enrique Cabrero (coord.) Las politicas
descentralizadoras en México (1983-1993). Logros y desencantos, México. Miguel Angel Porria-CIDE, Pag. 282.

%0 Descentralizacion educativa significa aumentar la participacion de los ciudadanos al nivel local y disminuir la accién del Estado en la
administracion y gestion educativa [...] para lograr sistemas educativos mas eficientes, que aseguren una mayor calidad en la educacién y
que cumpla con los principios de equidad y de justicia, facilitando la igualdad de oportunidades en el acceso y permanencia a todos los
ciudadanos [...] En: http://www.posgrado.unam.mx/publicaciones/ant omnia/Esp 15/08.pdf Mayo 2, 2014 10.30 p. m.
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Participacién social, que comprende a maestros, padres de familia y autoridades, para
lograr una mayor vinculaciéon de la comunidad hacia el correcto funcionamiento de las

escuelas.

3) La reformulacion de los contenidos y materiales educativos: reforma de contenidos y
métodos en preescolar; programas de estudio y libros de texto de primaria, reimplantacién

del programa por asignaturas en secundaria, en lugar de areas.

4) La revaloracion de la funcién magisterial: actualizacidn, salario profesional, vivienda,

carrera magisterial y aprecio social por su trabajo.”*

En aquella novel época, una duda me asaltaba ¢Por qué no encuestaron a los involucrados:

alumnos, padres de familia y basicamente a los docentes frente a grupo?

Sefala Cecilia Fierro, que el maestro siempre ha sido exaltado en los discursos de politica
educativa y situado en los proyectos de reforma como el pilar de los esfuerzos por
transformar la educacion, y frecuentemente suele quedar reducido en la practica a mero
ejecutor de acciones que otros definen como innovadoras, en la medida en que sus
preocupaciones, problemas y saberes no le son tomados en cuenta en el disefio de dichos

proyectos [...] convirtiéndolo en un mero “aplicador”??

Observé que fundamentalmente el aparato gubernamental buscaba atacar dos puntos
centrales del sistema educativo: el contenido-material en la educacién y la motivacién-

preparacién del magisterio, y es precisamente de este ultimo, del que me ocuparé, porque

1 En: http://www.oecd.org/mexico/44906363.pdf Mayo 2, 2014 00.15 horas.

92 Fierro Cecilia y otros. 1999. Transformando la préctica docente. Una propuesta basada en la investigacion-accion. Editorial Paidés Mexicana.
México. Pagina 18
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de él desprende el elemento humano a reflexionar y analizar en este apartado, y que de

manera paralela vivi.

Periédicamente, mas o menos cada trienio, desde principios de los 90’s hasta el cierre del
plantel en 2010, la Escuela Secundaria Diurna No. 96, “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno
Matutino, sufrid6 cambios notables en la poblacién escolar, lo cual derivd en que las
estrategias educativas también se modificaran, el rol docente tuvo que pasar de un extremo
a otro, preparandose y actualizandose para enfrentar la cercania del nuevo milenio, las
innovaciones tecnoldgicas, las distintas sociedades, las nuevas tendencias educativas y lo

mas complejo: canalizar, darle sentido y un nuevo significado al trabajo magisterial.

Era notorio para la mayoria de los docentes, que las intenciones gubernamentales y de los
organismos internacionales (OCDE, BM, FMI, etc.,), buscaban un detonante para el
desarrollo social y el crecimiento econdmico del pais, pero la base magisterial del plantel se
dio cuenta del discordante plan y su proceso, lo mas controversial e irreverente del
mencionado proyecto, era que, para algunos de los profesores con mayor experiencia
resultaba inverosimil retirar asignaturas y horas-clase, u ofrecer programas de escuelas de
calidad, como si hubiera entonces, escuelas de primer nivel y otras de segunda categoria;
los docentes de mayor prestigio y trayectoria del plantel, rechazaron muchas de estas

propuestas como principio de cambio.

Para el Estado, “el magisterio resultaba ser el elemento fundamental en el proceso de
reforma educativa de los Ultimos anos; y desde 1992, por lo cual, puso en marcha diversas
iniciativas orientadas a mejorar la calidad de la ensefianza e impulsar el desarrollo
profesional del magisterio. Sin embargo, los resultados del logro de los estudiantes dejaron
mucho que desear, como se observé en los resultados de la aplicacion de pruebas
nacionales (EXCALE y ENLACE) e internaciones (PISA). La presencia del SNTE, uno de los
sindicatos de maestros mds grandes y fuertes del mundo—con mas de un millédn de

agremiados—y estrechos vinculos con el poder politico, representé un reto singular a
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evadir para el desarrollo de la educacién en el pais”?3. De nuevo el ambicioso plan mostraba

manoseo, y por ende, fallas.

Freire, sefialaba que plantear el cambio de una practica educativa opresora a una
liberadora, era necesario tomar de si mismo, para poder mirar criticamente, desde dentro,
los hechos en los que nos encontramos inmersos,’* y en verdad que durante mi estadia en
la Escuela Secundaria Diurna No. 96, “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, como
en algunos otros planteles, las necesidades educativas iban mas alla de la perspectiva
gubernamental en torno a la docencia, los maestros, como todo ser humano, nos
encontrdbamos como consecuencia al proceso de cambio, en una metamorfosis que iba
desde las pugnas de mejoras al ingreso, luchas laborales, reorganizacion de la escuela y
politica educativa, capacitacién, actualizacidn, supresién de espacios laborales, que nos

llevaron a desembocar a una situaciéon mds grave: la salud magisterial.

El factor docente del plantel, se habia quedado desde mi punto de vista en una mera imagen
de mediador del proceso educativo, un simple facilitador en el discurso, pero olvidado en
esencia como ser humano, que como tal, padecia tensidn, estrés, preocupacion,
trastornos de personalidad,®® tanto en el contexto familiar, personal, escolary por supuesto
en el aula, donde se apretujaban mas de cuatro decenas de almas sedientas de desarrollo,
con sus inconvenientes propios, carencias y limitaciones, necesitados de socializacién y
relacion con sus mentores y compafieros para aminorar o solucionar sus carencias, de ahi
gue subraye la importancia no del docente facilitador, sino el docente humano, y del cual

puntualizaré en el siguiente moédulo.

% Nieto de Pascual Pola, Dulce Maria. 2009. Andlisis de las politicas para maestros de educaciéon bésica en Meéxico. En:
http://www.oecd.org/mexico/44906091.pdf Mayo 4, 2014 19.30 horas

% Freire, Paulo. 1969. La educacion como practica de la libertad. Ed. S.XXI. México. P4g. 16

95 Caracterizado por la impulsividad y la estabilidad emocional que pueden llegar afectar a familiares, seres cercanos y a contextos cotidianos
del enfermo pudiendo desembocar en conductas anémalas. (Dr. Francisco Javier Alberdi Olano, miembro de la Sociedad Espariola para el
Estudio de los Trastornos de Personalidad)
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1.3 El malestar docente

La gran mayoria de los docentes, en algin momento de la vida sufrimos de tristeza,
ansiedad, mal humor, insomnio, dolor de cabeza, gastritis, palpitar acelerado,
enfermedades faringeas, afecciones neurolégicas y psiquiatricas,’® y en mi observacién al
interior del plantel en aquella década de los 90°s, algunos docentes de la Escuela Secundaria
Diurna No. 96, “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, no sdlo padecimos tales
sintomas asociados al estrés cotidiano, ocasionado por la excesiva carga documental, las
participaciones extraescolares, las diversas comisiones, la atencion a padres de familiay el
trato indistinto de casi 50 almas por aula, sino que al asumir el rol de confidente,
“absorbiamos” una gran cantidad de los problemas que se suscitaban al interior y exterior
del aula, acarreando y provocando en algunos de nosotros, comportamientos sociales

desajustados y malestar persistente.

Menciona la profesora Coral Oliver, psicéloga del Centro de Salud Publica de la Universidad

Auténoma de Madrid, que:

"Cierta dosis de estrés no es mala; incluso puede ser un factor estimulante de la actividad
profesional". De este modo, el estrés, en cantidades y condiciones adecuadas, puede
considerarse como algo necesario para tener una vida satisfactoria. Ahora bien, un exceso

de estrés, puede ser perjudicial o, incluso, biolégicamente nefasto para la salud.

En el ambito de los docentes, se habla mucho del estrés y del efecto “burnout”®’ (también
llamado «sindrome de estar quemado «sindrome de la quemazon», «sindrome del estrés
laboral asistencial», «sindrome del desgaste profesional»), usdndose indistintamente estos
términosy, a veces, incluso confundiéndolos. Aunque fuertemente relacionados entre si en

cuanto a su significado, no es lo mismo estar estresado que estar "quemado".

% En: http://www.eumed.net/rev/ced/02/cam6.htm Mayo 5 2014, 16.30hrs

97 El concepto de “Burnout” fue acufiado por Freudenberger en 1974. Con posterioridad Maslach y Pines (1977) lo dieron a conocer vy,
desde entonces, dicho término se utiliza para referirse al desgaste profesional que sufren los trabajadores de los servicios humanos
(educacion, salud, administracidn publica, etc.), debido a unas condiciones de trabajo que tienen fuertes demandas sociales. (Alemaiiy
Martinez, Cristina. Abril 2009. Cuadernos de Educacién y Desarrollo. Vol. 1, No. 1. Mélaga, Espaiia)

78


http://www.eumed.net/rev/ced/02/cam6.htm

“El estrés, puede surgir cuando un individuo estd sometido a fuertes demandas
conductuales que le resultan dificil llevar a cabo. La respuesta del organismo al estrés se
produce de manera inmediata, el organismo se activa y vuelve a equilibrarse una vez
superada la situacion, pero se va desgastando si se repite con excesiva frecuencia. Sin
embargo, el efecto “burnout” se origina cuando los profesionales sobrepasan su capacidad
de reaccién de una forma adaptativa. Su consecuencia inmediata se presenta en sintomas
de agotamiento, fatiga, desgaste psicolégico, con severas pérdidas de energia que causan
un descenso de cantidad y calidad de rendimiento, en definitiva, una sensacion de no poder
transmitir mds de si mismo a los demas, que deriva en frustracion, fracaso y actitudes

negativas no sélo ante el trabajo sino también ante la vida y hacia otras personas”®8.

Nuestro plantel no escapaba de ello, existieron desde situaciones personales (ausentismo,
narcisismo, neurosis, alcoholismo etc.,), que fueron incluso toleradas por la institucion,
hasta condiciones histéricas que cada uno de nosotros vivié en su contexto laboral, familiar,
social y econdmico, siendo primordialmente el contexto laboral la constante en
determinadas enfermedades psicoldgicas o fisicas (taquicardia, arritmia, hipertension,
infarto, ulcera gastroduodenal, colitis, dolor crénico, cefalea, migraiia, alergias, depresion,

ansiedad etc.,)

Observé también que durante mi estadia en la Escuela Secundaria Diurna No. 96, “Dr.
Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, el malestar docente, fue causa de revueltas
magisteriales internas y externas, problemas con padres de familia y autoridades, conflictos
personales y por ende, una causal mas que afectd el servicio; creo suponer que ese
desgaste lainstitucion lo vaticind, y como medida compensatoria o de posible equilibrio en
la salud mental y fisica del docente, planificé el otorgamiento de los denominados dias
econdmicos, realizando de forma escalonada los llamados “puentes”, los recesos, permisos,

comisiones, juntas académicas, actividades extraescolares etc.,

% fbid,2009 Pag. 1



Sefiala Etelvina Sandoval que: “...los maestros de secundaria enfrentan las condiciones de
trabajo mas dificiles de todo el ciclo basico: un alto nimero de alumnos, un precario apoyo
institucional tanto en lo material como en lo pedagdgico, una inestabilidad laboral que
crece a medida que cambia el perfil profesional de los docentes, y un bajo salario producto
del acelerado proceso de desvalorizacién social de su trabajo. A ello se agrega un
aislamiento profesional [y riesgo de trastornos y enfermedades] mas acentuado que en el

resto de la educacion bdasica...”?°

Sin temor a equivocarme, pienso que el trabajo docente en la Escuela Secundaria Diurna
No. 96, “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, fue una actividad poco valorada,
que sobrevivid y se desarrollé en un entorno realmente adverso, ya sea histérico, politico,
cultural, social, o familiar, y que desgasto de diversas formas al personal, casi sumiso ante
determinadas condiciones y demandas de alumnos, sociedad, y de la misma institucion;
pero éAlguna vez los demandantes tomaron en cuenta que el mentor es un ser con
fortalezas y debilidades tanto fisicas como psicoldgicas, y que como pocos seres humanos,

libra batallas diarias bajo situaciones precarias de toda indole?

éPor qué estas situaciones de desbordamiento y estrés que dificultan la practica docente,
no fueron (son) prevenidas mediante la puesta en marcha de acciones formativas

especificas?

Desde mi particular punto de vista, existieron diversos factores, tanto socio-demograficos
como socio-laborales, que confluyeron al desgaste magisterial, sin embargo, la
incertidumbre como consecuencia de las circunstancias cambiantes de la sociedad, y la
complejidad de las tareas docentes, practicamente presionaron de manera excesiva a la
gran mayoria de los maestros del plantel a precisar nuevos conocimientos, dominar nuevas

destrezas y tecnologias, asi como a ampliar el repertorio de conductas profesionales para

%9 Sandoval, Etelvina. 2002. La trama de la escuela secundaria: institucion, relaciones y saberes. Ed. Plaza y Valdés. México. Pag. 239
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atender adecuadamente los retos que se le planteaban en la prdactica diaria, aln a costa de

la salud, lo cual desde el punto de vista eficiencia no tenia ningun sentido.

La pretension de ir a la par con el proceso globalizador en el aspecto educativo por parte de
la institucién, no tuvo el mismo equilibrio para alertar sobre la presencia y caracteristicas
del riesgo de salud mental y fisico de los docentes, entre ellos los de la Escuela Secundaria
Diurna No. 96, “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, nunca se sugirieron
acciones preventivas o correctivas que colaboraran a mejorar la salud de los maestros, tales
riesgos, vivieron situaciones de extrema tensién al percatarnos de que el sistema nos
olvidaba y que nos convertia en meros aplicadores del proceso educativo, olvidando
nuestra salud fisica, mental y equilibrio emocional, dejando con ello patente la tesis del Dr.
Lara Peinado donde sefiala que: “..todo pensamiento cognitivo estd supeditado a lo
afectivo y mientras el docente no sea atendido, no habra posibilidad de cambio

educativo...”100

Me resulta verdaderamente triste recordar a algunos compaineros que entregaron toda su
vida a la practica docente y quedaron a merced de un sistema aplastante, arrastrados por
la neurosis, la fatiga, la irritabilidad y el dolor fisico, ausentandolos de toda accién social,
dejandolos inertes de manera consciente o inconsciente, y que lejos de buscar alternativas
0 apoyos como pago al servicio, el sistema y la opinién publica los condend a ser el

responsable del hecho educativo y ultimo eslabdn de la critica social.

En el siguiente apartado, abordaré mi experiencia cotidiana con otro factor infaltable en el

I “" LN

proceso, y que fue la esencia del “por qué” de muchas circunstancias que rodearon a

nuestros alumnos durante dos décadas: la familia.

100 | ara Peinado, José Antonio. 2007. El mal-estar docente. Una escucha psicoanalitica a la salud mental de los maestros de México. Editorial
Acento. México
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1.4 Factores familiares y sociales del alumno

Como sefialaba anteriormente, durante su funcionamiento, la Escuela Secundaria Diurna
No. 96, “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, se convirtié en la solucién a muchos
planteles aledafios que rechazaban o retiraban a determinados alumnos con problemas de
aprovechamiento o disciplina, y algunos de estos jévenes, fueron recibidos por nuestro
plantel en conocimiento de los graves problemas de disciplina, necesidades educativas
especiales y drogadiccion; en ese entonces, el cuerpo docente del centro de trabajo,
sefialaba que la raiz del verdadero estado del alumno, no correspondia a su crecimiento,
sino que casi siempre apuntaba a su entorno familiar y social (de este ultimo hablare mas
adelante), y que practicamente se conocia hasta que el proceso formativo del educando se
echaba a andar, es decir, sufriamos los verdaderos problemas del alumno al conocer y

tratar a sus padres o tutores.

Si bien fueron muchas las causales familiares que afectaron el aprovechamiento de algunos
alumnos del plantel, tales como la precaria economia, crisis sociales, crianza, falta de
valores, orfandad, violencia intrafamiliar, etc., también es cierto, que el factor mas
recurrente reflejado en los estudiantes de nuestra institucién, era la grave disfuncién
familiar por la que atravesaban. Durante mi estadia en este centro de trabajo, hubo logros
y avances mas que significativos con nuestra materia humana, sin embargo, algo en lo cual
el esfuerzo no fecundd del todo, fue en reestructurar o reintegrar los nucleos familiares de

nuestros alumnos.

El trabajo fue sinuoso, no existia la participacidn, preocupacién, integracién, o el mas
minimo sentimiento de responsabilidad para con algunos de los alumnos por parte de sus
tutores, se notaba un gran vacio emocional, negligencia parental?®, denotaban desinterés

y el trillado pretexto de algunos de los padres de familia: el conflicto de intereses!?

101 | 3 negligencia parental, es un tipo de maltrato infantil, ejercida por los padres y/o adultos responsables, sostenida en el tiempo que priva
a los nifios y las nifias del cuidado, proteccion y afecto que deben recibir de los adultos responsables que le rodean para un éptimo
desarrollo integral. En: http://www.crececontigo.gob.cl/adultos/columnas/que-es-la-negligencia-parental/ Mayo 16, 2014 8.30 horas

102 Al denominarlo asi, me refiero a la justificacion de tiempo laboral del tutor versus el espacio-tiempo para con los hijos
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Los miembros del cuerpo docente del plantel, presagiamos desde finales de la década de
los 90°s que tal situacidn se tornaria extremadamente grave si no poniamos atencién a ese
vértice tan fundamental para nuestro trabajo. Lamentablemente existieron muchos casos
durante mi paso por el plantel, en los cuales los padres de familia o tutores se desentendian
casi por completo de sus vastagos, a tal grado de abandonarlos mas de 10 horas posterior
al horario escolar, cuando se accidentaban o requerian atencién o ayuda, liando al cuidado
de la trabajadora social, el departamento de orientacién, director, subdirector, personal de

apoyo y obviamente de los docentes, el cuidado de los jévenes.

Esa conducta parental resultaba reprobable, y fue al inicio del tercer milenio, cuando nos
dimos a la tarea de encauzar a las instancias judiciales cualquier situacién de abandono de
menor o negligencia, el mecanismo resultaba ser muy sencillo, sin embargo, harto riesgoso.
Consistia en enviar a los hogares, trabajos o comercios donde se ubicaban los padres o
tutores una carta donde se les explicaba lo acontecido, ya fuera citatorio, accidente u
hospitalizacién, con hora de emisidn y recepcién, al tiempo que se daba aviso al
departamento juridico de la institucidon y a la autoridad judicial, el mecanismo funciond un
par de afios aproximadamente, posteriormente los padres o tutores, proporcionaban

direcciones inexistentes con la finalidad de “no ser molestados” (sic).

El panorama resultaba poco favorable para el sano desarrollo intelectual, fisico y psicolégico
de nuestros educandos, y los padres de familia nos comenzaron a ver como oponentes u
enemigos, Yy se guardaban a la espera de algun error del plantel para refutar o atacar
nuestra posicidn, Patricia Ganem sostiene que, “los padres de familia y maestros deben ser
conscientes de su papel, tratar de colaborar mutuamente y no presentarse como

opositores, después de todo los une la misma intencién de educar al nifio”103

Por un lado, los profesores experimentados hacian mencién de que la primera educacién

gue se recibia era en la familia, y esta, marcaba la vida del nifio, y que ahi era donde

103 Ganem Alarcon, Patricia. 2002. Escuelas que matan. Las partes enfermas de las instituciones educativas. Edimich. México. Pag. 63

83



realmente se conformaban sus primeros habitos, valores actitudes y conocimientos, y que
por otro, al llegar a la escuela los padres deberian compartir la labor educativa en compafiia

de los profesores, sin embargo, resultaba en muchas de las veces, en un esfuerzo unilateral.

PR

Trabajo de integracion y colaboracidn con la sociedad de padres de familia

Miguel Beltrdn, menciona que el alumno debe desarrollar en el hogar virtudes, como la
sinceridad, responsabilidad, fortaleza, respeto, perseverancia, laboriosidad, justicia y
paciencia entre otras, y forjar habitos en relacion con el cuidado de la salud, la prevencién
de accidentes, puntualidad, aseo personal, orden, etcétera, que se aprenden no sélo en
clase con sus profesores sino en la convivencia y el ejemplo de las personas que lo rodean.
Los padres de familia no deben olvidar que “educar es tratar de convertir lo imperfecto en
perfecto en el grado que sea posible”, por eso el ejemplo de los padres es determinante en

la formacion de los hijos'%

De acuerdo a mi experiencia cotidiana como docente en la Escuela Secundaria Diurna No.
96, “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, observé que la repercusion social de la

practica docente en el aula, era otro punto primordial, el conjunto de decisiones y de

104 Beltran Quera, Miguel. 1986. Escuela de padres. Ed. Herder. Barcelona.
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practicas de los maestros del plantel ante la diversidad de condiciones culturales y
socioecondmicas de los alumnos, nos habian colocado ante una situacion de desigualdad
inminente. “La equidad que la escuela publica asume, se expresa en ultima instancia en lo

que ocurre en un salén de clases y en cada escuela”?®

En el plantel, detectamos que los factores que incidieron en el rendimiento de los
educandos, estaban vinculados fundamentalmente a esas caracteristicas personales,
sociales, y familiares, dejando en claro que “son la sociedad, en su conjunto, y cada medio
social particular, quienes determinan ese ideal que la educacién realiza. La sociedad no

puede vivir si entre sus miembros no existe una suficiente homogeneidad” 1%

Como he seiialado anteriormente, el bajo rendimiento de los alumnos fue producto
multifactorial, por ello puedo afirmar, de acuerdo a mi experiencia practica y tedrica, que
los educandos de la Escuela Secundaria Diurna No. 96, “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno
Matutino, se enfrentaron a diversas causas del éxito o fracaso escolar, las cuales se
encuentran fuera de la escuela, de manera especial en el entorno familiar y de manera
especifica las relaciones paternas o maternas (clima familial®’), como es el caso que a

continuacion sefialo de una de mis alumnas: Clara.

Una joven fuerte fisicamente, pero de un caracter débil, tranquila por naturaleza y con una
nobleza significativa, poseedora de una sensibilidad por la musica y con una voz melédica,
guien manifestaba su enorme deseo por salir adelante y triunfar en la vida, sin negar que
sus ojos manifestaban cierto grado de tristeza y melancolia. Su madre, una mujer rigida y
violenta que solia castigar a su hija con medios poco sutiles y efectivos. Clara, en todo

momento proyectaba su entusiasmo por el estudio y la musica, sin embargo, su

105 Fierro, Cecilia y Carbajal, Patricia. 2003. Mirar la préctica docente desde los valores. México. GEDISA. P4g. 29

106 Durkheim, Emile. 1991. Educacion y sociologia. México. Colofon. Pag. 96

107 Entendido como rasgos, actitudes y comportamientos de los miembros del grupo familiar, principalmente los padres. (Gémez Decal, 1992)



rendimiento escolar era muy bajo. Al realizar un proceso de indagacion sobre este hecho

descubri que su mayor problema eran las inasistencias.

Después de una visita de trabajo social, se descubrié que la madre de Clara la castigaba
impidiéndole ir a la escuela, ya que a ella le gustaba y disfrutaba la escuela. La madre Ia
dejaba encerrada en su cuarto como una forma de castigo. Una forma primitiva de ejercer
su autoridad como madre. “Un clima tenso, ansioso, no equilibrado y en el que no estan
cubiertas las necesidades bdsicas, no es el 6ptimo para suscitar interés y progreso escolar

en los hijos.”108

Como podemos observar “la fuerte relacidn existente entre un clima familiar tenso y las
dificultades acusadas por los nifios para seguir con eficacia un curso escolar normal
(Salvador Mata, 1985) se ve proyectada en el caso de Clara. Por tanto, estoy completamente
de acuerdo con Salvat Henri cuando sefiala que “el fracaso escolar no es, en efecto, mas
que un producto de nuestro sistema escolar y una expresién de las fallas de nuestra

sociedad”10?

Ahora bien, cabria preguntarse: éLos padres de familia estdn conscientes del papel decisivo
gue ejercen en el triunfo o fracaso escolar de sus hijos? En el caso de Clara, podria sefialar
gue la madre no es coherente con la escuela y los principios de formacién, desde el
momento en que impide la asistencia de su hija a la escuela y no da el apoyo real y
necesario para potenciar la educacién de la alumna. Un escenario donde “la madre no es
coherente con la escuela y los principios de formacién se vive el maltrato emocional que
provoca en el joven traumas a menudo irreversibles. Atemorizar o rechazar al joven es

condenarlo a una situacién de angustia. Los temores que provocan y se promueven en el

108 Martinez Gonzélez, R. A. 1992. Factores familiares que intervienen en el progreso académico de los alumnos. Aula Abierta. 60, 23-39.

109 Séve Lucien, Verret Michel, et.al. 1989. El fracaso escolar. México. Cultura popular. Pag. 9
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joven, con objeto de lograr su obediencia, pueden quebrantarlo y originar un alto grado de

tension, que quiza lo lleve a la infelicidad.” 11°

Sin duda, los factores sociales y familiares en nuestros alumnos, tuvieron un impacto
significativo y fueron determinantes en el fracaso escolar, por ello, es importante
puntualizar que este, es producto del sistema escolar y un reflejo de los errores de la

sociedad, aqui y ahora.

1.5 Factores de contexto social

La Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, se
ubicaba en una demarcacién considerada de alto riesgo por las autoridades educativas,
padres de familia, docentes y por los mismos alumnos, “... la delegacion Miguel Hidalgo,
ha sufrido una transformacién en los Ultimos cuatro afios, tras la aplicacion del Bando 213,
pues se ha llenado de nuevos conjuntos habitacionales que a decir de los vecinos ha
impactado en la calidad de vida. [...] principalmente en las inmediaciones del Metro Colegio
Militar y Popotla [...] Los servicios de agua y la vialidad son los rubros donde los residentes
de esta colonia, considerada patrimonial, han resentido la edificacién de 120 nuevos

inmuebles...”112

A decir de la comunidad, este fendmeno demografico ha propiciado que haya incremento
en “el robo de auto, el ambulantaje y la venta de drogas [...], aun y cuando la incidencia
delictiva refleja una zona de altos contrastes en cuanto al nivel socioecondmico, en donde
se ubican familias de sectores medio, alto y otras de caracter popular. En esta demarcacién

la Secretaria de Seguridad Publica del Distrito Federal (SSPDF) ha ubicado 10 zonas

110 vijllalobos, Elvia. 2003. Educacién familiar, un valor permanente. Ed. Trillas. México. P4g. 168

111 E| Bando 2 consiste en la restriccién en el crecimiento de la mancha urbana hacia las Delegaciones Alvaro Obregén, Coyoacan, Cuajimalpa
de Morelos, Iztapalapa, Magdalena Contreras, Milpa Alta, Tlahuac, Tlalpan y Xochimilco, con la intencién de impedir que la mancha urbana
siga creciendo hacia las zonas de recarga del acuiferos y donde se produce la mayor parte del oxigeno para la ciudad

112 ROBLES, Johanna. El Universal. Lunes 20 de agosto de 2007
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conflictivas, o hot spots, con base en el levantamiento de un censo que cubrié aspectos

como equipamiento urbano, ambulantaje y delitos cometidos”!3

Nuestros alumnos se encontraban inmersos en una situacion de caracteristicas
verdaderamente dificiles, por un lado, el disfuncional nucleo familiar, y por otro el habitat
y su influencia que los condicionaba para ser aceptado o no por sus semejantes, realmente
la respuesta de los jovenes era diversa y compleja hacia esas pautas de comportamientoy

adaptacion social, al tiempo que se forjaban una reacia imagen del plantel.

Muchas ocasiones, la escuela intenté hacer participe de los diferentes eventos que se
llevaban a cabo en las instalaciones del plantel o fuera de él a la comunidad en general,
invitdndolos a programas deportivos como las clases de natacién, clavados, waterpolo,
basquetbol, actividades extraescolares, excursiones, visitas a museos, etc., sin embargo, los
resultados no fueron los mas propicios, dado que en algunos casos, las comisiones
encargadas para tal efecto, se tornaron permisivos por uno u otro grupo, en relacion a la
diversidad multicultural que acudia al llamado, dando como resultado que existieran
diferencias, discusiones y hasta grescas entre los alumnos y los padres de estos, derivando

en el abatimiento de nuestro principal objetivo: la sana socializacion.

“El proceso de socializacién propiamente dicho, seria entonces, la manera con que los
miembros de una colectividad aprenden los modelos culturales de su sociedad, los asimilan
y los convierten en sus propias reglas personales de vida. Esto se complica mas en

sociedades multiculturales”4

Sabiamos que la multiculturalidad, se manifestaba en el plantel bajo la busqueda de
construccion de identidades, individuales (alumnos), o sociales (padres y comunidad en

general). Cada parte buscaba la defensa de su identidad, grupo, e ideologia, acentuandose

113 SERVIN VEGA, Mirna. La jornada. Agosto 2, 2007

114 Diverio Silva, Irene. 2002. La adolescencia y su interrelacion con el entorno. Ed. Instituto de la juventud. Madrid. Pag. 14
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de manera importante la ideologia por sobre los demds, en este caso, la lucha de los

jévenes que estaban en el entorno social y los que acudian al plantel.

¢Cémo aminorar este grave problema?

Entre las caracteristicas observadas con mas frecuencia en los alumnos y alumnas de la
Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, al intentar
socializar con su entorno, se encontré que en algunas ocasiones, existia una situacion
socialmente influida por el abuso de la fuerza, eran impulsivos; con escasas habilidades
sociales, baja tendencia a la tolerancia y la frustracién, mostraban dificultad para cumplir
normas, demostraban relaciones negativas con las personas adultas y por ende bajo
rendimiento escolar, de tal forma que, detectado el nuevo problema, la plantilla docente
se dio a la tarea de hacer un analisis de las actividades ludicas y de ocio del fin de semana
entre los jévenes, buscando sus gustos, lugares y preferencias, al tiempo que se les ofrecid
una gran cantidad de alternativas para acudir al cine, teatro, conciertos, etc., al interior y
exterior del plantel, y asi distribuir su tiempo con y sin padres, como medio para reforzar
su pertenencia a los grupos de pares con quienes se relacionaban para construir su propia

identidad escolar, personal y social.

De la misma forma, lzquierdo, propone “un retorno a los principios de la ética. El
fundamento basico de la lucha contra la violencia, segun su Optica, esta en la paz; y el
fundamento de la paz como el de la cultura se halla en la educacion familiar, en la escuela,

y en los maestros andnimos de los medios de comunicacion”t®

Es de mencionar, que surgieron tras el paso del tiempo muchas mas contingencias con el
entorno, sin embargo, por su importancia, subrayo que la falta de identidad de ese

contexto y de algunos alumnos hacia el plantel, fue una de las principales problematicas a

115 |zquierdo, C. 1997. Etica, violencia y justicia. Surgam. Revista Bimestral de Orientacion Psicopedagdgica. Vol. 448, pags. 55-59.
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las que nos enfrentamos durante casi dos décadas en una convulsionada zona marginal de

la Ciudad de México.

Entorno y Alternativas de identidad hacia el plantel.

Quehacer docente

Desde mi dptica, la mezcla catalizadora del trabajo al interior del aula, y el trabajo de la
planificacion institucional, tuvieron y tienen ciertas divergencias que impidieron aterrizar
los requerimientos que la institucién demanda y lo que la realidad de cada plantel revela
poder realizar, la experiencia vivida al interior de la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr.
Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, y otras, mostraron como caracteristica valiosa
en la plantilla docente y personal directivo, una suma de esfuerzos resilientes, que logré
en la mayoria de los casos, estimular a cada maestro novel a ser mas exigente consigo
mismo y con su oficio, dando oportunidad de desafio y reto para plasmar el pensamiento,

aplicar la inventiva y la creatividad, recobrando la innegable memoria pedagdgica, que
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permitiera una transformacion, no sélo al interior del plantel, sino también influir en el

entorno social.

Me queda claro que en este tercer milenio, el ser humano no es nato para la docencia, ya
gue la practica docente lo va creando y transformando. Por lo tanto, ya no hay cabida para

la improvisacion magisterial, se debe tener conciencia que el quehacer docente®

es una
labor de altisima responsabilidad y riesgo. Para ser un buen maestro se requiere transitar
largos afios de estudio por el aprendizaje tedrico y practico de la profesion, “profundizar
en las artes diddcticas, en las teorias pedagdgicas y en las disquisiciones propias de las
ciencias de la educacién”*'’. El aprendizaje empirico adquirido es loable, sin embargo, la
teoria al paso del tiempo, resulta fundamental para el desarrollo de la ensefianza-

aprendizaje. Mantener vigencia y actualizar los procesos educativos, son el aire que se debe

respirar al interior de la docencia.

El tratar de resolver el entresijo educativo, me remite directamente a lo que la cotidianeidad
del quehacer docente me brindaba dentro de las actividades del plantel, las planeaciones y
dominio de los temas de clase adquiridos por el profesor Moisés Chavez Rios, la reflexidon
pedagdgica realizada al dar prioridad a las preferencias musicales de los alumnos como
mecanismo de enlace, la pulcritud de los apuntes y el estimulo hacia los alumnos por parte
de la profesora Maria de Lourdes Quintero, la graciosa forma de pasar lista a través de notas
musicales al interior del salén como una manera ludica de aprendizaje en el proceso, entre
otras formas, reflejaron en mi quehacer docente una enorme diferencia a la extrema rigidez
de mis inicios magisteriales. Sin embargo, tras el proceso globalizador de finales del S.XX,

y necesidades del servicio, la transformacion radical aunque realizada, no ha sido suficiente.

116 Concibo al quehacer docente como una practica humanay al docente como un sujeto con cualidades, caracteristicas y dificultades que
le son propias; un ser no acabado, con ideales, motivos, proyectos y circunstancias de vida profesional determinada.

117 Vasquez Rodriguez, Fernando. 2013. El quehacer docente. Ed. Universidad la Salle. México
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Como mencioné anteriormente la actualizacion magisterial y el uso de las tic’s son
fundamentales en la planeacion de la clase diaria, en mi caso, como profesor de Artes
Musica, es necesario actualizar y adaptar los materiales docentes a las demandas de la vida
cotidiana en las aulas: preferencias musicales, cuestiones de género, cultura medidtica, y
uso de las tecnologias de la informacidon y comunicacion. De tal forma que, “el aprendizaje
de la musica tiene que tener en cuenta el conocimiento y las experiencias adquiridas no
sélo en la educacion formal, sino también en los ambitos no formales e informales”,118
percibiendo como un nuevo planteamiento del quehacer docente, el explorar las
preferencias musicales y vincularlas a las tic’s que estan sujetas con las practicas musicales

del aquiy ahora.

Asi, el quehacer docente debe tener claro cudl es el propésito y finalidad que se pretende,
también es cierto que serd necesario saber que sujeto humano se estd gestando; con que
herramientas trabajaremos, y bajo qué contexto social desarrollaremos la funcion,
revisando a profundidad, averiguando los resultados de planes y programas anteriores, e

intentar proyectar unas estrategias docentes y unos contenidos mas acordes con los nuevos

tiempos, permitiendo con ello la flexibilidad en la ensefanza.

118 Diaz, Maravillas y Gotzon Ibarretxe. 2008. Aprendizaje musical en sistemas educativos diversificados. Revista de psicodiddctica, Vol. 13,
No. 1 Pag. 97



Utilizando el sistema de transcripcion y composicion musical Encore 4.5.3 para
crear un timbre de teléfono celular. 2010
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CONCLUSIONES



Enfoque pedagdgico

Durante mi paso por la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno”
Turno Matutino, no pretendi establecer un modelo o forma determinada de ensefianza,
pero si adoptar uno que me aportara elementos para el andlisis y reflexién sobre la practica
en cada grupo; y es que, ante la diversidad de teorias y grupo- alumno, el interés por
hacerme comprender me fue llevando hacia métodos de corte constructivista y humanista,
donde la idea principal radicaba en brindarle al alumno lo que pidiera, de acuerdo a sus
conocimientos previos, centrar su accidon sobre lo conocido por el alumno, de su entornoy
la manera como lo comprende, aunado a la responsabilidad que tiene en la construccién de

su propio aprendizaje en un marco de tolerancia, respeto y disciplina.

Este enfoque constructivista aplicado de manerainicial en los grupos, se fue transformando
e intimamente ligando a las habilidades musicales basicas de los alumnos, usando lo que
éste comprendia para manifestarlo de forma creativa y competente de acuerdo a sus
posibilidades, de tal forma que al construir su conocimiento, también ampliaba su habilidad
para escuchar, reconocer, recordar y manipular patrones musicales, es decir, los “aspectos

relevantes y preexistentes de su estructura cognitiva”1?

, Y transformar ese conocimiento
en un aprendizaje significativo'?®, resultando como consecuencia, que tales habilidades no
solo lo conducian a recordar musica facilmente, sino que éstas le permitian comprender
significados de los diferentes aspectos de ésta, tales como conceptos, sonidos, ritmos,

melodias etc., y por ende la posibilidad de crear nuevos modelos.

Alintegrar, analizar y reflexionar las experiencias vividas de algunos de los hechos ocurridos
desde 1991 a 2010 en la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno”
Turno Matutino, sin duda, me han surgido mas cuestionamientos que descubrimientos al

proceso de la ensefianza-aprendizaje. De forma inicial, tras los rudimentarios métodos y

119 RAMIREZ TAMAYO, AMPARO AURORA. 2007. Estrategias de aprendizaje y comunicacion. Bogotd. Universidad Cooperativa de Colombia.
Primera edicion. Pag. 20

120 Se produce cuando se relaciona, o asimila informacién nueva con algin concepto inclusor, ya existente en la estructura cognitiva del
individuo. (Ausubel ,1973) En: POZO, J.I. 2006. Teorias cognitivas del aprendizaje. Madrid. Ediciones Morata. Pag. 215
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formas empleados en miincipiente ingreso al magisterio, emergié una metamorfosis radical
cimentada en la reflexién y observacién cotidiana del hecho educativo, infundida por la
experimentada plantilla docente del plantel, que disipé parcialmente a través del
pensamiento humanista interrogantes de mi clara inmadurez pedagdgica; el hecho de
participar en los diversos procesos paralelos de ensefanza-aprendizaje en el plantel, me
permitid adquirir conocimientos empiricos como el trabajo colaborativo, las zonas de
desarrollo préximo y el aprendizaje significativo, que, al dominarlos, aliviaron
temporalmente mis penurias al interior del aula, transformando la manera como percibia
la praxis, sin embargo, la evolucién de los tiempos y el proceso globalizador, aunados a una
gran cantidad de cambios en la politica educativa, me exigieron mayor calidad en la
ensefianza, una mejor preparacién académica, que mostrara conocimiento para mi

actividad.

Si mi poca preparacidon pedagégica entendidé esas necesidades educativas, épor qué las

autoridades a cargo no lograron comprenderlas?

Al reflexionar que la vida al interior de las aulas es verdaderamente distinta a lo que la
institucion utdpicamente presume, puedo reconocer: falta de infraestructura, disfuncion
familiar que padecen los alumnos, pésimos cursos de actualizacion magisterial, el
sobrecupo de alumnos en aula, falta de prevencion fisica y mental en la salud del docente,
excesivas presiones administrativas, comisiones, cargos inventados, que aniquilan el
tiempo-clase, etc., y que sélo sirven para justificar mediaticamente los espacios laborales
y estadisticas institucionales. Esa parte del trillado curriculum oculto de la educacién, sélo
podra ser superado con los esfuerzos resilientes del docente por vocacidn, padres de familia
y comunidad en general; sus aportaciones surtiran mayor efecto cuando se identifiquen
plenamente a las necesidades y caracteristicas de cada escuela, como resultado de Ila

reflexion de la propia comunidad escolar.

96



La institucidn escolar sitia a los maestros en una posicion muy dificil: deben ensefiar, entre
veinticinco y cuarenta y dos horas por semana, librando batalla casi de manera unilateral.
Ingenuamente, podriamos sacar la conclusiéon de que la competencia y las ganas de
desarrollar el deseo de saber y la decision de aprender (Delannoy, 1997) estdn en el corazén

del oficio de profesor!?!

En la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, se
luchd por incluir a los padres de familia en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los
alumnos, y por otro lado, el Estado deberia haber hecho un mayor esfuerzo por convocary
hasta proponer cambios en la legislacion, en torno a esa negligencia parental que se llego
a ver como un hecho natural de nuestra sociedad, y con ello, obligarlos a cumplir con la
responsabilidad social que tienen en la formacidn de habitos y valores para la educacién de

sus hijos.

De acuerdo a mi experiencia, creo que la existencia de estos padres de familia que no estan
de acuerdo con la obligacion tutelar-escolar y no cumplen las primicias de la escuela,
minimizando o hasta combatiendo las opiniones de los planteles o inclusive dramatizando
o exagerando, han evolucionado y proliferado al cobijo de la sobreproteccion mediatizada,
cumpliendo el viejo adagio ante la opinidn publica, de que el hilo se rompe por lo mas
delgado, en este caso, el maestro. Y qué decir de la existencia de padres que pretenden
convencer a su hijo de que se quede en casa, para que descanse o se cuide, con la misma
conviccidn con la que otros lo utilizan para persuadir de que no se puede faltar a la escuela
bajo ningln pretexto. La falta de sentido comun, atingencia, buenas costumbres,
responsabilidades compartidas, entre otras, hacen que no todos los padres cooperen en la
misma medida en el proyecto de instruir a los alumnos, ni piensan con la misma conviccién
y esto justifica que padres e hijos pasen tantos afios de su vida en extrema pasividad y

olvido.

121 perrenoud, Phillipe. 2000. Diez nuevas competencias para ensefiar. Biblioteca para la actualizacion del maestro. México
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Fueron miles de circunstancias en dos décadas de analisis y reflexion de este plantel, que
pudieran existir otros ejemplos del personal docente que departid sus experiencias,
proyectos, suefios y ambiciones con todos y cada uno de los involucrados; en el aspecto
pedagdgico quedé convencido que el cambio radical del tradicionalismo educativo al
humanismo arroja mejores resultados y se tiene menor desgaste, ya que al propiciar las
condiciones para que los jovenes se expresen libremente en un clima afectivo favorable,

de compresion, aceptacion y respeto, les reditua mayor significancia.

En el dmbito laboral puedo asegurar, que el arduo manoseo de las instancias sindicales, el
Estado, la mala planeacién de incentivos/capacitacion docente, y el bajo perfil académico
de ese entonces, favorecieron los arcaicos vicios de la corrupcion, la mala calidad de los

servicios de actualizacion, y la pasividad del Estado en torno a las exigencias de la sociedad.

Finalmente, el presente documento tiene el firme propdsito de dar una visidn distinta y
mas compleja del quehacer docente, los alumnos, el contexto familiar y social donde recaen
las férmulas del complejo mundo de la educacion, y para que a futuro los errores cometidos
al interior de este plantel, coadyuven en la solucidn de problematicas similares, en apoyo
a la formacion de identidad profesional de los maestros noveles; me queda claro a través
de la experiencia en la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno”
Turno Matutino, que la complejidad del proceso educativo y todos sus actores, requiere de
un proceso de cambio afectivo que descanse en el dmbito humanista, a fin de lograr la
reflexion al interior de las aulas, recuperando, en todo momento, las necesidades y
caracteristicas de cada plantel, soslayando la maltrecha resiliencia docente como
plataforma de todo el proceso; forzando y deslindando responsabilidades de cada
involucrado, para favorecer la educacién en los diferentes planteles de educacién
secundaria de nuestro pais.

En suma, sera necesario que los docentes se reconozcan como seres histéricos, capaces de

analizar y transformar su presente y de construir su futuro, a partir de su propia praxis. Es
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el propio maestro quien le permitird al alumno apropiarse del conocimiento,*?? recrearlo,
hasta expresarlo. Es importante que el propio docente analice sus métodos de ensefanza,
la forma en que organiza el trabajo con los alumnos, la relacion con ellos, su historia de vida,

para asi demostrar con éxito su quehacer docente.

122 Tener un proceso de aprehension
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ANEXOS



Preparacion profesional

Soy egresado de la Escuela de Iniciacidn Artistica No. 2 dependiente de la Subdireccién
General de Educacion e Investigacidn Artisticas del Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA),
en la cual cursé en modalidad escolarizada las asignaturas de guitarra clasica, conjunto
instrumental, conjunto coral, introduccién al lenguaje de la musica y armonia, conclui mi
preparacion en esa institucion en 1993, cursé en la Escuela Libre de Musica de 1984 a 1987
el taller de armonia aplicada a la guitarra popular, taller de educacidén musical, seminario
de educacién vocal y ensamble instrumental, distribuido en tres afios trabajando la teoria

y la técnica-interpretacion.

Realicé Curso de Nivelacién Pedagdgica en el Centro de Actualizacién del Magisterio
(CAMDF), de 2000-2001, teniendo asignaturas tales como: Fundamentos Normativos de la
Educacidn Secundaria, Gestiéon en la Escuela Secundaria, Competencias Aplicadas en el
Aula, el Adolescente en el Contexto Escolar, Implicaciones del Proyecto Escolar y de Aula,
Bases Psicoldgicas del Proceso de Aprendizaje, Estrategias de Aprendizaje y Evaluacion con

Enfoques de Competencias.

Ingresé al Programa Nacional De Carrera Magisterial en 2001, realizando cursos estatales
desde 2001 a 2010 tales como: Introduccidn a la Gestion Escolar, Desarrollo de
competencias bdsicas para el ejercicio de la docencia, lenguaje y comunicacién, Desarrollo
de habilidades digitales y tecnoldgicas para los docentes de educacién basica, Los campos
formativos en el desarrollo del alumno, Estilos de aprendizaje y creatividad docente, El
adolescente y el aprendizaje, Comunicacién en el aula, Disefio instruccional basado en
competencias, Evaluacién del aprendizaje, Sexualidad en el adolescente e Intervencién

educativa.
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COMISIONES

Comision de Tutoria

Era una funcién en la cual intenté fomentar todo tipo de acciones educativas??3, ya fueran
individuales o grupales y que colaboraran al desarrollo e impulso de las capacidades
esenciales de los alumnos guiandolos para conseguir su “maduraciéon y autonomia y en la

toma de decisiones"!?4,

a) Promovi el desarrollo gradual de la identidad.

b) Busqué incrementar los valores y actitudes sociales a nivel individual y grupal
c) Suenfoque desde mi perspectiva era el rendimiento académico de los alumnos.
d) Promovi la participacién de los alumnos en las diferentes actividades, etc.,

Desde la tutoria, crei poder orientar al alumno o al grupo con mis intervenciones, mas alla
de la actividad de la asignatura docente, pero se contraponia de manera general a la vision

global del personal directivo.

En 1992 durante la gestién de la C. Profesora Clorinda Mohedano Carre6n'?, directora del
plantel, se implementé como programa de tutoria un “impulso concreto a la formacién
integral'?® de los alumnos a partir de la observacién de su desarrollo académico por

bimestre”, para encontrar soluciones al instante en que se sucedieran los problemas.

Era un programa institucional muy ambicioso a corto plazo, y cuya misién era redundar
rapidamente en las estadisticas educativas. Sin embargo, estas observaciones mantuvieron

un claro interés cuantitativo y dejaban de lado el aspecto humano confrontando con ello

123 Inclusién, identidad, tolerancia, trabajo colaborativo, respeto, etc.,
124 http://www.unodc.org/documents/peruandecuador/Publicaciones/etd_esc.pdf
125 Directora del plantel de 1991-1992. Licenciada de Educacién Media especialidad en inglés. Ced. Prof. 763358

126 E| concepto “formacion integral” alude a la orientacién metodoldgica que promueve el crecimiento humano a través de un proceso que
implica la participacion activa de sus actores: el tutor y los alumnos, en la exploracion personal e intervencién sobre diferentes areas de su
experiencia, sea académica o no.
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gravemente el objetivo de “educacién integral”, es decir los alumnos obtenian su
promocion al grado inmediato, pero seguian conservando los mismos habitos y actitudes

(inasistencia, apatia, indiferencia, retardo, grescas, etc.,) al interior y exterior del plantel.

En muchas ocasiones me percaté aun y con la poca experiencia de ese entonces, que un
tutor tiene limitaciones que los mismos alumnos o autoridades marcan, y que el tutor debe
respetar, pues algunos alumnos podrian llegar a pensar que se trataba de invadir su

intimidad, y la autoridad su jurisdiccion.

Durante el trabajo colegiado y juntas, la experiencia de la plantilla docente hacia
acotaciones referentes a que los tutores tenian que ser cuidadosos durante la
implementacién o cambio de programa institucional, y no confrontar, ya que para tratar la
problematica que los alumnos presentaban, no sélo se deberia buscar el rendimiento
escolar sino el cambio denominado integral, el cualitativo, y sefalar que no todos los
problemas los podia resolver el tutor, que se debia acudir a la ayuda de especialistas
siempre y cuando el alumno y el padre de familia estuvieran dispuestos a tratar su situacion
mas alld, en algunos casos con la ayuda de algun psicélogo; al tutor le correspondia hacer
la cita, y estar al tanto de que el alumno y padre de familia realmente asistiesen a ellas para

conocer después su resultado.

Comision de cuidado de areas verdes

Sin duda uno de los lugares mas bellos de la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique
Herrera Moreno” eran sus amplios jardines, su vegetacidn y su variado huerto de lo cual
toda la comunidad educativa estaba orgullosa, sus enormes arboles de aguacate, durazno,
capulines, higueras, rosales, truenos, margaritas, nispero y siemprevivas fueron siempre la

envidia de los visitantes.
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Durante casi cinco afios se me otorgd la responsabilidad de las areas verdes y de manera

127 en algunos lugares de

conjunta con docentes y alumnos, en horas de servicio escolar
manera periddica, se aplicé la elaboracién de compostas para el mejoramiento de la
fertilidad del suelo y la reforestaciéon de algunas de esas areas, no sélo como motivo
eminentemente escolar o de aprendizaje, si no como una necesidad vital, de conviccidn e

identidad.

En colaboracidn con las asignaturas de Biologia, Quimica, Civismo y Educacidn Fisica, bajo
la coordinacién del C. Director Felipe Marin Garcia'?®, y con el apoyo del Departamento
Obras Publicas de la Delegacion Miguel Hidalgo se realizaron podas, reclasificacion de flora,
aplicacion biodegradable de pesticidas y se dio inicio a la campafia de respeto a la

biodiversidad'?® fomentada por la Secretaria de Educacién Publica en 1993.

Esta experiencia es una de las mas satisfactorias y fomentaron un alto grado de identidad
en los alumnos y ex-alumnos, dado que al paso del tiempo visitaban el plantel buscando su
rosal, o durazno sembrado tiempo atras, o me preguntaban con honda preocupacion si lo
habian trasplantado o se habia secado, sin duda alguna el contacto con la naturaleza,
cuidado y asombroso desarrollo de conciencia, logré en un porcentaje elevado cumplir los
objetivos del proyecto con la colaboracion de toda la comunidad; mejorar las areas verdes
de la escuela, parecia sencillo, pero no lo fue, se necesitd de la concientizacion de toda la
comunidad, como en su momento sefalé Edgar Morin: “El juego no sélo es aprendizaje de
tal o cual técnica, de tal o cual aptitud, de tal o cual saber-hacer. El juego es un aprendizaje

de la naturaleza misma de la vida que esta en juego con el azar”.

127 participacion frente a grupo, en atencion a padres de familia, planeacion de clase, gestoria administrativa-pedagdgica al interior del plantel,
actividades ludicas o de comisién escolar.

128 Director del plantel de 1992-1994. Profesor de educacion primaria. Ced Prof. 89585

129 E| Convenio sobre la Diversidad Bioldgica quedd listo para la firma el 5 de junio de 1992 en la Cumbre de la Tierra celebrada en Rio

de Janeiro, y entrd en vigor el 29 de diciembre de 1993. http://www.cbd.int/undb/media/factsheets/undb-factsheets-es-web.pdf
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Comision de eventos, festivales y concursos

Durante los casi 20 afios de servicio en la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique
Herrera Moreno” Turno Matutino, sin duda alguna las mas grandes descargas de adrenalina
y emotividad fueron los festivales, concursos y torneos, era sensacional ver la emociény
nerviosismo de los alumnos, elevando su concentracidon al maximo, prestando atencién
hasta en el minimo detalle de su apariencia, maquillaje, instrumento, relevo, baldn,
actuacion, o lo que se presentara en turno; el C. Director Lorenzo Abarca Fernandez

docentes, afianzaron el plantel guidandolo al menos de manera zonal por grandes triunfos

en diferentes disciplinas tales como:

De la misma forma se logro participacion local afio tras afo en eventos como:

La coordinacién de tales eventos era extremadamente delicada y en determinados

momentos motivo de disgusto con el personal docente, ya que la preparacién de cada

Campeonato de ajedrez

Torneos deportivos de futbol soccer y basquetbol
Concursos de interpretacion del Himno Nacional Mexicano
Concursos de Musica Popular Mexicana

Concurso de escoltas

Concurso de oratoria

Competencias de natacidn, waterpolo y clavados

Villancicos

Pastorelas

Aniversario del plantel (24 de Febrero)
Dia de las madres

Dia del estudiante

Festival de clausura

Ceremonias civico-escolares y efemérides

130 Director del plantel de 1994-1997. Profesor de educacion media con especialidad en Fisica y Quimica. Ced. Prof. 426235
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suceso requeria de ensayo, preparacion, pruebas de audio, etc., y se mezclaba con las
actividades cotidianas de cada asignatura, de tal forma que la mala planeacién de las
diferente coordinaciones o direcciones operativas al emitir las convocatorias, mermaban el
tiempo-clase de cada asignatura, por lo cual resultaba de dificil manejo y de abrumadora
logistica, esto se perfecciond al paso del tiempo por la plantilla docente de la Escuela
Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, involucrando a
todos y cada uno de los miembros del plantel, tanto en la planeacién como en la accién,
incentivando en cada asignatura la participacion de los alumnos participantes y de esa

forma subsanar, apoyar y fomentar la identidad y sentido de pertenencia hacia el plantel.

Participacion en concurso de Cancién popular mexicana en la
Benemérita Normal de Maestros. 2006

Cooperativa Escolar

En dos ocasiones comprendidos desde 1994 y en 1997, fui tesorero de la Cooperativa
Escolar “XIX Juegos Olimpicos”, la cual era la fuente real de capital para sobrellevar los
grandes gastos que generaba el plantel y esencialmente la alberca, aln y cuando la

cooperativa se registrd en el esquema tradicional de sociedad cooperativa de consumo?®3?,

131 Articulo 13.- Son cooperativas escolares de consumo las que se organicen para la adquisicion y venta de materiales didacticos, utiles
escolares, vestuario y alimentos que requieran los socios durante su permanencia en la escuela.
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en 1994 se ocupd en realidad como cooperativa de produccidon3?, bajo los lineamientos
del Reglamento de Cooperativas Escolares dependientes de la Direccién de Servicios
Administrativos y Departamento de Recursos Financieros de la Coordinacion Sectorial de

Educacidon Secundaria.

Esta modalidad de cooperativa de consumo permitié conformar un elevado fondo social
gue redundd en el reacondicionamiento de la alberca, y tener durante mas de dos afios en
almacén una gran cantidad de quimicos que se requerian casi de manera diaria para
mantener en estado 6ptimo la piscina, asi como el llenado completo del depdsito de
diésel'33, la compra de tablas flotadoras, snorkels, varillas guia de aluminio, carriles, lona
protectora y chalecos salvavidas, haciendo del conocimiento de los socios de la Cooperativa
Escolar “XIX Juegos Olimpicos” en las asambleas ordinarias y extraordinarias'3* celebradas

bimestralmente para regular el dificil control de gastos que originaba este servicio.

Para los alumnos resultaba muy redituable contribuir y hacer producir su inversién inicial
de un peso y conservar su piscina, era el gran atractivo del plantel, y que mejor si se podia
auto gestionar su mantenimiento y funcionamiento a través de los mismos socios, sin duda
fue una de las formas de construir identidad y sentido de pertenencia hacia un plantel que

en los 90’s carecia de ello.

En 1997, no se pudo ocupar la cooperativa en la modalidad de produccién dado que el turno
vespertino, padres de familia y la Delegaciéon Miguel Hidalgo contribuyeron en gran medida
a los gastos generados por la alberca, destinando por ende el fondo social de la Cooperativa

Escolar “XIX Juegos Olimpicos” al equipamiento de talleres, laboratorios, sistema de audio

132 Articulo 14.- Son cooperativas escolares de produccién, aquellas que administren y exploten bienes, instalaciones, talleres,
herramientas y otros elementos, con objeto de elaborar productos y en su caso prestar servicios que beneficien a la comunidad escolar.

133 En 1998 se cambid el sistema de calentamiento de la alberca a gas L.P. y asi aprovechar el sistema para el calentamiento de las duchas.

134 Articulo 70.- Con el objeto de intercambiar experiencias de carédcter educativo, respecto de los logros alcanzados por las cooperativas
escolares, éstas podran coordinarse para celebrar eventos en comun, los cuales estaran regidos por las disposiciones que emitan las
autoridades competentes.
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y oficinas, lo cual afianzaba aln mas el sentido de pertenencia ahora de la parte académica,
administrativa y del personal de apoyo, al contar con las herramientas fundamentales para

el desempefiio de funciones.

Representacion Sindical

En dos diferentes momentos fui representante sindical de la Seccion 10 del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) en la Escuela Secundaria Diurna No. 96
“Dr. Enrique Herrera Moreno” Turno Matutino, de 2001 a 2004 Secretario General, y de
2004 a 2007 Secretario de Trabajo y Conflictos, asi como Delegado a los Congresos

Seccionales desde 1998 a 2010.

Es de mencionar que esta actividad, es un referente que circunscribe la gran cantidad de
problemas que inciden en el trabajo docente dentro de los planteles escolares, y que
derivan o emanan al interior del aula propiciando en la mayoria de los casos situaciones de
dificil control o solucién, y es que, la funcién de la representacién sindical en cualquiera de
sus cargos, independientemente del derecho a agruparse en sindicato pro defensa de los
derechos laborales, refiere estigmas sociales y profesionales que diluyen una eficaz praxis
docente si se carece de experiencia en la distribucion de tiempos y responsabilidades de

cargo.

Si algo se aprendia adecuadamente en la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique
Herrera Moreno” Turno Matutino, en estas funciones sindicales, era que por ninglin motivo
se descuidara la atencién a los grupos por realizar gestidn sindical, a menos de que fuera
orden institucional, y bajo esa consigna se fueron desempeifiando las diferentes
delegaciones sindicales desde mi adscripcidén hasta el cierre del plantel en 2010, lo cual
redundd en una avalancha de conocimiento del “saber los derechos y obligaciones” que

practicamente al ser generalizado y de dominio colectivo , descargaba la gestidn sindical.
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“Como educadoras y educadores somos politicos, hacemos politica al hacer educacién. Y si
sofiamos con la democracia debemos luchar dia y noche por una escuela en la que hablemos
a los educandos y con los educandos, para que escuchandolos podamos también ser oidos

por ellos.” 13

Logros Docentes

El mayor de mis logros en la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera
Moreno” Turno Matutino, sin lugar a duda, es haber conseguido que los alumnos se
acercaran a la musica, la sintieran y la expresaran, no importando el género, instrumento
o estilo, dado que bajo el principio de la sensibilizacién, desarrollaron habilidades,
destrezas, conciencia y su sentido de pertenencia, aun y cuando estuvieron inmersos en

un contexto cultural harto complejo y de entorno mediatico.

De 1991 a 2010 existieron diferentes logros referentes a la a asignatura y al perfil docente:

e Certificacidon de Nivelacién Pedagdgica en el Centro de Actualizacién del Magisterio
(CAMDF)

e 12 finales de zona escolar LXIV en Concursos de interpretacién del Himno Nacional
Mexicano

e 10 finales de zona escolar LXIV en Concursos de Musica Popular Mexicana

e 1 final de Direccién Operativa en Concursos de interpretacion del Himno Nacional
Mexicano

e 4 finales de Direccién Operativa en Concursos de Musica Popular Mexicana

e 1 final Nivel Distrito Federal en Concursos de Musica Popular Mexicana

e 1 semifinal Nivel Distrito Federal en Concursos de interpretacion del Himno
Nacional Mexicano

e Incorporacidn al Programa Nacional De Carrera Magisterial en 2001

135 Freire, Paulo. 2002. Cartas a quien pretende ensefiar. Ed. S. XXI. México
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e Docente del afo de la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera
Moreno” Turno Matutino 1999

e Ingreso a la Licenciatura en Pedagogia SUAYED-UNAM en 2010

Final del concurso de la Cancién Popular Mexicana. Teatro de la Ciudad.
México, D.F. 2010

Directores de la Escuela Secundaria Diurna No. 96 “Dr. Enrique Herrera
Moreno” Turno Matutino 1991-2010

Profra. Clorinda Mohedano Carre6n 1991-1992

Prof. Felipe Marin Garcia 1992-1994

Prof. Lorenzo Abarca Fernandez 1994-1997
Profra. Beatriz Sanson Zavala 1997-1999
Prof. Tomas Vargas Prudente 1999-2000
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