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Capitulo I. La transformacion de la artesania textil a
través de su mercantilizacién entre disefiadoras (es) y
tejedoras en Los Altos de Chiapas.

1.1 Introduccién

El surgimiento de nuevas experiencias en torno a la practica textil en afios
recientes, como lo es la llegada de disefiadoras (es) a la ciudad de San
Cristébal de Las Casas y su incursion en las comunidades y la construccion
de iniciativas que vinculan la disciplina del disefio artesanal con los
conocimientos tradicionales y practica textil de Los Altos de Chiapas ha dado
origen a problematicas y fendmenos nuevos vinculados con la préactica textil
y las relaciones que existen en torno a ella en la Region Il Altos del estado de

Chiapas.

La produccion, la mercantilizacion y el consumo de la artesania textil en
Chiapas principalmente en la Region Il Altos, como parte de las denominadas
culturas de los grupos populares, se ha desarrollado en la actualidad a través
de una transformacion en gran parte debida al interés de los artesanos y
artesanas por mantener, reproducir y renovar su cultura, al tiempo que
obtienen ingresos, establecen relaciones externas y ganan prestigio.
Ademas, existen factores como los motivos para comprar artesanias en
algunos sectores para los que representa un medio de afirmacion identitaria o
distincion en el gusto refinado y en la recuperacion de los tradicional; ademas
de la politica estatal y la promocion gubernamental que usa lo popular para
consolidar la unidad nacional al tiempo que estimula la creacion de empleos
para disminuir la migracion, fomenten la exportacion y como estrategia que
vincule los productos “tipicos” con el sector turistico, (Garcia Canclini, 1989;
Novelo, 1993; Ramos Maza, 2004:50-71)

Garcia Canclini ha sefialado como al tiempo de la reconversién econémica y
de las politicas gubernamentales, se produce la reconversion realizada por

las propias clases populares que adaptan sus saberes y practicas



tradicionales. Sin embargo, la transformacion de la artesania textil a través de
su mercantilizacion en la Region Il Altos ha originado en algunos casos que
se invisibilicen los procesos, los creadores y la historia cultural de la artesania
textil o lo que Canclini identifica como procesos en los que las culturas
populares parecen haberse desdibujado. Es decir no se explica como ha
sucedido la transicion de lo tradicional-local a o que en este caso llamaremos
tradicional-masivo (Garcia Canclini, 2002:26) proceso que hace desaparecer

las diferencias o las caracteristicas concretas de las culturas populares.

Es por esto, la importancia de entender y explicar la razon por la cual ciertos
elementos como la artesania textil y los derechos sobre las mismas se
producen, existen y circulan a través del sistema econdémico de nuestro pais,
en cuanto son intercambiados por otras mercancias o usualmente por dinero.
Dicha perspectiva enmarca la definicion propia del sentido comun de
mercancia: un articulo que posee valor de uso y valor de cambio (Kopytoff,
1986: 89). Sin embargo, la produccién de mercancias es también un proceso
cultural y cognoscitivo: las mercancias no se producen materialmente como
cosas, sino que también estan marcadas culturalmente como un tipo

particular de cosas. (Kopytoff, 1986:89)

En el caso de la produccion textil en la region Il Altos, la artesania textil no
solo se produce como una cosa intercambiable solo por dinero, sino que esta
marcada culturalmente como un tipo particular de objeto el cual refiere a la
expresion material de la cultura, que se origina y es parte de un contexto
cultural particular, el cual le otorga un uso, una funcién social y se encuentra

contenido dentro de una dimension simbdlica (Turok, 1998:31).

El concepto “artesania textil” o jolobil también tiene acepciones distintas para
quienes lo producen y para quienes pertenecen a diferentes contextos
culturales. Tejer, en el caso de las artesanas de Los Altos es parte de la vida
cotidiana, a través de esta actividad obtienen ingresos para sus familias sin
embargo, el significado mas importante es el de reconocer a través de esta
practica a sus antepasados, las mujeres tejen por que sus abuelas y madres
les transmitieron saberes y conocimientos tradicionales a través del Jolobil,
es decir del tejido ( Ruiz, 2013).



Tejer para las mujeres de los Altos significa la vida misma, su familia, su
dinero, su futuro, si no tejieran, como expresan la mujeres, tendrian que
depender de alguien mas para sobrevivir, algunas tejedoras de la region han
encontrado su independencia a través de esta practica artesanal. Sin
embargo, algunos de los conflictos que encuentran en su trabajo, es el de la
comercializacion y el de la descontextualizacion de su trabajo, pues
mencionan que quienes lo producen no le dan el valor y quienes lo
comercializan lo consideran Unicamente como una mercancia. Pero en
realidad, cada pieza textil elaborada por las mujeres artesanas, tiene su
historia y cada vez que una tejedora realiza una prenda tiene un proposito, el

de la transmision cultural.?

Es asi, que la produccion de artesania textil en Los Altos tiene para sus
creadores un valor de uso social dentro y fuera de sus comunidades, el cual
no refiere Unicamente a un intercambio econdmico simple, pues lo que se
intercambia no son Unicamente productos o mercancias sino a la vez
conocimientos y saberes donde la relacion entre culturas y la cultura misma
entra en juego. Es asi que en la presente tesis se abordara la transformacion
de la artesania textil a través de su mercantilizacion, entre Disefiadoras (es) y
tejedoras, analizando dichos procesos y su vinculacion con el campo

sociocultural y econémico.

1.2 Planteamiento del Problema

La produccion artesanal contemporanea en México se distingue por una gran
heterogeneidad en sus productos, sus formas de organizacion y sus
relaciones sociales en el trabajo, la distribucion y el consumo. En la primera
década del siglo XXI, el consumo y el gusto por las artesanias han sufrido
multiples transformaciones, su valoracion ya no se restringe unicamente a los
sectores “cultos que aprecian el arte” o intelectuales que admiran y protegen
nuestras raices y ven en las artesanias manifestaciones de resistencia al
capitalismo (Novelo, 1993: 46). Incluso, las artesanias han sido clasificadas

en cuatro categorias segun el tipo de consumidor: para el turismo masivo-

! Entrevista Margarita Ruiz Lopez , 2013. Cooperativa Spas Joloviletik.



dirigido; para decorar interiores, para el coleccionista y; para la galeria de arte
(Turok, 1988).

Sin embargo, actualmente la produccion artesanal se ha modificado de
acuerdo al tipo de consumidor y estas categorias ya no son las Unicas
clasificaciones desde las que pueden definirse. En el caso de esta
investigacion, la clasificacion deriva del tipo de consumidor, al considerar la
produccion de artesania textil dirigida a sectores de la sociedad que
actualmente forman parte de un movimiento emergente de consumo

consciente y disefio artesanal independiente hecho en México.

Por ende, los casos de andlisis, son los proyectos que hoy dia se construyen
a través de las relaciones entre disefiadoras y tejedoras, ubicados en la
region Altos. Que ademas forman parte de la plataforma Itinerante de Disefio
Textil Independiente “Masdedos Bazar”, cuyo proposito es reunir a los
disefiadores, artistas, personas creativas que estan explorando, colaborando
y apoyando a los artesanos locales del estado de Chiapas. Dicha plataforma
es un espacio en el cual, se da a conocer, se exhibe y se oferta artesania

textil contemporanea local.

Una de las caracteristicas de estos proyectos es la innovacion en las piezas
textiles creadas, ya que a través del intercambio de conocimientos y saberes
asi como la aplicacion del disefio artesanal los objetos creados resultan
sumamente heterogéneos. En ocasiones se inspiran en tematicas
particulares de la cultura de donde provienen, o en otras, surgen de la
inventiva propia de sus creadores y la comunidad a la que pertenecen. En el
caso de las tejedoras, dichos objetos contienen al mismo tiempo la expresion

de un modo diferente de vivir y de ver el mundo (Martin Juez, 2002: 23).

En este sentido los diversos objetos creados actualmente, pueden ser
calificados por algunos sectores de la sociedad, con una vision esencialista
como “objetos que amenazan la calidad tradicional y productos de la
mercantilizacion pervertidora”. Pasando por los productos que desde una

vision nacionalista han sido considerados representativos de la “cultura



popular” por ejemplo, las mascaras, los juguetes de hojalata, huipiles, ollas,

figuras de barro, canastos y utensilios de cocina.

Hoy en dia, los objetos artesanales como el textil ya no son Unicamente
bienes que adquieren los turistas como una representacion del “mundo
exotico” que cumplen la funcién de “constancias y recuerdos” del viaje a otros
paises; sino que pasaron a ser objetos de uso cotidiano entre la gente local.
En el caso de la ciudad de San Cristobal de Las Casas se observan
comercios destinados a exhibir algun tipo de artesania como el mercado de
dulces de San Francisco, el mercado de Santo Domingo, el andador en la
calle de Real de Guadalupe, el nuevo concepto de hoteles boutique, tiendas
privadas, restaurantes que exhiben y venden textiles. Empresas turisticas
que ofrecen tours con visitas a casas de las tejedoras para que los turistas
conozcan el contexto en donde las tejedoras realizan su trabajo; ademas de
los emergentes bazares textiles y paginas web que ofertan la artesania textil

local en un contexto nacional e internacional.

Esto nos habla de que el consumo de artesanias es realizado por sectores
mas amplios de la poblacién, en los cuales persiste su uso para resaltar un
cierto estatus cultural, no sélo por ser un producto elaborado manualmente
sino porque ahora tienen mayor peso otros significados como el caracter
estético o el ser un objeto funcional y bello a la vez (Ejea, 1998:369-387).
Aunque también la innovacién en la creacion de objetos artesanales, esta
llevando a ciertos sectores de la sociedad a concientizarse y revalorar el
trabajo artesanal, consumir lo natural y local, ademas de que en esto existe
una busqueda de identidad que tiene que ver con el ser “mexicano” y de esta

manera se intenta alcanzar una sensacion de pertenencia.

Si seguimos la pista de las artesanias se pueden observar las nuevas
paradojas que han surgido en la globalizacion a través de la produccion y el
consumo de este objeto considerado como expresion de cultura popular
tradicional. Por ejemplo, cuando en la capital de nuestro pais, muchos
mexicanos dicen adquirir artesanias por ser representativas de “nuestras
raices” y los significados giran en torno a la “identidad nacional” (Ejea, ibid.) a

la par los artesanos y artesanas se movilizan en otros contextos culturales.



En el caso de las tejedoras de Los Altos hoy dia crean textiles adecuandolos
a lo que actualmente forma parte de su cotidianidad como las figuras de
jirafas, cebras, hombre arafia y diversos disefios producto del contacto con

otras culturas.

Otro elemento que caracteriza hoy la adquisicion de artesanias textiles es el
hecho de que al mismo tiempo que existe un consumo diferenciado entre los
distintos sectores socioecondmicos y culturales evidente sobre todo en la
calidad, precio del producto y sitio de venta. El objeto artesanal textil también
puede ser visto como el intercambio de conocimientos, saberes y formas de
ver el mundo, tal es el caso de la produccion de la artesania textil entre

disefiadores y tejedoras, que hoy dia nos acercan a esta mirada.

En este sentido los intercambios e interacciones entre la economia nacional
de mercado y las economias rurales locales, han provocado un
reordenamiento profundo de las relaciones sociales y politicas que regulan la
vida econdémica y los procesos productivos de las poblaciones rurales. El
antecedente en el caso de la produccion de artesania textil en Los Altos
puede explicarnos parte de este reordenamiento profundo, a partir del
momento y circunstancias en que las mujeres tejedoras y bordadoras de
diferentes comunidades deciden vender en el exterior lo que en un principio
producian para uso exclusivo familiar dentro de sus hogares y de sus
comunidades como el uso de prendas textiles ceremoniales (Greenfield,
2004: 2).

Dicha decision originG estrategias como la renovacion o adopcion de la
actividad artesanal para el mercado. La transformacion de productos
artesanales realizada por los productores y consumidores, ha dado como
resultado la coexistencia de mudltiples procesos productivos que se
diferencian de acuerdo con las caracteristicas historicas, culturales y
socioeconOmicas de la poblacion de las distintas regiones. Para el caso de
los Altos algunas artesanias han desaparecido por la competencia con
articulos industriales, otras aumentan su produccion y se renuevan con el
aumento de la demanda y otras mas, han surgido de la noche a la mafana

como respuesta a un creciente mercado turistico y a las nuevas



resignificaciones que el consumo de artesanias adquiere entre los grupos
locales. (Ramos Maza, 2004: 52-53)

La diversidad de procesos laborales, tipo de productos y relaciones sociales
que se han construido en esta transformacion de la artesania textil, son
consecuencia en gran parte de los esfuerzos, la creatividad y capacidad de
innovacion de las familias artesanas estimuladas de alguna manera por las
politicas gubernamentales dirigidas al fomento de las artesanias y
actualmente por la emergencia de nuevos proyectos sociales como los
creados por tejedoras y disefiadoras. Desde la dimension economica lo
anterior demuestra, que los grupos rurales indigenas y mestizos, a traves de
estas estrategias, evidencian por un lado, las limitaciones estructurales de
recursos que enfrentan y por otro, la gran capacidad que poseen para
transformar parte de sus recursos culturales, como los objetos artesanales,
en una recreacion constante que convierte a la tradicion en modernidad
(Ramos Maza, 2004:52.53).

La transformacion de la artesania textil en Los Altos presenta actualmente
una diversidad de procesos artesanales a través de los cuales se han
conformado diferentes relaciones sociales, que de alguna manera generan
multiples efectos en la cultura y la organizacion social de las poblaciones
(Ramos Maza, 2004:52.53).

1.3 Justificacion

Por esto, la pertinencia de la presente investigacion que surge, entre otras
razones, de la necesidad de explicar una problematica hasta el momento
poco abordada, como las nuevas relaciones sociales entre disefiadores y
tejedoras que estan transformando hoy dia la vida cotidiana de las mujeres,
la organizacion social y la produccién de la practica textil dentro y fuera de los
hogares de las tejedoras en los Altos de Chiapas. Asi, es importante
entender cuales son los caminos que ahora, han emprendido las mujeres
bordadoras y tejedoras como alternativa para mantener sus ingresos
econdmicos que permiten el sostenimiento de sus familias, pero que también

posibilitan la reproduccién de su cultura. Ademas es importante analizar,



cOmo estas nuevas relaciones sociales estan transformando la vision que las
propias mujeres tejedoras tienen actualmente sobre si mismas, a partir de su

participacion activa dentro y fuera de sus comunidades.

La Unica investigacion que hasta el momento se ha realizado sobre el tema,
fue elaborada en el estado de Oaxaca por la antropologa Romara Tsaani
Villasante Barahona, y se present6 en la Escuela Nacional de Antropologia e
Historia (ENAH) en el afio 2013, bajo el titulo: “Los textiles étnicos y el disefio
de modas. Produccion y consumo de indumentaria con estilo étnico en la
ciudad de Oaxaca: 3 casos de innovacion de los textiles artesanales a partir

del diseno”.

Respecto al tema referente a la artesania textil en Los Altos de Chiapas
encontramos amplia literatura desde los aflos sesenta hasta la actualidad,
enfocada al analisis cultural, simbdlico e histérico. Pueden mencionarse
autores como Robert M. Laughlin (1962, 1975), Evon Z. Vogt (1966), Carol
Karasik (1968), Carlota Mapelli Mozzi (1968), Patricia Greenfield y Carla P.
Childs (1969-1990), Sarah Blaffer C. (1972), Jane Collier Fishburne (1973),5,
Marta Turok (1976), Evon Z. Voght (1976). Mariano Lopez Méndez (1983),
Antonio Lopez P, José Gonzalez H. José (1984), Armando Carballo Rosales
(1989), Victoria Bricker Reifler (1981,1989)

En la década de los noventa, la produccion académica del tema fue extensa
en obras colectivas e individuales como, Diana, Rus (1990), Sna Jolobil
(1990), Walter S. Morris (1991), Cultura de los Indios Mayas, A. C. (1991),
Frank Cancian (1992), Heberto Morales (1992), Robert M. Laughlin
(1992,1993a, 1993b), José Rubén Orantes Garcia y Basilio Eliseo Vazquez
(1993), Victoria Novelo (1993), Andrés Fabregas Puig (1993) June Nash,
(1994), Hernandez Villanueva (1994), Pérez de la Cruz (1994), Griselle J.
(1995), Miguel Antonio Pérez Hernandez (1996), Mariano Roberto Lopez de
la Cruz (1998), Jorge Gomez Poncet (1998),

En la ultima década, pueden mencionarse investigaciones realizadas por

Victoria Novelo (2000), Sna Jts’ibajom, Cultura de los Indios Mayas, A. C.



(2001), Juan de la Torre Lopez (2001), Oscar Pérez Pérez (2002), Mariana
David Gershenson (2002), Sna Jts“ibajom, Cultura de los Indios Mayas, A. C.
(2003),Roque Georges Austin (2003),Maria Magdalena GOomez Santis (2005),
Lourdes de Leon Pasquel (2005), Juan Benito de la Torre Lopez, Maria
Rosenda de la Cruz Vasquez (2005), Domingo de la Torre, Anselmo Pérez y
Robert M. Laughlin (2006), Daniel Brito Enriquez (2006), Carolina Rodriguez
Narcia (2006), Walter S. Morris (2006, 2009), Robert M. Laughlin (2007), Luis
Antonio Rincén Garcia (2007), Elizabeth Brumfiel M., (2007), Alejandro
Shesefla Hernandez (2008), Greenfield Patricia Marks (2009), Gabriela
Guzman Garcia (2009), Karla Pérez Canovas (2011)

Con respecto a las relaciones sociales que existen en torno de esta practica
es decir, respecto a la vida social de la artesania textil. Encontramos
investigaciones como la de Ramos Maza en su libro Artesanas tseltales:
entrecruces de cooperacion, conflicto y poder. 2010, Diana Rus y su libro
Mujeres de Tierra Fria. Conversaciones con las Coletas. 1997, June Nash en
Crafts in the World Market, 1993, Vargas, G. Globalizacion y artesanias:
organizaciones artesanales en Chiapas. En G. Vargas (Coord.), De lo privado
a lo publico. Organizaciones en Chiapas. 2002, Zapata y E. y Suarez, Las
artesanas, sus quehaceres en la organizacion y en el trabajo. 2007. por ende
es importante pensar en la relacion que hemos establecido con nuestro
propio mundo material (Spooner B, 1986:250-252) y la construccion social
gue hemos hecho del mismo, esta es una de las contribuciones de la

presente propuesta de investigacion.

Actualmente tampoco se ha profundizado en el tema de la mercantilizacion
del textil si bien, existen investigaciones sobre la produccion vy
comercializacion de la artesania textil (Carballo Rosales;1989; Cultura de los
Indios Mayas, A. C.,1991; Hernandez Villanueva,1994; Pérez de la
Cruz,1994; Rodriguez Narcia,2006; Vargas Cetina,2002; Hernandez vy
Zafra,2005; Ramos Maza, 2004, poco se ha abordado el proceso de
transformacion de la artesania textil que se genero a partir de la decision de
convertirla en una mercancia, especificamente el caso de la incursién de los
disefiadores en el campo artesanal y las relaciones sociales establecidas

entre tejedoras y disefiadores como , Angela Maria Guzman y Felipe Garcia



Quintero (2010) , UNIFEM-TUN BEN KIN, A.C. (2001). Pero aun no existen
en el caso de la Region Il Altos de Chiapas, investigaciones referentes al
proceso de transformacion de la artesania textii a través de su
mercantilizacion. Esto implica que en un mundo mercantilizado la artesania
textii se encuentran con el dilema del consumo y las modas mediaticas,
perdiendo, en ocasiones, su relacion con el lugar de origen (Guzman y
Garcia, 2010:10), es decir, se convierte en objeto sin historia propia. En este
proceso de transformacion en Los Altos de Chiapas, se ha trasladado a la
artesania textil a nuevos contextos culturales, cambiando su significado
cultural de origen; el textil se resignifica y convierte en una mercancia real o
potencial a la cual se da un uso distinto, en este caso en las manos de

tejedoras, disefiadores y consumidores.

Entre la gama total de cosas disponibles en una sociedad, solo algunas de
éstas se pueden ser clasificar como mercancias. Ademas, la misma cosa
puede concebirse como mercancia en cierto momento, pero en otro no como
lo son las piezas textiles elaboradas por las tejedoras de Los Altos. Por
altimo, la misma cosa puede ser vista simultaneamente como una mercancia
por una personay como algo distinto por otra. Este es el caso de la artesania
producida por las tejedoras y bordadoras en diferentes comunidades de Los
Altos los cambios y diferencias en el cuando y el cdmo una cosa se convierte
en mercancia revelan la economia moral que esta detras de la economia

objetiva de las transacciones visibles (Kopytoff, 1986:89)
En este contexto la pregunta de investigacion es:

¢,De qué manera la mercantilizacion de la artesania textil ha transformado la
organizacion y las relaciones sociales establecidas en torno a la practica textil

entre disefladores y tejedoras?

A partir de ella es que nos surgen otros cuestionamientos respecto a la

Organizacion y relaciones en torno a la practica textil:

¢,COmo se organizan las tejedoras y disefladores para la produccion
artesanal?,,Cémo es el proceso de elaboracion del objeto textil entre

disefiadores y tejedoras?,,De qué manera se comparten e intercambian
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conocimientos y saberes entre tejedoras y disefladores?,;COmo es
apropiada y resignificada la practica textil entre tejedoras y disefiadores a

partir de la intervencion del disefio?
Respecto a la Mercantilizacion de la artesania textil

¢, Cual es la percepcion por parte de tejedoras, disefiadores y consumidores
actualmente de la artesania textil que producen?, ¢Qué tipo de participacion
tienen las tejedoras en la difusion y venta de sus artesanias textiles?, ¢ Para
qué tipo de consumidor esta dirigida la produccion de la artesania que
realizan las tejedoras y disefiadores?,¢Qué tipo de relacion establecen las
tejedoras con sus clientes?,¢,Qué tipo de estrategias utilizan las tejedoras y
disefiadores para la difusion de sus productos? ¢Qué tipo de discursos se
utilizan para representar a la artesania textii en el proceso de su
mercantilizacion por parte de tejedoras y disefiadores?,;,Coémo definen las

tejedoras y disefiadores la autoria de cada pieza textil que elaboran?

Respecto a la Transformacion de la vida cotidiana de las tejedoras y

disenadoras

¢,De qué manera la vida cotidiana de las tejedoras se ha transformado a partir
de su participacion en proyectos de disefio artesanal dentro y fuera de su
contexto cultural ?, ¢De qué manera la vida cotidiana de las disefiadoras se
ha transformado a partir de su participacion a través del disefio artesanal en
las comunidades ?,¢Cudl es la vision de si mismas como mujeres tejedoras y

disenadoras?

1.4 Objetivos

1. Conocer y Explicar la manera en que disefiadores y tejedoras se organizan
y como las relaciones establecidas en torno a la practica textil estan

transformado los procesos de produccidon, mercantilizacion y consumo.

2. Explicar de qué manera se comparten e intercambian conocimientos y

saberes entre tejedoras y disefiadores.
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3. Explicar cdmo es apropiada y resignificada la practica textil entre tejedoras

y disefiadores a partir de la intervencion del disefio.

4. Analizar qué tipo de estrategias y discursos utilizan para resignificar la

artesania textil a través de su mercantilizacién y consumo.

5. Conocer cual es la percepcion que las tejedoras y disefiadoras tienen de si
mismas Yy explicar como se ha transformado su vida cotidiana a partir de su

participacion dentro y fuera de sus contextos culturales.

1. 5 Hipétesis

1. La organizacion y relaciones establecidas entre disefiadores, tejedoras y
consumidores en torno a la practica textil ha transformando los procesos de

produccion, mercantilizacion y consumo.

2. El intercambio de conocimientos y saberes entre tejedoras y disefiadoras
(es) ha generado que tanto tejedoras y disefiadoras (es) incorporen nuevas

herramientas que han permitido el desarrollo e innovacion de la practica textil.

3. La apropiacion y resignificacion de la practica textil entre tejedoras y
disefiadores a partir de la intervencion del disefio ha originado estrategias y
discursos para representar y resignificar a la artesania textil a través de su

mercantilizacion.

4. Los discursos y estrategias utilizados por parte de disefiadoras (es) y
tejedoras para resignificar la artesania textil a través de su mercantilizacion

han transformado el consumo de la misma.

5. La participacion de las tejedoras y disefladoras dentro y fuera de sus
contextos culturales ha transformado su vida cotidiana y la percepcion de si

mismas.

1.6 Marco conceptual

La presente investigacion abordara desde una perspectiva cultural la
circulacion de la artesania textil como un tipo de mercancia particular, es

decir una cosa que tiene valor de uso y que puede intercambiarse por una

12



contraparte, el hecho mismo del intercambio indica que la contraparte posee,
en el contexto inmediato, un valor equivalente en la vida social (Kopytoff,
1986:94).

La artesania textil elaborada por las tejedoras de los Altos en la actualidad ha
dejado de producirse Unicamente para el uso personal de quienes la crean y
tener la funcidn social de reproducir su propia cultura. A la artesania textil se
le ha afadido un valor de uso social dirigido a otros sectores socioculturales.
Esto genera una resignificacion y transformacion en la cual, diferentes
culturas apropian y dotan de nuevos sentidos a la produccion artesanal.
Dicho proceso debe ser explicado desde la génesis del concepto artesania,
para entender en qué forma éste adquiere significado especifico y particular

dentro del contexto de una cultura determinada.

El concepto actual de artesania, posee una larga historia, pues proviene de
un proceso que asigno significados simbolicos entrelazados a esferas
cerradas o semiosferas, en un universo semiético en el cual tiene inicio el
periodo de conquista y colonizacion de América, el llamado “encuentro de
dos culturas”: la espafiola y la indigena. Sin embargo, la carga de sentido del
concepto no se exportd de Espafa a las colonias americanas, ni paso al
periodo colonial con el mismo significado que poseia dentro del mundo

indigena.

Sucedié en cambio que en cada uno de estos sistemas culturales existia un
contenido semantico especifico y diferente que al entrar en contacto propicio
el origen de un tercero, dando lugar a un proceso de traduccion de
significados y, por lo tanto, también la resignificacion de conceptos. En ese
contexto se gesto el concepto de artesania que actualmente se tiene en
México (Mejia, 2004).

1.6.1 Génesis del concepto

A continuacion explicaré a grandes rasgos el proceso de cambio en la
significacion del concepto artesania, el cual puede explicarse en tres etapas.

La primera la encontramos en el momento de contacto de dos sistemas de
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significado diferentes, el espafiol y el indigena, desde una visién procesual e

historica.

Dentro de la sociedad mexica el significado del concepto toltecatl va mas alla
del asignado por los cronistas espafioles. Algunos de los toltecatl se
especializaban en objetos especificos, como quienes se dedicaban a fabricar
la ropa de Huitzilopochtli para determinadas festividades, a los que se
conocia como los teuguemitl. Es importante decir que existian diferencias
entre los artifices que los cronistas designaron como toltecatl; por ejemplo
entre los amanteca, estaban quienes trabajaban para los grandes sefores, y
quienes se encargaban de fabricar la indumentaria de los guerreros de bajo
rango en donde se utilizaban las plumas de garza, de guajolote y de pato, en
lugar de las de quetzal o colibri que eran mas suntuosas. lgualmente existian
distintas clases de “oficiales” de orfebreria , como denominaron los cronistas

a los artifices prehispanicos.?

Al igual que los mercaderes, los toltecameh, plural de toltecatl, poseian un
sitio privilegiado en relacion a la gente del pueblo; pagaban tributo
anicamente mediante la entrega de productos de su especialidad, con lo cual
quedaban exentos del pago en servicio. No cualquiera podria llegar a ser
toltecatl, empleando el término para referirse de manera general a los
artifices prehispanicos. Ya que su saber se transmitia de padres a hijos,
ademas se requeria de haber nacido en una fecha propicia y por lo tanto
estar predestinado para el oficio. Los cronistas se ocuparon a detalle de
quienes se especializaban en objetos suntuarios y s6lo un poco de aquellos
que elaboraban objetos cotidianos, sin embargo, se sabe de ellos por la
descripcion de su trabajo en los apartados de mercaderes y en particular
sobre los productos que se ofrecian en los tianguis, especialmente el de
Tlatelolco. (Mejia, 2004:24-25)

La actividad creativa de los artifices prehispanicos estaba vinculada no solo a
la posesion de un “saber hacer” especifico, como el caso del artesano

europeo. Sino que estaba ligada al ambito de lo sagrado, del ritual y de la

% Mejia Lozada Diana Isabel, 2004, La Artesania de México, El Colegio de Michoacan. pag.
22-23.
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religion, aspectos medulares de la forma de ser y pensar en el mundo
indigena precortesiano. En la sociedad mesoamericana, especialmente en la
mexica, la produccion de bienes de prestigio, como los trajes, las armas y los
adornos, eran considerados no solo como objetos artisticos con valor de uso,
sino también con valor simbdlico y ritual, ademas del valor de cambio
establecido. (Mejia, 2004:24-25)

Al momento del contacto, los aztecas o los que salieron de Aztlan, y
especialmente los mexicas, se consideraban a si mismos herederos de una
acumulacion milenaria de culturas; reivindicaban con orgullo esa herencia
tanto al interior de su sociedad como hacia los grupos que dominaban. La
herencia referida habla de los toltecas y chichimecas, de la separacion y de la
liga entre la cultura de los que adoptaron la vida sedentaria y entre quienes
siguieron con la vida nomada. Es importante sefalar que la discusion acerca
del tolteca como categoria histérica y del tolteca como categoria simbdlica,
no se detalla aqui como punto de partida, sino mas bien como referencia que
permite comprender mejor la construccion de la categoria prehispanica que

podria equipararse a la del artesano espafiol.

Por lo tanto, el significado del concepto tolteca, se entiende en su diferencia y
esto nos lleva a considerar que los objetos ornamentales producidos por el
tolteca poseen también una doble carga de significacion; la que les otorga el
uso cotidiano y el uso ritual y simbdlico. Ademas del valor estético que no
esta en disputa con el valor practico, el adorno cumple una funcion dentro del
grupo social: distinguir. No sera lo mismo un bezote que un caite, un maxtlatl
entretejido con plumas que un maxtlatl de ixtli (fibora obtenida del maguey), el
por qué de la distincidon se explica en el valor de uso mas que en el valor de
cambio del objeto ornamental; el adorno “habla” de quien lo porta, “dice quién
lo hizo” y otorga un sitio dentro del grupo social tanto a quien le es permitido

llevarlo como a quien le es permitido crearlo.

El significado del concepto tolteca que los cronistas espafioles entendieron
como simil de artesano, es distinto al significado del concepto tolteca dentro
de la cultura prehispanica, en las fuentes encontramos que el tolteca es

“oficial” de hacer cosas bellas, que “sabe” hacer cosas bellas y que posee
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“habilidad” , sin embargo, no debe confundirse a ese “tolteca” con aquel

tolteca complejo que guarda intima relacién con lo chichimeca (Mejia, 2004).

1.6.2 El artesano en el siglo XVI

Los cronistas espafioles llegados en el siglo XVI, realizaron un proceso de
traduccion del mundo indigena que debe atenderse cuidadosamente; la
constante que rigié a la mayoria fue el explicar la realidad mesoamericana
bajo los parametros del pensamiento espafiol. Discurso que podemos
encontrar en todos o casi todos, los documentos que se escribieron en
aguellas fechas para dar cuenta de las formas de ser, hacer y pensar de los
indigenas. A continuacion se explicara el mundo de significaciones en donde
se recrea el concepto de artesano que los conquistadores trajeron a tierras
americanas (Mejia Lozada, 2004:30-33).

Es en el contexto de desarrollo del humanismo espafiol que puede rastrearse
la distincion clasica grecolatina entre artes mayores y artes menores,
separacion en donde surgira la carga de significado otorgado al concepto
artesano, en la esfera de significados culturales de la Espafa unificada. Los
espafioles y en especial los mercedarios, consideraban prioritario
“humanizar” a los indios antes de ensefiarles a vivir con “policia” y “buenas
costumbres”. Parte vital de dicho proceso lo constituia el que los indigenas
sometidos al sistema politico, economico y social de los europeos,

aprendieran a vivir con arreglo a los canones espafoles.

Uno de estos canones de vida, consistia precisamente en que los indigenas
aprendieran a ganarse la vida honradamente ejerciendo algun oficio,
cobrando por sus servicios y pagando sus necesidades de vida mediante el
uso del dinero y no del trueque. Debian incorporarse al sistema econdmico
europeo, lo cual suponia una educacion que los preparaba para la vida de
ciudadanos. (Mejia Lozada, 2004: 54)

La rica tradicion artistica de los antiguos pobladores habia sobrevivido a la
destruccion de su vida politica sin caer en desprecio ni olvido, las obras de
orfebres, lapidarios, amantecas y otros artifices indigenas habian ganado la

admiracion de los conquistadores. Con ello los encargados de su educacion y
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de su incorporacion a la vida civilizada, aprovecharon dichas capacidades
para logar su integracion social, un ejemplo de esto fue la labor de los

franciscanos.

Las ensefianzas artesanales tenian fines practicos que favorecian a los
espafoles, pero la aspiracion de los religiosos era que se beneficiaran los
indigenas al capacitarse en oficios que les permitieran un trabajo
independiente y adquirir una posicidn respetable en una sociedad que de
antemano los sojuzgaba. Ya se mencion0 que las capacidades y formas
propias de hacer de los indigenas se mantuvieron, al sefialar que los frailes
les “ensefiaron” y a la par brindaron a los indigenas la posibilidad de
incorporar a su acervo de conocimiento las nuevas técnicas y materiales

espafoles. (Mejia Lozada, 2004: 55)

La capacidad creadora de los indigenas fue considerada Unicamente como la
“copia” de las obras de los esparfioles, esto minimiz6 su papel como
creadores de sus propias obras. Dicha vision aparece claramente en el Libro
Cuarto de la Historia eclesiastica indiana escrita por Gerénimo de Mendieta,
es importante rescataren el capitulo XlIl “Del ingenio y habilidad de los indios
para todos oficios, y primero se trata de los que ellos usaban antes que
viniesen los esparfioles”; y en el capitulo XIll “De cémo los indios aprendieron
los oficios mecanicos que ignoraban, y se perfeccionaron en los que de antes
usaban”. Aqui, se advierte una imagen del indio como aquel ingenioso salvaje
gue “roba” los conocimientos de los maestros esparfoles; si bien tienen
capacidades y aptitudes, que el mismo Mendieta reconoce en el capitulo XIlI,
también indica que, los indigenas son incapaces, pues sus obras no poseen
las cualidades necesarias para ser dignas de competencia con la de los

maestros esparfioles.

Las obras artesanales de los indigenas se contemplan como producto de
hombres-nifios “inocentes” que poseian habilidades “naturales”, otorgadas
por su esencia original, para las actividades mecanicas, es decir para
aquellas actividades que no requerian gran capacidad intelectual, lo cual se

sustento en la falta de conocimiento de la tecnologia.
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Es posible que tal presupuesto haya perdurado a través de la época colonial
como una justificacion para no aceptar maestros artesanos indigenas —
ademas de fortalecer la segregacion racial existente en la época— y para la
posterior catalogacion de la artesania indigena como un elemento inferior en
su naturaleza y manufactura, que no puede ser considerada como arte, ni
como aquella “obra maestra” de la época colonial. Entonces, vemos cdmo en
la exaltacion del hecho de que los indios “ya sabian hacer antes”, subyace la
construccion de la idea de inferioridad como un rasgo distintivo de las obras
indigenas, dado que no poseian la “calidad” necesaria para competir con las

obras de los oficiales espafioles (Mejia Lozada, 2004.:62).

La habilidad descrita se refiere mas a la capacidad intelectual de aprender lo
que se les ensefiaba mediante la copia, y no a una capacidad creativa propia;
esto tiene mucho que ver con la postura de Mendieta acerca de la “inocencia
y pureza” del indio. Quiza era justo esa habilidad para aprender a través de
los sentidos, loa cual se prohibia o restringia, por la via del conocimiento
tedrico, esto nos habla de la situacién de sujecion que durante toda la colonia
mantuvieron los espafoles sobre los indigenas en materia de organizacion

gremial.

Este aspecto sera un elemento central en la construccion posterior del
concepto artesania. La actividad artesanal y ser artesano implicaba la
posesion de un conocimiento especifico, de un saber hacer y de manejar una
determinada técnica. Cuando Mendieta pone en duda la originalidad de la
capacidad artistica del indigena “...pronto aprendieron a hacer todo cuanto
los espafioles...”, se pasa por alto el valor simbdlico religiosos que las obras

de los artifices mesoamericanos poseian en su contexto.

Los cronistas contribuyeron con sus textos a construir el significado de los
conceptos de artesania y de artesano indigena, conceptos que al culminar la
época colonial se convertirian en simbolos utilizados para la conformacion de
la naciente cultura nacional. A pesar de que en ninguna fuente de la época se
encuentre consignado el termino artesania, sino mas bien aquellos como:
“produccion de los artesanos”, “las obras de los oficiales”, lo que los

“maestros hacen”, etc. Es importante entender que existe una separacion
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entre las obras hechas por un artesano espafiol y por un indigena al que se le

ensefaron técnicas europeas (Mejia Lozada, 2004:65-66).

En la construccion del concepto artesania, mucho tiene que ver la distincion
que se hace en el siglo XVI y en el primer periodo de la colonia de las
distintas maneras de producir los objetos artesanales. Ya que si bien se
acepta la belleza de las creaciones indigenas, los conocimientos europeos
sobre técnica y herramientas superan a los del mundo prehispanico, por

manejar no solo la razon, sino también la naturaleza humana.

1.6.3 Artesanos en la Nueva Espafia

Describir la actividad novohispana de los artesanos nos permite entender el
contexto dentro del cual se desarrolla el proceso de recreacion de
significados del concepto artesania, mismo que viene a ser la continuacion
del proceso de traduccion que del mundo indigena hicieran los cronistas
franciscanos. La intencion de los conquistadores por responder a nuevas
necesidades y por cambiar los usos y costumbres del territorio conquistado,
impone la transferencia de conocimiento a través de personas especializadas
en la satisfaccion de necesidades materiales de los espafioles, un caso de

esto, claro son los artesanos.

El trabajo artesanal y la raquitica actividad industrial de la Nueva Espafia
tuvieron un referente importante en los gremios. Los gremios habian
monopolizado a la Europa Medieval desde que en los nuevos centros
urbanos surgi6 la burguesia como clase social. Estos, eran corporaciones de
mercaderes o de artesanos del mismo oficio, creadas tanto con fines de
proteccion mutua y de beneficencia como para fomentar la calidad de sus
productos. La agremiacion era forzosa para los patrones y los trabajadores;
los miembros podian ser de tres categorias: maestros, oficiales o
companferos y aprendices. La creacion de una “obra maestra” era uno de los

requisitos esenciales para ascender al grado de maestro.

Los gremios en las ciudades de la Nueva Espafia tuvieron un papel muy
importante, en cuanto a la organizacion socio cultural, ya que se

concentraban en talleres segun oficios, recuperando el valor medieval de la
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ubicacion en calles donde se agrupaban las corporaciones, que a la vez, se
yuxtaponia con la organizaciéon urbana mesoamericana a partir de barrios

segun oficios que poseian una deidad propia (Mejia Lozada, 2004:68-69).

Un taller era en sintesis el lugar de trabajo y el aula de “aprendizaje”, su
dinamica es la que gener6 buena parte de la evolucion cultural de la época
colonial (Gutiérrez, 1995:12).% La vida interna y externa del taller artesanal
estuvo regulada por ordenanzas; estas eran elaboradas por los gremios,
aprobadas por el Cabildo y confirmadas por el Virrey o por la Real Audiencia.
Los aspectos que tocaban dichas ordenanzas eran, por ejemplo, las
diferencias raciales, los grados a los que podian ascender los agremiados; el
control de la produccion, la manufactura, las medidas y cantidades a utilizar,

y la manera de hacer los objetos artesanales.*

Entre los diferentes gremios que existian podemos mencionar, abridores de
cuellos, agujeros, agujeteros, albafiles, algodoneros, aprenzadores,
batihojas, bordadores, calceteros, caldereros y hojalateros, candeleros,
carderos, carpinteros, carroceros, cerrajeros, chapineros, clavadores de
cintas, coheteros, confiteros, cordoneros, curtidores, doradores, entalladores
y ensambladores, espaderos y armeros; gorreros y boneteros, guanteros,
gamuceros, guarnicioneros, herreros, hiladores de seda, jugueteros, loceros,
odreros, orilleros y pasamaneros, pasteleros, plateros, sastres y roperos,
sayaleros, sombrereros, tintoreros, tiradores de oro y plata, tejedores de telas
de oro, tejedores de seda, toneleros, torneros, tundidores, veleros, violeros y

organistas, zapateros y zurradores.

Entre los gremios que pretendian tener una posicion mas elevada se
establecia que el aprendiz debia ser espafiol —con constancia de su calidad
de por medio— o al menos indio, mestizo o castizo, prohibiéndose la admision
de negros libres o mulatos. Si bien las ocupaciones mas prestigiosas
estuvieron a cargo de esparioles, los modestos talleres de los indios eran un

lugar de trabajo digno en donde se gozaba de cierta consideracion y libertad,

® Ramén Gutiérrez (coord.), Pintura, escultura y artes Gtiles en Iberoamérica 1500-1825,
Madrid, Catedra, 1995, p. 12.

* Maria de los Angeles Romero Frizzi, 1972. “La industria textil novohispana”, tesis de
Etnologia y Ciencias Antropoldgicas, inédita, México ENAH. Pag. 24-25
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sobre todo en comparacion con los obrajes, donde hombres y mujeres

trabajaban en régimen casi carcelario.

El trabajo gremial ejercia discriminacion sexual, cosa habitual de la época;
aungue la actividad laboral de la mujer no estaba prohibida formalmente, era
inconcebible que esta colaborara a la par del hombre. La excepcion la
constituian las viudas de los maestros, quienes podian continuar con el taller
al mantener en este, un oficial examinando. Dicha situacion respondia al
espiritu solidario de los gremios primigenios, que velaba por la digna
subsistencia de la familia del fallecido. Obviamente la viuda perdia todos los

derechos si volvia a casarse con alguien que no fuera del oficio.

En 1537 se realizO una solicitud para permitir el libre aprendizaje de los
indios, firmando el documento los prelados de México, Guatemala y Oaxaca,
quienes expusieron al rey la situacion y argumentaron el derecho de todos
sus vasallos a ganar honradamente su sustento y la necesaria proteccion de
la economia de los vecinos espafoles. El virrey Don Antonio de Mendoza,
tomé medidas para remediar la situacion, alentando el entrenamiento
artesanal de los indios y establecio para ellos normas similares a las que se
registraban en las ordenanzas de los gremios castellanos. (Mejia Lozada,
2004:79-80).

El decreto de liberacion de los esclavos indios contribuyo a la proliferacion de
los artesanos locales ya que se incorporaron aquellos que habian sido
ayudantes; ademas resultd conveniente para los propios esparfioles el que los
indios se ocuparan de realizar trabajos poco atractivos para ellos y
necesarios para la comunidad, resultando asi que los miembros de los
restantes grupos étnicos predominaran en las actividades artesanales,
pudiendo llegar incluso al grado de oficiales, aunque rara vez ocuparon el de
maestros (Mejia Lozada, 2004:79-80).

El crecimiento econdmico a partir de las reformas borbodnicas del siglo XVIII,
la ampliacién de los mercados, la produccion masiva de los talleres y obrajes
y la competencia de los articulos extranjeros introducidos por contrabando

destruyeron poco a poco la estructura de los gremios e implantaron un
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sistema de produccion mas abierto, el cual generd que entre 1820 y 1860 los

artesanos entraran en una etapa en la perdieron de sus antiguos privilegios.’

1.6.4 El concepto de artesania en la creacion de la nacion mexicana

La produccion de los talleres artesanales comenzo a considerarse de manera
distinta a la época colonial. La produccion artesanal empezé a llamarse
simple y llanamente artesania, estableciendo una generalizacion que poco a
poco adquirié una carga semantica especial, asociada de manera directa con
los indigenas de México, cuestion peculiar si recordamos que este grupo
étnico nunca pudo acceder a la maestria ni a los gremios de espafioles y de

criollos.

La imagen del indio en la sociedad novohispana de finales del siglo XVIll y el
papel del grupo indigena en la construccién de la incipiente nacidbn mexicana
de principios del siglo XIX, ademas de las tacticas empleadas para lograr que
el indigena formara parte de la nacion “civilizada” de la primera parte del siglo
XX, son elementos muy importantes para entender cOmo es que el concepto

de artesania se configura. (Mejia Lozada, 2004:86-87)

Esbozaré a grandes rasgos los cambios ocurridos en la produccion artesanal
y el proceso de resignificacion del concepto artesania en este periodo. La
produccion artesanal o como ya se le referia en ese tiempo: las “artesanias”,
ocupan un lugar distinguido en el discurso que construyeron quienes
sentaron las bases del indigenismo en México. La corriente independentista
de finales del siglo XVIII y principios del XIX que posteriormente dio pie a las
politicas destinadas a la incorporacion del indio a la “nacidbn mexicana”, con
todo y sus artesanias, descubrio la grandeza del pasado indigena y decidio

enraizarse en este elemento.

En 1810 aparece en la escena histérica un nuevo pueblo, el cual después de
once afnos de experimentar el crisol de la insurgencia, emerge entusiasta de
entre las tesis liberales y conservadoras que se vieron enfrentadas en lo que
concernia a la exaltacion de las dos tradiciones que dieron forma al México

de aquellos dias: por un lado, la herencia espafiola y por el otro, la indigena.

® Castro Gutiérrez pag. 141-145
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Es importante considerar que el valor de la tradicion prehispanica se
concentraba en el pasado indigena, en el indio muerto, en el portentoso
guerrero y en el constructor de obra monumental, pilares sobre los cuales
habria de construirse la gloriosa marcha interrumpida por el yugo espafol
(Mejia Lozada, 2004:90-91).

De aqui que resulte importante abordar el nacionalismo del siglo XIX, pues es
el periodo en el que los objetos producidos de manera artesanal, ya
conocidos como artesania, ocuparon un lugar importante dentro del proceso
de creacion o recreacion de la identidad nacional mexicana. De esta forma,
también se retoma la funcion desempefiada por las artesanias en el proyecto
de nacion que quizas penetré6 con mas fuerza en la consciencia colectiva,
aguel que aparece en la época posrevolucionaria. En el contexto de los
primeros pasos para encontrar una ideologia que posibilitara la construccion
de la “nacion mexicana” y que reflejara todos los ideales de la elite burguesa
pero que, al mismo tiempo, se forjara en el crisol de la diversidad étnica que
conformaba la naciente republica, por supuesto que tal metafora implicaba
una seria eliminacion de aquellos rasgos “indeseados” o “inapropiados” para
gue de esa amalgama pudiera surgir la “verdadera raza cosmica” que llegaria

a las alturas del progreso.

A lo largo de los siglos XVIII, XIX y XX se elaboraron una serie de entes
abstractos en lo que toca a la expresion cultural con el objetivo de exaltar el
espiritu nacionalista o regionalista, frente a la agresion de lo extranjero o con
la intencidn de generar elementos para el estudio “ cientifico” de la identidad
cultural regional, refiero asi a “los estereotipos culturales”. El discurso politico
identifico al pueblo como el protagonista de la revolucion, englobando a los
sectores marginados, con lo cual “el pueblo” fue el territorio de los humildes,
de los pobres, de la mayoria que podia ser campesina, proletaria, indigena,

mestiza o de trabajadores calificados.

El nacionalismo en términos mas generales, empujaba hacia una nueva
identificacion y valoracion de lo propio, negado y diferenciandose de lo
extrafio 0 extranjero, en su tono politico y en su expresion cultural intentaba

definir las caracteristicas particulares, raciales, histéricas o “esenciales” de la
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mexicanidad. La complejidad y la pluralidad de ese “pueblo mexicano” que
salto a la vista no podia integrarse facilmente a esa amalgama de colores, de
sabores y de saberes, en un todo que unificara algo tan complejo (Mejia
Lozada, 2002:103).

En la basqueda de la tipificacion de lo nacional, de la cultura popular y de la
mexicanidad, la poblacién indigena de Meéxico fue y ha sido un sector
utilizado para conseguir los objetivos de los grupos en el poder, la imagen del
indio, de lo indio, se hizo parte de la mexicanidad "con todo y sus chivas”.
Parte del bagaje cultural de la tradicion indigena desde tiempos
precortesianos, son precisamente aquellos objetos materiales producidos al
interior de los grupos étnicos de México, mismos que ademas de otorgarles
identidad y de ser un medio de subsistencia, los enlazan a un mundo

simbalico que se expresa en el objeto: en la artesania-adorno.

Los objetos artesanales se tomaron como elementos culturales explotables,
las artesanias ofrecian la ventaja de ser utiles y que dado su colorido y
armonia, en ocasiones podian “aspirar’ a obtener un cierto valor estético.
Dichos elementos propios de la cultura indigena, se “colocaron” en el proceso
de mexicanizacion junto con la incomprension y del desinterés por un analisis
profundo del significado profundo de las artesanias en los grupos étnicos. Se
soslayo el doble sentido de los objetos artesanales, es decir, su esencia
como elementos culturales y materiales en los grupos étnicos, los cuales
poseen en si mismos el valor de simbolos, de mercancias y de mecanismos
de identidad (Mejia Lozada, 2004:112). Se prefirid6 “incorporar’” a las
artesanias, como era la costumbre de la época, como parte del arte popular.
Se optdé por incluir en una categoria homogénea, particularidades
importantes, no solo en el modo de produccion y en los antecedentes
histéricos, sino también en el significado otorgado a las artesanias por la

sociedad de esa época.

Ser nombrado artesano a partir de entonces denotara una carga peyorativa,
dada su relacion con una forma de produccion manual, por lo tanto como un
sindbnimo de el atraso, premoderno y tradicional. El artesano y los objetos

que produce ya no conoceran especificidades, se volvieron parte de un
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concepto que no matiza, sino que por el contrario, generaliza en categorias
simplistas basadas en la manera de producir. Las artesanias de los indigenas
en México, seran consideradas desde entonces para muchos, elementos del

folclor de nuestro pais que solamente adquieren interés como curiosidades.

1.6.5 La artesania en los albores del siglo XXI

A partir de el recuento historico anterior podemos entender en el presente
siglo, que el concepto de artesania, el cual incluye a la artesania textil, surge
del contacto de sistemas -culturales especificos en donde suceden vy
contintan articulandose procesos de simbolizacion con distintos niveles de
significacion. En donde los elementos de la cultura atraviesan un curso de
resignificacion, dado que los conceptos que describen al mundo se encuentra
siempre en un constante movimiento que los envuelve en cambios, fusiones y
adaptaciones (Mejia Lozada. 2014), por tanto podemos decir, que estos
procesos han generado una resignificacion y transformacion de la artesania

textil.

Por otra parte me gustaria retomar también el concepto de artesanias de Luz
del Carmen Vallarta Vélez y Maria Teresa Ejea Mendoza, en su libro
“Antropologia social de las artesanias en el sureste de México: dos estudios”
(1990). En la obra, las autoras proponen que las “artesanias” no son
nombradas como tal por los productores, que dicho concepto es impuesto
desde afuera. Y esto podemos corroborarlo con la definicion de las tejedoras
de Los Altos, para las cuales el significado mas importante de jolobil o
artesania textil es reconocer a través de esta practica a sus antepasados, las
mujeres tejen por que sus abuelas y madres les transmitieron saberes y

conocimientos tradicionales a través del Jolobil (tejido), (Ruiz Lopez, 2013).

La propuesta de Ejea y Vallarta, es interesante ya que mencionan cémo el
estudio de las artesanias no es un fin en si mismo, sino un medio a través del
cual se pueden comprender todas las relaciones sociales que involucran su
produccion. Mencionan, que las artesanias, no son objetos aislados, sino
elementos que reflejan en si mismos toda la complejidad de una sociedad, en

los que pueden estudiarse las relaciones de produccion, como la cultura de
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quienes los crean o de quienes los consumen como mercancia (Vallarta y
Ejea, 1990:4).

En este sentido Marta Turok propone que la artesania es la expresion
material de la cultura, la cual se origina y es parte de un contexto particular, el
cual le otorga un uso, una funcién social y se encuentra contenida dentro de
una dimension simbdlica (Turok, 1998:31). Por otra parte Ejea y Vallarta
(1990), proponen analizar las artesanias como “instrumentos” a traves de los
cuales se puede comprender la conformacion de una region historica
econdomica y ademas entender las relaciones que tienen las comunidades
productoras de artesanias (como mercancias 0 como objetos de consumo
interno) con el resto de la region o del pais, asi como todas las relaciones
sociales que se dan al interior de la comunidad, situacion que para el caso de
la region Altos en la presente investigacion se explicara en el segundo

capitulo.

La explicacion anterior permite analizar los procesos por medio de los cuales
se construye el concepto artesania en sus diferentes dimensiones, material,
cultural y simbdlica, entendiéndolo como una construccion social. La cual
surge a partir de un primer momento del encuentro entre culturas que desde
sus propias simbolizaciones y significaciones han transformado vy
resignificado la artesania. Esto nos permite comprender y dar cuenta de las
relaciones de produccion asi como la cultura de quienes la crean como
objetos o quienes la consumen como mercancia. Es asi como se explicara la
transformacion de la artesania textil a través de su mercantilizacion entre
disefiadoras (es) y tejedoras en la presente investigacion, lo cual refiere a las
relaciones sociales generadas en torno a la practica textil y sus procesos
como la produccion, distribucion, mercantilizacion y consumo las cuales se
han modificado, originando una apropiacion y resignificacion por parte de

dichos actores.

Es importante mencionar que los productos artesanales en México
comienzan a tener mayor demanda, mas alla del mercado regional y del auto-
consumo, a partir del incremento de la afluencia turistica que comienza a

darse en el pais en los afios sesenta. Sin embargo, ya desde los afios veintes
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comenzaron a llegar visitantes al pais _estadounidenses principalmente,

debido a la cercania geografica_, con fines de esparcimiento, ocio, culturales

y de diversion; y fue precisamente en el afio 1926 cuando se integro la
categoria “turista” a la ley de migracion (Jimena Mateos , Romara Tsaani
Villasante 2014:24-25)

Para la década de los treinta y cuarentas algunos turistas comenzaron a
activar una economia artesanal especifica, adquiriendo principalmente
articulos utilitarios y de uso doméstico que ya se producian pero con algunas
caracteristicas especiales que ellos solicitaban, para asi poder adaptarlos a
su vida cotidiana. Sobre esto Novelo menciona que “...el turista por lo que se
refiere a la forma de los objetos, preferira inconscientemente aquellos que
estén dentro de la corriente europea y no comprara los que aparezcan con
sus formas genuinas tipicamente mexicanas, precisamente por que esas

formas son extrafias a su mentalidad” (Novelo 1997:266)

Para el caso de Los Altos de Chiapas la llegada de diferentes actores
ademas de gente originaria de San Cristébal que segun los testimonios de
algunas mujeres coletas en los afios cincuenta, comienzan a proponer a las
bordadoras y tejedoras la elaboracion de piezas textiles diferentes con el fin
de mejorar la calidad de los productos artesanales, pensadas para la nueva
demanda originada principalmente por el naciente turismo. A través de lo cual
se impulsaron nuevas transformaciones e innovaciones para las artesania
textil en Chiapas. También es pertinente mencionar décadas como lo fueron
los afios setentas donde instituciones como el Instituto Nacional Indigenista
(INI) y Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART) en 1974
FONAPAS en 1977, CONACULTA en 1988,que fueron precursores en la
innovacion y transformacion en la organizacion en torno a la practica textil y
promocién en la actividad artesanal. En el caso De FONART e INI se
implementaron programas para traer de otros lugares ubicados dentro y fuera
del estado de Chiapas como Mazapa de Madero, Chichicapan, Oaxaca y
Campeche materia prima como la lana de mas calidad. (José Rubén Orantes,
1993:55)
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Debido al apogeo turistico en los sesentas, el estado tuvo que empezar a
intervenir directamente para regular, organizar, impulsar, comercializar el

turismo y las artesanias que cada vez iban mas en aumento.

A la par también existen experiencias en el estado vecino de Oaxaca, por
ejemplo, Artesanias e Industrias Populares del Estado de Oaxaca (ARIPO)
fundada en 1981, es una institucion que surgio por interés de la familia
Audiffred. Eran empresarios involucrados en esta rama de la industria
artesanal que se dedicaban a comercializar trabajos textiles y artesanales,
poniendo gran interés en la mejora de las materias primas, calidad y disefio
de esta labor. También encontramos a la Asociacion Mexicana de Arte y
Cultura Popular (AMACUP) creada en 1989, una empresa social que
sustentdé econdmica e intelectualmente a la Asociacion de Mujeres de Arte
Textil de Oaxaca, A.C. (AMATO) que nace en 1993. Las fundadoras fueron
las académicas Martha Turok y Alejandra Safa, quienes trabajaron con
mujeres artesanas de varias regiones del estado utilizando el algodén

coyuchi, tintes y materias primas naturales (Hernandez Diaz, 2003).

La caracteristica de la produccion en estas asociaciones de Oaxaca, fue la
creacion de prendas nuevas pero basadas en vestimentas tradicionales,
apoyadas por el conocimiento del disefio y hechas en telar de cintura por
artesanas que eran originarias de diferentes regiones del estado. Apoyadas
en estas bases, comenzaron a disefiar prendas de vestir y accesorios de
cama que pudieran ser Utiles y a su vez se vieran modernos para un tipo de
consumidores especificos.

La definicién de los actores como son las disefiadoras (es) y sus disciplinas,
resulta un campo relativamente nuevo dentro de la antropologia ya que su
guehacer dentro de las comunidades no ha sido de mucho interés y se ha
abordado poco, en la medida en que representa un fenémeno reciente para

el caso de la region Altos.

Para mi trabajo de investigacion, la busqueda de fuentes que trataran dichos

temas me llevo al trabajo del antropdlogo y disefiador Martin Juez, el cual me
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permiti6 acercarme desde la antropologia a la disciplina del disefio. Este
autor define al Disefiador, (a) como aquel sujeto social que planea, sefiala o
designa para un determinado fin la configuracion y el temperamento de las
cosas, imagina y manufactura objetos que son espejo de su idiosincrasia y

empefio de su memoria (Martin Juez, 2002: 23).

Sin embargo, para el caso de la presente investigacion fue necesario no solo
definir aquel sujeto desde su quehacer profesional, sino mirarlo y analizarlo
inmerso en relacién con el campo de la comunidad y el tema artesanal. Es
asi que se entendera y definira al disefiador como disefiador artesanal lo
cual implica pensar en aquel sujeto que promueve el trabajo con
comunidades y busca hacer el objeto artesanal ademas de una pieza util,
decorativa y estética, un producto que se ubique en los grandes mercados en

tanto objeto de uso contemporaneo que nos conecta con nuestras raices.

El disefiador artesanal no solo promueve el rescate y desarrollo de la
artesania tradicional sino que ademas dirige su trabajo hacia la incursion de
los productos elaborados en pequefias y medianas empresas (Angela Maria
Guzman D, 2010:82).° Por otro lado, también era necesario definir un
concepto de disefio que desde la perspectiva antropoldgica significara la
accion de explorar lo que vincula lo humano con el objeto, aquello que guia la
creacion de las cosas, sus usos y el lugar que guarda en la comunidad
(Martin Juez, 2002: 23).

El disefio como concepto basico fue concebido y desarrollado por el ser
humano como respuesta a sus necesidades materiales y espirituales. A
través de la historia cada cultura ha desarrollado una manera distintiva de
adaptar la material prima, la tecnologia y las formas para cumplir con una
funcidon especifica, creando objetos con disefios singulares y unicos. Como
consecuencia, los objetos producidos por cada sociedad han funcionado
como espejos que reflejan una faceta de la identidad, cultura y tradiciones de

sus productores.

® Guzman Angela Maria y Garcia Quintero Felipe, 2010, Disefio, Artesania e Identidad:
experiencias académicas locales de Disefio Artesanal en Colombia y el Salvador.
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El disefio y la identidad cultural, son conceptos intimamente relacionados que
trabajan en conjunto y se encuentran en constante evolucion vy
transformacion, debido a las circunstancias socio-econémicas y politicas que
nos rodean, asi, el disefilo nos revela y comunica los distintos matices de

nuestro pasado, presente y futuro. (Rafaela Luft Davalos, ,2007.).

Por otra parte para el disefiador Carlos Valenzuela el disefio en la artesania
tiene su mayor expresion en el artesano, entendido este como aquella
persona que se dedica a elaborar productos con sello propio y que necesita
de su produccion para satisfacer necesidades prioritarias que el sistema
capitalista no asume, como resulta el comunicar los sentidos del ser cultural

(Guzman Angela y Garcia Quintero, 2010:9).

De esta forma, para las tejedoras de Los Altos el disefio tiene también otras
acepciones que es necesario aclarar y que se vinculan con lo anterior, para
ellas el disefo es la representacion de la mujer, la manera de decir quien es.
La mujer tejedora disefia su vida, sus estados de animo, su tradicion. El
disefio es su pasado por que lo aprendié a través de la transmision de
saberes y conocimientos de sus antepasados, es su presente porque a traves
de sus disefios sigue reproduciendo su cultura y el futuro de su familia. Las
tejedoras son las Unicas que saben hacer los disefos tradicionales (Margarita
Ruiz Lopez, 2013). Es asi que la creacion, vinculacion, uso y lugar en este
caso de la artesania textil en el espacio concreto de Los Altos se entrelaza
con otros sectores de diferentes perfiles socioculturales, lo cual origina que
la artesania textil se traslade de un sistema cultural a otro y exista un cambio
de significado al insertarse en nuevas relaciones sociales y simbdlicas.
(Garcia Canclini, 2004:35).

En dicha resignificacion la innovacion es entendida no solo como la creacion
o modificacion de un producto y su introduccion en el mercado, sino como la
innovacion de los procesos, de los instrumentos, de la organizacion y de los
resultados (Argueta, GOomez y Navia, 2012:9-10). ademas implica la
reinterpretacion de un fondo cultural en el que se han entreverado diversas

historias. Esta reelaboracion, requiere de una actitud reflexiva y se vincula
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directamente con los contextos especificos, de tal manera que el disefio y la
innovacion cobran sentido al responder a realidades particulares. A través del
flujo de mensajes y de la movilidad de objetos y personas, se generan redes
de relaciones e historias y atraviesan del pasado al presente y de lo

tradicional a lo contemporaneo ( Martha Patricia Tovar Alvarez, 2009).

Es asi que a partir de la incursion del disefio en el campo artesanal en el
caso concreto de la region de Los Altos, se da cabida a nuevas estrategias
como lo representan las propuestas de innovacion aceptadas e
implementadas directamente por las tejedoras con la finalidad de que tales
innovaciones y sus productos puedan ser objeto de reapropiacion social y
colectiva (Argueta, Gémez y Navia, 2012:9-10).” Ademas se generan los
discursos que los actores sociales, en este caso las tejedoras y disefiadores
utilizan, para representar y resignificar la artesania textil a través de su

mercantilizacion.

Es asi importante entender ¢qué tipo de intercambio mercantil se esta
generando? Appadurai propone que la situacion mercantil en la vida social
de cualquier *“cosa”, se defina como la situacion en la cual su
intercambiabilidad (pasada, presente o futura) por alguna otra cosa, se
convierta en su caracteristica socialmente relevante (Appadurai, 1986:29).
Mas aun, la situacion mercantil, delimitada de este modo, puede dividirse en:
a) La fase mercantil de la vida social de cualquier cosa; b) la candidatura
mercantil de cualquier cosa, y c) el contexto mercantil donde puede colocarse

cualquier cosa (Appadurai, 1991:29).

En este sentido la mercantilizacion de la artesania textil por parte de
disefiadores y tejedoras, incluye procesos en los cuales se construyen
estrategias segun la fase mercantil en la que se encuentra hoy dia la

artesania en el mercado, asi como las estrategias que dichos actores llevan a

"La innovaciéon no solo es una estrategia o herramienta propia de los
disefiadores, dicho proceso ha sido parte de la transformacion de la artesania
textil y capacidad de re aprendizaje colectivo por parte de las tejedoras que
fue impulsado por la necesidad de trabajo y una mejora econémica, lo que
detond en la innovacion y creacion continua (Tsaani Villasante, 2013).
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cabo para convertir a la artesania textii en una mercancia de un tipo
particular. La cual se produce con un valor de uso social, dirigida hacia
ciertos contextos y sectores con otros perfiles socioculturales como quienes
buscan un consumo consciente y un disefio artesanal independiente hecho

en México.

Al mismo tiempo este proceso de mercantilizacion da cuenta de la
significacion que los actores sociales en cuestion otorgan a la artesania textil,
de lo que resulta un intercambio no solo de un producto o cosa, sino el
intercambio de culturas. Desde esta perspectiva cultural de la artesania textil
como mercancia, se puede afirmar que la cultura abarca el conjunto de los
procesos sociales de significacion, o de un modo mas complejo, la cultura
abarca el conjunto de procesos sociales de produccion, circulacion y

consumo de la significacion en la vida social (Garcia Canclini, 2004:34).

Al conceptualizar la cultura de este modo, no pretendemos indicar que esta
es la suma de objetos materiales cargados con signos y simbolos, sino que la
cultura se presenta en los procesos sociales. Y en este sentido, puede
referirse asi a la mercantilizacion de la artesania textil y su transformacion, a
través de procesos que generan cambios en la practica textil adaptandola al
resto de elementos culturales de su entorno y a las necesidades especificas

de productores, intermediarios y consumidores.

Esto, muestra como un mismo objeto puede transformarse a través de los
usos y reapropiaciones sociales, la concepciéon procesual y cambiante de la
cultura se vuelve evidente en el caso concreto de la mercantilizacion de la
artesania textil por parte de tejedoras y disefiadoras, en su interseccion y los
cambios que ha tenido en su historia (Garcia Canclini, 2004:35). Historia que
da cuenta de una circulacion de bienes y mensajes, cambios de significado,
del pasaje de una instancia a otra, de un grupo a varios. En cuyos
movimientos se comunican significados, que son recibidos, reprocesados o

recodificados.

Por lo tanto, es util y necesario entender también el analisis intercultural en

las relaciones de poder, que permite identificar quiénes disponen de mayor
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fuerza para modificar la significacion de los objetos. Al prestar atencion a los
desplazamientos de funcion y significado de estos en la transicion de una
cultura a otra es necesario abordar desde una perspectiva cultural los
proceso de produccion, circulacion y consumo de significaciones en la vida
social, enfocando la atencion en aspectos particulares de la funcion social y
del sentido que la cultura adquiere dentro de la sociedad (Garcia Canclini,
2004:35-40).

La cultura como el conjunto de procesos sociales de significacion, nos lleva a
reflexionar sobre quiénes la hacen o la venden. Tenemos que estudiar no
solo de las definiciones multiples sobre lo cultural establecidas por las
humanidades y las ciencias sociales; sino también de las conceptualizaciones
gue construyen los gobiernos, los mercados y los movimientos sociales. Las
formas en que se reorganiza constantemente la produccion, la circulacion y
los consumos de los bienes culturales no son simples operaciones politicas o
mercantiles; sino que instauran modos nuevos de entender qué es lo cultural

y cuales son sus desempeiios sociales (Garcia Canclini, 2004:35).

Actualmente, las tejedoras de los Altos a través de la mercantilizacion del
textil estan adaptando su cultura, saberes y conocimientos tradicionales a las
nuevas formas de la cultura dominante,® adaptando y reapropiando ciertos
recurso utiles que provienen de la cultura hegemonica. Las tejedoras de los
Altos inician nuevas formas de accion para hacerse visibles, para ser
reconocidas para alcanzar sus objetivos y derechos de representacion. Asi
construyen y reconstruyen nuevos lugares de enunciacion, nuevas formas de

manifestarse y darse a conocer, de resignificar y valorar su propia cultura.

1.7 Metodologia

La investigacion que realicé del 2007 a 2010, en el municipio de Zinacantan,
Chiapas acerca de la artesania textil como medio de transmision y resistencia
cultural ante el proceso de globalizacién, se construyé a partir del método

etnografico que me habia sido ensefiado en la universidad y posteriormente

® Conocimientos tradicionales entendidos en relacién directa con las practicas que los
generan y los implementa. Es decir, las practicas donde se producen y aceptan tales
conocimientos y por otro lado, el significado y papel que desempefian esos conocimientos en
las culturas de las tejedoras. Argueta Villamar Arturo, Gémez Salazar, Navia Antezana, 2012.

33



por mis colegas en Los Altos, la etnografia clasica practicada en
antropologia. Dicha modalidad mantiene la observacion y la participacion
etnografica intensamente centrada sobre una localidad al tiempo que
desarrolla por otros medios y métodos el contexto a nivel macro (sistema).

Sin embargo en la presente investigacion la definicion del mi objeto de
estudio se encuentra dentro de procesos sociales contemporaneos en donde,
las relaciones establecidas entre disefiadoras y tejedoras no pueden ser
abordadas etnograficamente centrandose Unicamente en una sola localidad
intensamente investigada. Los procesos sociales como la produccion,
mercantilizacion y consumo de la artesania textil actualmente en Los Altos,
salen de los lugares y situaciones locales de la investigacion etnografica
convencional al examinar la circulacién de significados, objetos e identidades

culturales en un tiempo-espacio difusos (Marcus, 2001:111).

Esto me llevo a ejecutar una etnografia multisituada al seguir formaciones
culturales a través y dentro de diversos sitios de actividad, en esta modalidad
se investiga y construyen etnograficamente mundos de vida de varios sujetos
situados, también observa etnograficamente aspectos del sistema en si
mismo, a través de conexiones y asociaciones que aparecen sugeridas en las
localidades (George Marcus, 2001:112).

La transformacion de la artesania textil en los Altos y de los sitios de
produccion cultural me ha llevado a realizar una etnografia multilocal donde
mi participacion como antropdloga en areas interdisciplinarias, ha sido
necesaria para comprender, enriquecer y encontrar una posible explicacion a

la transformacion de la artesania textil actualmente en la regidon de estudio.

Conjuntar multiples sitios en el mismo contexto de estudio y postular su
relacion con base en una investigacion etnografica directa es una importante
contribucién a este tipo de enfoque. Lo esencial en la etnografia multilocal es
la funcion de traduccidon de un lenguaje o idioma cultural a otro. Esta funcion
se refuerza al no practicarla desde el contexto primario y dualista “ellos/
nosotros” de la etnografia convencional, sino que requiere considerablemente

de mayores matices dado que la practica de traducir, conecta los distintos
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sitios que explora la investigacion junto con fracturas inesperadas e incluso
disonantes en el lugar social. En realidad, lo persuasivo del amplio campo
que cualquier etnografia construye y mapea, reside en su capacidad de
generar conexiones mediante la traduccion y el seguimiento de discursos

distintivos de sitio en sitio (George Marcus, 2001:114).

En este sentido para delimitar mis sujetos de estudio realicé una busqueda
exhaustiva de los proyectos sociales a nivel nacional constituidos
principalmente por disefiadores, aunque no exclusivamente, que actualmente
colaboran o trabajan con tejedoras de la zona Altos e instituciones dedicadas
a la difusion de la artesania textil del estado de Chiapas. Las cuales
incluyeran dentro de su criterio de eleccion para comercializar piezas
elaboradas por disefiadores, como es el caso de Casa Chiapas en la ciudad
de Tuxtla Gutiérrez. Posteriormente tuve un aproximacion inicial y realicé las
primeras entrevistas en la ciudad de México con el proyecto MAKA México y

en Tuxtla Gutiérrez con Casa Chiapas.

En la ciudad de San Cristobal de Las Casas, estableci contacto e inicié
acercamientos con los proyectos existentes en la zona, en un inicio esto fue
posible a través de la persona que fundo la plataforma Masdedos Bazar, la
disefiadora textil Claudia Mufoz, quien me facilitdé el contacto con los
disefiadores, ademas de extenderme su invitacion a formar parte del

proyecto, lo cual me permitio tener un acceso directo.

Posteriormente me entrevisté con cada uno de los disefiadoras (es) para
solicitarles el acceso a la informacidn necesaria y la participacion en la
investigacion. Los proyectos que se incluyeron son: Aid To Artisans, Carmen
Rion, Chamuchic, Corazon Artesanal, El Gato con los Pies de Trapo, Maya
Kotan, La Milpa, Pepen, Proyecto Artesania. De la misma forma realicé
visitas, busqueda y andlisis por internet de los diversos proyectos sociales
como: El Camino de Los Altos, Denisse Kuri, Fabrica Social, La compré,
Maddalena Forcella, Mujeres Sembrando la Vida, Stalelal Maya, Pas
Joloviletik, Amanoarte Bordados Etnicos, Lidia Lavin, Chulel, Carla

Fernandez ,Jovenes Artesanos, Kux lejal, Sna jolobil, Cooperativa Jolom
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Mayaetik, Malacate Taller Experimental Textil. Todas las anteriores, iniciativa
de quienes trabajan con tejedoras en Los Altos. En esta busqueda se
encontré una heterogeneidad de proyectos que estaban estructurados de
diversas maneras con figuras distintas como, cooperativas, organizaciones
no gubernamentales (ONG), asociaciones civiles, empresas culturales y por

ultimo proyectos de disefio textil independientes.

Es asi que decidi trabajar con algunos de los disefiadores y tejedoras
pertenecientes a la plataforma Masdedos Bazar, pues las caracteristicas de
estos proyectos tienen diferencias concretas frente a la diversidad de los
demas casos analizados. En estos proyectos, los disefiadores y tejedoras
trabajan y residen en la zona Altos, su relacion es cotidiana y no a distancia,
su manera de organizacion para producir, difundir y comercializar las piezas
textiles creadas, se lleva a cabo compartiendo espacios como los hogares de
las tejedoras, los talleres de los disefiadores y sitios itinerantes para la
exhibicion y venta de sus productos. Su estructura no esta jerarquizada como
es el caso de algunas cooperativas donde existen lideres o representantes y
asociadas, no se maneja el acopio y el pago a consignacion, dichos
proyectos no reciben financiamiento de instituciones privadas o
gubernamentales, son sus propios recursos los que emplean para
administrarse, ademas no tienen un tiempo concreto de finalizacion, sino que

se han convertido a la larga en proyectos de vida.

En este sentido conjuntar multiples sitios en el mismo contexto de estudio y
postular su relacion con base en una investigacion etnogréafica directa me
llevo a seleccionar y ubicar la casa de las tejedoras, los talleres de los
disefiadores y el Masdedos Bazar como espacios propicios para realizar
etnografia multilocal, en los diversos sitios en donde se llevan a cabo la
produccion, difusion, comercializacion y consumo de las piezas textiles
creadas, es en estos espacios es donde se realizaron las observaciones y las

entrevistas a profundidad a cada uno de los actores sociales.
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Capitulo II. De tiendas, mercados y telares

“Todas las voces son fuertes, las entonaciones son
variadas y el resultado no es una musica armoniosa-
contrariamente a la antigua imagen del pluralismo
como sinfonia en la cual cada grupo toca su parte

(pero ¢ quién escribié la muasica)-sino una cacofonia”

M .Walzer
Las voces plasmadas en este capitulo pertenecen a actores sociales
que a lo largo de cuatro décadas en diferentes momentos y etapas de sus
vidas, desde sus saberes, conocimientos y disciplinas han vivido coyunturas
importantes en la historia de la artesania textil y el inicio de su
mercantilizacion en la Regioén Il Altos de Chiapas. Estas historias se vinculan
con las primeras etnografias realizadas en la region por parte de
antropologos mexicanos como Ricardo Pozas y Alfonso Villa Rojas, pero
también con investigaciones de largo alcance realizadas por académicos
como Jan Rus y Patricia Greenfield, que en diferentes décadas hicieron
trabajo de campo en los Altos de Chiapas. Estas fuentes se seleccionar en
tanto representan investigaciones que nos ayudan a reconstruir parte de la

historia y transformacion de la artesania textil en la region de estudio.

El capitulo, describe la vida social de la artesania textil, en donde el
intercambio es una caracteristica socialmente importante. Desde los
mercados locales mas concurridos de la época, donde los habitantes de las
comunidades de los Altos acudian a vender productos que ellos mismos
hacian para intercambiarlos por otros bienes, creando relaciones econdémicas
que permitian a sus habitantes satisfacer necesidades de la vida cotidiana,
hasta las primeras tiendas de artesanias establecidas en La ciudad de San

Cristébal de Las Casas.

A partir de los testimonios de los actores, se narra el contexto en el cual la
artesania textil comienza a comercializarse en la region Altos, asi como las
razones y circunstancias desde las cuales se decide convertir la artesania
textil en una mercancia. Es decir, que en cierta fase de su trayectoria y en un

contexto particular la artesania textil cubre los requisitos de la candidatura
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mercantil, pues la mercantilizacion descansa en la compleja interseccion de
factores temporales, culturales y sociales. Recorrer la vida social de la
artesania textil traza el camino para entender su mercantilizacion, ya que sus
significados estan inscritos en sus formas, usos y trayectorias (Appadurai,
1991:31).

2.1. Las tiendas de Real de Guadalupe

“Perder o ganar todo, es comerciar...”

Minerva Zoraida Penagos Gutiérrez

Dofia Minerva Zoraida Penagos Gutiérrez nace en el afio de 1941 su
padre nacido en Simojovel y su madre originaria de San Cristébal de Las
Casas, sus abuelos paternos fueron duefios de fincas tabacaleras y
cafetaleras. Dofia Minerva nos narra como era su vida en los afos cincuenta
y el contexto de las primeras tiendas ubicadas en la calle de Real de
Guadalupe desde la calle Diego Duguelay hasta la calle Cristobal Colon

antes de llegar al parque central .

La tienda familiar se llamaba Casa Penagos ubicada en el nUmero 52 de Real
de Guadalupe se abria a las siete de la mafiana donde se vendia sal, azlcar,
manteca y huevos. De lo que Dofia Minerva recuerda ,su madre y padre
tuvieron exportacion de huevos los cuales revisaban a luz de dia, los
empacaban y los mandaban a la ciudad de México, era tanta la produccion
de huevos en la regién que su padre vio la oportunidad de exportar a la
ciudad de México, era conocido que la familia era quien tenia el monopolio
del huevo de rancho en San Cristébal de las Casas, los cuales provenian

principalmente de la comunidad de Oxchuc, Huixtan y Chanal.

La tienda la abrian temprano para poder vender con la gente de San
Cristébal y con los indigenas de diferentes comunidades de Los Altos, pues
habia dias en que estos se iban a las fincas, asi aprovechaban a vender ropa

de manta para que fuera mas comodo para ellos, pues a donde viajaban
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hacia mucho calor, también los indigenas compraban calderas donde venia el
aceite, los indigenas las utilizaban para calentar su agua. Antes no se
desperdiciaba el aceite de las gasolineras y en San Ramon habia unas
mujeres que recogian todos los botes los lavaban y los convertian en
calderas, a estas calderas algunos habitantes del barrio de San Ramoén le

ponian su oreja o asa.

Para los afios cincuenta, de los 30 estados de México , Chiapas estaba entre
los primeros tres en produccion de cafia de azucar, cacao, maiz y frijol
comerciales, y era uno de los primeros cinco en frutas tropicales, arroz y
posteriormente algodon. Sin embargo, por encima de todo, lo que le daba
fama a Chiapas era su café. Desde la ultima década del siglo XIX en
adelante, consistentemente cerca de la mitad de la produccion nacional
provenia de sus fincas. Para mediados del siglo XX las comunidades
“tradicionales”, en conjunto habian sido absorbidas por la economia de las
fincas. Para los afos setenta, cerca de 100,000 hombres indigenas-
aproximadamente 80% de toda la poblacion masculina adulta indigena-
migraba por todo Chiapas cada afo para trabajar en las fincas de las tierras
bajas.(Jan Rus, 2012:16-19)

En la tienda Casa Penagos también se vendian quinqués que se hacian de
hoja de lata, la familia de Dofia Minerva le ponian su mecha, un pedazo de
manta con petroleo para que se alumbraran los indigenas cuando venian

caminando desde sus comunidades.

Conforme avanzaba el dia el negocio se hacia mas grande por que su papa
tenia mucha venta de panela para quienes fabricaban el aguardiente que
venian de Chamula, Las Ollas y Cruzton. Los fabricantes de aguardiente
escogian los atados de la panela, los cuales eran cuatro y se seleccionaba el
que pesaba mas, los otros los dejaban.

Dofia Minerva se iba a la primaria a las 9 de la mafiana y después regresaba
a las 12 de la tarde. En aquel tiempo se acostumbraba ofrecer posada a los
indigenas y su padre les permitian entrar a la casa como las doce o una de la

tarde para tomar agua, descansar y comer para seguir su camino, cuando su
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padre no estaba en sus ranchos les decia: observen hijitas, diferente comen
los de Huixtan, los de Tenejapa, los Chamulas, los de Cancuc, los de Oxchuc

y dice que los distinguian por que iban vestidos con sus trajes regionales.

En relacion a ello Pozas menciona que las interrelaciones econémicas
concretas entre los indigenas y los habitantes de San Cristobal se realizaban
por familias indigenas y ladinas, formandose una estructura social de
pequefios grupos de indigenas en torno a un ladino, o de un conjunto de
familias indigenas tomando como un eje de cohesion una familia ladina con
objeto de satisfacer necesidades econdmicas, de comunicacion y de
alojamiento, sobre la base de ayuda reciproca. Esta forma de organizacion
de pequefios comercios establecidos en la Ciudad de San Cristébal, cuyos
dueiios vivian sobre la base de estas relaciones, es decir cada familia de
comerciantes, o de pequefios productores de artesanias, tenian un grupo
mMAas o menos pequefio o numeroso de clientes indigenas, a los que se le
resolvian sus problemas de alojamiento en la ciudad, se les vendia a crédito
y se les aconsejaba en solucion de sus problemas domeésticos; los indigenas
en cambio, compraban los articulos que vendia el ladino comerciante o

productor, y le vendian a su vez sus productos agricolas. (Pozas, 1977:330)

Al regreso de la escuela Dofia Minerva junto con sus hermanas cosian la
ropa de manta que confeccionaban y vendian a los indigenas, lo cual le
ensefio su madre y a su madre su abuela. También jugaba o aprendian un
oficio como reposteria, corte, tejido, y bordado el cual lo ensefiaban unas
seforitas de nivel alto que ensefiaban a bordar con un aro en sus casas,
Dofla Minerva aprendié corte de una muchacha que se llamaba Jesus

Mufioz pero como la llamaban para estar en el negocio no pudo seguir.

La ropa de manta que elaboraba la familia Penagos la vendian a los
indigenas y también daban manta cortada e hilos para bordar a las mujeres
de Aguacatenango y de Huixtan para que estas las bordaran a su gusto a
como ellas sabian hacer. Hasta la fecha Dofia Minerva entrega los hilos de
colores para que las mujeres de Aguacatenango, Chamula y Huixtan

convienen los colores y borden a su gusto, pues dice que tienen una facilidad
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para hacerlo que ella no tiene, ademas expresa que como las bordadoras
viven en la naturaleza esto las inspira para sus disefios y comenta: “Ellas

tienen mas gusto que yo, para que me mato en imponer.”

Por el trabajo de bordado anteriormente pagaban treinta o cuarenta pesos,
Dofla Minerva dice que nunca las mujeres dejaban a consignacion y afirma
que esto era bueno para ellas y para su familia. Las mujeres bordadoras
llegaban a la tienda y se les entregaba la manta e hilos, decian que se harian
responsables, asi se iban a su comunidad y repartian el trabajo con otras
bordadoras a las cuales pagaban por el trabajo, dice Dofia Minerva que las
mujeres encargadas de llevar la tela e hilo a sus comunidades se quedaban
con la mayor parte de dinero al momento de pagarles a quienes contrataban,
ademas del sobrante de hilo en ese entonces la familia Penagos entregaba

una madeja de hilo por dos blusas.

La materia prima como hilos y mantas los vendian otras personas en la
ciudad de San Cristébal por ejemplo Juan Gonzalez duefio de la tienda La
Mercantil donde se podia conseguir manta de diversos numeros en la calle
Mazariegos y otros comerciantes que vendian manta por mayoreo como la
tienda de Don Daniel Rubio y Jorge Sarquiz, ellos vendian la manta al por

mayor que venia de Puebla.

Ademas de los comerciantes de manta e hilos existian tiendas mas pequeiias

de las cuales dofia Minerva nos narra lo siguiente:

En la calle Real de Guadalupe habia unas sefioras Morales eran unas
sefioras gordas en sus tienditas que compraban las chamarritas y hacian
negocio, unos dicen que ellas trataban mal pero ellas tenian sus negocitos y
tenian sus empleadas les decian las cajeras o cargueras...no recuerdo el
nombre, pero cada mes les hacian su balance y tenian que entregarles.

Las Morales compraban con las indigenas y ellas les daban a las empleadas
para vender y si alguna de las empleadas era lanzada y compraba y se
lanzaba, en el momento que menos se lo esperaban les iban a hacer como
balance y si encontraban que no salian las cuentas , las despedian ,era una
vision de patrona, que no se yo que preparacion tendrian , pero muy
administradoras muy buenas, exactamente como somos los coletos muy
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buenos administradores (Entrevista San Cristdbal de las Casas, Minerva
Penagos, 2013).

Al final del dia Dofia Minerva y su familia juagaba un poco con los primos o
vecinos, hacia su tarea y escuchaban la radio de la XEW dice Dofia Minerva
gue se escuchaba perfecto y que en ese entonces la luz era particular, la
duefia era Clementina Zebadua, pero la luz dice era muy bajita asi que se
ayudaban con velas, escuchaban la radio y después cenaban café con leche,

tortillas con frijoles o queso.

Calle Real de Guadalupe afio 1950. Fuente: Acervo fotografico Museo Na Bolom

“Sij tu no tienes, no lo comes”

Paula Salazar

Paula Salazar nacié en San Cristébal de las Casas tiene 81 afios,
estudio en la escuela de la Sagrada Familia hasta tercer grado y lleva
dedicandose al comercio 62 afios, tuvo 9 hijos. Sus padres , sus hermanos y
ella vivieron siempre en la calle Pantale6n Dominguez. Su padre y madre
eran originarios de San Cristébal de las Casas cuenta que sus padres eran
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muy pobres pero gente humilde y honrada, de abuela tortillera y padre albaiiil
pero dice Dofla Paula: De los buenos con su libro, con medida, con nivel, con
plomo, cuando usaban los albafiiles todo eso.

Trabajaron en la panaderia de las seforitas Torres limpiando moldes,

lavando canastos y entregando para las tiendas.

Dofia Paula abrio su tienda en 1951 en el numero 25 de la calle Real de
Guadalupe, durante 33 afios permanecié en el mismo lugar y despuées se
mudo a la calle Real de Guadalupe 63 A. Dofla Paula narra que vendia todo
para los indigenas como huaraches, comales, petates, morrales, porque los
indigenas iban a la finca a trabajar y antes de irse pasaban a comprar la
cobija de algodén que venia de México, el petate, la caldera, el café, el
mecapal para cargar su maleta, dice ella que eso era lo que mas vendian.

Segun Dofna Paula la tienda que mas se veia en Real de Guadalupe era
Casa Penagos, la de Dofa Guadalupe Gutiérrez, madre de Dofia Minerva,
donde actualmente se ubica la tienda Intervino. Dofla Paula, a diferencia de
Dofla Minerva, nunca dio trabajo para bordar a las tejedoras, pues cuenta
gue una vez proporciono trabajo a unas mujeres de Aguacatenango y de toda
la tela que les entrego le hicieron dos blusas, se las dieron todas torcidas y
dice que nunca tuvo suerte, también comenta que ella nunca recibia a
consignacion, ni daba fiado. Su relacion con los indigenas era Unicamente
comercial pues ella comenta que mucha gente hace amistad para abusar de
los indigenas y dice que su madre le ensefio si tu no tienes no lo comes, a
Dofa Paula, si le gusta algo lo compra y si no lo pueden dar al precio les

dice: “si no lo puedes dar, no lo des.”

Dofa Paula recuerda que en la década de 1970 el mercado mas importante
en San Cristobal era el de la Merced donde los indigenas que venian de las
comunidades de San Andres Larrainzar, Zinacantan, Oxchuc, Tenejapa y
Chamula bajaban por la calle de Real de Guadalupe hacia el mercado para
vender lo que producian en sus comunidades como frijol y maiz. La gente
local vendia carne, puerco, panela, maiz, huevo de rancho que venia de
Oxchuc, Huixtan y Chanal. También llegaban los arrieros los cuales traian

café y su partida de puercos. El puerco no se criaba en San Cristébal si no

43



gue lo traian de los pueblos de Ocosingo y Yajalon después, los
comerciantes de Cuxtitali empezaron a criarlos en su casa. Dofia Paula
viajaba también hacia Tenejapa al mercado en el paraje de Yochib para
acompafiar a su hija a comprar miel virgen de San Juan Cancuc que revendia
y exportaba a Bélgica. Este mercado era el mas importante de los mercados
intercomunitario asi como también el que se ubicaba en la comunidad de
Chamula en la zona Altos. En el marcado de Yochib habia que estar a las
cuatro de la mafana vendian perros, caballos, puercos, pollos, gallinas,
carneros, rata de campo pelada o ahumada ya para hervir, pero Dofia Paula

comenta no se vendia textil.

Calle Real de Guadalupe esquina Diego Duguelay 1950. Acervo Fotografico: Museo Na Bolom.

2.2. Los mercados

Levantarse temprano, prender el ocote para
iluminar el camino, haciamos cuatro horas para
llegar al mercado tenia seis o siete afios no me
gustaba caminar tanto, tenia mucho frio.

Pedro Meza

Pedro Meza tejedor, nacio en 1960 en el paraje Nabil del municipio de

Tenejapa indigena tzeltal tiene 53 afios, desde los seis afios cuando se
guedaba solo en la casa revisaba el baul de su madre y le comenzé a
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interesar, nunca pudo aprender a tejer en dos afos, batallo mucho
posteriormente su madre le ensefio a tejer, le transmitid los conocimientos

para a hacer los diferentes disefios.

Su padre Pedro Meza y su madre Maria Meza nacieron en el paraje de Nabil
y Pactetdn de tierra caliente. Tuvieron 4 hijos, solo viven dos, una mujer y
Pedro, los demas fallecieron por enfermedad de pequefios. Don Pedro Meza

era curandero y Maria Meza tiene su milpa y es tejedora.

Pedro Meza tenia cinco afios y narra sobre los mercados mas importantes
que recuerda en la region Altos, el mercado de la cabecera municipal de
Tenejapa y un mercado intercomunitario que hasta la fecha existe el de
Yochib donde asistian habitantes de San Juan Cancuc, Oxchuc y Tenejapa.
Los indigenas de la cafiada de Yochib acostumbraban reunirse cada semana
en un claro del bosque para intercambiar o comerciar sus productos; a este
mercado no asistian ladinos. EI mercado de indigenas estaba situado junto a
la cueva de Yochib, precisamente en el punto donde se encuentran los

limites de las tierras de Cancuc, Oxchuc y Tenejapa (Villa Rojas, 1990:720)

En este mercado los indigenas intercambiaban frutas, verduras y tortillas,
metales, barro, panela, pues las personas que llegaban venian de diferentes
areas geograficas de tierra fria donde se daban las verduras y de tierra
caliente de donde provenia las frutas como platanos de varias clases,
mameyes llamados (jaaz) de pulpa roja y dulce, frambuesas, capulines y
aguacates (on) pequefios, redondos y carnosos estos aguacates abundaban
en la zona y eran muy demandados por los indigenas. El textil no se vendia
solo fajas y cintas de lana que traian los habitantes de Chamula. (Villa Rojas,
1990:724-729)

En este mercado los indigenas llevaban sus productos para intercambiarlos
por lo que necesitaban. Pedro Meza narra que lo que existia eran los
trueques, que el intercambio no era con dinero, por ejemplo: red de verduras

por alguna otra cosa, pues tenian sus propios meétodos para medir sus
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productos en ese entonces no se manejaban gramos sino “borcelanas™. Un
ejemplo de los intercambios realizados era cuando los habitantes de Oxchuc
intercambiaban sus reatas y redes por cosas de comer y beber.(Villa Rojas,
1990:724). Llegar a las cuatro de la mafiana resultaba la hora idonea para
encontrar lo mejor y el pago era levantarse temprano y caminar cuatro horas

para llegar al mercado.(Pedro Meza, 2013.)

Sobre el mercado de Yochib también el antropdlogo Luis Joel Morales

Escobedo nos narra:

En la regién Altos habia todo un comercio de la produccion regional a través de los
mercados locales dos mercados muy importantes, el mercado de Yochib que esta
en el trianguldé que forma Oxchuc, Cancuc y Tenejapa y el mercado de Chamula que
eran los mercados mas importantes regionales y después cada municipio tenia su
propio mercado un dia a la semana o dos dias a la semana, que en el caso de
Tenejapa eran jueves y domingos pero que se modifico por el cambio
religioso.(Entrevista San Cristobal de las Casas, Luis Joel Morales Escobedo,2013).

San Andres Larrainzar era el centro de comercio para otras comunidades que
no tenian plaza dominical como Santa Maria Magdalenas, Santa Marta,
Santiago y los parajes cercanos de la comunidad de Chamula. La plaza de
San Pedro Chanalh6 que era el centro comercial de las comunidades de San
Pablo Chalchihuitan, San Miguel Mitontic y la plaza de Chamula donde se

reunian con habitantes de Zinacantan.
Luis Joel Morales Escobedo narra que en el mercado de Yochib:

Todo lo que se intercambiaba eran los materiales de labranza mas que nada y
productos que no encontrabas en la region, por ejemplo en los mercados de Yochib
podias encontrar ganado que bajaban los de Ocosingo, la panela que traian de tierra
caliente, podias ver martillos y del lado de los tzeltales y tzotziles pues vendian ratas
ahumadas, verdura, puntas de chayote, pura comida exoética riquisima, huevo,

gallinas, guajolotes y textiles.

° Villa Rojas en su Etnografia Tzeltal de Chiapas hace mencidn de este tipo de medida.
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También se vendian frijoles de varias clases, hierbas comestibles cocidas,
comales y ollas, articulos de fibra como reatas, redes, morrales, canastas,
jicaras y como articulo sobresaliente la chicha. Las horas de mas animacion
era de 6 a 10 de la manana el efecto embriagante de la chicha que
consumian hombres y mujeres daba origen a numerosos pleitos, en los que

en ocasiones resultaban heridos de machete (Villa Rojas, 1990:723).

Ricardo Pozas menciona que para el caso de Chamula las bebidas
alcoholicas que se utilizaban eran el aguardiente y la chicha; esta se
elaboraba por indigenas por medio de la fermentacion del jugo de cafia y su
precio era mas bajo que el del aguardiente, que era producto de un
monopolio ladino, obtenido mediante la destilacion de la fermentacion del
piloncillo. La chicha no tenia la misma funciéon que el aguardiente en las
relaciones sociales; aquella era la bebida para embriagarse habitualmente,
en tanto que el aguardiente era la bebida por excelencia del ritual y del

ceremonial de los sagrado (Ricardo Pozas, 1977:208).

Algunos Oxchuqueros vendian® gallinas como narra Villa Rojas por que en
ocasiones urgidos por la necesidad de comprar el “trago” y usarlo en la
“pulseada” de algun familiar enfermo. El precio de cada gallina era de dos
pesos pero luego de algun regateo la dejaban hasta un peso con veinticinco
centavos. El regateo era comun en estos tratos comerciales. Algunos
indigenas de San Juan Cancuc vendian frijol del “fino” llamado x-lumil-chenek

y chile colorado.

Morales Escobedo narra que los textiles que llevaban las mujeres chamulas
al mercado de Yochib era para vender a la gente que usaban las fajas. Cosas
gue no se producian, chamarros de lana que se usaban en Tenejapa por
ejemplo un chamarro con rayas negras , piezas textiles que usaban los

regidores y también se vendia lo que brocaban las mujeres de Tenejapa.

1% villa Rojas menciona que se vendian productos a cambio de dinero es decir no solo era
intercambio como menciona Pedro Meza y Luis Joel Morales.
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Ademas los chamulas llegaban a vender textii a Tenejapa, San Andres
Larrainzar y Chenal6, los habitantes de estas comunidades compraban
gabanes elaborados en San Juan Chamula pues las tejedoras de Chamula
hacian estilos especificos para cada comunidad , Chamula vestia a todos los
pueblos, lo cual no era bien pagado pues se regateaba mucho y sigue siendo
asi (Pedro Meza: 2013).
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Mercado de Yochib 1950. Fototeca CDI México Distrito Federal

La época en que a Pedro Meza le toco vivir comenta que su madre era muy
pobre por que no vivia con su padre y que su madre no tenia muchos textiles
tenia algunos de sus abuelos, el cree que solo tenia una blusa y que las
mujeres de su familia, su madre y otras mujeres de la comunidad no hacian

para vender solo para uso personal.

Villa Rojas narra que en la época que realizo su investigacién en Oxchuc era
costumbre de las mujeres tejer la manta que se utilizaba para elaborar los
trajes para la familia y que a pesar de que en ese tiempo ya se comenzaba a
emplear manta importada en la Ciudad de San Cristébal los hombres y
mujeres le atribuian mas importancia y distincion al traje confeccionado con
manta de elaboracion domestica (Villa Rojas, 1990:794).
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El hilo de algodon que se utilizaba provenia de San Cristobal sin embargo se
utilizaba el malacate “petet” para elaborar las madejas de hilo para hacer mas
facil su manejo. Ademas para darle mas tiesura o rigidez al hilo que se ponia
sobre el armazon del telar (urdimbre) se acostumbraba remojarlo en atole de
maiz.'! Para el caso de Chamula Pozas menciona que las mujeres hacian el
hilado con malacate dandole distintos gruesos al hilo segun el uso, mas
grueso y menos torcido para la trama que para el urdimbre y muy fino cuando

hacian telas delgadas.

Ricardo Pozas menciona que parte de la educacion que recibian las mujeres
chamulas y que les correspondia era la preparacion de los alimentos, la
elaboracion de las prendas de vestir desde la atencién y cuidado de los
carneros hasta el tejido pasando por el proceso de trasquila, lavado, cardado,
tefiido % e hilado, también el tejido de las chamarras para el hombre dentro
de lo cual el tejido de chamarros negros cuyo tejido es mas complicado
indicaba que la mujer estaba preparada para el matrimonio. Ademas la
elaboracion de la ropa de cama entre ellas el “tas” que se tendia en la cama
sobre el petate a manera de colchon; ademas de una chamarra a la que
llamaban “"pelpec”, también las mujeres hacian las prendas de lana para los
hijos y para ella (Pozas, 1977:119). Desde el punto de vista econémico el
vestido representaba una cuestion menos importante que el de la
alimentacion; si esta se satisfacia casi en su totalidad con los productos del
trabajo agricola de la familia, la indumentaria en sus prendas mas
importantes era también el resultado de la elaboracion familiar (Pozas,
1977:271).

1 En la actualidad en algunas comunidades se sigue utilizando el mismo proceso pero ha
sido sustituido por atole hecho con maicena y la utilizacion del malacate es una costumbre
aun utilizada para elaborar el hilo, algunas comunidades donde se utiliza es en Chamula, y
Zinacantan.

'2 para tefiir la lana las mujeres utilizaban y utilizan en la actualidad un lodo especial y unas
yerbas con las que se hierve, lo que les da un color negro muy firme. Los chamulas
cultivaban en sus huertos una planta tintérea a la que llaman “sacatinta” la cual toma un color
azul ,esta planta la vendian a las tejedoras en San Cristébal de las Casas.(Pozas, 1977:273)
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Mujeres hilando lana San Juan Chamula 1970. Fototeca CDI México Distrito Federal.

Sin embargo a pesar de que la elaboracion de la indumentaria indigena era
de uso y elaboracién personal existia una familia que lidereaba la economia
de la comunidad de Nabil donde Pedro Meza naci6é eran unas 100 familias,
la lider era una mujer muy respetada que hacia cargos ceremoniales en
Tenejapa, nunca se caso, promovia los textiles y los elaboraba ,se llamaba
Antonia Meza dice Pedro que era como Gertrudis Bloom muy dificil de tocar.

Antonia Meza tenia mucho dinero y Pedro cree que hacia los mejores textiles
para ella para esconderlos y tenerlos ahi.*®* La manera en que Antonia Meza
promovia los textiles era elaborarlos e instar a sus familiares a que lo
hicieran, promover el conocimiento, pues la familia era duefa de las formulas,

y las materias primas.

Antonia Meza vivia en Nabil y no todas las mujeres tenian ese espacio social
para promover sus textiles, tenian que trabajar con sus esposos y solo tenian
dias para tejer, era reducido el tiempo para el telar, tenian que sembrar la
milpa, cosechar y vender en esa época habia mucho maiz y era la practica
mas importante desde 1920 hasta 1960 donde hubo mas produccién en

Chiapas.

% Dofla Minerva me expreso que las mujeres indigenas en su tiempo solo hacian las mejores
piezas textiles para uso personal.
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Dentro de los mercados mas importantes se encontraba como hemos
mencionado el de San Juan Chamula, mercado al cual acudian comerciantes
de San Cristobal entre ellos mujeres coletas las cuales acudian a la tienda
Casa Penagos donde compraban productos para ir a revender a Chamula
por ejemplo: pafiuelos, ropa para nifio y adulto, pan y trago. Dofla Minerva
cuenta que Chamula era como un centro comercial, por que como en
Tenejapa las fiestas eran 8 dias antes del carnaval y del dia de todos santos
y en Chamula es igual de las festividades de los coletos, esto servia para que
los habitantes de Tenejapa fuera a vender sus productos como cacahuate,

naranjas ,cafia para que entre ellos hubiera ese negocio.

La organizacion economica de las comunidades en los Altos era de
relaciones de interdependencia con el centro econémico de la Ciudad de San
Cristébal donde se producian articulos dentro de una organizacion de
artesanias destinados al consumo de los indigenas, los que a su vez surtian
a la ciudad con articulos agricolas de consumo basico. Los Chamulas como
la mayoria de los indigenas formaban parte también de la economia regional
por medio de las relaciones que se creaban al trabajar como asalariados en

las plantaciones de cafetaleras del Soconusco. (Pozas, 1977:308)

En el mercado de san Juan Chamula las mercancias que se vendian en su
mayoria eran producidas en el propio municipio a este mercado acudian
comerciantes de otras comunidades y comerciantes mestizos, los
vendedores tenian su lugar fijo de acuerdo a la mercancia que vendian, asi
se instalaban al norte y noroeste los vendedores de chicha provenientes
mayormente de Santa Maria Magdalena; los vendedores de aguardiente se
instalaban cerca de las cruces que se encontraban en diferentes parte del
mercado; los vendedores de sal formaban una hilera que se colocaba de
oriente a poniente del mercado; en el centro se instalaban los vendedores de
fruta; las vendedoras de ceramica no tenian un lugar fijo, las vendedoras de
lana las cuales tenian mucha demanda, los vendedores de malacates,
telares y algunas mestizas que vendian agua fresca, jabén, carne guisada y

otros productos ocupaban el centro de la plaza. (Pozas, 1977:314)
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El dia de mercado comenzaba a las 6 de la mafana, las primeras eran las
compradoras mestizas que se instalaban en las entradas principales de la
plaza para comprar a los que llevaban productos de mayor demanda en la
ciudad de San Cristobal como raiz de chayote, cebollas y huevo. Los
Chamulas también compraban mercancias para luego llevarlos a revenderlas

a otros mercados de la region(Pozas, 1977:315).

Por su parte los Zinacantecos vendian maiz y sal, la sal que vendian era en
bloques cilindricos envueltos en unos petatitos; los vendedores los
compraban a los salineros de Ixtapa en $1.00 cada cilindro, mas $0.20 del
petatito en el que venian envueltos. Uno de los productos de mucha
demanda era la ceramica que se elaboraba en las casas de las alfareras las
cuales vendian ollas de tres tamafos distintos, comales, jarritos y cantaros,
también se vendia cal y “chilte” yerba que se recolectaba y se utilizaba para
tefir de amarillo la lana, las vendedoras de “chilte” no tenian mucha venta por

lo cual en ocasiones intercambiaban un manojo por una tortilla 0 mazorca.

El comercio de los mestizos con los indigenas era precario no se ganaba
mucho una familia ladina no podia mantenerse de ello. Dofia Minerva cuenta
que su padre decia que la economia de la region era raquitica pero estable,
sin embargo eran mujeres humildes de San Cristobal quienes vendian en el
mercado, ellas tenian construidas en el mercado unas barracas a las cuales
llamaban garitas de ahi que les llamaran “gariteras” las mujeres mestizas
vivian permanentemente en estos lugares que eran pequefas construcciones
de tajamanil pero a partir de 1942 a 1943 se les prohibié que permanecieran
en el pueblo a partir de ese momento solo se les permitié ir sabados e irse a

mas tardar los martes por la mafiana.(Pozas, 1977:319)

Las mercancias que vendian eran jarritos de barro vidriado que servian como
copas para beber el aguardiente, madejas de hilo blanco, azul pintado con
afil, rojo, estambres de colores rojo, verde y amarillo que servian para
adornar los huipiles de las indigenas, liston de colores para los sombreros
rojo, verde y morado, bolitas de hilo blanco para cocer a mano, cardas,

fésforos, afil, jabdn en bolsas, collares de cuentas de vidrio, clavos chicos,
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cola para pegar guitarras, espejos, estoperoles para la suela de los caites,
velas blancas de parafina, amarillo, negro y tricolor, de sebo, cigarros,
refrescos, azufre, pimienta, ropa de manta, pafiuelos, pimienta, pescado

seco, carne de cerdo cruda y condimentada.

En los dias de fiesta las mercancias eran diversas los agricultores llevaban
repollos grandes, chile seco, ajos, aguacates, pencas de mexcal, limas,
platano guineo, platano largo, frutas acidas, camote cocido. Los artesanos
llevaban cinturones de gamuza, bolsitas que servian de monedero también
de gamuza, correas para sombreros, caites con suela, con taloneras, correas
para los caites otros vendian pieles de chivo y de venado, las mujeres
vendian fajas tejidas para las mujeres de otros pueblos, chamarras negras a
rayas blancas para los hombres de Tenejapa, cestos que venian del paraje
de Majomut, piedras para moler maiz, cal que provenia de Saclamenton. Los
viernes de pascua los zinacantecos llegaban a vender caracoles y “wash”

vainas comestibles, los de Tenejapa cacahuate tostado y naranjas.

Dofia Minerva narra que las mujeres coletas que iban a vender al mercado de

San Juan Chamula en el dia de carnaval:

Eran maltratadas y les robaban sus cosas y sin embargo afio con afio iban las
mujeres, las que vendian el maiz de guineo, la comida, la ropa y era clasico en los
indigenas que el ultimo dia quemar y salir corriendo lo vivi, lo oi que llegaban a
platicar a mi mama y nadie lo dice...pero mira cuantas historias vivimos que yo ya no
te podria mandar ,pero era una fuente de ingreso para ti y se exponian las mujeres .

Estas mujeres comerciantes coletas iban en sus burros o a pie cargando su
puesto a vender a Chamula ponian sus puestos y también vendian trago,
velas, incienso, ropa de manta, pepita de calabaza en dulce, panela y
trompadas de melcocha. Trabajaban dos o tres dias y en ocasiones
mandaban seguido su dinero, trabajaban viernes, sabado, domingo y el lunes
tenian que salir, pero las mas valientes y aguantadoras vendian el martes de
carnaval, pero ya a la una o dos de la tarde tenian que sacar sus cosas y

dinero con mucha discrecion por que dicen que el martes por la noche los
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indigenas en estado etilico' tenian una obsesién por quemarles su puestos
qgue eran de madera y carrereaban a las mujeres .

Dofia Minerva narra :
Si te aguantabas del miembro del toro lo estiraban y se seca con eso las golpeaban.
Y seco es peor que una varilla de fierro. Toda mi vida he estado en esto.

Mercado de Chamula 1950. Acervo Fotogréafico: Museo Na Bolom.

Mientras tanto en la ciudad de San Cristobal la organizacion del trabajo en
torno a las artesanias habia creado un especial tipo de comercio, siendo este
una de las ocupaciones mas extendidas entre los habitantes de la ciudad los
cuales tenian sus establecimientos en la ciudad y esperaban a los indigenas
gue pasaran por alguno de los productos que vendian en ellos.

Algunos comerciantes de San Cristobal viajaban a las comunidades para
comprar gallinas, marranos, huevos, trigo, maiz, verdura y frutas o se
instalaban en las entradas de la ciudad para interceptar a los indigenas y mal
comprarles sus productos.

Las mujeres comerciantes que eran llamadas como “atajadoras” por que

esperaban a comerciantes indigenas les atajaban y les quitaban su carga, a

! Ricardo Pozas en su libro Chamula menciona gue de todas las fiestas religiosas de
Chamula, la del carnaval era la mas grandes y que esta se prestaba a toda clase de
desahogos y era cuando se consumian grandes cantidades de Chica y aguardiente. (Pozas,
1977:210)

54



veces les pagaban un precio minimo, otras veces era un hurto, esperaban a
los indigenas ubicandose en las Piedrecitas, paraje que actualmente es un
barrio ubicado atras del templo de Guadalupe, por el camino que comunica a
Tenejapa con San Cristobal de Las Casas. Estas mujeres se iban a las tres o
cuatro de la mafiana a esperar a que pasaran los indigenas que entraban

caminando .

Dofa Minerva narra:

Eran crueles eso no lo puedo negar, por que les pagaban como querian, eso es
cierto que eran crueles no lo niego, los que lograban llegar a la cuidad vendian un
poco mejor sus productos. Mis padres me ensefiaron a no hacerlo.

No lo puedo negar lo vivi les robaban, no puede ser que ciencia ficcién, era.

Entre ellos habia uno que otro bueno, también habia unas que les aventaban el
dinero esas sefioras Morales asi eran, no todos pensaban lo mismo por que no
todos vivian en esta calle ,muchos eran de otro nivel social, lo que no me parece
que los echaran a la orilla y se bajaran de la banqueta por que eran personas
adultas...las revendedoras eran criminal.

Dofia Minerva al narrarme sus vivencias me aconsejo :

Como seria importante que te dieras una vuelta a las cinco y media de la mafiana
en san Diego, vete a dar una vuelta a un lado donde bajan los autobuses,
obsérvalas y es minimo a lo que eran las revendedoras, para que tengas una idea y
te ubiques. Mafiana que es viernes o sabado ahi vas a ver enfrente de la iglesia en
el estacionamiento, ahi donde dan vuelta para la Almolonga, donde las combis de la
Almolonga, esas si son crueles y re cabronas.

Con esas nos enfrentamos en el 94 por que nos conocemos desde nifias y ellas
estaban mucho con los zapatistas sacaban la lana del mundo unas de aca atras de
Guadalupe yo les dije: vos cuando los chingabas a todos estos indios ahora los
estas defendiendo ¢ que les vas a sacar? .

Me decian que era una grosera, pero yo me defendia diciendo: si no te sales te
saco ya no soy la Minerva de antes te saco y nos damos por toda la madre aqui.
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2.3 Los telares

El dicho de mi papa era: yo voy para
adelante, nunca voy para atras.

José Antonio Hernanz Burguete.

Don Joaquin Hernanz Umbrias originario de la ciudad de Coca
Segovia, Espafa llega a puerto México hoy Coatzacoalcos en 1940 exiliado
de la guerra civil espafiola y de haber vivido en campos de concentracion en
Francia, arriba a la ciudad de San Cristobal acompafiado por un grupo de
personas en su misma condicidon y son recibidos en la casa de la Seforita
Carlotita Urbina de Zepeda ella los atendia pues existia un fondo del gobierno
que se llamaba JARE Junta de Ayuda a Refugiados, el primero que se

separa es Don Joaquin Hernanz Umbrias en busca de una nueva vida.

Don Joaquin Hernanz comenzé en el comercio cuenta José Antonio su hijo
que iba a la entrada del pueblo de San Cristébal , atras de Guadalupe y a la
entrada de Chamula a comprar gallinas, huevos y hortalizas lo que los
indigenas traian. La Tia de Don Joaquin le rento una vaca y con una carreta
llevaba la mercancia a Tuxtla hacian de camino ocho horas de San Cristobal
a Tuxtla, por el viejo camino que era por Zinacantan. En esa época llovia mas
y los puentes eran de madera, narra Don José que en uno de tantos viajes en
un puente se hundio su padre y acabo toda su mercancia , se murio la vaca y

Su negocio termino dice que de eso su padre vivid bastante tiempo.

Posteriormente Don Joaquin busco trabajo y fue panadero y cantinero muy
exitoso en San Cristébal y Tuxtla Gutiérrez, después se traslada a Puebla y
se dedica a vender santos bendecidos por el cura de la region, al cual debia
dar un porcentaje, pero cada vez era mayor la cuota que el cura le exigia ,asi
que decidio dejar ese trabajo y regresa por solicitud de su esposa a San
Cristébal de las Casas. Don Joaquin establece una tienda en 1945 llamada
La Segoviana el inicia en la calle Real de Guadalupe donde actualmente
esta el hotel Villa Real la casa que rentaba era de la tia Rebequita Sanchez

hermana de la abuela de Don José Antonio.
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En la Segoviana se vendian cosas para los indigenas Don Joaquin viajaba a
las comunidades como Tenejapa, Chamula, Zinacantan ahi compraba
huevos, gallinas, como buen comerciante observo sus necesidades y empezo
a venderles lazo, tazas, cuerdas de guitarra, violinetas y sombreros.

Después Don Joaquin se cambia al nimero 1 de la calle Real de Guadalupe,
casa de Don Hernan Pedrero, ahi empieza y comienza a comprar lo que los
indigenas hacian como huipiles, caites (huaraches), etc. En la parte delantera
de La Segoviana vendia lo que los indigenas necesitaban y en la parte de
atrds en un anexo vendia artesania, Don José Antonio hijo de Don Joaquin
narra que su padre le contaba que le decian que estaba loco por vender lo
que los indigenas hacian pero el decia: Tiene que venir gente que le guste esto,

gue conozca de cultura y que quiera comprar cosas que hacen los indigenas.

Lo que se vendia en la Segoviana era monturas de caballo, tilmas, jaquimas
faldas, huipiles, ceramica de Amatenango, vendia productos de todas las
comunidades, Don José Antonio recuerda que en ocasiones cuando era nifio
acompafnaba a su papa en camion o a caballo a comprar cosas directamente
a las comunidades y como Don Joaquin conocia cuales eran sus
necesidades comenzd a llevar materia prima para que las mujeres bordaran y

tejieran.

También se dio cuenta que los indigenas no tenian donde comprar la tela
para sus faldas, la falda azul que se tefiia con afil ,por que las pocas casas
de san cristobalenses del barrio de mexicanos que elaboraban esa manta, la
tela azul que utilizaban las mujeres en las comunidades para sus nahuas ,no
tenian la cantidad suficiente para surtirles. Ricardo Pozas narra en su libro
Chamula que la ciudad de San Cristébal estaba dividida en barrios en los
cuales se realizaban diferentes oficios como los talleres que producian telas.
(Pozas, 1977:326)

Dofia Minerva recuerda el barrio de Mexicanos y sus telares por que sus tios,
hermanos de su mama eran duefios de telares en el barrio y narra que

cuando iban a las fiestas a los telares le decian: jno vayan a quebrar esas
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ollas! Pues cuenta que eran ollas inmensas que las tenian llenas de agua

con tintes de origen aleman.

Sus tios tenian sus galeras y sus tejedores que tejian en telares de pedal de
los cuales se podia escuchar constantemente el ruido cuando trabajaban,
hacian gran cantidad de metros de tela que llamaban vara, con las que
elaboraban la nahua para las mujeres indigenas en color azul. negro y azul
con raya blanca que son las que usaban las mujeres de Tenejapa, se
preparaban para la llegada de sus clientes que eran los patrones y duefios de
las fincas los cuales después de la cosecha del café en Simojovel, Pantelhd y
San Andres Larrainzar llegaban a comprar para después revenderlos en los

ranchos.

No solo se elaboraban las naguas en estos talleres sino fajas para las fiestas,
los pafiuelos que usan los hombres en Zinacantan y servilletas para las
tortillas. El negocio familiar de telares tenia acuerdos con sus clientes los
cuales eran mayoristas y ademas vendian a los comerciantes de Real de

Guadalupe.

Por otra parte Don Joaquin mantuvo relaciones directas con los indigenas de
diferentes comunidades y aprendié a hablar tzotzil y tzeltal, vio la necesidad
de los indigenas de tener alguien que les proveyera de tela para su
indumentaria, es entonces que elabora su primer telar de pedal igual a los
que existian en el barrio de Mexicanos y comienza a elaborar telas para
Zinacantan y para quienes le pedian, la materia prima la adquiria del centro
del pais, Puebla, Oaxaca, Tlaxcala. Es asi que comienza su taller, los
primeros telares los tuvo donde esta el Hotel Rincon del Arco casa cuya
duefia era de apellido Mijangos, después se traslado el taller a la calle
Cristébal Colén, casa de la abuela de Don José Antonio, posteriormente
compra el terreno donde estan las habitaciones del Hotel El Quijote y es ahi

donde pasa el taller y asi comienza formalmente el negocio.

Don Joaquin era un hombre de mucha vision y una persona que le gustaba

aprender cosas nuevas por lo cual comienza a hacer telares mas grandes y
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decide que no podia seguir haciendo lo mismo que en el barrio de Mexicanos
asi, pide algunos libros de textiles de Espafia a su tio Eladio y se pone a
estudiar como realizar telares distintos que le permitiera hacer lienzos
distintos. Don Joaquin comienza hacer con algunos carpinteros locales
telares de pedal con un sistema que se llama Jacquard técnica inventada por
Joseph Marie Jacquard en 1750 a base de sistemas binarios. Don Joaquin
aprende a tejer y diseflar nuevos modelos y es asi como su negocio

prospera.

En La Segoviana se vendia también artesania de los estados mas
importantes de México, Oaxaca, Puebla, Guerrero y Yucatan a partir de
1963 Don Joaquin inicia la venta de &mbar y comienza a comprar en México
hilo para pulir, plata y empieza a ensefiar a lijjar y pulir, dice Don José
Antonio hijo de Don Joaquin que asi comenzaron hacer el pulido de ambar y

se elaboraban pulseras y manitas.

Para los talleres de telar compraban algodon y lana hilada en el centro del
pais, por que la lana que se producia en el estado dice Don José era muy
corta y no servia para tejer, primero hicieron telas por metro y la gente lo
compraba, también hacian manteles individuales y después comienza a

hacer colchas , buscaron clientela y vendian muy bien.

Las mujeres de Aguacatenango se dedicaban a actividades del campo y su
vestimenta era de manta, ellas bordaban pero no piezas tan elaboradas, las
mujeres de Aguacatenango llegaban a La Segoviana donde Don Joaquin les
entregaba manta por metros para que hicieran las blusas pero las mujeres
entregaban las blusas sin forma es por ello que Don Joaquin empezé a

estudiar como hacer nuevas prendas y elaboro nuevos patrones.

Desde entonces a las bordadoras de Aguacatenango les daban hilos y los
patrones ya cortados, eran las empleadas de Don Joaquin las que cortaban y
dibujaban sobre la manta flores , para que las bordadoras se las llevaran y
las trabajaran. Don Joaquin comenta que las bordadoras las regresaban

cuando querian. Asi se comienzan a hacer las famosas blusas de
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Aguacatenango, se elaboraban en colores crudos, las empleadas proponian
y hacian los disefios que trazaban en papel carbén y los colores de las flores
y después poco a poco se dejo a la imaginacion de las bordadoras de

Aguacatenango.

Casi todas las casas en San Cristébal contaban con una maquina de coser
pero, no todos hacian ropas para indigenas. Don Joaquin fue el primero en
dar este trabajo para bordar a mujeres de Aguacatenango, Chamula, Chilon
y Ocosingo asi empezo a pedirles que elaboraran servilletas, manteles, cosas

pequefias , después ya otras personas empezaron a dar trabajo.*

También la familia Penagos en 1980 daba a las mujeres indigenas la manta
especial que provenia de Puebla, la cual cloreaban e hilo que provenia de
Guatemala, Dofla Minerva narra que el trabajo lo entregaban incompleto
después de dos o tres meses y que se desperdiciaba mucho hilo, las mujeres
de Aguacatenango realizaban el disefio de rococé y argumentaban que el hilo
no les alcanzaba, a lo que Dofia Minerva refuta que se daba una madeja por
dos blusas que eso era suficiente pues ella cuando hilvanaba gastaba solo
dos hebras .Aunque el trabajo se entregaba incompleto habia que pagarlo
ella trabajaba y trabajaba pero las mujeres bordadoras solo trabajan su
tiempo y a su ritmo. El trato comercial era complejo ya que las prendas que
entregaban las bordadoras aunque estuvieran mal e incompletas tenian que
ser recibidas y pagadas, esto para algunas mujeres coletas resultaba injusto
y con tal de que no dijeran que les estaban robando accedian, al parecer este
desacuerdo se basaba en que las mujeres coletas invertian tiempo y
esfuerzo, pues ellas cloreando la manta que posteriormente entregarian a las
bordadoras, les costaba vender las prendas y se volvia mas dificil cuando

estaban mal hechas.

'° Esta produccion textilera es un proceso que se ha dado a lo largo de 40 afios y tuvo en sus
origenes una division del trabajo entre las mestizas y las tseltales. Las primeras se dedicaron
al comercio y las segundas a elaborar y vender sus artesanias. Posteriormente las
comerciantes se especializaron en el corte y disefio de prendas y en emplear a las artesanas
quienes realizan el bordado segln sus habilidades y creatividad. (Teresa Ramos, 2004)
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En la época de las fiestas de las bordadoras de Aguacatenango era mas
dificil para las comerciantes coletas pues ellas argumentan que si tenian
$20,000 pesos era poco, pues las bordadoras aprovechaban para llevar mas
piezas de las acostumbradas para cubrir los gastos que requerian para la
fiesta y negociaban de tal forma que las comerciantes coletas en ocasiones
se sentian presionadas a comprarles todas sus piezas y no siempre contaban

con el suficiente dinero.

Esto ocasionaba una dindmica que hacia ver a las comerciantes locales
como explotadoras pues sus tiendas lucian llenas de piezas textiles, es decir
muchas de las veces acumulaban prendas bordadas, sin embargo la realidad
era que muchas de estas piezas por estar incompletas o tener un mal

acabado se tenian que poner en oferta para recuperar algo de lo invertido.

Dofla Minerva y otras comerciantes de la calle Real de Guadalupe expresan
que se sentian no valoradas, como si su trabajo no valia y se sentia
explotadas por parte de las bordadoras, lo cual ocasiono desde entonces que
cuando las bordadoras les venden se seleccionan las piezas con buen
acabado y las compran, de lo contrario no lo hacen. Ademas de que
comenzaron a tener mucha competencia con los nuevos establecimientos en
San Cristobal y en las calles, asi fue necesario escoger prendas distintas y de

buena calidad.

Sobre la postura de las bordadoras y las relaciones que los indigenas tenian
con los coletos, la historia de la abuela de Pedro Meza ejemplifica dicha
postura que nos da una explicacion posible de la manera de proceder de las

bordadoras y lo complejo de estas relaciones comerciales.

En cierta ocasion la tejedora vendio en la calle Real de Guadalupe y pudo
obtener tan solo una jicara a cambio no le pagaron mas, expresa que las
relaciones comerciales no eran tan buenas, que eran distintas en el sentido
de las diferentes visiones sociales, la gente de las comunidades llegaba por

gue necesitaban las cosas, pero dice que no era una relacion comercial leal.
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Pedro nunca fue a la calle Real de Guadalupe pero sus familiares y
conocidos expresaban su opinion al respecto, la percepcion de las tejedoras
era que si no las trataban bien, harian sus prendas mas corrientes para
venderlas, como respuesta de la actitud de los y las comerciantes de San

Crist6bal.

Sin embargo es importante profundizar en otras circunstancias, factores y
tomar en cuenta que hacia tiempo que estas relaciones entre comerciantes y
tejedoras se construian a la par de procesos de cambio en lo que refiere a la
produccion y el control de calidad demandado por los comerciantes en la
Ciudad de San Cristébal , demandas a las cuales las bordadoras no estaban
habituadas, como expresa Margarita Ruiz Lopez tejedora originaria del paraje
de Bayalemo municipio de San Andres Larrainzar: “Antes las mujeres no
entendian ,por que no sabian como se podia comercializar su trabajo,
calcular costos , materia prima , mano de obra o a quien venderle y tampoco

lo que es calidad”

En este sentido el trato y relaciones entre estos dos grupos culturales estaba
basado principalmente en términos economicos pero la vision respecto al
trabajo que cada grupo realizaba era distinta, las mujeres tejedoras y
bordadoras habian nacido y aprendido de generacidbn en generacion la
practica textil como parte de su cultura, vida cotidiana y como un rol que
reproducian dentro de sus comunidades es decir, lo que hasta ese momento

significaba ser mujer en su contexto cultural.

2.4 De antropologos, indigenismo y patrimonio cultural

A la par de este contexto existian en el campo académico discusiones
intelectuales y politicas sobre el mestizaje bioldgico y cultural que se pensaba
como instrumento idoneo para solucionar la “problematica” planteada por la
diversidad social y cultural de México. Los antropélogos del Museo Nacional y
los de la Escuela Internacional de Arqueologia y Etnologia debatian entre el

evolucionismo y el historicismo cultural representados por Franz Boas Y
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Eduard Seler. Para esta corriente , el mundo de los indios no se reducia a “lo
arqueoldgico” o a una historia “superada”: estaba vivo y poseia una historia y
una légica propias. Para estos intelectuales la diversidad cultural del pais
debia entenderse en sus términos y no mediante las categorias etnocéntricas
de Occidente (De la Pefa, 2011:60).

En este contexto aparece la antropologia indigenista, Manuel Gamio escribe
su manifiesto Forjando Patria en el afio de 1916. Pro-nacionalismo donde
propone lograr una sintesis entre dos construcciones intelectuales de suyo
antagonicas: el concepto de “progreso” y el de “relativismo cultural”. El
termino indigena, en su obra fue sustituyendo al de “indio”, para indicar que
no era posible analizarlo como una realidad pristina, ni como un residuo
colonial, sino como una fuerza social originaria e irremediablemente

vinculada a la formacién de la nacion.

Tal vinculacién resultaba desventajosa para los indigenas pero era la tarea
del indigenismo cambiar la situacion subordinada y convertir la nacionalidad
en ventaja. No se trataba de una asimilacion desde arriba, sino de la
incorporacion de la modernidad a la vida cotidiana de los indigenas. Esto
implicaba que ciertos elementos culturales como la creatividad artistica, la

solidaridad comunal y la capacidad de trabajo no desaparecerian.

Las ideas de Gamio fructificaron a lo largo del siglo XX reorganizo y amplio
las colecciones museograficas, se hizo rescate y restauracion de los
monumentos prehispanicos, promociono comercialmente las artes vernaculas
en programas de desarrollo comunitario y en un innovador discurso en el cual
exaltaba a las culturas indigenas pasadas y presentes como patrimonio y

orgullo nacional. (De la Peia, 2011:61)

La investigacion antropolégica sobre las culturas se convirtio en
responsabilidad del gobierno. Se comenzaron a crear instituciones que se
ocuparan directamente del mundo indigena como objeto de estudio para
conocerlo de cerca y también para encontrar las formas especificas y viables

de su “modernizacion” y “mexicanizacion”. Entre tales instituciones se
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encontraba la Direccion de Antropologia de la Secretaria de Fomento (1917-
1924), El Departamento Autonomo de Asuntos Indigenas (DAAI) (1936-
1947), La Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH) (1938), El
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) (1939), El Instituto
Nacional Indigenista (INI) (1948-2004) entre otros.

En la sociedad mexicana en general se fueron desarrollando dos procesos de
reelaboracion de la imagen de lo indigena por una parte su folclorizacion la
“representacion genuina” del pueblo mexicano, pero fuera de su contexto, el
segundo implico su exotizacion: atribuirle una otredad misteriosa fascinante
pero ajena a “la normalidad”, con el fin de acrecentar su atraccién en los

mercados literarios, artisticos y turisticos (De la Pefia, 2011:62).

La mision fundamental de las instituciones indigenistas era la modernizacion
del indio por el mestizaje. Moises Saenz postulaba la equivalencia de lo
mexicano con lo mestizo aunque criticaba el concepto de incorporacion y
preferia hablar de integracion participativa de los indigenas. Alfonso Caso
(1948) el director y fundador del INI establecié una definicion institucional de
indigena en términos culturales y sociales, a la vez que apoyaba la inminente
absorcion de las culturas indigenas a una cultura mestiza y una sociedad
nacional unificada. Otros de los idedlogos y tedricos que transformaron el
mundo indigena fueron Julio de la Fuente (1965) y Gonzalo Aguirre Beltran

(1958.1967) quienes defendian la aculturacién inevitable.*®

Manuel Gamio inspirado en las ideas boasianas elogiaba el arte de los indios
del pasado y del presente y argumentaba que no se podia apreciar su gran
valor desde los criterios estéticos occidentales. Se empieza a hablar de la
“cultura india”. Otro de los actores importantes en torno a dicha discusion fue
Gerardo Murillo ( conocido como el Dr. Atl) quién publica el libro Las artes

populares en México (1921) y hace una exposicidon con piezas entre ellos

e gl concepto de aculturacion, difundido por la antropologia estadounidense, se referia al
intercambio de componentes culturales entre dos colectividades en contacto, que
acompafiaba el proceso de integraciéon social-ampliaciéon e intensificacion de los vinculos
entre ellas-, que redundaba en la formacién de una cultura comin(mestiza) Aguirre Beltran
(1967)
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textiles y bordados del acervo del departamento de Etnologia del Museo

Nacional.

Desde el principio del siglo XX los antropologos y aficionados hacian
descripciones detalladas de lo que los indigenas elaboraban- las artesanias-
y de las técnicas utilizadas elaborando dibujos y utilizando la fotografia.

Lo artesanal se oponia a lo industrial, “lo tradicional” y “lo autentico” se
diferenciaba de lo “artistico” por que lo tradicional no producia objetos Unicos
ni se identificaba con la creacién de un individuo en particular, sino con el
trabajo de una colectividad. (De la Pefia, 2011:66) Se recupera la idea
romantica del folklore: las artesanias debian entenderse no solo en términos
utilitarios, sino como parte de la cultura expresiva de un pueblo, y por lo tanto

en su relacion con la cosmovision, rituales y costumbres.

Si bien en un principio los investigadores buscaban sobre todo encontrar la
pervivencia de lo “prehispanico” gradualmente se impuso un hecho que no
podia negarse: las culturas indigenas se habian transformado radicalmente y
de igual manera, a lo largo de los siglos los objetos artesanales habian ido
incorporando nuevas materias primas, técnicas, productos y significados, sin
desvalorizarse por ello. Se vinculaba pasado y presente, continuidad y
cambio (De la Pefia, 2011:66).

Uno de los temas que mas llamaron la atencion fue la indumentaria en sus
aspectos tecnolégicos y estéticos y en lo que refiere al mundo
mesoamericano se encuentra la obra de Othon de Mendizabal: "Las artes
textiles indigenas y la industria textil mexicana” (1947). Mientras tanto los
investigadores del INI, de la ENAH , INAH, UNAM, asi como patrocinadores
de otros paises (como las instituciones Carnegie, el Smithsonian y la
Fundacion Rockefeller de Nueva York) reunieron y publicaron abundantes

materiales sobre las culturas indigenas mexicanas.

La obra Handbook of Middle American Indians (Vogt, 1969) estudiaba
practicamente a todos los pueblos indigenas mesoamericanos; asi mismo

incluian secciones sobre su produccion artesanal y simbdlica, que daban
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cuenta de la investigacion desarrollada en los primeros 60 afios del siglo XX,
tanto por mexicanos como extranjeros. Por su parte, las instituciones
indigenistas promovian el aprecio por las artesanias indigenas y su
conocimiento publico, existian programas especiales que contribuian a su

difusion comercial.( De La Pefa, 2011:67)

En el contexto de los Altos de Chiapas el antropélogo Luis Joel Morales
Escobedo en el afio de 1979 es becado por el INI en el Departamento de
Investigacion Antropologica y Organizacion Social donde trabajo en
diferentes zonas con grupos indigenas como zoques, mames, tzeltales,
tzotziles. Posteriormente se incorpora al proyecto de Etnodesarrollo (INI) que
se realiza en los afios ochentas en Los Altos de Chiapas, donde permanece
viviendo durante 7 afios en Tenejapa como coordinador de la Residencia
Tzeltal de Desarrollo Regional (INI) hasta el afio de 1990. Luis Joel Morales
fue formado por antropologos destacados como Ricardo Pozas y trabajo al
lado de antropologos como Raul Rodriguez que fue director del INI en San
Cristébal y Carlos Mejia Pivaral antropologo de origen guatemalteco los
cuales daban capacitacion a los antropélogos que entraban al INI. El enfoque
de Morales Escobedo y quienes trabajaban en ese momento en la region era
la creacion de centros coordinadores, reubicacion de centros, crear
subcentros, residencias y campamentos para la accion indigenista para ello
obtuvo capacitacion de Félix Baez Jorge y otros historiadores como Del Toro

y Velasco.

Asi se elabora un plan de trabajo en el cual se buscaba un desarrollo integral
por medio de la llamadas Residencias de Desarrollo Regional ,las cuales se
establecen en Chenalhd, San Andres, en Huixtan y Tenejapa siguiendo el
proyecto de Pozas, el cual proponia que el Centro coordinador estuviera en

una comunidad cercana.
Durante el periodo que Morales Escobedo se incorpora al INI (1979) la

politica se transformaba del paternalismo al reconocimiento de las

organizaciones sociales. Morales Escobedo narra:
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Para mi fue muy interesante por que era un cambio, ya no fue el paternalismo ,
integracionismo per se de los pueblos indios a la sociedad nacional, que no era una
integracion por que yo decia: ¢A donde se van a integrar los pueblos indios aqui?
A México ,Guatemala, Estados Unidos o qué?. Evidentemente que al estado
nacional mexicano, pero con respeto a las minorias étnico nacionales del estado
nacional mexicano , al estado nacién, por que cuando defines ¢como defines el
estado y como defines las poblaciones al interior del estado?.

Entonces yo definia estado nacién con minorias étnico nacionales que tenian que
integrarse o incorporarse al desarrollo nacional con una autonomia, por eso hicimos
el proyecto de Etnodesarrollo , donde Lépez Portillo maodifica el articulo 4.to viene a
implementar lo que era la teoria de Bonfil Batalla que es el Etnodesarrollo, que para
mi era algo extraordinario y se agarro como modelo del indigenismo en ese
momento a Los Altos de Chiapas.

Por eso nosotros aqui desmantelamos o0 no desmantelamos descentralizamos el INI
por que yo cuando estaba en México y venia a hacer investigaciones sobre el centro
coordinador indigenista tzeltal-tzotzil , al ver los proyectos y programas que tenian
en el INI , yo en México estudiaba toda la regiéon a nivel de mapas, a nivel de
proyectos, todo lo que hacian los técnicos de San Cristébal, y me daba cuenta que
de San Cristdbal a Pantelh6 en aquella época eran 9 o0 10 horas de camino de San
Cristébal a Pantelh6 y a mi me reportaban los técnicos del INI que iban a Pantelhé y
gue hacian reuniones, pero que regresaban el mismo dia o al otro dia , para mi eso
no era la labor del indigenismo, aunque habia gente muy honesta pero no podian
hacer un trabajo como se debia con esas distancias.

Estabamos de acuerdo con eso y creiamos que toda la consciencia y economia de
los pueblos se iba adquirir si tu realmente vivias y convivias con ellos. Y aprovechar
el tiempo no estar viajando, si no ya asentado en Chenalh6 ibas a Chalchihuitan ,
Pantelhd, Mitontic a toda esa regién de Chenalhé. Los de San Andres a Chamula,
Zinacantan , Tenejapa, Cancuc y Huixtan parte de Oxchuc y Chanal.

Sobre los programas y apoyos a la produccion de artesanal Morales
Escobedo narra que el INI tenia el Museo de Artes y Culturas Populares
enfrente del hemiciclo a Juarez y el y especialistas en el tema como Ruth
Lechuga y Teresa Pomar hacian cada afio concursos a nivel estatal sobre
artesania, se hacian en Santo Domingo o en la Casa de la Cultura de San
Cristébal, en Chenalh6é o en Tenejapa. En 1970 el INI apoyo la creacion y
fundacién junto con Ruth Lechuga y Teresa Pomar de la primera cooperativa

en Los Altos, Sna Jolobil.

En el tiempo que Morales Escobedo trabajo en el INI existian historias sobre

manejos incorrectos de los créditos que daba el INI para las artesanas y a
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Morales Escobedo le dan la tarea de dar seguimiento a la cooperativa Sna
Jolobil para evaluar si los apoyos que daba INI se utilizaban para los fines
concretos de la cooperativa, en ese momento se pretendia despedir a Pedro
Meza pero Morales Escobedo analizo la situacion y propuso que no era
correcto ni conveniente, que si bien habia unas cosas no muy transparentes,
la importancia de Pedro Meza en la direccion radicaba en la importancia de
su conocimiento, sus relaciones y de su trabajo profundo. La estrategia
planteada fue formar otra organizacion que no incluyera a las artesanas que

trabajaban en Sna Jolobil.

Asi Morales Escobedo se dedico con un grupo de trabajo a ver a todas las
artesanas que venian a comprar materias primas al INI ya que en ese
entonces se vendian materias primas para las artesanas que no tuvieran
ningln nexo con Sna Jolobil ,la Unica organizacion que habia en ese
momento. Es asi que se crea la cooperativa J° Pas Joloviletik con 840
artesanas de todos los municipios de Los Altos.

Asi se crea un proyecto de desarrollo y la cooperativa J° Pas Joloviletik, los
representantes de cada residencia tenian reuniones por parajes con las
artesanas y una reunion regional en las cabeceras municipales como
Chenalhé, Tenejapa, San Andres y Huixtan . Después la reunién general en
San Cristobal asi fue como se organiz6 J Pas Joloviletik fue una estrategia
basada en la organizacion donde se manejaba fondo evolvente, crédito en
materias primas y se les pagaba a las artesanas en el momento que
entregaban su trabajo, no se optaba por la consignacion esta forma de
organizacion segun Escobedo diferia de la dinamica que se tenia en las

tiendas de la calle Real de Guadalupe.

La fundacién de la cooperativa J° Pas Joloviletik desde el punto de vista de
Escobedo obligo a Pedro Meza a cambiar su manera de organizacion pues
lo que sucedia es que las artesanas de su grupo querian estar en J° Pas
Joloviletik, segun Escobedo esa fue una educacién no punitiva que hizo
tomar consciencia de la importancia de tener una buena organizacion y

respetar los principios por los que se funda una cooperativa.
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En las décadas de 1960 a 1980 un buen numero de antropélogos mexicanos-
y muchos mexicanistas extranjeros-asumieron la teoria marxista como eje de
interpretacion de los datos etnograficos (De la Pefa, 2002). Estos
investigadores reaccionaron en contra de las visiones historicistas, localistas
0 esteticistas sobre la produccion artesanal de los indigenas y campesinos;
postulaban, en cambio, que esta debia entenderse en términos de su
vinculacion con el capital. La mayoria de los objetos producidos en las
comunidades o los barrios populares habian sido originalmente destinadas al
uso directo de los productores, aunque en parte se vendiera en los mercados
regionales como complemento al ingreso familiar; pero a lo largo del siglo XX
el valor de cambio de un gran namero de objetos artesanales se convirtié en
el fin principal de la produccién.!” Otros objetos fueron desplazados en los
propios lugares por la produccién industrial y la creciente red de carreteras,
el desplazamiento de los productos locales acrecentd la dependencia del

mercado y por lo tanto del dinero.

2.5. El jolobil y su mercantilizacion

Por necesidad de tener dinero los indigenas comienzan a vender
su textil, su ropa, no tenian recursos y era el trueque dejaban su
huipil y ellos se llevaban su taza, su lazo o ese dinero les servia
para ir al mercado y comprar lo que iban a comer.

José Antonio Hernanz Burguete

No se tiene la fecha exacta de cuando las mujeres tejedoras de Los
Altos comenzaron a vender el textil (Jolobil)'® fuera de sus comunidades
principalmente en las calles y plazas de San Cristobal pero existen fuentes
escritas de la comunidad de Ch'ul Osil (tierra sagrada) uno de los
asentamientos tradicionales mas antiguos del municipio tsotsil de Chamula
donde los testimonios coinciden en la caida del trabajo de los hombres en
1983. Las primeras mercancias consistian en pequeias piezas de alfareria

como mufecas y mufiecos de barro y jarritos y tejidos de lana que las

7 Este proceso habia sido documentado por investigaciones de los mercados oaxaquefios
realizados por Bronislaw Malinowski , Julio de La Fuente y Alejandro Marroquin (1957)
% Las tejedoras de Los Altos nombran Jolobil al trabajo que realizan y lo llaman su tejido.
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mujeres de Chamula siempre habian elaborado para sus propias
familias(para los hombres, ponchos con mangas llamados chuj y pequeiios

rebozos).

La antropdloga Birgiitta Huse narra que en la cabecera de Chamula existian
en 1989 cuarenta y tres vendedoras mujeres y nifias que vendian tortugas
de madera, pulseras y cinturones delgados, juguetes de madera cosas
pequefias, las esposas de autoridades tenian sus puestos quienes podia
vender en la cabecera pues no cualquiera podia hacerlo. Diario llegaban
autobuses con turistas de diferentes nacionalidades principalmente
mexicanos, italianos , franceses y alemanes ,con ello las mujeres aprendieron
a tratar a los turistas pues Birgiitta comenta que los italianos eran los que
mas regateaban , los alemanes lo hacian menos, mientras que los mexicanos

lo hacian argumentando que eran paisanos.

Estas mercancias solo tenian un éxito moderado en el mercado sin embargo,
en menos de un afo las mujeres que habian bordado blusas y faldas en
forma de maquila empezaron también a bordar las vestimentas chamulas
tradicionales , en particular blusas de algodon. El nuevo estilo resulto viable
primero como un producto para el turista y después como ropa para las
propias mujeres chamulas.® Por otra parte para 2008, muchas de las
mujeres chamulas usaban blusas de algoddén con vistosos bordados en el
cuello y brazos. También existen testimonios orales de habitantes del
municipio de San Andres Larrainzar y Zinacantan que refieren a este hecho,
el que las mujeres comenzaran a vender sus prendas textiles a los turistas
pues asi se los solicitaban; ademas la transformacion del textil en ambos
municipios debido a la cercania e intercambio con otras comunidades y/o la
apropiacion de elementos culturales ajenos como hilos industriales y
maquinas para el caso de Zinacantan en los afios ochenta resultaron viables

para las mujeres.

¥ Jan Rus ,2012, El Ocaso de las fincas y la transformacién de la sociedad indigena de Los
Altos de Chiapas, UNICACH, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México, pp. 78-80.
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Pedro Meza narra que el textil de San Andres Larrainzar se comenzo a
vender por que una mujer llamada Antonia Guzman la cual se fugo con su
primo y comenzd haciendo contactos entre Tenejapa y San Cristobal y
promovié la venta de textiles en la Ciudad de San Cristobal. También la
comunicacion con el exterior para las comunidades de Los Altos se abre con
los caminos en los 70 para los habitantes de las comunidades San Cristobal
era un sitio para vender lo que producian entre ellos los textiles, lo cual
mejoraba sus ingresos. El caso de la comunidad de Tenejapa y Pedro Meza
es particular pues el interactud con turistas o0 voluntarios que llegaban al
museo Na Bolom donde encontr6 un canal de comunicacion y podia
explicarles su situacion y dichos turistas viajaban a Tenejapa, llegaban a
caballo o en jeeps y es a través de Gertrudis Bloom y sus voluntarios de

Estados Unidos que comienza una via de comercio textil.

Dofia Minerva recuerda también a Gertrudis Bloom como una precursora en

la comercializacion del textil:

Ella se empez6 a maravillar de las camisas que se tenian colgadas para venderlas
entre los indigenas por que nosotros los mestizos solamente para fiestas .Entonces
cuando empezaron a vender Dofla Gertrudis se maravillo y mi mama decia: esta
gringa loca se pone la ropa de los indigenas ...ay pues si...y te pagaban lo que les
pedias , se valoraba por otros dispuestos a pagar y aparte les podias comprar un
poco mejor a los indigenas.

Birgiitta Huse, antropéloga alemana, en 1989 hace investigacion en San Juan
Chamula el tema abordado es el comercio al turismo en el Municipio de
Chamula narra que los europeos con dinero en los cincuenta y sesentas
viajaban dentro de Europa, pero que en los setenta los estudiantes jovenes
querian cambiar sus sociedades viajar por el mundo y habia un interés
creciente en México. A principios de los ochenta llegan jovenes que les
llaman mochileros, asi es como ella llega a nuestro pais y narra que existia
una ruta que se hacia por parte de los viajeros que siempre era la misma, la
cual iba del Distrito Federal, Oaxaca (Juchitan),Tuxtla Gutiérrez, San
Cristébal de Las Casas. Palenque, Mérida (Chichen Itza) hasta Tulum y que

siempre se podia encontrar a los mismos viajeros.

71



Existia también un Turismo llamado antropologico como los investigadores
de Harvard de lo cual Dofla Paula narra que cuando abrié su nueva tienda
en 1988 llamada “El Encuentro” y que dicho nombre nace por que en su
tienda recibia a los maestros, antropologos y trabajadores del INI por que les
gustaba las cosas que vendia. Segun Dofia Paula el antropologo Chip Morris
Jr. comenz6 a ir a las comunidades y empez6 a comprarles a los indigenas
sus textiles y al mismo tiempo les aconsejé a las mujeres que empezaran a
elaborar sus textiles y fueran a venderlos a San Cristobal.

Por otra parte Patricia Greenfield, sociologa cultural, en su libro de Tejedoras:
generaciones reunidas evolucion de la creatividad entre los mayas de
Chiapas, menciona que en la comunidad de Navenchauc paraje del municipio
de Zinacantan en los afios setenta Leslie Deveraux antropdloga visual
encontré6 mujeres que estaban trocando con los miembros de la familia
textiles que anteriormente hubieran sido donados como parte de las
obligaciones no pagadas de subsistencia. A la par de estos hechos Dofia
Paula dice que vendia lo de San Andrés Larrainzar por que en ese tiempo se
compraba mucho usado que se lavaban las piezas y se vendian fajas usadas
que compraban posteriormente los antropologos. Y que ella les decia a las

mujeres: “trae tu huipil viejo y si quieres me lo das”.

Para 1991 muy pocas mujeres sabian como producir los cada vez mas
elaborados textiles necesarios para la moderna manera de vestir zinacanteca
y esos textiles llevaban mucho mayor tiempo de confeccion. Esta situacion
creo presion para producir mas tejidos y costuras “a pedido”; esto es, a
cambio de un pago. Este ya no era en maiz, sino en dinero en efectivo. Esto
origind que entre los zinacantecos se pagaran mas dinero por una pieza textil
elegante de uso exclusivo para las fiestas o autoridades tradicionales, de lo

que pagaria un turista (Greenfield Marks, 2004:17).

En correspondencia dice la autora la creatividad y mano de obra involucrada
en la ropa propia de los zinacantecos es mucho mayor que en los productos
mas sencillos que se hacen para los turistas. La innovacion en los textiles,
por tanto, esta relacionada segun la autora no solamente al comercio exterior,

sino también (y quizas aun mas) al desarrollo del valor del dinero en efectivo

72



para el trabajo de subsistencia de la mujer. Sin embargo se crearon nuevos
productos para el mercado turistico como son en el caso de Zinacantan la
servilleta el cual fue novedoso, sin embargo sus “reglas” de disefio estaban
realmente basadas dice la autora en las de un manto o tela ritual tradicional
(tovalya o mantrex).Comenta que una de las tejedoras le llamo a la servilleta
k’ox mantrex o pequeiio mantel ritual. Asi el comercio mas alla de la
comunidad se habia convertido en parte integrante del aprendizaje del tejido
(Greenfield Marks, 2004:17). .Actualmente este aprendizaje de nuevos
disefios y formas aplicados a las piezas textiles elaboradas por las tejedoras

sigue vigente.

La venta del hilo también formé parte de esta red de relaciones entre
innovacion, empresariado y la economia del dinero. En los afios setenta las
mujeres de Navenchauc tenian que ir a San Cristébal para comprar el hilo
comercial que necesitaban-entonces era de algodon-en las tiendas de
menudeo. Se usaban principalmente dos colores: rojo y blanco, A mediados
de los setenta, las zinacantecas habian descubierto los conos de estambre
acrilico y comienzan asi a experimentar con este tipo de material en sus
tejidos. Una vez que la gente de Navenchauc tuvo camiones de carga los
empresarios locales comenzaron a vender flores en la ciudad de México y a
traer de regreso articulos tales como estambre acrilico para venderlos en
Navenchauc. Para 1991 los hilos acrilicos, en todos los colores, se habian
convertido en un negocio local. Los empresarios locales compraban hilos por
mayoreo en la ciudad de México los enrollaban en piezas mas pequefas y

los vendian al menudeo a las mujeres tejedoras.

Con ello se transformaron las relaciones en la produccion , distribucion y
venta en torno al textil, los materiales se volvieron accesibles y se
conseguian a menor precio facilitando una mayor libertad de uso, Por
ejemplo segun la autora las niflas cuyas mamas vendian hilos tenian mas
variedad en material para jugarlo lo cual les permitié desarrollar nuevos

estilos y técnicas.
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La transformacion de las relaciones en la distribucion también se hizo
presente a través de la practica de comprar hilos al mayoreo y venderlos al
menudeo en la comunidad y se introduce el trabajo asalariado para los
nifios. El trabajo de menores resultaba también de la transicion de una
economia de subsistencia a una de dinero. La autora menciona que antes los
nifos ayudaban a sus padres a el trabajo en la tierra, cocinar y tejer textiles
pero que una vez que los zinacantecos empezaron a desarrollar negocios se
podria pensar que acostumbrados a hacer lo que hacian sus padres
,también entonces trabajarian para ganar dinero, la transformacion con estas
practicas es la diferencia de que los nifios ya no trabajarian junto a sus
padres sino en la casa o negocio de alguien mas. Se les pagaba por horas,
asi que el caracter no programado del trabajo de subsistencia desaparece
(Greenfield Marks, 2004:20-21).

A finales de 1982 y principios de 1983, durante los primeros meses de este
nuevo comercio las mujeres chamulas llevaban sus propios productos a la
ciudad, viajando en pequefos grupos para mayor seguridad, a menudo con
sus hijos de mayor edad como lo siguen haciendo hasta el dia de hoy. Para
el verano de 1983, habian empezado a agruparse en pequefias comunidades
de ayuda mutua, turnandose para cargar las cosas de todas camino a la
ciudad ,al principio los esposos de las mujeres reaccionaron en desacuerdo e
inclusive muchas de las veces obstaculizaron la participacion de sus esposas

en el mercado de artesanias.

Sobre esto la antropdloga Birgiitta Huse da el testimonio siguiente:

Los hombres no se involucraban, conoci casos de hombres que tiraban blusas al
fuego por g no querian que sus esposas trabajaran en el mercado de artesanias por
el contacto con extranjeros y mas por que eran hombres de Chamula que ya no
fueron a las fincas cafetaleras o tomaban mucho alcohol y la ganancia del dinero
para ellos era muy dificil y de repente el que las mujeres se expusieran a la vista de
extranjeros a muchos hombres no les parecié.

Pregunte a las jévenes sobre que idea tenian de su vida y decian que no querian
casarse, que los hombres solo les pegaban, que tenian muchos hijos que morian
por falta de dinero, que toman mucho. La venta al turismo era una posibilidad de no
casarse tan temprano, de decidir no casarse con cualquiera.
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Pero llegaron a reconocer hacia finales de 1983 que como ellos casi no
tenian trabajo, quizas también podian ayudar en la comercializacion. Para la
segunda mitad de los afios ochenta un gran namero de varones chamulas
estaban vendiendo las artesanias de sus propias familias (Rus, Jan 2012:78-
80).

La participacion de los hombres en la comercializacion de la artesania textil
producida hasta ese momento Unicamente por las mujeres también tiene
significaciones distintas para otras mujeres artesanas como lo expresa
Margarita Ruiz: “Ademas de la conveniencia econdmica significa hacer
menos a la mujer , el hombre lo ve como negocio ,el permitir a los varones
aprender lo referente a la practica textil es una forma de seguir diciendo que
el esta arriba ,por que puede hacer lo que la mujer ha aprendido desde
pequefia , el hombre dice: tu no puedes hacer lo que yo hago, pero te voy a

demostrar que es muy féacil tu trabajo.”

Para Margarita Ruiz el significado de tejer para las mujeres es diferente, el
por que las mujeres tejen es distinto y no refiere Gnicamente a una actividad
econdmica, para ella los hombres lo hacen por ganar ,no lo hacen como lo
hace la mujer con la intension y amor de mujer. Opina que es otra manera de
controlar a la mujer, hay que recordar que las primeras mujeres comenzaron
a viajar a San Cristobal a vender sus artesanias en grupos y con sus hijos, no
con los varones y de cierta forma habian logrado una independencia. Es asi
que desde la vision de esta tejedora el hombre se apropia de los saberes y
conocimientos textiles de la mujer ,pero no asi se comparten los roles dentro
del hogar de forma equitativa, como lo es el cuidado de los hijos o el
mantenimiento de sus hogares, ademas menciona que en ocasiones el

dinero ganado por algunas mujeres sigue pasando a manos de los varones.

En 1988 36% de las mujeres de Ch’ul Osil estaban produciendo artesanias
para venta, en este mismo afo algunas mujeres todavia estaban haciendo la
transicion de los tejidos tradicionales de lana para la venta, mientras otras

estaban pasando del bordado para turistas a un trabajo de tiempo completo
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por pieza para contratistas. Para 1998 esta ultima forma de produccion era la
que dominaba. Birgiitta Huse narra que las blusas de manta estaban de
moda y se vendian mucho que la especializacion de las mujeres chamulas
era el bordado de maquila . Existian mujeres que vivian en los parajes que
eran bordadoras de este tipo de piezas Yy tejian para vender al turismo ,estas
mujeres bajaban a la cabecera a vender sus textiles a las mujeres de la
cabecera por que el turismo llegaba al lugar, estas mujeres poco a poco se
convirtieron en comerciantes Unicamente pues ya no tenian tiempo de tejer.
Otras mujeres que habitaban los parajes viajaban a San Cristobal para
vender en la ciudad donde habia tres tiendas de mujeres del Distrito Federal
y Guadalajara, que entregaban blusas para bordar de manta por docena a las
mujeres de Chamula, las cuales les proponian los colores y disefios. También
hubo el caso de una mujer japonesa que afo tras afio compraba blusas y

cinturones en la cabecera para llevarse a revender a su pais.

En este arreglo llamado maquila es decir ropa ya hecha para bordar las
mujeres las regresaban bordadas al contratista o al empresario por un pago
por pieza que se estima en $14.4 pesos diarios por 10 horas de estar
bordando, solo las bordadoras que podian hacerlo mas rapido podian llegar a
ganar $18.00 pesos. Al cabo de 15 afios de trabajar de esta manera muchas
de las mujeres expresaban ya no ver bien por tener que trabajar en las
noches con iluminacion inadecuada para cumplir con los encargos y que ya
no tenian tiempo ni libertad para hacer los trabajos que hacian antes. Este
tipo de trabajo a pesar de ser tan explotado se siguio realizando hasta que el
precio del bordado industrial bajo por la cantidad de trabajadoras que se
incorporaron y por tal motivo el pago de dicho trabajo bajo hasta $12.00
pesos al dia, muchas de las mejores bordadoras de Ch'ul Osil ya habian
dejado de hacer maquila y se dedicaron a hacer vestimenta indigenas
chamulas comercializando directamente esta produccion a los turistas en las
calles de San Cristébal, o bien, por medio de ambulantaje a los extranjeros
en destinos turisticos por todo Meéxico, desde Cancun, Yucatan hasta
Rosarito en Baja California (Rus, Jan 2012:78-80).
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Los cambios en la producciéon y comercializacion del textil ocasiono que los
hombres empezaran a ayudar por la cantidad de trabajo que existia y se
dieron cuenta que era buena oportunidad de ganar dinero. Pues muchas
mujeres comenzaron a trabajar por su propia cuenta, hubo casos cuenta la
antropologa Birgitta que existian hombres que al ver esto regresaban con sus
esposas después de que tiempo atras las habian abandonado, regresaban a
ayudarlas por interés. También narra sobre las familias que en aquel
entonces migraron al estado de Cancun y que obtuvieron el monopolio para
vender el textl, las cuales daban empleo a otras mujeres jovenes de
Chamula para que trabajaran para ellos en sus puestos como empleadas y
los hombres se dedicaban a manejar la nueva mercancia que vendian
proveniente de Colombia, Pert ,Costa Rica y Guatemala asi se comenzé a
extender el comercio textil en diferentes sitios ocasionando que los turistas
que viajaban a el Distrito Federal compraran artesania y ya no llegaran a

otros destinos para consumirlos localmente, ya no llegaban a la comunidad.

El zapatismo trajo nuevas formas de responder socialmente
querian romper con la tradicion con lo clasico, los zapatistas
decian somos mas libres y no vamos a seguir como antes,
cambiaron las blusas de Larrainzar de rojo a morado y ha ido
cambiando, ya no se usan los disefios clasico de San Andrés solo
punto de cruz.

Pedro Meza

A partir de 1994 y en la ultima década de el presente siglo la
produccion, difusion y venta de la artesania textil se ha transformado Teresa
Ramos Maza menciona que es posible distinguir principalmente dos vias
recorridas por las artesanas textileras de la region de Los Altos: una consiste
en el paso de la produccion y venta de textiles en forma individual o a través
de la intermediacion y colaboracion en redes familiares, a la vinculacién con
organizaciones formales; la segunda la ubica en la modalidad de produccion
y comercializacion entre grupos informales de artesanas indigenas y
comerciantes mestizas de San Cristobal y de otros lugares del pais y

extranjeras. (Ramos, 2004)
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Por otra parte para otros productores textiles el cambio en el textil no se
encuentra en la base de elaboracion es decir las técnicas e instrumentos o
disefios propios de las comunidades gue se siguen utilizando vy
reproduciendo es en los materiales y el uso donde la produccion textil se ha
transformado. Las mujeres artesanas se dedica ahora mas a vender y no a
usar, pues ya no hay tiempo o ha algunas mujeres ya no les gusta, pues es
mas facil comprar ropa mas barata y asi reducir la carga de trabajo del tejido,
para las mujeres hoy dia resulta mas atractivo adquirir cosas de otros colores

y han encontrado en el textil una fuente casi segura de trabajo.

Para Margarita Ruiz Lopez el cambio en el textil lo atribuye a los procesos
que ha tenido, por su trabajo y también a lo que ella nombra “moda” lo cual
ha introducido cambios de los disefios, colores asi como la introduccion de
las maquinas de cocer y bordar. Ademas la forma de vestirse de las nuevas
generaciones, pues segun su visén los jovenes quieren imitar .Sin embargo
dentro de estos cambios que ella observa positivos encuentra una desventaja
ella considera que a algunas mujeres se les olvida de donde vienen.
Comenta que algunas artesanas al seguir estudiando se les olvida usar el
traje, hablar su lengua y tejer. Ella menciona que son las cosas que les

rodean que van transformandolas, asi como las formas de ver y de entender.

Hasta aqui podemos corroborar la propuesta de Vallarta y Ejea (afio) las
cuales abordan a las artesanias como “instrumentos” a través de las cuales
se puede comprender la conformacién de una region historica econdémica y
comprender ademas las relaciones que tienen las comunidades productoras
de artesanias (artesanias como mercancias 0 como objetos de consumo
interno) con el resto de la region o del pais, asi como todas las relaciones
sociales que se dan al interior de la comunidad lo cual se ha explicado en el

presente capitulo.

Asi actualmente la circulacion de artesanias en la region Altos tiene un nuevo
significado que trasciende la funcion de souvenir y de contenido estético para

adquirir un contenido politico. Teresa Ramos Maza sostiene que hoy también
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algunas indigenas han salido a recorrer el mundo portando sus textiles; la
artesania chiapaneca es comprada en Europa y Estados Unidos y también
es adquirida por solidaridad con el movimiento zapatista e indigena. Si bien
los textiles chiapanecos compiten desventajosamente en el mercado
internacional con los textiles asiaticos, hindues y de otros paises de América
Latina, Ramos Maza afirma que ahora son apreciados y adquiridos porque
simbolizan un movimiento indigena y en particular un movimiento de lucha
por los derechos de las artesanas indigenas. Ramos Maza expresa que la
politizacidon de la indianidad y la transformacion de las cooperativas y
asociaciones de artesanias en actores importantes en el desarrollo
econdémico de sus pueblos son dos elementos que contribuyen a un clima
favorable para la comercializacion de los textiles chiapanecos. (Ramos Maza,
2004)

Finalmente en correspondencia a esto en la Ciudad de San Cristobal
actualmente existe una red de Disefiadores que estan construyendo
proyectos que intentan ser colaborativos con artesanas textiles, dichos
proyectos forman parte de una plataforma llamada Masdedos Bazar dicho
bazar es Itinerante de Disefio Textil Independiente uno de los propdésitos es
posicionarse localmente. Es también un esfuerzo por reunir a los
disefiadores, artistas y gente creativa que estan explorando, colaborando y
apoyando a los artesanos locales del Estado de Chiapas. Dicha plataforma
es un espacio donde se da a conocer , exhibe y/o adquiere artesania textil

contemporanea local.

Los proyectos que forman parte de esta plataforma de disefio Independiente
han originado diversos tipos de relaciones sociales y culturales en torno a la
produccion, venta y consumo de la artesania textil. Dichas relaciones no son
nuevas ya Teresa Ramos en su investigacion Artesanas y Artesanias:
Indigenas y Mestizas de Chiapas Construyendo Espacios de Cambio da
cuenta que los origenes de este novedoso proceso de artesania textil
pueden ser localizados desde las antiguas relaciones de intercambio
intrarregional entre indigenas y mestizos. Como se ha explicado en el

presente capitulo. Para Ramos Maza la existencia de este tipo de relaciones
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a partir de la conjuncion de creatividades, intereses y habilidades de varios
grupos sociales como indigenas y mestizas y mas recientemente extranjeras,
expone las relaciones de dos grupos sociales que han sido vistos
histéricamente como antagonicos: mestizas coletas y mujeres indigenas las
cuales han creado un espacio donde todas han participado aportando nuevas
ideas y con ello recreando textiles que ahora son distribuidos en varias partes

del mundo.

Sin embargo hoy dia la produccién de la artesania textil a partir de la
innovacion a través del disefo y la propuesta colaborativa donde artesanas y
disefiadores participan en las decisiones para crear nuevos disefios resulta
novedoso ya que la producciéon de este tipo de artesania textil es creada 'y
elaborada en los talleres de los disefiadoras (es) o en las casas de las
artesanas compartiendo asi sus contextos culturales ,es una reciente
propuesta en lo que refiere a la produccion de la artesania textil en la zona
Altos, donde los disefiadores incursionan en el terreno artesanal
compartiendo e intercambiando con las mujeres tejedoras saberes y
conocimientos dando origen a una apropiacion y resignificacion de ida y
vuelta de la artesania textil y del disefio a través de la creacion de nuevas

piezas textiles.

Las distintas experiencias organizativas y de produccion de las textileras de
Los Altos de Chiapas demuestran que un sector muy importante de artesanas
han optado por integrarse a cooperativas y organizaciones como una practica
que les facilita el acceso a la comercializacion y a la gestion de recursos para
producir sus textiles. También muestran la necesidad de recurrir cada vez
mas a los contactos con fundaciones extranjeras para contar con
financiamientos (Ramos Maza, 2004). Ramos considera que el aspecto mas
relevante de esta via organizativa de las artesanas son los cambios muy
importantes en el conjunto de valores, actitudes y conocimientos de las
mujeres, sobre todo de las pertenecientes a las generaciones mas jovenes.
Hay ahora jovenes indigenas que dudan en casarse porgque piensan que son
mas independientes siendo solteras(Ramos Maza, 2004) Sobre ello en el

caso concreto de la vida de las tejedoras y disefiadoras dentro y fuera de sus
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contextos culturales y la percepcion sobre si mismas se ha transformado a
partir de las nuevas relaciones creadas en torno a la practica textil. Comparto
lo que Ramos propone como indispensable, conocer la diversidad de
experiencias en contextos especificos en donde se pueden descubrir
caminos donde hoy las mujeres tejedoras y disefiadoras estan construyendo

“la voluntad de ser” y “el ser mujer” de otra manera.
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© Mercado de Chamula o |2 zona Allog, se
vendian, comales y ollas, articulos de fibra
como reatas, redes, morrales, canastas, jicaras.
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Capitulo Ill. La intervencion del disefo artesanal en
las comunidades

La aplicacion del disefio e innovacion en el campo artesanal en México
por parte de Instituciones gubernamentales, asociaciones y cooperativas con
el apoyo de especialistas en el tema, tiene sus inicios a finales de los afios
setenta y con mayor fuerza a principios de la década de los ochenta. Es
necesario sefalar que desde la década de los cincuentas con la creacion del
INI y el primer Centro Coordinador Indigenista en Chiapas y los
subsecuentes en toda la Republica la adaptacion de la mano de obra
artesanal indigena a la produccion de articulos con mayor contenido
econdmico se hace presente teniendo al Museo Nacional de Artes e
Industrias Populares como aparato de comercializacion fundado en
1951.(José Rubén Orantes, Basilio Eliseo Vasquez, 1993:76-77) La
perspectiva de la politica oficial de desarrollo artesanal exaltaba las
cualidades estéticas de los objetos, y por otro su viabilidad como generadora
de empleos entre el segmento de la poblacién que ya tienen un oficio.?

En el estado de Chiapas los programas de desarrollo artesanal fueron
introducidos al inicio de la década de los setentas. En 1971 el Centro
Coordinador de San Cristobal de las Casas comenz0 a manejar un pequefio
fondo revolvente suministrado por el Banco Nacional de Fomento Comercial
(BANFOCO). Un economista hacia compras, remitia la mercancia y le
mandaban de nuevo dinero. (José Rubén, Basilio Eliseo Vasquez Orantes,
1993:78) La falta de planificacion entre BANFOCO e INI resulto en la
adquisicion de algunos objetos sin proyeccion comercial que quedaron
almacenados en las oficinas de México.

La primera sociedad cooperativa textil de la que se sabe fue creada el
6 de diciembre de 1971; fundada por el Grupo Solidario de Artesanas
Indigenas de Venustiano Carranza, al cual pertenecian cerca de 150
mujeres. Posteriormente entre los afios de 1972-73, el INI por medio de su
Centro Coordinador Tzeltal-Tzotzil, cre6 el Patronato Sakolha, A.C. que tenia

como funcion principal la creacion de un programa de apoyo artesanal con

20 Marta Turok, La produccién textil en Chamula, Chiapas; evaluacién de los
programas de desarrollo artesanal, INI, México, pag., 106.
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grupos indigenas de los Altos por medio de un fondo revolvente. Asi
establecieron una pequefia tienda de materias primas que vendia productos
de primera calidad con un pequefio margen de ganancia; compraban también
las prendas elaboradas con estas materias primas estableciendo precios de
garantia. También diversificaron la produccién de algunos objetos con la
intension de transformarlos en objetos de consumo con mas demanda como
manteles, fundas para cojines, pequefios telares, etc (Marta Turok, 1978:108-
112)

Sin embargo, la presencia de disefiadoras (es) en las comunidades de
Los Altos y la intervencion del disefio artesanal es reciente. Si bien se
conoce, que el fendbmeno de la transformacion de la artesania textil ha sido
un proceso historico, para el caso de Los Altos, con antecedentes desde la
década de los cincuenta; el proceso mas reciente es la promocién del trabajo
con comunidades por parte de los disefiadores (as) artesanales que buscan
hacer del objeto artesanal ademas de una pieza util, decorativa y estética un
producto que se ubique en los grandes mercados en tanto objeto de uso
contemporaneo que nos conecta con nuestras raices. Promoviendo asi, el
rescate y desarrollo de la artesania tradicional al dirigir su trabajo hacia la
incursion de los productos elaborados en pequefias y medianas empresas.
(Guzman, 2010:82)

Antes de entrar de lleno al tema que interesa en este apartado, es importante
explicar de manera general de qué manera las tejedoras y bordadoras de los
Altos vivieron la transformacion de lo que ellas mismas producian
anteriormente para uso personal y/o ritual que mas tarde se convertiria en
objetos artesanales comerciales. En el capitulo anterior se narrd, a partir de
los testimonios de los actores, el contexto en el cual la artesania textil se
empieza a comercializar en la region Altos, asi como las razones y
circunstancias a partir de las cuales se decide convertir a la artesania textil

en una mercancia.

Lo que interesa aqui, como lo menciona Ramos Maza (Ibidem), es dar cuenta
de la existencia de relaciones sociales a partir de la conjuncién de

creatividades, intereses y habilidades de varios grupos sociales como
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indigenas y mestizos y mas recientemente extranjeros. Se expondra a
grandes rasgos las relaciones de dos grupos sociales que han sido
considerados histéricamente como antagoénicos: ladinas coletas y mujeres
indigenas las cuales han creado un espacio donde todas han participado,
aportando nuevas ideas y con ello recrean la artesania textil de la region
(Ramos Maza, 2004).Esto permite dar paso entonces, a las nuevas

relaciones entre disefiadora(es), tejedoras y bordadoras.

Teresa Ramos explica que actualmente en Chiapas las mujeres indigenas y
mestizas han ganado espacio en la produccidn y comercio de artesanias, una
proporcion importante de mujeres rurales participa en la generacion de
ingresos en efectivo a través de la produccion de artesanias. Han ampliado
estos espacios construyendo y reconstruyendo formas de resistencia a la
marginacion y opresion; al tiempo que conforman y modifican relaciones
sociales en donde se manifiestan tanto la cooperacion como los conflictos.
Ademas hallazgos de casos recientes confirman la existencia de espacios de
accion que las mujeres han ocupado por decision propia es decir, las mujeres
elaborar su propias respuestas a través de las cuales reconfiguran su

identidad femenina.

Teresa Ramos sugiere que la identidad de mujeres campesinas indigenas y
mestizas de regiones como Los Altos de Chiapas, el trabajo, y la movilizacion
politica son elementos identitarios particulares y propios de su contexto
cultural. Un aspecto importante dentro de la propuesta de dicha autora, y que
considero clave para el analisis de las nuevas relaciones entre disefiadoras
tejedoras y bordadoras, es el analizar a la mujer tejedora y a la mujer
disefiadora en este caso, como personas, lo cual permite ver mas claramente
las interconexiones entre los aspectos culturales, las condiciones sociales y
econdomicas de la vida social. Esto implica considerar a las mujeres como
agentes sociales capaces de poner en accion diferentes estrategias,

habilidades, conocimientos e ideas. (Teresa Ramos: 2010:51)

Desde los afios setentas la poca inversion en Chiapas ha estado orientada

hacia el sector terciario de la economia, en donde la rama del turismo ha sido
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prioritaria. Este hecho ha generado la formacién de mercados en donde,
tanto mujeres rurales como urbanas, han abierto nuevos espacios donde se
incrementa la participacion femenina en la creacion de objetos
manufacturados para la venta. La elaboracion de textiles para su
comercializacion representa una opcidon para muchas mujeres que les
permite enfrentar los desafios que implica la supervivencia. Esta produccion
para el mercado es una actividad tradicional para la region, que actualmente
se ha incrementado, tanto por el crecimiento de la actividad turistica en la
region, como por el aumento de la demanda nacional e internacional (Teresa
Ramos: 2010:90).

Historicamente, la produccion artesanal de Los Altos tenia, en su origen, los
rasgos del patron caracteristico de Mesoamérica tales como: 1) La
especializacion del poblado en un tipo determinado de artesania; 2) La
produccion realizada por la familia; 3) La combinacion e integracion de la
actividad artesanal con la agricultura; 4) La distribucion de los productos
artesanales por medio de sistemas locales y regionales de mercados

periodicos, aspectos abordados en el segundo capitulo de esta investigacion.

La mayor participacion de las mujeres en la artesania tiene lugar en los afios
setenta, al mismo tiempo se genera un crecimiento continuo del trabajo a
domicilio bajo la modalidad de “maquila”, iniciado afios atras como resultado
de los intercambios en especie entre los indigenas y los duefios o duefias de
las tiendas de San Cristobal (Teresa Ramos: 2010:91). El sistema de
comercializacion de las artesanias, se ha realizado bajo tres modalidades: a)
cuando la artesana vende su textil directamente al consumidor; b) cuando las
indigenas venden las prendas a las comerciantes mestizas; c) cuando las
indigenas reciben de las comerciantes, tanto la materia prima, como los
disefios para trabajarlos en sus poblados, las comerciantes coletas ejercian
asi el control en parte del proceso productivo y las artesanas se convirtieron

en trabajadoras a domicilio (Teresa Ramos: 2010:91).

Hoy dia encontramos una nueva modalidad en el sistema de comercializacion

de las artesanias en una reformulacion del trabajo a domicilio (la modalidad
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c), con la diferencia de que en el proceso de organizacion, produccion,
difusion y comercializacion las tejedoras y disefiadoras comparten espacios
para sus labores como, las casas de las tejedoras y los talleres-tiendas de
reciente creacion por parte de los disefiadores. En dichos espacios las
tejedoras y disefiadoras, intervienen en la creacion de las piezas textiles
aportando e intercambiando cada una sus conocimientos y saberes, ademas
ambas participan en foros, encuentros, exposiciones o bazares y tienen una

relacion y un contacto directo con el consumidor.

La vinculacion de las mujeres al mercado les ha permitido renovar el
intercambio y arreglos que resultan en una modificacion de las relaciones
entre mujeres pertenecientes a los distintos grupos sociales. La
comercializacion de artesanias se realiza a través de diferentes vinculos y
formas de organizacion en las cuales se involucran agentes que comercian
en distintos niveles. Asi, por ejemplo en el capitulo Il se observd, como las
familias de comerciantes coletas fueron los primeros intermediarios en el

mercado de textiles.

De esta forma pueden observarse los cambios de las relaciones sociales que
han tenido lugar en Los Altos, como la diferenciacion social relacionada con
los distintos niveles socioeconomicos entre las familias indigenas que
comercian con objetos artesanales y la transformacion de numerosos grupos
de artesanos (as) a trabajadores a domicilio. Actualmente se genera una
division del trabajo entre las mujeres que participan del mercado de textiles
muchas de las ellas, originarias de poblados tseltales, tojolabales y también
tsotsiles, han pasado a ser trabajadoras a domicilio y son contratadas por las

comerciantes de San Cristobal.

Las mujeres indigenas, conforman sus propios grupos de trabajo en las
comunidades o localidades vecinas, dentro de los cuales, en el caso de
algunas tejedoras indigenas tsotsiles, se han convertido en asesoras de
artesanas o coordinadoras de campo, cuya funcidn es comprar y repartir la
materia prima, explicar y capacitar a las mujeres de los grupos (en ocasiones

en diferentes comunidades) establecer como debe hacerse el trabajo y el
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control de calidad que debe llevar, algunas mujeres reciben un pago por

dicho trabajo.

Asi como menciona Teresa Ramos las respuestas de las mujeres ante los
procesos del cambio capitalista estan determinadas en parte por su
capacidad de controlar, usar y disponer de un conjunto de recursos
econdmicos, sociales y culturales. Ademas menciona que este proceso crea
cierto tipo de relaciones a partir del uso reciproco de la red de intercambio
como recurso laboral. Si una mujer organiza a varias de sus familiares como
grupo de accion, esto le permite obtener una mayor cantidad de recursos
(Teresa Ramos: 2010:95).

Actualmente la conformacion de las relaciones sociales en la region Altos
resultan en una diversidad de identidades: indigenas, coletas y “fuerefias”, de
tal suerte que abordar dichas relaciones requiere una mirada diferente. Tal
como lo plantea Ramos, el reto esta en analizar las interconexiones entre
grupos sociales de mujeres, en este caso las disefiadoras y las tejedoras
tsotsiles y tseltales; Ramos sugiere para el estudio de las relaciones en la
manufactura de textiles, observar como las mujeres establecen determinadas
relaciones que trascienden el ambito puramente econdmico y que intervienen
y /o modifican las reglas y acuerdos que se establecen en la organizacion del
trabajo. Las mujeres, intercambian no solo trabajo por dinero sino parte de
sus habilidades y creatividad, yo afadiria también, el intercambio de saberes

y conocimientos tradicionales.

Asi, Ramos explica el intercambio que las bordadoras de Aguacatenango
hacen a través de sus flores recreando el entorno natural plasmado en sus
textiles, a través habilidades y creatividad; mientras que las mestizas coletas
transmiten las técnicas de confeccibn adecuadas para un mercado
internacional, creando asi los dos grupos nuevos disefios apropiados a las
diversas preferencias de la demanda nacional e internacional. En el caso de
las tejedoras tsotsiles y tseltales, éstas intercambian conocimientos y saberes
tradicionales como los elementos culturales propios vinculados con su

manera de ver el mundo y su relacion con el jolobil o tejido. Al mismo tiempo
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que las disefiadoras transmiten sus conocimientos respecto a técnicas y
diferentes formas de creacion. Aqui también coincido con Ramos, pues es
importante notar que las tejedoras, comparten su experiencia cotidiana como
mujeres frente a los problemas familiares y han aprendido a organizar la
produccion de acuerdo a las variaciones de la demanda, a las temporadas
de fiestas de los poblados y los calendarios de labores tanto de la agricultura
como otras actividades, esto sucede también en el caso de las disefiadoras

(es).

La presencia de las disefiadoras y disefiadores en Los Altos de Chiapas y la
intervencion del disefio artesanal, implica relaciones entre diferentes culturas
y diversos procesos sociales de significacion. En el presente capitulo se
abordaréa la llegada de estos actores a la region, explicando las relaciones
establecidas entre disefiadoras (es) y tejedoras y la manera en que la
produccion de artesania textil es transformada a través de sus usos,
reapropiaciones sociales (Garcia Canclini 2004:34) vy resignificacion a través

de su mercantilizacion.

Al hablar de apropiacion y resignificacion de la practica textl entre
disefiadoras y tejedoras, nos referiremos a desplazamientos de funcion y
significados de la artesania textil de una cultura a otra. En donde se
contempla el proceso de produccion, circulacibn y consumo de
significaciones en la vida social. Asi se conceptualiza la cultura como el
conjunto de los procesos sociales de significacion, o expresado de modo mas
complejo, la cultura abarca el conjunto de procesos sociales de produccion,
circulacion y consumo de la significacion en la vida social (Garcia Canclini,
2004:34). Lo anterior nos lleva a situar a las tejedoras y disefiadoras como
creadoras de significados en torno a la practica textil dentro en un sistema de
relaciones vinculadas directamente con la produccién, circulacion y consumo
de la artesania textil. Esto es entender la relacion de lo econdémico con lo

simbdlico a partir de la diversidad de comportamientos y representaciones.

Asi mismo permite cuestiona, de donde proceden las cosas y las persona;

Situar quién habla y desde donde lo hace. Para entender como la vida

89



cotidiana entra o0 no en conflicto y asi observar no solo desde un mismo sitio
la contradiccion sino, comprender su estructura actual y su dinamica posible
colocandose en las intersecciones, en los lugares en donde los sujetos
pueden hablar, actuar, transformarse y ser transformados (Garcia Canclini,
2004: 165-166).

3.1 Disefladoras (es) en Los Altos de Chiapas.

Para la presente investigacion decidi trabajar con algunas de los disefiadoras
(es) tejedoras y bordadoras pertenecientes al colectivo Masdedos Bazar
plataforma Itinerante de Disefio Textil Independiente cuyo proposito es reunir
a los disefiadores, artistas y gente creativa que estan explorando,
colaborando y apoyando a los artesanos locales del Estado de Chiapas.
Dicha plataforma es un espacio donde se da a conocer , exhibe y/o adquiere

artesania textil contemporanea local.

Los proyectos seleccionados fueron Aid To Artisans, Chamuchic, Corazon
Artesanal, El Gato con los Pies de Trapo, Maya Kotan, La Milpa, Pepen y
Proyecto Artesania. Las caracteristicas de estos proyectos tienen diferencias
concretas frente a la diversidad de los demas casos analizados los cuales
son: 1) los disefiadores y tejedoras trabajan y residen en la zona Altos; 2) su
relacion es cotidiana y no ha distancia; 3) su manera de organizacion para
producir, difundir y comercializar las piezas textiles creadas se llevan a cabo
compartiendo espacios como las casas de las tejedoras, talleres-tiendas de
los disefiadores y espacios itinerantes para la exhibicion y venta de sus
productos; 4) su estructura no es jerarquizada como es el caso de algunas
cooperativas donde existen lideres o representantes y asociadas; 5) no se
maneja el acopio y el pago a consignacion; 6) dichos proyectos no reciben
financiamiento de Instituciones privadas o gubernamentales son sus propios
recursos los que emplean para administrar dichos proyectos; 7) son
proyectos que no tienen un tiempo concreto de ejecucion, sino son proyectos
de vida. Es importante mencionar que en cuanto a la estructura de dichos
proyectos el papel de representante si existe ,ya que es una figura que para
muchas mujeres es conocido debido a sus diferentes experiencias de

organizacion en el pasado, pero se ha tratado de modificar el rol de quienes
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tienen dicha funcion llamandolo en algunos casos asesora de artesanas o
coordinadora de campo tratando de que dicho puesto sea rotativo en algunos
casos, con la intencidon de que mas mujeres se capaciten para aprender las
funciones de dicha figura que les permitan crear sus propios grupos de
trabajo y proyectos con lo cual no tengan que depender de los proyectos a

los cuales pertenecen actualmente.

Aid To Artisans es el Unico proyecto que no cubre los puntos 6 y 7 sin
embargo el impacto del trabajo realizado en la zona tiene aspectos

importantes que no se pueden ignorar.

3.2 El encuentro: ¢Por qué trabajar en comunidades indigenas?

La llegada de la mayoria de las disefiadoras (es) textiles a Los Altos, sus
intenciones y motivaciones de trabajar en comunidades indigenas se debe a
experiencias anteriores en la zona vinculadas con su formacion profesional y
encuentros con tejedoras de los Altos, lo que resulto en un primer momento
en intercambios culturales novedosos que permitieron ir construyendo
relaciones sociales, donde se descubrio la posibilidad de conjuntar las
necesidades ,experiencia y conocimiento del disefio textil de los disefiadores

con las necesidades, saberes y conocimientos tradicionales de las tejedoras.

Dichas experiencias y motivaciones en un principio no estaban orientadas a
un objetivo concreto sin embargo los encuentros entre tejedoras, bordadoras
y disefladoras en distintos momentos y circunstancias permitieron pensar en
la posibilidad de generar proyectos sostenibles en un futuro cercano, como a
continuacion veremos en el testimonio de Claudia Mufioz disefiadora textil de

la Universidad Iberoamericana originaria del Distrito Federal:

“Yo llegue a Chiapas hace casi cinco afios por un descanso...un afio sabatico
de mi carrera y yo en efecto me estaba dedicando a la moda y a la industria
no como disefiadora, sino como analista de tendencias y de organizacion de

eventos , llegue a Chiapas con ninguna intencion mas que descansar, se me
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cruzo por mi camino un curso de tintes naturales de algodon algo mas dificil y

menos comun que la lana y eso cambio toda mi visibn como profesional”

“De entrada todas mis comparfieras eran artesanas de Los Altos, yo era la
Unica kaxlana y aprendi mucho de ellas y del curso , ahi conoci a Francisca
que es como mi compariera...la mera, mera de Chamuchic y eso desemboco
en empezar a hacer cositas con ellas y empezamos a hacer algunos

disefios.” (Claudia Mufioz, 2013 marca Chamuchic)

Por su parte Francisca Pérez Gomez de la comunidad de Chichelalo que
actualmente vive en el municipio de San Andrés Larrainzar con su esposo
José por su parte siempre ha tenido gusto por las flores , plantas y los tintes
naturales y comenzo a trabajar en ello cuando se caso y conocio a la abuela
de su esposo quien es portadora de dicho conocimiento, asi ella empez6 a
practicar con un poco de lana, pero como a Francisca siempre le ha gustado
aprender no le basto y escucho por parte del grupo de trabajo al que
pertenecia que harian un taller de tintes naturales privado, asi Francisca le
dijo a su esposo que iria, por que queria aprender mas, fue ahi donde
conocié a Claudia Muiioz y comenzaron una amistad. Francisca recuerda de
esta manera aquel tiempo:” en ese tiempo yo hacia las artesanias pero
dejaba a consignacion solo blusas y cojines y a mi no me convenia por que

tardaba en vender” “yo imaginaba que un dia pudiera yo encontrar una
persona que te guie, que te apoye que llegue en tu vida y que me ayudara a
vender. Durante dias ,meses, afilos lo pensé, estaba segura que un dia
pasaria” “Pensaba... un dia saldré delante, un dia encontrare una persona.
Cuando conoci a Claudia empezamos a platicar pero no sabia que iba a
empezar a trabajar y le comparti mis intereses y posteriormente ella me
busco y tomamos un café y platicamos como que me cayo de sorpresa, senti
que era una buena persona, por que rapido lo sientes...empezamos a hacer
cosas chiquitas y empezamos a sacar cosas ya cuando decidié y fuimos

creciendo “

En dichos encuentros entre tejedoras y disefiadoras también encontramos

experiencias de mujeres de otros paises que decidieron dejar sus
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profesiones para comenzar nuevos proyectos , cuyos objetivos eran dar a

conocer el trabajo de las mujeres tejedoras en otros contextos y otros paises.

“Yo hice mi primer viaje a México cuando tenia 19 afios con la idea de que yo
tenia que regresar y vivir un tiempo aqui...después de muchos afios
organizamos un afo sabatico con mi esposo y fuimos a viajar por toda
América Latina desde Venezuela hasta México, haciendo una investigacion
con radios comunitarios y de ahi llegamos a San Cristobal y nos encontramos
con grupos de mujeres organizadas artesanas y de regreso a Francia yo
decidi iniciar un proyecto de intercambio con ellas, seguir para que quedara

un hilo entre yo y ellas...”

“Después todo fue muy rapido por que yo decidi dejar mi trabajo en el Teatro
y hacer una capacitacion en comercio mas enfocado al comercio justo, por
que en ese afio habia mucho éxito en el tema y me parecia una buena
opcion para tener una buena relacion con las mujeres artesanas, me
convenia en esa busqueda de caminar juntas, como una forma de igualdad
aungue yo vengo de un pais rico y ellas de una parte del pais pobre, ellas
viven en el campo, yo en una ciudad, yo sentia que con los principios del
comercio justo podiamos establecer una relacion mas justa” (Elsa Mocquet
2013 La Milpa)

Otros elementos que encontramos en los testimonios de las disefiadoras son
las experiencias vividas directamente con las tejedoras que ocasionaron un
cambio radical en la vida de las mismas , el contacto con otras culturas y
contextos diferentes a los suyos encausaron la busqueda que en un principio

no tenia mucha claridad para las disefiadoras.

“Llegue por mi servicio social y me cambio la vida , me cambio la vida la
experiencia que tuve con las mujeres de la comunidad por que yo nunca
habia tenido una experiencia asi...me enamore de su trabajo” ,“Me encanta
ver libros y las veo cada dia en la calle y para mi ellas son las mejores

disefadoras del mundo”
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“Primero estudie disefio textil pero no habia encontrado exactamente lo que
me apasionara dentro del disefo, el disefio de moda como que no, el disefo
como que mas tecnoldgico tampoco, entonces esto del disefio artesanal fue
lo primero que hizo clic conmigo, supe lo que me gustaba, lo que me
apasionaba”’. “Personalmente fue una experiencia muy fuerte y muy
conmovedora por que yo nunca habia salido como de mi burbuja y nunca
antes habia ido a una comunidad. “El primer contacto fue con mujeres con
una cultural diferente, llegue y le daba un monton de miedo a las nifias por
que nunca habian salido de su comunidad, entonces yo era como un
extraterrestre” “Jugabamos con colores, les ensefiabamos a escribir, fue una
experiencia muy diferente y dos afos después regrese para continuar con
esa primera experiencia, me puse en contacto con las mujeres con las cuales
habia hecho mi servicio social y busque quien podia ayudarme a coser , me

meti a clases para aprender a coser” (Valeria Pérez 2013, marca Pepen)

Asi como a Valeria le resulto una experiencia muy fuerte la llegada a una
comunidad indigena por que anteriormente nunca habia tenido tal
experiencia, Julia Pérez Hernandez originaria del municipio de Zinacantan
expresa que antes de conocer a las disefiadoras Valeria, Mai Martinez Y
Claudia Mufoz casi no salia, pues habia crecido con la idea de que las
mujeres tenian que estar en su casa y en su comunidad no se acostumbraba
salir ,sin embargo cuando comenz0 a asistir al Masdedos Bazar donde
conocié a Valeria su idea cambio. "A través de los bazares que organiza
Claudia ahi conoci a Valeria y me pregunto que si podiamos hacer unas telas
para hacer unas bolsas y yo le dije: yo creo que si y me dijo que le gustaria

trabajar conmigo”

Las experiencias en comunidades en ocasiones marcaron el camino
profesional de algunas disefiadoras como es el caso de Mai Martinez que
después de especializarse en otros paises decidieron regresar, a pesar de
que su propia disciplina y especialidad les interesaban, lo que ofrecian 'y su
contenido no correspondian con la manera de ver el mundo de las propias

disenadoras.
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“Corazon Artesanal nace de la experiencia que yo tuve en el 2008 al venir a
Chiapas a hacer mi servicio social en la mision Bachajon nos dedicabamos
una amiga y yo a hacer libros de tela para nifios y tratar de generar
consciencia para cuidar su medio ambiente y dar clases a lo que era la
mision jesuita, como de disefio y ademas creamos un sistema educativo para
crear consciencia para no tirar basura en las comunidades por medio de

juegos recreativos y actividades en su lengua el tzeltal”

“Ya después de que termino mi servicio social regresamos y ganamos como
mejor servicio social entonces nos vuelven a llamar para apoyar en una
cooperativa de café y posteriormente para abordar la migracion indigena
hacia Playa del Carme, asi elabore un video y me enamore de Chiapas a

través de todas estas colaboraciones que llegue a hacer dentro de la region”

“Acabo la carrera me voy a Barcelona a estudiar la maestria de moda y fue
un shock pues trabajar en comunidades y después moda que es un poco
mas frivolo, me empecé a desilusionar pues me hizo cuestionar la ideologia
que ya traia y de lo que habia hecho en el pasado...pero mantuve la idea de
regresar a Chiapas y hacer un proyecto que tuviera que ver con la moda y el
textil que al mismo tiempo fuera social es como por medio de Claudia Mufioz
gue fue mi maestra, tuve las primeras relaciones con las artesanas y tuve una
buena relacién con ellas, comencé a experimentar algunos prototipos y me

gusto bastante” (Mai Martinez 2013, marca Corazén Artesanal.)

Julia Pérez Hernandez conocié a Mai Martinez través de Claudia Mufioz pues
Julia habia invitado a Claudia a comer a su casa en la Fiesta de San Lorenzo,
Claudia le pidié permiso para llevar a Mai y asi se conocieron, después de
unos meses Mai le propuso a Julia trabajar juntas y Julia explica como
comenzaron: “empezamos haciendo muestras y de ahi salian las cosas por
que se como se trabaja con disefiadoras” Julia anteriormente ya habia tenido
experiencia relacionandose con otras disefiadoras del Distrito Federal y

explica que por ello fue facil comenzar a trabajar con Mai Martinez.
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En otros casos las circunstancias personales llevaron a algunas disefiadoras
a radicar en un principio por un periodo en San Cristobal de las Casas con un
objetivo no muy claro , pero el gusto por el textil, la creatividad y
conocimientos propios de su disciplina ademas de la empatia y relaciones
establecidas con las tejedoras resultaron en proyectos de colaboraciéon entre
las artesanas y disefiadoras tal es el caso de la disefiadora industrial Ursula
Lascurain quien desde temprana edad tuvo un acercamiento a los textiles, su
madre artista textil y su padre arquitecto le transmitieron y ensefiaron el gusto
por los detalles y texturas. Ursula y su hermana acompafiaban a su madre a
comprar telas, para ese tiempo la disefiadora expresa riendo que era horrible
, pero que en realidad con el tiempo fue muy bueno poder tener desde
temprana edad un acercamiento al tema textil. Estudio disefio industrial en la
UAM Xochimilco, y al salir de la escuela sin pensar cual seria la direccion de
su profesion, se traslado a San Cristébal de manera circunstancial Ursula
expresa lo siguiente: “Si te gustan los textiles no es dificil no estar cerca de
ellos , empecé el proyecto del gato con los pies de trapo de manera
circunstancial pues después de 6 meses de estancia en San Cristébal me
encontraba desesperada y decidi hacer mi propio proyecto”

“Perdi unos zapatos que me gustaban mucho y pensé, pues ahora tendré
unos mejor...Mi mama me regalo unos panam y me encanta la riqueza textil
pero no soy mucho de ponerme prendas tradicionales y decidi conjuntar la
idea de zapatos mas textiles.” “San Antonio del Monte fue el primer contacto
y llegue preguntando quien queria bordar los tenis y se acerco una chava que
vendia elotes y me pregunto ¢que queria? Y respondi: que me borden mis
zapatos y ella me dijo que ella lo haria, saco blusas, escogi las puntadas y
ella los colores ,pasaron tres semanas y cuando los vi me encantaron y asi

comenzo el proyecto...”

Manuela Gonzéalez de San Antonio del Monte recuerda que cuando ella
conocié a Ursula hace 4 afios ella vendia elote en una esquina y que Ursula
llego en su coche y se puso a hablar con una vecina al mismo tiempo que
observaba una blusa, la cufiada de Margarita le dijo que fuera a ver qué
hacia, qué buscaba , qué compraba, posteriormente Ursula se acerco y

pregunto a Margarita coOmo estaba y a qué se dedicaba, a lo que Margarita
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contesto que vendia elote en la esquina, es entonces que la disefiadora
pregunto a Margarita si sabia bordar y ella respondié que si. Después de un
rato en que las dos mujeres se preguntaron sus nombres y Margarita mostro
una blusa que ella habia bordado, la disefiadora pregunto a la bordadora si
queria trabajar, pero Margarita expresa que se asusto cuando Ursula en lugar
de mostrarle una blusa le ensefio un tenis. “me pregunto si yo quiero trabajar,
si yo quiero bordar le dije que si ,pero donde me asuste no fue una blusa la
que me ensefo, es un tenis, un zapato entonces me asuste, como se puede

bordar eso dije, nosotros no sabemos le dije a Ursula”

Después de que Margarita ensefio el tenis y preguntar a otras mujeres si
podian bordarlo le respondieron que no sabian bordar el tenis ,Margarita le
dijo a la disefladora que ahi no sabian bordar un tenis ,que sabian bordar tela
y blusas ella cuenta como hicieron el acuerdo: “me gusta como tu blusa, me
gusta como lo tienes una bolita, una cadenita, asi lo voy a querer en mi tenis ,
se puede hacer, me dijo inténtalo, es que me gusta que me hagas un trabajito

asi, entonces lo acepte, dije déjamelo”

El acercamiento de Margarita y Ursula se fue dando poco a poco se
intercambiaron teléfonos, mientras tanto Margarita bordo los tenis durante
dos semanas, para ella fue muy dificil hacerlo pero una vez terminados
Margarito invito a Ursula a su casa para que conociera donde vivia y
entregarle los tenis y la sorpresa fue para la disefiadora segun en palabras de
Margaritas “ le dije que ya estaba terminado su tenis, ja que bueno! dijo con
la risa que vino y entonces los vio y dijo: jque bonito! jme encanta!.. quedo
chulisimo, después le presente a mi familia”. Después de esta experiencia
Ursula dejo otro par de tenis pero antes Margarita pregunto a sus cufiadas
gue como lo veian y ella dice que no querian hacerlo pues les resultaba muy
complicado por que no era una blusa o una tela y asi la aguja no podia dar
vuelta, Ursula siguio visitando a las bordadoras durante tres meses hasta que
les propuso comenzar a trabajar juntas la primera percepcion de las
bordadoras sobre Ursula de alguna manera también hizo posible que
iniciaran un camino juntas “Vi que es una buena persona, dicen: jes una

gringa! le pregunte si era una gringa y me dijo: no, soy mexicana, solo que
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soy guera ... como que te ves gringa. “Soy igual que ustedes quiero hacer
amigas, quiero que trabajes conmigo, si te gustaria, pensé bien, como se

veia dificil y acepte.”

También existen otras experiencias y encuentros de sociologas, disefiadores
y tejedoras que en algin momento cruzan su camino como el caso de la
soci6loga Marianela Vergara originaria de Chile que se establece en Comitan
en el aflo 2000 para trabajar como voluntaria trabajando con refugiadas
guatemaltecas por parte de la Agencia de las Naciones Unidas para los
Refugiados ACNUR vy posteriormente se traslada a San Cristobal y empieza a
trabajar de forma independiente como socidloga. Sin embargo su pasion por
el mundo maya la hizo establecerse en Chiapas ademas de verse motivada
fuertemente por el tema del movimiento zapatista y la riqueza de la cultura
indigena en la regiébn, Marianela vio una posibilidad de trabajar en San
Cristobal.

“Siempre coqueteé con la idea de trabajar con tejedoras, yo nunca habia
tenido esa experiencia en realidad, primero conoci a Ben mi actual socio
éramos amigos le conté que queria hacer algo con textil , paso el tiempo el
siguié de viaje con su hermana que también es disefiadora...pasaron los
meses y un dia llevaba una bufanda tejida ,entre a una tienda y conozco a
Tere y me dice: ja quizas esa bufanda la teji6 mi mama! y le dije: a no me
digas ,me encantaria conocerlas y asi es como entre en contacto con las
tejedoras, a partir de ese contacto ya habiamos estado hablando con Ben y
Jude que era posible hacer algo en conjunto ,pero no sabiamos ni por donde,
ni como y realmente la clave ahi fue Tere, asi fue como comenzamos a

trabajar con el grupo.”

Por su parte Teresa GOmez Santis, de 27 afos, originaria de la comunidad de
Yochib municipio de Oxchuc, que actualmente estudia la carrera de Lengua y
Cultura en la Universidad Intercultural de Chiapas cuenta que ella trabajaba
en una tienda de ropa por la General Utrilla y que en aquel tiempo ella y su
mama habian salido de trabajar de una cooperativa llamada Jolom Mayaetik

ella sentia pena por su mama, pues su madre seguia elaborando artesania y
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Teresa no sabia donde venderlo pues lo que producia su mama se le
amontonaba en su casa, debido a que al quedarse sin trabajo ya no tenia
manera de acomodar sus artesanias en ningun lado, es asi que un dia
Marianela entro en la tienda donde Teresa trabajaba, portando un rebozo de
Jolom cuenta Teresa que le llamo la atencidon pues pensé: “ese rebozo lo
hace mi mama, lo conoci rapido, le pregunte donde habia comprado ese
rebozo por que mi mama sabia hacer ese disefio y empecé a platicar un
poco” Teresa pensé que podrian trabajar juntas, que Marianela sabria donde
vender productos artesanales también pensé en su mama por que veia que
tejia mucho. Teresa expresa que desde que salio de Jolom Mayaetik tenia la
idea de poder trabajar con alguien, para poder apoyar a mas mujeres de la
comunidad que se quedaron sin trabajo. Marianela entusiasmada le pidio sus
datos e intercambio los suyos con Teresa. Posteriormente Marianela pidio le
ensefiaran los productos que hacia la mama de Teresa y es asi que
comenzaron a relacionarse y conversar para conocerse. Teresa expresa
sobre este proceso lo siguiente: “le tome confianza, ella también y también
ella tenia la idea de trabajar con mujeres artesanas... me dijo: que bueno que
te conoci, juntas podemos hacer algo por tu familia, por otras mujeres.”
“empezamos poco a poco Marianela nos compraba poquito a poquito, ya
después paso un afio o dos afos, me dijo que tenia un amigo que le gustaria
trabajar con mujeres artesanas o que le gustaria exportar textiles a otro pais
y queria integrarse con nosotras, en este caso es Benjamin, me lo presento
platicamos mucho los tres... todo lo que yo le decia Marianela le traducia y

asi nos entendiamos.”

Por su parte Sofia Santis Gomez de 15 afios sobrina de Teresa y Maria
GoOmez Santis su hermana de 20 afios llegan a trabajar a Maya Kotan por
que Teresa le explico a su familia que habia conocido a Marianela la cual
estaba interesada en comprar textiles y les pregunto si querian trabajar y
tejer, pues estaban solicitando a una persona para abrir la tienda en la

mafana, asi es como Sofia ocupo dicho puesto en Maya Kotan.

La mayoria de los proyectos pertenecientes al colectivo Masdedos Bazar

estan conformados por mujeres sin embargo existen disefiadores artesanales
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que se trasladaron a San Cristobal con la intension de trabajar en comunidad
con tejedoras y bordadoras tal es el caso de Guillermo Macias originario de
Irapuato, Guanajuato quien estudio disefio textil en Puebla pero antes de
iniciar su carrera en el afio 2004 se traslado de mision a la Selva Lacandona
y tuvo la oportunidad de tener el primer contacto con artesanas que
trabajaban la cesteria, el bordado y un poco la técnica del telar de cintura lo
que a Guillermo le intereso fueron los procesos y materiales, su interés se
enfoco en el entorno del cual las artesanas recolectaban plantas, raices y
carrizos. Posteriormente en su carrera de disefio textil en la fase de elaborar
proyectos comenzo a interesarse en trabajar con artesanos (as) de Tehuacéan
donde trabajo con materiales como palma, ixtle y es asi que desarrolla

proyectos con dichas comunidades.

Durante su carrera se traslada a Chiapas para realizar su trabajo social con
la cooperativa Jolom y al mismo tiempo lo invitan a trabajar en ALSOL
CHIAPAS dicha institucion tenia proyectado intervenir en la rama de
produccion artesanal en la region Altos y es donde Guillermo comienza a
elabora diagnosticos con artesanas de la region para evaluar el tipo de
materias primas utilizadas, procesos en la produccion de la artesania textil
como la organizacion y tiempos de produccion y la comercializacion. Al
terminar su carrera en el afio 2010 regresa a ALSOL hasta el 2012 como
coordinador de proyectos donde anteriormente el mismo habia creado la
estructura de dichos proyectos para continuar la fase de trabajo de campo y
aplicacion de los mismos. Una de las estrategias de dichos proyectos fue la
vinculacion con disefiadores para poder comercializar la artesania textil de
las artesanas, la dinamica fue que los disefiadores se trasladaran a las
comunidades de las artesanas y después de conocer el trabajo textil de las
artesanas comenzaron a elaborar pedidos asi Guillermo estuvo involucrado
en el desarrollo, planeacién y comercializacion de la produccion textil. Al
terminar el proyecto en la fundacion algunas mujeres de algunos grupos le
plantearon a Guillermo Macias el deseo de trabajar con el a lo cual Guillermo
accedio, asi durante 6 meses se dedico con las artesanas a la exploracion de
materiales y producir piezas textiles y es donde Guillermo junto con algunas

artesanas comienzan a Participar en la plataforma Masdedos. Posteriormente

100



Guillermo se traslada al Distrito Federal a realizar una especialidad en disefio
textil en el INBA del 2012 al 2013 sin embargo a la par sigui6 trabajando con
las artesanas principalmente de la comunidad de San Juan Chamula y la
tejedora Margarita LOpez Hernandez del municipio de Zinacantan con

quienes actualmente conforma el Proyecto Artesania.

Margarita LOpez Hernandez de 38 afios, nacio en el paraje de Xulvo’,
municipio de... y actualmente vive en San Cristobal de las Casas
frecuentemente visita su comunidad. Margarita me compartio episodios de su
vida que para ella son los mas significativos los cuales narran las
experiencias vividas antes de llegar a conocer al disefiador Guillermo Macias
y comenzar también a trabajar en ATA. Estudio la primaria en el internado de
San Juan Chamula pues su padre fue maestro bilinglie y su centro de trabajo
era en dicho lugar Margarita expresa que no fue facil pues desde muy
pequefia comenzo a realizar labores que le permitieron ser independiente. A
sus 15 afios les externo a sus padres que queria estudiar cultura de belleza
en la escuela “Cultura de belleza Atena” en San Cristobal de las Casas y su
padre la acompafio pero encontraron la escuela cerrada sin embargo
encontraron a un sefior que les entrego una convocatoria del CECATI sobre
capacitaciones de corte y confeccion y sus padres le dijeron que eso seria
bueno para ella. Asi la inscribieron y ella comenzé a capacitarse pero para
ella fue muy dificil por una parte por que no hablaba espafol lo cual no le
permitia comprender lo que le ensefiaban en la escuela sin embargo
Margarita me cuenta que lo que ella hacia era lo siguiente: “Entonces yo en
cualquier lugar que andaba trazaba en mi mente, imaginariamente los trazos,
como que me lo memorizaba, las medidas”. El otro hecho que le dificultaba
era que sus compairieras eran originarias de San Cristobal y ella comenta que
la discriminaban y se burlaban de ella por no saber hablar el espafiol
,ademas de que no entendia nada y que los hombres del transporte la
molestaban mucho, por tal motivo les comento a sus padres que ya no
deseaba ir ,es entonces que sus padres le dan la opcion de darle sus
borregos e irse al monte a cuidarlos, la decisibn que tenia que tomar
resultaba complicada pero finalmente ella decidié regresar a la escuela de

corte y confeccidn pues ella no queria irse al monte con los borregos.
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Después de dos afios termina la escuela de corte y confeccion. El primer
trabajo que Margarita tiene en una organizacion es en CECADEPI-RAP,
posteriormente conoce a Soledad en el afio de 1997 con la cual construye
una amistad cercana y deciden abrir una tienda de artesanias la cual se
llamaba “Mujeres Nahuales” pero por falta de presupuesto para pagar la renta
deciden cerrarla. Margarita también trabajo en Sna jtz'ibajom (La Casa de
los Escritores) como actriz de teatro indigena, donde encontré un ambiente
de trabajo complejo pues como dice todos eran hombres los cuales querian
sobresalir y permanecié un afio y medio. También participa en la ONG
COLEM con Guadalupe Céardenas y Marta Figueroa mujeres feministas las
cuales la invitada a capacitarse en derechos humanos y derecho de las
mujeres. Guadalupe Cardenas le presenta a Alejandro Palmas de CECODES
para que le confeccionara unas piezas textiles y después Alejandro Palmas la
capacito para hacer evaluaciones de programas de gobierno por parte de la
CRUZ ROJA en diferentes comunidades y otros proyectos durante cinco
afnos. Posteriormente la invitan a impartir talleres una vez al mes de corte y
confeccion con las mujeres de “Las Abejas” en el 2002 hasta 2008. De esta
experiencia le hacen la invitacién para compartir testimonios de las mujeres
de “Las Abejas” en Italia pues ella sabia hablar espafiol y ella decide aceptar
la invitacion sobre esto Margarita me comparte lo siguiente: “Mis padres se
sorprendieron por que yo dije que si, pero yo lo tome no tan enserio tenia 25
afnos...después me volvieron a llamar para recordarme la invitacion y yo
solita me movi e investigue y saque mi pasaporte” Margarita le mostro su
pasaporte a su padre y le dijo que se iba a Italia de lo cual Margarita recuerda
lo siguiente: “Mi papa y yo comenzamos a buscar en el mapa donde queda

Italia, ¢ entonces vas a viajar en avién?...yo creo que si...” “yo no tenia la idea
de que parte del mundo se encontraba Italia, tenia la idea que era lejos pero

no sabia si en camion, barco y dije pues alla voy...”

Después la invitaron a MUNDO UNITATIS como promotora de nutricion en
2004 y posteriormente recibe una invitacion por parte de la organizacion no
gubernamental de cooperacion al Desarrollo Mundubat en el pais Vasco,
Espafia para dar un testimonio de su vida a mujeres para fortalecerlas y

reforzar el movimiento que estas tenian en su pais. Y trabaja también como
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promotora de campo en investigaciones de muerte infantil y materna en el
municipio de Tenejapa en CCESC-DDS con el DR. Marcos Arana durante
cinco anos. Finalmente llega a ALSOL en el area de proyectos sociales como
promotora de campo en el area de produccién artesanal y es cuando conoce
al disefiador Guillermo Macias quienes trabajan juntos durante dos afios y
posteriormente al terminar el proyecto comienzan a trabajar con sus propios
recursos asi nace el Proyecto Artesania. Al mismo tiempo Margarita recibe
dos propuestas de empleo por un lado FONART le ofrece dar talleres de
disefio en Navenchauc durante tres meses y para coordinadora de campo en
ATA. Actualmente Margarita LOpez Hernandez trabaja de tiempo completo en

ATA y en Proyecto Artesania.

Por ultimo describiré la llegada de la organizacion Ayuda a los Artesanos (
Aid to Artisans) aunque difiere en algunos criterios bajo los cuales fueron
seleccionados los proyectos abordados considero que su experiencia no se
puede ignorar debido a la vinculacion e impacto que ha tenido en diferentes
municipios de la regidon Altos donde también han participado disefiadoras (es)

artesanales y ademas formar parte de la plataforma Masdedos Bazar.

Segun informacion de la organizacion Aid to Artisans ha pasado 38 afios
creando oportunidades economicas para los mas de 100 mil artesanos en
mas de 110 paises en los que sus medios de vida, las comunidades y las
tradiciones artesanales se encuentran en riesgo. En los ultimos 15 afios, sus
esfuerzos han logrado casi 230 millones de pesos en ventas al por menor.
Este ingreso ha facultado a 125.000 artesanos en 72 regiones emergentes
del mundo. Alrededor del 70% de los artesanos con los cuales trabajan son
mujeres. Ayuda a los Artesanos es una organizacion financiada por el
subsidio y sélo trabajan con los artesanos (as) con los cuales tienen un
programa actual como es el caso de las artesanas de Los Altos. Los servicios
gque proporcionan son programas de preparacion de mercado o de formacion
segun el contexto y necesidades de los artesanos (as). Su finalidad es crear
oportunidades econdmicas para los grupos de artesanos (as) de todo el
mundo en el que los medios de vida, las comunidades y las tradiciones

artesanales son marginales o en riesgo. Combinan el gusto por las culturas
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profundamente arraigadas y las tradiciones artesanales de los paises en
desarrollo con el compromiso de construir negocios rentables. Practicas
ecologicamente racionales son la base de su metodologia. Reconocen que
s6lo pueden generar un crecimiento econémico duradero si proporcionan un
enfoque integrado para el desarrollo de productos, capacitacion en
habilidades de negocios, acceso a mercados y los procesos eco-eficaz. Lo
anterior lo logran mediante el trabajo conjunto con los socios en los paises
donde trabajan y en los mercados vinculan a los artesanos (as), dejando tras
de si una infraestructura que sigue apoyando a la comunidad de artesanos
(as) en el tiempo después de que completan la tutoria que ofrecen.

(aidtoartisans.org)

Para conocer la realidad que estan experimentando disefiadoras (es) y
tejedoras que forman parte de la organizacion Ayuda a los Artesanos en la
region Altos entreviste a la coordinadora de ATA en México Erica Lardo para
conocer la manera en que se organizan y producen las piezas textiles que
elaboran alrededor de 400 tejedoras de los Altos. También entreviste a las
tejedoras Cecilia Gomez y Margarita Lopez para que fueran ellas quienes
compartieran la manera en que se organizan en las comunidades de origen
de cada artesana, donde parte del proceso de produccion es realizado y
cuales son las relaciones sociales existentes en torno a la produccion de la
practica textil.

Erica Lardo nace en Michigan Estados Unidos quien estudio estudios
organizacionales carrera multidisciplinaria conformada por economia,
sociologia y psicologia. Dicha carrera forma a los candidatos con
herramientas que les permitan crear proyectos que aborden el consumo
consciente desde la perspectiva de la mercadotecnia, donde se busca la
manera de comunicar el valor agregado de los productos en este caso
artesanales donde los proveedores y compradores comprendan el valor del
mercado artesanal y el origen de los mismos. También se pretende que el
artesano (a) formalice su negocio, intentando que el artesano se pueda
posicionar en mercados mas fuertes donde pueda encontrar un trabajo mas
estable. Desde hace cinco afios Erica radica en nuestro pais y ha trabajado

en proyectos productivos, su meta profesional es promover el consumo
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consciente y para ello comenzé trabajando en el estado de Michoacan en
proyectos de agricultura organica y comercio justo, al mismo tiempo que se
adentro al tema de las artesanias que se elaboraban en la regiéon como textil,
trabajo en madera y ceramica. De todas estas practicas la que llamo su
atencion fue el area textil donde se involucro en un proyecto que buscaba la
manera de fortalecer un negocio de telar de pedal durante un afio y medio
posteriormente comenzO proyectos de exportacion directa de varios
productos artesanales del centro de Meéxico dirigido a mayoristas o

coleccionistas de arte popular.

Se traslada a la ciudad de México realizando promocion cultural para el
Festival Internacional Cervantino sin embargo no se sintio comoda y decidi6
regresar a trabajar en el area de produccién artesanal, asi una amiga le invito
a aplicar para una vacante en la ONG Aid to Artisans dicha organizacion en
ese momento estaba por aplicar un proyecto en el estado de Chiapas dirigido
a fortalecer negocios de artesanos (as) textiles en la regién Altos. Erica
cuenta sobre su aceptacion en el proyecto: “Entonces aplique y ellos
encantados de encontrar una gringa que hablara espafiol , que sabia algo de

artesanias y que ayudara a coordinar el proyecto”.

Por su parte la tejedora y hoy coordinadora de campo Cecilia Gomez Diaz de
21 afos nacio en la comunidad de Chonomyaquilhé municipio de San Andres
Larrainzar, a los 12 afos se traslado a estudiar la secundaria a San Cristobal
de las Casas alternando el estudio con el trabajando como empleada del
hogar y vendedora de ropa, ella dice que era feliz con este ritmo de vida
trabajando en la mafiana y por la tarde trasladandose a su escuela. Ella tenia
claro que no queria quedarse en San Cristobal ella expresa que no sabia a
donde iria pero seria otro lugar. Posteriormente de acabar la secundaria
Cecilia se regreso a su comunidad a estudiar el bachillerato pero se encontro
con obstaculos debido a que no tenia ingresos lo que la llevo a trasladarse a
la ciudad de México a la colonia Colinas del Sur a trabajar como empleada
domestica durante cuatro meses con la idea de seguir estudiando, pero no se

sinti6 comoda debido a la diferencia de vida ,ademas de que ella enfermo y
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tuvo que ser operada de una hernia en el hospital Xoco después de quince
dias regreso a su comunidad, pues tenia que guardar reposo durante cuatro
meses. Cecilia expresa que fue una experiencia muy dificil pues al estar en
México pensaba en ahorrar para irse a trabajar con un tio a Ocosingo para
cultivar jitomate y chile pero sus suefios se vieron truncados. Sin embargo su
tia Antonia Gémez la invito a producir artesania, Cecilia me cuenta que antes
tomaba la produccién textil como una distraccion pero que al ser invitada por

Su tia pensé en tomar la practica de manera mas seria.

Asi comenzo6 a elaborar artesania textil y regreso a la escuela con la ayuda
de los ingresos que ganaba por su trabajo textil. Después de un tiempo su tia
le propuso que ella se dedicara a la venta de las artesanias que realizaban
mientras que las otras tejedoras serian las que lo produjeran, pues ella sabia
hablar espafiol, pero Cecilia se asusto por que no sabia a donde ir a vender
sin embargo decidio hacerlo, el primer lugar a donde acomodo sus productos
fue en la Casa del Pan donde llego a un acuerdo de dejar sus productos sin
que le cobraran comision, asi comenzé a vender de manera periddica sus
artesanias. También visitaba amigos de su papa en sus casas para ofrecer
su trabajo y fue haciendo redes de clientes quienes le apoyaban en vender
en otros lugares.

Terminando el 6°to semestre de bachillerato Cecilia tuvo conflictos con sus
padres, problemas que ya existian de tiempo atrds en su familia, pero
ademas por que Cecilia decidi6 cambiar de religion y formar parte de la
Iglesia cristiana Torre Fuerte y este hecho ocasiono que la situacion se
complicara, su familia, y su comunidad se opusieron y la comenzaron a
confrontar. Cecilia no queria confrontarse con sus padres pues antes ella
siempre los cuestionaba, ella expresa que su madre después de su
conversion le dijo:"¢ahora que tragaste?...¢por que eres asi?” Cecilia se
encontré con la negativa de su familia mientras ella encontré fuerza dentro
de su Iglesia, donde segun sus palabas encontro ejemplos de otras personas
para seguir adelante, su familia le insistio en dejar la Iglesia y le propusieron:
“Decide dejas la escuela, te encerramos aqui en la casa y te dedicas a tejer
como una mujer normal ”. Ella mantuvo su postura y expreso que no dejaria

nada incluyendo los estudios y es asi que su familia le pidié que se fuera de
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la casa a lo cual Cecilia replico que se iria al dia siguiente por que ella
también habia ayudado a construir su casa, lo cual ocasiono que su familia le
dijera que se estaba huyendo. Su padre le habia prometido apoyarla cuando
sucedidé su conversion sin embargo en ese momento dice Cecilia que no
cumplié su palabra y no la protegio. Cecilia tomo la determinacion de irse por
gque segun sus palabras si ellos siendo sus padres no tenian la autoridad de

saber guiar a sus hijos , entonces ella no seria feliz.

Cecilia se fue a vivir a la cabecera y unos amigos de la Iglesia le ofrecieron
una casa y comenzO a hacer artesanias, a pesar de que le costo mucho
trabajo ella pensaba que era el momento de comprender y aprender Cecilia lo
expreso de la siguiente manera: “Trataba de echarme rosas para no sentirme

mal”.

Tiempo después mientras Cecilia vivia en el internado “Orquidea” en el barrio
de Santa Lucia conocié a Maria Eugenia esposa de un amigo de su padre
quien le ayudaba a vender desde antes sus artesanias, Maria Eugenia le
ofrecié el puesto de traductora en Aid to Artisans que consistia en traducir al
tsotsil a las tejedoras los talleres que la organizacion comenzaria a impartir
en Pantelhd y Chenal6. Cecilia termino su preparatoria dos semanas antes

de entrar a trabajar a ATA.

3.3. El proceso de creacidon del objeto textil: La participacion de las
tejedoras y disefladoras (es) en la organizaciéon y produccion
textil.

La produccion textil en la region Altos de Chiapas y las relaciones sociales
en torno a ella se han transformado a través del tiempo asi mismo las
identidades culturales en constante relacion nos muestran formas diferentes
de concebir el mundo, los territorios diversos, las culturas ricas y vivas en las
que las practicas artesanales conllevan mas que técnicas especificas,
distintos saberes y formas de vida, por demas singulares, Saberes y
conocimientos ahora aprovechados desde el campo del disefio artesanal

para dar a conocer los referentes identitarios de nuestros territorios los cuales
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conviven con lo ancestral y lo contemporaneo, en donde los flujos de la
globalizacion cultural intervienen en las regiones generando procesos de
participacion social que no siempre resultan en condiciones de equilibrio o
equidad (Paola Martinez Acosta, 2004:16)

El diseiio artesanal y la produccion de artesania textii unen hoy sus
esfuerzos para construir un camino en el cual sea posible producir
conocimiento y mantener formas de existencia propias, no solo en cuanto a
las artes de hacer especificas de su dominio cultural, sino también en torno al
contexto social; un contexto que, es siempre diferente en tanto se conforma
de identidades culturales también diferenciadas. Y la importancia de conocer
el contexto radica en la necesidad de saber quienes somos, si bien la
identidad es un proceso en constante construccion, la necesidad de saber
quienes somos permite pensar en nuestras riquezas y fortalezas, debilidades
y conflictos, deseos y anhelos, para proyectar los sentidos con los cuales la
gente define su horizonte de vida. Factores todos indispensables a la hora de
concebir objetos o productos que expresen el sentir, el hacer, el saber y el
lugar de quienes se dedican a la labor artesanal. (Paola Martinez Acosta,
2004:16)

En el presente apartado se abordara las relaciones que tejedoras,
bordadoras y disefiadoras (es) artesanales establecen en torno a la
produccion textil, la manera de organizarse en el proceso de creacion del
objeto textil. La intervencion del disefio artesanal en las comunidades de Los
Altos es un fendbmeno reciente y no existen investigaciones que aborden el
tema en la region de estudio, por ello tomo como base investigaciones que se
han realizado en Colombia y El Salvador donde se han creado programas
locales de disefio artesanal y ha surgido el interés por parte de estudiantes
de la Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca, en Popayan y la
Universidad Dr. José Matias Delgado, en San Salvador. Siendo esto
relevante en el quehacer académico en esta area antes marginada de la
educacion superior ya que esto ha permitido estimar un oficio de valores
tradicionales insertos en un mundo cada vez mas globalizado que si bien

posibilita nuevas relaciones de apertura y proyeccion de los factores
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identitarios también aparta y margina a quienes no saben relacionarse y
negociar su lugar en el mundo del mercado cultural competitivo. Este hecho
ha llevado a que el disefio artesanal como disciplina reflexione sobre si
misma y dimensione su propio hacer desde las regiones desde donde trabaja
(Paola Martinez Acosta, 2004:16)

En este sentido en el caso de los disefiadores artesanales en nuestro pais y
concretamente de quienes hoy dia trabajan en comunidades indigenas de los
Altos se ven insertos en nuevas relaciones sociales que los ha llevado
también a cuestionarse su quehacer y forma de trabajar con tejedoras y
bordadoras de la region, lo cual ha generado la construccion de proyectos
orientados a aprender y descubrir creativamente con las artesanas el sentido
social y cultural del espacio compartido de las identidades que les definen y
lograr asi una transformacion de la artesania textil en el cual se significa lo
que estan siendo. Un somos que no es estatico sino cambiante como la
cultura misma, donde el mundo social y cultural se transforma cada dia. Asi
mismo la cultura como el conjunto de los procesos sociales de significacion o
bien como el conjunto de procesos sociales de produccion, circulacion y
consumo de la significacion en la vida social. (Garcia Canclini, 2004:34) En
ello las relaciones culturales en juego implican que los diferentes son lo que
son en relaciébn de negociacion, conflicto y prestamos reciprocos (Garcia
Canclini, 2004:15)

3.4. Organizacion en la produccién de la artesania textil

La organizacién en la produccion de artesania textil hoy dia en la Region
Altos es diversa y heterogénea, asi como los proyectos abordados en la
presente investigacion, a continuacion trato de explicar la manera en que los
disefiadoras (es) textiles, tejedoras y bordadoras llevan acabo la creacion de
los diferentes objetos textiles que producen, para dar cuenta de las diferentes
formas en que trabajan, las cuales estan generando diferentes vias de
organizacion y produccidon que hacen posible que tanto tejedoras y

disefiadoras construyan formas de apropiacion y resignificacion de la practica
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textil asi como la creacion de espacios donde intercambian y comparten

conocimientos y saberes tradicionales.

Es importante mencionar que la transformacion en la produccion y
organizacion en torno a la practica textil desde hace tiempo, se debe a una
respuesta a las exigencias comerciales que el mercado ha impuesto a las
artesanas y artesanos de nuestro pais ocasionando que su produccion en
gran medida se vuelque hacia el mismo buscando ingresos mas dignos a

cambio de su trabajo artesanal.

Es por ello que actualmente son muchas las transformaciones que se deben
realizar en los ambitos técnicos, productivo, organizativo, comercial y cultural
con la finalidad de que las habilidades técnicas y creativas de las mujeres
artesanas herencia de conocimientos tradicionales adquiridos de

generaciones anteriores puedan desarrollarse.

En el proceso de creacion e intercambio de conocimientos y saberes entre
disefiadoras y tejedoras también se busca la profesionalizacion de las
tejedoras lo cual implica elaborar productos textiles de calidad con los cuales

las tejedoras puedan obtener un mejor ingreso.

En este proceso de transformaciones y de profesionalizacion las tejedoras y
bordadoras aprenden a elaborar sus productos textiles con calidad, con
acabados, tallas o medidas estandares. También dicho proceso las lleva a
dominar la produccion es decir organizar la produccion en colectivo, con
division del trabajo, cadenas productivas ,como acopio o almacenamiento,
costos, controles productivos, inventario, contabilidad. Y por ultimo el dominio
de la comercializacion es decir organizar la comercializacion de sus
productos textiles, venta regular, venta directa y pedidos.(Teran Contreras,
2001:13)

Ya he hablado del sistema de comercializacion de las artesanias y sus
formas bajo tres modalidades: a) cuando la artesana vende su textil
directamente al consumidor; b) cuando las indigenas venden las prendas a

las comerciantes mestizas; c¢) cuando las indigenas reciben de las
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comerciantes, tanto la materia prima, como los disefios para trabajarlas en
sus poblados, donde las y los comerciantes coletos 0 mestizos pasan asi a
controlar parte del proceso productivo y las artesanas se convierten en

trabajadoras a domicilio.(Teresa Ramos Maza 2010:91)

Lo que interesa aqui es la nueva modalidad no solo en el sistema de
comercializacion de las artesanias por parte de las disefiadoras y tejedoras
tsotsiles y tseltales, sino en el proceso de organizacion de la produccion
textil donde las tejedoras y disefiadoras comparten para trabajar espacios
como son las casas de las tejedoras y los talleres-tiendas de reciente
creacion por parte de los disefiadores. En dichos espacios tanto tejedoras
como disefiadoras intervienen en la creacion de las piezas textiles aportando
e intercambiando cada una sus conocimientos y saberes, ademas de su
participacion conjunta en nuevos espacios que estan siendo alternativas para

dar a conocer su trabajo y darle salida de lo cual se hablara mas adelante.

Chamuchic

El primer proyecto-marca que describiré es Chamuchic que esta conformado
por la disefiadora textil Claudia Mufioz egresada de la Universidad
Iberoamericana originaria del Distrito Federal, y 15 mujeres de la comunidad
de San Andres Larrainzar, 6 mujeres de Zinacantan, 4 de San Juan Chamula
y 4 de Amatenango , Claudia estudio disefio textil por un gusto que tenia por
la moda sin embargo en el momento que ella decidid estudiar una carrera
profesional ,no existia una carrera de moda y ella menciona que en casa era
un requisito familiar cumplir con algo que fuera mas profesional.
Posteriormente de terminar la carrera en disefio textil realizo una
especializacion en coordinacion de moda en Italia y al regresar a México su
trabajo la llevo a tomar un diplomado de mercadotecnia en la Universidad

iberoamericana.

En un principio cuando Claudia conoci6 a las tejedoras que hoy son parte del
proyecto-marca Chamuchic las tejedoras hacian piezas textiles que Claudia

les encargaba pero ella comenta: “ellas querian hacer mas, yo les encargaba
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una bolsa y hacian cinco y yo pensaba, pues voy a tener que vender (risas)
...hasta una oportunidad que tuve muy concreta de venta en México en
diciembre del 2010 en donde se me invito a participar en un bazar y yo dije
bueno pues lo voy a hacer y es entonces que me hice de un stock, me fue

super bien de hecho ya tenia registrada la marca y asi fue”

Pero en este proceso Claudia se dio cuenta que podia ocupar su experiencia
y estudios en algo que podia ser moda , lo cual no lo consideraba asi en ese
momento pero le gustaba la idea de poder ayudar y participar a posicionar el
textil tradicional en el mundo de la moda, conjuntaba esas necesidades suyas
involucrandose a fondo y de manera personal con las mujeres tejedoras con
las cuales trabajaba con la intension que ellas también pudieran tener un
beneficio. Sobre la intencion de participar y ayudar a posicionar el textil
tradicional en el mundo de la moda Claudia Mufioz comenta la intencion de
llevar a un nivel de elegancia al textil Chiapaneco y ella lo explica de la
siguiente manera: "lo que mas me enamoro de las primeras visitas que hice
antes de vivir aqui era la elegancia sobre todo del atuendo chamula ,me
parecia super glamoroso, vaya yo nunca lo he visto de otra manera, yo decia
gue elegantes mujeres y hombres con esos trajes de lana peluda que se veia
eran piezas super complejas de construir y de hacer.” “Para mi es importante
traducir eso a la gente que le gusta la moda, podérselos dar a entender, tratar

de que lo vean como yo lo veo”

Claudia menciona que esto es asi por que desgraciadamente el comun
denominador de la gente local incluyendo personas de comunidades no
tienen esa idea, ella piensa que alguien les dijo en algin momento que sus
prendas no eran elegantes o que era un atuendo menor e incluso que
algunas personas lo menos precian y a ella le sorprende de manera
importante este hecho. Ella cuenta la anécdota de una sefiora de San
Cristébal de Las Casas, mayor de edad, la cual le dijo en alguna ocasion que
cuando Claudia portaba prendas de Amatenango que solo a ella se le veia
bien, por que si ella lo usara pareceria una sirvienta. Y termina diciendo: “Es
cuestion de ponerte otros lentes, a mi me parece que la ropa artesanal

tradicional nada mas por el simple proceso de construccion ya es una pieza

112



de muchisima calidad a eso le agregas los valores culturales, no se, se me
hace elegantisima a eso me referia con llevar a un nivel de elegancia el textil

tradicional”.

Los objetivos de Chamuchic son entonces posicionar el textil Chiapaneco en
este caso de la region de los Altos en un nivel de alta moda lo cual permite
segun Claudia Mufioz que se pueda vender al precio correcto pues opina que
mientras se siga viendo al textil como el suvenir que se compra a ultima hora,
por su precio infimo en el mercado, no se le podra pagar el justo valor al
productor ,también expresa que si se ponen en otro nivel las piezas textiles
entendido como la creacion de objetos y disefios que se puedan usar en la
vida cotidiana y no tenerlos solo como una opcion de momento segun el
contexto que se vive y después deshacerse de ellos, segun Claudia la gente
esta dispuesta a entenderlo y comprender por que cuestan mas las piezas

textiles.

Para Claudia Mufioz es encontrar el punto de equilibrio a través del disefio
artesanal en el que la persona vea el producto, le guste antes de saber si es
artesanal o no y entienda como adaptarlo a su vida cotidiana. Claudia
comenta lo siguiente “Por que le gusto, lo compra... meter la artesania textil
en el mundo de me gusta y lo compro por que me gusta... por que lo voy a
usar cualquier dia, no lo voy a guardar de recuerdo. Que lo dejen de ver

como ajeno a su mundo y habitos de consumo que lo integren a su vida.”

Las relaciones entre Claudia y las tejedoras han sido un proceso que desde
un principio fueron desde la honestidad de mostrar quienes eran tanto las
mujeres indigenas como Claudia, donde la confianza se construyo desde el
no cuidar la apariencia, recuerda Claudia una conversacion entablada con
una de las tejedoras donde el tema desemboco en su condicibn como
mujeres donde encontraron eso que les resultaba familiar ,el ser mujer y que
les unia en la convivencia cotidiana, asi es como han aprendido juntas a
organizarse y trabajar. Chamuchic tiene la intencion de integrar a todas las
tejedoras en todos los procesos buscando que las mujeres se independicen y

no dependan de la disefiadora como comercializadora e incluso las propias
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tejedoras una vez involucrandose en todos los procesos y dominandolos

puedan crear sus propios proyectos.

En el caso de la participacion en el proceso de creacion de los objetos que
ellas elaboran, algunas tejedoras han desarrollado su parte creativa de tal
forma que participan aportando sus ideas en la creacién de los objetos
textiles, pero también existen tejedoras que prefieren involucrase en otros
procesos Unicamente elaborando los productos sin involucrarse en todos los
procesos. Esto sucede también por que algunas tejedoras se han convertido
en especialistas en ciertos procesos de lo cual se busca reforzar y potenciar
dichas capacidades e integrar a las mujeres en los procesos donde ellas se
sienten comodas, pues a algunas mujeres les gusta mas vender que
involucrarse en la creacion de las piezas textiles, asi como otras tejedoras les
gusta mas tejer y recibir instrucciones de parte de sus compaferas tejedoras
o de la disefiadora. En el caso de la elaboracion de ciertas piezas como son
las bolsas que se crean en Chamuchic algunas mujeres solo desean hacer el
lienzo en telar de cintura y otras hacer la costura o las asas es decir se
involucran en diferentes etapas de la produccion aunque existen mujeres que
quieren involucrase en todo el proceso pues ganan mas dinero. Para la
eleccion de los colores que se utilizaran, las tejedoras dan su punto de vista
para crear las piezas textiles pero esto ha sido también un proceso de
conocimiento en el cual Claudia a aprendido a percibir el gusto de las
tejedoras, la disefiadora recuerda una ocasion donde se cuestiono, si a las
tejedoras les gustaban los disefios que estaban haciendo pues la primer
produccion comenzo utilizando colores neutros como el gris, beige, café,
negro y rojo quemado recomendados por Claudia Mufoz hasta que un dia
Francisca le dijo a Claudia que las mujeres ya se habian aburrido por que al
parecer estaban tejiendo colores que no les gustaban ,asi es que

comenzaron a utilizar otras gamas de agrado de las tejedoras.

Francisca Pérez Gomez me explico la forma en que se organiza los grupos
de tejedoras que conforman Chamuchic para la produccion artesanal ella es
asesora de artesanas dentro del proyecto, Francisca trabaja también para la

ONG El Camino de los Altos, ella comenta que su trabajo requiere de
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asesorar a las mujeres dando seguimiento a los pedidos, cuenta que su
trabajo es complejo debido a que algunas mujeres requieren de mas
capacitacion e instruccion para elaborar las piezas textiles para que en
palabras de Francisca habran mas su mente para entender el proceso y la
manera de elaborar las piezas textiles, pues a pesar de que las mujeres
saben tejer en telar de cintura, el control de calidad se debe revisar
constantemente. Con ello podemos entender que la transformacion en la
produccion textil requiere de pasar de un liderazgo tradicional basado en la
lealtad familiar y hacia los lideres con autoridad centralizada los cuales se
vuelven inoperables cuando la produccion requiere de criterios de eficiencia y

participacion democratica como lo narra Francisca.

La primer fase de un pedido consiste en la reunién de Francisca con Claudia
Mufioz para trabajar conjuntamente y posteriormente Francisca compra la
materia prima pues ella sabe que cantidad de hilos lleva cada pieza, se
traslada a su comunidad y platica con las mujeres y les explica como se
elaboraran las piezas textiles. La razon por la cual Francisca reparte el hilo a
cada mujer se debe a las experiencias pasadas en otros proyectos donde las
mujeres aprovechaban a vender los hilos que se les entregaban y pedian
mas ,de esta manera habia una perdida de materia prima y no resultaba
viable para la produccion. En la comunidad Francisca y las mujeres del grupo
organizan el trabajo que hard cada mujer. En el proceso de creacion
participan Francisca, sus dos hermanas y Claudia pues como comenta
Francisca ellas saben modificar las cosas, Francisca y sus hermanas hacen
Sus propias creaciones, pero principalmente la creacion de las piezas es un
trabajo entre todas. Algunas mujeres tejen Unicamente pues aun no saben
como armar los nuevos disefos. Los nuevos disefios que ella ha creado son
los disefios mas tradicionales de su comunidad solo que adaptandolos a el
disefio de las bolsas u otros objetos que ellas han elaborado, para ella ha
sido muy complejo pues le ha llevado en ocasiones meses para realizar y

poder lograr dichos disefos tradicionales. Dice que imaginar e inventar es
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muy divertido pero que ya en el momento de hacerlo es diferente.

En casa de Francisca Pérez Gomez y Claudia Mufioz y en el taller en San Cristébal de las Casas trabajando .

En este sentido el desafio que las tejedoras y bordadoras enfrentan
actualmente junto con las disefiadoras (es) en este proceso vy
profesionalizacion tiene su raiz en el hecho de acciones dirigidas a la
transformacion de una actividad que se ha desarrollando por siglos para el
autoconsumo domestico y comunitario que hoy es transformada en una
actividad comercial. Dicho cambio como menciona la antropdloga Silvia
Téran en su experiencia con bordadoras de Yucatan implica modificaciones
a nivel técnico, productivo, organizativo, comercial, cultural, genérico,
educativo y politico.

A continuacién retomo la propuesta de Silvia Teran para adaptarla y explicar
la transformacion de la produccién en torno a la practica textil asi como los
cambios que la mayoria de las tejedoras han tenido que hacer y hacen
actualmente para poder enfrentar los desafios que el mercado actual les
impone con la finalidad de adaptar su practica y ubicar sus piezas textiles en

contextos culturales distintos al propio.

CONCEPTO ARTESANIA TEXTIL DE | ARTESANIA TEXTIL
AUTOCONSUMO COMERCIAL

Objetivo productivo Autoconsumo Venta

productos Valores de uso Valores de cambio o
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mercancias

Produccion Eventual Regular

Mano de obra No se valora Se valora
Comercializacion Eventual Regular

Organizacion social Individual Colectiva (familiar

comunitaria)

liderazgo

Centralizado

Democratico

Espacio de trabajo

Privado

Publico

Equidad genérica NoO es necesaria Es necesaria

Alfabetismo Es innecesario Es necesario

Profesionalismo Es innecesario Es necesario

Por otra parte respecto a el calculo de los precios dentro del proyecto
Chamuchic, Francisca comenta que Claudia desde un principio les hizo ver
que debian ganar bien por su trabajo, y que el calculo de precios es algo que
constantemente estan trabajando, cuestionandose que seria lo mas justo, lo
gue se toma en cuenta para calcular el precio de cada pieza es basado en el
porcentaje de tiempo en horas que lleva elaborar una pieza, el tiempo de
costura ,los materiales, el trabajo de las tejedoras en donde ellas mismas

deciden lo que desean ganar.

Es asi como las tejedoras de Chamuchic enfrentan la complejidad y dificultad
que implica modificar la cultura productiva desde la produccion domestica
hasta la comercial en la artesania textil y vale la pena de afrontarse, si el
efecto mas importante que se deriva de hacer eficiente la produccion es
valorar la mano de obra, valorar los productos y por lo tanto, recuperar el

valor del trabajo que se incorpora en la produccion (Téran, 2001).

Finalmente Francisca Pérez Gomez expresa lo siguiente sobre el trabajo que
actualmente realiza en Chamuchic: “Trabajo con Claudia y me gusta mucho
las bolsas que hacemos y me gusta inventar nuevas cosas, cuando yo tejo,
cuando hago algo de las artesanias siento que estoy haciendo lo que me
gusta, lo hago por que necesito el dinero pero también lo hago por que me
gusta”. Francisca cuenta que ademas de hacer piezas textiles que solicitan

los clientes elaboran piezas que hicieron sus abuelos para que los conozcan
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y no perder su cultura. ” No tejo asi nada mas, es una cultura de textiles
mayas las figuras, los disefios, las cosas que hacemos son tradicionales que
usamos nosotros como las servilletas son las originales y las ropas que

usamos ,nosotras las hacemos para no perder nuestra cultura.”

Y en este sentido la significacion que Francisca da a su trabajo se vincula con
lo que el disefiador Carlos Valenzuela propone sobre el proceso de creacion
del disefio en la artesania donde su mayor expresion se encuentra en el
artesano, entendido este como aquella persona que se dedica a elaborar
productos con sello propio y que necesita de su produccion para satisfacer
necesidades prioritarias que el sistema capitalista no asume, como son las de

comunicar los sentidos del ser cultural.
La Milpa

El proyecto La Milpa nacié en 2007 nacido como una Asociacion civil francesa
nace en Paris a partir de la union de amigos de Elsa Mocquet los cuales
estarian dispuestos a comprometerse en los objetivos del proyecto los cuales
buscaban promover la artesania de las mujeres en Francia y también la
difusion del trabajo de las mujeres a partir de eventos culturales como
exposiciones fotograficas y documentales. Elsa visitaba cada afio a las
mujeres y regresaba a su pais para desarrollar el mercado. En el afio 2010
decide radicar en la ciudad de San Cristébal de las Casas y comienza a
desarrollar el mercado a nivel local y en la republica mexicana, por medio de
una amiga ella conocio la plataforma Masdedos Bazar y asi es como conocio

a Claudia quien la invito a formar parte del colectivo.

La manera en que La Milpa se organizaba para la produccién textil cambio en
el 2010 actualmente Elsa Mocquet desarrolla modelos para la moda infantil
con la finalidad de crear un encuentro entre el traje tradicional y la moda de
Europa. Para Elsa la moda es lo que el mercado pide tiene épocas ,historia
asi como también la moda infantil tiene su historia, pero su enfoque es lo que
ve en Europa, ella explica que en el caso de la moda para adultos es estricta
con sus colores, modelos y materiales pero ella se siente un poco afuera de

ese mundo, en el caso de los nifios (as) comenta que es diferente, los

118



modelos que desea desarrollar son estandar es decir los modelos basicos
gue se necesitan para vestir un nifio o nifia como un pantalén o una blusa
mas el toque artesanal. Los modelos que elabora a nivel del patrén son
estandar, con ello busca algo que sea de calidad para los nifios, basado en
sus necesidades a nivel practico. Sin embargo este enfoque nace también de
la demanda de las propias bordadoras al ver que sus modelos ya no se
vendian por falta de diversidad ,es asi que existe una disposicion por parte
de las bordadoras de hacer piezas diferentes. En el afio 2009 Elsa realiza
talleres en las comunidades durante 3 meses para descubrir que modelos se
podian desarrollar y fue la ropa de nifios (as) la cual resulto viable con lo cual

se intento y experimento para ver la respuesta en el mercado.

Podemos observar que siendo el objeto de venta, el producto constituye lo
primero sobre lo cual hay que trabajar cuando se quiere entrar al mercado
desde una economia de autoconsumo. Y tal producto tiene que tener varias
virtudes para lograr su viabilidad debe tener calidad, ser atractivo o tener un

precio competitivo.

A partir de entonces Elsa se encarga de disefiar los modelos, lo cual no hacia
antes, Elsa propone los disefios a las mujeres bordadoras que son originarias
de la comunidad de Aguacatenango, a partir de dichos disefios se elaboran
muestras y posteriormente se organiza la produccion. Normalmente se
comienza con una produccion de pequeia escala de 10 a 20 piezas textiles
para probar el nivel de aceptacion en el mercado y una vez valorado dicha
aceptacion se realiza una produccion mas amplia. Elsa trabaja en la
organizacion de la produccion con algunas representantes de los grupos o
con los grupos directamente, esta ultima forma es la que le es mas viable
pues cuando se crea un disefio nuevo mas complicado, ella lleva acabo un
taller de un dia en la comunidad donde se reunen todas las mujeres. En
dichos talleres elaboran la muestra juntas y observan las dificultades a nivel
de la costura, en ocasiones Elsa propone un modelo pero en otras se discute
la viabilidad de integrar ciertos bordados donde las mujeres hacen
propuestas, una vez aprobado se sacan diferentes tamafios y en diferentes

colores.
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En cuanto a los bordados que se elaboran las bordadoras de Aguacatenango
son quienes los proponen y quienes crean nuevos bordados donde
diversifican su técnica Elsa Unicamente les indica en que sitio ubicar el
bordado. En el caso de la técnica de brocado y la variedad de colores las
tejedoras seleccionan sus propios disefios y colores. Sobre la costura de las
prendas Elsa aprendi6 con el tiempo a adaptarse a las posibilidades de las
artesanas, pues existen formas que no son conocidas por ellas o que no
desean hacer, se busca hacer modelos donde exista un consenso del grupo.
La mayoria de los modelos los costuran las bordadoras aunque también
participan otras mujeres costureras de San Cristobal de las Casas quienes
hacen algunos modelos cuando resultan muy complicados y requieren de

maquinaria especializada.

El trabajo con las bordadoras y tejedoras que ha experimentado Elsa
Mocquet no ha sido facil por cuestiones culturales y la lengua materna de las
bordadoras y de ella misma, respecto a ello Elsa expresa lo siguiente: “existe
una falla ,yo tendria que hablar el tzeltal o el tsotsil por que através del idioma
también hay toda una cuestion cultural que yo no entiendo a veces, ahora
entiendo un poco mas a través de los afios pero...y también que son mujeres
muy calladas las de los Altos, depende de los grupos también pero las de
Chamula casi no hablan...esa fue una dificultad para mi de entender su
cultura y tuve que forzarme mucho para olvidarme un poco de mi
cultura...una cosa es eso su cultura de ellas, su ritmo, su forma de trabajar la
artesania dentro de otros tipos de trabajo como la familia, la milpa, entender
que ellas tienen un cierto ritmo y que tengo que respetar también eso por que
sino el producto no sale bien”.

En este sentido podemos observar que lograr la transformacion de los
productos tradicionales a comerciales no es simple, por que involucra
problemas filosoficos , politicos y culturales para quien induce los cambios y
problemas culturales y practicos para quienes tienen que implementarlos
como son las bordadoras de Aguacatenango apoyados en este caso por

Elsa.
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La relacién que Elsa ha construido con las mujeres bordadoras le resulta en
algo muy grato ya que han desarrollarlo un pensamiento sobre lo que
hacen, para que lo hacen y para quien lo hacen alrededor de su cultura y del
el valor de su trabajo artesanal. Elsa describe su relacion con las bordadoras
de la siguiente manera: “La relacion con ellas me aporta mucho en el sentido
del valor que lleva cada prenda, yo veo en cada prenda una forma de valor y
la relacidn que existe entre nosotras es mas justa, no me siento como la
francesa que llega a la comunidad y ordena, es una relacion mas compartida
y ellas por ejemplo me dicen este modelo no te lo vamos a hacer por que no
esta bien o no nos gusta’... Yo decidi desarrollar la produccion de linea
infantil por que no queria que hicieran algo que no tuviera un sentido para
ellas por ejemplo, para mi no tenia sentido pedir unas servilletas de telar por
que ellas no usan servilletas y el telar es un trabajo muy precioso, delicado y
costoso con el cual la gente terminaria limpiandose la boca, para mi no era
justo de pedir cosas asi, con la moda infantil compartimos, nos reimos mucho
por que siempre estan los nifios (as) cuando nos reunimos y probamos las
prendas a los nifios (as) para ver si les queda bien el modelo y para mi es
muy importante que a ellas les gusten los modelos y entiendan para que sirve
pedir algo que no entienden ¢ para qué sirve?”.

Es interesante el proceso de creacion de La milpa en el sentido de la
recreacion de disefios tomando en cuenta dimensiones culturales de las
bordadoras mas que en la introduccién de elementos ajenos impuestos, pues
lo que da fuerza a una cultura es desarrollarse a partir de lo propio y en este
sentido la decision libre de las bordadoras de Aguacatenango de aceptar o no
los disefios propuestos por Elsa partiendo de un entendimiento sobre lo que
las bordadoras hacen, para que y para quién tomando como base el valor de
su trabajo artesanal hace que este ultimo pueda adaptarse a las demandas
del mercado. Si bien se han introducido elementos externos se han
integrandolo al concepto propio de las tejedoras con la finalidad de ofrecer

soluciones a su situacion dentro del mercado.
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Mujeres bordadoras de Aguacatenango integrantes de La Milpa

En lo que refiere a la adquisicion de las materias primas por ejemplo los hilos
los compran las bordadoras y en el caso de las telas Elsa se encarga de ello
ya que son compradas en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez o la Ciudad de
México. Por otra parte los precios se definen en colectivo por ejemplo si se
crea un nuevo modelo se hace una muestra y después se hace el andlisis de
la cantidad de materia prima que requirié, el tiempo de trabajo ademas se
destina un 20 % de cada producto para el grupo de mujeres, ellas mismas
establecen el precio aunque en algunos casos de algunos modelos es Elsa
guien propones el precio. En el precio de las prendas también se incluye los
gastos de transporte y promocion. Algunos de los factores para modificar los
precios de las prendas es la alza de precios en las materias primas o el
hecho de que en algunos casos Elsa ha comprado durante algun tiempo
prendas a algunos grupos de mujeres por el mismo precio y ha sido
necesario ajustarlos. La produccién se mantiene de las ventas de las piezas
textiles y a las mujeres se les paga las piezas que realizan a la entrega de las
mismas no se maneja la consignacion.

Pepen

Valeria Pérez originaria de Cuernavaca estudio disefio Textil en la
Universidad iberoamericana de Puebla realizo su servicio social con la
cooperativa mujeres de maiz en resistencia en la region Altos, de alguna
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manera su contacto con los textiles ha sido una situacion constante pues su
madre y abuela han sido amantes de las prendas artesanales en especifico
las de el estado de Chiapas. Antes de que el proyecto Pepen naciera Valeria
solia ir a Guatemala a adquirir textiles para mezclarlos con otras telas y
posteriormente transformarlos en bolsas con la finalidad de venderlos, pues
Valeria Pérez no deseaba trabajar en la industria textil en Puebla asi es como
ella decide crear su propias piezas textiles con la finalidad de generar un
proyecto y un trabajo propio. Posteriormente decide radicar en San Cristobal
de las Casas y ponerse en contacto con las mujeres con las cuales habia
realizado su servicio social ademas de buscar personas que le ayudaran ha
realizar algunos procesos que requeria la elaboracion de las bolsas que ella
creaba, fue un proceso que le llevo un afio de experimentacion y de encontrar

las vias posibles.

La idea de nombrar al proyecto Pepen surge de una anécdota que Valeria me
compartid en una de nuestras entrevistas: “una vez en la comunidad cuando
estaba haciendo mi servicio social una chiquitita que yo adoraba que no
hablaba espafiol, hablaba tsotsil vio una mariposa y dijo: jPepen! jPepen! Y
dije: a ver ¢, Como?... jAy que hermosal... entonces me fascind eso nunca se

me va a olvidar por eso le puse Pepen”

Pepen esta conformado por tejedoras de San Andres Larrainzar y Zinacantan
su objetivo es dar a conocer el disefio Tsotsil como le nombra Valeria en
México y el mundo dentro de este objetivo existen ademas otras intenciones
como: que las mujeres no pierdan su conocimiento ancestral y que por su
bello trabajo como expresa Valeria las mujeres puedan tener una buena
calidad de vida. Ademas se tiene el deseo de establecer un taller donde las
mujeres tejedoras tengan un espacio que les permita trabajar con sus hijos.
Otra preocupacion es que las tejedoras tengan trabajo de manera constante y
por tanto un salario fijo. Respecto a los integrantes de las familias de las
tejedoras se busca que sus hijos puedan ir a la escuela y que las hijas
cuando sean grandes también deseen seguir tejiendo. Por otra parte se
trabaja con las mujeres tejedoras en hacerlas conscientes del valor de su

trabajo y se fortalezcan de manera que eviten situaciones de violencia en sus
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comunidades pues en palabras de Valeria al tener las mujeres un trabajo en
el cual puedan desarrollarse y tener la posibilidad de solventar los gastos
propios de su vida cotidiana ,como es el alimento para sus hijos, se evitaria
que las mujeres dependieran de sus esposos. En Pepen se busca generar
bienestar en diferentes areas de la vida de las tejedoras y respetar su tiempo
pues las tejedoras que forman parte de Pepen también forman parte de otros
proyectos o tienen trabajo a domicilio. Se busca enriquecer con nuevas

herramientas como el disefio artesanal el propio trabajo de las mujeres.

En la produccion textil participaba Rebeca que actualmente ya no es parte del
proyecto y Valeria, ella crea los disefios selecciona telas y los colores sin
embargo en el proceso de creacion donde Valeria dibuja el disefio y
selecciona la paleta de colores comparte en las comunidades de origen de
las tejedoras dichos disefio (0s) y propuestas de colores donde las tejedoras
participan en el proceso de creacion revisando motivos, disefios, brocados de
su autoria y deciden cual es el que les gustaria realizar. Parte de la
organizacion el la produccion textil se realiza entre todas sin embargo existen
mujeres encargadas de repartir el trabajo a los grupos cuando Valeria no
puede visitar la comunidad o cuando no todas las mujeres pueden
trasladarse a la casa de Valeria. Dichas mujeres como el caso de Julia Pérez
Hernandez reparten el trabajo al grupo que normalmente son familiares y el
hilo lo compran ellas mismas. Las tejedoras establecen el tiempo de entrega
de las piezas asi como el precio que desean ganar por su trabajo: El precio
final se calcula sobre las diferentes etapas de produccion, mas un
porcentaje del disefio de las disefiladoras y también los transportes de

tejedoras o disefiadoras, el trabajo en piel y el trabajo de la costurera.
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Foto 1. Estela viendo la gama de colores en la casa-taller de la disefiadora Valeria Pérez

Foto 2. La disefiadora Valeria Pérez Con tejedoras integrantes de Pepen.

Cuando las tejedoras terminan su trabajo de tejido en telar de cintura se
revisan medidas que muchas de las veces son estandares como los lienzos
que se utilizan para la elaboracién de las bolsas y posteriormente se llevan a
costurar con mujeres de Zinacantan que viven en San Cristobal ,ellas
también deciden el tiempo de entrega y calculan el precio de cada costura,
también se mandan hacer las asas con un artesano de Teopisca y se
procurar que para el momento que ya se tengan las piezas costuradas las
asas de las bolsas estén listas. También es otra artesana quien elabora los

pompones que decoran las bolsas de Pepen.
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Con algunas mujeres con las que trabaja Valeria tiene una relacion mas a
distancia segun Valeria algunas mujeres no quieren involucrarse con ella
directamente y desconoce la razén pero expresa que le gustaria que fuera de
otra manera, pues le interesa saber como hacen su trabajo, conocer como lo
hacen y resolver dudas que en ocasiones tiene sobre telas posibles ha utilizar
para poder experimentar en el proceso de creacion. Sobre estas mujeres
Valeria se pregunta que pensaran de ella ,de lo que quiere, por que hace lo
gue hace , pues con estas tejedoras no tiene la misma relaciéon que con Julia

y las tejedoras de San Andres Larrainzar quienes estan mas habituadas a

trabajar con disefiadores.

Las tejedoras del municipio de San Andres Larrainzar integrantes de Pepen con Valeria Pérez.

Otro aspecto interesante que difiere con la experiencia de Elsa Mocquet de
La Milpa es la lengua. Para Valeria no ha sido un problema para comunicarse
con las tejedoras, pues siempre esta presente una tejedora que realiza la
traduccién, sin embargo cuando las tejedoras hablan su lengua Unicamente
Valeria trata de explicarles graficamente con dibujos y a través de observar
prendas textiles entre ellas. Es como se ponen de acuerdo para decidir los
colores y como se elaborar cada prenda. Valeria dice que este hecho no ha
sido un problema pues para ella existe otro nivel de comunicacion y dice que
la risa entre ellas es constante ya que asi se entienden naturalmente porque

ya se conocen de tiempo.
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Por su parte Julia Pérez Hernandez originaria del municipio de Zinacantan
que forma parte de Pepen expresa que el trabajar con Valeria no fue dificil
pues ella ya tenia experiencia trabajando con disefiadoras. Ella comparte la
manera en que se organizan para elaborar los mochevales o capas de
Pepen, Julia dice que Valeria les propone los colores y al mismo tiempo
discuten sobre como se elaborara la pieza textil, en el caso de los
mochevales o capas que llevan gorro deciden las medidas pues estan han
sido modificadas ya que Julia dice que pensaron en hacerlas mas amplias
para que cubrieran mas, pues los mochevales que ellas hacen les gusta que
tapen menos, sobre los patrones del gorro que lleva la capa o mocheval dice
Julia que al principio les costo elaborarlo, pero que una vez teniendo el patron

ya es mas facil.

Podemos observar que aplicar los disefios tradicionales a prendas modernas,
implica romper con la estructura tradicional de disefio que ha sido elaborada
de esa manera de generacidén a generacion y dicho cambio no es facil. Para
otras culturas es facil imaginar estos cambios donde la moda y los cambios
son constantes. Asi la flexibilidad del disefio tan facil de pensar cuando se
esta en una cultura cambiante en términos de la disciplina como es el disefio
resulta complejo para las mujeres tejedoras de las comunidades de Los Altos

y toma su tiempo que dichos cambios sean asimilados por las mismas.

Lo mismo sucede con la utilizacion de colores distintos a los que
normalmente han utilizado las tejedoras, que para el caso de las
Zinacantecas este cambio ha sido apropiado desde hace varias décadas
principalmente desde la década de los 80°s cuando se introducen hilos
industriales, desde entonces las tejedoras han hecho uso de los mismos,
pues les resulta atractivo la diversidad que ofrecen, dandoles la posibilidad de
crear piezas textiles con combinaciones que manejan a su gusto conforme a
la moda que impera principalmente en época de festividades importantes
dentro de sus comunidades. Sin embargo en algunas otras comunidades
como San Andres Larrainzar, San Juan Chamula o Tenejapa el cambio de
colores en las prendas textiles en ocasiones ha sido mas lento o

definitivamente se ha mantenido debido a la costumbre de tejer con colores
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que las tejedoras consideran propios y tradicionales los cuales tienen una

significacién simbdlica ritual.

Julia Pérez Hernandez del municipio de Zinacantan trabajando con Valeria en un pedido de capa o
mocheval.

Julia trabaja en ocasiones sola cuando no es mucha carga de trabajo, pero si
el pedido es grande se reparte el trabajo con su familia. Julia se encarga de
tejer las capas y consigue los hilos que generalmente son estambres para el
caso de los mochevales, pero cuando son bolsas Valeria le entrega los hilos
pues no se venden en su comunidad. El bordado de las flores que lleva la
capa, lo realiza una amiga de Julia especialista en este tipo de técnica.
Durante el proceso Julia y Valeria se mantienen en contacto para dar
seguimiento al pedido y estar al pendiente de cualquier necesidad, una vez
terminado el trabajo si Julia tiene tiempo se traslada a San Cristébal de las
Casas para encontrarse con Valeria y entregar el trabajo u otras veces es
Valeria quien va a recoger el trabajo a casa de Julia ,depende de sus tiempos
y actividades. Julia expresa que lo que le gusta de trabajar con Valeria es por
su amistad, le gusta tenerla como amiga y que le comprende, ademas de
sentir que tiene un trabajo seguro y no tiene que preocuparse y esperar a
vender su trabajo en otro lado.
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Julia y una de sus hijas en su casa viendo tovalyas (servilletas antiguas) en un libro de Patricia

Greenfield el cual contiene fotos de piezas textiles tradicionales de Zinacantan.

Corazon Artesanal

La disefadora Mai Martinez comenzo haciendo prototipos elaborados en telar
de cintura, en 2012 decidié elaborar la linea de productos que formarian
parte de Corazén Artesanal. Las primaras relaciones que entablo fue con
mujeres de la comunidad de Zinacantan donde ella logro una empatia y una
relacion en la cual lo laboral se convirtio en una amistad, asi ella conformo su
grupo de trabajo. En un principio la disefiadora tenia miedo de que las
tejedoras no aceptaran un modo de trabajar distinto donde ella pudiera
desarrollar su experiencia en disefio textil. La relacion con Julia Pérez
Hernandez fue satisfactoria ya que Julia tenia el interés de aprender a utilizar
la maquina de coser a lo cual Mai aporto su conocimiento y comenzaron ha
realizar las primeras pruebas. Posteriormente la disefiadora conocio a las
tejedoras de San Andres Larrainzar aunque en un principio las mujeres se
mostraron un poco dudosas debido a su experiencia con algunas personas
que han llegado a sus comunidades y les han propuesto trabajar

conjuntamente pero finalmente no se comprometen. Mai Martinez tuvo que
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demostrar que su deseo de trabajar con ellas era verdadero y que se
comprometeria a llevar a cabo lo propuesto ,con el tiempo las mujeres fueron
integrado a Mai a su vida cotidiana. Actualmente Mai Martinez trabaja en
conjunto con mujeres de Zinacantan, San Andres Larrainzar, Pantelhd, San

Juan Chamula y Amatenango del Valle.

Uno de los objetivos de Corazon artesanal es realizar una vinculacién del
trabajo tradicional de las tejedoras con el disefio donde exista diversificacion
de productos, mas ventas y generar empleo para las mujeres tejedoras. Para
Mai Corazon Artesanal es la mezcla o union de su cultura con las de las
artesanas. Otro de los objeticos de Corazdon Artesanal es crear una
organizacion por medio de la cual se hagan posible proyectos educativos y
talleres para extenderlos a mas regiones donde se involucren cada vez mas
personas y apoyen en dichos proyectos. Una manera de organizarse en la
produccion en Corazon Artesanal varia con los proyectos anteriormente
mencionados y esto es la realizacion de talleres con nifios y nifias de
diferentes comunidades con la intencion de acercar a los nifios (as) a los
procesos por medio de los cuales se hace posible la produccion textil y
alfarera de la region Altos. Asi como también acercarlos a otras disciplinas

como la pintura, experimentando y desarrollando su creatividad.

Uno de los talleres que se llevan a cabo es para elaborar la linea de
corazones de barro elaborados en la comunidad de Amatenango del Valle
estos talleres tienen la intencion también de valorar la importancia de la
alfareria en la region y el trabajo que hacen las alfareras y con ello generar
un interés en los niflos y nifias. Estos talleres son impartidos por las
artesanas donde en el proceso se creacion se involucran tanto los nifios
como la disefiadora compartiendo el espacio de la comunidad quemando
barro, pintandolo y la disefiadora aportando ideas sobre los disefios los
cuales la artesana ejecuta. También se elaboran corazones de lana,
finalmente la linea de corazones se ponen en venta para recaudar fondos

para los mismos talleres.
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Foto 1, 2 y 3. Taller que se llevo acabo en la comunidad Molino de los Arcos, en el cual Esperanza
artesana de Amatenango del Valle, les mostré a los nifios el proceso del barro para formar figuras y la
disefiadora Mai Martinez y ella ensefiamos a decorarlas.

En el caso de las bolsas que se elaboran en telar de cintura también
intervienen procesos tales como la costura a maquina donde algunas
tejedoras han tomado talleres y han adquirido maquinas de cocer para
elaborar el trabajo. Respecto al proceso de elaboracion de las bolsas Mai
Martinez lleva los patrones y ensefa a las tejedoras de que manera armarlos
en papel y se elaboran diferentes medidas, les propone colores con la
finalidad de aprender nuevas formas de combinarlos lo cual ha sido muy

atractivo y les muestra imagenes de productos con el objetivo de que las
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tejedoras propongan sus ideas, de manera que las mujeres se sientan
comodas creando lo que ellas desean y tengan nuevas herramientas para

sus creaciones. El terminado de las bolsas es a maquina o a mano lo cual lo

deciden también las tejedoras.

De lo anterior podemos observar que el disefio artesanal como proceso de
produccion especializado requiere de diferentes acciones por medio de los
cuales se logra una apertura por parte de las tejedoras hacia nuevos
productos, disefios y técnicas con el fin de que las tejedoras obtengan
nuevas herramientas para introducir los nuevos disefios en el mercado.

Dicho mercado les impone tanto a disefiadoras como tejedoras una exigencia
de renovacion dinamica y constante que en algunos casos rebasa las
posibilidades de las tejedoras pues ellas han aprendido desde siempre a tejer
de una manera concreta y crear piezas textiles propios, mas no disefar

piezas a la velocidad que exigen los mercados y con el profesionalismo

requerido.
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Por otra parte el calculo de precios varia segun la comunidad pero el
referente son las horas empleadas para elaborar sus piezas, también se toma
en cuenta los gastos de transporte y materias primas ,se toman acuerdos
para ajustarlo con la finalidad de poder venderlos. El calculo puede depender
también del el tipo de pieza y el trabajo que lleva como es el caso de algunas
bolsas. Algo interesante que expresa Mai Martinez sobre el calculo de
precios es el cuestionamiento constante que se hace sobre como valorar su
propio trabajo en tiempo ya que ella es disefiadora independiente y para ella
resulta un desafio pues comenta que es dificil educar a la sociedad de

manera que valoren lo que implica la produccion de una pieza textil.

Uno de los desafios que se ha enfrentado a través del tiempo y que resulta
un tema recurrente para quienes viven procesos de produccion en
comunidades es el de la mano de obra como parte del proceso productivo
siendo este la parte mas importante ya que es en este proceso donde radica
la mayor desventaja que significa vender desde un sistema productivo que
no ha sido organizado para la venta-como es el de la economia domestica o
de autoconsumo-. Y que, por lo mismo, la destina a la sobre explotacion
inevitable si los productos se venden.

Como la herramienta mas importante para recuperar el valor del producto v,
sobre todo, el de la mano de obra, es la definicion de los costos de
produccion estos constituyen una parte esencial. Y en ello actualmente se
suma los costos de produccion y del trabajo propio de las disefiadoras que en
el caso de la disefiadora Mai Martinez resulta un desafio por ejercer su
profesion de manera independiente.

Este hecho nos presenta un problema doble como propone la antropologa
Silvia Teran por una parte en la economia domeéstica el tiempo de
produccion-que es muy prolongado- de un tejido o bordado no se valora
monetariamente, por la sencilla razén de que no se hace para la venta sino
para ser usado, y por lo mismo ,el tiempo no importa.

Si no se cobra el tiempo de trabajo-lo que tradicionalmente ha ocurrido con
las artesania producidas en las comunidades- el producto resulta muy barato
y es competitivo a costa del trabajo de las artesanas. Si por el contrario el

trabajo se cobra resulta muy costos y se dificulta su venta. (Téran, 2001.53-
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54) Por otra parte las disefiadoras se enfrentan a calcular su propia mano de
obra en un contexto donde a la mano de obra artesanal debe sumarse la
mano de obra y trabajo de las propias disefladoras en un contexto de
mercado que exige precios que sean competitivos y atractivos para los
consumidores.

Una de las maneras de resolver dicha problematica con la finalidad de
recuperar el valor de mano de obra es por una parte medir los tiempos de
produccion como lo hemos visto anteriormente con cada uno de los proyectos
analizados, sin embargo esto no es suficiente ya que los tiempos de
produccion artesanales son fragmentados, y por lo mismo, extensos, caros y
dificiles de reponer. Entonces es necesario reducir los tiempos de produccion
o trabajo y al mismo tiempo reducir otros costos a base de una mejor

organizacion de trabajo.(Téran, 2001:54)

Maya Kotan

Maya Kotan esta conformado por 12 mujeres de Yochib municipio de Oxchuc
ademas de dos tejedoras Teresa GOmez Santis y Maria Gomez Santis que
trabajan en la tienda-taller. Dentro de los objetivos en Maya Kotan se busca
disefiar , producir y comercializar textiles de primera calidad utilizando la
técnica de telar de cintura, es decir piezas textiles elaboradas artesanalmente
con la finalidad de mejorar la calidad de vida de las tejedoras. El proceso de
construccion del proyecto Maya Kotan ha llevado a Marianela Vergara ha
descubrir que las tejedoras han pasado por varias experiencias organizativas
pero ninguna de estas experiencias les habia dado una constancia en el
ingreso y trabajo que realizaban, segun Vergara las mujeres pasaban meses
sin trabajar y de momento tenian pedidos donde el trabajo era intenso pero
no constante y no podian planificar para su futuro pues las mujeres se

encontraban a la merced de la dinamica del mercado.

En Maya Kotan se busca generar un ingreso constante repartido de forma
equitativa, dependiendo también de la realidad de cada mujer de lo cual
Marianela explica lo siguiente: "Hay mujeres en el grupo que son estudiantes

que estan cursando la secundaria y el acuerdo fue no darles trabajo de
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tiempo completo porque queremos que sigan estudiando...en estos tres afios
de trabajo colaborativo vemos también que hay épocas donde cosechan el
café y tienen menos tiempo ,entonces ahi bajamos la produccion...también
vemos que en ciertas épocas del afio vendemos mas, entonces tenemos que
aumentar la producciéon meses antes asi aseguramos un trabajo minimo, un
trabajo basico y en la época de mas produccion si podemos doblamos el
trabajo negociando con las mujeres cual es el trabajo minimo y maximo que
ellas pueden y quieren realizar, asi contribuir a la mejora de la calidad de vida
de las mujeres y sus familias” Marianela indica que les falta aun medir el
impacto de tal objetivo pues la medicion del impacto real lo han ido
conociendo en conversaciones con las mujeres donde han observado que las
mujeres ahora pueden programar un poco mejor sus gastos, porque las
mujeres saben lo que ganan mensualmente con ello pueden planear en que
invertiran cada mes, sin embargo Marianela comenta que aun no saben
exactamente en que areas concretas y de que manera estan incidiendo en

las vidas de las mujeres mas que darles la seguridad de un ingreso.

La dindmica para organizarse en un principio era reunirse los domingos en la
comunidad o en San Cristdbal de las Casas pero al crear un espacio como es
el taller—tienda ubicado en San Cristobal la dinamica se modifico y las
tejedoras ahora cada sabado se reunen en dicho lugar pero han ido probando
diferentes modelos organizativos, para tener una cercania y una intimidad
con cada una de las mujeres para irse conociendo y dar seguimiento a sus
necesidades. La necesidad de tener el taller-tienda para Maya Kotan es por
una parte econdémica para que a través de la tienda se pueda mantener el
proyecto ya que actualmente los recursos que se tienen y que se aportan son
los ingresos de Marianela, Ben y Jude que obtienen por medio de sus
trabajos profesionales. Por otra parte crear el taller- tienda tiene como
finalidad que las tejedoras puedan ganar mejores y mayores ingresos
aplicando el modelo de vender las piezas textiles de forma directa y no al por
mayor con distribuidores de por medio esto para asegurar sus objetivos.

En este sentido el trabajo de Maya Kotan y su modelo de desarrollo artesanal
sostenible es interesante ya que incluye velocidad en el proceso productivo,

division del trabajo y especializacion del mismo lo cual las ubica en una etapa
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donde como Téran explica entre mas eficiente sea el proceso y mas rapido
se termine una produccion y se inicie otra, mas competitivo sera el producto,
y el trabajo podra recuperar, no solo el precio del salario minimo regional sino
que podréa irse pagando por encima de este que es el deseo de Marianela

que resulta lo justo para un trabajo especializado y de calidad.

Sobre el calculo de los precios se toma en cuenta no solo lo que para las
mujeres es justo, sino que se considera el esfuerzo que implica elaborar
ciertos disefios y el tiempo, considerando estos aspectos, se paga mas por
tales esfuerzos que son medidos colectivamente ya que no tienen
instrumentos para medir esto pues es muy subjetivo. Una de las logica
propuesta por parte de Marianela, Ben y Jude es un calculo en los diferentes
disefios por centimetro cuadrado, en funcién del precio que ponen las
tejedoras donde en disefios mas dificiles se aumenta un porcentaje. Se
pretende estandarizar un precio debido a la diversidad de disefios que se
producen ,esto es algo que se esta trabajando actualmente y que aun no se
tiene definido, también se ha discutido entre las tejedoras, Marianela y Ben el
tema sobre que seria lo “justo” que deberian recibir las tejedoras por su
trabajo.

La produccion en Maya Kotan consiste en partir de los disefios que las
mujeres tejedoras saben hacer y seleccionando diferentes colores en funcion
de los disefios que ellas ya conocian, también se han introducido nuevos
disefios. La organizacion en la produccion se ha ido transformando con el
tiempo en un principio comenta Marianela que se trabajaba de forma mas
colaborativa tanto tejedoras como ella iban y venian de la comunidad a San
Cristébal y viceversa. Se nombro a una representante por peticion de las
mismas tejedoras sin embargo en algun tiempo se generaron ejercicios de
poder donde se guardaba informacion que no se compartia y eso no agrado
ni a las tejedoras, ni a Marianela y se acordo otro tipo de organizacion donde
fueran dos mujeres representantes del grupo , una fija y otra rotando en las
visitas a San Cristobal de forma que todas las mujeres pudieran llegar al taller
y no solo fuera una . La figura de la representante se ha respetado pues
Marianela comenta que es una figura importante para las mujeres debido a

las experiencias en otras cooperativas de las mujeres en el pasado. Una vez
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al mes se hace una reunion de todas las mujeres en el taller para valorar
como va el proyecto y evaluar las necesidades de las tejedoras, se ha
tratado de ver aspectos sociales como salud, violencia, derechos de las
mujeres debido a las necesidades e inquietudes expresadas por las tejedora.
Dichos aspectos se desean fortalecer y se busca una formacion mas integral
que va mas alla del trabajo artesanal que realizan las tejedoras y ello
responde a las necesidades que ellas mismas han planteado. La limitante ha
sido el factor tiempo pues Marianela trabajo a la par en la ONU durante dos
afos y los recursos economicos adquiridos los destinaba para mantener el
trabajo de las tejedoras. Por su parte Ben viajaba a Inglaterra para trabajar
por temporadas y mandar dinero. También se ha pensado en generar un
fondo social o individual donde sean las mujeres quien lo decidan y también
que un porcentaje de las ventas se destine a ello esto con la intencion de
fortalecer algunas areas de su vida que se vinculan con proyectos de vida

que las tejedoras han compartido .

El fortalecimiento de otras areas de la vida de las tejedoras y el esfuerzo de
una comunicacion constante entre las integrantes son aspectos importantes
de Maya Kotan pues no se limita Unicamente a buscar beneficios econémicos
y trabajo para las tejedoras, sino buscar un equilibrio de manera mas integral,
situacion que debido a los mismos procesos que se dan dentro de proyectos
como Maya Kotan inevitablemente las experiencias compartidas hacen ver
necesidades elementales y necesarias que deben atenderse en proyectos
sociales como este. Esto nos lleva a voltear la mirada a areas de la vida de
las tejedoras que deben ser atendidas y que no se pueden ignorar ya que van
de la mano con los procesos productivos artesanales, asi si dichas areas son
fortalecidas resultara en mejores relaciones sociales entre las personas
involucradas entorno a la practica textil , mejoramiento en el proceso
productivo y logro de objetivos concretos de los proyectos que buscan un

modelo de desarrollo artesanal sostenible.

Otro aspecto de la produccion es la experimentacion en materia de disefio
para crear las piezas textiles y la organizacion que se lleva acabo en Maya

Kotan donde Marianela se reune con las tejedoras para discutir los disefios
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posibles de los cuales algunos son creados por Jude que se encuentra en

Inglaterra y envia patrones que se realizaran localmente.

Una de las maneras en que se trabaja es partiendo de un patrén o modelo
donde las tejedoras seleccionan los colores y en ocasiones se discute la
manera en que se combinaran ya que existen gamas de color que no se
venden en Europa y también consideran ese aspecto pues Maya Kotan
vende en Inglaterra por medio de Jude y Ben. Marianela explica que lo que
se pretende debido a que no todo el tiempo las tejedoras estan en el taller
sino en sus comunidades ,es hacer ejercicios de disefios con la finalidad de
que sean las mujeres quienes disefien sus propios productos. Pues no se
desea que solo Jude y Marianela sean quienes disefien y que las tejedoras
solo ejecuten tales disefios sino desarrollar herramientas de disefio para
trabajarlas de forma mas colaborativa con ellas. Y que como grupo de trabajo
continlen y no generar una dependencia hacia quienes actualmente

elaboran los disefios.

Por otra parte se sigue pensando en el modelo legal organizativo que se
aplicara dentro del proyecto, pues aun no se sabe cual es el adecuado
localmente ya que en Inglaterra Maya Kotan esta legalmente conformado
bajo el concepto de empresa pero para el caso de Maya Kotan en México se
estd evaluando las posibilidades, ademas de discutir la funcion,
responsabilidad y participacion de cada integrante de Maya Kotan donde se
busca mantener los valores éticos de trabajar por el bien comudn que implica

ofrecer trabajo constante a las tejedoras.

Por su parte Teresa Gomez Santis de 27 afios estudiante de lengua y cultura
en la UNICH , Maria GOmez Santis de 20 afios la cual tiene una hija de un
afio de edad y que estudio la secundaria y Sofia Santis Gomez de 15 afos
gque también estudio la secundaria en su comunidad trabajan actualmente en
el taller-tienda de Maya Kotan ubicado en San Cristobal de las Casas y

comparten de que manera participan en el proyecto.
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Teresa GOmez Santis ha sido una mujer que ha intervenido de manera
importante en la organizacion de la produccion ya que ella fue quien invito a
trabajar al grupo de mujeres que actualmente forman parte de Maya Kotan,
Teresa combina el estudio y el trabajo en Maya Kotan ella comenta que al
principio producian pocas piezas y que comenzaron primero a exportar a
Inglaterra y poco a poco a realizar la produccion que seria destinada a la

venta local.

Teresa se organiza con Marianela para la produccion que se realiza cada
semana, también se retnen con las tejedoras en el taller para decidir que les
gustaria elaborar aportando sus ideas y si desean hacer nuevas cosas.
Mientas tanto Jude y Benjamin crean los disefios para Inglaterra pues Teresa
dice que ellos saben los colores que son populares. Teresa explica que
trabajan por formato o pedido que es enviado desde Inglaterra el cual
imprime y comienza a preparar el pedido, por ejemplo si le piden un rebozo u
otro producto el cual lo identifican por disefio, ella va seleccionando la
cantidad de cadeos o madejas los cuales va pegando en el formato o pedido
y apunta la combinacion. Después pesa el hilo que se entregara para saber
que cantidad llevara, pues a las mujeres se les paga por gramo (cm
cuadrado) ,semanalmente las tejedoras entregan su trabajo por medio de una
representante la cual recibe el nuevo trabajo para repartirlo a las comparieras
en cantidades iguales. En el pedido se apunta el nombre de la tejedora, el
disefio a elaborar con las medidas correspondientes y el gramaje de hilo.
Cuando se entrega el trabajo se pesa de nuevo el hilo para saber cuantos
gramos uso la tejedora y se apunta en el pedido, posteriormente Teresa
calcula el precio que se le pagara a la tejedora restando la cantidad de hilo
que se utilizo.

Sobre la manera de calcular el precio y lo que reciben las tejedoras por su
trabajo Teresa explica estar consiente que existen gastos que cubrir en el
taller-tienda que deben considerarse dentro del precio de cada pieza ,pero
que es muy importante considerar todos los aspectos para establecer un
precio correcto desde la logica de las tejedoras a lo que se refiere y me
explica es que cada afio el precio de la canasta basica sube y los productos

cada vez son mas caros, me hace saber que se ha discutido constantemente
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sobre el tema y que se busca crear un equilibrio donde las tejedoras estén

satisfechas con lo que reciben por su trabajo.

Respecto a la participacion en otras areas Teresa expresa su interés de
involucrarse en la elaboracién de las postales, tarjetas y construccion de la
pagina de Maya Kotan en Face Book. Ademas de su interés en aprender
disefio:” Los sabados ya voy a empezar a tomar clases de disefio jme
encanta! por la calle Julio M. Corzo con una sefiora que dice que es
disefiadora” *“quiero prepararme...me gusta disefiar, también corte y

confeccion... hay clases los sabados”.

El gato con los pies de trapo

Uno de los antecedentes que explican como la disefiadora Ursula Lascurain
comenzo a planear el proceso de produccion del proyecto el gato con los pies
de trapo fue que ella busco a una mujer llamada Teresina quien era el Unico
contacto que ella tenia. Teresina tiene su tienda en el andador de Real de
Guadalupe y fue de las primeras mujeres mestizas que inicio proyectos
textiles en la regién. Ursula la busco para pedirle le recomendara y la guiara
en la manera de trabajar con las artesanas ya que ella no tenia experiencia
en ello. Teresina recomendo a la disefiadora trabajar con grupos de familias
asi es como los sucesos se fueron dando, cuando Ursula viajo a la
comunidad de San Antonio del Monte municipio de San Cristébal y conoci6 a
Margarita , ella a su vez le presento a sus dos cufiadas. Esto facilito que el
ambiente de trabajo fuera agradable. Las piezas que comenzaron a producir
las comenzaron a vender entre el grupo de amigas (os) de Ursula todo fue en
palabras de Ursula experimental pues tampoco tenia conocimiento de la
manera en que se podia vender, asi ella comenta que quiso observar la
cadena que se generaba haciendo la promocion de los disefios de boca en

boca y Ursula se sorprendi6 ya que expresa que les ha funcionado muy bien.

La disefladora comenta que el proceso ha sido de manera conforme el
proyecto lo ha ido demandando, sin forzar las cosas. Cuando comenzaron
con el proyecto le llego una propuesta de empleo en una organizacion

llamada Otros Mundos donde ella se encargaba de las campafas referentes
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a mega proyectos y tecnologias apropiadas, para Ursula fue una experiencia
importante ya que se dio cuenta de situaciones en términos sociales las
cuales no habia considerado antes, como el abuso del capital, la ambicion de
la gente, y como se puede llegar a dafar a ciertos sectores sociales por
intereses personales, esto llevo a Ursula a desear y crear su proyecto
tomando en cuenta la dimension social. Es asi que decide renunciar a su
empleo y aplicar para una maestria en Holanda en disefio social, en la cual
quedo aceptada pero debido a que no le fue posible conseguir una beca para
solventar sus gastos declino la oferta. Mientras tanto siguioé con el proyecto el
gato con los pies de trapo y comenzé a dedicarle mas tiempo y enfocarse en
el. El proyecto ha sido un proceso de aprendizaje para todas las integrantes ,
en un principio a uno de los desafios que se enfrento Ursula fue el hecho de
no sentir que estaba transmitiendo en su totalidad lo que ella deseaba a las
bordadoras debido a tener lenguas distintas uno de los aspectos que no le
gustaba y que no queria es que las bordadoras la vieran como una mestiza
que las contrataria para trabajar para ella ,pues la idea de ella era y es
trabajar para todas. Otro aspecto fue el proceso mediante el cual las
bordadoras fueron haciendo suyo el proyecto pues Ursula comenta que en un
principio las bordadoras le decian que harian lo que ella les dijera algo que
incomodaba a Ursula, pues su deseo era que todas dieran su punto de vista.
Experiencias como la llegada de nuevas bordadoras al proyecto en algun
momento ocasiono conflictos internos entre las tejedoras en cierta ocasion
Margarita una de las bordadoras que es la representante del grupo y es
quien ha estado mas cerca de Ursula la cual reparte el trabajo comento a
Ursula que ella estaba pagando menos a las mujeres que llevaban menos
tiempo ,a lo que Ursula le comento que el trabajo y el pago por tal trabajo
debia ser igual para todas, pero Margarita argumento que ella les pagaba
menos pues su trabajo de repartir y dar seguimiento a los pedidos en la
comunidad debia ser remunerado. La situacion se planteo abiertamente y
este hecho ha generado mas entendimiento y confianza asi con el tiempo el
proyecto ha ido madurando y creciendo, mas mujeres se han integrado y han
logrado una relacion mas armoénica. Sobre esta relacion Ursula expresa que
hacen buen equipo pues se complementa con la riqueza cultural y arte de las

bordadoras.
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Un aspecto importante de resaltar de el proyecto de el gato con los pies de
trapos es los procesos a los que se han enfrentado y se enfrentan las
tejedoras y disefiadoras al iniciar proyectos sociales como estos, asi como
los desafios que se enfrentan en torno a la produccién artesanal en términos
culturales y es el hecho de que el grupo se identifique como una unidad
articulada donde exista un sentimiento de pertenencia. Téran propone que
solo mujeres unidas en base a una colaboracién productiva dada por una
division del trabajo, podran ser verdaderos grupos productivos. La autora
habla sobre los talleres o espacios de trabajo donde las mujeres pueden
reunirse, como espacios geograficos que se abren en la comunidad, los
cuales facilitan la apertura simultanea de espacios intimos en la conciencia
de cada artesana en este caso de cada bordadora, favoreciendo la creacion
de la identidad de la bordadora como productora pero también la identidad y
la pertenencia a un grupo que produce valores, y que tiene, por primera vez,
una expresion publica, en los espacios rurales de nuestro pais.(Téran,
2001:46)

Lo anterior es en términos de pertenencia a un grupo productivo, pero
también el proceso del gato con los pies de trapo nos hace ver otra
dimensién que poco se ha analizado y es el hecho del sentido de pertenencia
no solo de las bordadoras o tejedoras sino de las mismas disefiadoras. En
este sentido Ursula lo expresa claramente a través de su deseo de ser
aceptada por las bordadoras ,de manera que Ursula sea una integrante mas

del grupo y no la mestiza que llega a encargar trabajo.

La identificacion tanto de las bordadoras como de Ursula como parte de un
grupo de mujeres que realizan una experiencia productiva en comun las
fortalece como personas y les permite ir asumiendo las responsabilidades y
decisiones auténomas que requiere en su actividad productiva grupal y

también en relacidon a otros aspectos de su vida personal y familiar.

Es asi que la inversion inicial para la primera produccion del gato con los pies
de trapo fue hecha por parte de Ursula sin embargo en algin momento se
cuestiono la manera de hacer el proyecto sostenible y es entonces que

comenzO0 a organizar la distribucion del dinero de manera que cierto
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porcentaje se reinvirtiera y asi el mismo proyecto se sustentara. Con esta

iniciativa se creo también un fondo comunitario para las bordadoras.

Actualmente son 12 mujeres y la manera de organizarse en el proceso de
produccion es que Margarita distribuye el trabajo y material con las
bordadoras aunque también su hermana algunas veces le ayuda cuando no
le es posible,. Por su parte Ursula es la que se encarga de conseguir los
zapatos para los pedidos que hacen los clientes pero también el stock que
bordaran a su gusto incluyendo la linea de zapatos que creo Ursula para
mujer llamadas Merceditas y botas Regina. Es asi que la disefiadora se
traslada a la comunidad y entrega a Margarita los zapatos que se bordaran y
cuando ya estan terminados Ursula los recoge y les paga el trabajo realizado.
Finalmente Ursula hace los acabados como son los ojillos para el modelo
panam y los prepara para entregar al cliente comunicandose con el cliente
para que realice el pago pendiente y hace el envio ,en este proceso también

Maria ayuda a hacer envios a los clientes.

Otro aspecto de la organizacion son las reuniones cada tres meses lo que
tratan en dichas reuniones es la resoluciéon de algunas problematicas, se
habla sobre todo como se sienten cada una de las mujeres, hacen también
evaluaciones de visitas que reciben en la comunidad. Cada 3 meses dividen
el fondo comunitario que se genera del mismo proyecto. Se intenta que
siempre todas las mujeres tengan la misma cantidad de trabajo para que las
ganancias sean en partes iguales ,sin embargo la disefiadora comenta que
no siempre es asi debido a que algunas mujeres en ocasiones no quieren
trabajar, no pueden o no las dejan, de esta manera la produccion y la
ganancia de cada mujer es diferente cada trimestre. Se elaboro una lista
donde se registra el trabajo de cada unay al final de trimestre se sabe cuanto

hizo cada unay se divide el fondo en proporcion a lo que cada una hizo.

El calculo que se realiza para establecer el precio de cada par de zapatos no
es por tiempo, ni centimetro cuadrado, se divide de la siguiente manera: el
porcentaje del precio del par de zapatos, materia prima, el trabajo del

bordado, la gestion que realiza Ursula la cual es un porcentaje igual al que
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cobran las bordadoras por su trabajo, el fondo para el proyecto y el fondo
comunitario. Para definir lo que ganarian las bordadoras por su trabajo se
hizo a partir de probar tarifas que se pudieran ajustar de la mejor manera que
permitieran incluir todos los gastos del producto de manera que el precio final
fuera idoneo para el mercado. Se establecieron acuerdos también donde se
considero los estilos de vida y necesidades de cada mujer incluyendo a la
disefiadora con la finalidad de que fuera equilibrado. EI modelo se ha
mantenido permitiendo tener un control en entradas y salidas también de
materiales y gastos extras del proyecto por medio de un formato llamado

cash flow donde les permite hacer un balance de la inversion en cada rubro.

La planeacion financiera y operativa del gato con los pies de trapo es otro
aspecto a considerar ya que para producir con calidad, costos razonables y
puntualidad es importante producir bajo un esquema que involucren aspectos
como los que dicho proyecto ha construido y trabajado en su propio proceso.

A continuacién retomo una propuesta de Silvia Téran para explicar los
aspectos necesarios para una produccion de calidad y viable tratando de
ejemplificar lo que el gato con los pies de trapo ha llevado a cabo como

modelo satisfactorio.

La comparacién que se hace es entre el bordado de autoconsumo y el bordado para la venta.

1. Planeacién Se organiza dependiendo las | Es importante contar con una
actividades y | planeacion del bordado que se
responsabilidades  familiares | realizara.

que la artesana tenga y el del

tiempo del cual disponga.

2. Compras insumos Normalmente la compra se | Se organizan entre el grupo de
hace de manera individual mujeres y la compra de insumos
de manera colectiva teniendo
normalmente un centro de
insumos donde habitualmente

se compra la materia prima que

se necesita.
3. Organizacion del trabajo Se organiza dependiendo las | Es necesario delegar
actividades y | responsabilidades y dividir el

responsabilidades  familiares | trabajo en partes iguales entre el
que la artesana tenga y el del | grupo de artesanas.

tiempo del cual disponga. Se establecen tiempos de
entrega y sobre ello se calcula la
cantidad de piezas que se

pueden bordar en un tiempo
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determinado.

4. Distribucion del trabajo

Es posible que se pueda
compartir el trabajo a algin
familiar con la intension de
transmitir el conocimiento de

una generacion a otra.

Necesario

es posible que exista
distribucion entre familiares de la
bordadora si el pedido es de

mayoreo

5. Realizacion del trabajo

(bordado, acabados, armado)

Lo hace una persona

Lo hacen varias personas
Divisién del trabajo

Especializacién

6. Control productivo

Normalmente no existe, sin
embargo dependera el motivo
para el cual se esta haciendo
la pieza ya que puede ser para
una festividad u ocasion

especial.

Es necesario dar seguimiento a
los pedidos y cada pieza
normalmente existen
representantes en el grupo que
acompafian a las artesanas en
el proceso para cualquier

eventualidad.

7. Control calidad

Dependera para que se hara la

Es necesario estandares de

pieza textil calidad, con ello se busca un
mercado y precios que
retribuyan  positivamente el
trabajo de las artesanas.

8. Almacén/inventario Innecesario Es necesario

9. Administracién Innecesario Es necesario para llevar un
control de las ventas por mes ,
de salidas y entradas y gastos
en toda la cadena de
produccion.

10. Contabilidad Innecesario Es necesario sobre todo si el
grupo esta conformado con una
figura juridica.

11. Archivos/formatos Innecesario Necesario para llevar un control
y formalizar el trabajo.

12. Catalogos Innecesario Es necesario ya que resulta en

una herramienta Gtil para la

venta.

La satisfaccion de trabajar juntas

Por su parte Maria de 18 afios, Aurelia de 21 afios, Pascuala de 27,

Margarita 30 afios, Cristina 17, Marta 41 compartieron que les gusta bordar

los tenis por que se vende en diferentes lugares. Lo que ellas desean es que

quienes compren los tenis les guste , los disfruten , que sepan que no es

hecho a maquina sino a mano y que son unicos por que solo ellas lo hacen,

también desean que el proyecto crezca mas. Las bordadoras ya no tejen
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lana por que ahora trabajan en el gato con los pies de trapo sin embargo este
cambio no es nuevo pues como expresa Margarita que antes tejia en telar de
cintura y posteriormente aprendié a bordar blusas con diferentes disefios y

puntadas es asi que dejo de tejer para dedicarse Unicamente a bordar.

Bordadoras de la comunidad de San Antonio del monte municipio de San Cristobal integrantes del gato con los pies

de trapo

Las bordadoras expresaron que les gusta trabajar con Ursula por que es
mestiza, por que es diferente a ellas y las lleva a otros lugares que no
conocen. Margarita comenta que ha aprendido de ella y que es buena
persona pues al principio ella no sabia hablar espafiol y Ursula le decia que
no tuviera vergiienza, por que a Ursula le gusta como hablan su lengua, asi
Ursula le ayudo a aprender a hablar espafiol expresan también que les gusta
como las trata y que les gusta como es Ursula. Y Maria termina diciendo:
"Siempre estamos bien, la Ursula buena onda ,nos llevamos bien, nos apoya

con el bono”
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Ayuda a los Artesanos (ATA)

Cecilia GOmez ademas de ser traductora comenzo a dar talleres de telar de
cintura a las tejedoras y compartir su conocimiento , ella hacia lo que
consideraba idoneo pues dentro de ATA no se tenia una metodologia
concreta para impatrtir los talleres sin embargo Cecilia tenia la formacion que
requeria ATA pues anteriormente habia sido capacitada en temas como
produccion artesanal, derechos de las mujeres y cuidado del medio ambiente
en la cooperativa Mujeres de Maiz y la organizacion Si Paz. El primer taller
que se realizo en ATA fue en el municipio de Pantelh6 y Chenalé en 2012 el
cual lo impartié6 Cecilia Gomez como traductora de tsotsil a espafiol y la

disefiadora Sol Gonzéalez Duque de origen Colombiano.

Actualmente Cecilia es coordinadora de campo cuya funcidn consiste en dar
seguimiento a la produccion textii y acompafiamiento en 9 municipios ,
Zinacantan, San Andres Larrainzar, Mitontic, Chenalh6, Pantelhd, Tenejapa,
San Juan Cancuc, Aldama, Santa Marta y recientemente Sitala. De 400
mujeres que conforman los grupos integrantes de ATA ,150 de ellas han
llegando a un nivel de calidad, perfeccionando asi la produccion textil que
realizan.

La manera en que ATA se vinculo con los diferentes grupos de tejedoras fue
por diversas instituciones en el caso de Casa Chiapas fueron quienes les
dieron el padron de artesanas con las que trabajan y Cecilia Gomez visito
algunos municipios para invitar a trabajar a las artesanas y ella a su vez
acerco grupos de San Andres Larrainzar y Aldama. El contacto del municipio
de Cancuc fue por medio del Tecnologico de Monterrey y los municipios de
Pantelhé y Chenalho fueron vinculados a través de FUNDEMEX organizacion
que un afo antes habia comenzado a trabajar en dichos municipios cuya
funcidn es desarrollar programas encaminados a crear y fortalecer las
capacidades productivas de personas en pobreza, programas de
empleabilidad para jovenes en situacion de vulnerabilidad y proyectos para
profesionalizar a otras organizaciones de la sociedad civil para promover un
sector creciente y eficaz. En alianza con otras organizaciones de la sociedad

civil y empresas lideres, FUNDEMEX impulsa proyectos de mediano y largo

147



plazo que logren efectos profundos, sostenibles y transformadores que
promuevan el desarrollo econdmico y social de nuestro pais. Su meta es
lograr una activa participacion empresarial para que, en alianza con
organizaciones de la sociedad civil y gobierno, existan segun esta
organizacion en el pais las condiciones para que personas en situacion de
desventaja econOmica desarrollen aptitudes, conocimientos y capacidad
innovadora para competir con éxito en un mundo globalizado. Metas que

muchas de ellas compartia con ATA.

La estructura de los grupos de artesanas esta dividido en grupos A, By C
que refiere al grado de calidad que las tejedoras van adquiriendo en la
practica en donde los grupos A son quienes han llegado a perfeccionar mas
sus técnicas , su nivel de calidad ademas de que son ellas quien tienen el
contacto directo con sus clientes con la finalidad de que el vinculo con estos
se deje en manos de las artesanas, pues la intension es que ATA deje de ser
el puente entre ellos. Esto se ha ido logrando a partir de diferentes talleres
gue reciben las tejedoras por parte de diferentes disefiadoras (es) y los
mismos coordinadores de la organizacion. En el caso de los grupos By C,
Cecilia Gomez y Margarita LOpez son quienes dan acompafamiento especial
para apoyar a las tejedoras a desarrollar las capacidades de las artesanas
durante los procesos de la produccion textil. Se trabaja en conjunto medidas,
gama de colores, la posibilidad de urdir dos o tres diferentes productos al
mismo tiempo, la densidad del urdimbre, se analiza la cantidad de piezas a
realizar en el caso de ser disefios innovadores de ello me comenta Cecilia
que se platica con las tejedoras a fin de que ellas decidan si quieren
trabajarlos o0 no y en ocasiones desde un principio se considera a los grupos
de mujeres que tienen el conocimiento para hacer pedidos con caracteristicas

especificas.

En ATA se generan pedidos de clientes concretos incluyendo los disefiadores
que han visitado las diferentes comunidades para impartir los talleres, con la
finalidad de que estos se conviertan en clientes de las artesanas y puedan
dar difusion a su trabajo. Ademas de estos pedidos ATA ha creado un

inventario de disefios nuevos con el apoyo de Ban Chiapas, Instituto Casa
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Chiapas , el DIF y la organizacion Kellogg por medio de un fondo revolvente

el cual seguira financiando su produccion en el futuro.

Para la produccién de dicho inventario Cecilia y Margarita trabajan en
conjunto con las tejedoras creando nuevos disefios imaginando juntas como
pueden realizar nuevos productos ,en el caso de Chenalhé donde la técnica
aplicada es el bordado a mano ,las telas que se emplean son telas
industriales o elaboradas en telar de pedal donde Margarita Lopez es quien
guia a las artesanas pues ella tiene conocimiento en corte y confeccion. Ella
les facilita como cortar ,confeccionar ,poner forros, cierres y como tomar
medidas segun los diferentes disefios y esto dependera de la manera de tejer
de cada artesana. Para Margarita su trabajo significa compartir y un
constante aprendizaje generado entre ella y las mujeres de las diferentes
comunidades. A través del apoyo de Cecilia y Margarita y de los talleres
impartidos por algunos disefiadores es como las tejedoras y bordadoras han
aprendido a elaborar los nuevos productos pero lo que les ha llevado a
algunas tejedoras a dominar la elaboracion o produccion de los productos es

la produccién constante.

Diferencias entre productos de autoconsumo y productos con disefio a la venta

CONCEPTO TEXTIL AUTOCONSUMO ARTESANIA TEXTIL COMERCIAL
PRODUCCION autoconsumo/ritual/fiesta venta
PRODUCTOS valores de uso, expresion material | valores de cambio o mercancias
cultural. principalmente
algunas veces descontextualizados
DISENO Estable (se prolonga en el tiempo la | Dinamico (dura poco tiempo)
mayor de las veces) los cambios se | Innovacion
daran dentro de la comunidad por | Normalmente los cambios son
influencia de otros lugares cercanos | establecidos por el mercado.
o se haran apropiandose de | Renovado (el disefio cambia)
elementos culturales ajenos vy
resignificandolo desde lo propio.
DISENO Tradicional (el disefio se repite) | Normalmente los cambios son
aunque puede variar y mezclarse si | establecidos por el mercado.
se comparten elementos culturales
entre grupos en la misma region.
DISENO Puede variar a partir de procesos | Sistematico
locales de apropiacion de | Proceso en el cual se requiere de
elementos que tienen que ver con el | varias fases para su ejecucion y
entorno y contexto en el que se vive. | aplicacion.
Prendas Costura recta Costura con modificaciones
Insumos Calidad indiferente Buena calidad
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Medidas

Heterogéneas

Homogéneas (exactas)

Acabados

Dependera de la forma de trabajar

de cada artesana

Dependera de cada artesana sin
embargo los acabados son aspectos

en donde se pone especial atencién.

Presentacién

Dependera de cada artesana

Normalmente es un area la cual se
cuida para la buena exhibicion de

las piezas textiles.

Proceso de disefio

Dependera de la pieza dentro del
textil de autoconsumo existen fases

separadas del bordado o tejido

Produccion especializada separada

del bordado y tejido

como ejecutar los trazos ( dibujo)
gque lo hard una artesana
especialista.

Dependera también dela técnica

utilizada

Disefio profesional Las artesanas son especialistas en | Es un proceso productivo que puede
la elaboracion de las piezas para | ser incluido en la produccion de las
autoconsumo, portadoras de | piezas textiles, el cual provee de
conocimientos tradicionales | herramientas para la innovacion de
transmitidos de generacion en | las piezas textiles.

generacion.

Algunas artesanas con el tiempo se
han especializado y profesionalizado

en ciertos procesos.

Los grupos A, B y C tienen a su vez apoyo por parte de las representantes
asi por ejemplo en los nueve grupos del municipio de Chenalhd existen
nueve representantes y ellas son quienes se trasladan a las oficinas de ATA
en San Cristobal de las Casas cuando hay reuniones donde se tienen que
tratar asuntos referentes a la organizacion y también a recoger los pedidos, la
materia prima y se comunican con los clientes. Por otra parte se seleccionan
dos representantes de cada grupo a las cuales se les capacita en los talleres
de disefio que imparten las disefiadoras (es) invitados para que ellas a su vez
compartan en sus comunidades los procesos Yy herramientas que
aprendieron. Ademas de organizar de que manera cada mujer apoyara para
la comida y pasajes que necesitan las representantes para viajar a entregar
y recoger pedidos y asistir a las reuniones, Ceci comenta lo siguiente: “Se
enfrentan a muchas cosas, si no les parece a las mujeres lo que las
representantes les dicen, no les hacen caso, para ser representante se

requiere de mucha valentia, de compartir a las demas. Cuando existen este
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tipo de problemas Cecilia y Margarita son las mediadoras quienes se retnen
con las mujeres y representantes a tomar acuerdos pues Cecilia dice que no
pretender obligar a las tejedoras a trabajar, que es una decision libre de cada

mujer.

Respecto a esto Cecilia GoOmez comenta que hasta ahora existe solo un
grupo en la comunidad de Lukilo municipio de San Andres Larrainzar donde
se practica la rotacion de las representantes, Cecilia me comenta: "Son puras
chavas, la verdad creo que es por eso, son jovencitas todavia, entonces veo

con esa energia... yo también quiero ir”

Algunas tejedoras que son integrantes de ATA también son socias de
cooperativas como J'Pas Joloviletik , Stalelal Maya cuando existen pedidos
por parte de sus cooperativas se organizan para que sean estas las que den
seguimiento y se busca a otras tejedoras para elaborar los pedidos de ATA.

Sobre el calculo de precios se hace en conjunto y las tejedoras deciden el
precio que desean ganar por su trabajo en ATA las tejedoras recibieron un
Taller de calculo de precios, la disefiadora Carla Fernandez quien lo impartid
les guio en la manera de hacerlo calculando el tiempo de produccion
tomando en cuenta aspectos como: cuanto avanzan por hora, por brocado y
en el bordado tomar tiempos desde que empiezan hacer el trabajo incluyendo
todos los procesos como el cortado de tela, los dobleces, marcar donde van a
bordar, deshilarlo. Asi el calculo se hace por el tiempo que tardan en realizar

cada metro cuadrado en caso del tejido y por tipo de brocado.

Sobre la materia prima ATA en un principio ponia el crédito para los hilos
pero progresivamente el modelo cambio y ahora se incluye en cada pedido
que absorbe el cliente aportando el 50% de anticipo que posibilita de esa
manera comprar la materia prima. Los pagos se realizan directamente en las
cuentas bancaria de cada grupo, Ata solo proporciona a los clientes las

cuentas de los grupos para que el dinero sea depositado.

Las acciones llevadas por ATA para la organizacion de produccion les ha

dado resultados positivos sin embargo se han enfrentado con algunos

151



problemas que han tenido que resolver sobre la marcha ,uno de ellos es que
a pesar de aplicar un modelo muy concreto de calculo de precios algunas
veces comentan algunas tejedoras se les ha llegado a imponer un precio lo
cual resta valor al proceso de capacitacion que han dado a las tejedoras para
calcular un precio justo a sus piezas. Y este hecho se puede leer desde otro
sitio y es tal vez que tal imposicion se deba a desear captar clientes
potenciales y ofrecerles precios competitivos, sin embargo es necesario
entonces reforzar, explicar de manera sencilla y entendible desde la logica de
las tejedoras la cadena y costos productivos de modo que se puedan realizar
acuerdos que beneficien a las tejedoras.

Otro aspecto es el contacto directo que las tejedoras tienen con sus clientes
cuando se realizan los pagos directamente a las cuentas de sus grupos, las
tejedoras han experimentado situaciones complejas al no poder comunicarse
adecuadamente con sus clientes, por no saber como negociar con ellos y
experimentar una sensacion de “miedo” que desde la logica de las tejedoras
es un no saber como hacerlo o tener que realizar algunos tramites los cuales
desconocen y que para lo cual expresan que no han sido capacitadas.
También existen testimonios de algunas tejedoras que expresan su
inconformidad en el trato dado por parte de algunas personas de ATA , en lo
que respecta al proceso de produccion artesanal, una de ellas me expreso
gue no eran maquinas como para que les exigieran producir a un ritmo del
cual no estan acostumbradas.

Y en este sentido debemos entender como ya se ha explicado que las
transformaciones impuestas desde el mercado a las artesanas y artesanos
en nuestro pais demandan cambios que para los creadores y creadoras
textiles implica un proceso concreto y propio de cada comunidad y un ritmo
distinto al occidental.

Sin embargo existen casos distintos como es el testimonio de Margarita quien
me expreso que la experiencia de trabajar concretamente con el disefiador
Guillermo Macias ha sido muy diferente a otras experiencias que ella ha
tenido con otras disefiadoras (es) ella expresa lo siguiente: “Es muy
compartido, es muy de involucrarse en todo, el nos expresa que ha aprendido
de nosotras y claro que ha aprendido por que el conocimiento es de las

artesanas...y creo que por eso ha ganado la confianza de muchas artesanas,
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de mucha gente por su actitud” “Yo le dije cuando estdbamos en ALSOL
sabes que Memo no podia creer que tu puedes estar en comunidades, digo
por tus rasgos, por donde vienes, por la escuela que vienes” Dice Margarita
gue ha conocido a disefiadores que dicen:” estudie en la Ibero y no te pueden
tocar un plato, no se pueden sentar en el suelo” “ Y la verdad juzgue antes de
en el caso de Memo “ Yo dije ay! Es de la Ibero y viene de Guanajuato! y es
un chavo asi...y yo me quede asi como jNo puede ser! ..y cobmo me podre
relacionar con el ...” “Pero no la verdad no fue lo que pensé, es lo que le dije
disculpame pensé esto de ti, me imagine esto y disctlpame por no conocerte

y juzgarte antes de tiempo.

Cecilia Gémez trabajando con tejedoras integrantes de ATA .2014
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El disefiador Guillermo Macias en el taller de regalos corporativos con tejedoras de las

comunidades de Chenalh6 y Pantelhd.

Asi para las tejedoras y disefiadoras (es) trabajar juntos compartiendo
espacios comunes actualmente ha resultado por un lado un aprender y hacer
juntos, un esfuerzo por comprender el cambio de un modo de produccion de
autoconsumo familiar y comunitario hacia un mercado exigente, cambiante y
ajeno a la dinamica y logica de las comunidades. Con ello no quiero decir que
las artesanas no hayan hecho la lectura desde hace ya muchas décadas y
hayan aplicado acciones para adaptarse de manera creativa y positiva al
mercado, pues es justo que las comunidades han sabido apropiarse de
recursos ajenos y dar lectura para enfrentar tales desafios.

A lo qué me refiero es al salto que las tejedoras y bordadoras han tenido que
realizar dentro del proceso de produccion textil y adaptarse rapidamente a
l6gicas que desde sus conocimientos tradicionales han adaptado y mezclado
con criterios y logicas ajenas culturalmente. Por ejemplo la produccion
regular, el aprendizaje de formas de hacer que los consumidores demandan
como medidas concretas, patrones distintos, materiales distintos a los que

ellas antes acostumbraban utilizar, la planeacion, el calculo de precios
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tomando en cuenta toda la cadena productiva, especializacion, el trabajo
colectivo junto a las disefiadoras, todo esto ha sido un gran desafio para las
maneras propias en que las tejedoras y bordadoras se habian conducido
anteriormente.

Comparto la idea de Silvia Téran de que es necesario que en estos procesos
de cambio se vayan construyendo sobre la base del ritmo y necesidades de
las mujeres que participan, de las de sus familias y de los de sus
comunidades. Estos cambios y reordenamientos familiares y sociales deben
darse de manera que favorezcan el trabajo en colectivo, con especializacion
y responsabilidad de las mujeres de manera libre y consensuada, que al

mismo tiempo les permita un equilibrio dentro de sus hogares y comunidades.

Por otra parte el compartir espacios comunes para trabajar como son las
casas de las artesanas en sus comunidades de origen, asi como los talleres-
tiendas de los disefiadores también traen consigo transformaciones no solo
en la produccion textil si no en la manera de ubicarse en espacios dentro de
contextos culturales distintos y la manera de relacionarse dentro de estos
espacios. Es donde las identidades y culturas diferentes se han tenido que
adaptar a maneras de pensar, ser y actuar distintas ,asi como aprender
codigos y normas culturales ajenas a las propias y esto es de ida y vuelta

tanto para tejedoras como disefiadoras(es).

Por otra parte el compartir dichos espacios ha permitido a las tejedoras
visibilizar materialmente actividades invisibles en el marco de la produccion
domeéstica como propone la antropdloga Silvia Téran, sin embargo algunos
de los proyectos aqui analizados han trabajado o trabajan en el contexto de
la comunidad justamente visibilizando ante los familiares de las tejedoras y
algunas veces haciendo parte de ello a hijos, hijas y esposos lo que ha
permitido el nacimiento de nuevas identidades para las tejedoras y
bordadoras como productoras y de ello han resultado nuevos roles ademas
de que la actividad textil también se identifica como una actividad productiva
y publica y no solo como domestica y privada.

También en estos espacios como lo son los talleres-tiendas de los

disefiadores se ha creado una identificacion por parte de las tejedoras no
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solo como productoras sino como pertenecientes a un grupo que produce
valores visibilizandolas como mujeres creadoras lo cual al mismo tiempo las
fortalece como personas. En suma los espacios comunes compartidos son un
referente espacial y social que permite la posesion de un espacio comun y de
mujeres.

Finalmente la propuesta de Ejea Y Vallarta nos permite dar cuenta que el
estudio de la artesania textil es un medio a través del cual se pueden
comprender todas las relaciones sociales que involucran su produccién. Las
artesanias y en este caso la artesania textil, no son objetos aislados, sino
elementos que reflejan en si mismos toda la complejidad de una sociedad, en
ellos se puede estudiar las relaciones de produccién, como la cultura de
quienes los crea como objetos o0 quién los consume como

mercancia.(Vallarta y Ejea, 1990:4)
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Capitulo IV. Intercambio de saberes y conocimientos
tradicionales entre tejedoras, bordadoras y
disefladoras(es). Apropiacién y resignificacion de la
practica textil.

En el presente apartado se explicara de que forma se comparten e
intercambian los conocimientos y saberes tradicionales propios de las
tejedoras y bordadoras de los Altos y de que manera los disefiadores (as)
proporcionan herramientas desde el disefio artesanal. En dicho proceso la
practica textil y la artesania es apropiada y resignificada. Dicha resignificacion
conlleva la innovacion entendida no solo como la creacion o modificacion de
un producto y su introduccién en el mercado ,sino como la innovacion de los
procesos, de los instrumentos, de la organizacion y de los resultados.
(Argueta, Gomez y Navia, 2012:9-10). Asi como la reinterpretacion de un
fondo cultural en el que se han entreverado diversas historias. Esta
reelaboracion requiere de una actitud reflexiva y se vincula directamente con
contextos especificos. De tal manera que el disefio y la innovacion cobran
sentido al responder a realidades concretas. A través del flujo de mensajes y
de la movilidad de objetos y personas, se generan redes de relaciones e
historias y atraviesan del pasado al presente y de lo tradicional a lo

contemporaneo (Martha Patricia Tovar Alvarez, 2009).

Desde una epistemologia pluralista donde existe un principio de equidad no
solo de diversos tipos de conocimiento, sino también de culturas, intereses y
valores. El cual reconoce el derecho de todo tipo de pretension de
conocimiento a reclamar validez epistémica. En este sentido el principio de
equidad epistémica considera indispensable fomentar la comunicacion vy el
dialogo entre los diferentes tipos de conocimiento, ademas de la apertura
equitativa de espacios de comunicacion y difusion de os diferentes tipos de
conocimiento®. Por lo anterior me interesa definir lo que de conocimientos
tradicionales se entenderd en el presente apartado para comprender la

situacion actual de los conocimientos tradicionales en México y la manera en

2 Villamar Argueta Arturo, 2012. Conocimiento Tradicional, Innovacién y Reapropiacion
Social. Siglo XXI, UNAM, México, D.F. pag. 30-31.
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que algunos conocimientos tradicionales de las comunidades de Los Altos
estan siendo transferidos a otras culturas en calidad de “donacion” o
intercambio de modo que sus usos y aprovechamiento es colectivo. Ademas
algunos de estos conocimientos han entrado en procesos de mercantilizacion
con la participacion y en ocasiones el beneficio de las comunidades que los
detentan. Los conocimientos tradicionales y los propdsitos que persiguen las
comunidades que los generan y cultivan en principio son ajenos a los
mecanismos del mercado, pero la civilizacion material del capitalismo ha ido
subsumiendo a muchos de aquellos conocimientos y propositos en estos
mecanismos. De esto se deriva varios de los mas importantes problemas
ético-politicos y juridicos-econdmicos que se deben reconocer y enfrentar
para conservar, fomentar y proteger los conocimientos tradicionales. Uno de
los fendbmenos que con mayor claridad se ha delineado en las ultimas
décadas es que el conocimiento, tanto el cientifico-tecnolégico como el
tradicional se ha convertido en una mercancia mas. (Argueta Villamar,
2012:22)

La racionalidad de la modernidad segun la cual la validez del conocimiento
reside exclusivamente en sus caracteristicas epistémicas, semanticas,
l6gicas y metodoldgicas, justifica una apropiacion del entorno, del territorio,
de los recursos e incluso del trabajo manual e intelectual de la gente, y su
puesta al servicio de intereses mercantiles, lo cual entra en conflicto con las
formas de vida, los conocimientos y las formas racionales de actuar de los
miembros de las culturas tradicionales, en las que el mundo se constituye
como un espacio de vida y no como una propiedad sujeta a los mecanismos
del mercado como ocurre en las sociedades capitalistas. (Argueta Villamar,
2012:31)

De esto se deriva mi interés de explicar desde una epistemologia pluralista el
intercambio de saberes y conocimientos tradicionales entre tejedoras,
bordadoras y disefiadoras ademas de la apropiacion y resignificacion de la
practica textil. Retomo la propuesta de Argueta tomando en cuenta que los
conocimientos tradicionales, al igual que los cientificos deben comprenderse

en relacion directa con las practicas que los generan y aplican. Las practicas
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siempre forman parte de un entorno, que en el caso de culturas tradicionales
incluye un territorio, no en el sentido puramente fisico y geografico sino, como
el ambiente fisco y simbolico dentro del cual se despliega la cultura, y por
tanto el territorio es fundamental para sefalar pertenencia, continuidad y
permanencia de esa cultura (Argueta Villamar, 2012:40-41) En este sentido
en el caso de las tejedoras y bordadoras de Los Altos actualmente trasladan
su territorio simbdlico a multiples espacios, donde la practica textil y sus
conocimientos plasmados a través de la artesania textil que elaboran son la
conexion entre su territorio y nuevos espacios de enunciacion, pues todo tipo
de conocimiento puede ser aprendido e incorporado a practicas distintas de
aguellas en las que fue generado y validado. De esto sigue que las practicas
y conocimientos no son estaticos sino que constantemente se estan
modificando y adaptando tanto a las necesidades como a los recursos con
los que cuentan las comunidades, asi como por el contacto con otros tipo de
saberes (Argueta Villamar, 2012:42)

Por Conocimiento Tradicional (CT) nos referimos al que ha sido desarrollado
y cultivado por determinadas comunidades con identidad especifica, a lo
largo de generaciones, y ha sido transmitido de una generacion a otra. Con
ello a continuacion describo la forma en que tejedoras, bordadoras y
disefiadoras (es) intercambian diferentes tipos de conocimientos y como tales
conocimientos son apropiados y resignificados dependiendo de la cultura a la

cual pertenecen los actores.

El caso de la disefiadora textil Claudia Mufioz y Francisca Pérez GOmez de la
marca Chamuchic nos muestran como las habilidades no se derivan de una
“teoria” que informa a la accion , sino de una forma de relacionarse con las
cosas aungue pueden mejorarse con la ayuda de la teoria. Pero esto sucede
hasta que devolvemos ese conocimiento a la habilidad para hacer algo,
cuando desciende a los habitos. Si las tejedoras y bordadoras de los Altos no
contaran con las habilidades para tejer y bordar sus piezas textiles o no
tuviesen los conocimientos tradicionales necesarios para tejer como lo hacian
las abuelas y abuelos, su supervivencia y reproduccion material y cultural se

verian comprometidas. Asi, nuestras formas de hacer las cosas habilmente
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reflejan formas implicitas de afiliarnos a una cultura que puede ir mas alla de
lo que “sabemos” de forma explicita. La cultura tiene una dimension en la cual
se vive como praxis implicita, no solo como conocimiento de normas. Estas
formas de afiliacion ofrecen profundas fuentes de reciprocidad -cultural
uniforme sin las cuales una cultura pronto quedaria a la deriva.( Argueta
Villamar, 2012:114)

Cuando le pregunte a Francisca Pérez la manera en que la disefiadora les
ensefiaba lo que ella sabia, es decir el disefio y lo qué significaba para ella
hacer un objeto con disefo, ella respondié de la siguiente manera: “Nosotras
como artesanas... una artesana siempre tiene su propio disefio aunque viene
la disefiadora, solo viene a disefiar como se hace una bolsa, una blusa lo que
sea, por trabajos... Pero la artesana sabe hacerlo, entonces donde estamos
trabajando con Claudia, donde estoy viendo las cosas que entregamos a ella
nuestro propio disefio, ya ella propone si es un porta iPod porta ipad,
entonces trae una muestra y nos preguntamos: ¢sera que logramos hacer
esto? Entonces entre las dos mezclamos el trabajo y ya va saliendo

diferentes disefos...”

Cuando le pregunte la manera en que ellas le compartian lo que sabian y que
si Claudia habia tejido alguna vez Francisca me contesto: “Si he practicado
con ella, he ensefiado a hacer las cosas, el telar de cintura, entonces cuando

lo ve Claudia, sale la idea y sacamos los disefios.”

Por su parte Claudia Mufioz me explica las dificultades que ha enfrentado al
trabajar con las tejedoras y sus objetivos como profesional. “Yo trato de
integrarlas en todos los procesos es parte de la misiébn buscando que ellas se
independicen en algin momento que no dependan de mi en la cuestion
creativa ni comercial, se han distinguido quienes son creativas las cuales se

han acoplado para proponer nuevos disefios.”

“Yo como disefiadora estudie una carrera que en teoria todo mundo me
pregunta: ¢Y sabes hacer faldas?. Mi carrera estuvo muy desligada de las

cuestiones técnicas o sea si habia, pero yo casi no se hacer nada con mis
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manos, entonces para mi la oportunidad de estar con artesanos (as) me da
toda una nueva posibilidad de aprender técnicas que nunca vi en la escuela 'y
que son importantisimas para un disefiador: saber hacer las cosas...no
nada mas la idea” “Para mi no solo es la preservacion de la cultura, son que
las tejedoras tengan ganas de innovar con la intensidon de mantener su
cultura ,pero también las técnicas eso es super importante y el disefiador se

aleja de eso cada vez mas con la tecnologia.”

Para la disefiadora Claudia Mufioz el intercambio de conocimientos no solo
implica la importancia de lo que las tejedoras le han aportado sino a nivel
personal la ha llevado a cuestionar su lugar dentro de su cultura y su vision
del mundo. “Entonces esa es una gran aportacion que como disefiadores
aprendemos y el aprendizaje a nivel personal es gigantesco. Poder tener la
satisfaccion de poder integrarte a un pais que esta super desintegrado.
Personalmente me ha transformado en el sentido que cuando en el dia a dia
te mueves en un circulo pequefio, tu pais y su gente se vuelve invisible para
ti. Por eso cuando tienes puestos de toma de decision no existen... en
México es tu pequefio mundo de fantasia y asi es en todos lo niveles.
Entonces a mi esta experiencia me ha permitido sentirme parte de este pais
de un pais gigante que es y que somos.”

El CT producido como resultado de las necesidades humanas
experimentadas en la vida cotidiana se caracteriza por haberse constituido de
manera contextual. En el proceso indagatorio que le da origen las
interrogantes y respuestas se construyen en relacion con procesos de
caracter vital y significativo para sus autores, alternando innovacion y
sedimentacion.(Ricoeur, 2002:20). No se trata de preguntas o respuestas
tedricas sino de problemas a resolver o cosas por hacer. En este sentido es
muy ilustrativo los testimonios de la tejedora Julia Pérez Hernandez, y las
disefiadoras Valeria Pérez Y Mai Martinez que muestran por una parte la
construccion de sus diferentes conocimientos a partir por un lado de
experiencias vitales que tienen que ver en algunos casos con estados de
animo y por otro la manera de resolver los retos presentados cuando

comparten sus conocimientos, sin embargo estos mismos conocimientos han
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sido en el caso de Julia Pérez Hernandez los que le han permitido resolver la

manera de hacer nuevos disefios propuestos por las disefiadoras.

Pregunte a la disefiadora Valeria Pérez la manera en que ella entendia la
relacion que las tejedoras tenian con el telar de cintura y las piezas textiles
que elaboran, partiendo de la pregunta: ¢ Qué hace un disefiador textil? Y su
relacion con los objetos que crea, para que posteriormente me explicara lo
antes propuesto: “Es muy amplio el trabajo textil pero es inventar,
transformar y crear con telas y tejidos” Para Valeria ver un lienzo elaborado
por las tejedoras es imaginar que podria ser, que colores podria utilizar,

estar creando cosas nuevas.

Para Valeria la relacion que tienen las tejedoras con lo que hacen significa:
“El textil como un medio artistico de la resistencia de las mujeres, su cultura 'y
cosmovision ,a través del tiempo se ha mantenido.” A su vez la relacion que
Valeria tiene con los objetos que crea, es sobre todo a traves de los colores.
“Ahorita estoy en una etapa de mi vida que estoy contenta, que estoy
creciendo, colores vivos brillantes, que se vean”. “En épocas que estado mas
triste son mas grises, mas claros, se refleja el estado de animo con lo que se
hace fisicamente, por que al fin al cabo lo estas sacando de ti, junto con ellas
pero es también el reflejo de quien eres tu, de cdmo te sientes, proyectas tu

vision del mundo y tu cultura” .

Respecto a esto recuerdo la respuesta que la tejedora Margarita Ruiz Lopez
de la comunidad de Bayalemo municipio de San Andres respondio al hacerle
la pregunta ¢ Qué significa para ti tejer y hacer una piza textil? : “Una prenda
representa una mujer y representa su estado de animo es su vida ,disefia su
vida, su tradicion, su futuro, una prenda es mi vida ,lo que me he dado cuenta
es que en mis momentos de alegria automaticamente ocupo hilo rojo y hago
pajaritos...o cuando estoy triste derrepente me doy cuenta que estoy tejiendo
un verde, por eso te digo que es la vida de una mujer es su futuro, su

presente y es su pasado también” “es la forma de expresar quien es uno, no

encuentro otra cosa que eso...”
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En este sentido el concepto de Marta Turok reafirma la concepcion del
trabajo textil que Valeria y Margarita expresan desde sus contextos culturales
lo cual refiere a la expresion material de la cultura, la cual se origina y es
parte de un contexto cultural particular, el cual le otorga un uso, una funcion

social y se encuentra contenida dentro de una dimension simbdlica.

Finalmente para Valeria Pérez el trabajar con las tejedoras “Es también una
fusion de las dos culturas, se transmite la cultura de uno y la forma de ver y
vivirse en el mundo. “La ropa y las bolsas es por que a mi siempre me han
gustado, es parte de lo que me gusta, de mi concepto o percepcion de la
belleza y ellas hacen cosas tan bellas y me gusta transmitir belleza a través

de lo que hago”

Por su lado la disefiadora Mai Martinez explica su experiencia en el
intercambio de conocimientos tradicionales con las tejedoras para ella la
convivencia con las tejedoras es algo importante pues al principio como ella
misma lo expresa no tenia idea de como era tejer en telar de cintura y tuvo su
primer acercamiento en ATA como traductora, donde pudo acercarse a la
practica textil y pidié a las artesanas le explicaran como se tejia en telar de
cintura pues su disciplina la limitaba para comprender dicha practica y
comenta que en su maestria no tuvo tal experiencia. Las tejedoras le
ensefiaron como tejer en telar de cintura ella trato de involucrarse mas en los
procesos pidiéndole a las artesanas que le ensefiaran. Por medio de la
elaboracion de pruebas las tejedoras le fueron ensefiando como elaborar la
urdimbre con mas hilos con lo cual se podria hacer una trama mas
resistente. Las tejedoras fueron sus maestras mientras que Mai Martinez
compartid sus conocimientos en lo que respecta a teoria del color, la
formacion de los patrones y las formas, para ella es un intercambio entre
culturas. A partir de los conocimientos compartidos por sus maestras
tejedoras Mai pudo resolver algunas necesidades de las tejedoras como con
la abuela de Julia la cual queria tejer pero ya no veia bien y se buscaron
soluciones practicas las cuales consistieron en que la abuela tejiera con hilos

gruesos en vez de delgados.
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En este sentido el concepto de Mejia Lozada sobre la artesania el cual
propone surge del contacto de sistemas culturales especificos en donde
tuvieron y contindan teniendo lugar procesos de simbolizacion con distintos
niveles de significacion nos ayuda a comprender como es significada y
compartida la practica textil entre disefiadoras y tejedoras. En tal proceso
muchos elementos de la cultura atraviesan un curso de resignificacion dado
que los conceptos que describen al mundo se encuentra siempre en un
constante movimiento que los envuelve en cambios, fusiones y adaptaciones
(Mejia Lozada. 2014)

Foto 1. Mai Martinez en casa de Francisca, con el grupo de artesanas de San Andrés Larrainzar, mostrandoles la
gama de colores y los nuevos disefios de una coleccion.

Foto 2. Maria Pérez, de Zinacatan trabajando con Mai Martinez en el tejido de los cuellos
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Finalmente Julia expresa que trabajar con disefiadoras le sirve por que estas
tienen otras ideas que las tejedoras y asi mezclan sus conocimientos. Julia al
trabajar con las disefiadoras se ha encontrado en situaciones complicadas
por resolver: Por ejemplo a partir de propuestas de las disefiadoras como la
mezcla de colores por medio de la combinacién de hilos ,cambiando la trama
y pensando en que tipo de hilos debia utilizar Julia imagina como poder
hacerlo a través de muestras experimentando con combinaciéon de hilos para
finalmente resolver y crear los nuevos disefios como son capas o cuellos
donde sus conocimientos tradicionales y la innovacion se han conjuntado de
forma satisfactoria. Ella expresa: "Se hicieron muestras ,no sabiamos como
hacerlo pero al final quedo.” Julia también me comenta que las disefiadoras
quieren aprender y que les ensefia pero que hace falta tiempo para que

puedan aprender.

A continuacion narrare las experiencias de dos proyectos que nos hablan por
un lado que desde la perspectiva del conocimiento indigena los saberes y las
practicas humanas son conocimientos contextualizados que establecen la
unidad entre hacer y saber hacer. El proceso de construccion de estos
saberes aunque tiene aportes individuales al acervo comun, sigue siendo
tarea colectiva. De esta manera el aprendizaje tiene como eje privilegiado la
experiencia y como base de ella el hacer y el demostrar con hechos. Los
procesos de reflexibn no suceden solamente en la conciencia, sino que se
alimentan de la practica.??Y por otro lado la innovacién en el proceso de

produccion de los objetos textiles creados.

De lo anterior explicare de que manera la disefiadora Ursula Lascurain
comparte e intercambia conocimientos con las bordadoras Maria de 18 afios,
Aurelia de 21 afos, Pascuala de 27, Margarita 30 afios, Cristina 17, Marta 41
de la comunidad de San Antonio del Monte. Para Ursula el quehacer de un
disefiador es amplio pero para ella su hacer es proponer ideas pero no con la

intension de que dichas ideas sean aplicadas sin ser reflexionadas antes por

22 Avilés Maria Victoria, Barrera Abel, Salazar Graciela, Santiago Maria Luisa, Sosa Euridice,
Tenorio Natalia y Tovar Marcela, 2012. Conocimiento Tradicional y Ritualidad en la Montafia
de Guerrero en Villamar Argueta Arturo, 2012. Conocimiento Tradicional, Innovacion y
Reapropiacién Social. Siglo XXI, UNAM, México, D.F. pag. 118.
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las bordadoras y exista asi un consenso para la elaboracion de los disefios |
,Se trata de ofrecer herramientas para que las bordadoras innoven sobre sus
propios conocimientos tradicionales y practica textil. Sobre ello Ursula explica
lo siguiente: “Yo no hago los disefios, es decir la idea ya esta y yo no les pido
que hagan florecita aqui y puntito aca , yo quiero que ellas sean esa parte
creativa del proyecto, el disefiador (a) no tiene que ser desde mi punto de
vista el que haga el disefio total, sino dar pautas para que las demas
integrantes puedan desarrollar su parte creativa.”

En este sentido la disefiadora Ursula Lascurain junto con las bordadoras
comparten ideas y disefian desarrollando sus necesidades materiales y
creativas. Como menciona Rafaela Luft Davalos respecto al disefio a través
de la historia cada cultura a desarrollado una manera distintiva de adaptar la
material prima, la tecnologia y las formas para cumplir con una funcion
especifica, creando objetos con disefios singulares y unicos.

Y dicha adaptacion de materiales y formas en que los objetos textiles que el
gato con los pies de trapo crea para una funcion especifica la encontramos
en el hecho de que las bordadoras y Ursula tienen la intencion de conocer la
aplicacion de la técnica del bordado desde la intervencion de diferentes
materiales y las vias posibles de dicha aplicacion. Ursula comenta que ha
aprendido mucho, sin saber hacer bien el bordado, su aprendizaje ha sido en
términos de los materiales que se pueden utilizar como, las telas que se
pueden bordar ,las razones por las cuales es posible esto o no, hasta donde
llega la mano, probar la aguja si pasa o no pasa, la dificultad que implica
observando en conjunto con las bordadoras, para poder dar opciones de
posibles materiales que se pueden trabajar. La materia prima es también otro
tema ,los hilos que se utilizan son los hilos que siempre han trabajado las
bordadoras, sin embargo se han hecho pruebas con diferentes hilos

experimentando Yy discutiendo la posibilidad de su uso.

Las bordadoras y la disefiadora han experimentado también con otros
materiales que las mujeres Chamulas han utilizado como parte de su cultura
material en este caso la lana, asi como con sus propias técnicas como es el
bordado buscando innovar en la combinacién de colores y la aplicacion de

sus propios bordados sobre superficies y materiales nuevos, en ello las

166



blusas que utilizan las bordadoras en su vida cotidiana han sido de gran
inspiracion. Asi las bordadoras y Ursula Lascurain comparten conocimientos
como lo son bordado a mano, telar de cintura y la elaboracion de zapatos de
manera artesanal, de tal forma Ursula expresa que resulta en un crear juntas

y complementarse a través de sus conocimientos.

Es interesante la manera que Ursula se relaciona con los objetos que crea en
conjunto con las bordadoras ella lo explica de la siguiente manera: “los
productos que hacemos basicamente los uso diario, son productos que no
solamente que me gustan, sino por que los utilizo por que son mi prenda de
todos los dias, y los pruebo antes de mostrarlos para ver los ajustes, si estan
comodos”

En suma la innovacioén llevada a cabo por el proyecto el gato con los pies de
trapo nos lleva a corroborar que los procesos vividos en el intercambio de
conocimientos tradicionales y herramientas ha llevado a bordadoras y
disefiadoras a la creacién o modificacién de sus producto para la introduccion
en el mercado y al mismo tiempo a la innovacion de los procesos, de los
instrumentos, de la organizacion y de los resultados. (Argueta, Gomez y
Navia, 2012:9-10). Asi como la reinterpretacion de un fondo cultural en el que
se han entreverado diversas historias. Esta reelaboracion ha requerido de
una actitud reflexiva por parte de las bordadoras y Ursula lo cual se vincula
directamente con sus contextos especificos. De tal manera el disefio y la
innovacion cobran sentido al responder a realidades concretas. A través del
flujo de mensajes y de la movilidad de objetos y personas, se generan redes
de relaciones e historias y atraviesan del pasado al presente, y de lo

tradicional a lo contemporaneo (Martha Patricia Tovar Alvarez, 2009).

Por su parte el disefiador Guillermo Macias ha estado en un proceso de
experimentacion desde hace unos afios con tejedoras de la comunidad de
Zinacantan pero principalmente con tejedoras de San Juan Chamula. A
continuacion se explicara de que manera se perfeccionan las habilidades y la
relacion que existe, en la practica, entre la innovacion y los conocimientos
tradicionales en este caso de las tejedoras de los Altos. Mediante el hacer las

personas adquieren y despliegan sus conocimientos y saberes tacitos,
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integrados en las habilidades que se desarrollan a lo largo de la vida y en las
actividades mediante las cuales se reproduce su dimensién material, cultural
y simbdlica (Avilés Maria, Victoria Novelo, 2012:125-127).

El Proyecto Artesania surge de la unién de varios grupos que deseaban
trabajar con el disefiador Macias después de su proceso en la ALSOL en el
cual de desarrollo una linea de abrigos para nifios , vestidos y ropa para
hombre y mujer que quedo pendiente para dar origen a la produccion de
animales endémicos hechos en lana. El trabajo de Guillermo Macias con las
tejedoras ha sido de mucha experimentacion se inicio con un taller de tintes
naturales para darle mas fuerza al proyecto y aplicando técnicas tintoreas
utiizando lana para obtener una gama de colores mas amplia. Con las
tejedoras de Zinacantan se han elaborado distintas pruebas de tejido de ello
Guillermo Macias se ha enfocado en la misma técnica telar de cintura y los
materiales que las tejedoras utilizan para diversificar la gama de colores y
observar que variaciones se pueden aplicar con las fibras y diferentes
materiales por ejemplo en el caso de Chamula se ha utilizado lanas de otro
tipo para que las tejedoras se familiaricen con distintos materiales. En los
altimos afios se ha dedicado a la experimentacion por medio de pruebas
donde se utiliza el tefiido natural , la elaboracion de lienzos de lanas peludos ,
rayados, jaspeados, con la finalidad de probar lanas naturales en su
composicion original. De ello Macias comenta: “ probar lanas naturales dejar
tal cual el pelo como lo cortan del borrego, estos borregos que tienen las
gamas grises con blanco y negro, tejer tal cual el borrego, sacarle el pelo
para ver como se dimensiona en el textil”. Su idea a largo plazo es trabajar
con la comunidad de Tzajalum donde las mujeres vayan dando talleres de
sus propias técnicas y crecer dentro de su comunidad. En Zinacantan estan
elaborando diferentes lienzos de diferentes densidades de trama e urdimbre
haciendo tejidos mas ligeros, experimentando efectos tornasol en los tejidos
utilizando Uunicamente menos hilos en la urdimbre y desarrollando la técnica
del Jachum y brocado. El brocado que actualmente se esta trabajando es en
escalas elaborando figuras a grande escala, tratando de ubicarlas de manera
que quede en una dimension especifica en la prenda final con la finalidad de

no desperdiciar las telas que se utilizan. La intension también es hacer un
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analisis en conjunto con las tejedoras para evaluar las posibilidades de su
aplicacion. En el caso de la comunidad de San Andres Larrainzar Guillermo
Macias junto con las tejedoras se encuentran haciendo pruebas de tejidos
con ixtle con la finalidad de utilizar materiales que sean funcionales para

exteriores que resultan en textil mas pesados y con mas texturas.

Al preguntarle a Guillermo Macias de que manera se involucraba con los
materiales que utilizaba y como era la relacion que establecia con los objetos
que creaba el me lo explico de la siguiente manera: "Pues yo siempre que
estoy haciendo cosas nuevas, experimentando como en mano no tanto
proyectando, lo veo como cocinar, de repente tengo todos mis materiales y
empiezo a hacer muestras con ellas, me llevo la maleta de materiales,
montamos el telar y les digo: a ver mete esto, es como ir haciendo mucha
experimentacion, es como cocinar, irle agregando como especias y haber
que sale...” Y con cada material que veo, no lo visualizo como tal ,me gusta
ver si se puede utilizar en algo y no se si puede funcionar... me gusta ir
probando y creo que a ellas también, de repente metemos plantas, varas lo
gue sea, hemos estado haciendo pruebas con plumas...” “Siempre es muy
colectivo lo que estamos haciendo y es una retroalimentacion donde

opindbamos todos, siempre me visualizo haciendo pruebas en la casa de

ellas, trabajando con ellas”
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Foto 1, 2 y 3 el disefiador Guillermo Macias trabajando en casa de tejedoras de la comunidad de Chamula y

Zinacantan.

Con ello el conocimiento tradicional de las tejedoras vinculado con las ideas
del diseflador muestra una capacidad para apreciar que los materiales que
se estan transformando o el procedimiento que se esta siguiendo llevan a la
construccion de los objetos, siguiendo los procesos adecuados Yy
desarrollando las secuencias necesarias para ello. ElI conocimiento
tradicional, asi encarnado, implica la preocupacion por los conocimientos
pertinentes, necesarios y suficientes para la realizacion de la practica (Avilés
Maria Victoria, 2012:125-127).

Las habilidades se transmiten de generacion en generacién, pero no son
inmutables: los cambios se dan lentamente, mediante el desarrollo de la
habilidad durante el proceso de trabajo y dependen de cdmo se organiza la
repeticion. Cuando la habilidad mejora, crece la capacidad para aumentar el

namero de repeticiones sin aburrirse: los hallazgos repentinos se dan como
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descubrimientos integrados en la rutina. El proceso de innovacion tiene
entonces dos momentos: en el primero, los aprendices, al iniciar su proceso
de apropiacion de los saberes, imitan los procedimientos que le estan siendo
“mostrados”. De este primer momento se deriva la repeticion de tales
procedimientos hasta construir personalmente la habilidad para realizarlos,
con la consecuente apropiacion de conocimiento tradicional, tacito y
conceptual vinculado a la practica. La calidad del trabajo artesanal depende
de esta relacion entre el conocimiento tacito y el conocimiento reflexivo: no se
trata de solamente de saber cOmo y por qué, sino de conocer, tacitamente, el
material con el que se esta trabajando y de tener las habilidades para ello.
Los saberes producidos desde una perspectiva que no toma en cuenta las
practicas, se caracteriza por ser saberes descontextualizados. (Avilés Maria
Victoria, 2012:127).

La tradicion es aquello que se sedimenta a partir de las innovaciones, la
relacion entre solucion y descubrimiento de problemas construye y expande
habilidades: es decir en muchos casos la construccion de saberes comienza
con una idea o un problema, cuya busqueda de solucién lleva a que el
artesano (a) asuma conscientemente la elaboracion de procedimientos o de
saberes que tienen como punto de arranque su acervo de conocimientos y
habilidades. Pero estas ultimas requieren cambios que el artesano (a)
desarrolla a la par que resuelve el problema y da paso al descubrimiento.?

Sobre esto describiré otras experiencias de tejedoras las cuales han sido
parte de procesos de aprendizaje y construccion de conocimientos sobre la
base de su propia experiencia como tejedoras donde sus conocimientos
tradicionales se han fortalecido lo cual las ha llevado a descubrir nuevas

maneras de aplicacion de la practica textil.

Es el caso de Cecilia Gomez de la comunidad del municipio de San Andres

Larrainzar la cual ha sido participe de diversos talleres en la region Altos y

23 Avilés Maria Victoria, Barrera Abel, Salazar Graciela, Santiago Maria Luisa, Sosa Euridice,
Tenorio Natalia y Tovar Marcela, 2012. Conocimiento Tradicional y Ritualidad en la Montafia
de Guerrero en Villamar Argueta Arturo, 2012. Conocimiento Tradicional, Innovacion y
Reapropiacién Social. Siglo XXI, UNAM, México, D.F. pag. 133.
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fuera del pais. Los talleres de los cuales ha formado parte han tenido
diferentes objetivos como es la experimentacion ,el primer taller que se
impartié en ATA fue a cargo de la disefiadora textil Sol Gonzalez Duque de
origen colombiano abordo temas como: la densidad del urdimbre, la
utilizacion de tres a cuatro tramas y su diferencia, la ubicacion del brocado
también experimentar en un mismo telar donde se elaboraron de dos a tres
piezas diferentes en distintos colores para ser cortados posteriormente. La

intension era saber para que podian servir esos productos.

El segundo taller fue impartido por la disefiadora Douse de Estados Unidos la
cual compartié diferentes tipos de tejidos como la bufanda infinidad que es
una pieza que lleva mas hilos y por tanto resulta mas gruesa pero menos
trabajo, la técnica pata de gallo que es una técnica un poco complicada
segun explica Cecilia pero que practicando se puede dominar y avanzar
rapido ademas la técnica de escaleritas de Pantelho e individuales cuadros

con los cuales las tejedoras van jugando con los brocados y colores.

Otro taller fue el impartido por la disefiadora Carla Fernandez originaria del
Distrito Federal la cual escogio los grupos de municipios especificos con los
cuales queria trabajar San Juan Cancuc, Aldama y Chenalhd. Lo que se
abordo en dicho taller fue la experimentacion donde la disefiadora cambio los
brocados dimensionandolos en tamafios mas amplios, se trabajo sobre los
brocados propios de las tejedoras haciendo variacion en el conteo de los
hilos, lo que implicaba entender la figura propuesta por la disefiadora, ha
algunas tejedoras dice Cecilia les dio miedo. La intension era que las

tejedoras crearan disefios que les llevara menos tiempo en su elaboracion.

Cecilia expresa sobre este taller lo siguiente: “ Nos hizo imaginar a hacer algo
diferente de lo que haciamos, si lo saben hacer, los brocados, acomodar los
hilos pero hacer las figuras mas grandes, mas chiquitos, imaginar unas ramas
ahi medio alocadas... Las artesanas dijeron no le entiendo, me gusta pero no
quiero seguir haciéndolo, estoy acostumbrada a lo que hago”. Sin embargo
dice Cecilia que a otras mujeres las invito y se mostraron dispuestas para

aprender otras técnicas.
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Foto 1. La disefiadora textil Sol Gonzéalez Duque observando los diferentes tipos de brocados tradicionales.
Foto. 2. Experimentando con nuevos productos en papel . Foto 3. Con Marta Alicia, innovando la colocacion de los

brocados.

Una de las experiencias mas significativas para Ceci fue el cambio de
relacion con su madre a partir de las experiencias que Cecilia ha vivido a
través de su vida, por ejemplo el haber asistido en 2012 a New York a un
taller con el apoyo de ATA, donde disefiadoras de Estados Unidos con
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experiencia en la produccion artesanal impartieron los talleres a los cuales
asistieron mujeres y hombres de Peru, Guatemala y de los estados de Puebla
y Chiapas. Los talleres tuvieron una duraciéon de duro 8 dias donde se
abordaron temas como: calidad, atencion al cliente, combinacion de colores
y disefios, asi como las tendencias de cada pais. Finalmente Cecilia Gomez
me comparte parte de sus planes a futuro: “me gustaria aprender otras
técnicas de tejido, que nos permita experimentar y saber que podemos hacer
algo mas de lo que sabemos hacer, me gustaria saber disefio textil o la

carrera de lengua y cultura.

Cecilia Gomez en Nueva York tomando uno de los talleres.

El CT, si bien tiene su centro en las practicas, no constituye un saber
practico. Esta validado por ellas debido a que su transmisién de generacion
en generacion lo vuelve eficaz y pertinente; dicho de otra manera, el
conocimiento tradicional es aquel que ha sido probado en un largo periodo de
tiempo y funciona adecuadamente para lo que ha sido creado, resuelve
problemas practicos, contribuye a la construccion social del sentido y

visibiliza las cuestiones que se consideran significativas.

En este sentido explicare otra manera en que las tejedoras estan actualmente
compartiendo entre si sus propios conocimientos, tomando en cuenta formas
propias de su practica textii donde han aprendido a adaptarlas a nuevas
formas de produccion artesanal. Abordare el caso de la tejedora Margarita
Lépez y coordinadora de campo en ATA ella me explico algunas situaciones

donde los conocimientos tradicionales de las tejedoras han tenido que ser
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adaptados a nuevas formas de produccion artesanal. Margarita comienza
narrandome cuando ellas se han tenido que enfrentar a tomar medidas desde
los referentes de los disefiadores ella comenta lo siguiente: “Tomar medidas
no tan exactas pues el textil no puede quedar exacto, debido a sus diferentes
texturas por la forma de tejer de cada artesana.” De lo cual Margarita Lopez
me explica que las tejedoras han aprendido ha adaptar lo empirico como ella
dice a lo técnico, a lo que ella se refiere es que lo empirico consiste en la
forma comun de medir de las tejedoras que es por cuartas, por dedos, por
medidas tanteadas y que a través de lo técnico pueden medir de manera
“mas exacta” , sin embargo esto ha resultado en una situacién compleja pues
muchas de las tejedoras no saben leer por tanto no pueden medir los
nameros. Para Margarita el tener conocimientos sobre corte y confeccion le
ha permitido compartir dichos conocimientos a sus comparieras tomando en
cuanta sus realidades concretas. Para Margarita ha sido una experiencia
dificil por que se siente entre dos situaciones que en ocasiones la conflictual
ella comenta lo siguiente: "Hazle entender a las tejedoras como quieren los
disefiadores y hazles entender a los disefiadores como trabajan las
artesanas”. Margarita comenta que por ser las medidas de las artesanas
empiricas las tejedoras expresan sus medidas en términos propios y que las
preguntas que se hacen normalmente son: ¢cierto numero de cuartas
cuantos centimetros son? Pues los disefiadores hablan en términos de
nameros y piden medidas exactas, lo cual resulta complicado para las
tejedoras entender por ejemplo: ¢qué es un cojin de 50 x 50 cms? Para
Margarita y sus compafieras es un aprendizaje y actualmente estan
comenzando a saber leer los numeros, pero Margarita dice: “A los
disefiadores espero también puedan entender” “Por que los disefiadores no
han trabajado con las artesanas directamente estos aspectos y no se como lo

ven, gueé piensan, qué sienten, como lo viven”

Debido a estas diferencias entre disefiadores (as) y tejedoras Margarita me
comparte su vision sobre la relacion que ha vivido con algunos disefiadores
(as) en el proceso de produccién e intercambio de conocimientos “No digo de
mala manera, es lo que yo he visto que dicen: yo disefio no sé qué...

¢ Disefias qué?... si ese disefo es de las artesanas, lo que tu haz llevado son
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solo las medidas...una bolsa desde hace mucho se ha elaborado, la
composicion de la linea, composicion de colores tal vez, pero las artesanas lo

pueden hacer”.

Respecto a las herramientas e ideas que los disefiadores proponen la
tejedora cuenta algunas experiencias en las cuales ella no ha estado de
acuerdo en la forma que se define la autoria o propiedad de los disefios y
expone su idea sobre la funcién de los disefiadores cuando intervienen en el
campo artesanal. Ella comenta sobre la técnica de elaboracion de un lienzo
jaspeado “La tela jaspeada es que yo lo descubri ...¢,Cual lo descubrieron las
técnicas es de afios, no es de las disefiadoras y he escuchado de muchos y
muchas disefiadoras ...es que yo peleo mi disefio jpor favor!.. ¢ Cual disefio?
Ese disefio es de antes , solo que ahorita nos estan compartiendo o nos
estan apoyando para aterrizar nuestros productos en la otra cultura, como los

gustos de la otra cultura.”

Margarita LOpez comenta que si los disefiadores quieren apoyar que apoyen
bien que por esta razon ella no se relaciona mucho con disefiadores y
prefiere hacer sus propias cosas con las mujeres con las cuales ella trabaja y
directamente con el comprador: “yo no quiero meterme, ni involucrarme por
que tampoco quiero que digan es mi artesana ,por que digo ¢Cuanto les
costo? ¢ les costo algo? ¢ Cuando lo compro? ¢ Cuando fue duefio o duefia de
esa persona?.” “Repito me ha costado y me es muy dificil involucrarme con
disefiadores (as) a excepcion de Guillermo Macias. “Vienen a compartir o
vienen a ensefar... tal vez nos vienen a aportar una parte, no nos vienen a
ensefar...”” Yo te voy a ensefiar dicen, a ver ,si yo te pongo a urdir urde, si te
pongo a tejer teje, habla con la practica pero no con la teoria...¢ es diferente
la teoria que la practica no?” Margarita se cuestiona cual es la verdad o la
realidad, ella me expresa que no tiene el conocimiento que tienen otros como
profesionistas por que no tuvo la oportunidad, ni las ganas de seguir, sin
embargo ella asienta con firmeza que quienes tienen ese tipo de
conocimiento no tienen el conocimiento que ella tiene, desde que nacio y que
le fue transmitido de generacion en generacion durante toda su vida a traves

de las ensefianzas de sus abuelos y madre.
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Otro aspecto que hace notar de algunas maneras de relacionarse de las
disefiadoras (es) con las tejedoras, es cuando aquellas (0s) expresan de la
siguiente manera la “pertenencia” del grupo con el que trabajan: “Son mis
mujeres, mis artesanas... ¢cuando? ¢en donde? ¢sen que momento?... la
verdad no me quiero poner a discutir, que me digan eres mi artesana...! claro
gque no!, soy una artesana pero no tuyo, soy de mi misma, soy mi artesana,
soy quien soy, no de nadie ,no pertenezco a nadie.” Sin embargo dice
Margarita Lépez que en algunas ocasiones algunas tejedoras esperan la
aprobacion siempre de alguien y que en ocasiones no trabajan para otras
personas o clientes por que piensan que solo deben trabajar para un
disefiador (a) en especial o estos mismos les exigen esa exclusividad y dejan
de tener otras posibilidades de dar a conocer y vender su trabajo. De hecho
Margarita comenta que le sucede en ocasiones con las mismas artesanas
con las que trabaja, las cuales la visualizan como la mujer que les ensefiara a
hacer el trabajo, sin embargo Margarita expresa que ella muchas veces
también siente inseguridad y que no lo sabe todo ,pero que sin embargo les
hace ver a las tejedoras que ella no esta para ensefar y sobre ello comenta
que les dice a sus compafieras: “YO soy una persona que comparto con
ustedes, aprendemos juntas, yo aprenderé de ustedes y ustedes de mi, aqui

nadie ensefiara, no todo lo se y aqui lo aprenderemos juntas.”

Finalmente reflexiona sobre las causas y factores por las cuales aun algunas
tejedoras tienen falta de iniciativa, seguridad y de decision, ella piensa que
es por no conocer aun sus derechos como artesanas y que eso hace que
las tejedoras siempre esperen la aprobacion de alguien, ella comenta que no
es culpa de nadie, sino de la manera en que las educaron donde les
ensefaron a: “Que tienes que obedecer al mayor, al maestro o alguien que te

viene a ensefiar , tienes que obedecer...me molesta eso.”

Los testimonios de Margarita son congruentes con la manera en que se ha
construido la *“racionalidad moderna” segun la cual la validez del
conocimiento reside exclusivamente en sus caracteristicas epistémicas,

semanticas, logicas y metodoldgicas lo cual ha llevado a la creencia de que el
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anico conocimiento racionalmente bien fundado es el cientifico y tecnoldgico

moderno.

Sin embargo en otros testimonios se apuesta a una epistemologia pluralista
donde existe un principio de equidad no solo de diversos tipos de
conocimiento, sino también de culturas, intereses y valores. En este sentido
el principio de equidad epistémica considera indispensable fomentar la
comunicacion y el dialogo entre los diferentes tipos de conocimiento, ademas
de la apertura equitativa de espacios de comunicacion y difusion de los
diferentes tipos de conocimiento.

Los procesos que se han explicado a lo largo del presente capitulo también
nos hablan de la creacion de condiciones en algunos casos para un
reconocimiento entre culturas y por otro de un reconocimiento y valoracion de
los conocimientos tradicionales y de su creadoras. Ademas de que las
tejedoras se auto reconocen y valoran como portadoras de conocimientos
tradicionales que han heredado de generacion en generacion y que son ellas
las duefias de tales conocimientos con la capacidad de hacer propios
elementos culturales ajenos para resignificarlos y utilizarlos con la intension

de darles una funcion social concreta y especifica.
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Capitulo V. Representacion de la artesania textil,
estrategias y discursos.

A patrtir de la incursion del disefio en el campo artesanal, en el caso concreto
de Los Altos, nacieron nuevas estrategias como las propuestas de innovacion
aceptadas y desarrolladas directamente por las tejedoras, con la finalidad de
que tales innovaciones y sus productos puedan ser objeto de reapropiacion
social y colectiva (Argueta, Gémez y Navia, 2012:9-10).** Ademéas se han
creado discursos entre tejedoras y disefiadoras (es) que son utilizados para

representar y resignificar la artesania textil a través de su mercantilizacion.

Por ello es importante entender, qué tipo de intercambio mercantil se esta
generando. Appadurai propone que la situacion mercantil en la vida social de
cualquier “cosa” se puede definirse como la situacidbn en la cual su
intercambiabilidad (pasada, presente o futura) por alguna otra cosa, se
convierte en su caracteristica socialmente relevante (Appadurai, 1986:29).
Mas aun, la situacion mercantil delimitada de este modo, puede dividirse en:
a) La fase mercantil de la vida social de cualquier cosa; b) la candidatura
mercantil de cualquier cosa, y c) el contexto mercantil donde puede colocarse

cualquier cosa (Appadurai, 1991:29).

En este sentido la mercantilizacion de la artesania textil por parte de
disefiadores y tejedoras, incluye procesos en los cuales se construyen las
estrategias para convertir a la artesania textil en una mercancia de un tipo
particular segun el contexto mercantii en el que se colocan las piezas
creadas. De esta forma la mercancia se produce con un valor de uso social
dirigida hacia determinados contextos y sectores con otros perfiles
socioculturales por ejemplo, quienes buscan un consumo consciente al

adquirir piezas de disefio artesanal independiente hecho en México.

Al mismo tiempo este proceso de mercantilizacion da cuenta de la

significacion que los actores sociales en cuestion dan a la artesania textil, de

! La innovacién no sélo es una estrategia o herramienta propia de los disefiadores, dicho
proceso ha sido parte de la transformacion de la artesania textil y capacidad de re
aprendizaje colectivo por parte de las tejedoras que fue impulsado por la necesidad de
trabajo y una mejora econémica, lo que detoné en la innovacioén y creacién continua (Tsaani
Villasante, 2013).

179



lo que resulta un intercambio no so6lo de un producto o cosa, sino del
intercambio entre culturas. Desde esta perspectiva cultural al analizar la
artesania textil como mercancia, se puede afirmar que la cultura abarca el
conjunto de los procesos sociales de significacion, de este modo, estamos
diciendo que la cultura no es la suma de objetos materiales cargados con
signos y simbolos. La cultura se presenta como procesos sociales, dentro de

los cuales la artesania textil forma parte.

En este sentido la mercantilizacion de la artesania textil y sus procesos han
derivado en su transformacion, esto genera un cambio de las relaciones en
torno a la practica textil y de la produccion textil, como pudimos verlo en los
capitulos anteriores, adaptandola al resto de elementos culturales de su
entorno y a las necesidades especificas de productores, intermediarios,

intermediarios culturales y consumidores.

Lo anterior, muestra como un mismo objeto puede transformarse a traves de
los usos y reapropiaciones sociales, esta concepcion procesual y cambiante
de la cultura se vuelve evidente en el caso concreto de la mercantilizacion de
la artesania textil por parte de tejedoras y disefiadoras, en su interseccion y
los cambios que ha tenido en su historia (Garcia Canclini, 2004:35). Historia,
gue da cuenta de circulacion de bienes y mensajes, cambios de significado,
del paso de una instancia a otra, de un grupo a diferentes colectivos. En
cuyos movimientos se comunican significados que son recibidos,

reprocesados o recodificados.

Incluso como propone Mejia Lozada, los procesos por medio de los cuales se
ha construido el concepto artesania en sus diferentes dimensiones: material,
cultural y simbdlica, entendiéndola como una construccidon social, que surge
a partir de un primer momento del encuentro entre culturas que desde sus
propias simbolizaciones y significaciones se ha transformado y resignificado.
Lo que nos permite comprender y dar cuenta de las relaciones de produccion
asi como de la cultura de los creadores de objetos o de los consumidores de

dicha mercancia.
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También es util y necesario construir un analisis intercultural desde las
relaciones de poder, para identificar quiénes disponen de mayor fuerza para
modificar la significacion de los objetos. Al prestar atencion a los
desplazamientos de funcion y significado de los objetos en el paso de una
cultura a otra, es necesario abordar desde una perspectiva cultural los
proceso de produccion, circulacion y consumo de significaciones en la vida
social, al colocar la atencidon en aspectos particulares de la funcion social y
del sentido que la cultura adquiere dentro de la sociedad (Garcia Canclini,
2004:35-40).

La cultura como el conjunto de procesos sociales de significacion nos lleva a
reflexionar sobre quienes la producen o quienes la comercian. Esto implica
entender cOmo esta reorganizandose la produccién, la circulacion y los
consumos de los bienes culturales, los cuales no son simples operaciones
politicas o mercantiles. Las nuevas relaciones en torno a la practica textil y su
mercantilizacion instauran modos novedosos de entender qué es lo cultural y

cuales son sus desempefios sociales. (Garcia Canclini, 2004:35)

Actualmente las tejedoras de los Altos a traveés de la mercantilizacion del
textil estan adaptando su cultura, saberes y conocimientos tradicionales a las
nuevas formas de la cultura dominante.?® Adaptando y reapropiandose de
ciertos recurso utiles provenientes de la cultura hegemonica, las tejedoras de
los Altos inician nuevas formas de accion para hacerse visibles, para ser
reconocidas, para alcanzar sus objetivos y derechos de representacion. Asi
construyen y reconstruyen nuevos lugares de enunciacion, nuevas formas de

manifestarse y darse a conocer, de resignificar y valorar su cultura.

5.1 El Masdedos Bazar como estrategia de mercado y plataforma
cultural.

La plataforma Masdedos Bazar de la iniciativa de la Disefladora Claudia
Mufioz de posicionar en un principio su marca localmente y decide junto con

la disefiadora Ursula Lascurain y el disefiador Guillermo Macias dar a

%> Conocimientos tradicionales entendidos en relacién directa con las practicas que los
generan y aplican es decir las practicas donde se producen y aceptan tales conocimientos v,
por otro lado, el significado y papel que desempefian tales conocimientos en las culturas de
las tejedoras ( Argueta, GOmez y Navia Antezana, 2012)
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conocer sus proyectos a través de un bazar el cual en su primera edicion se
realizd0 en Intervino ubicado en el andador Real de Guadalupe,
posteriormente se decide seguir realizando el Masdedos Bazar de manera
itinerante en diferentes espacios de la ciudad de San Cristobal con el objetivo
de crear redes y un esfuerzo por reunir a los disefiadores, artistas y gente
creativa que estan explorando, colaborando y apoyando a los artesanos
locales del Estado de Chiapas. Un espacio para conocer, exhibir y/o adquirir
artesania textil contemporanea local.

Durante los dos afios que duro la investigacion asisti de manera activa al
Masdedos Bazar que se realiza tres veces al afo, la manera en que participe
fué como expositor junto con las tejedoras y bordadoras que forman parte de
nuestro proyecto Malacate Taller Experimental Textil lo que me permitio
seguir de cerca la manera en que las disefiadoras (es) y tejedoras se
relacionan dentro de dicha plataforma, la forma en que difunden sus
proyectos y las piezas textiles creadas a través de las redes sociales, el
proceso de creacion de sus marcas en algunos casos y dentro de ello la
autoria que se da a cada actor involucrado. También pude observar las

relaciones establecidas entre consumidores ,tejedoras y disefiadoras (es)

5.2 La difusion de la artesania textil a través de las redes sociales

Las redes sociales se han vuelto significativas para la busqueda de empleos,
para insertarse en nichos de creatividad y sociabilidad, agruparse en torno a
proyectos y aplicar nuevas Yy distintivas culturas de aprendizaje, hacer usos
no convencionales de capitales educativos, culturales y tecnoldgicos que den

competencia distintas a las previstas por el orden social.

Las redes sociales se han convertido en un espacio que permite posicionarse
y abrirse paso a los jovenes creativos que se inician como artistas, creativos
y empresarios y que por motivos diversos no han podido acceder a las
instituciones o empresas para difundir o presentar sus obras. (Ortega
Gutiérrez, 2012:125-127).

En el caso de algunas disefiadoras (es) han decidido crear sus propios

proyectos convencidas que sus experiencias pasadas no han llenado las
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expectativas que en un inicio se habian creado desde sus propias disciplinas
como son la manera de construir, crear y producir para fines que desde su
opinion resultan poco éticas y que no coinciden con sus propios valores y

objetivos.

Las redes sociales en internet también son medios fundamentales para “la
creacion de su presencia” cultural y laboral. No solo son utiles como
plataformas de exposicidn, contacto y venta de sus actividades, productos y
servicios también se genera una valoracion mas horizontal de sus obras o
proyectos entre personas que se dedican 0 gustan de las mismas
actividades. Las redes sociales son usadas en los procesos de organizacion
y produccion del trabajo creativo a través de las diferentes herramientas que
proporciona internet, paginas web, blogs, redes sociales (Facebook, Twitter,

Myspace, Skype, Instagram) entre otras (Ortega Gutiérrez, 2012:125-127).

En este sentido hoy dia la seguridad laboral y oportunidades para los
ciudadanos es incierta y sobre todo para los jovenes y es asi que la mayoria
de los proyectos abordados muestran en su creacidbn o nacimiento una
iniciativa no solo de apoyar a las tejedoras de Los Altos, dichos proyectos
también son una respuesta ante la situacion de incertidumbre y una
respuesta creativa de autogenerarse empleo a partir de los propios
conocimientos y experiencias particulares de los actores involucrados. Es
también una respuesta ante la crisis laboral que resulta en otras maneras de
produccion, es también una busqueda de sentido, de crear desde la vida

cotidiana proyectos de vida de manera independiente.

Una de las estrategias de los proyectos abordados pertenecientes al
Masdedos Bazar es la utilizacion de las redes sociales como lo es Facebook
Twitter, Instagram, Pinterest, Youtube o la utilizacion y creacion de paginas
web o blogs personales para difundir y dar a conocer sus marcas, proyectos y
productos textiles creados.

Dichas plataformas les permiten transmitir el por qué, como y para qué de
sus proyectos y esto en muchas ocasiones no ha resultado facil cuando se

trata de plasmar proyectos sociales donde existen relaciones de organizacion
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y produccion entre culturas distintas y contextos diferentes y esto se debe a
las peculiaridades del conocimiento que acompafa a los flujos interculturales
de mercancias, relativamente complejos y efectuados a gran distancia, a
pesar de que aun en los lugares de flujo mercantil mas homogéneos, a
pequefia escala y de tecnologia distinta siempre existe el potencial para que
surjan discrepancias en el concomimiento sobre las mercancias. Empero
cuando la distancia aumenta, la negociacion de la tension entre conocimiento
e ignorancia se vuelve en si misma una determinacion fundamental del flujo

de las mercancias.(Appadurai, 1986:60-61)

Algunas veces el espectador-consumidor al desconocer el contexto del que
se habla o aun teniendo una idea de ello, puede recibir el mensaje o
discursos creados desde dichas plataformas de distinta manera, ocasionando

gue se tenga una idea incompleta de lo que realmente se desea transmitir.

Sin embargo para muchos proyectos las redes sociales les han permitido dar
a conocer su trabajo y a quienes forman parte de ellos, en este caso no solo
a las disefiadoras (es) sino a las tejedoras, asi también son plataformas por
medio de las cuales las artesanas hoy tienen un contacto distinto con sus
clientes y pueden saber de alguna manera lo que los consumidores opinan

de su trabajo textil y sobre ellas.

En el caso de algunas tejedoras y bordadoras esto les permite contextualizar
su trabajo y los procesos por medio de los cuales es creada la artesania textil
asi como también, compartir eventos de su vida cotidiana. Una manera de
visibilizarse y hacerse presente por medio de la red para aquellos
consumidores que se encuentran en otras latitudes y que desean conocer

sobre la practica textil y de sus creadoras.

Los discursos y resignificacion que se emiten desde las redes sociales por
parte de disefiadoras (es) y tejedoras respecto a sus proyectos o marcas, de
la artesania textil que elaboran, de el proceso artesanal en algunos casos y
sus creadoras son heterogéneos y tratan de expresar lo que en lo cotidiano

se construye. Por ejemplo Chamuchic desde su vision celebra la belleza de
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las artesanias y la dignidad de las artesanas de Los Altos de Chiapas y
encuentra un balance armonioso entre lo tradicional y contemporaneo.
Chamuchic apuesta a orientar la creatividad y destreza de las tejedoras con
los conocimientos de un mercado ajeno a ellas pero sobre el cual desde su
opinién depende la sobrevivencia de sus antiguos conocimientos.

La manera en que la disefiadora Claudia Mufioz y las artesanas con las
cuales colabora difunden en las redes sociales su trabajo es a través de
imagenes que intentan transmitir a los expectadores-comsumidores su
pensamiento, asi uno de los ejemplos que podemos observar son las
imagenes creadas de las tejedoras por parte de jovenes creativos, un
ejemplo de ello es la campafia "Belleza y Dignidad" donde la intension fue
que siete mujeres de Los Altos de Chiapas protagonizaran una historia de
belleza y orgullo por su profesion como artesanas. En dicha campafa
colaboraron en la direccion creativa Index Buro creativo, en la fotografia Jc
Lelo de Larrea y en el area de estilismo Ramiro Cuellar junto con la
disefiadora Claudia Mufioz y como protagonistas las tejedoras. Dichas
colaboraciones apuestan a transmitir y resignificar lo tradicional desde sus

disciplinas y conocimientos trasladando el contexto de la comunidad, a las

creadoras y la artesania textil a el contexto del mercado actual.

Dofia Juana Bochil ,Francisca de San Andres Larrainzar y Nemecia de San Juan Chamula.

Por su parte Corazén Artesanal es un proyecto de disefio social que a
través de las redes expresa que su mision es difundir, valorar y comercializar
la artesania mexicana por medio de productos innovadores de calidad con
disefilos contemporaneos elaborados por mujeres indigenas bajo las normas
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de comercio ético. La prioridad del proyecto es la relacion con las artesanas,
fomentando el respeto, la comunicacion y la solidaridad. La manera en que la
disefiadora Mai Martinez comparte por medio de las redes sociales dicha
prioridad es haciendo visible los acontecimientos y acciones que lleva a cabo
con las tejedoras, de esta forma se puede transmitir no solo la difusion de la
artesania textil que producen sino parte de la vida cotidiana que comparte
con las tejedoras y esto nos lleva como espectadores- consumidores a
acercarnos a la significacion de las relaciones sociales en torno a la practica

textil entre tejedoras y disefiadoras.

La Disefiadora Mai Martinez con tejedoras de Zinacantan

El equipo de Corazén Artesanal y Cuarteto del Amor compartiendo con las tejedoras el 14 de
Febrero.

El discurso emitido por el gato con los pies de trapo es generar una
plataforma distinta de trabajo, donde todas las tejedoras y Ursula son parte
del proceso creativo. Para Ursula es muy importante que la construccion del
proyecto sea colectiva, es por eso que todas opinan y se organizan para
trabajar en confianza y contentas. En cada pieza las artesanas le imprimen
parte de su cosmovision y creatividad, y cada pieza lleva la firma de su
creadora. Lo cual podemos observarlo a través de imagenes difundidas en

las redes sociales que utilizan .
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Tenis panam intervenidos con bordado a mano y firmado por una de las bordadoras.

La difusion del trabajo lo hacen por medio de su blog donde se da a conocer
a partir de un catalogo las piezas de calzado que intervienen, ellas hasta este
momento no han querido vender localmente pues expresan que no desean
que copien el producto que elaboran, para ello las bordadoras tienen mucho
cuidado al momento de invitar a colaborar dentro del proyecto a otras
bordadoras, pues les ha sucedido que en algunos casos algunas bordadoras
han querido vender en el mercado de Santo Domingo, lo cual les afectaria ya
que han hecho un trabajo previo como lo mencione anteriormente en el
capitulo tres de calculo de precios y administracion de las ganancias que
obtienen con ello tratan de conservar y revalorizar la tradicion del bordado a
mano, la cual desde su vision esta en riesgo por la expansion de la maquina
bordadora con cual se crean una fuente de empleo, por ello desean sea

valorado y pagado justamente, ya que su trabajo es minucioso y delicado.

En su blog intentan transmitir la riqueza artesanal y la calidad de la mano de
obra ademas de quienes son y lo que hacen promoviendo la artesania sobre
disefios contemporaneos y también promover el disefio mexicano es por ello
que trabajan interviniendo tenis panam que es una marca de zapatos
mexicanos.

Para las bordadoras y Ursula también la plataforma Masdedos Bazar les
parece que es otra manera de difusidon que no tenian y es ahi donde pueden
mostrar los zapatos fisicamente donde las personas pueden verlos y saber
de que manera estan hechos ,es decir bordados a mano lo cual para ellas es
importante pues expresan que es bueno escuchar los comentarios de los

consumidores y tener una relacion directa con ellos. Sobre esto comentan
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gue es bueno también leer los comentarios a través de los correos que los

consumidores o seguidores dejan en su muro pero que definitivamente no es

lo mismo estar presentes y escucharlos directamente.

©

Maria como expositora en el Masdedos Bazar 7ma Edicién.

Por su parte Pepen da a conocer a través de su pagina de Facebook el textil
que hacen las artesanas de los Altos de Chiapas, el cual consideran
ancestral y cosmogonico, presentandolo en accesorios, principalmente bolsas
y algunas prendas de vestir contemporaneas, de esta forma, las mujeres
artesanas asi como sus hijas siguen haciendo y conservando la practica textil
lo cual desde su perspectiva es de vital importancia para la conservacion del
arte indigena mexicano. La consigna del proyecto es un comercio consciente
y socialmente responsable. La disefiadora Valeria Pérez proyecta a través de
la fotografia en su Pagina de Facebook momentos que comparte con las
tejedoras con las que colabora dentro del proyecto visibilizando a las
creadoras y su trabajo textii de esta manera es posible acercar a los
observadores y seguidores del proyecto a los diferentes contextos dénde la

construccion de dicho proyecto se lleva a cabo.
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Julia tejedora de Zinacantan con Valeria Pérez en el Masdedos Bazar.

La disefiadora Valeria Pérez en campo.

Maya Kotan por su parte busca asegurar un trabajo regular con ingresos
constantes que ayude a mejorar las condiciones de vida de las tejedoras y
sus familias, al mismo tiempo que preserva la tradicion del tejido en telar de
cintura, la cual la consideran expresién fundamental de la cultura maya. A
través de su pagina de Facebook podemos observar la diversidad de piezas
textiles que elaboran y que son un referente de su trabajo, difundiendo asi la
practica textil y la innovacion en sus disefios lo que les permite tener la
posibilidad de ofrecer distintos disefios para el publico interesado, por una
parte piezas textiles elaboradas a mano a través del telar de cintura y por otra
sus disefios muestran el intercambio de herramientas del disefio artesanal
con los conocimientos tradicionales de las tejedoras los cuales se basan en

maneras propias de elaborar lienzos en el municipio de Oxchuc.

Cojines Maya Kotan.
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Cosmetiquera Maya Kotan.

El discurso y resignificacion de la artesania textil por parte del Proyecto
Artesania se basa en la busqueda de nuevos terrenos de exploracion y
encuentro en materia de disefio artesanal, creando vinculos estrechos entre
cada uno de los grupos con los que trabaja y los objetos que desarrollan dia
a dia creando productos de calidad con una propuesta fresca y diferente. Una
de las maneras que promueven es la colaboracion diferentes marcas y
disefiadores que quieren aplicar este tipo de trabajos a sus proyectos
personales, estando seguros de que en conjunto con las artesanas

desarrollaran productos de mucha calidad y un disefio unico.
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Foto: Proyecto Artesania

ATA busca fortalecer los negocios de las tejedoras y ampliar sus
oportunidades econémicas. La manera en que difunde su trabajo también lo
hace por medio de redes sociales una de ellas es su pagina de Facebook a
través de la cual hace visible los diferentes contextos en que la organizacion
con las tejedoras se lleva a cabo, los talleres y acompafamiento que las
tejedoras reciben, los talleres impartidos por algunas de las tejedoras
nacionalmente e internacionalmente, los resultados de estos procesos y de la

ubicacion en los diferentes mercados de las piezas creadas.

Taller con la disefiadora Maggie Galton para desarrollar una linea de regalos corporativos
con bordadoras de Chenalhé y tejedoras de Pantelhd.
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Muestrario de bordados: herramienta esencial para el proceso de disefio colaborativo entre

artesanas y clientes. Yachil Anzetik de Santa Marta.
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Es importante mencionar que Aid to Artisans México (ATA) a diferencia de los
demas proyectos abordados es el Unico que si recibe financiamiento y apoyo
gubernamental y de socios que son parte de esta organizacion, por lo cual los
recursos y plataformas utilizadas para difundir el resultado de su trabajo se
encuentra en ventaja hacia los otros proyectos ya que esto les ha permitido
tener un impacto considerable en la Regién apoyando aproximadamente a
400 tejedoras, sin embargo a pesar de su alcance se han visto rebasados
para apoyar mas artesanas. Otro aspecto importante que se debe entender
es que ATA comenz0 su trabajo en la zona hace dos afios y la estrategia de
organizacion no fue el trabajo de base con las artesanas sino contactar a
grupos ya organizados y artesanas que pertenecian a cooperativas o que
tenian experiencias previas de organizacion a este nivel, lo cual de alguna
manera les facilito en tiempos y procesos el que en dos afios pudieran llegar
a realizar acciones concretas y definidas en nueve de los municipios de la
region Altos. Y esto es importante aclararlo ya que los demas proyectos
abordados son en su mayoria son proyectos con financiamiento propio y su
organizacion ha sido diferente. A pesar de ello y de los procesos por los
cuales han tenido que pasar es de reconocer que han logrado un impacto
muchas veces similar en el momento de ubicar las piezas textiles que
producen en mercados diversos e importantes que les ha permitido visibilizar

a las tejedoras su trabajo y generar ingresos convenientes para ellas.

Por ultimo La Milpa tiene como objetivo promover y valorizar la produccion
textil chiapaneca. Trabajan con varios grupos de mujeres organizadas en
colectivos de produccion. Artesanas, campesinas e indigenas, que desde la
vision de La Milpa reivindican su identidad compleja, y lo expresan a traves
de sus tejidos y bordados. La Milpa acompafa en la creacion, produccion y
comercializacion de su artesania y en la construccion de su organizacion

colectiva para un reconocimiento de su cultura y de su autonomia.

La resignificacion del trabajo artesanal y de las mujeres como artesanas por
parte de La Milpa esta vinculado con sus compromisos base de su proyecto,

los cuales refieren a valorizar el patrimonio inmaterial mexicano respetando
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las particularidades culturales y regionales, favorecer la transmision de
sabidurias y técnicas tradicionales por medio del acompafamiento logistico
permanente, promover la creatividad de las artesanas implicandolas en la
concepcion de nuevos modelos y respetando sus deseos propios. Por otra
parte respetar los tiempos de produccion y el caracter artesanal de los
productos realizados y garantizar un precio justo para cada pieza realizada y

financiar al 100% nuestros pedidos al momento de la entrega.

Los anteriores discursos y resignificacion de la practica textil, de la artesania
textil y sus creadoras revela de alguna manera a quienes pueden estar
dirigidas tales propuestas tal vez a un sector de poblacion que demanda
actualmente el producto artesanal, un consumo ético y consciente y se
requiere de ser competitivos para estos nuevos mercados, por lo cual el
desarrollo de la actividad artesanal exige un cambio, hoy las tejedoras ,
bordadoras y disefiadoras se enfrentan a un mercado distinto que exige un
ritmo y nueva forma de producir , de difundir y de vender para poder competir
en los mercados actuales.

Los proyectos abordados y sus formas de difusion nos habla de dos maneras
distintas en que las tejedoras y disefiadoras estan resignificando la practica
textil, la artesania textil a través de su mercantilizacion y de ellas mismas.
Por una parte las tejedoras haciendo propio las herramientas del disefio
artesanal mantienen la claridad de que su trabajo es una herencia que se les
ha otorgado de generacidbn en generacion y que Ssus conocimientos
tradicionales son elementos culturales que pueden ser resignificados para su
beneficio desde el disefio artesanal y ubicarse en mercados mas competitivos
que al mismo tiempo les permita obtener de esa gestion de conocimiento que
ellas hacen, un beneficio reflejado en trabajo constante, clientes seguros y un
ingreso mas o menos constante.

Por su parte las disefiadoras (es) como facilitadoras (es)y proveedores de
herramientas a través del disefio artesanal resignifican a la artesania textil
participando en la proyecciéon comercial de los productos lo cual ayuda a
establecer los valores diferenciales que lo identifican con el ambito cultural de

la comunidad a la que pertenecen. Los disefiadoras (es) por medio de la
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innovacion ayudan a fijar los elementos de una identidad en el propio
producto, para posicionarlo con valores diferenciadores en el mercado, tales
como marcas, historias de producto y de los contextos donde trabajan junto
con las tejedoras.

La antropologa Luz Elena Arroyo propone que la nueva forma de
comercializar deber& estar acorde con la actividad, no se pretende que las
artesanias se vendan como cualquier otro producto industrial, pues son
productos diferenciados y con cualidades completamente distintas que le
otorgan un valor agregado y posibilidades uUnicas. La autora propone que la

comercializacién en un mercado globalizado presupone:

Conocer a los clientes, sus necesidades y expectativas. Segun la autora el
productor artesano por lo general no conoce a los clientes a quienes va
destinado el producto, tampoco conoce sus necesidades y mucho menos sus
expectativas. En este sentido hemos visto que las tejedoras y bordadoras de
los proyectos mencionados a través de la plataforma Masdedos Bazar, las
redes sociales y la construccion colectiva de los proyectos a los cuales
pertenecen, tienen la posibilidad de conocer y tener una relacion mas
cercana y directa con sus clientes ademas de especializarse y aprender
nuevas herramientas que les permita vender sus piezas textiles de manera
directa. Por ejemplo a través de la utilizacion de las redes sociales por parte
de algunas artesanas, pueden saber lo que las personas opinan de su
trabajo, y también conocer las necesidades o gustos de sus clientes y es asi
que podemos observar la innovacion hoy dia en las piezas que elaboran

ademas de que ello contribuye a desarrollar su creatividad y potencializarla.

Por otra parte Arroyo menciona que se debe realizar un producto con ciertas
caracteristicas a un precio adecuado y que normalmente el productor
artesanal no elabora sus productos de esta manera y entonces el precio no
es el adecuado. En el caso de los proyectos abordados los disefiadores y
tejedoras ofrecen diferentes productos textiles que anteriormente han pasado
por un proceso de calculo de precios donde las tejedoras estan aprendiendo

a valorar su trabajo y venderlo a un precio accesible al tipo de mercado
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donde son posicionados sus piezas textiles, a la vez que son precios

acordados que resultan convenientes para ellas.(Arroyo, 2001:109)

Por otra parte la autora menciona que la comercializacion en un mercado
global presupone también mostrar y promover el producto y ponerlo al
alcance del publico, segun su opinidn esto se realiza relativamente, se
muestra pero la mayoria de las veces, en espacios por definicion se vende
barato y no necesariamente de buena calidad, sin empaques
adecuados.(Arroyo, 2011:107)

Una de las estrategias utilizadas por los proyectos estudiados que ha
beneficiado la venta de los objetos textiles creados es justamente la creacion
del Masdedos Bazar plataforma donde se busca cuidar los detalles de como
se difundiran las piezas y la calidad de los mismos ,donde se asegura que las
personas que asistan al bazar se sentiran satisfechos con las piezas que

adquieren justamente por su calidad, presentacion y precio.

Por otra parte las redes sociales utilizadas por los proyectos mencionados, la
capacitacion, profesionalizacion de tejedoras y disefiadoras , el seguimiento a
los procesos son herramientas que posibilitan la venta y esto forma parte de
lo que Arroyo llama comercializacion con especializacion y profesionalizacion

de algunos miembros del grupo.

El Masdedos Bazar permite la promocion, difusion y contacto directo con los
clientes y con la competencia lo cual resulta positivo para medir los productos
propios frente a los otros, y permite evaluar si los objetos creados seran
aceptados o0 no ,esto les permite a tejedoras y disefladoras conocer las
demandas de sus clientes y del mercado.(Arroyo, 2001:111) Por ultimo la
plataforma Masdedos Bazar cuenta con un modelo de comercializacion que
incluye un programa basado en pasarelas para exhibir las piezas textiles de
los proyectos, conferencias y ponencias por parte de especialistas en el tema
textil y temas afines, talleres para acercar a los consumidores a la practica
textil y artesanal, la asistencia de medios de comunicacion que dan a conocer

los proyectos y por ultimo la participacion de productores locales que exhiben
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y venden alimentos y bebidas para los asistentes. Esto permite que el
contexto dentro del cual se lleva la difusion y venta de los productos textiles
no sea solo una experiencia de consumo llano y simple sino una experiencia
de relaciones directas entre tejedoras, disefiadoras (es) y consumidores
donde se pretende ampliar la informacién de los proyectos y de la practica

textil de manera mas contextualizada hacia los consumidores.

7ma Edicién Masdedos Bazar.

Foto: pasarela Armando Vega
Foto: conferencia consumidores y tv pagina Masdedos bazar

Foto: disefiadoras y tejedoras; Isaac Guzman Arias.
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5.3 Marcas y Autores: ¢quién es quien?

Otro aspecto importante segun Arroyo actualmente en la comercializacion de
la artesania textil son las marcas y contar con la denominacion de origen de
los productos, lo cual puede ayudar a una mejor comercializacion. Algunas de
las caracteristicas que ayudan a que los productos artesanales sean factibles
son su origen, sus rasgos de identidad, su referencia geografica y su
elaboracion lo cual es importante destacar. El uso de etiquetas y marcas con
informacion sobre el producto constituye un contenido extra y un valor

agregado que lo enriquece.(Arroyo, 2001:112)

En este apartado me interesa abordar el tema de la autoria de las piezas
creadas y la forma de contextualizar las piezas textiles para su venta. Para
comprender de que manera las disefiadoras y tejedoras hoy dia comparten
la autoria de las piezas textiles que elaboran y si su manera de proteger los
conocimientos tradicionales de las tejedoras en Los Altos es la adecuada
asisti a dos eventos importantes en el tema el primero fue el “Taller: textiles
propiedad intelectual y economia cultural” llevado a cabo del 11 al 14 de
Febrero del 2014 en las instalaciones del Centro Cultural Espafa en
colaboracién con Actio Abogados + cultura despacho juridico y consultoria
especializado en empresas culturales y creativas, propiedad intelectual y
derecho corporativo impartido por el abogado Luis Javier Mondragon.
También los dias 25 y 26 de noviembre del 2014 asisti al Seminario Mujeres
Artesanas, retos para el reconocimiento de las artesanias y los derechos
bioculturales, organizado por el Seminario de Investigacion sobre Sociedad
del Conocimiento y Diversidad Cultural, el Instituto de Investigaciones
Juridicas de la Universidad Nacional Autbnoma de México, y PROINDIGENA-
GlZ.

De las dos experiencias me gustaria céntrame en la segunda. El dia 25 se
realizaron dentro del marco del Seminario Mujeres Artesanas las mesas
“Situacion actual sobre la proteccién del artesano y las artesanias en la
legislacidbn mexicana” en esta mesa participaron autoridades como el Instituto
Nacional de Derechos de Autor, Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial,

investigadores del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM, y
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Organizaciones de la Sociedad Civil como Grupo Interdisciplinario de
Tecnologia Rural Apropiada y la Academia Mexicana de Derecho Ambiental.
La inauguracion del seminario se hizo por el Dr. Ledn Olivé Morett, Director
del Seminario de Investigacion sobre Sociedad del Conocimiento y
Diversidad Cultural de la UNAM gue manifesto la importancia de discutir la
legislacion, si es adecuada la proteccion, el papel de las mujeres artesanas y
la vinculacion de la artesania con el conocimiento tradicional, en donde el
Seminario de Investigacion sobre Sociedad del Conocimiento y Diversidad
Cultural ha insistido en la importancia de los conocimientos tradicionales en
todos los ambitos y que desde el punto de vista epistemoldgico los
conocimientos tradicionales son tan legitimos como el conocimiento cientifico.
Los conocimientos tradicionales son de grupos tradicionales o de pueblos
indigenas respecto a los cuales hay una apropiacion indebida. Manifesto la
importancia de generar politicas publicas y legislacion para la proteccion del
conocimiento tradicional y el patrimonio biocultural.

En este sentido algunos de los desafios a los que se enfrentan actualmente
las disefiadoras (es) en la region Altos al trabajar con tejedoras es el hecho
de que es necesario conocer el entorno socio-cultural donde llevan acabo su
participacion, esto implica que el disefiador artesanal no debe comprender al
objeto artesanal de manera aislada es necesario contextualizarlo dentro de la
comunidad y sus medios de produccién, por eso, es de suma importancia que
el disefiador artesanal tenga un conocimiento de la situacién socio-politica,
cultural y econdmica de la region. Ademas de tener conocimientos sobre la
artesania y arte popular mexicano. (Elizondo Mata, 2003:55-60)

Por otra parte el disefiador artesanal debe respetar la iconografia y/o formas
de produccion tradicionales asi como la vocacion productiva de la comunidad
y entienda la necesidad de preservarlas. Para las tejedoras de Los Altos su
forma de produccion, la iconografia o motivos y funcién social de la
produccion de artesania textil esta vinculado con distintas dimensiones de su
cultura, si el disefiador artesanal no comprende dicha significacion y la omite
despoja al objeto artesanal de su identidad y singularidad. Asi debe
comprender la importancia de promover y fomentar la identidad cultural de los
pueblos por medio de la produccion artesanal. (Elizondo Mata, 2003:55-60)

Es necesario como propone la disefiadora texti Carmen Campos la
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recuperacion de la memoria social para apuntar a un producto cultural que
refuerce los procesos de identidad (Campos, 2010:119) es entonces que no
sera solo crear objetos para su venta sino transmitir la importancia de
preservar las costumbres y la de transmitirlas a futuras generaciones por
medio de la produccion artesanal. Entonces el disefiador artesanal debera
ser un individuo preocupado no solo por la utilidad, estética y economia de un
producto sino por el bienestar de la comunidad con la cual trabaja y el
impacto de su trabajo a largo plazo (Manual de Disefio y Desarrollo de

productos artesanales, FONART).

Otros puntos que se manifestaron en esta mesa es la relacion de las
artesanias con los derechos humanos, y en especifico con los derechos
culturales, la relacion que tienen las artesanias con el derecho a la identidad,
se analizaron los problemas de ver la artesania sOlo en su aspecto
econdmico VY turistico, la falta de derechos como son a la salud, laboral, a
prestaciones como al retiro de las artesanas, la problematica por el exceso de
requisitos para el acceso a las materias primas para hacer las artesanias, la
falta de comercializacion justa, la falta de transparencia en el financiamiento,
el régimen fiscal no es adecuado a la realidad de los artesanos y artesanas lo
gue en muchos casos los lleva a la quiebra por las cargas fiscales, la falta de
proteccion de derechos sui generis. Por su parte las autoridades de algunas
instituciones manifestaron que si hay una proteccion a las artesanas en lo
individual sin embargo no se permite proteger mediante el derecho de autor a
personas morales, soOlo personas fisicas es decir tan solo pueden ser
creadoras, lo que pone en desventaja a las artesanas y artesanos como
colectividad.

Ante estas problematicas algunos de los proyectos abordados en la presente
investigacion buscan no solamente fortalecer el trabajo de las tejedoras a
través de su comercializacion sino en lo que refiere en cuestiones personales
como la salud de las tejedoras y sus hijos por medio de apoyos por ejemplo
cuando estas enferman, seguro medico para ellas y sus familias, sueldos fijos
para algunas tejedoras que realizan actividades de gestion dentro de los
mismos proyectos, bancos de materiales donde las tejedoras tengan acceso

directo a la materia prima con precios accesible y con la disponibilidad de
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poder tener su propio banco de materiales y vender en su comunidad a otras
tejedoras, sin embargo tales esfuerzos se van construyendo sobre la marcha
ya que los procesos de construccion de dichos proyectos y diagnostico de las
necesidades reales de las tejedoras son heterogéneos, la mayoria de los
proyectos son proyectos jovenes Yy dichos apoyos requieren de
financiamientos concretos que muchas de las veces se ven limitados ya que
como lo he mencionado la mayoria son financiados con recursos propios de
lo cual la administracion de recursos se dirige principalmente hacia la

produccion, difusién y comercializacion de las piezas creadas.

Por otra parte en el Seminario de Mujeres Artesanas se explico lo que a nivel
internacional se esta discutiendo con los derechos sui generis y la
salvaguarda del patrimonio cultural. Se mencioné la importancia del aspecto
comercial de las artesanias para la proteccion del conocimiento tradicional, y
el problema de la pirateria, el tema de la representacion para la proteccion
del conocimiento tradicional de artesanias que comparten varias
comunidades. Se explicaron figuras como especialidad tradicional, marcas
colectivas, indicaciones geograficas, denominaciones de origen, ademas de
la importancia de generar politicas publicas las cuales deben apuntar a la

proteccion de las artesanias de una manera integral.

De ello la manera en que las tejedoras y disefiadoras ( es) comparten sus
marcas y de como definen la autoria de los objetos artesanales que elaboran
colectivamente es también diverso, sin embargo en su mayoria las artesanas
establecen acuerdos de exclusividad con las disefiadoras en lo que refiere a
las lineas textiles que crean uno de los ejemplos es el testimonio de la

disefiadora Mai Martinez del proyecto Corazén artesanal.

Ella me hace saber que es algo que se platica con la artesana, la disefiadora
les expone la contribucién que ella dara como la asesoria de como hacer el
producto mas vendible, mas atractivo asi entre la disefiadora y tejedora se
establece un acuerdo de que lo que estan trabajando juntas es exclusivo de

la disefiadora o0 marca, pero que tienen la libertad de trabajar con quien sea.
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El acuerdo que se hace es que las piezas creadas bajo la marca Corazon
Artesanal, es del proyecto, existe una exclusividad y las tejedoras lo aceptan

por que no quieren perder la relacion y la fuente de trabajo.

Ademas se establece que los disefios elaborados por la disefiadora Mai
Martinez no pueden copiarlos para otros clientes, para la disefiadora es una
cuestion ética donde expresa que les ha explicado a las tejedoras que su
trabajo de disefo le ha costado tiempo y trabajo y que al trabajar con ellas la

disefiadora pagara por su trabajo y ella pide a cambio fidelidad.

La intencion de esta manera de proceder entre tejedoras y disefiadoras (es)
es vender las piezas con etiqueta y al precio estipulado con un proceso
anterior de calculo en toda la cadena productiva, para evitar que se pague
menos y se copie el disefio, lo cual conlleva un proceso muy largo también
para las tejedoras que implica adaptar los nuevos disefios y aprenderlos lo
cual segun la disefiadora Mai Martinez seria injusto para las artesanas que

otras personas lo copiaran.

Por otra parte en la mesa de “La artesania y la proteccién del conocimiento
tradicional” se menciond que en los pueblos indigenas de México, el pueblo
en su conjunto, es el productor y cada miembro tiene su forma de
aproximarse a la artesania. Se explicé una experiencia del sobrero de palma
en la montafia de Guerrero, en donde se menciona que la artesania se hace
por necesidad, un elemento que sirve para el trueque, el sobrero es una
fuente para emergencias para ahorro. Se explicé la desproporcion entre el
conocimiento tradicional, el trabajo humano en el sombrero y el precio. En
esta experiencia se revaloré y se hizo una recuperacion del conocimiento
tradicional en asambleas ejidales, y bajo el esquema agrario se hizo la
proteccion del conocimiento tradicional. En cuanto a comercio justo se
expreso que existe un reto para que los pagos sean justos.

En este sentido para el caso de la plataforma Masdedos Bazar y quienes
forman parte de él, este tema ha sido un tema de debate ya que a pesar de
que dentro de la plataforma ha existido esfuerzos por construir un modelo

sino homogéneo, si por lo menos llegar a acuerdos que permita establecer
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“precios justos” para las artesanas y que la diferencia de precios entre los
proyectos no sean tan dispares, con la finalidad de no reproducir maneras
desleales de comercializacion donde se busca vender las piezas textiles a un
precio mas congruente con los procesos que implica la practica textil. Y es
gue cotidianamente en la plaza de Santo Domingo podemos encontrar piezas
textiles usadas al lado de piezas de recién hechura donde los precios son
mucho mas bajos de los precios que son ofertados en las cooperativas que
rodean la plaza como son Sna Jolobil, Stalelal Maya y J Pas Joloviletik
cooperativas con una organizacion y procesos de trabajo de décadas lo cual
genera una competencia desleal. A pesar de los esfuerzos que hasta el
momento se han hecho dentro de la plataforma Masdedos Bazar no se ha
llegado a un acuerdo sobre este tema. Asisti a una de varias reuniones sobre
el temay la complejidad de ello es que los proyectos tienen distintas maneras
de entender “lo justo” y de establecerlo con las tejedoras que forman parte de
cada proyecto.

En el Seminario se presentd otra experiencia de proteccion de la artesania
mediante la marca colectiva del papel amate, generalmente en la promocion
de las marcas colectivas las reglas de uso de las marcas no son socializadas
ni hechas con los artesanos, el precio es un problema grave que esta
incidiendo en la pérdida de la artesania, del conocimiento tradicional y se ha
generado mayor pobreza. En la experiencia de la marca del papel amate esta
incluido el asunto de la legal procedencia de la materia prima, la importancia
en toda la cadena valor, se socializo las reglas de uso, sin embargo el punto
es que la marca colectiva al exigir una asociacion civil no es incluyente para
todo el pueblo artesano. Con ello se propuso que es importante generar otras
figuras como las indicaciones geogréficas, la especialidad tradicional y para
la proteccion es importante tomar en cuenta los procesos de organizacion de
las artesanas y artesanos.

En este sentido algunos proyectos abordados se han conformado como
marcas como lo son Chamuchic, Pepen, Corazon Artesanal, Maya Kotan y
otros proyectos como el gato con los pies de trapo han generado maneras sui
generis para respetar la autoria. Para ello Francisca de Chamuchic, las
bordadoras del gato con los pies de trapo y Teresa de Maya Kotan me

explicaron la manera en que las tejedoras entienden el compartir una marca
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junto con las disefiadoras. La manera en que definen y dan autoria a sus

piezas.

Francisca me explico que cuando una pieza es terminada tanto la disefiadora
Claudia Mufioz como la tejedora no pueden adjudicarse la autoria
individualmente pues la pieza contiene el trabajo de la tejedora y la
disefiadora. Ademas las tejedoras tampoco pueden decidir ir a vender esas
piezas a otras tiendas, ni la disefiadora puede decidir trabajar con otras
tejedoras, pues se hace un acuerdo de respetar el trabajo mutuamente ya
que el proceso de creacion de las piezas conjuntando los conocimientos
tradicionales con las herramientas del disefio textil no es facil y lleva tiempo.
Es por eso que deciden respetar el trabajo colectivo y reconocen la autoria
dual de la pieza textil.

Para el esposo de Francisca la artesania textil es una mercancia especial no
cualquier cosa , pues dice que donde trabaja su esposa tiene una marca lo
que permite que los consumidores sepan de donde procede y quien lo hizo.
El comenta que muchas veces los que compran no sabes ni quien lo hizo, ni
para que, considera que a través de una marca se puede dar a conocer estos
detalles. También para el la marca permite saber con quien lo compraste y
ubicar al productor pues dice que no es lo mismo comprarlo en cualquier
parte por que algunas veces quien lo vende son intermediarios y no saben de
quien es, donde lo hicieron , por que y que significa, Don José comenta que
cuando existe un desconocimiento y falta de informacion respecto a las
piezas textiles y precios bajos es una falta de respeto, falta de entendimiento

hacia las artesanas y un pago injusto.

Por su parte para las bordadoras del gato con los pies de trapo la autoria
también es un asunto colectivo tienen muy claro que los disefios de los
bordados les pertenecen y que el disefio de los zapatos le corresponde a la
disefiadora Ursula en lo que refiere a las herramientas he ideas que Ursula
propone para intervenir los zapatos. Una manera de reconocer la autoria de
las bordadoras es que cada una firma el par de zapatos que borda, asi para
ellas es la manera en que cada una tenga su referencia en lo que hizoy dar

reconocimiento a cada una, esta es una de sus formas de contextualizar las
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piezas ademas de platicarle a los clientes directamente como hacen las

piezas.

Por ultimo Teresa de Maya Kotan desea que los clientes sepan quien hizo
las piezas textiles que elaboran y cuenta que cuando los clientes llegan a la
tienda ellas les explican quien hizo cada pieza, pero en general dice que el
tema de la marca y utilizacién de etiquetas y postales para informar a los
clientes de su trabajo esta desorganizado. Tere es la representante y
traductora con las tejedoras del proyecto, pero desde su opinion el tema de la
autoria esta poco trabajado y a ella le gustaria que apareciera el nombre de
quien lo hizo. Al parecer existe un trabajo por hacer en el tema de la marca y
autoria de las piezas dentro del proyecto, pues desde su perspectiva el
trabajo de las tejedoras aporta la mayor parte ya que trabajan piezas basadas
en los disefios tradicionales de su comunidad y esto afirma resulta en
beneficio solo para algunos. Para ella es necesaria mas transparencia y

comunicacion.

Siguiendo con el hilo conductor del seminarios de Mujeres Artesanas se
menciond la desvaloracion estética y cultural de la artesania, la
discriminacion de las mujeres artesanas que no permite el reconocimiento de
su trabajo, el problema que tienen al salir de su comunidad para vender sus
artesanias, el conflicto doméstico por los recursos ganados, la triple jornada
laboral en donde la artesania es una actividad complementaria que tienen
para allegarse de recursos, se presentaron tratados internacionales
ratificados por México en materia de derechos humanos, especificos en
materia de derechos de la mujer, en materia laboral, las cuales no se reflejan

en la legislacion y politicas publicas.

Me gustaria compartir el testimonio de Margarita Ruiz originaria de San
Andres Larrainzar sobre el reconocimiento de el trabajo de las artesanas y
algunos conflictos dentro de sus hogares ya que me parece pertinente para
explicar a los problemas que se enfrentan muchas de las tejedoras al
convertirse en mujeres independientes. Margarita expresa que esta de

acuerdo con el trabajo de los disefiadores y la creacion de las marcas sin
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embargo expresa que lo que no deben olvidar los disefiadores es que a pesar
de las adaptaciones que puedan hacerle a un objeto, los disefios son de
ellas. Que se reconozca Yy que digan que la tejedora lo elaboro ya que los
disefios tradicionales les pertenecen y que sin esos disefios no seria nada el
producto. Expresa que a través de lo que ellas saben los disefiadores crean
sus productos. Margarita comprende el que las disefiadoras (es) puedan
negociar una exclusividad y que creen sus marcas siempre y cuando
reconozcan su trabajo, pues piensa que muchas personas lo ven solo como
negocio. Y no es solo en las relaciones entre disefiadoras y tejedoras donde
se dan relaciones asimétricas de no reconocimiento de su trabajo y como
mujeres artesanas portadoras de conocimientos artesanales es también
dentro de sus hogares que dichas relaciones de discriminacion se hacen

presentes de ello Margarita me expresa:

“Creo que el 80% es comercializar incluso los hombres ya se han involucrado para
comercializar la artesania, es la forma de hacer menos a la mujer, ahora lo que pasa
es que como ven que le va bien a la mujer, lo permito y le ensefiare que yo sigo
siendo mas que ella. Si se involucran pero lo ven como negocio, es una manera de
decir que esta arriba, aprendiendo lo que ellas hacen para demostrar que es muy
facil lo que hacen las mujeres. Como mujer nos dicen que no podemos hacer lo que
ellos hacen. Nuestra actividad tiene un por que ¢realmente me esta ayudando o me
esta haciendo menos?...Nosotros hacemos las piezas por una razén, ellos lo hacen

por negocio”

“Ahora que ya sabe tejer entonces que se ponga a tejer y yo voy a depender de el ...
me dird tu quédate y yo iré a vender. Muchas mujeres no lo ven asi, por que hace
dos afios venian las mujeres solas decidian y ahora que aprendié el hombre, viene
el y la mitad habla el y la mitad ella. Su mujer que aprendi6 a los 6 afios, el en un
mes y ahora es su disefio, pero olvidan la otra parte, se le olvido hacer comida,
cuidar el hijo, hacer el que hacer. Y ademas dan su parte, lo que es de la mujer el

hombre se apodera de ello.”

Por otra parte en la mesa sobre el trabajo de “mujeres artesanas y la
biodiversidad” se presentaron experiencias por parte de académicos,
artesanas y autoridades ambientales. Donde se hablo de que la artesania ha

generado un empoderamiento de las mujeres artesanas, se explico la

205



importancia de la cosmovision para la determinacion de los roles de género
en la elaboracion de la artesania. Las mujeres conocen las materias primas,
las plantas, las practicas artesanales, conocimiento que es extendido al resto
de la familia asi la proteccion y reproduccion del conocimiento es

fundamental para la existencia de la cultura.

También se presenté la  mesa de “laimportancia de la artesania
en la vida de las mujeres artesanas” en donde artesanas de Michoacan,
Veracruz, Puebla, Oaxaca, presentaron lo que representa la artesania en su
vida, su importancia como identidad, como ingreso, como autonomia, en su
cosmovision, como cultura, las problematicas y la discriminacion a su trabajo
como artesanas, las luchas que han llevado en sus comunidades para el

reconocimiento comunitario y social de sus obras.

En este sentido la vision de la tejedora Francisca es distinto al de Margarita y
su percepcion de el lugar que ocupa dentro de su familia como mujer tejedora
lo visualiza desde otro sitio ya que Francisca vivio una vida compleja de nifia
y el sentido de tejer lo aprendié de su madre la cual saco adelante a ocho
mujeres y dos hombres a traves de la elaboracion de artesanias. Francisca y
su hermana aprendieron a tejer desde los 8 afios sin embargo el ser mujer
fue un obstaculo pues su padre era duro con su madre y con ellas por ser
mujeres. Ella agradece a su madre le haya ensefado el tejer pues eso le
sirvid para salir adelante. Para Francisca elaborar artesania es muy
importante pues a través de esta practica ella se ha fortalecido y segun sus
palabras el salir de su comunidad a los 12 afios y conocer a otras tejedoras y
otras personas le permitio darse cuenta que el ser mujer no solo era ser ama
de casa o hacer las tortillas era mas que eso. Cuando ella se caso dice que
cambio todo no queria pasar lo mismo de su madre y expresa que puso
términos a su esposo diciendole que a ella no le gustaba estar solo en su

casa y que los maltratos no los iba a aguantar.

Joseé, esposo de Francisca, opina que el trabajo de su esposa también es una
forma de vivir, anteriormente fue chofer y un dia su esposa le propuso que

ya no saliera a trabajar, que ella ya no podia con el trabajo y le propuso que
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trabajaran juntos. El cuenta que pensO que en ves de tener un patron era
mejor trabajar juntos y hacer sus propias artesanias, asi José ha aprendido a
hacerlo y actualmente ayuda a Francisca en los terminados y costura de las
bolsas que elaboran. Para José elaborar artesania les ayuda a vivir y
agradece a las mujeres tejedoras y a su esposa por sus conocimientos, para

José el trabajo de las tejedoras tienen mas valor que su trabajo anterior.

Si bien existen esfuerzos e intentos por parte de las disefiadoras (es) por
reconocer la importancia del trabajo textil de las tejedoras y de visibilizarlas
como portadoras de conocimientos tradicionales me parece que aun existe
mucho por hacer, algunos de los proyectos mencionados se han encontrado
con la disyuntiva de encontrar la mejor manera para constituirse formalmente,
en realidad el compartir una marca aunque es evidente que existen acuerdos
para ello no queda claro en lo formal de que manera las tejedoras tienen
injerencia en las decisiones sobre el tema aunado a que el constituirse como
marca ya sea individual o colectiva no funcionan para proteger las artesanias
de pueblos y comunidades indigenas porque la asociacion no abarca a todos
los sujetos del derecho que es el pueblo, el caso de las denominaciones de
origen e indicaciones geograficas el titular es el Estado y no los creadoras ni
creadores de las artesanias, los derechos de autor bajo el esquema actual es
discriminatorio porque las creaciones de los pueblos indigenas son
considerados del dominio publico cosa que no pasa con los demas

creadores, el sistema de patentes no permite la proteccion colectiva.

En lo que a la vinculacion de la artesania con el conocimiento tradicional
refiere es necesario y responsabilidad de quienes trabajan con artesanas y
artesanos comenzar a crear acciones y maneras de proteccion que realmente
sean en beneficio de las artesanas donde la innovacion artesanal no pierda
de vista que cualquier objeto artesanal creado debera ser contextualizado y

visibilizado desde su origen.

Por otra parte existe un desconocimiento general sobre como proteger de
manera adecuada a las artesanas y sus conocimientos tradicionales asi

como las iniciativas de ley vigentes, lo que no sucede con el trabajo de las
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disefiadoras (es) y sobre ello en la mesa “retos de politicas publicas y la
legislacion para la proteccion de las mujeres artesanas” los investigadores
hicieron hincapié en el desarrollo de politicas publicas y legislacion que
protejan en primera instancia a las artesanas y artesanos y después a la
artesania, que no se vea la actividad artesanal sol6 como mercancia y
atraccion turistica, lo primero es el respeto de los derechos humanos de las
artesanas y los artesanos contemplados en los tratados internacionales de
derechos humanos, la importancia del derecho a la consulta y participacion

en la elaboracion de estas politicas publicas y legislaciones.

208



5.4 Mapa: Disefio Artesanal en laregion Altos de Chiapas

llustracion: Joyce Mildred Rojas Allende.
Idea y reconstruccion historica grafica: Karla Pérez Canovas. 2014
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Conclusiones

El proceso de la presente investigacion me llevo por diversos caminos como
lo es la memoria evocada y traida al presente por parte de algunos actores
sociales, ademas de compartir la vida cotidiana con las tejedoras y
disefiadoras lo cual ha resultado en un esfuerzo por comprender el devenir

en un primer momento de eso que llaman artesania.

A través de los hechos narrados se pretendié reconstruir los momentos,
factores y circunstancias en que las mujeres tejedoras y bordadoras de
diferentes comunidades de Los Altos deciden vender en el exterior o que en
un principio producian para uso exclusivo familiar dentro de sus hogares y de

sus comunidades.

Lo cual origino estrategias como la renovacion o adopcién de la actividad
artesanal para el mercado, ademas de la transformaciéon de productos
artesanales realizada por las artesanas que dio como resultado la
coexistencia de diversos procesos productivos los cuales implicaron que las
tejedoras y bordadoras transformaran en el tiempo, sus propias maneras de
organizacion de lo familiar a una manera colectiva mas amplia
relacionandose con otras culturas y encontrarse en la necesidad de aprender
a dar saltos a ritmos acelerados demandados por el mercado en lo que
refiere a la diversificacion de productos, profesionalizacion y especializacion
de la practica textil. Dichos procesos se han dado de manera distinta de
acuerdo con las caracteristicas historicas, culturales y socioecondmicas de la

poblacion de las distintas regiones de nuestro pais.

La reconstruccion historica que en un primer momento se hace demuestra la
propuesta de Ejea y Vallarta de entender a las artesanias como
“instrumentos” a través de las cuales se puede comprender la conformacion
de una region histdrica econdémica y comprender ademas las relaciones que
tienen las comunidades productoras de artesanias (artesanias como
mercancias o como objetos de consumo interno) con el resto de la region o
del pais, asi como todas las relaciones sociales que se dan al interior de las

comunidades. Ademas de que el estudio de las artesanias no es un fin en si
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mismo, sino un medio a través del cual se pueden comprender todas las
relaciones sociales que involucran su produccion. Las artesanias no son
objetos aislados, sino elementos que reflejan en si mismos toda la
complejidad de una sociedad, en ellos se puede estudiar las relaciones de
produccion, como la cultura de quienes los crea como objetos o quién los

consume como mercancia.(Vallarta 'y Ejea, 1990:4)

Asi en la presente investigacion la clasificacion que se hizo segun el tipo de
consumidor es la produccion de artesania textil dirigida nuevos sectores de la
sociedad que actualmente forman parte de un movimiento emergente de

consumo consciente y disefio artesanal independiente hecho en México.

En un segundo momento se explico la razon por la cual ciertas cosas como la
artesania textil y derechos sobre las mismas son producidos, existen y
circulan a través del sistema econdmico ,en cuanto son intercambiados por
otras cosas, usualmente por dinero. La perspectiva fue desde el punto de
vista cultural, donde la produccion de mercancias es también un proceso
cultural y cognoscitivo es decir las mercancias no solo deben producirse
materialmente como cosas, sino que también deben estar marcadas

culturalmente como un tipo particular de cosas. (Kopytoff, 1986:89)

Y en este sentido explicar la construccion social que se ha hecho del
concepto artesania a través del tiempo nos sirve para comprender los
procesos por medio de los cuales se ha construido el concepto artesania en
sus diferentes dimensiones material, cultural y simbdlica , que surge a partir
de un primer momento del encuentro entre culturas que desde sus propias
simbolizaciones y significaciones han transformado y resignificado a la misma
y que esta, nos permite comprender y dar cuenta de las relaciones de
produccion actuales entre tejedoras, bordadoras y disefiadoras (es), asi

como a los creadores y su cultura o quién los consume como mercancia.

Esto nos lleva por ultimo a ubicar a la produccion de la artesania en la region
Altos como una produccion de objetos no solo intercambiables por dinero,
sino que dichos objetos estan marcados culturalmente como un tipo particular

de cosas lo cual significa que son: la expresion material de la cultura, la cual
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se origina y es parte de un contexto cultural particular, el cual le otorga un
uso, una funcion social y se encuentra contenida dentro de una dimension
simbdlica.(Marta Turok, 1998:31)

Desde la percepcion de las tejedoras y bordadoras de Los Altos el tejer, la
artesania o jolobil como lo nombran ellas es parte de su vida cotidiana por
medio del cual pueden obtener ingresos para sus familias sin embargo, el
significado mas importante es reconocer a través de esta practica a sus
antepasados, las mujeres tejen por que sus abuelas y madres les
transmitieron saberes y conocimientos tradicionales a través del Jolobil
(tejido). (Margarita Ruiz Lépez, 2013)

Es asi que la produccion de artesania textil en Los Altos tiene para sus
creadores un valor de uso social dentro y fuera de sus comunidades que no
refiere Unicamente a un intercambio economico simple, donde lo que se
intercambia no son productos 0 mercancias sino también conocimientos y
saberes donde el intercambio entre culturas y la cultura misma entra en
juego. Es con estos antecedentes que se analiza la transformacion de la
artesania textil a través de su mercantilizacion entre Disefiadoras (es) y
tejedoras sus procesos y su vinculacion con el campo sociocultural y
economico. Donde la transformacion de la artesania textil en Los Altos
presenta actualmente una diversidad de procesos artesanales a través de los
cuales se conforman diferentes relaciones sociales que de alguna manera
han traido multiples efectos en la cultura y la organizacion social de las
poblaciones.(Ramos Maza, 2004:52.53)

Con ello se visibiliza los caminos que hoy han emprendido las mujeres
bordadoras y tejedoras como alternativa para seguir por una parte teniendo
ingresos economicos para el sostenimiento de sus familias asi como la
reproduccion de su cultura y ademas como estas nuevas relaciones sociales
estan transformando la vision que las mujeres tejedoras tienen actualmente
sobre si mismas, a partir de su participacion activa dentro y fuera de sus

comunidades.
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De esto se desprenden las siguientes aproximaciones:

1. Si bien, como se explico, la transformacion de la artesania textil en Los
Altos tiene antecedentes previos y no es una situacion nueva, ni tampoco la
intervencion del disefio artesanal en las comunidades es un tema reciente sin
embargo la incursibn de las disefiadoras (es) en el terreno artesanal
actualmente en la region ha traido cambios en lo que refiere a las relaciones
establecidas entre disefiadoras y tejedoras que difiere de las relaciones
previas y actuales que algunas tejedoras mantienen o han mantenido durante
décadas con mujeres mestizas o coletas en la zona.

Ademas ha transformado formas y maneras en el proceso de produccion lo
cual podemos observar en la manera en que las tejedoras y disefiadoras se
relacionan para llevar a cabo el proceso de creacion de los objetos textiles
que producen compartiendo espacios comunes para trabajar como son las
casas de las artesanas en sus comunidades de origen, asi como los talleres-
tiendas de los disefiadores y plataformas de difusion de la practica textil como
lo es el Masdedos Bazar, lo cual ha transformado la manera de ubicarse en
espacios dentro de contextos culturales distintos y la manera de relacionarse
dentro de estos espacios. Es donde las identidades y culturas diferentes se
han tenido que adaptar a maneras de pensar, ser y actuar distintas ,asi como
aprender codigos y normas culturales ajenas a las propias y esto es de ida y

vuelta tanto para tejedoras como disefiadoras (es).

También en estos espacios vividos se ha creado en algunos casos una
identificacion por parte de las tejedoras no solo como productoras sino como
pertenecientes a un grupo que produce valores visibilizandolas como mujeres
creadoras, lo cual al mismo tiempo las fortalece como personas. Aunque esto
tampoco es nuevo pues existen experiencias anteriores como lo son las
cooperativas creadas desde los afos setentas y ONG'S donde las mujeres
han construido este sentido de pertenencia, sin embargo estos nuevos
espacios como los son los talleres , tiendas y bazares crean este sentido y
significacion desde espacios alternativos donde tejedoras y bordadoras se
han sumado al abandonar los grupos de trabajo, cooperativas y ONG'S que

desde su sentir dejaron de cubrir necesidades en algin momento que las
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artesanas buscaban. En suma estos nuevos espacios comunes compartidos
son la continuidad de un referente espacial y social que permite la posesion

de un espacio comun y de mujeres.

2. El intercambio de conocimientos tradicionales y los conocimientos desde el
disefio artesanal entre tejedoras y disefiadoras (es) ha generado que tanto
tejedoras y disefiadoras (es) incorporen nuevas herramientas que han

permitido el desarrollo e innovacion de la practica textil.

Sin embargo el intercambio de conocimientos tradicionales, la apropiacion y
adaptacion de las nuevas herramientas entre tejedoras y disefiadoras hoy
implica diferentes desafios, por una parte es indispensable que las
disefiadoras conozcan el entorno socio-cultural de las tejedoras, esto implica
que el disefiador artesanal no debe comprender al objeto artesanal de
manera aislada es necesario contextualizarlo dentro de la comunidad y sus
medios de produccién, por eso, es de suma importancia que el disefiador
artesanal tenga un conocimiento de la situacién socio-politica, cultural y
econdmica de la region. Ademas de tener conocimientos sobre la artesania y
arte popular mexicano. (Elizondo Mata, 2003:55-60) Sobre ello algunas
disefiadoras (es) han encontrado obstaculos al construir proyectos de
desarrollo artesanal y estan aprendiendo a acercarse a otras realidades
culturales donde necesariamente deben profundizar en la relacion y
significacion que el jolobil tiene en la vida y en la cultura de las tejedoras y
bordadoras. Ademas de conocer las normas y codigos dentro de las

comunidades donde trabajan.

Uno de los desafios mas grandes que tienen los disefiadores (as) es la
vinculacion del conocimiento tradicional con los objetos artesanales que hoy
dia estan creando ya que el disefiador artesanal debe respetar la iconografia
y/o formas de produccion tradicionales asi como la vocacion productiva de la
comunidad y entienda la necesidad de preservarlas. Para las tejedoras de
Los Altos su forma de produccion, la iconografia o motivos y funcion social de
la produccion de artesania textil esta vinculado con distintas dimensiones de

su cultura, si el disefador artesanal no comprende dicha significacion y la
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omite despoja al objeto artesanal de su identidad y singularidad. Asi mismo
debe comprender la importancia de promover y fomentar la identidad cultural
de los pueblos por medio de la produccién artesanal. (Elizondo Mata,
2003:55-60)

La memoria histérica plasmada en el textil de Los Altos no puede ser omitida
o dejarse de lado, se requiere de no solo crear objetos para su venta sino
transmitir la importancia de preservar las costumbres y la de transmitirlas a
futuras generaciones por medio de la produccién artesanal. Entonces el
disefiador artesanal debera ser un individuo preocupado no solo por la
utilidad, estética y economia de un producto sino por el bienestar de la
comunidad con la cual trabaja y el impacto de su trabajo a largo plazo.

Y en este sentido me parece que queda aun pendiente por parte de las
disefiadoras (es) profundizar en el tema partiendo de lo que para las
tejedoras y bordadoras significa la herencia cultural que han recibido de sus
abuelos y abuelas en lo que refiere a la practica textil. No es solo entender
que las artesanas son portadoras de conocimientos tradicionales ancestrales
es discutir junto con ellas la importancia no solo de visibilizarlas y difundir su
trabajo sino la razén por la cual es importante la proteccion de sus
conocimientos tradicionales y las maneras adecuadas de transmitirlo
claramente a través de diferentes caminos, no Unicamente a través de la
innovacion de objetos artesanales. No solo es reconocer a las tejedoras y sus
conocimientos en términos individuales es reconocer estos conocimientos
como propios y colectivos pertenecientes a los grupos indigenas de nuestro
pais.

En este sentido existen esfuerzos en el caso de algunos proyectos los cuales
fueron abordados de visibilizar y dignificar el trabajo de las tejedoras y
bordadoras, de difundir los procesos de la practica textil, de ubicar a las
artesanas en sitios donde figuran como creadoras a través de distintas
estrategias como lo son las etiquetas, folletos, con las cuales exhiben sus
piezas textiles o las redes sociales utilizadas para difundir sus proyectos e

historias detras de ellos, sin embargo esto no es suficiente.

En el caso de las marcas normalmente son propiedad de individuos y

registradas por parte de las disefiadoras (es), se entiende que muchas de las
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veces el pago y proceso para ello es algo que es gestionado por estos
actores ya que las artesanas no cuentan con los recursos para absorber
dichos gastos y en algunos casos desconocen los procesos para gestionarlo
con ello se entiende que las disefiadoras apoyan con estas iniciativas a las
tejedoras para formalizar los proyectos que comparten, sin embargo esto en
algunas ocasiones ha creado malos entendidos y una idea erronea de lo que
significa compartir una marca en estos términos. No conoci ningun caso de
marcas colectivas y tal vez esto tenga que ver con experiencias donde
generalmente en la promocion de las marcas colectivas las reglas de uso de
las marcas no son socializadas, ni hechas con las artesanas (0s) , la marca
colectiva también exige una figura juridica como por ejemplo el conformarse
como asociacion civil por lo cual no es incluyente para todo la comunidad.
Los disefiadores y disefiadoras deben comprender que la importancia de
proteger los conocimientos tradicionales de las tejedoras y bordadoras radica
en que dicha proteccion es un derecho humano fundamental, el conocimiento
tradicional no solo debe protegerse por su valor econémico, sino por su valor
intrinseco, pues se trata de algo que hace parte de la identidad cultural de las
comunidades indigenas, para corregir una relacion injusta e inequitativa entre
pueblos indigenas y empresas que se benefician comercialmente del uso del
conocimiento tradicional colectivo sin retribuir a las comunidades.

Ademas como una respuesta defensiva a los Derechos de Propiedad
Intelectual (DPI) que busca proteger derechos monopodlicos sobre el
conocimiento tradicional, tergiversando la naturaleza colectiva y
transgeneracional del patrimonio intelectual y cultural indigena (De la Cruz, et
al, 2005)°

También es necesario entender la importancia de la afirmacion del
conocimiento tradicional colectivo frente a la amenaza economica, su valor
como parte de la cosmovision indigena. Por otra parte los usos no

autorizados o apropiacion indebida del conocimiento tradicional colectivo en

26 Rodrigo de la Cruz, Maria Teresa Szauer, Roberto Lopez y Luisa Elena Guinand, 2005.
Elementos para la proteccién sui generis de los conocimientos tradicionales colectivos e
integrales desde la perspectiva indigena, version digital © Corporacion Andina de Fomento
Secretaria General de la Comunidad Andina.
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desarrollo de patentes y otros derechos de propiedad intelectual a partir de
los conocimientos, practicas e innovaciones indigenas. (Rodrigo de la Cruz:
2005).

Es asi que existen razones justificadas para proteger los sistemas de
conocimiento indigena relacionados con la biodiversidad y las diferentes
practicas culturales, pero es necesario establecer principios y directrices mini-
mas que orienten la implementacion de las estrategias y mecanismos de
proteccion, asi como un plan solido de capacitacion e informacion que
permita la revitalizacion y conservacion de los conocimientos tradicionales
colectivos. Sin embargo, estas estrategias deben ser el resultado de un
proceso de construccidn colectiva con la consulta y participacion de los
pueblos indigenas y sus instancias representativas (Rodrigo de la Cruz:
2005).

Por su parte las tejedoras actualmente se enfrentan a procesos complejos en
lo que refiere a la adopcion de herramientas del disefio artesanal con fines de
innovacion donde se resignifican modos de saber hacer y pensar las cosas,
dicha innovacion implica por una parte la creaciéon y modificacion de un
producto y su introduccidon a un mercado, ademas de la innovacion de los
procesos, de los instrumentos, de la organizacion y de los resultados.
(Argueta, Gomez y Navia, 2012:9-10). Asi como la reinterpretacion de un
fondo cultural en el que se han entreverado diversas historias. Esta
reelaboracion requiere de una actitud reflexiva y se vincula directamente con
contextos especificos. (Martha Patricia Tovar Alvarez, 2009).

Asi las herramientas aportadas desde el disefio artesanal por parte de los
disefiadores (as) hacia las tejedoras resultan en ideas principalmente y no un
saber hacer las cosas ,como lo expresan algunas disefiadoras, asi las
dificultades para las tejedoras y bordadoras como mezclar colores diferentes
a los propios a partir de la combinacidn de distintos hilos, la elaboracion de
diferentes densidades de trama e urdimbre para obtener por ejemplo tejidos
mas ligeros, experimentacion de materias primas distintas a las que han
utilizado esto para desarrollar diferentes técnicas propias de las tejedoras

como la del Jachum y brocados concretos. También el aprender a resignificar
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sus propios brocados transformandolos y dimensionandolos en tamafios mas
amplios tratando de ubicarlos de manera que quede en una escala especifica
en la prenda final ,con la finalidad de no desperdiciar las telas que se utilizan,
la utilizacion de tres a cuatro tramas y su diferencia, la experimentacion en un
mismo telar elaborando de dos a tres piezas diferentes en distintos colores

para ser cortados posteriormente.

Todo estos elementos propuestas por parte de las disefiadoras (es) son ideas
que las tejedoras y bordadoras tienen que entender aprender y muchas
veces como algunas expresan les resultan atractivas pero les da miedo, no lo
entienden y a veces deciden no seguir haciéndolo pues estan acostumbradas
a sus propias maneras de saber hacer.

Otros de los desafios a los que se enfrentan las artesanas y para lo cual han
tenido que adaptarse con esfuerzo es el hecho de entender medidas desde
los referentes de los disefiadores o clientes sobre lo cual las artesanas tienen
su propia manera para ellas tomar medidas exactas es algo dificil de
entender ya que las piezas textiles elaboradas son distintas unas de otras
ademas de que interfiere la manera individual de tejer de cada artesana y el
lavado posterior a la terminacion de la pieza todos estos factores se
contraponen con la idea de “medida exacta” propuesta por los disefiadores.
Para estos desafios las tejedoras han aprendido ha adaptar lo empirico a lo
técnico lo cual consiste en una mezcla entre la forma comun de medir de las
tejedoras que es por cuartas, por dedos, por medidas tanteadas y la
utilizacion de herramientas (técnico) con lo cual pueden medir de manera
“mas exacta” , sin embargo esto ha resultado en una situacién compleja pues
muchas artesanas no saben leer por tanto no pueden medir los nimeros.
Ante tal situacidn la incorporacion de nuevas herramientas del disefio
artesanal por parte de las artesanas es actualmente un proceso de esfuerzo,
aprendizaje, adaptacion y resignificacion de la practica textil que al final ha
pesar de diversos obstaculos han permitido el desarrollo e innovaciéon de la

misma.
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3. A partir de la apropiacion y resignificacion de la practica textil entre
tejedoras y disefiadores por medio del disefio artesanal estas han generado
estrategias y discursos para representar y resignificar a la artesania textil al
momento de su mercantilizacion adaptando y reapropiandose de ciertos

recurso utiles provenientes de la cultura hegemonica.

Por medio de redes sociales y plataformas de difusion las tejedoras y
disefiadoras hacen uso de capitales culturales y tecnolégicos como son las
diferentes redes sociales por medio de las cuales han encontrado nuevos
espacios de enunciacién que les permite posicionarse y encontrar caminos
alternativos para dar a conocer sus proyectos y construirlos desde sitios
distintos que les permita una presencia cultural y laboral buscando una forma
mas horizontal de valoracién de su trabajo entre seguidores y clientes que
comparten el gusto por la practica textil, con ello las tejedoras y disefiadoras
generan nuevas formas de accion para hacerse visibles, para ser

reconocidas , para alcanzar sus objetivos.

Asi mismo las disefiadoras y tejedoras han transformado el consumo de la
artesania textil produciendo piezas textiles para nuevos y emergentes
sectores de la sociedad que buscan un consumo consciente y disefio

artesanal mexicano e independiente.

3. Desde un inicio me intereso saber si la participacion de las tejedoras y
disefiadoras en los proyectos abordados habia transformado de alguna
manera sus vidas cotidianas y la percepcion de si mismas, pues me parecia
importante no solo conocer el impacto que los proyectos podian 0 no tener en
el terreno econdmico y su retribucion principalmente en la vida de las
tejedoras, pues es lo que normalmente se cuestiona sobre los proyectos
sociales dirigidos e implementados en comunidades. Me intereso abordar un
area que me parece de suma importancia y a la vez compleja de interpretar
la percepcion de las tejedoras y disefiadoras en lo que refiere a la idea que
actualmente tienen de si mismas en su condicion de mujeres y su
participacion en los proyectos que comparten, asi como sus suefios, esto

pertenece a la antropologia de las emociones, ahi su complejidad por tratarse
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de un tema intimo ,pero que revela el sentir individual de cada uno de los

actores en esta investigacion.

Y me parece importante por que no solo las acciones colectivas y relaciones
entre tejedoras y disefiadoras forman parte del proceso de transformacion de
la artesania textil sino que en dicho proceso existe la transformaciéon misma
de los individuos en este caso de las tejedoras y disefiadores a nivel

individual.

Asi parto de las preguntas que al final de cada entrevista realice a cada una

de ellas.
¢, COmo te sientes y te ves como mujer y cuales son tus suefos?

En la revista Version Nueva Epoca con fecha Junio del 2001 numero 26 la
antropologa Anna Maria Fernandez Poncela en su trabajo Antropologia de
las emociones y teoria de los sentimientos (1) comienza con un pensamiento
gue me gustaria retomar pues me parece que describe la razon de mi interés

de seleccionar algunos testimonios de tejedoras y disefiadoras.

“...tomar en serio los sentimientos significa tomar en serio a los demas y
también a nosotros mismos en cuanto a personas” (Ulich, 1982). Aunque a lo
largo de la investigacion pude conversar y recopilar diversos testimonios
tanto de disefladoras (es) y tejedoras, no es posible incluir todos, asi a
continuacion comparto algunos de ellos para describir la percepcion de

tejedoras y disefiadoras.

Cecilia Gomez del Municipio del municipio San Andres Larrainzar
(Ayuda a los Artesanos ATA)

“Como mujer es bonito por que de alguna u otra manera ya tengo esa libertad de
hacer, de salir , de compartir con los demas, ya no soy de casa. Para otras y otros
seria raro , raro por que normalmente no se si solo pasa en la comunidad o también

en la ciudad, pero normalmente en comunidad la mujer es de casa, se dedican al
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marido , a tejer... de alguna manera cruce esa parte ,si me gusta tejer pero estar en
casa todos los dias no.”

“Para mi es bonito por que voy conociendo a muchas artesanas y a muchas
personas compartiendo la experiencia del trabajo y a mi me hace crecer , pensar
qué es lo que quiero, qué es lo que hago, que debo hacer con los demas y eso me
ha llevado a invitar a jovenes como yo a decidir que es lo qué quieren hacer, lo que
les gusta.

Por que a veces cuando nos ponen limites no avanzamos, nos meten miedos y
dificultades y cuando hacemos caso ahi nos quedamos, pero cuando decidimos
descubres que si se puede, conoces otros conceptos otras formas de vivir por eso
digo que es bonito.”

Decia Pascal que la razdén no conoce las razones del corazon. (Pascal, Blaise
1940), Y Fernandez Poncela afiade que aunque las conozcamos “No
podemos dejar de sentir lo que sentimos, ni de necesitar lo que necesitamos.
Lo que si podemos hacer es ejercer nuestra libertad en la eleccion de lo que
gueremos hacer con ello” (Muioz Polit, 2009:190).

Y es justo lo que la tejedora Cecilia Gomez nos narra a través de su
testimonio ha tenido claro la manera de ejercer su derecho y libertad a
decidirse y elegir el camino que ella ha considerado adecuado.

Por otra parte Cecilia nos narra la manera en que se ha transformado la
relacion con su madre.

“Con mi mama ha cambiado conmigo y mis hermanas yo creo que ha llegado a
comprendernos, antes era muy cerrada y ahora no, ya me pregunta, cdmo estoy
,qué pienso... cuando fui al taller a Nueva York decidi que si queria ir faltando 15
dias y ella me dijo: nunca imagine que llegaras hasta alla, si de nifia te veia urdiendo
tus tejidos entre los dedos de tus pies, no puedo creer que por tu trabajo sea asi...
fue ahi donde vi que ha sido mas abierta con nosotras...le dio mucha ternura, se
alegro y me animo a seguir, me senti muy bien.”

“Recordé mi nifiez cuando jugaba con los hilos a esa edad no tenia preocupaciones,
era feliz colgandome entre los barrancos buscando moras y a ratos jugando entre
los tejidos. “

La antropologia ve las experiencias emocionales como un asunto cultural
desde que los individuos definen sus realidades emocionales individuales en
relacion con los esquemas de la cultura local. Pero las culturas son parte de

un sistema dominante que se vale de estructuras colectivas, que son sociales

221



en el mas amplio sentido y constituyen el campo de los 6rdenes morales que
penetran en nuestras vidas de un modo u otro, en especial en la formacion de
nuestras emociones culturalmente diferentes. (Luna Zamora, 2007:9). Asi
Cecilia se siente satisfecha de lo que ha logrado y una de las razones de
peso para ella es el que su madre ahora legitima su esfuerzo , sus logros ha
mostrado interés en su trabajo y la vida de su hija.

Finalmente Cecilia GOmez comparte sus suefios

“Mis suefios son empezar la escuela aun no se que, tal vez cursar la carrera de
Lengua y Cultura se que me ayudaria bastante, pero tengo mis dudas, pues veo
algunos libros que no se escribe tal cual lo que pronunciamos, me he dado cuenta

gue no esta como debe de ser lo que se ha escrito.”

Margarita Lopez Hernandez del Municipio Zinacantan.

(Ayuda a los Artesanos ATA)

“Mis suefio es seguir aprendiendo, seguir adelante, formar un grupo independiente
con mis compafieras y con otras personas, tener mercado ,aprender mas que, no
se, pero aprender cosas nuevas, si tengo la oportunidad adelante, por que es mas,
ahora he sofiado en dar el seguimiento de lo que se corte y confeccidon o disefio de
moda, no se cual es la diferencia entre disefiador textil y disefio de moda, tengo el
suefio de hacer cosas mas estilizadas.”

“Como mujer me siento muy satisfecha con la vida, gracias a las oportunidades que
he tenido, conocimientos, a la gente que conozco, agradezco el momento,
agradezco a mi creador o al creador. Estoy muy bien con todo lo que he vivido, que
me ha fortalecido, rechazos por aqui, por alla, me acomodaron en este lugar ,tengo
que asumir mis responsabilidades y aceptarlas, tengo tropezones pero se

supera...los espacios, la gente, entendernos con eso, he aprendido y desaprendido.”

Mai Martinez disefiadora originaria de Cuernavaca

(Corazodn Artesanal)

“Si yo no hubiera venido a hacer mi servicio social aqui, ya estaria casada como mis
amigas con muchos hijos ,doy gracias de venir aca , si yo me hubiera ido a
Barcelona antes de venir aca seria diferente...yo sabia que regresaria pues a mi la

moda no me gustaba por mi experiencia previa en comunidad. Vivi divisiéon entre mis
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compafieras en Barcelona dentro de la maestria, si no hubiera tenido mis
experiencia en Chiapas todo hubiera sido diferente, siento que estoy como debo
estar.”

“Estoy muy contenta con el proyecto y hemos logrado mucho ,me gustaria dar mas
me encantaria dar mas trabajo a las tejedoras pero decidi cambiar un estilo de vida
y volverme independiente. Me encantaria estar todo el tiempo pero a veces tengo
gue salir un tiempo para generar mas dinero para el proyecto. Siento satisfaccion de
trabajar con ellas ,sentirme aceptada dentro de la vida de las tejedoras, no solo el

trabajo.”

Marianela Vergara soci6loga originaria de Chile

(Maya Kotan)

“Estar en contacto con las mujeres y el tema de la maternidad me ha llevado a
reflexionar sobre lo complejo que es...pero no se..”

“Uno de mi suefios al comenzar este proyecto fue ayudarles a organizarse, a
comercializar ,finalmente de esta experiencia quiero viajar y establecer con otras
mujeres una red de proyectos que ya existen o que nosotros creemos pero que
vayan uniendo el continente, mi suefio es llegar con las mapuches y algun dia hacer
un intercambio cultural de frontera a frontera.” “Es lo que mas me motiva con
Guatemala, con varios colectivos interesadas en hacer intercambio de
conocimientos, las mujeres aca estan interesadas. Algo de intercambio de
conocimientos, la idea es ir fortaleciendo grupos , expandir y generar una red donde
las mujeres se vean como algo mucho mas grande y que conozcan sus similitudes y

diferencias.”

Teresa GOomez Santis ,Sofia Santis GOmez y Maria Gomez Santis del
municipio de Oxchuc.

(Maya Kotan)

Tere

Como mujer me siento que tengo muchas virtudes y mas que nada orgullosa de ser
mujer, los valores como mujer que somos...en primer lugar gracias por que estoy
bien, tengo salud y tengo trabajo para seguir superdndome ,quiero terminar la

universidad y preparandome mas.. estudiar una maestria, se que puedo...
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Trabajar en lo que estudie para conocer nuevas cosas, trabajar de otras cosas
proyectos...y después tener una casa...y hacer mi vida. Mi vision es estudiar
..trabajo para comer y para una casa, no tengo la necesidad de tener a alguien que
me de todo por que yo se que puedo ,pero si he llegado a pensar que es importante
tener con quien compartir tu vida.

Sofia

Me siento bien de trabajar aqui, trabajar en Maya Kotan ese es mi suefio...también
me gustaria estudiar.

Maria

Hoy me siento bien, mi suefio quiero tener una casa ...solo seguir trabajando en
Maya Kotan y aprender muchas cosas, aprender a bordar, costurar en maquina

hacer bolsas, cojin.

Ursula Lascurain disefiadora

(El gato con los pies de trapo)

Tengo muchos, pero ninguno no muy claro y eso esta muy mal ,me gustaria seguir
trabajando con artesanas y artesanos la cuestidon textil, me encanta pero me
gustaria darle un giro, hacer otros objetos, poder vivir bien de esto sin excesos, sin
preocuparme de pagar la renta...siento es muy enriquecedor, son otras vidas ,es

otro punto de vida, una mezcla buenisima...tener mas contacto con mas gente...

Maria, Aurelia, Margarita, Marta, Cristina y Pascuala de San Antonio del
Monte.

(El gato con los pies de trapo)

Maria

Me siento muy orgullosa de ser mujer y bordadora ,mi suefio es seguir bordando.
Aurelia

Mi suefio es seguir bordando.

Margarita

Me siento feliz y trabajo muy feliz ,mi suefio es seguir trabajando y echarle ganas.
Marta

Estoy feliz con mi trabajo y familia mi suefio es seguir con el proyecto.

Cristina

Estoy orgullosa y quiero seguir trabajando en el proyecto.
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Pascuala
Soy feliz con mi hija ,que haya trabajo, me gusta el bordado ,soy una mujer muy

feliz.

Julia Pérez Hernandez del municipio de Zinacantan

(Pepen)

“Ahora soy ya alguien mas en la vida, he sufrido bastante pero gracias a Dios he
recibido la ayuda de amigas, tengo trabajo y a mis hijos .

Como mujer soy mas fuerte de lo que fui antes, no me valoraba como mujer, sentia
gue estaba muy sola que no tenia a nadie, me sentia indefensa que no podia llegar
a donde estoy ahora, ya conozco mas gente y mas o menos tengo la capacidad de
mantener a mis hijos, trato de hacer cosas diferentes para ofrecerles un futuro a mis
hijos. Mis suefios es arreglar bien mi casa, que mis hijos tengan estudios.”

“Doy gracias por el trabajo que tengo y a las amigas que tengo por que por mas que
trabaje uno no hay donde venderlo.”

“Con Valeria empecé a salir antes no salia por que aqui antes no se acostumbraba
gue las mujeres salieran y creci con esa idea me costaba trabajo pero a través de
los bazares conoci a Valeria, mas que trabajar me gusta tener la amistad con ellas

es una ayuda, si no las tuviera a ellas no se como me iria sola.”

Francisca Pérez Gomez del municipio de San Andres Larrainzar
(Chamuchic)

“Me veo muy diferente, transparente como mujer, puedo opinar lo que quiero y que
no quiero, ya no es lo mismo de antes ,antes mi madre no podia hablar y no podia ir
a vender su trabajo , yo si puedo. Y quiero conocer mas personas para poder
platicar. Mi suefios que un dia que llegara a manejar bien las artesanias ,que las
mujeres puedan recibir justamente de su trabajo un pago, yo quiero un dia que todas

las mujeres puedan opinar, vender por si solas y trabajar libremente.”
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Margarita Ruiz de San Andres Larrainzar
(J"Pas Joloviletik)

“Uy ...son preguntas no muy cotidianas, preguntas que casi nadie te pregunta, la
gente llega y piensa que ya te conoce, pero no se dan la oportunidad de descubrir y
tener una reflexion sobre ello.”

“Me hace sentir feliz cuando las personas quieren saber, me da mucho gusto que
quieras escuchar, en ser una vos mas de una mujer y mas cuando una mujer
pregunta eso, te puedo hablar de usted, gracias por pensar en mi.”

“Mi suefio es que entienda la gente que una mujer puede salir adelante y que vean
que no tiene que depender de nadie y esto no es hacer menos a los hombres al
contrario es que seamos iguales. Seguir colaborando, contribuyendo, transformando
vidas y principalmente la mia, soy una mujer artesana, soy una mujer que sabe tejer

,pero que también aprendi6 a hacer otras cosas.”

Los sentimientos y las emociones no son sustancias transferibles ni de un
individuo ni de un grupo a otro, no lo son, o no son so6lo procesos fi-
siolégicos en los que el cuerpo mantendria el secreto. Son relaciones. Todos
los hombres del planeta tienen el mismo aparato vocal, pero no hablan el
mismo idioma, incluso si la estructura muscular y nerviosa es idéntica, no
presagia de ninguna manera los usos culturales a los que esta estructura da
lugar. De una sociedad humana a otra, los hombres sienten afectivamente los
acontecimientos a traves de los repertorios culturales diferenciados que son a
veces similares, pero no idénticos. La emocion es a la vez interpretacion,
expresion, significacion, relacion, regulacion de un intercambio; se modifica
de acuerdo con el publico, el contexto, se diferencia en su intensidad, e
incluso en sus manifestaciones, de acuerdo a la singularidad de cada
persona. Se cuela en el simbolismo social y los rituales vigentes. No es una
naturaleza descriptible sin contexto ni independiente del actor.(David Le
Breton, 2013:77)

Asi mucho de lo que cada mujer nos narra a través de sus testimonios habla
de emociones y sentimientos construidos en un contexto concreto donde han
intervenido relaciones entre las disefiadoras y tejedoras y donde el sentir de
cada mujer ha sido expresado e interpretado a partir en mucho de aquellos

intercambios que han sostenido entre ellas, 1o que me lleva a concluir que no
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solo las relaciones en torno a la practica textil se han transformado en el
tiempo y actualmente entre disefiadoras (es) y tejedoras sino también la vida
de algunas tejedoras y disefladoras se han visto transformadas y se
encuentran en un proceso constante de construccion donde el intercambio
mutuo de conocimientos les permite hoy encontrar nuevos caminos de

enunciacion.
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Anexos

El 14 de marzo de 2014 se presentd la iniciativa que expide la “Ley de
Conservacion y Proteccion de los Conocimientos Tradicionales de los
Pueblos Indigenas, y reforma los articulos 2° y 6° de la Ley de la Comision
Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas” por la Diputada Maria

del Carmen Martinez Santillan del Partido del Trabajo.

QUE EXPIDE LA LEY DE CONSERVACION Y PROTECCION DE LOS CONOCIMIENTOS
TRADICIONALES DE LOS PUEBLOS INDIGENAS, Y REFORMA LOS ARTICULOS 2°. Y 6°. DE LA
LEY DE LA COMISION NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS INDIGENAS, A
CARGO DE LA DIPUTADA MARIA DEL CARMEN MARTINEZ SANTILLAN, DEL GRUPO
PARLAMENTARIO DEL PT

La suscrita, Maria del Carmen Martinez Santillan, diputada federal del Grupo Parlamentario del Partido del
Trabajo en laLXI| Legislaturadel honorable Congreso de la Unién, con fundamento en lo dispuesto en € articulo
71, fraccion 11, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como por los articulos 6, numeral
1, fraccion I, 77, numeral 1, y 78 del Reglamento de la Camara de Diputados, somete a consideracion de esta
soberania la siguiente iniciativa con proyecto de decreto crea la Ley de Conservacion y Proteccion de los
Conocimientos Tradicionales de los Pueblos Indigenas; y adiciona las fracciones XXX Y XXXI & articulo 2 'y
reforma el inciso L) de la fraccion |1 del articulo 6 de la Ley de la Comision Nacional para €l Desarrollo de los
Pueblos Indigenas, a tenor de lasiguiente

Exposicion de Motivos

En fecha catorce de agosto de dos mil uno, se publicé la reforma a articulo 20. de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en la que se establecio que:

La nacién tiene una composicion pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos indigenas que son aguellos
que descienden de poblaciones que habitaban en el territorio actual del pais al iniciarse la colonizacion y que
conservan sus propias instituciones sociales, econémicas, culturales y politicas, o parte de ellas.

La conciencia de su identidad indigena debera ser criterio fundamental para determinar a quiénes se aplican las
disposiciones sobre pueblos indigenas.

Son comunidades integrantes de un pueblo indigena, aquellas que formen una unidad social, econémicay cultural,
asentadas en un territorio y que reconocen autoridades propias de acuerdo con sus usos y costumbres.

El derecho de los pueblos indigenas a la libre determinacion se gjercera en un marco constitucional de autonomia
que asegure la unidad nacional. El reconocimiento de los pueblos y comunidades indigenas se hard en las
congtituciones y leyes de las entidades federativas, las que deberén tomar en cuenta, ademés de los principios
generales establecidos en los parrafos anteriores de este articul o, criterios etnolingtiisticos y de asentamiento fisico.

A. Esta Constitucion reconoce y garantiza € derecho de los pueblos y las comunidades indigenas a la libre
determinacién y, en consecuencia, ala autonomia para:

1. Decidir sus formas internas de convivenciay organizacion social, econdmica, politicay cultural.

11. Aplicar sus propios sistemas normativos en la regulacion y solucion de sus conflictos internos, sujetandose a
los principios generales de esta Constitucion, respetando las garantias individuales, los derechos humanos y, de
manera relevante, la dignidad e integridad de las mujeres. La ley establecera los casos y procedimientos de
validacion por los jueces o tribunal es correspondientes.

I11. Elegir de acuerdo con sus normas, procedimientos y précticas tradicionales, a las autoridades o
representantes para el gjercicio de sus formas propias de gobierno interno, garantizando la participacion de las
mujeres en condiciones de equidad frente alos varones, en un marco que respete el pacto federal y la soberania
de los estados.

1V. Preservar y enriquecer sus lenguas, conocimientos y todos los elementos que constituyan su cultura e
identidad.
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V. Conservar y mejorar el habitat y preservar la integridad de sus tierras en los términos establecidos en esta
Constitucion.

V1. Acceder, con respeto a las formas y modalidades de propiedad y tenencia de la tierra establecidas en esta
Constitucion y alas leyes de la materia, asi como a los derechos adquiridos por terceros o por integrantes de la
comunidad, a uso y disfrute preferente de los recursos naturales de los lugares que habitan y ocupan las
comunidades, salvo aquellos que corresponden a las &reas estratégicas, en términos de esta Constitucion. Para
estos efectos las comunidades podran asociarse en términos de ley.

VI1I. Elegir, en los municipios con poblacion indigena, representantes ante |os ayuntamientos.

Las constituciones y leyes de las entidades federativas reconoceran y regularan estos derechos en los municipios,
con el propdsito de fortalecer la participacion y representacion politica de conformidad con sus tradiciones y
normas internas.

VII1. Acceder plenamente a la jurisdiccion del Estado. Para garantizar ese derecho, en todos los juicios y
procedimientos en que sean parte, individua o colectivamente, se deberan tomar en cuenta sus costumbres y
especificidades culturales respetando |os preceptos de esta Constitucion. Los indigenas tienen en todo tiempo el
derecho a ser asistidos por intérpretes y defensores que tengan conocimiento de su lenguay cultura.

Las congtituciones y leyes de las entidades federativas estableceran las caracteristicas de libre determinacion y
autonomia que mejor expresen las situaciones y aspiraciones de los pueblos indigenas en cada entidad, asi como
las normas para el reconocimiento de las comunidades indigenas como entidades de interés puablico.

B. La federacién, los estados y los municipios, para promover laigualdad de oportunidades de los indigenas y
eliminar cualquier practica discriminatoria, estableceran las instituciones y determinaran las politicas necesarias
para garantizar la vigencia de los derechos de los indigenas y € desarrollo integral de sus pueblos y
comunidades, |as cuales deberan ser disefiadas y operadas conjuntamente con ellos.

Para abatir las carencias y rezagos que afectan alos pueblos y comunidades indigenas, dichas autori dades, tienen
laobligacién de:

I. Impulsar el desarrollo regional de las zonas indigenas con € propésito de fortalecer las economias locales y
mejorar las condiciones de vida de sus pueblos, mediante acciones coordinadas entre los tres drdenes de
gobierno, con la participacion de las comunidades. Las autoridades municipales determinarén equitativamente
|as asignaciones presupuestal es que las comunidades administraran directamente para fines especificos.

I1. Garantizar e incrementar los niveles de escolaridad, favoreciendo la educacion bilingiie e interculturd, la
alfabetizacion, la conclusion de la educacion bésica, la capacitacion productiva y la educacién media superior y
superior. Establecer un sistema de becas para |os estudiantes indigenas en todos los niveles. Definir y desarrollar
programas educativos de contenido regional que reconozcan la herencia cultural de sus pueblos, de acuerdo con
las leyes de la materia y en consulta con las comunidades indigenas. Impulsar el respeto y conocimiento de las
diversas culturas existentes en la nacion.

I11. Asegurar el acceso efectivo a los servicios de salud mediante la ampliacion de la cobertura del sistema
nacional, aprovechando debidamente la medicina tradicional, asi como apoyar la nutricién de los indigenas
mediante programas de alimentacion, en especia parala poblacion infantil.

1V. Mejorar las condiciones de las comunidades indigenas y de sus espacios para la convivencia y recreacion,

mediante acciones que faciliten el acceso a financiamiento publico y privado para la construccion y
mejoramiento de vivienda, asi como ampliar la cobertura de los servicios sociales bésicos.
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V. Propiciar la incorporacion de las mujeres indigenas a desarrollo, mediante € apoyo a los proyectos
productivos, la proteccion de su saud, € otorgamiento de estimulos para favorecer su educacion y su
participacion en latoma de decisiones relacionadas con la vida comunitaria.

V1. Extender la red de comunicaciones que permita laintegracion de las comunidades, mediante la construccion
y ampliacion de vias de comunicacion y telecomunicacion. Establecer condiciones para que los pueblos y las
comunidades indigenas puedan adquirir, operar y administrar medios de comunicacion, en los términos que las
leyes de la materia determinen.

VII. Apoyar las actividades productivas y el desarrollo sustentable de las comunidades indigenas mediante
acciones que permitan alcanzar la suficiencia de sus ingresos econémicos, la aplicacion de estimulos para las
inversiones publicas y privadas que propicien la creacion de empleos, la incorporacion de tecnologias para
incrementar su propia capacidad productiva, asi como para asegurar €l acceso equitativo a los sistemas de abasto
y comercializacion.

V111 Establecer politicas sociales para proteger a los migrantes de los pueblos indigenas, tanto en el territorio
nacional como en el extranjero, mediante acciones para garantizar los derechos laborales de los jornaleros
agricolas; mejorar las condiciones de salud de las mujeres; apoyar con programas especiales de educacion y
nutricién a nifios y jovenes de familias migrantes; velar por el respeto de sus derechos humanos y promover la
difusion de sus culturas.

IX. Consultar a los pueblos indigenas en la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo y de los estatales y
municipalesy, en su caso, incorporar |as recomendaciones y propuestas que realicen.

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones sefidadas en este apartado, la Camara de Diputados del
Congreso de la Uniodn, las legislaturas de las entidades federativas y los ayuntamientos, en el &mbito de sus
respectivas competencias, estableceran las partidas especificas destinadas al cumplimiento de estas obligaciones en
los presupuestos de egresos que aprueben, asi como las formas y procedimientos para que las comunidades
participen en €l gercicio y vigilancia de las mismas.

Sin perjuicio de los derechos aqui establecidos a favor de los indigenas, sus comunidades y pueblos, toda
comunidad equiparable a aquéllos tendra en lo conducente |os mismos derechos tal y como lo establezcalaley.

En ese sentido Jorge Alberto Gonzdlez Galvan, miembro del Instituto de Investigaciones Juridicas de la
Universidad Nacional Auténoma de México, con respecto a dichareforma establecio o siguiente:

El reconocimiento constitucional de los derechos de los pueblos indigenas ha sido un proceso que enfrenta dos
visiones del México contemporaneo: la que considera que somos un pais mestizo, es decir, monocultural; y la que
considera que somos una sociedad pluricultural. La primera esta basada en un proyecto de nacién que negaba
implicitamente la diversidad cultural, y la segunda se funda en la constatacion histérica de la heterogeneidad
cultural.

Estas dos visiones se reflgjan en la reforma constitucional en materia indigena publicada en el Diario Oficia de la
Federacion el 14 de agosto de 2001. Veamos algunos aspectos de esta coexistencia de proyectos de pais.

I. Ladiscriminacion
Con base en el primer parrafo del apartado B del articulo dos, el Estado se obliga a establecer las instituciones y
politicas para “eliminar cualquier préactica discriminatoria’ hacia los indigenas. Esta obligacion queda reforzada

con la declaracion de la prohibicidn a “toda discriminacion motivada por origen étnico... o cualquier otra que atente
contraladignidad humanay tenga por objeto anular o menoscabar |os derechos y libertades de | as personas’.
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El reconocimiento constitucional de las diferencias culturales actualiza el principio de igualdad ante la ley de las
personas. La aspiracion de eliminar los privilegios y neutralizar la aplicacion de laley, considerando a todos como
iguales, produjo que los que son diferentes culturamente a los valores y procedimientos del derecho dominante
vivieran ignorados y en condicion de desventaja ante las instituciones publicas.

Al obligarse el Estado a combatir toda forma de discriminacién, en particular respecto de los indigenas, se coloca
en una situacion inédita: niega la homogeneidad cultural. Desde esta perspectiva, el Estado es promotor y garante
de la pluriculturalidad del pais, por 1o que la aplicacion de la ley ya no seré neutral, ciega, sino que para que la
igualdad se logre se tendran que tomar en cuenta las caracteristicas culturaes de los indigenas en las relaciones
juridicas, socidesy politicas.

I1. El Estado pluricultural

Con base en lo anterior se podria afirmar que el Estado es la sociedad culturalmente organizada, con lo cua la
reforma indigena aporta elementos para la construccién de una organizacion politica, socid y juridicapluricultural.
Est4 vision es confirmada en la primera frase del parrafo segundo del articulo dos, cuando establece que “la hacién
tiene una composicién pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos indigenas’. Postura ampliada en
ultimo pérrafo del apartado A del mismo articulo cuando sefiala que serén reconocidos los derechos culturales de
“toda comunidad equiparable” a la de los indigenas, es decir, la de los extranjeros establecidos de manera
permanente en el pais: menonitas, chinos, italianos, israglitas...

Sin embargo, la vision mono cultural se mostré en € Senado, para advertir que “la nacién mexicana es Unica e
indivisible”. Algo que era totalmente innecesario, ya que e espiritu de la reforma no pretendia la desunién ni la
division del Estado, sino incluir en su unidad e indivisibilidad los derechos de los pueblos indigenas.

I11. Los sujetos de los derechos

Los derechos humanos tradicionales consideran a la persona en lo individual como Unico y absoluto sujeto de
derechos. El reconocimiento de los derechos sociales rompi6 con esta tradicion y la actualizé a considerar como
sujetos de derechos a personas colectivas, a grupos humanos, en este caso a los sindicatos y gidos (Constitucion
mexicana de 1917) El reconocimiento que hace ahorala reforma alos pueblos indigenas como sujetos de derechos
reactualiza dichatradicion a considerar sus caracteristicas culturales y su situacion de desigual dad.

Se definen a los pueblos indigenas como “aquellos que descienden de poblaciones que habitaban en € territorio
actual del pais a iniciarse la colonizacion y que conservan sus propias instituciones sociaes, econdémicas,
culturales y politicas, o parte de ellas (articulo dos, parrafo segundo)”. Elementos de definicion tomados del
Convenio 169 sobre derechos de los pueblos indigenas de la Organizacion Internaciona del Trabajo. El Senado
con acierto incorpora el principio de autoidentificacion que no constaba en lainiciativa original: “La concienciade
su identidad indigena debera ser criterio fundamental para determinar a quiénes se aplican las disposiciones sobre
pueblos indigenas”. Principio que esta tomado también del Convenio 169.

El Senado tiene otro acierto a incorporar elementos de definicién de las comunidades indigenas:

Son comunidades integrantes de un pueblo indigena, aquellas que formen una unidad social, econémicay cultural,
asentadas en un territorio y que reconocen autoridades propias de acuerdo con sus usos y costumbres. En el péarrafo
quinto se agregan dos elementos a tomar en cuenta en la identificacion de las comunidades indigenas: “Criterios
etnolinguisticos y de asentamiento fisico”.

Laidentificacion de los pueblos y comunidades indigenas |o haran los estados de |a Federacién.

IV. Los derechos de los pueblosindigenas
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El derecho matriz de un pueblo es su derecho a la libre determinacion. La autonomia es a los pueblos lo que la
libertad es a los individuos: su razén de ser y estar sobre la tierra. El derecho a la libre determinacion de los
pueblos y comunidades indigenas esta reconocido por € Estado. Con esto se refuerzan las bases del Estado
pluricultural. Los pilares que lo sostienen estan reconocidos con |os siguientes derechos autonémicos: el derecho al
autogobierno, €l derecho a derecho y el derecho al territorio.

1. El derecho al autogobierno

Los pueblos y comunidades indigenas tienen reconocido y garantizado por la Constitucion su derecho a decidir sus
formas de gobierno, de eleccion de sus autoridades y de gjercicio gubernamental. Estas formas tendrén que ser
concretizadas atendiendo las condiciones histéricas y geogréficas de cada entidad federativa, ya que sus
Constituciones y leyes “estableceran | as caracteristicas de libre determinacion y autonomia que mejor expresen las
situaciones y aspiraciones de |os pueblos indigenas en cada entidad”.

En este contexto, el Senado afiadié una incongruencia a considerar que las entidades federativas tienen que
establecer el reconocimiento de las comunidades indigenas como “entidades de interés pablico”. La reforma se ha
hecho para incluir a los pueblos indigenas como érganos politicos del Estado mexicano, como autoridades, es
decir, como entidades de derecho publico (como lo establecia la iniciativa del Ejecutivo federal) La vision
monocultural volvié a mostrarse a pretender que sigan siendo considerados como objetos bajo tutela del Estado y
no como actores politicos autbnomos.

2. El derecho al derecho

Los pueblos y comunidades indigenas tienen reconocidos y garantizados su derecho a concebir, aprobar y aplicar
Sus propios sistemas normativos. La condicién negociada para aceptar o anterior fue que el derecho indigena debe
respetar los derechos humanos establecidos, en particular los de las mujeres indigenas. Las resoluciones
serén validadas por los tribunales del Estado. Esto debera entenderse como la posibilidad que tiene el afectado por
la resolucion de acudir a una instancia que la revise. Esta instancia judicial del Estado deberd integrarse con
personal que conozca el idiomay la culturaindigenas (como ya existe en Quintana Roo: Ley de Justicia Indigena).

3. El derecho al territorio

Desde el punto de vista politico, el territorio indigena se encuentra reconocido pero esta sujeto a que los estados le
concedan su categoria politica en su interior: municipio, comunidad u otros. Por ejemplo, yala Ley de Derechos de
los Pueblos y Comunidades Indigenas del estado de Oaxaca, de 19 de junio de 1998, establece que “la autonomia
de los pueblos y comunidades indigenas se gjerceraa nivel del municipio, de las agencias municipales, agencias de
policia o de las asociaciones integradas por varios municipios entre si, comunidades en si o comunidades y
municipios’.

La reforma establece, desde € punto de vista de los recursos naturales existentes en los territorios indigenas, que
podrén tener acceso a usufructo de ellos de manera preferente, salvo las areas estratégicas (petréleo, energia
eléctrica).

V. Lapoliticaindigenista

El apartado B del articulo dos establece las bases de una politica indigenista de participacion de los pueblos
indigenas. Cualquier politica que el Estado pretenda llevar a cabo no podra ser concebida, aprobada o aplicada sin
|a participacion efectiva de los indigenas. Con esto, € indigenismo de integracién impuesta deja de existir.

El Estado se obliga a establecer nuevas politicas e instituciones que se encarguen de promover la igualdad de
oportunidades de los indigenas y elevar sus condiciones de vida. Para ello, se impulsara el desarrollo regiond, la
educacion bilingle e intercultural, el acceso efectivo alos servicios de salud, el acceso a financiamiento pablico y
privado para la construccién y mejoramiento de viviendas, la incorporacién de las mujeres indigenas al desarrallo,
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la red de comunicaciones que permita la integracion de las comunidades, la adquisicion de medios de
comunicacion, las actividades productivas y € desarrollo sustentable de las comunidades, la proteccion de los
migrantes indigenas (en el pais como en el extranjero)

Para el cumplimiento de estas obligaciones, la reforma obliga a los Congresos federd y estatales para que en sus
presupuestos de egresos establezcan |as partidas presupuestales correspondientes....1

En ese contexto, con la reforma constitucional de 2001, se reconocié un sistema integral de derechos, facultades,
costumbres y libre autodeterminacion de los pueblos y comunidades indigenas, o que origind una mayor
integracién e inclusion de éstas, asi como un mejor entendimiento de sus usos y costumbres.

Si viene es cierto que la Carta Magna reconoce que la nacion tiene una composicion pluricultural sustentada
originamente en sus pueblos indigenas que son aquellos que descienden de poblaciones que habitaban en el
territorio actual del pais a iniciarse la colonizacion y que conservan sus propias instituciones sociales, econémicas,
culturales y politicas, o parte de ellas, menos cierto, resulta el hecho de que la inclusion integral y total de los
pueblos indigenas alin sigue siendo un tema que no ha concluido.

Lo anterior, en razén de que, si bien existen los ordenamientos juridicos que protejan a los pueblos y comunidades
indigenas asi como las instituciones especializados como la Comision Naciona para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas, menos cierto es que, en los hechos los pueblos y comunidades indigenas siguen excluidas, y poco
protegidas.

En otro orden de ideas, |a reforma constitucional en comento reconocio el derecho de los pueblos y comunidades
indigenas a “preservar y enriquecer sus lenguas, conocimientos y todos los elementos que constituyan su cultura e
identidad”. Se trata de una norma que permite a los pueblos y comunidades indigenas reaizar acciones que
mantengan su cosmovision pero sin explicar cdmo se harg, ni establecer ninguna obligacion del Estado para lograr
tales objetivos.

Lo anterior se complica més si observamos que el derecho a proteger es su cultura, concepto bastante ambiguo. Si
se pretendiera acotarlo, podriamos valernos de una definicién elaborada desde a antropologia que caracteriza a la
cultura como la suma de todas | as actividades y productos materiales y espiritual es de un determinado grupo social,
que lo distinguen de otros grupos similares.

Dicho de otra manera, la cultura de un grupo social, en este caso un pueblo indigena, se compone de un sistemade
valores y simbolos que se reproducen en el tiempo y brindan a sus miembros la orientacion y significados
necesarios para normar su conducta y relaciones sociales en lavida cotidiana

En este sentido podemos entender el derecho ala culturay la diferencia cultural en la sociedad mexicana, asi como
el derecho de cada pueblo indigena a mantener la suya propia. Pero en la disposicion constitucional no se expresa
como se concretara la preservacion y enriquecimiento de estas culturas, quedando la disposicién en una mera
declaracion.

Dentro de esa cultura de los pueblos indigenas se encuentran los conocimientos tradicionales, que son el conjunto
acumulado de saber tedrico, experiencias, aptitudes, expresiones, representaciones y préacticas que se desarrollan,
mantienen y transmiten de generacion en generacion en €l seno de los pueblos indigenas y que a menudo forman
parte de su identidad cultural o espiritual.

Sin embargo, esos conocimientos tradicionales no se encuentran protegidos en €l sistema juridico mexicano,
manteniéndose en la colectividad e inclusive existen particulares que los han explotado sin reconocer ni otorgar un
beneficio alos titualres de esos conocimientos.

En ese sentido se ha pronunciado el doctor Ledn Olivé, miembro del Instituto de Investigaciones Filostficas de la
Universidad Nacional Auténoma de México, a pronunciar que:
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En México no existe ningin mecanismo legal que promueva la conservacion de los conocimientos tradicionales
(...) En contraste, en Europa, se toma en cuenta € conocimiento tradicional y local en aspectos agricolas,
produccién de vinos y quesos. Para un pais como el nuestro, con una enorme riqueza de conocimientos que han
probado ser efectivos, tenemos que tomarlos en cuenta para construir un modelo de sociedad de conocimientos.

Aunque desde 1992, con las conmemoraciones de la Conquista, muchos paises de América Latina, incluyendo a
México, modificaron sus constituciones paliticas y se plasm6 que somos un pais multicultural, no hay, sin
embargo, legislaciones ni reglamentaciones adecuadas para llevarlo a la préctica, ni politicas publicas que sean
coherentes.

Necesitamos politicas publicas que fomenten €l desarrollo local y la articulacién de conocimiento cientifico con el
tradicional en sistemas locales de innovacion. Esto puede ocurrir en casos de explotacion forestal, agricultura,
pesca, restauracion de ecosistemas. En ellas debe tomarse en cuenta ala gente que vive en ese lugar.

Los conocimientos tradicionales y locales han probado ser efectivos desde hace siglos. Hay diversidad de formas
de generar conocimientos y, por tanto, una variedad de maneras en los éstos deberian ser evaluados. En filosofialo
Ilamamos pluralismo epistemoldgico, quiere decir que se reconoce que hay distintas formas de producir
conocimiento: larealidad y el mundo pueden ser conocidos de distintas maneras y todas son legitimas.

El portal compartiendo saberes reline conocimientos tradicionales documentados por medio de los grupos de
trabajo que se han formado en e seminario. Se analizan, por ejemplo, las caracteristicas del saber, las practicas y
las tecnologias pesqueras y acuicolas de la presa El Tejocotal, en Hidalgo, 0 como proteger y cultivar la medicina
tradicional mexicana, tomando en cuenta los recursos terapéuticos y alimenticios de las plantas del lugar.

(...) hay farmacéuticas trasnacionales que saben del conocimiento tradicional sobre plantas medicinales y se
ahorran millones de délares en investigacion simplemente por ir a comunidades a preguntar a curanderos qué
tipo de hierbas utilizan para tal o cual padecimiento. Detectan dénde pueden encontrar determinados recursos
que posteriormente son explotados comercialmente sin retribuir alas comunidades poseedoras de ese saber.

En otros paises se han revertido patentes a empresas, porque se ha demostrado que estaban basadas en
conocimiento tradicional, y una de las condiciones para otorgar una es que sea resultado de una investigacion
origina y novedosa.

En México es necesario, entre otros factores, mejorar €l sistema de educacién desde el nivel basico para que se
fomente una conciencia de que somos un pais multicultural y propicie una actitud respeto ala diversidad cultural y
el reconocimiento de que ese conocimiento puede generar unariqueza econémicay social.2

Derivado de lo anterior, uno de los objetivos del presente decreto radica en otorgar ala Comisién Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas, a efecto Implementar las acciones tendientes a la conservacion y proteccion
de los conocimientos tradicionales de los pueblos y comunidades indigenas; asi como llevar el Registro Nacional
de los Conocimientos Tradicionales de los Pueblos Indigenas, ello a través de lareforma ala Ley de la Comision
Nacional parael Desarrollo de los

Pueblos Indigenas asi como con la creacion de una Ley de Conservacion y Proteccion de los Conocimientos
Tradicionales de |os Pueblos Indigenas.

Con dichareforma se plantean los objetivos siguientes:

1) Reconocer el valor intrinseco de los conocimientos tradicionales, en particular, su valor social, espiritual,
econdmico, intelectual, cientifico, ecoldgico, tecnoldgico, comercia y educativo.
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2) Dar seguridad, transparencia, y comprension y respeto en las relaciones entre los titulares de conocimientos
tradicionales, por un lado, y los miembros de los circul os académicos, comerciales, educativos y demas usuarios
de conocimientos tradicionales, por otro.

3) Promover € respeto de los sistemas de conocimientos tradicionales, asi como de la dignidad, la integridad
cultura y los valores intelectuales y espirituales de los titulares de conocimientos tradicionales que preservan y
mantienen esos sistemas, y de la contribucion que han realizado esos conocimientos tradicionales a la
conservacion del medio ambiente, ala seguridad alimentaria y a la agricultura sostenible, asi como al avance de
lacienciay latecnologia

4) Fomentar la utilizacién de los conocimientos tradicionales para el desarrollo de los pueblos indigenas,
reconoci éndol os como un activo perteneciente a sustitulares.

5) Promover la creacion y la ampliacion de oportunidades comerciales para los productos genuinamente
derivados de los conocimientos tradicional es de los pueblos y comunidades indigenas.

6) Contribuir a que los pueblos y comunidades indigenas titulares de los conocimientos tradicionales, se vean
recompensados por sus aportaciones que realicen al avance de la cienciay de las artes aplicadas.

7) Proteger las creaciones e innovaciones que deriven de los conocimientos tradicionales de los pueblos y
comunidades indigenas.

8) Promover el acceso a los conocimientos tradicionales y difusién de los mismos en condiciones justas y
equitativas, en interés del plblico general.

9) Impedir la apropiacion indebida de los conocimientos tradicionales de | os pueblos y comunidades indigenas y
otros actos comerciales desleales.

10) Promover ladistribucién justay equitativa de | os beneficios monetarios y de otro tipo que se deriven del uso
de | os conocimientos tradicionales de |os pueblos y comunidades indigenas.

11) Admitir que los sistemas de conocimientos tradicionales constituyen marcos de innovacion permanente y de
vidaintelectua y creativa propias de los pueblos y comunidades indigenas.

12) Fomentar la utilizacion de los conocimientos tradicionales para el desarrollo de los pueblos y comunidades,
reconociéndolos como un activo perteneciente a sustitulares.

13) Promover la creacion y la ampliacion de oportunidades comerciales para los productos genuinamente
derivados de los conocimientos tradicionales; y

14) Restringir la concesion, € registro y € gercicio de derechos de propiedad intelectual sin validez legal sobre
conocimientos tradicionales de |os pueblos y comunidades indigenas.

Asimismo con la creacion de la Ley de Conservacion y Proteccion de los Conocimientos Tradicionales de los
Pueblos Indigenas, se pretende llevar un registro nacional de los mismos, a efecto de que tengan una proteccién
efectiva asi como un control sobre los conocimientos tradicional es existentes en € pais.

También se regula los contratos, que los pueblos o comunidades indigenas pueden celebrar con terceros, a efecto

de que se exploten, usen o aprovechen los conocimientos tradicionales, la forma de hacerlo asi como los recursos
econdmicos que |os pueblos indigenas obtendran.
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Se contempla ademaés las sanciones en que incurran los particul ares que utilicen los conocimientos tradicionales sin
el permiso o autorizacion de los pueblos o comunidades indigenas, de aquellos que se hallen debidamente
registrados.

Por dltimo, y derivado de la reforma a la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el diatres (03) de enero de dos mil trece (2013), especificamente, en su articulo 26,
desaparecio la Secretaria de la Reforma Agraria, para dar paso a la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano.

En ese sentido, la Ley de la Comision Nacional parael Desarrollo de los Pueblos Indigenas, en su articulo 6, sigue
contemplando ala Secretaria de la Reforma Agraria, como integrante de la junta de gobierno de la comisién, por lo
que, para armonizar €l sistema normativo del pais, otro de los objetivos del presente decreto, radica en reformar el
inciso L) fraccion 11, del articulo 6 de la Ley dela Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas,
a efecto de que se establezca que sera la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano y no la Secretaria
de la Reforma Agraria, integrante de la Junta de Gobierno, ello para que exista concordancia con lareforma a la
Administracion Pablica Federal de dos mil trece (2013).

Con base en lo anteriormente expuesto, y con fundamento en el articulo 71, fraccion |1 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, me permito someter a consideracion de este honorable Congreso de la Unién la
siguienteiniciativade

Decreto que crea la Ley de Conservacion y Proteccién de los Conocimientos Tradicionales de los Pueblos
Indigenas; y adiciona las fracciones XXX y XXXI al articulo 2y reforma € inciso L) de la fraccion |1 del
articulo 6 dela Ley dela Comision Nacional para el Desarrollo delos Pueblos I ndigenas

Articulo Primero. Se crea la Ley de Conservacion y Proteccion de los Conocimientos Tradicionales de los
Pueblos Indigenas, para quedar de la manera siguiente:

Titulo Unico

Capitulo primero
Disposiciones Preliminares

Articulo 1. La presente ley es de orden publico e interés socia y tienen por objeto conservar y proteger los
conocimientos tradicional es de los pueblos y comunidades indigenas asentados en €l territorio nacional.

Articulo 2. Losfines de la presente ley son:

a) Reconocer e vaor intrinseco de los conocimientos tradicionales, en particular, su valor socia, espiritual,
econdmico, intelectual, cientifico, ecol 6gico, tecnol dgico, comercia y educativo.

b) Dar seguridad, transparencia, y comprension y respeto en las relaciones entre |os titulares de conocimientos
tradicionales, por un lado, y los miembros de los circul os académicos, comerciales, educativos y demas usuarios
de conocimientos tradicionales, por otro.

c) Promover e respeto de los sistemas de conocimientos tradicionales, asi como de la dignidad, la integridad
cultural y los valores intelectuales y espirituales de los titulares de conocimientos tradicionales que preservan y
mantienen esos sistemas, y de la contribuciéon que han realizado esos conocimientos tradicionales a la
conservacion del medio ambiente, ala seguridad alimentaria y a la agricultura sostenible, asi como al avance de
lacienciay latecnologia

d) Fomentar la utilizacion de los conocimientos tradicionales para €l desarrollo de los pueblos indigenas,
reconoci éndol os como un activo perteneciente a sustitulares.
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€) Promover la creacion y la ampliacion de oportunidades comerciales para los productos genuinamente
derivados de los conocimientos tradicional es de |os pueblos y comunidades indigenas.

f) Contribuir a que los pueblos y comunidades indigenas titulares de los conocimientos tradicionales, se vean
recompensados por sus aportaciones que realicen a avance delacienciay de las artes aplicadas.

0) Proteger las creaciones e innovaciones que deriven de los conocimientos tradicionales de los pueblos y
comunidades indigenas.

h) Promover el acceso a los conocimientos tradicionales y difusion de los mismos en condiciones justas y
equitativas, en interés del publico general.

i) Impedir la apropiacion indebida de los conocimientos tradicionales de los pueblos y comunidades indigenas y
otros actos comerciales desleales.

j) Promover la distribucion justa y equitativa de los beneficios monetarios y de otro tipo que se deriven del uso
de los conocimientos tradicionales de los pueblos y comunidades indigenas.

k) Admitir que los sistemas de conocimientos tradicionales constituyen marcos de innovacion permanente y de
vidaintelectual y creativa propias de los pueblos y comunidades indigenas.

I) Fomentar la utilizacion de los conocimientos tradicionales para el desarrollo de los pueblos y comunidades,
reconoci éndol os como un activo perteneciente a sustitulares.

m) Promover la creacién y la ampliacion de oportunidades comerciales para los productos genuinamente
derivados de los conocimientos tradicionales.

n) Restringir la concesién, €l registro y € gercicio de derechos de propiedad intelectual sin validez legal sobre
conocimientos tradicionales de |os pueblos y comunidades indigenas.

Articulo 3. Para efectos de esta ley se entendera por:

|. Derechos humanos: como €l conjunto de libertades, facultades, instituciones y principios basicos con los que
cuenta el ser humano por su simple condicion natural de existir.

11. Pueblos indigenas: son aquellos que desciende de poblaciones que habitaban en €l territorio actual del pais a
iniciar la colonizacion y que conservan sus propias instituciones sociales, econdmicas, culturales y politicas o
parte de ellas.

111. Comunidades indigenas. aquéllas que formen una unidad social, econdmica y cultural, asentada en un
territorio y que reconocen autoridades propias de acuerdo a sus usos y costumbres.

1. Conocimientos tradicionales: conjunto acumulado de saber tedrico, experiencias, aptitudes, expresiones,
representaciones y practicas que se desarrollan, mantienen y transmiten de generacion en generacion en el seno
de los pueblosindigenas y que a menudo forman parte de su identidad cultural o espiritual .

V. Conservacion: mantener o cuidar la permanencia y continuidad de los conocimientos tradicionales de los
pueblos indigenas.

V1. Proteccion: Defender o resguardar os conocimientos tradicionales de los puebl os indigenas.

VI11. Comisién: Comision Nacional parael Desarrollo de los Pueblos Indigenas.
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VI111. Contrato: Contrato de Explotacién, uso o aprovechamiento que €l pueblo o comunidad indigena celebré
con particulares, con la finalidad de autorizar € uso, aprovechamiento u explotacién de un conocimiento
tradicional.

Articulo 4. Corresponde ala Comision el cumplimiento de los objetivos y fines que se encuentran consignados en
lapresente ley.

Articulo 5. Los conocimientos tradicionales forman parte del patrimonio cultural de los pueblos y comunidades
indigenas.

Articulo 6. Por ser parte de su patrimonio cultural, los conocimientos tradicionales de los pueblos y comunidades
indigenas son inalienables e imprescriptibles y no serdn motivo de apropiacion por parte de personas fisicas o
morales.

Capitulo Segundo

Dela proteccion y registro de los Conocimientos

Tradicionales delos Pueblos I ndigenas.

Articulo 7. La Comisidn de encargard de proteger los conocimientos tradicionales que se manifiestan en muy
diversos aspectos de la vida social, como son: el medio ambiente, la propiedad intelectual, la cultura, la economia,
el desarrollo, la salud, la alimentacion, es decir, que estdn presentes cotidianamente en la vida de los pueblos
indigenas.

Articulo 8. A efecto de proteger |os conocimientos tradicionales de los puebles indigenas, la Comision llevard un
Registro Nacional de Conocimientos Tradicional es de los Pueblos Indigenas.

Articulo 9. El Registro Naciona de Conocimientos Tradicionales de los Pueblos Indigenas, tendra los principios
siguientes:

a) Publicidad: se presume que toda persona esta enterada del contenido de los registros, es decir, nadie puede
aegar ignorancia o desconocimiento del contenido de los registros.

b) Legitimacién: el contenido de los registros, es cierto y produce todos sus efectos mientras que estas no sean
anuladas o rectificadas.

¢) Oponibilidad: es impedir que se registren derechos que se opongan o que puedan resultar incompatibles con
otro derecho previamente inscrito; aunque el derecho que trata de inscribir sea de fecha anterior a derecho
inscrito.

d) De buena fe: se busca proteger los actos juridicos que se hayan producido confiando en el contenido del
registro.

Articulo 10. Los pueblos indigenas, a través de sus 6rganos de representacion, podran solicitar € Registro de
aquellos conocimientos tradicionales que asi o deseen.

Articulo 11. Las solicitudes de Registro que se hagan deberan de contener, |os datos siguientes:
a) Nombre del pueblo indigena solicitante.

b) Nombre o nombres del érgano de representacion del pueblo indigena.
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c) Sefidar e tipo de conocimiento a registrar, ya sea de tipo cultural, econdmico, intelectual, del medio
ambiente, de la salud, de la aimentacién, del desarrollo o de cualquier otro que sea propio de los conocimientos
tradicionales.

d) Descripcion precisay claradel conocimiento aregistrar; asi como su uso.

€) Acuerdo del pueblo indigenaen € que autorizan €l registro del conocimiento tradicional.

f) En caso de que, €l conocimiento tradicional se traté de algin tipo de biodiversidad, plantas medicinales o
arométi cas se deberd acompafiar una muestra para su registro.

Articulo 12. Cuando la Comision consideré que un conocimiento tradicional puede perderse o esta siendo usado
indebidamente por terceros que no sean pueblos indigenas, debera de realizar de oficio €l registro, a efecto de
Ilevar a cabo su proteccion.
Articulo 13. El Registro oficioso de conocimientos tradicionales, debera de contener |os datos siguientes.

a) Nombre del pueblo o pueblosindigenas a que pertenece el conocimiento.

b) Indicar €l tipo de conocimiento aregistrar.

c) Descripcién claray precisadel conocimiento aregistrar.

d) Indicar lanecesidad que motivo €l registro de oficio.

€) Sefidar el uso o usos que seledaa conocimiento tradicional.
Articulo 14. Recibida la solicitud de registro, la Comisién analizara dentro del término de ocho dias, que el pueblo
0 comunidad indigena, cumplan con los requisitos que sefiala para presente ley y en caso de que no lo hagan, les
notificara a través de su Organo de representacion, que deberan de cumplir con la omision dentro del plazo de
cinco dias posteriores ala notificacion.
Articulo 15. Si el pueblo o comunidad indigena dejard de cumplir con la omision dentro del término a que se
refiere e articulo anterior, la Comision concedera el improrrogable plazo de dos dias para que cumpla con la
omisién y en caso de continuar con la misma, la solicitud sera desechada, previo el estudio de que no se trate de un
conocimiento tradicional puede perderse o estd siendo usado indebidamente por terceros que no sean pueblos
indigenas, caso en el que procedera de oficio.

Articulo 16. Una vez cumplidos con todos los requisitos de la solicitud, la Comision redizard la autorizacion del
Registro del Conocimiento Tradicional, que contendra | os datos siguientes:

a) Numero de Registro.

b) Fechadel Registro.

¢) Pueblo o comunidad alaque se le autoriz6.

d) Tipoy descripcion.

€) Sefiaar el uso o usos que seledaal conocimiento tradicional.

f) Descripcién de la muestra que se acompafio ala solicitud, si fuerael caso.
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g) Nombre y firma del funcionario de la Comisién que autorizo el registro.
Articulo 17. Autorizado e Registro del Conocimiento Tradicional, la Comision procederd a su resguardo y
expedird al pueblo o comunidad indigena, a través de sus 6rganos de representacion, una copia debidamente firma
y sellada del registro, la cual podréa ser expedida las veces que la requiera € pueblo o comunidad indigena,
mediando escrito de por medio.

Articulo 18. El Registro del Conocimiento Tradicional, dard a pueblo o comunidad indigena titular, €l derecho
exclusivo de explotarlo.

Articulo 19. Cuando los conocimientos tradicionales pertenezcan a dos 0 més comunidades indigenas, el Registro
se har&4 de manera colectiva y las ganancias que pudieran generar la explotacion o uso o aprovechamiento del
mismo, serdn repartidas de manera equitativa y en igualdad de proporcidn entre los pueblos o comunidades
indigenas titulares.

Capitulo Tercero
Dela Cancelacion del Registro.

Articulo 20. La Comisién podra cancelar, a peticion de parte o de oficio, un registro, previa audiencia de las
partes, cuando:

a) Se haya hecho con violaciones alo dispuesto en estaley.

b) Cuando los datos esencial es contenidos en la solicitud sean falsos o inexactos.
Articulo 21. Las acciones de cancel acion de registro podran intentarse en cualquier momento.
Articulo 22. Lasolicitud de cancelacién de registro, debera de contener |os datos siguientes:

a) El nimero de registro.

b) Lafechadd registro.

c) Laexpresion claradel motivo o motivos por 1o que se solicita.

d) Lapaoblacion o comunidad indigena perjudicada con la cancelacién del registro.

€) Rendir las probanzas que estime pertinentes.

€) Nombre y domicilio del solicitante.

f) Firmas autografas.
Articulo 23. Una vez recibida la solicitud la Comision la analizard 'y en caso de que no cumpla con los requisitos
del articulo anterior, realizarala notificacion para que dentro del término de tres dias se subsanen la omisién, con el
apercibimiento que en caso de no hacerlo sera desechada la solicitud y no podréa volver a presentarse sno hasta
después de sei's meses.
Articulo 24. Admitida la solicitud o suplidas sus deficiencias o cuando la Comision actué de oficio, notificara
personalmente a poblado o comunidad indigena perjudicada con la cancelacion y correra traslado con la solicitud,

a efecto de que comparezca a una audiencia que se llevard a cabo dentro de los diez dias siguientes a la
notificacion, en la que podréa contestar los motivos de la solicitud, rendir pruebas y ofrecer alegatos.
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Articulo 25. El diay hora en que se lleve la audiencia a que se refiere € articulo anterior, se seguirén las reglas
siguientes:
a) Los solicitantes de la cancelacion, de manera persona o a través de representante debidamente acreditado,
ratificara sus escrito de solicitud y acto continuo la poblacion o comunidad indigena, a través de sus 6rganos de
representacion, daran respuesta alos argumento dela solicitud.
b) Se ofreceran las pruebas que estimen pertinentes, las cuales se desahogaran en ese momento, cuando se trate
de la documental, testimonial, presuncional o cualquier otra que por su propia y especia naturaleza pueda ser
desahogadas en ese acto.

¢) Cuando las partes ofrezcan prueba pericial, nombrarén la ciencia o arte de que se trate, designaran perito y €l
cuestionario a cuyo tenor se desahogard |a prueba, motivo por el cual se suspenderd la audiencia por cinco dias.

d) Reanudada la audiencia, las partes se identificaran, asi como los peritos y se emitiran los dictamenes, si
fueran discordantes, la Comisién nombrard un tercero, quien a la brevedad posible rendirda su dictamen
correspondiente, suspendiéndose la audiencia.

€) Agregado el dictamen pericia del tercero en discordia, la Comision citaré a la continuacion de la audiencia
dentro del término de tres dias siguientes, a efecto de que las partes presenten alegatos y se cite aresolucion.

Articulo 26 . La Comision resolvera sobre la procedencia o no de la cancel acion de registro dentro del término de
diez diasy la notificara personalmente alas partes, quienes podran interponer el recurso de revision en los términos
delapresente ley.

Capitulo Cuarto
Delos Contratos de Explotacion, Uso o Aprovechamiento.

Articulo 27.Los pueblos o comunidades indigenas titulares de un conocimiento tradicional debidamente
registrado, podré cel ebrar contratos de explotacion, uso o aprovechamiento con terceros.

Articulo 28.Cuando € pueblo o comunidad indigena desee celebrar contrato de explotacion, uso o
aprovechamiento del conocimiento tradicional, debera notificarlo por escrito ala Comision a efecto de éstale dé el
asesoramiento respectivo y proceda alarealizacion del contrato.

Articulo 29. Lanetificacién aque hace referencia el articulo anterior debera de contener:

a) Nombres y domicilios de los contratantes.

b) En caso de que el pueblo o comunidad indigena contrate con un persona moral, se deberdn anexar las copias
certificadas con que se acredite la constitucion delamismay su representacion.

c) El tipo y descripcion del conocimiento tradicional que seré objeto de contrato.

d) Especificar si seraun contrato de explotacion o de uso o de aprovechamiento seglin sea el caso.

€) El tiempo de explotacién, uso o aprovechamiento del conocimiento tradicional.

f) La prestacion econdémica que €l pueblo o lacomunidad indigena obtendra por la celebracion del contrato.
Articulo 30. Una vez recibida la notificacion a que se refiere  articulo anterior, la Comision realizara un estudio

de la misma y de los documentos anexados, procediendo a la elaboracion del contrato respectivo, dentro de un
plano no mayor a diez dias, velando en todo momento por la proteccién del pueblo o comunidad indigena.
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Articulo 31. Al fenecer € plazo que se refiere el articulo anterior, la Comisién citara a los contratantes a una
audiencia, que se realizara dentro de un término no mayor atres dias, en la cua les dara a conocer € borrador del
contrato y en caso de estar de acuerdo, e mismo sera firmado; a cada uno de los contratantes se les daréa copia
firmada y sellada, anexandose una copia al registro del conocimiento tradicional objeto del contrato.

Articulo 32. En caso de que los contratantes no estén de acuerdo con el borrador realizado por la Comision, se
integrarén |as adecuaciones que las partes hagan, seintegraran al contrato y se firmara.

Articulo 33. La Comision vigilara que en los contratos que los pueblos o comunidades indigenas celebren con
motivo del presente capitulo, no exista dolo, mala fe, error, ventaja o cualquier otro que pudiese perjudicar a los
pueblos y comunidades indigenas.

Articulo 34. Dentro de los contratos de explotacion, uso o aprovechamiento de conocimientos tradicionales, se
establecera que la parte contratante con e pueblo o comunidad indigena, no podra revelar 1os mismos sin
consentimiento expreso y por escrito del pueblo o comunidad indigena.

Articulo 35. Los contratos celebrados por los pueblos o comunidades indigenas, sin readlizar la notificacion
correspondiente ala Comision, serén nulos de pleno Derecho y no surtiran efectos legales.

Articulo 36. Los contratos de explotacion, uso o aprovechamiento de conocimientos tradicionales no podréan
exceder de diez afios, por lo que a finalizar dicho término se deberd de firmar nuevo contrato, con los reguisitos
gue se establecen en el presente capitulo

Capitulo Quinto
Dela Explotacion, Uso o Aprovechamiento sin Consentimiento

Articulo 37. Queda prohibido a las personas fisicas 0 morales, la explotacion, uso o aprovechamiento de los
conocimientos tradicionales sin el consentimiento expreso y por escrito de los pueblos o comunidades indigenas
que hayan realizado €l registro de los mismos.

Articulo 38.Cuando una persona fisica o0 mora redice la explotacion, uso o aprovechamiento de los
conocimientos tradicionales sin contar con € consentimiento del pueblo o comunidad indigena, a través del
contrato a que se refiere esta ley; e pueblo o comunidad indigena podra intentar las acciones civiles o
administrativas o penales correspondientes, ello con el debido asesoramiento de la Comision.

Articulo 39. A quienes readlicen la explotacién, uso o aprovechamiento de los conocimientos tradicionales sin
contar con el consentimiento del pueblo o comunidad indigena, se les impondra de tres a seis afios de prision y
multa de mil aseis mil dias de salario minimo general vigente en el Distrito Federal.

Articulo 40.A quienes revelen los conocimientos tradicionales registrados, para su explotacion, uso o
aprovechamiento para si o para terceros, se les impondra de uno a tres afios de prision y multa de cinco mil a diez
mil dias de salario minimo genera vigente en €l Distrito Federal.

Articulo 41. El gercicio de laaccién penal a que hacen referencia los dos articul os anteriores, podré gjercitarse de
manera indistinta o conjunta, por € pueblo o comunidad indigena perjudicada o por la Comision, cuando advierta
gue se estén vulnerando |os derechos contenidos en estaley.

Articulo 42. Ejercitada la accion penal, e Ministerio Plblico de la Federacion tomara las medidas necesarias a
efecto de impedir que se siga explotando, usando o aprovechando |os conocimientos tradicional es.

Articulo 43. Con independencia de las acciones penales que contempla esta ley, los pueblos o comunidades

indigenas, podrén ejercitar las acciones civiles tendientes a exigir el pago de lareparacion y el pago de perjuicio.
La Comisién asesorard a poblado o comunidad indigena para este efecto, cuando asi 1o solicite.
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Articulos 44. Los Tribunales Jurisdiccionales o € Ministerio Pablico que conozca de asuntos con mativo de la
aplicacion de estaley, debera de realizar la suplenciade laquejaafavor del poblado o comunidad indigena.

Articulo 45. Con independencia de las acciones civiles y penaes contempladas, la Comision podré iniciar el
procedimiento administrativo sancionador, en contra de las personas fisicas 0 morales que exploten, usen o se
aprovechen de los conocimientos tradicionales registrados, imponiendo multa de cinco mil hasta diez mil dias de
salario minimo vigente en el Distrito Federal.

Articulo 46. Para los efectos del articulo anterior, la Comisién aplicard supletoriamente la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo, para la iniciacion del procedimiento sancionador, imposiciéon de sanciones y
recursos.

Articulo 47. Cuando e conocimiento tradicional ya estuviese en el uso colectivo de las personas, los pueblos o
comunidades indigenas podran registrarlo, y el mismo seguira siendo usado por la colectividad siempre y cuando
no sea con fines de lucro, caso contrario deberan de pedir la autorizacion a que se refiere el presente capitulo.

Capitulo Sexto
Del Recurso de Revision

Articulo 48. Los interesados afectados por la aplicacion de la presente ley, podran interponer el recurso de revison
0, cuando proceda, intentar la viajurisdiccional que corresponda

Articulo 49. El plazo para interponer el recurso de revision serd de diez dias contado a partir del dia siguiente a
aquél en que hubiere surtido efectos la notificacion de laresolucién que se recurra.

Articulo 50. El escrito de interposicion del recurso de revision deberd presentarse ante la autoridad que emitio el
acto impugnado y seraresuelto por la misma Comision. Dicho escrito debera expresar:

|. El nombre completo de la Comisién.

I1. El nombre del recurrente, y de la poblacién o comunidad indigena perjudicadasi o hubiere, asi como € lugar
que sefial e para efectos de notificaciones.

111. El acto que serecurre y fecha en que se le notifico o tuvo conocimiento del mismo.
1V. Los agravios que se le causan
V. En su caso, copiade laresolucion o acto que seimpugnay de la notificacion correspondiente.
V1. Las pruebas que ofrezca, que tengan relacion inmediata y directa con la resolucién o acto impugnado
debiendo acompafiar |as documentales con que cuente, incluidas las que acrediten su personalidad cuando actien
en nombre de otro o de personas morales.
Articulo 51. Lainterposicion del recurso suspenderala gjecucion del acto impugnado, siempre y cuando:
|. Lo solicite expresamente €l recurrente.
I1. Sea procedente €l recurso.

111. No sesigaperjuicio a interés social 0 se contravengan disposiciones de orden publico.

1V. No se ocasionen dafios o perjuicios a terceros, a menos que se garanticen éstos para el caso de no obtener
resolucion favorable.
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V. Tratandose de multas, €l recurrente garantice el crédito fiscal en cuaesquiera de las formas prevista en el
Cadigo Fiscal de la Federacion.

La Comision debera acordar, en su caso, la suspension o la denegacion de la suspension dentro de los cinco dias
siguientes a su interposicion, en cuyo defecto se entendera otorgada la suspension.

Articulo 52. El recurso se tendra por no interpuesto y se desechara cuando:
|. Se presente fuera de plazo.
11. No se haya acompafiado la documentacion que acredite la personalidad del recurrente.

111. No aparezca suscrito por quien deba hacerlo, a menos que se firme antes del vencimiento del plazo para
interponerlo.

Articulo 53. Se desechara por improcedente el recurso:

|. Contra actos que sean materia de otro recurso y que se encuentre pendiente de resolucion, promovido por el
mismo recurrente 'y por el propio acto impugnado.

11. Contra actos que no afecten los intereses juridicos del promovente.
111. Contra actos consumados de un modo irreparable.
V. Contra actos consentidos expresamente.

V. Cuando se esté tramitando ante los tribunales algiin recurso o defensa legal interpuesto por el promovente,
que pueda tener por efecto modificar, revocar o nulificar el acto respectivo.

Articulo 54. Sera sobreseido €l recurso cuando:
|. El promovente se desista expresamente del recurso.
11. El agraviado fallezca durante el procedimiento, si €l acto respectivo solo afecta su persona.

111. Durante € procedimiento sobrevenga alguna de las causas de improcedencia a que se refiere el articulo
anterior.

1V. Cuando hayan cesado los efectos del acto respectivo.
V. Por falta de objeto o materiadel acto respectivo.
V1. No se probare la existencia del acto respectivo.
Articulo 55. Laautoridad encargada de resolver el recurso podr&
|. Desecharlo por improcedente o sobreseerlo.
I1. Confirmar el acto impugnado.

I11. Declarar lainexistencia, nulidad o anulabilidad del acto impugnado o revocarlo total o parcialmente.
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1V. Modificar u ordenar la modificacién del acto impugnado o dictar u ordenar expedir uno nuevo que lo
sustituya, cuando €l recurso interpuesto seatotal o parcialmente resuelto afavor del recurrente.

Articulo 56. Laresolucién del recurso se fundara en derecho y examinara todos y cada uno de los agravios hechos
valer por € recurrente teniendo la Comision la facultad de invocar hechos notorios; pero, cuando uno de los
agravios sea suficiente para desvirtuar lavalidez del acto impugnado bastara con el examen de dicho punto.

Articulo 57. No se podran revocar o modificar |os actos administrativos con motivo de la aplicacién de estaley en
|a parte no impugnada por €l recurrente.

Laresolucién expresara con claridad los actos que se modifiquen y si lamadificacion es parcial, se precisaré ésta.
Articulo Segundo. Se adicionan las fracciones XXX y XXXI a articulo 2 y se reforma el inciso |) de la fraccion
I1, del articulo 6 de laLey de la Comision Naciond para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, para quedar de la
manera siguiente:
Articulo 2. La Comision tiene como objeto orientar, coordinar, promover, apoyar, fomentar, dar seguimiento y
evaluar los programas, proyectos, estrategias y acciones publicas para el desarrollo integral y sustentable de los
pueblos y comunidades indigenas de conformidad con el articulo 2° de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, para lo que tendra las siguientes funciones:
Delal aXIX. (...
XXX. Implementar |as acciones tendientes ala conservacion y proteccion de los conocimientos tradicionales de
los pueblos y comunidades indigenas, en términos de esta Ley y de la Ley de Conservacion y Proteccion de los
Conocimientos Tradicionales de los Pueblos Indigenas.
XXXI. Llevar e Registro Nacional de los Conocimientos Tradicionales de los Pueblos Indigenas.
Articulo 6. La Junta de Gobierno estara integrada por:
1. (..)
I1. El titular de cada una de | as siguientes Secretarias de Estado:
a) ak) (...
I) Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano;
m) (...)

Articulos Transitorios

Primero. El presente decreto entrara en vigor el dia siguiente a de su publicacion en el Diario Oficia de la
Federacion.

Segundo. La Junta de Gobierno de la Comision Nacional para € Desarrollo de los Pueblos Indigenas, dentro del
plazo de sesenta dias realizara las adecuaciones necesarias a |los Estatutos Organicos de la Comision, a efecto de
cumplir con el presente decreto.

Notas
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1 Gonzdez Gavan, Jorge Alberto, Cuestiones Constitucionales, Revista Mexicana de Derecho
Constitucional, Instituto de Investigaciones Juridicas de la Universidad Nacional Auténomade México, 2011.

2 Olivé, Ledn, LaJornada, 11 de septiembre de 2013, México, pagina 2.
En México, Distrito Federal, a cuatro de marzo de dos mil catorce.

Diputada Mariadel Carmen Martinez Santillan (rdbrica)
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El Seminario de Investigacion sobre Sociedad del Conocimiento y Diversidad

Cultural de la UNAM, representado a través de su director el Dr. Ledn Olivé

Morett, envia una carta a la diputada expresando el interés del seminario en

aportar elementos que impulsen iniciativas y politicas publicas respetuosas

de los derechos humanos de los pueblos y comunidades originarias del pais

y que protejan el conocimiento tradicional.

N

NG

Dip. Maria del Carmen Martinez Santillan
Grupo Parlamentario del Trabajo

H. Camara de Diputados

PRESENTE

Seminario de Investigacion sobre Sociedad
del Conocimiento y Diversidad Cultural
OFICIO No. SSCyDC /035/2014

Me refiero al proyecto de Decreto que expide la Ley de Conservacioén y Proteccion
de los Conocimientos Tradicionales, y Reforma los articulos 2° y 6° de la Ley de la
Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, y que Usted tuvo a bien

presentar

Sobre el particular le menciono gue entre los objetivos del Seminario de
Investigacion sobre Sociedad del Conocimiento y Diversidad Cultural de la UNAM, esta el
realizar transferencia de conocimientos y proponer mecanismos para fomentar y
garantizar la proteccion intelectual de conocimientos tradicionales en México, asi como
realizar talleres, cursos, diplomados y ofrecer asesorias, encaminados al fortalecimiento
del conocimiento tradicional y la diversidad cultural, por lo antes mencionado le hago las

siguientes consideraciones respecto a ia iniciativa:

En el articulo 1° se dice que Ia ley tiene por objeto conservar y proteger los
conocimientos tradicionaies de los pueblos y comunidades indigenas asentados en el
territorio nacional. La iniciativa debe tener también como objeto el reconocimiento y la
salvaguarda de los conocimientos tradicionales. Es una prioridad que se reconozcan a los
pueblos y comunidades indigenas como titulares de los derechos y que se lleve a cabo
una reforma a las leyes de propiedad intelectual que den este reconocimiento para lograr
una efectiva proteccion. Existen muchas practicas que involucran el conocimiento
tradicional que estan en riesgo, es necesaria su recuperacién y salvaguarda mediante el
reconocimiento juridico de las comunidades como las detentadoras y propietarias de

dicho conocimiento y de su proteccion por medio a través de politicas publicas

En relacion al articulo 2°, uno de los fines al que debe contribuir la ley, es garantizar el
consentimiento fundamentado previo para el acceso al conocimiento tradicional, su uso y
la divulgacion de la informacién sobre el mismo. En este articulo debe quedar plasmado el
derecho a la consulta respecto a la legislacion, politicas publicas y cualquier uso

relacionado con el conocimiento tradicional.

En el articulo 3° en la definicion de conocimientos tradicionales, se deben incorporar

como elementos que conforman el conocimiento tradicional los valores que sustentan la

forma de ver y vivir el mundo desde la cosmovision de %& )pueblés ¥ corﬁumdadbs_
D |9

indigenas E

e
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En el articulo 5° se menciona gue los conocimientos tradicionales forman parte del
patnimonio cultural de los pueblos v comunidades indigenas, el patnmonio y la propiedad
solo son una parte de los derechos bioculturales. Debe hacerse explicito que el
conocimiento tradicional es parte de estos derechos bioculturales.

En el articulo @ se crea el Registro Nacional de Conocimientos Tradicionales, es
importante que se establezcan reglas claras sobre el consentimiento fundamentado
previo, las formas gque tendran las condiciones acordadas entre los titulares de los
derechos y la Comisidn, y dar |a posibilidad de registrar conocimiento que se mantenga
bajo normas de confidencialidad. El registro mas que garantizar la publicidad que puede
dar lugar a la apropiacion ilicita del conocimiento, debe garantizar la proteccion del
conocimiento

En el articulo 10° se menciona gue los pueblos indigenas a traves de sus organos de
representacion podran solicitar el Registro de los conecimientos iradicionales que
deseen El articulo debe incluir a las autoridades comunitanias ademas de a los organos
de representacion, esta misma observacion aplica para el articulo 11, inciso b).

El articule 11, inciso &) menciona que se debe presentar el Acuerdo del pueblo indigena
en el que autorizan el registro del conocimiento tradicional. Lo que se debe establecer es
la presentacion del acta de asamblea debidamente firmada tanto por las autoridades,
coma por los integrantes del pueblo o comunidad gue de transparencia al acto. Se debe
establecer también en la ley las caracteristicas gue debe cumplic la asamblea para
garantizar que no se realicen con dolo y mala fe.

Los articulos 12 y 13 son graves como estén planteados ya que violan los derechos de los
titulares a la consulta y al consentimiento fundamentado previo. Lo que se debe de hacer
es imponer una sancion por contravenir la ley cuando se esté usando indebidamente el
conocimiento por terceros

E! articule 18 menciona gue el “Registroe del Conocimiento Tradicional, dara al pueblo o
comunidad indigena titular, el derecho exclusivo de explotarlo” no se puede basar la
proteccion del conocimiento tradicional sélo considerandolo un derecho exclusivo de
explotacion, porque entonces se convierte un conocimiento ancestral y detentado
colectivaments en una mercancia. El registro debe servir para garantizar el uso,
transmision generacional, salvaguarda y proteccion de! conocimiento tradicional y dar
elementos para sancionar la apropiacion ilegal, el use indebide y la privatizacién del
conocimiento tradicional

Par su parte en el articulo 18 se dice "cuando Ios conocimientos tradicionales pertenezcan
a dos o mas comunidades indigenas. el Registro se hara de manera colectiva y las
ganancias que pudieran generar la explotacion o uso o aprovechamiento del mismo,
seran repartidas de manera equitativa y en igualdad de proporcion entre los pueblos o
comunidades indigenas titulares”, nuevamente se esta viendo al conocimiento tradicional
unicamente como mercancia, la ley no explica el procedimiento para garantizar un
acuerdo comun y apegado a derecho para conservar el conocimiento tradicional y evitar
conflictos intercomunitarios o entre comunidades. En este ultimo aspecto es fundamental
gue |a ley contempie mecanismos de solucion de controversias'y de reparto justo de
beneficios.
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En relacion con la cancelacion del registro establecido en el articulo 20 se debe
establecer el supuesto de violacion a derechos humanos, asi como la posibilidad de
cancelar el registro si puede poner en riesgo la integridad de las comunidades.

Todo el Capitulo Cuarte viola los derechos humanos de los pueblos y comunidades
indigenas al obligarlos al registro para poder celebrar contratos, ademas que deja un
vacic en cuanlo a quien representa al pueble y comunidad en el contrato, como se
garantiza el derecho a la consulla y al consentimiento fundamentado previo, y se
establecen plazos no corresponden .a los tiempos y formas de organizacion de los
pueblos y comunidades indigenas.

Los articulos 38 y 39 requieren una mayor clarificacion de na hacerlo se va a criminalizar
a los propios pueblos v comunidades gue hacen uso de sus conocimientos. Por ofra parte
para que esta ley tenga efectividad es necesario realizar la reforma a las leyes de
propiedad intelectual asi como al codigo penal. Es importante darle a la Comisian
Nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas un carcler de Secretaria de Estado y
dotaria de recursos y personal técnico y administrative suficiente para implementar esta
ley

Por dltimo, es importante garantizar el derecho a la consulta a los pueblos v comunidades
indigenas respecto a esta iniciativa de ley, con esto no sélo se dard cumplimiento a la
constitucién vy los tratados internacionales, también estamos segures gue en los foros de
consulta la iniciativa se enriguecera con las aportaciones de |os titulares del conocimiento
tradicional.

Desde el Seminario de Investigacién sobre Sociedad del Conocimiento y Diversidad
Cultural que dirljo estamos abiertos a ofrecer apoyo y abrir al didlogo y el anilisis estos
temas.

Sin mas por el momento agradezco la atencion que sirva a dar a la presente y le envio
saludos cordiales.

CORDIALMENTE,
“POR M| RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
Ciudad Universitaria, D. F., a 09 de Junio 2014

-‘}{ 454,4* P
Dr. Leon Olivé Morett
E! Director del Seminario

Seminaric de Investgacion sobre Sociedad del Corocomiento v Dhiversidod Cultural
Secretaria de Desarrollo Instituchonal. Universadad Macional Aotonoma de Méxioo
Corro diel apua #3120 Cof, Romero de Terrores, ©F 4310 Covoacin Tel. 5638 5650 ext &7

Cep Dip. Eufrosina Cruz Mendoza, Comision de Asuntos Indigenas de la H. Camara de Diputados
Dip. Josafinag Garcia Hernandez. Comisidn de Asuntos Indigenas de la H. Camara de Diputados
Cip. Vicario Portillo Martinez. Comision de Asuntos Indigenas de la H. Camara de Diputades
Dip. Juan Luls Martinez Martinez. Comision de Asuntos Indigenas de la H, Ciémara de Diputados
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