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INTRODUCCION

La motivacion de realizar el proyecto de “HOTEL ES-
CUELA” en el casco de la Ex Hacienda de Coahuixtla
en el estado de Morelos, se basa primordialmente en
poder rescatar nuestro patrimonio cultural, median-
te la intervencion y restauracién a algtin inmueble, y
poder dotarlo de servicios turisticos. Pero que no solo
tenga derrama econémica para el lugar, si no también,
una derrama educativa, es por ello, la idea de ligar un
espacio educativo con un espacio de alojamiento y re-
creativo.

El poder intervenir y acondicionar la arquitectura
de otro tiempo, con materiales nuevos y propuestas
contemporaneas haciendo que haya una respuesta ar-
moniosa entre ambas, creando espacios agradables a
los usuarios, es mas arriesgado y mas aventurado, que
crear un espacio y formas totalmente nuevas. Esto,
-nos atrevemos a decirlo-, fue lo que nos inspiré en
realizar este proyecto y desarrollarlo como nuestra
Tesis Profesional.
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CONTEXTUALIZACION

La riqueza de nuestro pais en materia de recursos natu-
rales, patrimoniales y culturales son factores envidiables
que nos colocan en un sitio privilegiado a nivel mundial
para el desarrollo del turismo. Este es clave para México
por lo que representa la generacion de empleos, su par-
ticipacién en el Producto Interno Bruto, y en el ingre-
so de divisas, pero también lo es por lo que representa
social y culturalmente. A nivel mundial, México es uno
de los 10 pafses mds importantes en este rubro, pero se
requiere el esfuerzo conjunto y coordinado de todos los
que integran el sector, tal es el caso de las distintas 6r-
denes de gobierno, legisladores, organizaciones empre-
sariales, universidades y medios de comunicacidn, para
ubicarlo entre las primeras potencias turisticas.

El 2011, afio del turismo en México, fue decretado
con el fin de alinear a todos los sectores relacionados con
esta actividad para que se pongan en marcha acciones
que permitan que mds turistas hagan de México su prin-
cipal destino de viaje. El trabajo coordinado de proyec-
tos en turismo, permitird generar empleos, potenciar y
motivar la inversion, apoyar el ingreso para mejorar la
calidad de vida de muchas comunidades y darle susten-
tabilidad al desarrollo.

El turismo es la tercera fuente de atraccién de divisas,
una de las principales generadoras de empleo e incluso,
en algunas comunidades, es la tnica actividad rentable
para miles de mexicanos, lo que lo convierte, ademds, en
un instrumento contra la pobreza.

“Hoy, el turismo genera alrededor de dos millones
y medio de empleos directos y podemos considerar que
genera, probablemente, dicen los economistas, que por
cada empleo directo, entre la sefiora que tiene una fonda
y los que le hacen servicio a las gentes, se generan hasta
tres empleos indirectos en una comunidad, por lo cual,
podemos decir que el turismo le puede generar, aproxi-
madamente seis millones de empleos al pafs.”
De manera tal, que esta actividad tiene que ser fuer-
temente promovida, de hablar bien y actuar bien por
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México y, de darle competitividad a dicho sector, de
detectar aquellos aspectos que hacen que los lugares
turisticos de México o los servicios que proporciona,
o los lugares donde son visitados no pierdan compe-
titividad.

El Presupuesto de Turismo de 2006 fue de mil 200
millones de pesos, y en 2010 cuatro mil millones de
pesos. Y para este afio, el “Afio del Turismo”, el pre-
supuesto para todo el sector es del 22 por ciento maés,
incluyendo més de mil 680 millones especificamente
para promocidn turistica, casi mil 700 millones de pe-
sos para promocién, lo que, sin duda, apuntala el es-
fuerzo histérico que se esta realizando para promover
esta actividad.

Se estan destinando recursos sin precedentes para
desarrollar mds y mejores obras de infraestructura
turistica en el pafs. En lo que va de la Administracién
Federal, ha invertido méas de seis mil millones de pe-
sos en infraestructura vinculada al turismo.

“Y es que, donde la actividad turistica se desarro-
lla, es importante contar con una serie de servicios:
HOSPEDAJE, ALIMENTOS, TRANSPORTACION Y RECREACION, Y con ello
se contribuird a:

«Generar Empleos
*Potenciar y Motivar la Inversién
*Apoyar el ingreso y la calidad de vida de mu-
chas comunidades
«Darle Sustentabilidad al Desarrollo turistico
«Ser potencia turistica a nivel mundial “?
“Actualmente es el 10° destino turistico a nivel mun-
dial:
Representa el 9% PIB.
« Tercera fuente de divisas mas importante.
« Més de 7.5 millones de empleos.
Mas de 43,000 unidades econémicas participan.
El 80% son pequefias y medianas empresas.” ?
“Teniendo como activos:
*Destinos de Sol y Playa; 30,000 sitios arqueols-
gicos
«37 sitios considerados Patrimonio Mundial de
la Humanidad
*62 grupos étnicos
*3,000 afios de historia
Nimero 2 en turismo de lujo
*Primer lugar en Spas
«Cocina: Patrimonio de la Humanidad (2010
UNESCO)
*Biodiversidad
174 Areas Nacionales Protegidas
110 mil monumentos”

LUGAR MILLONES DE
TURISTAS
1 Francia 74.2
2 EE.UU. 54.9
3 Espafa 52.2
4 China 50.9
5 Italia 43.2
10 México 21.5

El Plan para el Desarrollo del Turismo en México, pre-
senta tres prioridades inmediatas del sector turismo:
“1. Incrementar la competitividad del sector al garan-
tizar una experiencia tnica del turista.

2. Facilitar el proceso de inversion privada nacional y
extranjera en turismo.

3. Impulsar zonas turisticas sustentables.” (?)
teniendo como meta al afio 2018: ser el 5° destino tu-
ristico a nivel mundial.

TURISTAS INTERNACIONALES
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Uno de los factores que contribuyeron a mejorar su
posicién competitiva, destacan los recursos naturales
con que cuenta el pafs y que lo ubican en el décimo
lugar a nivel internacional, un drea que muestra gran
mejora desde la dltima evaluacién, con muchos sitios
y lugares calificados como patrimonio mundial y rica
fauna. Otro de los factores que mejoraron la califica-
cién de México en materia de turismo son los recur-
sos culturales del pais, que también se encuentran
entre los mejores del mundo, en el lugar 19, con 33
sitios clasificados como patrimonio de la humanidad,
asi como varias ferias y exposiciones internacionales,
pero a pesar de ello:

“En la zona centro del pais, se desarrolla el Turismo
colonial (ciudades coloniales como Puebla, Zacatecas,
Guanajuato, etc.) donde existen cinco centros de tu-
rismo colonial que requieren una inversién mayor
en cuanto a desarrollo turistico y actualizacién tanto
del sistema de reservaciones como del directorio de
agencias de viajes:

*Guanajuato
*Puebla
sGuerrero (Taxco)
*Morelos
*Querétaro
*Hidalgo* (*)

Estudios realizados por la Asociacién Nacional de
Restauranteros y Prestadores de Servicios Turisti-
cos, dice que estas regiones se han desvinculado de
la modernizacién turistica, debido a que las agencias
de viajes prefieren promover destinos de mayor nivel
econémico, como los centros de playa, en cambio las
temporadas bajas se ocupan de la promocién de los
lugares coloniales, lo que implica una baja de los in-
gresos de los empresarios cerca de 6-8 meses al afio.
Las temporadas altas actualmente estdn relacionadas
con festividades locales y eventos culturales como en
el caso de Guanajuato que tiene su mayor ingreso de
visitantes en el mes de Octubre a Noviembre.

596 proyectos
Playa Centro Mundo Maya y
Frontera Norte
41.26% 37.10% 21.64%

INVERSION PRIVADA Y PUBLICA 2010 (2)

El estado de Morelos, por ejemplo, posee un clima
extraordinario y de los mas agradables del pafs, tam-
bién cuenta con una riqueza cultural y turistica re-
conocida. Cuautla y Cuernavaca, las dos ciudades mas
importantes de Morelos, se caracterizan por tener
una riqueza histdrica abundante; tanto prehispanica
como de los tiempos de la colonia, independencia y
revolucién. Esto se debe claro, al hecho de encontrar-
se a hora y media de la ciudad de México.

El estado de Morelos, a pesar, de no ser un punto
turistico de sol y playa, cuenta con gran afluencia y
reconocimiento de turistas por su excelente clima, sin
embargo, y aun con su gran diversidad turistica, no
es un estado que tenga percepcién de demanda sobre
destinos culturales mas importantes.

“Percepcién de la demanda sobre los destinos cultu-
rales mds importantes:

De las 811 localidades identificadas, 125 fueron men-

% % %
Total Nacionales Extranjeros

2.54 1.97 2.90
2.35 2.63 2.18
1.65 .16 (=59
1.53 0

1.46

1.40

1.27

Destino

Acapulco

Guadalajara
Tijuana

Puerto Vallarta

San Cristébal
de las Casas

Mérida 1.14
1.08
1.02
1.02
1.02

17.48

cionadas por los turistas como “principales destinos
culturales de México”.

Existen algunas diferencias entre la percepcién de tu-
ristas nacionales y extranjeros. Los primeros tienden
a mencionar Estados o regiones y los segundos desti-
nos puntuales.

Las playas son mds valoradas por los turistas ex-
tranjeros.”®)

ENCUESTA: PERCEPCION DE LA DEMANDA SOBRE LOS DESTINOS CUL-
TURALES MAS IMPORTANTES (%)
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Atln asi México, contiene en si mismo diversidad de
caracteristicas que lo hacen culturalmente y natural-
mente un destino turistico potencialmente importan-
te para la economia, es un centro econémico, social,
politico y cultural apto para este tipo de actividad.
Por esta y otras razones, desde 1929 se ha visto al tu-
rismo como una fuente de ingresos importante para
la economia del pais y como un sector atin altamente
explotable.

Sin embargo, a pesar del desarrollo e inversién en
infraestructura turistica programada a partir de este
afio, en materia de recursos humanos en el sector tu-
rismo, México se ubica en la posicién 73 a nivel in-
ternacional, por lo que constituye un factor en que la
industria debe trabajar para elevar la capacitacion de
la fuerza de trabajo en el sector en los principales des-
tinos turisticos del pafs, tanto del de playa como los
ubicados en el interior de la Republica.

Asi que, la idea fundamental que nos expresa la
realidad actual, es que en los afos siguientes habra de
consolidarse la orientacién hacia el turismo innova-
dor e inclusivo, que contemple a todas las clases socia-
les y a las personas de cualquier condicién.

DEFINICION DEL PROBLEMA

Aumentar el nivel profesional en recursos humanos
en el drea turistica desde su formacién en las univer-
sidades y escuelas especializadas en Turismo, ofre-
ciendo también servicios turisticos que permitan ma-
yores ingresos para el pais. Servicios de transporte y
telecomunicaciones, de comercio, de entretenimien-
to y alimentacién deberdn volverse mas sofisticados
para poder competir cabalmente con los ofrecidos en
otras partes del mundo.

CONSTRUCCION DEL PROBLEMA

A través de la creacién de un proyecto integral, que
incorpore una Escuela de Turismo pero con servicios
de Hoteleria, Alimentos, y Entretenimiento, que ten-
ga los siguientes objetivos principales:

Propiciar el mejoramiento de la calidad de la ense-
flanza turistica en México: Es decir, contribuir a que
se ofrezca una formacién de alto nivel, requerida para
el plan de desarrollo pensado hasta el afio 2018. Esto
implica buscar la competitividad, independientemen-
te de los planes y programas de estudios, de espacios,
instalaciones e infraestructura sustentable adecua-
das, para los estudiantes, como para los docentes y
publico en general del conjunto.

Integrar a la Escuela con el campo laboral real, me-

diante el servicio de Hospedaje, Alimentacién y En-
tretenimiento propiedad de la Escuela, donde dichos
servicios sean una marca competitiva ante grandes
cadenas comerciales similares, de esta manera, los
estudiantes o egresados estarian realizando sus prac-
ticas profesionales, servicio social o simplemente to-
mando clases dentro de un campo laboral real, a dife-
rencia de otras instituciones educativas que lo hacen
por fuera.

Buscar la integracién con localidades pequefias y/o
medianas que potencialmente pueden ofrecer servi-
cios turisticos. Puesto que el Acuerdo por el afio del
Turismo, tiene un plan de desarrollo que busca lograr
a través de los beneficios del turismo un detonador
del crecimiento aparejado de la mitigacion de la po-
breza.

. recreacion

. agencias de viaje y
transporte

- hospedaje

. alimentos y bebidas

dreas de mayor demanda en estudio del turismo *

Siguiendo el tercer punto de los objetivos que busca el
proyecto, actualmente, existen en el pais 348 inmue-
bles histéricos que podrian ofrecer servicios de hos-
pedaje e incrementar el potencial turistico de diversas
regiones, es por eso, que seria de mayor beneficio el
rescate de algtn espacio histérico cultural, como lo es,
el casco de una antigua Hacienda, en la cual se restau-
re e intervenga arquitecténicamente para su rescate
y ademas acondicionarla con los servicios necesarios
que plantea el proyecto.

La ex Hacienda de San Antonio Coahuixtla, en el Es-
tado de Morelos, es uno de esos 348 inmuebles histéri-
cos que podrian ofrecer servicios turisticos, es por ello,
que se ha seleccionado para su rescate e intervencién
arquitectdnica, ya que en la actualidad se encuentra
en completo abandono, no cuenta con bardas y techos
ya que sus piedras se han estado desprendiendo, des-
truyendo gran parte de sus instalaciones; por lo que es
urgente que se realice un proyecto de rehabilitacion,
para que deje algiin beneficio econémico en la zona.
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Foto: ex Hacienda de San Antonio Coahuixtla

DEFINICION DEL USUARIO

Si bien, el turismo, es la actividad que involucra el
desplazamiento temporal de personas de su lugar de
origen (turistas), y la recepcién de los visitantes por
una cierta comunidad (anfitriones). Los usuarios que
involucran este proyecto son ambas personas; Turis-
tas y Anfitriones.

Los anfitriones, en general; alumnos, profesores,
personal administrativo, de restaurantes, e intenden-
cia, demandan una preparacién en conocimientos
sobre Geograffa y Patrimonio Turistico Nacional e
Internacional; habilidades para la operacidn turistica
en hoteleria, alimentos, bebidas, y de otros servicios;
Conocimientos de administracién y finanzas; Manejo
de relaciones humanas y liderazgo; Dominio de otros
idiomas; Manejo de programas de cémputo; calidad
en el trabajo y en la atencién al cliente.

Y es que, la calidad de la vivencia del visitante estad
en relacién a su satisfaccién plena, derivada de una
experiencia tnica que se integre por servicios per-
sonalizados y eficientes y una real interaccién con la
cultura de la comunidad receptora.

Avumnos
Los estudiantes de turismo y hoteleria se caracteri-
zan por ser creativos, perseverantes, sensibles y sobre
todo, tienen una gran capacidad para auto motivarse.
Su actitud muestra sobre todo una disposicién de ser-
vicio al cliente también hacia el liderazgo y trabajo en
equipo. Mucho interés al aprendizaje de idiomas. Son
jovenes que manifiestan interés y entusiasmo por la

historia, por la geografia, por los deportes, por el co-
nocimiento, sobre todo por descubrir el folclor.

En el municipio de Cuautla, la poblacién total es
de 160,285 personas, de las cuales 76,171 son mascu-
linos y 84,114 femeninas. 31,561 tienen una escolari-
dad incompleta. 26,023 tienen una escolaridad bésica
y 39,227 cuentan con una educacién media superior.

La edad de los estudiantes estd comprendida en-
tre los 17 y 19 afios, con estudios de bachillerato, con
estado civil soltero(a), existe el predominio del sexo
femenino en la inscripcién de dicha carrera.

TuRISTAS DE CULTURA

“Por otro lado, el turista nacional que presenta inte-
rés por el turismo de cultura, proviene de ciudades
de los Estados aledafios, asi como de las ciudades del
mismo Estado. Mientras que el turista internacional
generalmente, proviene naturalmente de Estados
Unidos y Europa, aunque la participacién del turismo
cultural en el total de la demanda de otros paises es
mayor.” ()

“Los turistas nacionales prefieren viajar con su fa-
milia por lo que disminuye el promedio de edad (1.5
menores por adulto en grupos familiares), en contras-
te con los extranjeros que viajan principalmente en
pareja o con amigos.” (%)

Se observa una participacion equilibrada de las mu-
jeres y hombres que viajan por motivos culturales. La
mayoria del turismo cultural nacional oscila entre los
35 y 49 afios, en tanto que el internacional, estd entre
los 25 y 34 afios de edad.

Gran porcentaje del turismo nacional e internacio-
nal cultural, cuentan con estudios universitarios y se
desempenan en el mercado laboral a nivel profesio-
nal.

Los principales emisores de turismo cultural de
acuerdo a los resultados fueron el Distrito Federal y
Jalisco.

Resto del pais:

29%
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Por si solo Estados Unidos representa 68% del total de
turistas internacionales del mercado cultural en Mé-
xico, y los principales estados emisores de este merca-
do son California, Texas y Florida.

Los turistas internacionales suelen acompanarse en
sus viajes de cultura con amigos o familiares en simi-
lar proporcién. Mientras que los mexicanos lo hacen
principalmente acompafiados de sus familiares.

904
80
701
60
50 ’ \ ’ \
40
301
207 \ ’
10

Con
compafieros
de trabajo

Con
familiares

Con pareja Con amigos  En grupo

tipos de acompafantes en viajes

52% de los turistas culturales de origen internacio-
nal, tienen estancias de por lo menos siete noches, en
cambio la estancia de los turistas de origen nacional,
en su mayoria es de entre 3 y 4 noches de estancia.
La gran mayoria utiliza el hotel como lugar de hospe-
daje, y algunos turistas de origen internacional, pre-
fieren los servicios de tiempo compartido durante su
estancia.

El Estado de Morelos cuenta con 8 mil 807 habi-
taciones disponibles, de acuerdo al estudio “Morelos
Competitivo y Solidario” donde se toman en cuenta
hoteles de 1 a 5 estrellas.

La estimacién que se hace de ocupacién por habi-
tacién es de dos personas en promedio, por lo que
en estos hoteles pueden hospedarse 18 mil personas
aproximadamente.

DETERMINACION DE LA DEMANDA

La escuela de Turismo, atenderd a los egresados de ba-
chillerato general o tecnoldgico. La estructura educa-
tiva y el niimero de alumnos por grupo serd en funcién
de la demanda y de las especialidades de licenciatura
que se impartan.

Tipo de educacién: TECNICA Y SUPERIOR
Niamero de alumnos: +375
Servicios de Hotel: 20 habitaciones

1 restaurante

1 cafeteria

spa / bar
NORMATIVIDAD NGMERO DE ALUMNOS:
INEFED
|Educacién Superior
Terreno
Modalidad |[Namer|NUmer|  Superficie (m2/ Aula ) Dimensiones (m2)
ode | ode
alumn | pisos
[+13
N®de | Xlocal | Total |FrentFondo| Total
locales e
Universidad| 2000 | 1y 2 15 B0 1200 250 | 600 | 15.00
Tecnolégica Ha
SEDESOL
Educacion Superior
Terreno
Modalid| Numer Nimer  Superficie (m2/ Dimensiones {m2)
ad ode ode Aula )
alumno pisos
5
Por | Total Aulas |Taller | Total | Frente |Fondo Total
turno de 60 | de
m2 |B00m
Instituto 1040
Tecnold| 520 | Max. | 1y2 | 13 [} 250 | 336 8.4 Ha
gico 2000
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Imagen: acercamiento satelital Hacienda San Antonio Coahuixtla

CARACTERISTICAS DEL SITIO:

La Hacienda de San Antonio Coahuixtla se encuentra
en las coordenadas GPS:

18247°34.80”N; 982 57'58.28"”W, en el Centro de San Pe-
dro Apatlaco, Morelos.

Superficie (aprox.): 73 Ha.

Uso de suelo: EJIDAL

Servicios: NINGUNO

Estado: CONSTRUCCION EN RUINAS







HACIENDAS DE MEXICO

La gestacion y desarrollo de las haciendas en México
parte de los afios inmediatos a la conquista espafiola,
recorre el periodo virreinal, todo el primer siglo de
vida independiente, llega a las postrimerias del mo-
vimiento revolucionario y ve su ocaso en las reformas
agrarias de la primera mitad del siglo XX.

Las haciendas constituyeron un sistema agropecua-
rio de produccién vigente por mas de 300 afios, en tor-
no al cual se estructuré no sélo la vida rural sino tam-
bién gran parte del desarrollo econémico de México.
Su historia es compleja y estd impregnada de cierta
polémica, sobre todo al referirse a sus efectos sociales.
En las dltimas décadas, numerosos estudios especia-
lizados se han abocado, desde diferentes dngulos y a
partir de diversas fuentes, a desentrafiar esa comple-
jidad, a matizar sus variaciones, a revaluar con mayor
objetividad sus verdaderas dimensiones econémicas y
sociales. Ya es un hecho comprobado que no existié
“la hacienda” como un arquetipo con el cual se iden-
tificaran todas las construcciones de su especie. Si no
bien es cierto que hubo caracteristicas generales que
les fueron comunes, estas fueron las menos, ya que
el paso del tiempo, las circunstancias histéricas, las
condiciones geogrificas, los tipos de produccién, las
demandas del mercado, la oferta de mano de obra y el
perfil de los duefios, entre otras cosas, les impusieron
una enorme variedad de peculiaridades.

La organizacién laboral en las haciendas, estaba
fuertemente jerarquizada formando una pirdmide en
cuya cuspide se encontraba el propietario de la finca
y cuya base estaba sustentada por esclavos y peones
acasillados.

En medio, un sinntimero de empleados perma-
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nentes y temporales, administradores, mayordomos,
capataces, vaqueros, pastores, artesanos, sirvientes,
y una gran variedad de trabajadores especializados
segin los requerimientos de los diferentes tipos de
haciendas.

INICIOS EN MEXICO

En 1522 el propio Hernén Cortés, implanto en la Nue-
va Espafia, sin pleno consentimiento de la Corona cas-
tellana, una instituciéon ya empleada en las islas del
Caribe con la llegada de Colon: La Encomienda. Aun
cuando la encomienda tenia fundamentos feudales
europeos, también encontré sustento en la organiza-
cién tributaria del mundo indigena.

Los encomendados tenian derecho a recibir tribu-
tos en especie y servicios de mano de obra de parte
de las comunidades indigenas que les eran asignadas
o “encomendadas”, a cambio de lo cual, los beneficia-
dos se obligaban a proteger y a evangelizar a esos mis-
mos indigenas. Esta institucién, que fué hereditaria
inicialmente, no incluia en ningtin caso la concesién
de tierras, ni baldias ni de indigenas, para los enco-
menderos, aunque estos podfan adquirirlas por otra
via, como de hecho lo hicieron. Desde mediados del
siglo XVI, el sistema de la encomienda empez6 a de-
bilitarse, pero no fue completamente abolido en toda
la nueva Espafia sino hasta principios del siglo XVIIL

Los espafioles beneficiados por alguna encomienda
obtuvieron ingresos generados de capital y exentos
de costos de produccién, asi como una mano de obra
gratuita, al menos al principio. Y aunque legalmente
no tenfan derecho a tierras, muchos encomenderos
las adquirieron, ya fuera comprandolas a los indige-
nas, recibiéndolas en lugar de tributos o simplemente
usurpandolas. Al conjuntarse estos factores basicos
de capital, trabajo y tierra, quedaron sembrados los
fundamentos de lo que mas tarde y con nuevos ele-
mentos, constituiria el sistema de las haciendas.

ADQUISICION DE TIERRAS

De manera paralela a la encomienda, surgid, aunque
con una vida mucho més prolongada la forma legal
de adquirir la tierra: la merced real. Las tierras descu-
biertas y conquistadas por los espafioles pasaban au-
tomaticamente a ser propiedad de la Corona, excepto
aquellas de la nobleza y de los pueblos de indios a los
que se les respetd su legitimo derecho de pertenencia.
De ah, que solo fuera posible obtener los derechos le-
gales de propiedad mediante una concesién o merced

real, ya fuera para tierras como para aguas.

La nomenclatura que se empled para definir el tipo,
calidad, destino y extension de los terrenos otorgados
procedia del uso castellano aplicado mas de un siglo
atrds durante la reconquista de la peninsula ibérica.
Las “labores”, éstas eran unidades empleadas para los
cultivos agricolas y se median por “caballerias”, que
equivalian aproximadamente a 43 hectéreas. Las “es-
tancias” se median por “sitios de ganado” pues esta-
ban destinadas precisamente a la crianza de ganado
mayor (unas 1750 hectéreas) y menor (alrededor de
780 hectdreas), y por lo general eran tierras de menor
calidad que las de labor.

Se procurd, al menos durante el siglo XVI, que las
extensiones concedidas por medio de merced real
fueran en cantidad limitada: un maximo por persona
de 5 peonias (otra extensién usada entonces), o 3 ca-
ballerfas, o 2 sitios de ganado.

CARACTERIZACION DE LAS HACIENDAS

Las haciendas no surgieron en un momento dado en
una fecha especifica, tampoco fue un sistema de pro-
duccién preconcebido tedricamente, al cual se le die-
ra existencia practica a partir de un decreto legal.

Las haciendas fueron tomando forma a partir de
una serie de circunstancias histdricas, de la conjun-
cién de varios instrumentos legales, y como respuesta
a una variedad de necesidades, principalmente ali-
mentarias, de la sociedad novohispana. Transcurrié
un largo lapso, casi cien afios, entre el momento en
que se dieron las primeras condiciones, - entre ellas
la conquista misma - y el tiempo en que acabaron de
articularse en una misma unidad, los demas elemen-
tos de lo que posteriormente se conociera como ha-
cienda. Los ritmos en que fueron conjuntandose los
diferentes factores, asi como los momentos en que las
haciendas ya estaban constituidas como tales, fueron
variables y las distintas regiones del territorio nacio-
nal, debido a las igualmente variables caracteristicas
geograficas, productivas, demogréficas y de coloniza-
cion.

Al abolirse oficialmente la reparticién de los indios
como fuerza de trabajo, se propicié una liberacién del
mercado laboral asalariado, aunque al principio esca-
so por la crisis demografica. Entonces, las nacientes
haciendas idearon sus propios mecanismos para re-
clutar, retener y reponer esa limitada fuerza de traba-
jo, inico medio para incrementar su produccién. Los
indigenas sin tierra o con muy poca, se concentraron
ahora voluntariamente, empujados por las necesida-



CONSERVACION Y PUESTA EN VALOR DE LA EX-HACIENDA DE COAHUIXTLA CON EL PROYECTO DE: HOTEL - ESCUELA

21

des y atraidos por los ofrecimientos: salarios, presta-
mos de dinero, raciones de alimentos y casa dentro de
la finca, lo que significaba permanencia y seguridad.
Asi, cuando corrfa la primera mitad del siglo XVII,
quedaron asentadas las caracteristicas basicas y esta-
bles de lo que serian las haciendas.

No obstante los diferentes tipos de haciendas que
existieron, es importante, indicar aquellos elemen-
tos, que les fueron comunes, y gracias a los cuales es
posible hablar de haciendas como un género. Con esa
consideracién se puede decir, entonces, que la ha-
cienda era una propiedad cuya actividad econémica
se realizaba dentro del sector agrario, con diversifica-
ciones en la agricultura, la ganaderfa, la extraccién, la
manufactura y el comercio. Tenia un acceso estable,
ya fuera por posesién propia o por cierta formas de
control, de la tierra y el agua (recursos naturales), la
fuerza de trabajo (recursos humanos) y los sistemas
comerciales. Posefa una amplia infraestructura mate-
rial - concentrada en su mayor parte dentro de una
seccion de la hacienda conocido como “casco” desti-
nada a la produccién, administracién, almacenamien-
to, vivienda, comunicacién y a los servicios religiosos,
todo lo cual le proporcionaba una relativa autonomfia
econdémica y social.

PERIODO DE CONSOLIDACION

La consolidacién y primer apogeo de las haciendas
transcurrié entre mediados del siglo XVIII y el final de
la etapa colonial. Durante ese tiempo, gran parte de
la organizacién econémica y social del pafs, y no solo
la del sector agrario, giré en torno de las haciendas,
constituyendo toda una forma de vida que integraba
elementos rurales y urbanos, individuales y colecti-
vos, civiles y religiosos, no obstante este lugar hege-
monico que alcanzaron y que las llevé a su primera
etapa de apogeo, las haciendas nunca dominaron del
todo a las comunidades indigenas ni tampoco dejaron
de pasar por momentos criticos, aunque estos jamdas
pusieron en peligro el sistema como tal.

No obstante las limitaciones establecidas por el
gobierno espafiol respecto a las propiedades agricolas
de la Iglesia, la mayoria de las ordenes religiosas y nu-
merosos clérigos llegaron a poseer gran cantidad de
haciendas. Estas adquisiciones fueron por medio de
la compra, pero mas cominmente por las donaciones
testamentarias hechas por devotos feligreses, y a tra-
vés de embargos por hipotecas vencidas, ya que en-
tonces las instituciones eclesidsticas eran la principal
fuente de crédito.

LA TRANSICION

Entre el movimiento de independencia y la paulati-
na pacificacién nacional impuesta por la dictadura
porfirista a partir de 1880, las haciendas no tuvieron
modificaciones importantes en su sistema; vivieron
un periodo de relativo estancamiento y de transicién.
Aungque en ese largo periodo mediaron las reformas
liberales, éstas no tuvieron un efecto de considera-
cién hasta que se logré la consolidacién del Estado
mexicano y de su forma republicana de gobierno.

Las guerras civiles y de intervencién extranjera,
asi como las numerosas rebeliones indigenas, convul-
sionaron al pafs durante gran parte del siglo XIX, y
alteraron la vida de las haciendas. Las diferentes fuer-
zas militares de insurrectos, asi como los mltiples y
crecientes grupos de bandoleros, las saquearon una
vez tras otra, afectando sus niveles de produccién; la
leva o reclutamiento forzoso que los ejércitos hacian
de los campesinos y los peones mermarén su mano
de obra; la inseguridad de los caminos incrementd la
dificultad de transportar las mercancias, produciendo
una contraccién de su comercio.

EL APOGED

Con el régimen de Porfirio Diaz, las haciendas vivieron
su ultimo apogeo, pero quiza el mds intenso, al con-
juntarse una serie de factores econémicos, politicos
y sociales que fueron muy favorables a su desarrollo.
Durante esa época la poblacién crecié considerable-
mente, y por ende también la demanda de productos
y la oferta de mano de obra. La febril multiplicacién
de vias del ferrocarril permitié que el transporte de
las mercancias fuera mas rapido, mds distante, de ma-
yor volumen y més econdmico, a la vez que amplié
el alcance de los mercados, que de regionales pasa-
ron a nacionales e internacionales. Mejor6 la fuerza
motriz con la introduccién de la electricidad y las co-
municaciones con el tendido de lineas telegraficas y
telefonicas; y de estas, asi como de las de ferrocarril,
los hacendados fuerdn usufructuarios, pero también
muchos se colocaron como duefios o accionistas.

LA CRISIS FINAL Y SU DISOLUCION

Si el proceso de formacién del sistema de las hacien-
das fue prolongado, el de su disolucién no lo fue me-
nos, sus casi 300 afios de existencia habfan creado
raices muy vastas y profundas en el desarrollo econd-
mico y social de México, pero ain asi, las haciendas
por si mismas no fueron causa tnica, y mucho menos
principal de la revolucién armada de 1910.
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Como todo movimiento de esa naturaleza y dimen-
sién, sus causas fueron miiltiples, su desarrollo am-
bivalente y complejo, y sus efectos diversos y prolon-
gados.

La temida postura agraria de Madero fue rebasada
con creces por la de Zapata. Este exigi6 la devolucién
de las tierras que, pertenecientes a los pueblos, ha-
bian sido tomadas ilegalmente por las haciendas, ade-
mas de la entrega incondicional de fracciones de los
latifundios para dotar de ejidos a los campesinos sin
tierra. En las zonas del centro-sur, donde los ejércitos
zapatistas dominaron militarmente, muy pocas ha-
ciendas quedaron en pie, pues fueron invadidas, ex-
propiadas y repartidas. fuera de ahf, salvo esporadicas
excepciones, las demds haciendas del pais se mantu-
vieron bastante enteras.

En enero de 1915, Venustiano Carranza promulgo la
ley agraria que ordend en tiempo y forma la restitu-
cién y dotacién de tierras, pero reservo su final apro-
bacién al Poder Ejecutivo. A partir de entonces fueron
frenadas las reparticiones de las haciendas y mas atin
sus invasiones y muchas de las que habfan vivido este
fenémeno fueron devueltas a sus propietarios. Con-
forme el carrancismo fue triunfando, la reforma agra-
ria fue siendo desplazada de los intereses prioritarios
del gobierno revolucionario. Innumerables campesi-
nos vieron frustradas sus aspiraciones del poseer al-
guna parcela, mientras que no pocos caudillos, inclui-
do Francisco Villa, se convirtieron en hacendados.

Los principales prejuicios que las haciendas recibie-
ron durante la Revolucién fueron a causa de los asal-
tos, saqueos y requerimientos forzosos de los diferen-
tes grupos armados, asi com por las interrupciones
de las vias de comunicacién y transporte. Pero estos
hechos no atentaban en contra del sistema de la ha-
cienda como tal. Lo que si incidi en este aspecto fue
la abolicién del peonaje, la limitacién de las horas de
trabajo, la obligacidn de instalar escuelas y asistencia
medica, y el establecimiento de un salario minimo,
aunque esto ultimo perdié su valor benéfico debido a
lainflacidn y a la perdida de las prestaciones tradicio-
nales que hasta entonces concedian la mayorfa de las
haciendas a sus trabajadores permanentes.
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Con base en la Constitucion de 1917, los siguientes go-
biernos repartieron varios millones de hectédreas de
tierras para ejidos, pero aun asi, una enorme canti-
dad de haciendas en gran parte del pais, continuaba
sin perder su integridad territorial. Numerosos lati-
fundios habian dividido legalmente sus propiedades
entre los miembros de su propia familia, pero conser-
vando su unidad administrativa: otros recurrieron al
amparo de inafectabilidad agraria.

No fue sino hasta la década de los afos treinta cuan-
do en realidad la reforma agraria se llevé a fondo. Se
revivieron entonces momentos tan violentos como
los de la primera etapa de la revolucién. Los agraris-
tas invadieron y saquearon haciendas, en tanto que
estas defendian su territorio con fuerzas aradas pro-
pias. Pero esta vez no hubo marcha atrés. El gobierno
federal dictamino, la destruccién total de las grandes
propiedades rurales, y de ello no se salvaron ni aque-
llas que posefan elevada y moderna productividad. El
sistema de haciendas habfa muerto y los hacendados
habfan sido desarticulados como grupo de poder.

Como testimonios de la otrora pujanza que alcanza-
ron aquellos centros de produccién agropecuaria,
sobrevivieron algunos cascos, retenidos por sus anti-
guos propietarios y sus descendientes, o por nuevos
duefios de la vida rural. Este es el caso -como muchos
otros-, de la hacienda de San Antonio Coahuixtla, en
el Estado de Morelos.
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HACIENDA DE SAN ANTONIO COAHUIXTLA,
EN EL ESTADO DE MORELOS

A la salida de Cuautla, rumbo al sur, por la carretera
que lleva a Ciudad Ayala, hacia el oriente se ven los
vestigios de lo que fuera la majestuosa hacienda.

Los frailes dominicos obtuvieron del pueblo de Ane-
necuilco las tierras para fundar el trapiche en 1580.
Parece ser que el constructor fue el fraile Alberto Gar-
nica, quien murié alli mismo en 1597. Y para 1643 se
incorporaron a las tierras de la hacienda un rancho y
una estancia de ganado mayor. Los dominicos siguie-
ron siendo propietarios hasta 1732 en que aparece
Don Francisco de Rivas como duefio.

Las expansiones territoriales siguieron y asi vemos
que en 1790 la hacienda habfa crecido de tal forma que
en el censo de la época se cuentan 512 habitaciones.
Para 1870, vemos que esta hacienda no habfa moder-
nizado sus técnicas de produccion y seguia teniendo
una mayor produccién de mieles que de aztcar, pues
en ese afio elaboré 34,600 arrobas (397.9 toneladas)
de azticar contra 67,000 arrobas (770.5 toneladas) de
miel, de la cual una parte se vendia localmente y otra
se convertia en aguardiente, lo que daba para pagar
los gastos; la utilidad venfa de la venta del dulce en su
mercado principal que era la Ciudad de México.

Para estas fechas la propiedad tenia ya un valor fis-
cal de 270,000 pesos. Cuatro afos después, siendo pro-
pietario ya el rico comerciante Manuel Cortina Men-
doza entra de lleno a la era del vapor cambiando su
maquinaria para aumentar la produccién e invertir la
proporcién entre aztcar y mieles obteniendo 77,516
arrobas de dulce (891.43 toneladas) y 63,000 de miel
(724.5 toneladas).

En 1887 estaba considerado como uno de los in-
genios mds importantes de la Repiblica y el primero
por su maquinaria. Dentro de las instalaciones existia
también una fibrica de aguardiente. En 1889, al mo-
rir el duefio sus herederos vendieron la hacienda a los
hermanos Manuel y Joaquin Araoz, quienes llevaron
al ingenio al primer lugar de produccién en 1900 con
2,165 toneladas de aztcar, la siguiente zafra aumenté
a 2,636 toneladas con 821 de miel y un afio después se
alcanzd la impresionante cifra de casi 3,000 toneladas
de aziicar con sélo 495 de miel.

En 1910, la propiedad se valué en 1°280,000 pesos y
se habfa expandido hasta alcanzar mas de 9,900 hecta-
reas, que aunadas a las otras haciendas de los mismos
propietarios, Santa Rosa Treinta y Acamilpa, suma-
ban un total de 22,627 hectareas.

Sus tierras fueron las primeras en ser afectadas por el
reparto agrario y se distribuyeron en 12 ejidos: Aya-
la, Anenecuilco, Apatlaco, Otilio Montafo, Cuautla,
Huexca, Zahuatldn, Mexquemeca, Gabriel Tepepa,
Yecapixtla, Cuautlixco y Atlatlauhcan quedandole al
casco 73 hectdreas. Este casco, que llegé a ser el mas
grande de todas las haciendas, pues del modesto trapi-
che formado 300 afios antes por los frailes dominicos
se fue modificando y ampliando para alojar la moder-
na maquinaria y la cantidad de producto y personal,
siendo de los precursores en el aspecto de central pro-
cesadora (practica adoptada en afios posteriores).

Todavia podemos ver los restos, aunque muy des-
truidos, de la magnifica obra que albergaba la casa de
molienda, los salones para las evaporadoras, los anti-
guos purgares, el gran patio, la capilla y la casa habi-
tacion, todo ello rodeado por la barda perimetral casi
completa. Notable es la toma de agua en la fachada
norte con su conducto hasta el cuarto de la rueda, que
se puede apreciar todavia y el edificio para las “estu-
fas”, que adn sin techo, nos muestra la magnificencia
que deben haber tenido esta singular industria.

HOTEL HACIENDA

Hoy, muchas de estas haciendas abandonadas se han
convertido en singulares hoteles integrados en en-
tornos naturales, rurales y excepcionalmente urba-
nos que mantienen o recrean estructuras, espacios y
materiales propios de los tiempos en que cumplian su
funcién original.

Por sus caracteristicas sefioriales de construccidn,
se estdn convirtiendo en destinos ideales para vaca-
cionar. Los proyectos que hoy se han desarrollado en
esos lugares se caracterizan por su ambiente tranqui-
lo y de marcado caradcter mexicano. En su totalidad,
la mayorfa de éstas haciendas cuentan con espacios
jardinados, una amplia gama de servicios, actividades
deportivas e instalaciones de salud y relajamiento.
También destaca la gastronomia que en ellas se ofre-
ce, desde la comida tipica de la regién donde se ubica
la Hacienda, hasta la mas reconocida gastronomia in-
ternacional.

Por tanto, estos Hoteles tienden a ser calificados
con cuatro a cinco estrellas, considerados de prime-
ra clase, con acabados lujosos, con comodidades am-
plias, habitaciones grandes y altamente decoradas,
que incluyen servicios tales como secador de pelo,
cocineta, TV por Cable, jacuzzi, etc. También ofrecen
una serie de facilidades como: tiendas boutique, ser-
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vicio de lavanderfa, centro de reuniones de negocios y
empresariales y centros de ocio, como mesas de billar
o cartas.

Cuentan con personal altamente capacitado que
incluye cheff, botones, valet parking, plurilingiies y
guias que ofrecen recorridos y visitas por la region,
servicio de bar y comidas que se pueden recibir di-
rectamente en la habitacién, e incluso algunos tienen
parte de su restaurante abierto al ptblico, ademads de
una excelente ubicacién, y buenas vistas panorami-
cas.

Entre los servicios y espacios que requiere un hotel

de 4-5 estrellas para llevar esa clasificacion se encuen-
tran:
*Entrada principal y entradas laterales
*Vestibulo
*Ascensores
«Salones
*Restaurantes
*Bar - Discoteca
«Comedor
*Cocina
*Aseos generales
sLavanderia
*Garaje
«Servicios de comunicaciones
sHabitaciones: dormitorio, vestibulo, corredor de
acceso, bafio
*Bafio: bafiera, jacuzzi, lavabo, tocador e inodoro
*Recepcion y consejeria
Servicio a cuartos

*Espacios recreativos y deportivos

Si bien, los hoteleros han tomado a las haciendas
como parte de la industria turistica, ya sea acondi-
ciondndolas para hoteles lujosos o simples hostales,
sin embargo, requieren de personal capacitado para
atender a sus huéspedes. Si a un proyecto como lo es
un Hotel Hacienda le incorporamos una escuela de
turismo, le d4 mas garantfa de calidad a los servicios
que este brinda.

ESCUELAS DE TURISMO

En 1947, el Lic. Miguel Aleman Valdés, entonces Pre-
sidente de México y precursor del turismo en nuestro
pais, alentd a un grupo de destacados hoteleros a de-
sarrollar un centro de capacitacidn, para los futuros
prestadores de servicios, asi establece un decreto en
el que se solicita al Sr. Secretario de Economia Antonio

Ruiz Galindo, formar una comisién que se encargue
de establecer la “Escuela Técnica Hotelera” primera
Escuela en America Latina en impartir formalmente
formacioén turistica.

Asi, en 1953 surge la primera escuela hotelera y
gastrondmica, en la calle de Nifios Héroes No. 139, lu-
gar donde estaba ubicado el hotel “La Posada del Sol”,
sus fundadores: los sefiores Lucas de Palacio, Antonio
Ruiz Galindo, Luis Osorio y Torres Rivas. Con lo cual
México ingresaba a la era de la tecnificacién en un
drea hasta entonces desconocida.

En 1962, la Asociacién Mexicana de Hoteles y Mo-
teles a.c. auspicia la formacién de un Patronato que
debia manejar a la “Escuela Técnica Hotelera”, poste-
riormente denominada “Escuela Mexicana de Turis-
mo”, que para 1965 el Patronato consigue un subsidio
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y del
Departamento de Turismo de entonces, cancelandose
dichos subsidios dos afios después.

Sin embargo, experimentados empresarios consi-
deraron que el turismo requeria un mayor grado de
especializacién, ya que dentro de esta actividad la ho-
teleria representaba el renglén mas importante res-
pecto a la generacién de empleos.

En el afio de 1974, las autoridades del gobierno fe-
deral, a través de la Secretarfa de Turismo y del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, en estrecha vincu-
lacién con el sector privado, se dieron a la ardua ta-
rea de impulsar decididamente a la actividad turistica
con la construccién de significativos desarrollos, en
los que se crearon 11 mil cuartos de hotel por afio
aproximadamente. Con ello, se pone de manifiesto la
creciente fuente de empleo que se deriva de esta im-
portante rama de la economia nacional.

Con el compromiso de coadyuvar al desarrollo de
esta importante actividad econémica, en 1975 surgié
la “Escuela Panamericana de Hoteleria”, cuyo ob-
jetivo fundamental ha sido, desde entonces, que las
futuras generaciones de hoteleros y restauranteros
desarrollen habilidades técnico -administrativas con
un auténtico sentido de responsabilidad y conciencia-
cidn, en relacién con el trato que se le debe dispensar
al turista nacional y extranjero.

Un afio después, en 1976 también a peticién de la
Secretaria de Turismo y de la Asociacién Mexicana de
Hoteles de la Ciudad de México, se funda “cessa Uni-
versidad” es una institucién especializada en estudios
a nivel universitario en las dreas de la Hotelerfa, Ad-
ministracién de Restaurantes y Artes Culinarias.

“cessa Universidad” es una de las instituciones de
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educacién superior lideres en ensefianza gastrondmi-
ca y administracién de hoteles y restaurantes, reco-
nocida como una de las mds importantes de nuestro
pais y América Latina. Su objetivo es vincular la teorfa
con la préctica, buscando siempre que el estudiante
conozca la realidad y vea la mejor forma de aplicar
sus conocimientos en una forma tangible. Una impor-
tante y nueva alianza se establece con la cadena de
restaurantes “Toks”.

Tanto la “Escuela Mexicana de Turismo”, la “Es-
cuela Panamericana de Hoteleria” y “cessa Universi-
dad”, son miembros de la omt (Organizacion Mundial
del Turismo) y la enuora (Asociacién Internacional de
Directores de Escuelas Hoteleras) (Suiza) y cuentan
con el reconocimiento de la Asociacién Mexicana de
Restaurantes a.c. en sus planes de Estudios de Licen-
ciatura.

Entre los espacios y servicios basicos de una escue-
la de hotelerfa y restauranteria como son aulas tedri-
cas, biblioteca, direccidn y servicios administrativos,
salas audiovisuales y conferencias, etc. se debe contar
con los siguientes:

Laboratorio de Cocina fria y Cocina caliente: Area
acondicionada con estaciones o islas de trabajo con
el equipo y distribucién semejante a una cocina de
restaurante; cada una de las estaciones esta equipada
con plancha, parrillas, freidoras y estufas. Esta coci-
na cuenta también con equipos Self Cooking Center
(Centros de Coccidn Inteligente) de patente alemana;
los cuales son hornos digitales que en la industria gas-
trondmica se utilizan para la preparacién de los ali-
mentos en eventos masivos.

Laboratorio de Cocina: Este laboratorio de condi-
ciones mas chicas cuenta con menos estaciones de
trabajo, pero perfectamente equipadas con centros
de cocina miiltiples (horno, parrilla, estufa, plancha,
freidora, salamandra y mesas de trabajo). También
cuenta con un moderno sistema de horno de convec-
cién; el cual permite manejar temperaturas exactas
con grados de humedad.

Laboratorio de Panaderfa y Reposteria: Area to-
talmente climatizada la cual permite trabajar en un
ambiente fresco para poder desarrollar diferentes ti-
pos de preparaciones de chocolaterfa, pasteleria y pa-
naderia. Equipada con mesas de trabajo de granito y
mesas de trabajo frias; ademds de mesas de apoyo de
acero inoxidable y equipo especializado.

Cuartos Tipo: Prototipos de habitacién estandar
de hotel para la realizacién de practicas de hotelerfa y
materias de administracién hotelera tales como Ama

de Llaves, Alimentos y Bebidas en Hoteles y Adminis-
tracién General.

Misab: EIl Misab es un laboratorio cuyas instalaciones
favorecen a los anélisis microbiolégicos y nutrimen-
tales de los alimentos. Necesario para complementar
las clases de las materias de quimica, microbiologia,
enologia, bromatologia, nutricién entre otras por me-
dio de précticas donde se aplican los conocimientos
adquiridos. Ademds, se utiliza para realizar algunos
seminarios y practicas sobre el arte culinario, prue-
bas para la elaboracion de nuevos productos y diag-
ndsticos nutricionales.

Centro de computo especializado: Aula de cémpu-
to equipada con sistemas donde los alumnos podran
realizar practicas relacionadas con las materias de
Agencias de Viajes, Lineas Aéreas, Nutricion, Admi-
nistracién, Hotelera y Gastronémica ya que cuenta
con software y programas especializados como los
SON SABRE, EQUILIBRA, INNSIST, Y SISTEMA SIERRA.

SUM: Salén polivalente en el cual, estudiantes y do-
centes llevan a cabo diferentes tipos de eventos tales
como: Exposiciones, Conferencias y Banquetes.

Salén Comedor: Area funcional para realizar préc-
ticas en materias de servicio y operacién de Bares y
Restaurantes, Coctelerfa, Fermentados y Destilados.
Cuenta con un amplio espacio de Bar el cual consta de
una barra de servicio con riel de velocidad y tarjas de
lavado; asi como méaquinas de frappé, utensilios espe-
cializados, equipo y mobiliario de Restaurante - Bar.

Hoy dfa, muchas escuelas de turismo en México,
se encuentran vinculadas con empresas del sector,
bésicamente en la Hoteleria y Alimentos y Bebidas,
y en una escala menor en Agencias de Viajes, Lineas
Aéreas e Instituciones Educativas del drea. Para que
los alumnos puedan llevar a cabo la realizacién de sus
practicas profesionales, adquiriendo experiencia y
conocimientos, fortaleciendo asi sus estudios en au-
las, proyectdndolos con mayor posibilidad de éxito a
la vida productiva.
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ANALISIS DE EDIFICIOS ANALOGOS

HOTEL HACIENDA PUERTA CAMPECHE

Campeche es una ciudad amurallada del siglo XVII si-
tuada frente al golfo de México en su punto mas me-
ridional. Fué nombrada “Patrimonio Mundial” por la
UNESCO en la década de 1990.

En el centro de la zona colonial, el hotel “Puerta
Campeche” tiene una maravillosa vista a la “Puerta
Tierra” tnico lienzo de la muralla que aun sobrevive.
el hotel tiene varias fachadas que se han restaurado
dejando algunas en su condicién original ofreciendo
la percepcién de que cada espacio es independiente.
Las 15 habitaciones y su restaurante tienen acceso a
un patio interno con un exuberante jardin y una pis-
cina disefiada alrededor de los antiguos muros.

El Arq. Luis Bosoms de crupo pLaN, plantea que el
estilo con el cual restauraron y redisefiaron la hacien-
da, es de una arquitectura mezcla creativa entre el co-
lonial mexicano y el tipico estilo arquitecténico del
Caribe Mexicano.

El principal objetivo de disefio fué preservar la
fachada original de las ruinas, pero al mismo tiempo
crear habitaciones y zonas publicas bajo las mas exi-
gentes normas contemporaneas.

Se autoimpusieron estrictas directrices de restau-
racién para minimizar el impacto de la nueva cons-
truccién sobre las estructuras originales.

Los materiales de construccién, incluidos los pisos

y muros, fueron fabricados por artesanos que todavia
utilizan el antiguo proceso de fabricacién. El mobi-
liario y accesorios se inspiraron en disefios tipicos de
piezas situadas en lo museos locales, asi como en fo-
tografias antiguas y en las publicaciones impresas de
la época de la hacienda.

GRUPO PLAN, €S Un corporativo de inversionistas
mexicanos con una solida trayectoria en el mercado
del turismo de lujo en México, fundado en 1992 por el
Arquitecto Luis Bosoms. En la Peninsula de Yucatan,
la propuesta del corporativo fue crear no solo nuevos
lugares de hospedaje en los majestuosos edificios de
las antiguas haciendas, sino también establecer, sobre
la ruta de estas haciendas, nuevos circuitos de desti-
no. de esta manera los viajeros internacionales po-
dran alojarse en monumentos histéricos con toda la
cultura local del pasado y del presente, en un entorno
natural.

Programa Arquitecténico

15 SUITES

*Restaurante / Bar

«Centro de Negocios

*Salén para Eventos sociales y actividades
recreativas

“Jardines y areas libres

*Alberca techada y al aire libre
Spa

*Lavanderia y tintorerfa
*Estacionamiento y Valet Parking
«Area de juegos para nifios

iy
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ZONIFICACION

=Z
T
"l"
e
S0 AR
IR & L
- 2 . B
i B
W - -
=8 4~
o e ——

CONJUNTO HOTEL HACIENDA PUERTA CAMPECHE

Administracién / recepcién
Restaurante / BAR

Centro de Negocios

Habitaciones

Alberca
Spa

Servicios

I

conjunto
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DIAGRAMA TOPOLOGICO

CALLE

HOTEL HACIENDA PUERTA CAMPECHE I

SERVICIOS

VESTIBULO ESTACIONAMIENTO

EXTERIOR

VESTIBULO

INTERIOR RECEPCION/

ADMINIS.

4

RESTAURANTE /
BAR

SERVICIOS

PATIO

INTERIOR

CENTRO DE

ALEERGA NEGOCIOS




1.1.1 OFICINA GERENTE

ARBOL JERARQUICO
HOTEL HACIENDA PUERTA CAMPECHE

1.1 ADMINISTRACION 1.1.2 OFICINAS

1.1.3 TOILET

1.AREADE 1.2 RECEPCION
ADMINISTRACION :
1.3.1 SALA DE ESPERA
1. 3 LOBBY 1.3.2 CAJERO AUTOM
1.3.3 SANITARIOS
2.1.1 SUITE SENCILLA
2. AREADE -
1 HABITACIONES
HOSPEDAJE & IABIAGIOHE

2.1.2 SUITE DOBLE

3.1.1 ALBERCA

3.1.2 CHAPOTEADERO

3.1 ZONA DE ALBERCA
3.1.3 CAMASTROS

3.1.4 SANITARIOS

3.2.1 MASAJES

3.2.2 VAPOR [ SAUNA

“ /
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3.3 RESTAURANTE /
BAR

3.3.3 COCINA

3.3.4 ALMACEN

3.4.1 SALON USOS

3.4 CENTRO DE
NEGOCIOS

3.4.2 SANITARIOS
4.1.1 CTO. MAQUINAS

4.1 OPERACION 4.1.2 CTO. BASURA

4.2.1 LAVANDERIA

4. AREA e
DEﬁER\fIClOB 4.2 MANTENIMIENTO 4.2.2 BODEGAS
4.2.3 CTOS. DE ASEO
4.3.1 LOKERS
o T;:Bfihg‘o [F}EES 4.3.2 COMEDOR
4.3.3 SANITARIOS
5.1 HUESPEDES

DE ESTACIONAMIENTO 5.2.1 EMPLEADOS

5.2.2 PATIO SERVICIO
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Horev & Sea Hacienna ok Contés

Ubicada al sureste de la ciudad de Cuernavaca, Tam-
bién conocida como Hacienda San Antonio Atlaco-
mulco, perteneciente al Marquesado del Valle de
Oaxaca. La construccion de este ingenio data del afio
de 1642, cuando Don Hipdlito de Santoyo se muda de
Tlaltenango a Atlacomulco, para evitar el embargo
del cual habia sido sometido. La construccién de la
antigua hacienda fue de tipo colonial con muros de
mamposteria en tabique rojo recocido y piedra braza.

En 1953, el Sr. José Villanueva Aguilera, adquiri6
el casco y los terrenos circundantes. En 1954 el Lic.
Ramén Beteta compra el monumento pero no lo res-
taura. En 1973, la Hacienda de Cortés es vendida al Dr.
Mario Gonzdlez Ulloa, quien se encarga de una res-
tauracion detallada de la hacienda, la cual hoy en dia
funciona como Hotel & Spa.

La hacienda cuenta actualmente con: suites y ha-
bitaciones que ofrecen la tecnologia y el confort que
el usuario requiere, sin restarle valor histérico a su
construccién original. Cuenta con 23 suites las cuales
fueron decoradas con el estilo de la época colonial.

Las habitaciones y suites, tienen diferentes toques
en el mobiliario, enmarcadas por arcos y techos en
bévedas de tabique y ladrillo, logrando una estancia
placentera, cuentan con espejo de aumento, secadora,
T.V. cable, aire acondicionado y caja fuerte. Los salo-

nes que alojaban la fabrica de alcohol, se convirtieron
en drea de comensales, el antiguo bagacero en el Bar;
la casa de calderas en el auditorio y el salén de infu-
siones fue acondicionado en una espléndida alberca.

Programa arquitecténico
*Estancia para 50
23 SUITES

Estandar

De lujo

Suites

Master Suites
*Restaurante “La Casona”
+2 bares
*Auditorio para 300 personas
*Galerfa para 250 personas
«Salones para sesionar con capacidad de has-
ta para 300 personas
*Eventos sociales y actividades recreativas
sJardines y dreas histéricas para eventos
«Salas de descanso y entretenimiento
sLavanderfa y tintorerfa
*Tienda de regalos y artesanias Mexicanas
*Alberca con Jacuzzi
*Area de juegos para nifios
*Estacionamiento
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ZONIFICACION

Administracién

Habitaciones
Alberca

Auditorio

Restaurante

Galeria

SPA

Cafeteria BAR

Concesion

CONJUNTO HOTEL HACIENDA PUERTA CAMPECHE




ARBOL JERARQUICO
HOTEL & SPA HACIENDA DE CORTE

1. AREADE

2. AREA
'HOSPEDAJE

1.1 ADMINISTRACION

2.1.1 SUPERIOR

2.1 HABITACIONES

2.2 SALON DE
JUEGOS 2.1.4 MASTER SUITES

3.1.1 AREA HUMEDA

3.2 ALBERCA

3.2.1 ALBERC
3.3 AREA DE JUEGOS

4 COME!

3.4 RESTAURANTE
BAR

3.5 COMEDOR AL
AIRE LIBRE

3.5.2 JARDIN LOS ARCOS

3.6.1 CAFETERIAA CUBIERTO
3.6 CAFETERIA

14
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4.1 AUDITORIO

4.1.2 SALA DE AUDIOVISUAL

4. AREAS

4.2 GALERIA 421 EXPOSICION FLIA
)N TEMPORAL
4.3 CONSECION

5.1.1 CASETA DE VIGILANCIA

5.1 SEGURIDAD

5.2 OPERACION

2.3 CUARTO DE

5.3 MANTENIMIENTO

5.3.4 LAVANDERIA Y

6.1 VISITANTES 6.1.1 HUESPE

6.2.1 PATIO DE MARN

6.2 SERVICIO PATIO SERVICIO
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DIAGRAMA TOPOLOGICO CALLE

HOTEL & SPA HACIENDA DE CORTES VESTIBULO

EXTERIOR

GERENTE/ SERVICIOS

ADMINISTRACION
VESTIBULOD
RECEPCION INTERIOR

CONCESION

AUDITORIO

CIRCULACION )
GALERIA

HABITACIONES JARDIN DE EVENTOS

JARDIN AREA DE ALBERCA RESTAURANTE/

JUEGOS BAR
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Centho DE Estupios  UNIVERSITARIOS
Fray Luca oe Pacciott “Cuernavaca”

El edificio se encuentra en una zona de usos mixtos
de Cuernavaca, habitacional y comercios de pequefia
y mediana envergadura sobre todo. Y se caracteri-
za por tener gran cantidad de autoconstruccion, asi
como algunas edificaciones que datan de la primera
mitad del siglo XX. Las cuales guardan cierto cuidado
en sus fachadas.

En las instalaciones de la institucién encontramos
dos tipologias arquitecténicas, la rectoria y los depar-
tamentos administrativos que se localizan dentro de
construcciones que datan de los primeros afios del si-
glo XX, y que han sido restaurados y acondicionados
a las necesidades del personal que hoy labora en ellos.
Los estudiantes y los espacios que les corresponden
se localizan en construcciones mucho mads recientes
que datan de la segunda mitad de la década de 1980,
de carécter funcional y que han ido siendo adaptados
o ampliados segtin el crecimiento y las necesidades de
la poblacién estudiantil y docente de la institucién.

La institucién nace en 1974, atendiendo en ese
momento sélo las carreras de secretariado bilingiie y
contaduria publica, técnicas en aquel momento.

Con el paso de los afios la oferta académica del Centro
Universitario ha crecido hasta abarcar las carreras de
Derecho, Informaética, Contaduria, Administracién de
Empresas, Arquitectura, Administracién de Empresas
Turisticas, Ingenieria Computacional, entre otras.

Actualmente cuenta con: Programas de Intercam-
bios, Practicas Profesionales, Servicio Social, Biblio-
teca digital, Centro de Emprendimiento, Orientacién
Personal y Vocacional, Tutoria Presencial y Virtual y
Talleres Integrales.

Programa Arquitectonico
*Direccidén

*Aulas

«Talleres de Cocina
sLaboratorio de Edicién de Video
sLaboratorio de Fotografia
sLaboratorio de Radio
«Salas Audiovisuales

«Sala de Conferencias
«Centro de Computo
*Biblioteca

«Canchas y Alberca
«Cafeteria
*Estacionamiento
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DIAGRAMA TOPOLOGICO

CENTRO DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS FRAY LUCA PACCIOLI

“CUERNAVACA” VESTIBULO

EXTERIOR ESTAC.
DIRECTOR

CALLE

VESTIBULO

ADMINISTRACION VESTINT  CIRCULACION INTERIOR CIRCULACION yESTINT SOBIERND
ESCOLAR VERTICAL VERTICAL

VEST. EXT

VEST. EXT VESTINT AUDITORIO

CIRCULACION CIRCULACION v

VERTICAL PATIO .
INTERIOR | CAFETERIA SERVICIOS

LABORATORIOS

TALLERES

TALLERES

ACTIVIDADES AIRE LIBRE
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ARBOL JERARQUICO
ESCUELA DE TURISMO
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*Ema
. DE SERVICIOS
 GENERALES




40 CRISTOBAL LOPEZ / RICARDO OLIVA / MARCO RIVERA

APORTACIONES E INNOVACIONES

ELEMENTOS DE SUSTENTABILIDAD

SPANEL SOLAR

Un panel solar es un médulo que aprovecha la energia
de la radiacién solar. El término comprende a los co-
lectores solares utilizados para producir agua caliente
(usualmente doméstica) y a los paneles fotovoltaicos
utilizados para generar electricidad.

Los paneles fotovoltaicos: estan formados por nu-
merosas celdas que convierten la luz en electricidad.
Las celdas a veces son llamadas células fotovoltaicas,
del griego “fotos”, luz. Estas celdas dependen del efec-
to fotovoltaico por el que la energia luminosa produ-
ce cargas positiva y negativa en dos semiconductores
préximos de diferente tipo, produciendo asi un cam-
po eléctrico capaz de generar una corriente.

En el proyecto utilizaremos paneles de 10 a 60 va-
tios, de 6 0 12 voltios, con dreas de 1000cm2 a 5000cm2
son generalmente construidos conectando de 10 a 36
celdas del mismo tamario en serie.

Vegetation

*USD DE TECHOS VERDES

Un techo verde, azotea verde o cubierta ajardinada es
el techo de un edificio que estd parcial o totalmente
cubierto de vegetacion, ya sea en suelo o en un medio
de cultivo apropiado. Se refiere en cambio a tecno-
logias usadas en los techos para mejorar el habitat o
ahorrar consumo de energia, es decir tecnologias que
cumplen una funcién ecoldgica.

Ventajas de los techos verdes:

*Mejorar la climatizacién del edificio
*Prolongar la vida del techo

*Reducir el riesgo de inundaciones

*Filtrar contaminantes y CO2 del aire

*Actuar como barrera acustica; el suelo bloquea
los sonidos de baja frecuencia y las plantas los de
alta frecuencia

*Filtrar contaminantes y metales pesados del
agua de lluvia.

Growing Medium

and Root Barrier

Membrane Protection
and Root Barrier

Roofing Membrane

Drainage, Aeration, Water Storage

Structural Support
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*CAPTACION DE AGUA PLUVIAL
Este sistema es un medio facil y sensato de obtener
agua para el consumo humano y para el uso agricola.
Este sistema es viable en aquellos lugares del mundo
con alta o media precipitacién y en donde no se cuen-
ta con la suficiente cantidad y calidad de agua para
consumo humano, se puede recurrir al agua de lluvia
como fuente de abastecimiento.

El agua de lluvia puede ser interceptada, colecta-
da y almacenada en depdsitos especiales para su uso
posterior.

Factores a considerar

*Precipitacién minima, media y maxima por afio
*Consumo diario

*Superficies recolectoras

*Superficie de riego disponible

*Consistencia del suelo

*Espacio para el almacenamiento

*USO EFICIENTE DE AGUA

Tomas ahorradoras. Consiste en adaptaciones a las lla-
ves de lavamanos, duchas y cocinas que dan la sensa-
cién de un mayor caudal simplemente agregando aire,
o asperjando el flujo, a la vez que ahorran la cantidad
total de agua utilizada hasta en un 40%.

Valvulas duales. Consisten en un dispositivo, dentro
del tanque del inodoro, que baja distintas cantidades
de agua. La cantidad de agua utilizada para cada caso
depende del disefio. En modelos mexicanos, son 3 li-
tros en baja descarga y 6 litros de alta descarga.

ESPACIOS PROPUESTOS
GALERIA DE ARTE Y GUARTO DE LECTURA

Se propone este espacio, ya que es de mucha impor-
tancia tomar en cuenta que en este lugar hay mucha
historia. En la galeria los visitantes podrédn captar la
atmoésfera magica que nos ofrece la Ex Hacienda de
Coahuixtla en de cada uno de sus espacios, no solo por
la historia, sino de lo que artisticamente se podria ex-
presar con exhibiciones temporales y permanentes
de pintores regionales nacionales e internacionales
asi como esculturas de maderay cerdmica elementos
propios de la region.







CARACTERIZACION

El proyecto a desarrollar, es una Escuela de Turismo
que brinde los servicios de Hoteleria, en donde los
estudiantes puedan realizar su practica profesional,
otorgando directamente servicios a los huéspedes del
Hotel, la Hacienda de San Antonio Coahuixtla, plan-
teando su rescate y ubicandola en tiempo actual, ddn-
dole éste nuevo uso, entendiendo y reinterpretando
su estructura existente, realizando las mas adecuadas
intervenciones contemporaneas arrojadas por la in-
vestigacidn, estudio y andlisis, para poder asi restau-
rar e intervenir sus espacios y proporcionar los ser-
vicios de la Escuela de Turismo con un Hotel de cinco
estrellas.

Esto con el fin de revalorar el espacio ahora olvida-
do, interviniendo no solo en los vestigios de sus edifi-
cios, si no también, en la memoria cultural y turistica
del sitio. Para lograr la integracién con su localidad y
que potencialmente pueda ofrecer servicios educati-
vos y turisticos, y ser un punto de desarrollo econd-
mico y educativo en el estado de Morelos.

El nuevo uso que le daremos a la Hacienda de San
Antonio Coahuixtla, es para turistas y también para
estudiantes, que estdn motivados por conocer, com-
prender, aprender y disfrutar el conjunto de rasgos y
elementos distintivos, espirituales y materiales, inte-
lectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad
o grupo social de un sitio especifico, que es lo que ca-
racteriza al Turismo Cultural. Pero su uso no se limita
a estos usuarios nada mas, se destina también para
aquellas personas que tienen un gusto mas cercano a
los sitios y elementos del patrimonio cultural de ma-
nera did4ctica, estética o recreativa.

Se buscard el rescate de la Hacienda de San Antonio
Coahuixtla, por el gran valor histdrico y cultural que
tiene, pero también por sus proporciones, sus condi-
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ciones estructurales, materiales, y la lectura de los
espacios a reutilizar. También por su ubicacién para
llegar a un proyecto urbano-arquitecténico que vin-
cule la propia hacienda con su contexto inmediato en
la comunidad. Si bien, en las haciendas se desarrollé
una identidad que caracterizé un conjunto de activi-
dades, habitos, y creencias que proporcionaron cohe-
sién social e identidad cultural a los que vivian dentro
y en los alrededores de ésta, es por ello que ahora,
la Hacienda de San Antonio Coahuixtla es objeto de
intervencidn para revalorar el espacio e intervenir en
el presente en la memoria de la poblacién, buscando
otorgar a la Ex Hacienda la identidad que la caracteri-
z6 en su gran momento de produccién.

Lo anterior se lograra conociendo el valor histérico
e identidad de la Hacienda y su localidad, proporcio-
nada por el propio municipio, asi como informacién
de Instituciones de patrimonio cultural como el INAH
o Instituciones de turismo, y realizar el andlisis con-
textual del medio fisico, urbano, cultural, social, eco-
némico, etc. obteniendo datos que nos den las condi-
cionantes en las que podamos intervenir y mejorar
en el Proyecto.

Siguiendo también los conceptos y teorias en res-
tauracién arquitecténica, y respetando la normati-
vidad en el caso de intervencidn y restauracién en
monumentos historico-arquitectonicos, planteados
por el maH, asi como los reglamentos de construccién
existentes, etc. para llegar a un andlisis y valoracién
de toda la informacién obtenida por la investigacién
y generar respuestas y conclusiones que nos lleven a
una adecuada propuesta arquitecténica y todo lo que
conlleva, como son: el programa arquitectonico, dia-
gramas de funcionamiento, zonificaciones, maquetas,
etc., que den solucién al planteamiento del problema.
Pero lo mas importante, es respetar y utilizar al maxi-
mo la estructura ya existente en el conjunto de la Ha-
cienda, tanto en lo constructivo como en su forma y
espacio, asi preservando su cardcter y no atentar con
la singularidad que ha adquirido con el tiempo.

Al término de la investigacién y del desarrollo de
planos arquitecténicos, constructivos, instalacio-
nes, detalles etc., en fin, el proyecto ejecutivo en si,
es cuando podrd iniciar dicho proyecto, el cual corre
bajo dos ejes de llevarse a cabo; el primero es el de la
restauracién de la hacienda, y el segundo posterior-
mente a efectuarse, es la intervencién de lo ya restau-
rado con el nuevo uso del Hotel-Escuela.

Diversas instituciones como el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (inan), el Fondo Nacional

de Fomento al Turismo (Fonatur), la Secretaria de Edu-
cacién Publica (sep), etc. o alguna Empresa o Universi-
dad particular, pueden ser las encargadas de realizar,
participar y donar fondos para este proyecto.

CONCEPTUALIZACION

El Proyecto no solo trata de una intervencion y restau-
racidn arquitectdnica, o de actuar solo en una obra de
valor patrimonial a escala edificio, sino también ac-
tuar en lo creado en un sentido méas amplio: funcién,
espacio, volumetria, confort, seguridad, mobiliario
etc. pues el conocimiento de estas posturas, provoca
una consideracién hacia lo ya existente. El proyecto
se plantea en todo momento como una integracién de
elementos arquitecténicos, sistemas constructivos,
materiales, lenguajes regionales de otros tiempos y
contemporaneos, como el medio para la rehabilita-
cién de la Hacienda, que en todo caso enfaticen la es-
tructura original, pero resaltando la obra nueva, bus-
cando obtener espacios funcionales y adecuados que
satisfagan a los nuevos requerimientos del Proyecto.

En este proyecto de intervencién y restauracion, se
ofrece una oportunidad para reinventarse. Y es que a
diferencia de un proyecto nuevo, no solo cambian las
condiciones del lugar, las condiciones econémicas, y
de normatividad, el modo de insercién urbano, sino
también lo hace el modo de como acercarse a la solu-
cién formal y funcional del edificio ya existente y esto
no implica partir de la nada; las reflexiones en torno
al proceso de disefio se mantienen, se retroalimentan
y se regeneran en nuevas posibilidades, intenciones y
experimentos.

La idea es crear un complejo educativo y hotelero
rentable en los diferentes segmentos de la industria
Turistica y que muestre el valor de la educacién en
Turismo y de la Hoteleria mexicana, a los estudian-
tes, turistas, clientes, colaboradores y toda persona en
general, a través de la propia actitud e identidad del
proyecto. Expresar un aspecto singular de la cultura
mexicana y satisfacer los intereses mas diversos de los
usuarios. Que la Escuela de Turismo, sea para los estu-
diantes, maestros, y personal que labore en sus insta-
laciones, un ambiente y espacio totalmente relajado
donde puedan interactuar entre ellos y desempefiar
ain mejor su estudio. Mientras que para los turistas,
quede demostrado un valor de hospitalidad y calidad
de alojamiento y servicio.

Tanto la Escuela de Turismo, como el Hotel, son
una propuesta con gran proyeccién estatal, incluso
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nacional e internacional, por lo que se deberd reunir
experiencia y conocimiento en altos estdndares de
servicio en habitaciones y gastronomfa, esto a través
de la preparacién profesional de sus estudiantes y co-
laboradores.

En cuanto a lo formal, se conserva por un lado, la
intencién de lo sencillo, evitdndose el empleo de com-
ponentes decorativos o elementos superfluos, pero
sin caer en lo simple. Lo simple carece de estudio, lo
sencillo posee complejidad, sentido y conocimiento
del problema, pero no pretende soluciones complica-
das, exageradas o efectistas. Expresa su fuerza por si
misma y no requiere de notas aclaratorias o explica-
ciones de mds. Es legible, ficil de entender, facil de
habitar.

Por otro lado se experimenta mas con el color y la
fuerza de los volimenes empleando la versatilidad de
los materiales. Se ha dejado de lado la monocromia
en la arquitectura para tomar riesgos en el color; la
preferencia por el blanco se mantiene, pero el color
se emplea para lograr una mayor fuerza expresiva a
las intenciones del proyecto. No se trata de aplicar co-
lor en modo indiscriminado en tonalidades o en los
elementos de la obra: se trata de estudiar, de relacio-
nar un color con una idea, con la intencién y la forma
del proyecto. Del mismo modo, ha variado el uso de lo
transparente y lo translucido y se ha empleado mas
el uso del componente masivo. Lo transparente y lo
translucido permiten la penetracién del interior al
exterior y del exterior al interior. El uso de estos ele-
mentos dependerd, una vez més, del andlisis y estudio
dentro del proyecto, no se trata de solo diferenciar el
drea publica del drea privada, se trata también de con-
formar elementos donde a veces lo sensual radica en
el intercambio de ambientes y en otras se mantiene
para uno mismo, de generar pesantez en los cuerpos
o volumen etéreos, de abrirse hacia el mundo, o de
abrirse hacia uno mismo.

CONCEPTO ARQUITECTONICO

Por ello, el concepto arquitecténico para este proyec-
to, se basa en crear un encuentro que de vida a este
espacio olvidado, con utilizacién de las formas puras
existentes, pensar y condicionar los espacios a sus
nuevos usos, como si desde un inicio para ello hubie-
ran sido construidos. Intervenir respetando siempre
lo ya antes construido, pero complementando esto
para generar el nuevo uso al que sea destinado. Crean-
do un punto de encuentro y no de choque, entre el

pasado y el presente, entre lo viejo y lo nuevo, que
logre evidenciar ambos sistemas constructivos en to-
tal armonia. Un proyecto ttil, divertido, sencillo pero
también sofisticado, que se exprese en la simpleza de
sus formas, y su belleza en la claridad y facilidad de
lectura espacial y funcional.

FUNDAMENTACION TEGRICA

*Teorins b Restauracion

Desde los momentos del Renacimiento en Europa, la
arquitectura ha buscado en los vestigios del pasado la
inspiracidn para crear una arquitectura para el futuro
“una nueva arquitectura”, en el caso de esta etapa de
la historia era claramente la antigiiedad clésica la que
proporcionaba esa motivacion para resurgir cultural-
mente.

Durante la transicion del siglo XVIII al siglo XIX, se
gestaron ideas en esta misma region del mundo donde
se reafirmaban sentimientos de caracter nacionalista,
gracias a las ideas que bien difundi6 el Romanticismo.
Y en el ambito de las aulas, es cuando se formaliza
la ensefianza de la arquitectura, contenida entonces
dentro de un sistema escolarizado.

Gracias a esto, se siembra en generaciones conse-
cuentes la semilla que darfa origen al llamado Histo-
ricismo: “una arquitectura que se proponia por pri-
mera vez, reproducir y no sélo evocar momentos del
pasado”.

Dentro de los pardmetros establecidos por los ca-
nones del historicismo, arquitectos como el francés
Viollet LeDuc, fueron los primeros en dedicarse a la
“restauracién” arquitectdnica de los edificios a par-
tir del “estilo”. Idea que tomarfa gran fuerza duran-
te el transcurso del siglo XIX.
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La “restauracién” arquitecténica, si lo vemos desde
el punto de vista histérico, es una disciplina relativa-
mente reciente. Es durante el siglo antes mencionado,
en Europa, cuando comienza a generarse una preocu-
pacién por el futuro de los edificios que existian y que
debido a que las diferentes guerras que habia sufrido
la zona provocaron grandes dafios a las estructuras.
En éstos términos, Napoledn III vislumbré en la “res-
tauracién” de edificios medievales, la via por la cual
podia dar a su estadia en el poder, el acercamiento a la
cultura que era indispensable para legitimar sus po-
liticas.

En el campo de la intervencién de edificios y monu-
mentos histdricos el primer concepto que se adopté
fue el de “Restauracién”; en aquél momento enten-
dida, y en algunos casos hasta hoy en dia, como una
Restauracion Estilistica, como ya lo hemos dicho. “De-
volver el edificio el estado que pudo haber tenido” o
“un estado que nunca llegé a tener”.

Entendiéndola como la necesaria purificacién del
objeto arquitectdnico, eliminando las diferentes par-
tes del edificio que pudieran haber sido afiadidas en
etapas diversas, o terminando zonas que hubieran
quedado inconclusas por cualquier motivo, siguiendo
la corriente con la que habia sido concebido el edi-
ficio; haciendo uso en gran medida de “supuestos” o
“cosas que pudieron haber estado” y dejando al edifi-
cio en un estado “ideal”.

Lo que le vali6 a esta corriente el desacuerdo de mu-
chos arquitectos, historiadores e intelectuales de su
época, como es el caso del inglés John Ruskin, quien
denunciaba la supuesta “falsificacién de la esencia”
que entrafiaban los edificios.

Y no fué sino hasta el cese de la arquitectura aca-
démica al término de la Primera Guerra Mundial, que
se contarfa con las teorfas de restauracién de Viollet
LeDuc y se dejarfa de lado a la corriente historicista
asi como al término “estilo” en el lenguaje culto.

Todo lo anteriormente “restaurado” quedaria entre
sospechas a los ojos de las comunidades cientificas e
intelectuales de esos tiempos.

Hoy en dia, un planteamiento de este tipo es des-
echado. Si una edificacion se llega a destruir total-
mente o si en el momento histdrico en que se inicié
la obra original, no se llega a concluir por la razén
que fuera; no se puede intentar décadas después, ter-
minar con formas y estilos de aquel momento lo que
no se pudo materializar entonces. En esa obsesion
por devolverle al edificio su “estado original”, puede
llegar a caerse en formas y estilos que no son autén-

ticos, sino que ademds nos acarrean la destruccién o
deterioro severo de elementos anteriores tan validos
como cualquier otro.

Las subsecuentes corrientes artisticas y arquitecto-
nicas, volvian entonces a la idea de hacer sélo lo que
su presente les permitia. Asumiendo el pasado como
irrecuperable, al margen de las buenas intenciones
que pudieran tener. Ya para entonces, a mediados del
siglo XX, predominaba la idea de que la obra original,
no importando el estado en que estuviera ésta, serfa
siempre mds interesante por su autenticidad, que la

otra que hubiera podido ser imaginada y terminada
por cualquier “restaurador”.

Con el paso de los afios, se fue adoptando més la idea
de la Conservacidn del edificio, para lo cual se procura
mds el respeto a su mensaje histdrico, interviniéndolo
asi solamente para su consolidacién y reparacién; no
para rehacerlo.

Por lo cual, desde la segunda mitad del siglo XX el
verdadero debate entre arquitectos, historiadores y
arquedlogos, entre otras disciplinas, se encuentra en
situar como correcto o incorrecto el dar nuevos usos a
los edificios, en contraste por completo de la vocacién
que muchos de ellos tuvieron originalmente.

De las teorfas de Camilo Boito (1836-1914), quien es
considerado como el padre de la restauracién cienti-
fica o de la restauracién moderna, quien se basara en
las ideas romanticas y moralistas de John Ruskin pero
sin admitir su visidn fatalista del final del edificio o
monumento, concibiendo a éste dltimo como obra ar-
quitectdnica e histérica a la vez.

Hemos coincidido con su propuesta en cuanto a
la coexistencia de los diferentes estilos que pudieran
hallarse en el edificio, ya que cada etapa tiene su valor
como intervencién en un edificio, sin buscar nunca la
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unidad de un estilo. Asi como tener siempre una clara
diferencia entre lo antiguo y los afiadidos modernos,
eliminando los falsos histéricos, dejando constancia
documental y dando publicidad a lo restaurado o afia-
dido. Nuestra visién principal siempre serd la conser-
vacion del edificio.

Haciendo una relacién de todo lo anterior, con las
teorfas del pensamiento moderno. Procuraremos
abordar algunos de los postulados de Antén Capitel,
quien pregona que el respeto auténtico se justifica
mds por el simbolo que por el material en si. Donde
las reconstrucciones o ampliaciones necesarias no se
basan en el modelo histérico (no se reproducen), sino
que se basan en él para crear un nuevo modelo conec-
tado con el original no tanto en sus aspectos formales
como en los conceptuales.

LA CONSERVACION DE EDIFICIOS HOY

A partir de las intervenciones que se dieron en el siglo
XIX y basados en la experiencia que todo eso aportd al
conocimiento general acerca de las formas de abordar
los problemas de deterioro de los edificios y monu-
mentos histéricos, asi como lo que ahora se conocia
acerca de los riesgos del método decimondénico. La
unesco, mediante su dependencia conocida como ico-
Mos (por sus siglas en inglés), Consejo Internacional
de los Monumentos y Sitios, a principios de la década
de 1960, crea el documento conocido como la Carta
de Venecia.

En este documento se establece que més que la
“restauracion”, es el buen mantenimiento y la conser-
vacién de los edificios lo que realmente debe ser una
prioridad. Inclusive se aborda el antes mencionado

tema de los nuevos usos, llegando a la conclusién de
que éste, junto con la acertada intervencién del edifi-
cio debe beneficiar a la sociedad, asi como ser vélido y
deseable para ella tomando en cuenta las necesidades
de su tiempo.

De esta forma, es importante mencionar que la Car-
ta de Venecia establece, que las acciones de interven-
cién de “restauracién” en los edificios deben consi-
derarse como algo excepcional, asi mismo exige que
éstas se detuviesen “en el momento en que comen-
zaran las hipdtesis”. (Segtn art. 9°, Carta de Venecia).

<< Unicamente cuando se trata de hacer una repara-
cién parcial y los datos son completos es valido buscar
una mayor cercania con lo original, siempre que no se
trate de imaginar nada. Se procurard no hacer nada
“al estilo de”, y si se carece de informacién confiable
sobre la parte perdida de un edificio, la tnica posibi-
lidad serfa entonces, la de realizar ahi algo contem-
pordneo, alejado completamente de las formas del
edificio antiguo. >>

Siendo asf, los postulados dela Carta de Venecia que
hemos decidido tomar en cuenta para el desarrollo de
nuestro trabajo son:

Segin el articulo 9°, “...todo nuevo elemento o tra-
bajo destinado a completar, debe distinguirse del con-
junto arquitecténico y deberd llevar el sello de nues-
tra época.”

Y agregamos: seglin el articulo 12°, “Los elementos
destinados a reemplazar las partes que falten deben
integrarse armoniosamente en el conjunto, pero dis-
tinguiéndose a su vez de las partes originales, a fin de
que la restauracién no falsifique el monumento, tanto
en su aspecto artistico como en el histérico.”

Los conceptos de restaurar, conservar, reparar, re-
construir, intervenir, hacen referencia a una misma
accién, trata de acondicionar los antiguos espacios
para darles un nuevo uso, respetando su condicién
histdrica. Definiendo: La restauracién comprende
el conjunto de operaciones tendientes a conservar
su bien cultural, o mantener un sitio o monumento
histdrico o artistico en estado de servicio, conforme
a sus caracteristicas histéricas, constructivas y esté-
ticas fundamentando en el respeto de lo antiguo y el
testimonio de los documentos auténticos.

Asfi la restauracidn es aquella que se aplica sobre
objetos del pasado y por lo tanto, se vincula con la
historia.
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- TEORIA DEL COLOR EN LA ARQUITECTURA

El color es uno de los medios mds subjetivos en el di-
sefio arquitecténico, pues la percepcién del color es la
parte més simple mds emotiva del proceso visual, este
puede emplearse para expresar y reforzar la informa-
cién visual. El empleo de color tiene un fuerte poder
de atraccién o de rechazo, esto depende del uso que se
le dé, también puede dar la sensacién de movimien-
to, es luz, belleza, armonia y delicia a la vista, es todo
equilibrio psicoldgico y de confort.

El color en el disefio puede marcar el éxito o el fra-
caso de un proyecto, pues este adquiere un gran signi-
ficado en el disefio y expresa una sensacién agradable
o desagradable, fria o cdlida, positiva o negativa. El
estudio de la influencia psicolégica de los colores, es
hoy en dia una ciencia que se aplica a muy diferentes
campos debido a la importancia que este puede tener
en la vida diaria.

Para conseguir situaciones dptimas deben consi-
derarse la calidad de la luz natural, artificial y la re-
flexién que esta otorga a las superficies coloreadas
evitando asi los efectos de deslumbramiento, y a causa
de esto, las dimensiones del espacio pueden aumentar
o disminuirse visualmente. Con el empleo del color,
un color claro y tnico contribuird a agrandarlas, sin
caer en la ausencia de colores contrastantes pues esto
fatiga la vista.

La ambientacién de los lugares de descanso debe
responder a normas que van mds alld de lo puramente
decorativo, se debe proporcionar un dmbito de sensa-
cién de calma, que facilite su concentracion y estimule
sus deseos de permanencia. Los colores en el interior
deben ser especificamente psicolégicos, reposados o
estimulantes ya que este influye sobre el espiritu, el
cardcter y el estado de dnimo e incluso sobre los ac-
tos de nuestra vida; el cambio de un esquema de color
afecta simultdneamente a nuestro temperamento y

\m

en consecuencia a nuestro comportamiento.

La expresion del color depende de su contexto en el
espacio y tiempo, a todos nos influye el color y cada
uno tiene sus propias ideas de antipatia o simpatia so-
bre el color, en general todos tenemos una reaccién
fisica ante la sensacién que produce este, como la de
frio en una habitacién pintada de azul o de calor en
otra pintada de rojo.

En la psicologfa de los colores, estdn basadas cier-
tas relaciones de estos con formas geométricas y
simbolos. Los colores cdlidos se consideran como es-
timulantes, alegres y hasta excitantes, mientras que
los frios como tranquilos, sedantes y en algunos ca-
sos deprimentes, aunque estas determinaciones son
puramente subjetivas y de interpretacién personal y
estdn determinadas por reacciones inconscientes o
por diversas asociaciones que tienen relacién con la
naturaleza.

El amarillo es el color que se relaciona con el sol y
significa luz radiante, alegria y estimulo; el rojo estd
relacionado con el fuego y sugiere calor y excitacion;
el azul, color del cielo y el agua es serenidad, infinito
y frialdad; el naranja, mezcla de amarillo y rojo, tie-
ne las cualidades de estos, aunque en menor grado; el
verde, color de los prados hiimedos, es fresco, tran-
quilo y reconfortante; el violeta es madurez, y en un
matiz claro expresa delicadeza.

De estos colores basicos se comprenden toda la enor-
me variedad de matices que pueden ser obtenidos por
las mezclas entre ellos; cada una de estas variaciones
participa del caracter de los colores de que proceden,
aunque con predominio de aquel que intervenga en
mayor proporcion. El blanco es pureza y sencillez; el
negro tristeza y duelo; el gris resignacion; el pardo
madurez; el oro riqueza y opulencia y la plata nobleza
y distincion.

El color es un elemento inherente a la cultura mexi-
cana. Desde tiempos prehispanicos, las sociedades han
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desarrollado una gran tradicién del color, utilizando
por lo regular tonalidades fuertes y combinaciones
contrastantes. El color existe en los murales prehis-
pénicos, en el arte popular, en las iglesias y conventos
coloniales, en los mercados, las casas y calles. En la
arquitectura, el empleo de color no se trata de pintar
los muros ya construidos de cualquier color, sino de
proyectar superficies con el color adecuado para que
ayude a determinar el caracter de la construccién. El
color, explica el arquitecto John Mutlow, dramatiza,
evoca, produce respuestas emocionales, intensifica la
experiencia personal, brinda energia a los espacios y
refuerza su presencia.

De la mano con el uso cromético, viene el empleo
de diversos materiales, que realzan los tonos y la lu-
minosidad de los colores, para proporcionar textura y
expresion a los planos, y para reafirmar el caracter de
las construcciones.

La textura en la arquitectura forma parte de un ele-
mento visual, podemos apreciarla o reconocerla me-
diante el tacto, la vista o ambos sentidos. Es posible
que una textura no tenga ninguna cualidad tactil, y
solo las tenga 6pticas, como las lineas de una péagina
impresa o las tramas de un croquis. En la textura real,
coexisten las cualidades téctiles y dpticas, no como el
tono y el color que se unifican en un valor comparable
y uniforme.

APOYOS ARQUITECTONICOS Y DE AUTOR

RICARDO LEGORRETA

La firma de Ricardo Legorreta: LEGORRETA + LEGORRETA,
es una firma mexicana de arquitectura, reconocida
internacionalmente, que desde hace 40 afos se ha
mantenido fiel a su objetivo original de crear arqui-
tectura inspirada en los valores humanos. Considera
que una buena construccién no sélo debe responder a
las necesidades de sus usuarios, a la ciudad, al medio
ambiente, a los programas y presupuestos, sino tam-
bién a las necesidades espirituales y artisticas de las
personas.

Para Ricardo Legorreta, la arquitectura, la ingenie-
ria, y los materiales utilizados deben enorgullecer a
la ciudad, a los usuarios y a los clientes, pero sin ser
presuntuosos; en otras palabras, estos elementos de-
ben contener la mejor calidad de pensamiento en el
disefio y de planeacién.

De esta firma tomamos el que la arquitecturaldebe
hacer feliz a la gente y no sélo que pueda ser admira-
da y disfrutada por arquitectos. La arquitectura debe
estar al servicio de la sociedad, siempre por encima
de intereses personales y falsos objetivos. Pero tam-
bién tomamos el que resuelven problemas de manera
espontdnea y con soluciones creativas pero siempre
apegadas a las calendarizaciones de trabajo y a los
presupuestos.

Tomamos como usa el color en la arquitectura; Le-
gorreta emplea la combinacién de colores para crear
lugares luminosos y calidos, frescos y serenos, o car-
gados de vitalidad y fuerza a través de contrastes.
Cuando las construcciones se edifican en zonas &ri-
das o desérticas, utiliza tonos como el rojo tierra, o el
amarillo ocre, colores que no contrastan con el paisa-
je, sino que lo complementan.

Al tomar el uso del color, es también ligado que reto-
memos como emplea el uso de la Luz; para Legorreta
la iluminacién es un factor muy importante, el hecho
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de crear sombras o efectos de luz a través de elemen-
tos de la construccién también recibe gran cuidado y
detalle, se realizan estudios sobre la orientacién solar
y procura que sus obras cuenten con fuentes de luz
natural que permitan una buena iluminacién y por
ende, una buena ventilacién. Legorreta conoce muy
bien la importancia de la luz cambiante, para él, la luz
vivifica y confiere cardcter al espacio arquitecténico,
circunstancia que aprovecha conscientemente para
manipular los efectos de los planos, materiales y tex-
turas.

Legorreta al disefiar busca que sus clientes se sien-
tan emocionalmente implicados con la arquitectura,
y que esta produzca sensaciones ante las que ellos
puedan reaccionar. Por lo que Legorreta crea obras
directamente relacionadas con las emociones y los
sentidos, ademas de las necesidades de sus clientes. Y
esto es lo que pretendemos al intervenir la Hacienda,
aprovechando que ésta, tiene ya un cardcter emocio-
nal en sus espacios.

Ricardo Legorreta tiene un gran ntimero de proyec-
tos, entre conjuntos habitacionales, museos, oficinas,
comerciales, hoteles, universidades, etc. y también ha
hecho proyectos de restauracién e intervencion. El
Hotel Boutique “La Purificadora”, es un proyecto de
estos.

“La Purificadora” un hotel en el centro de la ciudad
de Puebla, es un proyecto de restauracién e interven-
cién en un edificio histérico colonial de 1800. El edi-
ficio solia ser una fabrica de hielo donde el agua era
embotellada y purificada por medio de la produccién
del hielo. El proyecto consiste en un gran patio lateral
y un edificio en forma de “L”, donde en planta baja
funciona como zona de estar, restaurante-bar, recep-

cién y tienda; en los niveles dos y tres, 26 habitacio-
nes, y en el cuarto nivel la zona de amenities, donde
se encuentra una alberca, y terraza para eventos, gim-
nasio, masajes, etc.

Mencionamos este proyecto porque, durante el
proceso de restauracién e intervencién, Legorreta
encontré muchas piezas originales que datan del pe-
riodo colonial, como botellas y vidrios, mismos que
se incorporaron como parte del disefio grafico y de
la comunicacién visual de la Purificadora. Y respeta
por ejemplo, las fachadas que conservan sus acaba-
dos originales; piedra y madera vieja, pero incorpo-
rando materiales como onyx y azulejos fabricados
especialmente para su intervencién como Hotel. Es-
tos aspectos los queremos reflejar en la Hacienda de
San Antonio Coahuixtla, pues también hay objetos de
su época que pueden ser retomados e incorporados
a la propuesta de disefio, como arte-objeto. Asi como
también, el respetar las construcciones ya existentes,
intenciones que ya se han planteado anteriormente.

Otro proyecto a retomar es la “Escuela de Compu-
tacién y Negocios” para Carnegie Mellon, en Doha,
Qatar. Para Legorreta fue un gran reto disefiar uni-
versidades que simbolicen el futuro de la educacién
en el mundo édrabe, lo que demuestra una apertura al
mundo occidental, manteniendo a la vez una identi-
dad islamica propia.

Aungque las proporciones y dimensiones de este
proyecto estdn rebasadas a lo que buscamos con la
Escuela de Turismo, lo importante de este apoyo ar-
quitecténico, es que, el disefio del edificio tiene una
fuerte relacidn en escala y materiales con los edificios
circundantes, pero al mismo tiempo es una solucién
contempordnea. Asi también, el edificio fue disefiado
bajo la propuesta de crear un entorno alrededor de la
biblioteca por medio de patios que se relacionaran en
escala con los edificios del conjunto. De esta manera
alberga el drea de los salones de clases, los laborato-
rios, y los salones de lectura, y cada drea esta separada
por patios, y asi sucesion de espacios abiertos y cerra-
dos que crean un ambiente donde los estudiantes y
profesores puedan interactuar.

Al mirar el conjunto de la Hacienda de San Anto-
nio Coahuixtla, notamos que también cuenta con
una serie de espacios abiertos entre sus diferentes
edificaciones, asi que tomamos este planteamiento
de interaccién entre diversas dreas de trabajo o es-
tudio, mediante patios en donde los usuarios puedan
interactuar entre si, poniendo énfasis en el disefio de
dichos espacios abiertos para crear un caracter tanto
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funcional como paisajistico dentro de la Hacienda. Al
tener como resultado esta sucesidn de espacios abier-
tos con escalas variables que atraen el interés hacia el
conjunto, y a la vez que otorgan un caracter diferente
a cada edificacién dentro de este.

CARLO ALBERTO ScARPA (1906-1978).

“La arquitectura es un idioma muy dificil de entender;
es misterioso a diferencia de otras artes, la musica en
particular, mas directamente comprensible... El valor
de una obra es su expresién, cuando algo estd bien ex-
presado, su valor se vuelve muy alto”.

Scarpa fue un intelectual, artista, arquitecto y di-
sefiador italiano, un personaje aislado y polémico a
pesar de haber dejado algunas de las obras arquitec-
ténicas mds significativas de la modernidad.

En décadas recientes no existe intervencién impor-
tante alguna, en un edificio o entorno antiguo que
diste mucho de lo realizado por Scarpa o lo estipulado
por la Carta de Venecia. Sin embargo, podemos tomar
como referencia de su trabajo, ciertos ejemplos.

Un lugar donde podemos apreciar de manera muy
clara lo que se pretendia con la divulgacién de la Car-
ta, es el Castelvecchio de Verona, lugar donde él rea-
liz6 los trabajos de intervencidn y que mds tarde se
habilitaria como museo, entre los afios 1956 y 1964.
Donde como ya lo hemos mencionado en pérrafos an-
teriores, se logra la clara apreciacién entre “lo nuevo”
y “lo antiguo”, a pesar de que el edificio esta confor-
mado con partes que fueron agregadas en diferentes
épocas de la historia de esa regién.

Lo que cabe destacar de él como disefiador es el
gran bagaje cultural con que contaba, siendo éste nu-
trido en todo momento por la continua relacién que
tenfa con otros arquitectos, artistas y académicos.
Entre conversaciones, intercambios de opiniones y
controversias, gestaba siempre los argumentos con
los que él més tarde trabajarfa en sus diversas obras,
obteniendo por lo tanto, un sentido muy apropiado y
preciso de lo que debiera ser una obra cultural o una
obra de intervencion.

Nos llama la atencién, y debemos tomar en cuen-
ta, que en las intervenciones de Scarpa, los elementos
diagnésticos que definen a los edificios de europa, que
van desde los romanos, la época medieval, inclusive
“restauraciones” de carécter historicista, pueden di-
ferenciarse claramente hoy de la obra de Scarpa, en
la que prevalecen el concreto aparente, los perfiles de
acero y los grandes cristales, como en cualquier obra
moderna de las décadas de 1960 en adelante.

Desde 1948, con el montaje de la exposicién retros-
pectiva de Paul Klee, comenzé una actividad larga y
de prolifica colaboracién con la Bienal de Venecia,
donde experimenta sus grandes cualidades de cons-
tructor de espacios para obras de arte, confirmada
por mas de 60 museos y de exposiciones que disefié
internacionalmente en los tltimos afios.

Realizé muchos viajes a América del Norte para pro-
fundizar su conocimiento de las obras de los disefios
de Wright y para el montaje de numerosas exposicio-
nes. Memorables son la de la seccién de Poesia en el
Pabellén Italiano, de la Exposicién Universal de Mon-
treal (1967) y la Exposicién de dibujos de Erich Men-
delsohn en Berkeley y San Francisco en 1969.
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CONCLUSIONES DE DISENO

Hemos visto, que asi como hay gran interés y deseo
por mantener vivo este tipo de edificios historico-cul-
turales, también hay un desconocimiento y olvido por
el desarrollo evolutivo de la vida de esta arquitectura,
permitiendo el abandono y destruccién de dichos edi-
ficios histdricos, de los cuales quedan muchos atin por
rescatar.

El conocimiento de las posturas en intervencion,
provoca una consideracién hacia lo existente y respe-
to a la demolicidn, la insercién, la restauracién a la re-
proyeccion, a la recuperacién de una moldura a la po-
tencializacién del territorio desde la permanencia por
lo construido, a la invencién de signos patrimoniales.
Es habitual considerar la restauracién como una dis-
ciplina diferente y en ocasiones separada de la arqui-
tectura. La palabra restauracién indica para muchos
una técnica, mds que un saber, para otros una ciencia.
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Nosotros, queremos retomar con este proyecto, que
es conveniente hablar de intervencién en inmuebles
de valor patrimonial que de restauracidn, pues es lo
que buscamos.

Se mantiene también la idea de que este proyecto
debe responder a su propia escala y a su contexto. Pu-
diese parecer que el lenguaje de los proyectos de in-
tervencion es ecléctico, pero la intencién es trabajar
el proyecto con unidad. No se buscan soluciones ge-
nerales o se pretende establecer un lenguaje arquitec-
tonico predeterminado a un proyecto independiente-
mente de los requerimientos del mismo.

Estas y mds posturas son producto de mdltiples
reflexiones en torno a la reutilizacién de un espacio
arquitectonico. Sin embargo, no pretendemos seguir
una moda o generar un estilo, solo intentamos ser
producto de una forma de pensar, de concebir y sentir
la arquitectura.







De acuerdo con el libro “Investigacion aplicada al di-
sefio arquitectonico, un enfoque metodoldgico” del
Arq. Rafael Martinez Zarate, el proceso de investiga-
cién en disefio arquitect6nico obtiene sus resultados
mediante fases de abstraccién y andlisis que permiten
llegar a resultados seguros. Nosotros tomaremos estas
fases que nos permiten abstraer y conceptualizar el
proceso de investigacién del programa arquitecténico
y tener asi un proceso secuencial que estd integrado
por una serie de acontecimientos e implica un anélisis
detallado de su estructura.

Cuando analizamos los acontecimientos fenome-
nolégicos del contexto en su nivel de contenido, nos
referimos al espacio fisico donde se desarrollan las
actividades cotidianas. Por esta razén. Al analizar el
contexto en sus partes constitutivas, primero nos en-
contramos con un contexto del contacto (contenido
fisico) que lo caracteriza a su vez, el objeto u objetos
que se localizan en el contexto en su relacién seman-
tica (de significacién) constituyen el contexto urbano,
resultando de la edificacién un mundo fisico artificial,
por dltimo los sujetos que viven o usan el contexto
conforman grupos de seres humanos congregados en
un contexto social.

De esta manera el desarrollo de la investigacién
queda conformada de la siguiente forma:

ESTRUCTURA GENERAL DE INVESTIGACION
Marco Contextual

*Marco Histérico

Marco Tedrico Conceptual
«Marco Metodoldgico
*Marco Operativo
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PROCESO DE PRODUCCION ARQUITECTONICA

Aniuisis e simio
a) Contexto del medio fisico natural: Condiciones del
ambiente donde se investiga y su entorno natural.

*Estructura geografica

*Estructura ecoldgica

*Estructura climéatica
b) Contexto urbano y del medio fisico artificial: Cali-
dad operativa del sistema urbano como respuesta al
contexto fisico natural.

*Redes de infraestructura.

*Vias de comunicacién

*Equipamiento y Tipologia urbana

*Uso de suelo y Tenencia de la tierra

*Planeacién urbana

c) Contexto social: Formas de vida y patrones de con-
ducta de la poblacién.

*Estructura social

*Estructura socioeconémica

*Estructura sociocultural

ProcraMA ARQUITECTONICO
ConcepTo ARQUITECTGNICO
DincramA DE FuNcIONAMIENTO
Dincrama De RELACIONES
Dincrama be MatRiz DE INTERACCIONES
EmpLazaMIENTO

ZoNIFicAcioN - ParTiDo
PReFIGURACION ARQUITECTONICA
Provecto IniciaL

Provecto Esecumivo
Memorias DescripTivas

NORMATIVIDAD

«CARACTERISTICAS DE PLANEACION Y DISENO DE ESCUELAS (SEP — INIFED)
El buen funcionamiento de una escuela se basa en la
planificacién que antecede su construccién, ademads
de la buena seleccion de personal que mantenga el
orden y la fortaleza del conjunto. En este contexto
cobra sentido hablar de planeacién, donde el sistema
educativo mexicano, es parte de un sistema social que
requiere una planeacién congruente con las necesida-
des de una sociedad plural y en constante cambio, que
exige dfa a dia una educacién de mayor calidad.

Para ello serd necesario tener en cuenta un elemen-
to primordial dentro de la planeacién en general que

es; el conjunto de Leyes politicas, reglamentos y es-
tatutos, normas, lineamientos y demads disposiciones
juridico-administrativas que establecen las atribucio-
nes, responsabilidades y organizacién de las depen-
dencias y entidades de la Administracién Publica, el
cual nos permite delimitar nuestros alcances, atribu-
ciones y compromisos.

Dichas bases legales se encuentran muy ligadas, prin-
cipalmente, por ordenamientos de aplicacion general,
que norman la planeacién como medio o instrumento
del Estado, considerando entre las que destacan para

la educacion:
*Ley de Planeacion General de Educacion

*Lineamientos INIFED, SEP y FONATUR
*Reglamento Interior de la Secretaria de Edu-
cacién Publica

*Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012
*Programa Sectorial de Educacién 2007-2012
Programa de Ordenacién de Zona Conurba-
da Intermunicipal en su Modalidad de Centro
de Poblacién de Ayala

SCARACTERISTICAS DE PLANEACIGN Y DISERO DE HOTELES (SECTUR - FONATUR)

En los dltimos afios, la mayoria de los hoteles buscan
desarrollar un estilo propio, su arquitectura busca so-
bresalir dentro de un ambiente de competencia, en
cual se busca llamar la atencidn del cliente, la van-
guardia tecnoldgica también juega un papel muy im-
portante el cual llena de interés y curiosidad al visi-
tante.

El lugar ideal, es aquel en el que se propiciara la
tranquilidad necesaria para el descanso, que tenga
una fécil localizacién en el sitio, y que tenga a sus al-
rededores la facilidad de conocer diversos puntos im-
portantes de éste, con fécil traslado a ellos desde el
hotel y que este pueda convertirse en un simbolo o
icono de la localidad.

El bienestar, la seguridad, la comodidad y accesi-
bilidad son conceptos claves en relacién directa con
la construccién de Hoteles, estos conceptos son base
de ordenamientos de Leyes y Reglamentos ya confor-
mados por FONATUR que facilitan y establecen los es-
pacios requeridos en el disefio de un Hotel, entre los
puntos que se consideran son:

*Restricciones a los usos de suelo
«Condicionantes del disefio

«Clasificacién de las edificaciones e
instalaciones
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*indices de ocupacién y dimensio-
nes de espacios

*Requerimientos especiales
*[luminacién y ventilacion

*Servicios sanitarios
sPrevisiones contra incendios

*Espacios y accesos vehiculares
*Estacionamientos
*Rampas vehiculares

*Requerimientos de accesibilidad y comuni-
cacién
*Vias de evacuacién
*Puertas
*Rampas y escaleras
*Acceso a la salida
*La salida
«Salida exterior
*Elevadores
*Ordenamiento ecolégico
‘Impacto ambiental

*RecLamento be Construccion peL D.F.

Esta parte hace referencia a la sintesis de normativi-
dad y lineamientos y deja precisamente en las normas
técnicas y otras la aclaracién de los procesos, datos y
férmulas que complementan la seguridad y operacién
del proyecto.

HagimagiLIDAD

En la Escuela de Turismo (4reas)
aulas: 0.90 m2/alumno
areas de esparcimiento: 1.00 m2/alumno
cubiculos: 6.00 m2/alumno-profesor

En el Hotel (dreas)

restaurantes / bares:
area de comensales 1.00 m2/comensal
area de cocina y serv. 0.40m2/comensal

AccesiaiLinap
Rampas peatonales: ancho min. 1.00 m - pend. méx 10%

PROVISION MiN. DE AGUA POTABLE

En la Escuela de Turismo (dotacién en Litros)
25L/alumno/turno

En el Hotel (dotacién en Litros)
alojamiento: 300L/huesped/dia

restaurantes/bares: 12L/comensal/dia
lavanderia: 40L/Kg ropa seca

[LUMINACION ARTIFICIAL

En la Escuela de Turismo
aulas: 300 luxes
circulaciones: 100 luxes

En el Hotel
habitaciones: 75 luxes
circulaciones: 100 luxes
restaurantes: 50-250 luxes
bar: 30 luxes
-galerfa/ museo: 150-250 luxes

CAJONES DE ESTACIONAMIENT)
En la Escuela de Turismo

1 cajén por cada 60 m2 construidos

1 cajén para discapacitados cada 25 cajones
En el Hotel

1 cajén por cada 50 m2 construidos

1 cajén para discapacitados cada 25 cajones

*NORMAS DE CONSERVACIGN E INTERVENCIGN EN INMUEBLES PATRIMONIALES ~ SEDUV, INBA, INAH
Las intervenciones de restauraciéon en inmuebles ca-
talogados por La Direccidn de Sitios Patrimoniales y
Monumentos de la sebuvi v/o INsa E INaH con valor patri-
monial, deberdn cumplir con las Especificaciones Ge-
nerales de Restauracién, expedidas por la Secretaria
de Asentamientos Humanos y Obras Piblicas y con las
especificaciones técnicas que determine la Direccién
de Sitios Patrimoniales y Monumentos de la sebuvi v/o
INBA E INAH.,

SUSTITUCIONES

La sustitucién de elementos estructurales por per-
dida de propiedades mecénicas, es permitida para el
inmueble, estard condicionada a las especificaciones
que en cuanto a materiales y procedimientos técnicos
marque el Dictamen Técnico de la Direccién de Sitios
Patrimoniales y Monumentos de la SEDUVI y del Ins-
tituto competente.
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*MODIFICACIONES

No se permitird en ningtn caso, la instalacién de tol-
dos, marquesinas, anuncios o cualquier tipo de ins-
talaciones que alteren las fachadas de los inmuebles
catalogados.

Las modificaciones en la planta original y en facha-
das, estdn permitidas siempre y cuando la propuesta
utilice materiales, colores, texturas y proporciones de
vanos acordes a la zona, mediante previa autorizacién
de la Direccién de Sitios Patrimoniales y Monumentos
de la sepuvi /0 INBA E INAH
*ADICIONES
Es permitido la adicién de niveles, respetando los ni-
veles permitidos en el Programa Parcial y en las nor-
mas de imagen urbana, solamente mediante previa
autorizacion de la Direccidn de Sitios Patrimoniales y
Monumentos de la sepuvi Y/o INBA E INAH.

La construccién de edificaciones en las dreas libres
se encuentra permitida, siempre y cuando no rebase
las normas de ocupacién determinadas en el Progra-
ma Parcial correspondiente, y siempre y cuando no
se alteren visuales del conjunto o inmueble, que la
nueva construccion sea notoria pero integrada y que
la propuesta no reproduzca los elementos originales.

La adicién de balcones y volados al partido origi-
nal, estard permitida siguiendo las Normas de Imagen
Urbana anexas y permitida previa autorizacién de la
Direccién de Sitios Patrimoniales y Monumentos de la
SEDUVI Y/0 INBA E INAH.

La colocacién de instalaciones especiales como aire
acondicionado, calefaccion, seguridad y redes para
equipos de informatica, estard condicionada a la re-
visidn y autorizacién del proyecto respectivo segtn el
Dictamen Técnico de la Direccidn de Sitios Patrimo-
niales y Monumentos de la sebuvi v/o B E INAH

La sustitucién de acabados, herreria y carpinterfa
no estructural esta permitida en el inmueble, siempre
y cuando la propuesta este integrada a la concepcion
original y se trate en lo posible de rescatar los mate-
riales existentes originales que estén en buen estado
de conservacion.

La sustitucidn de color estd permitida, a reserva de
encontrar grabados, pinturas, murales, etc. que pue-
dan dar sustento a la elaboracién de un catalogo de
colores para la zona. no se permitird en ningtn caso,
la pintura parcial de secciones de fachadas que alte-
ren la imagen integral del edificio y no se podran usar
colores esmaltados en ningtn edificio del siglo XIX o
anterior.
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CONCLUSIONES

Al conocer las normas y reglamentos tanto de
construccién asi como para la conservacion y res-
tauracién de monumentos, se tiene en claro los pa-
rdmetros de intervencion mas adecuados para el
proyecto.







ANALISIS DEL SITIO

Esencia peL siTio

La ex Hacienda de San Antonio Coahuixtla, es sede de
paisajes y construcciones abandonadas que invitan a
recordar la historia del lugar.

Desde que uno se va acercando a la hacienda, te das
cuenta de que hay rastros de ella en las calles cerca-
nas, por lo que ahi empieza la reflexion de saber que
su grandiosidad no se limitaba hasta donde hoy llegan
los limites del terreno.

Terreno en el que se observa un dialogo entre la ar-
quitectura existente y su entorno natural, que se llena
de innumerables texturas, tanto de luz y sombra, asi
como las provocadas por la vegetacién que invade la
construccién, y las texturas propias de los materia-
les que esta hecha por tabiques, madera, acero y pie-
dra. Sin embargo, lo ya construido se sobrepone, por
lo que evoca una sensacién de grandeza y amplitud
ante el sitio. Y es que al llegar al lugar, uno se siente
emocionalmente implicado con la arquitectura, y esta
produce sensaciones ante las que es innegable reac-
cionar, sensaciones y emociones en donde intervie-
nen nuestros sentidos.

Los altos y gruesos muros de piedra, nos invitan
a recorrer la construccidn, tanto por fuera como por
dentro, nos invitan a entrar y salir sin saber a donde
nos conducirdn, pero sobre todo a admirar su belle-
za desde ambos lados. Mismos muros, que en algunos
lados, nos proporcionan un ligero aislamiento en su
interior de luz, apenas un rayo de luz ilumina su inte-
rior, creando contrastes fuertes entre dicho rayo pro-
veniente del vano y la oscuridad del interior, dando
serenidad al espacio.

Las grandes alturas, los grandes pasillos, los gran-
des patios, y en si toda la gran extensién del terre-
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no, provocan una especie de misticismo al encontrar
el espacio totalmente vacio y sin nadie que habite el
lugar. Misticismo que posteriormente se convierte
en tranquilidad, pues tanto adentro como afuera de
la construccién, no hay presencia de ruidos que nos
desconecten del sitio, como el pasar de los autos o ca-
miones, el ruido de alguna fabrica, etc. pero si tal vez,
el sonar de las campanas de la iglesia a lo lejos, y que
dicho sonido ayuda a enfatizar en donde estamos ubi-

cados, ubicados en un poblado tranquilo.

El terreno cuenta con dos accesos, y ambos asom-
bran con sus remates visualmente, sin embargo, pai-
sajisticamente el terreno es maravilloso, pues desde
cualquier dngulo, se obtiene alguna vista, algtin cua-
dro, o remate visual, digno de fotografiar.

A pesar del clima caluroso, que puede llegar a can-
sar e irritar, basta con alojarse bajo la fronda de algu-
no de los grandes drboles dentro del terreno, o entrar
a la Hacienda en alguna de sus partes techadas y recu-
perar el animo y sentirse aliviado nuevamente.

-CONTEXTO DEL MEDIO FiSICO NATURAL

TERRENO DE LA EX HACIENDA COAHUIXTLA. SAN PEDRO APATLACO, MORELOS.

ANALISIS DE TOPOGRAFIA

La poligonal de trabajo delimita cerca de
cuatro hectdreas, las cuales tienen en gene-
ral una pendiente aproximada entre el 6% y

el 8%.

Sin embargo, el tercio poniente del te-
rreno, a partir del gran muro de contencidn,
presenta una pendiente atin mds suave del
orden del 5% o menos. Teniendo inclusive
zonas practicamente planas, como lo es el
extremo poniente del terreno de la exha-

cienda.

mm Curvas de Nivel
Generales.

Il Pendiente
Natural del
Terreno .

PROL. J. LOPEZ PORTILLO

Comienzo de la
Pendiente.

Punto mas \
Alto. \

) Final de la

Pendiente.
Punto mas
Bajo.

UMERGIND BANOS

/\
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|
ANALISIS DE LA VEGETACCION
A pesar de la variedad de vegetacién, en lo
que se refiere a arbustos y drboles, de la lo-
calidad de San Pedro Apatlaco. En el terreno
podemos ubicar de manera relevante tres
tipos de arboles: Casahuates, Mezquites y
Truenos.
. Casahuate
. Mezquite
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ANALISIS DE VIENTOS

La informacién del viento en el terreno arro-
jalos siguientes datos:

Las masas de aire con predominancia en el
lugar provienen del noreste, lo cual no es
muy diferente a lo usual en la zona.

Se pueden observar cambios en la direc-
cién del viento durante el transcurso del dia
debido a las oscilaciones paulatinas de la
temperatura con el paso de las horas. Donde
regularmente mantiene una velocidad pro-
medio cercana a los 5 km/h, con maximas
de 9 km/h y minimas de 1.5 km/h alrededor
de las 15 y las 18 horas respectivamente.

Comportamiento de los Vientos
en el Sitio

%u M s 5
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ANALISIS DE ASOLEAMIENTO
En el sitio de trabajo se pueden obtener las
siguientes observaciones:

Debido a la marcada altitud y robustez
de los muros existentes en el casco de la ex
hacienda, asi como en la barda perimetral
que delimita la poligonal. El drea de trabajo
dentro del casco presenta zonas de prolon-
gada penumbra durante el dia, donde la luz
natural tiene dificil entrada y actualmente
solo entra directamente pocas horas durante
el dia.

Con una marcada diferencia entre las gran-
des zonas abiertas del terreno, que se ubican
en el centro. Estas tienen gran cantidad de
luz natural directa durante todo el dia.

j —

- Zonas mayormente
sombreadas durante el dia.

Zonas de fuerte iluminacion
natural durante el dia.
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— !
CONTEXTO URBANO Y DEL MEDIO FiSICO
ARTIFICIAL
INFRAESTRUGTURA Y SERVICIOS PUBLICOS
Acua PoasLE

La Hacienda cuenta con una red de abaste-
cimiento de agua potable, proveniente del
tanque de almacenamiento de Xamiltzingo,
ubicada a 7.5 Km de Apatlaco con una capa-
cidad de 400,000 y 100,000 Lts.

La dotacidn se hace en dia terciado y solo
por las mafianas.

LLLLL)
Z PORTILLO

w
E

=
.LoP

=anus Red de Agua potable

Hacienda Coahuixtla

ERNESTO PEREZ
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Drenne

La red de desazolve es uno de los servicios
de mayor demanda de la poblacién, debido a
que este, se relaciona de manera muy estre-
cha con la cobertura de agua potable.

La hacienda no cuenta con un servicio de
drenaje profundo, por lo que los desechos
son enviados a cauce del rio Cuautla, provo-
cando con ello problemas serios de contami-
nacién hacia el subsuelo.

. 1. LOPEZ PORTILLO

B Rio Cuautla b
[ Hacienda Coahuixtla
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ALUMBRADO PUBLICO

El alumbrado publico es uno de los servicios
de mayor importancia para la poblacién, ya
que contar con calles y avenidas iluminadas
es un elemento favorable para disminuir la
delincuencia.

En cuanto a la hacienda cuenta con ser-
vicio de energfa eléctrica y dispone de un
transformador de tension primaria de 112.5
K.VA

83"
W 3
oM o :

e S prRAcE

ERNESTO PEREZ

PROL. J. LOPEZ PORTILLO

- Poste de telefono
- Poste de luz

Transformador de
112.5 K.VA.

- Hacienda Coahuixtla
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ViAS DE COMUNICACION
El Municipio cuenta con una infraestructura
carretera de 109 kilémetros de los cuales es-
tan asfaltadas 59.20 kilémetros.

La Hacienda cuenta con una infraestructu-
ra vial de suma importancia formando a su
vez tres ejes viales de conexion.

Avenida José Lépez Portillo que comunica
con Tenextepango al suroeste
Av. General Emiliano Zapata que comunica
con Cuautla al norte, Anenecuilco y Ayala al
Sureste.

Av. Pio Quinto Galiz que comunica con la
cuidad de Cuautla al Norte

La localidad cuenta con servicio de trans-
porte publico de pasajeros, cuenta con red de
telefonia automética y se tienen oficinas de
telégrafo en Anenecuilco, Ayala y Tenexte-
pango y con oficinas postales en Anenecuil-
co.

- Av. José Lopez Portillo
- Av. Gral. Emiliano Zapata

- Av. Pioquinto Galiz
- Hacienda

Coahuixtla

Rio Cuautla
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EQUIPAMIENTO

SaLup

Apatlaco actualmente cuanta con un sector salud que
contempla en su primer nivel de atencién, progra-
mas de: saneamiento basico familiar; tratamientos de
desparasitacién; inmunizaciones; vigilancia de la nu-
tricién y crecimiento del nifio; atencion prenatal del
parto y puerperio; prevencion de accidentes y manejo
inicial de lesiones; prevencién y control de picaduras
de alacran.

En su segundo nivel contempla servicios de consulta
externa y de hospitalizacion en especialidades como:
Cirugfa, pediatria, medicina interna, gineco-obstetri-
cia. Ademads de servicios de traumatologia; otorrino-
laringologia y oftalmologia; patologia; medicina pre-
ventiva; medicina familiar; cardiologia; odontologia;
que incluyen consulta externa; hospitalizacién; ciru-
gias; urgencias apoyados en estudios de laboratorio y
de gabinete.

Cuenta con 1 Hospital regional de segundo nivel (iuss)
que proporciona servicios de consulta externa y hos-
pitalizacién a derechohabientes.

Una clinica regional de segundo nivel (issste) que
solo proporciona servicios de consulta externa a dere-
chohabientes. Ademads cuenta con servicios de auxilio
y rescate para emergencias, como el ERUM, Cruz Am-
bar y Comision Nacional de Emergencias;

Quienes atienden principalmente accidentes y tras-
lados de pacientes a las diferentes Instituciones del
sector salud.

Epucacio

Actualmente en el poblado no existe rezago en mate-
ria de educacién pues cuenta con servicio de En Edu-
cacidn Inicial, Educacién Preescolar, Educacién Pri-
maria, Educacién Secundaria y Bachillerato ademas
cuenta con una biblioteca de consulta general.

Reasto

En materia de abasto y comercio funciona en su ma-
yoria con productos de campo en mercados y tian-
guis, ademds de contar con tiendas de abarrotes don-
de se pueden encontrar productos de canasta bésica
asi como de limpieza y uso personal.

Desecros Souioos

El servicio de limpia en Apatlaco cuenta con un par-
que vehicular de:

*3 camiones contenedores de 7 m3 para recoleccién
domiciliaria.

*1 compactador de 18 m3 para recoleccién domicilia-
ria.

*1 camidn de volteo contenedor de 6 m3.

El Servicio de Limpia cuenta con 3 rutas de recolec-
cién de desechos sélidos; Apatlaco-Arboledas, Apatla-
co- Boulevard-Ayala y Apatlaco. Fraccionamiento. La
recolecta se realiza mediante un sistema de recorridos
por las diferentes calles de Apatlaco donde se calcula
un promedio del 90% en la cobertura de este servicio.



CONSERVACION Y PUESTA EN VALOR DE LA EX-HACIENDA DE COAHUIXTLA CON EL PROYECTO DE: HOTEL - ESCUELA | 71

USO0 DE SUELO
San Pedro Apatlaco

El uso de suelo con respecto a la actuali-
zaci6én del Programa municipal de Desarrollo
Urbano Sustentable de Ayala 2009-2012
Nos sefiala que el municipio se divide para su
mejor control en zona primaria (suelo urba-
no) y secundaria (zona urbanizable y no urba-
nizable o de conservacién).

El uso de suelo del predio es:

*H5.2/30
*Habitacional 5
*Lote minimo de 90 m2
Frente minimo de 8 m2

- Hacienda Coahuixtla




Zoniricacion oe Uso o Suero
El uso de suelo en el poblado de Apatlaco se re-
parte de la siguiente proporcion:

*Agropecuario 60%
Industrial 1%
*Urbano 39%

Del cual se desprende el siguiente uso de suelo
*Agricola

*Habitacional

*Habitacional con comercio

*Equipamiento

*Monumentos Historicos

El uso de suelo imperante en la region es el agri-
cola y habitacional, mientras que los servicios de
equipamiento publico son deficientes.

Tenencia oE LA TiERRA

Por la investigacion realizada en la comunidad
tenemos que el terreno en su totalidad es ejidal
con una superficie de 964 Hectdreas, de la cual la
Ex Hacienda cuenta con una superficie de 4 hec-
tareas.

VnLoR peL SueLo

Actualmente el gobierno de Morelos no cuen-
ta con un catastro para el municipio de Ayala,
municipio al cual pertenece la comunidad de
Apatlaco, que de un valor establecido a la tie-
rra, motivo por el cual se realizé un sondeo entre
particulares obteniendo el valor minimo por m2
de $ 2,000.00 y un maximo de $ 6,000.00 depen-
diendo de la ubicacion del predio con respecto a
avenidas principales y los servicios urbanos con
los que cuente.

PERFIL URBANO

EX~HACIENDA COAHUIXTLA
AV. DEL FERROCARRIL

-

AV. LORENZO PORTILLO
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CONTEXTO SOCIAL

ESTRUCTURA SOCIAL

DEMOGRAFIA

San Pedro Apatlaco tiene 11.598 habitantes. 5.638
(48.61%) son hombres y 5.960 (51.39%) son mu-
jeres, la poblacién mayor de 18 afios es de 6.576,
para alojar a sus habitantes San Pedro Apatlaco
cuenta con 2.767 viviendas, el 7.48% de las cuales
estdn rentadas por sus moradores.

Hombres/Mujeres

Mujeres ]

Hombres

ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA
SOCI0-ECONOMIA

La poblacién econémicamente activa en la locali-
dad de San Pedro Apatlaco es de 4.064 (35.04% de
la poblacién total) personas, las que estdn ocupa-
das se reparten por sectores de la siguiente for-
ma:

«Sector Primario: 763 (19.43%) (Municipio:35.03%,
Estado:13.85%) Agricultura, Explotacién forestal,
Ganaderia, Mineria, Pesca ...

«Sector Secundario: 932 (23.73%)  (Munici-
pi0:20.33%, Estad0:26.84%) Construccién, Electri-
cidad, gas y agua, Industria Manufacturera ...
«Sector Terciario: 2.232 (56.84%)  (Munici-
pio:44.64%, Estado:59.31% Comercio, Servicios,
Transportes.

Trabajadores por N° de Salarios Minimos que reciben

Nivel de ingresos de la localidad de San Pedro
Apatlaco (nimero de personas y % sobre el total
de trabajadores en cada tramo):

«0 Salarios minimos (sin ingresos): 184 (5.10%)
*menos de 1 Salario minimo: 545 (15.11%)

*1-2 Salarios minimos: 1.660 (46.02%)

*2-5 Salarios minimos: 1.032 (28.61%)

*5-10 Salarios minimos: 141 (3.91%)

'mas de 10 Salarios minimos: 45 (1.25%)

ESTRUCTURA SOCIOCULTURAL
SOCIOLOGIA

El 69.82% de los habitantes mayores de 5 afios
son catélicos, estando casada o unida en pareja el
60.94% de la poblacién mayor de 12 afios.

El grado medio de escolaridad en San Pedro
Apatlaco es de 6.72, la media en el municipio es
de 6.30, en el estado de 7.74, mientras el name-
ro sea mas alto indica una poblacién con mayor
formacidn académica. Para obtener este nimero
se suman los afios aprobados desde primero de
primaria hasta el Gltimo afio que cursé cada habi-
tante; posteriormente, se divide entre el nimero
de habitantes de la localidad.




IL

CRISTOBAL LOPEZ / RICARDO OLIVA / MARCO RIVERA

PROGRAMA ARQUITECTONICO HOTEL

ZONA PUBLICA

RECEPCION

PROGRAMA ARQUITECTONICO HOTEL

RECEPCION

40

Barra de recepcién

Sillas

Registradora

SALA DE ESPERA

Sillones

Mesa de centro

CAJERO AUTOMATICO

Cajero

INTERNET

Computadoras

Mesas

Sillas

LOBBY

SALA DE ESPERA

100

Sillones

Mesa de centro

ELEVADORES

12

Elevador

RESTAURANTE

COMENSALES

350

Mesas

Sillas

ISLA DE SERVICIO

Barra

Cajones

Alacenas

BUFFET

12

Barra de Buffet

Barra de Bebidas

Barra de ensaladas

Plancha

SANITARIOS

40

WC's

Mingitorios

Lavabos

CTO. DE ASEO

Tarja

Estanterias

BOUTIQUE

AREA DE EXPOSICION

360

Anaqueles

Repisas

Mesas

Percheros

Racks

MOSTRADOR

20

Vitrina

Estanterias

VESTIDOR

Cabina

Banco

Perchero

CAIA

Barra

Silla

BODEGA

10

Estanterias

CTO. DE ASEO

Tarja

Estanterias

GALERIA

BODEGA

16

Estanteria

CTO. DE ASEO

Tarja

Estanterias

BARRA

20

Rarra
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Sillas

MOSTRADOR

20

Vitrina/Refrigerador

Estanterias

Barra de preparacion

CAJA

Barra

Silla

CAFETERIA

BARRA DE CAFE

20

Barra

Sillas

COMENSALES

400

Mesas

Sillas

SANITARIOS

40

WC's

Mingitorios

Lavabos

CTO. DE ASEO

Tarja

Estanterias

SNACK

60

Mesas

Sillas

CONCESION

SANITARIOS

30

WC's

Mingitorios

Lavabos

ARTESANIAS

300

Estanterias

SERVICIOS

ESTACIONAMIENTO

???

7?7

PATIO DE SERVICIO

50

/

LAVANDERIA

100

Lavadoras

Secadoras

Mesas

Estantes

TINTORERIA

60

Planchas

Estantes

CUARTO DE BLANCOS

30

Gabinetes

Estanterias

COMEDOR DE EMPLEADOS

100

Mesas

Sillas

COORDINACION DE AREAS

60

Escritorio

Sillas

Monitores

Radio

Computadoras

Archiveros

COCINA

300

Estufas

Hornos

Barras de preparacion

Barra de entrega

Refrigeradores

Cuarto frio

Bodega de insumos

Lavado de losa

Regadera de seguridad

Locker/Vestidor

Sanitario

Bodegas

Cto. de Aseo

TALLERES DE MANTENIMIENTO

50

Anaqueles

Estantes

Mesa

Sillas
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SPA

ZONA SEMIPRI

BANOS DE EMPLEADOS

60

WC's

Mingitorios

Lavabos

Regaderas

Bancas

VESTIDOR

50

Bancas

Lockers

CUARTO DE DESECHOS

25

Contenedores

CUARTO DE MAQUINAS

100

Subestacion

Calderas

Hidroneumaticos

CASETAS DE VIGILANCIA

10

Mesa

Silla

Monitores

Radio

ISLAS DE VIGILANCIA

Mesa

Silla

Monitor

Radio

MODULOS DE INFORMACION

Alberca termal

10

100

Mesa

Silla

Computadora

Gabinete

/

Piscina

200

/

Masajes

25

Cama de masaje

Mesa

Silla

Repisas

Cajones

Vapor

50

Lavabos

Bancas

sauna

20

Bancas

Camastros

100

Camastros

Bafios

150

WC's

Mingitorios

Lavabos

Regaderas

Lockers

Bancas

Bodega

10

Estanterias

Cto. de aseo

Tarja

Estanterias

ALBERCA

Piscina

200

Chapoteadero

150

Asoleaderos

200

Camastros

Snack

40

Mesas

Sillas

Barra de preparacion

Caja

Parrilla

Refrigerador

Anaqueles

Bafios

60

WC's

Mingitorios

Lavabos

Regaderas

Lockers

Bancas
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Bodega 20 |Estanterias
Cto. de aseo 4 | Tarja
Estanterias
Salén 450 | Mesas
Sillas
SALON DE U.M. | Sanitarios 40 |WC's
Mingitorios
Lavabos
Bodega 6 | Estanterias
Cto. de Aseo 4 | Tarja

ADMINISTRATIVA

ZONA PRIVADA

GERENCIA

25

Estanterias

Escritorio

Silla

Computadora

Impresora

Librero

Archivero

ADMINISTRACION

15

Escritorios

Sillas

Computadoras

Impresoras

Fotocopiadora

Archiveros

CONTADURIA

15

Escritorio

Silla

Computadora

SANITARIOS

30

WC's

Mingitorios

Lavabos

BODEGA

Estanterias

CTO. DE ASEO

Tarja

Estanterias

HABITACIONES

CUARTOS

1500

Cama

Buro

Tocador

Closet

Mesa

Sillas

Bafio (regadera, tina, wc y lavabo)

SALON DE JUEGOS ADULTOS

250

Mesa de billar

Mesa de Poker

Sillas

Estantes

Taburetes

Repisas

Sillon

Pantalla T.V.

SALON DE JUEGOS NINOS

150

Mesa para juegos

Sillas

Estantes

Taburetes

Repisas

Sillén

Pantalla T.V.
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Programa Arquitecténico
Escuela de Turismo

ESCUELA DE TURISMO

AREA PRIVADA

\

<
o
=
o
D
o
=
w
7))
<
wi
o«
<

AREA
DIRECCION

SERV. ADMINISTRATIVOS

CUBICULOS DE MAESTROS

AULAS

BIBLIOTECA

SALAS AUDIOVISUALES

SALA DE COMPUTO

ESPACIOS

OFICINA

SANITARIO

AREA SECRETARIAL

SALA DE ESPERA

SANITARIO

ESPACIO DE TRABAJO

ESPACIO DE ESTUDIO

RECEPCION

PRESTAMO

BUSQUEDA ELECTRONICA

ZONA DE ACERVO
SALA DE LECTURA

FOTOCOPIADO

SANITARIOS

BUTACAS

TARIMA/ESCENARIO
CABINA

AREA DE COMPUTADORAS

AREA DE IMPRESION

80 c/u

30

600
400

15

60

170
50
15

100

25

M MOBILIARIO
25 | Escritorio
Sillas
Libreros
Computadora
5 wcC
Lavabo

30 | Escritorios
Sillas
Computadoras
Impresoras

20 sillones
Mesa de Centro

5 WC
Lavabo

20 c/u | Escritorio
Computadora
Sillas
Libreros
Pizarrén

Mesas

Sillas
Escritorio
Pizarrén

Barra

Bancos
Estanteria
Barra

Bancos
Computadora
Barra
Computadoras
Libreros/Estantes
Mesas

Sillas

Barra

Bancos
Fotocopiadoras
WCs
Mingitorios
Lavabos
Butacas

Consolas

Mesa

Sillas

Gabinete

Mesas de Computo
Sillas

Impresoras
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Mesas

Computadora

Sillas

TARIMA

10

LABORATORIOS

COCINA CALIENTE

80

Estufas

Hornos

Barras de Preparacion

Barra de Presentacion

Bodegas de Insumos
Refrigeradores

Cuarto frio

Lavado de Losa
Regadera de Seguridad

Contenedores de desechos

COCINA FRIA

60

Barras de Preparacion
Barra de Presentacion

Bodegas de Insumos

Refrigeradores
Cuarto frio
Lavado de Losa

Contenedores de desechos

COCINA CHICA

40

Estufa
Horno

Barra de Preparacion

Barra de Presentacion
Alacena

Refrigerador

Lavado de Losa
Regadera de Seguridad

Contenedores de desechos

PANADERIA

60

Horno

Barra de Preparacion

Barra de Presentacion
Alacena

Refrigerador

Lavado de Losa
Regadera de Seguridad

Contenedores de desechos

MISAB

80

Mesas de Laboratorio
Bancos

Estanterias

Gabinetes
Escritorio

Sillas

Pizarron

Tarjas

Regadera de Seguridad

SUM

60

Mesa de Preparacién

Estufa

Horno

Refrigerador

Tarja
Butacas

SALON COMEDOR

COMENSALES

120

Mesas

Sillas
Islas de Servicio

BAR

COMENSALES

BARRA

30

50

Mesas

Sillas
Bancos

Barra

Contrabarra
Estanterias
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CONFIGURACION ARQUITECTONICA

vestibulo exterior

' x
_ A
v v ¥

vestibulo interior
cocina

DIAGRAMA DE RELACIONES HOTEL

x

.

vestibulo
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_vestibulo exterior
Estancia empleados

A
v
vestibulo Estancia

A X ra

2 o]

SIMBOLOGIA:

RELACION SIN PUERTA <—>
RELACION CON PUERTA ------
CIRCULACION VERTICAL &= ( 1 O—O
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f A

BIBLIOTECA

.

<

A
:
ey

AGGESECJE e VESTIBULO

=

x i AULAS

v

vestibulo aulas '
n
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DIAGRAMA DE FUNCIONAMIENTO

ESCUEL

A DE TURISMO

/RELAC[ON SIN PUERTA

*
*

-

‘0

4
RELACION CON PUERTA

7
/ CIRCULACION VERTICAL

W

ACCESO
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] 1 ]
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] ] 1 ]
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ESPARCIMIENTO
LABORATORIOS MISAB AUDIOVISUALES (canchas, jardin,
(cocinas) etc)
A A
[ ] ]
] ]
e o i »
1 ]
]
v
patio de servicio
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CONCLUSION

Se realizara el proyecto de HOTEL ESCUELA, en la Lo-
calidad de Calderon, dentro del municipio de Cuautla
Morelos.

Con una superficie de 2.86 Hectareas. (aprox.) para
una poblacién de 375 alumnos, 120 huéspedes, mas
personal docente, administrativo y mantenimiento.

Donde se ofrecerd formacion de turismo a nivel técni-
co y superior, también servicios de hospedaje, alimen-
tacion y recreacidn, que respondan a las necesidades
propias de cada usuario.
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ESPECIFICACIONES GENERALES DE MATERIALES
9505 LaS WATERIALES A UTLIZAR DEBERiS SUNPLIE CEN LAS HRUAS O FABKICASIGN VIBEATES €X MEXED
NSIENTEENTE OE QUE SE HENGIONEN 8 N, EN LAs Sau E
TARGA. ABAUD SE NOIGA UNA RELAGION DE LAS MARCAS GUE S ALGOMIENDAN PARA ESTAS ESHECIFICACIONES

TUBERA CONGUIT, 0 PVC RSIoD, T PESADE, CON UN SXTRENS LISG Y OTRO ACAHPANADS PARA
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Gon, 5E PVG RlEbo, DXTRENOS ACAMPANADDS, PARA TUSEFA CONDUIT OE PVE RaIoE, 170 PesAo0

PARA GEMENTAR, MARCA DU

TUBERA CONDUIY FLExBLe, DE LAMINA OF ACETD SCLADA BN TS, SALVANIZAA, OF CONSTRUCSISN
ENGARGEILADA DE MARCA TUBDS FLEXIBLES

TAD EXTREMD CON ABRAZADERA INTEGRAL, HARGA TUSOS FLEXIBLES MEXIGANDS
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SAVANZAOA, OF CONGTRUGHGN ENGARGOLAGA, CEN REGUSAIMIENTG EXTERIOR DF PVC, MARCA TUBDS FLEXBLES
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WAXMA DE SO'C, EN AMSISNTE SEC3 ¥ 75 C EN AMBIENTE HUMEDD ¥ UN VOLTAJE MAXIMG BE 600 VELTS.
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CanTacTas MaNTAZE

5 INOIGUE EL PABYETD, G0N PUNTA D CONTAGTE OF PLATA
E PUESTA A TIERRA, MARCA ETICING SERIE MODUS.

GINTA ELEGTRICA AISLANTE PLASTICA, DE ALTA RESISTENIA A LOS ACEITES, HUMEDAD ¥ CORROSISN. GON
RESISTENCIA DIELECTRICA MINIMA DE 9003 VALTS, MARGA SSOTCH N

ZAPATAS MECANICAS DE CoBRE ELECTROLITICO ESTATADO, CON BARREND Y GAREN LARGO 3 GORTO PARA LA O
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CRITERIO DE ILUMINACION Y ELECTRICO
MINDICROICO
22006 COLOR BLANCO 50'
LUMNARIO DE EMPOTRAR FLSO_ MGA. GONSTRULITA
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.
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EMPOTRAR A MURD PARA LAMPARA FLUORESCENTE

LUMNARIO DE SOBSEPONER, G GANTEADO, HARGA CONSTRULITA
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TS DE 55 W BLANCO CAIIDO CON smsrao ELECTRO-
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LUVNARIO 120 CANALET A DE SOBREPONCR R0
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CONTACTO DUPLEX FALLO A TIERRA QUE
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PARA CAMPANA DE EXTRACCION EN COCINAS.
BOTODS THERE NARCASTICNO COLORBLANGD

CONTACTO DUPLEX FALLO A TIERRA QUE
VEVTLAOGR EXTRACTOR: VERESPECFIOACON 9
ENPLANGS CORRESPON E

ESTUFAS, SALAMANDRAS, PARRILLAS Y
APACAOOR, SENCLLO CON PLIGA DE 1 0 VARIOS FREIDORAS
MODULOS A 1.10 MTS / NPT, MARCA BITICINO, SERIE

00U, COLoR BLANGO CONTACTO DUPLEX FALLO A TIERRA GUE

(CONTACTO SENCILLO INCLUYE PLACA DE UN
MODULO. COLOCACION 30 CMSINPT. SALVO CASOS
INDICADOS EN PLAND

(CONTACTO DUPLEX INCLUYE PLACA DE DOS
MODULO COLOCACION EN PISO. SALVO CASOS.
INDICADOS EN PLANO.
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E ol i

INGLUYE PLACA NARCABTICINO SERIE1oDUS
COLOR BLANCO COLOCAGION 110 CSIN®
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COLOR BLANCD COLOCACION 170 CSINPT.
PARA HORNO DE MICROONDAS
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