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INTRODUCCION

El desempefo de la actividad técnica, logistica, operativa, giras, promocion y
difusion cultural enfocadas al quehacer cultural en México han sido las funciones
prioritarias que he desarrollado a lo largo de treinta afios en diferentes trabajos

profesionales.

Las experiencias de mi participacion en la promociéon y la gestion cultural
presentadas en éste trabajo han abarcado varios campos de accién y diversas

tareas que actualmente se le adjudican a la profesionalizacion de esta labor.

Mi primer contacto con esta actividad lo tuve en varias ocupaciones
culturales, donde buscabamos impulsar opciones artisticas propias y ajenas.
Posteriormente, creamos Teatro de la Rendija, una agrupacion independiente,
que formalizamos como una Asociacién Civil, en la busqueda por fomentar una
nueva propuesta escénica, esto conllevd a implementar un proyecto cultural,

donde promovimos creaciones escénicas nuestras y de otros grupos.

Mucho de lo realizado se hizo por nuestra formacion en la carrera, por las
habilidades y perfiles de cada uno de los integrantes y por el propdsito de hacer
algo nuevo con el afan de cambiar los parametros escénicos y personales, y nos
transformara para deconstruir nuestras creencias y estructuras culturales desde el

arte.

En esa época se estaba replanteando la cultura en México y se habia
creado CONACULTA y el FONCA.

Al mismo tiempo, trabajé en importantes festivales culturales
internacionales, eventos realizados por instituciones gubernamentales, generados
a partir de los cambios dados en el campo politico, econdmico y cultural a nivel
internacional y que repercutian en el nacional. Participé en distintos eventos, en
varias areas que conforman la gestion. A nivel estatal y local, en el Festival

Internacional Cervantino, en la Coordinacion de bodega y transportes de carga,
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en la Coordinacién de levantamiento de teatros, en la Coordinacién de giras;
ciudad de México, en el Gran Festival de la Ciudad de México, como Asistente del
Coordinador Técnico, Asistente del Coordinador de Programacion; y local, en el
Festival Cultural Sinaloa, como Responsable de la Oficina de Enlace; y Festival
Internacional de la Raza, como Coordinadora Técnica. En ellos se gestionaron
intercambios y relaciones internacionales, integrados por variadas propuestas
escenicas y artisticas, se incluyeron proyectos nacionales institucionales y se
respaldo a algunos grupos independientes. Amplié mi experiencia en estas
actividades por la infraestructura, visiones y modelos de trabajo de cada festival y

los teatros, mostrandose, compartiéndose y retroalimentandose a todos niveles.

Posteriormente me integré a la Compania Nacional de Danza, dependiente
del Instituto Nacional de Bellas Artes, encargado de la promocién, difusion vy
gestion cultural, donde asumi distintos cargos: de 1993 a 1995 como
Coordinadora de Logistica y Giras; de 1995 a 1998 como Jefa de la misma area; y
1998 al 2010 como Subdirectora de Programacion y Difusién, Giras y Promocion.
Me correspondieron distintos periodos y direcciones, la combinacion de ambos
propiciaba ajustes en objetivos por parte de los Programas Nacionales de Cultura.
En ese sentido, los modos de disefar, planificar, coordinar, organizar, operar e
interrelacion con otras areas del INBA, con otras instituciones, promotores vy

medios de difusion, se fueron transformando.

Cumplimos muchos de los objetivos, en ocasiones fue necesario reajustar
pues los recortes presupuestales nos afectaban pero se buscaban opciones para
llevarlos a cabo, como replantear lo programado, hacer nuevas propuestas,
obtener apoyos, intercambios, obras, programas, funciones o giras de maneras

diversas.

La labor en promocion y gestion cultural que realicé dentro de cada una de
las agrupaciones e instituciones fue dinamica, creativa, innovadora y apasionada,
me sirvidé para modificar esquemas de trabajo e intercomunicacion, y para llevar a
cabo el desarrollo de programas y proyectos. Nos unia la pasion por el arte y el

deseo de compartirlo.



El propdsito en todos los casos fue hacer accesible al publico
manifestaciones artisticas. En algunos casos se crearon nuevos publicos, en otros
se motivdo a los nifios o los jévenes para que optaran por adentrarse en el
aprendizaje de alguna disciplina artistica, se fomenté el gusto por el arte, se
respaldo la creacién de obras artisticas, lo cual conllevo a una transformacion

sociocultural.

A través de este informe espero que los lectores conozcan las
circunstancias en las cuales se lleva a cabo este sector profesional de la carrera
de Literatura Dramatica y Teatro y se sensibilicen hacia las cuestiones de la

promocién y gestion del arte y la cultura.

El tema lo presento desde la contextualizacion histoérica y la definicion de la
gestion cultural, hago un recorrido y desarrollo de su aplicacion en distintos
terrenos: agrupacion independiente y agrupaciones gubernamentales; dando un
panorama amplio de las posibilidades existentes y su transformacion, para

generar u organizar proyectos artisticos y culturales.

En el primer capitulo, hago un breve recuento de la politica cultural en
México para dar un contexto general de los intereses y el desarrollo de la cultura
en el pais. En el segundo capitulo, se exponen las definiciones de promocion,
difusion y gestidn cultural asi como su perimetro de accion. En el tercer capitulo,
expongo la aplicacién de ésta rama en la creacién de un grupo independiente, la
administracion de un recinto y el trabajo de creacion artistica. En el cuarto
capitulo, describo varias vertientes de esta actividad en cuatro festivales
culturales gubernamentales, que se extendieron por todo el pais: Centro, Centro-
Centro y varios Estados, Frontera Noreste y Noroeste. En el quinto capitulo
informo el desarrollo de la gestion en la Compafia Nacional de Danza del INBA
hacia su interior, la creacion, logistica y administracion, y hacia el exterior, la

promocion y difusion.

En las reflexiones finales, se plantean el panorama actual de la cultura y de

las demandas para la promocion y la gestion, pero que requieren revisarse no
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solo desde la propuesta y desarrollo de un proyecto artistico de creacion o de
promocién, sino para plantear proyectos que motiven un replanteamiento de las
politicas culturales para trascender los esquemas educativos, la creacion, la

produccion, la promocion y la administracion, desde la actividad artistica y
cultural, para beneficio general.



1. Politica cultural en México

La sociedad mundial ha multiplicado los agentes sociales que intervienen en la gestion cultural y
ha transformado los campos tradicionales en que cada agente de la cultura se mueve, asi como la
naturaleza de estas intervenciones en uno u otro campo de la gestion cultural. Este proceso forma

parte de la reestructuracion de las relaciones entre Estado, capital y sociedad.
Lucina Jiménez (Jiménez. 2006:266)

La promocion y gestion cultural han tenido gran importancia desde distintas
vertientes e intereses a lo largo de la historia, ello ha implicado la transformacién
de la cultura y el arte, de los modos de estimular, generar y compartir, en la
produccion y administracion de bienes y servicios culturales y artisticos, en la

resignificacion de identidades y en la evolucion general del pais.

A continuacion hago un breve recuento de lo que ha sido la politica cultural

en México a lo largo de mas de ocho décadas de vida institucional.

En nuestro pais el interés del Estado por la promocion del arte y la cultura
en todo la Republica surgioé en los afos veinte del siglo XX con la creacion de la
Secretaria de Educacién Publica (Marin. 1994:170), se consolidé con la creacion
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia y con el Instituto Nacional de
Bellas Artes como parte de una politica de institucionalizacion de la gestion
cultural, aunque lo teatral y cinematografico existian anteriormente y mantuvieron

una autonomia relativa. (Cervantes. 2005:8).

Asi se cred una infraestructura institucional del Estado con la cual se
aspiraba a instaurar un orden cultural Unico para tranquilizar las tensiones
sociales y de intelectuales que demandaban atencion a la dimensién cultural del

pais.

Debido a la estabilidad y al crecimiento econdmico se propicidé la
concepcion ideoldgica de progreso y de identidad nacional a partir de los valores
de la clase en el poder, lo cual permitié dar impulso a la promocién y difusion

cultural.
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—EI proyecto revolucionario cede lugar a un proyecto modernizador. El
desarrollo industrial, una nueva insercion de México en el mercado internacional
de bienes materiales y simbolicos, asi como el crecimiento acelerado de las
ciudades, tuvieron consecuencias sobre las politicas educativas y culturales [...]
La politica cultural comienza a buscar a partir de la década del cincuenta una
mayor comunicacion de la cultura mexicana con las innovaciones

internacionales.” (Garcia Canclini. 1991:14).

Durante los afios cuarenta y sesenta —Apartir de la consolidacion de los
gobiernos posrevolucionarios surge el Estado benefactor y corporativo. En
materia de cultura dirigido hacia y por las empresas corporativizadas. Asi en los
sindicatos, en las comunidades agrarias y en las instalaciones del Seguro Social
surgieron distintos centros sociales, casas de pueblo y centros de cultura para los

trabajadores y campesinos o para el sector popular.” (Crespo. 2003, p.31).

En los afos sesenta y setenta se crearon no menos de veinte organismos
culturales entre los que destacan museos, fondos de fomento, la Compafiia
Nacional de Teatro, la Unidad Artistica y Cultural del Bosque, la Cineteca
Nacional, el Centro Cultural Tijuana y la propia Subsecretaria de Cultura de la

Secretaria de Educacion Publica (Jiménez. 2006:23).

También surgieron los ballets folkloricos en algunos estados del pais y en

la ciudad de México y la Compafia Nacional de Danza.

En los setenta y ochenta, el modelo se proyectdé en todo el pais con la
creacion de Institutos de Artesanias y Cultura; y de una red de teatros del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), que ahora es co-administrada por el
CONACULTA. (Cervantes. 2005:8).

Debido a que la cultura formaba parte de la estrategia de control de la

politica cultural se destinaban cantidades importantes de recursos econdmicos

con esa finalidad.
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La idea del progreso y la modernidad, asi como la urbanizacion en la mitad
del siglo XX en México, devalué las manifestaciones tradicionales propias y se dio
preponderancia a las bellas artes universales como parte primordial de la
actividad cultural del pais. Se fomenté la idea de que para ser culto era preciso

apreciar las bellas artes. La tarea era convertirnos en un pais moderno.

Se hizo evidente la tentativa por homogeneizar la cultura por la clase

politica dominante.

Al tiempo de fortalecer nuestro nacionalismo era necesario apreciar la
cultura universal. En esa época se cred el subsector cultura (SEP), pues la cultura

era vista como instrumento educativo.

La crisis que se desatd en los afios ochenta, propicié la disminucion de
presupuestos para la educacion y la cultura y la suspension del crecimiento en la
infraestructura cultural. Donde se deterioraron los esquemas de operacion y de
relacion social de los aparatos gubernamentales abocados a la aplicacion de las

politicas culturales (Jiménez. 2006:24).

El Estado abandondé su papel como benefactor, México se integré a los
conceptos de neoliberalismo y rentabilidad cultural, y las manifestaciones

artisticas impulsadas se integraron a un mundo globalizado.

Se buscaron nuevos mecanismos, contradictoriamente se desarrollé una
gran actividad artistica y se multiplicaron los festivales. Aparecieron empresas
privadas promotoras de espectaculos y la cultura se convirtié asi en un negocio
rentable tanto para el Estado como para los particulares. Los ultimos sexenios
derribaron el concepto del Estado benefactor para adoptar la linea del Estado
regulador, que optd por la venta de sus propias dependencias y por enaltecer lo
privado.

La distribucién de la riqueza se concentré cada vez mas en menos manos

y el numero de personas que ingresaron a las filas de la pobreza y marginacion,
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alcanzaron cifras alarmantes. Las consecuencias sociales son actualmente
evidentes, con procesos de desintegracion familiar y proyectos de vida
individuales y colectivos pospuestos o frustrados. Los jévenes tienen cada vez
menos oportunidades y el fendmeno de las adicciones y la violencia social se ha

generalizado (Crespo. 2001, p.35).

Los lineamientos de la ONU y de la UNESCO asi como las presiones de
intelectuales y artistas mexicanos y las transformaciones de finales de los ochenta

redefinieron la politica cultural en el pais (Cervantes. 2005:8).

México inicié una reforma de Estado orientada hacia la reestructuracion de
sus vinculos con las empresas privadas. Se establece el Plan Nacional de
Desarrollo que da origen a la formacion del Consejo Nacional para la Cultura y las

Artes, y del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes. (Jiménez. 2006:37).

De igual modo, surgieron Fondos Estatales de Cultura para poder enfrentar
el paradigma de la globalizacidn y respaldar desde otra perspectiva la politica
cultural. (Crespo. 2001:35).

El CONACULTA constituido en 1988 por decreto presidencial, recibe un
presupuesto anual aprobado por el Congreso y ademas trabaja con fondos que
otorgan los estados y municipios, tiene ingresos propios via taquilla, espectaculos
o publicaciones. Absorbié a una gran cantidad de instituciones como —orgno

coordinador de las mismas”.

Por medio del CONACULTA el Estado ha contratado de manera importante
a diferentes grupos artisticos de teatro, danza, musica, artes visuales y literatura.
Ha buscado consolidar circuitos de presentaciones artisticas en toda la republica
y estimular los festivales nacionales e internacionales. La gestion, la promocion y

la difusion artistica siguen siendo fundamentales en la politica cultural.

13



Con todo, los parametros para consolidar la infraestructura cultural
prevalecen pero se carece de las finanzas suficientes para atender todas las

demandas culturales del pais.

1.1. Conclusién

En este capitulo se ha dado una perspectiva general de la politica cultural en
México como un eco de la economia nacional y mundial, lo cual, nos enmarca el
entorno desde el cual la gestion cultural se mueve, desarrolla, amplia y se

especializa.

De igual modo, se contextualiza el ambito cultural de los ultimos afios para
tomar en cuenta los procesos de promocion y gestidn, en distintas etapas y
sectores, al dar seguimiento a objetivos nacionales vy, posteriormente,

internacionales que demandan diferentes modos de desarrollo.
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2. Promocién y gestién cultural

En este capitulo nos adentraremos en los conceptos de promocion y difusion
cultural para concluir con el de gestion cultural con la intencidon de dar un

panorama de la labor y actividades que engloban esta actividad.

El uso de gestion cultural en el presente informe es para detallar los
diversos procesos en la realizacion de proyectos y programas artisticos y
culturales desde su planeacion, coordinacion general, logistica y técnica,

administracién, operacion, promocion, difusion y evaluacion.

2.1. Cultura

En 1982 México fue la sede de la Conferencia mundial sobre politicas culturales
realizada por la UNESCO, en ese entonces se dio una definicion de cultura que

continua vigente:

—Ensu sentido mas amplio, la cultura puede considerarse actualmente
como el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales
y afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba,
ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales
al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias, y que la
cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la que
hace de nosotros seres especificamente humanos, racionales, criticos y
éticamente comprometidos. A través de ella discernimos los valores y efectuamos
opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se
reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias
realizaciones, busca incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo

trascienden”. (Conferencia mundial sobre las politicas culturales. 1982: 1).

Es asi que la cultura nos conforma en diversos sentidos intangibles que
nos proveen de un patrimonio. Con ella compartimos, generamos vy

transformamos ideas, conocimientos que se materializan en manifestaciones
15



culturales y artisticas, permitiendo un desarrollo personal, comunitario y social de

grandes proporciones.

En ella se generan una riqueza de significados y sentidos que nos permiten

dimensionar a la sociedad y al ser humano.

Las artes forman parte de ella, mismas que acompafan al hombre a lo
largo de la vida, en diversas expresiones como las artes esceénicas: teatro,

musica, danza, entre otras, dando como resultado beneficios culturales.

2.2. Promocion

Este término es muy amplio, se aplica para distintas actividades
comerciales, en mercadotecnia, salud, deporte, cultura, entretenimiento,

entre otras mas.

El diccionario de la Real Academia Espafola indica que es “Impulsar
una cosa O un proceso, procurando su logro.”, asi como la “Elevaciéon o
mejora de las condiciones de vida, de productividad, intelectuales, etc.” y
también es el “Conjunto de actividades cuyo objetivo es dar a conocer algo

o incrementar sus ventas.”

La promocion propicia que algo se lleve a cabo y se dé a conocer una

actividad, programa, proyecto, o bien, la actividad de una persona.
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2.3. Promocion Cultural

La Promocion Cultural es un acto de amor, de fe en el hombre y la humanidad
y de conciencia en la fuerza espiritual que poseen las personas.
(Marin, 1994:147)

La promocion permite a la sociedad preservar sus manifestaciones artisticas y
culturales las cuales conforman su acervo y respaldan el patrimonio artistico y
cultural histérico; y, al mismo tiempo, genera estrategias y proyectos para mejorar
las maneras de hacer, crear, impulsar y desarrollar nuevas propuestas, para
estimular el desarrollo de los creadores, los productos culturales y artisticos,
manteniendo la identidad o diversificandola, favoreciendo el enriquecimiento a

nivel espiritual y material.

En ese sentido Guillermo Marin anota -ka promocién busca alentar,
fomentar, preservar, impulsar, apoyar, etc.; las actividades culturales que el grupo
social ha venido manteniendo con el tiempo y que forman parte de sus tradiciones
y costumbres. Debe por otra parte, facilitar los mecanismos para que la educacion
artistica, la investigacion cultural y la difusion se lleven a cabo; también procura
por todos los medios posibles a su alcance que los artistas y creadores,

produzcan en las mejores circunstancias.” (Marin. 1994:150-151).

Al adentrarnos en este quehacer es necesario considerar dos aspectos:
uno, en el cual se incita, auspicia, fomenta y promueve el trabajo cultural
comunitario; y otro, dirigido a la promocién de las artes, al rescatar, fomentar y

difundir las manifestaciones creativas del artista.

—Ld&romocion puede entonces trabajar el area artistica, tanto en el estudio
como la creacion y el disfrute de actividades artisticas; musica, danza, teatro,
artes plasticas, literatura y arte popular. Pero la Promocién también pude estar en
las actividades culturales de un grupo social, tal como: fiestas, tradiciones usos y
costumbres. El aliento y apoyo para que se restablezca una fiesta, tradicion o
costumbre. El apoyo para que se fortalezca y acreciente las que persisten, es

también trabajo de la promocion”. (Marin, 1994:150).
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Con ella se instauran puentes de conocimiento, creacién, produccion,
comunicacién, tecnologias; también percibe necesidades y posibilidades, con lo
cual, incide en la creatividad de los procesos culturales y en la realizaciéon de

proyectos de preservacion, de intercambio y desarrollo.

Esta actividad amplioé su labor a través de implementar nuevas estrategias
de difusion, investigacion, educacién artistica, asi como de la interrelacion con la
poblacién. Por lo cual Guillermo Marin comenta que —Ld&romocion es el principio
y el fin del proceso. La Difusién, Investigacion, Educacion Artistica y Gestoria
giran en torno a la Promocién. La requieren para iniciar, para desarrollar y para

acabar los procesos que cada una de ellas desarrolla.” (Marin. 1997:151).

Ha abarcado una serie de actividades para profundizar su labor en diversos
campos, desde la formacion, la exploracién y la divulgacién; ha necesitado
respaldarse en procedimientos de organizacion, produccion, administracion y

evaluacion para alcanzar y ampliar los resultados.

Actualmente se le ha integrado dentro de las actividades de la gestion
cultural como parte de la profesionalizacién que se ha demandado para estos

trabajos.

2.4. Difusion

La labor de la difusion es la de transmitir y expandir ideas, valores, conocimientos,
tecnologias, artes, manifestaciones sociales y culturales, negocios, productos, en

muy diversas areas.

El diccionario de la Real Academia Espanola la define como -Propagar o

divulgar conocimientos, noticias, actitudes, costumbres, modas, etc.”

Por lo que podemos inferir que es una manera de compartir, extender,

ampliar y retroalimentarse.
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Los procesos de difusion varian en diversas vertientes, a partir de como
sean efectuados y asimilados por la interaccién social, en algunos casos se
preservaran, en otros se transformaran para evolucionar, para imponerse sobre

otros o para producir un contracambio.

2.5. Difusion cultural

La difusién cultural se dedica a comunicar, informar y extender las actividades

artisticas y culturales para enaltecer el desarrollo humano de la poblacién.

Guillermo Marin comenta —N hay que confundir la Difusién con la
publicidad. La primera pretende informar, la segunda induce a consumir. Las
actividades culturales no se deben inducir como consumo porque se
enajenan.”(...) -Sin embargo, la difusion no es tan so6lo —heer publicidad o
anunciarse”. La difusién cultural debe tener una manera propia y diferente de
comunicarse pues un centro cultural ni vende jabones, ni ofrece servicios
bancarios. Un centro cultural ofrece servicios y bienes culturales que exaltan el
espiritu, elevan la calidad de vida y aumentan el bienestar individual y colectivo.”
(Marin. 1997:151).

Es por ello que sus acciones van dirigidas a respaldar la imagen de manera

creativa respetando el proyecto, el grupo o la institucion.

Se va a apoyar de diversos elementos y medios como logotipo, papeleria,
informacion y materiales (carpetas, fotos, videos); imagen institucional, imagen
promocional; impresos (carteles, programas de mano, politicos, volantes,
postales, separadores); prensa (entrevistas, conferencias de prensa, anuncios,
inserciones, carteleras); radio y television (spots, capsulas, entrevistas,
programas, carteleras); banderolas, parabuses, espectaculares, vallas; internet
(pagina de internet y redes sociales); y evaluacion de los resultados por la opinion

de la prensa, los criticos y el publico, asi como por la asistencia.
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2.6. Gestion

La Real Academia Espafola la define como —Hcer diligencias conducentes al

logro de un negocio o de un deseo cualquiera.”

Lo cual se puede aplicar para una gran cantidad de acciones desde
directivas, creativas, administrativas, técnicas, de produccion, etc., en cualquier
campo profesional, ya sea médico, educativo, empresarial, deportivo, cultural,

artistico, entre otros.

La Enciclopedia Espasa Calpe lo define como el -€onjunto de tramites que
se llevan a cabo para resolver un asunto.” Y también como la -Bireccion,

administracién de una empresa, negocio, etc.”

Por lo cual se entiende que la gestion requiere contar con un plan u
objetivo; con una empresa o0 agrupacion; con recursos creativos, humanos,
materiales y financieros; coordinarlos y administrarlos; verificar el contexto de

accion; y hacer una evaluacion del resultado.
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2.7. Perfil del gestor cultural

“somos los gestores culturales quienes nos encargamos, en primera linea, de ese fendmeno de la cultura biorregenerable.
Nos movemos en contacto directo con esas extrafias criaturas que son los creadores. La nuestra es una

posicion dificil y compleja: cultura en el mundo administrativo y administracion en el mundo del arte.”

(Eduardo Delgado, citado por Ben, Luis, 2002: 37)

¢ Qué se necesita para trabajar en la gestién cultural?
A continuacion enumeramos las cualidades con las que cuentan quienes realizan
esta labor:
1. Entrega y pasion por lo que hace
Talento y creatividad
Capacidad de liderazgo.
Ser eficaz, eficiente, flexible, analitico y dinamico.

Poseer vision de conjunto.

o ok~ w N

Facilidad para las relaciones humanas con colaboradores, instituciones,

medios de comunicacién y el publico.

7. Tener habilidad para trabajar en equipo.

8. Capacidad de adaptacion e innovacion.

9. Actitud de mejora contante.

10.Contar con habilidades y destrezas en organizacion, coordinacion, analisis,
diagndstico, disefo, planificacién, programacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion de las actividades, programas y proyectos de espectaculos
artisticos y culturales, asi como en los aspectos logisticos, operativos,
promocionales y administrativos.

11.Planificar estrategias, tramitar y distribuir recursos.

12.Ingenio en la resolucion de problemas.

13.Tener formacién en humanidades, vocacion por el arte escénico e
inclinacion por las manifestaciones artisticas, culturales y la comunicacion.

14.Poseer conocimientos y experiencia en el ambito cultural y artistico, en la
promocién y difusion, asi como en la elaboracion de proyectos viables.

15.Contar con conocimiento de las instituciones publicas y privadas.

16.Actualizarse constantemente en relacion a lo que se hace en el arte, la
cultura y la tecnologia; en las politicas econdmicas y culturales nacionales
e internacionales; y en las nuevas tendencias.

17.Compromiso de respaldar y fortalecer del desarrollo cultural y el desarrollo

humano en la sociedad.
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2.8. La gestion cultural

Esta profesion abarca un amplio rango de actividades que engloban los métodos
para generar bienes y servicios, culturales y artisticos, para beneficiar a la

poblacion y enriquecer el patrimonio cultural.

En seguida doy un panorama general del avance de la gestidon cultural a

nivel nacional e internacional y su definicion.

Dentro de los lineamientos propuestos por la UNESCO esta el de situar a la
cultura como el nucleo del desarrollo de los paises, pues plantea que desarrollo
no es sindnimo de crecimiento econdmico. Hay un medio de acceder a una vida
intelectual, afectiva, moral y espiritual satisfactoria: por lo que el desarrollo como
tal es inseparable de la cultura. El refuerzo aportado por la cultura al desarrollo
sostenible es un objetivo que se inicid en el marco del Decenio Mundial para el
Desarrollo Cultural (1988-1998). El reto es anclar la cultura en todas las politicas
de desarrollo, ya conciernan a la educacién, las ciencias, la comunicacion, la
salud, el medio ambiente o el turismo y de sostener el desarrollo del sector
cultural mediante industrias creativas: asi, a la vez que contribuye a la reduccion
de la pobreza, la cultura constituye un instrumento de cohesion social. (Resumen.
UNESCO. Cultura. Cultura y desarrollo)

En este contexto ha sido importante observar las transformaciones dadas
en el mundo y especificamente en México, primero en la década de los 70, donde
hubo un repunte econdmico pero poco desarrollo y, posteriormente, en la década
de los 80, donde se aplicaron nuevos modelos econémicos los cuales permearon
diversas areas. Como nos lo hacen notar Garcia Canclini Fambién en los campos
educativos, culturales y cientificos observamos, desde la crisis de 1982,
tendencias equivalentes a las que se imponian en la economia globalizada. Se
adelgazé el aparato estatal en la cultura y aumento la intervencién de empresas

privadas nacionales y transnacionales.” (Garcia Canclini y Piedras. 2005: 12)

Esto generd cambios en la manera de hacer y producir cultura, asi como de

tener acceso a ella, en ese sentido Garcia Canclini, nos hace patente que —sse
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modifico el lugar de la cultura en la sociedad es porque, la industrializacion de la
produccion cultural entrelaza a los bienes simbdlicos con las innovaciones
tecnologicas y con algunas de las zonas mas dinamicas de la economia y las
finanzas. Cambié también el modo de estudiar los procesos socioculturales.
Ahora es habitual que los procesos culturales sean examinados en relacion con
inversiones, mercados y consumos. Se situa la creatividad de artistas y escritores,
o la tarea de museos, medios y otras instituciones, en relacion con los
intercambios internacionales y la globalizacion.” (Garcia Canclini y Piedras. 2005:
11)

Al mismo tiempo, con este nuevo marco, se buscod reforzar la cultura
nacional con programas de animacion y promocion sociocultural oficiales y, de
manera institucional, se replanted el respaldo a artistas y la coordinacion de la
tarea y las actividades de las instituciones para fortalecer su campo de accion, de

promocion y de gestion.

Esta labor se extendié por todo el pais con proyectos de rescate cultural y
artistico, de fomento a la creacion, de interrelacion con las comunidades, de
expansion de las manifestaciones culturales. Se implementaron cursos,
especializaciones, centros culturales a través de los cuales se promoviera lo

propio y lo ajeno, se proyecto la cultura y el arte de diversas maneras.

Por ello esta ocupacion ha tenido un desarrollo constante por los ajustes
generados en los ultimos 20 anos, tanto en el campo politico, econdémico, social,
tecnolégico, lo cual ha ido demandando su adaptacion constante, su

transformacion, asi como especializacion y profesionalizacion.

En México, a la promocion y gestion se les ha ido incorporando un modelo
econdomico-empresarial que ha demandado la vision gerencial y administrativa, en
busca de desarrollo econdmico, esto debido a la politica econdmica que se ha ido
implementando, y donde el porcentaje econdmico destinado a la cultura ha ido

disminuyendo.
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En este replanteamiento de los procesos culturales, en los afos 90, se
profundizé y amplié esta actividad en México, a éste respecto Bayardo comenta,
—eltérmino gestion viene a reformular una bateria de nociones anteriores y
coetaneas encaminadas a cubrir un area similar, aunque no idéntica, de
incumbencias: nos referimos a la animacién cultural, la promocién cultural, la

planificacion.” (Bayardo. 2009: 3).

De igual modo, se han incluido varias distinciones -a pesar de su corta
vida, se acompafia de multiples acepciones y nhombramientos: promocion cultural,
gestion cultural, gestidon de lo cultural, animacién sociocultural, mediacién cultural,
administracién cultural, gestion de la cultura, arts management o gerencia
cultural.” (Roman. 2011: 8).

En relacion a estas distintas nominaciones de agente, gestor, animador,
promotor, manager, administrador cultural, Héctor Ariel Olmos y Ricardo Santillan,
indican —pa nosotros el gestor cultural reune rasgos de todas estas posturas,
que variaran y se pondran en foco segun sea el area del sector cultura y el

contexto en que se muevan.” (Olmos y Santillan. 2004: 41)

La actividad del gestor cultural ha cobrado gran importancia por sus
implicaciones dentro de estas nuevas tendencias y por sus objetivos -seria un
agente especializado, un profesional que realiza labores dirigidas a disefar,
planificar, monitorear, controlar, organizar, un conjunto de labores alrededor del

arte y patrimonio cultural” (Zarate. 2011: 32).

En la siguiente definicion se detalla el plan de accion de esta labor —&
gestion cultural [se entiende] como el conjunto de herramientas y metodologias
empleadas en el disefio, produccion, administracién y evaluacion de proyectos,
equipamientos, programas o cualquier otro tipo de intervencion que dentro del
ambito de la cultura creativa se realiza [...] con la finalidad de crear publicos,
generar riqueza cultural o potenciar su desarrollo cultural en general.”

(Ben, José Luis, citado por De Ledn. 2005: 26).

24



A nivel internacional, dentro de un mundo globalizado, fue tomando un
lugar relevante no solo para apoyar programas de promocion sino para generar
nuevos proyectos culturales especializados y propuestas institucionales, desde un
marco mucho mas amplio en el cual se tomaran en cuenta los fendmenos

culturales, econémicos, politicos y sociales, para un beneficio de la poblacion.

Se ha ido fortaleciendo y se han creado Licenciaturas, Maestrias y
Diplomados, en Gestion cultural, para respaldar, ampliar y profundizar la
formacion de una actividad que se fue haciendo por el trabajo de los grupos
artisticos o comunitarios y fue requiriendo aplicarse para cubrir una demanda de

la UNESCO, la cual en muchos paises fue cobrando gran fuerza.

Como vemos, la gestion cultural, a partir de las distintas descripciones y de
los cambios culturales, se ha depurado para llevar a cabo labores de
investigacion, disefo, planificacion, organizacion, produccién, administracion,
promocion, difusion y evaluacion, a través de procedimientos y metodologias con
los cuales pueda generar proyectos para el enriquecimiento cultural de la
sociedad y sus individuos, asi como de sus creativos y productores, con lo cual

también se puedan transformar las politicas culturales existentes.
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2.9. Conclusién

En este capitulo hemos definido lo que es la promocion, la difusién y la gestion
cultural, en los tres casos las metodologias y los procesos son muy similares. A
nivel mundial se han ido integrando dentro de la gestion cultural
profesionalizandolos para alcanzar los objetivos de respaldar la cultura para el

desarrollo general de la sociedad y de un pais.
En este trabajo se expone ésta labor, desde las diversas vertientes que la

conforman, en un grupo de teatro experimental independiente, en festivales

culturales gubernamentales y en la Compafia Nacional de Danza del INBA.
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3. Grupo Teatro de la Rendija

Al egresar de la carrera de Literatura Dramatica y Teatro de la Facultad de
Filosofia y Letras de la UNAM, en 1984, estaba realizando algunos trabajos
dentro del area técnica en iluminacién y audio; como marionetista en los
espectaculos Rosete Aranda como en su tiempo y Las tandas de Rosete Aranda;
trabajando con el Grupo Saltimbanqui haciendo teatro callejero para nifios con

Cuentos de la tradicién oral indigena.

En la carrera habia incursionado haciendo produccién, actuacion y
direccion escénica, pero no sabia como acceder al teatro en el mundo —eal”. Me
interesaba actuar, busqué hacer teatro con algunos grupos, pero no era algo

interesante y novedoso, mas bien parecia anquilosado.

Al mismo tiempo me habian atraido las teorias compartidas por el Dr.
Gabriel Weisz Carrington’, en las que rebatia lo teatral como lo conociamos y que
se realizaba de manera profesional. Nos informaba lo realizado en otros paises
como Estados Unidos y Alemania desde hacia varios afos tanto en teatro
(Richard Foreman, Robert Wilson), musica (Laurie Anderson, Meredith Monk) y
danza (Pina Baush), me intereso tener acceso a ello y ponerlo en practica, por lo
cual continué yendo a sus clases, en las cuales se abrié un nuevo panorama

escenico fascinante para mi.

Con el Teatro Personal investigadbamos y explorabamos planteamientos
esceénicos de manera no convencional a partir del testimonio como un trabajo de
autoexploracion personal. Era la vanguardia y nosotros queriamos ser participes,

y al mismo tiempo aplicarlo e innovar.

' Dr. Harold Gabriel Weisz Carrington. Profesor del Posgrado en Literatura Comparada, Facultad de Filosofia
y Letras, UNAM. Entre 1985 y 1987 él impartié Direccion lll y IV en la carrera de Literatura Dramatica y Teatro
en donde nos transmitid los preceptos de Teatro Personal.

—Esayista, dramaturgo, director y tedrico de teatro, labor esta ultima a la que se ha dedicado principalmente,
tiene como lineas preferentes de investigacion, la deconstruccion, la representacion, la etnologia, de la cual
se ha interesado por el chamanismo, la politologia, el posestructuralismo y la literatura comparada; le interesa
esencialmente el concepto de etnodrama, pues busca vincular el teatro con diversas disciplinas sociales
como la antropologia y la sociologia.” (Ocampo. 2007:350).
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Asi, entre 1986 y 1987, empezamos a conformar un grupo de companeros
(algunos ya habiamos concluido la carrera y otros continuaban cursandola) para
poner en practica lo que nos referia el Dr. Gabriel Weisz, todos
experimentabamos con nosotros mismos y acompafiabamos a nuestros
companferos en los testimonios personales donde la honestidad era fundamental,
podiamos encontrar universos densos y engancharnos a situaciones personales
dificiles, las cuales deconstruiamos para presentar nuestra propia interioridad.
Lidiabamos con emociones fuertes y complejas. Nuestras estructuras mentales se
trastocaban y se iban materializando escénicamente, a veces de manera burda.
No sé si llegabamos a depurarlas pero era una manera de escarbar en nuestro

interior, exponerlo y transformarlo.

El grupo cohesioné de una manera extraordinaria, cada quien tenia sus
propios talentos y sobre todo sus propios universos personales que podiamos
manifestar de manera abierta, siempre y cuando lo hiciéramos fuera de lo

convencional.

Era enriquecedor, motivador, contagioso, todos desbordabamos ideas,

informacion, estrategias, cuestionamientos.

En 1988, estando en la carrera de Literatura Dramatica y Teatro de la
UNAM, surgid6 la idea de conformar un grupo independiente de manera

profesional.

No contdbamos con ningun presupuesto, nuestro plan era crear una
Asociacion Civil para adquirir apoyos diversos, todos los integrantes del grupo
ibamos a colaborar en este ambicioso proyecto representacional. En el cual
podiamos generar nuevas manifestaciones, asi como una alternativa dentro del

ambito escénico y cultural en México.
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3.1. Teatro de la Rendija, proyecto alternativo e innovador

“... en las caracteristicas del teatro abierto se trata de una indagacioén hacia un proyecto subversivo no solo
de la cultura impuesta sino también de la cultura que adoptamos como propia”
Gabriel Weisz

A partir de la propuesta de Gabriel Weisz del Teatro Personal se gestd la

formacion de nuestra agrupacion.

Para ponerle nombre al grupo, tras varios dias de reuniones, una tarde que
se volvid madrugada, habiamos elaborado el 1er. Manifiesto de la Zona del
Miedo, proponiamos nombres y nombres pero no nos terminaban de gustar. En
un momento salié de la boca de uno de nosotros Rendija, hizo eco en los demas
pues manifestaba lo profesado, le daba al mismo tiempo un toque marginal y se

complemento con la preposicion y el articulo.

Teatro de la Rendija fue fundado en 1988 por Raquel Araujo, Rocio
Carrillo, Monica Lentz, Amada Martinez, Alejandra Montalvo, Edgar Alexen,
Benjamin Gavarre, Juan Rodriguez San Juan, Mauricio Rodriguez, Omar Valdés

y Raul Zufiga?, quienes éramos un grupo de jévenes creadores escénicos.

El Teatro Personal tomando como base el trabajo de Richard Foreman y
Robert Wilson cuestionaba el hecho teatral como lo conociamos y como nos lo
habian ensefiado y nos lo planteaba a través de la deconstruccion, la no

linealidad de la trama y del hecho escénico, situaciones inconexas, fragmentacion

2 Raquel Araujo, egresada de la Lic. en Lit. Dram. y Teatro (UNAM), Lic. en Edu. Artistica (Esc. Sup. de Artes de Yucatan, ESAY).
Fue Coor. de Informacioén y Difusion de Citru INBA, fue Dir. de Artes Escénicas del Inst. de Cul. de Yucatan y de la ESAY. Es
Directora Artistica de Teatro de la Rendija. Es creadora escénica, actriz, productora, promotora y gestora cultural.

Rocio Carrillo, Lic. en Lit.. Dramatica y Teatro (UNAM), es Directora de Organizacion Secreta, directora teatral, iluminadora.

Mbnica Lentz, Lic. en Lit. Dramatica y Teatro (UNAM), actriz de teatro, television y cine; directora escénica, promotora y
productora teatral. Locutora, escritora e investigadora. Maestra del area de literatura a nivel bachillerato. Directora de Sirena
Compafiia Teatral, dedicada a la promocion y produccion del arte teatral. Autora de "1808.Cocinando una Independencia”.

Amada Martinez, egresada de la Lic. en Lit. Dramatica y Teatro (UNAM). Incursioné como actriz y creadora escénica. Participd
en diversos festivales culturales en el area técnica, en programacion y en giras. Fue Coor. de logistica, programacion, difusion,
promocion y giras en la Compafia Nacional de Danza (INBA), ha sido productora, promotora y gestora cultural.

Alejandra Montalvo, egresada de la Licenciatura en Literatura Dramatica y Teatro (UNAM), actriz y directora de teatro

Edgar Alexen, egresado de la Licenciatura en Literatura Dramatica y Teatro (UNAM), actor de teatro y television, director teatral,
maestro de actuacion teatral y televisiva.

Benjamin Gavarre. Lic. en Lit. Dramatica y Teatro y Mtro. en Literatura Comparada (UNAM). Es dramaturgo desde 1987 a la
fecha. Ha sido actor y director escénico. Ha sido investigador en el IIFL, UNAM. Es profesor en el Colegio de Literatura Dramatica
y Teatro desde 1999. Es autor de textos y critico de teatro. Es autor y editor de la pagina de www.dramavirtual.com desde el 2000.

Juan Manuel Rodriguez San Juan. Egresado de la Lic. en Lit. Dramatica y Teatro. Es profesor de bachillerato desde 1986, de
Lit. Mexicana, Iberoamericana y Universal, asi como de Taller de teatro, en colegios particulares. Es asistente de direccién y
produccién en "Sirena Compaiia Teatral". Ha sido actor, director de escena, realizador de escenografia, vestuario y utileria.

Mauricio Rodriguez, egresado de la Lic. en Literatura Dramatica y Teatro (UNAM). Ha sido profesor de teatro en diversos
centros de educacion artistica del INBA y del Centro Universitario de Teatro (CUT). Es actor de teatro, cine y televisién, director de
escénico, director de television. Es fotografo fundador y director asociado de Fotofusion.

Omar Valdés, egresado de la Licenciatura en Literatura Dramatica y Teatro (UNAM), ha sido actor, director de escena,
investigador. Fue Director del Centro de Investigacion Teatral (CITRU INBA).

Raul Zdhigat, egresado de la Licenciatura en de Literatura Dramatica y Teatro (UNAM). Fue actor y director teatral.
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tematica, la distorsion de las palabras y del tiempo, la idea era deconstruir el
convencionalismo teatral ni directores ni actores sino -presentantes”, creadores
escénicos en continua autoexploracion, transformar el escenario convencional y

en general todo lo teatral para volverlo un evento representacional.

-Richard Foreman rechazaria la unidad tematica, la creacion comprendida como
un todo, la presencia performativa y el compromiso emocional con la escena.
Foreman propondria en sus obras una fragmentacién tematica, presencia de la

escritura y extraflamiento emotivo en la escena” (Rabkin. 1999:4)

-Bistorsion de las palabras y los tiempos, de la presencia de los cuerpos en
escena. Atenta contra la linealidad y obliga a la mirada del espectador a tejidos de
asociaciones y referentes en una polifonia visual, liberdndolo de una empatia

emocional” (Araujo. 2012b).

Para el quehacer creativo escénico trabajabamos con nosotros mismos,
con testimonios personales sobre un problema que nos inquietaba y el cual
deseabamos indagar, éramos el objeto de estudio. Esto se volvié un reto en las
clases de Gabriel, posteriormente continuamos realizandolo en nuestros trabajos

como -autoperformance o performance autobiografico” (Araujo. 2012b).

La autopresentacion, segun Spalding Gray, lo convertia en un presentante-
compositor ya que el proceso lo condujo a trazar composiciones de imagenes,
sonidos, colores y movimientos mas que un texto propiamente dicho. (Weisz.
1992:125)

Experimentamos desarticulando nuestros esquemas mentales y fisicos,

nuestro lenguaje, el ritmo, el espacio interior y el entorno.

% _Presentante” término utilizado en teatro personal en relaciéon a la actividad de quien esta en escena, no actia un
personaje externo trabaja consigo mismo, con situaciones dolorosas y complejas, las deconstruye y las escenifica, quienes
lo acomparfian en escena no estan actuando estan haciendo eco de un conjunto de personalidades del presentante” que
habitan en esa situacion.

“Autoperformance o performance autobiografico”, actividad generada en escena, no cuenta con un guién sino con un
bosquejo variable de presentacion elaborado a partir del trabajo y testimonios personales sobre un asunto conflictivo, que
cuenta con movimientos, imagenes y sonidos inconexos no lineales, propiciando un hecho escénico para su
deconstruccion.
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La disolucion de la idea del personaje del teatro dramatico fue completa. Weisz
(1992) propone una forma de proceso inspirada en la ,deconstruccion®derrideriana
para desmantelar no solamente el personaje, sino nuestros propios seres, la llamé

JLDepersonificacion® (Araujo. 2012a:31)

Este tipo de teatro sobre el cual nosotros estabamos trabajando, provenia
de la vanguardia norteamericana y de las propuestas del Mtro. Weisz, no era algo
realizado en México, era algo nuevo e innovador, en cuanto al modo de trabajo,
no era sobre un texto, un tema o personajes especificos, era sobre nuestra
persona, profundizabamos en cuestiones emocionales propias, en la arquitectura
personal interna y deconstruiamos el arte esceénico; distinto a lo realizado en la
década del setenta en México, en el sentido de que no solo se cuestionaba o
transgredia el teatro convencional sino nuestras conductas y creencias, las
escenificabamos desarticulandolas con la finalidad de distanciarnos y modificar
nuestros esquemas mentales, asi como los culturales y sociales, y nos
esmeramos para llevarlo a cabo porque nos interesaba generar otros proyectos,
replantear y revitalizar el hecho escénico; trastocar y transformar la manera de
hacer teatro; cuestionar los modos y las convenciones de las manifestaciones

artisticas y culturales.

El grupo estaba conformado por once personas, no habia un director, todo
se realizaba bajo consenso de los once compainieros, las actividades se dividian
entre todos nosotros y se alternaban segun las necesidades de programacion del

grupo y de cada uno de los integrantes.

Nos la pasabamos investigando, trabajando, experimentando, buscando
apoyos, nos reuniamos constantemente para platicar sobre teatro personal y otras
manifestaciones artisticas, sobre nuestras propuestas y para decidir cuestiones

de coordinacion y operacidn en grupo.

Los companieros de la facultad veian en nosotros un conjunto de personas
en busqueda de opciones, foros, temporadas, apoyos financieros. Muchos
deseaban participar en nuestros eventos porque les interesaba hacer algo

diferente.
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Ademas de los compafneros de la facultad se acercaron periodistas y
publico a quienes les interesaba nuestro proyecto, pues veian una alternativa

subterranea del hecho teatral.

Nuestras propuestas llamaron la atencion de una parte de la comunidad
artistica y de algunas instituciones pues nos consideraban como algo fresco y

renovador dentro del panorama cultural y artistico.

Cuando Teatro de la Rendija estaba haciendo el montaje de Estrategias
fatales, para el cual yo estaba realizando la produccion, fui invitada a integrarme
al equipo de trabajo del Segundo Gran Festival de la Ciudad de México, por lo
cual ya no pude continuar colaborando con el grupo en este montaje ni en los

subsecuentes.

Teatro de la Rendija continud trabajando. Actualmente esta dirigido por
Raquel Araujo, fundadora, creadora escénica y -presentante”, tiene su sede en
Mérida, Yucatan, donde continua haciendo importantes proyectos, trabajando con
actores, bailarines y musicos de distintas generaciones, logrando apoyos e

intercambios en México y el Extranjero.

Rocio Carrillo, otra de las fundadoras y directora teatral de Teatro de la
Rendija, ha continuado haciendo trabajos de Teatro Personal con su agrupacion
Organizacion Secreta® en la cual han colaborado actores, musicos, bailarines,
disefadores, artistas plasticos de diversas generaciones. Ella también ha logrado

apoyos e intercambios en México.

Aunque muchos de nosotros no continuamos en Teatro de la Rendija ni en
Organizacion Secreta, todo este proceso, convivencia y exploraciéon nos facilitaron
los medios para poner en practica diversas herramientas enmarcadas dentro de la

gestiéon cultural.

4 Organizacion Secreta, confabulacion teatral fundada en 1991 por Rocio Carrillo y Edgar Alexen, con la participacion del
dramaturgo Benjamin Gavarre. En sus producciones, los actores y colaboradores han participado como invitados del grupo.
(Carrillo. 2009:54). Actualmente Rocio Carrillo es la Directora.
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3.2.Teatro de Santo Domingo, Administrando un teatro, 1988-1990.

El Teatro de Santo Domingo® estaba a un costado de la iglesia de Santo Domingo
en el Centro Histérico de la Ciudad de México, contaba con un pequefio
escenario, sus butacas y su cabina de audio e iluminacion. Era un recinto de la
Direccion de Cultura del Gobierno del Distrito Federal (Socicultur DDF,
actualmente es la Secretaria de Cultura del Distrito Federal), el cual nos fue

facilitado para que lo programaramos y administraramos en 1988.

El lugar contaba con una guardia de seguridad permanente a la entrada,
por ser una zona altamente riesgosa. La Sra. Lupita Garcia era la encargada del
Teatro quien resguardaba quién entraba y quién no, a través de los oficios de

acceso correspondientes.

No contdbamos con ningun apoyo financiero para los proyectos ni para
nosotros, pero disponiamos con un teatro donde podiamos explorar,
experimentar, presentar nuestras obras y las de otras agrupaciones. El espacio
practicamente estaba abandonado para cuestiones teatrales, éstas se hacian de
vez en cuando, por lo cual nos dimos a la tarea de limpiarlo, acondicionar las
instalaciones eléctricas, reparar equipo de iluminacion y pintar, entre otras cosas,
para tenerlo en condiciones adecuadas para el trabajo a realizar y para poder
invitar a grupos independientes en busqueda de un espacio donde mostrar sus

creaciones.

Al mismo tiempo empezamos a hacer los tramites para conformar la
Asociacion Civil para lo cual fue necesario ajustar el nombre en papel para
cuestiones administrativas por Teatro Espacio Multiple la Rendija A.C. aunque
continuamos utilizando el nombre de Teatro de la Rendija.

® Teatro de Santo Domingo estaba ubicado al costado izquierdo de la Iglesia de Santo Domingo (Templo barroco del Siglo
XVIII), arriba de los arcos en donde estan los ventanales, en el Centro Histérico de la Ciudad, en la Plaza 23 de mayo,
frente al costado norte de la Plaza de Santo Domingo, esquina Belisario Dominguez y Republica de Brasil, cerca de la
Catedral. Desde hace mas de 15 afios es un salén para clases y conferencias del templo y se conecta con el coro. Un
trabajador de la Iglesia comenté que esa zona se habia prestado a Cultura del DF por un tiempo y al acabarse ese periodo
fue devuelta a la iglesia.
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Tras las primeras presentaciones jovenes teatreros, dramaturgos,
directores y actores, empezaron a buscarnos para poder presentar sus obras,
checabamos necesidades, tiempos, etc., haciamos la planeaciéon y la
programacion en temporadas. De igual modo, se les indicaban las condiciones de

apoyo, el espacio, la difusion, la limpieza, la atencién al publico, etc.

Diversos proyectos de jovenes teatreros se presentaron ahi, como
Tempranito y en ayunas, de Jaime Chabaud®; Voces de presagio, adaptacion de
Susana Wein” con la actuacion de Claudio Valdés Kuri®; Al pie de la letra, de
Oscar Liera®, dirigida por Martha Luna'®, con Maria Morett''; Imagenes de fin de
milenio, de Raul Zufiga'; Hasta Morir, de Mauricio Rodriguez'?, por mencionar

algunos.

En este espacio que se volvid nuestro laboratorio alquimico de teatro
personal se realizaron Como es, de Samuel Beckett, dirigida por Mauricio
Rodriguez; El vuelo del pez, de Alejandra Montalvo', en la cual participo

Benjamin Gavarre'?, actor y dramaturgo; La isla de Pascua, de Omar Valdés'?.

Después de una ardua labor en el Teatro, logrando apoyos, programando
temporadas, administrando, produciendo, operando, organizando y coordinando,
dando mantenimiento, haciendo labores técnicas, promoviendo, difundiendo y
creando, pudimos en 1989 llevar a cabo nuestro gran suefo, Infinitamente

disponible, una obra colectiva conformada en cinco partes, cada una dirigida por

®Jaime Chabaud. Estudio Letras Hispanicas, teatro y cine. Es dramaturgo, guionista, pedagogo, periodista, critico e
investigador teatral. Ha recibido 13 premios por sus obras. Es Director de Paso de gato, -Revista Mexicana de Teatro”.
" Susana Wein, dramaturga, directora teatral y docente.
8 Claudio Valdés Kuri, Es director egresado del Centro de Capacitacion Cinematografica. Es director teatral, documentalista
cinematografico, actor, escendégrafo e iluminador. Fundador y bajo (cantante) del Cuarteto vocal de Musica Antigua Arts
Nova. Es fundador y director de la compafia Teatro de Ciertos Habitantes.
® Oscar Lierat. Egresado de la Carrera de Arte Teatral (INBA). Estudio la Lic. en Lengua y Letras Hispanicas (UNAM).
Estudio en la Universidad de la Sorbona, Francia; en la Universidad de Vicennes -Stages du Théatre”; en la Universidad
degli Studi di Siena. Fue un destacado dramaturgo y director teatral.
'% Martha Luna. Estudi6 Direccion Teatral en la Facultad de Filosofia y Letras (UNAM), y Licenciatura y Maestria en
Direccion Teatral en la Fac. de Teatro, Univ. de Carlos, Praga, Checoslovaquia. Ha actuado y dirigido diversas obras
teatrales, telenovelas y programas culturales para televisiéon. Ha participado en festivales dentro y fuera del pais. Ha sido
maestra en distintos centros educativos del pais. Es miembro de organismos teatrales. Ha recibido varios premios en
México y el extranjero.
" Maria Morett. Dramaturga, directora, actriz, escenografa, productora. Cofundadora y directora de Mexihc co teatro. Ha
?Za\r/ticipadozen diversos festivales internacionales. Ha recibido varios reconocimientos.

er no.
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un creador escénico del grupo y presentada en distintas partes del teatro, las

cuales funcionaban como escenarios.

El publico y los medios de comunicacion sabian que se realizaban
continuamente eventos en el Teatro de Santo Domingo, tanto convencionales
como alternativos, por lo cual estaban al pendiente de lo presentado.

Continuamos programando otras obras, las cuales tuvieron gran éxito.

En 1990 después de una temporada de 100 funciones de Tempranito y en
ayunas de Jaime Chabaud, a unos dias del estreno de Profunda piel, de Mauricio
Rodriguez y Amada Martinez y en el proceso del montaje de Estrategias fatales,
de Rocio Carrillo y Raquel Araujo, el Teatro de Santo Domingo fue cerrado a
pesar de haber visitado a las autoridades y habérseles planteado los

compromisos existentes con otras companias y de los préximos estrenos.

Las agotadoras entrevistas con las autoridades, periodistas, y la entonces
Secretaria de Desarrollo Social Alejandra Moreno Toscano, dieron un
ultimo aliento a la fuerza del grupo original, que se desmoronaria ante la

irremediable pérdida del espacio. (Araujo. 2012a:33)

Asi fue como nos despedimos de este escenario, actualmente ya no existe
y nos trae grandes recuerdos; fue parte del espacio interno colectivo del grupo,
cada quien tiene una percepcion del mismo, el cual arma nuestro rompecabezas

de ese periodo, nuestro espacio viviente aun a la distancia del tiempo ™.

Teatro de la Rendija programé durante 1988 y 1989 un total de 40
actividades en el Teatro de Santo Domingo, de las cuales se detallan veinte

temporadas, cuatro eventos especiales y un programa de convivencia social:

'3 posteriormente se volvié un espacio virtual, ya que La Rendija era subterranea, parecia desaparecer mientras creaba
sus proyectos y después habitaba de manera poco convencional y contundente los espacios en donde llevaba a cabo sus
temporadas, lo cual se volvié su marca. Teatro de la Rendija, con su actual direccién artistica y otros integrantes, logré
tener nuevamente una sede en Yucatan de 2001 a 2012. El 30 de agosto de 2012 inaugurd su nueva sede 50/51. Pero la
otra faccion del grupo, Organizacion Secreta, sigue el esquema de desaparecer y aparecer.
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Veinte Temporadas

1. La farsa de Maese Pathelin. Dir. Veronica Maldonado. Grupo Acta est-fabula.

2. Pastel de Zarzamoras de J. Gonzalez Davila. Dir. Alejandro Ainslie

3. En busca del mambo perdido. Directora Alejandra Diaz de Cossio.

4. Siglo XXI: Imagenes de fin de milenio. Director Raul Zuniga

5. Al pie de la letra, de Oscar Liera

6. La noche de San Silvestre. Direccidén Colectiva. Grupo Sociedad Andnima.

7. La Campana de Julio Ortega. Direccion Jorge Sandoval

8. Voces de presagio. Direcciéon Susana Wein. Compania T.

9. Pedro y el Capitan. Direccion Raul Bretdn

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

La hora de las Gatas. Direccién José Luis Anzures. Club del Atico

Ciudad en movimiento. Direccién Fernando Briones.

Viva México. Direccion Juana Velazquez

Tempranito y en ayunas de Jaime Chabaud. Dir. Alejandro Ainslie. 100
representaciones.

La reina de su casa. De Dario Fo. Direccion Carlos Niebla. 3 temporadas.
Hasta Morir. Direcciéon Mauricio Rodriguez. Teatro de la Rendija

Coémo es, de Beckett, dirigida por Mauricio Rodriguez, Teatro de la Rendija
El vuelo del pez. Direccidon Alejandra Montalvo. Teatro de la Rendija

La fiesta de los disfraces. Direcciéon Benjamin Gavarre. Teatro de la Rendija
La isla de Pascua, de Omar Valdés, Teatro de la Rendija

Infinitamente disponible. Direccion colectiva. Teatro de la Rendija

Cuatro Eventos especiales

1. Festival La Cabra. Muestra de Teatro Universitario.

2. La trastocada. Ciclo de musica Divergente.

Con la participacién de: Caramelo Pesado, Oxomaxoma, Luis Flores,

Armando Velazco, Nirgal Vallis, Esa Cosa, Fabula y Arturo Meza.

3.jAqui no ha pasado nada! Exposicidén sobre espacios del Rock

4. Del teatro y sus rendijas. Banquete festivo en cuatro mesas.

Encuentro de Teatro alternativo. Marzo 1990.

12 de marzo. La investigacion y el teatro.
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Participacion de Domingo Adame, Luis de Tavira, Gabriel Weiz, César
Ceballos y Josefina Brun como moderadora.

13 de marzo. Procesos del trabajo creativo
Participacion de Pablo Mandoki, Mauricio Jiménez, Teatro del Cuerpo y
Teatro de la Rendija

14 de marzo. Instituciones de cultura y teatro alternativo
Participacion de Armando Partida, Raul Quintanilla, Rafael Segovia y
Fernando de Ita, entre otros.

15 de marzo. Actitud de los medios frente al teatro alternativo
Intervencion de Alberto Celarrié y Arturo Garcia, entre otros.
Espectaculos programados para el encuentro: Como en un suefo,
adaptaciéon de Suerio de una noche de verano de William Shakespeare:
Farsa y justicia del Corregidor de Alejandro Licona; Tempranito y en
ayunas de Jaime Chabaud. Develacion de la placa de las 50
representaciones de Hasta morir dirigida por Mauricio Jiménez y producida

por Teatro de la Rendija.

Un Programa de convivencia social

1. Bailes de salén del Mtro. Tapia y grupo de bailarines, donde asistia el publico y

participaba. Se llevo a cabo en dos ocasiones.

En la programacion del foro se realizé una temporada con funcion solo los
martes; otra con funciéon solo los miércoles; temporadas grandes de jueves a
domingo; los fines de semana en las mafanas; y para eventos especiales se

tomaba una semana completa, combinando con otras actividades.

A partir de lo cual se incluyeron los tiempos de montaje, ensayos, ensayos
técnicos y desmontaje de cada obra, asi como la convivencia de las mismas,
conjuntamente verificAbamos los requerimientos técnicos y generales para

elaborar la logistica global.
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Con este trabajo en Teatro de Santo Domingo, Teatro de la Rendija generd
un lugar de encuentro, creacion y recreacion en la que involucré a:

Creativos  (Dramaturgos, Directores, escenografos, vestuaristas,
iluminadores); Actores (Profesionales; egresados universitarios y estudiantes de
la Universidad y de Escuelas del INBA); Musicos; Bailarines; Productores;

Realizadores; Académicos e investigadores; Criticos; Reporteros y Publico.
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3.3. Mi participacion creativa dentro de Teatro de la Rendija
El discurso critico de la persona se inicia en aquel instante en que se busca la evidencia interna a todas las

limitaciones que tenemos como personas.
Gabriel Weisz

3.3.1. Como es

Mi vida ultimo estado mal dicha mal oida mal recobrada mal murmurada en el lodo breves movimientos en la
parte inferior del rostro pérdidas dondequiera
Coémo es, de Samuel Becket

Uno de los métodos de trabajo era traspasar lo racional e ir a lo subjetivo, en el
montaje de Como es, de Beckett, dirigida por Mauricio Rodriguez, trabajamos
sobre ciertos fragmentos del texto (no lineal, aparentemente inconexo), y a partir
de lo que este nos propiciaba, Mauricio nos solicitd aplicar la escritura y dibujos
de manera automatica, visualizacion de imagenes, cada uno de los tres
presentantes concebia sus materiales de manera completamente distinta y
subjetiva, con los cuales se generaban improvisaciones, que le daban ideas,
material visual y escénico al director y sobre las cuales se iba armando una
especie de rompecabezas de manera colectiva. Asi se nos planteaba un -mapa”
con algunos referentes sobre los cuales volviamos a improvisar infinidad de
veces. Esto nos prepard para una -matrix” de la improvisacion dandonos la
posibilidad, de que en cada funcion, los tres presentantes fuéramos una unidad
manifestandose creativamente sin racionalizar, en una sincronia insélita. Eramos

un performance en conjunto con nuestro director.

El publico quedaba desconcertado pero le llamaba la atencion lo
escenificado, pues llegaba a alguna parte de su inconsciente donde algo se
conectaba. La musica, los sonidos, los silencios, las imagenes, el vestuario, el
espacio y elementos escénicos, la utileria, la iluminacion, la accién, la no
linealidad, no habia dialogo ni texto mas bien habia palabras inconexas, todo ello
producia sensaciones que lo perturbaban no de manera racional sino organica e
inconsciente. Era algo ludico pero a la vez extrafio y distanciado porque no habia
referentes o los desarticulabamos. En la escena participabamos Raquel Araujo,
Amada Martinez y Oscar Rodriguez Castellanos™.

' Oscar Rodriguez Castellanost. Egresado de la Lic. en Literatura Dramatica y Teatro (UNAM), actor teatral.
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Algunas de estas funciones se presentaron a estudiantes de escuelas
primarias y secundarias, la reaccion e interrelacion de estos espectadores era

directa y la integrabamos en el evento.

Como es, fue un proceso de trabajo enriquecedor, nos hizo encontrar
maneras distintas de trabajar con nosotros mismos, con nuestros comparieros,
como en una sinfonia inconexa que en el fondo se conectaba, los cuatro
formabamos parte del proceso creativo a cada momento, y eso era lo mas

importante.

Nos aporté a hablar desde nuestro inconsciente, a expresarnos desde otra
parte de nosotros, de otra manera, a encontrar nuevas facetas, a estar en un
espacio dinamico e inasible a través de los sonidos, los silencios y la luz, todos

estos elementos se integraban para modificar el espacio y a nosotros.
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3.3.2. Infinitamente disponible

Creacion: Teatro de la Rendija A.C.

Fue una obra colectiva conformada en cinco partes dirigidas cada una por los
creadores escénicos: Raquel Araujo, Rocio Carrillo, Mauricio Rodriguez,

Alejandra Montalvo y Amada Martinez, en 19809.

Infinitamente disponible surgié como el desafio de generar un evento en el
cual se incorporara la creaciéon de cada uno de nosotros en un colectivo de teatro
personal aplicando varias de las premisas como la deconstruccion, los
testimonios personales, el autoperformance, la no linealidad, el distanciamiento
emotivo, el trastocar del teatro convencional, las palabras y el tiempo; y hacer

participe al publico desde la no comodidad.

El montaje surgid de la conexion con las areas que conformaban todo el
edificio del Teatro Santo Domingo, de deconstruir un espacio convencional y
articularlo para un evento representacional, lo hicimos maleable, era nuestra
arquitectura interna y, a la vez, colectiva personal, todo se volvié escenario, el
descanso de las escaleras, la zona del publico, el foro, las escaleras en espiral al
fondo del escenario, los camerinos, la sala de juntas, un lugar frente a los
sanitarios y los propios sanitarios. El publico seguia nuestro recorrido tratando de

enlazar las escenas y encontrar las piezas del rompecabezas.

Cada parte se accioné a través de la autoexploracion personal de cada uno
y de su escenificacion. Indagabamos qué nos estaba conflictuando vy
trabajabamos con ello: como estabamos con nosotros mismos, hasta dénde nos

afectaba y las consecuencias.
El proceso empezd con el testimonio personal de cada —dactor”, con las

imagenes generadas, el trabajo sobre ellas, dibujarlas, escenificarlas, encontrar

los elementos tonales, no racionalizar, deconstruir y depersonalizar.
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—La depersonificacion se apoya en dos aspectos funcionales: Ila
contradiccion y el desaprendizaje”...”El desaprendizaje extiende mi espacio

por fuera de mis habitos mentales” (Weisz. 1992:112)

La distribucion del espacio formé parte del proceso, cada quien empezé a
habitar su zona y a darle forma y vida, como una extensidon de su universo interno,
el cual se fue conectando con el de los demas a través de un guia como capitan
de un barco, porque la interrelacion no se trabajé profundamente para enlazarse
cada uno en el proceso del otro y se integrara o se desintegrara, aun estabamos

explorando este tipo de trabajo.

Las imagenes generadas para cada parte fueron manifestando nuestros
mundos personales, nuestras otras personalidades desde las cuales
explorabamos el conflicto que fragmentabamos para examinarlo, desvirtuabamos

la relacién con la escena y con el publico.

Infinitamente disponible era traspasar el concepto del estar infinitamente

disponible para estarlo desde otra parte de nosotros.
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3.3.3. Profunda piel

“Yo aprendia contigo lenguajes paralelos: el de esa geometria de tu cuerpo
que me llenaba la boca y las manos de teoremas temblorosos...”
Julio Cortazar. Tu mas profunda piel

Profunda piel, fue un proyecto dirigido por Mauricio Rodriguez y Amada
Martinez, no vio la luz pues el Teatro de Santo Domingo fue cerrado en 1990

poco antes de su estreno.

En el cual se explord la tematica de la sensualidad y la sexualidad, con la
idea de poder conectar con el inconsciente de los espectadores y trastocar dichas

nociones.

El proceso creativo fue parecido al de Cémo es, exploramos sobre ideas
personales, imagenes, el concepto de la casa interna, caminar hacia adelante y
hacia atras en una misma linea para desvirtuar lo racional e ir a lo inconsciente y
organico dentro de ese espacio interior, al mismo tiempo distinguir como se
manifestaban movimientos al habitar esa casa e irlos integrando en la caminata
como un rompecabezas de movimientos y gestos inconscientes expresandose en
un vocabulario cinestésico. No habia un texto, habia sonidos o palabras

inconexas, silencios.

Escénicamente se habian quitado todas las butacas del Teatro Santo
Domingo, para llenar de arena, con un refrigerador medio enterrado, ese era mi
habitat interno para este evento al cual invitaba al publico. La arena y el
refrigerador eran para crear otro ambiente y sensaciones fisicas, asi como un

paisaje inconexo, como solo existe en los suefios.

Habia personificaciones de mi misma que se manifestaban en relacion a mi
sensualidad. Una de ellas integraba una de las mascaras elaboradas por mi, una

especie de pajaro con un craneo alargado.

Obtuve la produccién de la obra a través del préstamo de vestuario, adquiri
algunos elementos de utileria con un apoyo financiero, me habian facilitado el
transporte de carga. A unos dias del estreno, al llegar al teatro éste estaba
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cerrado. Todo el grupo estuvimos viendo a los funcionarios responsables del
escenario con la esperanza de recuperarlo pero eso no pasé. El Teatro fue
cerrado. Buscamos otros escenarios pero estaban ocupados y asi Profunda piel

no fue estrenada.
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3.4. Conclusion

“La utopia es el principio de todo progreso y el disefio de un futuro mejor.
France, Anatole

Teatro de la Rendija se creo6 para llevar a cabo nuestros proyectos creativos de
Teatro Personal los cuales de otra manera no hubieran sido posibles de realizarse

mas que en un aula.

A continuacion indico los beneficios aportados por esta labor a mi

desarrollo profesional.

Teatro de la Rendija, no solo me abrid las puertas a otra vision del
quehacer esceénico, la —actacion”, la —daccion de escena” y la creacion. Me
amplié el horizonte a otras muchas facetas de la labor teatral y cultural, que me

fueron encausando hacia la promocion y gestién cultural desde lo experimental.

Las actividades que se engloban dentro de la gestion cultural las fuimos
haciendo sobre la marcha. La formacién en la carrera de Literatura Dramatica y
Teatro, en la cual no habia una especialidad sino una educacién multidisciplinaria
nos sirvid para aplicarla y adaptarla ampliamente, asi como nuestra experiencia
en otras actividades artisticas y eventos especiales, en otros casos fuimos

aprendiendo de la necesidad y la gran responsabilidad del proyecto.

Co-fundamos un grupo alternativo y proyecto cultural con la intencion:

e Innovar el teatro dentro del panorama cultural del pais.

e Propiciar espacios de intercambio y reflexion con artistas y publico.

e Fomentar interconexiones y escenarios comunes entre los artistas.

e Impulsar el trabajo experimental en todos los sentidos: presentantes,
direccion, narrativa, escenificacion, escenarios, etc.

e Crear eventos representacionales propios y originales.

e Contar con un espacio para explorar y presentar lo realizado.

e Respaldar el trabajo creativo de otros jovenes creadores y artistas sin

importar el tipo de propuestas ofrecidas.
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e Fomentar la actividad cultural juvenil con la colaboracion y apoyo de
joévenes directores, dramaturgos, actores, musicos, artistas plasticos,
cineastas, etc.

e Contribuir al desarrollo y enriquecimiento cultural de la zona, centro de

la ciudad de México y del pais.

Para cumplir con estos objetivos realizamos diversas tareas encausadas

hacia la promocion y gestion cultural:

1. Diagnostico

a. Del panorama teatral existente y del tipo de teatro experimental
que deseabamos hacer.

b. De la zona donde se ubicaba el teatro y su entorno.

Investigar y experimentar sobre los procesos creativos del grupo.

3. Disenar, planear, coordinar y evaluar los proyectos escénicos y el
proyecto cultural.

4. Planear y programar: revisar propuestas, verificar viabilidad, organizar
eventos, planear temporadas, coordinar la logistica y produccién.

a. Dirigir, administrar, coordinar y operar un espacio cultural

b. Realizar las labores técnicas de los eventos.

c. ldear, disefar y realizar la produccion de los proyectos

5. Gestionar y administrar apoyos financieros, de espacio, produccion,
equipo técnico y de difusion, de manera eficiente y creativa.
6. Promover al grupo, la propuesta creativa y el Teatro.

a. Preparar carpetas de nuestros proyectos que incluian la obra, la
descripcion, el numero de presentantes, el numero de funciones,
los requerimientos técnicos y generales, con las cuales
promoviamos nuestra propuesta escénica y el foro.

b. Generar eventos alternos que promovieran y enriquecieran el
proyecto cultural como exposiciones, mesas redondas,
encuentros y festivales de teatro, ciclos de musica, programas de

convivencia social, etc.
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c. Difundir las actividades culturales del grupo y del espacio a partir
de distintas estrategias de informacion y comunicacion.

d. Convocar y enlazar a periodistas, criticos y publico quienes se
fueron involucrando con los eventos y nuestro trabajo.

e. Fomentar las relaciones publicas con los medios, los criticos y el
publico.

f. Brindar a la poblacion local y general un nuevo espacio

g. Dar acceso a un abanico alterno de manifestaciones escénicas y
culturales.

7. Evaluar el desempenio del grupo y las actividades

8. Mejorar nuestra labor y nuestras dinamicas

Debido a que en México por las politicas culturales imperantes al etiquetar
algo dentro del rubro de cultura se reducian los apoyos financieros y de difusion,
al ser experimental aun mas, lo hecho por nosotros era catalogado asi o como
subterraneo, lo cual nos desafi6 a buscar diversas opciones para obtener
respaldos econdmicos en las instituciones y espacios en los medios de
comunicacién, volviéndonos creativos en la gestion hacia el exterior como hacia

el interior.

Aunque empezamos desde esquemas experimentales, tuvimos que
convivir y adentrarnos a los esquemas oficiales (sin ser oficiales) para los apoyos
requeridos y nos volvimos unos profesionales en poco tiempo, y a la vez nos
dimos el espacio, bajo agenda, para seguir profundizando en nuestro proceso
creativo personal, el corazén de todo, nuestra motivacion la cual dio inicio y

continuidad al proyecto:

e Transformarnos y transformar el entorno desde nuestro interior a través
del arte.

e Cambiar paradigmas culturales, artisticos y personales.

e Desarticular lo establecido.

e Trascender la visidon esquematica de la vida y de hacer teatro.
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4. Festivales, arte y cultura

Las ciudades viven la tensién de su tiempo, la presion del desarrollo urbano, la lucha por recuperar
el equilibrio ambiental; pero lo mas importante es que tienen frente a si el reto de recuperar el
espacio publico, el espacio de encuentro con el otro, donde se construyen los imaginarios
colectivos y el sentido de pertenencia. Y ese es el reto de las politicas culturales.

Lucina Jiménez (Jiménez. 2006:112)

Entre festivales

Mi desarrollo profesional se inici6 en festivales culturales dentro del sector
gubernamental; que tenian la labor de gestionar, organizar, promover y difundir
actividades artisticas y culturales de grupos nacionales y extranjeros a gran

escala.

A partir de la creacion del Festival Internacional Cervantino, se generaron
extensiones del mismo por varios estados del pais, pues los proveia de los
artistas invitados y a las compafias les ofrecia la ampliacion de las giras en

México.

El apoyo con el cual contaba logré respaldar la promocion de eventos de
diferentes ciudades del mundo y compartirlos con una gran poblacion de la

Republica Mexicana.

Cuando se llevo a cabo la reforma de Estado se crearon otros esquemas
parecidos siempre con la intencion de hacer accesible el arte y la cultura nacional

y universal a todo el pais.

Para su disefio y gestion se armaron grupos de gente creativa y visionaria
con amplia experiencia en la organizacién y promocion de eventos; gran cantidad
de contactos nacionales e internacionales, tanto de representantes como de
artistas; conocedores de equipos de trabajo con talento en cada una de las areas
involucradas, de los foros y su personal; enterados de los esquemas en lo

juridico, administrativo, etc.
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Cada uno de estos acontecimientos tenia una mision especial, pero la
primordial era ofrecer al publico las mejores manifestaciones artisticas nacionales

e internacionales en sus propios estados.

Los suefios de muchas personas se volvieron realidad al poder presenciar
a artistas de todas las disciplinas en teatros, espacios al aire libre, calles, plazas,
etc. Era alegre, intenso, motivante y transformador. En muchos casos se crearon
vinculos o experiencias de vida unicas. Muchas personas encontraron su
vocacion al tener acceso a estos eventos, se plantaron semillas, las cuales fueron

germinando en nuevos publicos, artistas o promotores.

Los tiempos han cambiado, dichos eventos no son de la misma calidad ni
contenidos debido a las politicas culturales, a los recortes financieros y a los
perfiles de los directores. Algunos dejaron de existir a fines de 1992 y 1994,
algunos pocos resucitaron por las implicaciones logradas en la poblacion y por la

demanda del publico.

Antes de los festivales que integran el contenido de este capitulo menciono
algunas actividades especiales en las cuales tuve oportunidad de trabajar para
observar la proliferacion de éste tipo de representaciones existentes en todo el

pais.
Mi primer acercamiento a festivales y eventos especiales

Aun estaba en la carrera de Literatura Dramatica y Teatro cuando en 1983 tuve la
oportunidad de participar como invitada en el X/ Festival Internacional Cervantino
(FIC), en el Teatro de Minas de Guanajuato, con dos espectaculos de marionetas,
Rossete Aranda como en su tiempo y Las tandas de Rossete Aranda'®,

dirigidos por Enrique Alonso a cargo del Centro de Teatro Infantil del INBA.

"® Fue una gran experiencia trabajar con las marionetas de Rossete Aranda, cuya manufactura es una obra de arte y son
un gran legado cultural. El manejo de las mismas, el trabajo en equipo, la coordinaciéon conjunta fue una excelente
experiencia y un gran aprendizaje. Ademas de ser marionetistas también promoviamos esta tradicion. En las puestas en
escena se incluian personajes de la historia de México, anécdotas mexicanas, musica y vestuario representativos de
nuestro pais. El Sr. Rafael Lemus y su hijo nos ensefiaron a manejarlas. Entre 1982 y 1984 realizamos funciones de estos
eventos en el Titiriglobo, teatro en forma de globo dedicado al teatro de titeres, ubicado a un costado de la Unidad Artistica
y Cultural del Bosque que existié de 1979 a 1986.
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Posteriormente, asisti a la edicion décimo cuarta de ésta celebracion de
manera independiente para hacer teatro de titeres en las calles. Participé en el
Festival Juan Ruiz de Alarcon en Taxco, Gro., 1987, como técnica en iluminacion
de la obra Principio y fin de Héctor Mendoza del Nucleo de Estudios Teatrales
(NET); en el de Teatro La Cabra, 1988, como presentante con Cémo es, de
Becket, dirigida por Mauricio Rodriguez y con una exposicion de mascaras de mi
creacion; en la Segunda Semana Zacatecas en la Cultura, 1988, como técnica en
iluminacién con Principio y fin, de Héctor Mendoza; en los Juegos Olimpicos de la
Solidaridad, 1990, como Supervisora y Coordinadora de Eventos Artisticos y
Culturales en la Ciudad de México; en la Muestra Nacional de Monterrey, 1990,

como Asistente de la Coordinadora Técnica, Martha Luna.

Mi participacion en ellos me fue dando el condicionamiento necesario en
diversas areas y actividades, pues observaba todo lo que conformaba el
funcionamiento de los mismos, la organizacion, la logistica, los montajes, me
relacionaba con organizadores, técnicos, personal de transportes, conoci a

artistas, creativos, periodistas y publico.

Todo ello lo llegué a aplicar con Teatro de la Rendija, en otros trabajos

escenicos y en lo que seria mi participacion formal en éstas muestras artisticas.
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4.1. Gran Festival de la Ciudad de México, Gobierno del Distrito Federal

Lo que se invierte en cultura se multiplica de manera extraordinaria.
Ramiro Osorio

El Gran Festival de la Ciudad de México fue un magno evento que se realiz6 de
1989 a 1993 en diversos escenarios de la ciudad de México. Estaba conformado
por una gran cantidad de espectaculos de todas las disciplinas artisticas tanto de
agrupaciones nacionales y extranjeras de paises de todo el mundo. Se llevd a

cabo durante el verano.

Se generd con la intencién de ampliar, mejorar y diversificar los servicios
culturales de la ciudad, no solo con la idea de multiplicar el numero de recintos
sino la de brindar espectaculos de la mas alta calidad, nacionales e
internacionales, y al mismo tiempo ofrecer obras de vanguardia del arte y la

cultura mexicana y universal.

Estaba conformado por un gran equipo de colaboradores que cuidaban
todos los detalles, consejo directivo, consejo organizador, direccion general,
programacién, comunicaciéon social, relaciones publicas, atencidon a medios,
ediciones, informacion, radio, cine, video y televisién, mercadotecnia, produccion,

administracién, comercializacion y proyectos, finanzas.

Contd con la colaboracion de la Regencia del Distrito Federal, la Direccion
de Cultura del Distrito Federal, el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA), el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), la Universidad Auténoma Metropolitana

(UAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN), algunos festivales nacionales e
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internacionales, Embajadas y Ministerios de Cultura, Gobiernos de varios estados

de la Republica, y otras instituciones.™

Manuel Camacho Solis, Regente del Distrito Federal y Victor Flores Olea,
Presidente de CONACULTA, formaron parte del consejo directivo; Alejandra
Moreno Toscano, Secretaria de Desarrollo Social del Departamento del Distrito

Federal formé parte del consejo organizador; Ramiro Osorio'’ fue el Director.

En la ultima edicién en 1993 se realizé conjuntamente el Primer Mercado
de Artes Escénicas, MERCATES, donde se reunieron alrededor de 350
promotores culturales, representantes artisticos y empresarios de los cinco

continentes.

'® |nstituciones. Se mencionan algunas de ellas. Informacién obtenida de los Programas Generales de la primera, segunda
y tercera edicién del Festival. Embajadas: Alemania Democratica, Argentina, Bélgica, Brasil, Canada, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Chile, Dinamarca, Espafa, Estados Unidos, Francia, Guatemala, Hungria, India, Israel, Italia, Japén, Paraguay,
Peru, Polonia, Portugal, Suiza, URSS, Uruguay, Venezuela, Yugoslavia.

Con la Colaboraciéon de: Argentina, Casa de la Cultura de Argentina en México; Canada, Ministerio de Relaciones
Exteriores, Ministerio de Relaciones Culturales de Quebec, Consejo de Artes de Canada, Consejo de Artes de la
Comunidad Urbana de Montreal, Ministerio de Relaciones Internacionales de Quebec, Consejo de Artes de Canada,
Ministerio de Comunicaciones de Canada, Delegacion de Quebec en México; Colombia, Embajada de Colombia en México,
Colcultura (Instituto Colombiano de la Cultura); Costa Rica, Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes; Cuba, Ministerio de
Cultura de Cuba; Chile, Ministerio de Relaciones Exteriores; Espafia, Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la
Musica del Ministerio de Cultura, Sociedad Estatal para la Ejecuciéon de Programas del Quinto Centenario, Centro Andaluz
de Teatro, Festival de Teatro Iberoamericano de Cadiz; EUA, Embajada de los Estados Unidos de América en México;
Francia, Ministerio de Relaciones Exteriores, AFA (Asociacién Francesa de Accion Artistica), L’Association Francaise
d’Action Artistique, IFAL (Instituto Francés para América Latina); Hungria, Ministerio de Cultura; India, Consejo Indu para
las Relaciones Culturales, Asociacion de Amigos de la India en México; Italia, Ministerio de Turismo y del Espectaculo;
Andrés Neumann International; Suiza, Fundacion Pro Helvetia; URSS, Palacio de Congresos del Klemlin, Unién de Artistas
del Teatro de la Unién Soviética; Venezuela, Ministerio de Cultura, Consejo Nacional de Cultura CONAC; Yugoslavia,
Teatro Nacional de Subdtica KPGT, Teatro de Mladinsko de Ljubljana, Ministerio de Cultura de la Republica de Slovenia,
Alcaldia de la Ciudad de Maribor.

"7 Ramiro Osorio. Promotor, gestor cultural y director de teatro. Maestro en Letras Espafiolas de la Universidad de
Guanajuato, México. Maestro y director de Teatro. Coor. Gral. de cinco Muestras Nacionales de Teatro en México;
Fundador y Director del Festival Iberoamericano de Teatro, Colombia; Director Gral. del Gran Festival Ciudad de México;
Director Gral. del Instituto Colombiano de Cultura; Embajador de Colombia en México; Ministro de Cultura de Colombia;
Director Gral. del Festival Internacional Cervantino, México; Director de Cultura de la Secretaria General Iberoamericana,
Espafa; Director del Teatro Mayor de Bogota; entre otras muchas actividades. Ha recibido mas de 10 importantes
reconocimientos por su valiosa labor.
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4.1.1 Primer Gran Festival de la Ciudad de México. 1989
Tras bambalinas, en lo técnico

Este evento se llevd a cabo 28 de julio al 10 de septiembre (seis semanas) en
diversos foros de 16 delegaciones, estuvo conformado por 40 grupos de teatro,
16 de danza y 55 de musica, de los cuales 23 fueron elencos extranjeros, también

se incluyeron actividades de literatura'®.

En el verano de 1989, en una reunion de Teatro de la Rendija, Rocio
Carrillo me comentd que Mariano Leénw, Coordinador Técnico del Gran Festival

de la Ciudad de México (GFCM), buscaba un asistente.

Fui a verlo, aunque contaba con personal de apoyo, necesitaba quien lo
asistiera en todo pues debia verificar y coordinar cuestiones técnicas en los
distintos escenarios, revisar los requerimientos de todas las compafias
participantes, solicitar equipos, transportes de carga, me indicoé la duracion, la

disponibilidad plena de horarios y las responsabilidades.

Me puse a trabajar en seguida, recibi instrucciones precisas de revisar la
informacion para lo cual me facilitd un concentrado donde venian los grupos,

foros, fechas, horarios, montajes, desmontajes y requerimientos técnicos.

También me facilité las fichas técnicas de los grupos nacionales e
internacionales, pidiéndome verificar a detalle todos sus requerimientos técnicos
y, de las cuales, debia confirmar que los responsables de cada uno de los foros
tuvieran dicha informacion, a partir de la cual, ellos indicaban el equipamiento del
lugar, las adaptaciones y las necesidades a atender.

'8 Ademas se contd con la Muestra del Teatro Latino de Nueva York y Marcel Marceau. A continuacién detallo los datos de
las compafiias que conformaron el programa de actividades. De América Latina, Rajatabla y Actoral 80 de Venezuela;
Teatro Irrumpe de Cuba; Taller de Investigacion Teatral de Chile; Instituto de Bellas Artes de Republica Dominicana;
Ornitorrinco de Brasil; La Candelaria de Colombia; la Compafia Nacional de Teatro de Costa Rica y Eduardo Pavlovsky de
Argentina. De Europa, Stary Teatr de Cracovia, Polonia; la Escuela de Artes de Moscu; Teatro Condal de Espafa y el Club
de Teatro de Roma. De Estados Unidos, el grupo Mabou Mines, Trisha Brown Company, Tour de Fuerza. Dentro de las
producciones nacionales se contd con el Homenaje a Reyes bajo la direccion de Luis de Tavira y Playa Azul de Victor
Hugo Rascon Banda dirigida por Raudl Quintanilla. Es importante mencionar a Mercedes Sosa, Zubin Mehta, Maria
Kodama, Guadalupe Pineda entre muchos mas.

"% Mariano Leodn Barajas, ademas de ser Coordinador Técnico del GFCM, trabajé en el area de teatros del Instituto
Nacional de Bellas Artes, como utilero, atrezzista, teatrero y coordinador de algunos de los teatros.
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Trabajé con gran empefio, algunas de las fichas eran extremadamente
detalladas en:

e Horarios requeridos para montajes, ensayos, funciones y desmontes

o Especificaciones del tipo de escenarios y adaptaciones

e Equipos de audio e iluminacién

e Camerinos

e Personal técnico de apoyo

o Efectos especiales

¢ Requerimientos especiales

e Avituallamiento

e Ambulancia y servicio médico

e Requerimientos de transportacion de carga y estibadores

También venia informacién general de las agrupaciones, esto me dio un
panorama de los esquemas de trabajo de ellos en organizacién, logistica y

coordinacion técnica.

En las oficinas habia una gran actividad por todas partes. La informacion
era compartida por todos en las distintas areas para respaldar el trabajo en
general, no se ocultaba o se limitaba, esto era bueno porque nos apoyabamos
mutuamente. Los teléfonos eran usados intensamente y al mismo tiempo no
paraban de sonar. En mi caso complementaba informacion, verificaba el equipo
disponible, procuraba nos fueran facilitados los requerimientos técnicos con otras

instituciones o con alguien mas.

Me familiaricé con la dinamica de las oficinas y los teatros. Hice buena
relacion con todos los integrantes del festival, con los coordinadores y técnicos de

los teatros.

Mucha de la informacion me la aprendi rapidamente, asi que cuando
preguntaban por algun grupo, obra, teatro u horario, yo respondia al instante. Me
aprendi los teléfonos de los contactos con quienes debia estar en constante

relacion, pedia prestados los teléfonos de los foros o llamaba desde casetas. En
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aquellos tiempos todavia no existian los celulares. Contabamos con radios para
contactarnos entre nosotros mismos o bien corria de un lugar a otro para atender

cuestiones técnicas en un mismo teatro o de un teatro a otro.

Mariano Ledn, me encomendo la responsabilidad de los teatros del INBA y

algunos montajes de compaiias extranjeras por la complejidad de los mismos.

Se tenia todo listo para el arribo de los grupos, cuando empezaron a llegar
y a realizarse los montajes fueron surgiendo necesidades en la marcha las cuales
debian resolverse de inmediato. Consultaba con Mariano Ledn quien me indicaba
comunicarme con el responsable de la instancia que coordinaba el foro. Para los
teatros del INBA buscaba al responsable técnico de la Coordinacion Nacional de
Teatro del INBA quien parecia hacer magia para procurar las cosas. Sobre todo
tomando en cuenta la necesidad de soluciones de manera instantanea porque de
no ser asi se ponia en riesgo el montaje y la funcion. Para otros foros me
contactaba con equipamiento de SOCICULTUR (Ahora Secretaria de Cultural del

Distrito Federal) en donde nos respaldaban con diversos apoyos.

Al llegar los grupos la gran actividad que teniamos se acentud, pasabamos
mas tiempo en las oficinas y en los escenarios, practicamente viviamos ahi, no
nos acordabamos ni de comer. Y en las noches los grupos querian conocer la
ciudad, visitaban salones de baile, restaurantes, etc., y nosotros nos dabamos
tiempo de acompafarlos y llegar a la mafiana siguiente, como nuevos, a los

montajes y resolver las cuestiones técnicas necesarias.

Para la Compania El Condal de Espafa con la obra Dancing, a presentarse
en el Teatro Julio Castillo, fue necesario hacer la escenografia en México, pues
haberla traido hubiera sido inaccesible. El disefiador y el responsable técnico
llegaron con anticipacion para esta tarea realizada en Equipamiento de
SOCICULTUR. Mariano Leén, me comisioné a ir con ellos y estar al pendiente de
que todo saliera bien, tanto la construccion, el armado y la pintura. El responsable
y los empleados de equipamiento fueron gente atenta, trabajadora y profesional,

siempre estaban dispuestos a apoyar en lo necesario con una excelente actitud.
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Para el Stary Teatr de Cracovia, Polonia, con la obra Hamlet, bajo la
direccion de Andrezej Wajda, la solicitud del montaje era algo especial, se
solicitaba la colocacién del publico a un costado lateral del escenario. Mariano
Ledn me pidiod hiciera una propuesta de las gradas requeridas, yo me puse a
trabajar arduamente y le hice un planteamiento en el cual hubiera suficiente
visibilidad, pero no le parecio funcional pues requeria una mayor capacidad de
asistentes en ese mismo espacio, re-hice la propuesta como me solicitd, en ella

se ponia en riesgo la visibilidad lo cual le recomendé verificara.

Estuve en el montaje de los conciertos de Mercedes Sosa, trabajo distinto
al teatral en el cual se cuidaba todo el aspecto acustico de los microfonos, la voz y
los instrumentos; la iluminacion cambiaba para generar ambientes para cada
cancion. Fabian Matus, el hijo de Mercedes, era su representante y el
responsable técnico, estricto, pero también su grupo generaba un buen ambiente
de trabajo. Ella era imponente, dominaba el escenario, verla era algo especial,
colmaba el espacio con su presencia, la maestria de su voz profunda y poderosa
impregnaba de emocion y sentido las letras de las canciones. Estar ahi, verla y

escucharla era un regalo maravilloso.

Ademas de otros grupos, estuve como responsable del Grupo Teatro do
Ornitorrinco, traia la obra del El enfermo imaginario, bajo la direccion de Caca
Rosset, fue muy agradable convivir con ellos y con su modo de trabajar. Aun

conservo amistad con el sonoplasta quien venia con el grupo, Jorge Pefa.

Este amigo llegd una noche y me dijo, vamos a ver a La Negra, él la
conocia, fuimos a su habitacion, tocé y aparecid Mercedes Sosa, un ser
contundente, pausado, amoroso, no atiné mas que a saludarla asombrada, ellos
se saludaron efusivamente y platicaron. Cuando nos despedimos Jorge se reia de
mi cara de sorpresa y mi silencio. Fue impactante estar frente a esta

personalidad, un icono de la cancién latinoamericana, de lucha y fortaleza.

Por el desarrollo del evento en muchas ocasiones solicité apoyo para

resolver cuestiones de manera directa en los teatros a mi cargo, sobre todo con el
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responsable de los teatros del INBA, cuidando no comprometer ningun costo
econdmico, no afectar sus otras actividades y no perder tiempo. Esto desconcerto
un poco a Mariano quien se percato de que yo habia solicitado algo y él no estaba
enterado, me pidid le avisara para estar al tanto, lo cual procure hacer la mayor
parte de las veces. Diariamente él hacia un recorrido por los teatros para
supervisar montajes, para ver que lo requerido estuviera en orden y cémo iban las
cosas, tenia una enorme responsabilidad y una gran labor, en muchas ocasiones

no lograba localizarlo pero lo mantenia al tanto.

Al ver el trabajo constante e incansable del Director, Ramiro Osorio, y de
los integrantes del festival, de los coordinadores de los teatros, el de los grupos,
pero sobre todo el de los técnicos de los foros y de las agrupaciones, quienes
eran capaces de no dormir, no comer, de arriesgarse por cuidar la buena
realizacion de una presentacion; si me gustaba el trabajo arduo, con esto se
generd en mi un modo mas intenso de hacerlo, el cual continué aplicando en mis

siguientes trabajos.

Tuve acceso de manera directa a diversas manifestaciones artisticas
presentes por primera vez en México, a las propuestas de directores y
coreodgrafos, al trabajo actoral, a las distintas maneras de montar, ensayar y
coordinarse. Pero sobre todo tuve manera de observar como se organizaba todo

ello en conjunto en una gran muestra.

En dos meses y medio tuve un aprendizaje mayor al alcanzado en una

carrera de manera practica. Estaba asombrada y agradecida.
Esta primera edicion concluyd con gran éxito de los espectaculos, en los

cuales la parte técnica donde yo colaboré fue esencial, obtuve grandes
satisfacciones y pude corresponder a la confianza y amistad de Mariano Ledn.
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4.1.2. Segundo Gran Festival de la Ciudad de México. 1990.
Mas alla de la cuarta pared, en lo técnico.

El Segundo Gran Festival de la Ciudad de México se llevo a cabo del 31 de julio al
31 de agosto (cuatro semanas) en diversos foros, estuvo conformado por 26
compafias nacionales y 22 compafias extranjeras de teatro, musica, danza y
otras disciplinas como artes plasticas, cine, literatura, se contd con la participacion
de 1,500 artistas. Las funciones se llevaron a cabo en diversos recintos culturales,

en parques, calles y salones de baile?.

-Esta segunda edicion se realizé con el afan de profundizar su caracter
pluralista y constituirse en un magnifico marco para el encuentro de la cultura

mexicana con la mejor cultura universal” %'

Mariano Ledn nuevamente me invito a formar parte de su equipo para el
Segundo Gran Festival de la Ciudad de México, reencontré a mis compareros y

conoci a mas personas quienes se integraron para esta edicion.

Hubo responsables artisticos por cada disciplina Martha Luna en Teatro,
Benjamin Juarez Echenique en Musica y Evangelina Osio en Danza, ellos veian

detalles generales y artisticos y nosotros todo lo técnico.

Revisamos ficha técnicas, las vaciamos, verificamos que la informacion la

tuvieran los responsables de los foros.

En esta ocasién me tocaron eventos en el Teatro de la Ciudad, el Teatro
Blanquita, el Teatro del Pueblo y otros escenarios, muchos de ellos tuvieron que
ser provistos con equipo de iluminacién y audio segun las necesidades generales

de los grupos, esto fue adecuado porque conoci a las compafiias encargadas de

20 . . ) . . A .
Entre los grupos que participaron en esta edicion estuvieron Berliner Ensamble de Alemania; Théatre Repére de
Canada; Teatro Nacional de Colombia; Compafiia Nacional de Teatro de Costa Rica; Odin Teatret de Dinamarca; Rafael
Alberti-José Luis Pellicena de Espafia; dos coproducciones Espafia-México-Argentina; Eno de Israel; Compaiia
Marionetistica Carlo Colla e Figli de Italia; Teatro Satirycon de la URSS; Teatro Nacional de Subética y Theatre Mladinsko
Ljubljana de Yugoslavia; Ballet Argentino Julio Bocca; Raices Profundas de Cuba; Ballet Folklérico Nacional de Chile;
Cumbre Flamenca y la Compania Gelabert-Azzopardi de Espafia; Forces of Nature de Estados Unidos; Ballet de Toscana,
Italia; entre muchos mas. Los grupos nacionales estuvieron conformados por la Compafia Nacional de Teatro; Contigo
América; Grupo Zumbén; Laboratorio de Artes Escénicas; Teatro de Objetos; Teatro de México; Compafiia Nacional de
Danza; Ballet Independiente; Ballet Nacional de México; Ballet Teatro del Espacio; Contempodanza; Cuerpo Mutable; Pilar
Medina; Purpura; Utopia; por mencionar algunos.
2! Texto de Presentacion del Programa General de actividades del Segundo Gran Festival de la Ciudad de México, 1990.
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hacerlo y también vi las posibilidades técnicas cubiertas por Socicultur en muchos
de los casos. Eran teatros en el Centro de la Ciudad de México manejados para
otro tipo de eventos y en éste esquema fueron utilizados de otra manera para que

se ampliara el rango de publico asistente.

Al Teatro Satirycon de la URSS le tocaba presentarse en el Teatro de la
Ciudad con Las criadas, y su carga no llegaba, se opté por adelantar en el
montaje de luces y el afore. Ellos estaban bastante preocupados, pero nosotros
aun mas porque podia implicar cancelar funciones. Los responsables de logistica
estaban arreglando todo con la aduana para poder llegar a tiempo pero no se
resolvia, finalmente a punto del estreno llego la carga, los técnicos del teatro y del
grupo requirieron respaldarse y trabajar a marchas forzadas para descargar,
armar, montar y hacer el ensayo técnico para ellos. Las funciones salieron bien y

los integrantes del grupo estuvieron agradecidos por este logro.

Para algun otro de los montajes en el Teatro de la Ciudad hubo noches en
las que nos la pasamos en montaje porque los técnicos se fueron retrasando,
comenté la inconveniencia es esto y solicité al responsable del foro hacer algo al
respecto, sobre todo porque el Coordinador Técnico del grupo ya habia hecho
antes ese montaje y no era tan extenso. Aqui vi la ventaja de saber los tiempos
adecuados para no extender las jornadas, no cansar a la gente de mas ni se

generaran horas extras.

De igual modo, en los escenarios donde me toco ser responsable de los
montajes resolvia complicaciones de manera inmediata, los coordinadores y los
técnicos de los teatros me apoyaban lo mas posible pero si surgia algo especial
en el momento, me comunicaba con Mariano Ledn, él me indicaba a quien
contactar de las instancias participantes, como era el caso de Socicultur, donde
siempre me respaldaron de la mejor manera para el buen desarrollo de los

eventos.

Llegué a ver algunos montajes como el del Théatre Repéere de Canada con

La trilogia de los dragones. Me recordo al Teatro Personal hecho por nosotros con
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Teatro de la Rendija. Aunque las secuencias eran no lineales y no se entendia de
manera convencional, recuerdo que algo me reson6 de manera extrafia en alguna

parte de mi inconsciente, me trastorné y empecé a llorar sin razon aparente.

También vi el del Theatre Mladinsko Ljubljana de Yugoslavia con
Scherezada, un concepto muy estético, los disefios de su vestuario, mascaras y
pelucas eran modernos y bellos, contaba con una escenografia mévil que
transformaba el espacio y generaba sensaciones especiales, conjuntamente con
la luz, modificando los espacios y los ambientes. El montaje de la misma se torné
complicado pero el resultado escénico fue excelente. El publico quedo gratamente

sorprendido.

Muchas de las Companias quedaban maravilladas con el trato y con la
respuesta del publico, recuerdo a un ruso quien no se queria ir a su pais porque

estaba fascinado con México, su gente, su comida y su tequila.

Nos la viviamos en la sede y los teatros, fue necesario hacer veladas por
los montajes complejos y hacer los ajustes para las necesidades de los grupos,

pero llegar a las funciones era la satisfaccion a todo este esfuerzo.

Nuevamente habia tenido un curso intensivo en cuestiones técnicas y
expresiones artisticas. Vi la importancia de la organizacién y la programacién para

que el conjunto de eventos se orquestaran de la mejor manera y salieran bien.

Este Segundo Gran Festival de la Ciudad de México termind exitosamente.

Martha Luna habia estado observando mi trabajo, lo cual fue satisfactorio.
Ese mismo afio, en la Muestra Nacional de Teatro en Monterrey donde ella fungio
como Coordinadora Técnica, yo fui su Asistente; posteriormente me invitdé a
trabajar en la Coordinacion de Teatro de Socicultur como Responsable de

Logistica y Produccion.
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4.1.3. Cuarto Gran Festival de la Ciudad de México. 1992.
Desde el escenario de la programacion.

El IV Gran Festival de la Ciudad de México se llevé a cabo 3 al 19 de julio (17
dias)22, en diversos foros, estuvo conformado por compahnias nacionales y

extranjeras de teatro, musica, danza y otras disciplinas?.

Ademas de las invitaciones hechas por la Mtra. Martha Luna, participé en el
Festival Internacional Cervantino en 1990 y practicamente todo 1991, por lo cual

no colaboré en el lll Gran Festival de la Ciudad de México.

En 1992 fui invitada a participar nuevamente en el IV Gran Festival de la
Ciudad de Meéxico, en esta ocasion como asistente del Coordinador de
Programacion, Luis Partida®*, a quien habia conocido ahi mismo dos afios antes y
con quien entablé una gran amistad. Para este trabajo fui requerida de marzo a

julio.

Las actividades encomendadas fueron las de revisar los archivos de los
grupos Yy verificar la informacion requerida para cada una de las areas,
informacion general; difusion con materiales como carpeta, fotos, video,
programa, elencos, curriculae del grupo y de los integrantes, datos de la obra,
etc.; ficha técnica para el staff técnico a detalle con planos, croquis, horarios,
necesidades de iluminacién, audio, camerinos, personal, efectos especiales,
avituallamiento, etc.; requerimientos de logistica como numero de integrantes
artisticos, técnicos y de apoyo, dias de arribo y salida, horarios de actividades,
datos de carga, transportacién de pasajeros y de carga, hospedaje y alimentacion;

visas, aduanas, convenios, etc.

También, en caso de hacer falta algo, solicitarlo a los grupos y posteriormente

22 A diferencia de los tres festivales anteriores realizados en Agosto, este afio se adelanto y se realiz6 en Julio debido a
que las Olimpiadas se llevarian a cabo en el mes de Agosto.

® A continuacién menciono parte de los grupos participantes en esta ocasion: Theater an der Ruhr de Alemania;
Coproduccion de Teatro dell” Angelo de Turin y Theatre de la Marmaille de Montreal; | Solisti Veneti de Italia; La casa del
teatro de México; Teatro del Silencio de Chile; ElI Crow’s theater de Canada; Carbono 14 de Canada; Claudio Crismani de
Italia; EI Galpén de Uruguay; La La La Human Steps de Canada; Kim Bock Hee de Corea; Win Vandekeybus de Bélgica;
Van Leer Chamber de Israel; Els Joglars de Espafia; entre otros muchos mas.
2 Luis Partida, Actor, director y promotor de Teatro.
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entregar dicha informacion a las distintas areas y si habia ajustes actualizarla
constantemente, pues implicaba modificacion de pasajes de avion, de cambio de
visa, ajustes en el hospedaje, en los créditos del programa, o bien, replantear

cuestiones técnicas a considerar.

Habia una gran diversidad en las entregas de las carpetas informativas
desde las mas profesionales con disefio, hasta las mas sencillas y sin disefio. Lo
mismo pasaba con el material fotografico y de video, variaba mucho o en algunas
ocasiones no existia, lo cual se suplia por alguna otra imagen ofrecida por el
grupo. Es importante mencionar que aun no existian CD’s, UBS, paginas web,
carpetas digitales, libros digitales, etc.; en algunos casos se utilizaban los

diskettes de 5 4 en los cuales no se almacenaban fotos sino solo textos.

En la oficina se contaba con computadoras con impresoras de impacto y
hoja continua, con fax para enviar y recibir informacion. La mayor parte de envios

se hacian por paqueteria rapida, tanto por parte de los grupos como de la nuestra.

La coordinacion de programacion era el enlace continuo entre los grupos y

las distintas areas.

A partir de la informacion, se detallaban muchas cosas, se consideraban
los tiempos de montajes y ensayos, el tipo de escenario y requerimientos técnicos

para hacer la programacion.

Ramiro Osorio, parte del Comité organizador, Jaime Sudarez?, Director
Ejecutivo, conocian la mayor parte de las compaifiias, ellos definian los grupos a
invitar en relacién a las programaciones de ediciones anteriores y futuras, sabian
el perfil de las mismas y verificaban con nuestra area la informacion, los detalles
requeridos y se concretaba la calendarizacion, precisandose el foro mas

apropiado, el numero de funciones y la convivencia con otras obras.

% Jaime Suarez. Promotor Cultural. Fue Director Ejecutivo de Producciones y Conciertos y de Teatro en Movimiento, A.C;
Director de Programacién del Gran Festival de la Ciudad de México; Director Ejecutivo del Gran Festival de la Ciudad de
México y de MERCARTES; Subgerente de Programaciéon del Palacio de Bellas Artes; Director de Programacion del
Festival Internacional Cervantino; actualmente trabaja en PROA, produccion, representacion y organizacion artistica; por
mencionar algunas.
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Tras lo cual en el area de programacién se detallaban horarios especificos
de los montajes y ensayos de acuerdo a lo solicitado y a los horarios de los
teatros los cuales normalmente se adaptaban a los del grupo, también se
revisaban las posibilidades técnicas del teatro para ciertos montajes y, si era

necesario, se hacian adaptaciones a los horarios.

Al concretarse, se entregaba la programacion y la informacion
correspondiente para cada area de cada uno de los grupos, pues lo demas se

definia a partir de ella.

Al llegar los grupos, verificAbamos que todo fuera de acuerdo con lo
solicitado y si habia ajustes los actualizabamos al momento. También nos
repartiamos ir a los montajes, ensayos y funciones, para revisar el funcionamiento

de las actividades y darle seguimiento hasta la partida de los grupos.

En algun momento Luis Partida tuvo un problema y estuvo indispuesto
algunos dias, por lo cual realicé el trabajo del area, logrando sacar adelante lo

requerido.

El Cuarto Gran Festival de la Ciudad de México culmind excelentemente.

Yo habia participado en otra faceta, la programacion, parte fundamental de
la gestion de este evento, a partir de ahi se derivaba todo lo demas: lo financiero,
lo administrativo, la coordinacion, lo logistico, lo operativo, la promocion, la
difusion, lo artistico, lo técnico, etc., lo que ampli6 mi marco de accion. Fue

gratificante.
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4.1.4. Quinto Gran Festival de la Ciudad de México y Mercartes. 1993.
Desde la programacion y el mercado de arte.

El Gran Festival de la Ciudad de México en su quinta edicion tomé un giro distinto
al de sus ediciones anteriores, pues de ser un evento que incluia en su
programacion companias nacionales y extranjeras, asi como todas las disciplinas,
entre ellas Rock, eventos especiales (presentaciones de libros, bailes de salén,
tocadas en salones de baile, etc.), y utilizaba espacios teatrales, foros, museos,
espacios alternativos y espacios al aire libre, requiri6 cambiar el concepto debido
a la situacion econdmica del pais, fue necesario el uso de fondos que generaran
intercambios y no s6lo su gasto, con la intension de expandir las artes escénicas

locales a nivel nacional e internacional.

Este encuentro entré dentro de la corriente de la modernidad politica del
pais, frente a la propuesta del Tratado del Libre Comercio, la cultura y el arte

necesitaron integrarse a esa misma dinamica.

-Fue el lugar de encuentro para nuestras compafias de artes escénicas.
Lugar privilegiado en el que productores y directores de teatro, danza, cine y
video de América, se reunieron con los directores de festivales, responsables de
recintos culturales mas importantes del mundo y representantes de artistas. La
finalidad fue consolidar a las companias nacionales, en un esfuerzo por integrar
redes y circuitos de teatro. En un cruce de caminos para la renovacion de la

creacion artistica de los paises de América”%®.

Por ello se realizd6 una Muestra Antoldgica del 2 al 10 de julio (9 dias),
conjuntamente con Mercartes del 6 al 9 de julio (3dias). El festival no salié a la
venta al publico, se reservd para los invitados especiales, compradores de los
productos culturales, quienes a su vez asistieron a Mercartes para ver una mas

amplia variedad de grupos de los escenificados.

% presentacion del Programa General del 5°. Gran Festival de la Ciudad de México y Mercartes (Primer Mercado
Americano de Artes Escénicas, Cine, Video y Multimedia). 1993.
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La Muestra Antoldgica se llevo a cabo en 13 foros y estuvo conformada
por 25 eventos de 25 compafiias nacionales de teatro y danza, y una sola compafiia
multidisciplinaria para no competir con otros eventos parecidos mas inclinados
hacia la musica. Contando con un total de 622 participantes (400 de la ciudad de
México y 222 de companias foraneas). Participaron los siguientes estados: Zona
norte, Nuevo Ledn y Sonora; Zona Centro, Jalisco, Querétaro y Morelos; y Zona

Sureste, Veracruz®’.

Mercartes®® se generd como el primer espacio americano para el
encuentro de los artistas, representantes, productores y directores de festivales y
recintos culturales nacionales e internacionales. Cuya finalidad fue acercar a
compradores con la amplia gama de productos artisticos de México, América
Latina, Estados Unidos y Canada, en las disciplinas de teatro, danza, multimedia,
cine en video y television cultural. Mercartes se presentd como una alternativa
viable frente a los escasos recursos para atender a todos los artistas. Su éxito

depende del talento y la calidad estética de los productos ofrecidos™®.

Japén y Australia también estaban interesados en establecer un contacto

mas profundo.

Fui invitada a participar en los dos eventos de Enero a Agosto de 1993: en

la Muestra Antolégica como asistente de la Coordinadora de Programacion y

|30

Organizacion General, Eunice Sandoval®™, a quien conoci en ediciones anteriores

7 Compaiiias que participaron en la Muestra Antoldgica. Teatro: Casa del Teatro; Teatro de la Capilla; Lo que cala son los
filos; Foro Dramatico de México, S.C.; Vox Urbis; Paramo, Evocacion rulfiana; Grupo Encuentros; Agrupacion Teatral La
Tarantula; La Percha Teatro/IMSS; Marionetas de la Esquina; Compafiia teatral La Trouppe. Danza: Compafiia Nacional de
Danza; Ballet Folklérico de México; Ballet Teatro del Espacio; Ballet Independiente; Taller Coreografico de la UNAM; Pilar
Rioja; Pilar Medina; Utopia; Antares; Ballet Folklérico de México; México, Compafiia Nacional de Danza Folkldrica; Ballet
Folklérico de la Universidad de Guadalajara; Ballet Folklorico de la Universidad Veracruzana.

28 Mercartes conté con 78 stands repartidos en mil trescientos metros cuadrados, en donde mas de 300 creadores de artes
escénicas mostraron su trabajo.

2 presentacion del Catalogo de participantes Mercartes (Primer Mercado Americano de Artes Escénicas, Cine, Video y
Multimedia). 1993.

%% Eunice Sandoval. Posterior al Gran Festival fue Subcoordinadora de Enlace con los Estados, Coordinadora de
Extension con los Estados en la Coor. Nal. Teatro (INBA); en Vinculacién cultural de CONACULTA; actualmente es
Subcoordinadora Nacional de Danza (INBA).
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y entable amistad, y en Mercartes, como apoyo general de la Coordinadora,
Evangelina Osio®', con quien coincidi desde el primer afio, 1989, y sostuvé una

agradable amistad y relacion laboral.

Las tareas que se me encomendaron fueron en la Coordinacién de
Programacion como asistente, respaldo a invitados especiales y a la Muestra de

Artes Escénicas; y en Mercartes como apoyo general.

La actividad fue laboriosa, antes de las presentaciones y exposicion
normalmente habia poco personal y mucho trabajo, para la Muestra Antoldgica
elaboré sabanas de programacion; directorio de compafias participantes, de
teatros y foros; revise, actualicé y corregi fichas de participaciéon de los grupos;
estableci comunicacién con las compahias para la entrega de ficha de
participacion; complementé directorios, carpetas para los comités y areas del
festival; revisé tiempos de montaje y desmontaje para integrar a cartas
compromiso; di seguimiento a las firmas de éstas cartas; revisé documentacion
entregada por los grupos para distribucion; di alcance de materiales faltantes,
registré y archiveé; reelaboré sabanas de manera manual, durante los primeros
tres meses, y posteriormente por computadora; solicité el programa de mano en
inglés de las compainiias participantes y di seguimiento a la entrega de materiales;

revisé programas de mano para enviar a impresion, y elaboré el informe.

En el caso de Invitados especiales se me encargo archivar documentos
existentes; hacer un enlistado de los mismos por pais; revisar documentacion de
los 120 participantes; dias de llegada y salida; asi como informacién de vuelos;
registro de los detalles faltantes para elaboracion, personalizacion y transmision
de faxes; preparacion de una base de datos; registro de pormenores para
sabanas; relacion e impresidén de reportes; captura y revision de la agenda en
espafol; llamadas telefonicas; elaboracién de un formato para hotel, area

administrativa, transportes; cuadros sinépticos.

3 Evangelina Osio. En el Festival fue Coordinadora de Danza y Eventos Especiales. Posteriormente fue Coordinadora
Nacional de Danza (INBA); Subdirectora de festival y espectaculos masivos del Instituto de Cultura de la Ciudad de México;
Directora de Programacién y Proyectos Especiales en el Festival Internacional Cervantino.
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En el momento mas activo e importante la computadora se descompuso,
asi que hice los tramites para su pronta compostura en un solo dia y no la normal
de 12 dias.

Con la computadora reparada fue necesario reactualizar, imprimir
informacion y capturar las agendas en inglés.

Para Mercartes se me solicitd hacer el registro de los interesados al Taller
de Orientacion; el apoyo en la revision de envios con invitacion y folletos por
correo expres; en la realizacion de guias de envio; en llamadas a algunos grupos
participantes para el registro de compromisos con compradores; en la captura de
la informacion para el Catalogo de Invitados especiales en el mismo formato

manejado por ésta seccion para acelerar los tiempos de edicion.

Cabe mencionar que contabamos con asesoria informatica continua para la
elaboracién de programas funcionales a nuestras necesidades y a los tiempos,
también para, de los formatos en Excel, hacer las personalizaciones de faxes y
algunos ajustes a los formatos de cartas. Comento esto porque no llegué a ver
este tipo de programas de igual manera en otros festivales ni en otras oficinas o

dependencias en ese periodo.

La Muestra de Artes Escénicas fue un evento llevado de gira a algunos

estados de la Republica y a Colombia, en la cual apoye en diversas actividades.

La Muestra Antolégica y Mercartes finalizaron favorablemente tanto en los
eventos como en los stands en este nuevo esquema, muchos de ellos
contactaron con diversos representantes, promotores, directores de recintos para

lograr hacer giras o proyectos.

El publico normal el cual esperaba ir al festival como en afnos anteriores no
tuvo acceso a los espectaculos y no quedd conforme con esta nueva modalidad
pues se habian acostumbrado al ofrecimiento cultural de ver companias

nacionales y extranjeras con nuevas propuestas.
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Fue benéfico formar parte del equipo que hizo todo el ensamble de un gran
proyecto, y al mismo tiempo contribuir a la confianza y amistad de Ramiro Osorio,

Jaime Suarez, Eunice Sandoval y Evangelina Osio.

Al término del festival, fui invitada para integrarme como Coordinadora de
Logistica a la Compafiia Nacional de Danza por su Director, Horacio Lecona®,

con quien habia trabajado en el Festival Cultural Sinaloa el afio anterior, 1992.

%2 Horacio Lecona. Es director y productor de artes escénicas. Ha sido curador, productor y director de Festivales y
Eventos masivos como la Celebracion del Bicentenario de México, el Festival Cultural Sinaloa, el Carnaval de Mazatlan, el
Festival Internacional de Danza de Joinville en Brasil, el Festival Impuls Tanz en Viena o el Festival Mexico Now en Nueva
York entre otros. Fue director de la Compafia Nacional de Danza y Coor. Nal. de Danza (INBA). Ha disefiado y
desarrollado diversos proyectos con la Rockefeller Foundation; Prisma, el Foro Internacional de Arte Contemporaneo; el
Congreso Mundial de Ballet con el INBA; y México, Puerta de las Américas. Ha sido miembro del consejo directivo de la
International Society for the Performing Arts, la Association of Performing Arts Presenters, Dance USA o la Red de
Promotores Culturales de Latinoamerica y el Caribe. Es Director General de Creativa Sinergias. Actualmente es Secretario
Técnico de Planeacion y Programacion de la Coor. de Difusion Cultural de la UNAM.
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4.2. FESTIVAL INTERNACIONAL CERVANTINO

El Festival Internacional Cervantino es el acontecimiento artistico y cultural mas
importante de México y Latinoamérica. Desde 1972, afio de su creacion, el FIC
tiene como escenario la ciudad de Guanajuato. Fundada en 1546 y declarada por
la UNESCO Patrimonio Cultural de la Humanidad, este paradigma de la
arquitectura colonial ubicado en el corazén de México recibié el nombre de Capital
Cervantina de América. Actualmente, su programacién se ha abierto a
cosmovisiones y caminos diversos, a concepciones contemporaneas del
quehacer cultural para convertirse en un espacio de encuentro e intercambio.
Ademas de ocupar un lugar especial entre los cuatro mas importantes en su tipo a
nivel mundial, el Festival Internacional Cervantino es miembro de la Asociacién
Europea de Festivales y la Asociacion de Festivales de Artes Escénicas de Asia.
La programacion del FIC, lugar de encuentro entre razas y culturas, integra las

mas diversas manifestaciones del arte®>,

Habia oido hablar del Festival Internacional Cervantino donde se
presentaban manifestaciones artisticas de gran nivel de México y de todo el

mundo y estaba interesada en ir.

En 1983, aun estudiando la carrera de Literatura Dramatica y Teatro, tuve
oportunidad de asistir como participante al Festival Internacional Cervantino, eso
fue especial, pude ver artistas de México y de diversos paises que nos
encontrabamos a la hora de la comida, era una gran convivencia, una

efervescencia de idiomas, visiones y expresiones.

Conocer Guanajuato fue un descubrimiento, la arquitectura, los lugares
donde se presentaban los espectaculos, el ambiente, los técnicos, la atencion de

que éramos objeto me deslumbrd y me dejo el deseo de regresar.

33 Referencia sobre el Festival Internacional Cervantino que aparece en el Sistema de Informacién General de
CONACULTA, http://www.sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table id=335
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Tres anos después con el grupo Saltimbanqui volvi a hacer teatro en las
calles a lo cual se daba el nombre de —b-off Cervantino”, fue una gran
experiencia. Recabar el dinero para el traslado, para las comidas, la estancia.
Buscar hospedaje en pleno festival en la noche, imposible. Entonces conocimos a
un historiador, cuyo nombre no recuerdo, quien nos dio hospedaje en su casa,
nos platico sobre la historia de Guanajuato y cuestioné las leyendas. Nos
organizamos para dar nuestras presentaciones, poder ir a ver funciones del
festival, ver artistas, etc. Llegamos a encontrar a otros grupos en el mismo plan

que nosotros y eso era agradable por la convivencia.

Algunos afos después estaria trabajando desde el interior del festival, la
primera vez desde la bodega de Guanajuato, coordinando transporte y
estibadores para tal fin; y, en la segunda ocasién, desde las oficinas de México

coordinando giras.

70



4.2.1. XVIII Festival Internacional Cervantino. 1990.
Coordinadora de transportes de carga, estibadores y bodega.

El Festival Internacional Cervantino se llevd a cabo del 12 al 28 de octubre,

Mercedes lturbe era su Directora®*.

Para 1990 yo habia conocido a personas del area técnica en las dos
primeras ediciones del Gran Festival de la Ciudad de México, en la Muestra
Nacional de Teatro y por mis otros trabajos, ellos me recomendaron ir al Festival
Internacional Cervantino porque estaban necesitando una Coordinadora de
Transportes en Guanajuato. Al llegar me recibié y recomendé Carlos Mendoza,
quien era el Coordinador Técnico del Festival. Se trataba de coordinar el
transporte de carga del festival, los estibadores y la bodega en Guanajuato, y

necesitaba integrarme en ese momento porque tenian el tiempo encima.

Para el evento llegaban a Guanajuato cada dia, desde semanas antes del
inicio del mismo, traileres provenientes del Distrito Federal con equipo técnico
para adecuar las sedes; o bien, de la Ciudad de México y otras plazas (Instancia
cultural de los Gobiernos Estatales, Municipales o privada), con escenografia,
vestuario, utileria, etc., para las presentaciones de los grupos, pero existia un
inconveniente, la geografia de Guanajuato, llena de caminos angostos, tuneles,
espacios reducidos, caminos curvados, en donde no era posible internarse y
descargar traileres o camiones de carga, al llegar descargaban su contenido en la
bodega para, bajo agenda, transbordarlo en vehiculos pequefios como

camionetas pick-up o combis.

Inmediatamente me puse a trabajar, revisando la programacion de los
grupos, itinerarios de viaje a Guanajuato para estimar la duracién de los traslados,
tiempos de montajes, ensayos y desmontes, volumen de las cargas, necesidades
de personal de estiba, etc.

3 La Directora del Festival a quien habian nombrado ese mismo afio era Mercedes lturbet, contaba con una gran
trayectoria como promotora cultural en México y Francia. Ella estuvo en las ediciones de 1990 y 1991.
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Preparé una sabana con la informacién correspondiente a detalle para que
no se empalmaran las entregas de las cargas ni sus salidas, pues algunas venian

de gira y otras la continuaban.

Nos fuimos a Guanajuato a instalar a la Bodega ubicada en las antiguas
instalaciones de la Central Camionera, se verifico el numero de transportes, la
capacidad de los mismos, el numero de viajes que implicaba llevar cada

produccion y la distribucion de los estibadores.

»35

La labor de los estibadores autodenominados —L® Lobos””” involucraba un

gran esfuerzo, debiendo optimizar tiempos y espacios para llegar a tiempo y bien.

Nos fuimos coordinando favorablemente. Por lo general los transportes a
mi cargo eran requeridos para emergencias de otro tipo, por lo cual si los prestaba
me quedaba desprotegida para los traslados, pero a veces eran cuestiones
realmente importantes. En algun momento uno de los responsables me pidid no
prestar el transporte porque podia tener complicaciones para mis entregas, pero
también era necesario utilizar el criterio y los tiempos. En una ocasién fui estricta

al respecto y aunque di el apoyo un poco después, fue mal interpretado.

Una de nuestras experiencias fue la programacion de conciertos de piano
de cola la cual se realiz6 como si cada recinto contara con uno. Quien lo hizo no
contemplé la movilizaciéon y afinacién de estos instrumentos para cada recinto.
Habia pocos pianos de cola para trasladar a cada concierto, esto implicd subirlos
y bajarlos de la Universidad de Guanajuato por una gran escalinata al aire libre,
con el riesgo de accidente por parte de los estibadores y del propio aparato. Estas
maniobras se hacian por la noche al concluir la funcién, lo cual era aun mas
peligroso por el cansancio acumulado, la oscuridad y la poca posibilidad de apoyo
si algo sucedia. Con el equipo de estibadores se logré coordinarlo de la mejor
manera, aunque en algun momento tuvimos un susto pues mover un teclado de
cola requiere mas de 15 personas para maniobrarlo y tener extremo cuidado para

que no le pasara nada por dentro y por fuera.

35 R ~ . - .
+os Lobos” estibadores locales, durante todo el afio se dedican a otras actividades pero en el Festival se reunen y
coordinan. Actualmente ellos siguen trabajando cada afio en el -Gervantino”, para ellos es su festival y su responsabilidad.
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Una de las noches hubo varios desmontajes y montajes al mismo tiempo,
requerian movilizarse prontamente, no podiamos llevar las cargas hasta
terminado el desmonte pero al mismo tiempo las estaban solicitando para los
montajes, se trabajo toda la noche, los transportes y los muchachos no pararon. A
las 06:00 de la manana los envié a descansar, no pude dejar una guardia pues los
habia utilizado a todos durante la noche. A las 08:00 ya estaban requiriendo
apoyo de cargadores en algunos foros y para algunos movimientos de materiales
que no estaban contemplados, se me indico buscar a algunos en el mercado, lo
cual hice pero ellos no tenian ni el cuidado ni el interés y deseaban acabar
pronto. Mas tarde llegaron —L® Lobos” quienes sacaron su trabajo de manera

excelente.

En alguna ocasion nos hacia falta un chofer para hacer los traslados para
un evento proximo, —L® Lobos” me pidieron manejara los vehiculos pues no
sabian, una vez conduje la Combi y otra la Pick-up, iban repletas de cosas junto
con ellos, con la posibilidad de quedar atorados en los tuneles, pero llegamos con

bien.

Estar en la bodega con la responsabilidad de los materiales implicaba vivir
practicamente ahi, tanto los cargadores, los choferes, gente del staff técnico que
estaban al pendiente de sus equipos y producciones. El compafiero del staff
técnico acondiciond un espacio denominado el departamento de utileria el cual
contaba con dos colchones donde nos turnabamos para dormir por breves lapsos
para recuperarnos de las veladas, o bien, para comer algo cuando se presentara

la oportunidad, escasa la mayor parte de las veces.
Participar en esta edicion fue una gran responsabilidad de mi parte, para la

coordinacién técnica, los técnicos, los teatros, los grupos y —L® lobos”, pero, de

igual modo, fue realmente gratificante.
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4.2.2. XIX Festival Internacional Cervantino. 1991
Responsable del proyecto “Levantamiento de teatros”

Al terminar mis actividades como Coordinadora de Transportes me fui a
laborar con la Mtra. Martha Luna a la Coordinacién de Teatro de Socicultur, como
Responsable de Logistica y Producciéon. Varios meses después, en febrero de
1991, fui invitada nuevamente al Festival Internacional Cervantino en esta ocasion

como responsable del proyecto —Leantamiento de teatros”.

El objetivo de este programa era tener el material documental y grafico de
los foros de la Ciudad de México, Guanajuato y mas de 30 plazas, para poderlo
enviar a los grupos y enterarlos de los espacios donde deberian presentarse, para
que el Coordinador Técnico tuviera el registro real y actualizado del equipamiento

de cada uno para proponer soluciones especificas a las solicitudes de grupos.

Dicho programa tuvo su inicio en el mes de febrero y queddé suspendido en

junio.

Para dicho trabajo se efectué un analisis de lo que existia en los archivos
de la Coordinacion Técnica. Hice la revisidn de cada uno de los planos, con la
intencion de saber si estaban completos o si eran correctos pero muchos de ellos
estaban incompletos y sin medidas o eran erroneos. Revisé las fichas técnicas
existentes de cada uno de los escenarios para saber la capacidad de equipo
técnico con que contaban pero muchas de ellas tenian datos equivocados o bien
ilegibles. Cotejé las fichas con los planos y resulté contraproducente pues los
datos no coincidian.

Elaboré un registro de los materiales de los archivos existentes y lo que se

necesitaba solicitar a cada uno de los lugares. Todo lo capturé en la computadora
dentro de una grafica especial disefiada para este fin.
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Busqué un directorio de estados pero habia era indefinido, encontré uno
registrado en el informe de giras de 1990 al cual le faltaban numeros de fax y
habia otro en difusion expedido por CONACULTA bastante completo. Hice el
rastreo de los responsables operativos y de los contactos via telefénica que se
llevo aproximadamente mes y medio de trabajo constante, siguieron apareciendo
encargados y responsables los cuales integraron un gran directorio, utilizado de

modos diversos en la Coordinacion de Giras 1991.

Elaboré una -nvitacion de colaboracion” del proyecto solicitando a los
estados los documentos faltantes en cada uno de los casos; hice un cuestionario
técnico de escenarios en el cual fueran mas especificos; detallé los datos a
completar en los planos para tener una idea precisa de los diferentes espacios
teatrales; realicé varios envios de Mexpost con dicha solicitud pues no llegaban a

la persona responsable o no lo habian recibido.

Cuando comenzaron a llegar los cuestionarios contestados existian datos
extrafios e incompletos o, bien, venia especificado un equipo excesivo pero poco
detallado. En otros casos venian con datos extrafios o no los querian enviar
porque lo habian hecho afios atras o decian que en caso necesario ellos
equiparian el lugar con lo requerido, en otros casos no se localizaba a la gente y

en otros la informacién llegd seis meses después (agosto).

Completé un directorio de teatros en la Ciudad de México, Guanajuato y
provincia. Hice una relacién exhaustiva de los espacios teatrales y alternativos, se
contara o no con planos o fichas técnicas, asi como de lugares con pianos, con

las marcas y tamanos para poder girar pianistas o eventos que requirieran piano.

El trabajo fue prolongado y en algunos casos se logré el cometido aunque

en otros no.

Evalué que un proyecto de este tipo requeria centrarse en una seleccion de
plazas adecuadas a los proyectos del festival; y era necesario una persona o un

equipo con los conocimientos técnicos, arquitectdnicos y de dibujo, que pudieran
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visitar los foros, solicitar la informacion y verificarla en el lugar, y en todo caso,

hacer directamente el levantamiento y el llenado de las fichas técnicas, para

hacerlo mas rapido y eficaz.

Todo este trabajo me permitié entablar enlaces con algunas plazas para mi

siguiente tarea encomendada dentro del mismo festival.
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4.2.3. XIX Festival Internacional Cervantino. 1991
Coordinadora de Giras en 30 plazas del Pais.

Mientras estaba en el proyecto de -Levantamiento de teatros” me pidieron
hacerme cargo de la Coordinacién de Giras, a partir de junio y hasta diciembre de
1991.

Para seguir los protocolos preparé, habiendo actualizado el directorio,
cartas invitacion a los Gobernadores de todos los Estados, a los Directores de

Institutos y Casas de Cultura, con las firmas correspondientes.

La respuesta fue inmediata pero dificil de cubrir pues lo que debia ofrecer

aun estaba programandose y tuvo cambios continuos hasta fines de septiembre.

Las plazas no tomaban ninguna decision hasta no contar con presupuestos
definidos. Las bases presupuestales las dio el Sr. Francisco Allende, Coordinador
de Logistica del Festival, y a partir de ahi se elaboraban todos los requerimientos

administrativos.

Desde el inicio solicité personal para el proyecto a realizar, pasado un
tiempo me autorizaron una asistente y una secretaria compartida, quienes me

apoyaron en todos sentidos y trabajaron arduamente.

Elaboré y reelaboré presupuestos para giras, los cuales se modificaban
contantemente debido a los ajustes de programacion, calculé hospedajes vy
cargas no incluidas en las fichas informativas de los grupos para presupuestarlos
y estar en condiciones de negociar con las plazas las variables de los costos y
solicitarles los depdsitos de pago. Esta labor administrativa absorbia del 75% al

100% de las mas de 15 horas de trabajo invertidas al dia.

Al no contar con la informacién general de los grupos, material fotografico,
auditivo y de video consistente, pues algunos no la habian enviado aun, me

encontré en un dilema de —pnmover sin tener con que promover”.
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Aun asi se formalizé el compromiso con las plazas a las cuales se les

enviaron convenios de giras que en su mayoria firmaron.

La programacion de giras se concretd a contratiempos pues muchas

ciudades tardaron en definir su capacidad financiera para absorber las

necesidades de los grupos, unas cancelaron por cuestiones econdmicas, algunas

buscaron alternativas de participacion a través del Gobierno del Estado, otras

quisieron cancelar cuando se enteraban del tipo de evento.

Todo ello generd reajustes internos y externos en programacion y

presupuestos.

Una opcidén fue esperar a que se definiera la programaciéon de Guanajuato

y Distrito Federal para agosto pero no sucedio sino hasta fines de septiembre.

Realice las siguientes actividades:

Cinco propuestas de programacién con sus ajustes presupuestales
Convenios de giras

Paquetes de informacion de los grupos

Confirmacion de los espacios propuestos

Informacién de los cambios

Solicitud de los horarios de funcién, comunicando los tiempos de montaje y
ensayo necesarios para no programar otros eventos y reservar el espacio
Requerimientos de hospedaje y alimentacion de los grupos para que las
plazas los incluyeran en sus presupuestos

Programas de llegadas y salidas de los grupos a cada ciudad para la
recepcion de las compainiias, las cargas y la reserva de habitaciones
Calcular horas de llegada y salida segun las necesidades de los grupos
Preparar programas de vuelos (llegadas y salidas)

Dicha informacion se enviaba a las plazas.

Se hizo un sistema de giras en la computadora con el apoyo de los

asesores de informatica, donde se realizd la transcripcion de hospedaje,
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transporte, edecanes, fechas de funcion, lugares de presentacion, aforos y
presupuestos, dandoles diversos usos. Dentro del sistema se capturd el directorio
de giras para edecanes, el cual se anexo a las bitacoras de viaje y a los mapas de
cada ciudad. Elaboré un directorio general de giras con informacion de cada
ciudad que sirviera a las distintas areas del festival con datos como responsable
administrativo, operativo, técnico, del teatro, personal del teatro, hoteles,

restaurantes, cruz roja, policia federal de caminos, etc.

Preparé la sabana de giras con toda la programacion y movimientos de
cada uno de los grupos, con los datos operativos necesarios. Solicité el copiado
de material fotografico para enviar a las plazas; coordiné la entrega de programas

de mano a cada plaza y el envio de carteles.

Al iniciar el festival las cosas fueron saliendo bien, dimos solucion a
problemas y las funciones se fueron dando como estaban programadas a
excepcion de cuatro funciones que se cancelaron. Era necesario estar

monitoreando a los edecanes para saber como iba marchando todo.

Las giras se llevaron a cabo durante 20 dias, del 17 de octubre al 5 de
noviembre, contando con 716 participantes de 49 grupos, programados en 30
plazas de 17 estados, realizando 122 funciones en 56 foros y espacios

alternativos®®.

% El Festival Internacional Cervantino en Guanajuato fue del 18 al 31 de octubre.
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4.3. Festival Internacional de la Raza®’

La cultura cuesta mucho, la incultura cada dia nos esta costando mas.

Victor Hugo Rascén Banda

Este evento formo6 parte de un proyecto mucho mas amplio que se suscitd en
1983 a través del Programa Cultural de las Fronteras, el cual respaldé una accién
cultural de gran alcance e impacto en la frontera norte, como parte de una politica
cultural integral federal para esta zona con la intencion de revitalizar la actividad

cultural en muchos niveles.

Fue un programa cultural interdisciplinario, creado e impulsado en 1984 por
el Colegio de la Frontera Norte, la Secretaria de Educacién Publica, a través del

Programa Cultural de las Fronteras, y el Gobierno de Baja California®.

Se llevo a cabo entre 1984 y 1994, en el norte del pais y fue una promocion
artistica sin precedentes, teniendo lugar en las ciudades de Mexicali, Ensenada y
Tijuana. A partir de 1988 se fueron integrando al festival los municipios de Baja
California Sur, Coahuila, Sonora, Chihuahua, Tamaulipas, Nuevo Leb6n, San

Antonio y El Paso.

Participaron una gran cantidad de artistas plasticos y escénicos, musicos,

cantantes, escritores y conferencistas de ambos lados de la frontera.

El festival como un puente cultural, tuvo el propésito de vincular y estrechar
lo chicano con lo mexicano; fortalecer la pluralidad; facilitar una relaciéon
permanente entre artistas, comunidad y promotores culturales en ambos lados de
la frontera; fomentar los valores de los mexicanos residentes en la zona fronteriza;
generar mayor comunicacion e identificacion entre chicanos, mexicanos y
norteamericanos; y preservar las manifestaciones culturales de los mexicanos,

mas alla de la frontera, para reforzar la identidad nacional.

37 El doctor Jorge Bustamante, ex—director del Colegio de la Frontera Norte e impulsor del festival sefial6:

La referencia en el titulo del festival a a raza” esta sacada del lenguaje coloquial nortefio, significando -ruestra gente”, Hes
de uno”, que en el norte de México rebasa la frontera para llegar a los barrios chicanos de San Diego, Los Angeles, San
José, en California, Albuquerque en Nuevo México; Denver, en Colorado; El Paso, San Antonio, Houston, en Texas o
Chicago en lllinois. Entrevista publicada en pagina del Instituto de Cultura de Baja California. Seccién Cultura, pag. 22
http://www.icbc.gob.mx/attachments/635_seccion-cultura.pdf

%% Nota sobre el Festival Internacional de La Raza en la pagina digital del Instituto de Cultura de Baja California. Seccion
Cultura, pag. 21 http://www.icbc.gob.mx/attachments/635 seccion-cultura.pdf
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4.3.1. Il Festival Internacional de la Raza en Nuevo Laredo. 1991.
Coordinadora Técnica

En abril de 1991 fui invitada a participar en el Il Festival Internacional de la Raza

en Nuevo Laredo como Coordinadora Técnica.

Aunque en otras sedes era la octava edicion, en Nuevo Laredo,
Tamaulipas, era la segunda pues se habia integrado recientemente a este gran

programa cultural.

En Meéxico, inicié la labor de Coordinacion Técnica, el area de
programacion del festival me facilitdé la informacion donde venian los grupos, los
foros, las fechas, los horarios, los montajes y desmontes; y las fichas técnicas de

los grupos.

Me puse a trabajar, verifiqué los requerimientos técnicos de todas las
agrupaciones y artistas participantes, hice un concentrado de las necesidades
para cada escenario, asi como las especificaciones del tipo de escenarios para
las presentaciones al aire libre. Verifiqué las fichas de los recintos, la entrega de
informacion a los responsables de los foros, evalué los requerimientos de equipo

en los distintos escenarios, lo posible de adaptar o necesario de proveer.

Solicité apoyo de equipo a las instancias del estado y municipio que
respaldaban el festival, como equipo de audio, iluminacién, personal técnico de
apoyo, requerimientos especiales, avituallamiento, ambulancia o servicio médico,
etc.; detallé los requerimientos del tipo de transportes de las cargas y del numero

de estibadores.
Me fui en avanzada para hacer la Coordinacién Técnica, la adaptacion de

los escenarios y el equipamiento de los mismos, asi como el montaje de una

exposicidon de artistas plasticos mexicanos y chicanos.
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Al llegar a Nuevo Laredo habia personal de apoyo con quienes hice un
buen equipo, trabajamos intensamente para tener todo de acuerdo a lo solicitado

y planeado.

Fue una gran labor, sobre todo en el escenario montado en la Explanada
Esteban Baca Calderdn para los conciertos pues realizabamos adaptaciones para

los grupos a presentarse.

Durante el montaje de este escenario se habia colocado el equipo de
iluminacion y audio, para lo cual habian llevado una planta de energia eléctrica de
una capacidad menor, pero sabiendo que eso podia estropear el concierto
negocié con ellos y con el festival nos fuera facilitada una planta de mayor

capacidad para no correr riesgos, lo cual se resolvio.

Pude ver diversas manifestaciones artisticas populares las cuales

convivian en la frontera, asi como sus propuestas.

Conoci a la gente del Colegio de la Frontera Norte de Nuevo Laredo
catedraticos y estudiosos, realizando una excelente labor en relacion a la cultura
de la frontera, formando gente, integrando comunidades, respaldando el trabajo
de los artistas, investigadores, escritores, siendo un enlace entre lo académico y

lo popular, y entre ambas fronteras.

El festival respaldd el trabajo de artistas con una larga trayectoria, del
quehacer cultural y académico de la regién. También motivo la formacion de

nuevas generaciones de artistas.
Los espectadores estaban avidos de todas las actividades presentadas en

este evento, lo sentian parte de ellos y querian participar, porque se enaltecian
los valores folkléricos y regionales de la frontera norte.
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El Festival Internacional de la Raza en Nuevo Laredo® finalizo
satisfactoriamente, para mi fue importante por mi labor coordinando el area

técnica pero sobre todo por los resultados logrados en la gente.

39 . . ) - )
La clausura del festival fue con un concierto en la explanada Baca Calderén en el cual participaron: Tiempo cero, Los
cadetes de linares, Leonardo -El Flaco Jiménez” (el rey del Tex-Mex) y Eulalio Gonzalez Riporro”
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4.4 Festival Cultural Sinaloa

En los momentos de crisis s6lo la creatividad es mas importante que el conocimiento.
Albert Einstein

El Festival Cultural Sinaloa fue un gran proyecto realizado de 1987 a 1992 con el
objetivo de llevar la cultura nacional e internacional a la mayor parte de municipios
del Estado de Sinaloa*’; revaluar la cultura sinaloense e integrar a grupos locales;
abarcar todos los géneros artisticos, musica, dpera, teatro, danza, artes plasticas,
cine, literatura; y ofrecerla en todos los escenarios posibles, teatros formales,

teatro en ruinas*!, plazas, cines, naves de iglesia y explanadas.

Fue también una alternativa a la violencia que se estaba viviendo en la
region y ayuddé a mitigarla, pues se dieron nuevas opciones para las
comunidades, fomentando la creacién de agrupaciones, escuelas y propuestas

artisticas, como nuevos publicos en todo el Estado.

El festival fue un hecho clave y fundamental en la gestion y promocion

cultural en todo el Estado.

Hubo gran cuidado en la seleccion de artistas, se generaron proyectos
operisticos para llevarlos a las plazas de lugares donde no habian visto 6pera, las
agrupaciones de danza, musica y teatro se presentaron en escenarios al aire

libre, la reaccion y respuesta de la gente fue formidable.

Se le dio un realce y respaldo a la cultura y las artes propiciando la
creacion de grupo de musica, de danza, escuelas, centros culturales; asi como un

amplio desarrollo de los gestores y promotores culturales de la regién.

40 —_— . . — . . A . . .
Municipios donde se presento el festival: Culiacan, Mazatlan, Los Mochis, Guamuchil, Cosala, San Ignacio, Concordia,
Rosario, Navolato, Escuinapa, Ahome, Salvador Allende y Guasave.

41 A - . 2o . - . g .

Teatro Angela Peralta. Teatro romantico decimonénico ubicado en Mazatlan, Sinaloa, permanecié en ruinas durante
varios afios con un arbol en el centro del escenario. Antes de surgir el festival comenzé a ser rescatado por la sociedad civil
y el sector publico. Durante el festival y gracias a que se programaban funciones del mismo en el teatro se logro el
rescate total del lugar gracias al Municipio de Mazatlan, al Gobierno del Estado y al apoyo de distintas instancias y artistas.
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La poblacion, nifios y adultos, se fueron integrando a grupos artisticos lo

cual se fue profesionalizando en distintos municipios.

Las personas que vieron el avance del festival a lo largo de los afos
constataron un enriquecimiento y desarrollo de la cultura en todas las regiones del
estado gracias al esfuerzo del programa, del Gobierno y de la propia gente,

quienes lo volvieron suyo.

Aunque el proyecto concluyé en 1992, implantd muchas iniciativas las

cuales proliferaron a lo largo de los afios.
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4.4.1. VI Festival Cultural Sinaloa. 1992.
Coordinadora y Enlace de la oficina de cultura del festival en ciudad
de México

En 1992 gracias a la recomendacion de Jaime Suarez, Director Ejecutivo del Gran
Festival de la Ciudad de México, fui invitada a participar en el VI Festival Cultural
Sinaloa*?, como Coordinadora y Enlace de la oficina de cultura del festival, de

octubre a noviembre.

Se realizdé del 23 de octubre al 7 de noviembre en los municipios de

Culiacan, Mazatlan, Ahome, Salvador Allende, Guasave, Navolato y Escuinapa.

Trabajé con Ricardo Calderdn*®, Gerente Administrativo, quien me indico la
necesidad de quedarme en la oficina de México coordinandola y como enlace de

ellos.

Yo llegué dos semanas antes del inicio del festival y necesitaba vaciar toda
la informaciéon en una sabana para monitorear las salidas y regresos de los
grupos, de sus cargas, de los apoyos de produccion a enviar, utileria, equipo de

audio e iluminacién, programas de mano y asuntos especiales.

Me fue facilitada la programacion sobre la cual empecé a trabajar pero yo
necesitaba las fichas, le pedi al encargado de cuestiones técnicas a punto de irse
al festival me proporcionara esa informacion pero me decia que estaba trabajando
con ella. Toda esa semana insisti. Un dia antes de su partida a Sinaloa y una
semana antes del inicio del festival, me entregé una gran cantidad de carpetas

conteniendo las fichas técnicas.

2 E| Festival Cultural Sinaloa estaba conformado por un Comité organizador integrado por Francisco Labastida

Gobernador del Estado como Presidente Honorario; Maria Teresa Uriarte de Labastida, Presidente; Carlos Ruiz Acosta,
titular de la Direccién de Investigaciéon y Fomento de la Cultura Regional (Difocur); Jaime Labastida, Director General del
Festival y Subdirector del INBA; Ignacio Toscano, Director Ejecutivo; Enrique Patréon de Rueda, Director Artistico; Adolfo
Gomez Sarabia, Subdirector Técnico; Ricardo Calderén, Gerente Administrativo; Laura Rode, Jefa de Produccion; Victor
Espinoza Nifio, Jefe de Programacion, entre otros.

“3 Ricardo Calderén. Fue Gerente General de la Filarménica de la UNAM y de la Sinfénica de Mineria; Director de la
Compariia Nacional de Danza; Gerente de Palacio de Bellas Artes; Subdirector General de Bellas Artes en dos ocasiones,
Agregado Cultural en la Embajada de México en ltalia; Consejero de Asuntos Culturales y Cooperacion en la Embajada de
México en Argentina.
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Las fichas de los grupos las habia elaborado exhaustivamente Laura Rode,
Jefe de Produccion, quien habia encargado se entregaran con anticipacién, en
ellas venian a detalle dias y horarios de salida, traslados y especificaciones de las
cargas, necesidades de estibadores; tiempos de montajes y desmontajes,

requerimientos especiales, etc.

Asi que me puse a vaciar dicha informacion lo mas pronto posible y con el
mayor cuidado. No tuve oportunidad de leer el contenido total de las fichas.
Cuando hice la sabana puse lo fundamental y especificaciones indicadas como

importantes.

Para cualquier eventualidad necesitabamos estar preparados pues me
llamaban para conseguir y hacer llegar lo necesario o bien para resolver algun

asunto desde México.

Poco antes de iniciar me di cuenta de anotaciones espaciales en otra parte
de las fichas, en las cuales era necesario estar atento porque eso podia significar
un percance en algun apoyo de produccidon, como pasar por elementos para
complementar una de las producciones, en fecha y lugar distintos a lo

programado para la carga del grupo.

En una ocasion no contemplé algo y le comenté a mi jefe, ante lo cual me
asesor6 de manera creativa y relajada, eso fue importante porque él no veia
problemas sino soluciones, y en eventos de este tipo es fundamental tener esta

manera de accionar.

Conté con el apoyo de varias personas en la oficina quienes me ayudaron y
respaldaron en todo momento, en la elaboracion de oficios, envios de faxes,
llamadas, mensajeria, paqueteria, etc., todos jovenes pero con una gran

responsabilidad.

La dinamica fue intensa, pasabamos muchas horas en la oficina, comiamos

ahi mismo, cuando teniamos oportunidad.

87



Para los programas de mano era necesario verificar que las impresiones
estuvieran bien y a tiempo para ser enviadas en un transporte, tipo valija, el cual
iba y venia llevando programas de mano, entre otras muchas cosas urgentes, de

México a Sinaloa o de Sinaloa a México.

Debido a la cantidad de eventos y su presencia en varios municipios eran
muchos los requerimientos programados y los adicionales, pero logré junto con

mis compaferos tener todo en tiempo y forma.
El festival termind con éxito. A su regreso Ricardo Calderdn nos felicitd por

nuestro trabajo en México. Habiamos hecho una buena labor pues, desde la

oficina de enlace, no solo se apoyo a una persona sino al festival en general.
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4.5. Conclusion

Tanto hace por la cultura quien la crea como quien la promueve.
José Vasconcelos

Los festivales fueron generados en un periodo donde habia cambios econémicos
y politicos los cuales permeaban en las politicas culturales de todo el pais y se

manifestaban a través de estos eventos, ademas de otros proyectos.

Aparte de estas manifestaciones hubo muchas mas de distinta indole,
algunas mas especificas que favorecieron una efervescencia cultural de grandes

dimensiones.

Era una manera de ofrecer una amplia variedad cultural y artistica nacional
e internacional, popular y —culfa tradicional e innovadora. También la de ampliar
los espacios tradicionales a nuevas manifestaciones, adecuar otros o abrir nuevos

foros.

Todo en una oferta cultural Unica para incentivar practicas culturales en

cada una de las entidades donde se hacian los festivales.

En dichos eventos colaboraban varias instituciones para incrementar el

apoyo, ampliar el numero de los foros y plazas, y llegar a mas publico.

En algunos de estos programas como el de Sinaloa y el de la Raza la gente
se apropio de ellos pues empezaron a formar parte de una tradicion; el
—E€rvantino” ya era un festival consagrado y conocido en muchos lugares del
mundo; y en el caso del Gran Festival de la Ciudad de México generd gran
aceptaciéon porque involucraba a una diversidad de publicos y tuvo proyeccion

nacional e internacional.

Cada uno de ellos era un gran acontecimiento cultural esperado por el

publico, los artistas, las instituciones, las embajadas y otras instancias.
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Ellos reforzaron los intereses del publico pero también renovaron sus
gustos debido a la variedad de manifestaciones culturales y lograron convocar

mucha gente, de la mas diversa.

Promocionaron la imagen de México a nivel nacional e internacional.

Eran centros de gestion cultural amplios, alternos a la actividad cultural

cotidiana de cada lugar.

Para mi tuvo un gran significado participar en estas muestras de
espectaculos pues convivi con gente talentosa, con gran experiencia y vision; lo
que me permitio analizar, evaluar y resolver en momentos criticos; logré tener
panoramas generales de los proyectos y sintetizarlos para aplicarlos a lo
encomendado; vi como se organizaban, coordinaban, operaban y llevaban a cabo
los proyectos; tuve oportunidad de participar en grandes programaciones y en su
desarrollo; forme parte de la coordinacién técnica, la cual me ayudo a la hora de

organizar y programar.

El haber colaborado en estas manifestaciones culturales en la Ciudad de
México, en Guanajuato, en Nuevo Laredo y en el de Sinaloa, que cubrieron todo
el pais, me permitié estar en el nucleo de la manera de organizar, promover y
gestionar eventos de grandes proporciones todos ellos; y consolidé mi trayectoria

y conocimiento del quehacer artistico nacional e internacional.

Favorecié mi formacién en procesos de gestion cultural vinculados con el
disefio, planeacion, coordinacién, evaluacion de planes y programas, promocion y
difusion con la intencidn de ofrecer al publico diversas expresiones culturales y

artisticas para cultivar su espiritu y ampliar sus horizontes.
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5. Compaiia Nacional de Danza del INBA
Danza y cultura, logistica y giras

Mi desarrollo profesional continué en la Compafia Nacional de Danza
perteneciente al Instituto Nacional de Bellas Artes, organismo cultural del gobierno
mexicano responsable de estimular la produccion artistica, promover su difusion y
organizar la educacion de las artes en todo el territorio nacional.

Para lo cual daré un panorama general de las funciones del Instituto y de la
Compaiiia en cuanto a la promocion y difusion del arte y la cultura como parte de
un proyecto cultural que se ha ido adaptando a las necesidades de la politica

cultural del pais.

Instituto Nacional de Bellas Artes

El Instituto Nacional de Bellas Artes fue creado en 1946 y comenzd sus
funciones el primer dia de 1947. En la ley que le dio origen se le atribuyeron
tareas de cultivo, fomento, estimulo, creacion e investigacion de las bellas artes
en todas las areas; la organizacion y desarrollo de la educacién profesional en
todas las disciplinas artisticas y de la docencia artistica comprendida en la
educacion general; el fomento, la organizacion y la difusion de las mismas por
todos los medios posibles y orientada hacia el publico en general; la investigacion,
proteccion, conservacion, restauracidn y recuperacion del acervo artistico en

general y de los monumentos artisticos en particular.

El Instituto administra, organiza y programa las acciones de difusion
cultural y artistica en un universo que comprende las compafiias de Danza, Teatro
y Opera; las orquestas Sinfénica Nacional, de Camara y del Teatro de Bellas
Artes; el Coro del teatro de Bellas Artes; veintiln museos y galerias en toda la
Republica; el Centro Cultural del Bosque antes Unidad Artistica y Cultural del
Bosque, cuenta con seis teatros de la Danza, Julio Castillo, EI Galedn, el
Orientacion, El Granero y la Sala Xavier Villaurrutia; el Teatro Jiménez Rueda y el

Palacio de Bellas Artes.

En el campo de la educacion artistica dispone de 23 escuelas, de

educacion formal (superior y medio superior) y no formal (iniciacion), en las
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distintas disciplinas artisticas. Siete escuelas son de nivel profesional, 12 de
medio superior, 4 de iniciacidn artistica; ademas de dos secciones de profesores

de artes plasticas y musica.

Ofrece educacion artistica en los niveles: inicial basico, medio superior y

superior asi como educacidon no formal en talleres y otras actividades similares.

El INBA ha difundido las disciplinas artisticas y las manifestaciones
culturales mas representativas de México y de otras naciones, a través de
conciertos, espectaculos teatrales y dancisticos, temporadas anuales de sus
compafias, apoya a grupos independientes, exposiciones, mesas redondas,
presentaciones de libros, actividades para nifilos y homenajes nacionales a los

grandes creadores mexicanos.

El INBA quedd bajo la coordinacion del Consejo Nacional para la Cultura

y las Artes en diciembre de 1988.

—Are la acelerada transformacion de la sociedad mexicana en las ultimas
décadas y el crecimiento de las expectativas culturales de un publico mas
informado, en 1991 el INBA replanted los compromisos orientados a ejercer su
caracter como la maxima instituciéon artistica de la nacién. Se establecieron
entonces los siguientes objetivos, lograr una estrecha vinculacién con otras
instituciones e instancias culturales que coordina el CNCA; vincular internamente
los cuatro objetivos del INBA preservacion, promocion, educacion e
investigacién artistica; elevar su eficiencia, optimizando el aprovechamiento de
una importante infraestructura cultural; recuperar para el Instituto su caracter
nacional mediante la organizacion de actividades culturales con un excelente
nivel de calidad, que le permitiera convertirse en un punto de referencia respecto
a las instituciones y manifestaciones artisticas en México; aumentar el grado de
participacion de la comunidad artistica y de la sociedad civil en sus tareas;

descentralizar sus servicios culturales.” (Marin. 1994:22)

-El Instituto mantiene las atribuciones con las que fue creado en 1946 y
en el ultimo sexenio sus objetivos han sido los siguientes: Velar por la

preservacion del patrimonio artistico nacional. Crear un sistema nacional de
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formacion artistica para impulsarla, fortalecerla y expandirla, mediante el trabajo
articulado de los diferentes actores sociales, a fin de que el arte sea constitutivo
de la formacion integral de los mexicanos. Ampliar las opciones y modalidades
de formacion artistica de calidad en el pais, tanto en la educacién formal como
no formal. Fortalecer la difusion, la promocion y el fomento de la creacion
artistica mediante una oferta de programas y servicios integrales de calidad,
articulada, plural y equilibrada que propicie el acercamiento y la sensibilizacién
entre sectores mas amplios de la sociedad, y logre generar la formacion de
nuevos publicos. Mejorar y mantener la infraestructura bajo custodia y
responsabilidad del INBAL para garantizar la mayor calidad de los bienes y
servicios que ofrece al publico. Atraer nuevos publicos a la oferta artistica del
INBAL, y consolidar la asistencia y participacion de los ya existentes. Canalizar
los esfuerzos realizados por todos los centros de trabajo del INBAL a un solo
programa de actividades para nifios y jovenes. Capitalizar la voluntad y el
compromiso de los distintos actores sociales y posicionar al INBAL como un
facilitador del desarrollo artistico que fomente y articule propuestas e iniciativas
con otras instancias, de acuerdo con criterios de calidad y eficacia, asi como con
un claro sentido social. Fortalecer la vocacion nacional del INBAL en cuanto a la
promocién y el fomento de la creacién artistica, la proteccién del patrimonio y el
desarrollo de la educacion e investigaciéon en estos campos, y fomentar la
interculturalidad a partir de la relacion en condiciones de igualdad entre otros
paises para favorecer la retroalimentacion y el mutuo enriquecimiento.” (Pagina

web de www.bellasartes.gob.mx)

En ese sentido las labores realizadas por la Compania cumplen varios
objetivos al preservar el patrimonio artistico, fomentar la creacion de obras
nacionales y extranjeras con la participacion de creadores y repositores del mas
alto nivel artistico; dar reconocimiento a las personalidades de la danza; ofrecer al
publico obras de gran calidad, abrir nuevos espacios para ésta disciplina; propiciar
la creacion de nuevos publicos, promover este arte y su diversidad clasica,
neoclasica y contemporanea; planear y disefiar programas para todo publico tanto
infantil como adulto; verificar la viabilidad de la programacién de reposiciones de
obras y producciones nuevas; difundir la labor y actividad artisticas de la

Compaifiia a través de los medios masivos de comunicacion definiendo espacios y
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campanas publicitarias; mantener una coordinacién con diferentes Instituciones
culturales, Gobiernos de los Estados e instancias internacionales para realizar
intercambios para el enriquecimiento de la programaciéon de sus actividades;

fortalecer la preparacion y actualizacién de los bailarines y maestros de la misma.

Compaiiia Nacional de Danza

Forma parte del proyecto cultural generado a principios de los afios 60 en
el cual se dio impulso a la promocién y difusién cultural en México, por la idea de
progreso y de identidad nacional de esa época, en el cual se crearon varios

organismos culturales.

—E la agrupacion de ballet clasico mas representativa a nivel nacional,
tanto por su conformacién, las dimensiones de la misma y su repertorio;

representa a México con lo mejor de la danza, tanto clasica como contemporanea.

+os origenes de la Compania Nacional de Danza se remontan a 1963
cuando se cred —por iniciativa de Celestino Gorostiza, titular en ese entonces del
Instituto Nacional de Bellas Artes— el Ballet Clasico de México al fusionar a dos
grupos independientes: Ballet Concierto, dirigido por Felipe Segura* y Sergio

Unger®; y Ballet de Camara, por Nellie Happee*® y Tulio de la Rosa*’.”

-Esta conjuncion de géneros —clasico, neoclasico y contemporaneo— surgio
por la necesidad de contar con una agrupacion estable de ballet, representativa
de México, para rescatar el repertorio de la época de oro de la danza mexicana y
el trabajo de ballets clasicos y neoclasicos; y respaldar la labor de grandes
bailarines, maestros mexicanos con formacion clasica, coredgrafos y diversos

creativos alrededor de esta disciplina.”

44 _ . ' S ) ’ . .
Felipe Segura. Fue investigador, bailarin, director, regisseur, artista y promotor, asi como fundador y director de los

Ballets Rusos de México, Ballet Concierto de México y el Ballet Clasico de México (Compafiia Nacional de Danza).

% Sergio Unger. Bailarin, maestro, coredgrafo y director, junto con Felipe Segura fue fundador y director de los Ballets

Rusos de México, Ballet Concierto de México y el Ballet Clasico de México (Compafia Nacional de Danza).

5 Nellie Happee. Destacada coredgrafa, bailarina, maestra, investigadora, regisseur, promotora, cofundadora y directora

del Ballet de Camara y del Ballet Clasico 70, del Ballet Clasico de México (Comparia Nacional de Danza), entre otras

a?rupaciones.

*"Tulio de la Rosa. Bailarin, coredgrafo, investigador, docente y director de varias compaiiias.
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+a primera funcién del Ballet Clasico de México, como se llamo
inicialmente la compafia, fue todo un acontecimiento en la vida artistica y cultural
de México, por fin se habia dado reconocimiento oficial a la danza clasica que se

venia haciendo en el pais con tanto esfuerzo.”

-En los primeros 10 afos personalidades de prestigio internacional del
género clasico estuvieron al frente de la agrupacion, entre ellos Ana Mérida®®,
Felipe Segura, Enrique Martinez*°, Tulio de la Rosa, Michael Lland®’, Clementina
Otero®', Victor Moreno®?, Miro Zolan®®, Job Sanders®, quienes trabajaron para
consolidar la técnica clasica, asi como para integrar y conformar el repertorio con

obras clasicas internacionales y nuevas creaciones de coredgrafos mexicanos.”

—Hicia 1974 se consolidaron las bases necesarias para conformar una gran
compafia, de ahi el cambio de nombre por Companiia Nacional de Danza, el cual
se instituyd por decreto presidencial el 2 de septiembre de 1977. Esta labor fue
ideada y desarrollada por Salvador Vazquez Araujo®®, quien propuso la asesoria
cubana y la fundacién del Sistema Nacional para la Ensenanza Profesional de la
Danza con la intencion de formar bailarines de ballet con toda la base académica,

entre otras actividades.”

-El crecimiento artistico de la compaiia ha tenido diferentes vertientes, al
reafirmar su esencia clasica y probar su habilidad hacia lo neoclasico y

contemporaneo.”

8 Ana Mérida. Bailarina y coredgrafa mexicana, precursora de la danza moderna. Jefa del Departamento de Danza del
INBA y fundadora del Ballet Clasico de México.

4 Enrique Martinez. Bailarin, coredgrafo, repositor, maestro, director artistico del Ballet Clasico de México.

50 Michael Lland. Bailarin principal y ballet master del American Ballet Theatre, director del Ballet Clasico de México.

*" Clementina Otero. Actriz y directora de teatro. Fundadora y directora de la Escuela de Arte Teatral del INBA y Jefa del
Departamento de Danza.

%2 y/ictor Moreno. Primer bailarin del Ballet Ruso de Monte Carlo, maestro, fundador y director de varias compaiias.

%3 Miro Zolan. Primer bailarin, ballet master, coredgrafo, profesor invitado, conferencista, director de varias compaiiias en
Inglaterra, Iran, Filipinas, Japon e ltalia

% Job Sanders. Bailarin, coredgrafo, maestro y director artistico. Bail6 en diferentes compafias norteamericanas. Fue
bailarin y coredgrafo del Netherlands Theatre; director artistico y coredgrafo del Ballet Clasico de México.

Salvador Vazquez Araujo. Promotor cultural. Director Cultural de la Universidad de Guanajuato; en el Instituto Nacional
de Bellas Artes tuvo diversos cargos como Coordinador General, Director de Danza, Subdirector del Museo de Arte
Moderno y Subdirector General de Bellas Artes. Fue Director de Cultura de la Ciudad de México (SOCICULTUR),
Subdelegado de Desarrollo Social en la Delegacién Alvaro Obregén, Asesor Técnico Operativo en la construccidn y
equipamiento del Centro Nacional de las Artes. Es apoderado legal del Fideicomiso del Museo José Luis Cuevas y Director
de -Salesa Asesores Culturales S.A. de C.V.", dedicada a proporcionar asesorias culturales.
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Guillermo Arriaga®, Patricia Aulestia®’, Susana Benavides®, Nellie
Happee, Carlos Loépez™, Ignacio Toscano®, Fernando Alonso®', Ricardo
Calderén, Horacio Lecona, Cuauhtémoc Najera®®, Dariusz Blajer®® y Sylvie

d64

Reynaud™ son algunas de las personalidades de la danza que han continuado

dirigiendo y enriqueciendo, con sus propuestas e ideas a la agrupacion.”

—Ao anterior se suma la creacidon de propuestas generadoras de montajes
de gran tradicion en México o espectaculos interdisciplinarios con un éxito total en
cada presentacion o buscar espacios alternativos o llevar el ballet a la calle o

simplemente por fomentar el gusto por este arte” ®°.

% Guillermo Arriaga Fernandez. Bailarin contemporaneo, coredgrafo, investigador y promotor cultural. Fue miembro de la
Academia de la Danza Mexicana. Fue Jefe del Departamento de Danza del INBA y Director de la Compafiia Nacional de
Danza. Ha sido director de varias compaiiias. Es presidente del la Sociedad Mexicana de Coredgrafos y miembro del
Sistema Nacional de Creadores de Arte del FONCA.

57 patricia Aulestia. Bailarina, coredgrafa, investigadora y funcionaria cultural. En el INBA fue Coordinadora Nacional de
Danza, Directora de la Compafia Nacional de Danza y del Centro Nacional de Informacién, Documentacién e Investigacion
de Danza José Limon”. Fue fundadora de la Asociacién Mexicana de Investigacién Teatral y miembro de la Sociedad
Mexicana de Maestros de Danza.

%8 Susana Benavides. Nombrada -Primerisima bailarina”. Fue Primera bailarina del Ballet Concierto de México y al mismo
tiempo integrante del Ballet Folklérico de México. Maestra de la Academia de la Danza Mexicana. Fue Primera bailarina
invitada en diversas companiias en el extranjero. Primerisima bailarina, maestra y directora de la Compafia Nacional de
Danza.

% Carlos Lépez. Fue Primer Bailarin de varias compaiias y del Ballet Nacional de Cuba. En la Compafia Nacional de
Danza fue primer solista, maestro, ensayador y coredgrafo, Miembro del Consejo artistico, Director Artistico, Director
General, Asesor General de la Direccion, actualmente es Régisseur (Coordinador Artistico).

Ignacio Toscano. Promotor cultural. Fue Jefe del departamento de Actividades Culturales y Coordinador de Extension
Universitaria de la Universidad Auténoma Metropolitana. En el INBA fue Subdirtor y Director de Opera, Asesor de
Proyectos Especiales, Director de Danza y de la Compafia Nacional de Danza, Gerente del Palacio de Bellas Artes,
Subdirector General de Bellas Artes y Director General. Fue Director Ejecutivo del Festival Cultural Sinaloa, Coordinador
General de Nuestros Proyectos y Teatro en OCESA Presenta. Coordiné el Programa Afio 2000 del Siglo XX al Tercer
Milenio de CONACULTA. Es titular de Instrumenta Oaxaca.

%! Fernando Alonso. Bailarin, coreégrafo y maestro. Fue miembro del American Ballet Theatre. Fue fundador y director del
Ballet Alicia Alonso y de la Academia del Ballet Alicia Alonso. Fue Director Artistico de la Compafiia Nacional de Danza.

%2 Cuauhtémoc Najera. Bailarin, maestro, promotor y director. Fue bailarin invitado en el Ballet Teatro del Espacio, el Taller
Coreografico de la UNAM y Utopia Danza-Teatro. Bailarin principal y Director de la Compaiia Nacional de Danza.
Fundador y director del Ballet de Camara y del Ballet Danza-Vértice. Ha sido maestro de varias compafias. Titular de la
Direccion de Danza de la UNAM. Actualmente es Coordinador Nacional de Danza INBA.

Dariusz Blajer. Graduado de la Escuela Nacional de Ballet de Polonia. Finalista en la Competencia Internacional de
Ballet en Moscu, 1973. Formo parte del Ballet del Teatro Grande de Varsovia, de la Compafia de Roland Petit; la de
Maurice Béjart; la de Birgitte Culberg. Fue Primer bailarin invitado en el Ballet del Paso, Texas; el Chicago City Ballet; y el
Fort Worth Ballet. Se integré a la Compaiiia Nacional de Danza, como Primer bailarin, de 1982 a 1989; como maestro y
coredgrafo, de 1996 a 2003; y como Director de 2003 a 2008. Actualmente imparte clases de ballet, da asesorias de danza
g4continﬂa realizando coreografia.

Sylvie Reynaud. Estudié en la Academia de la Danza Mexicana. Fue bailarina en el London Festival Ballet. Bailarina
Solista y Primera Bailarina en el Ballet de Opera de Graz, Austria. Participé como Primera bailarina invitada en importantes
compafiias y eventos especiales. Fue Primera bailarina de la Compafia Nacional de Danza de 1979 a 1993.
Posteriormente fue maestra certificada por la Royal Academy of Dance de Londres. A partir de 2008 es Directora de la
Compariia Nacional de Danza.

° Fragmento del texto de presentacion preparado por mi para la difusion de la Compafiia en impresos especiales, para el
dossier digital y la pagina web.
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5.1 Departamento de Logistica y Giras de la Compaiia Nacional de Danza

Después de mi experiencia en cuatro de las mas importantes
manifestaciones culturales internacionales de México, que conformaron
proyectos de promocion y gestion artistica y cultural, entre 1989 y 1993, el 1 de
agosto de 1993 me integré a la Compafiia Nacional de Danza (CND) del Instituto
Nacional de Bellas Artes (INBA) dependiente del Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes (CONACULTA).

Haber entrado a la Compafia Nacional de Danza era una especie de
regalo de la vida. A los 5 afos de edad deseaba ser bailarina de ballet clasico,
por alguna razén esto no fue posible. El deseo quedé guardado. Cuando escogi
carrera, sabia la imposibilidad de ser bailarina, la opcion de teatro en la Facultad
de Filosofia y Letras de la UNAM se me hizo la mas adecuada. Ya estando en la
carrera vi la riqueza del arte escénico y la creatividad. Me interesaron otras
cosas mas. Algunos afos después cuando participé en el Cervantino vi a los
bailarines de la Compafiia. Posteriormente asisti a algunas veces sus funciones,
recuerdo haber visto un repertorio antiguo el cual no llamé mi atencion pero
también vi Carmina Burana un gran espectaculo. Unos meses antes de entrar,
alguien me invité a El lago de los cisnes, no sabia como era, cuando observé la
adaptacién en un espacio natural, con su lago, varios escenarios y escenas en
todos ellos me agradé. No tenia idea de que en poco tiempo estaria trabajando
en la Compania, entre coredgrafos, maestros, bailarines, vestuaristas,
escenografos, jefes de foro, traspuntes, técnicos y demas personas

involucradas.

Muchos de los conocimientos que me dio la carrera de Literatura
Dramatica y Teatro, el Teatro de la Rendija y mi experiencia en los otros eventos

los fui aplicando de distintas maneras.

Horacio Lecona, Director de la Compaiiia, tenia el objetivo de ampliar el
repertorio con obras clasicas de gran formato, estrenos de renombrados
coreografos mexicanos y nuevas propuestas de coredgrafos contemporaneos

extranjeros; aumentar el numero de funciones tanto en la ciudad de México
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como en toda la Republica Mexicana y en otros paises. Ademas del
entrenamiento clasico, facilitéo a los bailarines y maestros otros entrenamientos
por lo cual invitd a maestros extranjeros a la Compainiia y gestioné apoyo para
becar a grupos de joévenes bailarines para asistir a cursos con los mejores
docentes. Le interesaba conformar programas con obras nuevas Yy un repertorio
de ballets importantes que no llegaban a México, para ampliar opciones y
ofrecerlas al publico. Esto implicaba trabajar con los coredgrafos y disefiadores
de escenografia, vestuario e iluminacién. Le importaba profesionalizar aun mas
el trabajo de la Companfia tanto artistica, técnica y administrativamente, asi

como la coordinacion, operacion, promocion y difusion.

Mi labor era la de coordinar la programacion y la logistica de las
actividades de la Companfia, desglosar los tiempos de montajes, ensayos,
funciones y desmontes, para lo cual la informacién requeria ser exacta y precisa
para cada una de las areas involucradas de la Compainiia y hacia el exterior. A
partir de esta coordinacion se detallaban todas las demas actividades a seguir
dentro de un programa anual de funciones en la ciudad y foraneas. Al mismo
tiempo, realizaba la Coordinacion General del espectaculo E/ lago de los cisnes

y de las Giras Nacionales e Internacionales.

Para precisar dias y horarios me reunia con la direccion, el area artistica,
técnica y administrativa. Al tener los pormenores en el calendario cada uno de
ellos detallaba cuestiones artisticas y técnicas, y todo ello repercutia en el
programa administrativo que se hacia a partir del programa general y el

calendario.

La informacion ya capturada y revisada se entregaba a los responsables de
cada una de las areas, en calendarios especificos, la cual se ajustaba
constantemente. A los demas integrantes se les facilitaba de manera trimestral

para que fueran organizando tiempos y necesidades.

El trabajo en equipo era primordial, tanto dentro de la compafia como con
otras areas del INBA con quienes tenia relacion, las relaciones publicas y el
atencion a la labor de cada uno de mis compaferos me ayudé mucho en mis

actividades, a quienes les parecio bien que yo verificara la informacion a detalle
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con ellos y después la coordinara para el beneficio del trabajo de toda la
Compaifiia. A otras areas del INBA les funcioné adecuadamente contar con

dicho material.

El objetivo era que la coordinacion de la informacion, tanto interna como
externamente, se hiciera especifica y anticipadamente; para organizar de

manera mas eficiente las actividades y profesionalizar aun mas a la compaiiia.

La manera de operar con mis compaferos en la Compafnia era en

reuniones en las cuales me facilitaban datos particulares.

Al mismo tiempo, la entrada a la Compania Nacional de Danza implicé un
modo de trabajo institucional que, de algun modo habia ido conociendo y
aplicando en mi participacion en otras instancias, donde, para hacer los tramites,
las normas, las jerarquias, los papeleos burocraticos, etc., eran primordiales
para llevar a cabo las actividades, esto significé mas trabajo. Tomé en cuenta los
procedimientos, los protocolos, la duracion que esto implicaba e hice las cosas

con mucha mas antelacién para tenerlas a tiempo.

La Companiia tenia mucha actividad y la responsabilidad habia recaido
sobre los asesores o coordinadores mas experimentados quienes reajustaban la

informacion.

Las circunstancias no eran favorables, parte del personal sindicalizado no
realizaba mayores esfuerzos para mejorar su trabajo pues como lo hacian les
habia funcionado bien, pero a muchos de ellos si les interesaba mejorar y ellos

invertian mas tiempo, entusiasmo y esfuerzo.

Por otro lado, el equipo de oficina era antiguo y se llegaba a descomponer
por el exceso de uso. Aun no habia internet ni red. En cuanto a teléfonos, se
tenia solo un directo y una extensidn para tres areas, los cuales eran
insuficientes. Pero siempre buscadbamos la mejor manera de hacer las tareas y
los compafieros nos prestaban sus maquinas o sus teléfonos. Es conveniente
mencionar, en nuestro caso contabamos con computadora y teléfono directo

mientras otras areas no.
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Diversifiqué actividades a mi secretaria, quien estaba acostumbrada a
hacer llamadas personales la mayor parte del dia, sus labores las realizaba con
poco cuidado, vi cuales eran sus habilidades y trabajé con ellas, la puse a
capturar un directorio de los integrantes de la Compaifiia, a archivar y tener un
control de lo archivado, a hacer registros varios, las llamadas de la oficina, a
llevar una agenda de pendientes, a capturar informacién en bases de datos y a

tener la responsabilidad de ciertas actividades, entre otras cosas.

Disené y actualicé una base de datos de bailarines, artistas, directores,
contactos de giras y de la ciudad de México, proveedores de servicios,

promotores, etc.

Generé nuevos mecanismos de comunicacidbn con las areas para
reactivar su participacion de una manera mas cercana Yy creativa en la

organizacion, lo cual propicio la retroalimentacion y el mutuo enriquecimiento.

La Companiia Nacional de Danza contaba con una programacién base, al
inicio del afo la Temporada de El lago de los cisnes (entre 34 y 40 funciones), al
término del afo la Temporada de EI/ cascanueces (alrededor de 9 u 11
funciones), 4 programas distintos en el Palacio de Bellas Artes con 4 funciones
cada uno a lo largo del afo, y los ensayos requeridos para remontaje y montaje
de estreno de ballet. A partir de lo cual se programaban giras, eventos
especiales o temporadas en otros teatros de la ciudad de México y sus

alrededores.

La Compafiia estaba integrada por 124 personas, 9 Directivos y Maestros,
73 bailarines y 42 integrantes del staff administrativo y técnico, a todos ellos era
necesario facilitar el calendario y las fichas técnicas de giras, eventos especiales
o funciones en foros alternos. En el caso de los directivos y maestros se les
entregaba directamente a cada uno de ellos; a los bailarines se les colocaba en el
corcho de actividades; y a los demas a través de sus jefes inmediatos. Cada que
habia un ajuste, se actualizaba informacién y se entregaba a todos.

Tras mi pronta incursidon, implementé la preparacién de los proyectos de

programacion con una anticipaciéon de mas de seis meses al siguiente afo, se
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requeria enviar oficio a la Subdireccion General de Bellas Artes para la
autorizacion del inicio de cualquier tramite o proyecto, por lo cual armaba un
proyecto anual de programacion con el Director de la Compaiia y el
Coordinador Administrativo, se hacia una diagndstico de lo programado con
anticipacion y a futuro y la viabilidad de ciertas obras del repertorio o estrenos.
Revisaba cuestiones artisticas, financieras y técnicas con los responsables de
cada area, incluia los programas y los foros, si iban con orquesta o no, asi como
las propuestas de directores de orquesta. Elaboraba los calendarios con los
tiempos necesarios de montajes, ensayos, lecturas, funciones, desmontes, etc.,
ya confirmado todo ello en reuniones con mis companeros. En cada caso se
enviaba la propuesta con el calendario incluido y los titulos de los ballets a

presentar.

Yo participaba en la programacién y mi actividad logistica consistia en
preparar un proyecto ideal de calendario con tiempos de montaje, lecturas
(ensayos musicales), ensayos, funciones y desmonte. El cual después de ser
aceptado y autorizado por la Subdireccion General de Bellas Artes y por el foro
donde se iba a presentar, con las modificaciones necesarias de disponibilidad del
escenario, servia para que cada area verificara sus tiempos y se coordinara. En el
trascurso del afo el calendario seguia teniendo mas ajustes por requerimiento de
fechas del lugar, hasta concretarse varios meses después, aunque podian

seguirse integrando cambios al proyecto sobre el cual ya se estaba trabajando.

Cada area coordinaba sus actividades a partir del calendario para la

preparacion de un ballet o programa:

e La Artistica, el montaje o remontaje del ballet, la preparacion de
elencos y la coordinacion de ensayos en los salones de la CND

e La Administrativa, el programa general de administracion, donde
incluia el proyecto financiero anual detallado por evento, con
presupuestos, gastos de produccién, pagos a proveedores,
tiempos extras, transportacion, estibadores, reparaciones,

honorarios, derechos de autor, entre otras cosas
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e La de Difusion, la preparacion de informacién de las obras a
presentar, fotos, videos y lo correspondiente para solicitar apoyos
a otras areas del INBA

e La Técnica, la coordinacion, la produccion, la reparacion, el audio
en ensayos Yy funciones, la iluminacion, la escenografia y el
vestuario de todos y cada uno de los evento

e La Musical, la preparacion de partituras, video y cinta de audio para
el director de orquesta y partituras para la orquesta, en caso de
estreno buscaba el material musical para su alquiler y sus posibles

ajustes.

La participacién de la CND en temporadas establecidas en el Palacio de
Bellas Artes y en eventos especiales en la ciudad de México, era significativa
pues cumplia uno de sus objetivos de promover la danza en distintos puntos de la

Ciudad y en distintos foros®®.

Foros Alternativos

Todos estos eventos en otros escenarios se habian realizado
constantemente a lo largo de varios afos por lo cual se tenian contemplados
desde la elaboracion del calendario anual y se programaba algo para cada uno
de ellos. Los tiempos manejados en cada evento se conocian de antemano de
manera general y se trabajaba conforme a ellos para presentar los proyectos, de
tal modo, que se hacia una propuesta de obra a presentar y se ponia a
consideracion, o bien se hacia una reunién y segun fuera el motivo especial a
celebrar en cada afio se coordinaba conjuntamente un programa o se estrenaba
alguna obra. En cada caso era necesario pedir autorizacién a la Subdireccion

General de Bellas Artes para su revision y autorizacion.

€6 Temporadas establecidas: El lago de los cisnes (Marzo-Abril); primavera y otofio en Palacio de Bellas Artes que incluian
de 2 a 3 programas cada una (Mayo-Junio y Septiembre o Noviembre-diciembre); El cascanueces (Diciembre).

Eventos especiales, que podian ser fijos o no: El Festival del Centro Histérico; el Dia Internacional de la Danza; Danza
infantil en la Sala Miguel Covarrubias (UNAM); Milenium (CNA); Festival Cultural Primavera Nezahualcoyotl; Danza infantil
y Danza escolar (PBA);Temporadas en Auditorio Nacional; Teatro de la Danza, Teatro Julio Castillo o Teatro de la Ciudad,
entre otras muchas.
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Se hacia el calendario con los tiempos mas adecuados para llevar a cabo
montajes, ensayo, funciones y desmonte, se entregaba a la instancia que nos
invitaba para que se contemplara el personal adecuado y se respetaran los
tiempos. De igual modo, se entregaba la informacion a cada una de las areas
de la CND, con la cual coordinaran ensayos internos, se programara la

preparacion de la produccion y todo lo necesario.

Se hacian varios calendarios, uno artistico, uno técnico, en caso necesario

se hacia otro con los traslados de personal y carga.

En algunos eventos especiales normalmente nos preparaban gafetes para
ser identificados como participantes y nos dieran entrada a la zona de trabajo,
asimismo preparabamos la relacion de personal y vehiculos para acceso al
estacionamiento. Si éste ultimo no existia preparabamos la especificacion y
solicitud del numero de autobuses y horarios de traslado; el transporte de carga

y numero de estibas, horarios de arribos y salidas.

Al mismo tiempo realicé otras tareas a partir de la informacion gestada en

programacion que a continuacion especifico.

Giras

Una de las primeras cosas que se me encomendd hacer fueron los proyectos
presupuestales y logisticos para giras, un programa con el ballet Carmina
Burana para Guadalajara; y otros conformados como Galas de ballet, tres para
Colima; uno para Tuxtla Gutiérrez, Chiapas; otro para Oaxaca; y otro para

Taxco. Varios de ellos eran solicitados para presentarse ese mismo afo, 1993.

La Compafia Nacional de Danza era contantemente solicitada para hacer
giras por todo el pais, contaban con gran experiencia en ese sentido, pero no vi

los proyectos anteriores.

Me habian facilitado un formato de ficha técnica integrado recientemente,

retomé algunos rasgos generales para hacer uno de proyecto logistico, en el
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detallé los contenidos y todos los elementos, o mas posible, para ser verificados y
evaluados por las plazas. En el caso del presupuesto, existia un recuadro
destinado a la Coordinacion Administrativa pero me fue delegado y ellos

verificaban antes de hacer el envio.

Para poder hacer las propuestas yo necesitaba consultar a los
responsables de cada area sus requerimientos. Lo primero era comentarle al
Director de la Compafia de las giras solicitadas por las plazas y el tipo de
programa sugerido por ellas. Se pedia permiso y autorizacion a la Subdireccion
General de Bellas Artes. El Director me indicaba verificar con el Mtro. Carlos
Lopez, Asesor General de la Direccion (posteriormente Régisseur), quien
revisaba lo presentado con anterioridad para no repetir repertorio, hacia una
planteamiento con datos del numero de ensayadores, bailarines, tiempos de

clase y ensayos.

Después yo revisaba el proyecto con el area Técnica, Juan Gonzalez®,
Director Técnico (quien se fue al poco tiempo), o Victor Flores®®, Jefe de Foro
(posteriormente Coordinador Técnico y Gerente de Produccién), y les requeria,
por favor, me indicaran si conocian el teatro, la viabilidad de presentar el
programa, el numero de técnicos a llevar, el volumen de su carga; y sus
requerimientos, el tipo de transporte de carga, estibadores, personal técnico de
apoyo, tiempos de descarga, carga, montaje y desmontaje, y les indicaba los
tiempos necesitados por parte del area artistica para sus clases y sus ensayos

para coordinar aun mejor los horarios.

Comentaba con el Coordinador Administrativo, Victor Mejia®, y él me
facilitaba detalles sobre derechos de autor, impuestos, seguros, tarifas de cuota
de viaje y, en caso de honorarios a artistas invitados, me facilitaba un tabulador.

67 Juan Gonzalezt. Fue pianista, actor, director de escena, Coordinador musical y Director Técnico de la Compaiiia
Nacional de Danza.

%8 Viictor Florest. Fue bailarin, actor, coredgrafo, vestuarista, escenografo e iluminador. En la Compariia Nacional de Danza
fue Jefe de Foro, Coordinador Técnico y Gerente de Produccion. También hizo vestuario, escenografia, iluminacién y
gé'oduccién para la Compafiia y otras agrupaciones.

Victor Mejia. Lic. en Contabilidad. Tiene una larga trayectoria dentro del INBA en el area administrativa. En la Compafia
fue el Coordinador Administrativo, Administrador, Subdirector Administrativo y Gerente Administrativo. Fue Subdirector de
Administracion del Palacio de Bellas Artes. Actualmente es Subdirector Administrativo de la Coordinacién Nacional de
Danza.
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Francisco Serrano’®, Coordinador Operativo, me asesoré en algunas
cuestiones de acomodos en el hotel, de los integrantes, tiempos de traslado
indicados para los bailarines, para hacer una funcién el mismo dia o al siguiente y

algunos detalles mas.

A partir de esto, yo hacia el proyecto logistico a detalle y el proyecto
presupuestal, contabilizando los dias de viaje para determinar el total de las
cuotas de viaje, hospedaje y alimentacion; cotizaba pasajes de avidn, renta de
autobuses y de camiones de carga (cuando el INBA no podia proveernos de estos
vehiculos), o se daban indicaciones especificas del tipo de transporte para los
organizadores nos lo facilitaran, pero les haciamos el presupuesto para

presentarles una idea general a partir de la cual trabajar o modificar.
El proyecto incluia:

Presupuesto:

e Encabezado

e Transportacion de pasajeros

e Transportacion de carga

e Cuota de viaje, por persona, por dia y por periodo

e Honorarios en caso de aplicar

e (Costos de produccion que incluia: Gastos de produccion e imprevistos,
tintoreria, seguro. Derechos de autor de partituras, en caso de existir, o

regalias por funcién de coreografia, diseno de escenografia o vestuario.

Logistica:

e Encabezado

e Numero de integrantes desglosado por areas

e Arribos y regresos, con fechas y numeros de personas por fecha

¢ Hospedaje, numero y tipo de habitaciones por dia.

" Francisco Serranot, fue Gerente, Coordinador, Régisseur y Coordinador Operativo en la Comparfia Nacional de Danza,
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e Tiempos de foro, con fechas exactas y horarios definidos desde la carga,
viaje de avanzada, descarga, montaje e iluminacion, viaje de la Compaidia,
clases, ubicacion, ensayo, maquillaje y vestuario, funciéon, desmonte,
carga, traslado, viaje de regreso y descarga.

e Transporte local, camioneta para staff técnico y directivos, y autobus para
la Compafnia con el periodo.

e Personal técnico requerido

e Personal de estiba requerido

¢ Requerimientos técnicos de tramoya, iluminacion, audio.

e Salén de ensayos

e Camerinos

e Sanitarios

e Servicio de cafeteria

e Boletos

e Servicio médico

¢ Rotafolio en hotel

e Difusion requerida: Programas de mano, impresos, lineamientos para
vidograbacion y fotografia, anuncio al publico en relacion a la restriccion de
toma de video y foto, conferencia de prensa, carpeta de prensa e impresos

y protocolos.

La plaza revisaba si era factible o no, o bien solicitaba una nueva
propuesta, en ocasiones se preparaban hasta cinco proyectos o mas, y a veces
no se podian llevar a cabo por cuestiones presupuestales del Estado o por la

programacion de la plaza.

Con anticipacién se solicitaba a los organizadores los siguientes datos:

¢ Nombre del hotel, domicilio y teléfono;

o Nombre del teatro, domicilio y teléfono, asi como la ficha técnica del
mismo

e Datos del personal coordinador del evento en sus distintas areas:
directiva, operativa, logistica, administrativa, juridica, técnica y de
difusion.
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¢ Informacién sobre el evento

e Aerolinea y Numero de vuelo, si era el caso

e ltinerario de vuelos (estos debian coincidir con los solicitados por
nosotros), si era el caso.

o Datos del trasporte de pasajeros y de carga, tipo de transporte, placas,

nombre de los conductores, No. de celulares.

Esta informacién servia para integrarse en una ficha técnica que incluia

todos los datos desglosados de la gira:

e Datos generales de la plaza

e Datos generales de la CND

¢ Numero de integrantes

e Procedencia

e Contenido del programa, intermedios y duracion.

e Con grabacién o con orquesta

e Pernoctas y desayunos

¢ Requerimientos técnicos

¢ Requerimientos generales

e Relaciéon de carga (proporcionada por el area técnica)

e ltinerario de actividades dia a dia, con horarios precisos, con el detalle
de las citas y los traslados. (El itinerario se desglosaba para cada una
de las areas, por lo cual se hacian varias agendas: técnica; artistica;
general, ésta incluia las dos; de la Orquesta, coro y artistas invitados,
asi como del coredgrafo o director de escena cuando participaban.)

e Traslado de pasajeros (camioneta y autobuses) y de carga

¢ Relacion de integrantes, con el detalle de sus cargos

o Relacion de pasajeros con el dato de los traslados por dia, tanto
terrestre o por vuelo (éste servia para la agencia de viajes y para las
recepciones en la plaza)

e Acomodos en el Hotel con sus llegadas y salidas asi como con los
desayunos (mismos que servian para la reservacion de habitaciones, el

registro y los acomodos rapidos)
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e Contenido y datos generales del programa de mano con elencos vy

plantilla por si era necesario para la difusién del mismo.

Para los boletos de avion verificaba se situaran los PTA (Pre-paid Ticket
Advice, Boletos Prepagados); recogia los boletos y revisaba uno por uno que
tuvieran todos los datos correctos, se fotocopiaba cada uno de ellos y se
entregan; solicitaba los residuos de boletos de avion al regreso de la gira para

comprobacién.

Al llegar a la plaza revisaba que todo estuviera como se solicité e iba
coordinandolo conforme a lo programado, verificaba la recepcién; el hotel, la
reservacion total de las habitaciones; revisaba cada una de las habitaciones con
sus detalles y la distribucién de las mismas, hacia sobres personalizados con los
nombres de quienes ocuparan la habitacién, con el numero de habitacion, su llave
y sus pases de desayuno, los horarios del mismo en caso de ser facilitado; el
trasporte; la recepcion de los bailarines; la venta de boletos del espectaculo a
presentar; los camerinos, revision y distribucion de los mismos, elaboracion de los
personificadores de camerinos; el servicio de café, que estuviera contemplado
conforme a lo solicitado en cuanto a contenido y horarios; el servicio médico
durante ensayos y funciones, asi como tener el contacto directo con uno de los

organizadores por si surgia una eventualidad o alguien se enfermaba.

En el caso de giras internacionales se trabajaba de la misma manera que
en las nacionales pero aqui era necesario tomar en cuenta lo siguiente:

e Se solicitaba a los integrantes de la CND actualizar sus pasaportes

e A los integrantes extranjeros de la CND se les requeria tener
actualizadas sus formas migratorias (FM 3 6 2)

e Tramitaba visas especiales con la Embajada correspondiente, para lo
cual solicitaba fotografia y llenado del formato para visa

e Solicitaba al area técnica la preparacion de la relacion de carga mucho
mas exhaustiva de la realizada para México, pues requeria llevar el
detalle de los bultos numerados, asi como peso y medidas, y el valor

de la misma, con lo cual yo hacia el estimado en metro cubicos
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e Preparaba un presupuesto incluyendo los tramites aduanales

o Estimaba los tiempos del trayecto, si era por tierra, por avion o por
barco

e Contemplaba las posibles eventualidades de clima, las rutas, la
duracion de los tramites aduanales, etc.

e Revisaba la ruta y si la produccion seria utilizada proximamente o no

e Solicitaba que los impuestos de DUA y TUA de los boletos de avion
estuvieran incluidos con anterioridad para no tener complicaciones en el

viaje.

En el caso de Carmina Burana ademas de los integrantes de la Compania
tenia que contemplar al director de orquesta, los cantantes solistas, los cantantes
del coro, la orquesta y los instrumentos de la orquesta, transporte de pasajeros,
transporte de carga para los instrumentos, asi como los tiempos de montaje y de
ensayos de la orquesta y coro, independientes de los de la Compaiia, camerinos,
servicio de café, biografias y créditos para el programa de mano, lo cual hacia un

gran proyecto.

A los organizadores de eventos de las plazas les habia gustado el desglose
de los presupuestos y la logistica, con los cuales se hacian una idea precisa de lo

requerido.

Anos después me enteré que de la Compania les gustaba recibir un
presupuesto, negociarlo y confirmarlo sin modificaciones posteriores, pues con
otros grupos o compaiias se habian llevado sorpresas porque aumentaban las
necesidades, los presupuestos o el hospedaje en el ultimo momento o a su

llegada.

El plan del Director, era tener a detalle los proyectos de gira y ajustarlos a
las necesidades de las plazas para poder confirmar mas funciones; elaborar las
fichas técnicas detalladas, y al mismo tiempo entregarlas a las areas involucradas
y a las ciudades para que todo estuviera como se requeria y saliera

apropiadamente.
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Informes y evaluaciones

Otra de las actividades a mi cargo era realizar los informes mensuales y
los de actividades relevantes, en los cuales ademas de la documentacion
enviada a la Subdireccion General de Bellas Artes de nuestras actividades se

llenaban formatos especificos enviados por la Subdireccion.
1. Informe mensual

Este informe lo solicitaba la Subdireccion General de Bellas Artes con 15
0 20 dias de anticipacion al mes en que se llevaba a cabo el programa, para lo
cual existia un recuadro que se llenaba con datos reales de los eventos a
presentar, este documento llevaba copia para la Subdireccién de Enlace del
INBA y para la CND (Coordinaciones Administrativa y Logistica). Este
documento incluia mes, dia, hora, lugar, evento, ballet, coreégrafo y compositor,

y en coordinacion con la instancia que se realizaba.
2. Informe de actividades relevantes

Solicitado por la Subdireccion General de Bellas Artes con 20 dias de
anticipacion al mes del evento, en el cual se indicaba la conveniencia de contar
con la presencia del Presidente del Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes, este documento incluia los siguientes datos: compafiia; programa; fecha;
hora; teatro; sinopsis de la obra y detalles generales de la misma; el por qué se
estaba llevando a cabo. Este documento era firmado por el Director de la CND

con copia para la CND (Coordinaciones Administrativa y Logistica).
Evaluaciones

La Coordinacion Administrativa de la Compania que era la responsable de
hacer las evaluaciones mensuales me las delegé; asi como las
autoevaluaciones semestrales y anuales (documentos de aproximadamente 70 6
90 paginas cada uno), con las cuales se presentaba un panorama de las
actividades realizadas por la Compariia de cada uno de los meses y finalmente a
lo largo del afio, con el alcance de objetivos. Dicha labor la realicé de 1993 a

2010.
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1. Evaluaciones mensuales

Para la mensual la Direcciéon de Programacion y Presupuesto del INBA
solicitaba lo siguiente a través de un formato establecido: compainiia, programa,
lugar, dias de funcion, colaboracion y grupos participantes, presupuesto ejercido,
lo programado y alcanzado en cuanto a No. de funciones, No. Publico, No. de
nuevas producciones, No. de reposiciones, justificacion, este documento lo
firmaban el Coordinador Administrativo de la CND (posteriormente Gerente) con
copia para la Direccion General del INBA, la Subdireccion General de Bellas
Artes, la Subdireccion General de Administracion, la Direccién de la CND vy la
Coordinacion de Logistica de la CND (posteriormente Coordinacion de

Programacion y Difusion).

2. Evaluacién semestral y anual

En el mes de julio y enero se preparaba la Evaluacion semestral,
conforme a la solicitud de la Direccion de Programaciéon y Presupuesto, en la
cual se desglosaban las actividades del semestre y del afo, estaba integrada

por:

a. Autoevaluacion semestral

e Resumen de actividades

¢ Relacion de ballets, estrenos, teatros y eventos especiales

o Artistas invitados, orquestas, coros y escuelas

e Concentrado y comparativo estadistico de programas, funciones y
publico por mes y semestral

e Reposiciones y nuevas producciones por mes

e Concentrado global

b. Autoevaluacion cualitativa

e Objetivos plateados y objetivos cumplidos

e Diagndstico y esfuerzos de superacion
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o Actividades propuestas y actividades cumplidas
e Perspectivas para el semestre o afio

o Festivales, giras o muestras del semestre

Cada uno de estos puntos era justificado y desarrollado con

respecto a lo programado y lo realizado.
c. Evaluacion programatica mensual

e La evaluacion de cada uno de los meses con sus respectivos

oficios.

d. Informe financiero (Facilitado por el area administrativa)

Estos documentos los firmaba el Coordinador Administrativo de la CND
(posteriormente Gerente), con copia para la Subdireccion General de Bellas
Artes, Subdireccion General de Administracion, Direccion de la CND vy
Coordinacion Logistica de la CND (posteriormente Coordinacion de

Programacién y Difusion).

El area administrativa de la Compania verificaba el contenido del
documento e incluia en la parte final informacién con datos administrativos
generales para presentar un balance econdémico. Dicha informacion

administrativa se fue reduciendo y ya no se incluyd posteriormente.
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5.2. Coordinacion General y Logistica del espectaculo El lago de los cisnes
en la Isleta del lago menor del viejo Bosque de Chapultepec de 1993 a
2010.

Tuve a mi cargo la Coordinacion General y Logistica del ballet E/ lago de los
cisnes en la Isleta del lago menor del viejo Bosque de Chapultepec, el cual habia
visto ese mismo afio, 1993, quien me respaldé fue Francisco Serrano, él me

asesord y me indico el tipo de tramites a realizar.

Este espectaculo requeria un gran trabajo de coordinacién y de logistica,
tramites, negociaciones, acuerdos y convenios. Para lo cual yo preparaba
extensas y detalladas peticiones de apoyo a diversas instancias y se realizaban
reuniones para llevarlas a cabo, como con la Direccion de Socicultur
(posteriormente Instituto de Cultura de la Ciudad de México y actualmente
Secretaria de Cultura de la Ciudad de Meéxico), la Direccion del Festival
Internacional Cervantino, la Direccion del Bosque de Chapultepec y la Direccion

del Zooldgico de Chapultepec.

Con Socicultur se tenia un convenio de colaboracién a través del cual se
solicitaba apoyo de personal, bases y cubiertas de escenarios, camerinos,
instalacion eléctrica, equipo de iluminacibn, mamparas para sefialamientos,
plantas de energia eléctrica, graderia, malla ciclénica en camerinos, en gradas y
en algunas partes del lago. Posteriormente ya no pudieron apoyar con la base de

los escenarios ni la graderia, lo cual fue proporcionado por la Compaifiia.

Con la Direccion del Bosque se tenia un convenio en relacién al espacio, el
personal de seguridad, los accesos de personal, carga y vehiculos, la limpieza del
lago, la confirmacion de proteccion civil del montaje de graderias y escenarios,

entre otras cosas.

Al mismo tiempo se contaba con el apoyo de Subdirecciones y
Coordinaciones del Instituto Nacional de Bellas Artes como:
e La Subdireccion General de Bellas Artes en:

Los tramites y convenios.
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e La Subdireccion General de Administracion quien se comunicaba con:
La Secretaria de Proteccion Civil del Distrito Federal, para el apoyo de
personal y patrullas para el acceso y salida del publico.

La Secretaria de Salud, para el apoyo de ambulancia y médico

e La Coordinacién Nacional de Teatro, a través de su Jefatura de

Departamento de Boletos y Atencidn al Publico:
Respaldaba con la organizacion de la venta de boletos
Personal de atencion al publico en la temporada

Apoyo con personal técnico, algun tiempo

e La Subdireccion de Seguridad y Vigilancia:

Coordinaba el personal para el resguardo de la produccion en el
Bosque y el operativo de seguridad para la realizacion de las funciones

e La Coordinacion Gral. de Proteccion Civil (se integroé en 2001) realizaba:
Diagnostico de los procedimientos
La planeacion
El proyecto

La operacion de proteccion civil.

También verificaba junto con nuestro Coordinador Técnico (posteriormente
Gerente de Produccion) toda la cuestidén técnica con el Bosque de Chapultepec,
con Socicultur; y con el Festival Internacional Cervantino el cual nos apoyaba con

el préstamo de equipo de iluminacion.

Nos reuniamos con la Direccion del Zoolégico de Chapultepec que
resguardaba los cisnes participantes en el evento, acordando fechas, alimentos,

traslados.

Coordinaba el enlace de Socicultur, INBA y el Zooldgico con los
responsables del Bosque de Chapultepec para revisar las actividades, la

organizacion y la convivencia.

En el espectaculo participaban caballos, para los cuales era necesario

contar con caballerizas, un tiempo se instalaron en una zona del Bosque que nos
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fue autorizada, posteriormente cambio a otras dos zonas, hasta que ya no nos
pudieron dar este apoyo, por lo cual recurrimos a la Direccién del Zooldgico de

Chapultepec, donde se nos facilitd un espacio para el montaje de las caballerizas.

También me comunicaba y coordinaba con empresas o personas de las
cuales requeriamos sus servicios, les daba los calendarios y, posteriormente,
pasaban a una reunién con el Coordinador Administrativo para negociar los

presupuestos.

Esta labor debia ser cuidada y revisada, pues se generaba un gran

espectaculo en un escenario al aire libre con muchas implicaciones.

Para este evento fui proponiendo mejoras a la zona del espectador, en
graderias, tarimas donde se colocaban las sillas, mamparas para anunciar el
evento dentro del Bosque, el disefio e impresion de banderolas se fue mejorando,

y algunos detalles de coordinacion del espectaculo de El lago de los cisnes.

El publico asistente a esta obra llegaba con mas de dos horas de
anticipacion, pues los lugares no estaban numerados. Varios afios después con la
intencién de ofrecer mas comodidad, se colocaron conchas (asientos de butacas)
y se numeraron todas las localidades, pero esto gener6 que mucha gente llegara
tarde ya empezada la funcion y quisiera sentarse en su lugar, lo cual afectaba a

otros asistentes.

Ir a este espectaculo conllevaba comprar los boletos con anticipacion en
taquillas del Palacio de Bellas Artes, Unidad Artistica y Cultural del Bosque (ahora
Centro Cultural del Bosque) o Sistema Ticket Master, pues no habia taquillas en
el Bosque; el dia de la funcién llegar temprano para el acceso, estacionar el
vehiculo y caminar, esto requeria tiempo, no era solo llegar y entrar de inmediato
a la funcion; aunque todas estas indicaciones se daban donde se adquirian los
boletos, en volantes y en los puertas de acceso al Bosque, no todos los asistentes

las observaban y llegaban a lo largo de la funcién, incluso a los aplausos finales.
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5.3. Acervo de repertorio, funciones, directorio, bases de datos vy

documentacion logistica de la Compaiiia Nacional de Danza

Repertorio

Horacio Lecona, preparé un formato para conformar un acervo de repertorio,
dicho proyecto me fue asignado, lo comencé a hacer con el respaldo documental
de programas de mano resguardados en el area de difusion de la CND y con los
encontrados posteriormente. Ese archivo que abarcaba 30 afos lo realicé en un

lapso de mas de seis meses de trabajo constante.

Revisé programas, compilé y verifiqué informacion, e hice la captura en
computadora la cual conformé el acervo de repertorio desde 1963 a 1993, y de

1994 a 2010 lo fuimos actualizando constantemente.

Dicho material especificaba los datos de obra, coredgrafo, musica (autor y
obra), duracion, disefadores de escenografia, vestuario, iluminacion, duracioén,
numero de bailarines, mujeres y hombres, estado de la escenografia y el
vestuario, la existencia de programas de mano y carteles, y mas datos generales.

Posteriormente se incluyo el elenco principal de algunos ballets.

Francisco Serrano me facilité informacion de fichas generales de obras con

las cuales contaba que yo verificaba en los programas de mano.

Algunos companeros se acercaron para facilitarme programas de sus

archivos personales para complementar lo faltante.

Con esta informacion se tenia la referencia de todas las obras estrenadas
en la Compania Nacional de Danza, los periodos en los que se habian estrenado,
la duracion, los creativos participantes en ellas, con lo cual se tenia un panorama

del desarrollo de la compafdia.
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Funciones

Paralelamente, el Director de la Compafia, me pidid hiciera el registro de
funciones por computadora desde 1963, para tener una referencia general, hacer

estadisticas y analisis de lo hecho por la compaiiia.

Este registro de funciones contenia nombre del teatro, obra presentada,
afo, fecha, evento, en algunos casos, los mas recientes, instancias involucradas y

publico asistente.

El Mtro. Carlos Lopez, me facilitdé un concentrado de funciones por afio que
él habia ido conformando hacia algunos afios y se fue ampliando con la
informacion encontrada en programas de mano, en el mismo lapso de seis meses
hice el registro de 1963 a 1993, y se fue actualizando constantemente de 1994 a
2010.

Los proyectos de conformar el acervo de repertorio y de funciones de la
CND los fui alternando con mi trabajo de programacion, logistica y giras. Ya
habiéndolos preparado, la actualizacion constante se la encargué a mi secretaria
quien la capturaba cada mes, yo la verificaba cada cierto tiempo y le pedia hacer

correcciones.

Dichos documentos eran la memoria de la Compafia. Se utilizaban
constantemente para la preparacién de programas, la programacion, las giras.
Este material me permitia actualizar la informacion estadistica para distintas

evaluaciones elaboradas a lo largo del afio y los comparativos correspondientes.
Una parte de este informe se utiliz6 como un anexo en el libro

conmemorativo de los 40 afnos de la Compania Nacional de Danza editado en el
ano 2003.
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Giras

En relacion a las giras, tomando en cuenta la cantidad de proyectos preparados,
elaboré un registro de los mismos con el detalle de ciudad, teatro, programa,
numero de bailarines, dias de viaje, presupuestos, de 1993 al 2010. Asi tenia un
panorama general de las propuestas, de los ajustes realizados para cada ciudad

y las variantes de los presupuestos al pasar los afos.

Archivo general

Generamos un archivo en carpetas de todos los documentos en papel que se
elaboraban en nuestra oficina de programacion como giras, evaluaciones,
informes, El lago de los cisnes, produccion, etc., que se fue ampliando a lo largo
de los afios y al cual nos remitiamos constantemente para verificar lo realizado,
detalles de eventos o informacién general. No se contaba con un registro anterior
de logistica solo algunos folders de principios de 1993, un poco antes de mi
llegada a la Compandia, y algunos generales. Ese acervo de carpetas se continud
conformando de 1993 a 2010.

Se prepararon directorios de integrantes de la Compafiia, de Embajadas,
de giras, de logistica, de produccion, una base de datos de pasaportes y visas,

con los cuales trabajabamos contantemente.

En 1999, la Direccion de la Compafia, me pidid enviar las carpetas al
archivo muerto, pues nos ibamos a cambiar de instalaciones temporalmente
(durante un afo), pero preferi conservarlo debido al uso continuo dado por otras
areas y la nuestra. Posteriormente, al regresar a las nuevas instalaciones, se me
volvié a solicitar enviarlo a archivo muerto pero se encontré un espacio donde lo

pude conservar.
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Acervo general del INBA

Hacia 2006, el INBA implementd la conformacion de un acervo, por lo cual se
empezo6 a solicitar la preparacion y el envio de los archivos de cada una de las
areas y compainiias. El area administrativa de la Compafia tenia copia de toda la
documentacion generada por mi pues se le habia facilitado contantemente, pero
sus documentos los habian enviado a archivo muerto, de este modo la entrega de
mis registros me fue solicitada a partir del afio 2003, se prepararon para entrega
tres afnos consecutivos, posteriormente nos avisarian si necesitaban afos

anteriores.

La Coordinaciéon Administrativa gener6 un area de archivo en la Compadia
a la que se le entregaba la informacion para resguardo, dejo6 de haber un
responsable de los mismos porque no catalogaban y porque necesitaban llevar un
registro de entregas y recepciones el cual no hacian, solo los acumulaban, por
ello se nos solicitd hacerlo nuevamente a nosotras, llevando un registro por
numero de oficio general por computadora y entregarlo al final del afo. Para
consultar los materiales era necesario esperar al nuevo responsable y llenar
formatos, pero ésta persona tenia otras actividades y soélo estaba en el primer

turno, asi que no era funcional ni practico.
Esas carpetas iban a ser entregadas al area de acervos del INBA y se hizo

asi con los primeros afos pero después fueron colocadas en cajas esperando ser

entregadas.
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5.4. Jefatura del Departamento de Logistica y Giras de la Compania Nacional

de Danza

En 1995, tras afno y medio de estar realizando las labores de programacion,
logistica y giras, de manera apremiante y constante, en horarios extensos, el
Director de la Compaiiia, Horacio Lecona, me brindé la oportunidad de acceder a
una Jefatura de Departamento lo que respaldaba mi trabajo y favorecia mi

desarrollo profesional.

Continué haciendo las mismas actividades que habia estado haciendo en
la programacion y logistica, los informes y evaluaciones, el acervo de repertorio y
funciones de la Compafia, aunque muchas de ellas se fueron ampliando,
ajustando y complementando. De igual modo, siempre estaba buscando nuevas

opciones para mejorar el trabajo.

Se ampliaron los proyectos de funciones en espacios alternativos y de
circuitos de giras. Fui depurando la elaboracion de los proyectos y fichas técnicas

de gira.

La Compafiia se promocionaba sola pero era necesario respaldarla con los
proyectos de giras o funciones que preparabamos, asi como con la atencién y las
relaciones publicas con los representantes de plazas para giras y responsables de
foros alternativos, para mantener buenos contactos y poder coordinar futuros

proyectos.

Se generaron propuestas atractivas de presentaciones, tanto por el
contenido como por el presupuesto, o bien, se les proponia ampliar la gira con

otros estados para abatir costos al prorratearlos.
De igual modo, los comparieros de otras areas de la Compafiia y del INBA

nos apoyaban en el momento en que una instancia o alguien llamaba solicitando

informacion para giras.
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Continué realizando la coordinacion general de las giras en su preparacion,
organizacion, operacion, conclusidn y evaluacion, para lo cual elaboraba
proyectos logisticos y presupuestales, fichas técnicas, calendario de actividades,

informacion de difusion, preparaba material fotografico y de video.

A mediados de 1996, fue nombrado un nuevo Director de la Compaiia,
Cuauhtémoc Najera, €l tenia el objetivo de ampliar el numero de funciones, de
giras nacionales, de repertorio, conformar un equipo de coredgrafos
contemporaneos para realizar nuevas creaciones, quienes trabajaran otras

técnicas con los bailarines, y tener un grupo experimental.

Al mismo tiempo deseaba trabajar con jovenes bailarines quienes pudieran
interpretar los roles principales clasicos, con ellos conformé un grupo de la
compainia con el que se preparaban galas mixtas (integradas por repertorio
clasico, neoclasico y contemporaneo) o contemporaneas (integradas por
repertorio de obras de corte contemporaneo), para las cuales se buscaron nuevos
foros alternativos, dando otras opciones a los foros y al publico, eran elencos

pequefios y accesibles de mover y presentar.

Durante su periodo subieron las tarifas de las cuotas de viaje facilitadas a
los integrantes lo cual restringio la realizacion de algunas giras pero se buscaron

otras opciones para continuar haciéndolas.

El fue especifico con el limite de horarios de viaje de los bailarines para
poder hacer una funcién el mismo dia o al dia siguiente, asi como con los

periodos de traslado por tierra y avion.
Gener6 bases de datos de los calendarios, de los tiempos de ensayo de

cada bailarin, de cada ballet, de los maestros, también generdé un programa

donde se incluyera la informacion de cada bailarin, con sus fotos y su biografia.
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5.5. Produccion

En 1997, Cuauhtémoc Najera me encomendd llevar a cabo la produccion
ejecutiva de la escenografia e iluminaciéon del ballet Hoy no circula”, el
escenografo e iluminador fue el Mtro. Alejandro Luna’. La obra constaba de

cuatro partes, coreografiadas por cuatro coreografos.

Antes de empezar necesitaba elaborar el presupuesto por lo que me fueron
facilitados los disefios de escenografia y los requerimientos del equipo de
iluminacion. Para la realizacion de la escenografia y un vagén de metro me
comuniqué con Manuel Colunga’®; para la construccién de una estructura tubular
de una casa y algunos otros elementos tubulares con Alberto Orozco™ y para la
pintura escénica con Sergio Mandujano’™; quienes fueron propuestos por
Alejandro Luna, y para mi fue un honor trabajar con ellos pues sabia de su
trayectoria y lo profesionales que eran. Con Sergio Mandujano ya habia trabajado
la produccion de Deseos dorados del coredgrafo Jorge Dominguez, espectaculo
comisionado por el XIX Festival Internacional Cervantino, él realizé unos bellos

telones disenados por Ménica Kubli.

Cuando a Manuel Colunga le llevé los disenos de escenografia me indico la
falta de ciertos detalles para que él pudiera hacer el presupuesto, eran cuatro
escenografias, para tal efecto Alejandro Luna envi6 a su asistente de
escenografia Hugo Gonzalez, quien le comenté la especificaciones pero Manuel

Colunga le indicd la necesidad de incluirlos en el disefio por lo cual se hicieron los

& Hoy no circula. ldea original, Cuauhtémoc Najera; Guién, Juan Villoro; Coreoégrafos, Beatriz Madrid, Lidya Romero,
Claudia Lavista, Marco Antonio Silva; Msica, Arturo Marquez, Javier Alvarez y Crescencio Luviano, Joaquin Lépez -Ghas”,
y Leticia Alvarado. Disefio de escenografia e iluminacion, Alejandro Luna; Disefio de vestuario, Sara Salomoén. Estreno,
septiembre 4 de 1997 en Palacio de Bellas Artes.

Arqg. Alejandro Luna. Es uno de los escendgrafos e iluminadores mas importantes que tiene nuestro pais. Ha dedicado
cuarenta afos de su vida a la creacion de espacios. Mas de 250 obras han contado con el trabajo del maestro Luna en los
ambitos teatral, dancistico y operistico. En 2001 recibi6 el Premio Nacional de Ciencias y Artes. Recibié el Doctorado
Honoris Causa de parte de la Universidad Nacional Autbnoma de Baja California por su contribucién al mundo de las artes.
En 2007 ingres6 como miembro de la Academia de las Artes de México en la secciéon de Artes Escénicas. Con la
Compaiiia volvi a trabajar en El viaje a la luna o Viaje a la X (De la luna a la tierra) del coreégrafo Raul Parrao, aqui
Alejandro utilizé una pantalla plana, la tercera dimension virtual y elementos multimedia, siempre innovandose.

Manuel Colungat. Uno de los mejores constructores teatrales de México, quien trabajaba en el Teatro Juan Ruiz de
Alarcén del Centro Cultural Universitario.

" Alberto Orozco. Uno de los constructores de escenografia especializado en estructuras metalicas con gran experiencia.

° Sergio Mandujano. Uno de los mas importantes pintores escénicos teatrales, trabajé en la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) durante dos décadas bajo el mando de Julio Prieto y Alejandro Luna, entre otros destacados
maestros. Posteriormente se jubil6 y continua trabajando para ciertos proyectos y haciendo pintura de caballete.
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complementos. Alberto Orozco y Sergio Mandujano revisaron ciertos detalles
generales para hacer la cotizacion. Cuando conté con las cifras lo negocié con

los tres para reducirlas, no fue facil pero aceptaron ajustar sus presupuestos.

En cuanto a la iluminacién fue necesario alquilar equipo pues Palacio de
Bellas Artes carecia de lo que se habia solicitado para hacer diversos efectos

sobre todo para la parte final, por lo cual solicité la cotizacién.

Este presupuesto fue alto y lo habia estado negociando pero no habia
logrado una reduccion en el mismo, lo comenté con Alejandro Luna, él verificd
se hiciera un ajuste en el tipo de equipo solicitado, con lo cual se logro bajar el

presupuesto manteniendo la calidad de la propuesta.

Fui a las oficinas del Metro y nos invitaron a una de sus Terminales para
solicitar el préstamo de algunos elementos con los cuales complementar el

vagon realizado para uno de los cuadros.

Consegui prestado un automoévil que entraba a escena, a través de un

contacto facilitado por Victor Mejia, Gerente Administrativo.

Para la elaboracion del video fui al Centro Multimedia del Centro Nacional
de las Artes (CNA) a solicitar su apoyo, colabor6 el Taller de imagenes en

movimiento; el arte digital y video estuvieron a cargo de Marina Meza.

Se contd con cinco compositores y se hizo la grabacién musical, contacté
a La Camerata, al Director de Orquesta, Jesus Medina, al estudio de grabacion
de Discos Musart, S.A. de C.V.; a Luis Gil quien estuvo a cargo de la ingenieria

de sonido y la edicion musical.

Fui a las oficinas de la Guia Roji para solicitar nos fueran facilitados
algunos planos de la ciudad para incluirlos en el video y nos los dieron

digitalizados.

Ademas de las diversas actividades que implicé hacer la produccion, he
de comentar que en relacion al presupuesto me aboqué en economizar gastos

en todos sentidos, lo cual al Gerente Administrativo le parecid apropiado.
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Este trabajo me significo aplicar lo aprendido en la carrera, retomar la
labor de produccion realizada para Teatro de la Rendija, la cantante Eugenia
Leon y Jesusa Rodriguez, el coreégrafo Jorge Dominguez, vy la labor en los
festivales culturales donde consegui apoyos de produccién para algunos

espectaculos o teatros.

Fue una gran responsabilidad pues era el primer gran proyecto escénico
dancistico innovador generado por Cuauhtémoc Najera, como Director de la
Compaiiia, el cual involucrdé a un grupo de gente talentosa y experimentada,

provocando grandes expectativas.

Para mi fue significativo trabajar, en la produccion de la escenografia y la
iluminacién, con Alejandro Luna, uno de los mas importantes escendgrafos e

iluminadores de México.

Ver el resultado final del trabajo conjunto de los creativos, los maestros,
los bailarines, los técnicos, los administrativos, los realizadores, todos los
integrantes de la Compaifiia y otros colaboradores que no se veian, fue especial
pues de manera cercana forme parte del gran engranaje de este espectaculo,

respaldando la parte creativa.

Poco después, se me encomendo la produccion de Danza-Rock, proyecto
de Cuauhtémoc Najera, un evento conformado por varias coreografias, la

propuesta escénica tenia monitores, proyeccion de imagenes y multimedia.

Debido a las actividades encomendadas posteriormente ya no se me

solicito realizar la produccién ejecutiva de otros ballets.

Es conveniente mencionar que la actividad realizada en la Coordinacion de
Programacion y Logistica, asi como la Coordinacion General de ciertas
actividades y eventos, permitid6 tener una mejor organizacion y planeacion,
mantener informado a todo el personal de la Compafiia y a otras areas del INBA
constantemente, tanto de las actividades como de detalles importantes para
realizarlas. Eso facilito el desarrollo eficiente de tareas hacia el interior y hacia el

exterior.
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5.6. Conclusion

En los afios 50 el Estado le dio un gran impulso a la danza moderna y
nacionalista. La danza clasica no tenia ningun tipo de respaldo, las agrupaciones
que existian eran independientes y lo hacian por amor al arte y con todos los
esfuerzos posibles, buscando financiamientos y apoyos, los bailarines vy
maestros’® abrieron espacios al ballet tanto en la ciudad de México como en

provincia. Fueron los promotores del ballet, con una gran mistica.

Maestros’’ de ésta disciplina que llegaron a México en distintos periodos
impartiendo clases y dando funciones, ayudaron a mantener y desarrollar el
espiritu de estos artistas. Un programa semanal’® de televisién en Canal 2 dirigido
por los bailarines Lupe Serrano’ y César Bordes®, y posteriormente por Laura
Urdapilleta®' y Michel Panaieff®®, ayudé a promover la danza clasica en distintos

lugares del pais.

Muchos de ellos no solo hacian danza clasica, incursionaron en otros

estilos y en distintos trabajos para poder sobrevivir y continuar haciendo ballet.

Se llegaron a conformar varias agrupaciones independientes de ballet
clasico pero las mas importantes fueron el Ballet Concierto, con una linea clasica,
y el Ballet de Camara, con un estilo clasico que incursionaba en la

experimentacion de otras técnicas como la neoclasica y la contemporanea.

76 Bailarines y maestros como Felipe Segura, César Bordes, Socorro Bastida, Guillermo Keys, Nellie Happee, Jorge Cano,
Sonia Castafieda, Linda Costa, Estrella Morales, Sergio Unger, Nelsy Dambré, Bertha Alicia Orozco, Lupe Serrano, Armida
Herrera, Michel Panaieff, Nelly y Gloria Campobello, Maestra Tessy Marcué, Gabriel Aubard, Anita Cardus, Gloria y
Margarita Contreras, Tomas Seijas, Telésforo Acosta, Fidel Gonzalez, Francisco Araiza, Cora Flores, Dévora Velazquez,
Ricardo Silva, Glora Mestre, José Silva, Alicia Pineda, por mencionar algunos.

" Maestros. Nelsy Dambré, Michel Panaieff, Michael Land, Antén Dolin, Fedor Lensky, Michel Resnikoff, Enrique Martinez,
Joaquin Banegas, Josefina Méndez, Aurora Bosch y Loipa Araujo, entre otros.

8 Programa semanal. Canal 2, Un instante de Danza, posteriormente Noches de ballet, por patrocinio de un empresario,
%)steriormente por General Motors y mas tarde por Nescafé.

Lupe Serrano. Bailarina de renombre internacional, fue integrante del Ballet de la Ciudad de México en 1945. Bailarina
Eorincipal del Ballet de Nelsy Dambre, del Ballet Ruso de Montecarlo y del American Ballet Theatre.

César Bordes (Salvador B. Mangel). Primer bailarin de México. Fue integrante del Ballet de Nelsy Dambre, de la
Academia de la Danza Mexicana y del llamado Ballet 1950 de Sergio Unger. Fue -partner” (pareja de danza) de Lupe
Serrano y Laura Urdapilleta.

" Laura Urdapilletat. Nombrada -ka bailarina de México”. Primera bailarina, coredgrafa y maestra mexicana, integrante del
Ballet de la Ciudad de México, fundadora y primera bailarina del Ballet Clasico de México (Comparia Nacional de Danza),
posteriormente Directora Artistica de la misma. Maestra, ensayadora y evaluadora de la Escuela Nacional de Danza
Clasica y Contemporanea del INBA.

82 Michel Panaieff. Bailarin y maestro ruso americano, integrante del Ballet Ruso de Montecarlo.

125



Los directores de estos ballets, Felipe Segura, Sergio Unger, Nellie Happee
y Tulio de la Rosa, fueron grandes promotores de ésta disciplina desde el tiempo
en el cual se le daba mas respaldo a la danza moderna y los clasicos eran
relegados, ellos lograron mantener esa tradicion a lo largo de varias

generaciones.

Para lograr esto se contd con el trabajo que gran cantidad de maestros,
bailarines, promotores, coredgrafos y creativos, mexicanos y extranjeros,
realizaron en las décadas anteriores, con un gran esfuerzo, muchas veces no
contaron con sueldos pero para ellos lo mas importante era bailar y compartir el

arte de la danza.

La misma Compaiia en los primeros 10 afos tuvo que hacer grandes
esfuerzos para lograr conformar un repertorio, ampliar el numero de funciones,
dar el entrenamiento clasico constante, adquirir apoyos de produccion, contar con
instalaciones adecuadas, ya que compartian un salon en la Escuela Nacional de
Danza Clasica y Contemporanea en donde actualmente se encuentra la Escuela
de Nacional de Danza Folklérica del Instituto Nacional de Bellas Artes en el
Centro Cultural del Bosque atras del Auditorio Nacional, entre otras cosas, en ese

tiempo eran una agrupacion con un aproximado de 30 bailarines.

Posteriormente llegd una mente visionaria, Salvador Vazquez Araujo, quien
ampli6 el numero de integrantes, logré6 la asesoria académica, obtuvo
instalaciones adecuadas, con mas salones y espacios para las distintas areas que
necesitaba la Compafiia para operar, incrementd el repertorio, los apoyos, se
aboco a la creacién de nuevos publicos, hizo nuevas propuesta escénicas como
El lago de los cisnes para sacar la danza del teatro y llevarla a donde estaba el

publico, extendi6 el posicionamiento de la agrupacion y la consolido.
En ese periodo en México hubo un respaldo importante a la cultura y el arte

en todos los sentidos, a compafiias, festivales, manifestaciones artisticas

nacionales y extranjeras.
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Grandes figuras de la danza imprimieron su pasion, entrega y trabajo en
escena y en la organizacion para continuar promoviendo y respaldando el ballet,
resguardando el repertorio, depurando la técnica y los estilos, compartiendo sus

conocimientos.

En 1983, cuando participé en el Festival Internacional Cervantino, la
Compafiia y el Festival presentaron una importante coproduccién con el
espectaculo Carmina Burana, en el Teatro Juarez, y ademas con Programa
especial de Jazz; en 1990, cuando estuve en el Segundo Gran Festival de la
Ciudad de México, la Compania participé con una funcién de La silfide y el
escocés, donde el primer bailarin invitado fue Julio Bocca; en 1990 y 1991,
cuando trabajé en el Festival Internacional Cervantino, la Compania formo parte
de la programacion; en 1992, en el Festival Cultural Sinaloa, la Compafiia se
presentd en seis municipios. En el Festival Internacional Cervantino y en el
Festival Cultural Sinaloa habia tenido una participacion constante a lo largo de los
afios con obras de gran formato y programas mixtos, estos ultimos incluian

fragmentos importantes del repertorio clasico, neoclasico y contemporaneo.

Alguna vez visité sus instalaciones mientras estuve trabajando en el Gran
Festival de la Ciudad de México, en los teatros de la Unidad Artistica y Cultural
del Bosque. Llegué a tener algun recorte de periddico de los primeros bailarines y

conocia los nombres de algunos de ellos.

Yo conocia la importancia y prestigio de la Compania, dentro del Instituto y

en el ambito cultural a nivel nacional e internacional.

Cuando yo llegué a la Compaifiia, ésta contaba con un gran respaldo y
tenia una trayectoria de 30 afios en los cuales habia cumplido distintos objetivos
como preservar un repertorio clasico universal, desarrollar la creacion de obras,

nacionales y extranjeras® de gran nivel artistico; rescatar obras importantes tanto

8 Romeo y Julieta, Pajaro de fuego, La pavana del moro, Vivaldi para 13 bailarines, jEsquina Bajan!, Majisimo, Deseo,
Minor Threat Fragmentarios, Onegin, La fierecilla domada, Don Quijote, La bayadera, Hoy no circula, Viaja a la X de la
Luna, entre otras.
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artistica como histéricamente; dar reconocimiento a las personalidades de la
danza por su trayectoria y labor en pro de la danza; ampliar su participacion en
diversos eventos con la finalidad de abrir espacios para la danza y crear nuevos

publicos.

Yo que venia de hacer teatro experimental donde explorabamos,
transformabamos, improvisabamos, modificabamos, no habia jerarquias, todos
colaborabamos y alternabamos las tareas, me cambio el panorama pues aqui las
obras clasicas se respetaban al maximo para preservar el legado, no podia
modificarse un paso 0 un movimiento pues se desvirtuaba la originalidad de la
obra, al mismo tiempo se contaba con repertorio contemporaneo, moderno vy
experimental el cual conservaba el diseio original; los rangos de maestros y
sobre todo de bailarines eran especificos y se respetaban mucho. Cada
integrante, ya fuera artistico, técnico o administrativo, hacia sus funciones y no se

mezclaban, aunque si se apoyaban.

Mi integracion a la Compania tuvo un gran significado para mi pues trabajé
en una gran Institucion, pero lo que mas me alentaba era estar en la Compania
Nacional de Danza, entre artistas y bailarines a quienes veia a diario. Cuando
tenia un poco de tiempo, podia observar las clases y ensayos, parte de los

procesos de produccion, y todo ello me emocionaba.

Convivi con los directivos, maestros, bailarines, coredgrafos, creativos,
también con los realizadores, lo técnicos y administrativos, el trabajo de muchos
de ellos no se veia pero contribuia en gran medida para hacer posible las

funciones.

En la coordinacién de las actividades trabajé con gente talentosa®®, con
gran experiencia, vision y amor por lo que hacian, la Compania era parte de ella,
como me llegd a pasar a mi. Ese es el don de la Compania se vuelve tu familia, te

enamoras y te acapara.

8 Carlos Lépez, Francisco Serrano, Victor Flores, Horacio Lecona, Fernando Alonso, Cuauhtémoc Najera, Dariusz Blajer,
Jorge Cano, Nellie Happee, José Solé, entre muchos otros.
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Mi trabajo fue constante, propositivo, incansable, sabia a qué hora entraba
pero no tenia horario de salida, normalmente no comia sino hasta tarde-noche.
Me levantaba pensando en la Compafia, me iba a la cama pensando en los

pendientes, sofiaba en funciones, ensayos, presupuestos y proyectos.

Infinidad de veces sali de la oficina después de las 12 de la noche y, en
algunas ocasiones, sali a las 3 0 4 de la mafana organizando lo correspondiente

a una gira o un trabajo que necesitaba entregarse al dia siguiente temprano.

No me pesaba, me entregaba a lo que hacia, perdia la nocion del tiempo,
me interesaba respaldar la labor de la Compafdia, y sabia la responsabilidad que

esto implicaba.

Mi trabajo se volvié dinamico debido a qué deseaba mejorar los resultados,
a qué hacia varias actividades a la vez, al tiempo que proyectaba unas,
concretaba otras y evaluaba algunas mas, paralelamente implementamos otros

procedimientos para cumplir objetivos, todo ello se volvid urgente.

Ser la Responsable de Logistica, y posteriormente la Coordinadora de
Programacion y Difusion, incluida la logistica y giras de la Compafiia, me permitio
realizar la organizacion y operacion de la agrupacion mas representativa de ballet
clasico de México; a través de la preparacion y desarrollo; lo cual conllevd
analizar, planear, disefar, coordinar y operar propuestas; promover y gestionar
importantes eventos en la ciudad, en la Republica Mexicana y en el extranjero;
realizar la coordinacién general de grandes proyectos; conjuntar la informacion de
distintas areas para la sistematizacion general y logistica; vincular con distintas
instituciones para realizar intercambios y ampliar la participacién y presencia de la
agrupacion en distintos eventos o para gestionar apoyos; todo ello con la finalidad
de reforzar el trabajo de creacién artistica y promociéon cultural de la Compania

dentro del Instituto y en el ambito cultural, nacional e internacional.
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Pertenecer a la Compafia dependiente del Instituto Nacional de Bellas
Artes, me dio grandes satisfacciones, asi como la oportunidad de profundizar en

procesos de promocion y gestion cultural a gran escala.
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6. Compaiia Nacional de Danza del INBA
Promocién y Difusion

No sélo la escuela ensefa, los medios también y el consumo consagra los gustos. La paradoja es que
mientras han transcurrido ya varias décadas de predominio de estas tendencias, la escuela se empefia en
vivir separada de la cultura, la cultura de la comunicacion y las tres aisladas entre si. Lucina Jiménez (Jiménez. 2006:160)

La promocion y difusidon son esenciales para ofrecer al publico opciones artisticas
y culturales a las cuales dificilmente tiene acceso a través de la radio y la

television, en donde el interés es entretener o distraer y con poca variedad.

Los medios de comunicacion cada vez cuentan con menos espacios para
la cultura y el arte porque estan en busca del —ating” y en esa busqueda también
han perdido calidad, como lo menciona Lucina Jiménez —Mntras el consumo y
los gustos de los publicos estan atrapados en las estéticas mediaticas y el
espectaculo masivo, la infraestructura para el arte y la cultura no ha crecido en la
ultima década.” (Jiménez. 2006:181).

Ademas en las tematicas hay mucha informacién superflua, violencia y
agresividad. Lucina Jiménez comenta —ER7% de los habitantes del pais ha
podido enterarse de videos escandalos, de los dimes y diretes de la politica, del
espectaculo de la guerra y del narcotrafico a través de la television. (Jiménez.
2006: 132)

El fendbmeno de la globalizacion ha permitido llegar a mas gente y mas
lugares en poco tiempo pero también ha cambiado los parametros debido a la
diversificacién de la informacion y opciones de entretenimiento como los juegos,

videojuegos y la musica.

Esto nos lo constata Néstor Garcia Canclini al observar —bnde se ve
efectivamente la globalizacién es en el mundo audiovisual: musica, cine, television
e informatica estan siendo reordenados, desde unas pocas empresas, para ser
difundidos a todo el planeta.” (Garcia Canclini. 2001:15)
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En relaciéon a los videojuegos Ernesto Piedras explica —...hya casi 12
millones mas 'gamers' (Jugadores de videojuegos) que usuarios de Internet (la
Asociacion Mexicana de Internet reveld que hay 40.6 millones de cibernautas). Y
es que el mercado de los videojuegos crece tres veces mas rapido que la
economia nacional en su conjunto. Solamente el aino pasado registré ingresos de
14 mil 194 millones de pesos, lo que representd un incremento del 10 por ciento

con respecto a 2010”. (Piedras. 2012. www.elsiglodetorreon.com.mx)

De igual modo, lo hace notar Lucina Jiménez —L® que tienen
computadoras usan las paginas de entretenimiento... También se la pasan

bajando musica y quemando compactos”. (Jiménez. 2006: 158)

La actual situacion de inseguridad en el pais y el auge del narcotrafico han
propiciado que mucha gente no salga en las noches por su tranquilidad y esto le
hace mantenerse en su casa, con lo cual no accede a las manifestaciones

artisticas y de entretenimiento tradicionales.

—Por lo que respecta a la ciudad de México, no solo son las diferencias de
ingresos y nivel escolar las que determinan diversas relaciones con los medios de
comunicacioén, como el cine o la television. También interviene la manera en que
el irregular y complejo desarrollo urbano —sin una expansién planificada y
descentralizada de los servicios y equipamientos— agrava las distancias
economicas y educativas. A las enormes distancias y dificultades que implica el
traslado, se agregan la inseguridad de la vida urbana, los mayores costos de la
oferta cultural publica (cuando ha disminuido el poder adquisitivo) y la creciente
atraccion de los medios de comunicacion electronica que llegan al domicilio
familiar.” (Rosas Mantecén. 2002:258)

Esta situacion se ha extendido a lo largo del pais, por lo cual las
instituciones y los promotores han buscado maneras de continuar ofreciendo
alternativas artisticas, algunas instituciones han generado agrupaciones en sus
ciudades, en el caso de los promotores han cambiado la oferta cultural con
programas mas pequenos y faciles de mover, o bien han cambiado los horarios y

las rutas de viaje y solicitado seguridad especial en ciertas zonas.
132



De igual modo, el poder adquisitivo de la poblacion no le permite asistir a

eventos artisticos y culturales constantemente.

Gran parte de la poblacién se ha refugiado en la televisién o en el internet,
en este ultimo caso, desde la comodidad de su casa o desde un teléfono mévil ha

logrado encontrar nuevas formas de entretenimiento y de relacionarse.

Néstor Garcia Canclini y Mabel Piccini han llamado a este proceso
desurbanizacion de la vida cotidiana: mientras se da un crecimiento acelerado de
las zonas periféricas, lo que representa una descentralizacion no planificada,
aumenta la desarticulacion de los espacios tradicionales de encuentro colectivo y

se desarrollan las culturas electronicas.” (Citado por Rosas Mantecén. 2002: 258)

En estos medios encuentra pocas opciones de calidad y de difusion
cultural, pues la visién de los medios es entretener con cosas simples; y la politica
cultural, a pesar de que su mision es resguardar, fomentar, promover la cultura y
el arte, utiliza los tiempos o espacios oficiales para promoverse de manera
personal o dispone de los fondos para otro tipo de proyectos los cuales no

respaldan la cultura de un pais, mas bien la desprotegen.

-Es decir, la modernizacion neoliberal basicamente ha reducido el proyecto
comunicativo y cultural del Estado y de la sociedad al fortalecer y expandir las
relaciones de mercado en nuestra Republica; y no a ampliar y reforzar los
procesos culturales mas abiertos, democraticos y participativos que durante tanto
tiempo han demandado los grandes sectores basicos de nuestro territorio [...]
Frente a esta realidad se puede decir que al aplicarse esta politica tan pragmatica
se estan formando las bases de una —cegera social” de grandes dimensiones,
pues los principios del mercado estan abortando las areas del conocimiento
humano especializadas en el analisis propio de la comunidad. Ante ello, debemos
interrogarnos ¢ A dénde va una sociedad que ve todo, excepto a si misma?
(Esteinou. 2000:19-20)
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Los presupuestos se han visto reducidos dificultando la promocion y
difusion, lo que genera desventaja frente a los medios comerciales. Rosas
Mantecén hace referencia sobre esto -Burante los afos ochenta un numero
creciente de instituciones culturales desarrollaron sus propias fuentes de
financiamiento tales como cuotas de admision, tiendas, donaciones no
gubernamentales, etc., ante la insuficiencia de los financiamientos publicos.”
(Rosas Mantecon, 2002:256)

La radio vy la television publicas han procurado abordar temas culturales y

artisticos en espacios cada vez mas reducidos o la televisién por cable.

Al mismo tiempo, la educacién en México, tiene un bajo nivel y esta
disefada para producir empleados. En el esquema educativo no se ha incluido la
formacion artistica como parte fundamental del desarrollo del individuo, de la
sociedad y de un pais, lo cual, por una parte, limita el panorama pues queda
practicamente eliminada de la formaciéon y, por otro, la hace dificiimente

accesible.

—Futo de la revolucion tecnoldgica del siglo XX, de la super especializacidon
y el estancamiento de los dispositivos institucionales para la difusién artistica, asi
como de décadas de modelos educativos que fomentan diversas formas de

analfabetismo estético y tecnolégico.” (Jiménez. 2006:133)

—Lo sistemas educativos de la modernidad impusieron una sola forma de
pensamiento y de entender la inteligencia, basada en el racionalismo, en la
separacion de la mente y cuerpo, con la esperanza de dar cauce a una mejor
distribucion de la riqueza y la incorporacion del pais al mundo del trabajo y del
—progeso”. (Jiménez. 2006:180)

Se requiere que las politicas culturales realmente pongan atencion e

interés en respaldar una oferta mas equilibrada de entretenimiento y difusion

cultural, para poder seguir enriqueciendo el panorama artistico de México.
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A lo cual Lucina Jiménez plantea —...mdificar la relacion del sector cultural
con los medios, actualmente ajenos al arte. No se puede pensar en democracia
cultural si el sector cultural no establece nuevos pactos con los medios de
comunicaciéon que estan reorganizando la cultura hace ya varias décadas.”
(Jiménez. 2006: 134)

Y al mismo tiempo, propiciar en el publico un acercamiento a las
manifestaciones artisticas y culturales, en el cual puedan hacerlas parte

importante de su vida y demande mejores propuestas.
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6.1. La Difusion de la CND en el INBA

El Instituto cuenta con una Direccion de Difusion y Relaciones Publicas
conformada por varias Subdirecciones, Relaciones Publicas, Promocion, Prensa,
Editorial, Medios Electronicos, al mismo tiempo, en cada uno de los grupos
artisticos, museos y centros, se cuenta con un responsable de difusion cuya tarea
es promover y difundir cada una de las actividades generadas por su centro de

trabajo, en coordinacion directa con la Direccion de Difusion.

Su objetivo es planear, organizar, dirigir y controlar las actividades para la
difusion de las artes a través de los medios de comunicacion social como son;
television, radio, prensa, periodicos e internet; asi como proporcionar el apoyo
necesario en la presentacion de los espectaculos del Instituto Nacional de Bellas

Artes y Literatura.

Para lo cual realiza las siguientes funciones, establecer y dar a conocer, a
través de los medios de comunicacién, la programacion de las actividades
académicas, artisticas y culturales, que llevan a cabo las distintas areas y
dependencias del Instituto Nacional de Bellas Artes. Determinar estrategias de
comunicacion que permitan un uso mas eficiente de los recursos, a partir de la
planeacién y programacion del gasto y de la identificacién de un publico objetivo,
lo que permite realizar una mejor segmentacion de mensajes. Planear el
Programa de Comunicacion Social, para autorizacion de la Secretaria de
Gobernacion, que incluye campafias, con asignacion especifica de recursos, por
medio y tipo de productos; la identificacion de segmentos de poblacion a los que
dirige cada mensaje; asi como la seleccion de medios con base en tirajes y
poblacién objetivo. Apoyar los esfuerzos de las Coordinaciones Nacionales,
direcciones, museos, escuelas y centros de investigacion del Instituto Nacional de
Bellas Artes. Coordinar y autorizar, la labor con diversos materiales editoriales
como programas de mano, volantes, invitaciones, carteles y agendas de
actividades. Adicionalmente, realizar una amplia labor editorial en materia
artistica, que incluye libros, catalogos, publicaciones facsimilares y textos
especializados y de divulgacién. Controlar las relaciones publicas, en cuestiones

de logistica y protocolo, las cuales adquieren especial significado para el area,
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toda vez que se tiene trato con diversas personalidades e instituciones como la
Presidencia de la Republica, Ministros de otros paises, Gobiernos Estatales,
Embajadas, Universidades y, en general, con todo el publico que acude a las
actividades del Instituto, en cualquiera de sus foros. (Resumen del Manual

general de funciones. 2010:49)

Con el apoyo y respaldo de la Subdireccion General de Bellas Artes y de la
Direccion de Difusién la tarea de la Compaifiia, en cuanto a la difusién, realizada
durante mi gestion fue disefar y generar estrategias de difusion creativas para las
diferentes temporadas, en apego a los lineamientos de la Direccion de Difusién y
Relaciones Publicas del INBAL y de la Direccion de la Companiia. Revisar y
actualizar la informacion de obras, bailarines, creativos, repositores85 y
personalidades de la danza. Enriquecer y renovar la imagen de la Compainia, en
cuanto a disefio de arte, material fotografico, impresos, conferencias de prensa,
ensayos y entrevistas, video, capsulas de television. Utilizar todos los medios
posibles para hacer la difusion a través de postales, volantes, carteles, programas
de mano, separadores, polipticos, Agendarte (Agenda cultural y artistica del
INBA), correo normal, correo electronico, carpeta digital, radio, televisién, pagina
de internet, chat, entrevistas, conferencias de prensa, ensayos, funciones,
inserciones de prensa, banderolas, parabuses, autobuses, vallas, espectaculares
en andén del Metro, carteles en vagones y corchos del Metro y en diversas partes
de la ciudad, espectaculares en el aeropuerto, etc. Atender y programar las
entrevistas y ruedas de prensa en donde participa la Direccion de la Compafiia
con los representantes de los medios de difusion. Coordinar los protocolos de los
homenajes o eventos especiales de la Compania.

Cada una de estas funciones fue respaldada por las distintas areas de
difusion. La Direccion de Difusién verificaba la viabilidad de las propuestas y las
pautas promocionales sugeridas por la Compania en relacién a la requerida por
todos los eventos del INBA; coordinaba a todas las Subdirecciones para la

difusion de las actividades de cada una de los grupos artisticos y areas del INBA.

85 . . . . . - . -
Repositores. Es quien, por parte de los coredgrafos o compafiias, recibe la responsabilidad de la memoria coreografica y
artistica de uno o varios ballets o hereda el legado de las obras para remontarlas fielmente como la obra original.
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Relaciones publicas, organizaba y coordinaba los protocolos, invitados
especiales, cocteles y sus boletos de acceso, placas conmemorativas, medallas,

reconocimientos, envios de informacion, atencion al publico e informes.

Promocidn, planeaba y coordinaba las pauta publicitarias apropiadas de
inserciones en periddicos, revistas y Tiempo libre; en cartelera genérica, general y

del Palacio de Bellas Artes; asi como el apoyo de espectaculares y banderolas.

Prensa, preparaba los boletines, conferencias de prensa, entrevistas
exclusivas, entrevistas, reportajes, fotografias, también hacia la labor de sintesis

de todo lo publicado en periddicos, revistas e internet.

Medios electronicos, organizaba, coordinaba y producia promocionales de
radio y television, capsulas informativas, carteleras electronicas, gestionaba
entrevistas, reportajes, participacion en programas de radio, televisién e internet,
videograbacion de estreno o funciones especiales; administraba la informacion en
la pagina web del INBA, asi como en el internet y chat de CONACULTA vy del
INBA,; realizaba la produccion de videos retrospectivos de trayectoria artistica; en
los homenajes coordinaba la proyeccion del video, con equipo, pantalla, ensayo y
funcion; durante muchas temporadas coordind la produccion de los videos de El
lago de los cisnes los cuales se vendian en el espectaculo hasta que ya no se

conto con fondos ni patrocinios y se dejé de hacer.

Editorial, analizaba la viabilidad de la imagen, realizaba el disefo, lo
enviaba a autorizacién, ajustaba, hacian las distintas aplicaciones para programa
de mano, cartel, volantes, invitaciones y supervisaba la impresion; coordinaba y

disenaba el Agendarte, donde incluia las actividades de todo el Instituto.

También se contd con el respaldo de la Coordinacion Editorial y de Difusion
del Palacio de Bellas Artes, donde generaban disefos, los enviaban a
autorizacion, hacian las adaptaciones para todas las aplicaciones como
programas de mano, volantes, carteles, programas de mano de lujo, supervisaban

la impresion y también daban atencion a los medios en el Palacio.
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De parte de la Subdireccion General de Bellas Artes, la Direccién de
Desarrollo, estaba encargada de obtener diversos patrocinios, apoyo en difusion y

enviaba informacién de los eventos a su base de datos.

6.2. Promocion y Difusion de la Compaiia Nacional de Danza

La Coordinadora de Difusion de la Compafiia se fue a otro trabajo y mi el Director,
Cuauhtémoc Najera, empezé a hacer cambios, nos llamé a varios companeros y
a mi, me hizo la propuesta de que siguiera haciendo la coordinacion,
programacion, logistica y giras, asi como la promocién y difusion de la Compaiiia,
ofreciéndome una Subdireccion de Area. Sabiendo lo que implicaba el trabajo me
propuso a dos asistentes uno para difusion y otro para logistica, mi secretaria de
logistica quien apoyo en cuestiones de difusion y la secretaria de difusion, ella

siempre fue propositiva y trabajadora, respaldé mucho el trabajo de difusion.

En febrero de 1998 asumi el cargo de Subdirectora de Area con la

Coordinacion de Programacion y Difusion.

Con el nuevo puesto continué realizando mis actividades de programacion,
logistica y giras, ampliandolas y depurandolas, se incrementd el numero de
presentaciones foraneas, de funciones en espacios alternativos y de estrenos, fue
conveniente guardar mucho cuidado en la elaboracion de los proyectos y las

fichas.

Ademas ésta area se encargo de planear, programar, coordinar, supervisar
y operar una serie de acciones con la finalidad de promover y difundir las
actividades de la Compania Nacional de Danza; conjuntamente con las diversas
areas de difusion del INBA se encargo de generar estrategias de difusion para las
temporadas normales, asi como para las temporadas especiales para ver
viabilidad y alcances; fomentar la difusién de las actividades de la Compania por

todos los medios para el disfrute del publico en general; promover el ballet en sus
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diferentes géneros y el arte a través de la presentacion de espectaculos y eventos

artisticos.

Amplié el enlace con diversas oficinas del INBA relacionadas con la
difusion, Direccion de Difusion y Relaciones Publicas, Subdirecciéon de Prensa,
Subdireccion de Relaciones Publicas, Subdireccion de Medios Electrénicos
(Radio y TV), Subdireccién de Promocion, Subdireccién Editorial; asi como con
los responsables de danza y cultura de los medios de comunicacion, y de las

plazas donde se llevan a cabo funciones.

Para la promocién y difusion de la Compafia colaboraron muchas
personas, ademas de lo realizado de manera directa e interna, a partir de lo cual
cada una de las Subdirecciones de Difusion del INBA pudo llevar a cabo y
respaldar el trabajo de la agrupacion. De igual modo, participaron representantes
de diversas instituciones publicas y privadas y profesionistas de la comunicacion,
quienes contribuyeron a lograr los objetivos de difusion de la Institucion, que me

permitieron coordinar de manera general todas las labores de difusion.

Recibi el apoyo, respaldo y lineamientos de trabajo de mis jefes inmediatos
y otras autoridades del Instituto Nacional de Bellas Artes para la realizacion de las

actividades de difusiéon de la Compaiia.

En el area de difusion, la Coordinadora anterior me facilité su archivo de
tramites, me hizo la entrega de libros, fotos, videos, algunos folders con
informacion impresa de las obras, pues no las guardaba digitalmente, carpetas de

programas de mano y carpetas de sinopsis.

Teniamos muchos planes para trabajar y hacer. Hice la propuesta de
renovar y digitalizar la informacion de cada uno de los ballets que conformaban
todo el repertorio. Actualizar el acervo de todos los directivos, creativos, maestros
y bailarines de la Compafia y creativos invitados con biografia y material
fotografico de cada uno de ellos. Contar con material fotografico de calidad para la

elaboracién de la imagen para cada programa y con material de video apropiado
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para la produccion de capsulas y para facilitarlo a los medios de comunicacion.
Generar una imagen atractiva de cada uno de los programas a presentar.
Preparar boletines de prensa interesantes para los medios; entre muchas otras

actividades.

Empezamos bien, con mucho trabajo, invitando a gente, haciendo

entrevistas y haciendo el trabajo diario.

El equipo con el cual se contaba para la captura de informacién era
antiguo. Nos coordinamos con el equipo que contabamos para hacer las labores

de las dos areas.

Para mi primer proyecto los tiempos fueron reducidos por lo cual la difusion
no logré su objetivo, tomando en cuenta esto hice un esquema de trabajo en el
cual preparaba la informacion anual con medio afio de anticipacion y de ser
posible con un aio de anticipacién a los eventos programados, si habia ajustes

los ibamos avisando, como lo hacia en programacion.

Al poco tiempo los dos asistentes se fueron, el de difusion, porque encontré
un trabajo mas adecuado a sus intereses, y el de logistica, siendo bailarin, prefirid
regresar a su actividad, pues el trabajo burocratico, las modificaciones constantes
que se producian y la necesidad de actualizarlos para todos los integrantes de la
Compafiia no eran de su agrado. Posteriormente, él trabajé en una agrupacion
dancistica haciendo la logistica y utilizé archivos, formatos y modo de trabajar del

area logistica de la Compaiia.

Ya no me fue facilitado el apoyo de otros asistentes, aunque lo solicité en

diversas ocasiones al Director y al Gerente Administrativo.

Para poner en marcha el mecanismo de Difusion en el INBA, después de
que la Subdireccion General de Bellas Artes autorizaba y confirmaba la
programacioén propuesta por la Compania, se hacia una reunién con la Direccidn

de Difusion en la cual se planteaban nuestras necesidades ideales, se nos
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indicaba con que contaban financieramente, asi como los acuerdos

institucionales, y con cuales nos podian apoyar.

Realizamos la difusién de todos los eventos de la CND, en el Palacio de
Bellas Artes, en foros alternos, en las giras nacionales e internacionales, y del
espectaculo El lago de los cisnes en el Bosque de Chapultepec, de 1998 a 2010;
asi como del espectaculo La bella durmiente en el Castillo de Chapultepec de
2005 a 2010.

A principios de 2003, hubo cambio de Director, llegé Dariusz Blajer, quien
tenia el objetivo de ampliar el repertorio con obras clasicas de gran formato, con
estrenos coredgrafos mexicanos y de coredgrafos contemporaneos extranjeros;
ampliar el numero de funciones en la ciudad de México, en toda la Republica
Mexicana y en otros paises, haciendo propuestas accesibles a cada lugar; abrir
otros espacios para la danza; crear espectaculos de ballet especificamente para
publico infantil. Depurar la técnica clasica de los bailarines en clase y ensayos
para proyectar la pureza del movimiento y la interpretacion; respaldar el
entrenamiento clasico de los bailarines, invitando a maestros extranjeros y
becando a grupos de jévenes bailarines para asistir a cursos con los mejores
maestros. Diversificar los programas en contenidos para poder conformar galas
clasicas, mixtas y contemporaneas. Incluir en el repertorio ballets importantes
que no se habian presentado en México, para ofrecerlos al publico. Le interesaba

la promocion y difusion de la Compaiiia en todos sentidos.

A continuacion incluyé algunas de las actividades que realicé a partir de
1998, detallando los objetivos, los logros y en algunos casos anécdotas las cuales

ilustran el resultado del trabajo conjunto y en equipo.

6.2.1. Planificaciéon y programacion de la Difusion
e Contar con el Programa anual de actividades de la Compaiia

e Proyectar un plan de difusién anual
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6.2.2.

Generar la ficha de requerimientos generales de difusidon de todas y cada
una de las actividades programadas, acompafiada de una solicitud de
servicios.

Detallar el calendario de inicio de difusion y venta de boletos (Linea de

tiempo).

Investigacion e Informacién

En caso de estreno investigar y preparar la informacién de antecedentes,
contexto, personajes, creadores, etc.

En caso de reposicion actualizar la informacion.

Preparar la informacion, impresa y digital, de la obra, biografias, plantillas,
boletin, propuesta de pauta publicitaria, fotos y video, de todos los eventos

incluidos en el programa.

Con lo cual la Direccién de Difusion, sus Subdirecciones y la Coordinacion de

Difusion de Palacio de Bellas Artes pudieran:

Analizar la propuesta

Establecer los apoyos que se pudieran dar o implementar

Generar y programar estrategias de difusion segun el evento

Coordinar tiempos de disefio y produccién para cumplir las propuestas de
tiempo

Verificar presupuestos establecidos

Concretar convenios, colaboraciones o patrocinios.

Confirmar la recepcién de informacion y materiales.

Verificar que los materiales entregados fueran adecuados para los distintos
proyectos de imagen promocional a elaborar.

Informacioén adicional

Se solicitaba material a las siguientes areas de la CND:

Direccion
Nombres de los artistas invitados
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e Gerencia administrativa
Personal invitado; ajustes de movimientos de personal artistico,
administrativo y técnico a incluirse en la plantilla de los impresos de mano

e Programacion
Programa de actividades, obras, foros, dias y horarios de funcion

e Gerencia de Produccion
Nombre de los realizadores y personal técnico participante, asi como
créditos especiales acordados por convenio.

e Area artistica
Elencos para incluir en programa de mano y detalles especificos

e Maestros y bailarines de la Compaiiia, Artistas y creativos invitados
Biografias, retratos y fotos

e Coredgrafos o repositores
Biografias, retratos y fotos
Sinopsis y detalles artisticos de las obras a presentar

¢ Departamento de audio
Material sonoro para enviar a algunas estaciones o bien para preparar el
spot de radio.

e Departamento de video
Material visual adecuado para preparar la capsula

e Departamento de fotografia

Fotografias de bailarines y escenas de las obras a presentar

Informacién sobre lineamientos

e La Direccioén de Difusion y Relaciones Publicas
Politicas y convenios de difusion

e La Subdireccion de Medios Electronicos y la Subdireccién de Prensa
Lineamientos y su actualizacion
Datos sobre intercambios
Plan de entrevistas telefénicas, en la CND o en estudio
Solicitud de reportajes o grabaciones televisivas de aspectos de nuestros

eventos.
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6.2.3. Diseno y produccion

Supervisaba el diseno, los contenidos de la informacion dentro del mismo,
las aplicaciones: cartel, programa de mano, volante, poliptico, banderola, parabus,
vallas, insercion revistas, asi como la produccion de capsulas de radio y television
para televisién o pantallas, y todo lo necesario para que el material fuera de gran
calidad. Daba seguimiento a los tiempos de elaboracion y a las entregas de cada

parte del proceso.

Revisaba la informacion y disefio de programas, carteles y diversos
impresos con los responsables de difusion y disefio de los foros donde se fuera a
presentar la Compania con la Subdireccion Editorial del INBA; Palacio de Bellas
Artes; Auditorio Nacional y Ocesa; Teatro de las Artes; Sala Miguel Covarrubias; y

en espacio alternativo o festival.

Preparaba informacion breve de las obras a presentarse, material
fotografico y musical, facilitado por el fotégrafo y el responsable de audio para la
elaboracién de las carteleras digitales las cuales se proyectaban en internet o en
monitores o pantallas en elevadores en empresas a través de convenios o

intercambios.

La imagen promocional del evento se enviaba a la Subdireccion de
Promocion y al Palacio de Bellas Artes para la impresion de banderolas, en el
Palacio de Bellas Artes se colocaban una en el pértico y otra en una de las astas,
en El lago de los cisnes y La bella durmiente en el Castillo de Chapultepec se
instalaban en las rejas de Chapultepec, lo cual haciamos de manera personal con
2 o 3 personas de apoyo. Para El lago de los cisnes, los practicables con
informacion del evento y tableros con sefialamientos eran distribuidos por el
personal del Instituto de Cultura (Actualmente Secretaria de Cultura de la Ciudad
de México) en el camién de redilas del Instituto.
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Imagen promocional

Dentro de nuestros objetivos nos marcamos el de estudiar y preparar el
concepto de imagen, en coordinacion con la Direccidén de Difusion, la Direccion de
la CND vy los disenadores, que fuera acorde con los perfiles de cada uno de los
programas, asi como la informacién para el buen manejo de la imagen de la CND,
con los medios y el publico, con la finalidad de hacer atractivas las actividades y
ampliar el interés en el publico por la danza y artes involucradas. Asi como,
evaluar el impacto generado por la imagen disefiada de cada proyecto en el
publico para seguir desarrollando proyectos atractivos, que fueran solicitados por

el publico y los medios.

El —artale los eventos” o imagen promocional de la Compafia se trabajo
con esmero, es adecuado comentar que el personal encargado de disefio en 1998
en el area editorial del INBA, estaba concentrado en hacer una gran cantidad de
trabajo lo cual no le permitia dedicarse a disehar, aunque hacia algunas
propuestas. En el Palacio de Bellas Artes entre 1998 y 1999, contaban con una
persona que hacia trabajos de disefio, a ella no se le podia sugerir ni cuestionar la
imagen realizada pero realizaba excelentes propuestas. Esto propicié el interés
del area editorial del INBA de que se le tomara en cuenta, por lo cual para un
diseno trabajado en el Palacio de Bellas Artes, el area editorial hizo el suyo. Para
determinar cual de los dos se seleccionaba, hubo una reunién con el Director de
Difusion, esto fue adecuado porque permitié se generaran proyectos con disefio
en la Subdireccion Editorial del INBA y con ellos se comenzé a tener una
excelente relacion para ciertos proyectos.

En el 2000, en el Palacio de Bellas Artes hubo ajustes, se fue la
Coordinadora Editorial y de Difusién, Angélica Sanchez, y con ella la Disefiadora;
el nuevo Coordinador, Luis Camacho Rosete, conformé su grupo con dos
disefiadores quienes fueron entendiendo el trabajo de cada una de las areas y
companias, ellos se prestaban a sugerencias y ajustes en los disefios, los cuales

llegaron a ser atractivos.
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Se les enviaba el material fotografico para su verificacion y cumplimiento de
los parametros de calidad necesarios para publicacibn o aplicaban diversas
técnicas para el retoque digital, la correccion de color y el ajuste de encuadre,
entre otros, con la intencion de mejorar la calidad del material para que estuviera

en los estandares requeridos para las publicaciones.

Se les sugeria una idea con lo cual disefiaban y creaban conceptos
visuales apropiados para la promocion y difusion de la Compania y sus

actividades. Todo ello lo supervisaba en todo momento.

Ellos verificaban que los materiales elaborados cumplieran con los

lineamientos y especificaciones solicitados por los diferentes medios.

El -arte del evento” se enviaba al Director de la Compafia quien hacia
sugerencias y daba el visto bueno. Al tener la imagen final se le hacia llegar a la

Direccion de Difusion para su autorizacion.

El disefio del arte se utilizé y unificd para todas las aplicaciones realizadas
en las distintas subdirecciones, carteles, volantes, programas de mano, postales,
separadores, banderolas, capsulas de video, inserciones en periddicos y revistas,

imagen otorgada a medios, internet, entrada de los videos promocionales, etc.

Para la Temporada de Un cuento de ballet para nifios, no teniamos
imagen, era un estreno y requeriamos tenerla con mas de ocho meses de
anticipacion, para incluirla en el poliptico anual, por lo cual se le pregunté al
coreografo su idea y se penso en una nifia hada con unos personajes pequenos y
un paisaje especial, se hicieron varios intentos, finalmente qued6é un disefio

apropiado para promover un espectaculo de danza infantil.

Llamaba la atencion de los nifios y sus padres, éstos ultimos buscaban al
instante las entradas para acceder a las funciones. El costo de los boletos era
accesible y el publico asistia en familia, abuelas y abuelos, madres y padres,

nifias y nifos.
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El dltimo dia de funciones de esa primer temporada en 2006, mientras
verificaba la entrada del publico a la presentacién de las 10:00 de la mafana
compuesta de largas filas de familias, una mama visito el Palacio de Bellas Artes
sin saber que se estaba presentando y al ver el cartel, exhibido en un puesto de
regalos dentro del inmueble, dijo emocionada -Ballet para nifios, ;a qué hora es
la funcién?, ;Donde compro los boletos?”, le informé que ese dia eran tres
funciones y los boletos estaban agotados desde hacia mas de una semana.
Insistid, consultdé y buscd la manera de entrar, por fin regresé para preguntar
—cuando va a haber mas funciones?” se le indico “Hasta el siguiente afio”, lo cual

la tranquilizé y le dio la esperanza de ver el espectaculo.

Es conveniente mencionar que la gente buscaba los carteles e impresos de
la Compafiia para su coleccién y eso era satisfactorio pues el objetivo era llamar
la atencion de la audiencia de todas las edades, a partir de la imagen promocional
para la difusion. Con el Coordinador Editorial y los disefiadores de Palacio de

Bellas Artes se continué trabajando hasta el 2007.

A partir de ese periodo los lineamientos de los disefios cambiaron a
tipograficos, fueron marcados por CONACULTA, en los cuales se indicaba no
incluir imagenes solo letras, y en caso de insertar imagen indicaban fuera una foto

sencilla sin ningun tipo de disefio solo el tipografico.

El trabajo logrado a lo largo de varios afos se detuvo, la danza totalmente
visual debia ajustarse al disefio tipografico. Los disenadores que realizaban una
excelente labor artistica regresaban a aplicar formatos. Ahora la foto tenia una
parte pequefia en el disefo, se colocaba en la mitad y la otra mitad era una plasta
de color con tipografia. En 2008, regres6 a la Coordinacion Editorial del Palacio

de Bellas Artes, Angélica Sanchez, quien necesitd aplicar estos lineamientos.

A principios de 2009 hubo cambios en CONACULTA. Los parametros
cambiaron y se pudieron volver a hacer disefos, ahora quien se encargaba de
hacerlos era la Subdireccidon Editorial del INBA por lo cual si se hacia la peticion

con anticipacion, se entregaba el material fotografico adecuado y con tiempo,
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ellos podian realizarlo, pues necesitaban programarlo dentro de un calendario en
el cual se incluia el apoyo a todas las areas, companias y actividades del INBA

que requerian cubrir.

La imagen de la Compainiia también se unificd y cuidd en los teatros en la

Ciudad de México, en provincia o en el extranjero, donde se presentara la CND.

Aplicaciones

Carteles

En el caso de los carteles se continuaron haciendo, en algunas ocasiones porque
se obtuvo patrocinio, en otras porque se limitaba la produccién o se incluian dos

programas en uno, o por el apoyo facilitado por alguien.

Entre 1998 y 2000, el Palacio de Bellas Artes obtuvo apoyo de patrocinios
para contar con la impresién de carteles y nos vimos favorecidos en las funciones

presentadas en ese recinto.

Una de las temporadas mas importantes era E/ lago de los cisnes y
tomando en cuenta que los carteles producidos eran pequefios, a una tinta y poco
llamativos, hicimos la solicitud de hacerlos mas grandes, a cuatro tintas y en un
mayor tiraje, mejorando el disefio de la imagen. Se logro tener un cartel grande el
cual se colocaba en distintos puntos de la ciudad y en diversas instancias,

centros, casas de cultura, etc.

Varios afios después, el tamafo del cartel de El lago de los cisnes se volvio
a reducir por cuestiones presupuestales, pero no llegdé a ser tan pequefio como

antes y continuo siendo a 4 tintas.

Esta aplicacién para los demas eventos se realizé con una buena imagen
al contar con el apoyo de los disefiadores; a la gente le gustaban, distintas

instituciones lo buscaban para colocar en sus centros de trabajo.
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En 2005 los carteles hechos para las presentaciones en el Palacio de
Bellas Artes fueron reducidos de tamafo y no se pudieron hacer para todos los

programas.

En muchas ocasiones, los carteles que colocabamos desaparecian porque
le gustaban mucho al publico y se los llevaban. Esto pasé mientras se pudo hacer

disefio de imagen.

En 2005 se estrend el ballet La bella durmiente en el Castillo de
Chapultepec, para dicho espectaculo se solicitd un cartel de las mismas
dimensiones de EI lago de los cisnes, pues fue otra de las temporadas

importantes de la Compafdia.

Los carteles incluian:

e Nombre del ballet o programa

¢ Recinto, fechas, horarios, afo.

e Créditos del evento: coreografia, musica, diseno de escenografia, de
vestuario, de iluminacion, en caso de ser con orquesta y coro, director de
orquesta y cantantes solistas, si era estreno, entre otros.

e Teléfonos de informes de INBA y CND, e-mails y pagina web.

e Logotipo de la Compania

e Logotipo del INBA e instancias involucradas, asi como de los

patrocinadores

Programas de mano

Los programas de mano del Palacio de Bellas Artes tenian un formato especial
generado a partir de 1993 y se aplicaba para cada uno de los espectaculos
presentados, con el paso del tiempo, por cuestiones de presupuesto, fueron
disminuyendo el numero de paginas, hasta llegar a ser un poliptico y un triptico,
siempre conservando las medidas del mismo, de este modo, la informacion se fue
reduciendo, se procur¢ incluir disefio de imagen en los interiores ademas de la

informacion a insertar, para mantenerlos atractivos.
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Para algunas temporadas de danza infantil, entre 2003 y 2005, se
generaron juegos dentro de los programas de mano para que los nifios se

divirtieran y recordaran la obra.

En una ocasion para las funciones de teatro escolar de El/ cascanueces
realizadas en el Palacio de Bellas Artes no iba a haber programa, se verifico el
tipo de apoyo proporcionado consistente en una hoja de sala, a partir de lo cual, y
en colaboracién con el Coordinador Editorial del Palacio de Bellas Artes, vimos la

mejor opcion de disefio y realizacion de un pequefio diptico.

En la Coordinacién Editorial del Instituto los programas de mano para otros
teatros también tenian un formato, sin diseho, era mas bien informativo, en un
papel sencillo y opaco, con el paso del tiempo logramos que fuera a 4 tintas,
también ahi solicitdbamos el apoyo para lograr generar un disefo interesante para

la gente.

Los programas de mano de El lago de los cisnes los hacia la Subdireccion
Editorial del INBA, eran sencillos y con un formato de diptico o triptico en papel
opaco, entre el afio 2000 y 2007, los disefiadores de Palacio de Bellas Artes
asesorados por el Lic. Luis Camacho, Coordinador Editorial del Palacio de Bellas
Artes, realizaron esta labor, el diseno fue apropiado al tipo de evento y el formato
de programa de mano se unifico al del Palacio de Bellas Artes, con papel couche
a4 X4 tintas, o a4 X 1 tintas, si los presupuestos para este rubro se reducian. A
partir de 2008, el disefio lo retomd la Subdireccion Editorial del INBA, y a veces
fue necesario reducir el gramaje del papel.

Los programas de mano incluian:

e Titulo del ballet o del programa

¢ Recinto, fechas, horarios, ano.

¢ Informacion sobre la Compafdia

e Informacién sobre el programa

e Créditos del evento: Idea original, coreografia, musica, disefio y realizacion

de escenografia, de utileria, de vestuario, de iluminacion, asistentes, fecha
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de estreno original, fecha de estreno en la CND, duracion, en caso de ser
con orquesta y coro, director de orquesta, cantantes solistas, entre otros.
e Biografias con retratos
e Elencos
e Plantillas de
Funcionarios del INBA y de la Instituciones participantes
Integrantes de la Compaifiia
Orquesta y Coro en caso de participar
Foro
Nifios de escuelas de ballet participantes.
e Un calendario anual de actividades de la Compaiia con la imagen
promocional, titulos, fechas, horarios, recintos y precios.
e Teléfonos de informes de INBA y CND, e-mails y pagina web.
e Logotipo del INBA e instancias involucradas, asi como de los
patrocinadores o colaboradores.
e En algunas ocasiones si se obtenia patrocinios se incluia una pagina o

media pagina con la imagen del patrocinador.

Otros impresos para la promocioén de la Compaiiia

Estando Cuauhtémoc Najera como Director, hubo una época en la cual las
postales se estuvieron utilizando como medio de difusién, se ponian en negocios,
hoteles, restaurantes, librerias, etc., tomando en cuenta el trabajo de imagen
producido y el gusto mostrado por el publico hacia nuestros carteles y programas
de mano, él solicité tener este tipo de materiales, se comenzaron a hacer postales
de nuestros programas en 2002 para enviar a distintas instancia y a los Amigos

de la CND por correo normal. Tuvieron mucho éxito.

Cuando estuvo Dariusz Blajer, como Director, en los programa de mano
nos solicité incluir la programacion anual. Con lo cual los disefiadores hacian los
disefios de cada uno de los programas con anticipacion, se administré la

informacion para incluirla en una sola pagina con la imagen del evento.
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Al mismo tiempo buscamos otras opciones, le planteé al Director la

posibilidad de hacer un poliptico anual, con lo cual estuvo de acuerdo.

Se le propuso al Coordinador Editorial y a los Disefiadores, generaron un
poliptico el cual al doblarse era de bolsillo, estaba en un formato de hoja tamano
carta incluia 9 actividades y una presentacion, para el 40 aniversario de la
Compaifiia. Era un objeto donde se tenia la programacion de la Compafiia con los
detalles del nombre del ballet o programa, fechas, horarios, precios, recinto, etc.
Esto se hizo para las Temporadas Septiembre 2003-Abril 2004; Abril 2004-Marzo
2005; Abril 2005-Marzo 2006; Abril 2006-Marzo 2007. Se requeria hacerlos por lo
menos con medio afio de anticipacion al afio programado, tener confirmada la
programacion y contar con el material fotografico a tiempo. Se entregaban a los
medios de difusion, a distintas instancias y centros culturales, a empresas vy al
publico en general, se llegaron a hacer algunos envios por correo a Amigos de la
CND, mientras hubo presupuesto. Tuvieron gran aceptacion, era otro de los

objetos de coleccion que mantenia informado al publico durante todo un ano.

Lo bueno de incluir la programacion anual en los programas y de hacer los
polipticos era que se producia la imagen promocional de cada uno los eventos

con mucha anticipacion.

En 2004 también hubo restriccion para la impresion de programas de mano
de nuestras temporadas por parte de la Direccidn de Difusién del INBA, por lo

cual le solicito a la Compania absorberlo de su presupuesto.

Entre 2004 y 2006, se contdé con el apoyo de una persona quien hacia
programas de mano de lujo para venta y de lo recaudado nos facilitaba material
impreso de difusién, como otros programas de mano de lujo, separadores y
volantes, para el afio 2006, en el cual no hubo presupuesto para carteles, nos
facilito el tiraje de carteles y separadores de cinco espectaculos.
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Promocionales de radio y television, capsulas y video-homenajes

Para la elaboracion de los promocionales de radio y television por parte de la
Subdireccion de Difusion por Medios Electronicos, cuando estos se podian
realizar, y Ocesa o Auditorio Nacional, les facilitdbamos la informacién, material
de audio, video y fotografico, con el cual conformar los contenidos. En caso de
requerir alguna entrevista la coordinabamos con el area artistica de la Compania
y se programaba, todo ello con gran anticipacion para que se pudieran tener los
materiales para incluir en pautas conseguidas por la Subdireccién de Difusion por

Medios Electrénicos a través de intercambios.

De igual modo, coordinabamos con ésta Subdireccion la grabacion de
aspectos para las capsulas preparadas por el INBA, en ensayos en salén o en

foro, entrevistas especiales, aspectos de vestuario o escenografia, etc.

En el caso de los videos-homenaje, los primeros fueron hechos por
particulares y posteriormente por el INBA, se concertaban alrededor de diez
entrevistas, con diversas personalidades de la danza, las cuales se organizaban
en uno o dos dias para optimizar tiempos de grabacion, se recababa material
fotografico y de video de la Compafia pero sobre todo de la persona
homenajeada, asi logramos contar con una gran cantidad de imagenes para
enriquecer el video y profundizar el perfil de quien se hablaba, en algunos casos
se nos permitia tener acceso a objetos personales para darle un toque especial al
documento, como las zapatillas de punta de la Mtra. Nellie Happee de cuando
tenia cinco afos. A partir de lo cual se podia generar un guién o complementar un

guién previamente realizado.

Fotografia

De 1993 al 2001 se conté con material fotografico de Felipe Monsivais, quien
tenia un gran registro de esos anos y anteriores, en varias ocasiones colaboraron
con nosotros Tonatiuh Gutiérrez, Cuauhtémoc Najera, Alida Kent, Jorge Colin,
también lo hizo José Jorge Carredn, algunos en ese periodo y otros

posteriormente.
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En el 2001, Cuauhtémoc Najera, el Director, volvié a hacer algunos ajustes,
contratd a un fotografo, quien habia sido bailarin, Guillermo Galindo; y un
compafero sindicalizado fue turnado a la Compafiia, Antonio Bernal, a él se le
encargo ser responsable del acervo de video, y posteriormente se logré contar
con una camara de video para que él hiciera el registro de las funciones, tanto
para trabajo artistico de bailarines y maestros como para la difusion. A cada uno
de ellos le entregué los archivos que tenia bajo mi resguardo, tanto el fotografico

como el de video.

Al fotégrafo de la Compaiiia, Guillermo Galindo, se le solicitaba el material
fotografico para el disefio, asi como fotografias de los primeros bailarines
participantes en la obra para incluir en programas de mano. Posteriormente se
solicitaron retratos de todos los integrantes de la Compania para gafetes o

accesos.

El material que él manejaba era de su autoria y de gran calidad, tanto
fotografica como dancistica, pues él habia sido bailarin y sabia cuando un
movimiento o posicidén era el indicado para impresion y publicacion. Asimismo la
seleccién estaba a su cargo tanto de material reciente como antiguo y eso era una

garantia para el manejo de la imagen de la Compania Nacional de Danza.

Este fue un logro pues se contaba con un profesional en este ramo dentro
de la misma Compafia. Sus entregas eran adecuadas para lo que se necesitaba.
Al principio hacia fotografia en blanco y negro pero al poco tiempo realizé
fotografia en color, la cual demandaban los medios por el tipo de promocién y

difusion actual, y los disefiadores para poder realizar un mejor producto artistico.

El material fotografico se preparaba para que la Direccion de Difusion del
INBA lo distribuyera a Promocion, Prensa y Disefio Editorial. En caso de
conferencia de prensa se hacia el copiado de fotos en disquetes o en discos
compactos los cuales se facilitaban a los medios o se preparaba un original con
fotos para conferencia de prensa y se entregaba a la Subdireccion de Prensa,

donde hacian el copiado. También se enviaba a la Coordinacién Editorial y de
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Difusion de Palacio de Bellas Artes, donde llevaban a cabo los disefios de las
presentaciones en ese recinto, en ésta Coordinacion el cuidado y resguardo de

los materiales era excelente.

Es importante mencionar que antes de poder contar con material
fotografico digitalizado se hacia el duplicado de fotos en papel pero la imagen
disminuia en calidad y no se podian hacer muchas copias por cuestiones

presupuestales, lo cual nos limitaba las entregas.

En la Subdireccion de Prensa se contdé con un buen fotégrafo, Gerardo
Pefia, quien tomaba material de la Compania en conferencias de prensa, ensayos
y funciones. Las entregas de material las hacia a Prensa del INBA de manera
inmediata, el mismo dia de la realizacion del evento, para su distribucion
inmediata a los medios. A él le solicité fotos especiales para la elaboracion de dos

carteles de danza para nifios, en 2004 y 2005.

Para las funciones de El cascanueces el Auditorio Nacional, facilitabamos
fotos de la temporada anterior para que las pudieran enviar a los medios de
difusion previo al estreno. Para esta temporada el Auditorio contaba con uno o
dos fotoégrafos, quienes tomaban aspectos de las presentaciones y hacian las

entregas inmediatas para la distribucion a los medios de difusion el mismo dia.

6.2.4. Comunicacion

Envios de informacion

La informacion, material fotografico y de video con oficio y acuse de recibo,

se enviaba al Palacio de Bellas Artes o a los foros donde se presentaba la

Compaiiia, para los responsables de la difusion y el departamento de diseno. A

los disefiadores del arte de El cascanueces, El lago de los cisnes y La bella

durmiente.
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Se hacian envios a los Amigos de la CND con un mes de anticipacion a los

eventos.

Supervisaba que se incluyera la informacién en Agendarte en revistas,

periddicos, pagina web, etc.

Se preparaba un boletin de cada uno de los eventos, tanto para la

Subdireccion de Prensa como para los medios de comunicacion.

La Subdireccién de Prensa elaboraba un boletin bajo los parametros
marcados por el Instituto, el cual verificabamos en detalles especificos de la
escritura de ciertos nombres, titulos o fechas, para que fuera enviado a los

medios de comunicacion.

Se hacia envio de informacion, a los medios de comunicacién para cada
evento en 2 ocasiones: un previo y un final, pero al mismo tiempo se les
entregaba de la programacion anual para que fueran programando entrevistas o

notas con anticipacién en relacion a los tiempos de sus cierres de edicion.

En un principio haciamos envios por fax y después por correo electrénico,
esto economizd papel y tiempo. A quienes eran cercanos a la actividad realizada
por la CND, se les hablaba personalmente para concertar entrevistas, ver si iban
a asistir a la funcion. A los criticos se les informaba de nuestras actividades y en
caso de asistir a la funcion eran acreditados por la Subdireccion de Difusion por
Medios Electronicos o por la Subdireccion de Prensa. También se les facilitaba

material fotografico o de video.

De 1998 a 2001 envié cada temporada alrededor de 200 boletines a los
medios de comunicacion por fax y se les dio seguimiento, se hacian 5 temporadas

al afo, algunas incluian varios programas.

De 2003 a 2010 se enviaron correos electronicos a medios de

comunicacién con informacion, boletines y material fotografico de cada una de las
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temporadas, nuestra base de datos era de aproximadamente 500 personas, en la
cual también se incluian encargados de cultura de distintas instancias para que lo
compartieran con sus trabajadores o su comunidad. Contabamos con un e-mail
oficial de la Compafia, de 2001 a 2010, pero como a veces era lento o no
funcionaba, en 2004 optamos por abrir un correo electrénico de Yahoo, el cual no
nos permitia incluir muchas personas en un solo envio. En 2008 abrimos otro
correo electrénico de gmail, porque permitia anexar mas informacién y un mayor
numero de personas en un correo. Nos acabamos la capacidad del mismo en
2010, debido a la cantidad de envios de informacién anexa, material fotografico,
recordatorios, asi como de informacion de programacién y giras que

manejabamos.

Distribuciéon y programaciéon de Promocionales de radio y television

La Subdirecciéon de Difusion por Medios Electronicos ademas de la producciéon de
capsulas, spots y promocionales de radio y television programé en tiempos
oficiales muchos de los materiales realizados con los diferentes grupos artisticos,
entre los cuales estaba incluida la Compania Nacional de Danza, de igual modo,
para la transmision de los mismos logré convenios de intercambio o alianzas con
televisoras como Canal 22, Canal 11, la Direccion General de Television
Educativa (DGTVE) en la Red Edusat, Instituto Latinoamericano de Comunicacion
Educativa (ILCE), Televisa, Sistema de Comunicaciéon de Radio y Television de
Puebla SICOM (canal 26 de ese estado), Televisidbn Mexiquense, Radio Férmula,
Radio Educacion, Radio Centro, Asociaciéon de Radiodifusores del Valle de
México, entre otras, para promover las distintas actividades realizadas.

Conferencias de prensa y ensayos abiertos a los medios de comunicacién

En Coordinacién con la Subdireccién de Prensa, confirmaba la realizacién de la
conferencia de prensa en la fecha propuesta para que se conjuntara con el
ensayo, asi como la invitacion a los medios. Solicitaba el espacio para llevarla a

cabo, tanto para su reservacion y acondicionamiento, se avisaba a invitados y a
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involucrados en participar. Coordinaba las conferencias de prensa y ensayos

abiertos a los medios de comunicacion.

La Subdireccién de Prensa, la Subdireccion de Difusion por Medios
Electrénicos y la Compania invitaba a los representantes de los medios de

comunicacién, asi como a los reporteros.

Las conferencias se hacian para convocar a una gran cantidad de medios
para compartirles un estreno o actividad a realizar, se les facilitaba informacion,
material fotografico, carteles, volantes y algunas entrevistas especiales, para que

ellos pudieran apoyar en la difusion de la Compania y sus actividades.

En un principio las conferencias de prensa se hacian en un formato

convencional y se realizaban en la Sala Adamo Boari del Palacio de Bellas Artes.

En varias ocasiones propuse llevar a cabo las conferencias de prensa con
los bailarines caracterizados del personaje a interpretar pero no se acepto.
Entonces planteé efectuar la conferencia previa al ensayo pregeneral e invitar a
los medios de difusion a ver el ensayo. Después de algun tiempo se acepto, lo
cual atraia a una gran cantidad de medios, pues tomaban aspectos en foto y
video, hacian entrevistas al director y bailarines quienes interpretaban los
personajes principales, y complementaban sus notas con lo visto en el ensayo.
Con el paso del tiempo, estando Dariusz Blajer como Director, se logré que a las
conferencias de prensa asistieran los bailarines caracterizados, lo cual los medios

agradecieron.

Esta apertura tuvo que ver con las estrategias de difusion hechas por el
Auditorio Nacional con el ballet El cascanueces, en donde ademas de los
responsables de cultura, se invitaba a los de espectaculos de los medios de
comunicacién, y se generaban actividades atractivas distintas para cada
conferencia de prensa con dos o tres semanas de anticipacion, como exposicion
de vestuario, sesion de maquillaje, fragmento de ballet en salén, en foro o en pista

de hielo algunos afos, y también se opt6 por abrir el ensayo pregeneral de este
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espectaculo, dos dias antes de la temporada para que se pudieran tomar
fotografias y videos de aspectos desde distintas partes de la sala, el cual

conjuntamente se organizaba con la Compaiia.

Para El lago de los cisnes en el Bosque de Chapultepec se abrid el ensayo
pregeneral a los medios, dos dias antes del inicio de |la temporada. Para La bella
durmiente en el Castillo de Chapultepec, se hacia un ensayo presentado después
de la conferencia de prensa para los medios con diez dias de anticipacién al inicio

de la temporada.

En ocasiones algunos medios impresos, televisivos o de internet solicitaban
tomar fotos o video grabar algunos aspectos de ensayos, por lo cual se le
informaba a la Subdireccion de Difusion por Medios Electronicos el calendario de
ensayos en salén o foro para coordinar la asistencia. O bien, lo organizabamos
directamente con algun reportero o productor quien llamaba para ese fin, siempre

solicitando autorizacion al area de Medios electronicos.

Todas estas estrategias se generaron para darle una atencion especial a
los reporteros, fotografos, representantes de los medios, de tener otro tipo de
imagenes, mas informacién, mas detalles, ademas de ofrecerles el espectaculo.
Lo cual implicaba ampliar la logistica en cada foro como permisos, accesos,
atencion a los mismos, coordinar varias entrevistas a la vez, entre otras cosas,
logrando promocionar y difundir a la Compafiia y los eventos de una manera

enriquecida.

Entrevistas
Propiciamos los vinculos entre el publico y la Compafiia, su director y sus

integrantes, a través de entrevistas para que los medios y el publico pudieran

tener un contacto mas cercano con la agrupacion y sus integrantes.
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La mayor parte de las entrevistas las gestionaban la Subdireccion de
Prensa, para diversos diarios, y la Subdireccion de Difusion por Medios
Electrénicos, para distintos programas de radio y television, esto era de este
modo porque para hacer los acuerdos o intercambios lo hacian en paquete de

varios grupos artisticos o actividades generadas en el Instituto.

Solicitdbamos se incluyera el evento dentro del programa de entrevistas
que organizaban, confirmando a los voceros, los ensayos posibles de

presenciarse, los fragmentos que se pudieran presentar en TV y la disponibilidad.

Coordinabamos la entrevistas con el director, los bailarines y maestros de
la Compafia las cuales eran solicitadas por las Subdirecciones de Prensa y
Medios Electronicos del INBA, asi como las requeridas por algunos medios de
difusion directamente, siempre haciendo los tramites para autorizacion a cada una
de estas dos areas, la mayor parte de las veces nos solicitaban que las

entrevistas las facilitara el Director de la Compaiiia.

Cuauhtémoc N4ajera, Director de 1996 a 2003, daba algunas y las demas,
solicitaba las hicieran los primeros bailarines, la Direccion de Difusion le solicitd su
presencia en el mayor numero de entrevistas y de los primeros bailarines, en caso

de que él no pudiera asistir, lo cual se organizé de esa manera.

Dariusz Blajer, Director de 2003 a 2008, comenzo6 haciendo algunas él y
otras los bailarines y maestros, pero por parte de la Direccion de Difusién se le
solicitd que la mayor parte de entrevistas las realizara él, pues asi lo solicitaban
los medios para abrir espacios, esta actividad fue planificada de dicha manera
logrando tener mucha presencia en diversos medios, los cuales agradecian al
Director, por su compromiso y puntualidad. Los horarios de entrevistas o
participaciones eran diversos, desde antes de las 06:00 de la manana, Once
Noticias de Canal 11 y Hoy de Televisa, hasta después de las 02:00 horas,
Animal Nocturno de TV Azteca. También se cont6 con el apoyo de maestros y de

bailarines, estos ultimos en caso de programas de televisién lo acompanaban
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caracterizados para entrevistas o interpretaban un fragmento del programa a

presentar o cubrian algunas entrevistas a las cuales el Director no podia asistir.

Sylvie Reynaud, Directora de la Companiia a partir de septiembre de 2008,
compartio las entrevistas con los bailarines y maestros, la Direccion de Difusion le
hizo la solicitud de que pudiera hacer el mayor numero de entrevistas pues se

solicitaba su asistencia.

Es importante mencionar que en algunas ocasiones los bailarines no
llegaron a las entrevistas, por lo cual se nos llamoé la atencién, pues podian cerrar
los espacios de entrevista para futuros eventos, no solo a la Compafia sino a

otras actividades del INBA, y se me solicitd ser cuidadosa en ese sentido.

A los bailarines se les sensibilizdé al respecto indicandoles que era como
una funcién por lo cual era necesario llegar a tiempo y preparados pues era parte

de la imagen de la Compania y de su promocion.

El trabajo de concertar entrevistas requeria ser esmerado por lo cual la
adecuada coordinacion de las entrevistas y su realizacién era primordial, ya que

se ponia en riesgo parte de la labor de difusién del Instituto.

Presentaciones. Acreditacion de fotografos y videoasta

La Subdireccion de Difusion por Medios Electronicos era la responsable de la
coordinacion de los fotografos y camardgrafos, a través de la cual se daba
autorizacion para la toma de material fotografico y de video de cada funcién, por
la disponibilidad de espacio asignado para este fin.

Los fotografos y videoastas que deseaban tomar imagenes de nuestras
presentaciones eran remitidos con la Subdireccion de Difusion por Medios
Electrénicos para ser acreditados con anticipacion al evento, no se hacia
directamente en el lugar de funcidn, pues requerian entrar con su boleto o con su
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acceso como fotégrafos, esto se hacia en los eventos en Palacio de Bellas Artes,
en los teatros del INBA, El lago de los cisnes, La bella durmiente y EI

cascanueces.

Por parte de la Compafia, yo solicitaba permisos para el personal de la
Compaifiia, un fotografo y un videoasta, para cada una de las funciones de las
temporadas, asi como de otros fotografos para contar con material para la

promocion y difusion, y para el acervo.

En el caso de funciones en otros foros y en las giras les pediamos nos
informaran los medios que iban a asistir y se les hacia saber de las politicas a
seqguir sobre acreditaciones, para ver si eran factibles de ser autorizados. Esto
sobre todo porque en una ocasion una persona grabd una funcion completa del
ballet Carmina Burana la copié y comercializd, por ello se restringian las video
grabaciones, solo se autorizaba si eran para cuestiones culturales sin fines de

lucro.

Encuestas y base de datos Amigos de la CND

En 1994, Horacio Lecona, generé una encuesta junto con la Coordinadora de
Difusion, y al mismo tiempo, solicitd la participacion de un especialista para que
disefiara una base de datos donde se pudiera ir registrando toda la informacién de
encuestas, esto se hizo con el programa Access. Con lo cual se podian verificar
distintos tipos de publico, por edades, profesion, estudios, etc. También se podian
hacer graficas para una evaluacion del publico asistente, para cuestiones de

mercadotecnia y etiquetas para envios.
Se imprimieron miles de encuestas a lo largo de los afos, las cuales se

entregaban al publico durante las funciones y se recogian al final para ir
conformando la base de datos Amigos de la CND.
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Su captura alcanzé cerca de 14,000 integrantes a quienes se les hacian

envios de correo ordinario de nuestros eventos.

Este registro signific6 un gran trabajo pero fue un documento de gran
utilidad del cual se podian obtener beneficios para la Compafia como para el
publico, a partir del cual se conformé la base de datos Amigos de la CND vy el

directorio Correo amigos.

La captura de las encuestas estuvo a cargo de Guadalupe Reyes,
secretaria de difusion de la Compafiia, tanto en el periodo de 1994 a 2001 y como
en el de 2005 a 2006 cuando se aplicaron. En el 2001 se dejo de elaborar la

impresion de las mismas por cuestiones presupuestales.

Mucha informacion de domicilios, teléfonos y los e-mails cambiaron por lo

cual era necesario actualizar estos registros.

El Mtro. Dariusz Blajer, solicitd volver a aplicar los cuestionarios,
empezamos haciendo los ajustes requeridos por él para tener una idea mas
amplia de los gustos de nuestro publico, de igual modo, se incluyé la informacion
de la Compainia con pagina de internet y los correos electrénicos, al final de la
hoja, por lo cual el Mtro. Blajer, pidi6 esa seccion desprendible para que la gente
la pudiera cortar y guardar, como una tarjeta de presentacién. En 2005 y 2006, se
volvié a hacer la impresion de estos materiales a través de la obtencion de un

apoyo.

Sylvie Reynaud, en el 2009, también solicitd contar con los mismos
materiales para las funciones, se hizo la solicitud a la Direccién de Difusion y
Relaciones Publicas pero por cuestiones presupuestales no fue posible contar con

ellos.
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Envios de informacion a los Amigos de la CND

Con la informacion de la base de datos de Amigos de la CND, Cuauhtémoc
Najera, implementé el Correo Amigos, con el cual se llegaron a hacer hasta
12,000 envios, seis veces al afo de 1998 a 2003, con presupuesto de la

Compaiia.

Se preparaban los paquetes o postales, la impresidén de las etiquetas, se
hacia el etiquetado, la divisibn de los envios por delegaciones, estados y
municipios, y se entregaba a la oficina de Correos de México. Tramitamos un
numero de Registro Postal Mexicano autorizado por SEPOMEX, estos datos y
una zona marcada para el pegado de la etiqueta se incluian en la impresion de las

postales, para evitar la captura manual de los mismos.

Posteriormente, se utilizaron los datos de e-mail con los cuales
contabamos para hacer el envio de informacién a los Amigos de la CND, y se
solicité apoyo a informatica del INBA para hacer envios masivos, lo estuvieron
evaluando para poder implementarlo. Haciamos varios envios, segun nos lo
permitia el e-mail oficial de la Companiia pues a veces era lento, se detenia o0 no
accedia, esto fue entre 2003 y 2005. Nos apoyamos con un e-mail de yahoo de
2004 a 2010, logrando la transmision a grupos, para ampliar esto aun mas, del

2008 al 2010 utilizamos uno de gmail el cual contaba con mayor capacidad.

Base de datos y envio de informacién a instituciones, escuelas y centros

culturales

También se generd una base de datos de academias de ballet, universidades,
centros culturales, casas de cultura, embajadas, por mencionar algunas, a los
cuales se les preparaban paquetes con informacion, carteles, volantes, postales,
etc., que eran enviados por correo express, para ser distribuidos con sus
trabajadores, alumnos, compaferos o0 su comunidad. Los directorios los
actualizabamos constantemente porque a veces nos eran devueltos algunos

paquetes.
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Cuando por cuestiones presupuestales esos envios dejaron de realizarse,
a los responsables de las instituciones y centros culturales se les avisaba, via
telefénica, que contabamos con impresos de las temporadas, ellos enviaban por

dicho material para mantener informado a su publico.

Autografos

Entre 2004 y 2008 se implemento la firma de autégrafos para ciertos espectaculos
de la Compania, fue una manera de ampliar la promocion y de acercar a
bailarines y publico. Esto era algo adicional que los espectadores esperaban y
agradecian, los adultos podian felicitar y agradecer a los bailarines por la
interpretacion y llevarse el autégrafo y la foto; en los espectaculos infantiles los
padres eran los mas entusiasmados al ver a sus hijos asombrarse con los

personajes, quienes tenian contacto con ellos.

Para la firma de autégrafos de Un cuento de ballet para nifios, las filas eran
largas, los nifios pedian su autografo, a veces la foto y platicaban con los
bailarines, si habia tres personajes en la mesa, querian la firma de los tres, y si

veian pasar a alguno mas, lo interceptaban.

La fila podia durar mas de hora y media y los nifios, con sus padres o

abuelos, se esperaban con la ilusidén ver de cerca a los personajes.

En La bella durmiente en el Castillo de Chapultepec los autografos de esta
funcién eran esperados y se hacian largas formaciones, los espectadores salian

satisfechos y agradecidos.

Una noche durante la firma de los autégrafos una nifia de unos 5 afos se
formé con toda la ilusién, no daba crédito de lo que veian sus ojos, cuando por fin
llegd a donde estaba una de las bailarinas caracterizada de Aurora, se acerco

para la foto, la tocaba como si fuera un ser fantastico y fragil, a quien no quisiera
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presionar, estaba realmente fascinada. A esa nifia se le toco el corazén y algo

mas, la magia estaba haciendo su labor en ese instante.

En otra ocasion, una nifla a quienes sus padres la habian traido desde
Mérida, Yucatan, para ver el espectaculo, cruzo la reja de acceso pero no queria
entrar a ver la funcion porque tenia miedo de ver a la bruja, lloraba y temblaba de
miedo, le comentamos que no habia ningun problema. Se fue a sentar pero como
la bruja hacia su aparicion al inicio, la pequefia saco a la mama de la zona de
silleria. Sabia el momento en el cual iba a aparecer como si fuera omnipresente.
Lloraba. Entonces le dije —Esun bailarin disfrazado” y la invité a visitarlo en
camerinos, primero no quiso pero le comenté la posibilidad de presentarle a las
bailarinas y accedi6. Llegamos a la zona de camerinos y en ese momento llego
José Luis Gonzalez, caracterizado de la bruja, la nifia se le quedo viendo, a él le
hice saber lo sucedido con la pequefa, la saludo6 y platicd con ella, la nifia se
tranquilizé y la llevé de regreso con su mama. Aun tenia un poco de miedo,
observo toda la funcidén a un costado. Al final sali6 feliz, pidié autografos, vio salir
a José Luis Gonzalez en ropa de calle y se despididé de él. La mama y el papa
agradecieron la visita a camerinos porque su hija se habia tranquilizado y estaba

feliz de haber visto la funcién.

También se dieron autografos en las temporadas de El lago de los cisnes,
El cascanueces, Cri-Cri, Carmina Burana, Don Quijote, Esquina Bajan, entre

otras, fueron bien recibidos, las firmas se prolongaba por mas de hora y media.

En el caso de El/ cascanueces habia uno o dos nifilos de la Escuela
Nacional de Danza Clasica y Contemporanea que participaban en las funciones
quienes también daban firmas junto con los bailarines de la Companiia, a muchos
de ellos les ilusionaba estar en la mesa dando firmas y tomandose la foto con los
nifios espectadores. Para el publico infantil como para los padres era agradable
ver a los personajes adultos, pero también a una nifia o nifo de la fiesta, un ratén,

un angel o un bombon.
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Eventos espaciales y Giras

Para la difusidn en los eventos especiales, en las giras, presentaciones foraneas
en la Republica Mexicana y en el extranjero se preparaba la informacion
correspondiente: material fotografico y de video, asi como los contenidos con
elencos y plantilla para programas de mano y se solicitaba nos enviaran su
propuesta de disefio para nuestro visto bueno y autorizacion. Se proporcionaban
datos generales de la funcion para la divulgacién que requerian hacer, una
relacion exhaustiva de requerimientos y lineamientos de difusion que necesitaban

ser respetados y proporcionados por la ciudad.

Al llegar a la plaza se verificaba el rol de entrevista o conferencia de
prensa, el programa de mano. Se llevaba el material de difusidon en disquete o
disco compacto para, en caso necesario, trabajar con el equipo editorial y de

disefio para la preparacion del programa de mano.

Se solicitaba nos fuera facilitada una carpeta con el material de difusion
generado para el evento como notas de prensa, carteles, volantes, video, material
fotografico, etc., para el archivo de la Compania. Ademas de programas de mano

para los integrantes de la Compafiia participantes.

Relaciones publicas

Estableci apropiadas relaciones publicas con los representantes de los medios de
comunicacién y el publico pues era una parte vital para los enlaces inmediatos y
subsecuentes, para retroalimentar la promocion y fomentar el gusto por la

Compaiia.

Asi como con los representantes de los Estados que solicitaban la

presencia de la Compaiiia.
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Publicidad

A través de la Subdireccion de Promocion se planeaba y coordinaban las
acciones de publicidad y promocién, por lo que las inserciones de prensa,
carteleras en periddicos y revistas, estaban a su cargo. A partir de la imagen del
evento generaba aplicaciones para los diversos formatos que se requerian en
cada espacio publicitario, contaba con tarifas especiales debido a que se hacian
pautas por todos los eventos de los Grupos Artisticos del INBA, de igual modo,
realizaba intercambios o alianzas para ampliar su rango de accion. Las pautas
publicitarias eran evaluadas y estudiadas a detalle para lograr una promocién

eficaz.

Esta area también coordinaba las aplicaciones de bandeloras, parabuses,

espectaculares, vallas, obteniendo acuerdos o intercambios.

6.2.5. Ceremonias especiales

Despedidas, aniversarios de trayectoria, aniversarios de obra y homenajes

Realizabamos la coordinacion de las Ceremonias especiales: Despedidas,

aniversarios de trayectoria, aniversarios de obra y homenajes.

Preparabamos los protocolos de Ceremonias especiales que incluian la
proyeccion de video, maestro de ceremonias, participacion de funcionarios,
entregas de reconocimientos, céctel. Se facilitaban los materiales e informacién
para la elaboracién de capsulas y/o video-homenajes, al tiempo que se

supervisaba la produccion de los mismos.

La carrera de bailarin es laboriosa, profunda y corta. La despedida de una
primera bailarina de los escenarios es un evento especial y unico, es un ritual. Es
una de las decisiones mas importantes porque después de dedicar la mayor parte
de su vida a la danza, de hacerla su modo de vivir y de ser, necesitan dejarla en

el mejor momento, cuando la experiencia, la madurez y el profesionalismo han
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llegado a su maxima expresion. Muchas de ellas siguen dentro de la danza como

maestras o coreografas y llegan a hacer roles de caracter pero el trabajo de la

interpretacion como bailarina en el escenario acaba. Por tal razén se hace algo

especial para agradecer el tributo de su trabajo y creacion. Lo mismo se realiza

con los bailarines de una manera mas discreta.

En el caso del Aniversario de trayectoria se le hace a quienes han llevado a

cabo una gran labor en el mundo de la danza y han contribuido con su trabajo al

desarrollo de la Compania asi como a su promociéon, han realizado obras o

actividades de gran importancia en el ambito cultural y artistico.

como:

En ese sentido tuve la oportunidad de coordinar varios de estos eventos

La Despedida de la Primera bailarina Blanca Martinez, 1999

El Homenaje a la Maestra y Coredgrafa Nellie Happee por 50 anos de
trayectoria artistica, 2000

La Despedida de la Primera bailarina Tihui Gutiérrez, 2000

El programa de Celebracién del 40 aniversario de la CND, 2003

El 20 Aniversario del ballet Carmina Burana, en el que se homenajed a la
Coredgrafa Nellie Happee, 2003

El Homenaje a la Primera bailarina Laura Urdapilleta, 2004

El Homenaje al Mtro. Felipe Segura, 2004

La Despedida de la Primera bailarina Irma Morales, 2008

El 25 Aniversario del ballet Carmina Burana, 2008

El Homenaje postumo al Coordinador Técnico y Gerente de Produccion,
Victor Flores, 2009

El Homenaje a Jorge Cano por 60 afios de trayectoria artistica, como
Primer bailarin, Maestro y Coredgrafo, 2009

El Homenaje a la Coreografa Nellie Happee por su 80 aniversario y 60
afos de trayectoria artistica, 2010

La despedida de los escenarios del Primer bailarin, Jaime Vargas, 2010.
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En los cuales se dedic6 una funcién en una temporada de un ballet con un
significado especial para la persona, se hacia un programa de mano de lujo
donde se incluia la biografia, material fotografico de toda su vida, se realizaba un
video homenaje, se entregaban flores, lluvia de flores y le acompafaban todos
sus companeros, familiares e invitados especiales, la orquesta tocaba las
Golondrinas en caso de despedida o las Mafanitas en caso de Homenaje
aniversario, se hacia entrega de medalla o distintivo del INBA y un
reconocimiento, se hacia un coctel al cual asistian la homenajeada u
homenajeado, sus familiares, la Compania y los invitados especiales. Todas estas
actividades fueron coordinadas por la Compania de manera muy estrecha con la
Direccion de Difusion, las Subdirecciones de Difusion del INBA, en especial la de
Relaciones Publicas responsable del protocolo Institucional, Medios Electronicos,
Editorial y Promocion; y de la Coordinacion Editorial y de Difusiéon del Palacio de
Bellas Artes, ademas de otras areas de la Compaiiia y el Instituto que intervenian

en diversos sentidos.

En el afo 2000 se vio la posibilidad de hacer un video para el Homenaje de
la Mtra. Nellie Happee y a partir de ese momento todos estos eventos incluyeron

dicho material.

Para estas ceremonias lleve a cabo la produccion del video-homenaje de la
Coredgrafa Nellie Happee, realizado por Sergio Jalife y Patricia Pineda, en el afio
2000, tuvo una duracion de 16 minutos; ese mismo afio supervisé la produccion
del video-homenaje de la Primera bailarina Tihui Gutiérrez, con una duraciéon de
10 minutos; coordiné la produccion del video-homenaje de la Mtra. Laura
Urdapilleta, realizado por Sergio Jalife y Patricia Pineda, en 2004, cuya duracion
fue de 10 minutos; la produccién del video-homenaje de la Primera bailarina Irma
Morales producido y realizado por el INBA, en 2008, con una duracion de 6
minutos; la produccidn del video-homenaje pdstumo a Victor Flores producido y
realizado por el INBA, en 2009; la produccion del video-homenaje de Jorge Cano
realizado por el INBA, en 2009; supervisé la edicién y produccion del video-
homenaje de Nellie Happee que llevé a cabo el INBA, en 2010, con una duracién

de 6 minutos. El tiempo de duracién de los videos fue reduciéndose debido a los
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lineamientos marcados por la Subdireccion de Difusion por Medios Electrénicos,
indicando que no debia exceder a los 4 0 5 minutos para captar la atencion del
publico y no cansarlo. Pero esto era relativo, pues el video de la Mtra. Nellie
Happee del aino 2000, con una duracidon de mas de 16 minutos, conmovio
grandemente al publico y lo preparé para la funcidon en un estado de animo

especial.

Coordiné los aniversarios del ballet El lago de los cisnes en el Bosque de
Chapultepec de los afios 2000, 2005 y 2010; los aniversarios del ballet El
cascanueces, 2000, 2005 y la preparacion del aniversario de 2010; el aniversario

del ballet La bella durmiente en el Castillo de Chapultepec, en 2010.

Para El lago de los cisnes se develaron placas conmemorativas por el
vigésimo quinto, el trigésimo y el trigésimo quinto aniversarios; y para La bella
durmiente en el Castillo de Chapultepec se develd placa conmemorativa por el
quinto aniversario. La informacion la preparabamos nosotros y la produccion la

hacia la Subdireccién de Relaciones Publicas.

En el vigésimo quinto aniversario de El lago de los cisnes también se hizo
entrega de medallas conmemorativas a quienes llevaban 25 afos participando en
el espectaculo en diversas areas, y a los primeros bailarines de esa temporada,

fue significativo y emotivo para todos.

Para la preparacién de la ceremonia se informaba a la Subdireccién
General de Bellas Artes para que fuera autorizado y se tuviera contemplado,
posteriormente se enviaba una propuesta de protocolo a la misma Subdireccion
General de Bellas Artes con copia para la Direccién de Difusion, la Subdireccion
de Relaciones Publicas, la Gerencia de Palacio de Bellas Artes, la Subgerencia
de Programacion y Proyectos Internacionales, la Subgerencia Técnica de Palacio
de Bellas Artes, la Gerencia de la CND, Programacion y Difusién de la CND,

Gerencia de Produccioén de la CND.
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Anexo al oficio se incluia una propuesta de protocolo desglosado a todo
detalle del acontecimiento como la preparacién del evento, proyeccion del video,
funcion, ceremonia, maestro de ceremonias, participacion los funcionarios,
entrega de reconocimientos, coctel, requerimientos técnicos correspondientes,

etc. El cual era revisado y ajustado segun las necesidades de las distintas areas.

El protocolo lo organizaba la Subdireccion de Relaciones Publicas, asi
como los invitados especiales; el coctel: los bocadillos, el espacio y los pases o
acceso para el coctel; los reconocimientos o medallas; la presentacion; y la
coordinacién de la ceremonia; con todos los detalles que haciamos llegar de parte

de la Compaiiia y esa Subdireccion modificaba segun parametros y reglas.

En mi area se hacia el directorio de invitados de la Compafiia y de la
homenajeada u homenajeado, su actualizacién o ampliacion; se preparaban las
invitaciones o se hacia la solicitud de las mismas a la Difusion del INBA, donde
hacian el disefio y coordinaban la impresion; se preparaban los sobres y se
rotulaban; se preparaban las guias y los paquetes de envio; se hacia la
confirmacion de invitados via telefonica; la distribucién de asientos conforme a la
disponibilidad e importancia; la preparacion de los sobres con boletos de cortesia

y sus pases para el céctel; y la recepcidn de los convidados.

Se avisaba al staff artistico y técnico de la CND y del Teatro el desarrollo
de la ceremonia a seguir para tener todo coordinado en cuanto a microfono,
iluminacioén, flores, discursos, entregas de reconocimientos o medallas, acceso al

coctel.

6.2.6. Audiciones

Cada afio se llevaban a cabo audiciones para bailarines de ballet clasico para que
se incorporaran a la Compania debido a que algunos integrantes se retiraban de

los escenarios y otros se iban, por lo que se necesitaba cubrir los lugares que

quedaban vacantes.
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En un principio se hacia un aviso en fotocopias o bien un aviso tipografico

impreso.

Como nos interesaba que pudieran enterarse bailarines nacionales y
extranjeros se solicité disefio de arte de la audicion para incluirla en revistas,

volantes e inserciones, el cual cambiaba cada ano.

Se facilitaba la informacion de las audiciones con fechas y horarios. Se
preparaba el oficio con solicitud de servicio de inserciones dirigido a la Direccion
de Difusion firmado por el Director de la CND con copia a todas las areas de

difusiéon de la Direccion de Difusion.

En la pagina de internet de la Compafia se incluyé un apartado de
audiciones en donde se indicaba el detalle de fechas, requerimientos y formato a

llenar.

Me encargaba de la logistica de la audicién, la preparacion del lugar para la
recepcion de los maestros calificadores y los bailarines. Solicitaba el apoyo de la
Administracion de la CND para que nos apoyaran con mesas, pafos, sillas,

servicio de café, papeleria, etc.

6.2.7. Venta de boletos

Antes de salir a la venta los boletos de los distintos espectaculos de la Compaiia
se requeria hacer un analisis y tomar en cuenta varios puntos:

o Verificar el espectaculo a presentar

e El costo de la produccion

e Con orquesta o sin orquesta

e Estreno o reposicion

e Titulo

e El recinto donde ser llevaria a cabo

¢ Numero de funciones

e Periodo anual
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e Situacién econdmica general y poder adquisitivo por época del aio

e A partir de lo cual se podian especificar precios

e Si aplicaba o no descuento debido al tipo de espectaculo, o si eran precios
populares por el objetivo del evento.

e Proyeccién de la fecha de inicio de venta.

Mi propuesta era poder salir a la venta con seis meses de anticipacion para
permitir un periodo de venta mas amplio pero solo era permitido hacerlo uno o

dos meses antes del inicio de la temporada.

Verificaba que la venta de boletos se llevara a cabo con el tiempo de
anticipacion solicitado y revisaba el reporte de ventas dia con dia para ver si era

necesario reforzar la difusion.

Cortesias

Haciamos la distribucion de cortesias para los directivos y bailarines por funcién
de acuerdo con los lineamientos marcados para cada evento, para lo cual se
hacia la revision del elenco para saber quién hacia personaje principal y quiénes

bailaban en cada funcion, a partir de lo cual se hacia la distribucion y entrega.

En el caso de cortesias de otros foros como la Sala Miguel Covarrubias, el
Teatro de las Artes y el Teatro de la Danza, manejaban un pequefio porcentaje de
boletos de cortesia que en muchas ocasiones eran insuficientes, por lo cual se

modificaba el modo de distribucién.
No manejabamos boletos de cortesia para los medios de difusion, esto lo

hacian Prensa y Medios Electrénicos del INBA por los intercambios institucionales

gestionados y para no duplicar peticiones.
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6.2.8. Acervo de difusion

Se resguardd y actualiz6 constantemente el material impreso como carteles,
programas de mano, volantes y demas impresos generados, con su respectivo
registro por afo; asi como el material de sintesis, notas y criticas de prensa, de
cada una de las obras y temporadas preparada por el area de prensa del INBA y

que salian en los diarios, de 1998 a 2010.

De 1998 a 2001, mantuve actualizado el archivo fotografico de las obras y

resguardé el material de video de la CND en distintos formatos.

Preservé, actualicé y amplié constantemente el material curricular de los

directores, creativos, maestros y bailarines de la CND.

Las bases de datos de repertorio y funciones que habia capturado en
programaciéon fueron de gran utilidad para el trabajo de difusién, tanto en

busqueda de informaciéon como en investigacion.

El archivo de Amigos de la CND fue otro documento importante de nuestro
acervo, para analisis y estudio, también para generar estrategias para acceder a

nuevos publicos, ademas del uso dado para mantener informada a la audiencia.

Se incrementd el acervo audiovisual con el cual contaba la Compania tanto
con el registro grabado por el responsable del area como por la Subdireccién de
Difusion por Medios Electrénicos y las copias de videos que nos fueron facilitadas,
gracias a acuerdos logrados por esa Subdireccion con Canal 11, Canal 22,

Direccion General de Television Educativa, por mencionar algunas.
El registro fotografico se amplié tanto por lo existente, el tomado por el

fotégrafo de la Compaiiia, el del INBA, quien tenia buen material, asi como por

otros artistas graficos externos.
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Se realizd6 un gran registro de directorios, mismos que actualizamos
constantemente, tanto de invitados especiales, medios de difusién, instancias y
centros, asi como de diversas escuelas y academias, para procurar un contacto

constante y adecuado.

Por iniciativa propia, en el afio 2001, preparamos un registro de integrantes
de la Compafnia Nacional de Danza a partir de los programas de mano, de 1963 a
2008, en el cual se incluyeron los cargos y los periodos de cada uno, esta labor la
realizd Guadalupe Reyes, Secretaria de difusién, dicho documento fue de gran
utilidad ya que nos permitia verificar el desarrollo de la trayectoria de cada uno de

ellos.

6.3. Grandes temporadas, difusiéon

6.3.1. El lago de los cisnes en la Isleta del lago menor del viejo Bosque de

Chapultepec

Este espectaculo fue creado para sacar el ballet del teatro convencional y llevarlo
a un espacio al aire libre, desde su primera temporada en 1976, ha tenido gran
exito con el publico, los precios se han mantenido accesibles debido a que es un
espectaculo familiar. La temporada llegaba a realizar mas de 30 funciones con
llenos totales y las ultimas dos semanas de funciones se agotaban con

anticipacion.

Hubo un tiempo, entre 2001 y 2003 en el cual la Directora de Difusion y
Relaciones Publicas y su Subdirector de Promocién consideraron no era
necesario hacer difusion de este evento porque se promocionaba solo, aunque
nosotros generabamos toda lo documentacién, material fotografico y demas, esa
area no realizaba la divulgacion adecuada, de este modo varias funciones no se
llenaran como normalmente pasaba. Les hice saber la necesidad de ampliar la
cobertura pero la habian limitado a lo necesario. Se les hizo la observacion de la

baja en las ventas y se les solicitd su respaldo pero en realidad pensaban no era

177



necesario implementar nada para esta temporada. Al saber esto nosotros

buscamos apoyos con distintos medios de comunicacion.

Posteriormente, llegod otra Directora de Difusidon quien apoyd este evento, y
al mismo tiempo, Dariusz Blajer, Director de la Compainiia pidié no se pusiera a la

venta toda la temporada sino ir sacando poco a poco las funciones.

Implementamos el ensayo para medios de comunicacién en el cual
pudieran hacer entrevistas al director, los bailarines, los maestros ensayadores,
reportajes especiales, acceder a los escenarios, a los camerinos y moverse
libremente para la elaboracién de sus notas de prensa, radio y television. Se le dio
la transmision apropiada al evento y se volvieron a agotar las funciones con

anticipacion. Para este espectaculo no se hacian descuentos de ningun tipo.

En la promocion de este espectaculo hay una anécdota, en 2004, fuimos
invitados a participar en el programa Otro rollo®®, nos requirieron una entrevista
con el Director y la presentacion de un fragmento, se llevé el pas de quatre y el
pas de deux del cisne negro. Al llegar, el productor nos recibié muy bien se hizo
un ensayo, nos comentaron que Adal Ramones sabia de nuestra llegada y nos
daba la bienvenida. Ya en el programa los bailarines hicieron su presentacion,
entonces salieron Adal Ramones y Yordi Rosado en tutu, mallas y zapatillas color
rosa, realizaron la entrevista, Adal hizo algunas bromas y pidi6 bailar el pas de
quatre con las bailarinas, el cual se volvié un pas de cing, él lo hizo bastante bien,

hasta en los movimientos de cabeza.

La reaccion del publico fue impresionante, esa temporada recibimos una
gran cantidad de llamadas para saber de las funciones, pero a muchas personas
se les ofrecié una oportunidad y hablaban porque deseaban saber donde podian
estudiar ballet sus hijas, a qué edad y mas detalles al respecto.

% Otro Rollo. Programa televisivo de variedades transmitido por Canal 5 de Televisa de 1997 a 2007. Producido por Adal
Ramones y Yordi Rosado y conducido por Adal Ramones.

178



6.3.2. La bella durmiente en el Castillo de Chapultepec

Este espectaculo surgié de nuestra presencia en —Mxico: Puerta de las Américas.

"87 y de que Nina Serratos®®, Subdirectora del

Encuentro de las Artes Escénicas
Museo Nacional de Historia, Castillo de Chapultepec, en ese momento, deseaba
ver la posibilidad de hacer un programa en el Castillo con la Companiia. Se hizo
una reunién con el Director del Museo Nacional de Historia, Castillo de
Chapultepec, Luciano Cedillo®, y el Director de la Compaiiia, Dariusz Blajer, para
ver opciones, se planted hacer una Gala de ballet y, de parte del Director de la
Compaiiia, el espectaculo de La bella durmiente, lo cual analizarian y propondrian
con las Direcciones de cada Instituto. Con el paso del tiempo esta propuesta la
empezaron a manejar los directivos de los Institutos y se tom6 como un hecho, La

bella durmiente en el Catillo de Chapultepec.

En 2004, dentro de la parte de programacion y logistica realicé la
proyeccion del evento en coordinacién con el Director, el Gerente y el Gerente de

Produccién de la Compaiiia.

Aunque se habia proyectado un periodo, no se tenia posibilidad de fechas,
porque el mejor momento era en marzo en donde estaba ya programada la
Temporada de El lago de los cisnes, pero la limpieza, desazolve, del lago menor
realizada por la Secretaria del Medio Ambiente y el Bosque de Chapultepec se
prolongo por lo que dicha temporada no se llevaria a cabo sino hasta octubre, con
lo cual se verifico la viabilidad de presentar La bella durmiente en el Castillo de
Chapultepec, por los tiempos de montaje coreografico, produccion, logistica, la

difusion y la operacion.

8 Meéxico: Puerta de las Américas. Encuentro de las Artes Escénicas. Surgié en 2003, incluyé un Coloquio sobre las
condiciones que limitan el potencial de las artes escénicas; un Mercado de Artes en el cual los participantes contactaron a
promotores culturales de varios paises; y una Muestra de musica, danza y teatro de las Américas. Fue organizado por el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, la Universidad Nacional Autbnoma de México, entre otras instituciones.

8 Nina Serratos. Se gradu6 como Lic. en Psicologia (UNAM). Estudio Arte dramatico en la EAT (INBA) y en el CUT
(UNAM). Fue Coor. Técnica y de Produccion del Tercer Gran Festival de la Ciudad de México; Subcoor. Nal. De Danza,
Dir. de la Compaiiia Nacional de Teatro (INBA); Coor. de Prog. de Puerta de las Américas; Subdirectora del Museo
Nacional de Historia, Castillo de Chapultepec del INAH; Coordinadora del Sistema de Teatros de la Ciudad de México,
Secretaria de Cultura de la Ciudad de México y Gerente del Palacio de Bellas Artes, por mencionar algunos.

8 |uciano Cedillo. Profesionista con 35 afios de experiencia en el area de conservacion y divulgacion del patrimonio
cultural. Es Lic. en Restauracion de bienes culturales, Restauracion del patrimonio cultural y Maestro en Museologia
(INAH); es Maestro en Arte (UNAM). Recibié la condecoraciéon de la Orden de la Estrella Polar, en grado de caballero,
otorgado por el Rey de Suecia (2003) y el premio Iconos del Disefio otorgado por la revista AD. Fue Director del Museo
Nacional de Historia, Castillo de Chapultepec y Director General del INAH, entre otros. Actualmente es Dir. Gral. de
Conservacion Fractal, S.A. de C.V.
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Este montaje se estrend en marzo de 2005. Fue uno de los estrenos
importantes del INBA vy del INAH de ese afio, se le dio una difusién especial y
total por la implicacidn de presentar un ballet clasico en la explanada principal del
Castillo de Chapultepec, con lo cual se ofrecia una nueva alternativa al publico en

general y se abria un emblematico espacio para a un el ballet de gran formato.

Conto con el respaldo de la Direccion General del INBA, de la Subdireccion
General de Bellas Artes, la Direccion de Difusion y de la Direccion General del
INAH, de la Direccion del Castillo de Chapultepec, en todos los sentidos, lo cual
permitié tener agotadas las localidades de toda la temporada. Este espectaculo
ha seguido agotando localidades durante varias temporadas. Para este evento no

se hacian descuentos de ningun tipo.

Al mismo tiempo que hacia la difusion, llevé a cabo la Coordinacion

General y Logistica de este espectaculo, de 2005 a 2010.

6.3.3. El cascanueces

Una de las temporadas mas exitosas de la Compania Nacional de Danza se
llevaba a cabo en el Palacio de Bellas Artes desde 1980, con un aproximado de
10 a 12 funciones. En 1996 se renovd la escenografia y en 1997 el vestuario,
ampliando el numero de funciones entre 20 y 25 funciones. En 2000 realiz6 36
funciones, incluyendo 25 normales y 9 escolares. A partir de 2001 cambié su sede
al Auditorio Nacional donde realiz6 11 funciones. Al afo siguiente 2002 hizo 18
funciones normales y 2 escolares. En 2004, por el aniversario de Palacio de
Bellas Artes regreso a ese recinto. Y a partir de 2005 ha seguido dando funciones

en el Auditorio Nacional.

El acuerdo de las funciones en Auditorio Nacional era entre el Instituto
Nacional de Bellas Artes, el Auditorio Nacional y Ocesa. La difusién se hacia en
colaboracion de las tres partes asi que las estrategias se diversificaron y

ampliaron, la promocién se generaba con mucho tiempo de anticipacion, las
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conferencias de prensa se hacian con un formato distinto con el cual se pudiera
ampliar la vision del espectaculo y se cerraba con una especie de kermés, las
pautas publicitarias abarcaban un amplio abanico de periddicos, suplementos y
revistas para nifos, programas de radio y television, las entrevistas cubrian
cultura y espectaculos, habia un gran tiraje de —Wer” (volantes) que se enviaban a
tarjetahabientes de American Express y al publico en general, se hacia preventa,
por lo cual el rango se extendié. Se hacian trivias y se premiaba a nifias y nifios
con visita a camerinos o con acceso a pista de hielo cuando esta se implemento.
A los medios de difusion se les invitaba al ensayo para medios y al estreno. Se
conseguian patrocinios e intercambios para la promocién y difusion del

espectaculo. La atencién a los medios de difusion era cuidada.

Nuestra participacion era cercana y anticipada para poder hacer todo en los
tiempos propuestos, habia muchas reuniones para detallar diversas cuestiones,

verificar avances y realizar ajustes para lograr lo proyectado.

El formato era de empresa de espectaculos y la estrategia de difusion se
hacia para contar con la mayor audiencia posible. No se hacian descuentos de

ningun tipo.

6.4. Convenios de colaboracién, difusion

Debido a las politicas culturales del pais y cuestiones econdmicas la Direccion de
Difusién y Relaciones Publicas, asi como sus distintas areas a lo largo de los
afios, buscaron opciones de convenios de intercambio para ampliar y diversificar
las estrategias de difusiéon del Instituto las cuales en ocasiones se vieron
limitadas. Lo que demandd a todas las areas creatividad e imaginacion para
encontrar alternativas de contactos, patrocinadores, proyectos, acuerdos dentro

de los lineamientos de la institucion.

El INBA a través de la Direccidn de Difusidn y Relaciones Publicas y las
Subdirecciones de Difusion conseguia gestionar convenios de colaboracion o
intercambio como los alcanzados por la Subdireccion de Promocién, que entre

2006 y 2007 logro inserciones en periodicos y revistas. La Subdireccion de
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Difusion por Medios Electronicos obtuvo convenios con distintos canales de
television para entrevistas, proyeccion de spots; con Canal 22, en varias
ocasiones, la grabacion de estrenos a 3 camaras; con estaciones de radio
entrevistas, inserciones de capsulas; la proyeccidn de carteleras electronicas en
pantallas de distintas instituciones o empresas; con el Sistema de Transporte
Colectivo Metro con anuncios en la estacion de radio del Metro. La Coordinacion
de Difusién de Palacio de Bellas Artes negocio presencia de marca por impresos

como carteles o programas.

A partir del aino 2000 se contd con el respaldo de la Direccion de Desarrollo
del INBA, dependiente de la Subdireccién General de Bellas Artes encargada de
captar patrocinios o permutas para distintos centro de trabajo del INBA. Para la
Compafiia, en diversas ocasiones logré apoyos de hospedaje, impresos,
espectaculares en el Metro y el Aeropuerto, pautas en carteleras electrénicas,

caramelos para las funciones infantiles, etc.

Todo este tipo de negociaciones y compromisos apoyaron en la difusion de
las temporadas de la Compafiia Nacional de Danza, la cual en muchas ocasiones
se vio beneficiada gracias a contar con informacién, materiales y un programa de
necesidades con anticipacion; a tener y a estar en la mejor disposicion para llevar
a cabo los acuerdos; y a que algunas obras eran solicitadas por los
patrocinadores, logrando arreglos en los cuales se incluian futuros eventos

propios o de otras areas del Instituto.

Los respaldos alcanzados directamente por parte de la Compafia se
remitian a la Subdireccion General de Bellas Artes y a la Direccién de Difusién

para verificar viabilidad, lineas de accion, operacion y acuerdos.

En el ano 2007, la empresa Moifio Impresores, hizo el ofrecimiento a la
Compania del diseno y la impresibn de un Calendario 2008, se solicitd
autorizacion a la Subdireccion General de Bellas Artes y a la Direccién de
Difusion, se realizaron los acuerdos correspondientes y se llevé a cabo, logrando

un buen producto. El material fotografico incluido fue de Guillermo Galindo.
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6.5. Carpeta digital, pagina WEB de la CND y Portal de Internet institucional

La evolucion de internet se estaba gestando a fines de los afios 90 y principios del
2000, el correo electrénico, las paginas web, estaban teniendo auge, era un
nuevo canal de comunicacion, las empresas estaban explorando el modo de

promover sus servicios y productos, tener una pagina WEB era algo especial.

En la ultima década el desarrollo de internet avanzo rapidamente, generé
una creciente necesidad de formar parte del mundo virtual, impulsé el fenbmeno
de la globalizacion, se expandié a todo el mundo e impacto profundamente el
modo de trabajar, de hacer negocios y promocion, la ensefianza, el conocimiento

y el ocio.

Millones de personas accedieron de manera facil y rapida a una extensa y
diversa cantidad de informacion en linea. Permitié tener acceso a hogares,
empresas e instituciones de manera agil y universal, generando ventajas en la

manera de comunicar y transmitir la informacion.

En esa época, en la Compainiia, no contabamos con internet ni red, se logro
tener un correo electrénico independiente el cual no funcionaba adecuadamente

para las necesidades de la Compaiiia.

En el ano 2000 se acerco a la Compania, un joven quien habia hecho su
servicio social en el area de difusion, con la antigua Coordinadora de Difusion, ya
tenia su empresa de disefio y le interesaba hacer algo para la Compaiia, le
pregunté si estaba trabajando interactivos pues era la novedad en ese momento,
me comentd que si, pero cuando se lo planteé al Director, Cuauhtémoc Najera, no
le llamé mucho la atencién. El preferia una carpeta digital a la cual tuvieran
acceso en cualquier lugar, tanto si contaban o no con un buen equipo de
computo. De tal modo, que si no la podian ver en una computadora la podian

enviar a imprimir.

Posteriormente le propuse hacer una pagina web para la compaiia, por lo

cual en 2001, empezamos a trabajar con una empresa, les habiamos preparado
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el esquema de lo requerido, las secciones, la informacion, las imagenes, etc,,
pero la responsable del proyecto se tard6 muchisimo en la elaboracién y no

entendio el concepto deseado para la compainiia.

Mas tarde, a peticion de Cuauhtémoc Najera, a fines de 2001, contacté a
una persona responsable de la pagina de CONACULTA, ella se entusiasmo
mucho, le preparé y envié material, tiempo después, en 2002, me indicdé que se

habia enfermado e iba a dejar de laborar por tiempo indefinido.

Mientras tanto, en 2002, contactamos a la disefiadora, Adriana Gallardo®"
quien habia trabajado en el INBA y en ese momento tenia su empresa, para la
elaboracién de la carpeta digital, produccion grafica, a ella le agradé mucho la
idea, conocia el Instituto Nacional de Bellas Artes, los lineamientos y el concepto

que manejabamos para la Compafia y nos pusimos a trabajar.

Preparé la informacion y la documentacion de las distintas secciones
destinadas a conformar el dossier digital, se lo envié a la disefadora, quien fue
trabajando a detalle las secciones, la imagen y el concepto. Supervisé cada parte

del proceso y se le fue presentando al Cuauhtémoc Najera.

Se corrigieron algunos detalles. El fotégrafo preparé una seleccién de
material fotografico que se iba a utilizar para la realizacion de una pagina de la
CND, dicho material se le entregd a la disefiadora, para algunos detalles
especificos se le prepar6 algo mas de material fotografico con el cual fue

disenando cada una de las partes del dossier y la galeria.

En 2003 hubo cambio de Director, por lo cual se hicieron ajustes a las
secciones Editorial e Historia, y se prepard un curriculum del Mtro. Dariusz Blajer,
nuevo Director de la CND, quien checd todo el proyecto, le agradé e hizo algunas

observaciones que se incluyeron.

% Adriana Gallardo. Disefiadora egresada de la Escuela Nacional de Artes Plasticas de la UNAM. En el INBA ha sido Jefa
de Disefio en la Coordinacion Editorial del INBA, Coordinadora editorial y digital de la publicacion "Agendarte",
Coordinadora grafica digital y responsable de Normatividad Institucional. Es Estratega en Comunicacién Visual en el
Proyecto independiente propio MDA Estudio.
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Se elabord la portada y contraportada, en dos versiones, una clasica y otra
contemporanea, la hoja de presentacién, el empaque y el quemado. Fue un

trabajo extenso que conformé un Dossier digital (Carpeta digital).

Fue una produccion del CONACULTA-INBA y Compafia Nacional de
Danza, a partir de 2003, con plataforma tanto para Windows como para
Macintosh, se entregd a diversas autoridades del INBA, a los medios de difusion y
a las plazas nacionales y extranjeras que solicitaban nuestra presencia. De igual
modo, se envio a distintas instancias en México y el extranjero para hacer

promocién de la Compafdia.

Este material, entre otros mas como programas de mano, carteles,
volantes, polipticos, etc, se entregd en —NMxico: Puerta de las Américas.
Encuentro de las Artes Escénicas” realizado en 2003, 2004 y 2006 en la Ciudad
de México el cual convoco a representantes de recintos, institutos culturales y
promotores nacionales y extranjeros. Con este evento se propicié la generacion
del ballet La bella durmiente en el Castillo de Chapultepec a partir de 2005,
funciones de El cascanueces en el Espacio Metropolitano de Tampico en 2006,
con la colaboracion de alumnas de diversas escuelas en los roles infantiles, y

algunas presentaciones mas en México y el extranjero.

Al poco tiempo proliferaron los interactivos que entregaban muchos de los

grupos.

La idea de hacer la pagina WEB se mantuvo presente y se buscaron
opciones. A fines de 2004, Ana Lilia César, Directora de Difusién Cultural y
Actividades Deportivas de la Universidad Tecnologica de México (UNITEC)
Campus Sur y Coyoacan, visitdo la Compafia Nacional de Danza, le interesaba
tener funciones en su plantel, le consulté si la Universidad tenia la posibilidad de
hacer una pagina web para la Compania como un intercambio y darnos los
apoyos correspondientes para poder hacer algunas funciones, ella aceptd, le hice

saber que esto lo necesitaba consultar para ver si era autorizado.
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Se lo comenté al Director, Dariusz Blajer, quien a su vez lo planteé con la
Subdireccion General de Bellas Artes y la Direcciéon de Difusion, quienes lo
revisaron y estuvieron de acuerdo. Asi se concertaron citas con las autoridades
de UNITEC, el Director y el Gerente de la Compania, Dariusz Blajer y Victor

Mejia, respectivamente.

A fines de 2004 coordiné el intercambio para la elaboracién de la pagina
WEB de la CND, asi como la preparacion de la informacion y documentacion de
las distintas secciones las cuales variaban en relacién a lo preparado para el
dossier, pues el canal cambiaba y la manera de organizar y presentar la

informacion necesitaba ser dinamica.

Dos de las presentaciones se hicieron en febrero del 2005 y al mismo
tiempo se iniciaron los trabajos de parte de la Universidad Tecnoldgica de México,

con las Carreras de Ingenieria, Mercadotecnia y Disefio.

La carrera de Ingenieria revisd las mejores posibilidades técnicas, en
sistemas, lenguajes de programacién, aplicaciones y plataformas, adecuadas al

proyecto.

La carrera de Mercadotécnica con un grupo de sus alumnos realizé un
estudio de mercado, a través de un levantamiento de encuestas en varias
presentaciones de distintos programas de la CND, dicho estudio se le entregé al

area de disefo.

La carrera de Disefio trabajé con dos alumnos, quienes con este proyecto
hicieron su tesis profesional, el disefio de la pagina de internet fue dirigido y
coordinado por la Directora de las carreras de Disefo Grafico y Arquitectura,
Alouette Lafont®', a partir de la investigacidon hecha por mercadotecnia, generaron
el concepto del arte y el disefo, la pagina fue subida a la internet a mediados de

91 Alouette Lafont. Egresada de la Lic. En Comunicacién grafica de la Escuela Nacional de Artes Plasticas de la UNAM.
Realizé una Maestria en Alta Direccién en Comunicacion y Publicidad. Fue Directora de las carreras de Disefio Grafico y
Arquitectura en la Universidad Tecnoldgica de México. Ganadora del Premio Quorum 2006 por la Direccion de Arte de la
Pagina WEB de la Compariia Nacional de Danza del INBA. Actualmente se desempefia como Directora del Instituto de
Desarrollo de Arte y Cultura del Valle.
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diciembre de 2005, la informacién en inglés y algunos detalles que realizaron en

2006. En noviembre de 2006 se llevaron a cabo las otras dos funciones.

Se puede consultar informacién general, la programacién, datos sobre

audiciones y el contacto en www.companianacionaldedanza.com.

La pagina fue hecha para poder actualizarla nosotros mismos, tarea
realizada por el fotégrafo y por mi, posteriormente esa labor se le encomendé al

fotégrafo.

La pagina de la Compaiia Nacional de Danza recibio el XVI Premio
Quorum 2006% en la categoria pagina WEB por el concepto, el disefio, la

funcionabilidad, navegabilidad y usabilidad.

Con esta colaboracién se promovié el ballet entre estudiantes universitarios
y su comunidad. Al mismo tiempo se hizo un intercambio donde la Universidad
involucré a distintas carreras y estudiantes en un proyecto, la pagina WEB, que
continla activa y cumple sus funciones de promocion y difusién. Es consultada

constantemente por personas de distintas partes del mundo.

Muchos bailarines se enteraban a través de ella de las audiciones a
realizarse y llegaban e-mails de Rusia, ltalia, Francia, Estados Unidos de
Norteamérica, Argentina, Espafia, Canada, Chile, Brasil, Pert, por mencionar

algunos.

Mantuve un contacto y respuesta inmediata con quienes visitan la pagina
WEB de la CND vy solicitaban informacion, para que el visitante supiera que con la
pagina podia tener un enlace directo con la Compafiia, cuando lo requiriera, para

comentarios, observaciones, inquietudes, etc.

92 . . . L - . . . )
Premio Quérum. Es el premio anual de disefio con mayor reconocimiento e importancia a nivel nacional
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Por un patrocinio con IBM, el INBA logré tener la pagina WEB oficial en

diciembre de 2005, www.inba.gob.mx (actualmente www.bellasartes.gob.mx), en

ella habia informaciéon breve de la Compafiia, por lo cual a la Direcciéon de
Difusion le solicitamos incluyera el enlace de nuestra pagina, y aparecio durante
poco mas de dos afos, después la informacion de la Compafiia fue mas breve y

quitaron el enlace.

En 2009 el INBA hizo la propuesta de hacer la pagina oficial de la
Compaifiia en el area de Informatica, les preparé informacion, el fotografo hizo la
seleccion de material y se envio. Asisti en varias ocasiones a las asesorias
facilitadas, porque cuando la terminaran nosotros la ibamos a administrar, y

también para supervisar parte del disefio.

6.6. Posicionamiento de la CND dentro del ambito nacional e internacional

La promocion vy difusion de las actividades reforzaron y ampliaron el
posicionamiento de la Compania Nacional de Danza a nivel nacional e

internacional.

La programacion desarrollada a lo largo de los anos en la Compania es
una muestra del cambio de las politicas culturales en ese periodo y también de
las propuestas de sus directores, con las cuales se amplié el repertorio con la
adquisicion de obras clasicas de gran formato, contemporaneas de coreodgrafos
extranjeros, de renombrados coredgrafos mexicanos, experimentales de jovenes
creativos y para ninos. Esto diversifico el abanico de posibilidades y de opciones
para los distintos publicos. Al mismo, se contaba con bailarines talentosos y
versatiles con quienes los coredgrafos deseaban trabajar y ver sus obras; y el
publico admiraba. El cuidado en la difusion de las actividades y el desarrollo de la

imagen y el arte. Estas fueron la mejor forma de promocion.

La Compainia era invitada a gran cantidad de funciones, festivales o
eventos especiales, tanto en la ciudad de México como en diversos estados de la
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Republica Mexicana. Llegoé a realizar temporadas en otros estados hasta que
ellos hicieron su propio espectaculo o su propia compaiiia, como fue el caso de

Monterrey y Guadalajara.

Los tabuladores internos del INBA en cuanto a cuotas de viaje (viaticos)
para los integrantes en gira fueron subiendo y esto fue disminuyendo la
posibilidad de realizar giras del mismo modo, por lo cual se adaptaron los

programas Yy los proyectos para hacerlos accesibles.

Habia zonas para las cuales era mas facil llevar un evento sobre todo si
habia un festival cultural o un evento especial, pues existia un presupuesto
apartado, pero cuando no existia esto se veian diversas opciones, y nosotros
buscabamos la posibilidad de integrar otras plazas para poder prorratear los

gastos.

El afo 2006 varios grupos artisticos del INBA disminuyeron su
programacion porque se limité el presupuesto pero la CND tomd en cuenta que
tenia repertorio, produccion y personal, por lo cual trabajé y programé de manera

normal, haciendo ajustes financieros, para poder llevar a cabo los eventos.

La Compafiia dentro del pais tenia presencia en varias zonas, llamaban de
diversas plazas para solicitar proyectos de todo tipo desde galas clasicas o mixtas
hasta El lago de los cisnes en un escenario con lago, Carmina Burana con

orquesta y coro, La bella durmiente o El cascanueces.

Para fomentar el posicionamiento de la Compaifiia, se hicieron ajustes a los
proyectos para contar con programas de calidad, adaptando el montaje
escenografico, reduciendo el personal, la carga y los tiempos de montaje para
economizar y seguir cubriendo la demanda de las plazas, mantener la presencia
y continuar promocionando a la Compafia por su manera de adaptarse. Esto
permitid ampliar el numero de actividades tanto en la Ciudad de México, en todo

el pais y en el extranjero.
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Participamos en diversos festivales y eventos especiales entre los cuales

se pueden mencionar:

o Festival Artistico de Coahuila, Saltillo, Coahuila

e Festival Ciudad San Luis Potosi

o Festival del Desierto, Matehuala, San Luis Potosi

e Festival Cultural de la Ceiba, Villahermosa, Tabasco

e Festival Cultural de Mayo Guadalajara, Jalisco

o Festival Cultural de las Fiestas de Octubre, Guadalajara, Jalisco

e Festival Sinaloa de las Artes, Culiacan y Mazatlan, Sinaloa

o Festival Cultural Mazatlan, Sinaloa

e Festival Cultural Zacatecas

e Festival de Danza Contemporanea del Golfo

o Festival de Danza de Cérdoba, Veracruz

e Festival de Primavera Oaxaca

e Festival Internacional "La Nao" Acapulco

e Festival Internacional Cervantino, Guanajuato, Gto.

e Festival Internacional de Musica y Ecologia de Valle de Bravo, Edo. de
México

¢ Festival Internacional Jolgorio en Querétaro

e Festival Internacional Tamaulipas, se llevd a cabo dos afos, con
funciones en varios municipios

e Festival Internacional de Otofio Tamaulipas

e Festival Nacional de Danza de Tabasco

e Festival Nal. de Danza Oc'ohtic (Lo bailamos, lo danzamos), Mérida,
Yucatan

¢ Festival Primavera Cultural del Mayab, Mérida Yucatan

¢ Festival Santa Lucia, Monterrey

e Jornadas Alarconianas, Taxco, Guerrero

e Junio Musical, Xalapa, Veracruz

Asi como presentaciones en diversos estados de la Republica Mexicana y

giras nacionales.
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Hicimos funciones en practicamente todo el pais:

e Aguascalientes, Aguascalientes

e Tijuana y Mexicali, Baja California Norte

e La Paz, Baja California Sur

e Campeche, Campeche

e Delicias, Torredn y Saltillo, Coahuila

e Tuxtla Gutiérrez y Tapachula, Chiapas

e Ciudad Juarez y Chihuahua, Chihuahua

e Colima, Colima

e Mazatlan y Culiacan, Sinaloa

e Durango, Durango

e Valle de Bravo, Estado de México

e Guanajuato, Ledn y Celaya, Guanajuato

e Acapulco y Taxco, Guerrero

e Guadalajara y Puerto Vallarta, Jalisco

e Tepic, Nayarit

e Monterrey, Nuevo Ledn

e Oaxaca, Oaxaca

e Puebla, Puebla

e Querétaro, Querétaro

e Cancun, Cozumel y Playa del Carmen, Quintana Roo

¢ Villahermosa, Tabasco

e Ciudad Victoria, Tampico, Matamoros, Reynosa, Rio Bravo y Nuevo
Laredo, Tamaulipas

e San Luis Potosi y Matehuala, San Luis Potosi

e Hermosillo, Sonora

e Xalapa, Orizaba y Cérdoba, Veracruz

e Meérida, Yucatan

e Zacatecas, Zacatecas

En el plano internacional participamos en:
e Society for the Perfoming Arts, Houston, Tx, EUA, 1994
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o Festival le Temps d’Aimer, Biarritz, Francia, 1995 y 1998

e Centenario del Teatro Nacional de Costa Rica, San José de Costa Rica,
1997

e Festival Internacional de Ballet de Miami, EUA, cada afo, de 1998 al
2009

e Biennale de la Danse. Terra Latina, Lyon, Francia, 2002

e Americartes, el Kennedy Center festeja las artes de Latinoamérica,
Washington, D.C., EUA, 2003

e Festival de Danza del Mercosur, Brasil, 2004

e Festival Internacional de Dang¢a de Amazonia, Brasil, 2004

e Dance Salad Festival , Houston, Tx, EUA, 2007 y 2010

o Ballet Pro Musical Festival, Albuquerque, EUA, 2008, 2009 y 2010

e Festival Internacional de Ballet de la Habana, Cuba, 2004

e Asuncion, Paraguay 1999, 2001, 2005, 2009 (2)

¢ Montevideo y Rivera, Uruguay 2007, entre otros

La Compafiia siempre fue bien recibida y ovacionada en todas sus
funciones y se generaban propuestas para futuros proyectos, el publico buscaba a
los bailarines para pedirles autografos, saludarlos o felicitarlos, los medios de
comunicacion solicitaban material, entrevistas, tomas de fotografias, video
grabacion de aspectos. En algunas ocasiones las maestras de ballet de la plaza
pedian la posibilidad de que sus alumnas pudieran ver un ensayo. Y en un par de
ocasiones los maestros y maestras de la Compania llegaron a hacer clases para
bailarines del lugar.

A lo largo de 17 afos realicé mas de 550 proyectos logisticos vy
presupuestales, aproximadamente 35 anuales, para giras nacionales e
internacionales, y proyectos logisticos para presentaciones en foros alternos, de
los cuales se llegaron a confirmar la tercera parte de ellos. En ese tiempo llevé a
cabo la coordinacién general de todas las giras nacionales, internacionales y
funciones foraneas; participando en todos los eventos especiales y festivales
donde fue invitada la Compaiiia.
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6.7. Convenios de colaboracion, giras

La participacion de la Compafiia en giras o presentaciones foraneas normalmente
se hacia a través de Gobiernos de los Estados, Secretarias de Cultura, Institutos
de Cultura o promotores independientes, se firmaban acuerdos de colaboracién
en los cuales proporcionaban el foro, el hospedaje, la alimentacién, el transporte
de personal y de carga, la cuota de viaje, los gastos de produccion e imprevistos,
personal y equipo técnico, pago de derechos de autor, en algunos casos pago de
honorarios y la difusion del evento; y la compafia proveia el espectaculo, el
personal artistico, técnico y administrativo, la produccién, la escenografia, el

vestuario, maquillaje y materiales de difusion.

Se buscé en varias ocasiones respaldar la labor de los promotores en
diversos estados, asi con la Direccion de Extension, implementada en el afio
2000, se planed beneficiarlos haciendo circuitos de giras en los cuales se
prorratearan los gastos y se respaldaba el proyecto con una parte del
presupuesto, esto sucedié en 2002 y 2003, por iniciativa del Director, Cuauhtémoc
N3jera, donde se prepararon, una obra de gran formato, una gala de ballet y una
funcién para nifios. Este programa, en 2003 lo complemento del Director, Dariusz

Blajer.

En otras ocasiones las plazas se contactaban con el INBA para contar con
el respaldo de grupos artisticos para un festival, una produccion, etc., y hacian un

convenio para tener presencia del Instituto con danza, musica, teatro y 6pera.

Los organizadores de los eventos, para llevar a la Compafiia, buscaban
patrocinios de hospedaje, transportacion y difusidbn que en muchas ocasiones
conseguian pero en otras no, y nos pedian adaptar los proyectos, o hacian el

financiamiento a través de la taquilla.

Al mismo tiempo hacian una buena promocién para lograr una buena venta

de boletos y recuperar parte de los gastos.
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Este trabajo conjunto permitié seguir haciendo funciones en ocasiones en
las cuales los presupuestos disminuyeron y fue necesario ser creativo y flexible
para ofrecer proyectos de calidad, para el publico en México y en el extranjero,

ampliando la presencia de la Compafiia en diversos eventos.
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6.8. Conclusion

Trabajar en la difusion de la Compafia Nacional de Danza contando con el
respaldo de la Direccidn de Difusion y sus Subdirecciones, me permitié observar
los lineamientos, las posibilidades, los alcances y las limitantes para hacer llegar
la informacion de nuestros eventos a la poblacion por todos los medios de

comunicacion.

Valoré el trabajo en contenidos de prensa, radio y television, en el disefio
del arte de los impresos, los procesos, los tiempos de promocion, el impacto, las
estrategias de difusion, los elementos con los que contdbamos, los resultados;
con lo cual fue necesario replantear todo para lograr llamar la atencién del publico

y dar a conocer las actividades de la Compainia.

A partir de mi participacion en los festivales donde habia visto una gran
variedad de materiales de difusibn manejados por las compafias, con
interesantes propuestas en las presentaciones, disefios, material fotografico y
contenidos; y por otra parte, frente a la invasion de imagenes de empresas de
espectaculos, de cine y otro tipo de anuncios, evalué que era conveniente

transformar la forma de comunicar y de presentar a la Compadia.

Busqué mejorar y renovar los contenidos y la imagen, en cuanto a disefio
editorial, material fotografico, boletines, conferencias de prensa, ensayos y

entrevistas, video, capsulas de television, etc.

Lo disefadores fueron depurando su técnica y se entusiasmaban por hacer

un trabajo artistico.

Lo mismo paso con las capsulas de television y los anuncios de radio, se

enriquecieron en contenidos y en imagenes.

La manera de llamar la atencién de los medios de comunicacion, del

publico, de los promotores culturales y organizadores de eventos, asi como de
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atenderlos, desarrollando estrategias creativas, en coordinacion con las otras

areas de difusion del INBA, fue gratificante.

El cuidado en el detalle de los diversos productos de difusién generados
era la extension del trabajo artistico de la Compafdia el cual se compartia con la
gente para invitarla y motivarla a buscar y ver nuestros programas y funciones.
También ayudd a hacer accesible la Compafiia con quienes la veian como algo

distante, asi logramos llegar a un publico cada vez mas vasto y diverso.

Con ello se busco reforzar, a través de la Compania, la imagen de México

a nivel nacional e internacional, con lo mejor de la danza y sus exponentes.

El conjunto de actividades que realicé, de manera prolifica, en las areas de
programacion y difusion, a lo largo de los afios, en ésta gran e importante
Compaiiia y en el Instituto, me facilité conocer a fondo los diversos mecanismos,
internos y externos, para alcanzar los objetivos de coordinar, administrar,
promover y difundir, con la intencién de compartir con el publico las actividades de

la agrupacion; optimizando y desarrollando las propuestas en todos los sentidos.
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Reflexiones finales

Las condiciones en las cuales se ha desarrollado la actividad cultural de México,
en los ultimos 20 afos han sido adversas, a pesar de organizar, enlazar y
administrar a través de la creacion del Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes; y favorecer a los creadores y proyectos creativos con el Fondo Nacional

para la Cultura y las Artes.

La politica cultural no ha respaldado la labor de la promocién y difusion
cultural, pues los presupuestos han sido restringidos, no se han implementado
proyectos de colaboracion con los medios masivos de comunicacién y las
empresas, Y no se cuenta con una adecuada organizacion administrativa en el

desarrollo de las artes.

Esto ha propiciado el hecho de buscar alternativas, realizadas sobre la
marcha para resolver situaciones limitantes, con la intencion de reforzar la mision
del Instituto y sus agrupaciones, de fomentar y promover la cultura y el arte en pro

del mejoramiento y desarrollo de la poblacién.

Dentro de los presupuestos asignados, los apoyos se han limitado pues se
ha querido favorecer a todos los grupos y centros, pero se han visto como un
gasto y no como una inversion, lo cual muchas veces limita la realizacién de los

proyectos y su difusion.

Es necesario innovar los esquemas de la gestidén cultural pero desde la
politica cultural, en la cual se refuerce la riqueza y desarrollo cultural y artistico del
pais, hacia una nueva perspectiva que trascienda lo establecido, transforme las

instituciones culturales y se beneficie a la poblacién.

De igual modo, favorecer las actividades generadas de manera
institucional en todo el pais, dependientes del Instituto, y al mismo tiempo rescatar
las producidas por otros grupos y la misma poblacién, vincularlas para un

enriquecimiento mutuo.

197



Es necesario revisar como concibe la cultura el Estado y el poco apoyo que
se le da, pues se puede motivar a la gente, pero de qué sirve sensibilizarla si no
toda la poblacién puede tener acceso al arte; de qué sirve tener mas artistas si no
reciben el apoyo y respaldo suficiente; de qué sirve buscar el desarrollo si en el

sistema educativo el arte y la cultura no son prioritarios.

Actualmente el sistema economico mundial ha generado empresas
culturales que han permitido industrializar el entretenimiento y las manifestaciones
culturales pero no hay una formacion en ese sentido; por otra parte, las industrias
culturales existentes limitan el campo de accion de otras industrias o empresas y
de los grupos, ademas estan marcando el perfil de los eventos. En ese sentido es
necesario observar qué esta aconteciendo en México y el mundo, y también cémo

la tecnologia esta cambiando los habitos culturales.

Va a ser necesario implementar proyectos alternativos para preservar las
manifestaciones artisticas y culturales, pero también para innovar las propuestas
artisticas desde la perspectiva propia y no de la impuesta por los grandes
consorcios o las grandes potencias, sino la de los seres creativos, quienes van a
necesitar ampliar su rango de accion hacia la administracion, la tecnologia y la

globalizacion.

Las agrupaciones artisticas, escénicas, musicales, plasticas, estan
realizando sus trabajos, tienen nuevas propuestas pero se estan viendo limitados
porque no existen respaldos suficientes para todos, por lo cual es necesario
buscar la herramientas para implementar proyectos sustentables a través de
fondos, intercambios, empresas culturales; hacer redes de apoyo entre grupos
locales, nacionales e internacionales, y sobre todo hacer un proyecto importante

que involucre al Estado, a las Instituciones y a la gente.
La idea de que el desarrollo cultural va a contribuir en el desarrollo

econdmico social, suena bien, pero seria necesario ver desde que perspectiva

esta siendo aplicada en México.
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Frente a lo cual es necesario replantearse los procesos y modelos con los
cuales se evalua, disefa, organiza, crea, produce, promueve y difunde la cultura 'y
el arte, dentro de la politica econdémica y cultural del pais en relacién con la de
diversas regiones del mundo, para apoyar la transformacion sociocultural y

economica y, por tanto, el desarrollo del pais.

Aun existe gran desigualdad en la produccion de la cultura y el arte, en el
acceso a la cultura, en el apoyo a los creadores y los grupos, asi como en los
mecanismos que la respaldan, por ello es fundamental la labor realizada
actualmente por la promocién y la gestion cultural, pues la idea es generar
proyectos que replanteen el desarrollo cultural, a partir de los cuales se

cuestionen y modifiquen las politicas culturales.

Siendo el arte y la cultura componentes fundamentales para el crecimiento
econdmico y el progreso integral de todos los habitantes de nuestro pais, sugiero
a alumnos y maestros integrar grupos de trabajo para plantear propuestas y
proyectos que puedan utilizarse entre los universitarios y hacia el exterior, para
analizar y proponer solucion a las cuestiones actuales de promocion y gestion

cultural.
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Anexos electronicos

1. Teatro de la Rendija. Notas de prensa
2. Gran Festival de la Ciudad de México portadas de los Programas
3. Compainiia Nacional de Danza
3.1.  Programacién 2005-2009. Concentrados
3.2. Carpeta Gira
3.2.1. Proyecto presupuestal y logistico
3.2.2. Carpeta promocional. Proyectos especiales y Giras
3.3. Difusion
3.3.1. Formato de requerimientos de difusion
3.3.2. Boletines
3.3.3. Impresos
Poliptico y Programa general
Calendario 2008, portada e interiores
Audicion
Carmina Burana
El cascanueces
El lago de los cisnes en el Lago del Bosque
La bella durmiente en el Castillo de Chapultepec
Infantiles.
Un verano de ballet para nifios
Un cuento de ballet para nifios
La fierecilla domada
Romeo y Julieta
Otros Ballets
Programa Homenaje a Jorge Cano
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