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Introduccion

La educacioén del siglo XXI, de acuerdo con Gallart y Jacinto (1995-2) se perfila
como inseparable de la accion, exigente de conocimiento, pero también de la aplicacion del
mismo a circunstancias criticas. Es factible decir que, ademas de los conocimientos
curriculares que se adquieren a través de las materias de bachillerato y licenciatura, los
estudiantes necesitan una formacioén integral, en la que la cultura y el arte toman parte
importante de su formacion estética

Las técnicas didacticas han evolucionado para responder a estas necesidades. La
propuesta constructivista, ha remplazado en la mayoria de las instituciones a la didéctica
tradicional; en ella se permite al estudiante buscar y generar sus propios aprendizajes
significativos, desarrollando habilidades sociales y cognitivas para su vida profesional y
personal. Las instituciones educativas y los docentes se convierten en facilitadores del
conocimiento; y en cada de sus areas se enfoca en desarrollar actividades, proyectos, lineas
de accion, etc., orientadas al cumplimiento de este objetivo y que constituyen su razén de
ser. Se describira, analizard y valorara criticamente en el presente informe académico la
actividad cultural del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM) Campus Querétaro, en especifico su quehacer teatral, asi como: la promocion, el
desarrollo y la exhibicion de las puestas en escena con y para el estudiantado del nivel
medio superior y superior. El ITESM plantea para si mismo el siguiente objetivo:

“El Departamento de Formacion Cultural del Campus Querétaro contribuye a la
Mision del Tecnologico de Monterrey a través de la Formacion Integral de sus

estudiantes, fomentando el aprecio por la cultura y propiciando el desarrollo de
habilidades artisticas, sociales y de autoconocimiento.” (Mision 2005).
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Para el logro de este objetivo el Departamento de Formacion Cultural plantea las
siguientes intenciones educativas: el desarrollo de la personalidad del alumno, la
responsabilidad ante los compromisos elegidos, el fomento del trabajo en equipo, la
promocioén de la creatividad y el espacio para la apreciacion del arte y la cultura. Todo esto
a través de sus talleres, clinicas (talleres impartidos por estudiantes destacados en diversas
disciplinas artisticas) y los grupos representativos (equipos de trabajo que realizan diversos
montajes para presentarlos a la comunidad del Tecnologico de Monterrey y a la sociedad en

general).

Dentro del Departamento de Formacién Cultural, se ofrecen distintas disciplinas'
fundamentales por su aportacion a la formacion integral de los alumnos; entre estas
disciplinas destacan el teatro y el teatro musical, dado que cualquier ejercicio teatral
fortalece areas importantes para el aprendizaje como el reconocimiento de la riqueza de los
lenguajes corporales y verbales, desarrolla habilidades auditivas, asi como la coordinacion
fina para manejar los tiempos por medio del ritmo; se fomentan actividades bésicas que
seran necesarias en cualquier otra actividad profesional que los estudiantes elijan (como
hablar en publico, trabajo en equipo, etc.), dando paso a aprendizajes que cubren las
necesidades individuales, académicas, laborales y profesionales que el Tecnoldgico de

Monterrey busca fortalecer, para la construccion de seres humanos calificados.

! Disciplinas que se ofrecen en la modalidad de talleres, grupos representativos y concursos: Teatro, Teatro
musical, Creacion Literaria, Bailes de Salon, Bailes folcloricos, Bailes modernos, Musica, Técnica Vocal,
Artes Plasticas, Apreciacion cinematografica y Staff.
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A lo largo de 35 anos de experiencia laboral docente he podido descubrir que el
arte’ es una herramienta fundamental para el desarrollo integral de las personas; es
principalmente en el area de actuacion que los jovenes, de diversas edades y clases sociales
a los que les he impartido lecciones, han desarrollado habilidades de interaccion, seguridad
en si mismos y trabajo en equipo. Hace mas de doce afios inici¢ labores en el Tecnoldogico
de Monterrey Campus Querétaro, como directora del Grupo Representativo de Comedia
Musical donde los alumnos presentan puestas en escena de teatro musical. Es en esta
institucion donde encuentro que se potencializa al arte como herramienta de educacion
integral, aplicando técnicas de insercién del mismo dentro de la vida estudiantil de los

jovenes.

Buscando contribuir a la mision institucional, el Grupo Representativo de
Comedia Musical a mi cargo, desarrolla la siguiente intencion educativa: generar las
competencias (creatividad, interaccion social, trabajo en equipo y comunicacioén) para que
los alumnos no so6lo tengan el conocimiento en su area de estudio profesional, sino que a
través de su participacion en teatro musical sean capaces de dar conferencias ante
audiencias masivas, presentarse ante clientes o mesas directivas para defender proyectos o
productos; que desarrollen su creatividad para encontrar nuevas rutas de solucion a los retos
laborales, personales o sociales que se les presenten. Asi se convierten en personas que
trabajan en equipos con alto grado de eficiencia. De acuerdo al Centro de Desarrollo
Profesional del Tecnoldgico de Monterrey los empleadores buscan contratar egresados que

hayan participado en este tipo de actividades, lo que les da la certeza de este tipo de

% Arte: En lo personal lo veo, como un medio de expresién humano de cardcter creativo, imaginativo y
transformador, capaz de estimular los sentidos y la mente, transmitiendo emociones e ideas.
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competencias. Un ejemplo de ello, son las becas Telmex que cada afio otorga a estudiantes
que ademas de un alto promedio académico cuenten con una participacion constante en
actividades extra académicas.

El Grupo Representativo de Comedia Musical une a los muchachos de
diferentes edades y carreras, los hace llegar a conocerse, a convivir y a trabajar en un
ambiente de confianza y respeto. Asi, los estudiantes pasan por un proceso de
autoconocimiento ya que la actividad del teatro musical les permite reconocerse con una
serie de cualidades que no se desarrollan facilmente al interior de las aulas académicas.

Para los estudiantes es altamente significativo, ya que lo que aprenden durante los
ensayos hasta llegar a la puesta en escena, resulta ser una enriquecedora experiencia. Es
importante sefialar que el aprendizaje que adquieren, les ayuda a enfrentarlos a la vida,
siendo mas seguros de si mismos, participativos, colaborativos, responsables,
comprometidos con su entorno social, se convierten en emprendedores, independientes y
decididos.

El trabajo en equipo es también importante, debido a que los estudiantes
involucrados se percatan de que el logro o el fracaso de una puesta en escena no radican en
el desempefio individual sino en la responsabilidad e integracion armonica de todos los
participantes (staff, actores, musicos, bailarines, coro, etc.). Los participantes pueden
valorar que cualquier actividad encomendada por pequefia que ésta sea, resulta clave para el
desarrollo adecuado de la obra.

La experiencia del teatro musical desarrolla las competencias de creatividad,
interaccion social, trabajo en equipo y comunicacion; y ademas, promueve el desarrollo de

habilidades fisicas y emocionales durante el aprendizaje del canto, interpretacion musical y
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el baile. Se trabaja el montaje desarrollando habilidades actorales en los estudiantes, sin
embargo no se pretende formar actores profesionales; s6lo personas con una mejor calidad
de vida.

El teatro musical que se desarrolla dentro del Grupo Representativo de Comedia
Musical del Tecnoldgico de Monterrey ha constituido una oportunidad no sélo para el
desarrollo personal de sus estudiantes, sino para la comunidad de Querétaro. Se ha creado
un gusto por esta disciplina, cuyo impacto hoy, se aprecia en los diferentes grupos que
realizan montajes musicales a nivel profesional y que cuentan con la participacion de
estudiantes y ex alumnos del Campus Querétaro, tanto dentro de sus elencos como en sus
equipos de produccion y direccion.

En este trabajo pretendo documentar la experiencia generada a través de estos afios
en el Tecnoldgico de Monterrey, incluyendo el desarrollo de los objetivos formativos, la
metodologia y proceso generado para el montaje de los distintos proyectos y finalmente una
evaluacion historica que es complementada por los aprendizajes interiorizados por los
propios alumnos, ex alumnos y directivos.

Asi mismo, describo el proceso de planeacién que como directora de teatro musical
estudiantil he desarrollado durante mis treinta y cinco afios en esta experiencia. Este
informe académico podré servir asi como una guia para todo aquel interesado en este tipo

de montajes.
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Si, disfruta la vida

aprende a saborear cada minuto del dia,
con plenitud vive la felicidad,

que el tiempo pronto se va.

Stephen Schwartz, Pippin.

(Traduccion libre de Francisco Davila)®

Capitulo 1: La Experiencia del Teatro Musical como Complemento
Creativo en los Estudiantes de nivel Medio Superior y Superior del
Tecnologico de Monterrey, Campus Querétaro.

El Tecnoldgico de Monterrey se ha caracterizado por ser una institucion educativa
que se define a si misma como de excelencia, en continua evolucidén, con estrategias de
apoyo no sélo para sus alumnos, sino también para el desarrollo social de los paises donde
se encuentra. Esta conformado por treinta y dos Campus en veintisiete ciudades de México,
diez sedes en Latinoamérica y siete oficinas de enlace en Europa, Asia, Estados Unidos y
Canada. Su filosofia de innovacion y evaluacién le hace renovar cada diez afos su mision,
siendo la vigente hacia el 2015 la siguiente:

Es mision del Tecnologico de Monterrey formar personas integras, éticas, con una

vision humanistica y competitiva internacionalmente en su campo profesional, que

al mismo tiempo sean ciudadanos comprometidos con el desarrollo econdémico,
politico, social y cultural de su comunidad y con el uso sostenible de los recursos

naturales. (Tecnologico de Monterrey 2005).

Diecisiete principios dan identidad y cohesion a todos sus campus y sedes, y sirven

como base para fundamentar sus reglas y politicas de operacion. Estos principios son: el

compromiso por los valores fundamentales del Tecnoldgico de Monterrey, innovacion,

3 Francisco Dévila: Es egresado de The American Musical and Dramatic Academy, NY, USA, recibiendo su
certificado de Musical Theatre Performer. Es también Licenciado en Ciencias de la Comunicacién (ITESM).
Como actor particip6 en las puestas en escena Amadeus y Joseph and the Amazing Technicolor Dreamcoat
(S.T.A.G.E. Orlando Florida), La Comedia de las Equivocaciones y Pippin (como Pippin) siendo reconocido
como mejor actor protagdnico y mejor interpretacion Vocal en el XVI Festival Cultural intercampus ITESM.

10
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creatividad, uso de la tecnologia y espiritu emprendedor, la movilidad social, propiedad
intelectual, la igualdad de oportunidades para los profesores y empleados, la igualdad de
oportunidades para el ingreso y permanencia de los estudiantes, participacion ciudadana,
libertad de catedra, libertad de expresion, derecho de asociacion, desarrollo permanente de
sus empleados y profesores, retroalimentacion de la comunidad educativa, sustentabilidad
econdmica, apertura al debate, desarrollo sostenible, libertad de emprender y
responsabilidad social, compromiso con la formacion integral de los estudiantes. Estos
principios son un elemento base para entender la manera en la que el Tecnoldgico de
Monterrey opera.

La Direccion de Asuntos Estudiantiles acoge el principio de formacion integral de
sus estudiantes como linea estratégica. De manera activa e intencionada fundamenta su
quehacer en el desarrollo de competencias estudiantiles, enfocadas hacia la formacion
integral. En cada Campus, este principio formativo sustenta las diferentes actividades que
realizan sus departamentos de: Educacion Fisica y Deportes, Difusion Cultural, Grupos
Estudiantiles, Centro de Desarrollo Profesional, Asesoria Psicopedagogica y Programa de
Prevencion, Formacion para la Salud, Formacion Social, Apoyo Financiero y Becas,
Relacion con Padres de Familia y Residencias.

Buscando la mejora continua cada semestre los Campus son evaluados a través de
distintos indicadores de desempefio: empleabilidad, salud financiera, infraestructura,
modelo formativo, internacionalizacion, y formacion integral entre otros. Los resultados de
cada Campus se comparan con los de los Campus de tamafio y caracteristicas similares; de
este comparativo el Campus Querétaro ha sido premiado a nivel nacional en diez ocasiones

consecutivas con el primer lugar de su grupo. Asi en el 2011 se hace acreedor a un

11
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reconocimiento especial por parte de la Vicerrectoria Académica, distinguiéndolo como
ejemplo a seguir en la tarea de formacion de sus estudiantes por la “excelente” calidad de
los procesos relacionados con las actividades co-curriculares (Coutifio 2011-6).

El Campus Querétaro tiene una poblacion aproximada de 5500 alumnos cada
semestre, con altos porcentajes de alumnos foraneos (alrededor de un cuarenta y cinco por
ciento de la poblacién total) y de alumnos becados (el cincuenta por ciento del alumnado
recibe apoyo financiero) (Coutifio 2011-10). Esta diversidad poblacional representa para los
alumnos tanto un reto como un enriquecimiento personal, en su integraciéon académica y en
su participacion dentro del ambiente estudiantil.

George Kuh afirma que el aprendizaje del estudiante esta determinado por lo que
hace durante su estancia en la universidad y no por las caracteristicas propias de la
institucion (tamafio, prestigio, afluencia, etc.) (Kuh 2009-250). Desde esta perspectiva, el
Campus Querétaro motiva la participacion y desarrollo de sus estudiantes al ofrecer una
amplia gama de actividades: culturales, deportivas, asociaciones estudiantiles, conferencias
de prevencion, practicas profesionales, servicio social, etc. Cada actividad promueve el
aprendizaje de determinadas competencias, asi todas ellas son complementarias para el
desarrollo integral de los alumnos.

En especifico el Departamento de Formacion Cultural contribuye de manera
intencional con las siguientes competencias: desarrollo de la personalidad del alumno,
responsabilidad ante los compromisos elegidos, trabajo en equipo, desarrollo de la
creatividad, aprecio por el arte y la cultura, etc. Estas competencias se trabajan en las
diferentes actividades que ofrece el departamento: exposiciones, concursos, talleres,

eventos y grupos representativos.

12
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Los grupos representativos estan conformados por los alumnos que fungen como
imagen de la institucion al exterior de ésta, estos son equipos de trabajo orientados al
montaje de un espectaculo cultural que se presenta a la comunidad del Tecnoldgico de
Monterrey (empleados, docentes, estudiantes y sus familias) y a la sociedad en general
como muestra de las actividades que se realizan al interior del Campus.

Cada una de estas actividades culturales implica para el alumno un compromiso y
un aprendizaje distintos, dependiendo del grado de involucramiento y tipo de actividad: Las
exposiciones y eventos desarrollan principalmente aprecio y sensibilizacion a las diferentes
manifestaciones artisticas. Los concursos promueven actividades de autoestudio y trabajo
en equipo, que finalmente se ven expuestos a una evaluaciéon comparativa que ensefa a
afrontar logros y derrotas. Los talleres ensefian como a través de la constancia y el trabajo
se adquiere un desarrollo personal y la obtencion de metas. Los representativos implican un
esfuerzo mayor de tiempo, donde el compromiso, el trabajo en equipo y la exposicion a un
publico les proporciona un mayor aprendizaje personal que en el resto de las actividades del
departamento.

Para formar parte de un grupo representativo los alumnos realizan un proceso de
audicion de manera individual, desde este primer acercamiento aprenden a afrontar su
miedo al plantarse ante la evaluacion de sus directores. Ser seleccionado después de una
audicion, hace que el alumno se sienta capaz de enfrentar el reto que cada proyecto impone.

En el proceso de audicion del Grupo Representativo de Comedia Musical se asignan
los roles principales y secundarios. Dando oportunidad a quienes estan preparados para
vivir la experiencia de tener papeles protagonicos, tener un solo de baile, o interpretar una

cancion. Se cuida para esto que el reto sea lo suficientemente alcanzable para el alumno, de
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lo contrario se corre el riesgo de exponerlo al ridiculo o la frustracion. Por otra parte, se
hace un énfasis especial a quienes quedan en papeles secundarios asi como a quienes
apoyan atras del escenario, motivando y destacando lo importante que es su participacion
en el detalle del tejido del espectaculo o proyecto: sin maquillaje, luces, o compafieros de
escena que soporten la trama el espectaculo no alcanza la misma calidad.*

Los alumnos adquieren a través de sus ensayos y presentaciones una seguridad
personal que se refleja en su capacidad de comunicacion y expresion de emociones: jubilo,
tristeza, alegria, desencanto, logros y desaciertos. Los representativos desarrollan
desenvoltura y socializaciéon incluso inter-disciplinaria. La interaccién con miembros de
otros grupos crea estos lazos y promueve la movilidad entre los distintos proyectos. Asi el
alumno que un semestre participa en maquillaje, al siguiente encuentra la seguridad
necesaria para participar en teatro, o incluso al revés, un actor o musico llega a encontrar
gratificante su participacion en grupos de apoyo como maestros de clinicas culturales (las
clinicas son clases culturales impartidas por estudiantes que han demostrado poseer los
conocimientos y las habilidades necesarias para compartir el conocimiento y las técnicas
propias de una disciplina artistica en especifico).

Los grupos representativos no estan restringidos por grado de estudio, asi que hay una
gran diversidad de carreras, lugares de procedencia, y nivel de experiencia en la disciplina.
Esto hace que cada semestre los grupos vivan procesos de reconfiguracion donde los chicos
con mas experiencia en el grupo acogen a los nuevos. Aqui son fundamentales la
aceptacion, integracion y respeto por las diferencias. Se observa un espiritu de crecimiento,

de compartir e innovar, apoyandose entre compafieros, e¢ incluso de apoyo hacia sus

* La calidad se mide a través de una encuesta al publico asistente donde se le pide dar su opinion sobre los
espectaculos en una escala del 1 al 5, donde 1 es “Excelente” y 5 es “Pésimo”.
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profesores y coordinadores, quienes siempre estan abiertos a escuchar ideas, sugerencias y
necesidades.

La mayoria de los ensayos se realizan en las noches, cuando todos terminan sus
clases y pueden dedicar entre dos y tres horas diarias al montaje y preparacion de los
diferentes proyectos.

El Campus Querétaro cuenta con los siguientes seis grupos representativos culturales
de trabajo escénico: teatro, ensamble musical (que incorpora baile, musica y canto),
comedia musical (donde se trabaja teatro, baile, musica y canto), ballet folclérico (danzas
tradicionales mexicanas), cheer dance (baile moderno para competencias inter escolares),
porras (coreografias, tablas y gimnasia como apoyo al equipo de futbol americano); y los
siguientes cuatro grupos de apoyo: staff técnico (desarrollo y manejo de escenografia,
utileria, audio e iluminacion en eventos), staff de caracterizacion (maquillaje y peinados
para los representativos escénicos), staff de sala (responsables de la logistica, recepcion y
atencion del publico en eventos culturales) y maestros de clinicas que imparten clases en
sus areas de conocimiento artistico o cultural (Formacién Cultural). Personalmente tengo a
mi cargo la direccion general y actoral del Grupo Representativo de Comedia Musical.

El Grupo Representativo de Comedia Musical, presenta obras de teatro musical con

diferentes géneros (como la farsa, drama, melodrama y por supuesto comedia).
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Y la magia vendra, hoy aqui
y milagros veras también.
Partes vamos a actuar y a cantar,
mientras vamos viajando

por esta historia especial...
Stephen Schwartz, Pippin.

(Traduccion libre de Francisco Davila)
1.1 Funciones didacticas de la puesta en escena de musicales como actividad
extracurricular.

La actividad en la que participan los alumnos al formar parte de un proyecto de
teatro musical es extracurricular, adicional a sus materias académicas se integran al grupo
como un complemento practico en su desarrollo profesional. Estas actividades son
voluntarias, ademas de ser un apoyo para el plan de estudios, de acuerdo con el Centro de
Desarrollo Profesional del Tecnologico de Monterrey algunas empresas que buscan
aspirantes para su compaifiia, observan que quiénes participan en estas actividades son los
mas adecuados para el trabajo, ya que para los empleadores las actividades co-curriculares
sirven como evidencia del compromiso, responsabilidad, y trabajo en equipo de los
candidatos a contratar.

Los jovenes que participan activamente se dan cuenta que esta actividad es mas que
solo pasar el tiempo, les hace sentir independientes e importantes para un grupo, en este
caso creativo y propositivo.

Las actividades extracurriculares, significan momentos de esparcimiento Yy
aprendizaje. Son fundamentales porque complementan su vida cotidiana, la enriquecen y
ayudan a forjar su personalidad y carécter, les ayuda a la toma de decisiones e incluso a
obtener una mejor orientacioén sobre lo que quieren hacer en sus vidas. Hay alumnos que

tienen grandes capacidades y muestran un talento natural, s6lo hay que apoyarlos.
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Actividades como el Grupo de Comedia Musical ayudan, a los alumnos, a conocerse,
a entender lo que quieren de su carrera y para si mismos, asi como desarrollar cualidades,
como seguridad personal, saber qué hacer en entrevistas para cualquier trabajo,
presentaciones ante directivos, colegas; hoy en dia se necesita gente con capacidad de
liderazgo, que maneje multiples proyectos, que dominen la comunicacion oral, que sean
propositivos y creativos.

Cuando participan conocen a personas de diferentes carreras y gustos, de
diferentes clases sociales y edades, viven experiencias similares a las que encuentran
cuando egresan del Tecnologico de Monterrey. Esto los acerca mucho mas a la realidad, a
la que van a conocer afuera, cuando terminen su carrera y estaran mas preparados y sabran
qué hacer. Asi que a través de estas experiencias conoceran ademas de grandes amistades,
contactos que podran necesitar en el futuro.

El teatro musical es considerado un género por si mismo, porque en un contexto
formativo puede convertirse en “un vasto taller donde los alumnos de teatro, en especial
talleres de jovenes, pueden darse el lujo de experimentar y de probar todos las relaciones
imaginables entre los materiales escenograficos, los musicales y la actuacion en si” (Villegas

2011-141).

El teatro musical utiliza la actuacion, el canto y el baile dentro de un texto dramdtico
para contar la historia, para desarrollar el drama, y para conducir la imaginacion del publico.
Los niimeros musicales se pueden integrar en tres grandes modos: para crear la atmodsfera

apropiada, para revelar el caracter de un personaje y para avanzar la trama (Green 1990-25).

Para trabajar en un musical es necesario prepararse en varias disciplinas:
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a) Canto: Técnica vocal, respiracion, aprender a usar sus resonadores, proyectar la voz

en el espacio, diccidn, e interpretacion en movimiento.

b) Baile: Coordinacién psicomotriz, expresion corporal, ritmo, diferentes estilos de

danza, jazz, hip hop, danza moderna, etc.

¢) Actuacion: Memoria de textos y canciones, corporalidad para los movimientos y
trazos de escena, conocimiento de su cuerpo, mente y voz, como instrumentos del
actor para la creacion de personajes, la improvisacion, valores de apreciacion

cultural, igualdad y respeto por los demas participantes, etc.

El teatro musical funciona tanto pedagogica como didacticamente, dentro y fuera del
aula, porque forma a los alumnos en habilidades y destrezas para la actuacion, el canto y el
baile. Desde el punto de vista pedagogico se imparte teoria y disciplina buscando la mejora
permanente de la educacion y de la realizacion integral de las personas. Y desde la didactica
se explican los procesos de ensefianza, los cuales propician el aprendizaje formativo de los
estudiantes, dandoles las herramientas para mejorar su calidad de vida. Asi que para formar a
un estudiante con las bases que se requieren para el teatro musical, se compaginan las
estrategias didacticas y pedagdgicas logrando asi el equilibrio necesario para el desarrollo de

los alumnos.

Bajo estas intenciones pedagogicas, los alumnos que participan en un rol de actuacion-
canto-baile adquieren paulatinamente una mayor comprension de si mismos, pro-actividad,
seguridad, respeto propio y por los demads, responsabilidad para hacer y crear, compromiso,
cooperacion, colaboracion, y disposicion al trabajo en equipo. Caracteristicas que los llevan

al desarrollo de capacidades — destrezas, valores — actitudes; que les permiten incorporarlas a
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otros ambitos de su vida personal y profesional. Délors afirma que: “Hemos de vivir en este
mundo complejo y tecnificado que hemos hecho los humanos, y para poder vivir en ¢l hemos
de educar a los alumnos de nuestras escuelas proporciondndoles las cartas nauticas de ese
mundo complejo y en perpetua agitacion y, al mismo tiempo, la brijula para navegar por él”

(Délors 1996-35).

Asi, en instituciones como el Tecnologico de Monterrey, la funcion del docente en
teatro musical es lograr que sus alumnos adquieran aprendizajes significativos y que
complementen su formacion, que complementen su ensefianza, por lo que es necesario
establecer vinculos que les ayuden a trabajar y a pensar por si mismos con el fin de que se

desarrollen como personas capaces e independientes.

A principios del siglo XX, aparece la escuela nueva, cuya finalidad es preparar “para la
vida y por la vida”, (Decroly 2008-7). Se estudia la naturaleza y la vida procediendo de lo
simple y concreto a lo complejo y abstracto. El método de ensefanza es activo, suscitando la
curiosidad y el interés del estudiante, el gusto por la experimentacion, la manipulacion,
manipular es aprender, es pensar con las manos; se propicia la interaccién y colaboracion en

el trabajo a través de discusiones, juegos, realizacion de proyectos, etc.

Para hacer posible la vida en el escenario, el actor tiene que trabajar en libertad:
conocerse para poder ser. Ser preciso, visualizar las palabras, transformarlas en accion. El
actor necesita investigar las posibilidades expresivas del cuerpo, centro del eje de la creacion
teatral. El actor busca su técnica personal tomado de diferentes aprendizajes, asi que
buscando las formas mas sencillas a través del juego y de la experimentacion, se ejercita la

memoria de emociones reconstruyendo imagenes internas de algo que le haya afectado
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positiva o negativamente al alumno — actor.” Asi que dependiendo del material humano, cada
semestre en el grupo de comedia musical se les solicita que recreen un momento en su vida
donde fueron los seres mas felices o los mas tristes, algun regalo recibido, la relacion con sus
padres, el dia que conocieron al amor de su vida, o cuando recibieron un reconocimiento ya
sea académico o afectivo, la muerte de un ser querido, la pérdida de un gran amigo, el que
hayan dejado su hogar para buscar nuevas metas. En fin cada uno realiza un ejercicio de
concentracion de su yo interior para presentar ante sus compafieros su pequefia historia,
mientras mas amplia su memoria emocional, mas ricos seran los materiales para la facultad
creadora interna, esto hace que se conozcan mas y acepten que las cualidades y defectos que
todos tenemos sean observadas y enriquecidas al final cuando se realiza una

retroalimentacion grupal del trabajo que presentan, siempre con respeto.

> Augusto Boal, Teatro del Oprimido 2, ejercicios para actores y no actores, pag. 68.
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Y en el campo la alondra canta sin cesar,

Y el mundo prosigue su eterno girar,

Y aunque todas las cosas sigan siempre igual,
Tu vida es distinta,

Tu vida es mejor.

Stephen Schwartz, La mujer del panadero.
(Traduccion libre de Cristina Bringas® y Enrique Arce’)

1.2 El papel del teatro musical en la formacion integral de los jovenes.

Desde sus origenes el teatro mismo fue cantado, se encuentran ejemplos de esto en las
obras griegas y romanas, asi como en las presentaciones religiosas de la edad media que eran
apoyadas con musica. En Inglaterra, a inicios del siglo XVIII, se establece el Music Hall
como un desprendimiento de la Opera y la Opera Comica. En Estados Unidos se manejaba
este estilo como una especie de teatro de revista, hasta que en 1785, se estrena Flora, una
opereta inglesa que fue la primera produccion musical en presentarse en América. (Ewen
1968-6) A partir de ahi fue cuando se siembran las semillas que germinaran en el teatro
musical norteamericano. Sin embargo éste ha nacido mas de una vez, puesto que ha tenido
diversas vidas, en cada renacimiento adopta una forma nueva, con una nueva personalidad e
identidad, asi hasta la época actual. Hoy en dia, el teatro musical es el género que utiliza la
actuacion, el canto y el baile de manera integral dentro del contexto de una historia, que sirve
para entretener pero también es un arte profundamente conmovedor e inolvidable, que llena

de magia a quien lo observa.

6 Cristina Bringas: Egresada de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacioén del ITESM, con especialidad
en produccion audiovisual, se ha desarrollado en la grabacion y produccion artistica de espectaculos. Del
2006 al 2009 trabajé en el ITESM, como coordinadora de espectidculos escénicos. Actualmente imparte
talleres de apreciacion cinematografica. Tiene estudios de Maestria en: Critica Cinematografica y Gestion de
Empresas e Instituciones Culturales.

"Enrique Arce: Egresado de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion del ITESM, siendo atin
estudiante realizo la traduccion y adaptacion de La mujer del Panadero, después ha realizado la traduccion y
adaptacion de: Todo Mundo Chifla, Algo divertido paso cuando iba al Foro, Aida y Las Ranas. Trabajo
profesionalmente en OCESA como Stage Manager, ha traducido para Producciones Galindo: La Novicia
Rebelde original de Richard Rodgers y Oscar Hammerstein II, Nadando con Tiburones de George Huang,
El buen Canario de Zach Helm, etc.
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Hoy en dia el teatro musical es una de las actividades extracurriculares mayormente
difundidas en las escuelas particulares de la Ciudad de Querétaro. Anualmente se presentan
aproximadamente veinte producciones de teatro musical estudiantil, producciones realizadas
bajo mi supervision o de algunos colegas conocidos en este medio. Los colegios que trabajan
estas producciones a nivel primaria, secundaria, preparatoria y profesional son: Colegio del
Olmo, Colegio San Javier, J.F. Kennedy, Colegio Hispanoamericano, Fray Luis de Leon,
Liceo Consuelo Rubio de Ruiz, Sunhills Valley, Colegio Celta, Washington, Thomas
Jefferson, Nuevo Continente, Erik Erikson, Universidad Contemporanea, Universidad del
Valle de México, INAI Fontanar, Tecnoldgico de Monterrey, entre algunas otras. Este auge
se debe a que el género permite incorporar a un gran numero de alumnos en cada proyecto, al
mismo tiempo que permite el desarrollo de distintas competencias en los participantes.

Cada puesta de teatro musical estudiantil, se prepara bajo la direccion de especialistas
en baile, canto y actuacion. Para los alumnos se divide el trabajo de manera especifica, asi a
quien no le gusta actuar, pero desea integrarse con el grupo, s6lo participa en ensamble de
baile, o conforma el equipo de staff, estudiantes que apoyan con la elaboraciéon de la
escenografia y utileria, son los técnicos y tramoyistas, asimismo participan en el montaje de
las escenografias, en la sonorizacion, en micréfonos etc. En el capitulo dos se ampliara mas
su participacion.

Cuando realizo el montaje de un musical con jovenes que no tienen experiencia
resulta un reto. Cada alumno en escena puede ser requerido para interpretar tanto el canto,
como la actuacion y el baile, independientemente de sus habilidades en dichas areas. Por lo
general cada alumno muestra un mayor desarrollo en alguna de éstas en particular. Son muy

pocos los alumnos que muestran un desarrollo completo de las tres areas. A diferencia de
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proyectos profesionales, en el teatro musical estudiantil se debe incorporar a todos los
alumnos que asi lo deseen en el montaje. Las audiciones sirven para reparto de papeles o
personajes; esto debido a que busco que los alumnos tengan oportunidades de retarse a si
mismos, de plantearse metas y objetivos, de interactuar con otros compaiieros, por lo tanto
las audiciones del grupo representativo no pueden ser excluyentes. Asi los proyectos retan al
director o directores a desarrollar estrategias para impactar y manejar mas de treinta alumnos
en escena, que no tienen aun las habilidades completamente desarrolladas para ello.

Dentro del Grupo Representativo de Comedia Musical, del Tecnoldgico de
Monterrey, Campus Querétaro, participan mas de 100 personas entre actores y bailarines,
coro, musicos, staff de maquillaje, staff técnico, staff de sala, y los técnicos profesionales de
iluminacion y audio. Resulta complicado manejar tal nimero de participantes, sin embargo la
sinergia que se logra se debe al objetivo comtn: el montaje de una obra musical. Asi, todo se
convierte en un gran trabajo en equipo y justamente es por ello que este tipo de teatro
funciona a nivel estudiantil, por la pasion de los participantes para lograr el bien comun.

Los alumnos que participan en teatro musical amplian su capacidad de creacion
escénica, obtienen logros lo suficientemente alcanzables para desarrollar en ellos la seguridad
necesaria para enfrentar a un publico, un auditorio, un salon de clases. Es a través del juego
dramético que sus relaciones interpersonales se vuelven mas ricas, maduras, expresivas y
comprometidas.

Es Vigotsky quien sefial6 que la conciencia individual de los humanos se determina por
la participacion en varios sistemas de actividades y précticas del colectivo social; s6lo en la
interaccion con otras personas, el ser humano internaliza las formas colectivas de conducta y

el significado de los signos creados por la cultura en la cudl vive, s6lo de esta forma el
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individuo adquiere la capacidad de controlar conscientemente sus actividades, aprendizajes y
habilidades. (Arroyo 2009-27)

El teatro musical ayuda al desarrollo del individuo dentro de una colectividad, actores-
alumnos trabajando en conjunto. La comunicacion es el elemento crucial para el trabajo.
Permite que el actor-alumno se exprese libremente y se convierta en un individuo especial
dentro de la colectividad; al entender que cada individuo es inico e importante en el grupo, la
comunicacion debera estar basada en una relacion de confianza entre todos, eso lo llevara a la
aceptacion sin ninguna limitacion sobre las diferentes personalidades, gustos y pensamientos,
asi como las formas fisicas y gestuales que poseen.

Estos aprendizajes se dan por la conjuncion de los elementos del teatro musical, con
los objetivos pedagodgicos y didécticos planteados por los docentes y que intencionalmente
promueven un conocimiento significativo a través del trabajo grupal; entendiendo grupo
como un conjunto de personas unidas por un objetivo comun, y que se esfuerzan por lograrlo
de una manera coordinada y comprometida. El trabajo grupal se desarrolla en dos diferentes
esferas: operativa (cuando se estd trabajando de manera coordinada para el logro de los
objetivos, y todos participan activamente); afectivamente (cuando existe amistad y confianza
entre ellos, y se conocen profundamente) (Callo 2010-3). La utilizacion de la didactica
grupal a lo largo del proceso promueve la efectividad y armonia en la elaboracion conjunta
del montaje escénico, una postura analitica y de toma de decisiones basados en un objetivo o

meta comun: la puesta en escena.

Por otra parte, la teoria de desarrollo de la identidad de Chickering, habla acerca de
siete vectores de desarrollo psicosocial de los universitarios que contribuyen a la formacion

de identidad (1993-143). Nos habla de los siguientes siete vectores: Desarrollo de
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Competencias, Manejo de Emociones, Transicion de la Autonomia a la Interpendencia,
Desarrollo de Relaciones Interpersonales Maduras, Establecimiento de Identidad, Desarrollo
de Proposito y Desarrollo de Identidad. (Ver figura 1)

Los estudiantes se mueven a través de estos vectores a diferente ritmo, los vectores no
siguen un orden secuencial pero se construyen unos a otros, interactian entre ellos y
conforme avanzan, van evolucionando en complejidad, estabilidad e integracion. El trabajo
de Chickering toma en cuenta aspectos de desarrollo emocional, interpersonal, ético e
intelectual de los estudiantes.

A través de estas bases didacticas, podemos identificar el desarrollo de estos vectores

dentro del grupo representativo de comedia musical del Campus Querétaro por los siguientes

aspectos:
DESPITES DE I.A TUNTVERSTDAD
ANOS EN LA UNIVERSIDAD
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Figura 1. Los siete vectores del modelo de desarrollo de identidad de Chickering.
(Blimling 1989-146)
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1. Desarrollo de competencias: El desarrollo de este vector se divide
principalmente en tres areas de competencia: intelectuales, interpersonales, fisicas y
manuales. Los participantes adquieren estas competencias a través de las distintas
técnicas teatrales que ellos aplican en su desempefio como actores, la competencia
intelectual se desarrolla con la memoria, analisis de texto y marco historico del
personaje, las competencias fisicas con el trabajo corporal que permite al alumno
interpretar su papel a través del movimiento de todo su cuerpo, y las competencias
interpersonales se desarrollan con la practica en conjunto y se promueven

especificamente con ejercicios de integracion e improvisacion.

2. Manejo de emociones. En el trabajo teatral, se desarrolla la habilidad de
reconocer, aceptar, expresar y controlar sus emociones, mismas que viven a través del
entrenamiento de su cuerpo, como dice Pilar Bayon en su libro Los recursos del actor
en el acto didactico sobre lo que piensa Artaud: “El actor es un atleta del corazén™ Ser
atleta del corazon implica una profunda formacion de la sensibilidad y ser capaz de

responder con arte a una accion con el cuerpo y con el alma.

3. De autonomia a interdependencia. Bayon afirma que (2003-115) “un taller ha
de estar bien organizado, en €l se potenciaran las relaciones entre sus miembros y a su
vez, se favoreceran las iniciativas de sus componentes”. Todos los que forman parte del
Grupo Representativo de Comedia Musical tienen una individualidad y cierto grado de
independencia para moverse, realizar sus tareas y desarrollo personal de su personaje.
Al entrar al grupo empiezan a darse cuenta de su necesidad social, requieren

indispensablemente del otro para trabajar y lograr su objetivo comun: la puesta en
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escena. El taller de teatro musical ayuda a que cada individuo comprenda la
importancia de su rol (protagénico, secundario, staff, musico, coro, ensamble, etc.),
dentro de la colectividad y como su desempefio afecta a los demads y el resultado de la
puesta en escena. La comprension de la interdependencia es una competencia que los
participantes se llevan a los demas ambitos de su vida cotidiana.

4. Desarrollo de relaciones interpersonales maduras. En el grupo representativo
de Comedia Musical se encuentran alumnos de una gran diversidad de carreras, edades,
niveles sociales y estilos de vida. La comunicacién se maneja como el elemento crucial
dentro de los ensayos y funciones ya que permite que el alumno se exprese libremente
y se convierta en un individuo especial dentro de la colectividad. Asi se fomenta una
relacion de confianza entre todos, eso lo lleva a la aceptacion sin ningun limite sobre
las diferentes personalidades, gustos y pensamientos, incluso antes sus diferentes
cualidades fisicas y gestuales. Al finalizar cada semestre los alumnos afirman encontrar
sus mejores amigos, entre los compaiieros del grupo, al que llaman su segunda familia.
5. Establecimiento de su identidad. Los participantes toman un compromiso al
entrar al grupo: cumplir con ensayos, aprender sus textos, coreografias, canciones,
vestuario, etc. Este compromiso lo hacen de manera voluntaria y por una propia
decision, la cual acatan a veces incluso ante la oposicion de familiares, el cumplir con
sus deberes académicos, o el miedo de hacer el ridiculo. Este compromiso aunado al
respeto que se promueve en el grupo (ante su forma de vestir, apariencia, preferencia
sexual, y cultura); les brinda la autoconfianza, autocritica y seguridad para plantar su
identidad. Esta seguridad, asociada al desarrollo de las competencias anteriores es la

que enmarca la identidad del individuo.
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6. Desarrollo de propdsito. La vivencia del teatro musical genera en algunos de
los chicos un cuestionamiento sobre su eleccion profesional. Muchos de ellos
encuentran en este espacio la satisfaccion y trascendencia que desean para su futuro.
Asi a lo largo de los treinta y cinco afios impartiendo este tipo de actividades he
encontrado muchos alumnos que deciden dedicarse a ello de manera profesional.
Algunos incluso dejan sus estudios, cambian de carrera o se van al extranjero a
profesionalizarse en este ambito.

7. Desarrollo de integridad. En el Grupo Representativo de Comedia Musical, se
manejan los valores de manera practica, respetando los intereses de los alumnos y los

nuestros, se actia congruentemente de acuerdo a los lineamientos y filosofia propios.

Teorias como las de Chickering, Callo y Bayon facilitan las herramientas pedagdgicas
para el desarrollo integral de los alumnos, mismas que he aplicado en los diferentes proyectos

de teatro musical a mi cargo.
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Y un dia, de pronto, algo sucede,
simple, pequeiio, ni cuenta te das.

Y de pronto tu mundo ya es diferente,

y el caldo adquiere un mejor sabor,

y los rostros que ves, rostros nuevos son.
Y todo cambia de color.

Stephen Schwartz, La mujer del panadero.
(Traduccion libre de Enrique Arce y Cristina Bringas)

1.3 El Grupo Representativo de Comedia Musical del Tecnolégico de Monterrey,
Campus Querétaro: Descripcion y Objetivos Especificos.

El trabajo de montaje de teatro musical implica que los alumnos desarrollen habilidades
de canto, baile y actuacion de manera conjunta. Algunos se enfrentan con distintos retos ya
que sus experiencias artisticas anteriores (a veces en compafiias externas, en sus anteriores
escuelas, en otros Campus, o en semestres anteriores de participacion dentro del mismo
grupo) por lo general son en una sola o dos de estas areas. El trabajo constante y con una
actitud abierta logra descubrir en ellos habilidades donde se logran desenvolver de manera
destacada.

Esto implica un compromiso al cien por ciento, que requiere que los alumnos ensayen
todos los dias durante la tarde y la noche. Los ensayos se realizan en el sdtano del gimnasio
auditorio en dos salones acondicionados especialmente para ellos. Estos salones permiten el
ensayo de los musicos por separado del resto de la compaiiia, y cuando es necesario tener un
ensamble se interactia a través de las ventanas y el equipo de audio de los salones; asi los
actores y musicos pueden apreciar lo que cada uno ha trabajado de manera independiente,
uniéndose a la creacion colectiva. Los horarios de montaje de actuacion, coreografia y

musica son de lunes a jueves de 21:00 a las 23:30 horas; de montaje vocal y para coro de
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lunes a viernes de 13:00 a 15:00 horas, como se observa destinan horarios de comida y
tiempos de descanso en la noche para invertirlo en estos ensayos. Asi para participar en este
grupo los alumnos ocupan alrededor de diez a quince horas por semana de trabajo aparte de
la carga de materias, trabajos y examenes que sus programas académicos les exigen. Hay que
destacar que tienen una gran responsabilidad con el proyecto ya que ademas deben de
memorizar textos, bailes y canciones, que incluso deben practicar en casa.

El compromiso, curiosidad, pasion o cualquiera de los distintos motivos que hacen que
los alumnos elijan participar en el Grupo Representativo de Comedia Musical, los lleva a
aprender a organizar sus tiempos, a adquirir responsabilidad ante los compromisos elegidos,
mantener una actitud proactiva y entusiasta, desarrollar valores de confianza, tolerancia y
respeto, explorar su creatividad artistica, generar la capacidad de improvisar ante situaciones
no planeadas, aprender a disfrutar sus propias expresiones con un sentido de identidad local y
nacional. Pero lo mas importante para ellos es que encuentran en este espacio una segunda
familia, en sus amigos, quienes se vuelven los mas cercanos a pesar de las diferencias de
edades, carreras, orientacion sexual y clases sociales.

No se puede generalizar el perfil del estudiante que participa en Comedia Musical, ya
que todos son muy distintos entre si. Participan alumnos de quince a veinticinco afios, de
clase alta, media o baja; algunos con beca del Tec o externa, con orientaciones sexuales
diferentes, de religiones y creencias diversas, asi como de varios programas académicos:
preparatoria, carrera profesional y maestria.

Esta diversidad hace que el ambiente de Comedia Musical sea abierto, de mucho apoyo
e integracion. Para los nuevos miembros esta diversidad y complejidad de habilidades puede

significar un reto. Aunque el grupo los trata de incluir al mismo tiempo les exige un
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compromiso, una apertura e integracion. Quienes no estan dispuestos a abrirse a nuevas
experiencias o a aceptar a sus compaiieros a pesar de las diferencias, por lo general no logran
integrarse y desertan del grupo a mitad o a final del semestre.

Para lograr que cada proyecto tenga el valor formativo que se busca dentro de la
institucion, es que cada semestre se plantea objetivos para el grupo representativo. Estos han
ido cambiando con el tiempo, adecudndose a los cambios de la mision del Tecnoldgico de
Monterrey. La evolucion de la Mision se puede observar en la siguiente tabla, donde se

resaltan los cambios fundamentales que ha tenido a través del tiempo:

1985-1996 1996-2005 2005-2015

“El Sistema ITESM tiene “El Instituto Tecnologicoy | “Es misién del Tecnologico
como mision fundamental de Estudios Superiores de de Monterrey formar
formar profesionales y Monterrey es un sistema personas integras, éticas, con
posgraduados, con niveles | universitario que tiene como | una vision humanistica y

de excelencia en el campo mision formar personas competitiva

de su especialidad.” comprometidas con el internacionalmente en su

desarrollo de su comunidad | campo profesional, que al
para mejorarle en lo social, | mismo tiempo sean

en lo econdmico y en lo ciudadanos comprometidos
politico, y que sean con el desarrollo econdmico,
competitivas politico, social y cultural de su
internacionalmente en su comunidad y con el uso

area de conocimiento. La sostenible de los recursos
mision incluye hacer naturales.”

investigacion y extension
relevantes para el desarrollo
sostenible del pais”.

Y es por esta evolucion de la Mision del Tecnoldgico de Monterrey que se han
adaptado los objetivos del Grupo de Comedia Musical, buscando contribuir a su logro. Asi
mismo se han ido adecuando a los retos de las obras elegidas y al material humano con el que

se cuenta en su momento. Por ello es que los objetivos y estrategias de trabajo del grupo
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representativo han cambiado de estar orientados hacia la calidad del espectaculo por un

enfoque hacia el aprendizaje y formacion de los alumnos participantes.

A continuacién se presentan los objetivos generales que a lo largo de toda mi
participacion como directora del Grupo de Comedia Musical desarrollé y manejé dentro del

Tecnoldgico de Monterrey Campus Querétaro.

1.3.1 El fantasma de la opera.

El primer proyecto realizado por mi parte para el departamento de Difusion Cultural
del Tecnologico de Monterrey fue El fantasma de la opera (“The Phantom of the Opera’) de
1995 a 1996, para el cual se planted su desarrollo con objetivos puramente técnicos y
enfocados a lograr la mayor eficiencia tanto actoralmente, vocalmente, asi como en la
produccion de la puesta en escena. Asi se manejo el siguiente objetivo general: “Montar el
musical, basado en la novela de Gaston Leroux, usando como libreto la adaptacion de Ratl
Astor, y la musica realizada por Andrew Lloyd Webber.® Lo importante es no copiar sino
crear, ya que nuestros recursos son diferentes”. De este objetivo se desprendian los siguientes
especificos:

1. Encontrar los lineamientos del personaje, a través de la riqueza de su

caracterizacion.

2. Lograr la integracion de un gran equipo de trabajo.

¥ *Raul Astor en 1976 se adelanta diez afios a Andrew Lloyd Webber. Ya que realiza la adaptacion del
Fantasma de la Opera, con musica original de Nacho Méndez, basada en el libro del francés Gaston Leroux
(1911) es un ¢éxito en el Teatro de los Insurgentes, con Julio Aleman y Lucia Méndez en los papeles
principales.

*Andrew Lloyd Webber es uno de los compositores teatrales mas renombrados de finales del siglo XX con
obras que se han mantenido con gran éxito tanto en Broadway como en el West End londinense. En 1986 se
estrena El fantasma de la dpera, en Londres. En México se estrena hasta el afio 1999, en el Teatro 1 del
Centro Cultural de Telmex. (Emilio Méndez Tesis “De Broadway a la Ciudad de México” 310.)
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3. Memorizar textos, canciones y bailes.

4. Ensayar la obra para su presentacion.

1.3.2. Pippin

En 2000, el departamento de Difusion Cultural cambio su nombre a Formacion
Cultural, y fue a finales de ese afio que me incorporo nuevamente al Tecnologico de
Monterrey Campus Querétaro con el montaje de Pippin’, obra escrita por Roger O. Hirson,
con musica y letras de Stephen Schwartz, en una traduccién de Carmen Herrera de Grossi,
letras de Francisco Davila. Este montaje fue del 2001 al 2002. De acuerdo con la nueva
Mision hacia el 2005 los objetivos del grupo cambiaron de una orientacion hacia un enfoque
por el desarrollo de habilidades, actitudes y wvalores a desarrollar por los alumnos
participantes. Los directivos del departamento nos solicitaron un programa de trabajo el cual
presento a continuacion, en el anexo A se amplian las intenciones:

Al finalizar el montaje el alumno habra logrado:

1. Montar la comedia musical Pippin: Desarrollo de sus habilidades y conocimientos

artisticos con el respeto y seriedad que implica dicha disciplina

2. Ensayar la obra para su presentacion.

3. Fomentar la apreciacion estética de los alumnos, su disciplina interna y la

seguridad de ellos mismos.

4. Ampliar sus capacidades intelectuales.

5. Conocer el manejo de su propio cuerpo.

6. Realizar andlisis de texto y del proceso para su escenificacion.

? En el capitulo tres ampliaré mas sobre el contenido de este musical.
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7. Adquirir los conocimientos elementales del fendmeno teatral.

8. Obtener la seguridad y madurez en el campo emocional, asi como las bases
intelectuales para quien elija seguir los estudios profesionales en esta especialidad.

9. Manejar un vocabulario teatral.

10. La comedia musical implica que los alumnos se preparen en canto, danza y
actuacion, por lo que resulta una de las actividades teatrales mas completas,
ademas de involucrar a bastantes alumnos.

11. Integraciéon de los talleres: danza, staff, musica, (instrumentos y coros) y

actuacion con un solo fin: la comedia musical Pippin.

El montaje de Pippin significé un parte aguas en la forma de trabajo integrada por el
equipo de directores y coordinadores involucrados en el proyecto. Se dividieron
responsabilidades, se establecié un ciclo de duracion para el proyecto de teatro musical, se
programaron juntas periddicas para facilitar la interaccion y la comunicacion entre las partes,
etc. Todo esto sirvid para enriquecer la puesta en escena y el proceso formativo de los
alumnos. Hasta la fecha estas bases de operacion guian el trabajo en equipo desarrollado por
los directores actuales. En el capitulo dos se ahondara a detalle en estas politicas y estrategias
de operacion que hasta la fecha se siguen.

Cabe destacar que el ciclo que se establece en este momento ayuda al enfoque
formativo a la par que a la calidad del espectaculo. Ya que establece una duracion de afio y
medio (tres semestres) para cada proyecto, dejando un semestre sin presentaciones
destinado a la planeacion del siguiente montaje y ofreciendo a los alumnos talleres de
canto, baile y actuacion de comedia musical. Con esto, se promueve la calidad del

espectaculo, ya que semestre tras semestre se van haciendo sesiones de retroalimentacion y
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ajustes, a la par que el semestre de planeacion permite un mayor tiempo de desarrollo
creativo para los directores involucrados, tiempo en que los alumnos que participan en
talleres formativos donde adquieren las habilidades necesarias para la comedia musical,
talleres en los que se abordan distintos temas del arte teatral. En este primer periodo de

recesion el taller gir6 alrededor del Teatro Clasico.

1.3.3. Teatro Clasico como apoyo para montar un musical.

Después del montaje de Pippin, a finales del 2002, decidimos realizar el primer
taller de preparacion el cual dura un semestre, no tiene audicion, y busca que los alumnos
que asi lo deseen pudieran integrarse en el grupo de Comedia Musical, asi como trabajar en
el crecimiento de los miembros anteriores del grupo. El taller se enfocé hacia el desarrollo
teatral por lo que se montaron mondlogos del teatro clasico, de autores como Shakespeare,
Moliere, De Rojas, Cervantes y Racine. La idea fue que conocieran mas sobre los autores
teatrales universales y que interpretaran utilizando los recursos del actor, como son su
cuerpo y voz, para la creacion de un personaje, mismo trabajo para el montaje de un
musical, en donde se narra una historia, cada cancidn nos revela el caracter del personaje y
cada detalle cuenta para la interpretacion. Se presentaron al interior del Campus frente a
familiares y amigos. El taller fue un reto por ser esta la primera experiencia no enfocada a

una puesta en escena sino al aprendizaje personal de los participantes.

1.3.4. La mujer del panadero.
Para el siguiente proyecto escénico se eligio La mujer del panadero (“The Bakers'’s

Wife”) con musica de Stephen Shwartz, libreto escrito por Joseph Stein y adaptado por
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Cristina Bringas y Enrique Arce, el cual se mont6 del 2003 al 2004. Cabe destacar que se
volvio a integrar dentro de los objetivos del grupo la calidad del espectaculo, dejando la
formacién, quizds un poco atrds. Considero que esto se debid6 a los cambios
organizacionales de los directivos y coordinadores del departamento de Formacion
Cultural, al proceso de profesionalizacion y clarificacion de estrategias ocurridos en ese
momento, como fue la integracion de nuevos coordinadores, un nuevo director musical y
realizar el plan a seguir basados en un solo estilo. Asi se establecio el siguiente objetivo
general: “El alumno montaré el musical: La mujer del panadero”

Siguiendo el cambio en la metodologia de ensefanza del Tec de Monterrey, se
cambiaron los objetivos (elementos que tienen que cumplirse sin modificacion) por
intenciones educativas (que se adaptan a las caracteristicas propias de cada grupo). Para
este montaje se plantearon las siguientes intenciones educativas:'’

- Realizar audiciones con temas dados, interpretaran una cancion.

- Ensayar la obra para su presentacion.

- Realizar andlisis de texto y del proceso para su escenificacion.

- Adquirir un verdadero compromiso, con actitud propositiva y creativa, ante la

disciplina que exige el proceso del montaje.

- Trabajar en equipo: Actores, Musicos y Cantantes.

- Los aspectos técnicos: maquillaje, staff, escenografia, vestuario, utileria,

iluminacién y sonido, estaran integrados con el grupo para lograr un bien

comun.

1% Por politicas de la institucion se cambia el nombre de objetivos a intenciones educativas.
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- Lo importante para el Departamento de Formacion Cultural es preocuparse por
la formacion integral de los alumnos, brindarles un espacio donde puedan
desarrollar su potencial profesional (artistico y educativo) y equilibrar su labor

con la calidad de vida.

1.3.5. A Belén pastores una adaptacion para musical.

En el semestre de planeacion a finales del 2004 realicé un trabajo en el taller que me
permiti6é encontrar alumnos talentosos que desarrollaron el proyecto de una pastorela a la
que se le adapté musica: 4 Belén pastores escrita por Alejandro Casona y con una seleccion
canciones navidefias de tono popular. Este semestre me permitié detectar el recurso
humano y visualizar su potencial para la decision del siguiente proyecto de montaje. Asi
para este taller se generaron los siguientes objetivos:'!

Objetivo: “El alumno conocerd las bases para el montaje de una comedia musical, a

través de la practica escénica. Montara una Pastorela al finalizar el semestre”.

Intenciones:

Integrar a los nuevos alumnos al Grupo Representativo de Comedia Musical, a

través de diversas dindmicas.

- Realizar improvisaciones individual, parejas y en equipo.

- Interpretar una cancion de un musical seleccionada por ellos mismos y
presentarla.

- Iniciacién al juego dramatico y escénico.

- Ensayar la pastorela 4 Belén Pastores de Alejandro Casona.

""Por politicas de la institucion se regresa al nombre de objetivos por intenciones educativas.
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- Presentacion de la obra.
Este fue un semestre rico en experiencias, se integraron 25 alumnos nuevos,
participativos y creativos, demostrando entusiasmo, y una buena unificacion con su grupo

que motivo que la gran mayoria se quedara para el siguiente proyecto.

1.3.6. Todo el mundo chifla.

La obra seleccionada después de una busqueda y lecturas de diferentes propuestas
fue el musical Todo Mundo Chifla (“Anyone Can Whistle”) libreto de Arthur Laurents,
musica y letras de Stephen Sondheim, traduccidon y adaptacion de los estudiantes Enrique
Arce, Cristina Bringas y Rodrigo de la Isla, la cual se present6 durante el 2005 y principios
del 2006. Para este momento se empezaron a manejar el enfoque hacia el desarrollo de
competencias dentro de las intenciones del Tecnologico de Monterrey. Bajo este contexto
se visualiza la ensefianza de diversas disciplinas artisticas, como una gran fortaleza para
lograr la formacion de sus estudiantes, saber utilizar el conocimiento y elevar el dominio
del aprendizaje que se requiere en la actualidad.

Con el cambio de Mision institucional se replantea el objetivo del departamento de
Formacion Cultural, y se incorpora a los objetivos que se presentan a los alumnos cada
semestre. Asi los objetivos para el proyecto de Todo Mundo Chifla fueron los siguientes:

Objetivo general de Formacion Cultural: Fomentar el aprecio por la cultura

propiciando el desarrollo de habilidades artisticas, sociales y de autoconocimiento.

Objetivo general de Comedia Musical: Incrementar su interés artistico y cultural,

desarrollar a través de actividades teatrales diversas areas de su personalidad, formar
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personas conscientes de su responsabilidad social, con una disciplina solida para
responder ante un trabajo en equipo.

Objetivo Especifico: Montar el musical Todo Mundo Chifla.

Intenciones:

e Fomentar la apreciacion estética de los alumnos, su disciplina y la seguridad
de ellos mismos. Conocer el manejo de su cuerpo y ampliar capacidades
intelectuales.

e Realizar andlisis de texto y del proceso para su escenificacion.

e Adquirir los conocimientos elementales del fenomeno teatral.

e Preparacion para el canto, instrumento musical, baile y actuacion.

e Lograr alumnos propositivos y autosuficientes.

e Brindar un espacio donde haya respeto, solidaridad y responsabilidad.

La obra representd un reto por la complejidad del texto, aunque su temporada fue
muy satisfactoria y muy bien recibida por el publico. La armonia del equipo fue

fundamental para el proyecto.

1.3.7. La pastorela itinerante adaptacion para musical.

Para el semestre de talleres finales del 2006 se eligié presentar La pastorela itinerante
escrita por Salvador Nieves, y adaptada por Hugo Aguilar'” y Fatima del Rosario. Se
incorpora en la planeacién de este taller la distincion entre intenciones del espectaculo e

intenciones formativas. Y se plantean asi los siguientes objetivos:

"2 Hugo Aguilar, realizo su estudios de Bachillerato en el ITESM, participando en los talleres de baile y
Comedia Musical de Formacion Cultural, durante sus tres afios de preparatoria integrandose al grupo
representativo de teatro, después se fue a Australia a estudiar en la WAPPA (Westem Australian Academy of
Performing Arts) para Stage Manager, actualmente forma parte de su planta docente, ha trabajado para Side
Pony Productions, Black Swan Theatre Company y Pipe Organ Plus.
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Objetivo general de Formacion Cultural: Fomentar el aprecio por la cultura
propiciando el desarrollo de habilidades artisticas, sociales y de autoconocimiento.
Objetivo general de Comedia Musical: Incrementar su interés artistico y cultural,
desarrollar a través de actividades teatrales diversas areas de su personalidad, formar
personas conscientes de su responsabilidad social con una disciplina so6lida para
responder ante un trabajo en equipo.

Objetivo especifico: Que los alumnos desarrollen su potencial en las dimensiones
inherentes al proceso de actuacion e interpretacion con relacion a su rol y sobre si
mismo, montar una adaptacion de una Comedia Musical, dependiendo del material
humano y los intereses del grupo y presentarla el 23 de noviembre en el salon de
congresos.

Intenciones:

-Fomentar la apreciacion estética de los alumnos, su disciplina y la seguridad de ellos
mismos.

-Conocer el manejo de su cuerpo y ampliar sus capacidades intelectuales.

-Realizar andlisis de texto y del proceso para su escenificacion, dependiendo de la
obra seleccionada, las propuestas son: La pequeria tienda de los horrores, Fiebre
latina, Qué Planton, Cuento de navidad, Una Pastorela, entre otras.

-Adquirir los conocimientos elementales del fendmeno teatral.

-Preparacion para el canto, baile y actuacion.

-Lograr alumnos propositivos y autosuficientes.

-Brindar un espacio donde haya respeto, solidaridad y responsabilidad.
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-Ver una vez por semana un video de alguna comedia musical, o aprovechar el video
que Cristina Bringas tiene sobre la historia de los musicales, para conocer mas sobre
el género, ademads de realizar un andlisis y critica de los mismos.

-Montar el musical seleccionado, con pistas de apoyo, obteniendo las bases necesarias

para el montaje de la proxima comedia musical.

Intenciones Formativas:

- Conocer gente de diferentes edades y carreras.

- La liberacion de miedos e inseguridades llegando al conocimiento de su potencial

creativo.

- Llegar a retos, hacer cosas que no podias hacer y salir preparado para enfrentar otras

metas.

- Aprender a convivir, darte la oportunidad de socializar y aplicar la solidaridad, en

un ambiente de confianza y respeto.

- Aprender a trabajar en equipo.

- Realizar siempre una retroalimentacion, con la idea de escuchar y analizar los

logros y desaciertos, para ejercer la critica constructiva personal y grupal.

La experiencia fue un desafio para los alumnos participantes, ya que en realidad conté
con quince integrantes, que en su gran mayoria no habian trabajado en un montaje. Asi se
trabajo en desarrollar un equilibrio entre sus capacidades actorales para lograr el objetivo
de presentar un proyecto de teatro musical. Asi mismo se fomentd en los alumnos el valor
de solidaridad presentando el montaje en un asilo de ancianos y en la Casa de Cultura

Ignacio Mena.
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1.3.8. Algo divertido paso cuando iba al foro.

El montaje de Algo divertido paso cuando iba al Foro (“A Funny Thing Happened in
the way to the Forum”) libreto de Larry Gelbart y Burt Shevelove, con musica y letra de
Stehphen Sondheim, y adaptado por Enrique Arce y Cristina Bringas, se realizé durante el
2007 y 2008. En la planeacion se cambid las intenciones formativas por el manejo de
valores dentro del grupo. Quedando la planeacion como sigue:

Objetivo General: Presentar la Comedia Musical después de un trabajo en equipo

interdisciplinario.

Objetivo Informativo: Conocer las bases para la actuacion de comedias musicales,

leer la obra para comprender el contenido, realizar analisis de texto y de personajes,

ensayar la Comedia Musical.

Objetivos Formativos:

1. Desarrollar sus habilidades y destrezas para crear personas conscientes de su
entorno real, que trabajen en equipo, que sean colaborativos y participativos, dar
lo mejor de si mismos para un bien comun, que tengan decisiones para resolver
conflictos.

2. Desarrollar sus habilidades y destrezas para crear personas conscientes de su
entorno real, lideres y seguros de si mismos, a través de la practica escénica.

Valores:

Humildad: Permitir el error, dar oportunidad de equivocarse sin burlarse, para dar

paso a la correccion y de ahi el aprendizaje.

Amor Propio: Cada estudiante tiene diferentes formas de ser, tiene su propio estilo,

por lo tanto hay que aceptarlos y aprender de cada uno, asi todos seran importantes.
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Respeto: Empezar lo mas pronto posible cada ensayo, ya que todos tenemos un
mismo objetivo.

Responsabilidad: Dar libertad responsable para hacer y crear. Cumplir con nuestros
COmMpromisos.

Tolerancia: Aceptar los diferentes horarios de llegada al ensayo, debido a la salida de
sus clases.

Trabajo en equipo (Solidaridad): Aceptar y valorar las contribuciones de los demas,
respetar opiniones diversas, expresar nuestra opinion sin lastimar a los demas, ser
cooperativos.

Coherencia: Actuar como pedimos que actuen, exigir como queremos que se exijan a
ellos mismos, es decir que hay que predicar con el ejemplo.

Servicio: Responder ante las exigencias del trabajo en equipo, lo que hace uno afecta
a los demas por lo tanto tratar de dar lo mejor de nosotros ayudandonos a colaborar
desde el orden en el salon de ensayos, como el apoyo durante el montaje para cada
uno que forma parte de la compaiiia.

Se logrdé un ambiente excelente, con muy buena integracion de los alumnos, que

incorporaron a los nuevos compaiieros. Lo divertido de la obra encant6 al ptblico y asi se

tuvieron siete funciones con lleno total en el Teatro del IMSS, que cuenta con una

capacidad de 560 localidades.

1.3.9. Collage de obras cortas con coreografias de musicales.

Debido a que se contd con un grupo pequeiio de alumnos para el taller finales del

2008, se eligid una estrategia distinta. Asi se montaron seis pequenas y muy divertidas
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obras de teatro de Alejandro Licona, que se intercalaron con niimeros de baile de comedias
musicales clésicas de Bob Fosse y Michael Bennet. El taller de canto manejé su
presentacion de manera independiente. La planeacion se manejé como sigue:
Objetivo general de Formacion Cultural: Fomentar el aprecio por la cultura
propiciando el desarrollo de habilidades artisticas, sociales y de autoconocimiento.
Objetivo general de Comedia Musical: Incrementar su interés artistico y cultural,
desarrollar a través de actividades teatrales diversas areas de su personalidad, formar
personas conscientes de su responsabilidad social con una disciplina solida para
responder ante un trabajo en equipo.
Objetivo especifico: Que los alumnos desarrollen su potencial en las dimensiones
inherentes al proceso de actuacion e interpretacion con relacion a su rol y sobre si
mismos, montar una adaptacion de una comedia musical, o una pastorela musical,
dependiendo del material humano y los intereses del grupo y presentarla en
noviembre en algun espacio de la ciudad de Querétaro. Conocer la historia del teatro
musical.
Intenciones:
-Fomentar la apreciacion estética de los alumnos, su disciplina y la seguridad de
ellos mismos.
-Conocer el manejo de su cuerpo y ampliar sus capacidades intelectuales.
-Realizar analisis de texto y del proceso para su escenificacion, dependiendo de la
obra seleccionada.
-Adquirir los conocimientos elementales del fendmeno teatral.

-Preparacion para el canto, baile y actuacion.
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- Lograr alumnos propositivos y autosuficientes.

- Brindar un espacio donde haya respeto, solidaridad y responsabilidad.

- Durante el primer mes veran comedias musicales, a través de videos realizar un
andlisis y critica de los mismos.

- Conocer la historia del teatro musical en México y Estados Unidos.

- Asistir a un montaje musical e invitarlos a ver alguna otra obra en cartelera.

- Montar el musical seleccionado, con pistas de apoyo, obteniendo las bases
necesarias para el montaje de la proxima comedia musical.

- Conocer la diversidad de estilos en danza aplicables al teatro musical para
aplicarlos en el montaje.

Intenciones Formativas:

- Conocer gente de diferentes edades y carreras.

- La liberacion de miedos e inseguridades llegando al conocimiento de su potencial
creativo.

- Llegar a retos, hacer cosas que no podias hacer y salir preparado para enfrentar
otras metas.

- Aprender a convivir, darte la oportunidad de socializar y aplicar la solidaridad, en
un ambiente de confianza y respeto con ética y ciudadania.

- Aprender a trabajar en equipo, fomentando siempre el respeto.

- Realizar siempre una retroalimentacion, con la idea de escuchar y analizar los
logros y desaciertos, para ejercer la critica constructiva personal y grupal.

- Mediante el montaje final del semestre, conocer y ser sensible a la realidad social

y ecologica.
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En este proyecto particip6 Juliana Hinojosa como nueva profesora de baile, quien se
integréd armoniosamente y renovo el entusiasmo de los alumnos por su disciplina. Las
presentaciones dentro y fuera del campus proporcionaron seguridad a los alumnos, esta
experiencia los enriquecid de tal modo, que ya la mayoria permanecié para el siguiente

proyecto.

1.3.10. Aida.

El proyecto siguiente fue Aida con musica de Elton John, letras de Tim Rice,
libreto de Linda Woolverton, Robert Falls y David Henry Hwang, traducciéon y adaptacion
de Enrique Arce y Cristina Bringas, se trabajo del 2009 al 2010. Este es el primer proyecto
dentro del Campus Querétaro donde se deja fuera la comedia y se maneja el género de
tragedia musical. En la planeacion se incorpord por primera vez el estudio del marco
historico, social y cultural, para ayudar al alumno a comprender el contexto de la obra.

Objetivo general: Llevar a cabo el montaje de la obra musical Aida, a través de un

trabajo interdisciplinario aplicando elementos cognitivos como la memoria, la

precision y el manejo del espacio, para realizar presentaciones de la misma.

Objetivos especificos:

- El alumno desarrolla destrezas corporales, vocales e interpretativas.

- El alumno comprende la importancia de trabajar en equipo.

- El alumno descubre que puede observarse a si mismo, para generar la autocritica en
el quehacer escénico e interpretativo.

- El alumno reconoce los principales elementos que integran el montaje e

interpretacion de la musica de un espectéaculo teatral.
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- El alumno coordina movimientos mediante disefios coreograficos, desarrolla la
memoria corporal mediante la repeticion.

- El alumno adquiere técnica — base para bailar en el escenario.

- El alumno aprende a apoyar la voz en el diafragma de manera correcta, por medio
de la comprension del funcionamiento orgéanico de la voz.

- El alumno adquiere condicidn fisica para poder relajar la garganta y el cuerpo en el
momento de la emision del sonido, lo que ayuda a mejorar la calidad de la voz.

- Lavoz del alumno adquiere expresion y libertad.

Objetivos dentro del montaje escénico:

- Aplicar una guia de estudio para conocer el pasado (Historia), el vocabulario verbal
y visual (Lengua y Literatura), la condicién humana (Sociologia) y el pensamiento
creativo (Arte).

- Trabajar més profundamente la psicologia de los personajes. (Partitura)

- Mejorar el montaje escénico con limpieza de trazos y movimientos actorales.

- Realizar ejercicios corporales para lograr mas naturalidad en sus acciones, que haya
emocionalidad real, no fingida.

- Los textos en algunas partes carecen de reacciones, trabajar las intenciones, para
lograr su comprension e interpretacion.

- Mejorar la iluminacién en algunas escenas como: Los Ministros, Un paso adelante,
Mi mejor opcién etc. Aprovechar el telon traslacido.

- Trabajar sobre todo lo actoral en algunos personajes, la historia no queda

completamente contada sino hay analisis sobre el contenido.
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La obra fue muy aceptada por el publico, con una gran audiencia en todas las
funciones. Cabe destacar la calidad obtenida durante los tres semestres de trabajo, gracias a
la integracion armoniosa de todos los directivos y alumnos participantes en el proyecto.

Sin embargo a lo largo del proyecto nos enfrentamos con algunos cambios,
sobretodo de los alumnos que al terminar su carrera, ya no siguieron con nosotros. Asi
como el cambio de algunos roles protagonicos y ausencias debidas al cambio de fecha del
estreno, (un mes después de lo previsto), demora ocasionada por la influenza que paralizo
todas las actividades en nuestro pais por varios dias, asi que hubo de suplir al Faraén en

poco tiempo y algunos papeles de apoyo.

1.3.11. Collage de obras musicales

Para finales del 2010, se cre6 un guion original, escrito por Fatima del Rosario,
basado en las historias de las comedias musicales seleccionadas. Asi se cred un collage
musical con nameros de Dulce Caridad, Chicago, Cabaret, Pippin y A Chorus Line. Para
este proyecto se integra por primera vez musica en vivo. Por lo que la planeacion se
modificd y qued6 como sigue:

Objetivo General:

Llevar a cabo, la preparacion de los alumnos para el taller de teatro musical. Formar
personas conscientes de su responsabilidad social con una disciplina solida para responder
ante un trabajo en equipo.

Objetivos Especificos:
Que los alumnos desarrollen su potencial en las dimensiones inherentes al proceso

de actuacion e interpretacion con relaciéon a su rol y sobre si mismos, montar una
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adaptacion de una comedia musical, o una pastorela musical, dependiendo del material
humano y los intereses del grupo y presentarla en noviembre en algin espacio de la ciudad
de Querétaro. Conocer la historia del teatro musical.
El alumno podra:
e Desarrollar destrezas
e Generar la autocritica en el quehacer escénico interpretativo
e Comprender la importancia de trabajar en equipo
e Descubrir que puede observar elementos que integran el montaje e interpretacion de
la musica en un espectaculo teatral
e Coordinar movimientos mediante disefios coreograficos, desarrollar memoria
corporal mediante la repeticion
e Adquirir técnica-base para bailar en el escenario
Al final nos presentamos en el Sétano Teatro, con una sola funcion, teniendo el apoyo del
ensamble musical en vivo, participaron 20 actores, 6 musicos y 3 chicos en apoyo técnico,
el teatro es pequefio, con 80 localidades, sin embargo tuvimos la fortuna de llenar el
espacio, la seleccion de los musicales y el gran entusiasmo de todos los participantes

hicieron posible que el resultado fuera favorable.

1.3.12. Las ranas.

La seleccion del siguiente proyecto de teatro musical fue muy discutida. Y se
seleccion6 para la temporada del 2011 al 2012 un clésico del teatro griego: Las ranas de
Aristofanes, adaptada libremente por Burt Shevelove, y ain mas libremente por Nathan

Lane, con musica de Stephen Sondheim, y adaptacion de Enrique Arce y Cristina Bringas.
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Se decidi6 innovar con la produccion de esta obra, seleccionando la alberca del Campus
Querétaro como escenario, y asi se incorpor6 numeros de nado sincronizado alternando y
complementando el baile. Con este reto se incorporé a dos maestros de natacioén en el
equipo creativo de directores. La planeacion se modificod para incorporar el reto que este
espacio representaba, quedando como sigue:
Objetivo General
Llevar a cabo el montaje de Las ranas a través de un trabajo interdisciplinario
aplicando elementos cognitivos como la memoria, la precision y el manejo del espacio,
para realizar presentaciones de la misma.
Objetivos Especificos
El alumno:
e Desarrolla destrezas corporales, vocales e interpretativas
e Comprende la importancia de trabajar en equipo
e Descubre que puede observarse a si mismo, para generar la autocritica en el
quehacer escénico interpretativo
e Reconoce los principales elementos que integran el montaje e interpretacion de la
musica en espectaculo teatral
e Coordina movimientos mediante disefios coreograficos, desarrolla memoria
corporal mediante la repeticion
e Adquiere técnica-base para bailar en el escenario
e Aprende a apoyar la voz en el diafragma de manera correcta, por medio de la

compresion del funcionamiento orgénico de la voz
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e Adquiere condicion fisica para poder relajar la garganta y el cuerpo en el momento
de la emision del sonido, lo que ayuda a mejorar la calidad de su voz
e Adquiere expresion y libertad en la voz
La planeacion realizada para los montajes ha ido evolucionando, en funcion de la
mision institucional, los cambios organizacionales y los retos que el propio montaje
representa. Asi se han incorporado intenciones formativas, el estudio del contexto
historico, los valores y las competencias a desarrollar. Lo que es importante y comtn a
todos es la evaluacion de cada proyecto, la juntas a realizarse con los directivos, las
observaciones hechas por nuestras autoridades, en base a las encuestas realizadas y a través

de un analisis de contenido, elegir los siguientes proyectos y formular sus objetivos.
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Todo el mundo chifla, dicen que es facil.
Todo el mundo chifla, para mi no es facil.
No tiene ciencia, tan solo hay que intentar,
tan solo hay que tratar y ya.

Stephen Sondheim, Todo el mundo chifla.
(Traduccion libre de Enrique Arce y Cristina Bringas)

Capitulo 2: La direccion del Grupo Representativo de Comedia
Musical del Tecnologico de Monterrey, Campus Querétaro.

La experiencia de dirigir el Grupo Representativo de Comedia Musical del
Tecnolégico de Monterrey, Campus Querétaro, ha presentado desafios continuos, porque
cada alumno y cada generacion son distintos, tienen diferentes aptitudes y etapas de
desarrollo, lo que me obliga a estar renovando constantemente mi propio aprendizaje
como docente asi como mis estrategias de acercamiento con los alumnos.

Antes de terminar la licenciatura en Literatura Dramatica y Teatro trabajé en
diferentes escuelas de la ciudad de México: como la Salle y la Escuela Mexicana
Americana, donde participé como docente y directora de teatro por trece afos
consecutivos. Posteriormente me mudé a la ciudad de Querétaro desde hace veintidos
afios, donde laboré y en algunas aun trabajo, a nivel secundaria en los Colegios: Charles
Dickens, Liceo Consuelo Rubio de Ruiz, y del Olmo, asi como a nivel bachillerato y
universidad en el Liceo Consuelo Rubio de Ruiz, John F. Kennedy, Universidad del Valle
de México y en Colegio San Javier. A lo largo de estos afios de experiencia me enfoqué a
montar principalmente Comedias Musicales debido a que podia involucrar a mas de
cincuenta alumnos en el mismo proyecto, Al principio trabajé obras exclusivamente
teatrales con textos de Alejandro Casona, Oscar Wilde, Jardiel Poncela, Emilio

Carballido, Carlos Soldrzano entre otros, sin embargo lo numeroso del grupo me obligaba
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a montar dos obras por cada grupo para poder asignarles un rol a todos los alumnos. En la
busqueda por proyectos teatrales con mayor cantidad de personajes encontré obras de
teatro musical clasicas como Vaselina, Mame, Sugar, Amor sin Barreras, Violinista en el
Tejado, etc. que posibilitaron la asignacion de papeles en distintas actividades (actuacion,
coro, baile, musica, produccion, e incluso en la adaptacion de los textos originales como:
Los Miserables, Cantando bajo la lluvia, La calle 42, Expreso Astral, etc.) y que ademas
tuvieron mayor aceptacion por parte de los alumnos, directivos y del publico asistente.
Asi algunos de estos montajes estudiantiles fueron presentados mucho antes que los
estrenos profesionales y algunos atin no se han estrenado en México, (como seria el caso

del musical “Working "’

que estrenamos en el afio 1981).

Al llegar por primera vez al Tecnologico de Monterrey en 1995, me contrataron
para dirigir: El fantasma de la opera que implico grandes retos: Los directivos alejados
de la experiencia del teatro musical consiguieron para este proyecto el libreto de la
version en country, pero como la idea era realizar el montaje que entonces tenia éxito por
parte de la critica en los teatros de Londres y Broadway, me llevé a proporcionarles un
libreto que me habian facilitado en la SOGEM del texto original de Gaston Leroux,
adaptado por Raul Astor en el afio 1976. Ademads tuve que conseguir los derechos para
presentar esta version directamente con el director de la SOGEM quien autorizéd el
montaje. Tuve ademds que conseguir un espacio adecuado para ensayos generales ya que
se contaba con un pequeiio salon para el montaje, y debido a lo numeroso del grupo los

ensayos generales se llevaron a cabo en los jardines; se realiz6 una adaptacion con la

musica de Lloyd Webber; los alumnos carecian de una preparacion vocal adecuada para

13 Working Es un musical original de Stephen Schwartz y Nina Faso, musica de Schwartz, Craig Carnelia,
Micki Grant, Mary Rodgers, y James Taylor, letras de Schwartz, Carnelia, Grant, Taylor, y Susan
Birkenhead. Estrenada en Nueva York en 1978.
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soportar el reto de la obra; mis compafieros en la direcciéon de baile y musica eran
profesionales en sus disciplinas, pero su experiencia en el teatro musical no era muy
amplia por lo que al involucrarnos en el proyecto nos llend a todos de satisfacciones y
aprendizajes. Esta experiencia fue de mayor aprovechamiento para los directivos y
organizadores, quienes a partir de esta experiencia tomaron consciencia de lo que implica
el teatro musical y lo que prepard el camino para los trabajos que se realizarian varios
afios después. A lo largo de este proceso, el mismo departamento de Formacion Cultural
fue enriqueciéndose y generando nuevas funciones a partir de las necesidades que se
planteaban, no s6lo en el grupo de comedia musical, sino en todos los representativos;
estas funciones se describen en el anexo B.
A continuacion describo el proceso de planeacion que como directora de teatro

musical estudiantil he desarrollado durante mis treinta y cinco afios de experiencia. Este
informe académico podra servir como una guia para todo aquel interesado en los montajes

estudiantiles. El proceso se puede observar en la siguiente figura:
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Figura 1. Proceso de montaje de teatro musical estudiantil
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Fue muy bueno conocerte,

y aunque todo termino...

Esta vida nuestra es tan loca.

No te quejes de lo que te toca,

Con lo poco que hay seguro al vivir...

Sélo...quiero...

Stephen Sondheim Todo el mundo chifla

(Traduccion libre de Enrique Arce y Cristina Bringas).

2.1 Organizacion de Funciones Directivas

Para el Tecnologico de Monterrey es importante, y para nuestro trabajo también,

poder evaluar el recurso humano con que se cuenta y como dividir las funciones escénicas,

técnicas y de produccion necesarias para su realizacion. Una misma persona puede ocupar

dos o més de estas responsabilidades dependiendo de la infraestructura existente para la
puesta en escena.

Asi que la organizacion de las funciones directivas son las siguientes: Director de
Formacion Cultural, Coordinador de Produccion, Coordinador de Publicidad, Direccidon
General, Direccién Actoral, Direccion Coreografica, Direccion Musical, Direccion Coral,
Direccion de Caracterizacion, Coordinacion de Staff Técnico, Coordinacion de Staff de
Sala y Asistente Logistico y Técnico. En el anexo B, se explica cada una de las funciones.

Las funciones descritas, establecen las responsabilidades del montaje de acuerdo a
las capacidades creativas de las personas involucradas en el proyecto. Asi queda acotado

hasta donde puede cada quien crear, interferir, opinar y aportar a la puesta en escena. Este

esquema empodera y permite de una manera eficiente organizar el trabajo del equipo.
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Algo chistoso, algo curioso, algo sensacional,
iComedia nada mas!
Algo atractivo, algo creativo, algo fenomenal,
iComedia nada mas!
Stephen Sondheim. Algo divertido paso cuando iba al Foro.
(Traduccion libre de Enrique Arce y Cristina Bringas)
2.2 Seleccion de la Obra
Cada ano y medio se inicia la seleccion del siguiente musical a montar. Para ello se
hace una revision inicial de los diferentes catdlogos de Samuel French y de Music Theatre
International (MTI shows)'®. Se eligen cuatro o cinco musicales, de los cuales se compran
los libretos y los CR (Cast Recordings).15
Todos los directores involucrados en el proyecto (mencionados en la seccion
anterior) forman parte del comité de evaluacion y seleccion de la obra. Los miembros de
este comité leen y escuchan el material de manera individual y se realizan varias sesiones
para discutir entre todos la opcion mas acorde a montar para el proximo proyecto.
En estas sesiones se toman en cuenta los siguientes criterios:
2.2.1 Contenido.
La obra debe tener un tema que sea acorde a los valores buscados por la mision del
Tecnologico de Monterrey, motivador y con un reto alcanzable para los integrantes de la

compaiiia. Debido a que la obra esta enmarcada dentro de una institucion educativa la obra

debe tener un mensaje claro, mas alld del solo divertir se busca que la obra deje una

'* Ambas compaiiias estadounidenses ofrecen catalogos de obras musicales disponibles para la compra de sus
derechos de autor.

"5 En inglés se conocen como Original Cast Recordings, o grabaciones de los elencos que originaron estas
puestas y que circulan comercialmente. También pueden existir “New Cast Recordings”, que son grabaciones
de los elencos con los que se han repuesto estas obras después de su montaje original, también disponibles
comercialmente.
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reflexion en el publico, mensajes como una conciencia social, la lucha por la supervivencia,

el deseo de crecer, no ser mediocres, conformistas etc.

a)

b)

Personajes. Es necesario contar con un alto nimero de personajes, asi como una
proporcion equilibrada entre roles femeninos y masculinos. Se tiene una gran
demanda de alumnos deseosos de participar en el grupo. Y se busca darles la
oportunidad a todos de integrarse y enriquecerse con la experiencia formativa
que este trabajo implica. La obra debe tener un minimo de diez personajes
principales y la opcidon de contar con personajes secundarios que puedan apoyar
la trama principal. Asi se buscan obras que tienen roles de pueblo y coro, que
permiten la participacion de numerosos alumnos, a quienes la experiencia les va
dando tablas y preparando para que en sus futuras participaciones tengan

posibilidades de adquirir un mejor papel.

Musica. Debido a que la musica se presenta en vivo, se debe evaluar el nivel de
dificultad que representa para los alumnos, debe tener un nivel medio de
complejidad. Como se depende de los alumnos que lleguen, la obra debe ser
factible de adaptar a los instrumentos con los que se cuenta.'® Debido a la
limitante de tiempo y capacidad de los alumnos se eligen obras que no sean en
su totalidad musicalizadas, por ello las 6peras rock no son opcion para montar.
Este equilibrio entre los numeros musicales y de actuacion, permite involucrar
chicos que no tienen las aptitudes vocales para cantar, pero que sin embargo

logran obtener papeles que no lo requieren. En la parte musical también se

6 Los instrumentos con los que se cuenta son: piano, teclados, bajo, guitarra eléctrica, guitarra
electroacustica, bateria y percusiones. Hay que sefialar que en ocasiones, alumnos interesados en participar
agregan algun instrumento como violin, flauta, chelo, trompeta, salterio, etc.
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evalta la parte vocal / coral,'” en funcién de la capacidad de los alumnos para
cantar la obra, en este sentido se evalua la dificultad y el tipo de tesitura

necesario para ello.

¢) Produccion. Se evalua la factibilidad de recursos fisicos, econémicos y humanos
que implica el montaje de la obra. Debido a que hay elementos indispensables
para ciertos montajes se evaliia su posible costo y realizacion. Por ello se buscan
obras cuya produccion sea sencilla y realizable para los alumnos que trabajan en
la produccion. Asi mismo se analiza la posibilidad de presentar la comedia

musical dentro del Campus o en algun teatro de la ciudad.

d) Coreografia. Debido a que al numero de alumnos que participan en la compaiiia
(cada compaiiia oscila entre los 30 y 40 alumnos en escena), es necesario que la
obra incluya algunos nimeros donde se pueda incorporar coreograficamente a
toda la compaiiia (esto siempre justificado por el texto). El nivel de baile debe
ser sencillo porque la gran mayoria no tienen desarrollada esta parte, sin
embargo también debe posibilitar incorporar alumnos con un nivel medio de

baile.

e) Innovacion. Para facilitar la obtencion de los derechos de montaje, se buscan
obras que no hayan sido recientemente montadas en Mé¢éxico, ni estén

actualmente en cartelera a nivel internacional. El hecho de elegir obras que no

17 Se evaltia el canto del alumno visualizando si podra soportar un rol protagénico como solista (personajes
principales) o bien participar dentro del coro general de la puesta en escena (ensamble vocal).
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estan de moda actualmente, permite que el piblico tenga una sorpresa ante la

historia y la produccién, ya que no tiene un punto de comparacion profesional

que le permita discriminar el teatro estudiantil que se le presenta. Esto es

sumamente importante, ya que permite a los directores involucrados innovar

creativamente en la puesta en escena. Asi no se copia los montajes realizados,

sino que a través de un proceso creativo cada director crea su propuesta
basandose tnicamente en el texto y en la musica.

Estos seis criterios son fundamentales para la seleccion de la obra. Algunos tienen

mayor relevancia que otros dependiendo del montaje, sin embargo se recomienda que

ninguno se omita, ya que su efectividad ha sido comprobada a lo largo de mi estancia en el

Tecnoldgico de Monterrey Campus Querétaro.

iSoy bella!
iEn verdad soy bella!
. Quién creeria tal belleza, en mi?
Linda, dulce y muy hermosa,
Soy como una diosa, ;No es asi?
Yo... ;No deberia tener joyas?
Stephen Sondheim. Algo divertido paso cuando iba al Foro.
(Traduccion libre de Enrique Arce y Cristina Bringas)
2.3 Solicitud de Derechos de Autor
Una vez seleccionado el proyecto deben pagarse los derechos de autor directamente
a la compafiia que los representa ya sea a Samuel French, MTI shows, SOGEM, etc.
La compra se realiza por el nimero especifico de funciones que se daran en toda la

temporada de afio y medio en que se trabajara el proyecto. El costo depende del precio del

boleto de entrada, la capacidad del teatro y varia dependiendo de la obra (las obras mas
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recientes por lo general tienen un precio mayor). Asi mismo se adquiere el disco, las
partituras de la musica junto con el libreto. Si se desea también se puede comprar la
imagen publicitaria original.

Como institucion educativa es imperativo educar con el ejemplo. Por ello la compra
de los derechos de las obras que se montan es crucial para ser congruentes con lo que se
les ensefia a los alumnos. En el Campus Querétaro no se monta ninguna obra sin el
permiso correspondiente. Esto permite la difusion del proyecto en los diferentes medios
de comunicacion sin temor a tener represalias, sabiendo que todo se hace legalmente.

Parte del compromiso al montar una obra profesional es respetar el texto en su
forma original, lo mas posible, lo mismo que la musica, pero recordemos que hablamos de
estudiantes con capacidades limitadas en el ambito del teatro musical, asi que se hacen
pequefias adaptaciones de acuerdo a los recursos econdmicos, fisicos y humanos

disponibles.

2.4 Traduccion y Adaptacion

Hasta el momento, todas las obras de teatro musical que se han seleccionado
durante mi direccion han sido obras originales en inglés. Por ello ha sido necesario
después de la seleccion del proyecto el contratar a un profesional que traduzca el texto al
espaiol y haga la adaptacion de las canciones.

Es importante ir revisando los avances de la traduccion del libreto y la adaptacion
de las canciones de manera periddica; asegurando que queden claras y apegadas a la idea
original. La dificultad de adaptar las canciones depende de la métrica de la musica, los

registros de habla entre personajes, la correspondencia de rimas y el intento por integrar el
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mensaje a nuestro entorno social aqui en Querétaro, asi el mensaje debe ser lo mas
cercano al contenido original.

Este proceso es muy importante, por lo que se busca que se realice en paralelo al
semestre del taller de Comedia Musical que viven los alumnos. Asi se asignan seis meses

para este delicado trabajo.

2.5 Planeacion del Proyecto con Directores

Es muy importante destacar la comunicacion para el logro del proyecto, la direccion
general a mi cargo es la responsable de promoverla entre el resto de los directores
involucrados. Asi se programan algunas reuniones desde la seleccion del texto, planeacion
de audiciones, revisar los avances del montaje, las situaciones imprevistas, desempefio de
los alumnos, cambios de roles, revision del disefio de la produccion artistica, etc. El
director general y el coordinador de grupos representativos realizan visitas periddicas a
los ensayos de musica, baile, actuacion, canto, etc., para coordinar y dar seguimiento al
proyecto.

En cuanto estan listos el libreto y las canciones, se hacen varias reuniones con los
directores involucrados en el proyecto para leer el texto, analizar su contenido y estudiar
todas las posibilidades de realizacion. Asi se selecciona el foro para las presentaciones,'®
las necesidades especificas para los ensayos, el estilo de la produccion artistica, se
generan los objetivos y valores a trabajar con los alumnos, se plantean posibilidades de

asignacion de los roles protagdnicos, se programan las audiciones y lo que se les pedira a

'8 Existen en Querétaro algunos foros teatrales como el teatro IMSS, el teatro Rosalio Solano, el Teatro
Alameda, el Auditorio Josefa Ortiz, el Teatro Esperanza Cabrera, el Teatro de la Republica, e incluso se
evalua realizar la presentacion en espacios alternativos como fue el caso de “Las ranas” que se monto en la
alberca del Campus.
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los alumnos trabajar para ellas, se hace un calendario del semestre que debe incluir: junta
previa, dias de audiciones, ensayos de cada area, de ensamble, pre-generales, generales y
funciones. Es decir, en las reuniones se tratan todos los asuntos necesarios para coordinar
la interaccion y avances de todas las partes.

En la planeacion es necesario programar la produccion de utileria y vestuario, asi
como algunas pruebas de maquillaje, vestuario y peinado. Para que todo quede listo por lo
menos dos semanas antes del estreno. Esto es importante para que los alumnos tengan
algunos ensayos para acostumbrarse a los elementos que utilizaran en escena y revisar que
puedan bailar y actuar comodamente con su caracterizacion completa.

Hace doce afios, en una de estas reuniones surgio la idea de realizar cada dos afios el
estreno del Grupo Representativo de Comedia Musical. Para que de esta manera periodica
se tuviera suficiente tiempo para trabajar el proyecto. Esto surge debido a la complejidad
del teatro musical, ya que se observd que dos semestres no eran suficientemente
satisfactorios en cuanto a calidad. Asi se determindé que fueran tres los semestres de
presentaciones para poder pulir el trabajo de los alumnos a un mayor nivel. Adicional se
determind un semestre de talleres para preparar a los alumnos, tiempo que posibilita la
seleccion del proximo montaje y la preparacion de su traduccion y adaptacion. Hasta la

fecha se contintia trabajando en este esquema de periodicidad.
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Cada historia, cada cuento

Cada fabula o cancion

No importa, sin son breves

Son verdad o son ficcion

Siempre hablan de personas

De vivir y de morir

Siempre hablan de emociones,

De pensar o de sentir...

Tim Rice, Aida.

(Traduccion libre de Enrique Arce y Cristina Bringas).

2.6 Calendarizacion de Ensayos

De manera previa al inicio del semestre se hace la calendarizacion de los ensayos,
esta herramienta sirve para dar un seguimiento al montaje escénico de manera ordenada y
citar a los alumnos inicamente en las escenas en que participaran. Esto es importante para
que los alumnos ocupen de manera eficiente su tiempo ya que estudian diferentes carreras
con una carga académica bastante pesada, y asi ellos pueden programarse sin faltar a sus
tareas diarias y cumplir con el compromiso de participar en el proyecto. Este calendario
permite a los alumnos programar qué escenas deben memorizar y con qué fecha limite, lo
mismo sucede para sus canciones y coreografias.

La calendarizacion implica dividir el montaje no por orden de escenas, sino por la
participacion de los personajes. Asi se cita un dia a determinados personajes que ensayan
las dos o tres escenas que tienen en comun, sin importar que ¢éstas sean de primer o segundo
acto.

En cuanto se tiene la obra el director general analiza las escenas por personajes y
arma una calendarizacion que incluye ensayos cotidianos, ensayos de ensamble (que
involucran la participacion de los musicos con el coro, baile y/o actores), ensayos pre-
generales, ensayos técnicos, ensayos generales y funciones. En esta programacion se
consideran asuetos, en ocasiones ensayos en fines de semana, semanas de parciales, eventos
del departamento al que los alumnos siempre quieren asistir, etc. Una vez terminada se
comparte y complementa por el resto de los directores involucrados.

El calendario incluye la siguiente informacion: fecha, hora de inicio y término,

escena, cancion o coreografia que se ensaya ese dia, paginas del libreto que deberan llevar
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memorizadas y los personajes que deben asistir. Al final se incluyen los datos de contacto
de los directores, para que avisen si tienen problema para ensayar algtin dia.

Se incluye en el anexo C un ejemplo de la calendarizacion utilizada en el semestre
Agosto — Noviembre 2011 para la programacion de ensayos de la comedia musical Las

Ranas.

Llévame de vuelta al suefio
suave dulce y sin maldad.
Déjame probar de nuevo
el sabor a libertad.
Tim Rice, Aida.
(Traduccion libre de Enrique Arce y Cristina Bringas)
2.7 Junta Previa con Alumnos

Esta reunion inicial con los alumnos interesados en participar dentro del grupo de
comedia musical sirve para presentarles la obra seleccionada, los directores involucrados
y sus responsabilidades, los horarios de trabajo, los valores, objetivos y reglas de armonia
del grupo, asi como el detalle de lo que consistira la audicion. Al finalizar la junta se abre
espacio para dudas y comentarios y se pide a los alumnos interesados que se anoten en
una lista para una audicioén de cinco minutos y simplemente quienes no son atrapados por
el proyecto no vuelven a presentarse con nosotros o quizas regresen al préoximo evento.

En el segundo semestre se realiza esta junta previa con todos los alumnos
involucrados, y se menciona lo mismo que en el periodo anterior para los alumnos
nuevos, quienes se quieren integrar al proyecto. Al término se proyecta el video de alguna
de las funciones del semestre anterior y los directivos comentan los retos que observan

para trabajar en el semestre. Las audiciones se realizan Gnicamente para los alumnos

nuevos.
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En el altimo semestre la junta previa consiste inicamente en la proyeccion del video
de la ultima funcion del periodo anterior, junto con la mencidn de los retos a trabajar. En
este ultimo ciclo no se hacen audiciones, porque el tiempo del montaje se acorta a un mes
o mes y medio. Se les comunica que al término de la temporada se develard una placa
conmemorativa del proyecto.

2.8 Audiciones

Las audiciones tienen un caracter formativo. Especialmente preparan a los alumnos
a sobreponer el miedo a ser vistos y evaluados por personas desconocidas para algunos de
ellos. Esta experiencia les genera la competencia de enfrentar sus inseguridades y los
prepara para su futuro profesional cuando tengan que mostrarse ante posibles
entrevistadores, juntas directivas, conferencias, etc. Esta es una experiencia que les marca
para toda la vida.

Debido a la gran cantidad de alumnos interesados y para evitar que estén esperando
por mucho tiempo, se realiza una programacion de audiciones dividida en citas de cinco
minutos. Los propios alumnos eligen en qué momento audicionardn al anotarse para esta
cita individual. Se les pide que a su cita lleguen diez minutos antes y tengan la flexibilidad
hasta de diez minutos después, considerando que puede haber algunos ajustes en el tiempo
al pasar a su audicion.

Al momento de entrar a su audicion, se les pide entregar los siguientes documentos:

e Formato de audicion que incluye: nombre completo, matricula, semestre,

correo, experiencia artistica, cumpleanos, talla de camiseta y teléfonos.
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e Copia de su boleta de calificaciones del semestre anterior. Ya que debe tener un
promedio minimo general de 85' para asegurar que su participacion en el
grupo no afecte su desempefio académico.

e (Copia de su horario académico para revisar los posibles empalmes con los
horarios de ensayos establecidos. Con esto se programan los ensayos generales
y de algunas escenas sabiendo a qué hora llegaran la mayoria de los alumnos.

Después de entregar estos documentos, se les toma una foto de medio cuerpo que
ayuda a los directores a identificarlos posteriormente cuando se evalia su participacion
dentro del proyecto.

En las audiciones de canto, baile y actuacion se evaltian las habilidades que cada
alumno tiene desarrolladas en estas areas asi como su proyeccion energética, presencia y
actitud (algunos llegan con un nivel técnico mayor por los cursos que han tomado a lo
largo de su vida). Su interés hacia el proyecto es un factor importante a evaluar, ya que su
compromiso desde el inicio se vera reflejado en su asistencia, puntualidad y entrega en los
ensayos. Para las audiciones de musica se evaliia principalmente su técnica y su capacidad
en lectura de partituras.

Al finalizar las audiciones se realiza una reunién para evaluar quiénes quedan dentro

del proyecto y en qué areas. Practicamente la mayoria de los alumnos son admitidos a
participar. Se deja fuera Unicamente a quienes no tienen un minimo aceptable de
habilidades desarrolladas, por considerar que la experiencia implica una lucha fuera de su

alcance y en lugar de desarrollarse podria caer en la frustracion.

' En el Tecnologico de Monterrey las calificaciones van en una escala del 0 al 100. Y la calificacion minima
aprobatoria es 70.
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2.9 Trabajo de Mesa
Después de realizar las audiciones, se realiza el trabajo de mesa, que consiste en
tres sesiones de lectura con los alumnos. En la primera sesion se invita a toda la
compafiia, mientras que en las dos siguientes s6lo se trabaja con los alumnos de baile y
actuacion. El objetivo de la primer lectura es que todos tengan claro de qué trata la obra y
se conozcan, asi podran empezar a dar sentido a su participacion desde el area que les
corresponde.

Para los alumnos que participan en baile y actuacion estos primeros trabajos de
mesa, sirven para expresar su opinion, sugerencias y reflexion sobre el mensaje que la
obra comunica. Este es el primer momento que tienen ellos para cuestionar, aportar su
creatividad y desarrollar su pasion por el proyecto.

Para los directores sirve como prueba para asegurar la decision de a quién se le
otorgard tal o cual personaje, asi se alterna la lectura del mismo rol entre dos o tres
personas. Es importante aclarar que no sélo se evalua la capacidad histridnica, sino su
actitud y compromiso durante estas primeras sesiones. Este compromiso es evidente a
través de su puntualidad, traer su libreto, la escucha previa de las canciones, etc.

Al finalizar la ultima lectura se les informa a los alumnos el personaje que
interpretardn en el montaje. Y se les deja de tarea realizar una partitura del personaje que
consiste en crear la justificacion de las acciones de su papel, basado en las preguntas de
Stanislavski (1984-37) preguntas como ;quién es?, ;de donde viene?, ;hacia donde va?,
(qué circunstancias tiene?, etc. Para esta tarea deben volver a leer el libreto con calma,
analizando el tema a mayor profundidad, y asi escribir la propia historia de su personaje

considerando cémo fue su pasado, para llegar al presente de la obra, cudl es su relacion
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con los demas personajes, etc. Este andlisis se entrega por escrito, sin embargo en
semestres posteriores se vuelve a retomar para ejercicios de improvisacion.
iLibre! ;Libre! ;Libre!
Nada formal, nada moral,
Algo inocente y algo sensual,
.La Moraleja? ;Hay Moraleja?
La Moraleja ahi les va:
iMoralejas mafiana!
Pura comedia, ;Comedia nada mas!
Stephen Sondheim. Algo divertido paso cuando iba al Foro.
(Traduccion libre de Enrique Arce y Cristina Bringas).
2.10 Asignacion de Personajes

Desde la reunién posterior a las audiciones se discute y considera de manera
tentativa quiénes tienen la capacidad para soportar los roles protagonicos del proyecto
considerando: sus habilidades, actitud personal y de trabajo con sus compafieros, promedio
de calificaciones, disponibilidad actual en horarios de ensayos, lo que aportard esta
experiencia en su desarrollo formativo, pensando ademdas en las caracteristicas que el
propio papel exija: hombre o mujer, atractivo fisico, fuerza, etc. La decision final sobre los
papeles se toma después del trabajo de mesa ya que se prueba su interpretacion, su
asistencia y compromiso con el proyecto.

Es muy importante resaltar que no se busca formar actores, sino personas que
puedan desarrollar de manera integral una mejor calidad de vida; y que les permita un
mejor desempefio en su vida profesional. Ya que a través de esta experiencia adquieren una
mayor seguridad consigo mismos y con los demds, habilidades de trabajo en equipo,
creatividad y pro actividad. Sin ser el objetivo principal el desarrollo histridonico, sorprende

el nivel que muchos de estos alumnos adquieren por el gran compromiso y talento que

muestran en escena. Algunos incluso después de esta experiencia se dedican a al teatro
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musical a nivel profesional, como los traductores Cristina Bringas y Enrique Arce, el

escendgrafo Sergio Villegas, el Jefe de Produccion Hugo Aguilar por mencionar algunos.

2.11 Ensayos
Manejamos cinco diferentes tipos de ensayos. Los cotidianos que estan sujetos a una
programacion por escenas, papeles y horarios; los ensayos de ensamble donde se
cohesionan la musica con la actuacion, el canto y el baile; los ensayos pre generales donde
se busca adquirir ritmo al correr la obra completa, de ser factible con utileria y vestuario;
ensayo técnico que incorpora a los alumnos de staff y a los técnicos contratados para el
proyecto; y finalmente los ensayos generales ya en el lugar y con las condiciones técnicas
completas.
2.11.1 Ensayos Cotidianos
Cada ensayo implica un trabajo previo de estudio y disefio para los directores. Los
alumnos requieren, y exigen, ensayos preparados, por lo que se planean las actividades con
anticipacion, todo basado en el calendario de montaje del semestre, (ver anexo C) donde se
programa dia a dia el avance de la obra. Cabe destacar que diariamente asisten so6lo los
alumnos que estan citados para cada escena. Esta cita se agenda debido a que los alumnos
como estudiantes de educacion superior que son, viven esta etapa con mucha presion en sus
tiempos, tienen tareas, exdmenes, vida social, asi que es fundamental tener bien
organizados los ensayos, para que ellos puedan asistir y planear sus multiples compromisos
de una manera efectiva.
Los ensayos de baile y actuacion tiene la siguiente dindmica: Se inicia primero con

un calentamiento que prepara corporalmente a los alumnos y los carga de la energia
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necesaria para trabajar. Posteriormente se hace una lectura de la escena que se montara ese
dia, se analiza el marco historico en el que se desenvuelve el proyecto, las circunstancias
(presente — pasado — futuro) de los personajes, sus acciones y finalmente se trabaja el trazo
escénico. A todos se les pide memorizar sus textos de manera previa para que en el
momento del trazo sus movimientos no se vean limitados por el libreto en la mano. Para
estos ensayos se trabaja con la musica original en inglés.

Los ensayos del coro tienen igualmente un calentamiento vocal que les permite
colocar su voz y reforzar la técnica de canto.”’ Igualmente asisten quienes van a trabajar tal
o cual cancion programada para su montaje. Asi hay ensayos donde todos deben asistir para
montar las canciones grupales o corales, y hay ensayos individuales donde se trabajan las
canciones de los protagénicos. Es muy importante que desde estos ensayos de canto se
trabaje el movimiento ya que los alumnos deben desarrollar la capacidad de cantar mientras
bailan, también en estos ensayos se trabaja la interpretacion y emociéon que cada cancidon
debe transmitir. Es importante que para cada ensayo todos lleven sus partituras vocales, ya
que aunque no sepan solfeo, la posicion de cada nota les ayuda visualmente a subir o bajar
el tono, y de alguna manera empiezan a desarrollar esta competencia de lectura.

Los ensayos de musicos requieren un estudio previo individual por cada cancidn; ya
que no se puede ensamblar todos los instrumentos si no se tiene asegurada la musica que
cada instrumento aporta a la misma. Como todos los musicos participan en todas las
canciones, a diferencia del resto de la compania, ellos tienen que asistir a todos los ensayos;

y asi la programacion de las canciones les sirve como guia para su auto-estudio previo.

2 Adicional al grupo de coro los alumnos pueden desarrollar la técnica de canto en los talleres de técnica
vocal que cada semestre ofrece el departamento.
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Aunque se tiene disefiado el ensayo cotidiano, cada director debe tener la
flexibilidad necesaria para adaptar las ideas planeadas, a las condiciones que te determinan
las habilidades y propuestas de los alumnos. Un ensayo cotidiano es considerado como una
prueba de lo que puede llegar a ser cada momento en la obra. Es probar para crear. Se
requiere una capacidad de escucha y observacion importantes de cada director. Dejar a un
lado el ego personal para aceptar y generar la construccion conjunta, donde aportan por
igual los directores que los alumnos.

Durante los ensayos cotidianos van surgiendo necesidades técnicas, de escenografia,
de utileria y/o de vestuario que se deben informar y solicitar al coordinador de produccion.
En ocasiones de manera inmediata o urgente, por la importancia que tienen para el ensayo
de los alumnos. Otras se elaboran con mas tiempo y se incluyen hasta los ensayos pre-
generales.

Conforme se tienen aseguradas las canciones se programan ensayos de ensamble

entre las diferentes areas: musica, canto, actuacion y baile.

2.11.2 Ensayos de Ensamble
“El teatro so6lo se puede hacer si se trabaja en grupo: es un resultado de equipo. Esta
idea se hace verdad en cuanto a la comedia musical. Es un género en el cual
confluyen los talentos de una gran cantidad de personas”. (Villegas 2001-149).
Los ensayos de ensamble son necesarios para empezar a trabajar de manera
coordinada con los demés compafieros. Se negocian entre los directores cuestiones como
pies de entrada de la musica o del canto, ritmo, reduccion de compases, tono de la musica,

musica incidental, etc. Esta coordinacion no se puede dejar al final, ya que afecta el

trabajo de cada area y debe contar con tiempo suficiente para que los alumnos la
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memoricen de manera correcta. De lo contrario se corre el riesgo de que la mecanizacion
anterior los haga equivocarse en las presentaciones.

Dentro de la busqueda creativa se debe estar consciente que todos los ensayos deben
tener cierto rango de flexibilidad, cada propuesta puede ser enriquecida a través de la
colaboracion y esto potencializa la calidad del montaje. El equilibrio entre todas las partes
es fundamental y su sinergia armodnica permite el logro del proyecto.

Los ensayos de ensamble consisten en reunir a los musicos con la compafiia, en
primer lugar se ensayan vocalmente las canciones montadas por los musicos; y
posteriormente las coreografias se repasan con la musica y cantantes en vivo, en estos
ensayos los cantantes empiezan a bailar y cantar al mismo tiempo. Y dependiendo de la
capacidad del cantante se simplifica o se mantiene la dificultad técnica del baile para €l.

Los horarios de los grupos de musicos, baile y actuacion se programan a la misma
hora para facilitar que todos los involucrados puedan asistir a los ensayos de ensamble y
generales. El tnico grupo con horario distinto es el del coro, quienes en su mayoria
forman parte de los grupos de baile y/o actuacion.

Cabe destacar que los salones estan disefiados y preparados para realizar ensayos de
ensamble. El salon asignado para baile y actuacion se encuentra contiguo al saléon de
musicos. Ambos estdn comunicados a través de ventanas que permiten la interaccion
visual y con bocinas que permiten escuchar lo que sucede en ambos salones. Esto es una
ventaja que permite programar de manera frecuente y sin desgaste humano este tipo de

ensayos.
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2.11.3 Ensayos Pre-generales

Se programan los ensayos pre-generales®' a dos semanas del estreno, para poder
correr la obra completa y revisar, que las escenas tengan el ritmo adecuado, que la musica
con el baile, canto y trabajo actoral estén bien sincronizados, la emotividad del momento
escénico que justifica las canciones, la duracion completa de la obra, se prueba el
maquillaje, la utileria y el vestuario, etc.

No se corren los dos actos en el mismo dia de ensayo, sino que se programan en
dias consecutivos, ya que se van haciendo algunas interrupciones para la correccion
general de las escenas. Asi se hace mas efectivo el tiempo de ensayo. En especifico se
cuida mucho que el musical no dure mas de dos horas, ya que resulta cansado para el
publico, asi se trabaja en lograr un mejor ritmo y velocidad en las escenas. Es por eso que
los ensayos pre — generales, nos dan la pauta del tiempo de la puesta; y mientras mas agil
y dindmica resulte el espectador podra apreciar mejor el trabajo escénico.

En estos ensayos asisten todos los involucrados en el proyecto: musicos, bailarines,
cantantes, actores. Por primera vez se incorporan los alumnos de staff técnico y de
produccion, maquillaje y peinados, quienes empiezan a probar sus disefios y elementos
escenograficos, de utileria y técnicos. En algunos ensayos asiste el realizador del vestuario
para revisar y corregir lo necesario en sus disefios, en otros el ingeniero de audio y el de
iluminacion quienes deben familiarizarse con la obra de manera previa.

A estos ensayos asiste también la Directora de Formacion Cultural y el Coordinador

de Produccion, quienes revisan el montaje en general de la obra, y al final retroalimentan

21 Los ensayos pre-generales son aquellos ensayos donde corre la obra de manera completa, y se realizan con
los siguientes elementos: vestuario, utileria, musicos, microfonos y maquillaje; y se realizan dentro del salon
de ensayos. Estos ensayos se programan de manera previa a los ensayos generales que se realizan en el
espacio de presentacion con escenografia, iluminaciéon y todos los elementos usados y probados en los pre-
generales.
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a los alumnos sobre su desempefio motivando su compromiso para las presentaciones
proximas. De manera posterior se realiza una pequefia reuniéon con los directores
involucrados para hacerles sugerencias en cuanto a la produccion (maquillaje, vestuario,

utileria), interpretacion y/o ritmo observados durante el ensayo pre-general.

2.11.4 Ensayos técnicos

Para asegurar la sincronizacion de las cuestiones de escenografia, audio e
iluminacion con las escenas de la obra.

Se hace una prueba de microfonia con los cantantes y actores que utilizan
micréfonos inalambricos, revisando que su colocacion sea adecuada a lo que hardn como
personajes (si se daran un beso o si tienen una pelea). Se sonoriza todos los instrumentos
musicales y se ecualiza con el ensayo de alguna de las canciones. Se requiere un alumno
de staff que con la guia del libreto apoya al ingeniero de audio en darle el pie de quien va
entrar o salir de escena. Asi se garantiza que todos los micréfonos se abran en el momento
adecuado.

Se revisa y marca donde va a entrar cada elemento escenografico acordando un pie
de entrada con los alumnos de staff técnico. Con ellos se hace un ensayo de cada cambio
de escena, midiéndoles el tiempo en que se tardan (maximo 10 segundos) y en completa
oscuridad; asi las marcas son fosforescentes para facilitar su vision.

El staff organiza y acomoda los elementos de utileria de acuerdo a su uso en el
desarrollo de la puesta en escena. Acordando con los actores el lugar donde les

entregaran dichos objetos.
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El ingeniero de iluminacion acomoda y prueba las luces. Grabando las secuencias
que utilizard en cada cambio. Las luces acentiian los momentos especiales de cada escena
y se cuida que en la atmosfera haya mucha luz cuando esta toda la compafiia y en otros
solo con un especial enfocando a los protagonicos. La luz es muy importante para generar
la ambientacion del lugar que se esta recreando, y se requiere una revision previa de lo
que el director general requiere en cada momento escénico.

Ya con la iluminacién se revisa el maquillaje y el peinado de cada integrante para
asegurar que esté acorde al disefio general y resalte los rasgos adecuadamente. El peinado
no debe interferir con las diademas de la microfonia inaldmbrica.

Con la compaiia se hace un ensayo de entradas y salidas ya en el escenario en
donde se llevard a cabo el montaje de cada una de las escenas para asegurar que el ensayo

general corra sin interrupciones.

2.11.5 Ensayo general

Este ensayo es la ultima oportunidad de hacer correcciones o ajustes a la puesta en
escena. Y es sumamente importante realizarlo con todas las condiciones similares a lo que
seran las funciones. Debido a los costos que implica la renta del espacio, del equipo de
audio e iluminacién y a los tiempos disponibles de los alumnos, sélo se realiza un ensayo
general.

Este ensayo se realiza un dia antes del estreno y posterior a los ensayos técnicos.
Asi se realiza como una funcién completa, por lo general en el mismo horario de las
funciones, con todo lo que implica, s6lo que sin publico. Se tiene la politica de no

interrumpir durante el mismo, para evaluar la duracion y el ritmo de la obra.
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En este ensayo se pone a prueba el aprendizaje de los alumnos, técnicos y demads
involucrados. Ya que de manera autébnoma deben presentar la obra. El equipo de direccion
y los coordinadores son los observadores que anotan durante toda el ensayo las
recomendaciones que aun se pueden corregir. Algunas observaciones se guardan para
semestres posteriores de trabajo.

Se retroalimenta brevemente y de manera general el desempefio de los actores,
bailarines, cantantes, musicos y staff. Guardando las recomendaciones individuales para
hacérselas llegar a cada uno de manera personal. Buscando la mejora continua este mismo
ejercicio de retroalimentacion se realiza posterior a cada funcion.

Angel guardian al fin te veo.
Llévame contigo.
Angel guardian dame tu mano.
Guiame a tu gloria.
Charley Harty y Don Black, El Fantasma de la Opera.
(Traduccion libre de Sergio Villegas)22
2.12 Produccion artistica
La produccion artistica implica el disefio escénico de acuerdo a la finalidad que
queremos transmitir con la puesta en escena. Realizamos mesas redondas con todos los
directores y coordinadores donde surgen las propuestas e ideas que generan el concepto que

usaremos dentro del montaje, mismo que se desarrolla en la produccidon de escenografia,

vestuario, utileria, maquillaje y peinados. Este concepto influye incluso en el trabajo actoral

** Sergio Villegas, egresado de la Licenciatura en tecnologia y disefio teatral en Ithaca College en Nueva York
en el 2001. Realiz6 su maestria en la Facultad de Drama de la Universidad de Yale en 2004. Ha disefiado
escenografia e iluminacion en diversas producciones de teatro y Opera en Ithaca College, The Yale School of
the Drama, The Yale Cabaret, Yale Repertory Theatre Milwaukee Shakespeare Company, Cleveland Public
Theater, La UNAM, el Teatro Helénico, el INBA, asi como producciones comerciales para OCESA en
diversos teatros de la Ciudad de México.
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y coreografico ya que determina la forma que tomard el montaje. Indiscutiblemente
también impacta en el disefio de la publicidad del evento.

En el desarrollo de este concepto se debe considerar las limitantes fisicas que se
tienen, asi como de presupuesto, tiempo y material humano disponible. El coordinador de
produccion es el responsable de administrar, contratar, comunicar o personalmente disefiar
todos los elementos artisticos necesarios. Es también quien cuida que la produccion
artistica siga las siguientes estrategias:

a) Reciclaje. Se busca invertir de manera eficiente en toda la produccion, asi se

guardan y vuelven a utilizar los elementos escenograficos, de vestuario y utileria
de una puesta en escena a otra. La nueva inversion permite aumentar la calidad y
el nimero de elementos disponibles, ya que no se invierte desde cero, sino desde el
recurso que se tiene anteriormente.

b) No cobrar a los alumnos. Cabe destacar que el cien por ciento del costo de la
produccion es una inversion del Tecnologico de Monterrey Campus Querétaro. No
se les cobra a los alumnos nada para ello, inicamente se les pide contar con tal o
cual calzado, por lo general zapatos de jazz o zapatos negros, etc.

c) Flexibilidad. Al igual que la direccion actoral, musical y coreogréfica, la
produccion artistica debe mantener una flexibilidad en todo momento. Ya que
debe estar en funcién a las necesidades que cada una de las areas exija; actuacion,
baile y musica. Para cada musical se requieren diferentes elementos en vestuario,
utileria y escenografia, asi convenimos en las necesidades que se requieren para el
montaje, en el caso de Las Ranas, por ejemplo se usaron licras de colores para las

ranas, tanto acuaticas como de baile, en el caso de las acuaticas (los chicos de nado
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sincronizado que intervinieron en el montaje y que con clases especiales
aprendieron la técnica necesaria, para las coreografias en las que participaron) el
traje dentro del agua les pesaba, asi que hubo que adaptar el vestuario de acuerdo a
las exigencias de los diferentes movimientos. Es por ello que en los ensayos
técnicos se evalta la colocacion de la escenografia, el vestuario, la utileria, su
color y forma (ya con la iluminacion adecuada) y se hacen los ajustes o cambios
necesarios siempre que sean factibles.

A continuacion se detallan los elementos principales de la produccion artistica:

2.12.1 Escenografia

Para cada proyecto se disefia la escenografia tomando como fuente de inspiracion
montajes internacionales anteriores, producciones similares, e incluso artistas o tendencias
plasticas que sirvan como base para reinterpretar y crear un producto escénico diferente a
la puesta en escena original. Se toman siempre en cuenta los recursos disponibles (en
bodega, préstamo de otros campus, renta, etc.) ya que se busca economizar al maximo el
costo de la escenografia. Asi se hace una propuesta de disefio (a través de bocetos,
maquetas, croquis, etc.) para cada uno de los lugares que requieren los diferentes
momentos de la obra (Un ejemplo es el croquis para la obra Las Ranas, ver anexo D).
Este disefio debe ser aprobado por el Director General y la Directora de Formacion
Cultural ya que debe ser adecuado al concepto, a los movimientos marcados por el
director y realizable con los recursos economicos disponibles.

Por lo general se busca primero reciclar algunos de los elementos existentes en la
bodega de escenografia (haciendo uso creativo de pintura, tela, etc.), para adecuarlo a las

necesidades del disefio. Si no se cuentan con alguno de los elementos escenograficos
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necesarios, se mandan a hacer con proveedores externos. Se busca que cada elemento que
se realice sea factible de guardar de manera compacta y tenga posibilidades de volverse a
usar en alguna puesta en escena diferente. También se debe pensar en la forma en que se
meterd a escena el elemento, si requiere de ojales para colgarse, ruedas, o pesos para
fijarse, etc.

Ya que se cuenta con la escenografia, los alumnos de staff de produccion realizan la
pintura con el acabado seleccionado de acuerdo a la propuesta del concepto. Esta pintura

se realiza alrededor de dos semanas antes o incluso el mismo dia de los ensayos técnicos.

2.12.2 Vestuario

Se disefia el vestuario de cada personaje protagénico y uno general para la
compafiia, o por bailes. El disefio debe contemplar que los alumnos realizaran
movimientos grandes durante sus bailes y actuacion, se busca asi disefios comodos y con
telas elasticas o flexibles.

Ya que se cuenta con los bocetos se busca en la bodega de vestuario los elementos
que puedan ser adaptados al disefio y en las tallas necesarias. Asi se busca reciclar lo mas
posible para invertir en otros vestuarios o areas de la produccion, haciendo mas eficientes
con ello los costos de la misma.

Los proveedores de vestuario muestran las telas disponibles y hacen algunos
vestuarios de prueba para asegurar que el disefio funcione con el montaje. Todos los
vestuarios se hacen a la medida de los actores y bailarines, por lo que se hacen los ajustes

necesarios de manera previa. En ocasiones de un semestre a otro los alumnos suben o
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bajan de peso, en ocasiones dejan la obra y hay que suplirlos, asi que esta prueba se
realiza cada semestre aunque ya se cuente con toda la produccion.

El coordinador de produccién entrega el vestuario a los participantes una semana
antes del ensayo general. Pidiéndoles marquen todos los elementos con su nombre para
evitar confusiones y o pérdidas en los camerinos. Los alumnos se hacen responsables del
cuidado de su vestuario, asi deben mantenerlo limpio, planchado y completo para cada
funcion. Al finalizar la temporada de cada semestre es su responsabilidad regresarlo en
estas condiciones al coordinador de produccion en una fecha limite. Se generan multas

por dia de retraso en esta entrega. Asi se les ensefia a respetar y cuidar su material.

2.12.3 Utileria

La utileria es todo aquel objeto que utiliza el actor para representar una accioén o
momento escénico. Son accesorios utilizados por los personajes para interactuar durante
una representacion artistica, o pequenos elementos que complementan la escenografia.

El director general y el coreografico solicitan la utileria necesaria para cada escena 'y
no siempre es la sugerida en el libreto. Asi antes de disefiarla o buscarla en la bodega, hay
que revisar exactamente qué es lo que se requiere y qué uso se le dara, ya que la mayoria
de las ocasiones los actores deben traerla consigo desde los ensayos hasta el momento de
las presentaciones y en ocasiones el propio staff técnico y de produccion es quien debe
meterla a escena.

La utileria es comprada y adecuada al concepto de la obra, de requerirse algo muy

especifico y dificil de conseguir el propio staff de produccion la elabora. Estos alumnos
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ademds son responsables de guardar, cuidar y coordinar con los actores su entrada a
escena.
Piensa en mi con carino,
al decir adios.
Recuérdame en cada momento,
prométeme intentar.
Piensa en todo lo que comparti,
no pienses en lo que pudo ser.
Charley Harty y Don Black, E! fantasma de la opera.
(Traduccién libre de Sergio Villegas)
2.13 Publicidad
A partir del concepto de la produccion artistica (escenografia, vestuario y utileria), y
teniendo como fuente de inspiracion los logos de los montajes internacionales se genera
un disefio original de la publicidad. Esta se realiza a través de carteles que se colocan en
los pizarrones a lo largo de todos los edificios del campus, en medios digitales como: el
Facebook, la pagina de Formacion Cultural, correos electronicos, etc.; y principalmente
de persona a persona, ya que los alumnos y directores participantes son los principales
promotores del espectaculo.
La venta previa de los boletos sirve para promover la asistencia al evento. Y es un
termometro que mide la cantidad de publico que asistira.
En cada funcion se reparten programas de mano que incluyen la imagen, la division
de la obra en un acto o dos actos, los nimeros musicales, los créditos a los directivos y
equipo creativo, asi como los nombres y roles de todos los alumnos participantes en el

proyecto. Este programa es una guia para el espectador y un recuerdo muy apreciado para

los involucrados.
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Asi mismo en el ultimo semestre se realizan camisetas conmemorativas que se
entregan a todos los alumnos, directores y proveedores participantes. Se les pide

utilizarlas una semana antes del evento para promover estas ultimas presentaciones.

Amo los viajes ;Quién no?
Y conocer lugares,
con sus manjares,
iPoder ir a pasear es singular!
Amo los viajes, amo los retos,
amo cambiar.
Stephen Sondheim , Las ranas.
(Traduccion libre de Enrique Arce y Cristina Bringas).
2.14 Presentaciones

La directora del Departamento de Formacion Cultural programa de dos a cuatro
presentaciones por semestre durante afio y medio. En las funciones los alumnos de manera
autonoma demuestran lo aprendido en ensayos y encuentran nuevos significados de su
actuacion en la interaccion con el publico. Las funciones hacen que los alumnos aprecien
el trabajo realizado anteriormente, ya que cada presentacion es el resultado de un largo
proceso de ensayos que s6lo valoran hasta ser probado con el publico.

Generan un sentimiento de satisfaccion por el logro conjunto obtenido. El trabajo en
equipo es fundamental, y de manera muy puntual se les hace ver su responsabilidad con
sus compaieros. El trabajo conjunto de staff, musicos, bailarines, actores, cantantes,
proveedores y directivos les hace valorar lo importante que es cada miembro sin importar
lo pequefio que sea su participacion, ya que todo contribuye para el logro general. La falta

de cualquiera por insignificante que pueda parecer se nota y afecta al resto. Asi es que los

alumnos reafirman su compromiso para el proyecto y para con sus companeros.
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El costo del boleto de entrada es practicamente simbdlico. Ya que el objetivo no es
recuperar lo invertido, sino promover el teatro musical en la comunidad estudiantil del
Tecnolégico de Monterrey y de la ciudad de Querétaro. Asi se tiene una muy buena
afluencia de publico a todas las funciones tanto de alumnos, profesores y directivos como
de la comunidad de Querétaro. Muchos alumnos no tienen la oportunidad o la cultura de
apreciar el teatro musical y el trabajo escolar que se realiza va generando en ellos esta
semilla y se vuelve un referente importante. Este referente incluso lo llevan a su vida
cotidiana. Por ello se cuida que todas las puestas en escena tengan un mensaje positivo
que invite a la reflexion.

En la ultima funcién de cada semestre se despide simbolicamente a los alumnos que
se graduan en ese periodo, haciéndoles un reconocimiento publico por su participacion y
entregandoles un ramo de flores. Este momento es sumamente valorado por los alumnos,
ya que les marca el fin de su estancia en el Tecnoldgico de Monterrey y en especifico la
despedida de sus actividades escénicas. Cabe destacar que a los egresados se les permite
continuar en los proyectos que iniciaron como alumnos, para que cierren el ciclo
completo. Sin embargo algunos por cuestiones laborales o personales les resultan
imposibles. Por ello el cierre en el semestre de su graduacion es muy especial.

Las funciones sirven también como un medio para atraer posibles alumnos a
participar en los montajes futuros. Todos los que audicionan se acercan por haber visto
algun montaje o puesta en escena anterior. Inclusive hay quienes eligen al Tecnologico de
Monterrey como opcidn para sus estudios profesionales por la posibilidad que tienen de

participar en este tipo de eventos.
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Buscando que funcién a funcion la puesta en escena mejore, realizamos breves
sesiones de retroalimentacion general a toda la compaiia, directivos y staff. Se hacen
comentarios respecto al ritmo, errores de participacion en coreografias o actuaciones,
mecanizacion de la interpretacion, sincronizacion con la musica, reacciones actorales ante
las situaciones planteadas, errores en audio o iluminacién, cambios de lugar o tiempo de
escenografia o utileria, falta de algin elemento, etc. De ser necesario se programa un
ensayo para trabajar con el director algin momento especifico que haya fallado. Es
importante que en estas sesiones se dé oportunidad a los alumnos de expresar su sentir y

sugerencias respecto a la presentacion.

Y en la noche esta ahi

la sefial de mi amor

y la veo y no sé si sonreir o llorar

me recuerda que quiero abrazarla

y sentirla otra vez junto a mi.

Stephen Sondheim, Las ranas.

(Traduccion libre de Enrique Arce y Cristina Bringas).

2.15 Reflexion y Cierre del Semestre

Cada semestre se realiza una sesion de reflexion y cierre con los alumnos
participantes del proyecto. Esta sesion se realiza de dos a tres dias después de la ultima
funcion. Y en ésta se busca que todos los alumnos participantes interioricen el
aprendizaje adquirido durante todo el proceso y lo exterioricen ya sea en forma de una
frase, una sola palabra, o a través del dibujo de un arbol.

Lo importante de este espacio es que los alumnos desarrollen la capacidad de auto-
observarse y vayan adquiriendo mayor profundidad en sus comentarios. Al inicio es

comun que descubran valores de amistad, tolerancia y compaferismo, mientras que los
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alumnos con mds semestres de participacion hablan sobre la dependencia del equipo, se
vuelven como una familia, acentien la necesidad de compromiso, el desarrollo de una
mayor seguridad personal entre otras.

Como directores es muy importante escuchar sus opiniones y reflexiones, ya que
retroalimentan el quehacer docente realizado. Y hacen ver aun areas de mejora en el
trabajo cotidiano con ellos. Por ello es importante que todos los directores y

coordinadores asistan a esta reunion.

iQué tal, somos las ranas! No digas mas,

y aqui no hay intelectuales, mucho menos

tipos conceptuales, solo ranas lindas, simples,
buenas y decentes que viviran en el rio y
nunca saldran, con los cambios se agitaran.
Gritaran un gran brek-kek-kek.

Stephen Sondheim, Las ranas.

(Traduccion libre de Enrique Arce y Cristina Bringas).

2.16 Develacion de Placa

Al término de la altima funcion de la puesta en escena se hace la develacion de una
placa conmemorativa del proyecto. Esto surge como un rito que promueve la permanencia
de los alumnos a lo largo de todo el proyecto ya que solo aparecen los nombres de quienes
permanecen el afio y medio completo.

Esta placa es colocada en el pasillo que comunica los distintos salones de
Formaciéon Cultural, se coloca en este lugar para que los alumnos participantes en las
distintas actividades culturales (talleres de baile, musica, teatro, etc.) puedan motivarse a
participar en este Grupo Representativo, el pasillo es llamado “de la fama” por los alumnos

del area.
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El simbolo de la placa busca que los alumnos valoricen su trabajo y por ello en el
rito de develacion se invita a artistas profesionales (actor, bailarin, musico, director o
dramaturgo) a compartir algunas palabras sobre la ultima funcion que el artista observa
momentos antes. Este profesional genera en alumnos un reconocimiento adicional, y sus
palabras estimulan en los alumnos el continuar en este tipo de montajes.

Al evento también asiste algun directivo del Campus, para quien se evidencia el
aprendizaje y los valores adquiridos por los alumnos participantes. Genera admiracion y
promueve en la comunidad la continuidad de este tipo de eventos.

Hasta la fecha se han develado tres placas, en el capitulo tres, menciono quiénes

fueron los artistas invitados y en qué obras.
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iAida! jAida!

No pedimos mas

que una vida de entrega y de trabajo.

Algo mas seria mucho,

pues menos nos daras.

jAida! ;Aida!

Tim Rice, Aida

(Traduccion libre de Enrique Arce y Cristina Bringas)

Capitulo 3: Montajes realizados del 2001 al 2012: Una Valoracion Critica.

En los mas de doce afios que he dirigido al Grupo Representativo de Comedia
Musical del Tecnologico de Monterrey Campus Querétaro, he tenido la oportunidad de
presentar los siguientes montajes: El fantasma de la opera (1995 — 1996) Pippin (2001 —
2002), La mujer del panadero (2003 — 2004), Todo mundo chifla (2005 — 2006), Algo
divertido paso cuando iba al Foro (2007 —2008), Aida (2009 —2010), y Las ranas (2011 —
2012).

Cada montaje ha tenido un proceso diferente, las generaciones van cambiando, los
trabajos se han profundizado, los objetivos se hacen mas claros, y el aprendizaje e
interiorizacion de cada proyecto me ha permitido tener mas experiencia, conocimiento,
seguridad, confianza, capacidad de manejo de las diferentes areas del teatro musical
(actuacion, produccidon, musicalizacion, baile); en fin, trabajar en equipo con mis
compaiieros directores y saber que en estos proyecto todos somos importantes me ha dado
un crecimiento como directora de espectaculos estudiantiles, que me ha permitido moverme
de trabajar exclusivamente por un espectaculo hacia buscar que a través del arte se logre un
desarrollo personal de cada uno de mis alumnos, he podido asi mismo desarrollar un
proceso de montaje que me ha permitido delegar responsabilidades a mi equipo y trabajar

coordinadamente. Describo a continuacion la valoracion de esta experiencia:
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3.1 Procesos y Resultados

A continuacién describo brevemente los procesos y resultados de los proyectos de
teatro musical realizados bajo mi direccion del Grupo Representativo. Cabe aclarar que los
montajes realizados en los talleres que tuvieron una duracion de un semestre no se incluyen
en este capitulo por ser estos un espacio de preparacion para la siguiente puesta en escena,
ya que para cada proyecto se cuenta con un gran porcentaje (mayor al 60%) de alumnos
nuevos sin experiencia en el género. Este semestre de preparacion permite evaluar las
competencias de estos alumnos para soportar roles protagonicos ya que se busca elencos

distintos que den a todos la oportunidad de vivir esta experiencia.

3.1.1 El fantasma de la épera.”

Se realizé este montaje de 1995 al 1996, haciendo una adaptacion de la obra original
de Gaston Leroux con musica de Andrew Lloyd Weber. Esta obra narra la historia de Eric,
compositor y arquitecto cuya deformidad fisica lo aleja de la sociedad y lo lleva a
esconderse y aterrorizar la Opera de Paris; por ello es conocido como el fantasma de la
Opera. El prepara en canto a Cristina y desea que ella sea la solista en sustitucion de la gran
Carlota, pero el amor no correspondido de su musa lo hace cometer los mas violentos
crimenes.

El proceso fue realizado durante un afio, con treinta y tres actores, cantantes y
bailarines, doce alumnos de staff y tres musicos, en total cuarenta y ocho integrantes

conformaban el montaje. El desafio en este proceso como directora general del proyecto fue

2 El fantasma de la 6pera, (The phantom of the opera) es una novela de Gaston Leroux de 1911, En México
Raul Astor realizé una adaptacion teatral en 1976. En Londres en 1986 Andrew Lloyd Webber (autor de la
musica) junto con Charley Harty y Don Black, (autores de la dramaturgia) estrenaron la version musical de
esta obra, llegando profesionalmente a México hasta 1999.
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la conjuncién de un equipo armoénico de trabajo, ya que éste fue la primera obra de teatro
musical del director de Formacion Cultural, que en ese momento habia, asi como para los
directores coreografico y musical con quienes trabajé.

En este proceso nos enfrentamos a situaciones dificiles de resolver como la
adaptacion del texto, el disenio y produccion de la escenografia (por ejemplo el candelabro,
que fue realizado en madera con cucharas de plastico colocadas como si fueran piedras de
ornamento, el espejo donde aparece el fantasma, en el cual se us6 un vidrio polarizado que
al reflejar la luz por la parte de atras del escenario se proyectaba la imagen del fantasma y
cuando la luz se reflejaba de frente se veia como un espejo normal, la gondola la cual era
un carrito con ruedas, al cual se le coloco una estructura en madera para hacerla ver como
un pequefio barco), el conflicto de integrar los distintos puntos de vista de los directores a
cargo, las faltas de asistencia de los estudiantes (que por no ser profesionales deben dedicar
tiempo a sus estudios), el cambio de roles protagénicos de un semestre a otro, el reto de
adaptar al espafiol las canciones de Webber, por mencionar algunas de las situaciones mas
apremiantes que se tuvieron en este montaje.

Cada circunstancia fue manejada en su momento, siempre bajo la linea de la
institucion y el resultado de este trabajo pese a las distintas dificultades, fue reconocido en
el concurso de teatro de la zona centro del Tecnoldgico de Monterrey con los premios a la
mejor puesta en escena, a la mejor produccion y a la mejor actuacion protagodnica
masculina y femenina.

Mas alla de los premios y las presentaciones lo importante de este primer proyecto

es que se conformdé un grupo de alumnos interesados en el teatro musical, cuyo
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compromiso fue determinante para llevar a cabo la obra, ya que se involucraron en areas de
la produccién y adaptacion de la misma.

Lamentablemente después de terminar este proyecto los desacuerdos profesionales
con los directivos a cargo me llevaron a retirarme de esta institucion por cuatro anos y

medio.

3.1.2 Plppin.24

La nueva direccion del departamento de Formacion Cultural me invit6 a liderar
nuevamente el grupo representativo de comedia musical. Siendo Pippin la obra
seleccionada a trabajar del 2001 al 2002, del texto original de Roger O. Hirson con musica
de Stephen Schwartz, que narra la busqueda de Pippin, hijo de Carlo Magno, por encontrar
el sentido a su vida.

El proceso de montaje se realizé por primera vez en afio y medio, con treinta y dos
actores, cantantes y bailarines, veinticuatro alumnos de staff técnico, quince de staff de
magquillaje y diez musicos, en total noventa y uno integrantes. El desafio principal de este
proceso fue la conjuncién armoénica de un nuevo equipo de trabajo, debido a los cambios
organizacionales (la incorporacion de una nueva directora de Formacion Cultural y a mi
reingreso a la institucion en la direccion general de Comedia Musical). Asi tuve nuevos
directivos y compafieros en la direccidon coreografica y musical.

A nivel personal implicé una preparacion y estudio profundo de la obra, ya que
desconocia hasta ese momento este musical. El reto del montaje fue comunicar el mensaje

de una manera clara para el publico ya que esta obra es una farsa que maneja el teatro

** El musical Pippin con texto original de O Hirson y musica de Schwartz se estrena en Nueva York en el afio
de 1972. En México se produce este musical a nivel profesional en el aflo de 1974. (Emilio Méndez 375).
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dentro del teatro, cabe destacar especialmente la gran dificultad que represent6 el montaje
coreografico por la complejidad de la técnica de Bob Fosse™. El nuevo equipo experimenté
y adecud cada semestre la produccion artistica por ejemplo al principio el maquillaje eran
rostros blancos, sin embargo se decidid cambiar a maquillajes mas coloridos, los trucos de
magia se fueron perfeccionando, etc. Por otra parte la duracion de afio y medio del
proyecto permiti6 un aprendizaje y desarrollo més profundo de coreografias,
desenvolvimiento escénico, de la interpretacion musical sin embargo obligd a suplir a los
alumnos que por razones de término de su carrera tuvieron que salir del proyecto.

Los retos de este proyecto rindieron frutos para los participantes a través de las
presentaciones, las cuales estuvieron llenas al 90%, y con excelentes comentarios del
publico y de los directivos del Campus. Se participd en el concurso de teatro de la zona
centro del Tecnologico de Monterrey, obteniendo el reconocimiento como mejor puesta en
escena, premio a las mejores actuaciones masculina y femenina, a la mejor direccion
musical, mejor direccion vocal y mejor escenografia.

Lo importante de este proceso fue el establecimiento de las politicas de duracion de
cada proyecto de teatro musical, se establecio la division de responsabilidades directivas,
una sesion de retroalimentacion al término de cada funcion, las juntas periddicas de
organizacion y planeacion, etc. Estas estrategias sirvieron como plataforma para
desarrollar el proceso de montaje de teatro musical estudiantil el cual se fue consolidando a

través de los siguientes proyectos y que describo a detalle en el capitulo dos.

% Bob Fosse, reconocido director, coredgrafo, bailarin, actor y escritor de peliculas y obras de teatro. De los
pocos directores cuyo nombre es mas grande que el de la estrella del espectaculo. Sus éxitos Sweet Charity
(1966), Pippin (1972), Chicago (1975) y Dancing (1978) tuvieron mas de 5.000 representaciones y ocho
premios Tony.
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3.1.3 La mujer del panadero.’’

Montaje realizado del 2003 al 2004, de la obra original de Joseph Stein con musica
de Stephen Schwartz, que narra como la necesidad comun de tener pan transforma a todo
un pueblo, quienes asi encuentran su fuerza para mantenerse unidos.

En el proceso de afio y medio participaron cuarenta actores, cantantes y bailarines,
quince alumnos de staff técnico, once alumnos en staff de maquillaje, diez musicos y siete
alumnos del club de guias y anfitriones, en total ochenta y tres participantes. El reto de este
proceso fue el llevar a los alumnos a un nivel actoral mas alejado de su realidad, ya que los
personajes eran adultos con una problematica de monotonia, poder y adulterio. Para poder
trabajarlos, se les solicitdé a los estudiantes hacer “biografias” de sus personajes, siendo
ellos mismos los que analizaban, construian y buscaban entender su rol, siempre bajo la
orientacion y cuidado de sus directores.

Este proceso permitié el desarrollo creativo al maximo de los directores
involucrados ya que no se contd con ninguna referencia visual. Esto requirid6 una
exploracion continua que enriquecié la complejidad de la obra, la coreografia, la
escenografia, y el desarrollo de los personajes se crearon de una manera conjunta y original.
El proyecto fue muy satisfactorio para los participantes (demostrada en la retroalimentacion
interna), y la puesta fue premiada en el concurso de teatro de la zona centro del
Tecnologico de Monterrey, obteniendo el reconocimiento como mejor puesta en escena, y
los premios a la mejor actuacion masculina, mejor direcciéon musical y vocal, mejor

vestuario y mejor coreografia.

%% La mujer del panadero, (“The Bakers's Wife”) original de Joseph Stein, con musica de Stephen Schwartz se
estreno en el afio 1976 en Nueva York. Y en México nunca se ha puesto profesionalmente en escena.
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3.1.4 Todo el mundo chifla.”’

Montaje realizado del 2005 al 2006, de la obra original de Arthur Laurents, muasica
y letras de Stephen Sondheim, que narra la elaboracion de un falso milagro (haciendo
brotar agua de una piedra) lo que cuestiona al publico sobre sus valores ecologicos y
sociales, mostrando una critica hacia la sociedad de consumo que explotan nuestros

gobernantes.

Montaje realizado durante afio y medio donde participaron treinta y ocho actores,
cantantes y bailarines, diecisiete alumnos de staff técnico, quince alumnos en staff de
magquillaje, trece musicos y trece alumnos del club de guias y anfitriones, en total noventa y

seis integrantes.

La dificultad de esta puesta en escena fue comunicar lo més claro posible el mensaje
de la obra, ya que incluso a los alumnos participantes les resultaba muy confuso el
argumento. Por ello se necesitd trabajar de manera particular con cada uno de los actores
para construir sus personajes y que entendieran sus objetivos, circunstancias y conflictos.
El gran desafio de este proyecto fue hacer a los alumnos capaces de conectar con la
demencia que muchos personajes requerian. El mensaje que se les reiteraba es lo relativo de
la locura ya que ésta finalmente trae el orden y cordura a la obra, los locos resultan ser mas
cuerdos, de hecho son seres virtuosos, que presentan una critica a los politicos, a la religion

y a la sociedad.

" Todo mundo chifla, (“Anyone can whistle”) original de Arthur Laurents, con musica y letras de Stephen
Sondheim, su estreno en Broadway fue en 1964, teniendo s6lo 9 presentaciones, ha tenido mayor éxito en su
version de concierto. Nunca se ha puesto profesionalmente en México.
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Fue un proyecto muy dificil y aunado a que no se contaba con referencias visuales
previas costd6 mucho trabajo motivar a los alumnos y que lograran el entendimiento del
proyecto, ya que les afectaba no llegar a comprender desde el principio los alcances del
mensaje. No fue sino hasta el final que comprendieron y lograron transmitir el contenido de
la obra a la audiencia. Ademaés fue un reto integrar a los nuevos compafieros a cargo de la
direccion musical y vocal. No obstante el proyecto nuevamente permitié una exploracion

creativa para los directores y productores lo que consolido el equipo de trabajo.

La direccion de asuntos estudiantiles del Tecnolégico de Monterrey decide
suspender los concursos de teatro a nivel nacional. Sin embargo para continuar con el
intercambio de experiencias con otros Campus se realiz6 un viaje con los alumnos a ver el

. . . 128
musical Urinal (“Urinetown

) del Campus Toluca. Este viaje sirvio como medio de
integracion para los alumnos quienes convivieron fuera de sus ensayos y presentaciones

regulares.

3.1.5 Algo divertido pasé cuando iba al foro.”

Montaje realizado del 2007 al 2008, de la obra original de Larry Gelbart y Burt
Shevelove, musica y letras de Stephen Sondheim, que narra los engafios y ocurrencias de

Pseudolus, un esclavo romano para lograr que su amo le otorgue su libertad.

* Urinal (“Urinetown”) musical realizado con el texto original de Greg Kotis, con musica de Mark
Hollmann, letras de Mark Hollmann y Greg Kotis, se estrena en Nueva York en 2001. Estrenada por el
Tecnologico de Monterrey Campus Toluca en 2006, adaptacion y traduccion del texto por Emilio Méndez.

¥ Algo divertido pasé cuando iba a al Foro, (“4 Funny T} hing Happened on the Way to the Forum "), musical
original de Larry Gelbart y Burt Shevelove, con musica y letras de Stephen Sondheim, se estrena en Nueva
York en 1962. Se realiza profesionalmente en México la produccion de este musical con el nombre de Amor
al revés es Roma, en 1962, con el nombre de Sucedio en Roma en 1976, y con el nombre En Roma el amor es
broma, en 1998.
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Durante afio y medio participaron cuarenta y dos actores, cantantes y bailarines,
veinte alumnos de staff técnico y de produccion, diecinueve alumnos en staff de maquillaje,
catorce musicos y nueve alumnos del club de guias y anfitriones, en total ciento cinco
participantes. El reto de este proceso fue potencializar en los alumnos su comicidad para
que los personajes encontraran el ritmo natural de la comedia y pudieran contagiar al
publico haciéndolos complices de los malentendidos y enredos que el texto maneja.

Para profundizar en la obra les pedi a los protagonicos leer el Anfitrion de Plauto,
uno de los mejores comediografos romanos, lo que les permitié ambientarse en la época.
Justamente lo divertido de la obra, con la conjuncion de un nuevo equipo de trabajo (se
integraron nuevos directores en el area musical y vocal) y los miembros de la compaiiia,
permitid que esta obra saliera sin grandes complicaciones mas allad de pequefias disputas de
disefio y direccion (que se resolvieron a través de mesas de trabajo y discusion), el
ausentismo de algunos alumnos (con quienes se habld sobre la necesidad de su
compromiso), y el estrés propio de un montaje teatral.

Esta es la primera vez que la direccion del departamento de Formacion Cultural,
decide celebrar el término del proyecto con la develacion de una placa conmemorativa. Esta
placa surge con el deseo de incentivar la participacion durante los tres semestres de montaje
y presentaciones de la obra. Por ello los directivos decidimos so6lo incluir los nombres y
funciones de quienes participaron durante todas las presentaciones. Esto fue un resultado
benéfico, para lograr que no abandonaran el proyecto y que decidieran terminar el

compromiso adquirido.
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Los artistas invitados fueron Mauricio Salas *° y Efrain Gonzalez’', ambos jovenes
con experiencia en teatro musical, sus comentarios fueron muy valiosos a los participantes.
Posteriormente, los directores organizamos una ceremonia sencilla para colocar la placa, en

lo que hoy ya resulta el pasillo de los logros del departamento de Formacién Cultural.

3.1.6 Aida.>’

Montaje realizado del 2009 al 2010, de la obra original de Linda Woolverton,
Robert Falls y David Hwang, basada en la opera de Verdi, con musica de Elton John y
letras de Tim Rice, situada en el antiguo Egipto, este musical narra el dilema de una
princesa Nubia por liberar a su pueblo del dominio de los egipcios o luchar por su amor
prohibido con un capitdn egipcio. El resultado, una obra que demuestra que el amor

trasciende cualquier época y lugar.

Se realizaron ensayos y presentaciones durante afio y medio en los cuales
participaron cincuenta y un actores, cantantes y bailarines, veintitrés alumnos de staff
técnico, veinte alumnos en staff de maquillaje, dieciocho musicos y cuarenta y cinco
alumnos del club de guias y anfitriones, en total ciento cincuenta y siete participantes, el

cual resultd un aumento considerable de alumnos.

30 Mauricio Salas, egresado del Tecnologico de Monterrey que ha destacado en musicales como Amor Sin
Barreras, Fama, Scrooge, Vaselina, Don Giovanni, José el sofiador, Bésame mucho, Los productores, La
Bella y la Bestia, No me puedo levantar, Dulce Caridad, Mentira y actualmente en Mary Poppins etc.

' El actor Efrain Gonzélez, quien junto con Mauricio Salas dirige desde hace cinco afios Artestudio, Ha
participado en diferentes obras musicales como Jesucristo superestrella, “Radio city's Christmas spectacular,
Expreso astral, Carita de angel, Tom Sawyer, entre otras.

32 Aida: Esta basado en la 6pera homoénima de Giuseppe Verdi del871. La version musical es de Linda
Woolverton, Robert Falls y David Henry Hwang.con musica de Elton John y letras de Tim Rice , estren6 en
Atlanta en 1988, en Nueva York se presenta del 2000 al 2004. Y no se ha estrenado profesionalmente en
Meéxico, aunque a nivel amateur ha habido presentaciones en el Tecnologico de Monterrey Campus Estado de
México y con la compaiiia de Artestudio.
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Debido a que la directora coreografica se integr6 desde el semestre previo del taller,
su integracion con el resto de los alumnos y directores fue muy armonica ya que asi
conoci6 de manera previa a una parte de los alumnos, e incorporé6 mi metodologia de
trabajo. Esta integracion fue muy importante ya que este musical tiene mayores numeros de
baile que involucran a la compaiia completa. La obra requirid un mayor nimero de
ensayos coreograficos que en los proyectos anteriores. En el trabajo actoral también fue
muy importante, si bien el tema tratado es universal (imperialismo, triangulo amoroso,
intereses del poder, esclavitud, sacrificio, etc.), tuve que investigar mucho sobre la
mitologia, historia y caracteristicas propias de Egipto, buscando empapar a los alumnos de
una cultura que en general se conoce de manera superficial. Trabajé mucho para llevarlos a

la reflexion del valor de la libertad y del bien comun sobre los intereses personales.

El reto de este proceso fue incluir a una compaiiia bastante numerosa, a pesar de los
pocos personajes principales. La musica y las canciones fueron un motivador importante
para el grupo ya que a todos les encantaron por ser €stas de un género mas conocido para
los alumnos. En general la obra les era mas cercana por el poco tiempo que tenia entre su
estreno en Broadway y que recientemente la habia montado el Campus Estado de México.
El reto adicional fue conservar el espiritu creativo que siempre ha distinguido los montajes
del Campus, no copiar (escenografia, pasos de baile, personajes, etc.) a pesar de tener
referencias de montajes anteriores profesionales y amateurs. Se pidio prestado algo de la
escenografia y vestuario del Campus Estado de México, sin embargo aunque la propuesta
tenia ciertas reminiscencias o influencias a este montaje previo, se realizd de manera

distinta por el material humano, la adaptacion del texto, la direccion escénica y general, las

98



Teatro musical en el Tecnologico de Monterrey, Campus Querétaro: Complemento
Formativo en Estudiantes de nivel Medio Superior y Superior.

coreografias, la utileria, algunos vestuarios, e incluso la musica ya que contdbamos con

otros instrumentos. Todo esto nos llevé a producir un montaje con su propia esencia.

El compromiso de los alumnos se puso a prueba cuando se tuvo que posponer un
mes la primera temporada de presentaciones debido a la influenza que obligd a parar
actividades a nivel nacional a finales de abril del 2009. No obstante el resultado de este
proceso fue muy satisfactorio desde las primeras presentaciones se tuvieron llenos totales y
el ambiente de trabajo muy armonioso, con pocas faltas de asistencias por parte de los
alumnos, y su compromiso fue tal que se conservo el mismo elenco de personajes
protagonicos durante todo el proyecto. La obra tuvo ocho funciones en el Teatro del IMSS

con un aforo de 560 localidades.

Al término de la temporada se develé placa, asistiendo en esta ocasion Lisette® y

Lizardo™, ambos artistas de television y de teatro musical.

3.1.7 Las ranas.”

Montaje realizado del 2011 al 2012, de la obra original de Aristéfanes, basada en
las adaptaciones de Burt Shevelove y Nathan Lane, con musica y letras de Stephen

Sondheim. Las ranas narra el viaje del semi dios Dionisio, quien junto con su esclavo

33 Lisette: la comedia musical marcé su inicio artistico. Ha participado en Calle 42, Perdidos en el espacio,
Charlie Brown y sus amigos, Loco por ti, Mary Poppins, Fiebre del sabado por la noche y Ciudad blanca,
entre otras. Interpreta junto con el reconocido cantautor Armando Manzanero el tema de la telenovela “Nada
Personal”. Realiza producciones discograficas e incursiona en diferentes ambitos artisticos, como television,
doblaje y cine.

3 Lizardo: Destacado actor de comedia musical que ha participado en Espaiia en: Los miserables, Quo vadis,
El hombre de la Mancha, “Grease”, La Bella y La Bestia, “Happy end”, “Notre dame de Paris”, Zorba el
griego. En México: Los miserables, José el soriador, Victor y Victoria, La novicia rebelde y actualmente en
“Spamalot”. Ha participado en diferentes telenovelas mexicanas, en la serie Mujeres Asesinas y en el cine.

% Las ranas, (“The Frogs”), basada en el texto original de Aristofanes del 405 a.C., la adaptacién a comedia
musical fue realizada por Burt Shevelove estrenada en la Universidad de Yale en 1974, adaptada
posteriormente por Nathan Lane, en el afio 2004, con musica y letras de Stephen Sondheim, En México no ha
sido presentada profesionalmente.
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Jantias, deciden bajar al mundo del Hades a buscar la salvacion del mundo en caos. Las
ranas representan un obsticulo en su camino, ya que contagian a nuestros héroes de su

conformismo y mediocridad.

Durante afio y medio de trabajo participaron treinta y cuatro actores, cantantes y
bailarines, quince chicos del equipo de nado sincronizado, (invitados a formar parte de las
coreografias por esta Unica ocasion) veinticuatro alumnos de staff técnico y de produccion,
veinticinco alumnos en staff de maquillaje, once musicos y veinte alumnos del staff de sala,

en total ciento veintinueve participantes.

Para este montaje se decide utilizar como escenario la alberca del campus, (Croquis
en el anexo D) ya que la propuesta original de este musical fue realizada en un espacio
similar de la universidad de Yale donde se incluyé nimeros de nado sincronizado.
Sondheim asi lo habia propuesto, aunque sus siguientes producciones se llevaron a cabo en
distintos escenarios mas tradicionales. Este lugar implicé en lo personal un reto muy
importante, ya que se debieron resolver las dificultades de produccion artistica, audio,
trazo, coreografias, actuacion y el hecho de incluir nado sincronizado por primera vez en el
campus. Debido a las condiciones del lugar se situ6 al publico a lo largo de los veinticinco
metros de la alberca, y el reto del montaje fue disefiar los diferentes espacios para las
escenas alrededor de la misma. Fue muy complicado y se tuvieron que hacer constantes
cambios de ubicacion de las escenas actorales y coreograficas para asegurar que la mayoria
de los espectadores vieran las coreografias y escenas completas y no solo fragmentos. Por
esta misma razon a partir de la segunda temporada se colocaron pantallas que apoyaron la

vison y permitieron apreciar con mas detalle todas las escenas. Se utiliz6 una lancha, para
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el traslado de los personajes principales desde el mundo de los vivos hacia los muertos, se
incluyeron nimeros coreograficos con nado sincronizado, y el apoyo de un experto por la
dificultad que la microfonia inaldmbrica y sonorizacion de los instrumentos implicaba en

este lugar abierto.

Otro de los retos importantes de la obra fue transmitir el mensaje. Nuevamente para
algunos alumnos resultdé complicado entender la metafora de las ranas y el cambio de
actitud que se pide a los espectadores. Curiosamente la reflexion de trabajar por mejorar
nuestra sociedad nos la propone Aristofanes desde la version original de Las ranas, Esta
misma esencia la mantienen Burt Shevelove y Natan Lane en la version musical, ya que
nuestra sociedad sigue atrapada en el individualismo, apatia e inercia social que en la obra
simbolizan las ranas. Asi es que la linea de la obra “Todos tenemos el gobierno que nos

merecemos’” confronta al piblico por la vigencia que aiin se mantiene hoy en dia.

El resultado de este proyecto fue muy satisfactorio, tuvo una excelente recepcion
por parte del publico desde la primera temporada. Asi que por primera vez el staff de sala
limit6 la entrada al publico, por desbordarse la capacidad de asientos disponibles. En los
siguientes semestres se duplicaron el niumero de funciones para cada temporada. La
develacion de la placa la realiz6 Marcia Peﬁa36, actriz actual de teatro musical, quien fuera

nuestra directora vocal en proyectos anteriores.

3% Marcia Pefia: Licenciada en Musica con terminal en canto por la Universidad Auténoma de Querétaro, ha
sido docente en el Tec de Monterrey y actualmente en Artestudio., Ha participado en: “Cats” y “Chicago” (a
nivel amateur), y profesionalmente en: “La Bella y La Bestia”, “Dulce Caridad”, “La Bella Durmiente”,
“Mamma Mia”,” La Linea de Coro”, actualmente Mary Poppins, entre otras. Particip6 en la 3era.
Generacion.del Reality Show: “La academia” de TV Azteca.
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3.2 Aprendizajes de los Alumnos

“Las enseflanzas que dejas en cada uno de nosotros no se limitan a cuatro paredes,
ni a un foro... traspasan el nivel escolar y son parte de nuestra vida.” Diana
Hernéndez, actriz de Todo mundo chifla y Algo divertido paso cuando iba al foro.

Reflexionando en todo el quehacer realizado en este tiempo, considero como
fundamental para obtener un mejor resultado, la integracion de un buen equipo directivo de
trabajo. Esto implica tener a expertos en cada area que estén comprometidos con el
proyecto formativo. Su cualidad principal debe estar en la docencia, no solo en su area
artistica. La comunicacion entre directivos y alumnos debe ser siempre directa, franca y
transparente para que el entendimiento comin nos una como un equipo donde todos
aprendemos de todos.

A lo largo de mi experiencia de mas de doce afios en el Tecnologico de Monterrey
he visto pasar distintas generaciones y crecer a mis ex alumnos en distintas dreas de su
desarrollo profesional. Algunos han optado por dedicarse profesionalmente al teatro en
diversas areas (docencia, teatro musical en el D.F., participacion en grupos locales). Otros
llevando la apreciacion de las manifestaciones escénicas como un complemento de su vida
personal.

A continuacion comparto algunos de los comentarios que por escrito han realizado
los alumnos durante la sesion de retroalimentacion que se realiza semestre a semestre para
evaluar sus aprendizajes. Estos testimonios por escrito son documentados y guardados
como evidencias del valor formativo y la mejora continua. Algunos de estos comentarios
pueden estar cargados de emotividad pero presentan en palabras propias de los alumnos lo

que han vivido a través de la experiencia del teatro musical.
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Al hablar de sus aprendizajes Ana Cecilia Gutiérrez, bailarina en La mujer del
panadero comparte la importancia del modelo de vida que representan sus directores y
compafieros:

“Algunas personas nos dejan enseflanzas que consciente o inconscientemente

cargamos y cuando alguna situacion se presenta, saltan, enriqueciendo y guiando
nuestras acciones.”

Algunos comentarios como el anterior, hablan en general de la experiencia
compartida, sin embargo me permiti catalogar algunos de estos de acuerdo a los principales

aprendizajes que reconocen haber adquirido a lo largo de su participacién semestral.

3.2.1 Sensibilizacion y apreciacion del arte escénico.

A pesar de que la ciudad de Querétaro es rica en producciones teatrales, (cada
semana se pueden ver hasta diez montajes distintos en los diferentes espacios escénicos), no
hay una costumbre generalizada por asistir al teatro, es una minoria de la poblacion que de
manera asidua acude a este tipo de eventos.

Asi se observa que una gran mayoria de los alumnos que se acercan a participar en
las actividades representativas no tienen un contacto previo con la experiencia escénica.
Esto se descubre en el momento de la audicion, cuando se les pregunta qué han visto de
teatro y de musicales, y la mayoria responde que su experiencia se limita a los montajes
producidos por el Campus Querétaro o en sus escuelas de procedencia.

Por ello para muchos alumnos, los musicales que monta el Tecnologico de
Monterrey representan una experiencia de expresion nueva a través del arte y que los
conecta con sus compafieros y profesores por el gusto generado por el teatro musical. Cito

las palabras de Georgina Aranzabal, actriz de La mujer del panadero y Todo mundo chifla:
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“En el tiempo que nos es prestado, la vida nos va poniendo a diferentes personas

que nos tocan de forma diferente... Esto me ayudo6 a conocer y disfrutar de una de
mis mas grandes pasiones: el teatro musical”

FEl acercamiento a esta manifestacion artistica llena a los alumnos de nuevos

aprendizajes sobre ellos mismos. Lo reconoce asi Raquel Ortiz, actriz de Aida y Las ranas:

“Gracias por todo ese aprendizaje compartido, por llevarme de la mano en esta
nueva y grata experiencia de vida llamada arte”.

Esta sensibilizacion ante la expresion artistica es importante porque complementa el
perfil integral del alumno que se busca en el Tecnologico de Monterrey, en palabras de
David Silva, musico y actor de Todo mundo chifla, Algo divertido paso cuando iba al foro:

“El arte me ayuda a saber quién soy, mas a fondo, lo que hay atras de ese estudiante

de ingenieria que todos ven caminar por el Tec; saber que no soélo resuelve

integrales. Que su vida, su existir se valora tanto en un cuaderno como en un
escenario.”

Hay un impacto no solo en los que participan arriba del escenario, sino también en
la comunidad estudiantil y empleados del campus que asiste como publico. Para muchos las
producciones musicales del Tecnologico de Monterrey es la Uinica oportunidad que tienen
de ver teatro musical. Asi es que esta experiencia los marca e incita a participar
posteriormente en ellas. Este es el caso de Elena Soto, staff técnico de Aida y Las ranas
quien reconoce el impacto que le causé el primer musical que vio:

“La primera actividad extra-académica a la que me inscribi como estudiante del Tec

fue Staff; atraida precisamente por la inica comedia musical que vi, antes de si

quiera decidirme a entrar al Tec (a los ocho afios), y esa comedia fue Pippin. Claro
que entonces yo nunca crei que fueran estudiantes, del profesionalismo que

vislumbraba, ni mucho menos crei que fuera a ser parte de esa magia cuando yo no
canto ni actio y mucho menos bailo.”
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Asi se ha ido generando una cultura por el teatro musical que va mas alla de los
alumnos actuales, maestros y empleados, abarca ex alumnos, amigos y familiares, de cuyo
impacto poco conocimiento se tiene. Asi lo asegura Karel Gutiérrez, actriz de La mujer del
panadero 'y Todo mundo chifla:

“Conoci la pasion por el teatro y todo lo que conlleva (camerinos, vestuario,

magquillaje, luces, sonido) todo para hacer de una noche algo magico y
espectacular... Mi prima asegura que La mujer del panadero marcé su infancia.”

3.2.2 Seguridad y confianza en si mismos

Al ver una produccion de teatro musical uno pensaria que todos los participantes
son extraordinariamente atrevidos y seguros de si mismos; ya que interpretar los diferentes
roles, cantar en vivo y bailar implica un alto dominio de si mismos. Sin embargo los
alumnos que participan no necesariamente llegan con esta seguridad desarrollada. Una gran
cantidad de alumnos llega al principio con una gran introversion, baja autoestima y con
miedo a la interaccion social y es a través de la dindmica en ensayos, en el reto que implica
la actividad que se reconocen a si mismos capaces de crear, de interactuar y desarrollan esta
confianza y seguridad. Es determinante para ello la aceptacion de sus companeros ya que a
pesar de las diferencias, se aceptan unos a otros, unidos el gusto por el logro del proyecto.

Muchos alumnos atraviesan momentos de inseguridad y es a través del grupo de
Comedia Musical donde encuentran un espacio de reconocimiento y aceptacion de si
mismos. Lo menciona Myrna Martinez, actriz de Todo mundo chifla al recordar su estancia
en el grupo:

“La comedia musical se cruzé por mi camino cuando mas lo necesitaba, me ayudo a

crecer, a hacerme fuerte y sobre todo a aprender a disfrutar la vida, a jugar con
ustedes y a divertirme en el escenario”.
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De igual manera lo reconoce Giovanna Becker, actriz de Las ranas cuando
comparte su experiencia:

“Haber sido parte de Las ranas y haber podido ser Virila me ayudo a crecer, creer
en mi misma y recuperar la seguridad en mi misma. Sé que este efecto se ha logrado
en muchisimas personas que ha pasado por ese sotano.”

Participar por primera vez representa un reto personal, por la exposiciéon que
representa ante directores, compafieros y el publico. Melissa Salame, actriz y bailarina de
Aida y de Las ranas comparte como logréd sobreponerse a ello:

“La primera vez que finalmente me decidi a pasar de las butacas al escenario, debo
admitir que la parte de actuar me aterraba, pues siempre me consideré¢ mas bailarina
que actriz. Hoy puedo decir que desafi¢ mi miedo y aprendi a interpretar un
personaje en el escenario. Y obtuve el arma madas valiosa que puedo poseer: la
confianza.”

Estos retos personales, representan asi mismo gran satisfaccion, por el desarrollo y

logros personales alcanzados, lo cual expresa David Lopez, actor de Todo mundo chifla:’’

“Todo este proceso fue muy enriquecedor, principalmente de manera interna, todo
para mi fue un desafio de autoconocimiento y sobre todo de romper limites, creer
que puedo hacer las cosas, abrirme con las personas, perder el miedo a creer, a dejar
todos mis paradigmas atras, por lo menos durante las dos horas de ensayo... Pero lo
mas importante es aprender a aprender sobre nosotros mismos... Ojala cuando salga
del Tec pueda seguir produciendo teatro o eventos culturales, aqui me siento entero.
Gracias por ayudarme a redescubrirme.”

Existen nervios y un miedo generalizado al enfrentar la audicion, lo impactante de
este momento lo comparte Juan Carlos Huchin, actor y bailarin de Todo mundo chifla, De
Belén a Broadway, Algo divertido paso cuando iba al foro y Aida cuando menciona:

@ . . . .,

Nunca voy a olvidar la primera vez que fui a una audicion, el entrar a ese tan
querido sotano, el sentir esos nervios, la inseguridad y el sentimiento de que

seguramente estaba haciendo el ridiculo es algo que seguird por siempre en mi

memoria, pero que con su apoyo nos fue inspirando, nos dio la confianza y nos
ayudo a crecer...”

37 Comentarios escritos durante la retroalimentacion de Todo mundo chifla.
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Asi mismo los primeros ensayos son fundamentales para que el alumno decida
integrarse al proyecto, lo menciona asi Schell Marsch, bailarina del musical Pippin, en su
carta del 3 de febrero del 2012:

“Me senti fuera de lugar y aunque tenia muchas ganas de formar parte del grupo,

casi me regreso a mi casa. Me acuerdo que me dieron la misma importancia que a

los demads. Eso fue un alivio para mi. En muchas ocasiones puedo ser fuerte, pero en
ese momento cuando me senti mas insegura, todos me ayudaron”

El desarrollo de seguridad complementa y potencializa a los alumnos participantes
en cada una de sus diferentes profesiones, asi lo afirma José Eduardo Guerrero, actor de La
mujer del panadero, Todo mundo chifla, Algo divertido paso cuando iba al foro, Aida y
Las ranas:

“Ahora el Ingeniero Jos¢ Eduardo Guerrero es lo que es gracias a Dios, a mis

padres, a mi entrega completa al escenario, al aprender, al compartir, el divertirse

tanto haciendo el ridiculo y el tener la oportunidad de ser un personaje y sobre todo
la oportunidad del aplauso que te hace perder el miedo de ser t mismo pero sobre
todo, el miedo a ser autentico y multidisciplinario. Todo esto me lo ha dado el

Tecnologico de Monterrey y Formacion Cultural a través del grupo representativo
de comedia musical.”

3.2.3 Desarrollo sociall.

Cada semestre se integran alumnos nuevos al Grupo de Comedia Musical, el cual
esta conformado por una gran mayoria de alumnos que repiten su participacion a lo largo
de varios proyectos. El grupo acepta incondicionalmente integrar a estos chicos nuevos,

aceptando diferencias sociales, de orientacion sexual, carreras, edades, habilidades, etc.

Sin embargo para algunos alumnos resulta dificil relacionarse con sus compafieros

por su introversion, por su falta de disciplina y compromiso, o por su ego demasiado
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elevado. Estos chicos representan un reto para los directores que deben cuidar su
comportamiento y actitudes para su propio crecimiento personal y el impacto que generan
en el ambiente del grupo. Algunos desertan, pero otros si superan sus propias limitantes y

logran desarrollar esta capacidad de integracion social.

Los alumnos generan redes de apoyo y fuertes lazos de amistad con sus compaferos
sin importar edad, procedencia, status social ni areas de estudio, Lo afirma Claudia Arciga,
bailarina de Todo mundo chifla:

“Aprendi de diversidad y tolerancia, porque a través de la comedia conoci a muchas
personas diferentes, que de otra manera no hubiera conocido.”

Y lo confirma Bernarda Troccoli,”® alumna ecuatoriana que participé como actriz de
Las ranas cuando habla sobre su experiencia en este grupo:

“Me gustaria resaltar que es el montaje mas grande en el que he estado y me

sorprendid la atencion que destinaron a los detalles logisticos. Cada momento fue de

aprendizaje integral y la acogida que senti durante todo el proceso fue muy
enriquecedora”.

La amistad se genera a través de la experiencia compartida, de las anécdotas, y
retos, como lo menciona Moénica Sdnchez Kobashi, actriz y bailarina de Pippin y La mujer
del panadero:

“Muchas de las experiencias vividas dentro y fuera del escenario, es quien me hace
ser quien soy actualmente tanto en mi vida personal, como en la profesional.

Gracias a la comedia musical tengo excelentes amigos, que siguen siendo parte de
mi vida”.

Estos lazos son especialmente importantes para los alumnos fordneos quienes

encuentran un circulo de apoyo importante al estar lejos de sus familiares. Lo comparte

3% Bernarda Troccoli, llegd del Ecuador a realizar su semestre de intercambio académico, al Tecnologico de
Monterrey Campus Querétaro, participé sélo el primer semestre dentro del grupo representativo de teatro
musical, sus palabras nos fueron enviadas por correo electronico el 5 de mayo del 2011.
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Isabel Guevara, alumna oriunda de Michoacan que participé como actriz de Aida y de Las
ranas:
“El estar sola, en otra ciudad y estado, no es nada facil encontrar gente tan valiosa y

saber con quienes puedes confiar... Me llevo grandes cosas, grandes amigos,
personas maravillosas y anécdotas inexplicables, maravillosas.”

La amistad surge desde el primer semestre de participacion, ain en el trabajo de los
talleres de preparacion como es el caso de Juan Pablo Ocampo, actor de Aida y Las ranas:

“Fue desde el principio en aquel pequefio taller de comedia donde presentamos
obras cortas de Alejandro Licona, (creo que no pudo haber mejor introduccién al mundo de

la comedia) y el espectaculo que ese semestre, mi primero, donde también conoci a algunos
de mis mejores amigos.”

Algunos ex alumnos recuerdan estos momentos como los mejores de sus vidas,
como es el caso de Demetrio Morales, actor de E/ fantasma de la opera:

“El caos emocionante que fue montar el fantasma... los mejores amigos que hice en

el montaje, la musica, el candil, la mascarada, los ensayos hasta altas horas de la

noche, las risas, la direccion y el control que se tuvo de tanta gente y recursos. Sin
duda, de las mejores épocas de mi vida.”

3.2.4 Trabajo en equipo.

Aunque en el Tecnoldgico de Monterrey la mayoria de las materias académicas
tienen actividades en equipo, los alumnos aseguran que no interiorizan este concepto sino
hasta que viven el proyecto escénico, ya que no es factible dividirse las tareas, ni compartir
a destiempo o por separado la responsabilidad del proyecto. No hay papeles pequeiios, la
participacion de todos y cada uno es importante, como lo dice César Ramos, actor de Algo
divertido paso cuando iba al foro, Aida y Las ranas, cuando comparte su experiencia en

musicales:
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“Ahi fue donde aprendi que todos somos importantes pero nadie es indispensable,
aprendi que gracias al trabajo en equipo se logra lo imposible... con valores
primordiales como el respeto, la responsabilidad, el compromiso, la paciencia, la
tolerancia, pero sobre todo el entusiasmo y las ganas de hacer las cosas porque nos
gusta, porque es nuestra pasion.”

Trabajar en equipo implica valores importantes como el respeto propio y hacia los
demads. Lo destaca asi Eduardo Torres, actor y bailarin de Las ranas:
“Aprendi el respecto por mi trabajo y por el de los demas. Me ensenaron que el

€xito estd en entregarse por completo en todo lo que se hace. Lo que me ayudo a ser
una mejor persona.”

Gisela Hernandez, actriz de Todo mundo chifla reconoce que aun trabajando en
equipo se debe visualizar los limites y como superarlos:

“Sobre el trabajo en equipo es importante decir que todos son vitales, que los
momentos en los que alguien faltaba todo se venia abajo, hasta la moral, influyendo
también que cada quien fuera responsable de su persona, de saber qué me toca,
cuando, como, con qué proposito. Es increible la manera en que nos ponemos
limites y como sin darnos cuenta el arte y el compromiso con los demas te van
quitando esas cosas que limitan nuestro desempefio... Cada dia me convenzo mas
de que el arte nos muestra lo mas sublime del ser humano, a veces a través del
caos.”

En palabras de Rubi Aglaé, bailarina de La mujer del panadero esta integracion del
equipo es similar a un acorde musical:

“Cuando un acorde musical es golpeado una cierta armonia se produce por la

combinacion de notas. Sin embargo, un acorde en el que una sola nota es incorrecta

produce la discordia, la disonancia... Se ha creado en la comedia musical un acorde

perfecto al tenernos en algin momento todos juntos, compartiendo experiencias,
algunas con disonancia, pero la mayoria con perfecta afinacion.”

El teatro musical implica una sinergia y colaboracion entre los miembros del grupo
cuyo compromiso impacta directamente en la calidad del proyecto. En palabras de Karla
Paola Reyes, actriz y bailarina de Pippin, La mujer del panadero y de Todo el mundo

chifla:
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“Aprendi a reconocer que soy pequefia pero que un equipo sincero puede hacernos
grandes. Aprendi que la dependencia no es una debilidad sino una fortaleza para
unir personas, cadenas de amistad, y cuyo apoyo es fundamental para alcanzar
retos”.

Asi mismo los alumnos reconocen cémo afecta la actitud propia hacia el proyecto y

hacia sus compaiieros. Lo dice Ilse Cruz, actriz de Todo el mundo chifla:

“Al trabajar en equipo es importante ser empatico puesto que el trabajo de otros se
ve afectado por mi propio trabajo”

3.2.5 Decision profesional.

Debido a lo enriquecedor que les resulta vivir la experiencia del teatro musical, de
vez en cuando, alguno de los alumnos descubre que su verdadera vocacion es dedicarse al
teatro musical tanto arriba de un escenario como en alguna de las areas de su produccion.

Sin embargo siempre les exhorto a terminar sus estudios de sus diferentes carreras,
ya que la profesion es muy dificil y se requiere de una gran cantidad de talento y estudios
especializados en el area. Quizds en el montaje estudiantil puedan destacar en roles
protagonicos, sin embargo en la vida profesional es mucho mas complicado obtener el
reconocimiento y una remuneracion econémica, si no se tiene una preparacion adecuada.

Los proyectos no estan encaminados a formar actores, sino a desarrollar habilidades
personales y sociales que les ayuden en su proyeccion como profesionistas. Hay quienes
después de graduarse deciden dedicarse profesionalmente al teatro musical, realizando
estudios especializados en el area.

Como seria el caso de Ricardo Barrera, que actualmente forma parte de la compafiia
Sétano Teatro de la ciudad de Querétaro y como estudiante fue bailarin de Pippin y de La

mujer del panadero, quien menciona:
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“Hoy cuento ya mdas de cuatro afios de estancia permanente en los escenarios
queretanos. Y en esta decision tan importante en mi vida mi experiencia en comedia

musical sembr6 una semilla dentro de mi ser que crece cada dia mas y cuyos frutos
son la creatividad y el amor por la escena”.

Para los alumnos no es facil aceptar este cambio de rumbo en sus vidas, cuando la
gran mayoria ya se encuentran estudiando profesionalmente una carrera. Decretarlo
publicamente los enfrenta y marca profundamente. Asi lo comparte Eduardo Siqueiros,
ahora ya Ingeniero Mecanico, que se dedica a dar clases de teatro y como actor de grupos
independientes; a nivel estudiantil fue actor de La mujer del panadero, Todo mundo chifla,
Algo divertido paso cuando iba al foro, Aida y Las ranas:

“Pude decretar en aquella retro del foro, que yo quiero vivir haciendo teatro... He

crecido y madurado mucho por las oportunidades que tuve, por la paciencia y apoyo

que siempre me han dado... y es esta pasion maravillosa la que ahora llevo tatuada
en mi corazén”.

También comparte su pasion por el teatro musical Jimena Balderas, egresada de
administracion de empresas, carrera que combina dirigiendo el grupo de staff de maquillaje
en el Tecnologico de Monterrey y que en su momento de estudiante participd como
maquillista de Pippin:

“La mayoria de las veces sabes que te gusta algo y no es hasta que encuentras una

inspiracion, un empujoncito que te aclara la mente. Probablemente, si la vida no me

hubiera puesto en este camino, me hubiera tardado en entender la magia del teatro.

Gracias, por ser parte de este proceso que me llevdo a descubrir mi verdadera
pasion”.

Las experiencias vividas impulsan a muchos ex alumnos a prepararse en areas
artisticas, como es el caso de Jahel Corban Caldera Mier, egresado de ciencias de la

comunicacion y que actualmente se encuentra estudiando en The American Musical and
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Dramatic Academy, en Los Angeles, y que a nivel estudiantil participé como actor de Todo
el mundo chifla y Algo divertido paso cuando iba al foro quien afirma:

“Hoy en dia mientras vivo mi suefio y aprendo mas sobre estas artes siempre
recuerdo lo vivido como un impulso a sofiar y luchar por lograr mis metas.”

Para los ex alumnos es evidente la necesidad de capacitarse profesionalmente en el
area teatral. Asi lo menciona Guillermo Sanchez, egresado de ciencias de la comunicacion
y que actualmente se desarrolla en el teatro musical en la ciudad de México. A nivel
estudiantil participd como actor de Todo el mundo chifla, Algo divertido paso cuando iba al
foro, Aida 'y Las ranas:

“Estando lejos y un poquito mas inmerso en el mundo del teatro, agradezco

infinitamente tantas ensefianzas; desde coémo trabajar en equipo, hasta el respeto con
el que se debe subir a un escenario. Hoy estoy en el proceso de aprender mas.”

3.3 La experiencia compartida con maestros y directivos.

Especialmente para el desarrollo de este informe académico, me permiti solicitar a
algunos de los directores y coordinadores una reflexion de lo que para ellos ha significado
la experiencia de trabajo en proyectos de teatro musical dentro del Tecnologico de

Monterrey. Los testimoniales completos se incluyen en el Anexo E.

A continuacion comparto las tres principales ideas que expresaron mis compaineros

y colaboradores sobre esta experiencia de trabajo:
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3.3.1 El espiritu formativo de la actividad prevalece sobre el espectdaculo.

Como director se debe tener muy claro que el objetivo de nuestra funcién en el
Tecnoldgico de Monterrey es la formacion de nuestros estudiantes. Y aunque como artistas
nos podemos emocionar por el potencial que muchos de estos alumnos tienen, nuestra labor
debe enfocarse a su desarrollo personal y no tanto al artistico. El Ing. Arturo Zepeda,
director musical del Campus desde el 2004, expresa al respecto:

“Me percato también de la huella que dejan estas actividades en los estudiantes, a
pesar que muchos no seguirdn el camino profesional del arte, adquieren una serie de
habilidades y competencias individuales, sociales y de equipo, que hacen una
diferencia significativa en el campo laboral sin importar cudl sea éste... Es evidente
el impacto que este tipo de proyectos genera en la vida profesional de los alumnos
participantes”.

En los comentarios de mis colegas se enfatiza lo importante que es priorizar la
formacion de los alumnos y por ello se toman decisiones que benefician el aprendizaje
aunque ello pueda traer un demerito del espectaculo. Nuevamente en palabras del Ing.

Arturo Zepeda:

“El reto de trabajar a nivel estudiantil donde la prioridad es la formacion de los
alumnos y la calidad del trabajo queda en segundo término”.

Asi es que se trabaja no buscando que el espectaculo sea perfecto, sino que los
alumnos vivan la experiencia de plantarse sobre el mejor escenario posible (se contrata
personal y equipo técnico de audio e iluminacion profesionales). Las presentaciones
plantean un objetivo y un reto en comun a todos los que conformamos el equipo (alumnos,
directores, coordinadores, staff, etc). Esto permite que se pongan en practica las habilidades
desarrolladas durante el proceso de ensayos. Independiente del desempeiio en el
espectaculo, cada alumno desarrolla competencias de adaptacidon, improvisacion, de

resolucion de conflictos, consciencia del trabajo en equipo, confianza en sus compaifieros,
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etc. En palabras de Cristina Bringas, coordinadora de Produccion Artistica del 2006 al
2009, el espectaculo también es esencial para la formacion de los alumnos:

“Al final del dia, los aplausos y el espectaculo son esenciales para el crecimiento,

pero mas allad de esa experiencia (que es fundamental para completar el proceso de

aprendizaje) es la preparacion lo que realmente tiene importancia en los jévenes que
participan en comedia musical. Es ensayar, aprender, repetir, convivir, equivocarse.

Cada ensayo es un reto e implica disciplina, amor, continuidad, esfuerzo, armonia,

dialogo, disposicion y valor.”
3.3.2 El trabajo en equipo directivo.

Los valores formativos y el ambiente de trabajo en equipo son cuestiones que se van
conservando y generando a través de la propia direccion general de Formacion Cultural.
Gracias a esto se ha mantenido a través del tiempo y de los distintos cambios
organizacionales. Lo menciona asi la Ing. Juliana Hinojosa, directora coreografica desde el
2008:

“El profesionalismo se transmite y nos da al equipo de trabajo y a los alumnos la

confianza de concluir un proyecto exitoso en todos los sentidos. El éxito no seria

posible sin un sdlido equipo de trabajo y la colaboracion del departamento de

Formacion Cultural que da importancia a las actividades artistico-culturales™.

Durante el proceso del montaje se le pide reiteradamente a los alumnos trabajar en
equipo de manera coordinada, respetuosa, etc. Y para esto el equipo de coordinadores y
directores tenemos que ser un ejemplo a seguir. Por lo que la comunicacién, la toma de
decisiones, la resolucion de conflictos y la coordinacion de actividades son clave para
lograr la sinergia del trabajo colaborativo que se requiere para cada proyecto. Asi lo

expresa el Ing. Arturo Zepeda, director musical del Campus desde el 2004 cuando

menciona:
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“Todo parte del equipo de trabajo, ya que para que los estudiantes puedan
compenetrarse con esas competencias, el equipo directivo debe tener la férmula
correcta para transferirlas mas alld de un buen especticulo, mas alla de la
satisfaccion del aplauso y mas allé del resultado™.

Como directores no es tan sencillo lograr esta sinergia en el trabajo en equipo, ya
que como profesionales tenemos diferentes experiencias y expectativas de lo que debe ser
el teatro musical. Y en ocasiones se deben hacer cambios o adecuaciones que afectan lo ya
trabajado o el desempefio de los alumnos. Y surgen efectivamente debates, discusiones,
puntos de vista opuestos, que siempre se deben manejar y resolver en privado. Es
importante que sea asi para no causar divisiones o bandos entre los grupos. El reto del
trabajo conjunto lo expresa Cristina Bringas, coordinadora de Produccion Artistica del
2006 al 2009, en el siguiente parrafo:

“La labor es conjunta, entre coordinadores, directores (escénica/general, vocal,

musical), produccion y staff (técnico, maquillaje, peinados, atencion al publico,

vestuario, escenografia, etc.), directivos (del campus) y todos los alumnos
involucrados en el proceso, que buscan —por un momento- un fin comun, un
objetivo compartido. Es dificil mantener la armonia y la comunicacion fluida en

grupos tan grandes, sin embargo, no es imposible, y menos cuando todos comparten
el interés y el amor por la magia del escenario”.

3.3.3 La satisfaccion por la labor docente.

Resulta en ocasiones sorprendente que profesionales expertos de un area prefieran
trabajar en la docencia. Ya que esta actividad no estd lo suficientemente valorada en
nuestro pais, e implica muchas veces una menor remuneracion econdmica y el dejar a un
lado el desempefio propio de la carrera profesional. Quienes nos dedicamos a la docencia

encontramos un valor mayor, especialmente sentimos la trascendencia de nuestra labor en

116



Teatro musical en el Tecnologico de Monterrey, Campus Querétaro: Complemento
Formativo en Estudiantes de nivel Medio Superior y Superior.

el impacto que se logra al tocar la vida de los alumnos cada semestre. Ser hacedores de
vidas e impactar en sociedad es lo que menciona la Ing. Juliana Hinojosa, directora
coreografica desde el 2008:

“Maestros que con sus conocimientos y amor por la docencia entregan cada uno lo

mejor de si mismos para colaborar con el objetivo meramente humano de ser

mejores cada dia y servir a su entorno”.

Impactar en la formacion de los alumnos deja gran satisfaccion personal, como lo
menciona Cristina Bringas, coordinadora de Produccion Artistica del 2006 al 2009:

. u . u . ,

“Lo mejor es saber que colaboras con el crecimiento de personas, que al salir habran

recibido poderosos impactos de todo el entorno que los rodeaba, y que estin

modelados por su esfuerzo y por todos los aprendizajes posibles mediante las
herramientas y espacios que —afortunadamente- pudieron tener”.

Leyendo los comentarios de los alumnos, me dan pauta para pensar que no he
equivocado el camino, la verdad disfruto mucho trabajar con los jovenes, alguna vez oi que
cuando se puede marcar a una persona habra valido la pena, somos hacedores de personas,
no formamos actores, sino personas con una mejor calidad de vida, y por qué no, amantes
del quehacer teatral, “calidad” porque el hecho de que a través de la experiencia
compartida, los vemos abrirse camino para su realizacidn personal, para ser seres
profesionistas con retos que cumplir, metas que alcanzar, habrd valido la pena, hay que
recordar que trabajamos con estudiantes de diferentes carreras, alumnos de bachillerato que
estan aun en busca de su propia realizacién, y que no es una escuela de teatro, para eso

estan los lugares adecuados para ello, s6lo los apoyamos en su formacion para ser mejores

seres humanos, con capacidad de analizar su entorno real y transformarlo.
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Aun recuerdo al maestro Enrique Ruelas, quien fue un gran ejemplo a seguir, con su
pipa, su saco colgado sobre sus hombros, eso si siempre de traje y corbata, sentado en una
de las butacas del Teatro Fernando Wagner (espacio Unico con el que contdbamos en la
carrera de teatro) y que con grandes bocanadas de humo, nos hablaba del maravilloso
mundo del teatro, que la carrera, era para formar docentes, lo decia con tanto respeto y
carino, que su amor a los escenarios y ¢l como en su persona podia reflejarlo, y ese hablar
lento pero firme, me dejé muchisimas ensefianzas, debo confesar que nunca pensé ser
docente, mi meta fue ser siempre actriz, pero la vida nos ofrece los caminos y nosotros
andamos en ellos, con la esperanza de encontrarnos, asi fue que aun estando estudiando los
ultimos afios de mi carrera, me enfrenté a la ensefianza, casi siempre como la mayoria de
los que estudia una profesion, nunca pensando en que trabajaria frente a diferentes grupos,
ni que me dedicaria el resto de mi vida a dar clases, hace 35 afios que sali de la universidad,
pero todavia sigo experimentando, el aprendizaje mas grande me lo han dado: mis

alumnos.
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Conclusiones

Ser la directora del Grupo Representativo de Comedia Musical del Tecnolédgico de
Monterrey Campus Querétaro, ha significado una gran satisfaccion, ya que el deseo y
compromiso que muestran todos los involucrados por el logro de la puesta en escena, hace
que las presentaciones sean de una excelente calidad para el nivel estudiantil con el que se
cuenta. Al decir “excelente calidad” me refiero, a lograr un mejoramiento constante en los
propositos educativos, a cumplir con las metas sefialadas y establecidas al inicio del
proyecto y con base en la ideologia institucional, y a que los procesos grupales sean

congruentes con las expectativas sefialadas para cada puesta en escena.

La funcion de mi docencia asi como la direccion general y actoral en teatro musical
es lograr que los alumnos adquieran aprendizajes significativos y formativos, para ello es
necesario establecer vinculos para que les ayuden a trabajar y pensar por si mismos, en fin

que se desarrollen como personas capaces ¢ independientes.

Para ello es necesario tener claro los objetivos de aprendizaje para que les sea
significativo a través del trabajo grupal, un grupo es un conjunto de personas unidas por un
objetivo comun, y que se esfuerzan por lograrlo de una manera coordinada y comprometida,
que se trabaje tanto operativa (cuando se esta trabajando bien para el logro de los objetivos,
cuando todos participan activamente) y afectivamente (cuando existe amistad y confianza
entre ellos, cuando se conocen mas profundamente), la utilizacion de la didactica grupal a lo
largo del proceso les daran las habilidades para el trabajo en equipo, para la elaboracion en
conjunto del montaje escénico, que sean analiticos, que tomen decisiones importantes en

relacion al proceso, para llegar a la meta: la puesta en escena.
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El proceso de montaje de teatro musical que como directora de teatro estudiantil he
desarrollado durante mis treinta y cinco afios de docencia se puede observar, dentro del
Capitulo dos, en donde se hace una division de las diferentes etapas: Planeacion, Audicion,
Montaje, Produccion, Presentacion y Cierre. Asi que este informe académico podra servir
como una guia para todo aquel interesado en los montajes de teatro musical estudiantiles.

El participar en Grupos Representativos, es para los alumnos del Tecnologico de
Monterrey, la oportunidad de ampliar horizontes, lograr metas, superar obstaculos,
equivocarse, corregir, insistir, lograr y sobre todo aprender. Lo importante es que este tipo de
experiencias fortalecen competencias para la vida.

Quiero resaltar que los montajes realizados, han sido propuestas creativas, nunca
imitando a nadie, si valerse de la idea original, pero lograr nuestra propia version, asi con el
apoyo de los directivos, donde cada uno aporta el enriquecimiento para la puesta en escena,
coordinadores, traductores, adaptadores y sobre todo los alumnos, hemos realizado nuestras
propias puestas en escena: No imitamos, creamos. Esa es la frase que nos ha caracterizado,
ademads no tenemos el nivel actoral, coreografico ni musical, ni los grandes recursos para las
grandes superproducciones, que se ven al interior del pais, ni mucho menos en Nueva York o
Londres, ademés recordemos que hablamos de teatro estudiantil y no el hecho por
profesionales.

Asi que la experiencia después de mas de doce afios ha sido cada vez mas
comprometida, responsable y llena de aprendizajes, a veces nos hemos equivocado, en otras
hemos tenido aciertos, pero lo mas importante es que en realidad disfruto el trabajo, alguien

decia que cuando te gusta lo que haces y ademas te pagan por ello, es que ha valido la pena.
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El que algunos alumnos hayan elegido ser profesionales a través del teatro, porque
de alguna manera les dimos un pequefio empujon, o porque les gustaba y solo les faltaba
vivir la experiencia para dedicarse a ello, o que se formen como espectadores del quehacer
teatral, que se acerquen a €I, que lo vivan, porque como siempre les digo: “Para hacer teatro
hay que ir al teatro, no hay ni habré otra forma de apreciarlo, sélo viviendo su magia, nos
hara tener siempre grandeza de espiritu”. Todo ello hacen que todas las horas dedicadas a
sacar cada proyecto, que la busqueda de estrategias para renovarse, que encontrar los
caminos posibles para el acercamiento a lo que cada obra exigia, fueron tiempos hoy

gratamente ganados.
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Anexo A: Intenciones, reglas de armonia y valores:

Programa de trabajo para el musical Pippin:
Intenciones educativas:

- La Comedia Musical es uno de los géneros teatrales que mas ayudan a los jévenes
que les gusta el teatro, ya que aparte de su preparacion actoral tienen que trabajar en
danza y canto y asi se enriquecen corporal y mentalmente.

- Lo importante es formar a los jovenes en un alto nivel educativo y artistico, asi
como comprometerlos con su propia realizacion.

- Lograr que sean lideres, seguros de si mismos, creativos, innovadores, capaces de
desarrollar cambios en su vida personal.

- Reafirmar su autoestima y autodisciplina, corregir conductas negativas y fortalecer
las positivas para que su desarrollo como seres humanos se engrandezca cada vez
mas.

- Estimular su expresion artistica y la apreciacion de los valores en las obras teatrales.

Reglas de Armonia para el “Collage de obras Musicales”:

Valores del Grupo Representativo de Comedia Musical

Humildad Responsabilidad Coherencia
Amor propio Tolerancia Servicio
Respeto Trabajo en Equipo

Reglas de Armonia
e Vivir con plenitud la experiencia para aprender
e Ser puntual, respetando el tiempo de todos
o Solo tienes derecho a 4 faltas

o El tiempo de tolerancia para llegar es de 10 minutos (ya con tu ropa de ensayo)
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o Avisar con una hora minima de anticipacion si no vas a poder llegar al ensayo
o Agendar las fechas en las que no podras asistir a ensayo por situaciones académicas
e Asumir el compromiso que elegi
e Tener una actitud creativa y propositiva
e Observar y escuchar activamente en los ensayos
e Respeto al trabajo, esfuerzo, forma de pensar de todos los que formamos la
compaiiia
e Respetar las instalaciones (no dejar basura, no rayar en el corcho, no dejar olvidados
objetos, cuida el equipo técnico, etc.)
e Revisar la calendarizacion de ensayos y adaptarse a los cambios del mismo
Presentarse con ropa de trabajo Pants deportivo o ropa de baile

Zapatos de jazz o tenis deportivos

Objetivos para el musical Las Ranas:
Valores del Grupo Representativo de Comedia Musical
Humildad Responsabilidad Coherencia Tolerancia
Servicio Respeto Trabajo en Equipo Etica
Reglas de Armonia

e Vivir con plenitud la experiencia para aprender

e Ser puntual, respetando el tiempo de todos

o Solo tienes derecho a 4 faltas

o Tiempo de tolerancia para llegar: 10 minutos (ya con tu ropa de ensayo)

o Avisar con una hora minima de anticipacién si no vas a poder llegar al ensayo
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o Para justificar una falta: enviar carta o justificante médico al coordinador y dar aviso

a los profesores indicados.

e Asumir el compromiso que elegi con actitud creativa y propositiva

e Observar y escuchar activamente en los ensayos

e Respetar las instalaciones (no dejar basura, no rayar en el corcho, no dejar olvidados
objetos, cuida el equipo técnico, etc.)

e Los alumnos que estén en musicos no pueden formar parte de compaiiia o coro

e Compania presentarse con ropa de trabajo

o Pants deportivo o ropa de baile (negro, gris o blanco)

o Zapatos de jazz o tenis deportivos

Para acreditar el semestre necesito
e No tener mas de 4 faltas
e Entregar las tareas asignadas
e Asistir a los ensayos pre-generales y general
e Cuidar Vestuario y Utileria de la obra

e Contestar la Encuesta de Evaluacion.
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Anexo B: Organizacion de Funciones Directivas:

Director de Formacion Cultural. Es la persona que gestiona y administra los
recursos humanos, técnicos, fisicos y econdmicos disponibles para el proyecto con los
administradores de la institucién. Autoriza y facilita la seleccion de la obra asi como las

condiciones en las que sera presentada.

Coordinador de Produccion. Tramita los permisos de presentacion de la obra
seleccionada con las organizaciones de derechos de autor para su autorizacion de uso y
pago de regalias, con las instituciones gubernamentales que autorizan la presentacion del
espectaculo en la ciudad asi como el pago de impuestos correspondiente al ingreso de la
taquilla, con la institucion seleccionada para el uso del espacio teatral, etc. Se encarga de
la produccion artistica, entendiendo ésta como la realizacion de escenografia, vestuario y
utileria, Asi como de la produccién técnica que incluye las cuestiones de audio,
iluminacién, tramoya y efectos especiales. Estratégicamente es responsable de la
comunicacion entre los diferentes participantes del proyecto: alumnos, directores,

técnicos, escenografo, vestuarista, etc.

Coordinador de Publicidad. Es la persona responsable de difundir las
presentaciones de la obra dentro de la comunidad educativa. Para ello genera el disefio e
imagen de la obra, cumpliendo los requisitos que el representante del autor y la propia
institucion exigen. Requisitos como: el uso de cierto logotipo de la obra, el tamafio del

logo institucional en los impresos, los patrocinadores que deben o pueden incluirse, etc.
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Se encarga de seleccionar las estrategias y los medios en los que esta imagen sera

difundida, asi como de su impresion y colocacion.

Direccion General. Es quien conceptualiza la obra a nivel general. Es la persona
responsable de tomar decisiones que definen la creatividad del momento escénico. Es
quien debe comunicar su vision al resto de los directores involucrados, transmitiendo lo
que espera de cada uno de los momentos de la obra, asi revisa avances, sortea dificultades

y hace los ajustes necesarios en cuanto a produccion, direccidon, musica, etc.

Direccion Actoral. Conceptualiza el disefio escénico en las partes actorales de la
obra. Calendariza los ensayos. Trabaja con los alumnos las dimensiones del espacio fisico
temporal del proyecto, las emociones, corporalidad, textos y trazo escénico de cada
personaje. Plantea a los alumnos un marco histérico desde el cual se les incentiva a

desarrollar su propia vision del papel a representar y lo que comunica.

Direccion Coreografica. Disefa los pasos de baile y las coreografias en funcion del
mensaje que comunica cada momento de la obra. Su responsabilidad no se limita a los
momentos donde hay musica, sino que apoya al director actoral en la expresion corporal de
los alumnos — actores durante toda la obra. Este trabajo requiere de una continua
coordinacion con el Director Musical, para que en los momentos de ensamble los nimeros

tengan la misma concepcion, sincronizacion y ritmo.
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Direccion Musical. Evalua las capacidades musicales de los alumnos y en base a
ello hace la adaptacion de la musica para los instrumentos con los que cuenta. Asigna
canciones para su trabajo individual, las cuales monta y corrige durante sus ensayos.
Debido a que la musica juega un rol determinante en la puesta en escena, debe mantener
una comunicacion constante con los Directores Actoral, Coreografico y Coral. De acuerdo

a su avance, coordina ensayos de ensamble con los bailarines y cantantes.

Direccion Coral. Trabaja vocalmente con los alumnos las canciones de la obra y
disefia las voces del coro y de los solistas dependiendo de sus capacidades y tesituras.
Entrena a los alumnos para cantar en movimiento y transmitir la emociéon y mensaje de
cada cancion. En constante comunicacion con el Director Musical para los ajustes de las

voces y los ensambles con la musica.

Direccion de Caracterizacion. Disefia y prueba los maquillajes y peinados en
funcién de los personajes, la conceptualizacion de la obra y del vestuario. Durante los
ensayos pre-generales evalta la funcionalidad de las diferentes propuestas y hace los
ajustes necesarios. Calendariza las sesiones de prueba y maquillaje durante las
presentaciones cuidando no interferir con los horarios de prueba de audio, ensayo vocal,
etc.

Coordinacion del Staff Técnico. Invita e involucra a los alumnos interesados en
apoyar en la produccién artistica y técnica. Asi coordina con los alumnos el disefio, la
elaboracion y el movimiento de la utileria y escenografia de la puesta en escena. Con base a

lo existente en bodega y a las capacidades técnicas y artisticas de los alumnos, se reciclan o
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compran algunos objetos y escenografia, e incluso si la elaboracion es muy compleja se
contratan especialistas en carpinteria, herreria, etc. Durante las funciones apoya en el foro

para cuestiones técnicas de audio, microfonia y tramoya.

Coordinacion de Staff de Sala. Es responsable de la primera imagen que se llevan
los asistentes del evento y de la institucion. Para ello evalua el espacio de acceso al teatro y
en base a ello disefia la logistica de entrada y salida del ptblico. Coordina a los alumnos en
las diferentes funciones de recepcidn, taquilla, atencion de personalidades, entrega de

programas, atencion de sala, asignacion de reservados, encuestas de satisfaccion, etc.

Asistente Logistico y Técnico. Cumple con funciones de apoyo para los
coordinadores de produccion y publicidad. Asi lleva las cartas necesarias a gobierno, el
disefio de publicidad o de escenografia a los proveedores, compra objetos de utileria, etc.
Es responsable de cotizar y solicitar la contrataciéon de los proveedores técnicos asi como

los ingenieros de audio, iluminacién y tramoya, en funcion de lo requerido para el montaje.

Debido a que los espectaculos se realizan cada semestre por una temporada corta, se
contratan como proveedores de manera eventual al: traductor del texto, traductor y
adaptador de las canciones, vestuarista, escenografo, ingeniero de iluminacion, ingeniero

de audio y tramoyistas
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Anexo C: Ejemplo de uno de los calendarios a seguir:

ForMACION

CULTURAL

CALENDARIZACION DE ENSAYOS

Las Ranas
Agosto—Noviembre 2011

Y

grupos
representativos

ES IMPORTANTE QUE SEPAS, QUE LAS SIGUIENTES FECHAS Y HORARIOS PUEDEN ESTAR SUJETOS A
CAMBIOS DEPENDIENDO DEL AVANCE DEL TRABAJO ESCENICO, SIN EMBARGO TRATAREMOS DE
RESPETARLO AL MAXIMO, PARA EL MEJOR DESEMPENO DE TODOS. CONTINUAR UN PROYECTO
REQUIERE UN GRAN ESFUERZO, DEDICACION Y PACIENCIA, AS{ QUE TE PEDIMOS NO FALTAR YA QUE
SOLO TENEMOS DOS MESES Y MEDIO PARA EL MONTAJE TEATRAL, ESTRENAREMOS LOS DiAS 12 'Y 13 DE
NOVIEMBRE, DAREMOS CUATRO FUNCIONES (DOS POR DiA) EN EL AREA DE LA ALBERCA. CHECA BIEN
TUS HORARIOS, PORQUE MUCHOS DIiAS POR LO COMPLEJO DEL MONTAJE SALDREMOS A LAS 12 AM.

FECHA | HORA |

.QUE SE ENSAYA?

PERSONAJES

22 de agosto | 9:00 PM Coreografia: Trabajo de Baile Coro y Nado sincronizado
10:00 PM Actuacion y Coreografia: ler. Acto Prologo, Escena 1 TODOS.
11:30 PM Cancion Invocacion e Instrucciones para el Publico.
Pégs.: 4- 13.
23 de agosto | 9:00 PM Actuacion: Escena 1, 2%, Parte. Jantias, Musas (Cali, Terpsi, Mel,
Cancion: Amo los viajes. Ura, Clio, Poli, Era, Tali, Eu),
11:30 PM pags.: 4- 26. Dionisio, Heracles.
24 de agosto | 9:00 PM Coreografia: Las Ranas TODOS (Cuerpo de baile)
11:30 PM
25 de agosto | 9:00 PM Actuacion: Escena 2 Jantias, Dionisio, Heracles, Musas
Cancion: Vistete bien. y Esclavos.
Pégs. 26-32
10:00 PM Actuacion: Repaso escenas 1,2y 3 Musas, Jantias, Heracles, Dionisio
Repaso canciones: Amo los viajes y Vistete bien. y Esclavos.
11:30 PM Péags.: 14-32
29 de agosto | 9:00 PM Coreografia: Trabajo de Baile Coro
10:00 PM Coreografia: Amo los Viajes Jantias, Musas, Dionisio y
11:30 PM Esclavos.
9:00 PM Actuacion: Escena 3 y 4, 1%.parte. Dionisio, Jantias, Musas, Hombre
Canciones: Amo los Viajes (Reprise) y jSubanse! del letrero, Caronte, Ninfa y
30 de agosto Pags.: 33 — 40. Sefior Aguilera.
10:30 PM Actuacion: Escena 5, En el Rio Estigia.
Cancion: Ariadna. Dionisio, Caronte y Jantias
11:30 PM Pégs. 41-47
31 de agosto | 9:00 PM Coreografia: Vistete Bien Jantias, Dionisio, Heracles, Musas
11:30 PM y Esclavos.
1 de 9:00 PM Actuacion: Escena 5, En el Rio Estigia, 2°. Parte Caronte, Dionisio y Jantias
septiembre 11:30 PM Pags. 47 — 53.
5de 9:00 PM Coreografia: Las Ranas Nado sincronizado
septiembre
10:30 PM Coreografia: Las Ranas, Escena 5, 2% Parte Dionisio, Jantias, Caronte y Ranas
Cancion: Las ranas, Parte 3. (So6lo las que se citen, en su
11:30 PM Pégs. 47 — 53. momento)
6 de 9:00 PM Corre ler. Acto TODOS
septiembre | 12:00 AM *LUGAR ALBERCA.

129




Teatro musical en el Tecnologico de Monterrey, Campus Querétaro: Complemento
Formativo en Estudiantes de nivel Medio Superior y Superior.

7 de 9:00 PM Coreografia: Himno a jEvoe! Dionisio, Jantias, Ariadna, Musas
septiembre | 11:30 PM y Coro de Dionisiacos.
8 de 9:00 PM 2°. Acto. Actuacion: Escena 1, Entreacto, de vuelta en Jantias, Caronte y Dionisio
septiembre el Rio Estigia.
Pags. 54 — 56.
10:30 PM Actuacion: Escena 2, Cancion Himno jEvoe! Parte 1- 2 | Dionisio, Jantias, Ariadna, Musas,
12:00 AM Pags. 57 — 62. Coro de Dionisiacos.
12 de 9:00 PM Coreografia: Trabajo de Baile Coro
septiembre
10:00 PM Coreografia: Himno a jEvoe! Dionisio, Jantias, Ariadna, Musas
12:00 AM y Coro de Dionisiacos.
13 de 9:00 PM Actuacion: Escena 3, Tocar la Puerta. Dionisio, Jantias, Eaco,
septiembre 11:30 PM Pags. 62 — 69. Doncellas, Virila y Amazonas.
14 de 9:00 PM Coreografia: Hades Pluton y Musas.
septiembre | 11:30 PM
15 de 9:00 PM Noche en que se celebra el Grito de la Independencia Se avisara con anticipacion
septiembre | 10:30 PM (Ensayo especial s6lo con personajes seleccionados) quiénes asistiran.
19 de 9:00 PM Coreografia: Trabajo de Baile Nado Sincronizado.
septiembre | 10:00 PM Coreografia: Hades Pluton y Musas.
11:30 PM
20 de 9:00 PM Actuacion: Escena 3, 2*. Parte, Marcha de Eaco. Dionisio, Jantias, Eaco,
septiembre Pags. 69 — 71. Doncellas, Virila, Amazonas,
Guardias y Pluton.
10:30 PM Actuacion: Escena 3, 3% Parte, Cancion Hades. Plutén, Dionisio, Musas, Eaco,
11:30 PM Péags. 71 — 77. Jantias.
21 de 9:00 PM Coreografia: Las Ranas TODOS (Cuerpo de Baile,
septiembre | 11:30 PM Dionisio y Jantias).
22 de 9:00 PM Actuacion: Parabasis (Adaptacion de la cancion). Dionisio y Pluton.
septiembre Pégs. 77 — 80.
10:30 PM Actuacion: Escena 4, Afuera del Palacio de Pluton. Jantias, Doncellas, Virila y
11:30 PM Pags. 81 — 82. Amazonas.
26 de 9:00 PM Coreografia: Trabajo de Baile Coro.
septiembre 10:00 PM Coreografia: Shaw Shaw, Dionisio y Shavianos.
11:30 PM
27 de 9:00 PM Actuacion: Trabajo Actoral Shaw y Shakespeare
septiembre | 11:30 PM
28 de 9:00 PM Coreografias: Vistete Bien y Amo los Viajes Dionisio, Heracles, Jantias, Musas
septiembre | 11:30 PM y Esclavos.
29 de 9:00 PM Actuacion: Escena 5, Shaw. Shaw, Dionisio y Shavianos.
septiembre 11:30 PM Pégs. 83 — 87.
3 de octubre | 9:00 PM Coreografia: Las Ranas TODOS
11:30 PM (Incluye nado sincronizado).
4 de octubre | 9:00 PM Actuacion: Escena 5, 2%, Parte, jStibanse! Caronte, Dionisio, Shaw y
11:30 PM Pags. 87 —91. Shakespeare.
5 de octubre | 9:00 PM Coreografia: Himno a jEvoe! Dionisiacos, Ariadna, Dionisio,
11:30 PM Jantias, Musas.
6 de octubre | 9:00 PM Actuacion: Escena 5, 3%, Parte, jTraigan sus escritos! Dionisiacos, Shavianos, Guardias,
11:30 PM Pags. 91 — 95. Arbitro, Musas, Shakespeare,
Shaw y Dionisio.
10 de 9:00 PM Coreografia: Repaso de todos los bailes. TODOS. (Incluye coro y nado
octubre 11:30 PM sincronizado)
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11 de 9:00 PM Actuacion: Escena 6, Dionisio y Ariadna. Dionisio y Ariadna.
octubre 11:00 PM Pags. 96 — 97.
12 de 9:00 PM Coreografia: Exodo Ariadna, Musas, Pluton, Jantias.
octubre 11:30 PM
13 de 9:00 PM Actuacion: Escena 7, Afuera del Palacio de Plutéon. Dionisio, Shaw, Shakespeare,
octubre Cancion: No Temais. Guardias, Arbitro, Dionisiacos y
Pags. 98 — 100. Shavianos.
10:00 PM Actuacion: Escena 7, 2a. Parte, Haz teatro no la Guerra. | Jantias, Virila, Dionisio, Pluton,
11:30 PM Pags. 100 — 103. Shakespeare y Caronte.
17 de 9:00 PM Coreografia: Instrucciones Finales para el Pablico. Dionisio, Shakespeare y toda la
octubre 11:30 PM Compaiiia.
18 de 9:00 PM Actuacion: Escena 8, Exodo. Caronte, Dionisio, Shakespeare,
octubre 11:30 PM Pags. 104 — 107. Ariadna, Musas, Jantias y
Dionisiacos
19 de 9:00 PM Coreografias: Invitacion e Instrucciones para el Publico | TODOS: Salon de Comedia.
octubre y Instrucciones Finales para el Piblico.
10:30 PM Corre el 2°. Acto. TODOS
12:00 AM *LUGAR ALBERCA.
20 de 9:00 PM Actuacion: Limpieza de Escenas del Primer Acto. Dionisio, Jantias, Heracles,
octubre 12:00 AM Pags. 4 — 32. Musas.
24 de 9:00 PM Coreografia: Limpieza de Bailes : Las Ranas TODOS.
octubre 12:00 AM
25 de 9:00 PM Actuacion: Limpieza de Escenas del Primer Acto. Dionisio, Jantias, Musas (Chicas
octubre 12:00 AM Pags. 33 — 53. del coro), Hombre, Caronte y

Sefior Aguilera.

27 de 9:00 PM Actuacion: Limpieza de Escenas del 2°. Acto. Jantias, Ariadna, Musas, Caronte,
octubre 12:00 AM Pags. 54 —91. Virila, Amazonas, Eaco,
Dionisiacos, Pluton, Guardias,
Shaw, Shakespeare, Doncellas y
Shavianos.
31de 9:00 PM Coreografias: Limpieza de Bailes TODOS.
octubre 12:00 AM
1de 9:00 PM Actuacion: Limpieza de Escenas del 2°. Acto. Jantias, Ariadna, Musas, Caronte,
noviembre | 12:00 AM Pags. 91 — 104. Virila, Amazonas, Eaco,
Dionisiacos, Pluton, Guardias,
Shaw, Shakespeare, Doncellas y
Shavianos.
2 de 9:00 PM Coreografia: Limpieza de Bailes. TODOS.
noviembre | 12:00 AM *LUGAR ALBERCA.
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7 de
noviembre

9:00 PM

12:00 AM.

CORRE LA OBRA COMPLETA: ENSAYO PRE —
GENERAL

TODA LA COMPANIA, STAFF
CARACTERIZACION Y TECNICO.
(VESTUARIO Y UTILERIA).

8 de
noviembre

9:00 PM

12:00 AM.

CORRE LA OBRA COMPLETA: ENSAYO PRE —
GENERAL

TODA LA COMPANIA, STAFF
CARACTERIZACION Y TECNICO.
(VESTUARIO Y UTILER{A).

9 de
noviembre

9:00 PM

12:00 AM.

ENSAYO TECNICO Y GENERAL
TUASISTENCIA ES SUMAMENTE IMPORTANTE,

TODA LA COMPANIA.
COMPANIA (MICROS,
MAQUILLAJE, PEINADOS PARA
SU CARACTERIZACION) STAFF
DE MAQUILLAJE Y PEINADOS.
(UTILERIA Y ESCENOGRAFIA)
STAFF TECNICO Y

MUSICOS (SONORIZACION).

10 de
noviembre

11 de
noviembre

12y 13 de
noviembre

15 de
noviembre

9:00 PM

12:00 AM.

TODO EL
DIA

10:00 PM

12:00 AM.

ENSAYO TECNICO Y GENERAL.

MONTAIE DEL ESCENARIO EN EL AREA DE LA
ALBERCA.

ULTIMO ENSAYO GENERAL, RECUERDA QUE ES
COMO SI FUERA UNA FUNCION SOLO QUE SIN
PUBLICO. (SE ENTREGARA UN HORARIO PARA QUE
RESPETEMOS LA LOGISTICA DEL MONTAIE.)

FUNCIONES 5:30 Y 8:30 PM.

RETROALIMENTACION — SALON DE CONGRESOS.

TODA LA COMPANIA.
*LUGAR ALBERCA.

TODA LA COMPANIA. TU
ASISTENCIA ES SUMAMENTE
IMPORTANTE, COMPANIA:
(MICROS, MAQUILLAJE,
PEINADOS, VESTUARIO Y
UTILERIA), MUSICOS Y CORO:
(SONORIZACION) STAFF
TECNICO: (ESCENOGRAFIA,
UTILERIA Y SONIDO) STAFF
MAQUILLAJE Y PEINADOS
(CARACTERIZACION).
ESTRENO Y FUNCIONES: SE LES
ENTREGARA UN HORARIO A
CADA UNO DE LOS
INTEGRANTES DE LA
COMPANIA, PARA ESTAR
LISTOS Y CONCENTRADOS.
TODA LA COMPANIA.

ES IMPORTANTE QUE CONTESTEN LA ENCUESTA DEL SISTEMA DEL 17 AL 28 DE OCTUBRE (WEB) NO LO
OLVIDES, ES UNO DE LOS REQUISITOS PARA CONSERVAR TU REPRESENTATIVIDAD, TAMBIEN ASISTIR A LA

RETROALIMENTACION.

NOTAS IMPORTANTES: CUANDO NUESTRO DIRECTOR MUSICAL, ARTURO ZEPEDA Y NUESTRA DIRECTORA
VOCAL, LUCIA TAPIA, LO REQUIERAN, SE LES AVISARA PARA QUE SOLISTAS Y CORO SE INTEGREN CON LOS
MUSICOS EN SUS ENSAYOS.

PARA REALIZAR TEATRO ES IMPORTANTE VER TEATRO, ASi QUE CUANDO PUEDAS ASISTIR A: VAMONOS AL
TEATRO, TRATA DE NO FALTAR. POR OTRO LADO EL 27 Y 28 DE OCTUBRE MONTARA EL GRUPO
REPRESENTATIVO DE TEATRO: “EL INSPECTOR” DENTRO DE NUESTRAS INSTALACIONES, ESPERAMOS TU
PRESENCIA.

iGRACIAS POR CONFIAR EN NOSOTROS!

Directora de Formacion Cultural: Lucy Subias

Coordinador de Grupos Representativos: Carlos Ivin Alvarez
Directora Vocal: Lucia Tapia

Directora Coreografica: Juliana Hinojosa

Director Musical: Arturo Zepeda

Directora General: Fatima Del Rosario

132




Teatro musical en el Tecnologico de Monterrey, Campus Querétaro: Complemento
Formativo en Estudiantes de nivel Medio Superior y Superior.

Anexo D. Ejemplo Croquis de Acomodo

Comedia Musical Las ranas

Musicos

f=—

Tarimas
B0cms

imas
100 cms

Tarimas
Scms

- e
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Anexo E. Textos completos de algunos de los directivos que forman parte
del equipo de trabajo.

Mi experiencia como Director Musical de Teatro Musical en el ITESM.

“Creo que lo fundamental en un emprendimiento de este tipo es el equipo de trabajo; hacer
teatro musical tiene un importante nimero de implicaciones en cuanto equipo tecnologico,
produccion, espacios, personajes en escena, conjuncioén con musica en vivo, etc. por lo que
se vuelve sumamente relevante la sinergia entre todos esos elementos y sobre todo entre el
equipo directivo (produccién, coreografico, actoral y musical) para que el resultado final
sea el esperado.

Ahora bien como implicacion adicional, realizar este tipo de montajes con estudiantes cuya
formacion formal no es artistica, es decir, son estudiantes de ingenierias, licenciaturas y
maestrias sin un vinculo directo con este tipo de formacion, presenta otro tipo de
posibilidades con las que para muchos formadores del arte es dificil lidiar; el enfrentarse
con estudiantes que tal vez no se dediquen a esta disciplina, que tal vez lo hagan como
hobbie, que tienen una exigencia académica alta que no estd en el arte, puede ser una
barrera si no se sabe entrar en esa dindmica de proceso que difiere mucho de una academia
de arte.

A lo largo de casi 5 afios como asistente de direccion y 5 mas como director musical me
percato también de la huella que deja en los estudiantes, que a pesar de que muchos no
seguiran el camino profesional del arte, adquieren una serie de habilidades y competencias
individuales, sociales y de equipo, que hacen una diferencia significativa en el campo
laboral sin importar cudl sea éste. Sin embargo, todo parte del equipo de trabajo, ya que

para que los estudiantes puedan compenetrarse con esas competencias, el equipo directivo
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debe tener la formula correcta para transferirlas mas alla de un buen espectaculo, mas alla
de la satisfaccion del aplauso y mas alla del resultado.

Como en toda organizaciéon hay que lidiar con cuestiones administrativas, politicas,
reglamentos, contratos, etc. que pueden o no ser de nuestro agrado, pero son parte también
de la eleccidon que tomamos al ingresar a un proyecto de estas caracteristicas y formaran
parte de la eleccion y compromiso que los estudiantes deberan tomar para pertenecer a este

tipo de comunidades”.

QGracias

Arturo Zepeda Chehaibar
Centro Internacional de Investigacion, Grupo Educare

Texto enviado por correo electronico el 6 de julio de 2102.

Mi experiencia como coordinadora en el Tecnoldgico de Monterrey:

“Tras estudiar cinco afios en el Tec, y después de un receso fuera del campus de un afo,
regresar como coordinadora fue un reto y una actividad que no hizo mas que llenarme de
satisfacciones.

En los tres afios que estuve laborando en esa posicion, descubri desde otra perspectiva (con
la experiencia de haber sido estudiante y haber decidido participar en esas actividades) la
importancia y el impacto de estar en grupos representativos, especificamente en Comedia

Musical.
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Es impresionante ver crecer y madurar a los jovenes. Primero llegan temerosos (no todos,
pero es comun), con habilidades y talento, pero la mayoria no ha desarrollado su verdadero
potencial. Con los ensayos van puliendo sus capacidades y descubriendo sus limites,
enfrentandose a sus miedos, probando los aplausos, persiguiendo suefios o buscando
oportunidades.

Alumnos que estan un semestre en Comedia Musical logran percibir los cambios en ellos,
pero el verdadero impacto viene cuando ya han estado varios afios en actividades. Al final
de cinco afios de trabajo (una carrera completa), tienen valores profundos, amor por lo que
hacen, habilidades mejoradas (no s6lo en el ambito teatral, vocal o dancistico, sino a
niveles mas personales también), y una actitud ante la vida llena de seguridad y confianza,
gracias a la cual saben que llegaran tan lejos como ellos quieran. La magia del escenario —
envolvente y poderosa- los hard saber que pueden perseguir sus suefios y que todo es
posible, asi como es una realidad transformarse en el escenario y dejar que la musica
exprese mejor sus propios pensamientos.

El trabajo que se realiza desde la vision el coordinador es proveer los escenarios (literal y
figurativamente hablando) ideales para que ellos tengan un espacio de crecimiento, es abrir
los canales, buscar todas las posibilidades y hacerles ver, que si existe magia es porque
ellos estan ahi arriba creandola a cada palabra pronunciada y a cada trazo representado.

La labor es conjunta, entre coordinadores, directores (escénica/general, vocal, musical),
produccion y staff (técnico, magquillaje, peinados, atencion al puablico, vestuario,
escenografia, etc.), directivos (del campus) y todos los alumnos involucrados en el proceso,

que buscan —por un momento- un fin comun, un objetivo compartido. Es dificil mantener la
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armonia y la comunicacion fluida en grupos tan grandes, sin embargo, no es imposible, y
menos cuando todos comparten el interés y el amor por la magia del escenario.

Al final del dia, los aplausos y el espectaculo son esenciales para el crecimiento, pero mas
alla de esa experiencia (que es fundamental para completar el proceso de aprendizaje) es la
preparacion lo que realmente tiene importancia en los jovenes que participan en comedia
musical. Es ensayar, aprender, repetir, convivir, equivocarse. Cada ensayo es un reto e
implica disciplina, amor, continuidad, esfuerzo, armonia, didlogo, disposicion y valor.

Lo mejor de mi participacion es saber que colaboras con el crecimiento de personas, que al
salir habran recibido poderosos impactos de todo el entorno que los rodeaba, y que estan
modelados por su esfuerzo y por todos los aprendizajes posibles mediante las herramientas
y espacios que —afortunadamente- pudieron tener”.

Cristina Bringas Vélez

Coordinadora de Grupos Representativos y Produccion Artistica

2006-2009

Departamento de Formacion Cultural

Direccién de Desarrollo Estudiantil

Tecnoldgico de Monterrey Campus Querétaro.

Texto enviado por correo el 9 de julio de 2012.

.Como fue y es trabajar con los estudiantes del Tecnologico de Monterrey campus
Querétaro en el campo de la Comedia Musical, logros y fracasos, aciertos y errores,
etc?

“Hay tantos aspectos por analizar y decir dentro de una experiencia como docente en el

grupo representativo de Comedia musical del ITESM campus Qro.
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Una de las principales experiencias es el aprendizaje personal y el crecimiento, como
docente y como ser humano; la filosofia y los objetivos que la institucion transmite
permean en cada uno de los alumnos y maestros que formamos el equipo de trabajo, el
aprendizaje sin duda mayor que he tenido en estos casi 5 afos de trabajo en esta institucion
como directora coreografica del grupo, es principalmente el vivir muy cerca de una gran
artista y maestra como lo es la maestra Fatima del Rosario, su seguridad y profesionalismo
se transmite y nos da al equipo de trabajo y a los alumnos la confianza de concluir un
proyecto exitoso en todos los sentidos.

Por otro lado estos logros y éxitos no serian posibles sin un sélido equipo de trabajo y
colaboracion del departamento de formacion cultural que da una verdadera importancia en
todos los aspectos a las actividades artistico-culturales y se fomentan y sustentan en la
cantidad de alumnos y docentes que conforman este departamento; alumnos talentosos y
apasionados, dedicados y responsables que cada dia encuentran en éste y otros espacios una
educacion integral. Maestros que con sus conocimientos y amor por la docencia entregan
cada uno lo mejor de si mismos para colaborar con el objetivo meramente humano de ser

mejores cada dia y servir a su entorno”.

Juliana Hinojosa
Lic. En docencia del arte.
Dir. Coreografica Gpo. Representativo de Comedia Musical ITESM campus Qro.

Texto enviado por correo electronico el 10 de julio de 2012.
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Anexo F. Programas de mano y fotos
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El Tecnolégico de Monterrey a través de su Departamento de Formacion Cultural, presen
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Libreto Original: Joseph Stein
Musica: Stephen Shwartz

Direccion General: Fatima del Rosario
sreografica: Alma Martin

Direccion Musical: Francisco Flores

Direccion Coral: Marcia Pena

=
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El Tecnologico de Monterrey Campus Querétaro a Traveés de
e s
su Departamento de Formacion Cultural Presenta: -

—E comedia musical .
~

Direccion General: Fatima del Rosario
Direccion Musical: Mario Guzman
Direccion Vocal: Lucia Tapia
Direccion Baile: Alma Martin

27,28 3529 de abril

20:30 hrs 9

Teatro del IMSS
0|

Libreto de: Arthur Laurents

Musica y letras de: Stephen Sondheim
Traduccion y adaptacion:

Enrique Arce LCC O3, Cristina Bringas LCC y
Rodrigo de la Isla ARQ 3
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EL TECNOLOGICO DE MONTERREY CAMPUS QUER ETARO
A TRAVES DE SU DEPARTAMENTO DE FORMACION CULTURAL PRESENTA:

UNA COMEDIA MUSICAL

DIRECOION GENERAL: FATIMA DEL ROSARIO
DIRECCION COREOGRAFICA: ALMA MARTIN
DIRECCION MUsical: ARTURO ZEPEDA
piRecaiOnN vocal: LAURA RENTERIA
DIRECGION PERcUSIONES: ROMAN JUAREZ

MUSICA Y LETRA: STEPHEN SONDHEIM
LIBRETO: LARRY GELBART Y BURTH SHEVELOVE

—
-

L-‘--
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EL TECNOLOGICO DE MONTERREY CAMPUS QUERETARO A TRAVES
DE SU DEPARTAMENTO DE FORMACION CULTURAL PRESENTA

ELTON JOHN & TIM RICE'S

MUSICA DE LETHAS DE
ELTON JOHN TIM RICE
CON LIBRETO DE
LINDA WOOLVERTON and ROBERT FALLS
& DAVID HENRY HWAN

Ti E ce
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EL TECNOLOGICO DE MONTERREY CAMPUS QUERETARO A TRAVES DE SU
DEPARTAMENTO DE FORMACION CULTURAL PRESENTA LA COMEDIA MUSICAL

Direccién General FATIMA DEL ROSARIO

Direccian Musical ARTURO ZEPEDA Direccian Coreagréfica JULIANA HINOJOSA

Dir.ec-:ién Vocal LUCIA TAPIA Direccién de Percusiones ROMAN JUAREZ

Direccion Nado Sincronizado ELIZABETH CERVANTES y JUAN CARLOS AGUILA
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