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R E S U M E N

La presente invest igación t iene como núcleo las 

construcciones metodológicas y las propuestas 

de der ivaciones formativas impl icadas en la crea-

ción de la Licenciatura en Arte y Diseño,  expone 

algunos fundamentos educat ivos generados en la 

evolución de la tradición académica de la Facul-

tad de Artes y Diseño de la UNAM los cuales han 

impactado en la formación de nuevos perf i les de 

alumnos y profesionales con aportaciones de van-

guardia que han dado luz y dest ino a la propues-

ta de un nuevo modelo educat ivo fundamentado 

en buena medida en los procesos de invest iga-

ción-producción-creación,  los cuales entre otros 

importantes aspectos se plasman en este plan de 

estudios.



A B S T R A C T

The current research has a core in the methodolo-

gical construct ions and formative inference propo-

sals in the cause to exist  of Art  and Design degree, 

to expose some educat ional pr inciples generat ing 

in the academic tradit ion evolut ion of the UNAM 

Faculty of Art  and Design those which have impac-

ted the tuit ion of new students and professionals  

prof i le with vanguard contr ibut ions giv ing a new 

path to fol low a new educat ive model based on 

research – product ion – creat ion processes,  those 

which are represented in this studies scheme.        
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Introducción

L
a Facultad de Artes y Diseño (FAD) de la UNAM, 

que antes del 21 de marzo de 2014 fue la Escuela 

Nacional de Artes Plást icas (ENAP) ,  tuvo sus or í-

genes desde el año 1778 práct icamente con la l legada 

al puerto de Veracruz de Gerónimo Antonio Gi l ,  es a 

part i r de la evolución de diversas in ic iat ivas de gest ión 

en la administración de la colonia que surge como Real 

Academia en 1783.

La Academia de San Carlos es dedicada a las tres no-

bles artes,  la pintura,  la escultura y la arquitectura,  s in 

embargo Baez,  2008,  menciona: 

”El objet ivo de los estudios era la enseñanza del dibujo, 

la pintura,  la arquitectura,  la escultura y el grabado en 

lámina y en hueco.  Es s ignif icat ivo que el grabado se 

incluyera en el mismo rango que las otras bel las artes, 

cuando en España,  en las pr imeras versiones de los es-

tatutos de San Fernando no se hal laba incluido junto a 

la pintura,  la escultura y la arquitectura y no ser ía hasta 

las reformas de 1757 cuando se consideró hermanado a 

las otras tres ramas plást icas. ” .

Es entonces que durante las últ imas décadas del ab-

solut ismo colonial que nace esta ent idad art íst ico-aca-

démica,  desde entonces la generación de art istas y 

propuestas plást icas han acompañado tan dist inguida 

histor ia y trayector ia que ha s ido para este país la cuna 

del arte in ic ialmente y del diseño mucho más adelante 

en el t iempo. 

“Podemos considerar que nuestra fundación pasó por tres 

etapas:  Escuela de Grabado (1778-1781) ,  Escuela Provis ional 

de Bel las Artes (1781-1783)  y Real Academia a part i r de 1783” 

(Baez,  2008:  22)
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La Facultad de Artes y Diseño se ha mantenido act iva y sensible en la in-

teracción con las circunstancias sociales,  pol í t icas,  culturales económicas 

y por supuesto art íst icas de cada momento relevante de nuestra histor ia , 

ha coexist ido con el v irreinato;  con el f in de éste en la v ida independiente; 

con el movimiento  de Reforma; con el per iodo porf i r ista y con la apar ic ión 

de la Revolución y sus impactos en las pr imeras décadas del s iglo XX.

También con la hegemonía pol í t ica y los movimientos subsecuentes de la 

segunda mitad del s iglo XX,  cuyo s ignif icado adquiere otro matiz con el 

movimiento estudiant i l del 68,  que propiamente se convierte en un enor-

En este devenir h istór ico del s iglo XVII I  a la fecha se 

han manifestado hitos o momentos que hacen de una 

sola y vasta existencia inst i tucional ,  el encuentro con 

diversas circunstancias y experiencias que han tocado 

la v ida creat iva y cot idiana de la ahora Facultad en Ar-

tes y Diseño.

Se han escr i to val iosas obras al respecto de su histo-

r ia ,  éstas dan cuenta de la existencia y relevancia de 

los eventos y personajes que han desf i lado por sus pa-

t ios,  tal leres,  laborator ios,  aulas,  salas y demás s i t ios .

Estos espacios conservan hoy en día el cl ima y el oxí-

geno que los art istas y diseñadores han respirado y 

que respiran,  mismo que se convierte en conocimien-

to,  en inspiración y en el detonador creat ivo de proce-

sos creadores,  en propuestas sensibles que transitan 

desde la pureza de las técnicas y mater iales clásicos y 

tradicionales,  hasta la innovación e i rreverencia de la 

alternat iva plást ica que rebasa los l ímites de lo con-

vencional y se transforma en objeto o acción art íst ica, 

ambas fronteras confluyen en est i los y obras de ex-

perta y atrevida manufactura.

Lo clásico,  lo bel lo y la necesidad por lo nuevo al imen-

tan los procesos de creadores y creat ivos que generan 

obra en diferentes per iodos o etapas y que además 

dan vigencia y relevancia al arte,  al diseño,  a la comu-

nicación visual y a la cultura de este país .

29
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me momento para esta facultad,  no solo por la inci-

dencia en la act iv idad pol í t ica,  compromiso tácito del 

estudiante de este per iodo,  s ino por la gran cant idad 

de obra que se genera para que a través del arte y el 

diseño se hic ieran patentes los ideales y denuncias de 

los jóvenes del momento.

Estos ideales y propuestas sobre el arte y el diseño han 

incidido en los sectores y contextos de la sociedad en 

las últ imas décadas del s iglo XX,  porque se impregnan 

con proyectos y transformaciones que se gestan en la 

formación de art istas y diseñadores,  así  como median-

te la acción de egresados de  múlt iples generaciones 

que han expandido y proyectado sus haceres en los 

actuales escenarios art íst icos,  académicos,  del dise-

ño,  de la comunicación visual y de la cultura del Mé-

xico de hoy,  el los han logrado insertarse en el mundo 

de la tecnología,  la c iencia y las humanidades a través del tratamiento de 

la imagen con muchas de sus posibi l idades en las actuales circunstancias 

global izadas del presente de los pr imeros tres lustros del s iglo XXI .

En resumen, toda una trayector ia interact iva de la Facultad de Artes y Di-

seño con sus contextos,  c ircunstancias y personajes que la convierten en 

excelente objeto de estudio para real izar una invest igación desde den-

tro,  desde los  pensares y sent ires de sus creadores y creat ivos,  desde 

la experiencia al encuentro con la enseñanza,  con los aprendizajes y con 

el legado que estos procesos impl ican de una generación a otra y que es 

posible recuperar con la creación de una nueva l icenciatura que fusione el 

arte y el diseño,  desde una perspect iva integral ,  innovadora y de avanzada 

en el desempeño académico de profesores y alumnos y de desarrol lo pro-

fesional en sus egresados.

Los procesos creadores y creat ivos están fuertemente vinculados a la v ida 

académica,  a la actuación y a la producción profesional de los art istas v i-

suales y diseñadores de la Facultad de Artes y Diseño,  y en muchos casos 

también se l iga al e jercic io formal o informal de la docencia,  debido a la 

convicción por compart i r conocimientos,  experiencias y formas de abordar 

la invest igación-producción en proyectos y procesos concretos.

La presente invest igación l leva por t í tulo:  “Creación de la Licenciatura en 

Arte y Diseño de la ENAP: Fundamentos y Derivaciones Formativas de su 

Oferta Curr icular” ,  cabe señalar que el núcleo de esta investigación se 

ubica en los fundamentos metodológicos y en las derivaciones formati-

vas para la creación de una nueva l icenciatura de la ahora Facultad de 

Artes y Diseño,   se ubica en el Área de Conocimiento de Docencia en artes 

y diseño (el anál is is ,  estudio y producción de mater iales didáct icos,  y los 

procesos de enseñanza aprendizaje en la educación superior) .

30
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Pretende explorar a fondo y desde dentro las acciones 

de encuentro de nuevo conocimiento y metodológicas 

impl icadas en la creación de esta l icenciatura,  además 

de exponer sus fundamentos creados por la evolución 

de la tradición académica de la FAD y sus der ivaciones 

en la formación de nuevos perf i les en el tratamiento 

de la imagen con aportaciones de vanguardia que han 

dado nueva luz y dest ino a los procesos de invest iga-

ción-producción-creación,  los cuales entre otros im-

portantes aspectos se plasman en este nuevo plan de 

estudios.

Se han escr i to numerosos estudios acerca de la his-

tor ia de la FAD que van desde sus or ígenes,  sus per-

sonajes,  sus momentos cr í t icos y su relevancia,  éstos 

dan cuenta de la generosa vida para el arte,  s in em-

bargo esta invest igación está or ientada a reconocer 

la proyección de nuevos perf i les formativos,  así  como 

los enfoques,  recursos y contenidos que se expresan 

en el plan y programas de estudios de la Licenciatura 

en Arte y Diseño,  s in dejar de ser un acercamiento a 

los part ic ipantes que incluya información de corte his-

tór ico por la relevancia de los hechos y por la recupe-

ración de experiencias de sus intervenciones. 

Para el desarrol lo del proyecto se emplearon las técni-

cas y los instrumentos que nos aporta la metodología 

cual i tat iva de invest igación y concretamente la inves-

t igación acción,  las reuniones colegiadas,  las entrevis-

tas y los grupos focales fueron las técnicas invest igat i-

vas más recurrentes bajo una estructura metodológica 

construida exprofeso para establecer congruencia con 

las caracter íst icas del objeto de estudio,  del contexto y 

de las audiencias part ic ipantes.

La bitácora como instrumento de invest igación permi-

t ió el registro y recuperación de notas e información 

relevante,  asimismo se real izó la compilación de refe-

rentes en diversas fuentes,  así  como la real ización de 

act iv idades propias de invest igación documental ,  h is-

tór ica y de campo estos recursos enr iquecieron el pro-

ceso invest igat ivo y dieron soporte a la información y a 

los avances logrados en las fases del proceso. 

La imagen es punto central de la act iv idad discipl inar ia 

e interdiscipl inar ia en esta facultad,  y la invest igación 
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nos permit ió explorar sus diversas interpretaciones y ejercic ios que de 

el la se der ivan en sus múlt iples soportes.

Las expectat ivas de la presente invest igación de doctorado,  son: 

• 	 Reconstruir la real idad de los procesos para la creación de la l icencia-

tura,  según Schwartz y Jacobs:  2012;  18:  “Por reconstrucción de la rea-

l idad queremos decir la act iv idad desordenada y tortuosa de aprender 

a ver desde dentro al mundo de un indiv iduo o grupo.  Esto const i tuye 

una meta totalmente diferente de la descubrir y ver if icar hipótesis 

c ient í f icas. ” ,  por lo tanto la invest igación se or ientó a explorar desde 

dentro y real izar un registro s istemático de los procesos de produc-

ción de nuevo conocimiento impl icados en la creación de una nueva 

l icenciatura surgida de la evolución conceptual y creadora de los aca-

démicos,  alumnos y egresados de la ahora Facultad de Artes y Diseño. 

• 	 Distinguir claramente los rasgos más relevantes que se han construido para 

enriquecer y actual izar la formación de los profesionales del arte y diseño. 

• 	 Tratar expl íc i tamente el tema de la docencia en las artes y el diseño 

sus experiencias,  práct icas y enfoque.

• 	 Integrar un documento que sea un test imonio global de estas acciones 

surgidas de esta facultad para refrendar el compromiso universitar io 

con el arte,  el diseño,  la cultura y la sociedad en su conjunto.

La presente invest igación se integra por cuatro capítulos,  el Capítulo I 

cont iene una vis ión histór ico-académica de las pr incipales acciones,  pro-

gramas y proyectos real izados por la  FAD, organizados del presente hacia 

el pasado cercano. 

En el Capítulo I I ,  se integran las reflexiones teór ico metodológicas del en-

foque y sustento de la metodología de la invest igación,  concretamente las 

alternat ivas de trabajo que se l levaron a cabo para la s istematización de 

los procesos y de las act iv idades que marcaron las pautas en el desarrol lo 

y en los avances del proyecto,  los recursos,  técnicas e instrumentos,  así 

como la clar i f icación de la apl icación de éstos hacia los objetos de estudio 

y l íneas de trabajo.

El Capítulo I I I  presenta los fundamentos a part i r de los cuales se dio so-

porte a los campos de conocimiento y discipl inares,  a las propuestas aca-

démicas,  a las necesidades de los contextos profesionales y laborales,  así 

como a la fundamentación de los componentes y estructura del plan de 

estudios.

En el Capítulo IV se exponen y fundamentan los elementos del enfoque y 

del modelo formativo del plan y programas de estudio de la l icenciatura,                                                                                                                                    

los cuales v istos desde una perspect iva integradora marcan las pautas 
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para un desarrol lo curr icular novedoso,  actual izado y congruente con las 

circunstancias educat ivas para los campos y discipl inas del Arte y el Di-

seño de nuestro t iempo y con prospect iva hacia el futuro

Además se expone una vis ión de las perspect ivas académicas e impl ica-

ciones en la docencia,  la invest igación,  la invest igación-producción-crea-

ción y la difusión de la cultura con la implantación y operación de la 

l icenciatura,  así  como de los retos que habrán de afrontar el Modelo For-

mativo,  los profesores,  alumnos y egresados para lograr las expectat ivas 

proyectadas en los perf i les y objet ivos de la Licenciatura en Arte y Dise-

ño,  esto a manera de proyección sustentada en los soportes y componen-

tes del plan de estudios. 

F inalmente se presentan las conclusiones y conside-

raciones resultado de la invest igación-creación de la 

l icenciatura. 

Si  me detuviera a pensar en las razones que me hi-

cieron emprender las act iv idades y acciones de esta 

invest igación y del proyecto,  la respuesta es br indar un 

justo reconocimiento a quienes part ic ipan impl íc i ta y 

expl íc i tamente en los procesos formativos de jóvenes 

universitar ios,  muchos de el los reconocidos por sus 

aportaciones al arte y al diseño,  pero también muchos 

más que han encontrado y se encuentran en el inter ior 

de las aulas,  tal leres y laborator ios de la FAD, todos 

el los dist inguidos porque a través de sus enseñanzas 

miles de estudiantes han fortalecido su pensamien-

to,  sus procesos creat ivos,  su actuación profesional y 

mantienen un  compromiso con su alma mater ,  con su 

universidad  y sobre todo con la sociedad en su con-

junto,  lo que ha permit ido evolucionar y ubicar en este 

t iempo la invest igación-producción-creación contem-

poránea del arte y diseño.  

37
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C A P Í T U L O  I

Del presente al pasado, 
una vis ión histór ico-académica de la FAD.
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emanadas de esta comunidad académica que se convierten en acciones  

de experimentación,  de invest igación,  de invest igación-producción,  de es-

tudio y tratamiento de la imagen que se concretan en proyectos art íst icos, 

culturales,  de diseño y de comunicación visual .

El objeto de estudio histór ico del presente documento es la energía v i tal 

de la comunidad universitar ia de la Facultad de Artes y Diseño (FAD) que 

se convierte y concreta en acciones académicas,  de invest igación,  art ís-

t icas,  culturales y sociopol í t icas,  la manera de abordaje toma como punto 

de part ida los años transcurr idos del presente s iglo XXI  y la últ ima década 

del s iglo XX,  de tal forma que el desarrol lo del apartado mantenga una 

secuencia temporal de lo más reciente a los más lejano en el contexto del 

per iodo antes citado.

T
ransitar en el t iempo por medio de la invest igación representa una 

excelente alternat iva para la reconstrucción de la real idad,  este 

proceso en el caso del enfoque histór ico favorece el anál is is  de 

las ideas y de las acciones real izadas o acontecidas en un momento his-

tór ico-concreto,  lo cual permite establecer un acercamiento al conjunto 

de experiencias,  hechos y circunstancias que en otro t iempo sucedieron y 

que han quedado en la memoria de sus protagonistas o en soportes do-

cumentales que dan cuenta de este devenir ,  s in embargo también ocurre 

que muchas act iv idades y experiencias pueden quedar,  s i  vale la expre-

sión más en el olv ido que en la memoria .

En los últ imos años me he dedicado a explorar el mundo de la docencia 

y del trabajo académico de la ahora Facultad de Artes y Diseño,  en estos 

estudios  se integran y conjugan dos grandes temas o aspectos,  por una 

parte,  la práct ica docente en las artes y el diseño,  con sus rasgos carac-

ter íst icos que le dan ident idad y relevancia en el contexto universitar io , 

el otro tema se ref iere a las transformaciones más recientes en la oferta 

curr icular y formativa de los planes de estudio,  programas e in ic iat ivas 
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1 .1 . 	 Acciones Académicas Relevantes 
del per iodo 2010-2014

En el presente año 2014 la Facultad de Artes y Diseño 

surge con logros académicos importantes,  el más re-

ciente y de notable trascendencia ocurr ió el 21 de mar-

zo en sesión plenar ia del H.  Consejo Universitar io en 

el cual fue aprobada por unanimidad la propuesta de 

convert i r la Escuela Nacional de Artes Plást icas (ENAP) 

en la Facultad de Artes y Diseño (FAD) ,  esta acción af i r-

ma los niveles de alcance,  pert inencia y cal idad de la 

docencia,  la invest igación y la difusión de la cultura,  no 

solo en las discipl inas de competencia de las artes y el 

diseño,  s ino además en aquellas que se relacionan e 

integran por medio del trabajo interdiscipl inar io ,  mult i-

discipl inar io y transdiscipl inar io .

Los logros obtenidos como el anter iormente citado son una excelente 

oportunidad para que a través de el los se consol ide en la actual idad la 

formación de art istas y diseñadores en campos discipl inares fundamenta-

les y tradicionales,  en las nuevas expresiones art íst icas y tecnologías de la 

información de nuestro t iempo y en la producción de apl icaciones innova-

doras de la imagen,  del diseño y de la comunicación visual . 

Para f ines de la presente invest igación y de este apartado,  es importante 

precisar que la c i ta de eventos,  de acciones y en su caso de act iv idades 

que se han denominado relevantes,  surge de una ópt ica personal y que 

de ninguna manera pretende jerarquizar la importancia de éstas,  por el lo 

En el caso de la Licenciatura en Diseño y Comunicación Visual, la actualiza-
ción se distingue por su importancia académica en concluir un plan de es-
tudios que data de hace quince años bajo la modalidad de orientaciones en 
nueve semestres, no cabe duda que en su momento este plan de estudios fue 
una propuesta de avanzada  y pertinente con el desarrollo del diseño para los 
diferentes ámbitos y sectores de la sociedad, sin embargo durante su ope-
ración aparecieron y se intensificaron aspectos que había que ajustar entre 
otros los siguientes:

•	 Mantener el estudio teórico-práctico del diseño en toda la formación.
•	 Transformar físicamente, conceptualmente y metodológicamente las au-

las en laboratorios de investigación-producción. 
•	 Hacer explícito en el enfoque didáctico el trabajo por proyectos y convertir 

el proyecto terminal de investigación-producción en una opción viable y 
con rigor académico para impulsar la titulación.

•	 Atender en mayor medida lo que se refiere a ejes formativos relativos a 
la administración y gestión de la profesión, incursionar en la gestoría, la 
consultoría y el emprendimiento que permita capitalizar el talento y crea-
tividad de los alumnos de este programa educativo.

42
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se ubican fundamentalmente en procesos académicos vinculados a la 

docencia y a las alternat ivas curr iculares,  en el entendido de que cada 

acción por modesta que sea ha incidido e incide en la v ida educat iva de 

esta comunidad.

Con la aprobación de la actual ización del Plan de Estudios de la Licen-

ciatura en Artes Visuales de parte de los Consejos Académicos del Área 

de las Humanidades y las Artes el 27 de agosto y el de la Licenciatura en 

Diseño y Comunicación Visual el día 8 de noviembre de 2013 se cierran los 

procesos de revis ión curr icular ,  de los cuales cabe destacar la part ic ipa-

ción de más del 85% de la planta docente en los dos casos,  así  como la 

intervención de alumnos,  ex alumnos y representantes del medio profesio-

nal que hic ieron real idad un compromiso pendiente no solo de la FAD, s ino 

de la UNAM por buscar nuevas alternat ivas que consol iden los proyectos 

académicos en la formación de profesionales en las discipl inas art íst icas, 

del diseño y la comunicación visual .

Con la actual ización 2014 del plan de estudios de la Licenciatura en Dise-

ño y Comunicación Visual se proyecta una formación integral a part i r del 

diseño,  se incorporan áreas de profundización af ines con sus discipl inas 

de apl icación,  se fortalece el trabajo por proyectos e interdiscipl inar io y el 

v ínculo con la act iv idad profesional .

En la actual ización del plan de estudios de la Licenciatura en Artes Vi-

suales,  tuvieron que pasar cuarenta años para su actual ización integral , 

considerando que en el año 2010,  se incorporaron nuevas asignaturas de 

experimentación e invest igación visual ,  as í  como asignaturas optat ivas re-

fer idas a las expresiones contemporáneas y al uso de herramientas digita-

les,  pero bajo la misma estructura y organización curr icular v igente desde 

el año de 1973.

Con el plan actual izado 2014 de Artes Visuales,  no solo se recupera la 

relevancia en la formación in ic ial en los campos discipl inares de pintura, 

escultura,  gráf ica y fotograf ía ,  s ino que además se le otorga al dibujo este 

misma importancia,  se abren las posibi l idades para diversif icar la forma-

ción de los alumnos con opciones más f lexibles,  se crea el espacio curr i-

cular de “proyecto de autor”  que permite la integración de propuestas de 

proyectos de los académicos y que además abre una oferta s ingular y con 

posibi l idades de actual ización constante.
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En conjunto los planes de estudio actual izados 2014 

de l icenciatura:

• 	 Orientan e integran aspectos comunes con af in idad 

educat iva y dist inguen como eje académico a los 

procesos de invest igación-producción.

• 	 Unif ican la duración de los estudios en ocho se-

mestres.

• 	 Plantean el l ibre tránsito en asignaturas optat ivas 

entre las l icenciaturas de la FAD y con cualquier 

otra ent idad académica de la UNAM.

• 	 Integran en los planes el e jercic io de la tutor ía des-

de el enfoque de acompañamiento.

• 	 Incluyen la opción de proyecto terminal de invest i-

gación –producción para la t i tulación.

• 	 Crean la denominación de laborator ios en las disci-

pl inas del arte y el diseño en diferentes etapas en 

lugar de la denominación de “tal leres” ,  con el lo se 

establece congruencia con las acciones de invest i-

gación-producción-creación.

Es también  importante señalar que se recuperan las 

experiencias y conocimientos de los profesores de am-

bas l icenciaturas,  se mantiene la tradición de la FAD y 

se fortalece la expectat iva de formación de las futu-

ras generaciones de alumnos con nuevas perspect ivas 

académico-educat ivas.

La actual ización de los planes de estudio no hubiera 

s ido posible s in los resultados del trabajo de las Comi-

siones Revisoras aprobadas por el H.  Consejo Técnico,  de las Comisiones 

de Apoyo,  de los Jefes y profesores integrantes de los Colegios de las 

áreas,  de los alumnos,  de los equipos de apoyo y de todos los que de al-

guna manera aportaron,  su t iempo, su punto de vista y sus conocimientos 

para la reforma curr icular.

Otro hecho relevante ocurre el día 1º .   de octubre  del 2013,  con la gra-

duación de los pr imeros doctores en Arte y Diseño de la entonces ENAP, 

los ahora doctores Diana Yuriko Estevez Gómez y Marco Antonio Sandoval 

Val le presentan s imultáneamente su examen de grado y se in ic ian con el lo 

los procesos de graduación del pr imer ciclo del trabajo académico del 

Programa de Doctorado que dio in ic io en el año de 2011 .

Cabe señalar que en las dos pr imeras generaciones del Programa de Doc-

torado de la entonces ENAP se da una amplia apertura a los maestros de 

la planta docente de esta ent idad,  con la mira de favorecer la profesio-

nal ización de un gran número de académicos que en un futuro cercano 

incidan con sus labores profesionales no solo en en el mejoramiento de la 
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cal idad educat iva,  la invest igación y 

la producción creación,  en el ámbi-

to universitar io ,  s ino además en los 

contextos nacionales e internacio-

nales en lo que se ref iere al arte,  el 

diseño,  la comunicación visual con 

un carácter social y humanista que 

dist ingue a nuestra universidad.

Un acontecimiento que es parte 

central de la presente invest igación 

es la puesta en marcha de la nueva 

l icenciatura en Arte y Diseño de la 

FAD, la cual entra en operación en 

el mes de agosto del 2013 en los planteles Xochimilco,  Taxco y en la ENES 

Morel ia ,  la apertura de esta l icenciatura representa la l legada a una meta 

que fue perf i lada el 21 de marzo del 2013 con la aprobación de este plan 

de estudios en el H.  Consejo Universitar io de la UNAM, después de un 

intenso y enr iquecedor  recorr ido de presentaciones,  revis iones y aproba-

ciones del Consejo Académico del Área de las Humanidades y las Artes, 

así  como del propio H.  Consejo Técnico de la ENAP.

El plan de estudios de la Licenciatura en Arte y Diseño fue también un 

producto del trabajo colect ivo de más de 60 académicos de la ENAP, con 

el val ioso apoyo de la Mtra.  María Glor ia Hirose López y la C.D.  Laura Pé-

rez Flores de la  Coordinación Técnica de la Secretar ía de Desarrol lo Ins-

t i tucional de la UNAM quienes aportaron su experiencia y conocimientos 

para af inar la propuesta de creación de la l icenciatura.

Se dist ingue en este proceso de creación la integración de una estructura 

metodológica para el desarrol lo de acciones,  el trabajo en grupos focales 

que más adelante se citará con mayor detal le y la idea e in ic iat iva or iginal 

del Dr.  José Daniel Manzano Agui la ,  Director de la entonces ENAP, ahora 

FAD, todos los factores en t iempo, espacio y condiciones se conjugan para 

diseñar y construir una propuesta de l icenciatura de actual idad y con ex-

pectat ivas de pert inencia para el presente y el futuro en las discipl inas de 

su competencia,  el arte y el diseño como elementos eje .

Solo para i lustrar de forma sintét ica la oferta curr icular de este plan de 

estudios,  a cont inuación se señalan algunos de los rasgos más represen-

tat ivos de esta nueva l icenciatura:

• 	 Transita del estudio discipl inar a lo interdiscipl inar para perf i lar incluso 

el trabajo transdiscipl inar.

• 	 Define y fomenta el enfoque de integración,  desarrol lo ,  gest ión y eva-

luación de proyectos.

• 	 Incluye asignaturas integradoras como espacios de confluencia de co-

nocimientos,  habi l idades,  act i tudes y valores.

• 	 Fomenta el uso de las TICC (Tecnologías de la Información y la Comu-

nicación para el Conocimiento)

• 	 Incorpora espacios de estudio relat ivos al emprendimiento con carác-

ter social ,  bajo un enfoque ét ico y humanista .

• 	 Abre nuevas posibi l idades de conceptual ización que fusionen el arte y 

el diseño.

Como se ha citado en agosto del 2013,  se puso en marcha en el plantel 

de Taxco la Licenciatura en Arte y Diseño,  lo cual completa la oferta de la 

entonces ENAP en el estado de Guerrero,  en virtud de que en agosto del 

48
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2012 se in ic ian las act iv idades académicas de la Licenciatura en Diseño 

y Comunicación Visual y un año antes la de Artes Visuales para promover 

en este estado y en otras ent idades,  la formación universitar ia de jóvenes 

en las discipl inas art íst icas,  del diseño y la comunicación visual ,  con el f in 

de extender las posibi l idades de desarrol lo profesional en las ciudades 

más importantes de la región,  así  como para proyectar las expresiones 

del Arte y el Diseño bajo una perspect iva de relación con los entornos.

Estas acciones otorgan proyección a la FAD en el contexto nacional ,  no 

solo por su presencia en otra ent idad federat iva,  s ino por su relevancia en 

la v inculación académica-art íst ica con la pr incipal act iv idad económica 

de esta ciudad que es la producción de objetos y joyer ía en plata .

Para hacer real idad esta v inculación de la UNAM y de la FAD con la pobla-

ción guerrerense se real izó la aprobación por parte del H.  Consejo Técnico 

de la ahora FAD de los programas de estudio con una l ínea de formación 

discipl inar ia los cuales abordan contenidos,  act iv idades,  técnicas y proce-

sos para la producción de estructuras y modelos art íst icos,  ornamentales 

y ut i l i tar ios en pequeño formato,  or ientados al diseño de piezas de joyer ía .

que abarca los ocho semestres de la l icenciatura en Artes Visuales para el 

plantel Taxco. 

En el programa de posgrado en el año de 2011 acontece un hecho de fun-

damental importancia para la v ida académica  de la FAD, el H.  Consejo 

Universitar io emite su Acuerdo de aprobación de tres nuevas maestr ías :  la 
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de  Diseño y Comunicación Visual ,  la  de Cine Documental en colaboración 

con el Centro Universitar io de Estudios Cinematográf icos (CUEC)   y  la de 

Docencia en Artes y Diseño,  así  mismo se actual iza el plan de estudios de 

la Maestr ía en Artes Visuales.

Como parte de este proceso de desarrol lo del posgrado,  se aprueba el 

Doctorado en Artes y Diseño con sus campos discipl inar ios propios de 

la mater ia de estudio y trabajo académico de la ahora Facultad de Artes 

y Diseño,  con esta nueva oferta educat iva en el posgrado se f incan los 

cimientos para la transformación de esta escuela en una facultad y alcan-

zar una deseada meta de su comunidad docente,  académica,  estudiant i l 

y en general universitar ia ,  en virtud de que esta facultad a través de mu-

chos de sus egresados,  ha s ido el referente de la expresión art íst ica de 

este país y con estas acciones refrenda sus posibi l idades de aportar a la 

sociedad propuestas,  saberes,  experiencias y conocimientos de vanguar-

dia en torno al arte,  el diseño,  la comunicación visual y el estudio de la 

imagen.

Es justo en la segunda parte de pr imera década del presente s iglo que en 

los ámbitos educat ivos se experimenta y difunde de manera importante 

la tendencia educat iva para el aprovechamiento de las tecnologías de la 

información y la comunicación (TIC) ,  fundamentalmente la educación en 

l ínea y la educación a distancia adquieren mayor relevancia y fortaleza 

que l laman la atención de expertos en procesos y medios educat ivos los 

cuales despl iegan proyectos y programas de corte pedagógico,  tecnoló-

gico y operat ivo con el propósito de recuperar la val ía de las apl icaciones 

que los avances que la tecnología ofrece a la sociedad y a la educación 

de estos días .

No se trata del surgimiento de esta modal idad educat iva,  porque sabemos 

del largo camino que la UNAM ha recorr ido con el Sistema de Universidad 

Abierta desde la década de los setentas,  y poster iormente con la integra-

ción de la educación a distancia en el actual SUAyED (Sistema de Universi-

dad Abierta y Educación a Distancia) ,  s ino de interesantes desarrol los con 

las apl icaciones de la web para la búsqueda y encuentro de la interact iv i-

dad educat iva,  el acercamiento  mediante recursos didáct icos digitales y 

los que la web 2.0 .  ofrecen en el terreno educat ivo. 

Cito el comentar io anter ior debido a que en el 2011 en la entonces ENAP se 

in ic ia la concreción de una oferta educat iva adicional con las denominadas 

“Asignaturas enr iquecidas con las tecnologías de la información y  comu-

nicación TIC” ,  mismas que s i  bien surgen der ivadas del Plan de desarrol lo 

y del “Programa General de Educación en Línea de la ENAP” se der ivan ac-

ciones,  act iv idades,  presupuestos y eventos académicos,  de actual ización 

y capacitación en torno a esta tarea.

Con lo anter ior se da in ic io al trabajo docente presencial con apoyo de 

una LMS (Learning Medium System) y recursos interact ivos digitales,  lo 
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cual promueve en los profesores las pr imeras experiencias en la enton-

ces ENAP de una modal idad mixta y se perf i lan algunas asignaturas en 

la modal idad a distancia ,  este in ic io de ninguna manera es espectacular , 

s in embargo integra a la comunidad estudiant i l y docente al encuentro 

con la oferta educat iva y con los recursos tecnológicos de este t iempo, 

lo cual se convierte en un compromiso de actual ización constante de su 

comunidad.

En el año 2010 un acontecimiento de relevancia es la creación del Centro 

de Invest igación para el Estudio de la Imagen (CIPEI)  en el cual se integra 

y difunde la act iv idad der ivada de los proyectos de invest igación de los 

profesores de t iempo completo de las l icenciaturas fundamentalmente, 

el CIPEI  y los seminar ios que de éste emanan con la part ic ipación de pro-

fesores y alumnos  v iene a refrendar la act iv idad invest igat iva que se ge-

nera en los procesos de producción-creación  de obra plást ica,  art íst ica o 

de diseño,  no exclusivamente teór ica como mucho y generalmente se ha 

pensado que es la invest igación,  sobre todo en otros campos y discipl inas 

de estudio,  s ino la acción que se convierte en obra creada por un largo 

proceso de experimentación.

En abr i l del 2010 la H.  Junta de Gobierno de la Universidad Nacional Autó-

noma de México designa al  Dr.  José Daniel Manzano Águi la como Director 

de la Escuela Nacional de Artes Plást icas e in ic ia su gest ión fundamen-

talmente con tres grandes compromisos:  “Vamos a convert i r a la ENAP 

en facultad” ,  “ahora las cosas van a ser diferentes,  porque vamos a hacer 

cosas nuevas” y “ la ENAP se va a transformar porque vienen muchos cam-

bios”
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1 .2 .  Acciones Académicas Relevantes del per iodo 2006-
2010.

Durante el per iodo de 2008 al 2010 la act iv idad de evaluación inst i tucio-

nal de la cal idad educat iva se intensif ico con la preparación de la infor-

mación respect iva y con las condiciones de servic ios educat ivos,  infraes-

tructura y oferta académica para el logro de:

En marzo del año 2010 se concreta la Acreditación de la Licenciatura en 

Artes Visuales por parte del Consejo para la Acreditación de la Educación 

Superior de las Artes CAESA A.C.  organismo registrado apenas en el año 

2009 ante el Consejo para la Acreditación de la Educa-

ción Superior  (COPAES) .

La Cert i f icación en Nivel 1  (el más alto)  de la Licen-

ciatura en Artes Visuales de parte de los Comités In-

ter inst i tucionales para la Evaluación de la Educación 

Superior (CIEES) en el año 2009.

En el este mismo año se obt iene la Acreditación de la 

Licenciatura en Diseño y Comunicación por parte del 

Consejo Mexicano para la Acreditación de Programas 

de Diseño A.C.  (COMAPROD).

Estas act iv idades de Cert i f icación y Acreditación se 

generan desde la pol í t ica universitar ia central que pro-

mueve en todas las escuelas y facultades de la UNAM 

el trabajo de s istematización de los procesos acadé-

micos,  modelo educat ivo,  servic ios integrales para los 

alumnos,  así  como de aspectos relacionados con los 

perf i les de profesores,  condiciones de la infraestructu-

ra,  laborator ios,  tal leres y auditor ios,  con el propósito 

de recibir a los pares evaluadores externos para eva-

luar las condiciones generales de los aspectos antes 

citados.

Los benefic ios de estas acciones fueron diversos des-

de el punto de vista académico permit ieron ident if icar 

las fortalezas en la acción educat iva y los aspectos por 

atender en la entonces ENAP, por ejemplo:  la actual iza-

ción de planes de estudio,  v inculación  en mayor medi-
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da con el ámbito profesional ,  contar con un programa 

sistemático de seguimiento de egresados,  fortalecer 

el trabajo interdiscipl inar io y la invest igación por c i tar 

algunos de mayor relevancia .

Ciertamente los procesos de evaluación externa pue-

den ser muy relat ivos por algunas circunstancias,  s in 

embargo son una herramienta de referencia para que 

todas las Inst i tuciones de Educación Superior ( IES)  rea-

l icen acciones en pro de una dinámica de mejora con-

t inua a part i r de las observaciones y recomendaciones 

desde fuera,  para el caso de esta ent idad la ejecución 

de las cert i f icación ante los CIEES y la acreditaciones 

ante COMAPROD y CAESA resultaron experiencias sa-

ludables y út i les para los programas de l icenciatura.

En lo que se ref iere a la oferta educat iva,  en el año 

de 2009 se real iza una actual ización interna al plan 

de estudios de la Licenciatura en Artes Visuales,  esto 

representó la incorporación en la estructura y orga-

nización or iginal del plan 1973 de nuevas asignaturas 

de experimentación e invest igación visual ,  que abor-

dan expresiones art íst icas contemporáneas como: Arte 

Corporal ,  Artes en Contexto,  Producción Audiovisual 

en Animación,  Proyectos Interdiscipl inar ios,  Museo-

graf ía y Diseño del Entorno entre otras,  así  como nue-

vas asignaturas optat ivas como: Textos y tecnología 

Digital ,  Medios Múlt iples,  Mult imedia y Arte,  Videoarte, 

Animación y algunas más.

Al paso de algunas generaciones 

que han cursado estas nuevas asig-

naturas,  se puede af i rmar que la 

medida contr ibuyó al acercamiento 

no solo con los recursos que la tec-

nología aporta como herramienta en 

los procesos de invest igación–pro-

ducción,  s ino además para explorar 

la demanda del trabajo académico 

con medios y dinámicas metodoló-

gicas alternat ivas a las tradiciona-

les,  así  como la experimentación de 

proyectos en ciernes de carácter 

interdiscipl inar io y transdiscipl ina-

r io ,  por el lo resultó una aportación 

interesante y un laborator io que 

permit ió observar una nueva oferta 

académica en la l icenciatura en Ar-

tes Visuales.
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Otras acciones académicas implementadas durante el 

per iodo 2006-2010 fueron: 

• 	 Se fortaleció el programa de Posgrado de la enton-

ces ENAP.

• 	 Se instrumentó la reincorporación de los procesos 

de Evaluación de la Docencia,  con el apoyo de la 

Dirección General de Evaluación Educat iva de la 

UNAM, que al paso del t iempo contr ibuyó a af ian-

zar una cultura en los profesores de ser evaluados 

por sus alumnos y en las autor idades para atender 

con recursos y eventos de actual ización y profesio-

nal ización a la planta docente.

• 	 La unif icación de la planeación didáct ica por se-

mestre mediante el Programa desglosado semes-

tral que permit ió s istematizar las act iv idades a im-

part i rse durante los citados per iodos.

60
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En mayo del 2006 la H.  Junta de Gobierno de la Uni-

versidad Nacional Autónoma de México designa al 

Mtro.  Ignacio Salazar Arroyo  como Director de la en-

tonces Escuela Nacional de Artes Plást icas,  en la Ce-

remonia de Toma de Posesión mencionó: 

“Se busca hacer una interrelación con los diversos pla-

nes de trabajo y que de el lo emane un modelo úni-

co para l levar adelante nuestro proyecto académico”   

(UNAM: 2006;  20) .  

Cabe señalar que para la elaboración del Plan de De-

sarrol lo se convocó a los profesores,  académicos, 

funcionar ios y alumnos para su integración como pr i-

mera acción relevante de la naciente gest ión.

1 .3 . 	 Acciones Académicas Relevantes del per iodo 1998-
2006

Durante el per iodo 2002-2006 en la administración de la Dra.  Luz del Car-

men Vi lchis Esquivel se ident if ican como acciones de relevancia acadé-

mica la real ización de proyectos de invest igación relacionados con las 

discipl inas de las artes v isuales y el diseño,  se establecieron diversos 

convenios de colaboración con universidades del país y del extranjero,  la 

apertura de diplomados de formación docente y didáct ica para profesores, 

la Expo-ENAP, que integró el trabajo de producción de los alumnos de las 

l icenciaturas en una exposición general izada en aulas,  tal leres y labora-

tor ios,  la gest ión de exposiciones homenaje a los Maestros Juan Sor iano, 

Raúl Anguiano y Kat i  Horna.
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En el per iodo 1998-2002 bajo la administración del Dr. 

Eduardo A.  Chávez Si lva ocurren una ser ie de aconte-

cimientos que cimbran a la UNAM y por ende a la en-

tonces ENAP, es el largo lapso de huelga que trastoca 

todas las act iv idades universitar ias ,  el haber l id iado 

con esta problemática para todos los integrantes de 

la comunidad fue complicado,  las caracter íst icas que 

se dist inguen en esta administración en la entonces 

ENAP son,   por un lado adoptar un orden y darle con-

t inuidad a la v ida académica,  dadas las circunstancias 

s in dejar de atender a través de reuniones de trabajo y 

del seguimiento de acciones las problemáticas surgi-

das de esta dinámica.

Por otra parte al concluir el movimiento de huelga,  se 

f incan las bases para una nueva etapa de trabajo,  se 

ext ienden los proyectos de desarrol lo académico,  se 

or ienta la atención a la recuperación de la estabi l idad de act iv idades,  pese 

que aún se percibía un ambiente polar izado entre los integrantes de la 

comunidad. 

En lo académico se da cont inuidad y concluye la pr imera generación del 

plan de estudios de la Licenciatura en Diseño y Comunicación Visual ,  en 

real idad la puesta en marcha del nuevo plan tra jo también nuevas expe-

r iencias en las act iv idades académicas y éstas se proyectan en el ámbito 

profesional ,  se organizan eventos de carácter colegiado como los denomi-

nados “Claustros Universitar ios de la ENAP” para real izar una exploración 

temprana del desarrol lo curr icular del plan de estudios de reciente crea-

ción.

Todas y cada una de las act iv idades,  proyectos e in ic iat ivas citadas en el 

presente apartado son solo una breve muestra de las acciones real izadas 

en pro de la mejora educat iva en la FAD, s in embargo cabe señalar que 

son muchís imas más las que han contr ibuido a mantener una dinámica de 

trabajo,  de avance y de transformación. 

Desde el punto de vista s istémico cada acción por modesta que sea favo-

rece el importante propósito de ofrecer mejores oportunidades formativas 

a los alumnos de nuestra ent idad académica.

http://goo.gl/qXeXhP
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n los procesos de invest igación los grandes re-

tos propician amplios confl ictos intelectuales, 

estos confl ictos se traducen en múlt iples hipó-

tesis que son permeadas por los conocimientos y ex-

periencias previas;  por el contacto con la real idad de 

los diversos contextos y por supuesto con la naturale-

za del objeto de estudio. 

Se visual izan a part i r de las hipótesis dist intas alterna-

t ivas a nivel de especulaciones para abordar con los 

recursos suf ic ientes y pert inentes una problemática 

que impl ica el reto por descubrir nuevo conocimiento.

El encuentro in ic ial con un problema pudiera presentar 

un alto grado de complej idad,  una distante compren-

sión conceptual e incluso dif icultades metodológicas 

que generan espacios de duda,  de falta de clar idad o 

dispersión de ideas,  s in embargo a fuerza de insist i r en 

la confrontación con el problema se in ic ia un proceso 

más agudo en la exploración del objeto de conocimien-

to,  que en su desarrol lo y construcción produce nuevos 

conocimientos,  nuevas ideas y nuevas formas de abor-

daje que paulat inamente clar i f ican conceptos,  proce-

sos impl icados y denotan hal lazgos pert inentes.

Los pr imeros hal lazgos en este proceso de invest iga-

ción perf i lan las bases y el rumbo para la comprensión 

del objeto de conocimiento y la atención certera del 

problema y se s intet izan o funden en una construcción 

metodológica totalmente congruente con los elemen-

tos part ic ipantes,  es decir se produce el tránsito no l i-

neal de esquemas cognit ivos alrededor y en torno al 

objeto de estudio y del problema de invest igación y se 

conecta de manera natural con una estructura meto-

dológica or iginal que der iva en fases más avanzadas y 

complejas de un estudio. 

La reflexión anter ior remite a una experiencia acadé-

mica de invest igación que permit ió integrar diversos 

elementos para la creación de la nueva l icenciatura en 

Arte y Diseño de la ahora FAD, ,  s in embargo es impor-

tante mencionar que esta in ic iat iva adquiere impulso y 

es congruente con la propuesta de reforma del Sistema 

Educat ivo Nacional que se expone en el documento: 

“Plan de diez años para desarrol lar el Sistema Educat i-
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vo Nacional ,  (Narro:  2012)” ,  la  autor ía y coordinación de 

esta obra recae en dist inguidos universitar ios,  en cuya 

introducción,  se cita : 

“El l ibro busca aportar razones,  elementos de anál is is , 

e jemplos de otros países,  objet ivos,  metas y acciones 

para emprender la urgente transformación de la edu-

cación mexicana” ,  más adelante se hará referencia a 

la educación superior y en concreto a la creación de 

nuevas oportunidades educat ivas bajo modelos de ac-

tual idad y pert inencia con el presente y con miras al 

futuro cercano.”

A cont inuación se presenta el recorr ido metodológico 

que fue desarrol lado para la consecución de los obje-

t ivos y metas de este proyecto,  todo el lo en el marco 

de la pol í t ica educat iva de la UNAM:  

“Tenemos necesidad de replantear y dar consistencia a los pr incipios f i lo-

sóf icos,  sociales,  ét icos y pedagógicos del proyecto educat ivo mexicano 

del s iglo xxi  y dar cumplimiento a la norma const i tucional ,  que s i túa a la 

educación como un derecho social fundamental”  (Narro:  2012;  14)  y en un 

proceso de invest igación en el campo del diseño curr icular.

2 .1 .  El punto de part ida der ivado de la construcción 
conceptual .

La creación de la Licenciatura en Arte y Diseño se in ic ia como muchos de 

los proyectos académico-educat ivos que logran captar la atención,  que 

det ienen en la reflexión,  que entret ienen,  que apasionan y que con la fuer-

za de su contenido y las posibi l idades de innovación se insertan en  la v ida 

cot idiana y profesional .

En el presente caso la in ic iat iva surge de raíz y en pr imera instancia de la 

pol í t ica educat iva universitar ia como se ha mencionado al in ic io del pre-

sente capítulo,  aquí  un párrafo más de este referente:

 “Para transformar el s istema educat ivo de México teniendo como mira el 

año 2023,  será necesar io seguir ,  como mínimo, las s iguientes estrategias 

pol í t icas:

11 .  Poner la educación superior al alcance de todos los que tengan los 

requis i tos para cursarla ,  en el entendido de que se buscará l legar a una 

cobertura de 60%, en el grupo de edad entre 19 y 23 años,  hacia 2022. 
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Establecer nuevas pol í t icas acordes con la masif ica-

ción de la educación superior en un contexto social 

y económico abierto y mucho más complejo.  Será in-

dispensable generar nuevas ofertas educat ivas,  dando 

pr ior idad a la educación superior universitar ia y a la 

v inculación de la docencia con la invest igación cient í-

f ica,  humaníst ica y tecnológica.”  (Narro:  2012;  72) .

Con esta base la in ic iat iva de creación nace por el en-

tonces director de la ENAP Dr.  José Daniel Manzano 

Agui la en el 2012,  esta acción aparece con la expec-

tat iva de fortalecer el estudio de las artes y el diseño 

en la Escuela Nacional de Estudios Superiores de la 

UNAM en la Unidad Morel ia y de la misma y entonces 

Escuela Nacional de Artes Plást icas,  con el f in de in-

tegrar una propuesta novedosa,  de vanguardia y con 

sol idez formativa en las discipl inas del arte y el dise-

ño,  que en buena medida refrende la función social 

educat iva mediante la aportación de nuevos modelos 

educat ivos y con las posibi l idades de vincular a la so-

ciedad con el arte,  el diseño y la comunicación visual 

de nuestro t iempo.

“6.  Fortalecer la función social de la educación supe-

r ior.  Resulta necesar io ampliar y fortalecer la tarea que 

desarrol lan las dist intas inst i tuciones dedicadas a la 

educación superior ,  coordinar su desarrol lo y estable-

cer medios y mecanismos para potenciar su impacto en 

el desarrol lo social . ”  (Narro:  2012;  453)

La expectat iva también fue diseñar una propuesta 

con rasgos y componentes pedagógicos or ientados al 

aprendizaje y con la integración de recursos didáct i-

cos,  tecnológicos,  instrumentales,  así  como de ident i-

dad académica y de desarrol lo profesional que nuestro 

t iempo nos ofrece.

“b)  Generar nuevas ofertas educat ivas superiores de 

alta cal idad,  especialmente en universidades públ icas 

existentes o por crear ,  que art iculen las tres funciones 

sustant ivas” .  (Narro:  2012;  454)

Es entonces que se centra la misión y compromiso uni-

versitar io de diseñar una l icenciatura que se or iente 

a la formación de profesionales para el desarrol lo de 

conocimientos,  habi l idades,  act i tudes y valores en el 

marco de las discipl inas art íst icas,  del diseño y la co-

municación visual .

En este pr imer momento del proceso es donde se ubica 

el punto de part ida der ivado de la construcción con-

ceptual en el entendido que la transformación del con-

cepto es también un fenómeno evolut ivo y cambian-

te lo cual permite operar recorr idos reversibles de su 
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comprensión in ic ial ,  como de sus transformaciones.

Af irmar que la construcción conceptual como idea pr i-

migenia es la base para el arranque de operaciones y 

acciones más complejas es pert inente,  pero cómo se 

def ine el concepto: 

“La construcción de un concepto impl ica la total idad 

de los elementos que lo caracter izan,  algo que se 

acentúa s i  atendemos a la disposición de dichos ele-

mentos a lo largo del t iempo, ya que const i tuyen la 

manifestación de su contenido y su real idad efect iva. 

Por tanto,  podemos decir que de tal concepto no se 

puede hacer más que una radiograf ía que lo expl ique 

histór icamente,  a la vez que una disección que lo exte-

r ior ice completamente” (Koselleck:  2007;  287) 

A part i r del concepto anter ior se puede decir que la 

total idad de los elementos que caracter izaron al con-

cepto in ic ial en este caso de una l icenciatura en Arte 

y Diseño,  las pr imeras aproximaciones a la manifesta-

ción de su contenido y su real idad efect iva der ivan en 

la expectat iva para el desarrol lo de una propuesta de 

plan de estudios,  s in embargo fue interpretada in ic ial-

mente en forma l ineal y en apar iencia se avanzó en la 

clar i f icación del problema al intentar la suma o inte-

gración de las discipl inas art íst icas y las del diseño.

Con la hipótesis de la suma e integración de las dis-

cipl inas y contenidos,  se procedió a cont inuar con la 

organización y desarrol lo de otras act iv idades,  s in em-

bargo no fue posible un avance s ignif icat ivo debido a 

que la s imple fórmula de sumar o integrar dos grandes 

campos,  en real idad no resultaba una solución efect iva 

y pert inente,   de este modo únicamente se reiteraban 

áreas de conocimiento,  discipl inar ias ,  contenidos y ex-

periencias educat ivas que las l icenciaturas en Artes Vi-

suales y Diseño y Comunicación Visual ya ofrecen.

La construcción conceptual ,  ubicación del problema 

e  h ipótesis in ic iales,  así  como las fórmulas para de-

sarrol lar la propuesta resultaron fal l idas,  en part icular 

porque la alternat iva de solución se f incó en una idea 

demasiado convencional ,  es entonces que aparece un 

momento clave del proceso que consist ió en la confron-

tación y ruptura del concepto recién construido para 

pasar a la reconceptual ización diferente e integrada a 

part i r del choque con nuevos argumentos producto de 

la interacción cr í t ica con un grupo de académicos,  de 

las conclusiones producto de reiteradas revis iones de 

los planteamientos in ic iales,  así  como de aproximacio-

nes al objeto de estudio.

La ruptura del concepto in ic ial de la l icenciatura gene-

ró un concepto nuevo el cual permit ió af ianzar las ideas 



76

C a p í t u l o  I I
Reflexión y acción en la construcción de una estructura metodológica para el diseño 
curr icular del plan de estudios de la Licenciatura en Arte y Diseño.

77

y en general las rutas para la creación de un plan de 

estudios or iginal y diferente a los existentes,  asimis-

mo promovió la integración del objeto de estudio bajo 

ciertas or ientaciones o cr i ter ios :  No reproducir los re-

ferentes,  s ino crear nuevas denominaciones cargadas 

de s ignif icados en una fusión creat iva,  pert inente e in-

édita como fue el caso de fundamentos,  organización, 

estructura y espacios curr iculares que se plasman en 

esta l icenciatura en Arte y Diseño.

Como una de las pr imeras conclusiones út i les la s i-

guiente:  No se trata de sumar o integrar ,  más bien de 

lo que se trata es de reconceptual izar y crear cada uno 

de sus componentes.

Un pr incipio fundamental para la conceptual ización y 

comprensión del proceso de construcción del cono-

cimiento impl ica el reconocimiento ef icaz del modelo 

epistemológico que se ha de adoptar del cual se der i-

va la dinámica de los elementos que lo const i tuyen,  es 

decir la tr iada:  objeto de conocimiento,  sujeto cognos-

cente,  como actor de la act iv idad invest igat iva y el co-

nocimiento producido,  este comentar io se fundamenta 

en las aportaciones de Adam Schaff ,  quien señala: 

“Si ,  por proceso de conocimiento,  entendemos una in-

teracción específ ica entre el sujeto cognoscente y el 

objeto de conocimiento,  que t iene como resultado los 

productos mentales que denominamos conocimiento, 

la interpretación de esta relación sólo es concebible 

en el cuadro de algunos modelos teór icos.  Esta t ipo-

logía no es,  de ningún modo,  especulat iva,  puesto que 

cada uno de los modelos ha encontrado su i lustración 

concreta en corr ientes f i losóf icas histór icamente exis-

tentes” (Schaff :  1985;  83)
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s o
sC

sC

sC

S= SUJETO

O= OBJETO

C= CONOCIMIENTO

La dinámica de la exploración 

conceptual que se ha señala-

do en el presente apartado,  se 

resume en el s iguiente esque-

ma (1 ) ,  y const i tuye la pr imera 

fase del proceso de construc-

ción conceptual para el diseño 

de la propuesta de creación de 

la Licenciatura en Arte y Diseño 

de la ahora FAD:
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2 .2 .  La integración del objeto de estudio 

El proceso de reconceptual ización de la etapa previa incidió en buena 

medida para la integración del objeto de estudio,  con este avance cua-

l i tat ivo ya no se trataba de un problema aislado y s in s ignif icados,  ahora 

se emprendía un proceso de invest igación para darle cont inuidad a las 

acciones y act iv idades.

A propósito de la integración del objeto de estudio García y Vanella ,  men-

cionan como un pr imer momento en la construcción del objeto de estudio 

lo s iguiente: 

“El momento de la construcción del objeto de estudio,  que in ic ia con la 

elaboración de la pregunta o preguntas que van a or ientar a la invest iga-

ción y que de alguna manera se traducen en sus objet ivos;  este trabajo 

cont inua en el trabajo conceptual alrededor de las preguntas básicas que 

permite ident if icar los componentes del objeto de estudio (relaciones, 

sujetos,  t iempos y espacios que involucra) ,  y termina (relat ivamente)  des-

pués de los pr imeros reconocimientos empír icos (sondeos)  del problema 

que permiten ajustar las preguntas y composición del objeto,  así  como las 

herramientas teór icas y metodológicas para abordarlo”  (García y Vanella 

2002:5)

Para enr iquecer esta fase del proceso se registraron para su ejecución una 

diversidad de act iv idades tales como: invest igación teór ico conceptual en 

los campos discipl inares af ines,  los procesos interdiscipl inares,  revis ión 

de experiencias o programas de vanguardia en los campos del arte y el 

diseño en ámbitos nacionales y extranjeros,  reuniones colegiadas con pro-

fesores,  egresados,  académicos,  invest igadores-productores,  coordinado-

res de seminar ios af ines,  así  como la revis ión cr í t ica de alternat ivas de 

estructuras y organizaciones curr iculares,  e jes de formación,  campos de 

conocimiento,  enfoques,  recursos didáct icos,  herramientas y valoración de 

novedades y f lexibi l idad curr icular ,  innovaciones formativas,  entre otros 

aspectos. 
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2.3 .  Los elementos,  cr i ter ios y acciones de la construcción 
metodológica 

Con la af luencia de ideas y de posibi l idades de acción e inmersos en el 

problema, se atendieron dos necesidades que permit ieron lograr la s iste-

matización de act iv idades y de avances,  la pr imera de el las se ref iere a la 

conversión del problema en un proyecto formal de invest igación y der iva-

do de éste se conformó la estructura metodológica del mismo.

En la conversión a proyecto formal de invest igación se real izó la integra-

ción de una estructura para su desarrol lo y seguimiento,  Si  entendemos 

al proyecto como una secuencia de act iv idades que posee un in ic io y una 

conclusión,  debido a su carácter temporal y f in i to ,  que involucra metas, 

objet ivos,  recursos humanos,  mater iales y f inancieros,  cuyo f in últ imo es 

el desarrol lo o la creación de un producto y cuando se trata de un proyec-

to de invest igación que pretende la producción de nuevo conocimiento la 

integración del mismo se resolvió con tres componentes fundamentales: 

1 . 	 Las bases del proyecto.-  Considera el problema, 

los cuest ionamientos generales y específ icos,  la 

ubicación y relevancia del estudio,  sus objet ivos y 

expectat ivas, 

2 . 	 Los soportes teór ico-conceptuales,  los de referen-

cia ,  así  como los constructos surgidos o der ivados 

de la construcción del objeto de estudio,  los cuales 

otorgan fundamentos al proceso invest igat ivo,   y 

3 . 	 La integración de la estructura metodológica que 

def ine los medios,  procedimientos y acciones a 

real izar para el desarrol lo s istemático de búsque-

das y encuentros que exploran el objeto de estudio 

y el alcance de objet ivos y metas.

El proyecto de invest igación concretó las alternat ivas 

del trabajo,  por una parte se consol idaron las bases 

del mismo, se fortalecieron los soportes teór ico-con-

ceptuales y se der ivaron las acciones y act iv idades 

para una construcción metodológica part icular y s is-

tematizada.

Con el propósito de darle perf i l a  la metodología de 

la invest igación se optó por el enfoque cual i tat ivo y la 

invest igación-acción,  de tal forma que se pondere la 

producción de conocimiento s ignif icat ivo en las accio-
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nes,  técnicas y estrategias para la exploración-concre-

ción de soportes que clar i f iquen la construcción de la 

propuesta.

En el caso de la invest igación-acción permit ió l levar a 

cabo  un proceso cont inuo y en espiral indiv idual y co-

lect ivo para el paso de un estado de menor a un esta-

do de mayor conocimiento producido y cr í t ico,  a f in de 

favorecer el cr i ter io de novedad y de creación en los 

aspectos y temas que integran la propuesta y condu-

cir al proceso a la pert inencia,  a la innovación y a la 

consol idación de bases f i rmes en sus sustentos tanto 

conceptuales,  como estructurales y de oferta formativa 

curr icular.

Cabe señalar que el enfoque cual i tat ivo de la invest iga-

ción-acción coincide con los momentos de problemati-

zación,  de diagnóst ico y de diseño prel iminar de la pro-

puesta,  así  como de reinic io del proceso de creación, 

cuyas pr imeras etapas o acciones sobre este part icular  

ya fueron descr i tas en algunos párrafos anter iores de 

este documento.

2 .4 .  Los Escenarios

Para el desarrol lo de la propuesta se consideraron fundamentalmente tres 

escenarios: 

1 . 	 El más cercano,  ubicado en el entorno de la ahora FAD, con sus aca-

démicos,  alumnos y egresados,  cuyo perf i l y obra se crea y pro-

yecta a part i r de los procesos de invest igación-producción,  del 

trabajo interdiscipl inar io y de la experimentación de procesos,  téc-

nicas,  mater iales y medios convencionales y alternat ivos,  todo 

el lo fundamentalmente en el contexto de la zona centro del país . 

2 . 	 El escenario de la ENES Unidad Morel ia ,  tanto por su oferta acadé-

mica en las discipl inas cient í f icas como por la reciente incorporación 

de l icenciaturas de humanidades,  de tal forma que la inclusión de 

opciones de formación en las discipl inas de las artes permit i r ía  com-

pletar una oferta académica integral para la ENES como para la re-
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gión.  Por otra parte se anal izaron las condiciones 

socioeconómicas y de desarrol lo profesional para 

los futuros egresados las cuales son pert inen-

tes con estos perf i les e incidencia en el entorno. 

3 . 	 El tercer escenario se s i tuó en el estudio de las 

experiencias y formas de producción a nivel inter-

nacional con la búsqueda de obras y proyectos que 

incorporan el tratamiento de la imagen y que se 

consideraron af ines a los que se pretenden desa-

rrol lar en la nueva l icenciatura,  por tanto se planteó 

una estrategia de revis ión de casos para su anál is is 

cr í t ico por los medios que la tecnología nos br inda.

2 .5 .  Los Part ic ipantes

Otro elemento importante en la def inic ión de la pre-

sente estructura metodológica  fueron los part ic ipan-

tes en el proyecto,  los cuales podemos clasif icar en 

grupos o audiencias de diversa índole.

En concordancia con el enfoque de invest igación-ac-

ción se planteó el trabajo colegiado y la consulta de 

documentos de acopio de información recuperados 

como elementos de diagnóst ico,  como fórmula de pro-

ducción de alternat ivas tanto estructurales como de 

contenidos,  de cr i ter ios,  de movi l idad e innovación cu-

rr icular que permit iera una autént ica creación o construcción novedosa y 

diferente a la que existe como oferta formativa en las discipl inas del arte 

y el diseño.

Se formal izó entonces el grupo de coordinación académica general del 

proyecto integrado por el Dr.  José Daniel Manzano Agui la ,  el Mtro.  Mauri-

cio de Jesús Juárez Servín,  el L ic .  Francisco Alarcón González y por el que 

escr ibe,  Mtro.  Jesús Macías Hernández,  con la responsabi l idad de integrar 

la propuesta con la información y cr i ter ios surgidos del proceso de trabajo 

colegiado,  de la revis ión de referencias y soportes acopiados.

La act iv idad de este grupo se def inió desde la conceptual ización temprana 

del esquema conceptual y estructural ,  enr iqueciéndose s ignif icat ivamente 

mediante las constantes aproximaciones al objeto de estudio,  producto de 

las técnicas y fuentes de recolección de información. 

Los resultados de la exploración de los escenarios y la información de-

r ivada del acopio en diferentes instancias de alguna manera también se 

convirt ieron en part ic ipantes,  debido a que se estableció contacto y re-

vis ión de puntos de vista y aportaciones pert inentes a las f inal idades del 

proyecto.

La part ic ipación del equipo de la Coordinación Técnica de la  Dirección 

General de Desarrol lo  Inst i tucional de la UNAM, permit ió una dinámica 

de confrontación académica product iva y pert inente,  en virtud de la vasta 

experiencia de sus integrantes en los procesos de creación de nuevas l i-

cenciaturas y contr ibuyó en buena medida a una constante reconceptual i-
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zación de arraigos convencionales,  para def inir paula-

t inamente conceptos más claros en torno a la esencia 

de la l icenciatura. 

La interacción académica con el equipo de la Coordi-

nación Técnica de la  Dirección General de Desarrol lo 

Inst i tucional resultó muy provechosa,  pr incipalmente 

porque se alcanzó un grado de reflexión cr í t ica en tor-

no a algunas propuestas y argumentos que se habían 

considerado def ini t ivos. 

En esta dinámica las reuniones promovieron como be-

nefic ios la ruptura de construcciones y def inic iones 

logradas lo que s ignif icó una vis ión aún más cr í t ica de 

los avances y alternat ivas,  todo el lo en un marco de 

trabajo colegiado universitar io y las experiencias fue-

ron por demás product ivas para el logro de avances, 

objet ivos y metas.

Otro grupo de gran val ía en el proceso de creación 

de la l icenciatura,  fue el que se integró con acadé-

micos de perf i les diversos y expertos en su discipl ina 

por medio de reuniones de trabajo en las cuales se 

fundamentaban las propuestas de estructura,  conteni-

dos y enfoques,  a través de esta forma de trabajo fue 

posible la def inic ión de diversos espacios curr iculares 

y en su caso la mejora de algunos otros con la actual i-

zación de propuestas de contenidos del conocimiento.

Part icipantes en el proceso de creación de la 

Licenciatura en Arte y Diseño.

Facultad de Artes y Diseño, UNAM.

Coordinación General del Proyecto:
Dr. José Daniel Manzano Aguila,  Director (2010-2014)

Coordinación Académica General del Proyecto:
Mtro. Mauricio de Jesús Juárez Servín, Secretario General.
Mtro. Jesús Macías Hernández, Secretario Académico.
Lic. Francisco Alarcón González, Jefe de la División de Estudios 
Profesionales.

Elaboración de programas de asignatura:
Hiram Molina Espinoza, Alejandra Lindoro Velázquez, Laura Flo-
res de la Rosa, Martha Gloria Castellanos Cerda, Olga América 
Hernández Duarte, Marco Antonio Escalona Picazo, Alicia Porti-
llo Venegas, Diana Salazar Méndez, Eduardo Álvarez del Casti-
llo Sánchez, Sergio Medrano Vázquez, María Eugenia Bejarano 
González, Sabino Gainza Kawano, Francisco Quesada García, 
Fernando Zamora Águila, Roberto Caamaño Hernández, Juan 
Carlos Miranda Romero, Sergio González González, Manuel 
López Monroy, Luis Enrique Betancourt Santillán, Luis E. Serrano 
Figueroa, Cristian Gómez González, Mario Iván Silva Díaz, Adrián 
Márquez Adame, Jaime Reséndiz González, Claudio Ruiz Velas-
co Rivera Melo, Gerardo García Luna Martínez, Enrique Dufoo 
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Barrera Alba, Gerardo Paul Cruz Mireles, Vicente Jurado López, 
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Al grupo de académicos citados anter iormente se sumaron por invitación 

un buen número de profesores,  también con perf i les diversos,  a los que 

se les otorgó una amplia exposición del proyecto,  de los avances,  de los 

enfoques y de las propuestas de asignaturas,  tal leres y laborator ios,  con 

el propósito de que contr ibuyeran con el diseño de los programas de asig-

natura,  bajo los cr i ter ios que señala la normativ idad universitar ia ,  muchos 

de el los ya habían part ic ipado en etapas anter iores del proyecto lo cual 

faci l i tó la real ización de estas acciones.  

El contacto y los encuentros con los diversos grupos y part ic ipantes fue 

intenso y mantuvo una constante product iva,  favoreció en buena medi-

da los avances y permit ió af inar muchos de los elementos vert idos en la 

propuesta,  tanto en los fundamentos,  contenido,  estructura,  organización, 

enfoques y pert inencia con la real idad nacional y c ircunstancias globales. 

Realmente de parte de todos los part ic ipantes fue un trabajo colect ivo,  de 

entrega y compromiso con la UNAM.

2 .6 .  Las Técnicas y Fuentes de recolección de información.

Debido a la naturaleza del proyecto gran parte de las act iv idades se rea-

l izaron s imultáneamente,  mientras se preparaban algunas,  otras se inte-

graban y af inaban,  para lo cual las técnicas para el acopio de la informa-

ción fueron determinantes,  había que hacerlo desde diferentes frentes 

y encontrar los puntos de confluencia para capital izar el esfuerzo y los 

elementos s ignif icat ivos,  importantes y obl igados,  por tanto el recurso de 

la bitácora como instrumento de registro integral resultó muy út i l porque 

todas las observaciones,  propuestas,  comentar ios relevantes y aportacio-

nes se consignaban en la bitácora y l legado el momento se anal izaba la 

información.

Una de las técnicas que más se ut i l izó fue la entrevista indiv idual dir ig ida 

a los creadores y creat ivos del arte y el diseño,  las entrevistas resultaron 

muy interesantes,  debido a que se plantearon preguntas en torno a los 

procesos de experimentación,  invest igación e invest igación-producción 

para el desarrol lo de proyectos,  así  como cuest ionamientos relacionados 

http://bit . ly/1G3Jzrs http://bit . ly/1G3Jzrs
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con las expectat ivas generadas a part i r del anál is is  cr í t ico de estas expe-

r iencias .

Por otra parte se abordó el tema de la formación académica,  sus aspectos 

de mayor  impacto y relevancia,  así  como los que a ju ic io de los entrevis-

tados no estuvieron presentes y que ser ía importante considerarlos como 

mater ia de estudio.

Se real izaron también entrevistas en pequeños grupos,  las cuales se de-

nominan grupos focales: 

“Los grupos focales se or iginaron de la necesidad. 

Hacia 1930s,  los cient í f icos sociales empezaron a 

invest igar los problemas que de por s í  tenía la entrevista 

tradicional en la que el encuestador podía ejercer una 

gran inf luencia en la manera en que el entrevistado 

respondía,  además de las l imitaciones que ya tenían las 

preguntas cerradas.  Las preguntas cerradas l imitan las 

alternat ivas de respuestas,  por lo que el part ic ipante 

está l imitado en la manera en que podía responder. 

Mientras que las entrevistas de preguntas abiertas de 

metodología no tradicional ofrecen a los part ic ipantes 

una mayor f lexibi l idad en la manera en que desean 

responder. ”  (Huerta:  94;1 )

Las reuniones o entrevistas con los grupos focales permit ieron el inter-

cambio de puntos de vista en torno a los temas centrales del proyecto 

y promovieron la exposición desde la ópt ica de estos autores de las  re-

laciones discipl inar ias e interdiscipl inar ias en la act iv idad de invest iga-

ción-producción.

Los perf i les de estos grupos fueron diversos,  s in embargo se estableció 

una constante o caracter íst ica en común la cual fue refer ida a la invest i-

gación-producción-creación de vanguardia,  a la v is ión de alternat iva y al 

trabajo interdiscipl inar io ,  adicionalmente los autores br indaron referen-

cias acerca de su quehacer antecedente,  presente y la v is ión de nuevos 

proyectos.

“Las entrevistas logradas mediante la estrategia de 

grupos focales t ienen como propósito registrar cómo 

los part ic ipantes elaboran grupalmente su real idad 

y experiencia .  Como todo acto comunicat ivo t iene 

s iempre un contexto (cultural ,  social ) ,  entonces el 

invest igador debe dar pr ior idad a la comprensión 

de esos contextos comunicat ivos y a sus diferentes 

modal idades.  Esta modal idad de entrevista grupal es 

abierta y estructurada :  generalmente toma la forma 

de una conversación grupal ,  en la cual el invest igador 

plantea algunas temáticas -  preguntas asociadas 

a algunos antecedentes que or ientan la dirección 

de la misma, de acuerdo con los propósitos de la 

invest igación.  En este sent ido,  se diferencia de una 
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conversación coloquial porque el invest igador plantea, 

previamente las temáticas y ,  s i  es el caso,  el tópico no 

se da por agotado retornando nuevamente una y otra 

vez ya que interesa captar en profundidad los diversos 

puntos de vista sobre el asunto discut ido.”  (Aigneren: 

2012:1 )

En este contexto también se ubican las reuniones plenar ias para el anál is is 

y discusión académica con grupos con un mayor número de integrantes,  a 

diferencia de los grupos focales,  en estas reuniones se presentaban avan-

ces,  propuestas de estructura,  contenidos y denominaciones de espacios 

curr iculares,  los cuales se anal izaban por los asistentes y el grupo coor-

dinador.

Como resultado de esta act iv idad se aportaron comentar ios,  observacio-

nes y recomendaciones las cuales fueron registradas en la bitácora ge-

neral para su poster ior estudio y recuperación,  o en su caso en la misma 

reunión se ajustaban algunos aspectos que coincidían con el enfoque y 

propósitos del proyecto de creación.

La revis ión de la l i teratura y la consulta en los medios de las tecnologías 

de la información,  como el internet ,  los blogs,  las páginas web y otros re-

cursos como la información obtenida en las fases de acopio en las cuales 

part ic iparon alumnos,  exalumnos,  profesores y representantes del medio 

profesional ,  también fueron parte de los insumos de referencia para in-

tegrar y fortalecer los fundamentos,  las experiencias af ines y en algunos 

casos la precis ión de soportes teór ico conceptuales.

2 .7.  Del anál is is  a la s íntesis 

Una vez captada y anal izada detenidamente la información de las diver-

sas fuentes,  técnicas,  instrumentos y especialmente de la bitácora inte-

gral ,  se avanzó en la integración de una pr imera propuesta de plan de es-

tudios bajo cr i ter ios depurados y conforme a los l ineamientos de la “Guía 
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Operat iva para la elaboración,  presentación y aprobación de proyectos de 

creación y modif icación de planes y programas de estudio de la Unidad de 

Apoyo  de los Consejos Académicos de Área UNAM”.

Práct icamente se in ic ia el c ierre de las act iv idades porque se s istematiza 

la información,  se enr iquece y se depura,  otorgándole a la propuesta fun-

damentación,  enfoque,  estructura,  organización,  innovación,  relaciones y 

lógica hor izontal y vert ical ,  equi l ibr io entre los contenidos del conocimien-

to teór ico,  práct ico y act i tudinal ,  as í  como en la congruencia en todos sus 

elementos. 

Las revis iones se s impl if ican con las etapas y act iv idades previas,  el i r y 

venir es más dinámico y efect ivo,  se observan poco a poco y en mayor 

medida los detal les f inos y se at ienden en lo inmediato,  los resultados y 

productos se hacen cada vez más evidentes.

La colaboración de todos los part ic ipantes se hace patente,  pr incipalmen-

te en la últ ima etapa del proceso en la elaboración de programas,  debido 

a que se convoca en lo personal y en grupos a especial istas en la mater ia , 

se entregan los cr i ter ios y recursos de apoyo,  como formatos,  bibl iograf ía , 

l istas de verbos y las s íntesis de los fundamentos y estructura general del 

plan,  con el propósito de complementar la información. 

Se real izan intensas jornadas de trabajo con este f in lo que redunda en 

propuestas de programas de asignatura de vanguardia y con unidad peda-

gógica,  lo que permite hacer la revis ión más dinámica y efect iva.

Finalmente se concluye en su total idad el proceso y la creación del plan 

de estudios de la Licenciatura en Arte y Diseño,  s in embargo el término 

también se convierte en in ic io ,  debido a que se presenta en los cuer-

pos colegiados correspondientes:  en el Consejo Técnico de la entonces 

ENAP, en la Comisión de Planes y Programas del Consejo Académico del 

Área de las Humanidades y las Artes (CAAHyA) ,  en el pleno del CAAHyA, 

en la Comisión de Trabajo Académico del Consejo Universitar io y f inal-

mente con el pleno del H.  Consejo Universitar io de la UNAM, en cada 

caso se real iza una defensa de sus fundamentos componentes,  enfoques, 

estructura y organización curr icular ,  para que f inalmente el 21 de marzo 

del 2013 se apruebe como la l icenciatura 103 de la Universidad Nacional 

Autónoma de México.

La l icenciatura en Arte y Diseño fue creada con la experiencia ,  conoci-

miento y contexto académico de la entonces ENAP para la ENES Unidad 

Morel ia ,  para la ahora Facultad de Artes y Diseño,  para las nuevas gene-

raciones de jóvenes creadores y creat ivos de nuestra universidad  y para 

acercar el arte,  el diseño y la comunicación visual de vanguardia para el 

benefic io de la sociedad en su conjunto.

Este proceso en part icular que se ha denominado:  “Reflexión y acción en 

la construcción de una estructura metodológica para el diseño curr icular 

del plan de estudios de la Licenciatura en Arte y Diseño” a la v ista cr í t ica 

propone una nueva formación de profesionales en el tratamiento de la 

imagen,  en la comunicación integral ,  en el trabajo interdiscipl inar io y en 

la v is ión integradora del arte y el diseño que or ienta su acción al entorno 

para su transformación.
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La información sobre la metodología empleada en el
diseño del plan de estudios consiste,  de manera 
suscita ,  de los s iguientes aspectos:

Metodología empleada en el diseño del plan de estudios de la UNAM
(UNAM: 2008;  23) :

El conjunto de act iv idades real izadas en el proceso de creación o 

modif icación del plan de estudios propuesto.

Los procedimientos y mecanismos ut i l izados –entrevistas,  encues-

tas,  anál is is  documental ,  foros,  seminar ios,  etcétera−que se l leva-

ron a cabo durante las pr incipales etapas del proceso;  es decir ,  el 

diagnóst ico,  la fundamentación del proyecto,  la elaboración del 

objet ivo general del plan y de sus perf i les ,  así  como de la estruc-

tura y organización del mismo.

Las formas organizat ivas adoptadas para la elaboración de la pro-

puesta del plan:  comisiones académicas de trabajo por departa-

mentos,  colegios o claustros;  foros,  seminar ios,  tal leres;  reuniones 

por áreas o especial idades,  reuniones con expertos,  empleadores, 

asociaciones profesionales,  etcétera.

Los rasgos más relevantes de la metodología 

construida para el diseño y desarrol lo del proyecto de 

creación de esta nueva l icenciatura y la s íntesis de la 

propuesta por la UNAM,  se presentan a cont inuación 

en el s iguiente cuadro:
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Estructura metodológica construida para el diseño curr icular
del plan de estudios de la Licenciatura en Arte y Diseño: 

Las técnicas y fuentes de

recolección de información

Del anál is is  a la s íntesis :

El r igor académico entre pares:

Los escenarios y part ic ipantes:

Las demandas de los contextos:

Los pr incipales fundamentos:

Evaluación de los procesos, 

resultados y productos.

Concordar y definir las técnicas e instru-
mentos  de investigación con la natura-
leza de los objetos de estudio. Para el 
proyecto se definieron la bitácora, la  en-
trevista en profundidad y los grupos fo-
cales.

Se sistematiza la información, se en-
riquece y se depura de lo general a 
lo particular, se define fundamenta-
ción, enfoque, estructura, organiza-
ción, innovación, relaciones y lógica 
horizontal y vertical, equilibrio entre 
contenidos del conocimiento teórico, 
práctico y actitudinal, así como en la 
congruencia en todos sus elementos. 

El punto de part ida:

La integración del 
objeto de estudio:

Los elementos,  cr i ter ios y
acciones de la construcción 

metodológica:
Estudio y análisis de la política 
educativa y universitaria en la UNAM.

Construcción y 
deconstrucción conceptual.

Investigación teórico concep-
tual en los campos disciplinares, 
revisión de programas en ámbitos 
nacionales y extranjeros, reunio-
nes colegiadas con profesores, 
egresados, académicos, investiga-
dores-productores, revisión críti-
ca de alternativas de estructuras 
y organizaciones curriculares.

Las bases del proyecto.- Considera 
el problema, los cuestionamientos 
generales y específicos, la ubica-
ción y relevancia del estudio, sus 
objetivos y expectativas, 

Los soportes teórico-conceptua-
les, los de referencia, así como los 
constructos surgidos o derivados 
de la construcción del objeto de 
estudio, los cuales otorgan funda-
mentos al proceso investigativo.

La integración de la estructura me-
todológica que define los medios, 
procedimientos y acciones a rea-
lizar para el desarrollo sistemático 
de búsquedas y encuentros que 
exploran el objeto de estudio y el 
alcance de objetivos y metas.

Revisión y aportaciones de expertos 
en sesiones colegiadas, registro de 
observaciones, recomendaciones y 
de fortalezas o debilidades para su 
análisis crítico y valoración.

El más cercano, ubicado en el entorno de 
la ahora FAD, con sus académicos, alum-
nos y egresados, a partir de los procesos 
de investigación-producción,  trabajo in-
terdisciplinario y de la experimentación 
de procesos, técnicas y materiales.

El escenario del entorno nacional, tanto 
por su oferta académica en las discipli-
nas científicas como en las humanidades 
y las artes. Análisis de las condiciones 
socioeconómicas y de desarrollo pro-
fesional para los futuros egresados las 
cuales son pertinentes con estos perfiles 
e incidencia en el entorno.

El tercer escenario se situó en el estu-
dio de las experiencias y formas de pro-
ducción a nivel internacional con la bús-
queda de obras y proyectos para análisis 
crítico.

Explorar por lo menos tres niveles de 
contextos, institucional, nacional e in-
ternacional o global

Identificar los principales fundamen-
tos y estructura de los productos de 
la investigación y confrontarlos con 
todo el proceso metodológico y com-
ponentes.
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La construcción metodológica en este proceso de creación fue complejo 

sobre todo porque surgió de la acción directa a la s istematización de los 

procesos de invest igación impl icados,  por el lo ,  la v is ión prospect iva y de 

conjunto de los part ic ipantes permit ió a la coordinación académica del 

proyecto darle un orden y secuencia a las act iv idades,  a las aportaciones 

de las diferentes audiencias,  a la integración de la información y a la ut i-

l ización de los recursos disponibles.

“La invest igación cual i tat iva br inda un trato hol íst ico a los fenómenos.  La 

epistemología del invest igador cual i tat ivo es existencial y construct iv is-

ta .  La comprensión de los fenómenos desde una vis ión hol íst ica requiere 

considerar contextos var iados:  temporales y espaciales,  h istór icos,  pol í t i-

cos,  económicos,  culturales,  sociales y personales.  La mayor parte de los 

datos que se recogen favorecen una vis ión personal de la experiencia , 

lo que faci l i ta al invest igador interpretar ,  reconocer contextos,  indagar 

s ignif icados y transmit i r un relato basado en la experiencia”   (Stake,  1998, 

c i tado por Bolseguí  y Fuguet :  2006:  209)

En este contexto,  son var ios los factores que aportaron or iginal idad al de-

sarrol lo de la propuesta metodológica,  a los productos y a los resultados 

obtenidos,  pero el que se s ignif ica en mayor medida es el que se ref iere 

al proceso de “ruptura-construcción conceptual” ,   der ivado de dos facto-

res fundamentales:  la interacción con los contextos y las posibi l idades de 

interpretación,  reconceptual ización e indagación de s ignif icados que l le-

varon a la def inic ión hol íst ica del proyecto y lograr una propuesta de plan 

de estudios de avanzada,  producto del trabajo universitar io conjunto,  de 

cal idad y pert inencia,  bajo el r igor académico de la normativ idad que 

sobre este part icular establece la Universidad Nacional Autónoma de Mé-

xico,  en el que se proyecta la experiencia y conocimiento de académicos, 

profesores,  alumnos y exalumnos,  así  como de todos los que part ic iparon 

en esta compleja tarea.

El concepto de ruptura-construcción conceptual mantiene una relación 

directa con el término de “v igi lancia epistemológica” c i tado por Blanco: 

2010:1  “La vigi lancia epistemológica resulta en una act i tud que el invest i-

gador debe tomar a lo largo de todo el proceso de invest igación,  y respon-

de,  en def ini t iva a los actos epistemológicos del procedimiento cient í f ico: 

ruptura,  construcción y comprobación” .

Con base en lo anter ior se recupera la s iguiente cita :  “El concepto de “Vi-

gi lancia Epistemológica” (Bourdieu,  Chamboredon y Passeron,  2004:11-24) 

t iene relación con la  necesidad imperiosa en Ciencias Sociales de rest i tuir 

a los conceptos teór icos de su fuerza heuríst ica.  Por otra parte,  remite a la 

noción de que el invest igador debe mantener coherencia teór ica respecto 

de la o las l íneas de pensamiento que ha elegido para real izar una inves-

t igación.  La coherencia teór ica es lo que le va a permit i r luego reconocer 

cuáles son los errores que comete dentro del proceso de invest igación y 

encontrar ,  dentro del marco teór ico conceptual elaborado,  los mecanis-

mos metodológicos para superar los obstáculos presentados.”  (c i tados por 

Blanco 2010:2)
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3.1 .  El r igor académico de los Cuerpos Colegiados 
de la UNAM

E
n la UNAM los procesos de creación y modif icación de planes y pro-

gramas de estudio son estr ictamente cuidados por las comunidades 

académicas y por los diversos cuerpos colegiados de escuelas y  

facultades,  así  como por los Consejos Académicos de Área y el Consejo 

Universitar io ,  afortunadamente esto ocurre porque las aportaciones ema-

nadas de estos colect ivos resultan de gran val ía  para garant izar la per-

t inencia,  la cal idad y la relevancia  de las propuestas de actual ización de 

los planes de estudio ya existentes y con mayor r igor esto sucede en los 

procesos de creación de nuevos planes de estudio en los niveles de l icen-

ciatura o de posgrado.

106

El r igor académico y la experiencia que se ha consol idado en los cuerpos 

colegiados responsables de la revis ión y aprobación de nuevos progra-

mas educat ivos en la UNAM ha producido cr i ter ios y pautas que br indan 

or ientación para regular los trabajos de diseño curr icular en cada ent idad 

académica de nuestra universidad.

Las referencias genéricas en torno a los cr i ter ios y normativ idad para la 

presentación de nuevos planes de estudio o para la actual ización de los 

que ya se imparten se exponen en diversos documentos,  publ icaciones, 

cursos,  asesor ías y encuentros organizados por los Consejos Académi-

cos,  con el f in de que cada comunidad los resuelva de acuerdo  a su 

misión educat iva que impl ica ciclos de evolución de los conocimientos, 

habi l idades,  act i tudes,  valores,  act iv idades y recursos af ines a su mater ia 

de estudio,  de invest igación y de docencia,  así  como a la v is ión de las 

discipl inas,  campos de conocimiento y circunstancias actuales y futuras 

de los contextos y necesidades de la universidad y de la sociedad en su 

conjunto.
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La UNAM como la Máxima Casa de Estudios de este país f luye y se man-

t iene en constante interacción con  los diversos sectores sociales,  pro-

duct ivos,  culturales y art íst icos y establece  v ínculos que contr ibuyen al 

desarrol lo de estos ámbitos.

Los nexos que la UNAM mantiene con los sectores de la sociedad,  repre-

sentan uno de los factores que impulsan la necesidad de actual ización de 

los planes de estudio existentes y la creación de nuevas opciones para la 

formación de perf i les capaces de afrontar los retos del ejercic io profesio-

nal en el contexto de las circunstancias actuales y del futuro.

En el proceso de creación de la Licenciatura en Arte y Diseño se integraron 

s istémicamente cada uno de los apartados de la estructura curr icular y de 

la propuesta formativa  del plan de estudios,  para conseguir el equi l ibr io y 

congruencia entre todos sus componentes y organización,  para el lo fueron 

indispensables las múlt iples revis iones real izadas por los diversos grupos 

colegiados quienes como se ha citado anter iormente aportaron val iosas 

recomendaciones y observaciones,  para que f inalmente se obtuviera un 

plan con sol idez académica,  pert inente con las necesidades del campo 

profesional y con perspect iva de incidencia product iva e innovadora en los 

contextos del Arte y el Diseño para el presente y para el futuro.

En el capítulo anter ior se expl icaron y fundamentaron los procesos de ca-

rácter metodológico impl icados en la creación del plan de estudios,  ahora 

se abordarán desde una ópt ica anal í t ica y puntual los factores y aspectos 

que incidieron en la integración de la fundamentación,   estructura y orga-

nización curr icular del plan de estudios.

A cont inuación se exponen en secuencia los elementos que permit ieron 

integrar la fundamentación del plan de estudios a part i r del diagnóst ico 

de las demandas de los contextos en tres diferentes niveles,  el inst i tucio-

nal o propio de la ahora FAD, el contexto nacional y el internacional ,  todos 

el los con algunas referencias o muestra  de autores,  obra y procesos que 

impl ican vínculos entre el arte y el diseño.

Para efectos de esta invest igación los autores y obras que han s ido ci-

tadas manif iestan únicamente una breve referencia representat iva de la 

estrecha relación y fusión de las discipl inas del arte y el diseño,  así  como 

de los procesos impl íc i tos de invest igación-producción creación.

Más adelante se exponen los pr incipales fundamentos de la Licenciatura 

en Arte y Diseño que se generaron a part i r del proceso metodológico,  del 

estudio de las demandas de los contextos y del diagnóst ico integral ,  pos-

ter iormente se presentan y comentan las caracter íst icas más relevantes 

de la estructura y organización curr icular del plan de estudios que f inal-

mente se creó para esta l icenciatura.

3 .2 .  Las demandas del contexto en Arte y Diseño.

En la actual idad  las nuevas demandas de los contextos académico,  pro-

fesional ,  cultural ,  educat ivo,  c ient í f ico,  tecnológico,  social ,  empresar ial y 

art íst ico en torno a la función y tratamiento de la imagen ha evoluciona-

do,   por el lo la formación y actuación de los profesionales del Arte y el 

Diseño tendrá necesar iamente que experimentar transformaciones que 

contr ibuyan a la trascendencia de estos campos de acción profesional ,  
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en el presente estudio se real izó a manera de diagnóst ico una exploración 

de tres dimensiones o niveles de contextos,  el inst i tucional ,  el nacional y 

el internacional .

Antes de exponer algunas reflexiones relevantes en torno a los citados 

contextos cabe señalar las demandas genéricas que fueron ubicadas en la 

construcción del diagnóst ico:

• 	 Los productos de los procesos de invest igación-producción en el arte y 

el diseño dir ig idos al entorno favorecen la paz y la armonía social .

• 	 La expresión y producción actual en el campo del Arte y el Diseño de-

berá trascender los espacios reducidos y/o cerrados,  i r más al lá de las 

galer ías .

• 	 Se proyecta y consol ida la invest igación para la producción-creación 

en el campo del Arte y el Diseño como act iv idad promotora de nuevo 

conocimiento,  de innovación y de soporte académico en sus diversos 

campos discipl inares.

• 	 El uso de las tecnologías de la información y la comunicación como 

herramientas de apoyo son hoy en día  un recurso que enr iquece  los 

procesos de invest igación,   y de invest igación-producción-creación  en 

los campos discipl inares del Arte y el Diseño.

A propósito de las tecnologías de la información y la comunicación Higue-

ra:  (2010) ,  menciona: 

“En la actual idad la invest igación demanda miradas 

dis ímiles que requieren del empleo de metodologías 

diferentes para abordarlas y dar cuenta de procesos y 

resultados diversos,  que posibi l i ten la producción de 

sent ido del aprendizaje .  Apaleando a esto se propone 

pensar la invest igación y las NTICs para imaginar un 

modo de reflexionar y discut ir cont inuamente el sen-

t ido de los objetos,  la tecnología,  los mater iales,  los 

s ignif icados,  los terr i tor ios,  las rupturas,  la cultura,  el 

arte,  la educación,  las nuevas propuestas conceptua-

les,  los medios de comunicación,  la pol í t ica y los con-

fl ictos.  Para emplear la NTICs,  en la invest igación,  no 

se requiere alterar la forma de plantear y desarrol lar 

un proceso de invest igación,  a f in de cuentas es solo 

otra herramienta al servic io del conocimiento,  solo 

que cambia la forma de conseguir y procesar la infor-

mación” .  (Higuera:  2010)

Arte,  Diseño y Entorno son elementos cada vez con mayor v ínculo en los 

procesos de invest igación-producción,  así  como en el desarrol lo ,  gest ión 

y difusión de proyectos que generan propuestas con cal idad académica 

y plusval ía estét ica.

El trabajo por proyectos Interdiscipl inar ios y transdiscipl inar ios enr iquece 

la experimentación,  la invest igación-producción creación lo cual promue-
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que son la base de la producción de nuevo conocimiento,  de la innovación 

y de la propuesta de vanguardia .

Con relación al trabajo interdiscipl inar io las aportaciones de Pul ido (2010) 

señalan:

1 . 	 Las interartes no son una discipl ina en s í  misma, 

corresponde a una práct ica que se basa en relaciones 

estructurales que dan cabida al nacimiento de 

un nuevo lenguaje a part i r de construcción de 

nodos o intersecciones en las formas de lenguaje 

correspondiente a cada discipl ina art íst ica involucrada.

2 . 	 La conjugación de nodos,  es la base que permite 

que se conf igure el diálogo interdiscipl inar ,  en una 

verdadera composición y no como una subsunción de 

un área sobre otra .

3 . 	 Lo que permite la conformación de nodos o puntos 

de intersección de lenguajes es la comunión de 

códigos o s ignos propios de cada uno de los lenguajes 

art íst icos que pueden hal lar c iertos niveles de 

s imbiosis o acercarse a el la por medio de una correcta 

art iculación.“  (Pul ido:  2010)

Una vez que se han presentado las pr incipales demandas de los contextos 

desde una perspect iva genérica,  a cont inuación se ubican algunas refe-

rencias de estas demandas en tres ámbitos,  el inst i tucional ,  el nacional y 

el internacional .

3 .3 .  El contexto Inst i tucional 

Se da in ic io con el contexto inst i tucional debido a que en su oportunidad 

se señaló el perf i l de la exploración para la integración del diagnóst ico, 

mismo que consist ió en la detección de autores alumnos,  exalumnos y 

profesores con proyectos de relevancia los cuales transitan en trabajo in-

terdiscipl inar io entre arte y diseño,  cabe señalar que s i  habla de deman-

das del contexto inst i tucional ,  estos proyectos han surgido de la in ic iat iva 

y creat iv idad de la comunidad de profesores y alumnos de la entonces 

Escuela Nacional de Artes Plást icas,  quienes  proyectan su trabajo con 

propuesta y ésta adquiere una relevancia desde su def inic ión,  desarrol lo 

y gest ión en los entornos.

Como una s intét ica muestra de los resultados de los procesos de inves-

t igación-producción en la ahora FAD se exponen a cont inuación algunas 

de las obras de profesores y alumnos que a través de su trabajo han en-

contrado el v ínculo entre Arte y Diseño,  que a la vez permit ió de alguna 

manera convert i rse en referencia en el proceso de integración de lo que 

se hace en el trabajo interdiscipl inar io y fuera de perf i les en una sola di-

rección.
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Se ha desempeñado en el diseño 

de diversos proyectos editor iales: 

catálogos,  per iódico,  revistas,  su-

plementos,  bolet ines y publ icacio-

nes digitales.  Ha part ic ipado en ex-

hibic iones fotográf icas colect ivas e 

indiv iduales y ha colaborado foto-

gráf icamente con más de 25 publ i-

caciones.

Desde 2002 integra el cuerpo do-

cente de la ENAP/UNAM como pro-

fesor de Carrera T.C.  Int .  A .  Además 

colaboró con la Universidad del Pe-

dregal y con la Universidad Anáhuac 

México Sur.  Cofundador del despa-

cho “Ediciones Corondel”  en 2007, 

donde se crea la publ icación digital 

“el corondel” ,  dest inada a la invest i-

gación y divulgación de temas rela-

cionados con el diseño editor ial ,  la 

t ipograf ía ,  la impresión y la edición.

La obra: “Unos tipos en la calle”

(O La letra, la deriva y el acto fotográfico)

U
nos tipos en la cal le es,  tanto un proyecto de invest igación visual 

del entorno urbano,  como una apuesta personal tras encontrar 

tres o cuatro pistas que sugerían la posibi l idad de la existencia 

de todo un alfabeto desplegado en la cal le ,  cuya existencia puede pasar 

desapercibida a causa de encontrarse atomizado en muy diferentes y dis-

tantes espacios,  por el lo in ic ió el proceso de búsqueda,  y como inic io se 

debe establecer que se desenvolvió a part i r de las s iguientes premisas 

in ic iales:  a)  la letra ,  b)  el entorno urbano y sus caracter íst icas,  y c)  la bús-

queda,  el azar y la der iva. .

Para dar in ic io al proyecto,  se establecieron ciertas reglas,  tal como un 

juego determina ant ic ipadamente sus posibi l idades de acción:  aquello 

que se resuelve como permit ido y aquello que no,  y que hubieron de se-

guirse durante la v igencia del proyecto como normas rectoras.  La forma 

en que se recopi ló el grupo de imágenes fue a través de la fotograf ía .  Las 

reglas fueron las s iguientes:
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• 	 Ident if icar las 26 letras del alfabeto dentro del es-

pacio urbano manifestadas indiv idualmente,  con lo 

anter ior quiero hacer una aclaración fundamental en 

el desarrol lo :  las letras no formaban parte de pala-

bras o frases,  no estaban incluidas dentro de com-

posiciones t ipográf icas.

• 	 No manipular o editar la toma fotográf ica,  procurar 

la creación de tomas directas.

• 	 No intervenir en modo alguno en las escenas hal la-

das,  es decir ,  descubrir la letra y hacer la toma con 

las mejores condiciones posibles.

118

http://alvarezdelcast i l lodiseno.blogspot .mx/

Hallazgos

Se señalan como los pr incipa-

les descubrimientos del presen-

te proyecto los s iguientes:  a)  la 

gran var iedad de manifestaciones 

de la letra en el entorno urbano  

–tanto t ipos formales,  como t ipos 

informales:  t ipograf ía y quirogra-

f ía–,  b)  la unicidad en la diversidad, 

es decir ,  la  gran cant idad de posi-

bi l idades hal ladas –en ciertas le-

tras del alfabeto–,  algunas de el las 

previs ibles,  otras inesperadas,  y c) 

la existencia de las 26 letras del al-

fabeto lat ino presentadas de forma 

individual en diferentes manifesta-

ciones en el espacio urbano.

Compilación y soporte

El proyecto apareció al detectar la 

existencia de fotograf ías ciertas le-

tras:  “A” ,  “B”  y “Q” con específ icas 

condiciones s imilares ( indiv idua-

l idad,  caja alta y toma fotográf ica 

directa) ,  el lo dio cabida al anál is is 

formal de el las y a part i r de ahí ,  a  la 

hipótesis in ic ial .  De todas las imá-

genes obtenidas se hizo una selec-

ción f inal que completara la ser ie 

y demostrara todas las var iantes y 

manifestaciones posibles. 

La fase s iguiente compilar todo el 

proyecto en un soporte que permi-

t iera mostrar todo el desarrol lo ,  y 

así  se el igió elaborar un l ibro ple-

gable.  En ese momento,  in ic ió un 

proceso editor ial para integrar di-

cho producto y ofrecer una muestra 

tangible del proyecto,  que se deno-

minó Unos t ipos en la cal le . 

(Comentar ios y texto de Eduardo Álvarez del Cast i l lo)
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Ricardo Adrián Luévano Ballesteros

El autor:

Licenciatura en Artes Visuales en la Escuela Nacional 

de Artes Plást icas,  UNAM, 2009-2013,   L icenciatura en 

Artes Visuales en el Inst i tuto Cultural de Aguascal ien-

tes,  Aguascal ientes,  México.  2006-2008

Ciudad de México,  1988, 
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Diseñador Gráf ico e I lustrador becar io en el proyecto de invest igación 

“Las empresas comunitar ias de tur ismo naturaleza:  factores de éxi-

to y fracaso” apoyado por SECTUR, CONACYT y el Inst i tuto de Inves-

t igaciones Económicas de la UNAM. Ciudad de México,  México.  2013 

 

Diseñador Gráf ico en Jefe,  I lustrador y Animador en 2D en la compañía Ho-

l lowGames.  2012 	

I lustrador y Diseñador en proyectos comerciales y publ ic i tar ios .  2010- 2012.

Asistente del art ista plást ico Alberto Castro Leñero en la elaboración de 

var ias esculturas de gran formato,  expuestas en el Museo José Luis Cuevas 

de la Ciudad de México y el Museo de Arte Contemporáneo de San Luis 

Potosí .  2008-2011

Asistente de diseño,  elaboración y construcción de escenograf ía y ut i ler ía 

en el largometraje Ángel Caído:  Sephiro,  Canto I I  de la productora Red Dra-

gon Fi lms.  Aguascal ientes y Ciudad de México,  México.  2006-2009, 

Asistente de diseño,  elaboración y construcción de escenograf ía y ut i ler ía 

en el largometraje 666:  Thebeginning of theEnd producida por las compa-

ñías Ome-G Fi lms,  Stardust Fi lms y Jaguar Product ions.  Morelos,  México. 

2007- 2008,

Experiencia laboral

Exposiciones colect ivas

Hiperser ies,  Centro Cultural Casa Talavera,  Ciudad de México,  México. 

Agosto 2012, 

 

Documentos Inestables,  Galer ía La Pajarera de la Universidad Bauhaus, 

Puebla,  México.  Abri l 2012.
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Diseñador Mult imedia por la ENAP, con especial interés por los medios 

digitales y las interfaces interact ivas,  ha desarrol lado proyectos mult ime-

dia y experimentado con múlt iples expresiones desde la electrónica y la 

programación,  así  como la imagen en movimiento,  abordando las impl ica-

ciones y el potencial de la tecnología para detonar transformaciones en 

la v ida cot idiana.

El autor:
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Alejandro Rosado
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Ha colaborado en múlt iples proyectos 

culturales relacionados con las artes 

electrónicas(Electrovis iones,  LPM) y los 

medios digitales,  generando proyectos de 

instalacióninteract iva ( “Fluir id ium” Faro de Oriente 

2011) ,  ( “Onir ia” .Futurama 2012 ) ,  ( “AtaxiaLimb” Manuel 

Felguerez.CMM.CENART. 2013)  intervenciones 

interact ivas, (  Ruputras del espacio.  Rodrigo Pr ian. 

Galaut .  2012.  ENAP) v ideo mapping ,  gráf icos en 

t iempo real , l ive cinema, trabajando como freelance 

en múlt iples áreas del diseño,  en sept iembre de 

2012 crea junto con Dora Bart i lott i ,  “BINARIO”,  cuyo 

objet ivo es promover la invest igació,  así  como el 

uso y experimentación de los recursos tecnológicos 

para lasartes y el diseño,  gracias a esto ha s ido 

invitado a charlar sobre estos temas y hacolaborado 

en la real ización de planes de estudio de nuevas 

asignaturas que la ENAP impart i rá próximamente.

127

Actualmente se encuentra generando una bio instalación audiovisual 

interact iva,t i tulada “Simbiosis Cr í t ica”  proyecto apoyado por la ENAP y 

que pretende generar unespacio inmersivo que podrá ser v is i tado en 

las instalaciones de esta escuela y otrasde la UNAM, en base a estos 

proyectos y su constante interés por estos temas,  hacomenzado a perf i lar 

propuestas de invest igación que puedan integrarse dentro de laENAP.
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La obra:

I
nstalación audiovisual interact iva que aborda la degradación del am-

biente y el espacio social ,  generando un contenedor react ivo de los 

desechos y la degradación que producimos en nuestro tránsito cot idia-

no,  evidenciando la relación s imbiót ica del ser humano inmerso dentro de 

las aglomeraciones urbanas,  condición citadina concebida como entropía 

desbordada que determina las transformaciones vinculadas a esta a part i r 

de la sobre explotación del espacio social o la desaparic ión del mismo. 

 

Este proyecto busca mostrar y responder al detr imento del medio ambien-

te y la cal idad indiv idual de la v ida en el espacio social ,  evidenciando esta 

condición por medio de una ent idad orgánico digital que viv irá interco-

nectada al caos o armonía de la sociedad con que co-habita y de la que 

nosotros mismos somos parte indiv is ible .
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Objet ivo

Confrontar la capacidad cognit iva de los cohabitan-

tes de un organismo digital autótrofo,  para reconocer 

nuestra relación inherente con el medio ambiente iner-

te dentro del hábitat  de este elemento etéreo,  orga-

nismo que al imentará su desarrol lo y estados vitales, 

respondiendo por su corporeidad hibr ida a las trans-

formaciones de su espacio v i tal ,  d ióxido de carbono, 

oxígeno,  temperatura,  ruido y v ibraciones que deter-

minarán la forma y desenvolvimiento de este organis-

mo híbr ido.

Crear la representación orgánico -  digital con base en 

la interacción de part ículas gaseosas que se mostra-

rán dentro del espacio v i tal de esta ent idad por medio 

de ases lumínicos,  como visual ización de la entropía 

en este espacio donde las part ículas ubicuas podrán 

responder de manera orgánica y en f lujo constante a 

las transformaciones de su medio ambiente,  en la for-

ma de este organismo react ivo de magnitud var iable 

que reintegrará oxígeno al ambiente en forma de vapor 

de agua generado por ultrasonido.

Just i f icación

Este organismo de corporeidad ubicua funcionará 

como un nodo de interconexión que se auto subjet iva 

al defender su balance ambiental ,  no como un mero 

mecanismo tecnológico,  s i  no como un ser que puede 

mostrarnos el potencial que tenemos para transformar 

nuestro entorno inmediato,  art iculándose como una es-

trategia que se enuncia sobre la capacidad de crear y 

el potencial de la creat iv idad a favor del desarrol lo y 

comprensión del espacio común, explorando pr incipios 

f ís icos,  químicos y biológicos que permiten develar el 

r izoma en el que estamos inmersos todos los indiv i-

duos.

La especie endémica de este espacio,  tomará los ves-

t igios de nuestra presencia para al imentarse y mostrar-

nos de manera lúdica y v ivencial las alteraciones que 

provocamos dentro del c iclo biológico al que pertene-

cemos,  aumentando su tamaño de manera exponencial 

en caso de que su dinámica ambiental sea alterada por 

encima de niveles saludables,  tendiendo como premisa 

vital mantener el balance en la interacción de agentes 

biológicos en su ecosistema. 
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M.A.V. Mario ivÁN Silva Díaz

Diseñador Gráf ico,  I lustrador y art ista egresado de la 

Licenciatura en Diseño Gráf ico de la Escuela Nacional 

de Artes Plást icas,  egresado de la Maestr ía en Artes 

Visuales de la Academia de San Carlos. 

El autor:
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“VIDA”

Desde 1995 es i lustrador 

profesional ,  colaborado en 

empresas editor iales como Grupo 

Resistencia,  Somohano Ediciones, 

Fernández Editores,  Editor ial 

Raíces y Ediciones Contexto 

comunicación Gráf ica;  asimismo 

en empresas de publ ic idad, 

televis ión y cl ientes directos en 

México,  E .U. ,  I tal ia y Venezuela. 

Ha publ icado en revistas como 

Asimov Ciencia Ficción,  ABC 

Graphic,  Arqueología Mexicana, 

Contexto Gráf ico y NUN. 

Simultáneamente,  mantiene su 

producción personal enfocada a 

la i lustración y creación de piezas 

de arte exclusivas para galer ías 

y exposiciones indiv iduales. 

Su l ínea de invest igación está 

enfocada a la “ i lustración 

híbr ida” ,  “ la i lustración como 

profesión” y “ la gest ión de 

la i lustración en México” . 

Actualmente cursa el Doctorado 

en Artes y Diseño.

La obra:

VIDA es una obra híbr ida que cr í t ica la depredación de los recursos na-

turales.  Como soporte de comunicación,  t iene dos funciones pr incipales, 

pr imeramente ser una obra pictór ica que transmite sensit ivamente y ex-

hibe de forma abstracta el drama,  la velocidad,  la destrucción y las con-

secuencias del atentado hacia nuestros recursos forestales.  La segunda 

como soporte gráf ico,  denuncia  y advierte el costo que asumiremos como 

consecuencia de el lo . 

La palabra “v ida” presentada en dist intos idiomas es una clara alerta de lo 

que estamos arr iesgando.

(Comentar ios y texto de Mario Iván Si lva)

La obra con esta propuesta personal fue creada para exposición y una de 

sus apl icaciones fue en cartel impreso y postales.

Obra pictográfica. 1.20 x 1.40 m. 

Realizada en lámina de acero inoxidable 

ensamblada sobre madera comprimida, 

empleando técnica de óleo, esmalte 

y rotulado en vinil adhesivo.

135
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Ciudad de México,  Noviembre,  1983 .LIC. Ángel Uriel Pérez López

Licenciado en Diseño y Comunicación Visual por la 

Escuela Nacional de Artes Plást icas UNAM. 

Generación 2003- 2007,  con or ientación en i lustración.

El autor:
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Ha real izado proyectos en áreas del diseño gráf ico para diversos cl ientes 

como: la UNAM, ENAP, publ icaciones impresas y digitales como a!  Dise-

ño,  Punto de part ida,  Tareas e i lustraciones,  Revista eLe del ITESM, entre 

otras más. 

Se ha desempeñado también en medios audiovisuales real izando anima-

ción e i lustración para TV Azteca,  Televisa,  Canal 22,  MVS, Movistar ,  LE-

VI ’s ,  Windows Live,  Azteca Mobile,  Pelón Pelor ico,  Sanborns,  Tradicionales 

Mundet,  Sabri tas,  Coca Cola,  Laborator ios Gamboa,  Microsoft ,  Kamikaze 

Studio,  Circulo Diseño,  Compartamos Banco,  TeknoStrategy,  Mac Mil lan, 

Pico Adworks,  Toro Fi lms,  Wunderman,  i  Lat ina,  Tecnológico de Monte-

rrey,  Grupo Kimerika,  Onir ika,  Editor ial Oxford,  SM, Pearson. 

Es integrante desde el 2008 del colect ivo El i lustradero en donde par-

t ic ipó en el desarrol lo de la publ icación Dest inar io ,  misma que ha s ido 

presentada en la Fer ia Internacional del Libro Infant i l y Juveni l (FILIJ ,  DF) , 

Experiencia laboral

Feria Internacional del Libro (FIL,  Guadalajara) ,  Museo de la Ciudad (Que-

rétaro) ,  Fer ia del l ibro (Bolonia,  I tal ia) ,  y en el 2009 part ic ipa en la exposi-

ción Enfrascados con el mismo colect ivo. 

Colaboró con la i lustración La escr i tora en el 2011 para el mismo colect i-

vo,  presentándose en la FIL de Guadalajara del mismo año.  Ha prestado 

labores para Toro Fi lms,  TeknoStrategy,  Disartec,  Compartamos Banco y 

Kamikaze Studio,  lugar en donde ocupó el cargo de Director de i lustración. 

Catedrát ico en la Escuela Nacional de Artes Plást icas de la UNAM y en del 

Inst i tuto de Animación Digital desde el 2013.
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La necesidad de expresión y comunicación por 

parte del ser humano proviene desde hace un 

gran t iempo atrás .  El uso de imágenes ha pre-

sentado grandes alternat ivas para tal propósito .  

A lo largo de la histor ia diversas manifestacio-

nes sobre la comunicación visual se han ido pre-

sentando,  pero no fue s ino hasta f inales del s i-

glo XIX que comenzó a producirse imágenes en 

forma secuencial con el f in de contar histor ias . 

Ese fue el nacimiento del arte secuencial o có-

mic,  tal y como lo conocemos hoy en día .  El dise-

ño gráf ico de igual manera comenzó a desarro-

l larse como discipl ina hasta ya entrado el s iglo 

XX,  todo esto responde a la necesidad de las 

personas por generar una comunicación visual 

con algún propósito en específ ico. 

A lo largo de mi desarrol lo como diseñador e 

i lustrador profesional he explorado diversos re-

cursos gráf icos con el f in de desarrol lar mis pro-

yectos personales y he hal lado respuesta en la 

narrat iva gráf ica.

Desarrol lo del proyecto,  página de cómic.

Es necesar io def inir a los personajes pr incipa-

les en las tres dimensiones basadas en la per-

sonal idad del humano:  f is iológica,  psicológica 

y sociológica.  Una vez def inidos se escr ibe la 

histor ia teniendo en cuenta una estructura en 

donde el confl icto t ienda a ser de una manera 

ascendente,  es decir un cl ímax debe l levar a 

otro cl ímax aún más intenso que el anter ior ,  y 

así  sucesivamente hasta l legar a una resolu-

ción en donde todos los cabos creados en la 

introducción de la histor ia ,  sean cerrados. 

Existen casos en los que el argumento no pre-

tende tener una l ínea narrat iva tradicional ,  a 

este t ipo de cómic se le def ine como “alterna-

t ivo” ,  tal como lo nombra el escr i tor Scott  Mc-

Claud en su l ibro Understanding comics.

El proyecto l leva por t í tulo Pedacito de alma, 

responde a la necesidad humana de expre-

sión,  antes mencionada.  Presenta un personaje 

pr incipal ,  un niño con el nombre Ojos Negros, 

quien t iene una compañera sent imental que 

le corresponde de vez en cuando l lamada Piel 

Canela.  No presenta una histor ia en s í ,  en real i-

dad se trata de pensamientos o poemas que se 

i lustran con imágenes,  por lo general su con-

El proyecto de narrat iva gráf ica.
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tenido aborda temas sobre el amor y la indiferencia, 

estos pensamientos son desarrol lados con la técnica 

de cómic.

Una vez real izado un buen número de páginas se crea 

un compilado,  se apl ica diseño editor ial para su pos-

ter ior impresión y distr ibución,  son necesar ios conoci-

mientos minimos de mercadotecnia con el f in de po-

der l legar a un públ ico apto para el contenido,  en mi 

caso el target son personas del sexo femenino de en-

tre 15 y 30 años aproxima-damente,  esta estadíst ica la 

he obtenido gracias a la experiencia en la distr ibución 

de números anter iores en diversos eventos culturales 

(fer ias del l ibro,  convenciones de cómics,  presentacio-

nes,  etc . ) .

La elaboración de las páginas de cómic es la fusión 

perfecta entre arte y diseño,  ya que se r ige por las 

reglas v isuales de la estructura y la composición,  pero 

a la vez puede ser tan profundo el mensaje que trans-

mite,  además de tratarse de una manifestación muy 

humana que no pretende nada más que comunicar una 

idea.

Como se señaló en el in ic io de este apartado,  durante 

la exploración previa al diagnóst ico integral una de las 

fuentes relevantes de información fue el trabajo y las 

experiencias de invest igación-producción de algunos 

integrantes de la comunidad académica de la ENAP, la 

muestra que se acaba de presentar refleja el v ínculo 

entre discipl inas del diseño y la expresión art íst ica y v i-

ceversa,  se incluyeron los trabajos de diferentes perf i-

les porque los proyectos creat ivos y las piezas logradas 

recuperan cual idades de ambos campos discipl inares y 

t ienden los puentes de tránsito hacia la fusión que se 

concreta en sus propuestas.

Precisamente este tránsito y fusión son algunos de los 

elementos fundamentales que se han propuesto en el 

enfoque del plan de estudios de esta nueva l icenciatu-

ra,  por el lo también en el plan se plantean las asignatu-

ras con vis ión integradora,  el trabajo por proyectos y la 

relación más estrecha con el entorno,  aspectos que se 

tratan más adelante en este estudio.
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Ciudad de México,  1951 .Alberto Castro Leñero

Estudió Comunicación Gráf ica y Artes Visuales en la 

Escuela Nacional de Artes Plást icas de la Universidad 

Nacional Autónoma de México UNAM. 

El autor:

3.4 .  El contexto Nacional
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Estudió pintura en la Academia de Bellas Artes en Bo-

lonia ,  I tal ia .  De 1982 a 1987 fue maestro de Experimen-

tación Visual en la Escuela Nacional de Artes Plást icas. 

Su curr ículum se ext iende a intercambios en Canadá 

y Estados Unidos,  exposiciones por Francia,  Estados 

Unidos,  Inglaterra,  Alemania,  I tal ia y México.  Desde 

1977 ha expuesto su obra en innumerables exposicio-

nes indiv iduales y colect ivas en las que se incluyen: 

Vuelta Prohibida,  en el Museo de Arte Moderno. 

En 1999,  Corpus,  en el Palacio de Bellas Artes,  de la 

c iudad de México.  Tiene una part ic ipación act iva como 

docente en inst i tuciones públ icas y pr ivadas así  como 

jurado en diferentes certámenes. 

Su trabajo art íst ico ha s ido publ icado y comentado en 

medios de comunicación especial izados tanto de Mé-

xico,  como de los Estados Unidos e Inglaterra .

 Actualmente trabaja en pintura,  escultura,  gráf ica y 

proyectos de arte urbano.

LA OBRA

E
n mi trabajo aparece la necesidad de la forma.  La forma me remi-

te a la mater ia ,  al cuerpo.  El cuerpo como modelo de real idad.  Mi 

propio cuerpo que ejecuta movimientos para apl icar la pintura.

La estructura del cuerpo en acuerdo al trazo del pincel ,  de acuerdo al im-

pulso acumulado,  a la idea que lo reviste.  Es una oportunidad de expan-

sión.
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Theriuss Allan Zaragoza

Originar io de la Ciudad de México. 

Cursó la Licenciatura en Sociología,  en la 

Universidad Nacional Autónoma de México. 

El autor:
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Se especial izó en fotograf ía comer-

cial y publ ic i tar ia ,  en la Escuela de 

Fotograf ía George Eastman.  Real izó 

diversos cursos y seminar ios de fo-

tograf ía :  Tal ler básico de fotograf ía 

I ,  I I ,  y I I I ,  Centro de la Imagen. 

Tal ler El espacio en el paisaje,  im-

part ido por Laura Barrón y Gabriel 

F igueroa Flores,  Centro de la Ima-

gen. 

Diplomado Leer fotograf ía mexi-

cana en el s iglo XXI ,  seminar io de 

anál is is  h istór ico de la fotograf ía 

1839-2003,  Museo del Carmen y 

Universidad Autónoma del Estado 

de Morelos. 

Tal ler Fotograf ía construida,  Centro 

de la Imagen. 

Seminar io Fotograf ía e imagen en 

movimiento,  con el maestro Gerar-

do Suter ,  Centro de la Imagen y Di-

plomado en fotograf ía construida. 

Gimnasio de Arte,  todos en México 

D.F. 

LA OBRA

L
a fotograf ía ,  por su parte,  ha s ido histór icamente acentuada con un es-

tatus de real idad sobre el mundo de la experiencia;  lo que existe en las 

imágenes técnicas es lo que corresponde al mundo inmediato.  Mis imá-

genes se encuentran inmersas en la dicotomía entre f icción y real idad,  para 

crear un discurso referencial al mito,  la leyenda,  la histor ia y contra la histor ia .  

 

La fotograf ía como índice de un suceso o lugar que no existe hasta que 

se gesta y construye,  un mundo de imágenes que solo se hal la en discur-

sos.  Me interesa la imagen tecnológica junto con la fuerte carga pol í t ica 

e histór ica que t iene para legit imar y val idar lo que se presenta en el la .  Mi 

trabajo es una invest igación sobre las dist intas posibi l idades narrat ivas del 

medio fuera del documental ismo fotográf ico clásico.

 
Theriuss Al lan Zaragoza

Hallazgo No. 1 

La l ínea que marca mi trabajo es la idea del mito, 

aquel relato que se ref iere a un acontecimiento en el 

que part ic ipan seres extraordinar ios y que,  de manera 

intencional o no,  busca expl icar y legit imar algún 

aspecto de de la v ida social .
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Ciudad de México,  1971.Alejandro Magallanes

Alejandro Magallanes González,  nació en la Ciudad de México,  en 1971 . 

Estudió en la Escuela Nacional de Artes Plást icas (UNAM).  Tuvo a su car-

go la imagen gráf ica de la Comisión de Derechos Humanos del Distr i to 

Federal y las publ icaciones de Difusión Cultural de la Universidad Pana-

mericana.  

El autor:
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Un puma de la pluma/ un brujo del dibujo:  

entrevista a Alejandro Magallanes 

Su obra ha s ido publ icada en diversas revistas y l ibros 

especial izados en diseño gráf ico de naciones como 

Francia,  I rán y España. 

Sus carteles se han expuesto en otros países:  Polonia, 

Japón,  Argent ina,  China,  Holanda,  Repúbl ica Checa, 

Francia y Rusia ,  entre otros. 

Ha recibido numerosos premios,  entre los que f igu-

ran:  la Medalla Jozef Mozrack,  el Premio Golden Bee, 

la Medalla de Bronce en la Bienal 4th Block y la Me-

dalla Icograda en la Bienal Internacional de Cartel en 

México.

LA OBRA

A
lejandro es diseñador e i lus-

trador de profesión,  y hoy, 

con la publ icación de su 

más reciente l ibro,  también se s ien-

te poeta: 

“Las personas no somos unidimen-

sionales,  al f inal creo que podemos 

hacer var ias cosas desde var ios 

frentes;  un poco es el caso de este 

l ibro es que ut i l iza los recursos que 

t iene el diseño gráf ico;  letras e imá-

genes dentro de una colección de 

poesía” . 
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Barcelona,  España.  1932Vicente Rojo

El autor:

Nació en 1932,  en Barcelona,  España;  donde estudió dibujo,  cerámica y 

escultura en la Escuela Elemental del Trabajo.  En 1949 l legó a México y 

pronto se empezó a involucrar con los grandes exponentes del arte que 

estaban en su apogeo en México.  
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V
icente Rojo explica su pasión por contribuir con México desde que arri-

bó en 1949. Este gran artista ha contribuido a la cultura mexicana como 

artista plástico, pintor, escultor, diseñador gráfico y promotor cultural .  

 

En 1960,  fue cofundador de la Editor ial Era,  de la que aún cont i-

núa s iendo miembro del consejo editor ial y director art íst ico.   Inf lu-

yó de manera muy importante al colaborar en la of ic ina de ediciones 

del Inst i tuto Nacional de Bellas Artes,  la Revista de la Universidad de 

México y el suplemento La Cultura en México de la Revista Siempre.   

 

En 1991 fue galardonado con el Premio Nacional de Arte y el Premio 

México de Diseño por haber part ic ipado en el diseño gráf ico de im-

portantes publ icaciones culturales como la Revista de Bellas Artes,  la 

Revista de la Universidad,  México en el Arte y el per iódico La Jornada.   

 

Miembro de la Generación de la Ruptura que rompió con la tra-

dición de los grandes mural istas (Siqueiros,  Orozco y Rivera) ,  fue 

una f igura muy importante para el desarrol lo de las artes estét i-

cas del país ,  part ic ipando en los círculos intelectuales de Méxi-

co como uno de los creadores más importantes del abstraccionismo.  

 

Su obra,  junto con la de José Luis Cuevas,  Francisco Toledo y Al-

berto Gironella ,  está en la base de la renovación de la plást ica mexi-

cana moderna.  Su ya famoso l ibro “Diseño Gráf ico” es un compen-

dio de su obra a través de más de cuarenta años de trabajo constante.  

 

Al ser un l íder de la evolución gráf ica de México,  este l ibro presenta no sólo su 

propia trayector ia ,  s ino también el desarrol lo del manejo de la imagen cultu-

ral en todo el país .  Esta colección de sus más grandes obras recorre revistas, 

suplementos culturales,  portadas,  logot ipos y l ibros que plasman magistral-

mente la versat i l idad del talento de Rojo para crear códigos de comunicación.  

 

La presencia de Vicente Rojo en la cultura mexicana se expl ica con las pa-

labras del escr i tor Carlos Monsiváis : 

“Hoy,  en el var iado panorama del diseño gráf ico,  de la 

industr ia editor ial y de la difusión cultural ,  Vicente Rojo 

ocupa un s i t io especial .  Es el precursor ,  y es el cont i-

nuador y es el renovador.  El gusto esencial ,  el tacto y el 

r igor en la apl icación del est i lo ,  son caracter íst icas per-

sonales que él ha convert ido en aportaciones a nuestro 

desarrol lo cultural” . 

 

Desde 1965,  la pintura de Rojo se ha construido como un trabajo se-

r iado.  El pintor parte en cada ser ie de una estructura abierta a todo lo 

imprevisto.  El art ista af i rma que se pone a trabajar enfrente de quince 

l ienzos s imultáneamente,  lo l lama un trabajo en rotación.  Plasma for-

mas arquitectónicas como columnas,  pirámides y monumentos en esce-

nar ios secretos,  urbanos y junto al mar.  Las formas estát icas y def inidas 

que resultan están frecuentemente asociadas al número cuatro en for-

mas cúbicas y cuadrículas,  contrastando con formas curvas como co-

lumnas,  c i l indros y esferas.  Su obra se ha mostrado en inf in idad de ex-

posiciones.  En 1998 la UNAM le otorgó el Doctorado Honoris Causa.  

 

(Texto or iginal :  Art ículo Producido por el Equipo Editor ial Explorando Méxi-

co Copyright Explorando México.  Todos los derechos Reservados)
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“ALFABETO ABIERTO” / FAD UNAM
La obra:

“Cuando yo l legué a México,  lo que más me deslumbró fue su 

luz,  su sol y su aire de l ibertad,  yo tenía apenas 17 años cuando 

l legué y venía arrastrando toda la oscuridad y la crueldad que 

una guerra civ i l encarna,  así  que desde el pr imer momento en que 

pisé México me enamoró y lo s igue haciendo hasta ahora.”

Rafael López Castro ha dicho que ‘ ’Vicente Rojo es en 

la discipl ina un diseñador gráf ico y en la l ibertad se 

vuelve pintor ‘ ’.
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A
hora tenemos la oportunidad de descubrir a 

través de la entrevista que la Dra.  Luz del Car-

men Vi lchis real iza en exclusiva para la Revista 

Digital Universitar ia la vocación gráf ica y plást ica de 

Vicente Rojo narrada por él :  sus in ic ios,  inf luencias y el 

legado que deja para las nuevas generaciones tanto de 

diseñadores como de art istas plást icos. 

En 2012 para la celebración de los 80 años de Vicente 

Rojo,  el Fondo de Cultura Económica editó ”80 Vicente 

Rojo”  con test imonios de Bárbara Jacobs,  Elena Ponia-

towska,  Arnoldo Kraus,  José Emil io Pacheco,  y la pre-

sencia plást ica de Graciela Iturbide,  Francisco Toledo, 

José Luis Cuevas,  Rafael Barajas El F isgón y Eduardo 

del Río Rius,  entre muchos otros.  Todos amigos de Vi-

cente Rojo que en 1949,  con 17 años,  l lega a México 

procedente de Barcelona “s in tener idea de nada. . . ”

(UNAM: 2013.  Revista Digital Universitar ia ISSN: 1607 - 

6079 |  Publ icación mensual |  1  de jul io de 2013 vol .14 , 

No.7)
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Washington,  DC.  1948.Paula ScherER

Áreas de dist inción:  diseño de ident idad,  diseño de en-

vases,  diseño de la publ icación,  gráf icos ambientales.

lA autorA:

3.5 .  El contexto Internacional
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P
aula Scher es una de las f iguras más relevantes del diseño gráf ico 

estadounidense de las últ imas cuatro décadas.  Comenzó su carrera 

en los años 70;  en los 80,  su aproximación ecléct ica a la t ipograf ía 

fue muy inf luyente;  y a mediados de los 90 su ident idad para el Publ ic 

Theater estableció una s imbología totalmente nueva en el ámbito de las 

inst i tuciones culturales.  Directora de la of ic ina de Nueva York de Penta-

gram desde 1991,  Paula Scher es hoy maestra entre maestros.

Sus colaboraciones arquitectónicas recientes han reinventado el paisaje 

urbano como un ambiente dinámico del diseño gráf ico tr idimensional .  El 

uso de la t ipograf ía de forma direccional ,  funcional y generadora de sen-

t idos,  direcciones,  sensaciones,  conceptos y fuerza visual ,  son un claro 

referente de la t ipograf ía del s iglo pasado,  s iendo un referente obl igado 

para el diseño actual .

166

Paula ha desarrol lado ident idad y s istemas de marcas ,  mater iales promo-

cionales,  gráf icos ambientales,  packaging y diseños de publ icaciones para 

una amplia gama de cl ientes.  Bebiendo de lo que ha l lamado Tom Wolfe 

el “gran guardarropía”  de la histor ia del arte y del diseño,  de la iconograf ía 

pop y la obra clásica ,  de la l i teratura,  de la música y del c ine .Paula crea 

imágenes que hablan a las audiencias contemporáneas con un impacto 

emocional y capturando su atención.  A lo largo de las tres décadas de su 

carrera,  estas imágenes han venido ser ident if icadas visualmente con la 

v ida cultural de New York City.

Paula es miembro de los Art  Directors Club Hall of Fame y ganadora del 

Chrysler Award for Innovat ion in Design.  Ha formado parte de la dirección 

nacional del American Inst i tute of Graphic Arts (AIGA) ,  y en 2001 le conce-

dieron el honor más alto de la profesión,  la medalla de AIGA, en el recono-

cimiento de sus dist inguidos logros y contr ibuciones a este campo.  Tiene 

un doctorado honorar io del Corcoran College of Art  and Design,  y forma 

parte de la a junta de directores del The Publ ic Theater.  Es miembro de la 
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All iance Graphique Internat ionale (AGI) .

Su trabajo se ha expuesto por todo el mundo y se en-

cuentra en las colecciones permanentes del Museum 

of Modern Art ,  el Cooper-Hewitt  Nat ional Design Mu-

seum en New York,  la Library of Congress in Washin-

gton,  D.C. ,  el Denver Art  Museum, el Museum für Ges-

taltung Zürich,  y the Bibl iothèque Nat ionale de France 

y el Centre Georges Pompidou en Par ís .  Ha ejercido la 

enseñanza a lo largo de dos décadas en la School of 

Visual Arts ,  y en la Cooper Union,  Yale University y la 

Tyler School of Art .  En el año 2002,  Pr inceton Architec-

tural Press,  publ icó su monograf ía de su carrera “Make 

It  Bigger” .   

Biograf ía por http://bit . ly/10tkfKR
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Hoy en día ,  algunos de los trabajos más excitantes en 

el letrer ismo i lustrat ivo sucede precisamente ahí ,  en el 

arte de los álbumes carteles de conciertos y camisetas 

de las bandas.  Esta relación regresa al cuentacuentos y 

a la capacidad auto expresiva del letrer ismo i lustrat ivo, 

algo fundamental de la cultura musical en ambos 

bandos es la escala producción-consumo.
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Un vehículo visual para  
una narrativa creativa

“Scher comenzó diseñando porta-

das de grabaciones que mezclan 

diseño victor iano con pop,  con Art 

Nouveau con un br i l lante,  v ibrante 

y juguetón efecto,  que el la después 

tradujo a su icónico letrer ismo i lus-

trat ivo en todo desde carteles de 

perfoncance a por-tadas de revista . 

Desaf iando la estructura plana de 

la t ipograf ía tradicional ,  sus t ipos 

contaban una histor ia ,  un cuento 

popul ista de apegarse a los manda-

tos de reaccionar ia exuberancia .

Mucho del trabajo de Scher ha te-

nido que ver con la industr ia de la 

música- Cuaderni l los de grabacio-

nes.  Carteles de Broadway,  porta-

das de revistas musicales – y su 

inf luencia puede ser trazada al uso 

contemporáneo del letrer ismo i lus-

trat ivo en la misma intersección de 

las artes donde su carrera comen-

zó:  Arte Musical* .  

http://bit . ly/1x9PrLJ

La obra:

P
ara los art istas,  un álbum ha creado una narrat iva que el arte ne-

cesita comunicar ,  y un cartel captura la histor ia impl íc i ta en que se 

trata la música.  El letrer ismo i lustrat ivo se convierte en un br i l lante 

vehículo visual para transportar estas histor ias .  Para los fanát icos,  la cami-

seta de una banda es el medio de auto-expresión,  un l ienzo en el cual el los 

consiguen encuadrar las histor ias que el los mismos cuentan al mundo a 

través de una insignia de su gusto musical .  Donde la t ipograf ía pura manda 

un mensaje estát ico,  el letrer ismo i lustrat ivo cuenta una histor ia dinámica 

para ésta auto expresión.

Los carteles de tocadas son una r ica fuente de letrer ismo i lustrat ivo hoy 

en día .  Lo mejor del manejo para preservar un nombre y una ident idad 

reconocible del art ista ,  mientras te envuelve en una capa de caprichos y 

excitación que conlleva la promesa de un espectáculo en vivo,  y eso es 

exactamente lo que el letrer ista i lustrat ivo hace,  mantiene el núcleo del 

mensaje legible y reconocible mientras dibuja el ambiente y una histor ia a 

su alrededor.  http://bit . ly/1x9PrLJ
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Inglaterra,  1976Kirsty Mitchell

Fotógrafa y diseñadora.

lA autorA:

3.5 .  El contexto Internacional
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K
irsty Mitchell nació y se cr ió en el condado de Kent ,  UK,  también 

conocido como “El jardín de Inglaterra” .  Sus pr imeros recuerdos son 

s iempre las histor ias que le le ía su madre cuando era niña.  El la era 

su profesora de inglés y le le ía casi  todos los días .  El la fue quien le inculcó 

el regalo más precioso que una madre puede ofrecer ,  su imaginación y su 

creencia en la bel leza.  Al crecer ,  el arte se convirt ió en su única pasión. 

Estudió hasta que cumplió los 25,  real izando cursos de histor ia del arte, 

fotograf ía ,  bel las artes,  y luego entrenando en “vestuar io”  para cine y tea-

tro en el London College of Fashion.

174

http://fashionfolds.blogspot .mx/2011/03/kr isty-mitchell .html

Después de graduarse trabajó por un corto per iodo de t iempo en la in-

dustr ia ,  decidiendo cont inuar con su educación y volviendo a la universi-

dad donde completará un grado de pr imera clase con honores en diseño 

de moda en Ravensbourne en el verano del 2001.  Durante ese t iempo 

real iza dos práct icas en los estudios de diseño de Alexander McQueen y 

Hussein Chalayan,  que tendrán un gran efecto en el la .  Desde entonces ha 

trabajado a t iempo completo como diseñadora de moda para una marca 

de diseño global ,  hasta que en 2007,  cuando una enfermedad personal 

tra jo un repent ino cambio en su persona,  decidió tomar una cámara.

Kirsty encontró en la fotograf ía un refugio,  a través del cual despertó y 

fomentó una ráfaga de creat iv idad salvaje en su vida.

 

Dos de las últ imas incorporaciones a su ser ie en curso son Wonderland 

y The Ghost Swift  y The Journey Home, presentando dos nuevas escenas 

en su mundo encantador.  Como siempre,  Mitchell ha trabajado di l igente-

mente para producir cada disparo,  y confeccionar cada pieza,  asumiendo 

las funciones de diseñadora de vestuar io ,  costurera,  y scouter combinan-

do su habi l idad mult i tasking con su amigo y est i l ista  el art ista Elbie Van 

Eeden.  In The Ghost Swift ,  Mitchell cuenta con una mujer de tez blanca 

envuelta en una ser ie mágica de mariposas de papel que está retozando 

en un árbol .

http://trendsenter.com/wonderland-por-kirsty-mitchel/

http://www.eclect i tude.com/2012/01/art-photography-kr isty-mitchell .html
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Antes de revisar los pr incipales fundamentos del plan de estudios es 

importante señalar que los autores y obra que ha s ido presentada durante 

el desarrol lo de los tres niveles de contextos ( inst i tucional ,  nacional e 

internacional ) ,   son únicamente una referencia o muestra de la producción 

interdiscipl inar ia entre arte y diseño,  por tanto existen otros muchos 

que también podrían representar esta experiencia en los procesos de 

invest igación-producción-creación.
177
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LA EXPERIENCIA DE INGRESO DE 

EMILIO MEDRANO VAN DOOREN 

ALUMNO DE LA 1ª .  GENERACIÓN DE LA LICENCIATURA. 

Diciembre de 2013

Me enteré de la creación de una nueva carrera pero jamás imaginé que 

podría estar en el la .  Desde un pr incipio sabía que quería estudiar alguna 

de las dos l icenciaturas de la ENAP, s in embargo no lograba decidirme 

por una.  Siempre ponía en la balanza los pros y los contras que conlleva 

cada una,  además de las áreas de especial ización,  escuchando voces 

externas que me decían que Artes Visuales era l ibertad total y tener l i-

bertad es una dicha fundamental que esta Universidad t iene la gracia de 

ofrecer a alumnos como yo que egresados de la Escuela Nacional Prepa-

rator ia queremos comernos al mundo en un solo bocado. 

Un día común en la Opción Técnica Fotógrafo,  laborator ista y prensa la 

profesora Josef ina Leal nos habló de la apertura de una nueva carrera 

l lamada Arte y Diseño,  impart ida en la ENES Morel ia .  Al leer su progra-

ma de estudios y las expectat ivas que t iene el plan de estudios sobre 

la creación de un perf i l cuyo objet ivo es crear campos de conocimien-



180

C a p í t u l o  I I I
Una mirada a la fundamentación y estructura curr icular de la Licenciatura en Arte y Diseño

181

to mediante las expresiones art íst icas y la plást ica quedé fascinado.  La 

idea de l levar tal leres en el pr imer semestre se me f iguró un reto y una 

experiencia única.  Ya no tendría que elegir entre una u otra carrera,  pues 

ésta conjuga a pr imera vista los fundamentos pr incipales de cada una,  así 

como la innovación en un plan de estudios que contempla la ut i l ización 

de medios digitales. 

Para suerte mía,  al momento de abr ir el fol leto del pase reglamentado 

esta carrera se incluía en la Escuela Nacional de Artes Plást icas en Xo-

chimilco,  c ien veces más cerca que en otro Estado.  Incluso se abr ía en 

Taxco Guerrero.  Sin dudarlo decidí  que esta ser ía mi pr imera opción y que 

a pesar de todas esas voces negat ivas,  incluso provenientes de la misma 

inst i tución me arr iesgar ía por el la . 

Grata fue mi emoción al ver mi carta de aceptación fel ic i tándome sobre 

mi ingreso como pr imera generación a esta carrera,  amargo se convirt ió 

s in embargo,  pues la carta redactaba que estaba en el plantel de Morel ia . 

Después de un estrés inf in i to e incluso la idea de cambiarme de Estado 

un correo proveniente de La Noria me confirmaba mi entrada a Arte y Di-

seño en Xochimilco. 

Los pr imeros días fueron inciertos e interesantes,  no sabía quiénes ser ían 

mis compañeros por cuatro años,  tampoco tenía idea acerca de mis maes-

tros o la percepción de la comunidad estudiant i l en la ENAP. 

Entrar por f in a clases,  sent ir el aroma de los tal leres,  conocer a los jó-

venes profesores fue excepcional .  Esta carrera en estos pr imeros seis 

meses me ha br indado mucho,  ha abierto mis sent idos a inf in i tas posibi l i-

dades y gracias a esto he logrado vislumbrar la amplitud del c ielo.

Cada cabeza es un mundo y por lo tanto cada docente es también una 

dimensión totalmente diferente a su homólogo.  En su gran mayoría ,  los 

maestros elegidos para nosotros como pr imera generación han cumplido 

sat isfactor iamente con lo que nosotros como estudiantes esperamos de 

el los y me parece que esto ha s ido reciproco,  a pesar de algunas diferen-

cias o un est i lo de enseñanza muy r ígido o muy subl ime,  nos hemos sumer-

gido en hazañas magníf icas en cada mater ia ,  en cada tal ler. 

El t iempo nos ha dejado con ganas de más en todas las asignaturas pero 

todo t iene su r i tmo,  por lo tanto nuestro acelerado paso por estas asigna-

turas debe tener un propósito,  cuyo pr incipal objet ivo deber ser la expe-

r imentación y el pr imer encuentro con las diferentes técnicas,  métodos y 

formas de abordar un tema o incluso de elegir y def inir aquello sobre lo 

que queremos comunicar por medio de lo v isual en gran medida. 

El resultado de estos 180 días de trabajo en la escuela es este,  y me siento 

orgulloso,  sat isfecho y con ganas de entrar a la segunda etapa,  que estoy 

seguro traerá nuevas experiencias y sorpresivos resultados. 
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3.6. 	 Los pr incipales fundamentos del plan de estudios

Este apartado se relaciona con la fundamentación del plan de estudios,  

adquiere especial relevancia debido a que concentra sus soportes  teór i-

co-conceptuales,  la información relevante que se recuperó de las deman-

das de los contextos y de los ámbitos de desarrol lo en los campos discipl i-

nares propios,  af ines y de vínculo académico y profesional con la mater ia 

de estudio de la l icenciatura.

A cont inuación se exponen algunos de los rasgos y aspectos relevantes de 

la fundamentación del plan de estudios:

• 	 Fortalece el trabajo interdiscipl inar io que se real iza en las artes y el 

diseño,  mediante el empleo de los soportes y medios que han surgido 

por la experiencia educat iva,  formativa,  de invest igación-producción y 

docencia en la Facultad en Artes y Diseño.

• 	 Perf i la una vis ión contemporánea de sus discipl inas que integra cono-

cimientos,  habi l idades,  act i tudes y el uso consciente y experto de los 

medios y herramientas que la tecnología aporta en nuestros días . 

• 	 Integra nuevos conocimientos,  no sólo de las áreas af ines a la invest i-

gación-producción,   s ino también en modelos de gest ión,  administra-

ción de procesos y uso de soportes tradicionales y alternat ivos,  con 

metodologías de procesamiento de la información y sustentabi l idad de 

la producción para ampliar la gama de oportunidades laborales.

• 	 Fomenta la mejora de la cal idad de la formación académica,  enr iqueci-

da por la experimentación en la integración y desarrol lo de proyectos, 

perf i la esquemas de desarrol lo sostenido de los egresados y de su vi-

s ión profesional .

• 	 Orienta la acción de alumnos y egresados a la atención de necesida-

des de una sociedad cambiante en lo cultural ,  económico,  pol í t ico, 

c ient í f ico y tecnológico a través de proyectos y acciones que invo-

lucran el tratamiento de la imagen en sus diferentes expresiones y 

lenguajes.

• 	 Perf i la a sus egresados para la generación de propuestas de informa-

ción,  comunicación,  v isual ización e integración del arte y el diseño a 

los sectores de la sociedad,  al entorno y a su real idad mediante el arte 

y el diseño.

3 .7.  Estructura y organización curr icular

Una vez que se han presentado en este capítulo los elementos de sopor-

te desde la revis ión del proceso de revis ión de los cuerpos académicos 

de la UNAM, la exploración de obra de autores que generan propuestas 

de fusión entre arte y diseño en los diferentes contextos,  así  como de 

la presentación de los pr incipales fundamentos del plan de estudios,  en 

este apartado se real iza un breve anál is is  de su estructura y organización, 

debido a que f inalmente es donde se concreta la oferta formativa de la 

nueva l icenciatura y donde se integran las aportaciones de los part ic ipan-

tes en este proyecto de  creación curr icular.

La estructura y organización curr icular def ine los ejes de formación,  los 

campos de conocimiento y  discipl inares,  la fundamentación de los espa-

cios curr iculares genéricos integradores e interdiscipl inar ios,  los cr i ter ios 

de f lexibi l idad,  todo el lo relacionado con la formación en artes y diseño.
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Asimismo puntual iza las formas en que los alumnos 

real izarán sus recorr idos académico-formativos or ien-

tados a lograr los objet ivos y perf i les que detonen un 

desempeño y desarrol lo profesional relevante y que 

incida en los campos y discipl inas de competencia la-

boral en los diversos contextos,  así  como en las ten-

dencias futuras de las discipl inas del Arte y el Diseño. 

Los componentes de la estructura y de la 
organización curr icular.

Finalmente el plan de estudios se conformó por 79 asig-

naturas,  de éstas 46 son obl igator ias ,  25 obl igator ias de 

elección y ocho optat ivas,  con un total de 346 créditos. 

Son cuatro los denominados campos de conocimiento: 

Humaníst ico-Social :  Promueve la exploración del pen-

samiento humano,  sus valores y aportaciones,  así  como 

de los diversos contextos histór icos y sociales,  sus 

manifestaciones en el campo de las artes y las huma-

nidades y su vínculo con la integración de la ident i-

dad profesional .  Además,  fomenta la construcción de 

estrategias cognit ivas mediante la reflexión y el aná-

l is is  de contenidos teór icos,  de procesos y metodolo-

gías para la adquis ic ión y desarrol lo de aprendizajes 

y habi l idades en el proceso de formación académica, 

y a su vez propicia la consol idación de fundamentos 

teór ico-conceptuales para el e jercic io profesional . 

Desarrollo Profesional :  Comprende aquellos conoci-

mientos,  técnicas y metodologías que se pueden apl i-

car durante el e jercic io profesional en un contexto de 

interacción entre los diferentes elementos impl icados 

en la conceptual ización y producción de arte y diseño.

Tecnológico Digital :  Integra los conocimientos teór i-

co-metodológicos relat ivos al uso de las tecnologías 

de la información y la comunicación,  recursos digita-

les interact ivos para enr iquecer y opt imizar el desarro-

l lo de las act iv idades de invest igación-producción de 

arte y diseño.  

Investigación-Producción:  Permite fundamentar y s is-

tematizar el quehacer del arte y el diseño,  mediante 

la integración de técnicas,  conceptos y metodologías 

que intervienen en el proceso de creación.  “Este cam-

po de conocimiento se manif iesta como eje fundamen-

tal que permea la act iv idad académica,  el e jercic io do-

cente y el trabajo de los alumnos en el entorno de las 

diversas asignaturas,  bloques interdiscipl inar ios y en 

el producto f inal . ”  (UNAM: 2013;  38) 

Vale la pena señalar que la inclusión del campo de 

conocimiento de Invest igación-Producción,  proceso ya 

muy propio de la ENAP, aporta congruencia e ident i-
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dad académica con los planes y programas de estudio actual izados en el 

año del 2013 de las l icenciaturas en Artes Visuales y Diseño y Comunica-

ción Visual ,  as í  como con los de las maestr ía y Doctorado del Posgrado en 

Artes y Diseño,  asimismo es importante recordar que este proceso o tér-

mino se acuña precisamente con la aprobación de las nuevas maestr ías y 

el doctorado y se perf i la como un eje de desarrol lo en la formación de las 

futuras generaciones de alumnos de nuestra ent idad académica.

La estructura del plan de estudios se organiza en tres etapas:  Formación 

Fundamental ,  Intermedia y de Profundización con las áreas de: 

• 	 Innovación en Lenguajes y Soportes Alternat ivos, 

• 	 Producción Visual y Entorno, 

• 	 Consultor ía y Gest ión de Proyectos y 

• 	 Estrategias Integrales de Comunicación Visual 

En las áreas de profundización se promueve el trabajo interdiscipl inar io 

y la integración de conocimientos y metodologías de las discipl inas del 

arte y el diseño,  mediante la experimentación constante y para el desa-

rrol lo de proyectos de invest igación-producción,  además se enr iquecen 

los procesos de aprendizaje con el uso de la TIC y el estudio del id ioma 

inglés con carácter obl igator io durante toda l icenciatura.

Estructura de la Licenciatura en Arte y Diseño. (UNAM: 2013;  39)
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La etapa de Formación Fundamental

Se cursa en el pr imero y segundo semestres,  en los que el alumno adquie-

re los conocimientos básicos de las técnicas,  mater iales y procesos que se 

l levan a cabo en las discipl inas del arte y el diseño.

El enfoque de la etapa se fundamenta en el aprendizaje s i tuado,  en la ex-

perimentación y en el desarrol lo de proyectos de invest igación.

Las discipl inas de:  Gráf ica,  Escultura,  Diseño,  Pintura,  Fotograf ía y Sim-

bología,  se imparten en losTalleres de Pr incipios,  Técnicas y Mater iales.

Discipl inas que conforman los Tal leres de Pr incipios,  Técnicas y Mater iales(UNAM: 2013;  40) 
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La etapa de Formación Intermedia

La etapa comprende el tercero y cuarto semestres.  Su 

enfoque  favorece la experimentación en los laborato-

r ios,  con la f inal idad de que el alumno desarrol le pro-

yectos interdiscipl inar ios que integren técnicas y me-

todologías del arte y del diseño,  para el desarrol lo de 

propuestas innovadoras de expresión plást ica,  funcio-

nal y el interés por la invest igación y la creación de 

empresas.

Estructura de la Etapa de Formación Intermedia de la Licenciatura en Arte y Diseño y 

de la opción técnica.  (UNAM: 2013;  38) 
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A part i r de esta etapa,  el plan de estudios ofrece tres 

bloques interdiscipl inar ios:  Artes Visuales,  Medios Au-

diovisuales,  Diseño y Comunicación Visual ,  cada uno 

conformado por cuatro asignaturas que son en esta 

etapa los Laborator ios de Lenguajes y Experimenta-

ción.  Estos laborator ios integran contenidos y act iv ida-

des de trabajo interdiscipl inar io que se cont inuan del 

tercero al octavo semestres.

Laborator ios que comprenden cada uno de los tres bloques interdiscipl inar ios de la 

Licenciatura en Arte y Diseño.  (UNAM: 2013;  42) 
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La Etapa de Profundización

Se cursa del quinto al octavo semestre de la l icencia-

tura.  Esta etapa ofrece al alumno cuatro áreas de pro-

fundización,  entre las que tendrá que elegir una.  En el la 

integrará los conocimientos y habi l idades adquir idas en 

los laborator ios para der ivarlos en la ejecución de pro-

yectos de comunicación y de expresión art íst ica que re-

percutan en el entorno y contexto del estudiante.  Lo an-

ter ior permite su inserción en el mercado laboral con un 

alto índice de creat iv idad e innovación en la producción. 

 

 

 

Las áreas de profundización son:

Estrategias Integrales de Comunicación Visual

Producción Visual y Entorno

Consultor ía y Gest ión de Proyectos

Innovación en Lenguajes y Soportes Alternat ivos
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Áreas de profundización: 

Innovación en Lenguajes y Soportes Alternat ivos 

Esta área de profundización promueve los conoci-

mientos y habi l idades necesar ias para el desarrol lo de 

propuestas de producción personal de obra y de ex-

perimentación con lenguajes y soportes tradicionales 

y alternat ivos,  con la f inal idad de proyectar profesio-

nalmente propuestas de innovación en el campo del 

arte y el diseño,  así  como ofrecer soluciones integra-

les a problemas comunicat ivos y propiciar la gest ión  

de su producción personal de manera independiente. 

Producción Visual y Entorno

Favorece los conocimientos y habi l idades necesar ias 

para der ivar proyectos de producción visual en las 

artes y el diseño,  con propuestas funcionales en be-

nef ic io del entorno,  mediante el entendimiento de los 

contextos,  sus necesidades y la forma en que la obra 

favorece el desarrol lo social ,  cultural ,  económico, 

c ient í f ico y tecnológico de la región,  así  como en ámbi-

tos más amplios en los cuales se inserta la producción.   
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Consultor ía y Gest ión de Proyectos 

Desarrol la los conocimientos teór ico-metodológicos 

en torno a la consultor ía y la planeación,  para der ivar-

los en el desarrol lo ,  e jecución y gest ión de proyectos 

de carácter plást ico o funcional ,  con la f inal idad de 

promover un desempeño profesional ,  como consultor 

y gestor de proyectos de producción visual ,  desde el 

planteamiento de la idea,  la planeación,  el diagnóst ico 

del contexto,  así  como el procesamiento de datos para 

la producción de soluciones y anál is is  de resultados. 

Estrategias Integrales de Comunicación Visual    

Despl iega los conocimientos y las experiencias para 

la propuesta,  e jecución y dirección de proyectos inte-

grales de comunicación visual ,  de visual ización art íst i-

ca,  c ient í f ica y tecnológica,  mediante la apl icación de 

metodologías de anál is is  y procesamiento de la infor-

mación contextual del problema a resolver ,  para op-

t imizar el desarrol lo de las act iv idades de producción 

de objetos comunicat ivos y estrategias de publ ic idad 

hol íst ica y soluciones alternat ivas e innovadoras en la 

comunicación,  la consultor ía ,  la planeación estratégi-

ca,  el market ing y la publ ic idad.
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Estructura de la Etapa de Profundización de la Licenciatura en Arte y Diseño.  (UNAM: 2013;  46) 

Los fundamentos,  enfoque  y estructura curr icular del modelo formativo 

que se der iva del plan de estudios de la Licenciatura en Arte y Dise-

ño proyecta sus expectat ivas académicas y de desarrol lo profesional en 

los perf i les terminales que se traducen en productos de aprendizaje de 

conocimientos,  habi l idades,  act i tudes y valores para la actuación en los 

ámbitos laborales,  a cont inuación se integra una s íntesis de estos perf i les 

de la l icenciatura:

El perf i l de egreso señala:  “El egresado de la Licenciatura en Arte y Di-

seño contará con una formación única en su género y una vis ión integra-

dora para el desarrol lo y gest ión de proyectos interdiscipl inar ios en los 

ámbitos del arte y el diseño.  Es el profesional con el conocimiento de 

los procesos y fundamentos teór ico-práct icos en el uso de la imagen y 

creación de objetos de expresión art íst ica,  capaz de dir ig ir ,  experimentar 

y proponer soluciones a problemas de comunicación,  que transformen el 

entorno en benefic io de la comunidad” (UNAM: 2013;  30) 

Del perf i l de egreso se dist inguen rasgos que es pert inente comentar de-

bido a la relevancia en la formación:

La vis ión integradora se promueve en el e je pr incipal de desarrol lo cu-

rr icular por medio de asignaturas or ientadas al trabajo interdiscipl inar io , 

al desarrol lo y gest ión de proyectos,  a través de los procesos de invest i-

gación-producción-creación con vínculos con el entorno y con el ámbito 

profesional .
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Del perf i l de ejercic io profesional el plan de estudios, 

menciona:  “Podrá desempeñarse como productor ,  gestor , 

consultor independiente o en agencias de publ ic idad, 

televisoras,  casas productoras,  agencias de consultor ía 

de mercado,  despachos de diseño,  casas de cultura, 

museos,  galer ías o áreas gubernamentales relacionadas 

con el arte y la cultura. ”  (UNAM: 2013;  32) .

 

Para cumplir la expectat iva de desempeño y desarrol lo 

de los egresados es necesar io que el alumno desde su 

formación mantenga un contacto directo con los secto-

res y ámbitos de actuación profesional ,  para el lo se in-

corporaron en el plan de estudios,  asignaturas relat ivas 

a la gest ión y administración de la profesión,  a la tutor ía 

en los últ imos semestres y recientemente se han creado 

nuevas oportunidades de vínculos extracurr iculares como 

el impulso de práct icas profesionales y el desarrol lo de 

proyectos interdiscipl inar ios en otras ent idades.

Del campo profesional se pueden citar algunos indicado-

res tomados de la página del observator io laboral obser-

vator iolaboral .gob.mx que precisa la información estadís-

t ica sobre profesiones af ines a la Licenciatura en Arte y 

Diseño:

En el caso del ejercic io de la profesión de Diseño Gráf ico 

y de acuerdo a cifras anual izadas al cuarto tr imestre de 
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2013 de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo,  STPS-INEGI ,  se re-

cupera la s iguiente información: 

El 94.8% de los diseñadores gráf icos se ocupa en el sector part icular  y el 

5 .2% en el sector públ ico.

Resumen de Indicadores de los profesionales que estudiaron la carrera 

de diseño gráf ico: 

• 	 60 de cada 100 son asalar iados

• 	 28 de cada 100 son mujeres

• 	 58 de cada 100 t ienen nivel de escolar idad Profesional Superior.

La distr ibución geográf ica del estudio se ubica de la s iguiente manera: 

Centro:  Distr i to Federal ,  Hidalgo,  México,  Morelos,  Puebla y Tlaxcala .

Centro Occidente:  Aguascal ientes,  Col ima,  Guanajuato,  Jal isco,  Michoa-

cán,  Nayar i t ,  Querétaro,  San Luís Potosí  y Zacatecas.

Noreste:  Coahui la ,  Chihuahua,  Durango,  Nuevo León y Tamaul ipas.

Noroeste:  Baja Cal i fornia ,  Baja Cal i fornia Sur ,  Sinaloa y Sonora.

Sur Sureste:  Campeche,  Chiapas,  Guerrero,  Oaxaca,  Quintana Roo,  Tabas-

co,  Veracruz y Yucatán.

Por lo anter ior ,  34 de cada 100 diseñadores gráf icos trabajan en la zona 

Centro del país ,  por tanto la demanda de empleo en las demás zonas geo-

gráf icas es mucho mayor y permite la proyección de estos profesionales 

para ubicarse en ent idades diferentes a las del centro del país .

En el observator io laboral se ubica a los profesionales de las bel las artes, 

de la s iguiente manera:



C a p í t u l o  I I I
Una mirada a la fundamentación y estructura curr icular de la Licenciatura en Arte y Diseño

205

Mediante estas cifras se puede observar que las oportunidades de empleo 

se ubican en el sector públ ico,  puede ser bajo dos modal idades,  la pr imera 

como profesionales que desarrol len proyectos para este sector y la segun-

da como asalar iados,  aunque la segunda opción es poco atract iva por las 

condiciones de desarrol lo laboral . 

204
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Durante el año 2012 a nivel nacional 14 ,  763 obtuvieron un empleo rela-

cionado con su profesión,  y en el 2013 se incrementó a 15,  714,  según la 

gráf ica los empleos en estas discipl inas van en aumento.

Las pr incipales ramas o sectores de act iv idad económica en las que se 

distr ibuyen estos profesionales son: 

Servic ios diversos 					     32 .7%

Servicios sociales					     25 .8%

Gobierno y organismos internacionales	 12 .7%

Comercio						      11 .9%

Servicios profesionales,   f inancieros y corporat ivo  8 .4%

Centro
Centro Occidente
Noreste
Noroeste
Sureste

Los sectores donde se ubican,  se distr ibuyen de la s iguiente manera: 

• 	 Sector públ ico 41%

• 	 Sector pr ivado 59 %

Como se puede observar s igue s iendo el sector pr ivado el que capta un 

mayor número de profesionales en bellas artes y como en el caso de los 

diseñadores gráf icos las oportunidades se amplían en mayor medida en el 

sector públ ico.

Con la información antes citada se puede observar que las oportunidades 

de empleo y de desarrol lo profesional de los egresados de la Licenciatu-

ra en Arte y Diseño de nueva creación es pert inente con la demanda de 

nuevos profesionales,  además se considera por las caracter íst icas del en-

foque de vis ión integradora,  de trabajo por proyectos y de vínculo con el 

entorno se favorecen nuevas formas de comunicación total y de expresión 

art íst ica que t iende puentes entre arte y diseño por medio de los procesos 

de invest igación-producción-creación,   lo que en el presente,  en el corto 

y el mediano plazo ha de impl icar una cultura diferente de mayor cercanía 

de los productos de estas discipl inas y de la interdiscipl ina en la v ida de 

la sociedad. 
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4.1 .  De la docencia a la formación como  
factor de incidencia .

El ejercic io docente es la act iv idad intencional ,  ref lexiva y creat iva para 

promover con los alumnos s i tuaciones de aprendizaje que permitan la in-

teracción de el los mismos con los diversos objetos de conocimiento,  que 

pueden ser los mismos compañeros del grupo,  el acompañamiento y or ien-

tación del profesor ,  las tareas y ejercic ios de búsqueda y encuentro en la 

resolución de problemas y fundamentalmente or ientar la enseñanza hacia 

la formación de los alumnos universitar ios,  a través del respeto a su inte-

gr idad f ís ica,  moral ,  psicológica,  intelectual  y emocional y a propiciar en 

el los el cumplimiento de sus compromisos académicos,  educat ivos y ac-

t i tudinales con su universidad,  con su profesión y con su país y sociedad 

en su conjunto, 

De los pr incipios antes citados surge la acción do-

cente y la interacción con los estudiantes que se con-

creta en diferentes var iables metodológicas y didác-

t icas que promueve el alcance de objet ivos y metas 

en cada curso.

La propuesta formativa del plan de estudios de la Li-

cenciatura en Arte y Diseño de ninguna manera con-

cibe y o promueve pract ica el e jercic io en la docen-

cia bajo un enfoque vert ical ,  en virtud de que éste es 

contradictor io con los pr incipios antes citados,  que 

dicho sea  de paso están presentes en la propuesta 

formativa.

Por lo anter ior en la propuesta de docencia en la l i-

cenciatura,  se pretende mediante la promoción de la 

interact iv idad entre objetos de conocimiento y suje-

tos cognoscentes la adquis ic ión de aprendizajes s ig-

nif icat ivos en las discipl inas teór icas y teór ico-prác-

t icas,  éstos surgidos de la intel igencia colect iva,  del 

acompañamiento que impl ica el e jercic io de la tu-

tor ía ,  de la experimentación de técnicas,  procesos y 

mater iales,  del aprendizaje s i tuado que permite en 

t iempo real el acercamiento a s i tuaciones,  temáticas 

o experiencias que provoquen la detonación de nue-

vos conocimientos,  ya sea con recursos tradicionales 

o con el apoyo de las tecnologías de la información y 

la comunicación.
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4.2 .  De los elementos del Modelo Formativo

Si bien la docencia como factor de incidencia contr ibuye a lograr las ex-

pectat i-vas de formación en los alumnos de un programa educat ivo,  es 

indispensable hacer expl íc i tos los fundamentos y der ivaciones didáct icas 

del enfoque que se propone,  con el f in de promover los conocimientos, 

habi l idades,   act i tudes y valores de un plan de estudios,  esto permite 

contextual izar a los profesores y alumnos en una dinámica comprendida 

por ambos y or ientar los recursos y act iv idades a los f ines formativos.

El enfoque del plan de estudios motivo de esta invest igación señala como 

ele-mentos de su modelo formativo los que a cont inuación se exponen, 

algunos de estos se han pract icado en la v ida académica cot idiana en la 

ENAP o surgidos de las aportaciones en el campo educat ivo de la UNAM, 

solo que adquieren su ident idad al desarrol larse en los campos de estu-

dio y discipl inares del arte y el diseño,  por ejemplo:

4 .2 .1  El aprendizaje por proyectos

La integración y desarrol lo de proyectos como productos logrados en es-

pacios de confluencia de ejercic ios y trabajos real izados en las diferentes 

asignaturas previas o s imultáneas,  Aurora La Cueva (S/F) en su art ículo 

La enseñanza por proyectos:  ¿mito o reto? señala: 

“Aunque a veces se considera una moda o,  peor aún,  se convierte en un 

mito,  la enseñanza por proyectos resulta una estrategia imprescindible 

para lograr un aprendizaje escolar s ignif icat ivo y pert inente”

Con estos proyectos se logra la integración de conocimientos,  habi l ida-

des,  act i tudes y valores que aproximan al alumno a mejores niveles de 

comprensión y de acción de su mater ia de estudio y en buena medida lo 

v incula con el e jercic io de la profesión.

4 .2 .2 .  El proceso de invest igación-producción

Los procesos de invest igación y de invest igación-producción expl íc i tos en 

el plan como campo de conocimiento y con la creación de espacios curr i-

culares propicios para su desarrol lo impulsan esta importante act iv idad.

Invest igación-Producción:  Permite fundamentar y s istematizar el quehacer 

del arte y el diseño,   mediante la integración de técnicas,  conceptos y me-

todologías que intervienen en el proceso de creación.  Este campo de co-

nocimiento se manif iesta como eje fundamental que permea la act iv idad 

académica,  el e jercic io docente y el trabajo de los alumnos en el entorno 

de las diversas asignaturas,  bloques interdiscipl inar ios y en el producto 

f inal .  (UNAM: 2013;  38)

Es de suma relevancia señalar que el término de invest igación-producción 

or ientado a las artes y el diseño ha s ido acuñado en la FAD y concreta-

mente en los planes de estudio del posgrado en su reciente creación y 

actual ización,  asimismo este concepto y sus der ivaciones formativas se 

integra en las nuevas propuestas  de planes y programas de estudio de 

l icenciatura que br indan congruencia y v ínculos académicos entre los es-

tudios que la FAD ofrece y la proyectan con ident idad académica a nivel 

nacional e internacional .
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La esencia del trabajo académico,  discipl inar io e inter-

discipl inar io que se ha real izado y real iza en esta ent i-

dad académica y que se propone en la l icenciatura en 

Arte y Diseño se s intet iza bajo el concepto de la inves-

t igación-producción y a la vez se diversif ica porque se 

ejerce en los laborator ios,  en los tal leres,  en las aulas 

y demás espacios educat ivos,  por el lo la creación del 

Centro de Invest igación-Producción y Estudios de la 

Imagen (CIPEI)  de la FAD se convierte en uno de los 

foros de expresión,  anál is is  y proyección de proyectos 

y propuestas resultado de la act iv idad creat iva en las 

discipl inas mater ia de trabajo y de estudio de nuestra 

ent idad académica.
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4 .2 .3 .  El aprendizaje s i tuado

A pesar de que en los últ imos años el  enfoque del aprendizaje s i tuado 

se ha extendido en la educación superior ,  en la FAD tradicionalmente se 

venía real izado,  sobre todo en los espacios de invest igación-producción 

que desde los t iempos más remotos el acompañamiento de los maestros 

con sus discípulos fue la forma más efect iva de promover el aprendizaje 

y la adquis ic ión de estrategias y técnicas de los procesos product ivos y 

creat ivos,   por el lo y con una renovada vis ión se incorporó este enfoque 

de trabajo didáct ico en el plan de estudios de la Licenciatura en Arte Y Di-

seño,  vale la pena también señalar que ahora se propone su ejercic io con 

el apoyo de las Tecnologías de la Información y la Comunicación para el 

Conocimiento TICC.
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“La tesis fundamental de los promotores del aprendizaje “s i tuado” es que 

el aprendizaje,  fuera y dentro del aula de clase,  avanza con la interac-

ción social colaborat iva.  Los estudiantes se convierten en “comunidad de 

aprendices” ,  con un propósito cognoscit ivo centrado en la act iv idad y la 

interacción sociocultural”  (Hernández:  2006;167) .

“El aprendizaje “s i tuado” (s i tuatedleaming) es una nueva perspect iva 

acerca del proceso de aprendizaje,  pero no const i tuye una nueva teor ía 

o modelo instruccional .  No es una amenaza para abol i r o reemplazar la 

enseñanza.  En real idad,  cualquier forma de aprendizaje,  real o s imulado, 

es necesar iamente “s i tuado” en algún contexto o cultura. 

Pero el contexto o cultura incide sobre el t ipo de aprendizaje que se 

real iza o se fomenta en el aula o en la comunidad (Brown y Duguid,  1994 

“Cognición s i tuada” ,  Paul Duguid y John Seely Brown Perspect ivas sobre 

aprendizaje s i tuado,  Tecnología Educat iva;  Pr imavera de 1994. ) .  El cono-

cimiento y los procesos para construir lo o adquir i r lo están inf luidos por 

la “s i tuación” en que se da la construcción o adquis ic ión del aprendizaje” 

(Hernández:  2006;167) .

4 .2 .4 .  Las TICC en los procesos de aprendizaje

Con la apar ic ión de los recursos de la lengua escr i ta se marca una l ínea 

de nuevas experiencias de evolución del hombre,  s i rve a su presente y se 

proyecta hacia el futuro de manera sumamente s ignif icat iva,  las grandes 

sociedades nacen,  br i l lan,  f lorecen y ven sus dest inos en diversas formas, 

c ircunstancias y eventos que las hacen desparecer o prevalecer en un 

cont inuum.

Otro hito de comunicación a gran escala fue la apar ic ión y desarrol lo de 

la imprenta que permit ió una manera más viable de social izar el conoci-

miento en todos los ámbitos del saber humano,  los l ibros su creación,  inte-

gración y reproducción dieron a la c iencia ,  la tecnología,  las humanidades 

y las artes otras alternat ivas de evolución y de acceso,  que por supuesto 

impactaron en el fenómeno educat ivo como recursos invaluables que a la 

fecha s iguen vigentes.
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Los mater iales impresos acompañan a los interesados en el conocimiento 

de manera permanente ya que existe una necesidad de al legarse de los 

temas más diversos que nos ofrece la producción l i terar ia en sus diversos 

géneros.

Los profesores nos hemos acostumbrado a contar con recursos de apoyo 

y hacemos uso,  recomendación y social ización de aquellos que a nuestro 

ju ic io son pert inentes a las condiciones y circunstancias específ icas de 

los grupos de aprendizaje,  esta ha s ido una forma de aprovecharlos que 

se ha legit imado de manera importante y que además sus resultados son 

por demás sat isfactor ios,  por decir lo de alguna manera.

Viene entonces la apar ic ión y gran despl iego en su uso de los recursos di-

gitales o de las l lamadas tecnologías de la información y la comunicación 

(TIC)  ,  misma que opt imiza recursos,  t iempos,  distancias y por supuesto 

que l lega el impacto a los procesos educat ivos,  in ic ialmente pudieron ser 

v istos como ajenos y distantes de los procesos educat ivos,  pero la infor-

mación y la comunicación están fuertemente l igadas a la educación y en 

el presente son parte fundamental en el los .

Así  como la lengua escr i ta ,  la imprenta y sus múlt iples productos or ienta-

dos a la educación han permit ido la transformación del conocimiento hu-

mano y han dejado una amplia y s ignif icat iva herencia,  así  las nuevas tec-

nologías l legan a un momento decis ivo en el presente s iglo,  es innegable 

que su impacto ha s ido relevante y s ignif icat ivo en la oferta educat iva, 

cada vez y de manera acelerada surgen adiciones de enr iquecimiento pe-

dagógico y permean los esquemas referenciales de los profesionales de 

la educación,  de los invest igadores,  académicos,  docentes y por supuesto 

alumnos de los niveles educat ivos.

Para efectos del plan de estudios objeto de estudio,  el uso de la tecnolo-

gía por parte del docente y del alumno inf luye de manera importante,  pero 

el perf i l del profesor seguirá s iendo de un profesional dedicado integral-

mente a su labor profesional ,  como promotor de s i tuaciones de aprendi-

zaje considerando las circunstancias y necesidades de los alumnos,  del 

contexto y de las demás var iables en el e jercic io docente y las funciones 

s iempre tendrán que estar or ientadas  al aprecio por los saberes,  el desa-

rrol lo de las habi l idades y al cult ivo de las act i tudes y valores de benefic io 

social ,  colect ivo e indiv idual .

Algunos de los rasgos o act iv idades donde se hace presente el uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC)  en la Licenciatura en 

Arte y Diseño,  son por ejemplo las que a cont inuación  se enuncian,  solo 

con el propósito de i lustrar la acción del profesor y la act iv idad de los 

alumnos,  también es importante señalar que estos recursos requieren de 

nuevas infraestructuras y de nuevos equipos,  de tal forma que se puedan 

integrar didáct icamente con el enfoque de la cognición s i tuada con el f in 

de faci l i tar la interacción del grupo,  promover la intel igencia colect iva y 

experimentar y consol idar el uso de recursos que este t iempo pone al al-

cance de las nuevas generaciones de estudiantes .

El s iguiente cuadro es solo un ejemplo de ejercic io de ut i l ización de las 

TIC en el desarrol lo de alguna act iv idad o conjunto de el las .
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Los conceptos o fundamen-

tos teóricos de la materia, en 

especial de la investigación.

Las diferentes tendencias 

o enfoques de la invest i-

gación y su apl icación a las 

áreas del Arte y el Diseño.

Los métodos de investigación 

generales y aquellos que se 

deben aplicar en las discipli-

nas del Arte y el Diseño.

Las aplicaciones técnicas para 

la implementación de proyec-

tos en diferentes soportes.

Manejo didáctico y conocimien-

to de las formas de promover 

situaciones de aprendizaje.

Relaciones interpersonales 

con los integrantes del grupo 

de aprendizaje.

Conocimiento y manejo de las 

redes sociales y de otras apli-

caciones de la Web 2.0 como 

blogs, wikis y tareas grupales

Manejo adecuado de las 

tecnologías de la informa-

ción y la comunicación.

CONOCIMIENTOS Y HABILIDADESC O N T E N I D O S

Contenidos y conocimientos para el desarrollo de

actividades para el aprendizaje con apoyo de las TIC.

Los fundamentos y la metodo-

logía del arte y el diseño, en sus 

aspectos teóricos y prácticos.

Los sitios o espacios informa-

tivos más actuales para reco-

mendar su acceso o consulta.

Estrategias para la búsqueda 

e integración de información.

Criterios y normas para la inte-

gración de informes de inves-

tigación, reportes o reseñas de 

esta actividad.

Rapidez y dinamismo para la 

asignación de tareas pertinen-

tes con los contenidos del cur-

so, así como para diversificar 

los objetos de enseñanza y de 

aprendizaje.

Capacidad organizat iva para 

ver if icar de manera pert i-

nente los avances del grupo 

y de sus integrantes.

Capacidad de l iderazgo para 

delegar tareas y funciones 

dentro del trabajo grupal

Sensibilidad para integrar al 

grupo de aprendizaje.

CONOCIMIENTOS Y HABILIDADESC O N T E N I D O S
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4.3 .  Componentes curr iculares del Modelo Formativo.

4.3.1 Las asignaturas integradoras (espacios curriculares de confluencia)

Las propuestas de las asignaturas integradoras son hoy por hoy una alter-

nat iva út i l y val iosa en los diseños curr iculares de la actual idad,  no solo 

porque impl ican y promueven una vis ión hol íst ica en los part ic ipantes, 

s ino porque además confluye la adquis ic ión de aprendizajes,  el desarro-

l lo de habi l idades,  la reflexión sobre act i tudes y la práct ica de valores, 

en la acción,  en la experimentación,  en la confrontación conceptual y los 

productos logrados. 

“La enseñanza integradora se implementa tanto para faci l i tar el apren-

dizaje,  como para aprender a aprender.  Cada alumno está inmerso en un 

r ico ambiente de aprendizaje que incluye su propia retroal imentación,  la 

de sus pares,  profesores y otros.  Se espera que los estudiantes acrecien-

ten sus conocimientos y habi l idades.  También se espera que desarrol len 

habi l idades para ser personas que aprendan de manera independiente y 

autosuf ic iente.  El proceso de elaborar un proyecto permite y al ienta a los 

estudiantes a experimentar ,  real izar aprendizaje basado en sus propios 

descubrimientos,  aprender de sus errores y enfrentar y superar retos s ig-

nif icat ivos e inesperados.”  (Aquino:  S/F;  8)

En el caso de la Licenciatura en Arte y Diseño en su estructura curr icular 

se incorporó durante los ocho semestres un eje de asignaturas integra-

doras,  que der ivan en los pr imeros cuatro semestres sus objet ivos,  con-

tenidos y act iv idades a la integración,  desarrol lo y gest ión de proyectos 

para adquir i r congruencia con el enfoque y trabajo académico que se ha 

señalado en los apartados anter iores,  poster iormente en los semestres 

quinto al octavo,  las asignaturas integradoras se desarrol lan en el contex-

to del área de profundización que el alumno ha elegido,  y se apoya con el 

acompañamiento de un tutor para or ientar y asesorar la conclusión de sus 

proyecto terminal de invest igación –producción,  creación.

4 .3 .2 .  La tutor ía y su ejercic io s istemático

El enfoque de la tutor ía t iene parte de su fundamentación en las corr ientes 

construct iv istas,  concretamente en las posturas de Jerome Bruner ,  psicó-

logo y biólogo inglés quien aporta el término de “Andamiaje” ,  como el en-

cuentro entre profesor y alumno,  que permite ampliar las posibi l idades de 

aprendizaje debido a que el profesor o tutor social iza sus conocimientos 

con el alumno y lo impulsa al descubrimiento de otras experiencias con el 

acompañamiento s istemático,  intencional y product ivo.

A este respecto Álvarez 2002,  nos aporta lo s iguiente: 

“La Tutor ía comporta pues una relación de ayuda,  en un cl ima propicio, 

que va más al lá de la resolución de problemas puntuales y concretos, 

para extenderse a la dinámica que conforma el proceso formativo en toda 

su extensión (Lázaro,  2002) .  Una ayuda relacional formativa a través de la 

cual se pretende que el estudiante tutor izado logre el máximo desarrol lo 

de sus potencial idades,  en def ini t iva,  con la Tutor ía se busca la autonomía 

en el aprendizaje,  la madurez personal y vocacional ,  la  capacidad para 

s i tuarse de manera cr í t ica ante el mundo que rodea al indiv iduo sujeto a 

cont inuos cambios” . (Álvarez:  2002;  34)
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El ejercic io de la tutor ía a pesar de que ha tenido sus or ígenes desde los 

t iempos más remotos de la educación formal ,  en la época actual se ha 

retomado en los diferentes niveles educat ivos y se renueva con los so-

portes de las nuevas teor ías sobre el aprendizaje interact ivo,  para el caso 

de la oferta formativa del plan de estudios de la Licenciatura en Arte y 

Diseño se incorpora como uno de sus rasgos o caracter íst icas y se propo-

ne que desde que se in ic ian los estudios hasta su conclusión,  la presencia 

de la tutor ía sea una act iv idad s istemática con los cambios pert inentes en 

sus metas y objet ivos que cada etapa formativa requiera.

4 .3 .3 El trabajo interdiscipl inar io , 

Una de las propuestas más relevantes de la organización curr icular del 

plan de estudios objeto de esta invest igación es la inclusión del plantea-

miento del trabajo interdiscipl inar io ,  con el f in de propiciar la fusión hacia 

una nueva conceptual ización de la act iv idad académica en los procesos 

de invest igación-producción en el contexto del arte y el diseño,  es por 

el lo que cada uno de los espacios curr iculares teór ico-práct icos,  a part i r 

del tercero y hasta al octavo semestre se plantean objet ivos,  contenidos y 

act iv idades de nueva factura y con la expectat iva de hacer de la reflexión 

y acción interdiscipl inar una forma de trabajo ínt imamente l igada a la ac-

t iv idad académica en los espacios educat ivos.

A propósito de la v is ión interdiscipl inar se presenta la ópt ica de Stolkiner 

1999: 

“…pensar en un desarrol lo interdiscipl inar io es programar cuidadosamente 

la forma y las condiciones en que el mismo se desenvuelve.  Ya es sabido 

que la s imple yuxtaposición de discipl inas o su encuentro casual no es in-

terdiscipl ina.  La construcción conceptual común del problema que impl ica 

un abordaje interdiscipl inar io ,  supone un marco de representación es co-

mún entre discipl inas y una cuidadosa del imitación de los dist intos niveles 

de anál is is  del mismo y su interacción.” 

4 .3 .4 .  El emprendimiento de carácter social 

El conocimiento y acceso a los aspectos y cultura del emprendimiento en 

el campo de desarrol lo profesional  de las Artes y el Diseño no t ienen que 

estar separados de su formación académica,  debido a que es un campo de 

estudio que compete también a estos profesionales,  por esta razón se in-

cluye en el plan un conjunto de espacios para su revis ión,  experimentación 

y ejercic io desde que dote a los alumnos de una vis ión que permita que 

capital icen sus proyectos en los diversos sectores de la sociedad,  todo 

el lo en un marco de ét ica y de benefic io para la sociedad.
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4.4 .1 .  El impulso a los procesos creat ivos de 
	 los art istas-diseñadores. 

En el contexto de la v ida académica de la Facultad de Artes y Diseño, 

de la Universidad Nacional Autónoma de México y de los sectores de la 

sociedad que son impactados por las discipl inas del arte y el diseño ac-

tual ,  se tendrán que experimentar cambios en las formas de concebir los 

resultados y la producción de los nuevos profesionales en el tratamiento 

de la imagen.

Las impl icaciones y necesidades que se generan en la formación acadé-

mica de los alumnos y más adelante en su actuación profesional pueden 

parecer complejos y l lenos de retos,  s in embargo y como se trata de una 

l icenciatura que nació y se desarrol lará en la FAD posee elementos y fun-

damentos comunes a v ida académica de su comunidad,  un factor de los 

más importantes es el impulso a los procesos creat ivos impl íc i tos en las 

expectat ivas,  en las experiencias,  en la relación con los profesores y en 

conjunto en la v ida académica cot idiana de la FAD. 

4 .4 .2 .  Nuevas alternat ivas formativas en  
	 l icenciatura y el posgrado.

Con la reciente actual ización en el año del 2014 de los planes y programas 

de estudio de las l icenciaturas en Artes Visuales y Diseño y Comunicación 

Visual ,  se completa la oferta de las nuevas alternat ivas para la formación 

en este nivel educat ivo.

Muchos son los elementos que cont iene la nueva l icenciatura en Artes y 

Diseño que son compart idos por las l icenciaturas en Artes Visuales y Di-

seño y Comunicación 2014,  en cuanto a enfoque y or ientación educat iva, 

recordar que son de una solo matr iz  surgida del conocimiento,  experiencia 

y propuesta de su comunidad académica que se ha desarrol lado a través 

de las diferentes épocas de la ahora FAD ha viv ido,  las diferencias están 

presentes en los perf i les terminales de egreso y profesionales que todos 

marcan una pauta de mayor desarrol lo del arte y el diseño a nivel nacional 

e internacional .
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Por otra parte la nueva alternat iva en la formación en-

caja en forma pert inente con los estudios del posgra-

do en sus programas de maestr ía y de doctorado en 

los cuales las bases conceptuales y metodológicas se 

tocan en proyectos que der ivan una producción nove-

dosa e innovadora.

4 .4 .3 .  La perspect iva de vanguardia en la for-
mación de las nuevas generaciones, 

Al explorar las demandas de los diferentes contextos 

los pr incipales hal lazgos fueron refer idos a la creación 

de piezas y propuestas con un alto grado de innova-

ción y de integración con el entorno f ís ico y social de 

nuestros días,  en algunos casos de discrepancia con 

los cánones y formatos habituales,  con una intencio-

nal extensión o sal ida de los espacios de exposición 

convencionales,  por el lo una de las perspect ivas de la 

formación en arte y diseño es la creación de propues-

tas que sean producto de los procesos de invest iga-

ción-producción-creación,  con vínculos fuertes con el 

entorno y de una cal idad que s iente las bases de pie-

zas vanguardistas en el arte,  el diseño y la comunica-

ción integral con el medio y con la sociedad para  con-

tr ibuir a armonizar las relaciones e interacción social .

4 .4 .4 .  La consol idación del proceso de invest igación-produc-
ción en los ámbitos académicos y de desarrol lo profesional .

Los procesos y productos de la invest igación-producción-creación,  están 

escr ibiendo su propia histor ia en el seno de la v ida académica de la FAD, el 

surgimiento of ic ial en la UNAM de la denominación de estos procesos en 

el arte y el diseño se acuñó con la aprobación de los planes y programas 

del Posgrado en Arte y Diseño.

El impacto de este eje académico de la invest igación-producción-crea-

ción,  ha alcanzado una secuencia congruente con su presencia concep-

tual y propuesta de der ivaciones teór ico-práct icas en los cr i ter ios y oferta 

educat iva de la reciente actual ización de los planes y programas de estu-

dio de las l icenciaturas que tradicionalmente  imparte la FAD. 

Con la creación de esta nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Arte y 

Diseño,   uno de los pr incipales retos que enfrenta la comunidad de la FAD 

es precisamente hacer crecer y desarrol lar en las aulas y laborator ios las 

acciones que promueven también la transformación de la oferta formativa 

y entender que con esto no se l imitan las posibi l idades de evolución de las 

discipl inas de competencia de la FAD, s ino por el contrar io se amplían y se 

crean también nuevos hor izontes y espacios de expresión.
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4 .4 .5 .  La certeza académica y de interacción 
con ent idades nacionales e internacionales.

La Facultad de Artes y Diseño de la UNAM,  ha s ido y 

es un referente en la formación de profesionales en 

las discipl inas art íst icas,  del diseño y la comunicación 

visual ,  no se trata de una referencia art i f ic ial o creada, 

s ino de un prest igio totalmente ganado con el trabajo 

de sus académicos,  de sus profesores,  de sus alumnos 

y de los exalumnos que de alguna manera todos el los 

se han insertado o se hacen presentes en los espacios 

académicos,  del arte,  el diseño y la cultura tanto a ni-

vel nacional como internacional .

En este contexto otro factor relevante es la gran cant i-

dad de relaciones y convenios que la FAD ha estableci-

do a través de sus histor ia anter ior y reciente con otras 

Inst i tuciones de Educación Superior y Media Superior 

en el terreno de las discipl inas af ines a las mater ias de 

estudio y al desarrol lo de proyectos y programas  re-

lacionados con la invest igación,  lo que representa un 

reto más para consol idar esta referencia y hacerla v i-

gente y pert inente en el actual mundo global izado me-

diante la  oferta formativa y sol idez en la producción 

para cont inuar  con la proyección de los integrantes de 

la comunidad de la FAD.

http://bit . ly/1tH4ID1
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Consideraciones y conclusiones  

de la investigación

• 	 Se han señalado los rubros anter iores como elementos fundamentales 

en los que se perf i la la transformación paradigmática que se busca con 

la construcción de un modelo educat ivo para la FAD.

• 	 El impacto se genera en la transformación de los demás componentes 

del curr ículo que promueven la consol idación de la tradición creat iva y 

creadora  de esta comunidad universitar ia y se generan nuevos retos, 

nuevas act iv idades,  nuevos proyectos,  nuevas formas de interacción 

educat iva que han de proyectar una renovada misión y v is ión en los 

profesores y alumnos de la Licenciatura en Arte y Diseño,  de las demás 

l icenciaturas y de la Facultad en Artes y Diseño de la UNAM.

• 	 En este t iempo se han conjugado una ser ie de factores de orden aca-

démico e inst i tucional que hacen vislumbrar una renovación de la for-

mación de las nuevas generaciones de profesionales en la Facultad de 

Artes y Diseño,  estos factores apuntan a una transformación educat iva 

cuyas bases s iguen s iendo la experiencia creat iva de sus integrantes y 



234

C a p í t u l o  I V
El Modelo Formativo.  Perspect ivas y retos de la Licenciatura en Arte y Diseño de la FAD.

235

la  proyección de la producción en las discipl inas del arte y el diseño 

para los entornos y ámbitos de la sociedad.

• 	 La experiencia en la construcción y desarrol lo metodológico para la 

creación de la l icenciatura se integró con los elementos fundamen-

tales de la epistemología,  el objeto de conocimiento que representó 

el proceso invest igat ivo en las diversas fuentes de información teó-

r ico-conceptuales,  así  como las humanas;  los sujetos cognoscentes 

que fuimos todos aquellos que part ic ipamos en este proyecto y el 

conocimiento adquir ido que se expone en los fundamentos,  enfoques, 

estructura y organización del  plan y programas de estudio.

• 	 La nueva l icenciatura en Arte y Diseño representa una reconceptua-

l ización discipl inar ia e interdiscipl inar ia ,  desde su idea pr imigenia, 

desde sus ejes y campos formativos,  en su estructura y organización 

curr icular ,  esta l icenciatura se proyecta con actual idad y pert inencia 

hacia las necesidades presentes y futuras de la sociedad con recursos 

y  elementos de propuesta,  de innovación en los campos discipl inares 

del arte,  del diseño y de la comunicación visual y contr ibuye a armo-

nizar el entorno y las relaciones humanas.

• 	 Los procesos de invest igación-producción-creación en arte y diseño 

están presentes en los diversos contextos a nivel nacional e interna-

cional mediante propuestas y piezas que ofrecen nuevos s ignif icados, 

nuevas relaciones e interacciones con el entorno y con la sociedad.

• 	 En la actual idad se otorga a la invest igación y al  nuevo conocimiento 

art íst ico y en diseño un lugar tan importante con en otros campos de 

estudio.

• 	 La transformación de Escuela Nacional de Artes Plást icas a Facultad de 

Artes y Diseño obl iga a fortalecer la invest igación,  la invest igación-pro-

ducción-creación,  así  como la reflexión cr í t ica sobre el e jercic io de la 

docencia en busca de consol idar un nuevo modelo educat ivo universi-

tar io en la FAD.

• 	 Entonces,  la naturaleza de la docencia que se propone ejercer en esta 

nueva l icenciatura,  los elementos y componentes que se han enuncia-

do,  la estructura y organización curr icular ,  los objet ivos y contenidos 

de las asignaturas son la base de una propuesta integral para renovar 

con miras a la transformación de la oferta formativa en la Facultad de 

Artes y Diseño.

• 	 Todos estos elementos const i tuyen ejes sobre los cuales se f inca una 

mirada al futuro con actual idad y prospect iva,  de un posicionamiento 

de las discipl inas fundidas en arte y diseño.

• 	 Los productos educat ivos de la l icenciatura establecen una relación 

y v ínculo con el entorno que favorece con su presencia el aprecio por 

la producción generada  con la fusión entre arte y diseño no solo para 

armonizar la sensibi l idad humana,  s ino además como factor que contr i-

buya a mejores interacciones en la sociedad.
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• 	 La comunidad académica y estudiant i l ,  as í  como las autor idades de la 

Facultad en Artes y Diseño tendrán que aportar con apertura,  equidad 

y pert inencia los soportes académicos y operat ivos,  así  como los pro-

gramas y proyectos que den impulso a la operación de la nueva l icen-

ciatura y a la consol idación de un nuevo modelo educat ivo fundado en 

la tradición creat iva y creadora de más de 233 años de la FAD-UNAM.

• 	 El presente estudio aporta desde el punto de vista histór ico-educat ivo 

el panorama de un nuevo hito en la prest igiosa trayector ia de la FAD: 

la propuesta de un nuevo modelo educat ivo que integra tradición y 

vanguardia pedagógica;  la oportunidad de consol idar los procesos de 

invest igación-producción-creación como eje del trabajo académico de 

profesores y alumnos;  una interacción más cercana del arte y el diseño 

con el entorno;  la formación de nuevos profesionales con una vis ión hu-

maníst ica integradora y con sensibi l idad art íst ica que aporten a la so-

ciedad los valores del arte-diseño y una vis ión prospect iva que ext ien-

da las expectat ivas de nuestra mater ia de estudio,  el arte y el diseño.
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Del presente al pasado, 
una visión histórico-académica  
de la FAD
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LA EXPERIENCIA DE INGRESO DE 

EMILIO MEDRANO VAN DOOREN 

ALUMNO DE LA 1ª .  GENERACIÓN DE LA LICENCIATURA. 

Diciembre de 2013

Me enteré de la creación de una nueva carrera pero jamás imagine que 

podría estar en el la .  Desde un pr incipio sabía que quería estudiar alguna 

de las dos l icenciaturas de la ENAP, s in embargo no lograba decidirme 

por una.  Siempre ponía en la balanza los pros y los contras que conlleva 

cada una,  además de las áreas de especial ización,  escuchando voces 

externas que me decían que Artes Visuales era l ibertad total y tener l i-

bertad es una dicha fundamental que esta Universidad t iene la gracia de 

ofrecer a alumnos como yo que egresados de la Escuela Nacional Prepa-

rator ia queremos comernos al mundo en un solo bocado. 

Un día común en la Opción Técnica Fotógrafo,  laborator ista y prensa la 

profesora Josef ina Leal nos habló de la apertura de una nueva carrera 

l lamada Arte y Diseño,  impart ida en la ENES Morel ia .  Al leer su progra-

ma de estudios y las expectat ivas que t iene el plan de estudios sobre 

la creación de un perf i l cuyo objet ivo es crear campos de conocimiento 
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mediante las expresiones art íst icas y la plást ica quedé fascinado.  La idea 

de l levar tal leres en el pr imer semestre se me f iguró un reto y una expe-

r iencia única.  Ya no tendría que elegir entre una u otra carrera,  pues ésta 

conjuga a pr imera vista los fundamentos pr incipales de cada una,  así  como 

la innovación en un plan de estudios que contempla la ut i l ización de me-

dios digitales. 

Para suerte mía,  al momento de abr ir el fol leto del pase reglamentado esta 

carrera se incluía en la Escuela Nacional de Artes Plást icas en Xochimilco, 

c ien veces más cerca que en otro Estado.  Incluso se abr ía en Taxco Gue-

rrero.  Sin dudarlo decidí  que esta ser ía mi pr imera opción y que a pesar de 

todas esas voces negat ivas,  incluso provenientes de la misma inst i tución 

me arr iesgar ía por el la . 

Grata fue mi emoción al ver mi carta de aceptación fel ic i tándome sobre 

mi ingreso como pr imera generación a esta carrera,  amargo se convirt ió 

s in embargo,  pues la carta redactaba que estaba en el plantel de Morel ia . 

Después de un estrés inf in i to e incluso la idea de cambiarme de Estado un 

correo proveniente de La Noria me confirmaba mi entrada a Arte y Diseño 

en Xochimilco. 

Los pr imeros días fueron inciertos e interesantes,  no sabía quiénes ser ían 

mis compañeros por cuatro años,  tampoco tenía idea acerca de mis maes-

tros o la percepción de la comunidad estudiant i l en la ENAP. 

Entrar por f in a clases,  sent ir el aroma de los tal leres,  conocer a los jóve-

nes profesores fue excepcional .  Esta carrera en estos pr imeros seis meses 

me ha br indado mucho,  ha abierto mis sent idos a inf in i tas posibi l idades y 

gracias a esto he logrado vislumbrar la amplitud del c ielo.

Cada cabeza es un mundo y por lo tanto cada docente es también una 

dimensión totalmente diferente a su homólogo.  En su gran mayoría ,  los 

maestros elegidos para nosotros como pr imera generación han cumplido 

sat isfactor iamente con lo que nosotros como estudiantes esperamos de 

el los y me parece que esto ha s ido reciproco,  a pesar de algunas dife-

rencias o un est i lo de enseñanza muy r ígido o muy subl ime,  nos hemos 

sumergido en hazañas magníf icas en cada mater ia ,  en cada tal ler. 

El t iempo nos ha dejado con ganas de más en todas las asignaturas pero 

todo t iene su r i tmo,  por lo tanto nuestro acelerado paso por estas asigna-

turas debe tener un propósito,  cuyo pr incipal objet ivo deber ser la expe-

r imentación y el pr imer encuentro con las diferentes técnicas,  métodos y 

formas de abordar un tema o incluso de elegir y def inir aquello sobre lo 

que queremos comunicar por medio de lo v isual en gran medida. 

El resultado de estos 180 días de trabajo en la escuela es este,  y me sien-

to orgulloso,  sat isfecho y con ganas de entrar a la segunda etapa,  que 

estoy seguro traerá nuevas experiencias y sorpresivos resultados. 
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LA EXPERIENCIA DE INGRESO DE 

EMILIO MEDRANO VAN DOOREN 

CONCLUSIONES

Este pr imer semestre ha pasado fugaz,  cada f in de modulo era como un 

f inal de semestre.  Lo que yo espero de la carrera es mucho,  espero desa-

rrol larme en todos los sent idos,  desde el art íst ico hasta el de diseño.  Lo 

que espero de la escuela,  próximamente Facultad es br indarme el mejor 

campo de experiencias para lograr esa deseada innovación.  Lo que yo es-

pero de mí es el doble de lo que puedo exigir a cualquiera,  la escuela está 

ahí  para ser el refugio del conocimiento,  los maestros para ser las guías 

pero solo de mi depende cumplir mis expectat ivas,  cumplir las expectat i-

vas de mi Licenciatura y devolver todo lo que la UNAM me ha dado,  gra-

cias también a la sociedad mexicana quien es a nuestro pr incipal locutor.

	

Este in ic io sobre paso mis expectat ivas y s iento que cada día crezco más 

como persona y como futuro profesional .  El c ielo es el l ímite de esta Li-

cenciatura. 
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