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INTRODUCCION

En este informe de Actividad Profesional expongo mi experiencia dentro de la
Direccion General de Mdusica de la Universidad Nacional Autdbnoma de México, en

la creacion del programa de promotores culturales.

El contenido de este informe estd organizado en cuatro capitulos, en el primero,
menciono una breve cronologia de la difusion cultural dentro de nuestra maxima
casa de estudios, asi como un bosquejo de las funciones sustantivas de la
Universidad, en donde la extension universitaria es la funcién que da sustento a
este informe. El segundo capitulo esta enfocado a la Coordinacién de Difusion
Cultural de la UNAM, su importancia dentro de la Universidad, cdmo se encuentra
constituida, qué misioén tiene con la comunidad universitaria, l0s objetivos basicos
de su funcionamiento hasta llegar a las dependencias que la conforman,
profundizando un poco méas en la Direccibn General de Musica, en la cual

colaboro actualmente.

El marco tedrico, donde se sustenta el Programa de Promotores Voluntarios, es la
educacion no formal, tema desarrollado en el tercer capitulo del informe; haciendo
hincapié en la importancia que tiene durante el desarrollo del individuo en su etapa
académica, vinculando la teoria con las actividades realizadas durante mi ejercicio
profesional y por udltimo, abordo en el capitulo cuarto, mi experiencia en el
desarrollo del programa de promotores voluntarios, la creacion del manual de
politicas y procedimientos de la subdireccion a la cual pertenezco, la
retroalimentacion que tuve al realizar este proyecto, y el incursionar en alternativas
laborales para el pedagogo y los retos que esto implica y se deben superar con la
ayuda de la formacion académica.



|. UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

A. BREVE HISTORIA DE LA UNAM HASTA NUESTROS DIAS

1920. Surge el Departamento de Intercambio y de Extension Universitaria,
precedente a lo que ahora llamamos Coordinacion de Difusion Cultural, es este
departamento el encargado de promover y difundir las actividades tanto culturales

como extra curriculares dentro de la maxima casa de estudios.

1936. Se crea la Orquesta Sinfonica de la Universidad.

1937. Comienza a transmitir Radio Universidad, abre canales a la cultura nacional,

su primer director fue Alejandro Gomez Arias.

1945. Nace la Direccion de Extensién Universitaria (antecede a la ahora

Coordinacion de Difusion Cultural).

1947. La Direccion de Extension Universitaria desaparece para convertirse en la

Direccion General de Actividades Académicas y Difusion Cultural (DGAAGC).

1959. La casa del Lago paso6 a formar parte de la Direccion General de Difusion
Cultural. Fueron responsables de la Casa del Lago, sucesivamente, Juan José
Arreola y Toméas Segovia. El teatro universitario se anot0 éxitos con las
representaciones de La hermosa gente de William Saroyan, La piel de nuestros

dientes de Thorton Wilder dirigidas por Juan José Gurrola.

1960. Se fundé el Centro de Estudios Literarios y la Filmoteca de la Universidad.



1961. A partir de este afio, Radio Universidad depende de la Direccion General de

Difusién Cultural.

1963. Surge el Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC).

1964. El teatro universitario obtiene el primer lugar en el Festival Internacional de
Teatro celebrado en Francia.

1965. La Direccion General de Publicaciones se separa de la Direccion General

de Difusiéon Cultural.

1966. Se crea el Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras (CELE).

1970. Aprobacion del Reglamento de los Centros de Extension Universitaria,
donde estan considerados: el Centro de Didactica, el de Ensefianza de Lenguas
Extranjeras, el de Iniciacion Musical y el Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos. También dentro del dmbito de difusion cultural, la coredgrafa

Gloria Contreras funda el Taller Coreografico de la UNAM.

Durante el rectorado de Javier Barros Sierra (1966-1970), se lleva a cabo un
esfuerzo extraordinario por intensificar las actividades de Difusién Cultural y

extenderlas a todos los planteles universitarios.

1973. En el ambito de la Difusién Cultural, se abrieron las actividades del Museo
Universitario del Chopo, recinto abandonado desde que entr6 en operaciones el

Museo de Historia Natural de Chapultepec.

1976. ElI 30 de diciembre se interpreta el primer concierto de la Orquesta
Filarmonica de la UNAM (OFUNAM) en la Sala Nezahualcoyotl, primera

edificacion del Centro Cultural Universitario.



1977. Tuvo lugar la separacion entre el Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos (CUEC) vy la Filmoteca de la UNAM, que dependerian de la
recién creada Coordinacion de Extension Universitaria, encargada de regular los

distintos centros de extension y entidades dedicadas a la difusion cultural.

1979. El 26 de febrero fueron inaugurados el Teatro Juan Ruiz de Alarcén y el
Foro Sor Juana Inés de la Cruz en el Centro Cultural Universitario y el 23 de abril,

el Espacio Escultorico.

1980. Se construyen las salas Miguel Covarrubias y Carlos Chavez en el Centro

Cultural Universitario.

1984. Se inauguran las salas de cine Julio Bracho y José Revueltas en el Centro

Cultural Universitario.

1985. La Direccion General de Divulgacidon Universitaria y el Centro Universitario
de Produccion de Recursos Audiovisuales se fusionan para crear la Direccion

General de Television Universitaria.

1986. Desaparece la Coordinacion de Extension Universitaria y se crea la
Coordinacion de Difusién Cultural. Junto con ella surgen las direcciones de
Literatura y Teatro y Danza.

1989. Se funda el Consejo de Difusion Cultural.

1992. En diciembre es inaugurado el Museo de Ciencias UNIVERSUM en el mes

de diciembre.



2008. En el mes de noviembre se inaugura el Museo Universitario de Arte

Contemporaneo en el Centro Cultural (MUAC).



B. FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNAM

Las tareas fundamentales de docencia, investigacion y difusion de la cultura de la
UNAM, pueden concebirse acertadamente y cumplirse en forma correcta cuando
encuentran su objetivo en las necesidades nacionales y repercuten a favor del

desarrollo de México.

“La Universidad como institucion publica de caracter nacional y autbnomo esta
comprometida e involucrada con la nacion. Las funciones que cumple - docencia,
investigacion y extensién de la cultura- constituyen la especificidad de su tarea
social, emprendida con el fin de formar profesionales, docentes e investigadores
vinculados a las necesidades productivas, politicas y culturales de la sociedad y el
estado, asi como para generar y renovar los recursos cientificos, tecnolégicos e

institucionales que requiere el desenvolvimiento global del pais”.

Las actividades docentes, de investigacion y de extension cuentan hoy con una
amplia estructura de apoyos que contemplan aspectos de suma importancia para

su correcto funcionamiento.

! Rivero Serrano, Octavio, Evaluacién y Marco de Referencia para los cambios académico-
administrativos, UNAM, 1984, México D.F. Pag. 7




LA DOCENCIA

Esta es una de las actividades sustantivas del quehacer universitario. “Mediante el
proceso de ensefianza aprendizaje, el saber tedrico, cientifico y técnico es
elaborado, transmitido y apropiado por quienes lo ejercen, es la actividad a la cual
la Universidad dedica la mayor parte de sus recursos fisicos, humanos y

financieros.” ?

La necesidad de responder a constantes desafios de la sociedad y del pais ha
hecho que la UNAM explore e implante estudios en areas diferentes y con

modalidades nuevas.

Los estudios de posgrado tienen como meta principal la formacion de personal
altamente calificado para la docencia y la investigacion, asi como el
enriquecimiento del grado de conocimiento que requiere el ejercicio profesional en

la sociedad mexicana.

En atencion a las profundas modificaciones debidas al crecimiento econémico y
sus correlativas circunstancias sociales, la UNAM ha buscado establecer
alternativas que salgan al paso tanto de las necesidades de formacion calificada
para las modalidades emergentes en la planta productiva, como para la atencion

de las demandas sociales que le son inherentes.

El proceso de desarrollo nacional expresado en la concentraciébn urbana y

metropolitana y en el crecimiento del sector terciario, han repercutido agudamente

% Op. Cit. Pag. 18



en la conformacion de la Universidad. Asi, la explosion de la demanda educativa

ha moldeado, parcialmente, la creacion de nuevas opciones docentes.®

A fin de completar y actualizar la preparacion de los profesionales del pais, la
UNAM lleva también a cabo, en algunas de sus escuelas y facultades, cursos

diversos de educacién continua.

De manera semejante algunas escuelas y facultades, por la naturaleza de su
practica docente, prestan numerosos servicios asistenciales en beneficio de los

habitantes de su entorno.

La UNAM promueve vinculos académicos con un buen nimero de instituciones de
educacién superior e investigacion del pais y del extranjero, cabe sefialar que la
Universidad promueve también proyectos de intercambio y colaboracion con
organismos del sector publico y privado, que incluyen investigaciones cientificas

especializadas y cursos de actualizacion.

La funcién docente debe estar vinculada con las inquietudes y problemas de su
tiempo y de la sociedad en donde se desarrolla, se deben formar alumnos
competentes e informados, dotados de sentido social y conciencia nacional,

formar individuos que sirvan al pais.*

La funcién educativa no se remite a las aulas Unicamente, también se ve
involucrada en los programas de orientacion vocacional, servicio social, educaciéon
continua, superacion académica y labor editorial;, parte también de un proceso
complejo en el que se ve inmerso lo que se debe ensefiar y como se debe
ensefar, implica planear, programar, ejecutar y evaluar todo lo ensefiado y lo

adquirido o aprendido.

® Cf. Op. Cit. Pag. 21
4 Cfr. Legislacion Universitaria, Direccion General de Estudios de Legislacion Universitaria, UNAM,
2000, P4g. 591



Los planes y programas de estudio ofrecidos por la Universidad deben atender

tanto

las necesidades cientificas como tecnoldgicas, pero sin omitir la

preservacion de la cultura nacional.

Algunos de los principios generales relativos a la docencia:

La finalidad del quehacer docente de la UNAM es formar profesionales,
investigadores, profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad,
para que éstos desarrollen una actividad fructifera en el medio en que han
de prestar sus servicios.

La funciébn docente de la UNAM se sustenta en el principio de su
autonomia, facultad que le permite modificar libremente planes y programas
de estudio asi como seleccionar contenidos, métodos de ensefanza, de
acuerdo a sus propias necesidades.

Los docentes cuentan con libertad de céatedra.

Mejorar la calidad de la ensefianza; para alcanzar esto, se requiere que el
proceso de ensefianza aprendizaje se apoye en la investigacion y en la
capacitacion a través de la practica profesional.

La investigacion y la difusion cultural son parte sustancial del quehacer
universitarios, complemento de la actividad docente, por eso se ve
vinculada con ambas, de tal manera que por medio del docente se involucra
a la comunidad universitaria a las disciplinas de investigacion y extension
de la cultura, a través de la educacion no estructurada curricularmente,

mediante cursos y actividades intra y extra muros.’

® Cfr. [dem. Pag. 593-595



LA INVESTIGACION

La investigacion en su conjunto es todavia una actividad joven e incipiente en la
Universidad, pese a ello, tiene un importante peso especifico con relacion al

conjunto nacional de esta labor.

“Mediante la investigacion se producen los elementos béasicos y originarios, de
indole tedrica y cientifica, que configuran el saber de la sociedad. La investigacion
constituye el momento mas relevante y revelador de la fuerza del conocimiento y
del poder de la imaginacion, la creatividad académica se expresa y culmina en la

investigacion, lo que acrecienta su rigor, sistematicidad y objetividad.

La investigacibn humanistica y cientifica es una de las articulaciones
fundamentales de la Universidad con la sociedad. Esta llamada a participar activa
y creadoramente en la generacion de conocimientos para enfrentar los problemas

planteados por la moderna sociedad mexicana”.®

La UNAM reconoce la obligacion de contribuir al desarrollo de la investigacion en
todo el territorio nacional, buscando compensar la centralizacibn econémica y

cientifica derivada del desarrollo del pais.

La evaluacion y la planeacion suponen la integracion y complementariedad de las

estrategias de investigacion en correspondencia con los recursos disponibles.

® Rivero Serrano Octavio, Evaluacién y Marco de Referencia para los cambios académico
administrativos, UNAM, 1984, México D.F. Pag. 26-27




La comprension de las interpretaciones sociales y el rescate del sentido humano
materializado en la cultura y el arte son fuente permanente de esfuerzos y

bldsquedas de la inteligencia y la imaginacion.

La investigacion en las humanidades y en las ciencias sociales son sustanciales a
los fines y a las funciones de la Universidad e indispensables para la formacion
integral de hombres y mujeres capaces de ser ciudadanos libres e ilustrados,
profesionalmente aptos y con sensibilidad. Universitarios comprometidos en la

construccion de un ambito mejor para el desarrollo de la sociedad y la cultura.

La investigacion otorga a la comunidad universitaria el marco historico y social
dentro del cual se desarrollan sus propias tareas con su ejercicio intelectual, los
principios de la libertad de catedra e investigacion y el respeto plural de las ideas y

creencias.

La investigacion es una de las tareas fundamentales de la Universidad y a la vez
una de las areas que mayor expansion ha tenido en los udltimos afios. La
Institucion cuenta con tradiciobn y experiencia en el campo de las ciencias
naturales y exactas, asi como en las sociales y las humanidades y con un vasto
acervo de recursos humanos y materiales que puede acrecentarse aun mas, Si
llegan a resolverse los principales problemas que, en los procesos de evaluacion,

han reconocido los investigadores.’

" Cf. Op. Cit. Pag. 108-109



LA EXTENSION UNIVERSITARIA

La extension universitaria es la funcion en virtud de la cual se materializan la
tradicion y la produccion cultural de los universitarios, es la mediacion de la

universidad en los espacios del entorno social.

Una doble vertiente perfila el sentido de la extensidn universitaria, por un lado, la
difusién de la cultura y, por otro, la contribucion a la formacion integral de los
universitarios. La UNAM decidié imprimir una direccion conjunta a estos esfuerzos

con la creacion de la Coordinacion de Extensiéon Universitaria en 1977.8

En el campo de la extension cultural destacan las contribuciones de la Universidad
en la masica, el teatro, el cine, la danza, la literatura, las artes plasticas y la

actividad editorial.

Desde 1976, con la construccion de la sala de conciertos Nezahualcoyotl, se
empez6 a conformar el Centro Cultural Universitario para organizar en un mismo
espacio expresiones artisticas multiples: muasica, danza, teatro, artes plasticas y
cines, asi con la concentracion de los acervos bibliograficos y hemerograficos de
las instituciones nacionales bajo la custodia de la Universidad, a través del
Instituto de Investigaciones Bibliograficas. La puesta en operacion de este centro
como conjunto data de 1980, e implicé la construccidon de instalaciones con
capacidad de 3.5 millones de volumenes en la biblioteca nacional. Este Centro
Cultural es un recinto de afluencia artistica plural, capaz de albergar a mas de

5000 espectadores en sus diversas salas a un mismo tiempo.®

® |dem. Pag. 37
° Cfr. Op. Cit. Pag. 40



La extension universitaria tiene una gran tradicion y su papel en la cultura nacional
es de primera importancia, asi como estimular a la comunidad para lograr su
participacion en los actos de extension académica, haciéndole ver que forman

parte de las tareas sustantivas de la UNAM.

El hecho de que las actividades de extensién cultural y artistica se hayan
concentrado en Ciudad Universitaria, sin llegar a otros campi, disminuye la
posibilidad de incidir con mayor profundidad en la educacion integral de los
universitarios de los planteles académicos desconcentrados y de llegar con mayor

continuidad y conviccion a sectores sociales mas amplios y necesitados.

La Difusion Cultural, se creo para integrar los multiples y diversos proyectos de las
dependencias involucradas en esta funcién, articulandolos en dos proyectos

bésicos, el de extension cultural o artistica y el de extension académica.

Actualmente la extension universitaria estad conformada de la siguiente manera:

A. Coordinacion de Difusion Cultural

Depende directamente de la Rectoria Universitaria; y estd compuesta por:

Cuatro direcciones artisticas
a) Publicaciones y Fomento Editorial
b) Actividades Cinematograficas
c) Mdusica

d) Artes Visuales

Dos direcciones del &mbito de la comunicacion
a) Radio UNAM
b) TV UNAM



Tres direcciones de area
a) Teatro
b) Danza

c) Literatura

Dos Centros de Extension
a) Centro Universitario de Estudios Cinematograficos

b) Centro Universitario de Teatro

Dos Centros de Difusion
a) Casadel Lago

b) Museo Universitario del Chopo

B. Coordinacion de la Investigacién Cientifica

Esta coordinacion esta relacionada a la difusién del conocimiento y de ella

depende la Direccién General de Divulgaciéon de la Ciencia.

C. Secretaria General de la UNAM

Esta conformada por:
a) Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras (CELE)
b) Centro de Ensefianza para Extranjeros (CEPE)

D. Y por dultimo las escuelas, facultades, centros e institutos, tienen
responsabilidad de llevar a cabo funciones de difusion de la cultura y extension

universitaria.

En resumen, la Universidad ha cumplido su compromiso con la sociedad al haber
formado los profesionales que hoy ocupan las mas altas posiciones del sector

publico y privado, los especialistas, maestros, doctores que sefalan el nivel de



calidad nacional y que pueden compararse con los extranjeros; ha formado
investigadores cuyo trabajo trasciende en el ambiente cientifico nacional e
internacional y avanza en el nuevo cometido de formar grupos que apliquen la
ciencia y favorezcan la innovacion tecnologica; en la cultura y su difusion, en la
extension universitaria, la Universidad ha sido modelo, su crecimiento en este

aspecto la convierte en una vasta y eficaz instancia de desarrollo cultural.*®

En el presente informe académico es de mi competencia tratar el tema de la
Extension Universitaria, es decir, la Difusiéon Cultural de la que hablaré en el

siguiente capitulo.

19 cf. Op. Cit. Pag. 45



ll.  COORDINACION DE DIFUSION CULTURAL

La Coordinacién de Difusion Cultural fue creada en 1986, con el fin de que la
Universidad tuviera un organismo encargado de extender los beneficios de la

cultura, a la comunidad universitaria y a la sociedad.

Ya que la tercera funcién sustantiva de la UNAM, es la extension universitaria, la
difusién cultural, se desarrolla mediante multiples actividades y programas que
comprenden cursos, conciertos, talleres, conferencias, exposiciones de pintura,
representaciones teatrales y de danza, cine, jornadas y ferias; puede decirse que

la UNAM lleva a cabo un festival cultural permanente.

Es asi como la Coordinacion de Difusion Cultural es el érgano responsable de
apoyar e impulsar los programas y actividades de extension de la cultura,
buscando que se hagan en forma integral y que se vinculen con la docencia y la
investigacion, fomentar la participacion de los universitarios en el vasto quehacer

cultural de la magna casa de estudios.

La difusion de la cultura debe enriquecer el proceso de formacion de los alumnos;
apoyar la preparaciobn de nuevas generaciones de artistas y creadores;
Contribuyendo a que un mayor numero de mexicanos puedan gozar las
manifestaciones de la cultura, descubrir los conocimientos y tener una vida mas

plena.



MISION

Difundir y extender los beneficios de la cultura a nuevos publicos y contribuir a la
formacion integral de los estudiantes universitarios; de la misma forma, vincular
las actividades de extension y difusion de la cultura con la docencia y la

investigacion.

Todo esto con el fin de hacer del arte y la cultura un valor esencial en la educaciéon
de los jovenes y del publico en general, haciéndolos participes del pleno goce

estético y el aprendizaje significativo que sélo éstos pueden proporcionar.

En la concepcion de la cultura como un hecho esencialmente producto de la
diversidad que constituye nuestra nacionalidad y la riqgueza de la integracion y de

la interaccién con otras.

VISION

La libertad, el respeto a la diversidad, la tolerancia y la busqueda de nuevas
formas de expresion continuaran siendo un modelo para el desarrollo integral de
las actividades de la Coordinacion. Asi la propuesta cultural surgida de la
Universidad, serd un punto de referencia fundamental para las instituciones

dedicadas a la cultura.

La difusion cultural habrd modernizado sus procesos y estara aprovechando al
maximo los avances tecnolégicos en los medios de comunicacion, particularmente

radio y television.

Se presentara un incremento en la participacion de la comunidad universitaria en

actividades culturales y artisticas.



OBJETIVOS

El objetivo de la Coordinacién de Difusién Cultural, asentado en el articulo 1° de la
Ley Organica de la UNAM, es el de “extender con la mayor amplitud posible, los
beneficios de la cultura”.

Los objetivos particulares son:

e Coadyuvar a la articulacion de la difusion cultural que realiza la Universidad
a través del trabajo colegiado en el seno del Consejo de Difusion Cultural.

e Acercar a los jovenes universitarios a la cultura, a través de la orientacion y
apoyo a las é&reas responsables de cada entidad para que en sus
instalaciones realicen proyectos artisticos.

e Diversificar las fuentes de financiamiento de las dependencias mediante el
impulso a la creacion de patronatos, el fortalecimiento de mecanismos de
coproduccion y el fomento de actividades de comercializacion.

e Impulsar la creacion de nuevas alternativas para el estudio de artes

escénicas en la Universidad.

FUNCIONES

Las funciones principales de la Coordinacion de Difusién Cultural son:

¢ Vincular a la comunidad universitaria con la produccion y expresion cultural.

e Desarrollar un festival cultural permanente.

e Ser foro constante de la produccidén escénica: teatro, danza, y centro vivo
de la ejecucién musical.

e La publicaciéon y distribucion de publicaciones y libros, donde la literatura

universitaria deje impacto en la sociedad.



Exhibir y enriquecer la experiencia plastica en diversos recintos
universitarios.

Desarrollar una cultura de medios dentro la de radio y la television.
Fortalecer los cuadros académicos y programas de ensefianza dentro del

teatro y el cine.

El Consejo de Difusion Cultural es un 6rgano colegiado que tiene como objetivos

“fortalecer y articular las tareas, programas y actividades de las dependencias

adscritas a la Coordinacion de Difusion Cultural, coadyuvar a la articulacion de la

difusién cultural que realiza la Universidad a fin de que contribuya a la formacion

integral de los universitarios y colaborar a difundir con la mayor amplitud posible

los valores culturales, particularmente los artisticos.™

El consejo de Difusion Cultural esté integrado por:

El Coordinador de Difusion Cultural.

Los Directores de cada una de las dependencias adscritas a la
Coordinacion.

Un representante del personal académico y un alumno designados.

Un representante, especialista con amplios conocimientos y experiencia en

las funciones que tiene a su cargo la Coordinacion.

Sus funciones son las siguientes:

Formular politicas generales de la Coordinacion de Difusion Cultural.
Participar en la elaboracion y evaluacion de los programas de trabajo de la
Coordinacion de Difusion Cultural.

Sugerir lineamientos de planeacion y evaluacion, particularmente artistica.
Opinar sobre la creacion, modificacion o supresion de dependencias o

programas adscritos a la Coordinacién de Difusion Cultural.

! Legislacion Universitaria, 5° edicién, Direccién General de Estudios de Legislacion Universitaria,
UNAM, 2000, P4ag. 189-190.



e Propiciar proyectos de creacion artistica.

Si algo identifica a la difusion cultural de la UNAM, es su responsabilidad de
formar a la comunidad, ofreciendo actividades que complementen la formacién

académica tanto de los estudiantes, como del publico en general.

De esta forma, la Coordinacion contribuye con la formacion integral de la

comunidad universitaria.



B. DEPENDENCIAS DE LA COORDINACION DE DIFUSION
CULTURAL

La Coordinacion de Difusion Cultural, esta constituida por la Direccion General de
Artes Visuales, el Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC), el
Centro Universitario de Teatro (CUT), la Direccion General de Actividades
Cinematograficas, la Direccion de Literatura, la Direccion de Teatro, la Direccion
de Danza, la Direccién General de Musica (DGM), Radio UNAM, TV UNAM, la
Casa del Lago, el Museo Universitario del Chopo, la Direccion General de

Publicaciones y Fomento Editorial.

a) Direccion General de Artes Visuales

Fue creada con el proposito de realizar investigaciones aplicadas a proyectos
museograficos, para el mejor aprovechamiento, estudio, clasificacion vy
conservacion de las colecciones y del material museoldgico existente en la UNAM,

asi como de encargarse de la publicacién de sus acervos.

También prepara técnicos y especialistas en el campo museoldgico, e impulsa el

intercambio cultural con museos y galerias dentro y fuera del pais.

b) Centro Universitario de Estudios Cinematograficos

Fundado en 1963, el CUEC es la escuela de cine mas antigua de ibero América,
su propdsito principal es la formacién de cineastas con un alto nivel profesional en
las distintas areas del conocimiento y el quehacer filmicos: guién, produccion, cine

fotografia, sonido, direccion y edicion.



Los estudios comprenden los aspectos artisticos, técnicos e historicos de la

expresion cinematografica.

c) Centro Universitario de Teatro

Hacia el principio de los afios setenta se reabre el Centro Universitario de Teatro
con el fin preciso de convertirlo en un centro formador de actores capaces de
integrarse a las exigencias innovadoras del teatro contemporadneo. A partir de
entonces, el CUT se ha convertido en un importante espacio formativo de actores,
surgidos de un entrenamiento intensivo, lo cual implica una produccién
experimental de espectaculos que someten a los actores ya formados, a una
actualizacion que continla su proceso de aprendizaje, dando oportunidad al artista
de profesionalizarse y asi superarse ininterrumpidamente; funciona tanto de
entrenador y formador de actores como de propdsito teatral, verificando el trabajo

de aula por medio de la propuesta escénica.

d) Direccidon General de Actividades Cinematogréficas

Tiene la encomienda de difundir la cultura cinematografica en beneficio de la
comunidad universitaria y nacional por medio de la produccion, distribucion y
exhibicion de materiales de alta calidad, ademas resguarda la filmoteca de la

UNAM considerada el archivo filmico mas importante de Iberoamérica.

e) Direccion de Literatura

Creada el 3 de marzo 1986, esta encargada de difundir, dentro y fuera de la
UNAM, las expresiones literarias nacionales y universales mas significativas a
través de actividades como homenajes, conferencias, mesas redondas,
seminarios y congresos, ademas de la edicion de libros, revistas, folletos, discos,

audio casetes y fono libros.



La produccién editorial de la Direccion de Literatura tiene entre sus objetivos la
seleccion, cuidado y publicacion de textos que puedan resultar de interés, tanto

para el lector comun, como para los estudiosos de la literatura.

Mediante la publicacién de estos textos se busca estimular la lectura, la creacion
literaria y la investigacion entre universitarios, e incluso acrecentar el acervo
bibliografico de la UNAM.

f) Direccion de Teatro y Danza

La Direccion fue creada el 3 de mayo de 1986. Tiene la funcion de producir,
programar y calendarizar las actividades artisticas de sus dos ramas -teatro y
danza- en los espacios que la Universidad tiene asignados, tanto en el centro

Cultural Universitario, como en el Teatro Santa Catarina.

g) Direccidon General de Muasica

La necesidad de promover y difundir la musica y la cultura entre los universitarios
justifican a plenitud la creacion de la Direccion General de Musica (DGM). Para
conseguir su propoésito, la direccion organiza las temporadas de la Orguesta
Filarmonica de la UNAM, conciertos sinfénicos y corales, ciclos de musica de
camara y es la Unica institucion en el pais con programacién regular que incluye
repertorio tradicional y nuevo, con la participacién de artistas de primera categoria,
musica popular en sus manifestaciones mas finas y sobresalientes; asi como la

promocién de ciclos de conciertos didacticos y recreativos.

Esta Direccion tiene como mision difundir la musica y la cultura musical
universales, con particular énfasis en la musica mexicana, entre la comunidad
universitaria y la sociedad en general; promover la creacion, preservacion y

estudio de la musica mexicana; impulsar el desarrollo del medio musical



profesional mexicano; contribuir a la formacién integral del estudiante universitario
a través de la incorporacion de la musica en su vida, y fomentar el desarrollo del

gusto musical de la comunidad universitaria y la sociedad en general.

“La Direccién General de Mdusica tiene como funciones sustantivas la
programacion y organizacion de conciertos y otras actividades relacionadas con el
quehacer musical, tales como encargo de obra, publicaciéon de libros, partituras y
discos, ademas de la organizacion de conferencias, cursos, encuentros,

concursos, etcétera.”?

Las atribuciones de la Direccion General de MUsica son:

Planear y programar las actividades musicales, principalmente en los
recintos universitarios destinados para ello, que permitan difundir, tanto a la
comunidad universitaria como a la sociedad en general, el arte musical en
sus diversas manifestaciones.

e Promover la recopilacion, investigacion, creacion, grabacion y difusion de la
obra y arte musical mexicanos.

e Coordinar el funcionamiento de los grupos musicales institucionales.

e Promover la colaboracién y apoyo de instituciones publicas y privadas para
los programas de difusién musical en la UNAM, especialmente en proyectos
gue permitan la presentacién de artistas de reconocimiento internacional.

e Promover y desarrollar, mediante programas conjuntos con las
dependencias universitarias, actividades tales como cursos, conferencias,
simposios, concursos, audiciones, entre otros que permitan una mejor
difusion del arte musical entre la comunidad universitaria.

e Prestar apoyo y asesoria tanto a dependencias universitarias y otras

instituciones para la organizacion y la realizacién de actividades musicales.?

> Memoria 1995; UNAM, Direccién General de Estadistica y Sistemas de Informacion
Institucionales, Secretaria General, 1995, México, Pag. 385.

® Cfr. Manual de Organizacion, Direccion General de Actividades Musicales, Difusion Cultural,
UNAM, 1996, Pag. 10.



El objetivo de la Direccion General de Musica, es “dictar las politicas de
planeacion y programacion de actividades musicales para extender con la
mayor amplitud posible los beneficios de la cultura, asi como vincular las
tareas de la docencia y la investigacion, prestando servicios culturales a la

comunidad universitaria y a la sociedad en general”.*

Sus funciones especificas son las siguientes:

e Dictar las politicas de planeacion y programacion de actividades
musicales.

e Mantener contacto con los titulares de las deméas dependencias
pertenecientes al subsistema de difusidén cultural y otras autoridades
universitarias.

e Evaluar todos aquellos proyectos de la Direccion o provenientes de
otras instancias para su posible programacion.

e Representar a la Universidad en todos los aspectos musicales.

e Cerciorarse de que se lleven a cabo los lineamientos y politicas que
rigen las actividades de los recintos del Centro Cultural Universitario.

e Participar en las reuniones del Consejo Asesor de Difusién Cultural.”

Dentro de la intensa actividad musical de la Direccién, se pueden sefalar de
manera particular algunos logros alcanzados en la incorporacion de la
comunidad estudiantil a las actividades musicales. En 1998 la puesta en
marcha de tres programas fue determinante para conseguir que por primera
vez en mucho tiempo, la comunidad estudiantil respondiera con entusiasmo a

la oferta musical de la Universidad.

* Op. Cit. Pag. 11
® Cfr. [dem. Pag. 13.



1. La Madasica Vive en la Universidad. Programa disefiado para acercar a los
jovenes a la muasica de concierto, el cual consta de visitas con
presentaciones breves al aire libre de ensambles estudiantiles, una serie de
conciertos y charlas a cargo de grupos de profesionales distinguidos.

2. Programa Coral Universitario. Este programa permite a los jovenes
acercarse al ejercicio activo de la musica.

3. Universitarios a la OFUNAM. Se ofrecen boletos y abonos a precios
especiales en diferentes conciertos y presentaciones musicales y se

organizan giras en los diferentes campi y planteles de la Universidad.
En consecuencia estas acciones permitieron la consolidacion de la Orquesta
Filarmonica de la UNAM como lider de las orquestas del pais, la consolidacién de
programas universitarios y la presentacion de distinguidos grupos artisticos de

renombre internacional.

La Direccion General de Musica esta organizada de la siguiente manera:

1. Subdireccion de Programacion

Encargada de planear y programar las actividades musicales, principalmente en
los recintos universitarios destinados para ello, que permitan difundir tanto a la
comunidad universitaria como a la sociedad en general el arte musical en sus

diversas manifestaciones.

2. Subdireccion de Relaciones Publicas y Difusion

Procura una adecuada y permanente difusion hacia la comunidad universitaria y

el publico en general de las actividades programadas por la DGM, a través de los



medios de comunicacion (la prensa, la radio, la television e internet). Crea las

estrategias de difusion para promover los conciertos organizados por la DGM.

3. Subdireccion Ejecutiva de la OFUNAM

Planea y programa las actividades de la Orquesta Filarmoénica de la UNAM,
principalmente en la Sala Nezahualcoyotl, sede de la Orquesta, que permitan
difundir tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad en general el arte

musical sinfénico en sus diversas manifestaciones.

ANTECEDENTES CRONOLOGICOS DE LA ORQUESTA FILARMONICA DE LA
UNAM

1929. Se tiene la primera noticia de la existencia de una orguesta universitaria,
la cual se presenté con motivo de la inauguracion de la nueva Facultad de

Medicina en el edificio Mascarones.

1935. Salvador Azuela propone la fundacién de la Sociedad Filarménica de
México, el grupo Coral del Departamento de Accidén Social de la UNAM y la

creacion de una Orquesta Popular de la UNAM.

1936. El 13 de febrero El Universal llustrado informa sobre la fundacién en la
UNAM de una Orquesta Sinfonica, bajo la direccion de los maestros José

Rocabruna y Francisco Vasquez.

1962-1966. Icilio Bredo se hace cargo de la direccién artistica de la orquesta.
En esta época la orquesta cambia su sede al Auditorio Justo Sierra de la
Facultad de Filosofia y Letras en Ciudad Universitaria. (Anteriormente
sesionaban en el Anfiteatro Simon Bolivar de la Escuela Nacional

Preparatoria).



1966. A partir de esta fecha el Maestro Eduardo Mata dirige la Orquesta.

1970. La Orguesta de Camara, el Coro de la UNAM, el Quinteto de Alientos, el
Ensamble de Metales y la Orquesta Sinfonica de la UNAM, dependen del

Departamento de Musica.

1972. La orquesta cambia su nombre por el de Orquesta Filarmonica de la
UNAM.

1976. El 30 de diciembre el Rector Guillermo Soberén inaugura la Sala de

Conciertos Nezahualcéyotl, sede de la OFUNAM hasta la actualidad.

Con més de 70 afios de existencia, hoy la OFUNAM es una de las orquestas

sinfénicas mas antiguas del pais.

La Direccion General de Mdusica, organiza las temporadas de la OFUNAM y en
general promueve un sinfin de actividades que dan cabida, a practicamente, a
todas las expresiones musicales; lo mismo de musica culta que popular, igual de

musica barroca o renacentista que vanguardista.

4. Subdireccion de Desarrollo

Tiene bajo su responsabilidad la procuracion de fondos que se obtienen por medio
de donativos y aportaciones de la sociedad y la vinculacion de ésta con el

proyecto cultural de la DGM.



Hasta el momento su accién se ha enfocado primordialmente a la OFUNAM, pero
contempla otros programas de la DGM, tendientes a resolver problemas y
limitaciones que afectan el rendimiento, la proyeccion social, la calidad artistica, la

funcionalidad, la vigencia de las instalaciones, etcétera.
Esta subdireccion define criterios, delimita acciones y desarrolla mecanismos que
permiten a la DGM distribuir racionalmente los recursos obtenidos, por medio de

donativos, entre los diversos programas de apoyo.

En esta subdireccién, es donde realizo mi actividad profesional actualmente.



. EDUCACION NO FORMAL

Para fundamentar tedricamente el marco en el que se desarrolla el Programa de
Promotores Voluntarios fue necesario considerar la vision de la educacién no
formar y los conceptos de ocio, tiempo libre y animacion socio cultural, a partir de

ellos se enfoca el trabajo que da origen a este informe académico.

La educacion permite transmitir y desarrollar la cultura, y estd da lugar a ese
proceso indispensable para que el hombre alcance su propio desarrollo, pero se
necesita dar lugar a un proceso educativo mas intencionado a partir de la

educacion no formal.

Para esto se requiere de una planeacion del proceso, para después llevarlo a cabo

y evaluarlo para detectar los logros y limitaciones y asi ir mejorando el proceso.

La educacion no formal aparece a finales de los afios sesentas y es cualquier
esfuerzo organizado intencional y explicito para promover el aprendizaje, mediante

enfoques extraescolares con el fin de elevar la calidad de vida.

Caracteristicas

a) Es un tipo de educacién que esta centrada en el destinatario.

b) EIl contenido se define a partir de la orientacion que le de la comunidad.

c) El grupo esta abierto a personas de cualquier edad.

d) Se presentan objetivos bien definidos en torno a las necesidades reales del
grupo o de la comunidad.

e) Tiene su organizacion orden y secuencia pero es flexible.

f) Estéa presente en las actividades que realizan grupos sociales.

g) Sensibilizacion al contacto con el entorno.

h) Posibilidad de exploracién personal sin un compromiso fuerte.



i) Margen de libertad de accion para la elaboracién de un proyecto personal.

j) Posibilidad de dirigir su propia formacion.

k) Conservacion del habito del trabajo intelectual organizado.

[) Surge de la necesidad de desarrollar medios educativos distintos a los
tradicionales.

m) La relacién entre el que coordina y el educando no es jerarquica.

n) Utiliza recursos locales.

0) Los educadores pueden ser altamente profesionales, semiprofesionales o
aficionados.

p) Facilita la seleccion y adaptacion de los contenidos al ambiente donde ha
de realizarse y a los sujetos.

g) No hay una exigencia de lugares fijos de aprendizaje, puede ser itinerante.

La educacibn no formal, es también wuna educacibn generalmente
institucionalizada, con objetivos y métodos pedagdgicos definidos, pero no
circunscrita a la escolaridad convencional, es decir, esto es sin la jerarquia reglada

de grados académicos propios de la educacion formal.

La educacion formal y la no formal, cuentan con objetivos explicitos del
aprendizaje o formacion y se presentan siempre como procesos educativamente
diferenciados y especificos, la educacion no formal esta presente también en las
instituciones que imparten la educacion formal a través de una serie de
actividades que tienen como fin enriquecer el patrimonio cultural de la comunidad

académica.

La educacion no formal tiene la funcion de lograr cometidos, como informar,
ensefar, demostrar, formar actitudes, adquirir capacidades relacionadas con
satisfacer necesidades inmediatas, para producir efectos a corto o largo plazo; las
caracteristicas de los educandos son menos homogéneas que en la educacion
formal, ya que generalmente la participacibn de los sujetos en este tipo de

programas suele ser voluntario, los contenidos dependeran de los objetivos a



alcanzar, aunque generalmente los resultados son duraderos y significativos,

puesto que se propicia una relacion entre el sujeto y la actividad.

De acuerdo a las caracteristicas de la educacién no formal, se infiere que los
participantes se involucren totalmente en su propio aprendizaje, considerandolos
como personas activas, capaces de decidir y reflexionar sobre una problemética
que presenta su grupo o comunidad. La educacion no formal, tiene objetivos,
propésitos, metas, enfocados hacia el desarrollo individual; porque la comunidad
proporciona elementos esenciales para que el individuo pueda contribuir en el

desarrollo de su comunidad.

Un programa enfocado a recuperar y difundir la cultura, no se puede concebir si no
es a partir de la educacion no formal, porqué esta proporciona los elementos y
caracteristicas que deben tener el proceso educativo en una comunidad que se
desarrolla en un ambiente menos formal, por tanto el programa se caracteriza por
ser flexible, siempre y cuando no se pierda de vista el objetivo, y que éste
responda a las necesidades existentes, ya que facilita el proceso de

transmision/apropiacion de la cultura.

Es importante resaltar que un programa de educacion no formal de tipo cultural se
va reestructurando y es continuo porque siempre hay aspectos que mejorar, 0

surgen nuevos intereses por parte de la comunidad o de los participantes.

La educacibn no formal es una alternativa para apoyar los procesos de
transmision de la cultura, el promotor cultural debe sentirse y hacerse sentir como
un integrante mas del grupo, participar con los demas. Esto nos lleva a hablar de

la animacion sociocultural.

El concepto de animacion sociocultural aparece durante los afios setenta para

acoger un variado conjunto de actividades que se diferencian de las maneras



elitistas, académicas y formales de produccion, transmision y expansion de la

cultura, surge a raiz de los siguientes factores:

7 Los avances tecnoldgicos e informaticos constantes que van provocando
cambios en la sociedad y por consiguiente en el individuo y su relacién con
Su contexto.

£ El aumento del tiempo libre, entendido como aquel donde se realizan
actividades que provocan en la persona una gratificacion y deleite, no son
de caréacter obligatorio y comunes a otras actividades, en este punto se
habla de una cultura del ocio se ven implicadas actividades de relajamiento
y diversion que contribuyen al desarrollo integral de las personas.

7 Crecimiento de la poblacion urbana y la necesidad de una educacion

permanente.

Este conjunto de acciones que impulsan la cultura tiene como fin promover una
participacion creativa en la produccion y asimilaciéon de la cultura de manera
bastante esquematica. Junto a la animacién sociocultural es imprescindible una
labor de difusién cultural, siempre y cuando ambas estén coordinadas y orientadas
por objetivos.

En la animacion sociocultural, uno o muchos animadores dirigen a individuos
aislados, a pequefios grupos o colectividades mas amplias, inspiradas en una
pedagogia participativa, dialogante que promueve a los destinatarios a actividades
voluntarias, abiertas a todos, que no requieren conocimientos previos. Las
actividades pueden ser artisticas, intelectuales, sociales, orientadas a facilitar la
emancipacion personal o colectiva, el desarrollo cultural, la formacion permanente,
la intercomunicacion humana, la estructuracion de la vida social, la ocupacion
formativa del tiempo libre, la creatividad individual o grupal, la integracién critica en

la propia sociedad y la reduccién de la distancia cultural entre los individuos.

Algunas de las principales caracteristicas de la animacion socio cultural son:



£ Es una forma de intervencioén, conlleva una metodologia, pretendiendo ser
un medio y no un fin, resaltando su caracter consiente y voluntario, dirigida
a personas que conforman una comunidad en donde la participacion es
fundamental y debe realizarse por medio de métodos flexibles y tolerantes,
gue puedan aplicarse en situaciones y contextos diversos.

£ Se relaciona con la educacion ya que la animacion sociocultural es una
accion educativa de caracter informal donde el animador tiene el rol de
educador, en busca de una participacion activa y grupal.

£ En la cultura, facilita el desarrollo de programas que estén en el rubro de la
creatividad, produccién y difusion cultural, siendo este un medio para la
interaccién grupal.

7 En lo social, hace referencia a superar las desigualdades sociales de la

poblacion ya que, el animador trabaja en grupos multidisciplinarios.

La animacion sociocultural es un tipo de accion formativa que tiene como uno de
sus objetivos principales hacer que todos vivan verdaderas situaciones de ocio
educativo; es decir esto coincide con la idea de que la animacién sociocultural se
vincule con el tiempo libre, la responsabilidad que este tiempo se viva de manera

plenamente libre.

La animacién de un proyecto de educacion en el tiempo libre adquiere una
trascendencia mucho mas amplia que el simple entretenimiento de nifios y

jovenes.

El tiempo libre es un acto de libertad y es el espacio en el cual se efectian todas
las actividades que al ser humano le placen, y en la cual la creatividad es un factor

gue puede surgir de manera espontanea.

La educacion en el tiempo libre se puede convertir en un elemento dinamizador

del desarrollo personal; aunado al constante analisis de la realidad social, y de las



motivaciones de los nifios y jovenes en un momento dado para presentar
propuestas que de ser aceptadas pueden generar procesos significativos para

dicho desarrollo.

Los origenes de las propuestas en el campo de la educacion en el tiempo libre se
fundamentan en la voluntad de crear movimientos sociales, de la beneficencia, del

voluntariado y en la preocupacién por la educacion integral de la persona.

El problema que entrafia el empleo del tiempo libre de forma adecuada y
conveniente nos lleva a relacionarlo con la pedagogia, de manera que puedan ser
estudiadas las condiciones 6ptimas en que la educacion puede intervenir en

aguellos momentos que el hombre esta “libre” de ocupaciones “obligatorias”.

La intervencion educativa en el tiempo libre debe orientar a quienes la reciban
hacia lo que consideren como positivo o bueno. El tiempo libre ya no es un tiempo

vacio; es un tiempo dindmico del que se pretende sacar el maximo provecho.

Cuando el hombre durante su tiempo libre decide y gestiona libremente sus
actividades, obtiene placer y satisface necesidades personales, tales como
descansar, divertirse o desarrollarse, se dan las condiciones para que se cree una

situacion de ocio, el ocio no es sinébnimo de tiempo libre.

El ocio segun Dumazeider “es un conjunto de ocupaciones a las que el individuo
puede dedicarse voluntariamente se para descansar o para divertirse o para
desarrollar su informacién o formacién desinteresada, su voluntaria participacion
social o su libre capacidad creadora, cuando se ha liberado de sus obligaciones

profesionales familiares y sociales™

A la pedagogia del ocio se le suele adjudicar la doble misién de educar en el

tiempo libre y educar para el tiempo libre. La educacién del ocio es una de las

! Dumazedier Joffre, Hacia una civilizacién del ocio. Barcelona, 2° Edicion, Estela, 1968. P31.




herramientas mas valiosas para favorecer el desarrollo integral de la persona y la
adquisicién de conductas positivas, constituye un proceso continuo de aprendizaje
que conlleva el desarrollo de actitudes, valores, conocimientos, habilidades vy
recursos. La educacion del ocio ayuda a reducir las diferencias entre los grupos
sociales, porque facilita la igualdad de acceso y de recursos para todas las

personas.

Las actividades de esparcimiento deberian permitir al hombre encontrarse a si
mismo y experimentar con las potencialidades reprimidas en la vida laboral, el ocio
debiese permitir al hombre todo aquello que el trabajo le prohibe, sus diversiones
deberia proporcionarle lo que no encuentra en su trabajo.

La funcion de desarrollo del ocio es ambiciosa porque supone que después de
sus horas de trabajo el individuo tiene aun suficiente energia como para dedicarse
a actividades que puedan formar parte de su desarrollo intelectual, artistico y
fisico, supone una busqueda de todas las actividades que puedan contribuir al

desarrollo fisico y mental.

El ocio no es tiempo ni perdido ni de holgazaneria, si no dedicado a uno mismo
visto desde una perspectiva educativa es importante como parte del proceso de

socializacion y desarrollo del ser humano, ademas de ser enriquecedor y ludico.

Las actividades de esparcimiento creativas (la pintura, la musica, la expresion
corporal) generalmente son las que aportan la maxima satisfaccion en el

desarrollo de la personalidad.

Las actividades culturales de entretenimiento, vistas como un aprendizaje cultural,
son fundamentales para el desarrollo pleno de la personalidad, resultan esenciales
para comprender el medio que nos rodea y también para lograr una buena
integracion social para desarrollar un sentido artistico que permita la realizacion

personal.



La cultura se transmite de una generacion a otra y es gracias al proceso educativo
por el cual se puede conservar, transmitir y recrear la cultura. A través de la
educacion formal se transmite una parte de la cultura, por medio de la educacion

no formal e informal otros aspectos o elementos culturales.

El pedagogo tiene una importante tarea en establecer la relacion que existe entre
educacion y cultura, posee las bases para abrirse un espacio de accion en el
campo de la cultura, ya que cuenta con los elementos necesarios para planear,
ejecutar y evaluar programas enfocados a recuperar y difundir la cultura. Esto
implica el trabajo con grupos, ademas tiene una formacién que le permite
desempefarse adecuadamente como coordinador de los mismos, ya que posee
las habilidades y los conocimientos que le permiten evaluar el proceso que se

genera desde la planeacién y ejecucion del programa cultural.



Iv. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL

Dentro de la Subdireccién de Desarrollo, las funciones que realizo, tanto para el

Patronato como para la Sociedad de Amigos de la OFUNAM, son las siguientes:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Instrumentar los beneficios que se ofrecen a los miembros de la Sociedad
de Amigos de acuerdo con su nivel de aportacion.

Atender a los miembros de la Sociedad de Amigos de la Orquesta
Filarmonica de la UNAM (SAOFUNAM) que acuden a los conciertos de la
orquesta durante las temporadas y promover nuevas membresias entre los
asistentes.

Promover los conciertos de la Direccion General de Musica (DGM) con los
miembros de la SAOFUNAM, los prospectos, los estudiantes y el publico
interesado, a través del correo postal, correo electronico y personalmente,
con la finalidad de crear un vinculo con la orquesta y mantenerlos
informados de la programacién de la DGM.

Fortalecer la relacion con los donantes y los prospectos a través de
felicitaciones de cumpleafios, reservaciones de boletos, agradecimientos
por las aportaciones, etcétera.

Atender las solicitudes de informacion de la Sociedad de Amigos y del
publico en general, acerca de la programacion de la DGM.

Actualizar y controlar la base de datos de la SAOFUNAM, prospectos y
estudiantes.

Seguimiento con Fundacién UNAM para la elaboracion de recibos oficiales
y trdmites de los donativos, llevando asi, una estadistica y control de la
documentacion mensual y anualmente.

Realizar el registro de las aportaciones y los oficios con los anexos para la
transferencia de recursos a la cuenta del Patronato.

Instrumentar programas de promocion de nuevas inscripciones al a

SAOFUNAM y de acercamiento con la orquesta.



j) Promover la relacion con empresas y particulares que puedan aportar
recursos para proyectos especificos.

k) Disefiar y aplicar encuestas relacionadas con el interés por la musica, para
detectar las necesidades del publico y su interés por participar con la
SAOFUNAM.

Debido a la baja asistencia de estudiantes universitarios a los conciertos de la
OFUNAM se me invitd a colaborar en la creacion del Programa de Promocion

Voluntaria.

Por lo tanto, a continuacion presento las dos actividades profesionales realizadas
en la Subdireccion de Desarrollo de la Direccion General de Musica de la UNAM,

mismas que estan vinculadas a la pedagogia.

A) MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE LA SUBDIRECCION DE
DESARROLLO

Un manual de procedimientos es el documento que contiene la descripcion de
actividades que deben seguirse para realizar las funciones de una unidad
administrativa, éste debe incluir los puestos o unidades administrativas externas

que intervienen, precisando su responsabilidad y participacion.

Dentro de la Subdireccion de Desarrollo se hizo patente la necesidad de realizar el
manual de politicas y procedimientos, ya que era de vital importancia contar con
un documento que especificara nuestras actividades laborales, es decir, la
descripcion de nuestras funciones, asi como los procedimientos que se llevan a
cabo con los donativos y los procesos administrativos, esto con la finalidad de

poder capacitar al personal, y para quienes laboran en la dependencia tener la



posibilidad de conocer el trabajo que se realiza, con la simple consulta de el

manual.

Se comenzo por hacer una descripcion exhaustiva de los puestos que conforman
dicha subdireccién, asi como definir cada una de las funciones y procedimientos
que deben seguirse, para la realizacion tanto de la labor administrativa como de
relaciones publicas, para no duplicar las funciones entre las personas que

colaboran.

Se establecieron los acuerdos administrativos a seguir, asi como la misién y
objetivos que se debian de cumplir dentro de la subdireccion. Con la informacién

consensada, se procedié a realizar el manual, su autorizacién y publicacion®.

B) DIVULGACION DE LAS ACTIVIDADES MUSICALES DE LA UNAM A
TRAVES DE LOS PROMOTORES VOLUNTARIOS

La Direccion General de Mdusica, tiene dentro de sus objetivos difundir entre la
comunidad y el publico en general la cultura, a través de una visién amplia de la
musica, cumpliendo asi con una de las funciones sustantivas de la Universidad.
Ademas, debe coadyuvar a la formacion integral de los estudiantes

universitarios, por medio de la oferta de expresiones artisticas.

Tomando en cuenta lo anterior, la Subdireccién de Desarrollo, considera que es
de suma importancia promover la asistencia de los universitarios a los

conciertos que la Direccion programa.

Al iniciar mi practica laboral en esta Subdireccion, me pude percatar que hay
una baja asistencia de alumnos de la UNAM a los conciertos de la OFUNAM,;

tanto de nivel medio superior como de universitarios.

! Ver anexo 1 Manual de Politicas y Procedimientos



Teniendo en cuenta la necesidad de promover la cultura y para ser mas especifica
la musica, dentro de la comunidad universitaria, desarrollé un plan de trabajo para
realizar un programa de Promotores Voluntarios. Como punto de partida,
investigué en internet la existencia de programas similares, considerando que
estos podrian ser basicos para un buen funcionamiento del programa, de igual
forma busqué bibliografia acorde a los temas, de la promocion cultural y

animacion sociocultural.

El resultado de la investigacion fue que en México no existe algin programa que
se enfoque a la difusién cultural por medio del voluntariado, la mayoria de los
programas estan planteados para comunidades rurales, y fuera del ambito
musical, esto me dio la pauta para plantear el desarrollo del Programa de

Promotores Voluntarios.

Pareceria que la via para incrementar la asistencia de alumnos a los conciertos de
la OFUNAM, seria a través los maestros. Sin embargo de esta forma solo se
podria lograr es que los alumnos acudan de forma obligada y sin desarrollar un
gusto por la musica. Cabe mencionar que en ocasiones los jovenes se acercan al
publico de los conciertos a pedirles el boleto, para poder justificar su asistencia

ante su maestro.

El proyecto que propusimos para llevar a cabo un programa de vinculacion de los
alumnos a la musica, fue concebido en dos fases, en un programa piloto en la
primera fase y después, ya como un programa de promotores voluntarios, que nos

llevaria a la segunda fase.



1. PROGRAMA PILOTO

En esta etapa solo se implementaria en dos facultades durante un semestre con el
fin de poder evaluar la eficacia y pertinencia del mismo. Se considero elegir una
facultad del area de humanidades y la otra del area de ciencias.

El programa, esta constituido por siete subprogramas:

1.1 Taller de formacién de promotores voluntarios.

1.2 Elaboraciéon y evaluacién de un cuestionario para conocer las causas
de la baja asistencia de los estudiantes universitarios a los conciertos de
la OFUNAM

1.3 Programa de Promocion Voluntaria (en dos Facultades)

1.4 Evaluacion de los resultados del programa

1.5 Asignacion de recursos financieros

1.6 Disefiar logotipo

1.7 Seguimiento del programa y de los alumnos

A continuacién presento cada uno de los siete subprogramas:

1.1 TALLER DE FORMACION DE PROMOTORES VOLUNTARIOS

El programa debera empezar con el reclutamiento de los alumnos futuros
promotores. Para formalizar el trabajo, consideré incorporar a los alumnos que

quieran cubrir su servicio social a través de este voluntariado.

Ahora bien, lo ideal seria contar con alumnos de las propias facultades
elegidas, ya que conocen a la poblacién y son parte de la comunidad que se va
motivar para que acudan a los conciertos. Sin embargo, tal vez la labor de
convencimiento no sea tarea facil, pues en algunos casos no existen vinculos

con su profesion. Lo anterior no es limitante, ya que se hara también una



invitacion a los pasantes de dichas facultades. Tal vez se incorporen algunos

alumnos meldbmanos o personas interesadas.

Por eso consideramos que es mejor invitar a veinte alumnos de la carrera de
pedagogia, ya que ellos estarian interesados en la educacion de forma general
y, particularmente, en la musica. Ademas con dicha actividad pueden cubrir su

servicio social como promotores de la musica.

A los alumnos que estén interesados y se inscriban al Programa de Promotores

Voluntarios se les impartira un curso de formacién como promotores.

Perfil de los candidatos:

£ En primer lugar, como sefalé, seran estudiantes que fungirdn como
promotores, seran estudiantes de la carrera de pedagogia que cubrirdn su
servicio social. Si hay estudiantes de otras facultades, se incluiran también
porque creemos que ambos pueden aportar diferentes beneficios al trabajar
conjuntamente.

£ Actitud comprometida y entusiasta para dar difusion a las actividades
musicales en la comunidad estudiantil.

7 Disposicién de tiempo para realizar su trabajo como promotor.

£ Interés por asistir a platicas que lo sensibilicen en cuanto a la apreciacion
musical, historia y acervo musical, esto implica deseo de capacitarse para
desempefiarse mejor como promotor cultural.

7 Capacidad de persuasion y socializacion.

£ Creatividad.

Las dos ultimas caracteristicas podran no cubrirse, pero durante la formacion se

tiene como objetivo que los futuros promotores las desarrollen.



Taller de Formacion de Promotores Voluntarios

Dada la importancia de la labor que desempefiardn en las facultades, se les
proporcionaran las herramientas y conocimientos necesarios para que

desemperien correctamente su trabajo de difusion.

Objetivo general

El taller tiene la finalidad de formar y capacitar a los estudiantes que conformaran

el grupo de promotores voluntarios.

Temario

Sensibilizacion y conocimiento del taller.
Historia general de la musica y de la OFUNAM.
Difusion cultural y musical

Apreciacién musical

Formacién del promotor voluntario

Relaciones humanas

0 W W W W W A Y

Cierre del taller

Duraciéon

Los temas a tratar seran abordados en ocho sesiones, una sesion de 120 minutos

por semana.

Evaluacion

Al final de cada sesioén sera evaluado el participante, asi como al final del curso.



Sesion 1

Tema: Sensibilizacion y conocimiento del taller.

Objetivo: Sensibilizar a los participantes para el buen desarrollo de su papel como promotor.

DURACION CONTENIDO TECNICAS ACTIVIDADES DE RECURSOS
APRENDIZAJE DIDACTICOS
30° Bienvenida y Dinamica: Presentacion del Etiquetas para
presentacion del Romper el coordinador y los colocar los
taller hielo participantes nombres de los

participantes

30 Descripcion Exposicién por | Informacion de horarios, Cafion, laptop, y
general del taller parte del duracion del taller y temas | diapositivas
para promotores coordinador a tratar multimedia
musicales del taller

30’ El papel de la Lluvia de ideas | Los participantes Rotafolio,
musica en la vida comentaran la importancia | plumones
del ser humano Exposicién por | que tiene, desde su

parte del perspectiva, la musica en

coordinador la vida del hombre.

del taller El coordinador
complementara sus
respuestas con su
exposicién

30’ La importancia de | Discusién Los participantes Hojas blancas,
la musica en la dirigida y discutiradn la temética de la | plumas,
formacion de los exposicién del | vinculacion de la masica retroproyector y
estudiantes coordinador con su formacion acetatos

universitarios

del taller

universitaria, misma que
sera moderada por el
coordinador del taller




Sesién 2

Tema: Historia general de la musica y de la OFUNAM.

Objetivo: El participante distinguira las diferentes etapas de la historia de la musica, el concepto de
musicologia y contara con la informacion del surgimiento de la OFUNAM.

DURACION CONTENIDO TECNICAS ACTIVIDADES DE RECURSOS
APRENDIZAJE DIDACTICOS
20 Musicologia Exposicion del | Se discutira la lectura Rotafolio, plumines,
tema por un previa referente al acetatos y
musico6logo concepto de musicologia | retroproyector
y ésta sera
complementada con la
exposicion del
musicografo
40 Historia general Exposicién del Cafién, laptop,
de la musica. tema por un diapositivas
musicologo multimedia
40’ Los grandes Exposicion del | Los participantes Diapositivas
compositores de | tema por un conoceran e multimedia, laptop,
musica clasicay | musicologo identificaran a cada uno | cafién y dvd’s con
sus obras mas de los compositores mas | material referente a
reconocidas. relevantes en la historia | cada compositor,
de la musica, asi como reproductor de dvd
sus composiciones mas | y pantalla
destacadas
20° Evaluacion Elaboracion Papel bond tamafio
de cuadros rotafolio y plumones
sindpticos y

esquemas por
equipo




Sesion 3
Tema: Historia general de la musica y de la OFUNAM.

Objetivo: El participante distinguira las diferentes etapas de la historia de la musica, el concepto de
musicologia y contara con la informacion del surgimiento de la OFUNAM.

DURACION CONTENIDO TECNICAS ACTIVIDADES DE RECURSOS
APRENDIZAJE DIDACTICOS
60’ Las tres grandes Lluvia de ideas | Los participantes Rotafolio,
formas Exposicién del | expondran qué plumones, dvd’s
instrumentales tema por parte | entienden por sonata, | didacticos,
clasicas: la sonata del concertino sinfonia y concierto, pantalla y
(musica de camara), | dela OFUNAM | conceptos que se reproductor de
la sinfonia (orquesta) veran reforzados por dvd
y el concierto la exposicién del
(orguesta con uno o concertino de la
varios instrumentos orquesta
solistas)
60’ Historia de la Exposicién del El exponente dara a Dvd’s, pantalla,
OFUNAM tema por parte | conocer a los reproductor de
dela participantes cual ha dvd’s, impresos
Subdireccion sido el desarrollo y
Ejecutiva de la | crecimiento musical de
OFUNAM la orquesta a lo largo
de su desarrollo
20° Evaluacion Cuestionario Los participantes Cuestionario
responderén el impreso y
cuestionario sobre los | plumas
temas vistos en la
sesion

10




Sesién 4

Tema: Apreciacion musical.

Objetivo: El participante identificara las técnicas para la apreciaciéon musical.

DURACION | CONTENIDO TECNICAS ACTIVIDADES DE RECURSOS
APRENDIZAJE DIDACTICOS
15 ¢Qué es la Participativa Se les proporcionara una | Dvd’s,
apreciacién Exposicién del lectura la cual les dara la reproductor de
musical? tema por el pauta para participar en la | dvd, pantalla,
coordinador del exposicién sobre el tema | acetatos y
taller retroproyector
90’ Técnicas para Exposicién del El coordinador dara a Impresos,
desarrollar una | tema por el conocer las técnicas mas | ensayo de la
correcta coordinador del elementales que se orquesta en vivo
apreciacion taller pueden utilizar para
musical desarrollar una mejor
apreciacién musical
Demostrativa, ya | Aplicaran y reconoceran
que serd en un los conceptos de
ensayo abierto apreciacién musical y
de la OFUNAM cémo se puede dar ésta
en un concierto en vivo
15’ Evaluacion Por equipos expondran Papel tamafio
cudles son los conceptos | carta blanco y
necesarios que debe plumas
tener un estudiantes
ajeno a la musica para
poder adquirir una mejor y
correcta apreciacion
musical

11




Sesién 5

Tema: Difusion cultural y musical.

Objetivo: El participante identificara el papel del promotor dentro de la difusion de la musica y su
vinculacién con la formacién académica.

DURACION CONTENIDO TECNICAS ACTIVIDADES DE | RECURSOS
APRENDIZAJE DIDACTICOS
30’ Difusion cultural y en | Lluvia de ideas Los participantes Diapositivas
particular la difusion Exposicién del daran libremente su | multimedia,
musical tema por parte del | concepto de difusion | laptop, cafion,
personal de cultural y entenderan | rotafolio y
Comunicacion de | el concepto de plumones
la Coordinacién de | difusion musical
Difusién Cultural
30’ La importancia de la Exposicion del Impresos,
difusion de la musica | tema por parte de acetatos y
en la comunidad la Subdirectora de retroproyector
estudiantil y como Difusion y
influye en el Relaciones
desarrollo personal Publicas de la
durante la formacion DGM
académica de los
universitarios
35’ ¢,Como se da la Corrillos En grupos de 4
difusion cultural en tu participantes
facultad, que discuten el temay
fortalezas y exponen sus
debilidades presenta? conclusiones al
¢, Qué tipo de grupo
repercusiones tiene
en los alumnos?
25 El promotor voluntario | Exposicion del Rotafolio,
dentro de la difusion tema por parte del plumones y
de la musica coordinador del carteles

taller

12




Sesién 6

Tema: Formacion del Promotor Voluntario.

Objetivo: El participante distinguira los objetivos generales y particulares del programa de
promotores voluntarios, el perfil, asi como las funciones que desempefiara.

DURACION CONTENIDO TECNICAS ACTIVIDADES DE RECURSOS
APRENDIZAJE DIDACTICOS
20 Objetivo general y | Exposicion del Acetatos y
objetivos tema por parte retroproyector
particulares del del coordinador
programa de del taller
promotores
voluntarios
25’ Perfil de los Lluvia de ideas Los participantes Rotafolio y
Promotores Breve describiran las plumones
Voluntarios explicacion del caracteristicas mas
tema seguida por | importantes dentro del
una reflexion perfil de un promotor
30’ Funciones de los Explicacién de Canén,
Promotores las funciones por diapositivas
Voluntarios parte del multimedia,
coordinador del laptop
taller
30’ Vinculacion con la Discusion Los participantes Rotafolio y
comunidad dirigida discutiran en grupo la plumones
estudiantil importancia de como
vincular al promotor
con los estudiantes
15’ Evaluacion Cuestionario Los participantes Cuestionario
responderan el impreso y
cuestionario plumas

proporcionado por el
coordinador
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Sesién 7

Tema: Relaciones humanas.

Objetivo: El participante identificara los conceptos de relaciones interpersonales, ascendencia,

autoestima y su importancia en la interaccién con el ‘otro’.

DURACION CONTENIDO TECNICAS ACTIVIDADES DE RECURSOS
APRENDIZAJE DIDACTICOS

30’ Relaciones Philips 6 6 Los participantes Acetato y

interpersonales conformaran equipos retroproyector
de 6 miembros y Hojas blancas,
discutiran el tema de plumas
relaciones
interpersonales

30° ¢Qué esla Exposicion del | Los participantes Cafiény
ascendencia? ¢ Cual tema por el conoceran el concepto | diapositivas
es su importancia en coordinador de ascendencia y
las relaciones del taller cémo aplicarlo
humanas?

25’ La Comunicacion Rol playing Los participantes Rotafolio y
¢ Como lograr una ejemplificardn como se | plumones
buena comunicacién y da una buena
saber interactuar con el comunicacion
otro?

20’ Autoestima: su Mesa redonda | Se realizard una Impresos,
importancia en el lectura previa sobre el | plumas y hojas
desarrollo humano. La concepto de blancas
seguridad personal , Autoestima, y se
desemperio y discutiran los
beneficios de la conceptos
autoestima

15 Evaluacion Sociodrama Se representaran dos

casos en los que
deberan reconocer los
conceptos de
comunicacion y
autoestima
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Sesién 8

Tema: Cierre del taller.

Objetivo: El participante realizara un ensayo en equipo aplicando lo adquirido en el taller.

DURACION CONTENIDO TECNICAS ACTIVIDADES DE RECURSOS
APRENDIZAJE DIDACTICOS

90’ Elaboracion de un Mesa Los participantes realizaran | Hojas de papel
plan de trabajo en redonda fichas de trabajo en las blanco tamafio

equipo incorporando
temas vistos en el
taller, y de manera
individual
entregaran por
escrito sus
propuestas para
mejorar el programa

cuales clasifiquen los temas
relevantes del taller para
desempefiarse como
promotores voluntarios.
Entregaran de forma
individual un ensayo en el
que incluyan propuestas
innovadoras para su buen
desempefio como
promotores voluntarios

carta, plumas

30°

Evaluacion del curso

Cuestionario

Los alumnos responderan
un cuestionario
proporcionado por el
coordinador del taller en el
cual evaltien las sesiones
en conjunto

Cuestionario
impreso y
plumas

15




1.2 ELABORACION Y EVALUACION DE UN CUESTIONARIO EN CADA
UNA DE LAS FACULTADES ELEGIDAS

Considero que para desarrollar un programa que motive a los alumnos con la
musica de concierto, es necesario e importante conocer los intereses de los
universitarios; por lo tanto es necesario que el proyecto inicie con la aplicacién de
un cuestionario a quienes frecuentan los conciertos, van de forma eventual y

nunca asisten.

El cuestionario®, sera aplicado a un grupo reducido de estudiantes para pesar y
evaluar las preguntas, una vez corregidos, se empezara a aplicar en las dos

facultades seleccionadas.

En cuanto se obtengan estadisticamente los datos, hecho el andlisis y evaluacion
de los mismos, se podran disefiar diferentes estrategias tomando en cuenta los
resultados, para poder contrarrestar las barreras, obstaculos o limitantes que
influyen en la baja motivacién y/o asistencia de los universitarios a los conciertos
de la OFUNAM.

1.3 PROGRAMA DE DIFUSION DE LA MUSICA

El programa que a continuacion presentamos es tentativo, estara sujeto a las
modificaciones que se consideren necesarias, al tomar en cuenta los resultados

del cuestionario aplicado.

El programa de promotores voluntarios tiene como objetivo difundir entre la
comunidad una visiébn amplia de la cultura, cumpliendo con una de las funciones

sustantivas de la Universidad, ademas de coadyuvar a la formacién integral de

% Ver anexo 2 cuestionario para conocer los intereses y la motivacion de la poblacién estudiantil
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profesionales comprometidos con su entorno social, y finalmente, fomentar que los

alumnos generen sus propias expresiones culturales.

De esta forma, se promueve la educacion integral de la comunidad por medio de

la oferta de expresiones artisticas.

Este programa se llevard a cabo fundamentalmente por medio de voluntarios, a
quienes podriamos definir como “aquellas personas que dedican una parte de su
tiempo y de su capacidad para colaborar en la realizacion de tareas encaminadas
a satisfacer el interés general aportando tiempo, conocimiento y energia para

conseguir una finalidad de tipo general o social”.?

Objetivo general

El programa de promotores culturales de la Direccion General de Musica, tiene
como objetivo difundir y promover las actividades organizadas por dicha
Direccion con el propésito de ampliar y enriquecer su formacién musical y su

acervo cultural.

Objetivos especificos

£ Crear un grupo de voluntarios, capaces de involucrar a la comunidad
universitaria en la participacion en eventos y actividades musicales.

7 Sensibilizar al grupo de voluntarios en el ambito musical, haciéndolos
participes de actividades culturales, concientizandolos en la importancia y
necesidades de las mismas.

7 Difundir fundamentalmente los conciertos de la OFUNAM y otro tipo de eventos
musicales, a través de los voluntarios adscritos a la Direccion General de

Musica, como de prestadores de servicio social.

3 Apud Pindado Fernando, Asociacionismo y Voluntariado, Madrid, 2001. En www.mtas.es/injuve.
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Funciones de los voluntarios

a) Dar a conocer la programacion cultural existente y persuadir a los estudiantes a
asistir a los conciertos, eventos y actividades culturales que se programen por la

Direccién General de MUsica.

b) Promover con el coordinador de difusion cultural de su escuela o facultad, la

asistencia a los eventos programados por la Direccion General de Musica.

c¢) Difundir tanto la informacién como la publicidad necesaria para los conciertos

dentro de su escuela o facultad.

d) Persuadir a los integrantes de su comunidad a participar dentro del programa

de voluntarios.

e) Asistir a platicas y/o cursos que se impartan con la finalidad de apoyar su

desarrollo dentro del programa.

f) Realizar encuestas los fines de semana.

g) Proporcionar a los estudiantes ademas de carteles y folletos informativos,
cupones canjeables por entradas gratuitas para ciertos programas de la

temporada.

h) Como un animador sociocultural, tendra como finalidad principal la
productividad personal, grupal y comunitaria, estimular a la gente para realizar
cosas relacionadas con su desarrollo individual y colectivo; asi como sensibilizar y
motivar a la gente hacia la participacion en actividades culturales y sociales, o lo

gue es lo mismo, la comprensioén de la cultura y la participacion en la vida social
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como aspectos que conciernen a la vida propia, no tanto como saberes o simples

relaciones sociales, sino méas bien como forma de existir y situarse en el mundo.

El rol que desempefian los promotores voluntarios dentro de la comunidad
estudiantil es de suma importancia, ya que son parte vital para acercar a los
jovenes a la cultura musical; por lo tanto, deberan motivar a sus comparieros a
asistir de forma constante a los eventos musicales, credndoles conciencia de la

importancia de los mismos.

1.4 DISENAR LOGOTIPO.

Se disefara la imagen grafica y el médulo de atencidon que los identifique.

1.5 RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

Dentro de los recursos financieros se tomo en cuenta:
e Gastos en papeleria.
e Gastos en volantes y carteles promocionales y de difusién.
e Mobiliario y equipo de oficina necesario para la persona que se
encargue de la coordinacién del programa piloto y del programa de
promotores voluntarios.

e La posibilidad de dar becas y/o ayudas econdémicas a los promotores.

Dentro de los recursos humanos se considero:
e Personal necesario para coordinar a los promotores en el plan piloto y en el
programa.
e Personal de apoyo (responsables de difusién cultural de cada escuela o
facultad).

e Estudiantes voluntarios necesarios para el programa y el plan piloto.
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1.6 EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL PROGRAMA

Objetivo de la evaluacion: hacer modificaciones, ajustes o agregar aspectos
y situaciones que se consideren necesarios, para la propia facultad donde se
realizé la evaluacion y considerar este antecedente para las futuras facultades

donde se piense implantar el programa.

1.7SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA Y DE LOS ALUMNOS

Establecer una atencién personalizada con los alumnos.

Definir y disefiar el contenido y de las actividades.

Crear una base de datos con las caracteristicas personales, culturales y
socioecondémicas de los universitarios asiduos a los conciertos para ofrecerles
una atencion adecuada, identificar a probables promotores y promover su

disposicion para participar con nosotros.

Programar platicas informativas sobre los conciertos de la OFUNAM, asi como
de los eventos en los recintos universitarios, dichas platicas serian impartidas
por musicos involucrados en el programa o por personas de la DGM y se

llevaran a cabo en diferentes escuelas o facultades del campus universitario.

Crear un programa especial de reclutamiento de promotores y difusién de las

actividades durante la gira de la orquesta por escuelas y facultades.
Identificar a los profesores de cada facultad que se encuentren mas cercanos a

las actividades musicales y acercarlos a los promotores, para facilitar la difusién

dentro de su plantilla estudiantil.
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Aplicar las encuestas no solo en la Sala Nezahualcoyotl, sino en los demas
recintos culturales donde se programen conciertos y en las escuelas o
facultades que se vayan sumando al programa.

2. EXTENSION DEL PROGRAMA A OTRAS FACULTADES.

Cada semestre se puede incluir el programa, en tantas facultades como lo permita

el nimero de promotores con que se cuente.
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VALORACION CRITICA DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL Y
CONCLUSIONES

Las actividades sobresalientes de mi informe académico dentro de la Direccion
General de Musica de la UNAM fueron: el Manual de Politicas y Procedimientos
de la Subdireccion de Desarrollo y el desarrollo del Programa de Promotores

Voluntarios.

Con relacién al primero, éste surgié a partir de haber detectado la necesidad de
contar con un Manual de Politicas y Procedimientos de la Subdireccion de

Desarrollo.

Asi comencé con la descripcion de las funciones y actividades que cada miembro
de dicha subdireccion debe realizar en especifico, como también mencionar
cuantos miembros son los que colaboran en la Subdireccion y que procedimientos

tanto administrativos como de operacion deben ser considerados.

Con la elaboracion del manual aporté a mi area de trabajo el contar con un
instrumento formal para la capacitacion del personal ya sea por ascenso de
puesto o un nuevo colaborador llegue al area de trabajo, también se puede

realizar una mejor supervision en el correcto desempefio de la actividad laboral.

Lo anterior a su vez dio pie a tomar en consideracion la creacion de los manuales
de cada una de las areas de la Direccion General de Musica, actividad que
actualmente esta a mi cargo, pero era necesario contar primero con el del area en
la cual laboro para después elaborar los demas junto con las descripciones de

puestos y funciones correspondientes.



En cuanto al Programa de Promotores Voluntarios, consideré la importancia que
tiene la cultura en el desarrollo del ser humano, por lo tanto decidi disefiar un
programa de promocion cultural, que diera a conocer las actividades que se llevan
a cabo dentro de la Direccion de Musica, y en particular difundir los conciertos de
la Orquesta Filarmdnica de la UNAM en las Escuelas y Facultades, motivando asi
la participacion de los estudiantes en difusion de la muasica, y contribuir con el
propoésito de enriquecer el desarrollo académico y personal de la comunidad
universitaria, considerando que la extension de la cultura es parte sustantiva de la

formacion dentro de la Universidad.

Para poder desarrollar este programa y concebir la idea bajo un enfoque
pedagogico, por lo que tuve que adentrarme al tema de la educacién no formal,
tomar en cuenta, los alcances y limitantes de ésta, lo que podria llevarnos a
resultados tangibles en un corto plazo. También fue importante considerar los
conceptos de pedagogia del ocio, educacién para el tiempo libre, la did4ctica,
planeacién y organizacion educativa ya que van de la mano con el desarrollo de
programas y proyectos educativos no formales y que se adecuan tanto a la cultura

como a otras areas de desarrollo extra curricular y/o personal.

El programa de promotores culturales tiene como objetivo la difusion de las
actividades musicales que se programan en la UNAM para ampliar y enriquecer la

formacién en el &mbito de la musical de los universitarios.

Se propone desarrollarlo en 5 etapas:

1. Se cuenta por el momento con una base de datos con
532 estudiantes divididos en licenciatura y nivel medio
superior, con quienes se ha mantenido contacto por
medio del correo electronico y mensualmente se les
envia la informacion de las actividades programadas,

de igual forma se les ha invitado a ser parte del



programa piloto del voluntariado ya que son posibles
candidatos pero, la respuesta a dicha invitacion ha sido
lenta, nos encontramos en el proceso de dar a conocer
el trabajo de los voluntarios para sumar nuevos
miembros al programa.

2. Una vez seleccionados los voluntarios se les capacitara
a traves del taller para la formacion de los promotores.

3. Los promotores aplicaran en su Escuela o Facultad, asi
como en la Sala Nezahualcoyotl un cuestionario con el
cual se obtendré las causas de la baja asistencia de los
estudiantes a los conciertos.

4. Se pondra en marcha el programa piloto en dos
facultades, y se llevara un seguimiento del mismo
durante un semestre, para después evaluar sus
fortalezas y debilidades.

5. Se dard a conocer que el programa de promotores
culturales esta en marcha y que ésta es una opcion de
servicio social para los estudiantes. Se tiene
contemplado poder sumar mas voluntarios y expandir
el programa en mas Escuelas y Facultades tanto de

Ciudad Universitaria como de los demas campi.

Evaluando mi actividad profesional, puedo afirmar que:

7 Darle la importancia que tiene en el ambito educativo la Educacién no
Formal, como algo fundamental en el desarrollo del sujeto, y que ésta
aunada a la pedagogia del ocio y el tiempo libre, son oportunidades para el
desarrollo profesional del pedagogo, ademas de ser enriquecedoras tanto

para el medio social como para quien lo realiza.



7 En las areas de conocimiento que senti la necesidad de reafirmar algunos
conceptos, la formacioén recibida durante la carrera me dio la capacidad de
investigar y ampliar conocimientos para realizar cualquier trabajo que me

fuera requerido.

2 Al disefiar este proyecto tuve la posibilidad de poner en préactica los
conocimientos que adquiri durante mi formacion académica, desarrollé
habilidades que no tenia contempladas al ser estudiante y que son
indispensables en la realidad laboral, dando soluciones a las propuestas
educativas que se realicen en un campo determinado, es decir poder
adecuar los conocimientos a las necesidades de la institucion y dar

opciones que las hagan viables.

7 Exploré otra area de oportunidad en el ambito profesional, cabe mencionar
gue en el medio cultural existe un prometedor campo de desarrollo para el

pedagogo.

Mis aportaciones a la Institucion como pedagoga con este trabajo son:

7 Apoyar por medio de programas de procuracién de fondos el desarrollo

profesional de los miembros de la OFUNAM.

£ Fortalecer la extensién de la cultura, que es una de las funciones
sustantivas de la Universidad, a través de la difusion de la muasica por

medio del Programa de Promotores Voluntarios.
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ANEXO 1



MANUAL DE ORGANIZACION Y
PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS DE LA
SUBDIRECCION DE DESARROLLO
DE LA DIRECCION GENERAL DE
MUSICA DE LA UNAM



Introduccion

El presente manual de la Subdireccion de Desarrollo, tiene como finalidad ser un

instrumento de informacion y consulta.

En este manual se muestra de forma breve y concisa, la estructura organica de
esta subdireccion, asi como las funciones y responsabilidades de cada una de las
areas que la integran, es decir, el Patronato de la OFUNAM y su Sociedad de

Amigos.



Antecedentes

En septiembre de 1987 se firma el acta constitutiva de creacion del Patronato de la
OFUNAM A.C., gracias a la iniciativa de un pequefio grupo de melémanos ex-
universitarios, interesados en el crecimiento de la orquesta, siendo éste un factor

decisivo en el desarrollo de la orquesta.

El 3 de junio de 1992, en una asamblea extraordinaria convocada por los

asociados, toma posesion el consejo directivo actual.

El consejo directivo decidié crear en 1995 una Sociedad de Amigos de la
OFUNAM, con el objeto de generar un mayor movimiento social alrededor de la
orquesta, tanto al interior de la comunidad universitaria, como fuera de ella y asi

conseguir apoyo econémico de un amplio sector social.

Mientras el patronato se dedicara a la obtencion de aquellos donativos de montos
considerables, que por su naturaleza no son muy numerosos, la Sociedad de

Amigos se dedicaria a la obtencion de donativos menores de muchas personas.

El 1° de marzo de 1997 se acordé que fuera el area de participacién social del
Patronato de la OFUNAM A.C., encabezado por la DGM y atendido por la

Subdireccién de Desarrollo.



Acuerdos Administrativos

En abril de 1997 se convoca a una asamblea con los asociados en la que se llega

a importantes acuerdos:

1.- Acorde al acta constitutiva, el Rector de la UNAM es Presidente Honorario del
Patronato y el Director Artistico de la OFUNAM funge como tal dentro del consejo

directivo.

2.- El consejo directivo se dio a la tarea de obtener donativos.

3.- El consejo directivo acordo recibir los donativos a través de Fundacién UNAM,
con objeto no so6lo de contar con recibos deducibles de impuestos, sino para
buscar la duplicacién de los fondos, de tal manera que desde entonces el dinero
se deposita y se ejerce en las cuentas de ingresos extraordinarios de la
Universidad, partida 282 de la DGM, mediante autorizaciones escritas del consejo

directivo.



Mision

La mision de la Sociedad de Amigos de la OFUNAM es: fortalecer las actividades
de la OFUNAM mediante la instrumentaciéon de un proyecto de procuracién de
aportaciones filantropicas que complementen el presupuesto institucional y los

ingresos por venta de boletos, conciertos y otros conceptos.

Objetivos

= Obtener, a través de un incremento de los miembros de la Sociedad de
Amigos de la OFUNAM, recursos para la creacién de un fondo que permita
a la orquesta elevar su calidad artistica y enriquecer sus actividades.

» |dentificar y mantener actualizado el expediente de oferta filantrépica de
organismos nacionales e internacionales que financian la cultura, asi como
presentar oportunamente proyectos para concursar apoyos a la orquesta.

» Disefar las estrategias y desarrollar los mecanismos para que los
miembros de la Sociedad de Amigos repitan su aportacién, asi como
aquellos que promuevan la participacion de nuevos miembros.

= Procurar los recursos para adaptar las instalaciones de la Sala
Nezahualcoyotl, a las necesidades de las personas con discapacidad.

* Mantener una atencién personalizada con los socios, con el propdésito de
fortalecer el compromiso con la orquesta.

» Mantener actualizada la base de datos de los miembros de la sociedad de
amigos Yy la lista de prospectos.

= Diversificar las fuentes de donantes.

»= Desarrollar los mecanismos para que los miembros repitan su aportacion,
asi como aquellas acciones que nos permitan captar nuevos miembros.

» |dentificar a las personas y empresas con intereses afines, sensibilizarlas
para que participen con recursos econémicos y con trabajo voluntario.

= Mantener una relacion personalizada con los donantes.



A.

Funciones

Patronato y Sociedad de Amigos

La Sociedad de Amigos de la OFUNAM responde a la inquietud de melémanos y

aficionados a los conciertos de la OFUNAM que deseaban encontrar una forma

activa de participar en su desarrollo. Su propdsito ha sido propiciar un movimiento

en torno a las actividades de la orquesta, que extienda los beneficios de la musica

a cada vez mas amplios sectores sociales y que proporcione a la OFUNAM

recursos filantropicos que permitan realizar programas de desarrollo.

El Patronato y la Sociedad de Amigos de la OFUNAM, juegan un papel importante

en el futuro de la orquesta; la procuracion de los recursos, es como se vinculara al

grupo artistico con una comunidad social y brindara a sus musicos una

oportunidad para desarrollar su potencial de la siguiente manera

a)
b)

c)

d)

f)

9)

Excelencia: contar con la presencia de grandes solistas de nivel mundial.
Desarrollo artistico: Agrupa los programas que estan dirigidos a lograr la
formacidn, actualizacién y superacion académico artistica de los musicos.
Titulacion: Promueve que los integrantes de la orquesta logren obtener su
titulo profesional o que realicen estudios de postgrados.

Capacitacion: Fomenta la superaciéon del personal apoyando la
participacion en actividades académicas que den solucion a carencias
técnicas que mejoren la calidad artistica de la orquesta.

Participacion en congresos, encuentros, etcétera: Apoya la participacién de
los muasicos en actividades de caracter internacional en las que adquieran
un compromiso artistico de gran responsabilidad.

Giras: Apoya la presentacion de la OFUNAM en diversas sedes
universitarias y extra universitarias.

Grabaciones: La Sociedad de Amigos de la OFUNAM produce cada afio un
disco de la grabacion en vivo de un concierto relevante de la temporada.
Esta grabacion es exclusiva para los amigos de la OFUNAM.



h) Consolidacion de la plantilla: Agrupa los subprogramas cuyo fin es el de

brindar mejores condiciones de trabajo a los miembros de la orquesta y
propiciar la renovacién del personal artistico ayudando a que la jubilacion y
el retiro sea mas atractivo y digno.

Renovacion y mantenimiento instrumental: Se apoya la adquisicion de
nuevos instrumentos, asi como a su mantenimiento, tanto de los

instrumentos de los musicos como los de la UNAM.



B. Subdireccion de Desarrollo

En coordinacién con el Director General de la DGM:

» Elabora los programas de trabajo y los informes del patronato y su sociedad
de amigos.

= Organiza y coordina las reuniones con el patronato.

» Pondera y califica las solicitudes de apoyo de los musicos para su
aprobacion por el Patronato.

= QOrganiza el concierto anual de amigos de la OFUNAM.

» Realiza la edicién anual de un disco con musica en vivo de la OFUNAM.

» Se disefian las estrategias y se establecen prioridades para la procuracion

de fondos.

En coordinacion con la asistente de la oficina de la Sociedad de Amigos y el
Patronato de la OFUNAM:

» Instrumenta los beneficios que se les ofrece a los miembros de la sociedad
de acuerdo con su nivel de aportacion.

» Asiste y atiende a los miembros de la SAOFUNAM que acuden a los
conciertos de la orquesta durante la temporada anual y promueve nuevas
membresias entre los asistentes.

= Se promueven los conciertos de la DGM con los miembros de la
SAOFUNAM, los prospectos y los estudiantes a través del correo postal,
correo electrénico y personalmente.

= Se fortalece la relacion con los donantes y los prospectos a través de
felicitaciones de cumpleafios, reservaciones de boletos y agradecimientos

por las aportaciones.



En

Se atienden las solicitudes de informacion de la sociedad de amigos y de la
programacion de la DGM.

Actualiza y controla la base de datos de la SAOFUNAM, prospectos y
estudiantes.

Realiza los tramites con Fundacion UNAM para la elaboracion de recibos.
Realiza el registro de las aportaciones y los oficios con los anexos para la
transferencia de los recursos a la cuenta del patronato.

coordinacion con la Unidad Administrativa:

Registro y seguimiento de los recursos del Patronato y su Sociedad de
Amigos.

Apoyo con mensajeria y envio de correspondencia.

Pago a proveedores.

Supervisa la aplicacion y recuperacion de los recursos del Patronato y su

sociedad de amigos.

En coordinacion con las o los voluntarios:

Se instrumentan programas de promocién de nuevas inscripciones a la
SAOFUNAM.

Se promueve la relacién con empresas y particulares que puedan aportar
recursos para proyectos especificos.

Se diseflan y aplican encuestas relacionadas con el interés por la musica y

su participacion en la SAOFUNAM.



Otros:

Asiste a reuniones sociales y culturales que se consideren benéficas para la
presencia y fortalecimiento de la relacién de los miembros de la SAOFUNAM con

la orquesta. Asi como aquellas que puedan ser nuevos benefactores.



ANEXO 2



ENCUESTA

Nombre

Edad

Escuela o Facultad
Semestre

Fecha

¢, Qué género musical escuchas frecuentemente?

¢ Te agrada escuchar la masica en vivo?
a) Si

b) No
c) Porqué:
¢, Te agrada la muasica de concierto?
a) Si
b) No

c) Porqué:

¢A qué tipo de conciertos sueles asistir, y con qué frecuencia?

¢ Por qué medio te enteraste del concierto de la OFUNAM?

a) Internet g) Parabus

b) Volante Calendario h) Asiste frecuentemente

c) Gaceta UNAM i) Enviado por un maestro

d) Espectacular Nombre del profesor:
Asignatura:

e) Cartel

f) Insercién en prensa escrita



¢ Es la primera vez que asistes a la Sala Nezahualcoyotl y a un concierto de la
OFUNAM?
a) Si

b) No
¢Haz escuchado algun concierto de la OFUNAM por Radio UNAM?
a) Si
b) No
¢, Haz visto algun concierto de la OFUNAM por TV UNAM?
a) Si
b) No
¢Alguno de estos conciertos que haz visto por television han sido transmitidos en
vivo?
a) Si
b) No
c) Grabados con anterioridad

¢En donde o como te gustaria difundir la informacién sobre los eventos de la
OFUNAM Yy la DGM?
a) Internet

b) Escuela o Facultad
c) Estudiantes
d) Correo electrénico

e) Otro:

¢,De qué forma participarias en la difusion de la OFUNAM y los eventos de la
DGM?
a) Promotor voluntario

b) No estas interesado en participar activamente



c) Difundiendo la programacion dentro de tu comunidad, con amigos y
familiares

¢,Cuentas con la disposicion y disponibilidad para colaborar como Promotor
Voluntario?
a) Si

b) No
¢, Consideras que la forma actual de difundir a la OFUNAM es la mas adecuada

para captar a la comunidad estudiantil como publico asiduo?
a) Si

b) No
¢,De qué seccidn adquiriste tu boleto?
a) primer piso
b) orquesta y coro

c) segundo piso

¢ Sabias del descuento que se aplica a los estudiantes?
a) Si

b) No
¢ Podrias mencionar 5 de tus compositores de musica clasica preferidos?
a)
b)
c)
d)
e)

¢ Podrias indicarnos 5 de tus obras de musica clasica preferidas?
a)

b)

c)



d)
e)
¢, Deseas recibir mensualmente la programacion de nuestras actividades musicales
y por qué medio?
a) Si estoy interesado (por mail) (correo postal) (ambas)
b) No estoy interesado

Domicilio:

Correo electrénico:



	Portada

	Índice
	Introducción
	I. Universidad Nacional Autónoma de México
	II. Coordinación de Difusión Cultural
	III. Educación no Formal
	IV. Descripción de la Actividad Profesional
	Valoración Crítica de la Actividad Profesional y Conclusiones
	Bibliografía
	Anexos

