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COORDINACIÓ  

Ciencias Biológicas 

Dr. Isidro Ávila Martínez 
Director General de Administración Escolar, UNAM 
Presente 

Me permito informar a usted que en la reunión del Subcomité por Campo de Conocimiento Biología 
Evolutiva y Sistemática del Posgrado en Ciencias Biológicas, celebrada el día 19 de mayo de 2014, 
se aprobó el siguiente ju rado para el examen de grado de MAESTRA EN CIENCIAS BIOLÓGICAS 
de la alumna VELARDE AGUJLAR MARÍA GUADALUPE con número de cuenta 512026628 con 
la tesis titulada "Estudio filogenético y helmintológico de Lithobates megapoda en el estado 
de Jalisco", realizada bajo la dirección de la DRA. VIRGINIA LEÓN REGAGNON: 

Presidente: DR. LUIS ENRIQUE EGUIARTE FRUNS 

Vocal: DR. GERARDO PÉREZ PONCE DE LEÓN 

Secre tario: DR OSCAR ALBERTO FLORES VILLELA 

Suplente: DR. ALEJANDRO FRANCISCO OCEGUERA FIGUEROA 

Suplente: DR. ALEJANDRO ZA LDíVAR RIVERÓ N 

Sin otro particular, me es grato envia rle un cordial saludo. 

ATENTAMENTE  
"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"  

Cd. Universitaria, D.F., a 13 de agosto de 2014. 

  
DRA. MARíA DEL CORO ARIZMENDI ARRIAGA  

COORDINADORA DEL PROGRAMA  

e c.p. Expediente del (la) interesado (a) 

Unidad de Posgrado • Coordinación del Posgrado en Ciencias Biológicas Edificio B, ]er.   Circuito de Posgrado s Cd. Univers itaria  
Delegación Coyoacán C.P. 04510 México, D.F. Te!. 5623 7002 http://pcblOl.posgrado .unam.mx  
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Al Dr. Víctor Sánchez Cordero, director del Instituto de Biología (IB) de la Universidad 
Nacional Autónoma de México (UNAM), por permitirme el uso de las instalaciones 
(Laboratorios, Secuenciador Automático, Microscopio electrónico etc.). 

A la Colección Nacional de Helmintos (CNHE) del Instituto de Biología por todas las 
facilidades que prestaron para que se realizara este trabajo de investigación.  

A todas las personas que son parte del Posgrado en Ciencias Biológicas por su ayuda 
durante este proceso, de manera muy especial a Rocío por su amable atención en todo 
momento. 

Me siento infinitamente agradecida con la Dra. Virginia León, directora del presente 
trabajo, por todo el apoyo que he recibido de ella desde el primer día que la conocí, por 
haberme brindado la confianza y la oportunidad para participar con ella en tantos 
proyectos. Es un honor haber sido estudiante de una persona tan profesional, tan 
apasionada de su trabajo, con ideas tan brillantes y desde luego un gran ser humano. 

Al M. en C. Luis García Prieto por su asesoría en la identificación de Céstodos, por ser 
tan amable y paciente al compartir sus conocimientos conmigo y estar siempre dispuesto 
a ayudarme. También agradezco su colaboración en el depósito y préstamo de ejemplares 
de la CNHE, muchas gracias por todo Luis, eres una persona muy valiosa para la CNHE. 

Mi más sincero agradecimiento a los miembros del jurado: Dr. Luis E. Eguiarte Fruns, 
Dr. Gerardo Pérez Ponce de León, Dr. Oscar A. Flores Villela, Dr. Alejandro F. Oceguera 
Figueroa y Dr. Alejando Zaldívar Riverón por los valiosos comentarios y sugerencias que 
enriquecieron este trabajo. 

Agradezco enormemente a las personas que me ayudaron en la recolecta de hospederos y 
de helmintos: Rodolfo Pérez, Angélica Najar, Angeles Romero, Alejandro Oceguera, Javier 
Alcántar, Ricardo Salas, Magdalena Velarde, Ricardo Salazar y Eugenia Aguilar. También 
agradezco a los señores Juan de Villa Corona y Juan de Jamay, Jalisco, por ayudarme en 
la recolecta de ranas. Muchas gracias a todos, sin su valiosa ayuda no hubiera sido 
posible realizar este proyecto. 

A la M. en C. Berenit Mendoza Garfias, del Laboratorio de Microscopía Electrónica del IB, 
por la asesoría, ayuda y servicios prestados en el procesamiento de material y obtención 
de microfotografías de microscopía electrónica de barrido. 

A la M. en C. Laura Márquez del Laboratorio de Biología Molecular del IB, por su amable 
asesoría y apoyo brindados en la amplificación y secuenciación del material de la 
presente tesis. 

A la Universidad de Colima por permitirme el uso de sus instalaciones durante la 
realización de este proyecto.  

Al Dr. Jesús Lara Chávez del Centro de Investigaciones Biomédicas de la Universidad de 
Colima, porque amablemente nos ha dado hospedaje en su laboratorio. 

Al Biól. Ricardo Aguilar Alonso, curador del Museo de Paleontología de Guadalajara por 
su ayuda y colaboración en el depósito de ejemplares de ranas en la colección ósea. 

Agradezco a todos mis profesores de posgrado por todo el valioso conocimiento que me 
brindaron, gracias al cual fue posible realizar este trabajo de investigación. 
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Quiero agradecer a Gela Romero, por su valiosa ayuda durante la recolecta de los 
helmintos de este trabajo, por tanta ayuda que he recibido de ella desde que la conozco 
en diferentes aspectos desde académicos hasta personales, por tener ser tan buena 
compañera y amiga. Y por todos los buenos momentos y risas que hemos compartido.  

Agradezco a la Dra. Rosario Mata por su amable ayuda en todas las cosas que he 
necesitado, y por llevar a cabo proyectos conmigo, muchas gracias Chayo estoy segura 
que seguiremos trabajando juntas por mucho tiempo. 

Mi agradecimiento para el Dr. Alejandro Oceguera por la buena compañía, charlas 
agradables y conocimiento compartido conmigo, y por ver a la ciencia de una manera 
visionaria…  

Agradezco especialmente a Horacio por su ayuda en todas las etapas de este proyecto, 
por los buenos y agradables momentos que vivimos, y por hacerme ver la vida y las cosas 
desde una perspectiva única. 

Compañeros lab de helmintologia: David Osorio, Gela, Aline, Sonia, David, Rodolfo, 
Javier, Jorge, Lore, Ulises, Rogelio, Carlos, Aldo, Amalia, Cristy, Ricardo, Nayeli, Lety, 
Alejandro, Janete, Angie y Antonieta, por ser tan buenos compañeros, siempre con la 
disposición de ayudar a quien lo necesite, y por brindarme una buena compañía en todo 
momento.  
 
Viejos amigos: A mis queridos amigos con los que he compartido tantas ideas, tantas 
conversaciones, tantos buenos momentos, por siempre escucharme y estar ahí para mi 
cuando lo necesito, mi gracias de todo corazón, saben que tienen todo mi cariño: Mer, 
Ricky, Xochitl, Cindy, Gilda, Domingo, Joel y Carolina. 
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Familia: Agradezco a mi amorosa familia por todo el apoyo que recibo de ustedes todos 
los días de mi vida, por ayudarme y acompañarme en este proyecto de vida y hacer mi 
estancia en esta tierra muy agradable. 
 
La vida me ha concendido la oportunidad de agregar nuevos miembros a mi familia y de 
vivir muchas experiencias muy lindas con ellos, es por esto que también agradezco a mis 
hermanos y sobrinos. Muchas gracias por brindarme el cariño y calor de una familia, y 
en tan poco tiempo convertirse en personas tan importantes en mi vida: Eduardo, Edith, 
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/)()/6+(E&6./)&! /%,&.&6+,6+&! [5+! >5+*),! *+?.,.(! )#! ^'(5>%nA! D()*./.%,)#7+,6+! #)&!

*+?.,./.%,+&! *+! >)(R&.6%! &+! X),! G)&)*%! +,! )#'k,! )&>+/6%! +/%#1'./%! *+! #)! (+#)/.1,!

>)(R&.6%dX%&>+*+(%=!C)!&+)!>%(!#)!?%(7)!*+!)#.7+,6)/.1,!C!#)!*+>+,*+,/.)!7+6)G1#./)=!

#)!+&>+/.?./.*)*!>%(!+#!XRG.6)6![5+!%/5>),!+,!&5&!X%&>+*+(%&=!#%![5+!*+(.3)!+,!/.+(6%!

'()*%!*+!)*)>6)/.1,!+&6(5/65()#=!%!G.+,!>%(!+#!*)]%![5+!/)5&),=!&.,!##+')(!)!#)!75+(6+!

*+#!X%&>+*+(%!;/5),*%!+#!*)]%!)#!X%&>+*+(%! .,3)(.)G#+7+6,+!/)5&)! #)!75+(6+=!&+! #+!

*+,%7.,)!>)()&.6%.*+<!;$%5#.,=!KLLa<A!

H:.&6+,! 75/X)&! %6()&! 3)(.),6+&! *+! +&6)! *+?.,./.1,=! >%(! +B+7>#%! $(./+! ON`L!

.,/#5C+! )! #%&! .,&+/6%&! ?.6%>)61'+,%&! /%7%!>)(R&.6%&=! >+(%! +:/#5C+! )! #)&!7%&/)&! [5+!

&5//.%,),! &),'(+A! 0+(,)(*! ONNL! ,%7G()! )! #%&! >)(R&.6%&! *+! )/5+(*%! )! &5!

/%7>%(6)7.+,6%=! /%7%! +#! /)&%! *+! 75/X)&! )3+&! [5+! ,%! &%,! ?.&.%#1'./)7+,6+!

*+>+,*.+,6+&! *+! &5&! X%&>+*+(%&! >+(%! #%&! +:>#%6),! *+! %6()&! 7),+()&=! >%(! +B+7>#%!

(%G),*%! &5! /%7.*)A! -%7G+&! KLLO! .,/#5&%! .,/#5C+! )! ?()'7+,6%&! *+! "V4! /%7%!

+,6.*)*+&!>)(R&.6)&!;3+(!+,!$%5#.,=!KLLa<A!

H#! +&65*.%! *+! #%&! >)(R&.6%&! +&! >)(6./5#)(7+,6+! .7>%(6),6+! >)()! +,6+,*+(! C!

/%,%/+(! 7+B%(! #)! *.3+(&.*)*! *+! #%&! ),.7)#+&! C! #%! [5+! #)! /)5&)=! >%(! )#! 7+,%&! *%&!

()@%,+&A! $(.7+(%=! #)&! 7k#6.>#+&! 6(),&./.%,+&! .,*+>+,*+,*.+,6+&! )#! >)()&.6.&7%!

>+(7.6+!)! #%&! .,3+&6.')*%(+&!+#!+&65*.%!*+!#%&!>(%/+&%&!+3%#56.3%&!;+,!#%!(+?+(+,6+!)!

#)&!6)&)&!*+!+&>+/.)/.1,!C!*.3+(&.?./)/.1,<=!+,!3)(.%&!'(5>%&!7%,%?.#96./%&!/%,!+&6.#%&!

*+!3.*)!&.7.#)(+&=!+&6%!>%*(E)!*+&/5G(.(! 6+,*+,/.)&!+3%#56.3)&!'+,+()#+&=!*+!7),+()!

7R&!&+,/.##)![5+!/%,!+#!+&65*.%!*+!#%&!),.7)#+&!*+!3.*)!#.G(+A!V+!.'5)#!7),+()!+:.&6+!

75/X)! +3.*+,/.)! *+! [5+! #)! +&>+/.)/.1,! &.7>R6(./)! >5+*+! &+(! 7R&! /%7k,! +,! #)!

*.3+(&.?./)/.1,! *+! #%&! #.,)B+&! *+! >)(R&.6%&A! U%&! >)(R&.6%&! >%(! 6),6%=! >5+*+,! &+(!

7%*+#%&! G.%#1'./%&! .*+)#+&! >)()! +#! +&65*.%! *+! #)! +&>+/.)#.@)/.1,! +/%#1'./)=!

7+/),.&7%&! *+! +&>+/.)/.1,! C! *.3+(&.?./)/.1,A! H,! &+'5,*%! #5')(=! *+&*+! +#! >5,6%! *+!



! ! P!

3.&6)! *+! #)! &)#5*! >kG#./)=! 3)(.%&! >)(R&.6%&! >%*(E),! X)G+(! /%#%,.@)*%! )#! X57),%! )!

>)(6.(!*+!),.7)#+&!&.#3+&6(+&!%!*%79&6./%&A!U)!/%7>(+,&.1,!*+#!?+,17+,%![5+!?)/.#.6)!

#)! 6(),&?+(+,/.)!*+!X%&>+*+(%&=! &5!&5G&+/5+,6+!+&>+/.)/.1,!C!*.3+(&.?./)/.1,=!+&!>%(!

6),6%!*+!'(),!(+#+3),/.)!;$%5#.,!C!8%(),*=!KLLO<A!

U)&!.,6+()//.%,+&!+/%#1'./)&!*+!#%&!>)(R&.6%&!)!7+,5*%!&%,!*.?E/.#+&!*+!%G&+(3)(=!

75/X%&!3.3+,!&5&!3.*)&!+,!&+/(+6%=!.,3.&.G#+&!>)()!+#!75,*%!+:6+(.%(=!>+(%!+,!E,6.7%!

/%,6)/6%! /%,! &5! X%&>+*+(%A! _)#3%! )#'5,)&! ,%6)G#+&! +:/+>/.%,+&! ;>%(! +B+7>#%=! #)&!

6+,.)&<=! #%&!>)(R&.6%&!6)7G.9,!6.+,*+,!)!&+(!75C!>+[5+]%&A!$5+*+!&+(!+,6%,/+&!?R/.#!

&5>%,+(! [5+! >5+&6%! [5+! #%&! >)(R&.6%&! &%,! >%(! #%! '+,+()#! >%/%! 3.&.G#+&=! &%,!7+,%&!

.7>%(6),6+&!+,! #)!+/%#%'E)!*+! #)&!/%75,.*)*+&=!+,!/%7>)()/.1,!/%,! #%&!%('),.&7%&!

*+!3.*)!#.G(+!;$(+&6%,!C!f%X,&%,=!KLOL<A!_.,!+7G)('%=! #%&!)3),/+&!+,!+#!/)7>%!*+!#)!

+/%#%'E)! *+! #)&! +,?+(7+*)*+&! X),! (+3+#)*%! [5+! #%&! >)(R&.6%&! ,%! &1#%! &%,!

+/%#1'./)7+,6+!.7>%(6),6+&=!&.,%![5+!)!3+/+&!>5+*+,!+B+(/+(!.,?#5+,/.)&![5+!.'5)#),!

%!(+G)&),!)!#)&!*+!#%&!%('),.&7%&!*+!3.*)!#.G(+!+,!#)!/%,?%(7)/.1,!*+!#)!+&6(5/65()!*+!

#)!/%75,.*)*!;V+!8++o&!C!Q+,)5*=!KLLK<A!!

"/65)#7+,6+! &+! (+/%,%/+![5+! #%&!>)(R&.6%&! .,?#5C+,!+,!+#! /%7>%(6)7.+,6%!*+#!

X%&>+*+(%=!+,!&5!+&6)*%!?E&./%=!C!>5+*+,!(+'5#)(!+#!6)7)]%!*+!#)&!>%G#)/.%,+&=!)!3+/+&!

/%,!+?+/6%&!>(%?5,*%&!+,!#)&!(+*+&!6(1?./)&!+!.,6+()//.%,+&!6(1?./)&=!#)!/%7>+6+,/.)!C!

#)!*.3+(&.*)*!*+!#)&!+&>+/.+&!/#)3+A!H&6)&!.,6+()//.%,+&!&5'.+(+,![5+!#%&!>)(R&.6%&!&%,!

/%7>%,+,6+&! .,6+'()#+&! +,! #)! /%,?%(7)/.1,!*+! #)! +&6(5/65()!*+! #)! /%75,.*)*!C!*+#!

+/%&.&6+7)!;$(+&6%,!C!f%X,&%,=!KLOL<A!

U)!(+#)/.1,!6),!+&6(+/X)![5+!)#'5,%&!>)(R&.6%&!d/%7%!#%&!X+#7.,6%&d!?%(7),!/%,!

&5&! X%&>+*+(%&=! #%&! /%,3.+(6+,! +,! 5,)! X+(()7.+,6)! 75C! k6.#! >)()! *.#5/.*)(! (+*+&!

6(1?./)&!+,!#%&!+/%&.&6+7)&=!C)![5+!>%*+7%&!&)G+(![5.9,!&+!/%7+!)![5.9,=!/%,%/.+,*%!

+#!/./#%!*+!3.*)!*+#!X+#7.,6%=!)&E!/%7%!#%&!X%&>+*+(%&!.,6+(7+*.)(.%&!C!*+?.,.6.3%&![5+!

.,6+(3.+,+,A!H&6%!6)7G.9,!,%&!>5+*+!G(.,*)(!.,?%(7)/.1,!)/+(/)!*+!#)!(.[5+@)!*+!#%&!

3+(6+G()*%&!+!.,3+(6+G()*%&!*+!5,!XRG.6)6!+,!>)(6./5#)(A!V+!.'5)#!7),+()=!#)!)5&+,/.)d

>(+&+,/.)!*+!/.+(6%&!X+#7.,6%&!>5+*+!.,*./)(!)#6+()/.%,+&!)7G.+,6)#+&!;8)(/%'#.+&+=!

KLLP!<A!

H#!/%,%/.7.+,6%!*+!#)!*.3+(&.*)*!*+!>)(R&.6%&![5+!X)G.6),!,5+&6(%!>#),+6)!+&!*+!

&57)!.7>%(6),/.)!)!?.,!*+![5+!>5+*),!G(.,*)(,%&!6%*)!#)!.,?%(7)/.1,!),6+(.%(7+,6+!

7+,/.%,)*)=!&.,!+7G)('%=!X%C!+,!*E)!+&!.7>%&.G#+!&)G+(!/5),6)&!+&>+/.+&!+:.&6+,=!>%(!

*.3+(&)&!()@%,+&J!U%&!>)(R&.6%&!&1#%!&+!*+&/(.G+,!*+&>5+&!*+![5+!&5&!X%&>+*+(%&!X),!



! ! b!

&.*%! .*+,6.?./)*%&!/.+,6E?./)7+,6+=!C!)k,!+&6)7%&! #+B%&!*+!>%*+(!/%,%/+(!)! 6%*)&! #)&!

+&>+/.+&!*+!3.*)!#.G(+![5+!X)G.6),!+,!,5+&6(%!>#),+6)A!"*+7R&=!)k,!/5),*%!#)!+&>+/.+!

*+!X%&>+*+(%!&+)!G.+,!/%,%/.*%=!)#'5,%&!>%&++,!5,!6)7)]%!75C!>+[5+]%!>%(!#%![5+!

>%*(E),!>)&)(!*+&)>+(/.G.*%&!75C!?)/.#7+,6+!;$%5#.,!C!8%(),*=!KLLO<A!!

$%(!%6(%!#)*%=!5,)!+&>+/.+!*+!>)(R&.6%!>5+*+!+&6)(!>(+&+,6+!+,!3)(.)&!+&>+/.+&!

*+!X%&>+*+(%=!>+(%! /%,!>+[5+])&!*.?+(+,/.)&!7%(?%#1'./)&!+,! /)*)!X%&>+*+(%=! +&6)!

3)(.)/.1,! ?+,%6E>./)! X)! &.*%! %G&+(3)*)! +,! 3)(.)&! +&>+/.+&! *+! X+#7.,6%&=! C! >%*(E)!

%/)&.%,)(![5+!5,)!&%#)!+&>+/.+!&+)!*.3.*.*)!+,!3)(.)&A!-%,6()(.)7+,6+=!3)(.)&!+&>+/.+&!

*.&6.,6)&!>5+*+,!&+(!)'(5>)*)&!+,!5,)!&%#)A!F!G.+,=!&+!>5+*+,!+,/%,6()(!#%&!+&6)*.%&!

#)(3)(.%&=!>+(%!&5!.*+,6.?./)/.1,!)!,.3+#!+&>+/E?./%!%/5((.(R=!+,!#)!'(),!7)C%(E)!*+!#%&!

/)&%&=!X)&6)![5+!&+!/5+,6+!/%,!+#!)*5#6%!;$%5#.,=!KLLO<A!

H&6%&! >(%G#+7)&! &+! X),! 3.&6%! 7)6.@)*%&! /%,! #)! 56.#.@)/.1,! *+! /)()/6+(+&!

7%#+/5#)(+&=!/%7%!#%!&%,!#%&!/1*.'%&!*+!G)(()&!'+,96./%&=!#%&!/5)#+&!X),!*+7%&6()*%!

&+(! k6.#+&! >)()! 75/X%&! '(5>%&=! .,/#5C+,*%! X+#7.,6%&! +,! #)! *+6+//.1,! *+! +&>+/.+&!

/(E>6./)&=!*+!7%(?%6.>%&!C!>)()! #.')(!+&6)*.%&! #)(3)(.%&!/%,!)*5#6%&!;S+#)(*+d"'5.#)(=!

KLOOl!$(%&&+(!$#+('A=!KLOMl!"#/R,6)(dH&/)#)(+)!$#+('A=!KLOM<A!4%!%G&6),6+=!)/65)#7+,6+!

,%!&+!/5+,6)!/%,!5,)!G)&+!*+!*)6%&!(%G5&6)!>)()!+&6%&!%('),.&7%&=!>+(%!+,!#)!7+*.*)!

+,![5+!&+!3)C),!.,/%(>%(),*%!7R&!*)6%&=!&+!+&>+()![5+!#)!.*+,6.?./)/.1,!*+!X+#7.,6%&!

>5+*)!(+)#.@)(&+!*+!7),+()!/)*)!3+@!7R&!(56.,)(.)=!(R>.*)!C!&+,/.##)A!

U)!G.%*.3+(&.*)*!*+!>)(R&.6%&!+,!89:./%!&+!/%,%/+!>%/%=!>)(6./5#)(7+,6+!>)()!

),5(%&=! *)*%! [5+! &1#%! &+! X),! +&65*.)*%! bO! *+! #)&! MaO! +&>+/.+&! *+! +&6+! '(5>%! [5+!

X)G.6),! +,! +#! >)E&l! +,! *./X%&! X%&>+*+(%&! &+! 6.+,+,! (+'.&6()*)&! ObO! +&>+/.+&! *+!

X+#7.,6%&=! >+(%! &+! +&6.7)! [5+! +#! ,k7+(%! *+! +&>+/.+&! [5+! (+&6),! >%(! *+&/(.G.(!

)&/.+,*+!)!5,)&!`ML!;$9(+@d$%,/+!*+!U+1,!$#+('A=!KLLKl!$)(+*+&dU+1,!$#+('A=!KLL`<A!!

! H,!89:./%!5,%!*+!#%&!'9,+(%&!7R&!*.3+(&%&!*+!),5(%&=!+,!/5),6%!)#!,k7+(%!*+!

+&>+/.+&!+&!3"#&*4(#$5!;pL(,(<!/%,!Kc!+&>+/.+&!*+&/(.6)&!C!%6()&!6),6)&!.*+,6.?./)*)&!

7%#+/5#)(7+,6+!>+(%!,%!*+&/(.6)&!?%(7)#7+,6+A!V+!+&6+!'9,+(%!&+!X),!+&65*.)*%!#)&!

#)&! (+#)/.%,+&! ?.#%'+,96./)&! *+! /)&.! 6%*)&! #)&! +&>+/.+&! ?%(7)#7+,6+! *+&/(.6)&=! >+(%!

6%*)3E)! [5+*),! )#'5,)&! >+,*.+,6+&! /%7%! 39+ .$6(7*/(=! 39+ 40*U,*0B.T+ 39+

%&"%&"%B(&B#'(T+39+V*&,"T+39+'$.*5$57",('"+C+39+7B$4'($!;e.##.&!C!g.#/%:=!KLLb<A!!

-%,! (+&>+/6%! )! #%&! +&65*.%&! X+#7.,6%#1'./%&=! *+! #)&! +&>+/.+&! *+! +&6+! '9,+(%!

&1#%!&+!6.+,+,!(+'.&6(%&!*+!Ob!+&>+/.+&!+,!,5+&6(%!>)E&!+,!#)&![5+!&+!X),!+,/%,6()*%!



! ! a!

>(+*%7.,),6+7+,6+! 6(+7R6%*%&! C! ,+7R6%*%&=! /%,! 5,)! 7+,%(! >(%>%(/.1,! *+!

/9&6%*%&!C!)/),6%/9?)#%&!;$)(+*+&dU+1,!$#+('A=!KLL`<A!

$%(! %6(%! #)*%=! #%&! +&65*.%&! *+! #%&! X%&>+*+(%&! 6)7G.9,! ?%(7),! 5,)! >)(6+!

?5,*)7+,6)#!*+!#)!>)()&.6%#%'E)=!C)![5+!)!>)(6.(!*+!&5!/%((+/6)!.*+,6.?./)/.1,!C!/%,!#)!

)C5*)! *+! X.>16+&.&! ?.#%'+,96./)&! (%G5&6)&=! &+! >5+*+! *%/57+,6)(! #)! X.&6%(.)! *+! #)&!

)&%/.)/.%,+&! >)(R&.6%dX%&>+*+(%! C! (+)#.@)(! +&65*.%&! /%7>)()6.3%&! *+! #)&! 6)&)&! *+!

+&>+/.)/.1,!C!/%+3%#5/.1,!+,!*.?+(+,6+&!%('),.&7%&!;$)'+=!ONNM<A!

H,! +#! >(+&+,6+! 6()G)B%! &+! (+)#.@1! +#! (+'.&6(%! X+#7.,6%#1'./%! *+! 3"#&*4(#$5+

.$6(7*/(! +,! 6(+&! #%/)#.*)*+&! *+#! +&6)*%! *+! f)#.&/%A! _+! ),)#.@)(%,! 3)(.%&! )&>+/6%&!

+/%#1'./%&! *+! &5! X+#7.,6%?)5,)=! C! &+! X.@%! 5,! ),R#.&.&! /%7>)()6.3%! +,6(+! #)&!

#%/)#.*)*+&!+&65*.)*)&A!$%(!k#6.7%!&+!3+(.?./1![5+!6%*%&!#%&!X%&>+*+(%&!(+/%#+/6)*%&!

>+(6+,+/.+(),!)!#)!7.&7)!+&>+/.+=!C!&+!+:>#%(1!&5!(+#)/.1,!?.#%'+,96./)!/%,!+#!(+&6%!*+!

#)&!(),)&!*+#!'9,+(%!3"#&*4(#$5A!!

U)! .,?%(7)/.1,! *+#! >(+&+,6+! +&65*.%! +&6R! /%,6+,.*)! +,! *%&! &+//.%,+&=! +,! #)!

>(.7+()! &+! +,/5+,6()! #)! .,3+&6.')/.1,! (+#)/.%,)*)! /%,! #)! X+#7.,6%?)5,)! *+! 39+

.$6(7*/(T!C!+,!#)!&+'5,*)!&5&!)?.,.*)*+&!?.#%'+,96./)&A!

! !



! ! c!

4 ,15(%#6,$!
!
!
,EKLMGNO!HLPLJDFQ!!
!
H&65*.)(!#)!X+#7.,6%?)5,)!*+!39+.$6(7*/(!+,!6(+&!#%/)#.*)*+&!*+#!+&6)*%!*+!f)#.&/%=!+!

.,3+&6.')(!&5&!)?.,.*)*+&!?.#%'+,96./)&A!!

,EKLMGNOR!SDJMGTIFDJLRQ!
!
IA V%/57+,6)(!C!/)()/6+(.@)(!7%(?%#1'./)!C!7%#+/5#)(7+,6+!)! #)!X+#7.,6%?)5,)!

+,/%,6()*)A!

!

IIA V+&/(.G.(! C! /%7>)()(! #)&! .,?()/%75,.*)*+&!*+!X+#7.,6%&!*+! /)*)!5,)!*+! #)&!

6(+&! #%/)#.*)*+&! 56.#.@),*%! )6(.G56%&! /%7%! )G5,*),/.)=! (.[5+@)=! *.3+(&.*)*! C!

+[5.*)*A!

!

IIIA -%7>)()(! #)&! .,?()/%75,.*)*+&! *+! 39+ .$6(7*/(! *+! #)&! 6(+&! #%/)#.*)*+&!

+&65*.)*)&!*+!7),+()!/5)#.6)6.3)!C!/5),6.6)6.3)A!

!
ISA I,/%(>%()(! )! 39+.$6(7*/(! +,! +#! ),R#.&.&! ?.#%'+,96./%! *+! #)&! (),)&! *+#! ,5+3%!

75,*%A!

 
  



! ! `!

7 &0%()('(0%($!.(0(+&"($!
!

7:2 )DJDTMLJURMGTDR!VL!!/01234056*758492:4!

!
1GOFOHUD!W!VGRMJGEITGXP!!
!

3"#&*4(#$5+ .$6(7*/(+ +&! 5,)! +&>+/.+! +,*97./)! *+! 89:./%! /%,! 5,! (),'%! *+!

*.&6(.G5/.1,! (+&6(.,'.*%! )! #%&! +&6)*%&! *+! 4)C)(.6=! f)#.&/%=! Y5),)B5)6%! C! 8./X%)/R,A!

$(+&+,6)!5,!.,6+(3)#%!*+!+#+3)/.1,!*+!`KM!)!O=bKL!7&,7!;g+GG=!ONNa<!;Z.'5()!O<A!!

H&6)! (),)! +&! >(+*%7.,),6+7+,6+! )/5R6./)A! U%&! .,*.3.*5%&! ?(+/5+,6),! #)'%&=!

+&6),[5+&! C! >),6),%&! )! #%! #)('%! *+! /)((+6+()&! C! >+[5+]%&! )((%C%&! +,! G%&[5+! *+!

7)6%(()#!C!>.,%d+,/.,%!;g+GG=!ONNal!_),6%&d0)((+()!C!Z#%(+&dS.##+#)=!KLLP)<A!

!

2GHIJK(=;'46789':;':<=>?<@AB<C7'!"#$%#&"'()*!(D'EA;7>;':;F'G6H65'#67>9=I*6??;?6'J'EF9?;=IK<FF;F6L'
MNNO6D'
!
&YLPDZDR!W!TOPRLJNDTGXP!
!

3"#&*4(#$5+.$6(7*/(!&%#E)!&+(!5,)!+&>+/.+!/%7k,=!>+(%!X)!X)G.*%!5,!*+/#.3+!+,!

&5&!>%G#)/.%,+&=!+&>+/.)#7+,6+!X)/.)!+#!&5(!*+!&5!*.&6(.G5/.1,A!U)&!>(.,/.>)#+&!/)5&)&!

*+!+&6%!&%,! #)!/%,6)7.,)/.1,!*+#!)'5)=! #)!*+&6(5//.1,!C!*+'()*)/.1,!*+#!XRG.6)6=!)&E!

/%7%!&5!+:6()//.1,!>)()!/%,&57%!X57),%!;_),6%&d0)((+()!C!Z#%(+&dS.##+#)=!KLLP)<A!

H&!>%(!+&6%![5+!*./X)!+&>+/.+! &+!+,/5+,6()!>(%6+'.*)!>%(! #)&! #+C+&!7+:./),)&!

G)B%! #)! /)6+'%(E)! *+! >(%6+//.1,! +&>+/.)#! ;$(<! ;4F8dLbNd_H8"Q4"DdKLOL<! C! +,! #)!

#.&6)!(%B)!*+!+&>+/.+&!)7+,)@)*)&!/%7%!+&>+/.+!35#,+()G#+!;_),6%&d0)((+()!C!Z#%(+&d

S.##+#)=!KLLP)<A!



! ! N!

#YSOJMDPTGD!TIFMIJDF!W!LTOPXYGTD!!
!

H#! /%,&57%!*+! #)! (),)! ^>)6%,)n=! /%7%! #)! /%,%/+,! #%&!>%G#)*%(+&=! X)! &.*%!5,)!

>(R/6./)!/%7k,!*+&*+!#)!9>%/)!>(+X.&>R,./)A!2,!+&65*.%!),6(%>%#1'./%!(+)#.@)*%!>%(!

$%(/)&.! ;KLOL<=! (+3+#)![5+!+&6)!+&>+/.+! ?5+!5,!+#+7+,6%! ?5,*)7+,6)#!+,! #)!*.+6)!*+!

#%&!>%G#)*%(+&!(.G+(+]%&!*+!#)!#)'5,)!*+!8)'*)#+,)!+,!f)#.&/%!C!&5!/%,&57%!>+(*5(1!

6()&!#)!##+')*)!*+!#%&!+&>)]%#+&=!)!>+&)(!*+!#)!'(),!/),6.*)*!*+!),.7)#+&!*%7+&6./)*%&!

[5+!6()B+(%,!/%,&.'%A!

"*+7R&! *+! #)! .7>%(6),/.)! ')&6(%,17./)=! >%&.G#+7+,6+! +&6)! (),)! >%&+E)!

6)7G.9,! 5,! 3)#%(! &.7G1#./%! >)()! #%&! >%G#)*%(+&! 7+:./),%&=! >5+&6%! [5+! +,! 5,!

/%,6+:6%!?5,+()(.%!&+!X),!+,/%,6()*%!/5+,6)&!6)##)*)&!7.,5/.%&)7+,6+!+,!?%(7)!*+!

(),)! C! )#'5,)&! +#)G%()*)&! +,! B)*+=! 5,! 7)6+(.)#! 75C! )>(+/.)*%! >%(! #)&! /5#65()&!

>(+X.&>R,./)&!;$%(/)&.=!KLOL<A!!

"/65)#7+,6+=! #)! (),)! >)6%,)! +&! 56.#.@)*)! 6),6%! >)()! /%,&57%! X57),%! /%7%!

>)()! ?.,+&!7+*./.,)#+&A! U)!3+,6)!*+!+&6)! (),)! (+>(+&+,61!*5(),6+!75/X%&!)]%&!5,)!

?5+,6+! .7>%(6),6+! *+! +7>#+%! >)()! #%&! >%G#)*%(+&! #%/)#+&A! _.,! +7G)('%=! X%C! +,! *E)!

+&6)!)/6.3.*)*!+&!/)*)!3+@!7+,%&!#5/()6.3)=!>5+&6%![5+!#)!/)>65()!C!/%7+(/.)#.@)/.1,!

*+!+&6)!+&>+/.+!+&6R!>(%X.G.*)!;%G&A!>+(&A<A!

!!

7:4 )DJDTMLJURMGTDR!VLF![JLD!VL!LRMIVGO!
!

H#! R(+)! *+! +&65*.%! ?%(7)! >)(6+! *+! #)! (+'.1,! X.*(%#1'./)! >(.%(.6)(.)! 4%A! b`! *+!

)/5+(*%! )#! >(%'()7)! *+! #)! -%7.&.1,! 4)/.%,)#! >)()! +#! -%,%/.7.+,6%! C! 2&%! *+! #)!

0.%*.3+(&.*)*! ;-F4"0IF<A! H&6+! >(%'()7)! 6.+,+! /%7%! %GB+6.3%! .*+,6.?./)(! #)&!

>(.,/.>)#+&!&5G/5+,/)&!C!&.&6+7)&!)/5R6./%&!*+#!>)E&=!/%,&.*+(),*%!#)!G.%*.3+(&.*)*!C!

>)6(%,+&! &%/.%d+/%,17./%&! >)()! +&6)G#+/+(! 5,)! (+?+(+,/.)! [5+! >5+*)! /%,&.*+()(&+!

>%(!*.?+(+,6+&! &+/6%(+&!>)()! +#! *+&)((%##%!*+!>#),+&!*+! .,3+&6.')/.1,=! /%,&+(3)/.1,=!

5&%!C!7),+B%!&%&6+,.*%!;-F4"0IF=!KLOK<A!

H&6)! (+'.1,! /%7>(+,*+! )! #%&! &.'5.+,6+&! (+/5(&%&! XE*(./%&! #9,6./%&J! U)'%&! *+!

)\DSDFD=! _)C5#)=! )DKGMGMF[P=! H#! 8%#.,%=! _),! 8)(/%&=! q)/%)#/%=! "6%C)/=! &MOMOPGFTO=!

q)>%6#R,=! U)! 8)'*)#+,)=! -)79/5)(%=! >(+&)&! Y5)()/X)=! $%,/.6#R,=! f)(.>%=! -%(%,)! C!

-%#+&.%=!-.9,+')!*+!-X)>)#)=!7),)6.)#+&!U%&!4+'(.6%&!C!U)!U5@A!U%&!&.&6+7)&!7)(/)*%&!

+,!,+'(.6)&!/%((+&>%,*+,!)!#%&!&.6.%&!*+!75+&6(+%!*+!#)!>(+&+,6+!6+&.&!;Z.'5()!b<A!

!



! ! OL!

"DHO!VL!&MOMOPGFTO!
!

H#!#)'%!*+!"6%6%,.#/%!?5+!,%7G()*%!&.6.%!Q"8_"Q!+,!+#!O`!*+!7)(@%!*+#!KLLaA!

U)! .,?%(7)/.1,! [5+! )! /%,6.,5)/.1,! &+! >(+&+,6)! &%,! *+! #)! ?./X)! .,?%(7)6.3)! *+! #%&!

X57+*)#+&!Q)7&)(!;ZIQ<!;Y17+@dQ+C,)!$#+('A=!KLLb<!;Z.'5()!K<A!

"OTDFGZDTGXPQ! _+! +,/5+,6()! +,! +#! %//.*+,6+! *+! 89:./%=! +,! #)! (+'.1,! ,+%6(%>./)#! %!

"7+(./),)=! *+,6(%! *+#! +B+! 4+%3%#/R,./%! 7+:./),%A! "! 5,! ,.3+#! 7R&! (+'.%,)#=! &+!

+,/5+,6()!)!PL!r7A!)#!&5(!>%,.+,6+!*+!#)!/.5*)*!*+!Y5)*)#)B)()=!+,6(+!#%&!75,./.>.%&!

*+!S.##)!-%(%,)!C!q)/%)#/%!*+!D%((+&!+,!#)!(+'.1,!-+,6(%!*+#!H&6)*%!*+!f)#.&/%A!!!

&FMGMIVQ!H#!.,6+(3)#%!*+!)#6.65*!*+!#)!/5+,/)!*+!"6%6%,.#/%!+&!*+!O=bMK!)!K=NbN!7&,7A!

U)!)#6.65*!*+#!3)&%!#)/5&6(+!+&!*+!O=bMK!7&,7A!!

]JLDQ!H#!R(+)!*+#! #)'%!+&!*+!K=`bLX)=!*+! #)&!/5)#+&!O=PLLX)!X),!+&6)*%!/5G.+(6)&!*+!

)'5)!*5(),6+!+#!>+(.%*%!KLLPdKLLbA!!

CJO^IPVGVDVQ!U)!>(%?5,*.*)*!)/65)#!+&!*+!LAb7A!

)FGYDQ!V+!)/5+(*%!)#!_.&6+7)!*+!-#)&.?./)/.1,!-#.7R6./)!*+!rs>>+,!7%*.?./)*%!>)()!

89:./%!>%(!HA!Y)(/E)!ON`c! ;+,!Y17+@dQ+C,)!$#+('A=! KLLb<=! /%((+&>%,*+!)#! '(5>%!*+!

/#.7)&!&+7./R#.*%!&5GXk7+*%l!+,!#)&!#)*+()&!/%,!G%&[5+&!*+!>.,%d+,/.,%!+#!/#.7)!+&!

6+7>#)*%! &5GXk7+*%! C! +,! #)&! >)(6+&! +#+3)*)&! *+! #)&!7%,6)])&! +#! /#.7)! +&! ?(E%A! U)!

>(+/.>.6)/.1,! >(%7+*.%! *+! #)! -5+,/)! +&! *+! cOO77! ),5)#+&A! U)&! /%,*./.%,+&! *+!

6+7>+()65()! ),5)#! &+! +,/5+,6(),! +,6(+! #%&! KLAbt-! /%,! 5,)! 7E,.7)! *+! bt-! C! 5,)!

7R:.7)!*+!KNt-A!

%GSOR!VL!NLHLMDTGXPQ!-%,!G)&+!+,!#)!/#)&.?./)/.1,!*+!Q@+*%m&hC!ONc`=!&+!+,/5+,6(),!

G%&[5+! *+! >.,%d+,/.,%=! &+#3)! G)B)! /)*5/.?%#.)=! G%&[5+! *+! +,/.,%=! G%&[5+! *+! @4"$5=!

>)&6.@)#! .,*5/.*%=! G%&[5+! *+! >.,%! FA! &(0#U$66""=! G%&[5+! 7+&1?.#%=! @)/)6%,)#! C!

3+'+6)/.1,!)/5R6./)!C!&+7.d)/5R6./)A!!

#YSDTMO! DPMJOSOH_PGTOQ!Y(),!>)(6+!*+! #)! #)'5,)!&+!+,/5+,6()! 6%6)#7+,6+! (%*+)*)!

>%(! )&+,6)7.+,6%&! X57),%&=! [5+! (R>.*)7+,6+! 3),! /)7G.),*%! *+! @%,)&! (5()#+&! )!

&+7.5(G),)&=!>%(!#%![5+!#)!*+7),*)!*+!(+/5(&%&!,)65()#+&!C!+&>)/.%!3)!+,!)57+,6%A!

U)&! >(.,/.>)#+&! )/6.3.*)*+&! >(%*5/6.3)&! *+! @%,)! &%,! '),)*+(E)=! )'(./5#65()=! >+&/)! C!

65(.&7%A!

/LVGVDR!VL!TOPRLJNDTGXPQ!U)!2,.3+(&.*)*!*+!Y5)*)#)B)()!;2!*+!Y<!>(.,/.>)#7+,6+!+#!

-+,6(%!2,.3+(&.6)(.%!*+!-.+,/.)&!H:)/6)&!+!I,'+,.+(E)&!;-2-HI<=!X)!?%(7)*%!5,!'(5>%!

.,6+(*.&/.>#.,)(.%! [5+! &+! *+*./)! >(.,/.>)#7+,6+! )! *+&)((%##)(! .,3+&6.')/.1,! >)()! #)!

(+X)G.#.6)/.1,! C! (+&6)5()/.1,! *+! #)! /5+,/)! C! +#! #)'%=! C! )! *+&)((%##)(! )/6.3.*)*+&! *+!



! ! OO!

+*5/)/.1,!)7G.+,6)#!+,6(+!#%&!X)G.6),6+&!*+!#)!@%,)A!"/65)#7+,6+!&+!6.+,+,!?.(7)*%&!

/%,3+,.%&!>)()!+#)G%()(!5,!>#),!*+!7),+B%!*+!#)!@%,)!+,6(+!+#!'%G.+(,%!*+#!75,./.>.%!

*+!S.##)!-%(%,)!C!#)!2!*+!YA!U)!.7>%(6),/.)!C!6()&/+,*+,/.)!*+!#)!(+X)G.#.6)/.1,!*+!#)!

/5+,/)!C!+#!#)'%=!X),!>+(7.6.*%![5+!&+!/%,&.*+(+!/%7%!5,%!*+!#%&!7%*+#%&!.,6+'()#+&!

7R&!.7>%(6),6+!+,!+#!7),+B%!*+!/5+,/)&A!

!
!

!
2GHIJK(>;'+689':;'.>9>97<FB9D'E9>98?6PQ6='H9?'/,K.D'
'
!
"DHO!VL!)DKGMGMF[P!
!

H#! #)'%! *+! -)B.6.6#R,! ,%! /5+,6)! /%,! ,.,'k,! 6.>%! *+! ,%7G()7.+,6%! >)()! &5!

/%,&+(3)/.1,=! )! >+&)(! *+! +&6)(! #%/)#.@)*%! +,! 5,)! *+! #)&! @%,)&!7+6(%>%#.6),)&!7R&!

.7>%(6),6+&!*+!89:./%A!U)!.,?%(7)/.1,![5+!)!/%,6.,5)/.1,!&+!>(+&+,6)=!&)#3%!)#'5,)&!

+:/+>/.%,+&! &+])#)*)&=! &+! 6%71! *+! #)! +,/./#%>+*.)! *+! #%&! 75,./.>.%&! *+! 89:./%!

;I4"ZHV=!KLLb<!C!*+!#)!?./X)!69/,./)!4%A!b`!*+!(+'.%,+&!X.*(%#1'./)&!>(.%(.6)(.)&!*+!#)!

-F4"0IF!;-F4"0IF=!KLOK<!;Z.'5()!M<A!

"OTDFGZDTGXPQ!H&6+! #)'%!&+! #%/)#.@)!+,!+#!75,./.>.%!*+!D#)B%75#/%!*+!qk].')=!7.&7%!

[5+!?%(7)!>)(6+!*+!#)!@%,)!7+6(%>%#.6),)!*+!Y5)*)#)B)()=!X)/.)!+#!&5(%+&6+!*+!9&6)=!+,!



! ! OK!

#)! @%,)! /+,6(%! *+#! +&6)*%! *+! f)#.&/%A! U%&! >%G#)*%&! (.G+(+]%&! *+! +&6+! #)'%! &%,J!

-)B.6.6#R,=! -5+:/%7)6.6#R,=! _),! 8.'5+#! -5C56#R,=! _),! U5/)&! H3),'+#.&6)! C! _),! f5),!

H3),'+#.&6)A!

&FMGMIVQ!O=bbPAP`L!7&,7!

]JLDQ!O=baMX)A!

CJO^IPVGVDVQ!"!#)!7.6)*!*+#!#)'%!#)!>(%?5,*.*)*!+&!*+!P7=!C!+,!#)&!%(.##)&!##+')!)!&+(!

X)&6)!*+!LAb7!

)FGYDJ! _+7.&+/%! /%,! %6%]%=! .,3.+(,%! C! >(.7)3+()! &+/%&=! C! &+7./R#.*%=! &.,! /)7G.%!

69(7./%!.,3+(,)#!G.+,!*+?.,.*%A!U)!6+7>+()65()!7+*.)!),5)#!+&!*+!ONAct-=!/%,!7R:.7)!

*+!KNt-!C!7E,.7)!*+!OKAOt-A!H#!(9'.7+,!*+!##53.)&!&+!(+'.&6()!+,6(+!#%&!7+&+&!*+!B5,.%!

C!*./.+7G(+=!/%,!5,)!>(+/.>.6)/.1,!7+*.)!*+!`KOAN77A!

%GSO!VL!NLHLMDTGXPQ!H,!+#!75,./.>.%!*+!D#)B%75#/%!X)C!G%&[5+!*+!+,/.,%=!>)&6.@)#+&!

C!&+#3)!7+*.),)A!

#YSDTMO! DPMJOSOH_PGTOQ! U%&! G%(*+&! *+#! #)'%! &+! +,/5+,6(),! >%G#)*%&! C! &+!

*+&)((%##),!)/6.3.*)*+&!)'(E/%#)&=!>+&[5+()&=! 65(E&6./)&!C!/%7+(/.)#+&A!H&6%!)5,)*%!)!

#%&! *+&+/X%&! [5+! +#!75,./.>.%! *+! D#)B%75#/%! 3.+(6+! +,! &5&! )'5)&=! #%! X)/+,! 5,! #)'%!

&57)7+,6+! /%,6)7.,)*%! /%,! )'5)! 65(G.)=! )#6)! /%,/+,6()/.1,! *+! 7)6+(.)! %('R,./)=!

>(%#.?+()/.1,!*+!7)#+@)&!)/5R6./)&!C!5,)!>%G(+!/)#.*)*!G)/6+(.%#1'./)A!"*+7R&!*+!#)!

>%#5/.1,=!+#!?),6)&7)!*+!#)!*+&+/)/.1,!(%,*)!+#!#5')(!*+G.*%!)!#)&!'(),*+&!/),6.*)*+&!

*+!)'5)![5+!&+!+:6()+,!>)()!+#!)G)&6+/.7.+,6%!*+!?()//.%,)7.+,6%&!)#+*)]%&!C!*+!#)!

@%,)!5(G),)!*+#!75,./.>.%A!!

/LVGVDR!VL!TOPRLJNDTGXPQ!H:.&6+,!>(%7%6%(+&!*+!#)!*+&.',)/.1,!*+#!#)'%!/%7%!&.6.%!

Q"8_"Q=! &.,!+7G)('%=! #+&!+&>+()!5,! #)('%!/)7.,%!>%(! (+/%((+(=!>5+&6%![5+!,%!X)C!

>%#E6./)&!>kG#./)&![5+! ?(+,+,! #)!/%,6)7.,)/.1,!*+#! #)'%A!2,!+B+7>#%!/#)(%!*+!+##%!+&!

[5+! )! 5,! )]%! *+! &5! /%,&6(5//.1,=! #)! >#),6)! 6()6)*%()! *+! )'5)&! *+! -)B.6.#6R,! [5+*1!

>)()*)!>%(!?)#6)!*+!(+/5(&%&!;-)&6.##%=!KLLc<A!!

!
'
'
'



! ! OM!

'
2GHIJK(?D'+689':;'16R<><>FS7D'E9>98?6PQ6='H9?'/,K.D'
'
!
"DHO!VL!)\DSDFD!
!

H#! #)'%!*+!-X)>)#)!+&!+#!7R&!'(),*+!*+!#)!Q+>kG#./)!8+:./),)!C!+#!6+(/+(%!+,!

6)7)]%! +,! "79(./)! U)6.,)A! D.+,+! 5,)! +,%(7+! .7>%(6),/.)! ,.3+#! #%/)#! >%(! &+(!

(+'5#)*%(!*+! 6+7>+()65()=!)G)&6+/+*%(!*+!)'5)!C! ?5+,6+!*+! 6()G)B%!C!)#.7+,6%!>)()!

/.+,6%&! *+! ?)7.#.)&! (.G+(+])&A! u! #%! +&! 6)7G.9,! )! ,.3+#! '#%G)#! >5+&6%! [5+! +:.&6+! 5,)!

.7>%(6),6+! /),6.*)*! *+! (56)&!7.'()6%(.)&! *+! )3+&=! >(%3+,.+,6+&! >(.,/.>)#7+,6+! *+!

H2"! C! -),)*R=! [5+! /%,3+('+,! +,! +&+! &.6.%A! Z5+! ,%7G()*%! &.6.%! Q"8_"Q! +#! K! *+!

?+G(+(%! *+! KLLN=! C! #)! .,?%(7)/.1,! )[5E! >(+&+,6)*)! >+(6+,+/+! )! #)! >5G#./)*)! +,! #)!

Z./X)! I,?%(7)6.3)! *+! e57+*)#+&! *+! Q)7&)(! ;ZIQ<! ;Y56.9((+@d4RB+()! $#+ ('A=! KLL`<!

;Z.'5()!P<A!

"OTDFGZDTGXPQ! _+!5G./)! +,! +#! %//.*+,6+!*+!89:./%=! )#! +&6+!*+! f)#.&/%! /%,!NLv!*+! &5!

&5>+(?./.+! C! +#! (+&6),6+! OLv! +,! +#! ,%(+&6+! *+! 8./X%)/R,=! )! bLh7! *+! #)! @%,)!

7+6(%>%#.6),)!*+!Y5)*)#)B)()A!U%&!75,./.>.%&![5+!(%*+),!+#!#)'%!&%,!F/%6#R,=!f)7)C=!

$%,/.6#R,=! -X)>)#)=! f%/%6+>+/=! D5:/5+/)=! D.@)>R,! +,! f)#.&/%=! -%B57)6#R,! *+!Q9'5#+&=!

S+,5&6.),%!-)((),@)!C!0(.&+])&!+,!8./X%)/R,A!



! ! OP!

&FMGMIVQ!O=bKPAaL!7&,7!

]JLDQ!U)!&5>+(?./.+!.,5,*)*)!+&!*+!OOP=abNX)A!

CJO^IPVGVDVQ!U)!>(%?5,*.*)*!>(%7+*.%!+&!*+!cAc7=!)5,[5+!+&!3)(.)G#+l!>%(!+B+7>#%!

+,!#)&!.,7+*.)/.%,+&!*+!f%/%6+>+/!+&!*+!P!)!b7=!+,!)'5)&!)G.+(6)&!+&!*+!5,%&!OLAN7l!

+,!#)&!(.G+()&!*+#!,%(6+!C!&5(!+,6(+!MA`!C!PAc7!C!)#!+&6+!)#(+*+*%(!*+!KAb7A!

)FGYDQ!H#!/#.7)!+&6R!/#)&.?./)*%!/%7%!&+7./R#.*%!&5GXk7+*%=!/%,!##53.)&!+,!3+(),%l!#)!

6+7>+()65()!>(%7+*.%!),5)#! +&!*+!ONANt-A! U)! 6+7>+()65()!7R:.7)!+&!*+!MLt-!C! #)!

7E,.7)! *+! Nt-A! U)! >(+/.>.6)/.1,! ),5)#! +&! *+! O=NOK77A! H,! #)! 3+(6.+,6+! ,%(6+=! )! #%&!

O=`LL!7&,7!C!+,!#)!3+(6.+,6+!&5(!X)&6)!O=caL!7&,7=!&+!+,/5+,6()!5,!/#.7)!&+7.&+/%!

/%,!##53.)&!+,!3+(),%=!&+7./R#.*%!C!&.,!/)7G.%!.,3+(,)#!G.+,!*+?.,.*%A!H,!#)!3+(6.+,6+!

&5(=! X)&6)! #%&! O=`LL! 7&,7=! &+! +,/5+,6()! 5,! /#.7)! Xk7+*%=! /%,! ##53.)&! +,! 3+(),%=!

&+7./R#.*%!C!&.,!/)7G.%!.,3+(,)#!*+?.,.*%A!U)&!/.7)&!*+!#%&!/+((%&!*+#!S.+B%!C!$(.+6%=!

*)*)!#)!)#6.65*=!&+!/)()/6+(.@),!>%(!5,!/#.7)!&+7.?(E%A!!

%GSO! VL! NLHLMDTGXPQ! 3+'+6)/.1,! )/5R6./)=! 7)6%(()#! &5G6(%>./)#=! G%&[5+! 6(%>./)#!

/)*5/.?%#.%!C!G%&[5+!*+!+,/.,%d>.,%=!)*+7R&!*+!3)(.%&!6.>%&!*+!3+'+6)/.1,!.,*5/.*%&!

?%(7),*%!'(),*+&!R(+)&!*+! /5#6.3%&!*+! ?(56)#+&! /%7%!/.(5+#%&=! )'5)/)6+&!C!7),'%&=!

)&E!/%7%=!/X)C%6+()&!C!/5#6.3%&!*+!)#?)#?)=!+,6(+!%6(%&A!

#YSDTMO!DPMJOSOH_PGTOQ!U)!/.9,+')!*+!-X)>)#)=!&+!/)()/6+(.@)!>%(!&+(!5,!'(),!3)##+!

)'(E/%#)!+,!*%,*+!&+!&.+7G()!>(.,/.>)#7+,6+!&%('%=!)#?)#?)=!6(.'%=!7)E@=!)3+,)=!7)E@!C!

?(+&)A! "*+7R&! )/6.3.*)*+&! >+&[5+()&=! >+/5)(.)&=! 65(.&7%=! 7),5?)/65()=! /%7+(/.%=!

6(),&>%(6+=!&+(3./.%&=!7.,+(E)!C!/%,&6(5//.1,A!$%(!6)#!7%6.3%=!+#!#)'%!+&6R!&57)7+,6+!

.7>)/6)*%! >%(! /%,6)7.,)/.1,! *+! %(.'+,! *%79&6./%=! )'(E/%#)! +! .,*5&6(.)#=! ,%! &1#%!

>(%3+,.+,6+&! *+! #)! (+'.1,=! &.,%! 6)7G.9,! *+! #)&! @%,)&! .,*5&6(.)#+&! *+! D%#5/)! C!

w5+(96)(%A! "*+7R&=! +#! .,/(+7+,6%! *+&>(%>%(/.%,)*%! *+! #)&! @%,)&! 5(G),)&=! [5+!

(+[5.+(+,!/)*)!3+@!7R&!*+!(+/5(&%&!,)65()#+&=!X)/+![5+!#)!+:6()//.1,!*+!)'5)!*+#!#)'%!

&+)!5,)!*+!#)&!>(.,/.>)#+&!)7+,)@)&!*+!*+&+/)/.1,A!

/LVGVDR! VL! TOPRLJNDTGXPQ! "/65)#7+,6+! +#! #)'%! *+! -X)>)#)! +&6R! .,7+(&%! +,! 5,!

>(%/+&%!*+!(+/5>+()/.1,!*+!&5!3)&6)!/5+,/):!H,!7)(@%!*+!KLOL!&+!*.%!)!/%,%/+(!+#!

>(%'()7)!*+!/%,&+(3)/.1,!C!7),+B%A!H&6+!>(%'()7)!+&6R!+,?%/)*%!+,!#%&!/(.6+(.%&!C!

/%7>(%7.&%&! )*[5.(.*%&! >%(! #)! /%,3+,/.1,! Q)7&)(! C! /%,&.*+()! #)! >(%6+//.1,=!

7),+B%=!(+&6)5()/.1,=!/%,%/.7.+,6%=!/%75,./)/.1,!C!'+&6.1,!*+!(+/5(&%&!>)()!+#!#)'%!

*+!-X)>)#)A!"#'5,%&!G+,+?./.%&!*+!+&6+!>#),!&+(E),!#)!/%%>+()/.1,!.,&6.65/.%,)#!>)()!+#!

5&%!C!)>(%3+/X)7.+,6%!&5&6+,6)G#+!*+!&5&!(+/5(&%&!,)65()#+&=!#)!%G6+,/.1,!*+!?%,*%&!



! ! Ob!

+/%,17./%&!,)/.%,)#+&!+!.,6+(,)/.%,)#+&=!C!#)!/)>)/.6)/.1,!>)()!#)!'+&6.1,!.,6+'()#!*+!

#%&!75,./.>.%&!(.G+(+]%&A!"/65)#7+,6+!+&6+!>(%'()7)!&+!+,/5+,6()!+,!+3)#5)/.1,!>%(!

>)(6+!*+!#)!-%7.&.1,!4)/.%,)#!*+!j(+)&!4)65()#+&!$(%6+'.*)&!;-F4"4$<A!!

!

!

!
2GHIJK(ED'+689':;'1T6H6F6D'.L'K<=>6':;F'F689'U&B9>FS7L'V6FDWX'*'J'1L'K<=>6':;F'F689'UV6G6JL'V6FDWX'(L'4Q9'
;7'$<Y6HS7';F'.F>9L'V6FDL'6'A79='BA67>9='G;>?9=':;F'F689D'E9>98?6PQ6='H9?'/,K.D'
! !
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C D 



! ! Oa!

8 /(%,',",.9&!.(0(+&"!
!

8:2 +LTOFLTMD!VL!\ORSLVLJOR!
!

D(+.,6)!.,*.3.*5%&!*+!39+.$6(7*/(!?5+(%,!(+/%#+/6)*%&!*5(),6+!#)!6+7>%()*)!*+!

##53.)&=! +,! +#! >+(.%*%! *+#! KM! *+! B5#.%! )#! N! *+! &+>6.+7G(+! *+! KLOKA! U)! (+/%#+/6)! ?5+!

,%/65(,)! +,6(+! #)&! KKJLL! C! LKJLL! X(&A! +,! 6(+&! #)'%&! *+#! +&6)*%! *+! f)#.&/%! ;D)G#)! O=!

Z.'5()!b<A!V+G.*%!)#!'(),!6)7)]%!*+#!#)'%!*+!-X)>)#)=!&+!75+&6(+1!+,!*%&!#%/)#.*)*+&=!

5,)! +,! +#! 75,./.>.%! *+! F/%6#R,=! X)/.)! +#! ,%(6+! *+#! #)'%! C! %6()! +,! +#! 75,./.>.%! *+!

D.@)>R,!+#!"#6%!X)/.)!+#!&5(!*+#!7.&7%!;Z.'5()!P<A!

!
0KLMK(=;'+9B6F<:6:;=':;'?;B9F;B>6':;'$%#&"'()*!(#
!
$GMGO!VL!TOFLTMD! "DHO! )OOJVLPDVDR! &FMGMIV!

`YRPYa!
0bYLJO!VL!
GPVGNGVIOR!

S.##)!-%(%,)! "6%6%,.#/%! KLxKPAc`Ky4!
OLMxPLA`PKyg!

O=MaL! OK!

-)B.6.6#R,! -)B.6.6#R,! KLxKaALL`y4!
OLMxO`A`Lcyg!

O=bbP! b!

D.@)>R,!+#!"#6%! -X)>)#)! KLxLNAaaby4!
OLMxLKAKOcyg!

O=bMc! M!

F/%6#R,! -X)>)#)! KLxO`AaaMy4!
OLKxPaAPPLyg!

O=bML!
!

OL!

!

U%&!X%&>+*+(%&!(+/%#+/6)*%&!&+!7),653.+(%,!+,!G%#&)&!>#R&6./)&=!/%,!>(%3.&.1,!

&5?./.+,6+! *+! ).(+=! )! 6+7>+()65()! 6+7>#)*)! C! +#! 7+,%(! 6.+7>%! >%&.G#+! ),6+&! *+!

(+)#.@)(!#)!*.&+//.1,A!!

3"#&*4(#$5+.$6(7*/(! +&! 5,)! +&>+/.+! G)B%! >(%6+//.1,! +&>+/.)#=! >%(! #%! [5+! #)&!

(+/%#+/6)&! &+! (+)#.@)(%,! G)B%! +#! )7>)(%! *+#! >+(7.&%! *+! (+/%#+/6%(! /.+,6E?./%! Z"2Dd

LLb=! /%,! )56%(.@)/.1,! *+! #)! _5G&+/(+6)(E)! *+!Y+&6.1,! >)()! #)! $(%6+//.1,!"7G.+,6)#=!

V.(+//.1,!Y+,+()#!*+!S.*)!_.#3+&6(+!/%,!%?./.%!4k7A!_Y$"iVYS_iLKbKaiOK=!)!,%7G(+!

*+!#)!V()A!S.('.,.)!U+1,!QW')',%,=!/%,!)3)#!>)()!8)(E)!Y5)*)#5>+!S+#)(*+!"'5.#)(A!

2,!7)/X%!C!5,)!X+7G()!*+#! #)'%!*+!"6%6%,.#/%!&+!*+>%&.6)(%,!+,! #)!-%#+//.1,!

F&+)!*+#!85&+%!*+!$)#+%,6%#%'E)!*+!Y5)*)#)B)()!Z+*+(./%!"A! _%#1(@),%!0)((+6%=! #%&!

/5)#+&!&+(3.(R,!/%7%!7)6+(.)#!*+!(+?+(+,/.)!>)()!#)!.*+,6.?./)/.1,!*+!7)6+(.)#!?1&.#A!U)!

X+7G()!6.+,+!+#!,k7+(%!*+!/)6R#%'%!8Y$dFdOKM!C!+#!7)/X%!8Y$dFdOKPA!
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! ! O`!

< &0%()('(0%($!
!

<:2 +LHGRMJO!\LFYGPMOFXHGTO!VL!!/01234056*758492:4*
!

_%,!75C!+&/)&%&!#%&!+&65*.%&!X+#7.,6%#1'./%&!*+!+&6+!(R,.*%!7+:./),%=!C)![5+!&1#%!

&+!X)!/%#+/6)*%!+,!*%&!#%/)#.*)*+&!*+#!+&6)*%!*+!8./X%)/R,!;8),),6.)#+&!*+!-%.,6@.%!C!

U)'%!*+!-5.6@+%<!C!5,)!+,!f)#.&/%!;U)'%!*+!-X)>)#)<!;D)G#)!K<A!

U)!X+#7.,6%?)5,)!*+!6(+7R6%*%&!*.'9,+%&!)&%/.)*)!)!39+.$6(7*/(!)!#)!?+/X)!/%,&6)!

*+! &+.&! +&>+/.+&J! W$6('*/"5%B5+ (.$0"%(,B5=! I*06*/$0",(+ (##$,B(#(=! X($.(#*'*$%&B5+

%*.7'$SB5=!I'G7#&$'.",5+%('">*0,"$,5"5=!I'G7#&$'.",5+PB"$#(! C!O%&$#*5*.(! &>A=! #)&! /5)#+&!

>+(6+,+/+,! )! /.,/%! ?)7.#.)&A! $)()! +#! 7&G'B.! 4+7)6%*)! &+! 6.+,+,! (+'.&6()*)&! /5)6(%!

+&>+/.+&J! <*,#0(%($%B.! &>A=! QB5#0*,6G'"/$5! &>A=! Y7"0*SG5! &>A! C! R*'$G$''"/$5+ 5#0"(#B5T+

>(%3+,.+,6+&!*+!/5)6(%!?)7.#.)&A!

U)!k,./)!#%/)#.*)*!*+#!>(+&+,6+!+&65*.%!*+!#)![5+!&+!6.+,+,!(+'.&6(%&!>(+3.%&!+&!+#!

#)'%!*+!-X)>)#)=!/%,!#)!+&>+/.+!I'G7#&$'.",5+PB"$#(T+(+>%(6)*)!>%(!$9(+@d$%,/+!*+!U+1,!

$#+('9!;KLLL<A!

U%&! +&65*.%&! +/%#1'./%&! &%G(+! 39+ .$6(7*/(! C! &5! )&%/.)/.1,! /%,! X+#7.,6%&! &%,!

,5#%&A! "&.7.&7%! +,! 89:./%! >)()! ,5+&6(%! /%,%/.7.+,6%=! &1#%! +:.&6+,! *%&! +&65*.%&!

>5G#./)*%&! &%G(+! /%75,.*)*+&! *+! X+#7.,6%&! +,! X%&>+*+(%&! *+#! '9,+(%! 3"#&*4(#$5J! 39+

/B,,"! *+#! U)'%! *+! $R6@/5)(%=! 8./XA! ;Y)(/E)d"#6)7.(),%=! ONNM<! C! 39+ Z("''(,#"+ *+! #%&!

D5:6#)&=!S+(A!;$)(+*+&d-)#*+(1,=!KLLP<A!

(
!
!



! ! "#!

!"#$"%&'%!"#$%&'()*"+,$-&(+.#$/()0")!"#$%&'()*'"!
!
!"#$%&'()%*+,-.%& /0$1.-1& 2-'-%&31&-*41..-+*& 5%.(6-3(3& 718-0'"%&

$%&'($)*(!
!

! ! ! !

+,-./01233.-4! !"#$%&'()*+),$-".(*$/+),
5+2-6.,407!"#89:,

;6<4=<36/! '-6-6<3-,4=!.4!+/36<>3/7!'312?!
@!A-B/!.4!+C3<>4/7!'312?!

DE04>FD/614!.4!A4G6!"0,
$%?7!8HHH!

I/0B/.403.-4, 1&.#&'".(/$,$00"/+$0$,5J<-KK/0.7!
"#H8:!

L4M3B-!C036-03-! '-6-6<3-,4=!.4!+/36<>3/7!'312?! DE04>FD/614! .4! A4G6! "0,
$%?7!8HHH!

N-4O-</,/4123.-4! 2$"-$0&%&"*3+),*&-4%"5+)!
5J44,@7!"#HP:!

DC,O/64=! '-6-6<3-,4=!.4!+/36<>3/7!'312?! DE04>FD/614! .4! A4G6! "0,
$%?7!8HHH!

'-10/.40/3.3.-4! 1%6403"%-(/),7+("0$,5J<-KK/0.7!
"#HH:,

;6<4=<36/! A-B/!.4!+C3<>4/7!'312?! DE04>FD/614! .4! A4G6! "0,
$%?7!8HHH!

! , ! '-6-6<3-,4=!.4!+/36<>3/7!'312?! %->/! "0, $%?7! "###Q! DE04>F
D/614!.4!A4G6!"0,$%?7!8HHH!

! , ! A-B/!.4!+2-R-,-7!S-,?! DE04>FD/614! .4! A4G6! "0,
$%?7!8HHH!

D,-B3/01233.-4! 8*3"0&)&-$!=R?!5O4<-1401-03-:! D-04.!36<4=<36-,!4!
2TB-./!

'-6-6<3-,4=!.4!+/36<>3/7!'312?! DE04>FD/614! .4! A4G6! "0,
$%?7!8HHH!

! ! ! ! !
U&'($)*(!

!
! ! ! !

(63=-V3.-4! 9&/0.$*$"*+-!=R?!5,-0W-:! +-W3.-.!1/0R/0-,7!
36<4=<36/7!O4=46<403/!

A-B/!.4!+C3<>4/7!'312?! D-04.4=FA4G6!"0,$%?7!8HHX!

*31<3/R2@O-</3.-4! :+)0.&/#6%('")!=R?!5,-0W-:! +-W3.-.!1/0R/0-,7!
O4=46<403/7!OY=1C,/!

4=ZC4,E<31/!

A-B/!.4!+C3<>4/7!'312?! %-OT04>FA4>-O-! @!
)=/03/FJ-0-[3-7!8HH8!

I6-<2/=</O-<3.-4! ;4(.&56)!=R?!! ;6<4=<36/7!O4=46<403/7!
4=<GO-B/!

A-B/!.4!+C3<>4/7!'312?! D-04.4=FA4G6!"0,$%?7!8HHX!

)612/14013.-4! <&%"6"%%('"),)0.($0+),5)12/<4046-!
\!+-[-,,40/7!"#98:!

+-W3.-.!1/0R/0-,7!
O4=46<403/!

A-B/!.4!+C3<>4/7!'312?! D-04.4=FA4G6!"0,$%?7!8HHX!

1$/*23)1$/*(4/5-6)74+23)74+$%/(2)



! "#!

! "#$%&%'%()*+
!

!,- ./012/034+5/+6/278931:+
!

$%&! '%&()*)+%&! ,-)+%.! /.)&0)&1/*%&! 2%.! /(312/214.! 04(12/! *)! 23%+'1*+/0%! *)!

31*%2/5./! /3! "6! 7"#89:8$;<! =! &/2+1,12/*%&! 2%.! -./! &%>+)*%&1&! 1.0+/2)+)>+/3! *)!

().0%>/+>10/3!&4*12%!7?#8$:@9!*)!()&%;A!!

B/*/! 1.*1C1*-%! &)! *1&)221%.4! C).0+/38).0)<! &)! %>&)+C4! 3/! 2/C1*/*! 2%+(%+/3<!

3-)9%! &)! )D0+/E)+%.! 3/&! C5&2)+/&! =! &)! &)(/+/+%.! (%+! 4+9/.%! ).! 2/E/&! *)! F)0+1!

/*121%./.*%!&%3-214.!&/31./!7#AG?6!*)!H/B3;!(/+/!)C10/+!*)&)2/214.A!B/*/!4+9/.%!,-)!

+)C1&/*%! (%+! *)&9/++/81).0%! 2%.! /9-E/&! *)! *1&)2214.! >/E%! -.! 812+%&2%(1%!

)&0)+)%&24(12%A! I3! )D/8).! 1.23-=4! 1.0)&01.%<! '59/*%<! +1J%.)&<! C)&52-3/! >131/+<!

(-38%.)&<! 2%+/K4.<! 94./*/&<! C)E19/! -+1./+1/! =! 8)&).0)+1%&<! /*)8L&! *)! >%2/! =!

8M&2-3%A! $%&!')381.0%&! &)! )D0+/E)+%.! 2%.!(1.2)3)&! ,1.%&! =! &)! 2%3%2/+%.! ).! &%3-214.!

&/31./!/3!#AG?6!7$/8%0')NO+9-8)*%<!PQQR;A!

$%&!1.*1C1*-%&!*)!2/*/!)&()21)!&)!2%.0/+%.!=!3-)9%!&)!,1E/+%.!(/+/!*%&!01(%&!*)!

/.L31&1&S!712/0;24<<! (/+/! )3! 2-/3! &)! 2%3%2/+%.! *1+)20/8).0)! ).! )0/.%3! />&%3-0%! =!

71<=12>?801<!(/+/! 3%!2-/3!&)!(+%2)*14!/! ,1E/+!=!2%.&)+C/+! 3%&!(/+L&10%&!*)().*1).*%!

*)3!9+-(%!0/D%.4812%!*)!/2-)+*%!2%.!3/&!0T2.12/&!*)&2+10/&!(%+!$/8%0')NO+9-8)*%!

7PQQR;!!

!

!@243/278931:A+$/!&%3-214.!&/31./!)D2)*).0)!&)!+)01+4!=!&)!/*121%.4!,%+8%3!2/31).0)!/3!

U6A!F%&0)+1%+8).0)!&)!2%3%2/+%.!).!)0/.%3!/3!R#6!/!0)8()+/0-+/!/8>1).0)A!!

!

B/7C3151:A+ V)! +)01+4! )3! )D2)&%! *)! &%3-214.! =! &)! 3)! /9+)94! )0/.%3! /3! R#6! 2/31).0)A!

F%&0)+1%+8).0)!3%&!%+9/.1&8%&!&)!0+/.&,1+1)+%.!/!)0/.%3!/3!R#6!(/+/!&-!2%.&)+C/214.A!

!

*049310D=421:A+V)!2%3%2/+%.!).!-./!2/E/!()0+1!2%.!/9-/!*)&013/*/!=!&)!+),+19)+/+%.!/!

UWB!'/&0/!X-)!)C/91./+%.!3/!(+%>%&21&A!Y./!C)K!%2-++1*%!)&0%!&)!2%3%2/+%.!).!)0/.%3!

/3!R#6!(/+/!&-!(+)&)+C/214.A!

!



! "#!

!"# $%&'()*+,*-.*/01)2*+(3+43/,)5&*%+
!

$%! &'(&%'%)*+,! -(! ./0! (1(2&.%'(0! 0(! '(%.*3+! )/2/! ./! -(0)'*4(! $%2/56(7

8'9:2(-/! ;#<<=>?! -(&(,-*(,-/! -(.! 9':&/! 5%@/,+2*)/A! B%'%! ./0! &.%5(.2*,5/0! C!

%)%,5/)DE%./0!0(!'(%.*3+!:,%!5*,)*+,!)/,!&%'%)%'2F,!-(!G%C('!;8&D,-*)(!H>A!I,%!J(3!

5(K*-/0?!./0!&.%5(.2*,5/0!0(!2/,5%'/,!(,!&'(&%'%)*/,(0!&('2%,(,5(0!)/,!4L.0%2/!-(!

M%,%-LA!$/0!,(2L5/-/0!&(N:(K/0!E:('/,!%).%'%-/0!(,!&'(&%'%)*/,(0!5(2&/'%.(0!)/,!

9.*)('*,%7(5%,/.!#O#!C!./0!9'%,-(0!)/,!.%)5/E(,/.!;8&D,-*)(!HH>A!

I,%! J(3! 2/,5%-/0?! 5/-/0! ./0! (1(2&.%'(0! E:('/,! /40('J%-/0! 4%1/! (.!

2*)'/0)/&*/!+&5*)/!(,!4:0)%!-(!(05':)5:'%0!-*%9,+05*)%0!&%'%!0:!*-(,5*E*)%)*+,A!

B/05('*/'2(,5(?! 0(! 2*-*('/,! .%0! (05':)5:'%0! 2/'E/.+9*)%0! -(! %.9:,/0!

(1(2&.%'(0! )/,! (.! E*,! -(! '(%.*3%'! .%! )%'%)5('*3%)*+,! -(! .%0! (0&()*(0?! &%'%! ./! ):%.! 0(!

:5*.*3+! :,! 2*)'/0)/&*/! +&5*)/! )%.*4'%-/! C! :,! /):.%'! 2*)'/2D5'*)/A! 8.9:,/0!

/'9%,*02/0!0(!(0N:(2%5*3%'/,!)/,!:,%!)L2%'%!).%'%!%-%&5%-%!%.!2*)'/0)/&*/A!

8.9:,/0! (1(2&.%'(0! E:('/,! /40('J%-/0! )/,! G*)'/0)/&F%! P.()5'+,*)%! -(!

Q%''*-/A!B%'%!(05(!5*&/!-(!(05:-*/!0(!(.*9*('/,!./0!(1(2&.%'(0!)/,0('J%-/0!(,!%.)/6/.!

%.!=RS?!E:('/,!-(06*-'%5%-/0!)/,!)/,)(,5'%)*/,(0!9'%-:%.(0!-(!%.)/6/.!6%05%!..(9%'!%!

%.)/6/.! %40/.:5/A! $/0! (1(2&.%'(0! E:('/,! 0:40():(,5(2(,5(! ..(J%-/0! %! &:,5/! )'F5*)/!

)/,! MT"?! 0(! 2/,5%'/,?! 0(! ):4'*('/,! )/,! /'/! C! E*,%.2(,5(! 0(! /40('J%'/,! (,! (.!
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.&*-)-**+,-#/ #$%+0$"#! 1(-()/,5! (! ;$(! -($(! '*$! ';(,-*! 4;)($*)7! <! 1&'$%020-2"3! )16!
1(-()/,5!(!+*)!-($()!'*$!;$!1-*=%+/*!+%!;$!/$+/:/+;*!1*-!-($(!-%:/)(+(6!>%?/+*!(!&*)!
?(@*)!:(&*-%)!%$'*$,-(+*)!<!A;%!$*!)%!%$'*$,-5!;$(!B(;$(!C%&=/$,*&54/'(!+/),/$,(!(!
D'*,&2$7!)%!+%'/+/5!@;$,(-!(=?()!-%'*&%',()!1(-(!-%(&/0(-!,*+*)!&*)!($2&/)/)!%'*&54/'*)6!
!

"#$%&'&()*+!,-!.&/!)+0-(()#+-/!-+1'-!.#(&.),&,-/!
!
! E$! ,*,(&! +%! F"8! C%&=/$,*)! B;%-*$! -%'*&%',(+*)! +%! &()! -($()! +%! &()! ,-%)!
&*'(&/+(+%)6! G(! '*=1*)/'/5$! +%! C%&=/$,*)! %),;:*! $;=H-/'(=%$,%! +*=/$(+(! 1*-!
$%=2,*+*)!IJK9!/$+/:/+;*)L7!)%4;/+*!+%!1&(,%&=/$,*)!IK8"!+/4H$%*)!<!)%/)!'H),*+*)L!
<!('($,*'HB(&*)!I8M!/$+/:/+;*)L!

G()! %)1%'/%)! A;%! %),;:/%-*$! 1-%)%$,%)! %$! ,*+()! &()! &*'(&/+(+%)! B;%-*$! &*)!
$%=2,*+*)!.&*-)-**+,-#/#$%+0$"#!<!!"#$%&'()*+,-#!)16!<!,(=?/H$!&*)!A;%!1-%)%$,(-*$!%&!
=(<*-!$N=%-*!+%!/$+/:/+;*)!'*$!98O!<!8PJ!-%)1%',/:(=%$,%6!3)/=/)=*!456+&$0-'+0!
)16!B;%!%&!N$/'*!C%&=/$,*!1-%)%$,%!%$!;$(!)*&(!&*'(&/+(+!IQ(@/,/,&2$L7!<!(!);!:%0!&(!A;%!
1-%)%$,5!%&!=%$*-!$N=%-*!+%!/$+/:/+;*)!'*$!)%/)6!
!! .&*-)-**+,-#/#$%+0$"#! %),;:*!1-%)%$,%! %$! %&! J969R!+%! &()! -($()! -%:/)(+()! <! %$!
)%4;/+(!1&'$%020-2"3!)16!%$!%&!"M6MRS!1*-!);!1(-,%7!T*&<=*-1C/+(%!4%$6!)167!7608,+0#!
$6! )16!<!9*)5$6-*3+'#/:"+-$0! B;%-*$! &()!=%$*)!1-%)%$,%)!'*$!%&!M6MR6!G(!(?;$+($'/(!
=2)!(&,(! )%! -%4/),-5!%$!Q(@/,/,&2$! '*$!9P6M! '*--%)1*$+/%$,%!(!!"#$%&'()*+,-#! )16! <! &(!
=2)!?(@(!%$!3,*,*$/&'*!'*$!U6UJ9!1(-(!T*&<=*-1C/+(%!4%$6!)16!<!7608,+0#!$6!)16!!
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! "#!

!"# $%&'()*+*,-.*,./,0&)(1%-.
!

!"#"2 $%&3%(,(1,.*,.4%&'()*+*.
.

$%! &'()'*+*,+!-+!&'(.*/-0-!-+!1+%(/*,'2!3.+! 4+5/2,46! %'2!(07'4+2!*/8+%+2!

)040! %'2! 0,4/9.,'2! &0%&.%0-'2! :.+! +%! -+! %'2! 1'2)+-+4'2! -+%! ;05'! -+! <10)0%0=! &'('!

4+2.%,0-'!-+!%0!(+*'4!-'(/*0*&/0!+>+4&/-0!)'4!+%!*+(?,'-'!!"#$%&'&(')*+2),++*!+2,+!

2/2,+(0@! -+! %0! (/2(0! :'4(0=! %02! 09.*-0*&/02! )4')'4&/'*0%+2! -+! %02! +2)+&/+2! -+!

1+%(/*,'2!+*! %02!40*02!-+!+2,0! %'&0%/-0-=! :.+4'*! %02!(02!1'(65+*+02=! %'!3.+! /*&/-/6!

2'94+!+%!(07'4!80%'4!-+!-/8+42/-0-!4+5/2,40-'!+*!A2,02!BC09%0!DEFG!

!
!"#$"% &'(! "#$%#&'&('!)'! *#$+&,)-)!)'!.'/$,&(#0!)'!!"#$%&'()*'! '&! /-0! (1'0! /#*-/,)-)'0!)'/!

%1'0'&('!'0(+),#2#
!
516)7'1%-. 8+9%.*,.51%1%()04%. 8+9%.*,.$+:)1)10;(. 8+9%.*,.$/+3+0+.

H'2)+-+4'2!+I0(/*0-'2! DJ! K! DL!
H'2)+-+4'2!)0402/,0-'2! DJ! K! DL!
M/3.+N0!! O! L! O!
P9.*-0*&/0! JKL! J#Q! RR#!
S/8+42/-0-!-+!T4/%%'./*! DGKD"! DGEOK! JGJQ!
$3./-0-!-+!U/()2'*! EGRJ! EGOO! EG"K!
$2)+&/+!-'(/*0*,+! -".(/(..01(2+2$%0&$)2+ 3)2$%"#4/.01(2+2),+ !"#$%&'&(')*+2),+
V*-/&+!-+!T+45+4!W04X+4! EGKD! EGKQ! EGJQ!
!

S+!%0!(/2(0!:'4(0=!%0!4/3.+N0!4+-.&/-0!+*!%'2!&'()'*+*,+2!-+!&'(.*/-0-!-+!

%'2! 1'2)+-+4'2! -+%! %05'! -+! <0>/,/,%?*! 0.*0-0! 0! %0! -'(/*0*&/0! -+! %02! %04802! -+!

3)2$%"#4/.01(2!2)G!+*!%02!40*02!BEGKQF=!2+!4+:%+>0!+*!%0!(+*'4!-/8+42/-0-!0%&0*N0-0!+*!

+2,0!%'&0%/-0-@!+*!&.0*,'!0!%0!+3./-0-=!2+!4+5/2,40*!80%'4+2!0%,'2!BEGOOF=!%'!3.+!+2,04Y0!

/*-/&0*-'! 3.+! %02! +2)+&/+2! -+%! &'()'*+*,+! -+! &'(.*/-0-! 2'*! /5.0%(+*,+!

09.*-0*,+2=! %'! &.0%!)04+&/+40!&'*,40-+&/4!0! %'2!80%'4+2!-+!-'(/*0*&/0!+*&'*,40-'2@!

2/*!+(9045'=!A2,'!).+-+!+I)%/&042+!-+9/-'!0!3.+!-'2!-+!%02!,4+2!+2)+&/+2!4+5/2,40-02!

+*!+2,0!%'&0%/-0-!)4+2+*,0*!80%'4+2!-+!09.*-0*&/0!(.7!2/(/%04+2!BD"L!/*-/8/-.'2!-+!

3)2$%"#4/.01(2!2)G!82!DDE!/*-/8/-.'2!-+!-,+2$%0&$)2FG!

$*! +%! %05'! -+! P,','*/%&'! +%! *+(?,'-'! -,+ 2$%0&$)2! +2! %0! +2)+&/+! 3.+! +>+4&+! %0!

(07'4! -'(/*0*&/0! 7! 0%! (/2('! ,/+()'! 2+! )4+2+*,0! .*0! +3./-0-! 90>0! )'43.+! %0!

-/:+4+*&/0! +*,4+! %0! +2)+&/+! -'(/*0*,+! 7! %02! +2)+&/+2! (+*'2! 09.*-0*,+2! +2! (.7!

540*-+! BDJJ! /*-/8/-.'2! 82! .*! /*-/8/-.'=! 4+2)+&,/80(+*,+F=! %'! 3.+! -+,+4(/*0! +%!

4+-.&/-'!80%'4!-+!-/8+42/-0-!4+5/2,40-'!BC09%0!DEFG!



! "#!

$%! &'(! )*+(!,-./+%)+(! &,! )'),&/0,0!0+!1'(2+0+*'(!+()34/+*'%!2,*,(/),0'(!5! &,!

0'-/%,%6/,!73+!+8+*6/0,!2'*!%+-9)'0'(!:0'(!+%!+(),0'!&,*4,*/'!5!3%!,03&)';<!6'%!4=,(!

0+!/%7+66/>%!0/()/%),(?!!

!

!"#"$ %&'()*+,-&./)/012
!

3)45)266"!"#$%&'$&%(!)*!+(#!,-.%('/0&-,)()*#!)*!1*+0,-$/#!)*!!"#$%&'()*'!*-!+(#!+/'(+,)()*#!)*+!
2%*#*-$*!*#$&),/3!

!
!"#$%&"'() *+,')-.)!"'"'/$01')

/2)34)
*+,')-.)5+6$"$"07/)

/2)8)
*+,')-.)59+:+0+)

/23;)
@/A3+B,! C?"DEF?"D!:CGH;! C?HEF?DH!:CGI;! C?IFEF?JD!:KGI;!

L.3%0,%6/,! K#?DJEKF?MJ!:HGHH;! D"?JEKD?HK!:HFG"";! IH?HMEDH?HC!:KGCFC;!

N/4+*(/0,0!0+!O*/&&'3/%! F?JCEF?IJ!:F?CIGK?ID;! F?"#EF?IH!:F?KJGK?FK;! F?"FEF?HH!:FGK?IK;!

$A3/0,0!0+!P/-2('%! F?"KEF?KK!:F?DDGF?JJ;! F?"CEF?KJ!:F?DIGF?#I;! F?DDEF?ID!:FGF?#J;!

Q%0/6+!0+!O+*R+*GS,*T+*! F?"HEF?KMJ!:F?DGF?#H;! F?"HEF?CF!:F?DMGF?#M;! !F?H#EF?IJ!:FGF?JM;!

$(2+6/+!0'-/%,%)+! !"#$%$##&'$()(*+&,*-(! .-(*+"/0%#&'$(!(2?! 1"/*+,2,$2-3!(2?!

U!0+!/%7*,6'-3%/0,0+(!
A3+!0'-/%,!

MM?M! MF! HF!

@,%,(!6'%!K!+(2+6/+! F! F! I!

@,%,(!6'%!C!+(2+6/+(! D! I! I!

@,%,(!6'%!V!C!+(2+6/+(! "! C! "!

4*!2%*#*-$(!#&!2%/0*),/5!)*#6,(',7-!*#$8-)(%!9!*+!%(-:/!*-$%*!2(%;-$*#,#!

!

W,! )'),&/0,0!0+!1'(2+0+*'(! /%0/4/03,&+(!,%,&/B,0'(!+%!+()+!+()30/'!+()34/+*'%!

/%7+6),0'(!2'*!3%!/%)+*4,&'!0+!3%,!,!63,)*'!+(2+6/+(!5!0+!3%'!,!CFC!/%0/4/03'(?!!

W,(! /%7*,6'-3%/0,0+(! 0+&! &,R'! 0+! L)')'%/&6'! 2*+(+%),*'%! -,5'*! %X-+*'! 0+!

+(2+6/+(!2'*!1'(2+0+*'!5!,&!-/(-'!)/+-2'<!+&!-+%'*!%X-+*'!0+!1+&-/%)'(!2'*!*,%,<!

2+*'!0/61'(!2,*9(/)'(!+()34/+*'%!0/()*/.3/0'(!0+!3%,!-,%+*,!-9(!3%/7'*-+<!&'!A3+!09!

6'-'!6'%(+63+%6/,!3%,!-,5'*!+A3/0,0!5!0/4+*(/0,0?!!

S,*,! &'(! /%0/4/03'(! 0+&! &,R'! 0+! Y,8/)/)&9%! (+! *+R/()*,*'%! +%! 2*'-+0/'! D"?J!!

1+&-/%)'(!2'*!1'(2+0+*'<!&'!A3+!1,6+!A3+!&,!&'6,&/0,0!)+%R,!&,(!-,5'*+(!,.3%0,%6/,(!

5!+A3/0,0+(!0+!)'0,(<!23+()'!A3+!&,(!+(2+6/+(!0+!1+&-/%)'(!A3+!&,(!2,*,(/),%!('%!6,(/!

/R3,&-+%)+!,.3%0,%)+(?!

$%!+&!&,R'!0+!Y1,2,&,!(+!2*+(+%)>!&,!-+%'*!*/A3+B,!0+!)'0,(!&,(!&'6,&/0,0+(Z!+(),!

6/7*,!+(!+&!*+(3&),0'!0+!A3+!2,*,!,&R3%,(!/%7*,6'-3%/0,0+(!(+!*+R/()*>!('&,-+%)+!3%,!



! "#!

$%&$'($! )$! *$+,(-./0! &12.('3+12,$-.$! $-! +1%! )$! 4(51&6-0! '/%1! 73$! -/! /'322(8! '/-!

-(-93-1!)$!+1%!(-:21'/,3-()1)$%!)$+!2$%./!)$!+1%!+/'1+()1)$%;!<-!$%.$!+19/!.1,=(>-!%$!

&2$%$-.8! +1! (-:21'/,3-()1)! '/-! +1!,1?/2! 1=3-)1-'(1! @A#A! (-)(B()3/%C;! D$!,1-$21!

'/,&121.(B1! '/-! +/%! /.2/%! %(.(/%! ,3$%.2$1)/%0! +1! )/,(-1-'(1! :3$! $E$2'()1! &/2! +1%!

'31.2/!$%&$'($%!73$!&121%(.12/-!1!+1!21-1!$-!$%.1!+/'1+()1)!$-!3-1!&2/&/2'(8-!%(,(+12!

@!"#$%&'&(')*! %&;! :3$! +1! $%&$'($!)/,(-1-.$!$-! '31.2/! (-:21'/,3-()1)$%0!+,-.$%/&$).!

$-!.2$%0!0).$%"#123/4(.!%&;!$-!)/%!?!5,-6)/($&-$-!3-1C!+/!73$!.21E/!'/,/!'/-%$'3$-'(1!

3-1!)(B$2%()1)!2$+1.(B1,$-.$!1+.10!1!&$%12!)$!73$!+1%!1=3-)1-'(1%!&2/&/2'(/-1+$%!-/!

%$! $-'3$-.21-! )(%.2(=3()1%! ,3?! */,/9>-$1,$-.$! &/2! +/! 73$! +1! $73()1)! &/%$$! 3-!

B1+/2!=1E/0!1.2(=3(=+$!1!+1!921-!)(:$2$-'(1!$-!'31./!1+!-F,$2/!)$!*$+,(-./%!2$9(%.21)/%!

$-! +/%! */%&$)$2/%! (-)(B()31+$%0! 73$! /%'(+8! $-.2$! 3-! *$+,(-./! @!"#$%&'&(')*-%&;C! ?!

A#A!@5,-6)/($&-$-!3-!%/+/!*/%&$)$2/C!@41=+1!GGC;!

!"# $%&'()()*+,*)(-('(./+*0/1%.(.1.(21*3*0/1'(.1.(21*
!

<-!+1!'/,&121'(8-!)$!(-:21'/,3-)(1)$%!)$!H././-(+'/!B%!I1E(.(.+6-!%$!/=.3B/!3-!

&2/,$)(/!)$!#;JG!&121! $+! K-)('$!)$!&/2'$-.1E$!)$! %(,(+(.3)0! '/-! %8+/! $+! L#M!)$! +/%!

&12$%!'/,&121)/%!'/-!3-!B1+/2$%!N#;O;!P121!$+!'/$:('($-.$!)$!Q/2$-%$-!'1+'3+1)/!&121!

$+! ,(%,/! &12! )$! +19/%0! $+! B1+/2! &2/,$)(/! :3$! )$! #;OR! ?! $+! ROM! )$! +1%!

(-:21'/,3-()1)$%!2$9(%.28!B1+/2$%!N!#;O;!!

<-!$+!'1%/!)$! +1!%(,(+(.3)!$-.2$!I*1&1+1!?!I1E(.(.+6-!%$!/=.3B/!$-!&2/,$)(/!3-!

&/2'$-.1E$!)$!%(,(+(.3)!)$!#;LA!?!)$!I/$:('($-.$!)$!Q/2$-%$-!)$!#;JS;!Q(-!$,=129/0!)$!

+1%!TO!&12$%!)$! (-:21'/,3-()1)$%!'/,&121)1%!GO! .3B($2/-!3-!B1+/2!)$!#!$-!1,=/%!

K-)('$%;! H%K! ,(%,/! %8+/! $+! LAM! )$! $++1%! 1+'1-512/-! 3-! B1+/2! N#;O! &121! $+! K-)('$!

'31-.(.1.(B/!?!TLM!&121!$+!K-)('$!'31+(.1.(B/;!

<+!1-6+(%(%!)$!I*1&1+1!B%!H././-(+'/!(-'+3?8!1!TO!&12$%!)$!(-:21'/,3-()1)$%0!)$!

+1%! '31+$%0! %$(%! .3B($2/-! B1+/2$%! )$! #0! $+! JG;TM! 2$9(%.28! B1+/2$%! N! #;O! &121! $+!

&/2'$-.1E$!)$!%(,(+(.3)!?!3-!B1+/2!&2/,$)(/!)$!#;JA;!P121!$+!'/$:('($-.$!)$!Q/2$-%$-!

$+!"G;JM!)$!+1%!(-:21'/,3-()1)$%!.3B($2/-!3-!B1+/2!N!#;O!?!$+!&2/,$)(/!:3$!)$!#;T";!

U/%!B1+/2$%!'/-!#!%(9-(:('1-!73$!-/!$V(%.$-!%(,(+(.3)$%!$-.2$!+1%!+/'1+()1)$%!?!G!

(-)('1! 73$! %/-! '/,&+$.1,$-.$! %(,(+12$%0! $%./! .1-./! &121! $+! &/2'$-.1E$! )$! %(,(+(.3)!

'/,/!&121!$+!'/$:('($-.$!)$!Q/2$-%$-;!D$!1'3$2/!1! +/!1-.$2(/2!&/)$,/%!/=%$2B12!$-!

-3$%.2/%! 2$%3+.1)/%! 73$! 1,=/%! K-)('$%! :3$2/-! ,3?! =1E/%! &121! ./)/%! +/%! &12$%! )$!

+/'1+()1)$%!'/,&121)/%0!?1!73$!%8+/!$+! '/$:('($-.$!)$!Q/2$-%$-!&121! +1%! +/'1+()1)$%!



! "#!

$%!&'('()*+,(!-.!/0121+1!3%4*.'35!6)!-1+(3!$%!789:!+(!;6%!*)$*,1!6)1!1+'1!$*.213*$1$!%)!

,(<2(.*,*5)!=!1>6)$1),*1!$%!%.2%,*%.!%)'3%!+1.!+(,1+*$1$%.!%.'6$*1$1.!?@1>+1!#AB8!

&C)! ,()! %.'(.! >1D(.! -1+(3%.:! 2(3$%<(.! (>.%3-13! ;6%! +1.! +(,1+*$1$%.! ;6%! .()!

<E.!213%,*$1.!%)!,61)'(!1!,(<2(.*,*5)!$%!%.2%,*%.!,(<(!%)!1>6)$1),*1.!.()!%+!F14(!

$%!&'('()*+,(!=!F14(!$%!/0121+1!?G*4631!HHB8!

!
!"#$"%&'(!"#$%&'()!*(!)+,+-+$.*!/.#-+$#$+0#!1!/.#'$+$#$+0#!('$%(!-#)!-&/#-+*#*()!()$.*+#*#)!
!

!"#$%&'$'()* +",*'(*-$.()*
#"/-$.$'")*

0".#(12$3(*'(*
)&/&%&24'*

5"(6&#&(12(*'(*
7".(1)(1*

!
&'('()*+,(!-.!/1D*'*'+E)!

!
97!

!
78I#!J!78A!?78HKL78MKB!

!
78KM!J!78#I!?78HL78"B!

/0121+1!-.!/1D*'*'+E)! 9K! 78HA!J!78AM!?7L78N9B! 78INJ!78H!?7L78"B!

&'('()*+,(!-.!/0121+1! #K9! 78IA!J!78I!?7L78N#B! 789"!J78AI!?7L#B!

!
!

!
)*+,-"%..(!2('*%&3%#,#)!*(!4"567!.$+-+8#'*&!(-!9'*+/(!*(!)+,+-+$.*!*(!:&%(')('!;+8<.+(%*#=!1!(-!
>&%/('$#?(! *(! )+,+-+$.*! ;*(%(/@#=! >#%#! -#)! -&/#-+*#*()! *(-! >%()('$(! ()$.*+&A! B7C! B#3&! *(!
7$&$&'+-/&D!BE@C!B#3&!*(!E@#>#-#D!B/#?C!B#3&!*(!E#?+$+$-F'A!!
!
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! "#!

! "#$%&$#'()
!

*+,-./01)2+34-5/136,-71)
!

$%! &'()*+,-.%/+%!0'!!"#$%&'#()*+(,'-%.'! '+! (%1! ,2'1! (-3%(*0%0'1! '1,/0*%0%1!

'1,4!3-+.-2)%0%!5-2!1*','!'15'3*'1!0'!&'()*+,-1!0'!(%1!3/%('1!3/%,2-!1-+!+')4,-0-1!

6/0)#1%2,34".()! 1578! 5%2#1'6'(60+! 1578! 7%4(3(44".()* )#1"'#0)! 9! 8$'&."')! +7! 157:8! /+!

3;1,-0-! 69-$"%#'(2"'! 157:8! /+! ,2')4,-0-! 6:43-#$(4+"2)* ;0"(#':! 9! /+! %3%+,-3;.%(-!

6<-(9)-25&*0%'!='+7!157:7!

>! 5'1%2! 0'! ?/'! '1,%! '15'3*'! 0'! 2%+%! ./'! 0'132*,%! 0'10'! @"AA8! 9! 0'! (%!
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