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‘Debe evitarse hablar a los jovenes del éxito como si se tratase del principal
objetivo en la vida. La razon mas importante para trabajar en la escuela y en la
vida es el placer de trabajar, el placer de su resultado y el conocimiento del

valor del resultado para la comunidad”.

Albert Einstein.
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INTRODUCCION

Dia a dia y en cualquier sitio donde nos encontremos, siempre hay a la mano
una serie de productos o servicios proporcionados por el hombre mismo. Desde
los alimentos procesados que consumimos, hasta las modernas computadoras
que apoyan en gran medida el trabajo del ser humano. Todos y cada uno de
estos bienes y servicios, antes de venderse comercialmente, fueron evaluados
desde varios puntos de vistas, siempre con el objetivo final de satisfacer una
necesidad humana. Después de ello, "alguien" tomdé la decisidon para
comercializarlo para lo cual tuvo que realizar una inversion econdmica. En la
actualidad, los proyectos de inversion requieren una base que los justifiquen.
Dicha base es precisamente un proyecto bien estructurado y evaluado que

indique la pauta que debe seguirse.

Para tomar una decisidén sobre un proyecto es necesario que éste sea sometido
al analisis de diferentes estudios como lo son el estudio de mercado, financiero
y un aspecto legal. Una decision de este tipo no puede ser analizada sélo desde
un punto de vista. Aunque no se puede hablar de una metodologia rigida que
guie la toma de decisiones sobre un proyecto, fundamentalmente debido a la
gran diversidad de proyectos y sus diferentes aplicaciones, si es posible afirmar
categdricamente que una decisidén siempre debe estar basada en el analisis de
un sin numero de antecedentes con la aplicacion de una metodologia légica que
abarque la consideracion de todos los factores que participan y afectan al

proyecto.

El hecho de realizar un analisis que se considere lo mas completo posible, no
implica que, al invertir, el dinero estara exento de riesgo. El futuro siempre es

incierto y por esta razon el dinero siempre se esta arriesgando. El hecho de



calcular unas ganancias futuras, a pesar de haber realizado un analisis
profundo, no asegura necesariamente que esas utilidades se vayan a ganar, tal
como se haya calculado. El propésito de este trabajo es profundizar un acerca
de los proyectos inversion, es por ello que en ésta se mostrara en qué consisten
los diferentes estudios que se deben realizar si se quiere llevar a cabo un
proyecto de inversion, asi como las diferentes herramientas financieras que se

pueden usar para facilitar el analisis de decisiones.



CAPITULO I
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CAPITULO |
MARCO TEORICO.

1.1 CONCEPTOS GENERALES.!

Las finanzas tienen dos funciones basicas: financiamiento e inversién, la
primera agrupa, basicamente, la manera de allegarse recursos necesarios para
las actividades del organismo, la segunda se refiere especificamente a la
aplicacion de recursos a diversas actividades de los organismos. También
podemos decir que las finanzas, son aquellas funciones enfocadas a planear y
controlar el flujo de fondos de esta se apliquen lo mejor posible. Asimismo, tiene
como objetivo la administracién 6ptima de los recursos econémicos y humanos

que asegure la rentabilidad futura.

Las inversiones se refieren basicamente a la aplicacion de recursos con la
finalidad de obtener un beneficio a futuro, también se entiende como cualquier
gasto efectuado para el mantenimiento de la empresa, o se considera como la

compra de bienes duraderos que produce una renta monetaria.

Un proyecto (del latin proiectus) es un conjunto de actividades coordinadas e
interrelacionadas que intentan cumplir con un fin especifico. Por lo general, se
establece un periodo de tiempo y un presupuesto para el cumplimiento de dicho

fin, por lo que se trata de un concepto muy similar a plan o programa.

Por tanto, se pudiera decir que, un proyecto de inversion, es una propuesta de
accion que, a partir de la utilizacion de los recursos disponibles, considera
posible obtener ganancias y que estos beneficios, pueden ser conseguidos a
corto, mediano o largo plazo, por tanto todo proyecto de inversion incluye la

recoleccion y la evaluacion de los factores que influyen de manera directa en la

'MORALES CASTRO, José Antonio / MORALES CASTRO, Arturo. Proyectos de Inversion.
Editorial Gasca SICCO. 2004. México. P. 1



oferta y demanda de un producto. Esto se denomina estudio de mercado y
determina a qué segmento del mercado se enfocara el proyecto y la cantidad de

producto que se espera comercializar.

1.2 CLASIFICACION DE INVERSIONES.?

Las inversiones pueden clasificarse de diferentes maneras de acuerdo con el

criterio que se utilice, por ejemplo:

2 |BIDEM P. 2



Clasificacion de las
IESIES

En funcidn al tiempo

De acuerdo con el
mercado donde se
aplican los recursos de:

Ambito de aplicacién

De acuerdo con el riesgo
en la recuperacién de la
inversion:

Corto plazo

I »

Mediano plazo

Largo plazo

Dinero

Capitales

Derivados

Divisas

Dentro de la empresa

Mercados financieros

Mercados de consumo

Combinacién de mercados
financieros y de consumo, dentro de
la empresa.

Renta fija

Renta variable

Mixta, incluye cierto riesgo en la
recuperaciod de la inversion.




1.3 ¢DE DONDE SURGEN LAS INVERSIONES?®

Existen dos motivos para realizar las inversiones, entre los principales podemos

mencionar: por excedentes de recursos y las necesarias.

Por excedente
de recursos

De dénde surgen

1.

la inversiones

Las necesidades

Por excedente de recursos. Cuando las personas o las empresas tienen
recursos que ya no requieren en su operacion, buscan alternativas para
colocar ese dinero, que les proporcione un beneficio econdmico acorde a
las condiciones del mercado financiero donde se operan las inversiones

y que no pierda su poder adquisitivo.

En el caso de las personas se genera cuando han satisfecho sus
necesidades de toda indole y tienen excedentes monetarios, los cuales
los destinan a ahorrar, en caso que estos se depositen en alguna
institucion del sistema financiero que normalmente proporciona un
rendimiento sin riesgo crediticio, es decir, con una nominal tasa fija,

entendiendo esto como obtencion segura del interés o rendimiento a

*IBIDEM P.3, 4



pagar por la inversion: es el caso tipico del inversionista que no gusta del
riesgo. Sin embargo, si existe el riesgo, y en este caso es que los
rendimientos de la inversion en el tiempo que se generan no logren
obtener un beneficio por arriba de la inflacion de la economia donde se
operan dichas inversiones; por tanto, se estd expuesto a riesgo

financiero.

Existe el inversionista cuya propension al riesgo es mayor, pero que,
finalmente, desea que su inversion le genere un rendimiento mayor que
la inflacion, es decir, la pérdida de poder adquisitivo de su dinero o
recursos, por lo que busca las alternativas que le permitan lograr su
objetivo, y entre estas se encuentran: invertir en alternativas de renta
variable en la bolsa de valores o proyectos de inversién. Hacerlo en la
bolsa de valores requiere de conocimiento de finanzas solidos o de
mucha suerte, la cual no es duradera. En cambio los proyectos de
inversion son mas nobles, situacion que expondremos a lo largo de este

texto.

En el caso de las empresas se presenta esta situacion cuando no
requieren momentaneamente de inversion en la operacion y disponen de
recursos financieros excedentes, por tanto, deben encontrar alternativas
donde colocarlos, y obtener los mejores beneficios econdmicos;
siguiendo los mismos principios de inversion sefalados anteriormente
para las personas fisicas. Sin embargo, considerando que las empresas
tienen personas profesionales de la administracion, finanzas vy
contabilidad, estan obligadas a encontrar alternativas de inversién que
superen la tasa de inflacion y el costo de financiamiento de acuerdo con

el entorno donde se operen dichas inversiones.

La busqueda de alternativas de inversion debe tener una planeacién

estratégica en la empresa que permita diversificar sus inversiones y no



depende de un solo negocio o giro, debe buscar menor dependencia del
riesgo de la economia en general o del giro especifico a que se dedica;
en otras palabras, "no se deben colocar todos los huevos en una cesta’,
ya que si estan se cae no se rompen todos, en cambio colocandolos en
diversas cestas al caer alguna no se quiebran todos los huevos , es

decir, no se pierden todas las inversiones.

Las necesarias. Las empresas generan productos y/o servicios que van
transformandose por: cambios de gustos, usos, costumbres, modas,

tecnologia, necesidades, competencia, etc.

Siguiendo el orden establecido en las clasificaciones de las inversiones
del inciso anterior debemos sefalar que en el caso de las personas
fisicas se usan recursos para reparar o adquirir activos o bienes
necesarios como un televisor, un auto, un refrigerador, una estufa, un
calentador de agua, una sala, un comedor, ropa, una casa mas amplia,
etc. Estas inversiones son indispensables para que siga operando su

nivel de bienestar.

El costo de reparacién de un activo puede ser tan alto que mas que
apoyar en la solucion de problemas genera mas, por lo que es
imprescindible invertir en la compra del bien. Aqui nos encontramos con
el problema de la mediciéon del beneficio que genera la inversion como lo
es la adquisicion de un refrigerador o un televisor, dado que estos no
generan un beneficio econdémico, pero proporciona satisfaccion de
necesidades; por tanto, el refrigerador satisface la necesidad que se
tiene de congelar y mantener frescos los alimentos, y la television

proporciona entretenimiento a las personas, las mantiene informadas.

Para el caso de las empresas, que trabajan con gran diversidad de

activos necesarios como maquinaria de fabricacion, quipo de transporte,



taladros, soldadores, sierras, prensas, planchas, escritorios,
computadoras, impresoras, etc. Estos se desgastan por el uso o se
vuelven obsoletos, de ahi la necesidad de sustituirlos, a pesar de que
todavia son productivos; por tanto las empresas que no adquieren
maquinaria quedan en desventaja.

Cuando la competencia genera productos y/o servicios con mayores
atributos, las empresas deben fabricar o proporcionar sus productos o
servicios con la misma o mayor calidad; como ejemplo podemos citar a
las franquicias de pizzas cuya caracteristica es entregar su producto en
un minimo de tiempo su producto al consumidor, de lo contrario tiene
como lema que no se le page el producto, cualquier negocio que se
dedique a vender pizzas debe proporcionar cuando menos los mismos
servicios, por lo que es necesario que se realicen inversiones en activos
como una o varias motocicletas, contratar personal que lleve los
productos a los domicilios de los clientes para no quedar fuera del
mercado. Dicha inversién es necesaria para que el negocio funcione en

las condiciones que el consumidor y la competencia fijan.

Finalmente puede concluirse que las inversiones son necesarias para
que la empresa siga operando en su entorno, de lo contrario ofreceria
productos o servicios con caracteristicas muy por debajo de la
competencia o simplemente no podria aperar por incumplir la

reglamentacion oficial.

1.4 ; QUE SON LOS PROYECTOS DE INVERSION?*

Generalmente son inversiones en rubros de capital que tienen un estudio
cuidadoso en todas las areas que conforman sus partes integrantes o que
justifican el estudio; para entender que es un proyecto de inversion

comenzaremos con algunas definiciones de lo que es un proyecto.

* IBIDEM P. 5-7



Segun el diccionario enciclopédico Océano Uno proyecto es: ‘Idea que se tiene
de algo que se piensa hacer y de como hacerlo, conjunto de escritos, calculos y
dibujos que se hacen para dar idea de como ha de ser y lo que ha de costar

una obra de arquitectura, ingenieria, etcétera’,

Segun Baca Urbina ‘es la busqueda de una solucion inteligente al
planteamiento de un problema tendente a resolver, entre muchas, una
necesidad humana’, de estas definiciones podemos asegurar que cuando
hablamos de proyectos es principalmente establecer anticipadamente como
habra de realizarse alguna obra o como pudiera ser quizas un producto tangible
como la construccion o la generacion de un servicio con la finalidad de
satisfacer necesidades humanas, considerando que las empresas generan sus
productos con el objetivo de colocarlos en un mercado de consumidores que

adquieren estas mercancias para satisfacer sus necesidades.

Cuando hablamos de proyectos de inversion nos referimos basicamente a los
calculos, planes, proyeccion de asignacion de recursos, con la finalidad basica
de generar la produccion de un satisfactor de necesidades humanas; esta
actividad se efectua en las empresas, pero también en el ambito gubernamental
o en el ambito personal, siempre y cuando dichas asignaciones de recursos

tengan las siguientes caracteristicas:

1. La recuperacion es a largo plazo.

2. Son de caracter irreversible.

Comprende grandemente los recursos de las organizaciones o de las
personas.

4. La inversibn comprende asignacion de recursos en activos o
actividades que permiten aumentar el valor global de mercado de la
empresa o de la organizacion.

5. Se exigen varios estudios que permitan justificar la viabilidad y sana

recuperacion de la inversion.
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6. Dichas inversiones aumentan el potencial de formacion bruta de
capital o ventajas competitivas de las unidades que aplican los

recursos como proyectos de inversion.

Las inversiones son a largo plazo debido a que se aplican a activos o
actividades que por su naturaleza requieren al menos un afio para la
recuperacion de la inversion, por ejemplo: compra de un televisor, capacitacion

al personal, etcétera.

El caracter irreversible lo establece el tipo de inversion, ya que una vez iniciada
la aplicacion de recursos es dificil dar marcha atras, pues no se recupera la
totalidad de la inversion realizada, por lo cual es preferible concluir la aplicacion
de recursos; por ejemplo, se tiene un terreno y se decide construirse un
estacionamiento en él, y después de un afio de operaciones se decide cambiar
por otro tipo de construccibn como una tienda, no podra recuperarse la
inversion realizada en el estacionamiento debido a su interrupcidn de la

operacion por el cambio de otra actividad.

Normalmente este tipo de inversiones compromete grandemente los recursos
de la entidad u organizacion, pues las inversiones son, en gran cuantia, por
ejemplo, la construccion de una planta adicional, la introducciéon de un nuevo
producto en el mercado, lo que implicaria una investigacion de mercado,
compra de maquinaria, equipo de transporte, en fin, una gran cantidad de
activos que en conjunto representan un considerable desembolso de recursos
monetarios. Incluso de eso dependen que las empresa puedan continuar su
existencia o desaparecer, un ejemplo tipico fue el proyecto ‘premier de la
Reynolds Tabaco, el cual intentaba producir un tabaco sin humo ‘ecoldgico’,
que finalmente no funciono porque carecia de un estudio de mercado que
mostraba las caracteristicas de los productos que deseaban los consumidores,
y que, sin embargo, la realizacion de dicho proyecto drenaba gran cantidad de

recursos de la empresa para continuar con las pruebas.
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Incrementar el valor global de mercado de la empresa, las inversiones que se
realizan van encaminadas a generar productos de mejor calidad acordes a las
necesidades del mercado, con lo cual coloca a la entidad o al individuo en una
situacion de competencia actualizada capaz de absorber el mercado o
simplemente dominar preferentemente la que ya posee, es decir, asegura
desplazamiento de sus servicios 0 productos en el mercado de operacidn; con
dicha situacion se asegura la venta de la entidad y la generacion de utilidades,
incluso con potencial incremento de estas. Una empresa de este tipo tiene un
valor de mercado mayor porque asegura practicamente utilidades a los

poseedores de acciones.

Exigencia de varios estudios que permitan justificar la viabilidad de la inversion;
esta necesidad es porque dichas inversiones son de largo plazo y no pueden
tomarse a la ligera; deben estar justificadas con razones de peso que permitan
cierto grado de seguridad en que la recuperacion de la inversion se realizara, de
ahi que algunas estudiosos de los proyectos de inversion le llamen inversion
inteligente, porque conllevan varios estudios que reducen el riesgo, por ejemplo:
el estudio de mercado que permite conocer los deseos de los consumidores, y
con dicho conocimiento los inversionistas generan sus productos y/o servicios
segun las exigencias del mercado, con lo que se anticipa y reduce el rechazo

del producto cuando se introduzca al mercado.

Dichas inversiones aumentan el potencial de formacién bruta de capital o
ventajas competitivas de las unidades que aplican los recursos como proyectos
de inversion, debido a que estas inversiones son en activos que aseguran los
ingresos por los estudios previos de las variables que influyen en el éxito o
fracaso de estas aplicaciones de recursos, y dotan de mayor capacidad de
produccion o mayor productividad a la empresa; potencialmente es una entidad
econdmica con mayor capacidad de generar ingresos superiores que reponen

las inversiones realizadas.
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1.4.1 CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.”

Una vez estudiado el concepto de proyecto de inversion, se analizara la
clasificacion de los proyectos de inversion; las clasificaciones obedecen
basicamente al tipo de criterio que se seleccione, en el siguiente cuadro se
muestra la clasificacion de los proyectos de inversidon atendiendo a los diversos

criterios:

> |BIDEM P.8, 9



Clasificacion de los
Proyectos de
Inversion

Sector Primario

Sector Econémico Sector Secundario

Sector Terciario

Remplazo:
Mantenimiento del
negocio

Remplazo:Reduccion
de costos

Expancion de los
productos o
mercados existentes

Optica Empresarial |

Expancion hacia
nuevos productos o
mercados

Proyectos de
seguridad o
ambiental

Mutuamente
excluyentes entre si

Independientes

A su demanda y
entre si

Dependientes

13
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1. Segun el sector econdmico pueden agruparse en:

a. Proyectos del sector primario: caza, pesca, agricultura, ganaderia,
silvicultura, etcétera.

b. Proyectos del sector secundario: transformacion de materia prima en
productos terminados, por ejemplo: fabricacion de llantas,
automoviles; refinado del petréleo y generacion de sus derivados;
fabricacion de televisores, ropa, etcétera; aqui podemos agrupar a
todas aquellas actividades de inversion que se encargan de
transformar algunos productos en otros mas elaborados.

c. Proyectos del sector terciario: aqui consideramos aquellas
asignaciones de recursos que van destinados a generar basicamente
servicios a los consumidores y como ejemplo tenemos: bancos,
seguros, asesorias, despachos contables, financieros, juridicos;
peluquerias, cines, turismo, transportadoras terrestres, maritimas,
aéreas, reparacion de computadoras, restaurantes, seguridad y
proteccion, finanzas, casas de cambio, bolsa de valores, etcétera; lo

importante de este sector es que sus productos son intangibles.

2. Desde el punto de vista de la dptica empresarial, segun Weston y
Brigham, realizan una clasificacion de los proyectos de inversion que se
refiere especificamente a aquello que las empresas requiere a efecto de
mantenerse en el mercado de manera competitiva, y de acuerdo con
estos autores son:

a) Reemplazo: mantenimiento del negocio, refiriéendose
especificamente a las inversiones que conlleva al
desplazamiento de equipos danados.

b) Reemplazo: reduccion de costos, inversidn en equipos cuya
operacion es muy costosa.

c) Expansion de los productos o mercados existentes,
inversiones en instalaciones de tiendas o canales de

distribucion que permitan expandir la cobertura de mercados.
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d) Expansién hacia nuevos productos o mercados, todas aquellas
aplicaciones de recursos que generen nuevos productos y/o
logre la presencia de la empresa en mercados no cubiertos.

e) Proyecto de seguridad o ambientales, se refiere a los
desembolsos de recursos que permiten adaptar el
funcionamiento de la empresa a las regulaciones del gobierno,
incluyendo los aspectos de seguridad del medio ambiente.

f) Otros aqui se clasifican desembolsos que utilizan para
edificios, oficinas, lotes de estacionamiento, activos que

también son necesarios para la operacion de la empresa.

3. También podemos clasificar los proyectos de inversién de acuerdo con
su dependencia o complementariedad entre si, por lo que tenemos:

a. Mutuamente excluyentes entre si; cuando al seleccionar un proyecto
debe excluirse otro que compite por los recursos disponibles, por
ejemplo: cuando se tiene la alternativa de construir en un terreno un
edificio de apartamentos o un centro comercial, el hecho de elegir una
alternativa debe excluir la otra, debido a que solo existe un terreno
para la edificacion.

b. Independientes entre si, la eleccion de un proyecto de una lista
amplia no implica que los otros no puedan realizarse también, por
ejemplo: cuando desea cambiarse la maquinaria de la planta de
produccion y también es necesario el cambio del equipo de
transporte, es decir, ambos equipos son necesarios para la operacion
adecuada de la empresa, pero la realizacion de uno de los proyectos
no excluye la realizacién del otro.

c. Dependientes: la realizacién de un proyecto de inversion requiere
necesariamente que se realice otro proyecto, debido a que es
necesario para la realizacion del primero, por ejemplo cuando se

desea cambiar los procesos de fabricacion que incluye cambi de
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maquinaria, sin embargo, también tiene que realizarse el proyecto de
inversion de capacitacion del personal a fin de que este pueda operar
la maquinaria y los procesos nuevos de la planta de produccion, lo
cual es debido a un cambio en la filosofia de produccion de la

empresa.

1.5 IMPORTANCIA DE LA DECISION DE LA INVERSION.

Es importante sefialar que la inversiones son siempre necesarias en este
mundo cambiante y dinamico, todos los activos que las empresas poseen van
deteriorandose por el uso cotidiano y normal de las operaciones que realizan;
los gustos de las personas cambian de generacién en generacion; factores
como la situacion geografica, el clima, la alimentacidn, determinan los habitos
de consumo de la poblacion; las restricciones legales del estado estimulan o
desalientan las compras; la situacidon econdmica del pais y de sus habitantes
influye en las caracteristicas de los bienes y servicios demandados. Hace afnos
la poblacion no acostumbraba adquirir sus productos en el concepto que hoy se
conoce como ‘centros comerciales’; sin embargo, ahora es comun que en
dichos centros se disponga de casi todos los productos y servicios que pudieran
requerirse, tan es asi que, por ejemplo, hay servicios y centros de
entretenimiento para los nifios, mientras los padres asisten al cine; se dispone
de tiendas comerciales con casi todos los tipos de servicios y productos como:
ropa, linea blanca, restaurantes, electronica, librerias, muebles, cines,
incluyendo servicios a los automoviles, etcétera. Como contraparte las tiendas
comerciales como Wal-Mart tratan de realizar algo similar en los centros
comerciales de que disponen, integrando restaurantes y ocasionalmente

servicios de cambio de aceite a los automoviles.

Estos conceptos observados en los grande comerciantes de productos y/o
servicios obligan a pensar a los pequefos comerciantes, productores o

inversionistas de manera similar en la actualidad con respecto a las inversiones
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que les permitan ir a la vanguardia en las actividades que faciliten captar a los
consumidores de productos y servicios; por tanto, estos conceptos son
aplicables desde el mas pequefio de los inversores hasta las corporaciones

mas grandes de cualquier pais.

1.6 CRITERIOS DE SELECCION.

Cuando se evalua un proyecto de inversidon deben considerarse todos los
factores que intervienen en la viabilidad del proyecto. Habla de viabilidad de
proyectos de inversion significa que pueda realizarse y sea conveniente de
acuerdo con los criterios establecidos para la aceptacion de proyectos de

inversion.

Areas de estudio.
Los proyectos de inversion estan conformados con estudios basicos:

De mercado
Técnico

Administrativo

o o T o

Financiero

En cada uno de los estudios que conforman los proyectos de inversién deben
cumplirse ciertos criterios minimos de aceptacion, de manera que cuando se
realiza la evaluacidén de los proyectos de inversidon es una decision que
comprende varios aspectos y en este caso se refiere a criterios de mercado,

técnico, administrativo y financiero.

De manera que al momento que se emite una opinion respecto a la realizacion
del proyecto de inversion se aglutinan varios factores o elementos que ayudan a

decir la aceptacidn o rechazo del proyecto de inversion.
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1.6.1 ESTUDIO DE MERCADO: PRODUCTO, MERCADO, PRECIO
Y ASPECTOS FUNDAMENTALES.

En el ambito de mercado deben evaluarse aspectos relativos a:

1.
2.

Demanda potencial del producto

Cantidad que la competencia ofrece del producto que se pretende
fabricar con el proyecto de inversion

El tamafo del canal de distribucion que se requiere para la
correcta distribucion de los productos.

La comision que pretenden cobrar cada uno de los integrantes del

canal de distribucion.

5. El precio maximo que esta dispuesto a pagar el consumidor.

6. El tiempo que el producto puede durar sin variar el perfil de

caracteristicas que requiere el mercado de consumidores.

7. Caracteristicas de los consumidores.

8. Nivel de ingreso de los consumidores.

9. Tamano del mercado meta que se tiene como objetivo del

proyecto de inversion.

10.Requerimientos de equipo de transporte para desplazar los

productos.

11.Estimacion de recursos para satisfacer las garantias o reclamos

de productos defectuosos.

12.Servicios de posventa que se requiere dar a los clientes.

1.6.2 ESTUDIO ADMINISTRATIVO, TIPO DE SOCIEDAD,
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA.

En lo referente a los aspectos administrativos deben evaluarse los siguientes

aspectos:

1. Conveniencia del tipo de sociedad legal constituida.
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. Funcionalidad de la estructura organizacional establecida para el

proyecto de inversion.

3. Equilibrio en la asignacion de tareas a los distintos puestos.

4. Que la proyecciéon de funciones sea acorde con la estructura

organizacional establecida por la empresa, segun el crecimiento
estimado.

. Obligaciones de los socios para con las responsabilidades de la
empresa.

. Factibilidad de cumplimiento de los requisitos exigidos por la ley de
acuerdo con el tipo de sociedad constituida.

. Designacion de los responsables de la empresa de acuerdo con la ley
vigente, segun el tipo de sociedad legal que adopte la organizacion.

. Establecimiento de fianzas para el personal que es responsable de las
actividades de la empresa.

. Contratacién de los diversos seguros que protegen tanto vidas humanas
como diversos activos que disponen las empresas para la operacion de
los procesos de produccion, distribucion y venta de los diferentes
productos que genera la empresa conformada por el proyecto de

inversion.

10. Establecimiento de sistemas de proteccion al personal en su integridad

fisica y la repercusion en los costos globales de la organizacion.

1.6.3 ESTUDIO FINANCIERO: FORMULACION DE ESTADOS
FINANCIEROS Y EVALUACION DEL DESEMPENO FINANCIERO
DEL PROYECTO.

En el aspecto financiero deben evaluarse los siguientes aspectos:

. Incluir los gastos preoperativos en la formulacion de los estados

financieros.
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Integrar los gastos que ocasionan el proceso operativo de fabricacion o
generacion de los productos motivo del proyecto de inversion.

Costo de los financiamientos utilizados para la constitucion de los
recursos necesarios para adquirir los activos.

Sensibilidad de los instrumentos financieros utilizados para financiar el
proyecto de inversion.

Estructura de capital utilizada para el financiamiento del proyecto de
inversion.

Adecuada proyeccion de los escenarios para los calculos de ingresos y
egresos de la empresa.

Considerar los costos y gastos de la operacion del proceso de
produccion y distribucién de los productos del proyecto de inversion.
Tomar en cuanta imprevistos en el proceso de operacion del proyecto de
inversion.

Adecuada tasa de interés utilizada para el descuento de los flujos de
efectivo en la evaluacion de la calidad de las utilidades generadas por el

proyecto de inversion.

De entre los indicadores de financiamiento utilizados para evaluar la calidad de

las utilidades generadas en el proyecto de inversion, podemos mencionar:

a
b.

o o

Periodo de recuperacion

Tasa simple de rendimiento.
Tasa promedio de rendimiento.
Valor presente neto

Tasa interna de rendimiento.
indice de rendimiento.

Costo-beneficio.
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1.7 LOS CRITERIOS DE SELECCION DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION.

Estos criterios deberan aceptarse siempre y cuando sean viables.

En el estudio de mercado, el producto debera ser factible de comercializarse,
que el mercado lo demande y acepten los consumidores, que el precio fijado en

los productos sea competitivo.

En el aspecto técnico, que sea factible el establecimiento de la planta de
produccion con la tecnologia adecuada para la generacion del producto y/o
servicio, y este pueda finalmente fabricarse en los términos de costo y

especificaciones competitivas.

En el aspecto financiero, debe utilizarse el costo de capital promedio ponderado
como tasa minima que debera exigirse de rendimiento a la inversién. Asimismo
se utiliza los indicadores: periodo de recuperacion, tasa simple de rendimiento,
tasa promedio de rendimiento, valor presente neto, tasa interna de rendimiento,

indice de rendimiento y costo beneficio.
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CAPITULO I
HISTORIA DE LA COOPERATIVA LA CRUZ AZUL.®

¢, Cual fue el primer movimiento obrero mexicano del decenio de los treintas en
respuesta a las maniobras de una empresa extranjera que culminé con un

decreto de expropiacién gubernamental en favor de los trabajadores?
La pregunta puede parecer capciosa, pero la respuesta es plenamente veraz:

Se traté del movimiento de los trabajadores de la entonces Compadia
Manufacturera de Cemento Portland “La Cruz Azul’, S.A., ocurrido en el afio de
1931 en Jasso, Estado de Hidalgo.

Veamos cémo se fundo la fabrica; cual fue el proceso econdmico y politico que
transformd una sociedad mercantil de extranjeros en una sociedad cooperativa
mexicana y en qué circunstancias del México revolucionario la empresa pasoé a

manos de los trabajadores.

La Cruz Azul fue construida en 1881, cuando el inglés Henry Gibbon alquilé una
parte de la antigua Hacienda de Jasso, proxima a la antigua Estacion de

Dublan, para instalar una fabrica de cal hidraulica.

Sabemos que el elemental producto de esa Cruz Azul fue poco eficaz para
aumentar la tenacidad de las construcciones de mamposteria, sin embargo,

éste es el antecedente de la fabrica de cemento mas antigua del pais.

Dos anos después, cuando Gibbon sufria las primeras angustias econdmicas
para seguir adelante con su empresa, se asocié con Joseph (0 George)

Watson, otro industrial inglés, quien sumo sus recursos a la inversion que habia

®http://www.profmex.org/mexicoandtheworld/volume10/4fall05/La%20Cruz%20Azul.html
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hecho su compatriota, de tal manera que a partir de un capital que ascendia a $

94,327.72, operaron durante los siguientes 23 afios.

Es probable que una buena parte de la inversion complementaria que Watson
hizo en 1883 haya servido para emprender la industria del cemento portland. Lo
cierto es que esta transformacién cualitativa de la instalacion original se llevé a
efecto en medio de estrecheces econdmicas, y que a pesar de la explotacion
eficiente de los ricos yacimientos de minerales calizos de esta region
hidalguense, la industria practicamente no se desarrollé debido a la falta de

capital.

Otro dato cierto es que Gibbon y Watson, los innegables pioneros de la
fabricacion industrial de cemento en Meéxico, no fueron tan buenos
administradores como empefiosos productores, y que en 1906 su sociedad
quebrd. La negociacion pasé entonces a manos de Fernando Pimentel y

Fagoaga, un hombre de empresa dispuesto a invertir en esta industria.

El nuevo duefio obtuvo varios créditos del Antiguo Banco Central, que
ascendieron a $ 90,855.75, cifra equivalente al 96.3 por ciento de la inversion
de los socios ingleses. Mas tarde obtuvo otro financiamiento de la Compafia
Bancaria de Obras y Bienes Raices, institucion mexicana semi oficial que
posteriormente se fusiond con el Banco Nacional de México, cuyo capital era
casi en su totalidad de procedencia francesa. Este préstamo ascendid A
$135,000.00

2.1. NACE LA CRUZ AZUL.

El endeudamiento fue tal que la fabrica llegd a depender econdmicamente del
banco acreedor, y el 15 de abril de 1909, la Compania Bancaria y el empresario
constituyeron la sociedad anénima denominada Compafia Manufacturera de
Cemento Portland “La Cruz Azul” S.A., con un capital social de un millén

doscientos mil pesos mexicanos. El acuerdo de la Compafiia Bancaria con el
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sefor Pimentel es un decir: las acciones mayoritarias quedaron en poder de la
propia Compafiia. Solamente 60 se repartieron entre Pimentel y otras 5

personas que se consideraron accionistas fundadores de la fabrica.

Es probable que la noticia de los altos rendimientos que se podian obtener de la
explotacion de las canteras de caliza, pizarra y yeso de esta region hidalguense
haya influido en el consorcio inglés que en 1910 instal6 al lado de la estacion de
ferrocarril Tolteca, y a sélo 6 km de La Cruz Azul, una segunda fabrica de

cemento.

Los recursos econdmicos de este consorcio fueron superiores y, por supuesto,
la maquinaria que instalé fue mas moderna. Sin embargo, la Tolteca significo

una competencia con la cual fue posible coexistir practicamente dos decenios.

Sabemos que durante los afios mas intensos de la lucha armada la fabrica
entrdo en receso. Desconocemos si se tratd de una medida obligada por las
circunstancias o de una decision tomada en prevision de la mayor conveniencia.
En cualquier caso, el 16 de mayo de 1916 ocurrid la fusion de la Compafiia
Bancaria de Obras y Bienes Raices con el Banco Nacional de México; hecho
que en la practica repercuti6 dos anos mas tarde, cuando se reanudd la
operacion de la fabrica: un primer cambio fue el ingreso de los ingenieros
Manuel Marroquin y Rivera, y Gilberto Montiel y Estrada a la gerencia y a la
direccion técnica de la planta, respectivamente; el segundo fue una ampliacion
de la fabrica, efectuada durante 1919. Se reubico la maquinaria; se adquirié un
segundo horno, asi como otros molinos y dos locomotoras para el transporte de

las materias primas; se ampliaron los talleres y reubicaron las bodegas.

Un hecho menos espectacular que estos cambios y transformaciones fisicas,
pero de mayor trascendencia para la historia que habria de escribirse doce
afios después fue la agrupacion, en el curso de esos afos, de la mayoria de los
trabajadores que a la postre se convertirian en los fundadores de la
Cooperativa: campesinos, peones y artesanos de los pueblos circunvecinos y

las rancherias del Mezquital, quienes sustituyeron los aperos y la inestable
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economia agricola por el salario de la nueva industria, mas algunos mineros
que migraron de los estados del centro del pais. Todos acrisolaron su condicién

de obreros alrededor de los tres hornos que llegd a tener La Cruz Azul.

Las condiciones laborales eran deplorables. En general, todos los trabajadores
constituian una fuerza de trabajo de contratacién eventual, de acuerdo con las
necesidades y el albedrio de la empresa. La oportunidad de trabajar, para
muchos, era una especie de gracia que les concedian o retiraban por
temporadas. Esa situacion duré sin cambios notables hasta el 10 de mayo de
1925, cuando un grupo de trabajadores fundd el primer sindicato, que se
denomin6 Sindicato de Obreros Progresistas “Cruz Azul’, y que reunio
basicamente a la mayoria de los operarios de los departamentos de

elaboracion.

El 9 de agosto de ese mismo afio se fundd un segundo sindicato que se
denominé Unién Mexicana de Mecanicos, Seccion 32 de la crom. Agrupo a la
mayor parte de los trabajadores del taller mecanico. Finalmente, en 1926, el
Sindicato Mexicano de Electricistas propicié la creacion de un tercer sindicato
para organizar a los trabajadores del taller eléctrico de La Cruz Azul, que se
denomindé Sindicato Mexicano de Electricistas y Similares, Division Tepeji del
Rio.

La formacién y reconocimiento de las organizaciones sindicales se consiguio
mediante un forcejeo entre empresarios y trabajadores que fue poco visible,
pero muy significativo en la preparacion de los segundos, para la batalla que

librarian mas tarde.

Con estos antecedentes de organizacion, el 1° de septiembre de 1926 se firmé
el primer contrato colectivo de trabajo —llamado entonces convenio. Por una
parte firmaron los representantes de la Union Mexicana de Mecanicos, Seccién
32, y el Sindicato de Obreros Progresistas “Cruz Azul’; por la otra, la Compania

Manufacturera de Cemento Portland “La Cruz Azul’, S.A.
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El ano de 1926 fue también el afio en que el consorcio propietario de La Tolteca
desaté una agresiva campafa para liquidar a su competidora establecida en
Jasso. La guerra se abridé en los frentes de la publicidad —que entonces se
llamaba propaganda—; de los precios y de la negociacién financiera. La que
iniciaron en este ultimo frente fue tal vez la mas artera: hicieron circular
versiones que aseveraban que la producciéon de cemento era incosteable, con
el sutil propdsito de generar inseguridad entre los banqueros poseedores de las
acciones de la otra empresa, a sabiendas de que primero pensarian en la
suerte que correria su capital invertido que en analizar la veracidad del rumor.
Dicho y hecho: una vez que se aseguraron que la version habia llegado a los
oidos de los dirigentes del Banco Nacional de México, formularon una oferta de

compra de La Cruz Azul.

La estrategia era clara: monopolizar la produccion de cemento. No obstante,
para llevarla a efecto se requerian cuatro pacientes afios. Lo que los estrategas
del monopolio no pudieron prever fue que durante ese periodo, otro orden de

acontecimientos estremeceria la economia mexicana.

En efecto, a partir del afio de 1929 nuestro pais resintié con particular virulencia
los efectos de la crisis mundial de la economia capitalista. Muchas industrias

resultaron afectadas, y entre ellas, las mas incipientes, como la cementera.

El consumo anual de cemento en el pais se estimaba entonces en 120 mil
toneladas; cifra equivalente a lo que en nuestros dias produce en tres semanas
y media solamente la planta de Cruz Azul, Hidalgo. Se podian contar con los
dedos las obras publicas en que se utilizaba cemento, y la disminucion de la

demanda agravo aun mas la situacién que provocoé la competencia.

2.2. CAMBIO DE DUENOS.

Cruz Azul tuvo que reducir su produccién al 33 por ciento de la capacidad

instalada. En México habia a la sazdn tres fabricas de cemento: La Cruz Azul y
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La Tolteca en el centro de la republica y Cementos Hidalgo en el norte. Las

circunstancias parecian propicias para que se redujeran a dos.

La operacién de compraventa de La Cruz Azul se efectud el primero de marzo

de 1931 por la cantidad de un millon de pesos mexicanos.

El propdsito de los compradores fue evidente para todos. Parece que los Unicos
que no se dieron cuenta fueron los vendedores, pero los términos en que se
formuld la operacion lo revelaban: La Tolteca se empenid en recibir la fabrica
“La Cruz Azul’ saneada de compromisos y parada. Como fecha de entrega se

fijo el 15 de octubre de 1931.

Entre quienes constataron las amargas evidencias estuvieron los accionistas de
La Cruz Azul, muchos de ellos radicados en Francia. Cada vez que
compulsaban sus réditos de pesos convertidos en francos, las cifras eran mas
pequefias: sucedia que los nuevos accionistas mayoritarios tenian la sartén por
el mango y se empefiaban en abollarla o peor que se pudiera, para comprobar

que esa fabrica era incosteable.

Desde principios de afo, cuando se enteraron de que la fabrica iba a cambiar
de manos y no se les notificaba ni media palabra, los trabajadores se pusieron
en guardia: el 29 de enero de 1931 se presentaron ante el todavia gerente, Ing.
Montiel y Estrada, para demandar informacién clara sobre la forma en que
quedarian garantizados sus derechos cuando el nuevo duefo estuviera al

frente. La verdad era que ni el gerente sabia qué iba a pasar.

Los representantes sindicales recurrieron entonces a la Secretaria de Industria,
Comercio y Trabajo para solicitar que un inspector fuera a Jasso y levantara
actas de lo que estaba pasando. Por otra parte, el 10 de febrero siguiente
informaron al Gobernador del Estado, a la sazén el Ing. Bartolomé Vargas Lugo,
sobre la situacion, subrayando la renuencia del gerente a dar respuesta a las

comunicaciones escritas del 29 de enero y del 6 de febrero.
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El martes 3 de marzo, una vez que se habia formalizado la adquisicion de la
fabrica el dia anterior, fue presentado el nuevo personal administrativo: G.
Hebert E. Vivian reemplazé al Ing. Montiel y Estrada; R.O. Henkel llegd a

ocupar el lugar del Ing. Carlos F. Marroquin.

Nadie sabia los designios que llevaban estos personajes, pero no tuvo que
pasar mucho tiempo para saberlo: de un golpe el precio del cemento aumento
el 25 por ciento. Frente a su total inconformidad, pero también frente a su
impotencia, los trabajadores observaban cdmo se ejecutaba el
desmantelamiento de la fabrica por 6rdenes de los recién llegados. ElI mejor
equipo, las mas valiosas piezas de reserva en el almacén eran trasladadas a La

Tolteca.

El sefior Henkel se permitia conversar con los trabajadores: sus amables
palabras los aconsejaban para que se retiraran de la fabrica cuanto antes. Mas
este consejo de capitan de una embarcacion que se hunde, extranamente se
convertia en una exigencia tajante cuando frente a si tenia a los dirigentes
sindicales. Su tactica le dio resultado: muchos se fueron en el curso de los
siguientes meses. Cuando fue evidente para el sefior Henkel que los
representantes sindicales daban consejos contrarios a los suyos, tratdé de
desmoralizarlos mediante una propuesta directa de reduccién de personal:

operarios de maquinas paradas, carpinteros, albafiles sin quehacer.

La Cruz Azul retrasaba, cuando no incumplia la entrega de pedidos. El clima
resultante parecia ideal para justificar el paro por incosteabilidad, acordado para

el 15 de octubre.

En la asamblea que los nuevos accionistas efectuaron el 17 de agosto de 1931,
acordaron resueltamente cerrar la fabrica para operar sélo con La Tolteca. He
aqui la seccion del acta de esa asamblea que consigna los acuerdos que fueron

aprobados por unanimidad de votos:

1° Es de disolverse la Compafia Manufacturera de Cemento Portland (“La Cruz

Azul’) S.A. 2° Péngase a la citada compania en liquidacion, a partir del 1° de
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septiembre entrante y hasta el 31 de diciembre... Nombrando como unico
liquidador al Sr. Gerald Hebert Everard Vivian, quien acepté el cargo y protestd
desempenarlo fielmente, con todas las facultades que al liquidador le confieren
los estatutos de la Compania, entre ellos, el de delegar poder a tercera
persona, quien desde ese momento lo hace, delegando poder especial en la
persona del Sr. Teodoro Brandenburg para que lo ejecute con todas las

facultades que al liquidador le confieren los estatutos de la Compaiia.

Aparentemente, el acuerdo es demasiado rebuscado. Cualquiera pensaria
sensatamente que bien podian haber nombrado como liquidador a Teodoro
Brandenburg y dejarse de cuentos. Mas precisamente se trataba de tener a la

mano dobles personajes, para las argucias a que hubiere lugar.

Teodoro Brandenburg envié un oficio a los sindicatos, para notificar el paro
resuelto para el dia 15 de octubre. Su notificacion estuvo fechada el viernes 2
de octubre. Los sindicatos desconocian los acuerdos de los accionistas y, por
ende, la personalidad y la representatividad de Brandenburg en el asunto y asi
se lo hicieron saber. Brandenburg remiti6 entonces una copia certificada del
acta arriba citada, lo que vino a constituir un testimonio rotundo de los

propoésitos empresariales, cuyo ocultamiento fue ya inaplazable.

El consorcio resolvid indemnizar a los empleados de confianza, pero su
prepotencia le dio el mal consejo de reconocer a los trabajadores una
indemnizacion equivalente a un mes de salario. Cuando le hicieron ver que
existian un contrato colectivo de trabajo y una conciencia sindical vigente que le
iban a impedir tal arbitrariedad, cometié un error con mayor ignorancia que

prepotencia: imagind que podria comprar la Ley.

Desde el momento en que los trabajadores tuvieron en sus manos la evidencia
de las intenciones de la empresa en aquella copia certificada de los acuerdos
de su ultima asamblea, se presentaron ante las autoridades del trabajo de Tula
e informaron al Gobierno del Estado. Ante el primer apercibimiento para el juicio
laboral, la Compafiia contraté a dos abogados de la ciudad de Pachuca para
que la representaran: César Becerra y Carlos Sanchez Mejorada.
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El 12 de octubre ocurrié la ultima maniobra efectista para desarticular la
resistencia obrera: avisaron a todos los trabajadores que pasaran uno por uno a
las oficinas, para recibir la liquidacién irrisoria que habian determinado. Para
empezar, comenzaron a liquidar al personal de confianza que no estaba

sindicalizado.

Esta oferta constituyé una prueba de conciencia politica para todos los obreros
que quedaban, que a esas alturas eran un poco mas de doscientos. Tenemos
bien grabado en la conciencia que 192 hombres la rechazaron porque estaban
dispuestos a luchar por algo mas que sus derechos; algo mas aun que por el

medio de subsistencia de ellos y de sus familiares: por su dignidad.

Estos 192 obreros sabian que de triunfar la maniobra empresarial, simple y
llanamente se quedarian sin trabajo, que sus familias iban a padecer y que
practicamente desapareceria no solo el pueblo, sino todos los asentamientos
circunvecinos que en forma directa o indirecta dependian de la actividad
economica de La Cruz Azul. La extincion de esa fuente de trabajo significaria no
solamente el aumento del desempleo, sino el principio de una serie de

problemas sociales para toda la region.

Los empresarios pararon la fabrica el jueves 15 de octubre, pero los
trabajadores tomaron las instalaciones en una diligente jornada que conté con

la asesoria de un hombre clave: Arcadio Cornejo.

Se trataba del Presidente de la Junta de Conciliacion y Arbitraje de Tula y
senador de la Republica. Desde la primera vez que los representantes
sindicales le fueron a plantear el caso, Arcadio Cornejo asumié una conducta
que los trabajadores recuerdan con emocion, porque sus convicciones politicas
las expresd con manifestaciones de solidaridad que fueron mas alla del
desempefio de su cargo con apego a la Ley; hubo actos en que hizo valer su

integridad moral.
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2.3. INTERVIENE EL GOBIERNO DE HIDALGO.

El sabado 17 de octubre se llevo a efecto la primera audiencia del juicio laboral,
ante la H. Junta Municipal de Conciliacién y Arbitraje de Tula, en atencion a la
demanda que los obreros presentaron en contra de la Compafia. Arcadio
Cornejo tratd de evitar el paro, apoyandose en los recursos de la Ley del
Trabajo. No hubo avenimiento por la via de la conciliacion, Arcadio Cornejo
turné entonces el expediente a la H Junta de Conciliacion y Arbitraje del Estado

de Hidalgo.

El paro empresarial fue declarado improcedente. La empresa debid reanudar la
operacion de la fabrica en un término que se vencia el 1° de noviembre, pero se

desentendié del fallo laboral.

Con el apoyo de Arcadio Cornejo, los trabajadores solicitaron entonces la
intervencion del Gobernador del Estado. La verdad fue que la vehemente
argumentacion de Arcadio Cornejo en la reunion que se llevd a efecto en el
despacho del Gobernador Vargas Lugo eclips6 todo lo que la comision sindical
pudo haber solicitado. El ingeniero Vargas Lugo profesaba ideas sociales
avanzadas y desde luego consideraba injusta la argumentacion de
incosteabilidad que pretendia justificar el cierre de la fabrica, pero deseaba
disponer de un margen mayor de tiempo para decidir. Solamente el peso de las
razones en juego lo indujeron a tomar una resolucion revolucionaria: decreto la
incautacion de la negociacion como medida de aseguramiento de los intereses

de los trabajadores.

En estas condiciones y bajo la responsabilidad de las autoridades del trabajo, la
fabrica de cemento La Cruz Azul fue puesta en manos de los obreros el 2 de

noviembre de 1931.

Desde entonces, ininterrumpidamente, los obreros de La Cruz Azul han sido los
responsables de la fabrica. Esta victoria de los trabajadores y del gobierno
revolucionario fue el cimiento de la Cooperativa que los 192 hombres

constituyeron dos afos y tres meses después.
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El mismo 2 de noviembre de 1931 comenzo la lucha tenaz y heroica de todo un
pueblo por conquistar verdaderamente lo que comenzaban a tener en las

manos: redoblaron la vigilancia.

A pesar del desmantelamiento de la maquinaria, la falta de piezas de repuesto y
las carencias de toda indole, desde el dia siguiente los obreros comenzaron su
empefo por reanudar el funcionamiento de una de las tres unidades de
calcinacion de la fabrica. Por principio, no dejaron de hacer todas las tareas

realizables, como el acarreo de materia prima.

Por su parte, a través de sus abogados, la Compaiia tratdé de interponer un
amparo administrativo que tramitaron en el Juzgado de Distrito de Pachuca,
pero el recurso fue extemporaneo porque el acto de incautacion se habia
consumado la vispera mediante el levantamiento de un acta que fue presentada

a la H. Junta Central de Conciliacién y Arbitraje.

La Compafia no podia admitir un revés de esa magnitud. El riesgo de que esos
obstinados pusieran en marcha la planta era real. El dia 6, viernes de esa
misma semana, ordenaron la suspension de la energia eléctrica no solo para la
fabrica, sino para todo Jasso y para todas las poblaciones circunvecinas. La
Compaifiia de Luz, entonces extranjera, cumplié puntualmente la solicitud y la

region se quedo sin corriente y a oscuras.

Esa misma fecha, la Junta Central de Conciliacion y Arbitraje del Estado dictd
un acuerdo para designar a Arcadio Hernandez, Modesto Barron, Agustin Cruz,
Jesus Lépez e Ignacio Garcia, trabajadores que habian venido desempefiando
la representacion sindical, como integrantes de un Consejo Directivo de la
fabrica, obligado y facultado a la vez para organizarla y ponerla en
funcionamiento. Los consejeros suplentes que designé el mismo acuerdo fueron
Julian Hernandez, Alvaro Barrén y Julian Velazquez, y como interventor, con el
caracter de director general de la negociacion, fue designado Francisco B.

Martinez.
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Sin dinero, sin energia eléctrica, sin combustible. Resultaba imperativo contar
con petréleo para mover las maquinas, de modo que los trabajadores
resolvieron vender un poco de cemento que existia en la bodega y que
pertenecia a la Secretaria de Hacienda. Habia sido el objeto de un embargo
reciente a la compafia por el adeudo de unos impuestos que no pago. Mas
tardaron los trabajadores en llevarlo a México de lo que tard6 en propalarse la
version que los acusaba de comerciar con cemento robado, pero el Gobierno
Federal entendio6 cuales eran las fuerzas en juego. Con el producto de la venta,

los obreros tuvieron lo indispensable para comprar el primer tanque de petréleo.

Pero tener dinero era una cosa y poder comprar, otra muy diferente: hubo que
solicitar la intervencién del Gobierno del Estado para que fuera el comprador
nominal del petréleo y el suscriptor del nuevo contrato de suministro de energia
eléctrica porque ambos productos provenian de empresas extranjeras solidarias

del boicot que promovia La Tolteca.

La lucha por la fabrica también fue una lucha contra el hambre porque los
trabajadores no obtuvieron ingresos durante tres meses. No obstante, cada
quien asistido a cumplir la responsabilidad del puesto que desempefiaba desde
que la fabrica era empresa privada. Y trabajaron no solamente las ocho horas,

sino el tiempo que resultaba necesario.

Cuando llegaba el fin de semana, costaba un esfuerzo desacostumbrado irse
con los bolsillos vacios. Madres y esposas agotaron las reservas de granos y de

animales de corral.

Quienes procedian del medio rural y alternaban su oficio industrial con la
agricultura dispusieron de mayores alimentos para la resistencia; quienes vivian
en la rancheria, rendian jornadas extra al lado de los campesinos para

granjearse la paga en especie, que por lo general era un racimo de mazorcas.

Los comerciantes del lugar apoyaron el movimiento. Vamos a correr la misma
suerte. Si ustedes triunfan, pues nos pagan, y si pierden ni modo. Mediante la

presentacion de vales, Eduardo Guerrero, Refugio Mucifio, Justino Paredes y
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Adalberto Sanchez Pacheco entregaron todos los viveres que tenian hasta que

se agotaron y ellos mismos entraron en crisis de liquidez.

Entonces brillé efectivamente la solidaridad de los trabajadores sindicalizados
de la regidn y del estado: cuando los cooperativistas de La Cruz Azul solicitaron
ayuda, su respuesta fue fraterna: el Sindicato de Obreros de Tepeji del Rio, de
los textiles de La Josefina, el Sindicato de Maestros de Tula, los empleados del
Gobierno del Estado de Hidalgo, el Sindicato de Ferrocarriles y el Sindicato de
Trabajadores de la misma Tolteca, de acuerdo con su capacidad, prestaron
diversas cantidades que permitieron, por lo menos, mitigar las carencias mas

apremiantes.

La unidad que surgié desde entonces entre todos los sindicatos de la region
sigue vigente. Ese gesto resulta inolvidable para los trabajadores emancipados,
que son los cooperativistas de La Cruz Azul, y en aquella region hidalguense es

algo que conmemoraron de manera particular los dias Primero de Mayo.

El laborioso acopio de combustible, piezas y elementos indispensables para
reanudar la operacion de la fabrica se cumplié en tres meses y medio. Los
hornos se volvieron a encender el lunes 15 de febrero de 1932, dirigidos,

administrados y operados por los trabajadores.

En cuanto se reanudd la produccién, aquel cemento embargado que habian
vendido para comprar petréleo se repuso integramente. Los representantes de
la Secretaria de Hacienda fueron a recogerlo y alli encontraron sus cien

toneladas.

Mas llegar a este desenlace sin hablar de la batalla legal que los trabajadores y
las autoridades gubernamentales libraron en favor de la causa, significaria

omitir [la mitad de la historia:

Los representantes del consorcio La Tolteca, por supuesto, no cruzaron los
brazos. Previendo su derrota inminente ofrecieron pagar los derechos de

antigledad de los trabajadores, puesto que no tendrian que reconocerlos mas
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alla del primero de septiembre de 1926, que fue la fecha en que se formalizé el
unico contrato colectivo de trabajo existente. Lo que definitivamente no estaban
dispuestos a pagar eran los tres meses que marca la Ley. Por otra parte,
seguian solicitando amparos, lo mismo en el Juzgado de Distrito de Pachuca

que en el Distrito Federal.

Los Juzgados que solicitaron informes a las autoridades sefaladas como
responsables recibieron sendas respuestas los dias 20 de noviembre de 1931y
23 de enero de 1932.

El 16 de diciembre de 1931, la Junta Central de Conciliacion y Arbitraje del
Estado dicté un laudo que declaré violado el Contrato Colectivo de Trabajo y
condend a la empresa a reanudar las labores indebidamente suspendidas.
Debia, ademas, pagar a los obreros los salarios caidos desde el 15 de octubre

anterior.

La Tolteca estuvo en desacuerdo y sus abogados continuaron el litigio. En este

forcejeo se valieron de recursos licitos e ilicitos.

Los licitos eran rebatibles. La razén en que fundaban el cierre de La Cruz Azul
era la incosteabilidad del negocio y la suficiencia de una sola planta para
abastecer el mercado. Sobraban argumentos para replicar, pero conforme
pasaba el tiempo hubo una respuesta de orden practico que cobraba fuerza: la

empresa estaba en liquidacion; que se la vendieran a los trabajadores.

Entre los recursos ilicitos de que eché mano el consorcio durante los meses del
litigio sobresale un intento de soborno: un emisario de La Tolteca fue a visitar a
Arcadio Cornejo a su despacho del Hotel “El Buen Tono”, donde el hidalguense
preparaba los asuntos relacionados con su candidatura a la diputacion para la
XXXV Legislatura del Congreso de la Union, que se habria de renovar el
primero de septiembre de 1932. Le iba a regalar un cheque en blanco, a cambio
de que abandonara a los trabajadores de La Cruz Azul. Para la buena fortuna
del emisario de La Tolteca, la indignacién de Arcadio Cornejo se cuando puso la

mano sobre la cacha de la pistola.
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2.4. LEY DE EXPROPIACION.

Quién sabe si en algun momento los accionistas del consorcio se hayan dado
cuenta de que tenian la batalla perdida y que la unica forma que tenian para
alcanzar el objetivo de monopolizar la produccion de cemento era acatar la Ley.
Si asi fue, la solucion se les ocurri6 demasiado tarde con relacion a los

acontecimientos del mes de abril.

Desde que se aprecio la magnitud de los efectos que provocaba la recesion
economica del capitalismo, los gobiernos progresistas de Michoacan vy
Veracruz, partiendo de la consideracion de las masas trabajadoras como el
factor que impulsaria al pais a salir de la crisis, previeron la expropiacion de los
centros de trabajo en sendas leyes estatales, aplicables cuando los propietarios
de las negociaciones privadas operaran con pérdidas o estuvieran en peligro de

quiebra.

En tales casos, los centros de trabajo serian entregados a los trabajadores y

estos los manejarian en cooperativas de produccion.

Con este antecedente legal, el XXXI Congreso Constitucional del Estado Libre y
Soberano de Hidalgo, mediante el decreto numero 239 del 25 de abril de 1932,
dicté una Ley de Expropiacién por Causa de Utilidad Publica, que consideraba
de utilidad publica lo que tienda al beneficio del Estado, de los Municipios, de
los habitantes del Estado en general o de los obreros y campesinos del mismo.
Y en consecuencia, objeto de expropiacion por causa de utilidad publica todas
las fuentes de riqueza y de trabajo existentes en el territorio del Estado, tales

como factorias, empresas o establecimientos industriales o comerciales...

Una vez promulgada la Ley, los trabajadores de La Cruz Azul se acogieron a
sus beneficios y el 9 de mayo solicitaron la expropiacion de la fabrica. Los
tramites legales se cumplieron en los siguientes 11 dias, y el 21 de mayo,
Bartolomé Vargas Lugo, Gobernador Constitucional del Estado Libre y
Soberano de Hidalgo, decreto la expropiacion de la fabrica de cemento La Cruz

Azul y su adjudicacion a los trabajadores, en forma cooperativa, por la cantidad
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de $1,312,555.66 que debian cubrir en un enganche y veinte anualidades
iguales, que devengarian un interés de 4 por ciento anual, a partir del 1° de
junio de 1933.

Este acto del gobierno hidalguense causé un revuelo que prefiguré lo que
habria de ocurrir seis ainos después, a mayor escala, el 18 de marzo de 1938.
Todas las organizaciones progresistas se aprestaron a manifestar su adhesion
a esta medida del gobierno hidalguense, en contraposicion a las criticas vy

ataques de los partidarios del capitalismo.

Mas los efectos no sélo fueron internos. Como se trataba de una empresa
capitalista extranjera la que habia perdido La Cruz Azul, empezaron los ataques
del exterior hacia el Gobierno Federal, diciendo que en México no habia
garantias para el capital extranjero, por lo tanto tendrian que retirar sus

capitales.

En efecto la formula basica del Presidente Ortiz Rubio para superar la crisis
economica implicaba hacer del pais un lugar atractivo para la inversion de
capitales y esta politica, a la postre, se habria de imponer; semanas despues, el
Presidente Ortiz Rubio recibié facultades extraordinarias del Congreso de la

Union para modificar las leyes de los estados vistas las condiciones de la crisis.

El problema politico que entrafiaban los hechos consumados, resueltos en favor
de los trabajadores, se mantuvo en vilo durante varios meses. Los accionistas
del consorcio atacaron agresivamente. Sus campanas de prensa apuntaban
contra la expropiacion misma y contra el Gobernador Vargas Lugo, de quien
decian que seria retirado de su puesto. Opusieron un nuevo amparo ante el
Juzgado de Distrito de Pachuca y, mas tarde, ante la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion. Hablaban de la supuesta inconstitucionalidad de la expropiacion y
de la incapacidad comercial de la fabrica.

La virulencia de la campana resultaba preocupante. Los trabajadores se
propusieron demostrar con hechos que la operacion de La Cruz Azul era

rentable. Este propdsito exigié un plan de estricta economia y una disciplina
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admirable, y consiguieron probar su aseveracion, a pesar de la baja del precio
que el cemento sufrio, como anticipo de una rebaja mayor que mas tarde La

Tolteca impuso en el mercado.

Sin embargo, permanecia latente el temor de que la Suprema Corte anulara la
revolucionaria legislacion hidalguense. Los dias corrian. Trascendié que los
accionistas del consorcio movian sus influencias con prominentes
personalidades de la banca para ejercer presidon sobre los Poderes Ejecutivo y

Judicial de la Federacion.

Mientras tanto, la opinién publica leyé declaraciones del presidente Ortiz Rubio
y del Presidente del Partido Nacional Revolucionario, Gral. Manuel Pérez
Trevifio, quienes solo con variaciones de énfasis apoyaron al gobierno
hidalguense y lo que calificaron como la conducta patriética de Vargas Lugo.
Otro apoyo significativo fue el que expreso en favor de la medida revolucionaria
y de los intereses de los obreros de La Cruz Azul el Ing. Luis L. Ledn, Diputado

al H. Congreso de la Union y Director-Gerente de “El Nacional”.

Fue precisamente una representacion del H. Congreso de la Unién la que, en
prevision del efecto que pudiera causar la campana de distorsién de los hechos
que los accionistas del consorcio patrocinaban en la prensa, se acercé al
Presidente de la Suprema Corte para informarlo de los antecedentes del caso
de La Cruz Azul y solicitarle un fallo acorde con los postulados de la Revolucion

y de la justicia.

2.5. SE CREA LA COOPERATIVA.

La siguiente medida de la representacién obrera fue solicitar la intervencion del
Ejecutivo Federal y del entonces jefe maximo de la Revolucion, Gral. Plutarco

Elias Calles.

La ultima esperanza de los partidarios del capital se cifraba precisamente en

estas instancias de representacion institucional y liderazgo politico del pais, en
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otras palabras, en el fallo de la Suprema Corte o la opinion que emitiera el
general Calles, habida cuenta de los intentos que hacian por halagarlos o

presionarlos.

Efectivamente, el asunto lo resolvié la intervenciéon del jefe maximo, quien citd
en Cuernavaca, Morelos, a las autoridades estatales de Hidalgo y a los

representantes de los trabajadores de La Cruz Azul.

El general Calles consider6 que una declaratoria judicial formalista podria
nulificar los derechos de los trabajadores. Por otra parte, expuso las
implicaciones que en esos momentos tenia el recurso de expropiacién y
propuso que el litigio se zanjara mediante una operacion de compraventa. Esta
salida liberaba, ademas, al Gobierno del estado de la eventual interdiccion a

que pudiera someterlo un fallo adverso de la Suprema Corte.

Era obvio que los obreros de La Cruz Azul no tenian ni un centavo en efectivo
para adquirir los bienes que constituian la empresa, pero la agudeza del general
Calles les revel6 que en principio disponian del monto econémico resultante de
los derechos adquiridos por su antiguedad, derechos laborales que les
reconocia la Ley, en virtud de la existencia del contrato colectivo de trabajo
suscrito en 1926. Efectivamente, esa suma constituyé un capital inicial para

negociar la compraventa.

Los términos principales de la negociacién también los propuso el general
Calles: el Gobierno del Estado fungi6 como comprador formal, el Gobierno
Federal financioé la diferencia del pago inicial y otorgd el aval para que se
efectuara la operacion, y los obreros mantuvieron la administracion de la fabrica

en forma cooperativa.

Los trabajadores se comprometieron a cubrir en 10 afos el importe de la
fabrica, que de acuerdo con el inventario fue de $1'193,232.00, mas el 10 por

ciento de interés, lo que arrojé un total de $ 1'312,555.20.
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El camino para llegar a esta resolucién todavia presentd algunas Trampas y

afiagazas de caracter politico unas y de tipo legalista otras.

La Sociedad Cooperativa de Productores se formaliz6 a los dos meses y 27
dias después que se responsabilizaron de la fabrica en una asamblea general
efectuada en Jasso, Hidalgo, el 29 de enero de 1934. Los 192 socios
fundadores constituyeron la sociedad denominada “Cooperativa Manufacturera
de Cemento Portland La Cruz Azul’, S.C.L. En esa ocasion se practicéd la
liquidacion de los trabajos que habian desempenado desde el 30 de noviembre
de 1931, se fij6 el valor de los certificados de aportacion en 50 pesos cada uno
y se adjudicaron a cada socio 59 certificados. Hasta esa fecha se le habian
abonado al Gobierno del Estado, en pago del precio de la fabrica y de los

respectivos intereses, $ 210,013.24.

Tres semanas después, el 20 de febrero de 1934, la Cooperativa se registré en
la Secretaria de la Economia Nacional, bajo el numero 205 del libro respectivo.

La clasificacion que recibio fue de Cooperativa de Productores.

Poco a poco, los cooperativistas fueron sobreponiéndose a sus deudas
econdmicas de préstamos, pagos pendientes a sindicatos, comerciantes y a si
mismos, en su calidad de trabajadores. Después de tres meses de no recibir
retribucidon alguna, comenzaron a pagarse un dia, después, dos, tres dias a la
semana, hasta que consiguieron pagarsela completa, de acuerdo con los
sueldos fijados desde que la fabrica era de la companiia, sueldos demasiado

raquiticos.

Mientras tanto también lucharon contra la serie de agresiones de su fuerte
competidora, que recurri6 al método de abatir artificialmente el precio del
cemento, que solicitd a Ferrocarriles Nacionales que no les facilitara el
transporte a los obreros cooperativistas, que enviaba gente a entorpecer el
transito de los camiones que transportaban cemento, provocando a los choferes
y quien, entre otras iniquidades, publicé en los principales peridédicos un aviso

dirigido a los constructores para que se abstuvieran de comprar cemento Cruz
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Azul, porque ademas de tratarse de cemento robado, no presentaba ninguna

garantia de calidad, puesto que no habia responsables técnicos en la planta.

Ya sé a lo que vienen, dijo el ingeniero Gilberto Montiel Estrada, cuando recibio
en su despacho de lIsabel la Catdlica, en México, la visita de sus ex
companeros, los cooperativistas de La Cruz Azul. No se preocupen, dijo y
dejando el periddico en que releyd el aviso, dictd a su secretaria una

declaracion:

Yo, Gilberto Montiel... y tras hacer referencia a sus créditos académicos y titulos
profesionales, expedidos en el extranjero y revalidados en México, hizo constar
que el cemento que a la sazén se elaboraba en La Cruz Azul, reunia todos los
requisitos y cumplia las normas que establecia la Ley, siendo yo el responsable

de la calidad de dicho producto. “Tengan, dijo, publiquenlo.”

El 27 de marzo de 1937, tras el cumplimiento adelantado de varios pagos, se
efectud el traspaso formal de la fabrica, en propiedad nominal del Gobierno del
Estado, a la Cooperativa. En esta época se habia generalizado ya el uso del
cemento en presas, caminos, ca-rreteras, puentes y edificios publicos y

privados.

En la asamblea general del sabado 27 de abril de 1940 se aprobd el proyecto
de construccion de una fabrica de cemento en la region del Istmo de

Tehuantepec, Estado de Oaxaca.

En lugar de diez, el adeudo por la compraventa de la fabrica, se pagd en nueve
afios. En 1941, cuando se celebrd el décimo aniversario, este logro constituyé

uno de los mayores motivos de satisfaccion.

Los trabajos iniciales para la construccion de la planta de Lagunas, Oaxaca, se
iniciaron el 19 de marzo de 1942. Hubo necesidad de hacer todo porque en
Lagunas existen grandes yacimien-tos de materia prima, pero era tierra virgen.

No habia mas que una estaciéon de bandera.
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Con equipos usados se instalé una fabrica para producir 100 toneladas de
cemento diarias. El desafio que este proyecto represent6 para los trabajadores
fue bastante fuerte porque se tenian que desplazar hasta el Istmo, por una zona
tropical paludica donde llueve mucho. El clima era totalmente distinto al del
Estado de Hidalgo.

En 1941 era dificil impulsar el desarrollo de la fabrica de Lagunas porque el
medio usual de comunicacion, que era el ferrocarril, tardaba hasta tres dias
para llegar alla. Ahora, Lagunas es una pequefia ciudad cooperativa muy

importante.

Los primeros pasos de los trabajadores de La Cruz Azul, revelan que el objetivo
que los mantuvo unidos fue no perder su fuente de trabajo. Sabian que no
mantenerse unidos significaria acabar con todo, acabar con el pueblo, ir a otros

lugares de la Republica para obtener medios de vida.

Los cooperativistas, en realidad, no sabian qué era el cooperativismo; doctrina,
administracién cooperativa. Por lo tanto, en el aspecto operativo, los primeros
pasos fueron dificiles porque no tenian los principios eficientes de organizacion.
Como es logico, tuvieron tropiezos. Tenian en sus manos los factores de la
produccion, tierra, trabajo y capital; pero hubo algunos problemas en la

organizacion.

Las maquinas eran cada dia mas viejas y se deterioraban mas. Desde el punto
de vista industrial, en lugar de ir creciendo, iban decreciendo, y la gente veia la
diferencia con todas las demas empresas. La Cruz Azul se estaba quedando
rezagada en relacién con el desarrollo socioecondémico del pais y el de la
industria del cemento. Mientras la competencia crecia, la fabrica permanecia

igual.

Con mas de veinte afios de difusion de la doctrina y de las posibilidades del
cooperativismo, y con resultados concretos tan desiguales en la practica, los
trabajadores observaron que la gerencia habia descuidado bastante la

Cooperativa.
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En 1953, por ejemplo, las casas en que vivian los cooperativistas carecian de
todas las comodidades; casas que tenian alrededor de 30 6 40 afios, con
techos de teja, no satisfacian las necesidades de una sociedad pujante, como
era en esos momentos La Cruz Azul. En el animo de todos se desarrolld la

conviccidon de que era necesario el cambio.

El 10 de diciembre de 1953 se efectu6é una asamblea general. En el animo de la
gran mayoria de los cooperativistas habia una inquietud que se convirti6 en
ineludible punto del orden del dia: el cambio de gerente. Estaba claro que
Arcadio Hernandez veia por sus intereses personales, mas no por los intereses
generales de los cooperativistas. Como resultado de esta decision principal
hubo todo un cambio en la organizacién de La Cruz Azul, y asumié 1a direccién
un cooperativista responsable, lleno de deseos de progresar y llevar adelante la
Cooperativa, quien estuvo al frente, primero, como Presidente del Consejo de
Administracion, y después, como Gerente General, hasta el afio de 1976, en

que fallecié: Guillermo Alvarez Macias.

Durante 132 afos La Cruz Azul ha mantenido el liderazgo en la produccién y
comercializacion de cemento, asi como de otros materiales necesarios para

servir integralmente a las demandas de la industria de la construccion.’

En 1909, en la primera planta de cemento en Ciudad Cooperativa Cruz Azul en
el Estado de Hidalgo, se produjo Cemento Pértland por primera vez en México.
Esta iniciativa es tan solo una muestra de lo que el trabajo en equipo, la
capacitacién constante y el uso de moderna tecnologia especializada, pueden

lograr.®

Todos los productos que se ofrecen en el mercado con la marca Cruz Azul
estan avalados por procesos certificados internacionalmente, asi como por el
uso de maquinaria y equipos anticontaminantes para su fabricacién. Cada fase

del proceso, desde la explotacion de la cantera hasta las rigurosas pruebas de

7 http://www.cruzazul.com.mx/2008/producto/indexProducto.aspx

8 IDEM
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control de calidad, desde el envase, hasta la distribucibn nacional o

internacional del producto en si, es vigilada por personal altamente calificado.’

2.6 LOS DISTRIBUIDORES.

2.6.1 ¢ QUE SE ENTIENDE POR DISTRIBUIDOR?

Persona fisica o moral que representa a La Cooperativa La Cruz Azul, S.C.L.y

comercializa nuestros productos en los mercados en que participa.

2.6.2 ESTUDIO QUE SE HACE PARA ASIGNAR A UN
DISTRIBUIDOR EN DETERMINADA ZONA.

El distribuidor se asigna vy justifica, en base a las necesidades del mercado y
participacion de nuestra marca en el mismo. Primeramente se hace una
investigacion de mercado en la que se evalua el consumo de cemento mensual,
barreras de entrada (preferencia de marca, competidores y precios vigentes).
Asi como rutas y costos de transportacion y acceso, al igual que se hace la
evaluacion y definicion del tipo de clientes potenciales para prospectos de
distribucion o perfil para proponer a alguno que ya lo sea en otra plaza distinta o
aledafa para expansion; aunado a ello las necesidades del cliente final para
contribuir a dicho perfil. De igual manera las condiciones socioecondmicas de la

plaza y sus principales fuentes de empleo y desarrollo.

2.6.3 LINEAMIENTOS COMO DISTRIBUIDOR.

La Cooperativa La Cruz Azul, S.C.L. y sus distribuidores sélo firman un contrato

comercial en el que se reconocen los datos fiscales, contacto y precio sugerido

° IDEM
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al momento de la firma del mismo. Cabe mencionar que no hay un cumulo de

clausulas y normas a seguir para que dicho contrato tenga vigencia; si bien la

parte financiera se define con el Depto. de Crédito y Cobranza. Por otro lado

cabe mencionar que la Cruz Azul define algunos puntos y lineamientos

comerciales para que la relacion comercial se lleve a buen término, de lo

contrario la Gerencia de Ventas pudiera revertir la vigencia de mismo:

a)

f)

Respetar el precio minimo vigente a los clientes que revendan el
producto y el mercado en general.

Respeto sobre los clientes y territorio para venta asignado a otro
distribuidor.

No manejar cemento de alguna marca de la competencia.

Tener y mantener instalaciones y equipo apropiado para la
comercializacién pronta y suficiente de producto a los clientes.
Retroalimentacién de la informacion de mercado para conocer las
condiciones actuales del mismo.

Brindar atencion y cordialidad a los clientes.
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CAPITULO 1l
ESTUDIO TECNICO.*®

El estudio Técnico Consiste en especificar las caracteristicas que debe tener el
activo fijo (en este caso equipo, maquinaria, instalaciones, terrenos, edificios,
etcétera) necesario para efectuar la produccion de un determinado bien o

servicio, asi como los insumos que requiere para su adecuado funcionamiento.

3.1 LOCALIZACION DEL ESTABLECIMIENTO.

En este punto lo primordial es encontrar la ubicacion mas ventajosa para la
comercializacion de productos y servicios que pretendan generarse con el
proyecto de inversion. Le denominamos ubicacidn ventajosa en el sentido que
contribuye a satisfacer los requerimientos del mercado, de insumos, y que se
refleje en un margen adecuado de utilidad para los resultados de la inversion y

operaciones del proyecto de inversion.

El estudio de la localizacion del establecimiento se realiza en dos niveles.

Macro o zona

donde se ubicard
Estudio de la

localizacion

Micro o el sitio

1 ELIZONDO LOPEZ, Arturo. PROCESO CONTABLE 4. EDITORIAL CONTABLES Y
ADMINISTRATIVAS S.A. DE C.V. (ECASA). 1993. MEXICO. Pp. 259.
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Sin embargo, también es necesario tener presente las instalaciones requeridas
para llevar a cabo la comercializacion de los productos o servicios, incluso el

servicio pos venta a los clientes.

Macrolocalizacién.

En este punto del estudio de los proyectos de inversion se considera
basicamente el area donde se establecera el negocio considerando,

principalmente, los siguientes factores:

Mercado de
consumo

Factores primarios

Fuentes de
proveedores

Disponibillidad de

Macrolocalizacion :
infrestructura

Mano de obra

Factores
secundarios

Marco juridico

Aspectos sociales

¢, Como se selecciona la mejor alternativa del area donde debe establecerse

nuestro negocio?

Existen diversos mecanismos de analisis de la informacion que permite

seleccionar la mejor alternativa del area donde debe establecerse el negocio.

En nuestro proyecto hemos seleccionado el método cuantitativo de Vogel, aqui

lo basico es el costo de transporte de las mercancias.
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Este método establece una matriz de medicion de los costos de transporte de

las mercancias.

En este método es importante considerar como parte del costo de transporte los
requerimientos especificos del equipo de transporte y almacenaje de las

mercancias.

Para nuestro proyecto el estudio de la macrolocalizacién, se ubicara en la
ciudad de Salvatierra, Guanajuato, por habernos parecido la mejor opcion, en
cuando a un buen mercado de venta y una buena ubicacion para proveernos

de las mercancias y estar abastecido del producto

Mapa de donde se ubica Salvatierra en Guanajuato.
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Microlocalizacién.

En este punto es necesario establecer especificamente en que terreno habra
de ubicarse el negocio; sin embargo la microlocalizaciéon o ubicacion especifica
del negocio se realizara simultdneamente con las especificaciones de las

instalaciones, equipo de reparto y tamaro del almacén.
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Debido a que la ubicacién debe cumplir con las especificaciones de los equipos
de transporte, instalaciones, dimensiones del almacén, entre otros factores, la
ubicacion especifica del sitio debe cumplir con los requisitos minimos

siguientes:

) Tipo de construccion de obra civil

) Acceso al predio

) Disponibilidad de servisios (agua, energia electrica, gas, alcantarillado,
etc.)

) Instalaciones especificas requeridas para el almacen y el equipo de reparto.

Los métodos existentes para la selecciéon de la microlocalizacién o ubicacion
especifica del negocio, son los mismos que se utlizan para la
macrolocalizacion, solo que deben utilizarse los factores que se enuncian

anteriormente y que influyen en la seleccion de la mejor alternativa.

Para nuestro proyecto la microlocalizacion, se ubicara en carretera Salvatierra
yuriria en el poblado de janicho, se eligié este sitio por tener una area
despejada para hacer maniobra con los camiones y ser un lugar donde es facil

desplazarse a la ciudad y a los poblados.

Quiero poner a continuacién el lugar exacto tomandolo de google maps pero

se ocuparia una hoja completa.
Tamano de las instalaciones del proyecto de inversion

El tamafo de las instalaciones del proyecto de inversidn se manifiestan
basicamente por la capacidad de ventas y/o servicios en un periodo
determinado de tiempo, aunque existen otras maneras de medir el tamano, por
ejemplo, la cantidad de activos que se tienen, tipo de tecnologia de los equipos

e instalaciones, capacitacion del personal, volumen de ventas o de facturacion.
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Finalmente, el tamafo debe estar justificado por varios factores, no es
recomendable tener capacidades de produccion ociosa ni tampoco insuficiente
para satisfacer los niveles de demanda de productos que el mercado esta

adquiriendo o puede adquirir potencialmente.

En el siguiente cuadro se muestran los factores que determinan el tamafio del

proyecto:

Demanda de
productos generados
por el proyecto de
inversion

Permanencia en el
tiempo de los
productos en el
mercado

Factores que Sumistroy
determinan o disponibilidad de
justifican el tamafo mercancias

Economias de escala

Tecnologiay
disponibilidad de
mantenimiento para
su mantenimiento.
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Existen factores que en ocasiones limitan establecer el tamafio adecuado de las

instalaciones del proyecto de inversion, entre ellos estan:

Factores que limitan el

tamano.

Costo de financiamiento.

Elementos humanos
capacitados

Riesgo pais, medidos con
elementos como: seguridad
publica, indices de
criminalidad, indice de
desempleo, etc.
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Las siguientes recomendaciones que se mencionan a continuacién son para

tener una mejor distribucion del negocio en el almacén, equipo de transporte e

instalaciones.

Recomendaciones

Minima distancia de
recorrido de las
mercancias

Eliminar el posible
peligro para los
trabajadores

Que los trabajos
perciban un ambiente
motivador

Utilizar de todo el

espacio disponible

con la finalidad de
reducir costos.

Evitar los tiempos
ociosos de los
trabajadores

Cumplir con los
requerimientos
minimos de
superficie.
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Para nuestro negocio decidimos distribuir las areas de la siguiente forma:

3.2 FACTORES RELEVANTES QUE DETERMINAN LA
ADQUISICION DE EQUIPO DE TRANSPORTE Y MERCANCIAS.

Cuando llega el momento de decidir sobre la compra de equipo de transporte y
mercancias, se debe tomar en cuenta una serie de factores que afecta
directamente la eleccion. La mayoria de la informacidn que es necesario
recabar sera util en la comparacién de varios equipos y también es la base
para realizar una serie de calculos y determinaciones posteriores. A
continuacion se menciona toda la informacion que se debe recabar y la utilidad

que esta tendra en etapas posteriores.

1- Proveedor. Es util para la presentacion formal de las cotizaciones.
2
3- Dimensiones. Dato que se usa al determinar la distribucion del negocio.
4

Precio. Se utiliza en el calculo de la inversion inicial.

Capacidad. Este es un aspecto muy importante, ya que, en parte, de él

depende el numero de mercancias que se adquieran. Cuando ya se
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conocen las capacidades disponibles hay un balanceo de lineas para no
comprar capacidad ociosa o provocar cuellos de botella, es decir, la
cantidad y capacidad de equipo adquirido debe ser tal que Ias
mercancias fluyan en forma continua.

5- Mano de obra necesaria. Es util calcular el costo de la mano de obra
directa y el nivel de capacitacion que se requiere.

6- Infraestructura necesaria. Se refiere a que algunos equipos requieren
alguna infraestructura especial, y es necesario conocer esto, tanto para

preverlo, como porque incrementa la inversion inicial.

Atendiendo al estudio técnico realizado para el establecimiento de la
distribuidora de cemento Cruz Azul, se determind la inversion en lo que se

describe a continuacion:

Cantidad Descripcidn técnica

1 Bodega techada de 2000 metros cuadrados

1 Camion tipo trotdn con capacidad de carga para 18 toneladas
2 Camionetas con capacidad de carga de 3.5 toneladas

2 Camionetas tipo estaquitas con capacidad de carga de 1.5 toneladas
1 Montacargas con capacidad de carga de 4 toneladas

1 Computadora

2 Escritorios

2 Sillas para escritorios

6 Sillas metalicas

2 Archiveros

102 Ton. De cemento

51 Ton. De mortero

6 Ton. De cemento blanco




Con una inversion de:

Cantidad Descripcion técnica Costo

1 Bodega techada de 2000 metros 676,500
cuadrados

1 Camién tipo troton con capacidad 235,250
de carga para 18 toneladas

2 Camionetas con capacidad de carga 340,000
de 3.5 toneladas

2 Camionetas tipo estaquitas con 198,400
capacidad de carga de 1.5
toneladas

1 Montacargas con capacidad de 188,250
carga de 4 toneladas

1 Computadora 9,500

2 Escritorios 12,000

2 Sillas para escritorios 3,000

6 Sillas metalicas 2,400

2 Archiveros 4,000

102 Ton. De cemento 170,000

51 Ton. De mortero 66,000

6 Ton. De cemento blanco 38,700

Total de la inversion 1,944,000
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CAPITULO IV

ESTUDIO ADMINISTATIVO Y LEGAL.

En este estudio es importante analizar aspectos administrativos y legales como
los siguientes:

e Conveniencia del tipo de figura juridica bajo la que sera constituida

e Funcionalidad de la estructura organizacional establecida para el
proyecto de inversion

e Equilibrio en la asignacion de los diferentes puestos

¢ Que la distribuciéon de las funciones sea acorde con la estructura
organizacional establecida por la empresa.

¢ Factibilidad de cumplimiento de los requisitos exigidos por la ley

4.1 ASPECTO ADMINISTRATIVO.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Organigrama de la empresa

GERENTE
GENERAL

DEPARTAMENTO

CONTABLE

ATENCION A

CLIENTES ALMACENISTA CARGADOR REPARTIDOR
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La organizacion formal tiene por objeto agrupar, identificar las tareas y trabajos
a desarrollarse dentro de la empresa, con base en definir y delegar la
responsabilidad y autoridad adecuada a todos los miembros que conforman el
organismo, también se establece la cadena de mando y los canales de
comunicacién. Es el agrupamiento de actividades que se realiza a fin de lograr

la consecucion de los objetivos que deben lograr los organismos.

La estructura formal representada por los organigramas se complementa con

los diversos manuales administrativos.

El manual es un documento en el cual se presenta de manera ordenada y
sistematica, informacién y/o instrucciones sobre la organizacion, politicas y
procedimientos de la empresa, esta informacion se utiliza para la mejor

ejecucion del trabajo.
Manual de procedimiento

a. Personal de atencion a clientes.
Procedimiento
Recepcion del cliente en mostrador
Darle informacién que el cliente requiera sobre nuestros productos
Informarle sobre las ventajas de nuestros productos
Convencer al cliente de nuestro producto para que lo adquiera
Realizar la orden de venta
Cobrar la orden de venta
Expedir factura o nota de venta

Mandar orden de venta al almacenista

© © N o g bk~ N~

Si hay orden de venta para entrega a domicilio dar una copia mas

para el repartidor

b. Almacenista

Procedimiento
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1. Recepcion de mercancias con la informacion de cantidad de unidades
y descripcion de la mercancia

2. Almacenarlas en el lugar que le corresponda
Recepcion de oérdenes de venta con informacion de cantidad de
unidades y descripcion de la mercancia

4. Dar la orden de carga de mercancias al cargador y auxiliarlo para

agilizar el trabajo

c. Cargador
Procedimiento
1. Recibir las 6rdenes del almacenista para cargar las mercancias al

repartidor o a los clientes

d. Repartidor

Procedimiento

1. Revisar que sean correctas las mercancias en numero de piezas y
tipo

2. No realizar maniobras de descarga en otro lugar que no sea el
domicilio de la orden de venta
Regresar al negocio lo mas pronto posible sin tener demora
No exceder limites de velocidad para con ello no tener un accidente
Revisar todos los dias el vehiculo a su cargo los niveles de aceite,

agua, liquido de frenos, llantas, y bateria.

En este proyecto de inversidn es importante el aspecto de la organizacion

porque:

¢ Dota de una estructura a la organizacion que hace posible el proyecto
e Se establecen las funciones de cada uno de los elementos humanos que

integran el organismo
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e Se define la responsabilidad, las obligaciones, la autoridad y contribucién
a los objetivos de todos los elementos humanos, asi como de las
diversas areas de trabajo en el contexto global de la organizacion.

e Se realiza una lista del numero de personas que laboraran en el
organismo y que deberan cuantificarse el sueldo y las prestaciones que

percibe el trabajador.

4.2 ASPECTO LEGAL.Y"

Dentro del proceso de formaciéon de un negocio, la constitucién legal de la
empresa constituye un paso esencial. Sélo asi se lograra que el negocio sea
considerada legalmente establecido por el Gobierno y pueda funcionar en forma

regular.

La constitucion de un negocio puede ser como Persona fisica, Sociedad
anoénima, Sociedad de Responsabilidad Limitada, etc. Cualquiera que sea la
forma de constitucion decidida para el negocio, debera seguir una serie de

tramites legales.

Para la constitucion de nuestro negocio sera como persona fisica y debera estar
asesorado por un contador y un abogado. Conforme a las disposiciones legales

vigentes en México, son los siguientes tramites que se deben realizar:
1. Inscripcién en el Registro Federal de Contribuyentes.

Deberas solicitarlo en el Servicio de Administracion Tributaria (SAT).
2. Inscripcién de la Empresa.

Se realiza ante la Tesoreria General del Estado.

3. Solicitud de Uso de Suelo y/o Construccion.

1 www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/
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Este lo podras obtener en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.

4. inscripcion ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Instituto
del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT).

Este tramite consta de dos etapas, ya que el empresario debe registrarse como

patrén y ademas inscribir a los trabajadores.

5. inscripcidén de la Empresa en la Secretaria de Salud

6. inscripcion en el SIEM.

Deberas realizar este tramite en la Camara Empresarial Correspondiente.

7. Establecimiento de la Comisién de Seguridad e Higiene, Comision de
Capacitacion y Adiestramiento, e inscripcién de los Planes y Programas de
Capacitacion y Adiestramiento. Acude a la Secretaria del Trabajo para

concretarlo.

PASOS PARA EMPEZAR UN NEGOCIO PROPIO.

Una de las partes importantes de empezar un negocio es tener una clara idea
de lo que se quiere hacer o vender, es decir, definir cual es el producto o

servicio que vamos a ofrecer, a quién, cuanto, doénde y por qué?

Una vez desarrollado el proyecto es necesario conocer a la que seria nuestra
competencia conocer cuales son sus productos, precios y que parte del
mercado que abarca, esto con el fin de saber si puede ser competitivo y que

parte del mercado atacar.

Un punto importante que tiene que considerar es el dinero que van a invertir
dentro del negocio llamado “capital”. Dentro de este capital deben tomar en
cuenta que no solo necesitan dinero para comprar mercancia o equipo, sino
también para poder trabajar por los menos de 3 a 6 meses sin recibir utilidades,

a este dinero se le llama “capital de trabajo”.
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Después de saber como van a constituir la empresa es necesario cumplir con

varios tramites y requisitos:

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO:
* Inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes (RFC):

Este tramite se debe realizar en el Servicio de Administracion Tributaria en la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los requisitos para personas fisicas y

morales son los siguientes:
Persona Fisica:
* Original y fotocopia del comprobante de domicilio fiscal (Original para cotejo).

* En su caso, copia certificada y fotocopia del poder notarial con el que acredite
la personalidad del representante legal, o carta poder firmada ante dos testigos
y ratificadas las firmas ante las autoridades fiscales o ante notario o fedatario

publico (Copia certificada para cotejo)

* En lugar de alguna de las identificaciones senaladas en la fraccion Il del
apartado Definiciones de la Guia para contribuyentes, podra presentar original
de cualquier identificacion oficial vigente con fotografia y firma, expedida por el

gobierno federal, estatal o municipal del contribuyente o representante legal.

» Contar con direccién de correo electrénico.

H. AYUNTAMIENTO:

* Solicitud de Licencias de Uso de Suelo, Edificacion y Construccion ante el
municipio correspondiente: Para obtener el certificado te piden copia de la
identificacion oficial y copia de la ultima boleta predial. Tardan
aproximadamente cinco dias habiles en entregarlo. Es importante aclarar que el
permiso se expide para el inmueble no para la persona; tiene vigencia de dos
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anos, es decir que el interesado cuenta con dos afos para concluir con el

proceso para abrir su establecimiento.

Este tramite debe realizarse en la Direccion de Desarrollo Urbano dentro de la

Unidad Administrativa Municipal, tiene un costo variable y los requisitos son:

* Formato de Solicitud de Licencia de Uso de Suelo (Se obtiene en las oficinas

de la Direccion de Planeacion y Desarrollo Urbano).
» Copia de las escrituras del Terreno.

* Plano o croquis de localizacion, que indique nombre de calles, orientacion y

elementos fijos de referencia.
* Certificado de no adeudo predial o recibos de pago ultimo vigente.
* Pago de derechos de licencia uso de suelo municipal.

* Aviso de Declaracién de Apertura o licencia de funcionamiento (segun el
caso): La Declaracién de Apertura no tiene vigencia. Mientras el establecimiento
no cambie de giro no es necesario renovar este documento, sin embargo,
cuando se va a cerrar se tiene que dar aviso de que se cierra o traspasa, este
tramite debe realizarse dentro de la Direccién de Comercio ubicada también en
la Unidad Administrativa Municipal y no tiene costo. Los documentos necesarios

son:
* Solicitud.
 Copia del alta de Hacienda.

* Factibilidad de uso de suelo y dictamen de ecologia (algunos casos)

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL:

* Inscripcion del Registro Empresarial ante el IMSS: La inscripcion debe
hacerse dentro de un plazo no mayor de cinco dias de iniciadas las actividades.
Al patron se le clasificara de acuerdo con el Reglamento de Clasificacion de
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Empresas y denominacion del Grado de Riesgo del Seguro del Trabajo, base
para fijar las cuotas que debera cubrir. La inscripcion es gratuita y los

documentos requeridos son:
+ Alta de Hacienda.
» Copia del acta constitutiva.

* Entregar el formato AFIL-1 o AFIL-2.

SECRETARIA DE ECONOMIA:

* Inscripciéon en el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano SIEM ante la
Secretaria de Economia, con lo cual tendran la oportunidad de aumentar sus
ventas, acceder a informacion de proveedores y clientes potenciales, obtener
informacion sobre los programas de apoyo a empresas y conocer sobre las
licitaciones y programas de compras del gobierno. Este tramite se puede
realizar en las instalaciones de la Camara Nacional de Comercio Servicios y
Turismo de San Luis Potosi (CANACO SERVYTUR SLP), el unico requisito es

llenar la solicitud de inscripcion.

CAMARA NACIONAL DE COMERCIO:

Aunque la afiliaciéon a la Camara de Comercio no es un tramite obligatorio es un
organismo con la mision de fortalecer las actividades del sector comercio,
servicios y turismo de la cuidad, representando y defendiendo los intereses

legitimos de todos sus afiliados.

Ademas cuenta con una interesante variedad de servicios para cualquier

empresa, y beneficios especiales para afiliados. Por ejemplo:
* Consultoria y Asesoria.

 Capacitacion.
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* Bolsa de trabajo.

* Pase turistico.

* Gestion en el Padron General y Especifico de Importadores.

* Cartas de recomendacioén para el tramite de visa en el Consulado Americano.
* Disefio de imagen y publicidad empresarial.

* Entre otros...

Respecto a la situacion fiscal la empresa queda obligada al pago de impuestos
atendiendo a nuestra carta magna como a continuacién se menciona:

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
Articulo 31. Son obligaciones de los mexicanos:

IV.  Contribuir para los gastos publicos, asi de la Federacion, como del
Distrito Federal o del Estado y Municipio en que residan, de la manera
proporcional y equitativa que dispongan las leyes.

Fraccion reformada DOF 25-10-1993

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

Articulo 1. Las personas fisicas y las morales estan obligadas al pago del
impuesto sobre la renta en los siguientes casos:

l. Las residentes en México, respecto de todos sus ingresos, cualquiera
que sea la ubicacion de la fuente de riqueza de donde procedan.

Il. Los residentes en el extranjero que tengan un establecimiento
permanente en el pais, respecto de los ingresos atribuibles a dicho
establecimiento permanente.
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Il. Los residentes en el extranjero, respecto de los ingresos procedentes de
fuentes de riqueza situadas en territorio nacional, cuando no tengan un
establecimiento permanente en el pais, o cuando teniéndolo, dichos ingresos no

sean atribuibles a éste.

Articulo 110. Los contribuyentes personas fisicas sujetos al régimen establecido
en esta Seccidén, ademas de las obligaciones establecidas en otros articulos de

esta Ley y en las demas disposiciones fiscales, tendran las siguientes:

l. Solicitar su inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes.

Il. Llevar contabilidad de conformidad con el Codigo Fiscal de la Federacion
y su Reglamento, tratandose de personas fisicas cuyos ingresos del ejercicio de
que se trate no excedan de dos millones de pesos, llevaran su contabilidad y
expediran sus comprobantes en los términos de las fracciones Ill y IV del

articulo 112 de esta Ley.

Los contribuyentes residentes en el pais que tengan establecimientos en
el extranjero, para los efectos del cumplimiento de las obligaciones a que se
refiere esta fraccion, la Ill y la V de este articulo, respecto de dichos
establecimientos, podran hacerlo de acuerdo con lo previsto en el articulo 76 de

esta Ley.

I, Expedir comprobantes fiscales que acrediten los ingresos que perciban.

V. Conservar la contabilidad y los comprobantes de los asientos
respectivos, asi como aquéllos necesarios para acreditar que se ha cumplido
con las obligaciones fiscales, de conformidad con lo previsto por el Cddigo

Fiscal de la Federacion.
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V. Los contribuyentes que lleven a cabo actividades empresariales deberan
formular un estado de posicion financiera y levantar inventario de existencias al
31 de diciembre de cada afio, de acuerdo con las disposiciones reglamentarias

respectivas.

Cuando el contribuyente inicie o deje de realizar actividades
empresariales, debera formular estado de posicion financiera referido a cada

uno de los momentos mencionados.

VI. En la declaracion anual que se presente determinaran la utilidad fiscal y
el monto que corresponda a la participacion de los trabajadores en las utilidades

de la empresa.

Tratandose de las declaraciones a que se refiere la fraccion VII de este
articulo, la informacion debera proporcionarse a través de medios electrénicos
en la direccion de correo electronico que al efecto sefale el Servicio de

Administracion Tributaria mediante reglas de caracter general.

VIl. Presentar y mantener a disposicion de las autoridades fiscales la

informacion a que se refieren las fracciones VI y XV del articulo 76 de esta Ley.

VIIl. Expedir constancias y comprobantes fiscales en los que asienten el
monto de los pagos efectuados que constituyan ingresos de fuente de riqueza
ubicada en México de acuerdo con lo previsto por el Titulo V de esta Ley o de
los pagos efectuados a los establecimientos en el extranjero de instituciones de
crédito del pais, en los términos del articulo 48 de la misma y, en su caso, el
impuesto retenido al residente en el extranjero o a las citadas instituciones de

crédito.
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IX. Los contribuyentes que hagan pagos por los conceptos a que se refiere
el Capitulo | de este Titulo, deberan cumplir con las obligaciones que se

establecen en el mismo.

X. Presentar, conjuntamente con la declaracion del ejercicio, la informacion

a que se refiere la fraccion X del articulo 76 de esta Ley.

XI. Obtener y conservar la documentacion a que se refiere el articulo 76,
fraccidon IX de esta Ley. Lo previsto en esta fraccidn no se aplicara tratandose
de contribuyentes cuyos ingresos en el ejercicio inmediato anterior no hayan
excedido de $13’000,000.00, excepto aquéllos que se encuentren en el
supuesto a que se refiere el penultimo parrafo del articulo 179 de esta Ley. El
ejercicio de las facultades de comprobacién respecto de esta obligacion

solamente se podra realizar por ejercicios terminados.

SECCION L.
REGIMEN DE INCORPORACION FISCAL.

Articulo 111. Los contribuyentes personas fisicas que realicen unicamente
actividades empresariales, que enajenen bienes o presten servicios por los que
no se requiera para su realizacion titulo profesional, podran optar por pagar el
impuesto sobre la renta en los términos establecidos en esta Seccién, siempre
que los ingresos propios de su actividad empresarial obtenidos en el ejercicio
inmediato anterior, no hubieran excedido de la cantidad de dos millones de

pesos.

Los contribuyentes a que se refiere el parrafo anterior que inicien actividades,
podran optar por pagar el impuesto conforme a lo establecido en este articulo,
cuando estimen que sus ingresos del ejercicio no excederan del limite a que se
refiere el mismo. Cuando en el ejercicio citado realicen operaciones por un
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periodo menor de doce meses, para determinar el monto a que se refiere el
parrafo anterior, dividiran los ingresos manifestados entre el numero de dias
que comprende el periodo y el resultado se multiplicara por 365 dias; si la
cantidad obtenida excede del importe del monto citado, en el ejercicio siguiente

no se podra tributar conforme a esta Seccion.

También podran aplicar la opcion establecida en este articulo, las personas
fisicas que realicen actividades empresariales mediante copropiedad, siempre
que la suma de los ingresos de todos los copropietarios por las actividades
empresariales que realicen a través de la copropiedad, sin deduccion alguna,
no excedan en el ejercicio inmediato anterior de la cantidad establecida en el
primer parrafo de este articulo y que el ingreso que en lo individual le
corresponda a cada copropietario por dicha copropiedad, sin deduccion alguna,
adicionado de los ingresos derivados de ventas de activos fijos propios de su
actividad empresarial del mismo copropietario, en el ejercicio inmediato anterior,
no hubieran excedido del limite a que se refiere el primer parrafo de este

articulo.

No podran pagar el impuesto en los términos de esta Seccion:

l. Los socios, accionistas o integrantes de personas morales o cuando
sean partes relacionadas en los términos del articulo 90 de esta Ley, o cuando
exista vinculacion en términos del citado articulo con personas que hubieran

tributado en los términos de esta Seccion.

Il. Los contribuyentes que realicen actividades relacionadas con bienes
raices, capitales inmobiliarios, negocios inmobiliarios o actividades financieras,
salvo tratdndose de aquéllos que unicamente obtengan ingresos por la
realizaciéon de actos de promociéon o demostracién personalizada a clientes
personas fisicas para la compra venta de casas habitacion o vivienda, y dichos
clientes también sean personas fisicas que no realicen actos de construccion,

desarrollo, remodelacién, mejora o venta de las casas habitacidn o vivienda.
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Il. Las personas fisicas que obtengan ingresos a que se refiere este
Capitulo por concepto de comision, mediacion, agencia, representacion,
correduria, consignacion y distribucion, salvo tratandose de aquellas personas
que perciban ingresos por conceptos de mediacion o comision y estos no
excedan del 30% de sus ingresos totales. Las retenciones que las personas
morales les realicen por la prestacién de este servicio, se consideran pagos

definitivos para esta Seccion.

V. Las personas fisicas que obtengan ingresos a que se refiere este
Capitulo por concepto de espectaculos publicos y franquiciatarios.

V. Los contribuyentes que realicen actividades a través de fideicomisos o

asociacién en participacion.

Los contribuyentes a que se refiere este articulo, calcularan y enteraran el
impuesto en forma bimestral, el cual tendra el caracter de pago definitivo, a mas
tardar el dia 17 de los meses de marzo, mayo, julio, septiembre, noviembre y
enero del afo siguiente, mediante declaracion que presentaran a través de los
sistemas que disponga el Servicio de Administracion Tributaria en su pagina de
Internet. Para estos efectos, la utilidad fiscal del bimestre de que se trate se
determinara restando de la totalidad de los ingresos a que se refiere este
articulo obtenidos en dicho bimestre en efectivo, en bienes o en servicios, las
deducciones autorizadas en la Ley que sean estrictamente indispensables para
la obtencién de los ingresos a que se refiere esta Seccion, asi como las
erogaciones efectivamente realizadas en el mismo periodo para la adquisicidon
de activos, gastos y cargos diferidos y la participaciéon de los trabajadores en las
utilidades de las empresas pagada en el ejercicio, en los términos del articulo
123 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Cuando los ingresos percibidos, sean inferiores a las deducciones del periodo
que corresponda, los contribuyentes deberan considerar la diferencia que
resulte entre ambos conceptos como deducibles en los periodos siguientes.
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Para los efectos de la participacion de los trabajadores en las utilidades de las
empresas, en términos de esta Seccidn, la renta gravable a que se refieren los
articulos 123, fraccion IX, inciso e) de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 120 y 127, fraccion Il de la Ley Federal del Trabajo, sera la
utilidad fiscal que resulte de la suma de las utilidades fiscales obtenidas en cada

bimestre del ejercicio.

Para la determinacidon de la renta gravable en materia de participacion de los
trabajadores en las utilidades de las empresas, los contribuyentes deberan
disminuir de los ingresos acumulables las cantidades que no hubiesen sido

deducibles en los términos de la fraccion XXX del articulo 28 de esta Ley.

Para determinar el impuesto, los contribuyentes de esta Seccion consideraran
los ingresos cuando se cobren efectivamente y deduciran las erogaciones
efectivamente realizadas en el ejercicio para la adquisicion de activos fijos,

gastos o cargos diferidos.

A la utilidad fiscal que se obtenga conforme al quinto parrafo de este articulo, se

le aplicara la siguiente:

El impuesto que se determine se podra disminuir conforme a los porcentajes y
de acuerdo al numero de afos que tengan tributando en el régimen previsto en

esta Seccién, conforme a la siguiente:

Contra el impuesto reducido, no podra deducirse crédito o rebaja alguno por

concepto de exenciones o subsidios.

Los contribuyentes que opten por aplicar lo dispuesto en esta Seccion, solo
podran permanecer en el régimen que preve la misma, durante un maximo de
diez ejercicios fiscales consecutivos. Una vez concluido dicho periodo, deberan
tributar conforme al régimen de personas fisicas con actividades empresariales
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y profesionales a que se refiere la Seccion | del Capitulo Il del Titulo IV de la
presente Ley.

Articulo 112. Los contribuyentes sujetos al régimen previsto en esta Seccion,
tendran las obligaciones siguientes:

l. Solicitar su inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes.

Il. Conservar comprobantes que reunan requisitos fiscales, unicamente
cuando no se haya emitido un comprobante fiscal por la operacion.

[l. Registrar en los medios o sistemas electronicos a que se refiere el
articulo 28 del Codigo Fiscal de la Federaciéon, los ingresos, egresos,
inversiones y deducciones del ejercicio correspondiente.

V. Entregar a sus clientes comprobantes fiscales. Para estos efectos los
contribuyentes podran expedir dichos comprobantes utilizando la herramienta
electronica de servicio de generacion gratuita de factura electrénica que se
encuentra en la pagina de Internet del Servicio de Administracién Tributaria.

V. Efectuar el pago de las erogaciones relativas a sus compras e
inversiones, cuyo importe sea superior a $2,000.00, mediante cheque, tarjeta de
crédito, débito o de servicios.

Las autoridades fiscales podran liberar de la obligaciéon de pagar las
erogaciones a través de los medios establecidos en el parrafo anterior, cuando
las mismas se efectuen en poblaciones o en zonas rurales que no cuenten con

servicios financieros.

VI. Presentar, a mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior a aquél al

que corresponda el pago, declaraciones bimestrales en las que se determinara
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y pagara el impuesto conforme a lo dispuesto en esta Seccion. Los pagos

bimestrales a que se refiere esta fraccion, tendran el caracter de definitivos.

VIl. Tratandose de las erogaciones por concepto de salarios, los
contribuyentes deberan efectuar las retenciones en los términos del Capitulo |
del Titulo IV de esta Ley, conforme a las disposiciones previstas en la misma y
en su Reglamento, y efectuar bimestralmente, los dias 17 del mes inmediato
posterior al término del bimestre, el entero por concepto del impuesto sobre la
renta de sus trabajadores conjuntamente con la declaracion bimestral que
corresponda. Para el calculo de la retencién bimestral a que hace referencia

esta fraccion, debera aplicarse la tarifa del articulo 111 de esta Ley.

VIIl. Pagar el impuesto sobre la renta en los términos de esta Seccion,
siempre que, ademas de cumplir con los requisitos establecidos en ésta,
presenten en forma bimestral ante el Servicio de Administracién Tributaria, en la
declaracion a que hace referencia el parrafo quinto del articulo 111 de esta Ley,
los datos de los ingresos obtenidos y las erogaciones realizadas, incluyendo las
inversiones, asi como la informacién de las operaciones con sus proveedores

en el bimestre inmediato anterior.

Cuando no se presente en el plazo establecido la declaraciéon a que se
refiere el parrafo anterior dos veces en forma consecutiva o en cinco ocasiones
durante los 6 afnos que establece el articulo 111 de esta Ley, el contribuyente
dejara de tributar en los términos de esta Seccion y debera tributar en los
términos del régimen general que regula el Titulo IV de esta Ley, segun
corresponda, a partir del mes siguiente a aquél en que debié presentar la

informacion.

Los contribuyentes que habiendo pagado el impuesto conforme a lo previsto en
esta Seccion, cambien de opcién, deberan, a partir de la fecha del cambio,

cumplir con las obligaciones previstas en el régimen correspondiente.
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Cuando los ingresos propios de la actividad empresarial obtenidos por el
contribuyente en el periodo transcurrido desde el inicio del ejercicio y hasta el
mes de que se trate, excedan de la cantidad sefalada en el primer parrafo del
articulo 111, o cuando se presente cualquiera de los supuesto a que se refiere
el segundo parrafo de la fraccién VIl de este articulo, el contribuyente dejara de
tributar conforme a esta Seccion y debera realizarlo en los términos de la
presente Ley en el régimen correspondiente, a partir del mes siguiente a aquél
en que se excedidé el monto citado o debid presentarse la declaracion a que
hace referencia el parrafo quinto del articulo 111 de esta Ley, segun sea el
caso.

Cuando los contribuyentes dejen de tributar conforme a esta Seccidn, en ningun

caso podran volver a tributar en los términos de la misma.

Los contribuyentes que tributen en los términos de esta Seccion, y que tengan
su domicilio fiscal en poblaciones o en zonas rurales, sin servicios de Internet,
podran ser liberados de cumplir con la obligacion de presentar declaraciones, y
realizar el registro de sus operaciones a través de Internet o en medios
electrénicos, siempre que cumplan con los requisitos que las autoridades

fiscales sefialen mediante reglas de caracter general.

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.

Articulo 10.- Estan obligadas al pago del impuesto al valor agregado establecido
en esta Ley, las personas fisicas y las morales que, en territorio nacional,
realicen los actos o actividades siguientes:

Parrafo reformado DOF 30-12-1980.

l.- Enajenen bienes.

Il.- Presten servicios independientes.

lll.-  Otorguen el uso o goce temporal de bienes.

IV.- Importen bienes o servicios.
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El impuesto se calculara aplicando a los valores que sefiala esta Ley, la tasa del
16%. El impuesto al valor agregado en ningun caso se considerara que forma

parte de dichos valores.

Parrafo reformado DOF 31-12-1982, 21-11-1991, 27-03-1995, 07-12-2009.

El contribuyente trasladara dicho impuesto, en forma expresa y por separado, a
las personas que adquieran los bienes, los usen o gocen temporalmente, o
reciban los servicios. Se entendera por traslado del impuesto el cobro o cargo
que el contribuyente debe hacer a dichas personas de un monto equivalente al
impuesto establecido en esta Ley, inclusive cuando se retenga en los términos

de los articulos 10.-A o 30., tercer parrafo de la misma.

Parrafo reformado DOF 31-12-1998.

El contribuyente pagara en las oficinas autorizadas la diferencia entre el
impuesto a su cargo y el que le hubieran trasladado o el que él hubiese pagado
en la importacion de bienes o servicios, siempre que sean acreditables en los
términos de esta Ley. En su caso, el contribuyente disminuira del impuesto a su

cargo, el impuesto que se le hubiere retenido.

Parrafo reformado DOF 31-12-1998.

El traslado del impuesto a que se refiere este articulo no se considerara

violatorio de precios o tarifas, incluyendo los oficiales.

Articulo 14.- Para los efectos de esta Ley se considera prestacién de servicios

independientes:

l.- La prestacion de obligaciones de hacer que realice una persona a favor
de otra, cualquiera que sea el acto que le dé origen y el nombre o clasificacion

que a dicho acto le den otras leyes.
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Il.-  Eltransporte de personas o bienes.

lll.-  El seguro, el afianzamiento y el reafianzamiento.

Fraccion reformada DOF 28-12-1994.

IV.- El mandato, la comision, la mediacion, la agencia, la representacion, la

correduria, la consignacion y la distribucion.

V.- La asistencia técnica y la transferencia de tecnologia.

VI.- Toda otra obligacién de dar, de no hacer o de permitir, asumida por una
persona en beneficio de otra, siempre que no esté considerada por esta Ley

como enajenacion o uso o goce temporal de bienes.

No se considera prestacion de servicios independientes la que se realiza de
manera subordinada mediante el pago de una remuneracion, ni los servicios por
los que se perciban ingresos que la Ley del Impuesto sobre la Renta asimile a

dicha remuneracion.

Se entendera que la prestacion de servicios independientes tiene la
caracteristica de personal, cuando se trate de las actividades sefialadas en este

articulo que no tengan la naturaleza de actividad empresarial.

Parrafo adicionado DOF 30-12-1983.
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CAPITULO V

EVALUACION FINANCIERA.

5.1 ESTUDIO FINANCIERO.
En el proyecto de inversion se orienta al analisis de los elementos financieros
que se usan en el proyecto de inversion, como son:
1) Elimporte de las inversiones,

) Fuentes de financiamiento,
) Costos de operacion,
4) Gastos de administracion,
) Gastos de ventas y

) Utilidades por la operacién del proyecto de inversion. Con lo cual se
toman las decisiones de adquisicion de activos y uso de fuentes de
financiamiento que dotaran de recursos monetarios que se usaran.

Informacién requerida.

La informacion que se necesita para el estudio financiero es aquélla que
permite conocer:

* El monto de inversiones

* Los costos y gastos de operacion

* Las utilidades se obtendran por la operacion del proyecto de inversion

* Los costos y gastos financieros.

Esta informacién se encuentra en los estados financieros como: estado de
situacion financiera, estado de resultados, principalmente. También se requiere
de una serie de cédulas contables que reflejan otros gastos como son los
intereses que se pagan por los créditos que las empresas obtienen.

Calendario de inversiones de activos no circulantes.

Los activos no circulantes se refieren a los activos cuya duracion y recuperacion
son a un plazo mayor de un afo. Entre éstos se encuentran los terrenos,
edificios, maquinaria y equipo de transporte.
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“Debido a que estos activos —maquinaria y equipo de transporte— requieren
un desembolso grande de efectivo para su adquisicion y deben instalarse
directamente en la planta ya construida, no deben permanecer en la intemperie,
por lo cual es necesario realizar un calendario que sefale las fechas en las que
deban adquirirse”.

Los elementos que componen el estudio financiero es el calculo de los
componentes que integran los estados financieros, la construcciéon de los
estados financieros, los prondsticos de ingresos y los estados financieros

proyectados.

Determinacion del capital de trabajo.

El capital de trabajo es calificado como la cantidad de recursos de corto plazo
que se necesitan para operar el proyecto de inversion, es decir, los activos
circulantes, que estan integrados por: caja, bancos, inversiones temporales. Es
importante porque permite realizar el ciclo operativo al proyecto de inversion,
los recursos de caja y bancos proporcionan los recursos necesarios para la
adquisicion de materia prima, los inventarios suministran la materia prima para
el proceso productivo, asi como la cantidad de producto terminado para la venta
a los consumidores, el nivel de las cuentas por cobrar permiten maniobrar con
el crédito a los clientes.

En este estudio se determinan los egresos e ingresos que se proyectan, a un
periodo dado, arrojando un resultado sobre el cual el inversionista
fundamentara su decision, se debe fijar un nivel de capital de trabajo de

acuerdo a los ingresos y egresos.

Presupuestos de operacion.

La operacion y puesta en marcha del proyecto conlleva dos elementos: los
ingresos y egresos, por lo que se debe pronosticar el volumen vy
comportamiento que tendran estos dos grandes presupuestos durante la vida
del proyecto, lo cual ayuda a determinar la cantidad de entradas y salidas de
efectivo, como consecuencia de la operacion del proyecto, ya sea por la

fabricacion, compraventa, o servicios que proporcionan a los consumidores.
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Presupuestos de ingresos.

El presupuesto de ingresos constituye un elemento basico en el resultado final
del proyecto, ya que para elaborarse combina los aspectos econdmicos, de
mercadotecnia y técnicos bajo la forma de ingresos por ventas.

Para elaborar el presupuesto de ingresos se utilizan tres antecedentes
disponibles: el estudio de mercado, los estudios técnicos y los valores de la
economia que prevaleceran en periodo de tiempo determinado, asi como la
estimacion del capital de trabajo que se empleara.

La cantidad que se fije como capital de trabajo depende de las politicas que se
establezcan, pues también podria fijarse como capital de trabajo el importe de
tan solo un mes de los costos y gastos, dado que se obtendran ingresos por las
Ventas y con eso se dotaria de recursos para que se pueda continuar
trabajando.

Se debe tener precisado el numero de productos que se van a producir,
diferenciando principales, secundarios y subproductos, separando los
inventarios que se tendran en forma permanente de productos ya terminados,
reflejado en el movimiento de inventarios calculado en el capital de trabajo y
expresado como programa de ventas.

El volumen de ventas para cada afno depende del uso de la capacidad instalada
o programas de produccién y del dinamismo con que evoluciona la demanda,
considerando la politica de inventarios de terminados. Para empresas que ya
han operado el volumen de ventas basico es el promedio de los ultimos meses
o afos, complementado con los estudios del prondstico de mercado, incluida la

estrategia de comercializacion.

Presupuesto de egresos

Se entiende por gastos, aquellos desembolsos de una actividad operativa
especifica. En cambio los costos representan la suma de erogaciones de
diferentes caracteristicas ligadas a la unicamente al rubro de produccién. Estos
aspectos se presentan con detalle en el estado financiero denominado “Estado
de resultados” donde se presenta la utilidad neta, elemento indispensable para
determinar los flujos de efectivo del proyecto de inversion.
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Normalmente se divide el costo total de la empresa en: costo de produccion,
gastos de venta, gastos de administracion y gastos financiero. Los conceptos
que integran los costos totales en un ciclo de operacién son:

Costo de ventas.

+ Gastos de administracion.

+ Gastos de venta.

+ Gastos financieros.

+ Gastos totales.

Costo de produccion.

Representa todas las erogaciones realizadas desde la adquisicidon de la materia
prima hasta su transformacién en articulos de consumo o de servicio. Los
costos de produccion se dividen en gastos directos y gastos indirectos.

Los gastos indirectos suelen agruparse en tres grandes rubros: materiales
indirectos, mano de obra indirecta y otros gastos indirectos.

Gastos indirectos de fabricaciéon: corresponden a los demas gastos en que se
incurre. Para realizar el proceso de produccién, pueden efectuarse en periodos
distintos al momento de la fabricacion misma y no necesariamente estan

relacionados con el volumen producido.

Flujo de efectivo.

Desde una perspectiva financiera se considera que para determinar el flujo neto
de efectivo es a través de la utilidad neta, mas la depreciacién y amortizacion.
La utilidad neta se obtiene del estado de resultados que ya se pronosticé para
un periodo de tiempo dado, las amortizaciones y depreciaciones son las
correspondientes a los activos que la empresa tiene para operar el proyecto de

inversion.

Estados financieros proyectados.
“‘Normalmente se les ha denominado asi a los estados financieros proyectados,

de acuerdo al horizonte de planeacion o vida de duracién del proyecto de
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inversion. En este caso, se formula el prondstico con la finalidad de dar a
conocer las utilidades que se esperaran en ese periodo y estar en posibilidad de
realizar los calculos financieros de evaluacion”.

* Ingresos futuros

* Utilidades

* Necesidades de fondos

* Costos

* Gastos

* Capital de trabajo requerido

* Estructura financiera de la empresa.

* Flujo neto de efectivo para efectos de evaluacion financiera

* Determinacion de la inversion neta que requerira el funcionamiento del

proyecto de inversion.

Pretende determinar cual es el monto de los recursos econdmicos necesarios
para la realizacion del proyecto, cual sera el costo total para la operacion de la
planta (que abarque las funciones de produccién, administracion y ventas), asi
como otra serie de indicadores que serviran como base para la parte final y

definitiva del proyecto, que es la evaluacion econémica.

Elementos que lo componen.

a) ldentificar, clasificar y programar las inversiones a realizar en activos fijos,
diferidos y capital de trabajo. Las inversiones se consideran los recursos
indispensables para la instalacion de cualquier tipo de empresa,
independientemente de su giro. Constituyen el capital fijo, la inversion diferida o
activo diferido y el capital de trabajo de un proyecto. Estos datos se encuentran
en el Estado de situacion financiera o Balance General.

b) Conjuntar los datos del programa de produccion y venta formulados en los
estudios de mercado, ingenieria y administrativo; incluidos volumenes de
produccion y venta, precios alternativos de mercado, elementos a bases

técnicas para la determinacion de los costos de producciéon asi como de las
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Inversiones a realizar.

c) Formular presupuestos de, Ventas o ingresos, Costos y gastos de
produccion, Gastos de administracion y ventas; Pagos del principal e intereses.
d) Formular los estados financieros de; Pérdidas y ganancias, Balance general,

Estado de cambios en la situacion financiera en base a efectivo.

Pasos para elaborar el estudio financiero.

a) Se debe de concentrar la informacion, los diferentes tipos de inversiones a
realizar, los gastos de constitucion, los de operacion, tasas de impuestos, tasa
del préstamo, el rendimiento que pide el inversionista y el precio de venta del
bien o servicio.

b) Se elabora un cuadro en el cual se obtiene el valor de rescate de las
inversiones, asi como el importe de la depreciacion o amortizacién anual de
cada una de ellas.

c) Presupuesto de inversiones. Es necesario conocer y plasmar las diferentes
inversiones que se realizaran durante el periodo de vida del proyecto.

d) Presupuesto de produccion. Se elabora un estimado del volumen de
produccion que habra de prevalecer en un periodo de tiempo determinado,
considerando el prondstico de ventas del estudio de mercado.

f) Flujo neto de efectivo. Se elabora un concentrado en el cual se integran por
afio el flujo neto de inversiones, el de operacién para realizar una suma

algebraica y asi obtener los flujos de efectivo.

5.2 PLAN DE FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO.

Toda empresa, para poder realizar sus actividades requiere de recursos
financieros (dinero), ya sea para desarrollar sus funciones actuales o
ampliarlas, asi como el inicio de nuevos proyectos que impliquen inversion.
Cualquiera que sea el caso, ‘los medios por los cuales las personas fisicas o
morales se hacen llegar recursos financieros en un proceso de operacion,
creacion o expansion, en lo interno o externo, a corto, mediano y largo plazo, se

le conoce como fuentes de financiamiento™.
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Objetivo de las fuentes de financiamiento.

La falta de liquidez en las empresas hace que recurran a las fuentes de
financiamiento, que les permitan hacerse de dinero para enfrentar sus gastos
presentes, ampliar sus instalaciones, comprar activos, iniciar nuevos proyectos,

etc., en forma general, los principales objetivos son:

a) Hacerse llegar recursos financieros frescos a las empresas, que les
permitan hacerle frente a los gastos en el corto plazo.

Para modernizar sus instalaciones.

Para la reposicion de maquinaria y equipo

Para llevar a cabo nuevos proyectos.

Para reestructurar su pasivo, a corto, mediano y largo plazo, etc.

Importancia de las fuentes de financiamiento.

Las wunidades econdmicas requieren recursos humanos, materiales vy

financieros, que les permitan realizar sus objetivos.

En toda empresa es importante realizar la obtencion de recursos financieros,
que pueden ser empresas que lo otorgan, y las condiciones bajo las cuales son

obtenidos estos recursos, son: tasa de interés, plazo.

Al proceso que permite la obtencion de recursos financieros a las empresas, ya

sean estos propios o0 ajenos, se llama financiamiento.

Todo financiamiento, es el resultado de una necesidad, es por ello que se

requiere que el financiamiento sea planeado, basado en:

a) La empresa se da cuenta que es necesario un financiamiento, para cubrir
sus necesidades de liquidez o para iniciar nuevos proyectos.
b) La empresa debe analizar sus necesidades y con base en ello:
1. Determinar el monto de los recursos necesarios, para cubrir sus

necesidades monetarias.
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2. El tiempo que necesita para amortizar el préstamo, sin poner en
peligro la estabilidad de la empresa, sin descuidar la fecha de los
vencimientos de los pagos, e incluso periodos de gracia.

3. Tasa de interés a la que esta sujeta el préstamo, si esta es fija o
variable, si toma la escenarios, asi como la tendencia de inflacion.

4. El préstamo sera en moneda nacional o extranjera.

c) El andlisis de las fuentes de financiamiento. En este contexto, es
importante conocer de cada fuente:
1. El monto maximo y minimo que otorgan.
2. Eltipo de crédito que manejan y sus condiciones.
3. Tipos de documentos que solicitan:
4. Politicas de renovacibn de los créditos (flexibilidad de
reestructuracion).
5. Flexibilidad que otorga al vencimiento de cada pago y sus sanciones.
6. Los tiempos maximos para cada tipo de crédito.
d) La aplicacion de los recursos como son:
1. En capital de trabajo y como se manejara este y el monto minimo
necesario.
2. Compra de mobiliario y equipo, sin descuidar la calendarizacién para
su adquisicion, en el caso de que esta sea escalonada.
3. Para la construccion de oficinas, en este caso, calendarizar los
préstamos en funcion de la construccion y de la necesidad de estas

(programa de construccion).

Sin embargo, no basta solo conocer las necesidades monetarias que requiere la
empresa para continuar su vida econdémica o iniciarla, es necesario, que se

contemplen ciertas normas en la utilizacion de los créditos:

a) Las inversiones a largo plazo (construccién de instalaciones, maquinaria,
etc.) deben ser financiadas con créditos a largo plazo, o en su caso con
capital propio, esto es, nunca se debe utilizar los recursos circulantes
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para financiar inversiones a largo plazo, ya que provocaria la falta de
liquidez para el pago de sueldos, salarios, mercancias, etc.

Los compromisos financieros siempre deben ser menores a las
posibilidades de pago que tiene la empresa, de no suceder asi la
empresa tendria que recurrir a financiamientos constantes, hasta llegar a
un punto de no poder liquidar sus pasivos, lo que en muchos casos son
motivo de quiebra.

Toda inversion que se realice debe provocar flujos, los cuales deben ser
analizados con base en su valor presente, que permita un analisis
objetivo y racional, basado en los diferentes métodos de evaluacion.

En cuanto a los créditos, se debe contemplar que sean suficientes,
oportunos, con el menor costo posible y que alcancen a cubrir
cuantitativamente las necesidades del proyecto.

Buscar que la empresa mantenga una escritura sana.

Tipos de fuentes de financiamiento.

Existen diversas fuentes de financiamiento, sin embargo, las comunes se

clasifican en: internas y externas.

1.

Fuentes internas:
Son las que se generan dentro de la empresa, como resultado de sus

operaciones y su promocioén, por ejemplo:

Utilidades reinvertidas: esta fuente es muy comun, sobre todo en
empresas de nueva creacién, y en la cual, se acurda no extraer su

utilidad sino que se invierta en la empresa.

Fuentes externas:

Son aquellas que son otorgadas por terceras personas, por ejemplo:

Tarjetas de crédito: son lineas de crédito otorgadas a los principales

funcionarios de la empresa, en donde todas las compras de bienes y
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servicios que efectuan, se cargan a la cuenta de la empresa acreditada,
por lo que su utilizacion debe ser cuidadosa. Para evitar el pago de
intereses, la empresa debe efectuar los pagos dentro de la empresa
establecida.

53 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO DE
INVERSION.

Una de las funciones mas relevantes en el area de las finanzas, es el analisis
de los proyectos de inversion, con el fin de seleccionar las mejores alternativas
de los recursos de que dispone, una persona o un pais.

Existen varias alternativas de inversion, potencialmente atractivas, para las
cuales los recursos disponibles son escasos. De tal forma, que las
oportunidades de invertir frente a la escasez de los recursos limitados, hace
necesario establecer criterios de evaluacidén, que sean utiles y que permitan
seleccionar la mejor opcion, entre las diferentes alternativas que sean
contempladas.

Debido a que el crecimiento de las empresas en forma general, asi como del
pais en términos econdmicos, depende de la canalizacion de nuevos flujos de
efectivo, encaminado a desarrollo de nuevos proyectos de inversion, de esta
manera una de las principales tareas de toda administracion es encargarse de
la creacion de estructura y procedimientos bien integrados y adaptables a las
necesidades propias, para planear, desarrollar y administrar programas que
identifiquen y evaluen nuevos proyectos de inversion.

Por lo tanto el punto de partida de toda empresa, debe ser el precisar los
objetivos a corto y largo plazo, que permitan la generacién de flujos
encaminados a la generacién de nuevos proyectos de inversion y de esta
forma, lograr su desarrollo y por lo tanto, su presencia en el mercado. Por tal
motivo la seleccion de alternativas constituye una de las responsabilidades mas
importantes para los ejecutivos de una empresa o de las personas encargadas

de lograr el desarrollo de una regién, un estado o un pais.
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A nivel empresa, la importancia de los proyectos de inversion es tal, que su
éxito de las operaciones normales se apoyan principalmente en las utilidades
que genere cada proyecto, es decir, de la seleccion de la mejor alternativa de
inversion.
A nivel nacional, la productividad del pais esta en frecuencia por las decisiones
que tomen las empresas, sean estas publicas o privadas.
Entre mas profundos y justificados sean los analisis en la seleccion alternativa,
la distribucion de los recursos se optimizan y se logran utilidades mas altas, asi
como, disminuye el riesgo.
La evaluacion de un proyecto, permite visualizar lo que va a ocurrir una vez
hecha la inversion, esto es, los flujos que generan en el futuro, comprando
estos con la inversion inicial.
Para la evaluacion de los proyectos de inversion, se hace necesario conocer la
informacion siguiente:

a. Lainversidn general requerida.

b. El horizonte del proyecto (vida util estimada por el proyecto)

c. El valor de salvamento de la inversion.

d. Los flujos de fondos estimados para cada periodo, en el horizonte del

proyecto.
e. El rendimiento minimo aceptable por la empresa o inversionista (costo de
capital)

Existen varios métodos para la evaluacion, los cuales son agrupados en dos:

a. Métodos de evaluacion simple.

b. Método de evaluaciéon complejos.
Los métodos de evaluacion simple, no consideran el valor de dinero en el
tiempo y normalmente, utilizan informaciéon derivada de estados financieros
como el balance general y el estado de resultados. Mientras que los de
evaluacion compleja, asi toman en cuenta el valor del dinero, a través del
tiempo y se basan, normalmente, en informacion derivada de flujos de efectivo.

Métodos de evaluacion simple.

Tasa promedio de rentabilidad (TPR). Esta basado en procedimientos contables
y se define como: la relacion que existe entre el promedio anual de las
utilidades netas y la inversion promedio de un proyecto. Esto es:
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UNP
TRP= e , en donde:
IP
TRP = tasa promedio de retorno.
UNP = utilidad neta promedio.
IP = inversion promedio
Ventajas:
a. Esfacil su aplicacion, debido a que utiliza informacion contable.
b. EIl resultado que se obtiene, se compara con la tasa exigida (costo de
capital) para aprobarla o rechazarla.
Desventajas:
a. No considera los ingresos netos que produce la inversion, sino la utilidad
contable.
b. No considera el valor del dinero en el tiempo.
c. Considera que los ingresos generados por el proyecto, tienen el mismo
peso, 0 sea, que resulta lo mismo que los ingresos mayores se generen
al principio que al final del proyecto.

Métodos de evaluacion compleja.

Frecuentemente los proyectos de inversidon suponen ingresos en diferentes
periodos de tiempo, cuando esto sucede, es conveniente analizar sus ingresos
y misma base de tiempo, cuando esto sucede, es conveniente analizar sus
ingresos y sus gastos dentro de cada periodo y posteriormente, comprarlos
sobre una misma base de tiempo, esto significa que se tiene que descontar a
un factor X esas cantidades para determinar un valor neto en el momento de
tomar la decision, es decir, en el aio cero, actualizar el valor del dinero.

Dentro de estos métodos estan:

Valor actual (VA). Conocido también como valor presente (VP), este método
consiste en actualizar los flujos de efectivo (traerlos a valor presente) uno a uno,
descontandolos a una tasa de interés igual al costo de capital (k) y sumar estos,
comparar dicha suma con la inversion inicial (I o) de tal forma que: si el valor
actual de la suma de los flujos en mayor o igual al de la inversion, el proyecto se
acepta como viable, caso contrario se rechaza, lo anterior se representa:
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F1 F2 F11
VA = + Fon,  —
1+K)1  (1+K)2 (1+K) 11

Valor actual neto (VAN). Conocido también como valor presente neto (VPN),
este método consiste en restar al valor actual (VA) la inversion inicial (I 0), de
tal forma que si esta diferencia es cero o mayor de cero, el proyecto se
considera viable y se acepta, caso contrario se rechaza.

Lo anterior se representa:

F1 F2 F11
VAN = + Froree, TR
1+K)1  (1+K)2 (1+K) 11

Relacion beneficio costo (RBC). Este método consiste en dividir el valor actual
(VA) entre el valor inicial (I 0), si el resultado del cociente es mayor o igual a

uno, el proyecto se considera viable y se acepta, caso contrario se rechaza.

Lo anterior se representa:

F1 F2 Fn
+ o e
VA (1+k)1 (1+k) (1+k)n
RBC = =
lo lo

Periodo de recuperacion de la inversion (PRI). Este método consiste en
determinar el tiempo que tarda un proyecto, en ser apagado y se determina
mediante restas sucesivas de uno por uno de los flujos de efectivo a la inversién
original (I o) se amortiza en un tiempo menor o igual al horizonte del proyecto,

este se considera viable y se acepta, caso contrario se rechaza.



HOJA DE FINANCIAMIENTO

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

CEMENTO CRUZ AZUL
CEMENTO MORTERO
OTROS PRODUCTOS
TOTALVENTAS

COSTO DE LA MERCANCIA
UTILIDAD BRUTA

COMBUSTIBLE
SUELDOS
OTROS GASTOS
TOTAL

UTILIDAD ANTES DE IMP.

8,160,000.00 8,568,000.00 8,996,400.00 9,446,220.00
3,120,000.00 3,276,000.00 3,439,800.00 3,611,790.00

0.00 0.00  144,000.00  151,200.00
11,280,000.00 11,844,000.00 12,580,200.00 13,209,210.00

8,676,923.08 9,110,769.23 9,677,076.92 10,160,930.77
2,603,076.92 2,733,230.77 2,903,123.08 3,048,279.23

144,000.00  146,880.00  149,817.60  152,813.95
115,200.00 172,800.00  230,400.00  288,000.00

25,920.00 26,438.40 26,967.17 27,506.51
285,120.00  346,118.40  407,184.77  468,320.46

2,317,956.92 2,387,112.37 2,495,938.31 2,579,958.77
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9,918,531.00
3,792,379.50
158,760.00
13,869,670.50

10,668,977.31
3,200,693.19

152,813.95
345,600.00

28,056.64
526,470.59

2,674,222.60



FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

Flujo de Efectivo Proyectado
INGRESOS CONCEPTO

Prestamo Bancario
Aportacion Patrimonial
CEMENTO CRUZ AZUL
CEMENTO MORTERO
OTROS PRODUCTOS
TOTAL INGRESOS

SALIDAS CONCEPTO

INVERSION INICIAL
TERRENO PARA BODEGA
CAPITAL DE TRABAJO
PAGO DE PRESTAMO
COSTO DE FINANCIAMIENTO

COMPRA DE MERCANCIA 8,676,923.08 9,110,769.23 9,677,076.92 10,160,930.77 10,668,977.31
COMBUSTIBLE
SUELDOS
OTROS GASTOS
TOTAL 10,003,871.56 10,498,716.11 11,126,090.17 10,629,251.23 11,195,447.90

FLUJO DE EFECTIVO 9,329,703.53

|FLUJO DE FONDOS NETO (PROMEDIO) 9,329,703.53 1865940.705
5

8,160,000.00 8,568,000.00 8,996,400.00 9,446,220.00 9,918,531.00

11,280,000.00 11,844,000.00 12,580,200.00 13,209,210.00 13,869,670.50
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FLUJOS DE EFECTIVO 24%
FACTOR DE VALOR PRSENTE
VALOR PRESENTE NETO
INVERSION INICIAL

FLUJOS DE EFECTIVO 35%
FACTOR DE VALOR PRSENTE
VALOR PRESENTE NETO
INVERSION INICIAL

FLUJOS DE EFECTIVO 29.1206%
FACTOR DE VALOR PRSENTE
VALOR PRESENTE NETO
INVERSION INICIAL

VALOR PRESENTE NETO

2014 2015 2016 2017 2018
1,276,128.44 1,345,283.89 1,454,109.83 2,579,958.77 2,674,222.60
0.81 0.65 0.52 0.42 0.34
1,029,135.84  874,924.49  762,662.08 1,091,254.44  912,198.03 4,670,174.88
4,144,000.00
526,174.88

2014 2015 2016 2017 2018
1,276,128.44 1,345,283.89 1,454,109.83 2,579,958.77 2,674,222.60
0.74 0.55 0.41 0.30 0.22
945,280.33  738,153.03  591,011.46  776,743.61  596,387.75 3,647,576.18
4,144,000.00
-496,423.82

2014 2015 2016 2017 2018
1,276,128.44 1,345,283.89 1,454,109.83 2,579,958.77 2,674,222.60
0.77 0.60 0.46 0.36 0.28
988,322.89  806,905.86  675,485.53  928,176.62  745,109.12 4,144,000.02

4,144,000.00

0.02

100



CONCLUSION

Un proyecto de inversion, es un sistema, que se puede definir como un conjunto
de recursos dispuestos de forma coordinada hasta alcanzar algun objetivo que,

tiene un caracter econémico.

La estructura de preparacion y presentacion de este proyecto de inversion,
comenzOd con una idea inicial. En cada una de las etapas o capitulos, es una
profundizacién de la idea inicial, no solo en lo que se refiere a conocimiento,
sino también en lo relacionado con investigacion y analisis.

Por tal motivo, considero que este proyecto es redituable debido a que sobre el
analisis de mercado nos demos cuenta que hay una demanda del producto por
parte de los consumidores, por lo que si, es redituable invertir en un negocio
como este y sobre todo teniendo el apoyo de la empresa proveedora vy la
ventaja de tener un producto al cual el proveedor asigna un mercado fijo para
nosotros, en el cual otro empresario no puede comercializar este mismo

producto en nuestro mercado.

La ultima parte del proyecto es, por supuesto, la culminacion de la idea con la
instalacion fisica del negocio, la comercializacion del producto y su distribucion
al mercado asignado, por ultimo, la satisfaccion personal de llevar a cabo este
proyecto, buscando recopilar, crear y analizar en forma sistematica un conjunto
de pasos a seguir que me permitan juzgar y ver de otra forma las ventajas y

desventajas de asignar recursos monetarios a una determinada iniciativa.

La evaluacion de un proyecto de inversidon, cualquiera que este sea, tiene por
objeto conocer los aspectos de anadlisis mas significativos del estudio técnico,
del estudio de mercado, aspectos legales y de estudio financiero, de tal manera
que asegure resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y
rentable. Solo asi es posible asignar los recursos econémicos a la mejor
alternativa.
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