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Resumen

Este estudio se basa en la problematica que enfrentan los campesinos de la
delegacion Milpa Alta, dedicados a la produccién de nopal-verdura, de una
muestra de 124 productores para evaluar el comportamiento de la oferta y
demanda, observando la fluctuacién de precios de la opuntia; una forma
conveniente de solucionar esta situacion consiste en propiciar la exportacion como
posible canal de distribucion, para evitar la sobreproduccion del producto y de esta

forma reducir la oferta incrementando la demanda.

Abstract

This study presentes the problems faced by nopal vegetable producers of Milpa
Alta, in Mexico City. The performance of supply and demand was analyzed from a
sample of 124 producers, observing price fluctuations of opuntia. The proposed
solution to the current situation is promoting the nopal vegetable export as a
possible distribution channel, thus avoiding overproduction while reducing its offer

as well as increasing its demand.
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Introduccion

Milpa Alta es una de las 16 delegaciones del Distrito Federal, cuenta con una
superficie de 28,375 hectareas, es la segunda zona que cuenta con mayor
territorio a nivel region; la zona es considerada como provincia (raices indigenas
gue conservan sus habitantes ademas la practica de usos, costumbres); en la
comunidad milpaltense practica una profunda religiosidad pero, sobre todo, el

arraigo de una escala de valores distinta al del resto del D.F.

Las actividades econOmicas que desempefan sus habitantes en la demarcacion
en menor proporcion es la venta de barbacoa, carnitas, mole (todas las
presentaciones) y la siembra de algunos frutos y verduras, pero el negocio que
reditia en mayor medida es el cultivo de nopal; se observa que las siembras de
opuntia se inician a principios de la década de los setenta donde se introduce
masivamente el nopal, y que en la actualidad es el pilar de la economia en la

Zona.

El objetivo principal de esta investigacion es identificar la alternativa de
comercializacion de nopal que pueden implementar los productores de Milpa Alta,

analizando cual es la opcion de venta que pueden efectuar los campesinos.

A tal efecto, se analizan las generalidades demogréficas en Milpa Alta; se observa
un breve panorama de particularidades del cultivo de nopal y analiza
modificaciones que sufren los fendmenos econdmicos de oferta y demanda del
opuntia; los datos se recaban por medio de instituciones gubernamentales y
evidencias de campo recabadas por una muestra de productores. Y para culminar
con el estudio se presenta las conclusiones y recomendaciones derivadas de este

trabajo.

13
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Capitulo 1. Hipdtesis y método

1.1. Problemade lainvestigacion

La problematica que enfrentan los 9,776 campesinos de Milpa Alta, dedicados a la
produccion de nopal-verdura es la falta de comercializacion, resultado de ello se
presenta un decremento en precios del producto; una forma conveniente de
solucionar esta situacion consiste en incrementar canales de distribucién, para

evitar la sobreproduccién de opuntia y asi incrementar la demanda.

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo general

Identificar la alternativa de comercializacion de nopal-verdura que pueden

implementar los productores de la Delegacion Milpa Alta.
1.2.2. Objetivos especificos

e Comprender las generalidades demogréficas en Milpa Alta.

e Analizar las particularidades del cultivo de nopal.

e Observar la fluctuacion de la oferta de nopal.

e Observar la demanda de nopal.

e Proponer nichos de mercado internacionales redituables para el producto

de nopal.

1.3. Preguntas de investigacion

1.3.1. Pregunta principal

¢ Qué alternativa de comercializacion de nopal-verdura que pueden implementar

los productores de la Delegacién Milpa Alta?

14
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1.3.2. Preguntas secundarias

¢,Cual es la situacion general demogréfica en Milpa Alta?

¢,Cuales son las particularidades del cultivo de nopal?

¢Por qué la fluctuacién de la oferta de nopal?

¢, Cuéles el comportamiento de la demanda de nopal?

¢,Cudles seran los nichos de mercado redituables para el producto de nopal-

verdura?

1.4. Hipotesis
1.4.1. Hipdtesis de trabajo

La exportacion del nopal-verdura, reducira la oferta de nopal en México elevando

el precio de venta.
1.4.2. Hipétesis alternativa

La demanda de nopal-verdura aumentara implementando estrategias para la
busqueda de puntos de venta al mayoreo y medio mayoreo en las principales
ciudades del pais; la comercializacion internacional no es una solucién, debido a

gue este tipo de transacciones son altamente riesgosas.
1.5. Seleccion de la muestra de estudio

Segun la Oficina Estatal de Informacion para el Desarrollo Rural Sustentable en el
D.F. (OEIDRUS D.F, 2013) el padron de productores de nopal-verdura en el
Distrito Federal al 2012 reporta 9,796 campesinos activos al 2012; donde el 99.9%
de campesinos pertenece a la Delegacion Milpa Alta y el restante son residentes
de la demarcacion Tlahuac; se observa que la poblacién de estudio es finita, es
decir se conoce al total de la poblacion.

El tipo de muestreo utilizado para la investigacion es no probabilistico de tipo
discrecional, donde el investigador selecciona las unidades que seran objeto de

estudio, en base a su conocimiento y juicio profesional.

15
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Para determinar la muestra que se tomara de la poblacion total se encuentran los
siguientes datos: poblacion total 9,796 productores, estableciendo una seguridad
del 96%, con precisién del 4%, tomando una proporcion del 5% y considerando un
error en la indagacién de 4%; la sustitucion de datos anteriores en la formula para
célculo de la muestra en poblaciones finitas, arroja un resultado de 124, es decir,
se deben aplicar 124 encuestas a productores de nopal, las cuales determinaran

el comportamiento de la oferta y precios de la opuntia.

Se obtendra informacion de tipo cualitativa por parte de SAGARPA, a través de un
funcionario de ASERCA (Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria);
encargada de coordinar el Sistema Producto Nopal Verdura del Distrito Federal,
especificamente en el area de fomento a exportaciones, dicha informacion es

considerada como fuente primaria.
1.6. Estructurade lainvestigacién

Para comprobar la hipotesis, cumplir con los objetivos de la investigacion y dar
respuestas a las preguntas correspondientes, la presente investigacion se
estructurara en ocho capitulos; la definicion del tipo de investigacion a realizar,
sera iniciada como un estudio explicativo; porque busca encontrar las razones o
causas que impiden la venta de nopal-verdura, y se requiere saber lo que pasa en

dicho problema, y en qué condiciones se presenta.

El capitulo segundo presenta el fundamento teorico, en el que se hace alusion a
pensadores en comercio exterior tales como Adam Smith (Ventaja Absoluta),
David Ricardo (Ventaja Comparativa) y Michael Porter (Ventaja Competitiva); se

hace mencion de la teoria de mercado, analizando la demanda y oferta.

En el tercer capitulo se presenta la sinopsis y geografia (localizacion, extension,

relieve, clima, suelo, vegetacion, fauna y cultivos) de Milpa Alta.

16
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El cuarto capitulo muestra una breve descripcibn del nopal en Milpa Alta,
conteniendo aspectos como taxonomia, fenologia, formas de cultivo de la opuntia,
fertilizacion, plagas, enfermedades, diversidades del nopal, importancia en la

alimentacion y usos actuales.

El capitulo cinco trata la oferta de nopal, denotandose las zonas productoras a
nivel regional, estatal y mundial; observando las superficies sembrada y
cosechada en cada rubro, analizando las fluctuaciones en los volumenes

recolectados.

El capitulo seis describe las referencias del mercado de nopal en el Distrito
Federal, haciendo énfasis en el Centro de Acopio de Nopal Verdura en Milpa Alta
y Central de Abastos de Iztapalapa, examinando los precios para cada plaza; en

este apartado se menciona informacion acerca del mercado internacional.

El capitulo siete incluye la evidencia empirica de la investigacién, donde se plasma
informacion general de productores (sexo, edad, nivel escolar), y caracteristicas
de las siembras de nopal, haciendo mencion de la oferta y demanda de opuntia,
contrastando con informacién en aspectos empresariales y exportacion; se plasma
informacion de tipo cualitativa por parte de SAGARPA, a través de un funcionario
de ASERCA (Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria).

El capitulo ocho concluye con la interpretacion de los resultados, asi mismo la
afirmacién o rechazo del supuesto “La exportacién del nopal-verdura, reducira la

oferta de nopal en México elevando el precio de venta”.
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Capitulo 2. Marco tedrico

2.1. Teoriadel comercio exterior

El comercio exterior, es el intercambio de bienes, productos y servicios entre dos o
mAas paises 0 regiones econdmicas; donde las economias que participan del

comercio exterior se denominan economias abiertas.

El comercio exterior surge a través de la necesidad de abastecimiento de los
mercados, debido a que actualmente ningan pais es autosuficiente, gracias a la
globalizacion de las economias que se esta dando cada dia en mayor proporcion;
por este motivo se tiene la necesidad de relacionarse con otras naciones a través
del comercio de productos y/o servicios competitivos de mayor calidad,
adaptandose a las exigencias de los nuevos consumidores, tomando en cuenta su

modo de vida (cultura, idioma y religion) (Pugel, 2004).
2.1.1. La ventaja absoluta de Adam Smith

Adam Smith sefial6 las limitaciones de las restricciones de tipo mercantilista y
sento las bases del argumento a favor del libre comercio, al demostrar que el
comercio entre paises permite a cada uno aumentar su riqueza, aprovechando el

principio de la divisién del trabajo.

De acuerdo con la ventaja absoluta de Adam Smith, los beneficios del comercio
estan basados bajo el siguiente argumento: “un pais puede ser mas eficiente que
otro en la produccion de algunos bienes y menos eficiente en la produccion de
otros e independientemente de las causas de las ineficiencias, ambos se pueden
beneficiar del intercambio si cada pais se especializa en la produccion del bien

gue produce con mayor eficiencia que el otro” (Smith, 1794).
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Para la presente investigacion se hace referencia de la teoria de ventaja absoluta,
esto para contribuir al crecimiento econémico de la delegacion Milpa Alta, a través
de la busqueda de mercados internacionales y por ende la especializacion; es
decir, la zona de Milpa Alta produce nopal con una menor cantidad de trabajo que
la usada por otros paises para producir el mismo bien, entonces el primero tiene

una ventaja absoluta.
2.1.2. Teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo

David Ricardo publico en 1817 su obra “Principios de Politica Economica y
Tributacion”, en la que expuso el principio de la ventaja comparativa. Segun esta
teoria, aunque una nacién tenga desventaja absoluta, es decir, sea menos
eficiente que otra en produccion de ambas mercancias, existe una base para el
comercio entre ellos, de forma que éste resulte beneficioso para ambos. Para ello,
la nacion menos eficiente debe especializarse en la produccion y exportacion de la
mercancia, cuya desventaja absoluta sea menor, es decir, la de su ventaja
comparativa, e importar la mercancia la cual su desventaja absoluta sea mayor, es
decir, la de su desventaja comparativa. Por lo tanto, la ventaja comparativa, al
igual que la ventaja absoluta, destaca que la especializacion productiva y el
comercio entre naciones genera mas bienestar y mayores disponibilidades de

consumo para las naciones que comercian, a las que no lo hacen (Ricardo, 1993).

Por su situacion relativa en costos, recursos naturales y tecnologia, etc; paises se
especializan en lo que mejor producen siguiendo las reglas de la ventaja
comparativa y comercian con otros paises que se enfocan en lo que ellos mejor
hacen, para el beneficio de los dos; en este caso tenemos la produccion de nopal
en Milpa Alta donde los campesinos practican agricultura de tipo extensiva, y se

han especializado en la producciéon de dicho producto.
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2.1.3. Teoria de la ventaja competitiva de Michael Porter

De acuerdo con el modelo de la ventaja competitiva de Michael Porter, la
estrategia competitiva toma acciones ofensivas o defensivas para crear una
posicion defendible en una industria, con la finalidad de hacer frente, con éxito, a
las fuerzas competitivas y generar un retorno sobre la inversion. Seguan Michael
Porter: “la base del desempefio sobre el promedio dentro de una industria es la

ventaja competitiva sostenible”.

Tipos basicos de ventaja competitiva

Liderazgo por costos

L X4

Lograr el Liderazgo por costo significa que una firma se establece como el

productor de mas bajo costo en su industria.

>

% Un lider de costos debe lograr paridad, o por lo menos proximidad, en
bases a diferenciacion, aun cuando confia en el liderazgo de costos para

consolidar su ventaja competitiva.

X3

AS

Si mas de una compafia intenta alcanzar el Liderazgo por costos al mismo

tiempo, éste es generalmente desastroso.

X/
L X4

Logrado a menudo a traves de economias a escala.

Diferenciacion
% Lograr diferenciacion significa que una firma intenta ser Unica en su
industria en algunas dimensiones que son apreciadas extensamente por los

compradores.
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% Un diferenciador no puede ignorar su posicion de costo. En todas las areas
gue no afecten su diferenciacion debe intentar disminuir costos; en el area
de la diferenciacion, los costos deben ser menores que la percepcién de
precio adicional que pagan los compradores por las caracteristicas

diferenciales.

X/
X4

% Las areas de la diferenciacion pueden ser: producto, distribucion, ventas,

comercializacion, servicio, imagen, etc.

Enfoque
% Significa que una firma fij6 ser la mejor en un segmento o grupo de

segmentos.

% 2 variantes: enfoque por costos y enfoque por diferenciacion.

La aplicacion de la teoria de la ventaja competitiva en la presente investigacion, es
principalmente apuntar al liderazgo por costos del producto, esto para trabajar en
economias a escala, para disminuir los gastos y a la par aumentar sus ingresos
por concepto de ventas. Si se quiere aprovechar esta teoria como una fortaleza
para el nopal, se tienen que optar por nuevas practicas que disminuyan los costos,
aumentando radicalmente la calidad del producto, aprovechando la versatilidad
gue tiene la opuntia para enfocarla a segmentos de mercado internacionales en
los que se preocupen cada dia mas por su salud fisica a través del consumo de

mercancias sanas y naturales.
2.1.3.1. Modelo de Diamante de Porter

El diamante de Porter permite analizar las fuerzas competitivas de los diferentes
actores del entorno como: proveedores, clientes, productos sustitutos vy
competidores. Este puede ser intenso en algunos sectores donde la rentabilidad
gue la empresa reciba sobre la inversion no sea muy grande y suave en otros

rubros donde existen rentabilidades elevadas.
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El fin de la estrategia de una empresa es encontrar un posicionamiento contra

estas fuerzas o cambiarlas a su favor. Estas se describen a continuacion:

Amenaza de entrada de nuevos competidores: un competidor que
accede por primera vez a un sector trae consigo nuevas capacidades, un
deseo de adquirir una porcién del mercado y en algunas ocasiones ciertos
recursos sustanciales. Las empresas nuevas que quieren entrar a un sector
enfrentan ciertos obstaculos que pueden dificultar el desarrollo de este
proceso, entre estos se tienen los siguientes: economias de escala,
diferenciacién del producto, necesidades de capital, desventajas de
costo independientes del tamafio, acceso a los canales de

distribucién, politica del gobierno.

En los mercados mundiales la produccién de nopal se concentra, principalmente,

en México seguido muy lejos de Estados Unidos; Chile produce en pequefias

cantidades y en la actualidad se han detectado siembras a pequefia escala en

China.

El poder de proveedores y compradores: los proveedores tienen cierto
nivel de negociaciébn sobre un sector ya que pueden usar diferentes
herramientas como el aumento de precios o la reduccion de calidad, del
mismo modo los compradores pueden hacer que los precios bajen y exigir
mayor calidad en los productos, lo que genera un choque entre todos los
participantes de un sector que termina por reducir los beneficios del sector

a nivel global.

En Milpa Alta el poder se encuentra sobre los compradores, esto se otorga a que

los demandantes definen cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser

adquiridos en los diferentes precios del mercado y plazas existentes; el tipo de

demanda es elastica para el caso del nopal, esto indica que la variacion de la

cantidad demandada es porcentualmente superior a la del precio.
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Productos sustitutos: los productos sustitutos limitan las posibilidades de
un sector, debido a que generan un techo a los precios de venta que el
sector pueda fijar. Los productos sustitutos que requieren mayor atencion
desde el punto de vista estratégico, son los que manifiesten una tendencia
favorable en la relacion calidad-precio o los que son fabricados por sectores

gue obtiene beneficios mayores al sector en cuestion.

El nopal no cuenta con productos sustitutos, sin embargo se estan elaborando

nuevos productos y subproductos a base de dicha planta, como cremas, shampoo,

jabones, escabeche, salmuera, dulces, galletas, tortillas, refresco.

Lucha por una posicion en el mercado: los competidores de un sector
manifiestan una rivalidad que generalmente se ve reflejada en un
posicionamiento dentro del sector utilizando diversas tacticas como la
competencia de precios, introduccién de nuevos productos o programas de
publicidad.

En el transcurso del afio existen marcadas variaciones de precios en el nopal,

para los meses de noviembre, diciembre y enero existe escasez de oferta de

opuntia, por lo cual no existe rivalidad para este periodo; en tanto los lapsos de

marzo, abril, mayo y junio es cuando regularmente se presentan los excesos de

produccion, cuando se presenta este fendmeno en Milpa Alta se manifiesta una

competencia muy fuerte entre los mismos productores, buscando vender su

mercancias al importe que decida el comprador.

La rivalidad de los estados: el papel del gobierno en el modelo del
Diamante de Porter es actuar como un catalizador y desafiador, que
propicie en las compafiias un mejor desempefio y como consecuencia

escalen niveles més altos de competitividad.
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Y con ello estimule la demanda primaria por productos avanzados, se
enfoque en la creacion de factores especializados y se provoque la rivalidad
local limitando la cooperacion directa y haciendo cumplir las regulaciones

anticompetitivas.

Se observa una participacion escasa y mala planeacién por parte del gobierno
hacia el sector agricola en Milpa Alta; dicha aseveracion se observa con el
fendmeno econdémico de la ley de la oferta y la demanda, el cual la produccién
tiene mayor peso, comparandola con la otra fuerza; sin embargo al 2012 no se
han aplicado las propuestas agricolas mencionadas en el plan delegacional, afio
con afio se nota la saturacion del mercado local y regional para el nopal y la

disminucién de precios.

El modelo de las cinco fuerzas de Porter puede ayudar a identificar las fuentes de
rentabilidad de la produccibn nopal en Milpa Alta; ademas proyectar la
competencia directa. El utilizar adecuadamente ésta herramienta permitira
fortalecer y adaptar estrategias de acuerdo con cambios que presente el mercado

y anticipar cualquier movimiento a favor de los productores.

2.1.3.2. Cluster

Porter define claster, como concentraciones de empresas e instituciones
interconectadas en un campo particular para la competencia, pudiéndose observar
un mundo de gran variedad de clisteres en industrias como la automotriz,
tecnologias de la informacion, turismo, servicios de negocios, mineria, petroleo y
gas, productos agricolas, transporte, productos manufactureros y logistica, entre

otros.
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Podemos afirmar que en el Milpa Alta no existe indicio de la conformacién de
clusters en la produccion de nopal; lo que se observa son sectores conformados
por productores débilmente organizados, que mantienen una relacion meramente
mercantil con proveedores y empresas de sectores afines, manteniendo una fuerte

competencia, la cual se acentia en época de abundante produccion.

2.2. Teoriade Mercado

Es uno de los principales elementos del sistema capitalista, en el que ocurren las
diversas transacciones de compra y venta de bienes, servicios y factores
productivos. Es ahi donde se manifiesta la oferta, la demanda y el precio de todo

lo que se compra y vende.

Los elementos esenciales de cualquier mercado son:

e Las mercancias y servicios que van a ser objeto de transaccion, que se van

a comprar o vender.

e La oferta de mercancias y servicios que representa la produccion de las

unidades econdmicas que concurren al mercado para su venta.

e La demanda de mercancias y servicios que representa la fase final del
proceso productivo, el consumo, el cual se realiza una vez que se han

comprado las mercancias y servicios.

e EIl precio de las mercancias y servicios que resuelve el problema de
distribucion vy circulacion de los bienes y servicios; esto es, la fijacion de
precios constituye uno de los mecanismos centrales del funcionamiento del

mercado y de las sociedades capitalistas en general.
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Clasificacion de los mercados
Con base en el area 0 ambito geografico que abarquen, los mercados se clasifican

en:

e Local. Es pequeiio y no rebasa las localidades; por ejemplo, los tianguis de

cualquier barrio de alguna ciudad.

Los mercados conurbanos, tianguis, recauderias y supermercados, son

considerados como plazas locales para el Distrito Federal.

e Regional. Es méas grande que el local y se forma de varios mercados

locales que se integran en una region geografica o econémica.

El Centro de Acopio de Nopal Verdura del Distrito Federal, es considerado como
un mercado regional; esta plaza tiene acceso cualquier productor de nopal,

siempre y cuando sea originario de Milpa Alta.

e Nacional. También conocido como mercado interno, esta formado por el

conjunto de mercados locales y regionales que existen en un pais.

La Central de Abasto de la Ciudad de México (Ceda) es el principal mercado
mayorista y minorista de productos de consumo en la Zona Metropolitana del Valle
de México, especialista en abarrotes, viveres, frutas, legumbres, flores, hortalizas,
aves, carnicos, pescados, mariscos Yy follajes. Como dato de la misma institucion
al 2012, menciona que se comercializa aproximadamente el 30% de la

hortofruticola® nacional.

e Mundial. Es el conjunto de transacciones comerciales que se realizan entre

diferentes paises; también se le conoce como mercado internacional.

! Hortalizas y los arboles frutales o relativo al cultivo de ambos
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e Global
Se refiere muy especificamente a la situacion de algunos mercados
internacionales en los que se producian ciertas condiciones muy

particulares; en especial:

1. Homogeneizacion de los mercados locales de los diferentes paises
(los diferentes mercados nacionales son iguales entre si en términos
de necesidades, deseos, expectativas; no existen diferencias entre

uno y otro).

2. Existencia de consumos estandarizados en todos los paises se
demandan los mismos tipos de productos y servicios con las mismas
caracteristicas mercadoldgicas y existencia de amplias facilidades de

transporte y comunicacion.

Las empresas fabrican sus productos o servicios en la localizacion en que
obtengan los costes mas bajos y, luego, vende productos y servicios

estandar en todos los paises del mundo.
2.2.1. Demanda del mercado

Se conoce como teoria de la demanda o teoria del consumidor, que examina las
diversas cantidades que los consumidores estan dispuestos a adquirir a diferentes
precios, tanto de mercancias como de servicios en un momento determinado. La
demanda puede ser individual (una sola persona) y de mercado si se refiere al
conjunto de individuos de la sociedad. “La demanda de mercado se define como la
relacion que existe entre los precios y las cantidades de una mercancia que los

consumidores estan dispuestos a comprar”.
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Ley de la demanda “Siempre y cuando las condiciones objetivas y subjetivas no
varien, la cantidad que se demanda de una mercancia varia en proporcion inversa
al precio; si el precio aumenta, la cantidad demandada disminuye, y si el precio

desciende, la cantidad demandada aumenta”.
2.2.2. Oferta del mercado

Teoria de la oferta, la cual examina las causas o motivaciones para que los
empresarios ofrezcan determinada cantidad de mercancias y servicios a un precio

determinado y en cierto momento.

Ley de la oferta “Siempre y cuando las condiciones objetivas y subjetivas no
varien, la cantidad que se ofrezca de una mercancia varia en proporcién directa a
su precio; si el precio aumenta, la cantidad ofrecida también aumenta; si el precio

disminuye, la cantidad ofrecida también disminuye”.
2.2.3. Determinantes de la oferta

Costo de produccion. Estos son influidos por: costos de factores de produccion,

utilizacién de nuevas materias primas, sistema impositivo, etcétera.

Tecnologia. Los nuevos procesos tecnolégicos provocan cambios en la magnitud
de la oferta; la tecnologia incluso permite reducir los costos de produccion.

Condiciones climatoldgicas. La produccién agropecuaria, es afectada por
sequias, heladas y otros factores climatologicos que inciden en la cantidad

ofrecida.

Tiempo-expectativas. Los productores piensan que en una época determinada
pueden vender mas a mejores precios; asi, aumentan su oferta y, por el contrario,

la restringen cuando piensan que el margen de ganancias no es adecuado.
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Firmas del sector. Si la oferta total o de mercado es la suma de ofertas
individuales de cada empresa o firma, entonces, en la medida que haya firmas, la

cantidad ofrecida serd mayor, y viceversa.

Capacidad productiva de las firmas. El equipo, la planta y las técnicas de
produccion con que cuentan las firmas permiten un volumen de produccién que no
es facil modificar a corto plazo, por lo cual la oferta permanece mas o menos

constante.

Precios de bienes relacionados. Si los precios de los bienes complementarios
disminuyen, los productores aumentan la oferta y la disminuyen si dichos precios
aumentan. Cuando los precios de los bienes sustitutos aumentan, también
aumenta la demanda; si los precios de estos bienes disminuyen, entonces la

demanda baja.

Capacidad adquisitiva de los consumidores. Cuando la capacidad adquisitiva
de los consumidores es alta, los oferentes aumentan su oferta; si disminuye, la

cantidad ofrecida también tiende a disminuir.
2.3. Agronegocios en la produccion de Nopal

Los agronegocios es una aproximacion sistémica que delimita sistemas abiertos
construidos verticalmente “del campo al plato”; el sistema agroalimentario aparece
como un todo expresado en cadenas de abastecimiento que recorren la
produccion, la transformacién y la distribucién (Programa de agronegocios y
alimentos, 2013).
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Cadenas Productivas: “subsistema del negocio agricola, la cual estaria
conformada por un conjunto de componentes interactivos, incluyendo los sistemas
productivos, proveedores de insumos Yy servicios, industrias procesadoras y
transformadoras, agentes de distribucion, almacenamiento y comercializacion y los

consumidores finales’.
2.3.1. Las Lineas Estratégicas de ejecucion de Proyectos de Agronegocios

e La Promocion de Oportunidades de Agronegocios en los Sistemas
Producto
Identifica las areas de oportunidad en la cadena productiva relacionada al Sistema
Producto desde los insumos hasta el producto primario final demandado por los
mercados a fin de impulsar los proyectos necesarios para fortalecer los eslabones
mas débiles de la cadena e incrementar la competitividad de los sistemas

producto.

e Oportunidades de Negocios Regionales.
Identifica proyectos de inversion para el sector agropecuario que impacten
favorablemente la competitividad a nivel regional y/o estatal, derivados de un
andlisis de las condiciones y caracteristicas agroecolégicas, sociodemograficas y
de estructura econ6mica, que comprenden los factores basicos del desarrollo
como: infraestructura fisica, clima de negocios, capital humano, ciencia y

tecnologia, recursos financieros y de capital, tecnologia de informacion.
2.3.2. Principales organizaciones que apoyan los agronegocios

e Financiera Rural (FINRURAL)
Se enfoca en facilitar y potencializar el acceso a servicios financieros a la
poblacion rural; los apoyos que se canalizan para el campo son Crédito de
Habilitacion o Avio (adquisicion de materias primas y materiales, pago de
jornales), Crédito Simple, Crédito Prendario, Crédito Refaccionario (adquisicién

activos fijos de labranza, abonos para siembras).
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e Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA)
Es una Instituciébn que se dedica a apoyar el desarrollo de los sectores rural,
agropecuario, forestal y pesquero del pais, por medio del otorgamiento de
créditos, garantias, capacitacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologia a

dichos sectores.

e Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR)
FOCIR es un agente especializado del Gobierno Federal creado para promover la
inversion con capital en el sector rural y agroindustrial del pais, al proporcionar
servicios especializados en banca de inversion y capital privado con conocimiento

sectorial.

e Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT)
Bancomext otorga financiamientos destinados a atender los requerimientos tanto
de corto como de mediano y largo plazo de las empresas participantes en el
comercio exterior mexicano, incluyendo a exportadoras y sus proveedores,

importadoras, empresas que sustituyen importaciones y generadoras de divisas.

e PROMEXICO
El Organismo del Gobierno Federal encargado de coordinar las estrategias
dirigidas al fortalecimiento de la participacion de Meéxico en la economia
internacional; apoyando el proceso exportador de empresas establecidas en
nuestro pais y coordinando acciones encaminadas a la atraccion de inversion

extranjera.

e Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO)
FIRCO otorgar apoyos temporales de riesgo compartido, participar en la insercion
de productores agropecuarios a las cadenas productivas, fomento a los
agronegocios, promueve el desarrollo rural por microcuencas e impulso de la

energia renovable.
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e Nacional Financiera (NAFIN)
NAFIN promueve el acceso de las MIPYMES a los servicios financieros; impulsar
el desarrollo de proyectos sustentables y estratégicos para el pais; promover el
desarrollo del mercado de valores y fungir como Agente Financiero del Gobierno

Federal, con el fin de contribuir al crecimiento regional y a la creacién de empleos.

e Apoyos y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria (ASERCA)
Capacitar y educar a los productores agropecuarios y pesqueros para que,
organizandose, logren vender mejor; proporcionar apoyos Yy servicios de manera

oportuna y eficaz a los integrantes de las cadenas agroalimentarias.

e |Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP)

El INIFAP es una Institucion de excelencia cientifica y tecnoldgica con liderazgo y

reconocimiento nacional e internacional por su capacidad de respuesta a las

demandas de conocimiento e innovaciones tecnolégicas en beneficio agricola,

pecuario y de la sociedad en general.

e Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)
El SIAP es encargado de disefiar y coordinar la operacion del Sistema Nacional de
Informacion del Sector Agroalimentario y Pesquero, asi como promover la
concurrencia y coordinacién para la implementacion del Sistema Nacional de

Informacién para el Desarrollo Rural sustentable.
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e Servicio Nacional de Sanidad Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA)
SENASICA realiza acciones de orden sanitario para proteger los recursos
agricolas, acuicolas, y pecuarios de plagas y enfermedades de importancia
cuarentenaria y econdmica, asi como regular y promover la aplicacion y
certificacion de los sistemas de reduccion de riesgos de contaminacién de los
alimentos y la calidad agroalimentaria de éstos, para facilitar el comercio nacional

e internacional de bienes de origen vegetal y animal.
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Capitulo 3. Sinopsis y Geografia de Milpa Alta.

3.1. Resefia

3.1.1. Delegacion Milpa Alta

Milpa Alta antiguamente tuvo el nombre en nadhuatl de Malacachtepec Momoxco,
que significa “Lugar rodeado de cerros, donde hay tamulos funerarios”, esto se
atribuye a que la zona se asemeja a una olla de barro; en la actualidad la
delegaciéon estd conformada con 12 pueblos: San Agustin Ohtenco, San Antonio
Tecomitl, San Bartolomé Xicomulco, San Francisco Tecoxpa, San Jerénimo
Miacatlan, San Juan Tepenahuac, San Lorenzo Tlacoyucan, San Pablo Oztotepec,
San Pedro Atocpan, San Salvador Cuauhtenco, Santa Ana Tlacotenco, y Villa
Milpa Alta? que en su conjunto componen una delegacién politica del Distrito

Federal, ver ilustracion 2.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) como dato del
censo al afio 2010, registraron 130,532 habitantes que residen en sus 12 pueblos;

Milpa Alta representa el 1.4% de poblacién del Distrito Federal.

La ilustracion 1, muestra que 66,390 personas pertenecen al género femenino lo
cual equivale a un 51% de la poblacion, y el resto al sexo masculino que
representa 64,192 varones, se observa que existe una diferencia del 2% entre
ambos géneros.

llustracionl. Porcentaje de poblacidon en Milpa Alta

B MUERES
£1% B HOMBRES

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI

49%

2 Representa la cabecera de la Delegacion esta dividida en siete barrios: Santa Martha, Santa Cruz, San
Mateo, Los Angeles, La Luz, La Concepcién y San Agustin.
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3.1.2. Localizacion geogréficay limites

Milpa Alta se encuentra ubicada al sur del Distrito Federal de México; la
delegacion tiene como colindantes al norte con la zona de Tlahuac y Xochimilco;
sur con el territorio del Estado de Morelos (Tlalnepantla y Tepoztlan); oriente con
el Estado de México (Chalco, Tenango del Aire y Juchitepec) y oeste con Tlalpan,
ver ilustracion 2; sus coordenadas geogréficas son 19° 03’ y 19° 14’ de latitud
norte; los meridianos 98° 57’ y 99° 10’ de longitud oeste, segun el Instituto

Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

llustracion 2. Colindantes y poblados de Milpa Alta
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3.2. Caracteres geograficos

3.2.1. Situacion, extension

Milpa Alta tiene una extension territorial de 28,375 hectéareas, lo que constituye el
19.06% de la extension del Distrito Federal (Sistema Nacional de Informacion
Municipal, 2013); en la tabla 1, se muestra la distribucion del uso de suelo de la
zona, se denota que 14,386 hectareas de superficie delegacional es destinada al
area forestal, mientras que 9,421 hectareas es ocupado por areas agricolas y

ganaderia, solo 4,568 hectareas esta dedicada para vivienda y uso mixto.

Tabla 1. Distribucion del uso del suelo en Milpa Alta al 2012

Uso Porcentaje
%

Habitacional y Uso Mixto 16
Agricola y Pecuario 33
Industrial 0
Forestal 50
Equipamiento Urbano 0.4
Total 100

Fuente: www.df.gob.mx

El tipo de tenencia de la tierra en Milpa Alta es comunal y ejidal, desde hace
menos de 25 afios algunos predios se han titulado como propiedad privada; se
estima que 26,913 hectareas son propiedad comunal; 1,082 hectareas son

gjidales® y 380 hectareas pertenecen a pequefia propiedad.

3 Son cinco los ejidos en Milpa Alta y estan ubicados en los pueblos de San Antonio Tecémitl (503 hectareas y
463 ejidatarios), Santa Ana Tlacotenco (400 hectareas y 442 ejidatarios), San Jeronimo Miacatlan (59.9
hectareas y 59 ejidatarios), San Juan Tepenahuac (37 hectareas y 36 ejidatarios) y San Francisco Tecoxpa
(82 hectareas y 105 ejidatarios). Suman en total 1,082 hectareas, y 1105 ejidatarios, estos ejidos no han
cambiado en sus limites originales de las dotaciones de los afios 1920, 1938 y 1940. Datos recopilados de
entrevistas a los comisariados ejidales en marzo-abril del 2008.
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3.2.2. Relieve

El relieve de Milpa Alta se forma fundamentalmente por rocas y estructuras de
origen volcanico, que dan lugar a un terreno altamente permeable. Sus
elevaciones son accidentadas con alturas que varian de 2,250 a 3,700 msnm,

como se observa en la ilustraciéon 3.

Su punto mas bajo esta situado en el poblado de San Antonio Tecdmitl, que tiene
una altitud de 2,250 metros sobre el nivel del mar, diez metros por encima del nivel
medio de la ciudad de México. Rodeando el volcan Teuhtli hay una franja de tierra
con una pendiente poco pronunciada que se eleva en medida que se avanza
rumbo al poniente. La cabecera delegacional se encuentra en un promedio de

2,700 metros sobre el nivel del mar (msnm) (Reyes, 1979).

En la tabla 2 se mencionan las principales elevaciones que se encuentran en el
territorio, se observa que no existe actividad volcanica en la zona; se denota que
el punto de la delegacion Milpa Alta con mayor altitud se encuentra en el pueblo
de Santa Ana Tlacotenco, denominado Volcan Tlaloc, cuenta con una altura de
3,690 msnm; y el volcan con menor elevacién es Teuhtli considerado como
imagen representativa de la poblacién; se ubica como colindante de Xochimilco,

Milpa Alta y Tlahuac.

Tabla 2. Principales elevaciones de Milpa Alta

NOMBRE Msnm
Volcan Tlaloc 3,690
Volcan Cuauhtzin 3,510
Volcan Chichinauhtzin 3,490
Volcan Acopiaxco 3,320
Volcan Tetzcacoatl 3,310
Volcan Ocusacayo 3,220
Volcan San Bartolo 3,200
Volcan Teuhtli 2,710

Fuente: www.milpa alta.df.gob.mx
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llustracion 3. Elevaciones y corrientes de agua en Milpa Alta
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3.2.3. Hidrologia, climay suelo de Milpa Alta
3.2.3.1. Hidrologia

El territorio de Milpa Alta cuenta con arroyos o rios intermitentes como Cuauhtzin,
ubicado al Noroeste y el Tlatixhualanca al Noreste; el material poroso y fracturado
determina la existencia de resumideros y origina la infiltracion de agua

generalmente acelerada en la regién, ver ilustracion 3.

Se estima que aproximadamente el 60% de la superficie de la Delegacién Milpa
Alta se localiza en la cuenca del rio Moctezuma de la region hidrolégica del rio
Panuco, y en la subcuenca del Lago de Texcoco-Zumpango, el resto pertenece a
la cuenca del rio Grande de Amacuzac, de la region hidrolégica del Balsas, en la
subcuenca del Rio Yautepec. Sin embargo, no posee ninguna corriente
permanente de agua por la caracteristica porosa de sus suelos. En temporada de
lluvias, de las laderas de sus cerros escurren pequefios arroyos, de los cuales, los
mas grandes son el Cuauhtzin, que escurre del cerro de ese mismo nombre, y el

Tlatixhuatanca, que escurre por la ladera norte del volcan Tlaloc (Federal, 2011).

Milpa Alta resulta de vital importancia en el proceso de recarga de los mantos
acuiferos de la capital del pais, debido a la porosidad de sus suelos, que facilitan

el almacenamiento de agua pluvial en los mantos freaticos.
3.2.3.2. Clima

Debido al relieve irregular de la region las condiciones ambientales son variables,
el clima predominante es semifrio hiumedo con lluvias en verano de mayor
humedad lo cual representa un 54% del territorio de Milpa Alta; el 21% de la
superficie presenta un clima templado subhimedo con lluvias en verano de mayor
humedad; 17% tiene clima templado subhimedo con lluvias en verano de
humedad media y 8% corresponde al clima semifrio himedo con lluvias en verano

ver ilustracion 4.
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La precipitacion pluvial media anual es de 746 mm, siendo los meses de junio a
septiembre cuando se presenta el mayor caudal de lluvias. La temperatura media
anual es de 16° centigrados, registrandose en los meses de abril y mayo
temperaturas promedio de 18° a 18.4° y de enero a diciembre de 13.4° a 13.6°

centigrados.

llustracion 4. Climas predominantes en Milpa Alta
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3.2.3.3. El suelo

Los suelos existentes que predominan en la demarcaciéon son leptosol*, que
abarca un 33% de la zona de Milpa Alta principalmente situada en la parte forestal;
andosol® cuenta con una extension del 26% y phaeozem® cuenta con una
superficie del 25%; cabe recalcar que el asentamiento urbano se encuentra

establecido en tierras altamente fértiles, esto representa un 16%, ver ilustracion 5.

llustracién 5. Tipos de suelos en Milpa Alta
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4 El término leptosol son suelos de espesor reducido; aparecen fundamentalmente en zonas altas o medias
con una topografia escarpada, elevadas pendientes o zonas con alta erosion. Este tipo de suelo tiene la
caracteristica de ser poco 0 nada atractivos para los cultivos, pero pueden ser funcionales para bosque.

> Tienen abundante materia organica en descomposicion, de color oscuro, retienen bien el agua y son
excelentes para el cultivo.

® Se caracterizan por presentar un horizonte superficial oscuro, rico en humus. Su elevada humedad impide
gue se acumulen los carbonatos o la sal. Los Phaeozems presentan una profundidad de 100 cm. y tienen alta
fertilidad.
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3.2.4. Vegetaciéon y fauna

El 50.7% de la superficie de la demarcaciéon de Milpa Alta corresponde a los
bosques que estan poblados por los arboles como el aile, ocote, oyamel y pino,
estos a su vez ubicados en las partes altas, muchos de los bosques se explotan
irracionalmente para convertirlos en carbén y lefia. En la zona abundan diversas
variedades de hongos, algunos de ellos son venenosos; jicara roja, azules de
oyamel, punteado, el clavo amarillo, el hongo de zacate negro, nariz de venado, la
escobeta, la trompa de cochino, trompetilla, duraznillo, orejillas, hongos de ocote,
hongos de zacate blanco, hongos de maguey y mezayelis.

La fauna que habita en la zona de los bosques esta formada por especies como el
venado de cola blanca, gato montés, zorrillo, armadillo, liebre, conejo, conejo
teporingo, comadreja, tuza, serpientes (vibora de cascabel, coralillo, vibora fina,
vibora sorda, sincuate), aves como el 4guila, paloma silvestre, jilguero, clarin,
zenzoncle, tigrillo, pajaro tunero amarillo, verdugo, canario, gorrion, codorniz,

golondrina y colibri.
3.3. Superficie cultivada y diversidad de cultivos

Para 2012 la superficie sembrada en Milpa Alta fue de 8,053 hectareas, cabe
recalcar que las zonas cultivadas son 8,046 hectareas, y la diferencia de ambas es
de 7 hectareas; se detectan terrenos plantados en la demarcacién con alfalfa
verde, amaranto, avena forrajera, calabacita, capulin, chabacano, ciruela, coliflor,
durazno, ebol, flores (gruesa), flores (planta), frijol, arboles frutales (varios), haba
verde, higo, hongos (setas), lechuga, maiz forrajero, maiz grano, manzana, noche
buena (planta), nopal, nuez, papa, pera, tejocote y zanahorias; sin embargo el
54% de extension territorial lo ocupa el nopal, seguido del 21% perteneciente a la

avena forrajera y maiz (grano) con 18%, ver tabla 3.

Noétese que las tierras con mayor cantidad de produccion pertenecen al opuntia en

58%, sucesivamente flores (planta) 27% y avena forrajera en 7%.
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Sin embargo en 2012 el cultivo que genera mayor derrama econdmica en Milpa
Alta, se encuentra el nopal con 92% del valor de produccion total, también se
menciona la avena forrajera abarcando un 3%, sumando de ambos rubros el

95%,cotejar la informacion con la tabla 3.

Tabla 3. Cultivos predominantes en Milpa Alta al 2012

Cultivo Sup.Sembrada  Sup. Cosechada Produccién Rendimiento PMR Valor Produccion
(Ha) (Ha) (Ton) (TonMHa) ($/Ton) (Miles de Pesos)
Alfalfaverde 8 8 590 74 665 392
Amaranto 20 20 20 1 19,000 380
Avenaforrajera 1,668 1,668 41,189 25 531 21,873
Calabacita 9 9 923 10 6,565 611
Capulin 4 4 5 1 5975 30
Chabacano 3 3 6 2 5,717 34
Ciruela 15 15 55 4 6,219 341
Coliflor 6 6 60 10 6,000 360
Durazno 8 8 35 4 7,000 245
Ebo (Janamargd o veza) 69 69 1,637 24 576 943
Flores (gruesa) 1 1 449 748 95 43
Flores (planta) 1 1 157,500 250,000 8 1,299
Frijol 38 38 31 1 17,965 562
Frutales varios 4 4 22 6 6,150 135
Habaverde 72 72 244 3 4,723 1,150
Higo 11 11 48 5 5,250 253
Hongos y setas 0 0 15 58 31,520 457
Lechuga 26 26 200 8 7,095 1419
Maiz forrajero 151 151 2,883 19 919 2,651
Maiz grano 1,449 1,449 1733 1 5,500 9,532
Manzana 80 73 474 7 10,110 4,787
Noche buena (planta) 0.30 0.30 35,992 119,974 35 1,260
Nopal 4327 4327 336,649 78 1,901 640,036
Nuez 1 1 5 5 25,500 115
Papa 38 38 562 15 6,100 3,428
Pera 8 8 50 6 5,852 293
Tejocote 2 2 6 4 8,500 51
Zanahoria 36 36 365 10 5,398 1,970
Total 8,053 8,046 580,916 694,649
Fuente: SIAP
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Capitulo 4. Breve descripcion del nopal en Milpa Alta

4.1. Taxonomiadel nopal

El nopal pertenece al género Opuntia, derivado de la familia cactacea’, las plantas
se caracterizan por ser perenne® y xerdfila, porque tiene adaptacion en un medio
ambiente de escasez de agua; pertenece al reino vegetal, y al subreino
Embryophyta, siendo organismos pertenecientes de algas verdes, que tienen
aclimataciéon fuera del agua; su divisibn es Angioserma, indica que las plantas
tienen flores y frutos; Clase Dicotiledoneae, dentro de este grupo de herbaceas en
su mayoria son arboles y arbustos; Subclase Dialipetalas, consta de pétalos libres,

no soldados entre si, como se observa en ilustracion 6.

La especie sembrada en la delegacion es denominada como “Nopal Milpa Alta”, se
debe al conjunto de factores climaticos, taxonémicos y modo de produccion que
han dado como resultado una variedad de nopal endémico; a continuacién en la

tabla 4, se muestra la clasificacion taxonomica del nopal en México.

Tabla 4. Clasificacion taxonémica del nopal

Nombre comin : Nopal (México)
Nombre cientifico: Opuntia ficus-indica
Reino: Vegetal
Subreino: Embryophyta
Division: Angioserma
Clase: Dicotiledoneae
Subclase: Dialipetalas
Orden: Opuntiales®
Familia: Cactaceae
Género : Opuntia
Especie: varios nombres

Fuente: Briton y Rose, 1963, en Bravo-Hollis, 1978.

7 Son una familia de plantas suculentas y en gran mayoria, espinosas, conocidas en conjunto como cactus.
8 Posee hojas vivas durante todo el afio, florece y tiene frutos mas de una vez en su vida.

9 Plantas con pocas ramas, de color verde-castafios a rojizos. Espinas centrales 1-2 cm, desarrollandose solo
en los apices, erectas, aplanadas, rigidas o poco flexibles, blancuzcas hasta castafias o negruzcas.
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llustracion 6. Cultivos de nopal variedad Milpa Alta

3
S «

Fuente: Imagenes tomadas para ilustracion

Como anteriormente se menciond, las plantas de nopal tienen adaptaciones en
ambientes con humedades normales a semidesérticas, caracteristicas fisicas que

permiten la subsistencia de estos cultivos en climas cambiantes son las siguientes:

e Forma globosa y aplanada: las pencas de nopal se asemejan a los
globos, esta apariencia sirve para un mayor almacenamiento de humedad

ver ilustracion 6.

e Espinas: funcion principal de medio defensivo en periodo de juventud, y en

etapa de madurez son sustituidas por frutos.

e Excreciones cerosas: sirve como tejido protector, tiene el objeto de
recubrir la penca para sanar rapidamente las heridas, propiciadas por la

explotacion agricola o por fenbmenos naturales.

e Proceso fotosintético: durante el dia sus estomas se encuentran cerrados

y abiertos durante la noche, evitando la pérdida de agua por transpiracion.
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4.2. Fenologia del nopal

La fenologia del nopal es la relacion existente entre los factores climaticos y la
opuntia ficus-indica; la temperatura ambiental y los niveles de humedad (véase
punto 3.2.3.3) son variables de la produccién de opuntia, de acuerdo con dichos
elementos los campesinos en Milpa Alta, manejan un ciclo agricola divido en dos

fases las cuales se explican a continuacion. (Véase punto 3.2.3.2).

Primera fase, se encuentra relacionada con las estaciones del afio primavera-
verano, cabe recalcar en este periodo existen temperaturas altas, asi como
incremento de viento y lluvia ambiental, sin embargo en la zona milpaneca acopla
sus tareas agricolas a los fendmenos existentes en la temporada, que
recurrentemente son renovaciones de plantios (ver ilustracién 7), poda (observar
ilustracion 8), despenque, moler desperdicios, deshierbe, fertilizacion (ver
ilustracion 12) y cosecha; estas actividades se realizan con el fin de mantener y
preparar la nopalera para estaciones climatoldgicas posteriores. Al 2012 con datos
del SIAP, se registran 336,882 toneladas, donde la cosecha para los meses que

comprende de marzo-agosto abarca el 61% comparada con la cifra oficial anual.

llustracién 7: Reproduccion asexual y renovacion completa del cultivo

Fuente: Imagenes tomadas para ilustracion
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El otofio e invierno corresponden a la segunda parte del ciclo agricola, se nota un
descenso en la temperatura y humedad del entorno, las actividades relacionadas
al periodo son corte de nopal, mamposterial® mejoras a predios de cultivo y
mantenimiento de los caminos de penetracion; la produccion de nopal para la
segunda fase corresponde a 133,146 toneladas, se observa en este periodo un
decrecimiento de 22% en comparacion con la temporada primavera-verano. Sin
embargo en meses de diciembre y enero existen heladas atipicas, donde este
efecto quema el producto dejandolo inservible para su venta. Se nota el trabajo
artesanal en las parcelas por los campesinos en Milpa Alta, significa que no

practican la agricultura intensivall.

llustracion 8. Poda de plantacion de nopal

Fuente: Imagenes tomadas para ilustracion

10 Obra hecha con piedras desiguales ajustadas y unidas con argamasa sin un orden establecido.

11 Es un sistema de produccion agricola que aumenta el uso de los medios de produccion, es decir se
obtienen varias cosechas al afio a base de la utilizacion de grandes cantidades de abonos, plaguicidas y del
agotamiento del suelo; utilizando una inversion en capital muy fuerte, especialmente en instalaciones
artificiales (cultivo de invernadero).
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4.3. Cultivo de nopal

El Nopal es una planta que puede reproducirse tanto de manera sexual'? o
asexual’®, cominmente en Milpa Alta se siembra de forma vegetativa (ver
ilustracion 7), esta actividad se realiza al primer periodo del ciclo agricola; las
nopaleras estan sembradas en forma lineal y situados en direccion del sol, esto
con la finalidad que ambas caras de la penca absorban por mayor tiempo la
radiacion solar; existe otro factor importante el viento, es considerado por
campesinos como un cambio climatolégico dafino para las plantaciones, debido a
las corrientes de aire frio provenientes del Norte América, provocando la baja de

temperatura (heladas), afecta notablemente a los cultivos.

llustracion 9. Etapa de floracion del nopal

¥

Fuente: Imagenes tomadas para ilustracion

12 Reproduccién sexual o por semilla; Las plantas obtenidas por reproduccion sexual tardan méas tiempo en
iniciar la reproduccion y ademas, resultan heterogéneas en muchas de sus caracteristicas por proceder de
polinizacion cruzada. Su importancia radica en que se puede utilizar para trabajos de mejoramiento genético.

13 Reproduccién asexual o vegetativa. Esta forma resulta mas ventajosa desde el punto de vista comercial,
debido a que se conservan las caracteristicas fenologicas de la planta madre. Las plantas obtenidas por este
método tienen una produccion mas rapida. Esta forma de reproduccién puede realizarse mediante dos
sistemas pencas enteras o fracciones minimas.
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El lapso de vida para las nopaleras se contempla entre 8-12 afios, y en ninguna
etapa del ciclo se permite la floracién de la opuntia, porque impide el brote de
nopal (ver ilustracion 9) obteniendo como fruto tuna; la plantacién tarda en

madurar un promedio de 3 a 5 afios (cultivo joven) observar ilustracion 10.

Segun Sistema Producto Nopal Verdura del Distrito Federal reporta al 2012, una
extension de 4,331 hectareas sembradas, segun las estadisticas realizadas por
dicha organizacion muestran que 60% de cultivos son jovenes; sin embargo el
25% se encuentran entre 8-12 afios, significa que las nopaleras estan
concluyendo su ciclo (mirar ilustracion 11), se observa regularmente en esta etapa
la presencia de enfermedades y plagas, dichas problematicas concluyen en
disminucién de cantidad y calidad en el nopal; el 15% son plantaciones nuevas y
tienen un tiempo de 1 a 3 afios de edad, se denota la nula produccion para este

periodo (ver figura 4.2).

llustracién 10. Plantios jovenes de nopal

Fuente: Imagenes tomadas para ilustracion
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llustracion 11. Nopalera en término de ciclo reproductivo

| A ““'

Fuente: Imagenes tomadas para ilustracion

4.4. Fertilizacion del cultivo

La incorporacion de sustancias organicas es favorable a la tierra, porque se
agregan elementos tales como: Nitrogeno'4, Fosforo'® y Potasio'®, dentro de los
abonos comunmente utilizados en Milpa Alta para las nopaleras se encuentra el
avicola, bovino (ver ilustraciéon 12), caprino, equino y ovino; el uso de fertilizante
organicos resulta indispensable para los campesinos de la zona, cuyo propésito
fundamental es proporcionar y mantener humedad en la nopalera; estudios
realizados por la Universidad Autbnoma de Chapingo revelan que esta practica
mejora el suelo, evitando la erosion y resequedad del mismo, cabe mencionar que
dicha actividad aumenta la calidad y cantidad del producto; segun Sistema
Producto Nopal-Verdura del Distrito Federal, hace mencién que sin una

fertilizacion adecuada no hay rendimientos éptimos.

4 Promueve el crecimiento de la planta; cuando existe falta de nitrégeno la planta cambia de color y toma un
tono amarillo y deja de crecer.

15 Favorece la maduracion de flores y frutos, fomenta su perfume y dulzor, les da fuerza necesaria para
mantenerse rigidas y poder sostener todas sus partes. También promueve el buen desarrollo de las raices y
fortalece el ciclo de cada planta. La falta de fésforo se reconoce porque las hojas se oscurecen mas de lo
normal. La planta deja de florecer o florece muy poco y las raices dejan de crecer.

16 Es el responsable de la multiplicacion celular y de la formacién de tejidos mas resistentes a la sequia y las
heladas. Sin potasio las hojas muestran severos cambios de color que pueden ser en tonalidades amarillentas
o verde muy pélido con manchas cafés.

50

——
| —



La exportacién como medio de comerciafizacion del W;faf de Ja eﬁefe'jacio’n ﬂz’[;m 5%/1:.1

llustracion 12. Nopaleras con estiércol organico

Frn T e S SN I NRRRES T

Fuente: Imagenes tomadas para ilustracion

Los agricultores milpanecos han optado por complementar el proceso de
fertilizacion con compostal’ o lombricomposta?®, el propésito es alternar nutrientes
obtenidos con dichos compuestos y proporcionar los elementos degradados por la
practica agricola, ver ilustracion 13; se observa la ineficiencia de los abonos
quimicos®® para la delegacion Milpa Alta, este desuso se atribuye al pronto
deterioro del suelo, y los elevados costos que se generan en implementar dichas

practicas.

17 La composta se elabora con desperdicios organicos de la zona (nopal, verduras, algunas frutas de la
region, hojas de arboles, hierbas, y tierras de encino), esto como resultado del método de separacion de
basura implementado por el Gobierno del Distrito Federal, es relativamente algo nuevo para los campesinos
milpanecos, pero genera un menor costo en comparacién con el abono animal.

18 La "lombricomposta" es la descomposicién controlada de materia orgéanica utilizando lombrices de tierra. La
lombriz de tierra se alimenta del terreno que excava y segln avanza en esté deposita sus desechos en el
terreno, convirtiéndolo en uno extremadamente fértil, mucho mejor que el que podria lograrse usando abonos
artificiales.

1 Dichas practicas hacen necesario implementar ambientes artificiales para sembradios de nopal, como
sistemas de riego y microttneles con el fin de proteger la tierra de los rayos solares, evitando la evaporacion
del agua para la disolucién de guanos (sales minerales) y amoniaco (obtenido de la industria petroquimica).
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llustracién 13. Sembradios con lombricompostay composta

Gl ) N y 5 5. y Va

Fuente: Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Chihuahua.

4.5. Plagas y enfermedades.

En la delegacién Milpa Alta la produccidon de nopal tiene varias problematicas, una
de ellas es de tipo fitosanitario®® esta se origina por plagas, enfermedades y
fendmenos naturales (granizadas) que afectan en algunos casos de manera
considerable a la plantacion; regularmente los padecimientos en las nopaleras
tienen mayor incidencia en las estaciones primavera-verano, esto se debe al

incremento en la temperatura ambiental y saturacion de agua.

20Es relacion con la prevencion y curacion de las enfermedades de las plantas.
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A continuacion se explica de forma analitica las afectaciones realizadas por plagas
al afio 2012, 3,092.50 hectareas invadidas por chinche roja?!, picudo barrenador??
dafé 2,238.25 hectareas, caracol®® infestd6 2,138.40 hectareas, cochinilla®
perjudicé 2,008.59 hectéareas, las probleméaticas antes mencionadas tienen mayor
presencia en las plantaciones, ver tabla 5; la infesta es tratada en la mayoria de
casos con meéetodos 100% naturales, sin embargo cuando las plagas no pueden
controlarse, las parcelas son demolidas y los restos de la opuntia son incinerados,
el suelo se desinfecta a base de cal mineral, esto para evitar el uso de plaguicidas
gue su efecto es momentaneo, y los efectos hacia el consumidor repercuten en su

salud.

Tabla 5. Plagas predominantes en cultivos de nopal en Milpa Alta
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Fuente: Geoestadistica Nopal-verdura

21 Chinche roja de color negro con el dorso naranja, succionan la savia de las pencas, lo que provoca un
aspecto aspero y reseco causando costras en toda la penca, por lo que estos cladodios no realizan
fotosintesis ni producen nuevos brotes.

22 a larva de este insecto es la que provoca el dafio mas severo, durante su desarrollo se alimenta en forma
voraz de los tejidos internos de la planta donde hacen sus galerias, lo que ocasiona un debilitamiento general
y en algunas ocasiones la caida de pencas o bien la muerte de toda la planta.

23 | os dafios que causa esta plaga son muy evidentes, apareciendo principalmente en la época de lluvias. Se
alimenta de manera primordial por las noches, especialmente de la parte superficial del nopal de corte, los
dafos causados son heridas que dan un aspecto rofioso y de color blanquecino.

24 Los dafios son causados cuando el insecto inserta su aparato bucal en la planta, de la cual se alimenta
extrayendo su savia, esta plaga puede permanecer en un solo lugar durante toda su vida, generando una area
de color amarillo ligeramente hundida, lo que provoca el debilitamiento general de la planta, disminuyendo de
forma importante la produccion.
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Otro factor fitosanitario fundamental que incide en el desarrollo de la cactacea, lo
constituyen las enfermedades que son: pudricion suave?® (ver ilustracion 14), mal
de oro?®, mancha negra?’ (observar ilustracién 15) y malezas?®; estas afecciones
pueden ser causadas por deterioro del suelo, agricultura monétona del nopal, la
incidencia de plagas y contagios contraidos en otros predios; los campesinos
mencionan que estas problematicas se pueden evitar elaborando un examen
periédico de la tierra, para detectar cuales son los elementos faltantes o
excedentes; segun el Comité Estatal de Sanidad Vegetal del Distrito Federal, los
registros de infestas en los cultivos de opuntia iniciaron a partir del afio 2007, por
lo cual no hay una cuantificacién de dafios exactos para la demarcacion, pero se
han detectado y analizado en su totalidad las plagas y enfermedades
pertenecientes al nopal hasta el afio 2012.

llustraciéon 14. La penca de lado derecho presenta mal de oro, mientras la
izquierda tiene pudricidén suave

Fuente: Imagenes tomadas para ilustracion

%5 Las pencas afectadas se vuelven suaves, viscosas y oscuras; con exudados rojo-amarillentos.

26 Se caracteriza por un cambio de coloracion de las pencas, de un color verde oscuro a un color amarillo oro,
y la consecuencia es que la planta ya no tenga frutos.

27 Se manifiesta de dos formas, una con pequefias manchas circulares y otra con manchas deformes que se
tornan de color amarillo.

28 Es cuando estan infestadas de hierbas y estas pueden ser maléficas al cultivo porque cuando se tiene un
follaje de una altitud mayor a las plantas estas producen un nopal de tono blanco y absorben la humedad en el
terreno.
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Fuente: Imagenes tomadas para ilustracion

Dentro de los fenémenos climatologicos (ver punto 3.2.3.2.) que afectan la
produccion de nopal, se contemplan la helada negra y las granizadas; la helada es
un enfriamiento general en la atmdsfera que ataca, por su amplitud de accion,
hasta especies vegetales "resistentes" dejandolas inservibles; al igual los granizos
perjudican las nopaleras, estos penetran a la opuntia dejando en estado de
putrefaccion al producto; cabe recalcar que ambos ambientes provocan en la

planta problemas de tipo fitosanitarios.

4.6. Variedades del nopal.

La oferta de opuntia en la delegacion Milpa Alta se determina en base a la
dimensién del tamafio, de acuerdo a dicha particularidad (ver ilustraciéon 16) se
mencionan los siguientes productos: nopal grande (A), mediano (B), medianito o
tierno(C) y chico (Cambray) ver tabla 6, se observa que la demarcacion desconoce

la normatividad oficial mexicana que regula la diversidad de nopal.
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llustraciéon 16. Productos ofertados en Milpa Alta de acuerdo a la longitud

Tabla 6. Rangos de medida de acuerdo al tamafio

Tamano Longitud (cm)
A 25,1 0o mas
B 18,1 a 25,0
@ 11,1 a 18,0

Cambray 7,0a11,0

Fuente: Consejo mexicano de nopal

De acuerdo con la norma oficial mexicana vigente NMX-FF-068-SCFI-2006
(Normas Mexicanas Vigentes, 2012), toma como referencia los datos plasmados
en la tabla 6 y anexa los estdndares de calidad que debe cumplir el género
opuntia para consumo humano; dicha normatividad clasifica al nopal en las
siguientes fases: México Extra, México 1, México 2; dentro de cada rubro existen
especificaciones de tipo microbiolégicas, biolégicos, fisicos mecénicos,
climatoldgicos y alteraciones morfologicos, a continuacion en la tabla 7 se detallan
los rangos porcentuales para cada segmento. Cabe recalcar que dicha ley también
contempla aspectos de variedad del nopal?®, especificaciones sensoriales®,

caracteristicas de marcado y etiquetado®!, tipos de envase y embalaje.

29 Las principales variedades que se produzcan y/o comercialicen en la Republica Mexicana.
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Tabla 7. Especificacion de defectos por cladodio

Especificacién

MEXICO EXTRA

MEXICO 1

MEXICO 2

MICROBIOLOGICOS

Libre al momento del
empague

Libre al momento del
empague

Libre al momento del
empague

BIOLOGICOS

Libre de dafos al
momento del empague

Cuando afecte un area
no mayor de 0,5% de la
superficie del cladodio

Cuando afecte un area
mayor de 0,5% y hasta el
1,0% de la superficie del
cladadio

FiSICO MECANICOS
Manejo

Cuando afecta un drea
de hasta 0,5% de la
superficie del cladodio

Cuando afecte un drea
mayor del 0,5% y hasta
1,0% de la superficie
del cladodio

Cuande afecte un drea
mayor de 1,0% y hasta 3%
de la superficie del
cladodio

CLIMATICOS
Heladas, granizo

Libre de dafios

Cuando afecte un drea
no mayor de 0,5% de la
superficie del cladodio

Cuando afecte un drea
mayor de 0,5% y hasta el
1,0% de la superficie del
cladodio

ALTERACIONES
MORFOLOGICAS
{deformacién)

Libre de deformaciones

Se admite un maximo
de 3,0% por unidad de
empague

Se admite entre un 3,1% a
60% por wunidad de
empagque

Fuente: NMX-FF-068-SCFI-2006

Se observa que la diversidad del nopal también se encuentra regulada a nivel
internacional por la Comisién del Codex Alimentarius, por medio de la ley Codex
Alimentarius (CODEX STAN 185-1993). Esta Norma se aplica a las variedades
comerciales de nopales obtenidos de Opuntia ficus indica, O. tomentosa, O.
hyptiacantha, O. robusta, O. inermis, O. ondulata, de la familia Cactaceae, que
habran de suministrarse frescos al consumidor, después de su acondicionamiento
y envasado. Se excluyen los nopales destinados a la elaboracion industrial (Codex

Alimentarius en Frutas y Hortalizas Frescas, 2013).

30 Sensoriales (Ser frescos, limpios, sanos, enteros y bien formados, libres de descomposicion o pudricién)

31 Cada envase debe llevar en el exterior una etiqueta o impresion permanente con caracteres legibles e
indeleble redactados en espafiol
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La norma Codex clasifica en tres categorias al nopal las cuales son: Clase Extra,
Clase | y Clase 1l (similares a la norma mexicana México Extra, México 1 y México
2); sin embargo esta ley maneja cinco cddigos de tamafio, que tienen rangos
desde 9 cm hasta 30cm, y en cada condicién existe una diferencia aproximada de
4 cm; Segun la legislacién internacional segmenta los nopales en diferentes
grados de calidad y esta se basa en su apariencia, principalmente la presencia de
defectos de forma, color y de dafio mecanico. Ademas de lo anterior, la norma
CODEX para el nopal incluye disposiciones sobre tolerancias de calidad y calibre
del producto, sobre la presentacion que debe observar, en cuanto a
homogeneidad, envasado (empaque), las condiciones para el marcado o
etiquetado, ya sea para el consumidor final o para otro comercializador, los

contaminantes permitidos y las condiciones de higiene que deben observar.
4.7. Importancia del nopal en la alimentacion y reflejo en la salud.

Segun estudios realizados por la Escuela Nacional de Ciencias Biologicas del
Instituto Politécnico Nacional, el nopal presenta un 90% de humedad, lo cual
significa que tiene un alto contenido de agua; y también se observan presencia de
minerales como: calcio, hierro, magnesio, fosforo, potasio, sodio, cobre, selenio y
zinc, que en su conjunto representa 0.9% de la muestra analizada; ademas de lo
anterior se detecta 0.01% de grasa y 1.3% de proteinas; ademas 6.7% de celulosa
(fibras) y 1.1 % que representan vitaminas (A, B6, B12, C, E, folato, niacina,
timina, rivoflavina); cabe recalcar que dicha indagacion, se elabor6 en una muestra

de 100 gramos de nopal, la cual fue presentada en crudo y calidad México extra.
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Los elementos antes mencionados aportan beneficios hacia el bienestar de la
salud humana, segun el médico Esteban Olvera, la ingesta constante de la opuntia
ayuda a prevenir, controlar o incluso curar algunos padecimientos como
colesterol, estrefiimiento, glucosa sanguinea, triglicéridos (acidos grasos),
hipoglucemiante (reduce los niveles de azucar de personas con diabetes),
propiedades antibidticas (la aplicacion de nopal tiene efectos benéficos en heridas
e infecciones de la piel), anticancerigeno (el cancer se detuvo, pero no se curé de
forma total, esta caracteristica aun esta en investigacion) y para el control del peso
corporal; el nopal puede funcionar como un complemento en la ingesta alimenticia
del humano, también puede ayudar para prevenir padecimientos y controlar

algunas enfermedades®?.

4.8. Usos actuales en Milpa Alta

Segun el Sistema Producto Nopal Verdura en el Distrito Federal al 2012, reporta
un 97% de la produccion de nopal de Milpa Alta, el cual se consume en estado
fresco y sin espinas33, mientras el 3% restante se canaliza para materia prima de
la agroindustria local, donde se elaboran productos alimenticios (nopales en
salmuera, deshidratado, escabeche, tortillas, jugos y harinas), farmacéuticos

(capsulas) y perfumeria (cremas, mascarillas y shampoo).

La opuntia sirve también para evitar la erosion, cercar terrenos, también reforestar
zonas en vias de desertificacion, rehabilitar agostaderos, puede ser usada como

forraje para el ganado, estas son las funciones naturales que tiene la planta.

32 Un grupo formado por 12 cientificos de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la
Universidad Autonoma de Querétaro (UAQ), y la Universidad del Valle de México (UVM) reconocidos por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), demostré que consumir un promedio diario de entre
200 y 300 gr de nopal tierno puede disminuir notablemente el riesgo de desarrollar diabetes. A su vez, se
estima que el consumo de 100 gr de nopal maduro al dia podria prevenir el debilitamiento de huesos y
dientes, asi como la consecuente aparicion de osteoporosis.

33 Se utiliza para preparar guisos, ensaladas, sopas, antojitos mexicanos (tlacoyos, tacos), salsas, mermelada,
dulces deshidratados, postres, jugos energéticos.
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Anexa el Bidlogo Oswaldo Gonzalez Mendoza, el tronco de nopal tiene la bondad
de conservar el suelo, debido que disminuye la erosion evitando el efecto de
desertizacion en la superficie de la tierra; se observa que acorde a la taxonomia
del nopal (ver punto 4.1), por las noches las pencas absorben dioxido de carbono
CO2. Concluyendo, el especialista menciona la importancia que tiene el vegetal a
nivel natural, y la posibilidad de utilizarlo en otras areas geograficas de nuestro
pais (Garcia, 2013).

Sin embargo se han descubierto usos potenciales como biocombustible
(Bioenergéticos, 2013), bioplastico, biosorbentes de contaminantes y pintura
(vinilica esmalte e impermeabilizante); cabe recalcar que los derivados del nopal
antes mencionados son indagaciones que han elaborado por parte del estado de
Michoacan en México y el pais de Chile. En Milpa Alta no sea realizado ningun

tipo de investigacion para innovar productos a base de nopal.
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Capitulo 5. Oferta de nopal

5.1. Oferta de nopal en el Distrito Federal

5.1.1. Zonas productoras en el Distrito Federal

Las zonas productoras de nopal a nivel Distrito Federal son las Delegaciones
Milpa Alta y Tldhuac; se observa un 99.9% de siembras en la primera demarcacion
mencionada, donde diez de sus doce regiones cultivan dicho producto; a
continuacion en la tabla 8, se analizan las hectareas cultivadas de opuntia y
numero de campesinos por poblado en ambas demarcaciones al periodo 2012; se
denota que Villa Milpa Alta (cabecera delegacional) abarca el 62% de cultivos de
opuntia a nivel estatal, sin embargo San Lorenzo Tlacoyucan cuenta con 18% de
nopaleras, ambos territorios en su conjunto suman un 80% de cultivos de nopal;
sin embargo el 66% del padrén pertenece a la cabecera delegacional y 15%
perteneciente a la localidad de San Lorenzo Tlacoyucan; el pueblo de San Nicolas
Tetelco perteneciente a Tldhuac, de acuerdo con Oficina Estatal de Informacién
para el Desarrollo Rural Sustentable del Distrito Federal (OEIDRUS) registro
cuatro hectareas de plantacion, lo cual representa el 0.01% de la superficie

registrada del D.F; la informacion disponible en ciclo 2012.

Tabla 8. Poblados productores de nopal al 2012

Delegacion Poblados Superficie Has. Productores
Villa Milpa Alta 2,589 6,470
San Lorenzo Tlacoyucan 754 1,508
Santa Ana Tlacotenco 298 662
San Jerénimo Miacatlan 132 293

Milpa Alta San Agustfn Ohtenco 100 250
San Francisco Tecoxpa 98 204
San Juan Tepenahuac 96 190
San Antonio Tecomitl 34 80
San Pedro Atocpan 30 63
San Pablo Oztotepec 28 70

Tldhuac San Nicolas Tetelco 4 6
Total 4,163 9796

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados OEIDRUS D.F
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5.1.2. Andlisis histérico de la superficie sembrada y cosechada en D.F.

La superficie sembrada de nopal en el Distrito Federal durante el afio 1991, de
acuerdo con cifras oficiales del SIAP, consistieron en 4,025 hectareas, mientras la
superficie cosechada fue de 3,319 hectéareas, esto significa que el 82% de cultivos
se encuentra en explotacion; el periodo de 1993 reporta un incremento de 0.8%
sobre los cultivos, en comparacion al afio anterior, sin embargo este dato se
reporta constante hasta el lapso de 1998, la extensidn de recoleccion agricola
sufrié una baja menor al 1% en los primeros tres afios antes de 1995; se observa
desde el afio 1995 al afio 2012, las siembras estan al 100% de explotacion, ver
ilustracién 17; en 1999 se detecta un crecimiento de las parcelas menor al 3% y
conserva la cantidad de hectareas hasta el afio 2002; se denota que durante el
2003, aumenta 0.4%, sin embargo la tendencia continta a la alza en 4,336
hectareas hasta 2004; posteriormente en 2006 se nota que existe un auge que
asciende a 4,337 hectéreas y se mantiene hasta 2010; mientras en 2011 decrece
el 0.1% y en 2012 baja un 4% comparado con el ciclo anterior, cotejar en

ilustraciéon 17; la informacion disponible al periodo 1991-2012.

llustracién 17. Andlisis comparativo de superficie sembrada y cosechada de
nopal al periodo 1991-2012
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Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP y Fomento econémico GDF
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5.1.3. Produccion de nopal a nivel Distrito Federal

En la ilustracién 18, se muestra un andlisis histérico que abarca desde 1991 hasta
2012, donde la produccion de nopal en el Distrito Federal ha tenido un crecimiento
favorable; en 1991 se observa 173,550 toneladas de opuntia, mientras para el
ciclo posterior ascendié un 30% y dicha tendencia sigue favorable al afio 1997
donde se nota un auge de 312,324 toneladas; para afios siguientes 1998 y 1999 la
cifra tiende a decrecer en 17%; en 2001 la propensiéon aumenta un 15%, sin
embargo para el siguiente ciclo se refleja una disminucion del 8%; al 2003 existe
un aumento de 17%; se analiza 2004 y registra una disminucion de 18% en
comparacion al afio anterior; 2005 las cifras tienden ascender a 12%; y en afios
2006 al 2008 se denota una produccion negativa, cotejando con el afio 2005; en
2009 incrementa un 15%, y 2010 disminuye 14%; se denota en 2011, el
rendimiento mas alto en la produccion, que corresponde a 341,454 toneladas; sin
embargo en 2012 la cifra es 336,883 toneladas, existe una diferencia de 4,571

toneladas en comparacion con el afio anterior.

llustracion 18. Analisis historico de la produccién de nopal en Milpa Alta
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP
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5.2. Ofertade nopal en México

5.2.1. Estados productores de nopal

Segun el SIAP al 2012, son 27 estados productores en México, de los cuales se
mencionan los siguientes: Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur,
Chihuahua, Colima, Distrito Federal, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo,
Jalisco, Estado de México, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca,
Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala,
Veracruz y Zacatecas; cabe recalcar que las entidades nombradas anteriormente
siembran nopal con caracteristicas taxonémicas similares a la demarcacion de
Milpa Alta; a continuaciéon en la ilustracibn 19, se muestra la proporcion de
siembra y cosecha por cada estado de México; el D.F se denota con mayor
extension de tierras dedicadas al cultivo de nopal es, con 4,331 hectareas de
siembra, sin embargo el Estado de Morelos cuenta con una superficie de 3,256
hectareas de plantios; y en su conjunto tienen un 60% de plantaciones a nivel

nacional en 2012.

llustracion 19. Superficie sembrada y cosechada de nopal en México al 2012
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5.2.2. Voliumenes anuales de produccidon nacional de nopal

En México los volimenes de produccién de nopal observan un panorama positivo
desde el afio 1991 hasta 2012, ver ilustracion 20; en 1991 se registran 191,465
toneladas a nivel nacional; sin embargo al afio 1992 existe un crecimiento de 28%,
en comparacion al ciclo anterior; mientras en 1993 la cifra reduce 17%; se denota
para 1994 un incremento de 16%, sucesivamente un ampliacién del 10%, 5% y
6% respectivamente en afios posteriores hasta 1997; para 1998 se nota un
decrecimiento de 11%; en el afio 1999 se obtuvo un volumen de 318,450
toneladas, lo cual representa una ampliacién de 2%, cotejando con el afio anterior;
se examina en el afio 2000 un crecimiento de 26%; al 2001 la producciéon sigue
una tendencia hacia arriba con 7%; en 2002 la propension es negativa en 5%; se
nota en 2003 un aumento de 26%, 2004 de 7% y 2005 en 20%; en 2006
disminuye este panorama en 11%; sin embargo en 2009 se registra 744,413
toneladas de nopal, en 2010 observa una disminucion del 3%; y en 2011 se

detecta una aumento del 7%, mientras 2012 nuevamente crece en 9%.

llustracion 20. Volumenes de produccion en México
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP
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5.2.2.1. Volumenes historicos de produccién de nopal por estado

En la tabla 9, muestra los estados productores desde el afio 1991 hasta 2012,
segun el SIAP para 1991 las zonas productoras son Aguascalientes, Baja
California, Distrito Federal, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Morelos, Oaxaca,
Puebla, Querétaro, San Luis potosi, Sonora, Tlaxcala y Zacatecas; 1992 se
suman los estados de Colima, Durango, Nayarit y Tamaulipas; en 1993 se integra
Baja California Sur; se agrega en 1994 Guanajuato; para el ciclo agricola 1996
inicia su produccion Veracruz y Coahuila; al afio 1997 se detecta Quintana Roo y
1999 Chihuahua; en el afio 2000 Guerrero y 2001 el territorio de Sinaloa; la regién
de Yucatan reporta oferta de opuntia hasta 2005; se observa en 2010 la

participacién de Nuevo Ledn.

Se nota al Distrito Federal como estado lider y pionero en produccion de nopal
hasta 2011, seguido por Morelos y sucesivamente Edo. de México, y en su
conjunto aportan mas del 80% a nivel nacional; cabe recalcar al afio 2012 la zona

de Morelos tiene el primer lugar a nivel nacional reportandose 341,642 toneladas.

Los estados productores de nopal que dedican sus actividades en menor
proporcion son Aguascalientes, Baja California, Hidalgo, Jalisco, Michoacan,
Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis potosi, Tamaulipas, Sonora, y Zacatecas,
dichos han tenido presencia desde 1991 hasta 2012, se observa que las zonas
antes mencionadas abarcan el 15% de toneladas producidas en México, ver tabla
9.

Los territorios nacionales que registran produccion intermitente son Chihuahua,
Durango, Quintana Roo y Tlaxcala; sin embargo segun el SIAP menciona que
Coahuila, Durango, Guerrero, Nuevo Leon, Quintana Roo, Sinaloa y Yucatan, son
tierras donde las practicas de agricultura de nopal estan desapareciendo,

implementado otro tipo de cultivos alternativos con mayor rentabilidad.
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Tabla 9. Panorama historico de oferta del nopal en México al periodo 1991-2012

Afio 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1908 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ubicacidn (Tan) (Tan) (Tan) (Tan) (Tan) (Tan) (Tan) (Tan) (Tan) (Tan) (Tan) (Tan) (Tan) (Tan) {Ton) (Tan) (Tan) {Ton) {Tan) {Ton) {Ton) {Ton)

Aguascalientes 207 553 4385 640 618 3,630 1475 1237 4723 8392 13178 10,783 10571 9573 10,467 9317 8329 8871 09742 9275 8005 10,230
Baja California 343 1,738 1972 2,688 2,194 4083 5,606 6,473 5,783 9,475 9,180 12,267 11,660 11,347 7,778 10,448 11571 13903 32522 26959 26515 17,157
Baja California Sur o o 96 30 56 25 55 121 143 306 306 302 19 43 140 131 152 156 102 0 262 183
Chihuahua o o 0 0 0 o o 0 18 0 o 2,230 455 0 378 471 384 300 245 230 0 20
Coahuila o o 0 0 0 201 50 0 o 0 o o o o 0 o o o o o o o
Colima o 29 46 40 42 166 186 199 251 537 270 176 132 282 119 114 139 208 198 482 425 1,043
Distrito Federal 173,550 238,500 211916 241529 269,375 277,855 312324 270,422 258,085 284962 303,755 280,270 336,255 276470 314053 283,882 295108 272,823 322102 204 486 341 454 336,883
Durango o o o o 9 3 [ ] o o 52 31 222 4 1,280 792 3,064 1,805 4 485 2571 1,477 1,657
Guanajuato o o ] 1826 2,587 3,225 2414 2436 2,367 4,498 4578 5,107 4117 2,409 3,082 3,806 3921 5,367 4954 3,206 3,869 5,633
Guerrero o o 0 0 0 o o 0 o 235 125 259 127 202 2492 330 200 119 159 140 134 142
Hidalgo 163 81 78 65 52 46 47 251 235 445 3,500 3,476 3752 3670 3,390 3,714 3536 3752 3878 3933 3,507 591
Jalisco 543 1,016 1,274 1,200 2,968 2,741 4,509 2,657 2,586 2,331 3,731 7,458 8572 5,555 6,529 6,813 3,575 14515 4495 13791 23491 22363
Mexico 92 493 805 730 455 1624 6,972 8,355 7,495 14144 14454 24585 108644 82,007 105,718 8B547 36606 52,189 51697 58827 64438 81345
Michoacdn 4,060 443 304 164 3,800 4236 4239 3,641 3,883 6,821 7,023 7,088 7,060 6,482 65,074 5,328 7466 7,540 4 846 7,245 7,603 6713
Morelos 5,600 9,000 1,100 10980 7,625 8,540 9,150 8990 21,833 59510 61,110 43,625 54350 185650 279,344 237,531 273537 273,138 274,300 275,210 269,555 341642
Nayarit o 4 0 0 0 14 43 52 a0 374 323 269 261 557 512 519 507 181 205 329 245 156
Nuevo ledn o o 0 0 0 o o 0 o 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
Oaxaca 80 80 90 93 0 o o 0 o 0 o 1,098 1,160 1,025 994 1,572 1,290 1,255 1,209 1,352 1,264 1,270
Puebla 2,543 9,950 0 0 0 o o 0 4325 5,928 6,208 6,423 6,524 7,051 5,480 7,706 7960 11150 13,038 10820 8176 12912
Querétaro 67 16 0 0 0 o o 0 o 0 o 451 403 749 314 397 360 319 296 591 508 542
Quintana Roo o o 0 0 0 o 45 131 276 266 206 156 116 94 75 32 o o o o o o
San Luis Potosi 1,100 1,921 1,128 1,131 1,128 1,130 1,128 1,008 772 771 7ed 1,134 1,008 1,200 1,164 1,102 1,289 1,268 1,149 1,423 1,243 1,980
Sinaloa o o 0 0 0 o o 0 o 0 142 103 130 31 107 145 72 149 113 354 127 103
Sonora 1,584 1,116 744 24 516 24 32 ] o 113 9z 282 339 309 253 349 833 759 1,051 1,367 2,141 1,882
Tamaulipas o 2,142 1,856 4396 2,787 3,202 1,357 3,605 2,664 1589 2,407 3,837 2,311 2,284 3,324 4214 5219 4855 4796 5770 5,447 7,150
Tlaxcala 28 24 0 0 0 o o 0 o 0 o o 0 0 4 7 38 44 34 61 32 140
Veracruz o o 0 0 0 210 252 252 140 160 155 35 50 234 267 317 166 488 365 427 321 460
Yucatan o o ] ] 0 o o 0 o ] o o o o 75 165 149 147 100 o9 o o
Zacatecas 100 269 304 426 4499 608 2040 1774 1,938 3,603 4 653 4515 5155 11116 6,862 5,934 8081 8,029 8172 4861 7,176 4032

Total 191,465 267,385 222,288 266,062 294,711 311,565 351,939 311,694 318,450 404,460 415,957 563,443 607,674 759,072 676,181 673,559 683,126 744,250 723,808 777,413 856,543 856,543

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP
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5.3. Produccién de nopal a nivel internacional

Segun la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura) al afio
2012, los paises que registran siembras dedicadas al cultivo de Opuntia ficus-

indica con uso nopal-verdura, destaca México, China, EUA y Chile.

Destaca Estados Unidos Mexicanos con una superficie sembrada de 12,454
hectareas, mientras la zona de cosechada es 12,105 hectéareas, arrojando una
produccion 856,543 toneladas anuales; de acuerdo con el Centro de
Investigaciones Econdmicas, Sociales y Tecnolégicas de la Agroindustria y la
Agricultura  Mundial (CIESTAAM), la Republica Popular China®* tiene
aproximadamente 2,000 hectareas plantadas, mientras la producciéon de opuntia
se estima en 195,000 toneladas al ciclo agricola 2012, se denota la practica de
agricultura extensiva para 50 hectareas en su territorio y el resto es temporal;
Estados Unidos de América reporta 400 hectareas de siembra, los terrenos se
encuentran bajo invernadero (estados de Texas y California), donde se obtienen
98,000 toneladas de nopal al afio; Chile®® cuenta con 1,100 hectareas
aproximadas de cultivos de opuntia, segun el Ministerio de Agricultura de Chile
menciona la existencia de 395 hectareas dedicadas a la produccion de cochinilla y
680 hectareas sirve para cosechar fruta (tuna) y solo una pequefa parte se utiliza

para cosechar nopal-verdura.

34 Dr. Claudio Flores Valdés, Coordinador del Programa Nopal del CIESTAAM de la Universidad Auténoma
Chapingo de México, menciona en 1996, China importé ocho contenedores con nopal de la variedad Milpa
Alta (Opuntia ficus-indica), y durante dos afios la mantuvieron en aislamiento en una isla, para evitar el ingreso
de plagas. Para el afio de 1998 fue introducida al continente. En 1998, se crea la Empresa Xin Bang S.A. Rise
Barn, con capital privado de cuatro socios, que para 2006 contaba con 1,350 hectareas y ocho fabricas para
elaborar productos con nopal. Para el afio de 2006, existian en China seis empresas que industrializan nopal,
con un total para todo el pais de 1,500 hectareas de nopal; donde todo el nopal se industrializa.

35 Segun el Ministerio de Agricultura de Chile las plantaciones de nopal se localizan mayoritariamente en la
zona central del pais (Til-Til, Pudahuel, Lampa, Noviciado), en las cercanias de Santiago (Saenz, 1998). Estas
plantaciones son de tipo comercial, ya que no existen grandes extensiones de nopales silvestres en Chile
tiene actualmente cerca de 1 100 hectareas plantadas para produccion de fruta y alrededor de 395 hectareas
para produccion de cochinilla
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5.3.1. Produccion potencial de nopal a nivel internacional

Se observa la presencia de opuntia en otros paises al 2012, donde las siembras
pueden ser potenciales para nopal-verdura, a continuacibn se mencionan las

regiones:

Argentina (Guia del estado, 2013), cuenta con 2,000 hectéreas explotadas las
cuales se utilizan para tuna y 200,000 hectareas forraje, se consume solamente la
fruta, principalmente en fresco; no existe costumbre de consumir nopal. La fruta

mas comun es del tipo amarillo sin espinas.

Bolivia, tiene aproximadamente 1,000 hectareas de nopal, donde los cultivos se

canalizan para grana o cochinilla.

Colombia, registra 300 hectareas de nopalera, dedicada a la recoleccion de tuna.

Eritrea®® (se conoce como Beles al nopal y tuna), el uso que tiene en la zona es
para cerco vivo, control de erosion y forraje (alimento de camellos, cabras y
ovejas). Segun el Ministerio de Agricultura de dicho pais estima al afio 2012, la
recoleccién de 4,794 toneladas de tuna; cabe destacar el consumo de nopal-

verdura no existe, no hay registros cuantificados de la extension de opuntia.

Espafia, se detecta 300 hectareas de nopal forrajero.

Etiopia®/, el nopal es ampliamente conocido, tiene una extensiéon de 355,000
hectareas, de estas 30,000 hectareas pertenecen al género Nopalea (sin espinas),
la planta la utilizan como fruta (tuna), comida para ganado y para lefa, el nopal no

esta dentro de la ingesta de los pobladores.

3 pajs situado al noreste de Africa; limita al norte y al oeste con Sudan; al sur con Etiopia y Yibuti; el este del
pais posee una extensa costa con el mar Rojo. Es considerado como: "The North Korea of Africa” ("La Corea
del Norte de Africa") debido a que es un pais "cerrado” como este Gltimo, entre otras similitudes.

37 Sjtuado en el Cuerno de Africa, limita al norte con Eritrea, al noreste con Yibuti, al este con Somalia, al sur
con Kenia y al oeste con Sudan y Sudan del Sur.
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Israel®®, tiene una superficie cultivada de 300 hectéareas, donde sus cosechas

ascienden a 7,500 toneladas de tuna.

Italia®®, segundo pais productor de tuna mundial, cuenta con un territorio de 3,000

hectareas de plantacion, con aproximadamente 70,000 toneladas al 2012.

Marruecos, aproximadamente al afio 2012, la superficie es 45,000 hectareas de

plantios, se ubican al sur de Marruecos, se utiliza para fruta (tuna) y forraje.

Perl, se estiman 26,250 hectareas de nopaleras silvestres y se utilizan para la

produccion de cochinilla o grana.

Sudafrica, posee alrededor de 1,500 hectareas de cultivo intensivo de tuna con
una produccion cercana a las 15,000 toneladas al 2012, se nota la existencia de
2,000 hectareas con agricultura extensiva para el uso antes mencionado y

siembras dedicas al forraje aproximadamente 525,000 hectéreas.

Tunez*, existen entre 400,000 y 500,000 hectareas de nopal se utilizan para
alimentacion animal en épocas de sequia y el consumo de la tuna es en fresco, no

existen cifras de produccion.

38 ge encuentra en la ribera sudoriental del mar Mediterraneo; limita al norte con el Libano, al este con Siria,
Jordania, Cisjordania, al oeste con el mar Mediterraneo y la Franja de Gaza, al suroeste con Egipto y al sur
con el golfo de Agaba, en el mar Rojo.

39 Su territorio esta en Europa del Sur y en el norte de Africa; al norte esta bordeado por los Alpes, donde
limita con Francia, Suiza, Austria y Eslovenia.

40 Marruecos se ubica al norte de Africa, con costas en el océano Atlantico y el mar Mediterraneo; se
encuentra separado del continente europeo por el estrecho de Gibraltar. Limita con: Argelia al este, por el sur
Mauritania y por el norte Espafia, con quien mantiene intensos lazos comerciales y comparte tanto fronteras
maritimas como terrestres.

41 pais situado en el norte de Africa, mas concretamente en la costa mediterranea; aproximadamente el 40%
de este pais esta compuesto por el desierto del Sahara, mientras que el resto es suelo fértil y adecuado para
la agricultura; ademas, tiene 1.300 km de costa. Limita con Argelia al oeste y Libia al sur este.
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Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura (FAO), existe
presencia de siembras de nopal, pero no hay una cuantificacion de la superficie de
la opuntia, de acuerdo con la institucion internacional se mencionan ademas los
siguientes paises: Argelia*?, Brasil, Cuba, Egipto*3, Grecia, India**, Jordania*®,

Turquia®® y Venezuela®’.

42Sjtuado al norte de Africa, limita con el mar Mediterraneo al norte, TUnez al noreste, Libia al este, Niger al
sureste, Mali y Mauritania al suroeste, y Marruecos y el Sahara Occidental al oeste.

“La superficie cultivada para produccién de tuna es 650 hectareas, obteniendo 29,442 toneladas en el 2012;
situadas cerca del Valle del Nilo.

44 Proyecto colaborativo India-EE.UU.A. la idea de introducir los nopales en la zona central de la India con el
fin de explotar su potencial como una fuente de forraje, como cercos vivos y alimentos para la poblacion
humana.

4 Es un pais de Asia, ubicado en la region de Oriente Medio, limita al Norte con Siria, al noreste con Irak, al
este y sur con el reino de Arabia Saudita, al suroeste con el mar Rojo y al oeste con Israel y Cisjordania.

46 Ubicado en Asia y Europa que se extiende por toda la peninsula de Anatolia y Tracia en la region de la
peninsula de los Balcanes. Limita al noreste con Georgia, al este con Armenia, Azerbaiyan e Iran, al norte con
el mar Negro, al noroeste con Bulgaria y Grecia, al oeste con el mar Egeo, al sur con Siria y el mar
Mediterraneo y al sureste con Irak.

47 La Universidad Simén Rodriguez en el estado de Carabobo, ha realizado investigaciones de la Opuntia con
el fin de utilizar sus pigmentos como colorantes naturales.
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Capitulo 6. Demanda de nopal

6.1. Referencias del mercado de nopal en el Distrito Federal

Segun el Sistema Producto Nopal Verdura del Distrito Federal al afio 2012, los
mercados fundamentales para la comercializacion de nopal en el Distrito Federal
son: Centro de Acopio de Nopal Verdura en Milpa Alta (CANV) y Central de
Abastos de Iztapalapa (CEDA); en ambas plazas acuden los productores de la
demarcacion de Milpa Alta y Tldhuac para realizar la venta del producto; cabe
recalcar que dichos puntos de oferta y demanda abastecen opuntia hacia
mercados conurbados (Merced, Sonora, Jamaica, Portales, Tacuba y 312
mercados publicos ubicados en las diferentes delegaciones del D.F.), mercados
sobre ruedas y tianguis, tiendas especializadas (recauderias), supermercados
(Aurrera, Bodega Aurrera, Comercial Mexicana, Costco, Chedraui, Sams club,
Soriana, Superama, Walmart) y centros de distribucion ubicados en el interior de la

Republica, ver ilustracién 21.

llustracién 21. Mapa sistema producto nopal verdura del DF al 2012

Produccion

de
Nopal

Comercializacion

Mercado de Central de Abastos
Milpa Alta IZtapalapa

Mercados
Zona Conurbada

Industria

Central de
Abastos
de la Republica

Exportacion
Mercado
Internacional Mercados

Restaurantes

Locales
Tiendas
Comerciales Supermercados
- Consumo Final Internacional

Consumo Esinitail N acional
Fuente: Plan Rector del Sistema Producto Nopal Verdura del Distrito Federal.
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6.1.1. Centro de Acopio de Nopal Verdura en Milpa Alta

El Centro de Acopio de Nopal Verdura en Milpa Alta (CANV) inici6 actividades en
el aflo 2000; y se encuentra situado en la Calle Santa Ana Ohi, Barrio San Agustin
el Alto, en Villa Milpa Alta; a continuacion en la ilustraciébn 22, se observa el
comportamiento de los volimenes de produccion de nopal, comercializados en
CANYV al periodo 2000 hasta 2012. Al afio 2000 se comercializa en CANV el 56%
de la produccién de nopal, en comparacion con la cifra nacional total; para el ciclo
agricola 2001 se observa un decremento del 3% en comparacion con el afio
anterior; nétese en 2002 una baja de 5%, comparado con la cifra antecedente;
para 2003 se observa una participacion de mercado del 42% en México; 2004 se
percibe una disminucién de 10% confrontando con la temporada anterior; sin
embargo en 2005 y 2006 el CANV registra ventas del 29%; mientras 2007 crece
un 3% con respecto al afio precedente. Para el periodo 2008 se comercializo el
28% de nopal en CANV; sin embargo en 2009 aumenta un 3% en comparacion al
ciclo anterior; al 2010 disminuye un 2% respecto al afio antedicho; en 2011 sufre
un crecimiento del 3% en relacion fase previa; 2012 se nota la venta de 235,818

toneladas, lo cual representa un 28% de participacion de mercado mexicano.

llustracién 22. Comercializacién histérica de nopal realizada en CANV del
2000-2012
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Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados de la Direccién General de Desarrollo Econémico de Milpa Alta.
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A continuacion se elabora un breve andlisis complementario de la ilustracion 22,
dicha informacion es proporcionada por el C. Javier Rios (Administrador del
CANV). Se muestra al afio 2000 la venta de 227,969 toneladas de nopal en el
Distrito Federal, donde los mercados destino fueron: 50% Central de Abastos de
Iztapalapa, 15% mercados conurbanos, 13% tianguis, 8% recauderias, 10%
supermercados y 4% representan intermediarios provenientes de estados de

Hidalgo, Tlaxcala, México y Puebla.

Para el afilo 2001 se comercializa en el Centro de Acopio Nopal Verdura 233,891
toneladas de opuntia, de las cuales el 53% se vende en Central de Abastos de
Iztapalapa, 20% mercados conurbanos, 10% tianguis, 5% recauderias, 6%
supermercados y 6% intermediarios de las zonas de Hidalgo, Tlaxcala, México,
Puebla.

En 2002 se negociaron 196,189 toneladas de nopal donde los mercados fueron:
56% Central de Abastos de Iztapalapa, 7% para mercados conurbanos, 15% en
tianguis, 10% recauderias, 10% supermercados y 2% representan comerciantes

de estados de México, Puebla.

Se denota en el afio 2003 la transaccion de 235,379 toneladas de cactacea, las
cuales fueron colocadas en: 50% Central de Abastos de Iztapalapa, 15% en
mercados conurbanos, 13% en tianguis, 10% recauderias, 10% supermercados y

2% intermediarios de territorios de Edo. de México, Puebla.

Sin embargo al 2004 el intercambio comercial fue de 193,529 toneladas de nopal
donde las plazas destino son: 45% Central de Abastos de lIztapalapa, 20% para
mercados conurbanos, 15% en tianguis, 10% recauderias, 19% supermercados y

1% es compuesto por clientes del Estado de México.
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En 2005, se registran 219,837 toneladas, de las cuales el 40% se vende en
Central de Abastos de lztapalapa, 20% para mercados conurbanos, 10% en
tianguis, 10% recauderias, 19% supermercados y 1% es compuesto por clientes

del Estado de México.

Al afio 2006 la demanda fue de 198,717 toneladas de nopal, los destinos de venta
son 40% Central de Abastos de lztapalapa, 18% mercados conurbanos, 13%

tianguis, 8% recauderias, 10% supermercados y 4% representan la microindustria.

En 2007 la venta de nopal ascendié a 206,575 toneladas, las cuales se realizo la
compra para revender en las siguientes plazas: 41% Central de Abastos de
Iztapalapa, 16% para mercados conurbanos, 10% en tianguis, 9% recauderias,
15% supermercados y 9% canalizado a la microindustria.

Se muestra al afio 2008 la venta de 190,976 toneladas de nopal en el Distrito
Federal, donde los mercados destino fueron: 38% Central de Abastos de
Iztapalapa, 15% mercados conurbanos, 10% en tianguis, 9% recauderias, 18%

supermercados y 10% hacia la microindustria.

Para el 2009 se comercializan 225,472 toneladas de nopal en CANV, donde los
principales mercados de reventa fueron: 40% Central de Abastos de Iztapalapa,
10% para mercados conurbanos, 11% en tianguis, 10% recauderias, 20%

supermercados y 9% se destina hacia la industria de la transformacion.

Se denota en el afio 2010 la transaccion de 206,140 toneladas de cactacea, las
cuales fueron colocadas en las siguientes plazas: 35% Central de Abastos de
Iztapalapa, 12% en mercados conurbanos, 10% en tianguis, 7% recauderias, 21%

supermercados y 15% encaminado para productos envasados.
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En 2011 la venta de nopal ascendi6é a 239,018 toneladas, y dichas se realizaron
los siguientes mercados: 36% Central de Abastos de lztapalapa, 11% para
mercados conurbanos, 12% en tianguis, 9% recauderias, 21% supermercados y

11% canalizado a la microindustria.

Para 2012 se observa el comercio de 235,818 toneladas de opuntia, y los centros
de comercio fueron 34% Central de Abastos de Iztapalapa, 15% para mercados
conurbanos, 10% en tianguis, 7% recauderias, 25% supermercados y 9% se
dedica como materia prima en productos terminados; cotejar informacién en

ilustracion 22.

Se observa que los compradores de mayor importancia que acuden al Centro de
Acopio Nopal Verdura de Milpa Alta (CANV), son intermediarios provenientes de la
Central de Abastos de Iztapalapa (CEDA); nétese que los clientes originarios de
los estados de Hidalgo, Tlaxcala al afio 2002, dejaron de realizar sus compras de
nopal en CANV; para el ciclo 2004 se denota el abandono de clientes originarios
del territorio de Puebla; en 2006 el estado de México deja de consumir opuntia en
CANV, se desconocen las causas de este efecto. Se observa en los datos

analizados al 2006 la compra de opuntia hacia el sector industrial.
6.1.1.1. Comportamiento de precios en el CANV

Se elabora un breve andlisis del comportamiento de precio por tonelada
comercializado en CANV comprendido de 2000 al 2012; el precio promedio por
tonelada corresponde a $1,648 al afio 2000; para el siguiente ciclo crece un 35%
el valor monetario por tonelada, al 2002 se observa un crecimiento de 7%; en
2003 se denota un descenso de 15%, en comparaciéon al afio anterior; para 2004
la cifra sufre un decremento de 26%, para el siguiente lapso se nota una
disminucion de 16%; 2006 el importe por tonelada aumenta un 50%, sin embargo
en la temporalidad posterior se denota una baja de 11%; al 2008 el importe por
tonelada corresponde a $2,964, lo cual representa un aumento de 12% respecto a

la temporalidad pasada.
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Al afio 2009, se desploma un 19%, para 2010 la tonelada se aprecia un 20%; en
2011 reduce el valor un 42%, mientras para 2012 se recupera un 8%, cotejar en

ilustracion 23.

llustracién 23. Anélisis de precios historicos en CANV (2000-2012)
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Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por CANV.

6.1.2. Central de Abastos de Iztapalapa

Segun la Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Agropecuario
(AMSDA), en la Central de Abastos de Iztapalapa (CEDA), se comercializa nopal
proveniente de Milpa Alta D.F, Tlahuac, Estado de Morelos, Hidalgo (municipios
de Tulay Tulancingo y Estado de México (Teotihuacan); las cifras de cactacea
provenientes del Distrito Federal se observan en la ilustracién 24, donde se detalla
volumenes ofertados por campesinos del Distrito Federal y posteriormente se hace

referencia a intermediarios que adquieren la opuntia en CANV.
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llustracién 24. Comercializacién de nopal Milpa Alta en CEDA al 2000-2012
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Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados de la Direccién General de Desarrollo Econémico de Milpa Alta.

En la ilustracion 24 se identifica al afio 2000 la venta de 56,992 toneladas de nopal
aportadas por campesinos del D.F, y la comercializacibn realizada por
intermediarios que realizaron la compra en CANV fue de 113,985 toneladas,
dando un total de 170,977 toneladas a la comercializaciéon en CEDA; para 2001 el
33% de la oferta es proporcionado por agricultores, mientras el 67% es aportado
por revendedores que hacen la adquisicion de la cactdcea en CANV, donde el
total de ambos es de 193,826 toneladas y dichas se distribuyeron en CEDA.

Para 2002, los productores venden directamente el 43% de la produccion
proveniente de D.F., mientras intermediarios fungen un 57% y la suma del uno y el
otro es 193,946 toneladas; al 2003 se observa el 46% de la produccién aportada
por campesinos, mientras tanto el 54% es trasladado por comisionistas al CEDA,
donde el total de las dos cantidades es 218,566 toneladas; en 2004 se
comercializan en CEDA 170,029 toneladas originarias del D.F, del cual el 49%

pertenece a propietarios, y el restante realizado por terceros.

78

——
| —



La exportacién como medio de comerciafizacion del W(:Jaa/ de Ja Qﬁefeyaa’én 57(22'5”1 Fhta

Al 2005 se nota la venta de 182,151 toneladas de opuntia, donde un 52% del
volumen antes mencionado es contribuido por labradores milpaltenses y el
restante por comerciantes; al 2006 la venta de cactacea desciende a 164,651
toneladas, se denota el 52% del comercio es ofrecido por campesinos; al 2007
existe un aumento del 5%, sin embargo la participaciéon de mercado por parte de
campesinos decrece 1% con respecto al afio anterior; 2008 se negocian 154,418
toneladas, del cual el 53% pertenece personas que cultiva la tierra y el resto
corresponde a los agentes de venta; durante el afilo 2009 las transacciones en
CEDA crecieron un 17% en comparacion al 2008, durante este periodo los
nopaleros contribuyen con el 52% del producto; en 2010 se tratan 160,495
toneladas, sin embargo el 55% de la cosecha es trasladada directamente del
campo hacia la Central de Abastos de Iztapalapa; 2011 existe un incremento del
15% en relacién al afio pasado, para 2012 se registra una comercializacion de
181,243 toneladas de nopal.

Segun datos registrados al 2012 por CEDA, el Distrito Federal aporta
aproximadamente el 47% de nopal, mientras el estado de Morelos tiene una
participacion del 38%, el estado de México contribuye un 9% y la zona de Hidalgo
el restante; se estima que aproximadamente se comercializa 385,623 toneladas al
2012.

6.1.3. Comportamiento de los precios

Segun las autoridades delegacionales del Departamento de Fomento Econdémico
al afio 2012, mencionan que el comportamiento de los precios es variable segun el
mercado destino, se nota que el primer centro de comercializacién de nopal es
CANV vy la tonelada tiene un costo medio anual de $1,900 pesos; mientras la
CEDA es el segundo plaza para la opuntia donde se cotiza alrededor de $2,570;
nétese que existe un incremento sobre el valor del 26% en comparacion con
CEDA.
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Para efectos de la investigacion se analizan los precios del supermercado Costco,
donde segun dicha instituciéon pago a precios que fluctian entre los $4,000 a
$12,000 pesos por tonelada al 2012.

Se observa que los detallistas manejan precios fijos la mayoria del afio, tales
como mercados conurbados (Merced, Sonora, Jamaica, Portales, Tacuba),
mercados sobre ruedas y tianguis, tiendas especializadas (recauderias), donde el
valor del producto se encuentra hasta en $10,000 pesos; cabe recalcar que en
este tipo de centros de comercializacion la unidad de medida utilizada es en
kilogramos, el cual tiene un precio promedio anual de $18; sin embargo en el
mercado de Estados Unidos de América en el estado de los Angeles, se cotiza al

2012 la libra de nopal en $40 pesos (1 libra es equivalente a 453.59 gramos). .
6.1.4. Referencias del mercado internacional

Segun Sistema Producto Nopal Verdura del Distrito Federal, hace mencion que el
comercio exterior de nopal se inicia en México a finales de los afios setenta, dicha
venta se orienta hacia Estados Unidos de América (EUA) y principalmente se
comercializa en poblaciones de origen mexicano; las exportaciones mexicanas se
realizan en los meses de noviembre, diciembre y enero, esto como resultado que
la produccién de opuntia decrece por las condiciones climaticas en el estado de
California y Texas. Sin embargo a principios de los ochenta comenzé la
produccién en Baja California y en la Huasteca Potosina*®, para abastecer el

mercado californiano y texano.

Para el periodo de los 90°s se incorpora el pais de Chile a las exportaciones de
nopal hacia Estados Unidos de América en la poblacion de New York, sin embargo

no hay registros de los volumenes, la presentacion ofertada es en fresco.

48 Huasteca es el nombre de una regién en México que comprende el norte de Veracruz, el sur de
Tamaulipas, la Sierra Gorda de Querétaro y partes de los estados de San Luis Potosi e Hidalgo. En mucho
menor medida comprende algunas zonas del Estado de Puebla. Esta region se conformd debido a la
afluencia maya via maritima hacia su territorio. Tradicionalmente se acepta como Huasteca al drea en que se
desarrollé la cultura de los huastecos.
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Se estima al 2012 se exportan al mercado de los Estados Unidos de América
(EUA) alrededor de 3,500 toneladas, lo que constituye el principal destino del
nopal mexicano; el mercado canadiense reporta volimenes de 500 toneladas de
origen mexicano, es el segundo mercado en importancia, especialmente en el

opuntia procesada.

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
del D.F. (SAGARPA), tiene registros de los paises importadores de opuntia los
cuales son: Alemania, Bélgica, Bulgaria, Espafia, Espafia, Francia, Holanda,

Japon, Mercado Norteamericano, Suiza.
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Capitulo 7. Evidencia empirica de la investigacion

7.1. Datos generales del productor

La evidencia empirica se sustenta a través de la muestra representativa
poblacional, misma que corresponde a 124 encuestas aplicadas a productores de
nopal en Milpa Alta; con el objetivo identificar la alternativa de comercializaciéon de
nopal-verdura que pueden implementar los campesinos de dicho territorio; por lo
que el sondeo fue aplicado a 118 campesinos del sexo masculino, lo cual
representa un 95% de la muestra y el restante corresponde al género femenino.
Cabe recalcar que el segmento de edad predominante en la comunidad agricola
es 39-48 afios el cual figura en 36% de la parte extraida de estudio, mientras la
otra porcién pertenece a 29-38 afios, y ambos suman el 68% de la poblacién total;
solo el 12% corresponde de 49-58 afios, 10% de 18-28 afios; el 8% pertenece a
personas que son igual o0 mayores a 59 afos, y el 2% hace alusion a menores de
edad. Cabe recalcar que 66% de campesinos de la localidad reportan una
escolaridad a nivel basico, y el 19% de medio superior; mientras el 12% tiene una

formacion en licenciatura y solo 3% en posgrado.
7.2. Particularidades del cultivo de nopal

Dentro del estudio de campo realizado se registra 1,236 hectareas de opuntia,
dicha extensién es reportada por los 124 productores; donde 35% de los cultivos
de nopal se encuentran en el poblado de Villa Milpa Alta, mientras el 18%
pertenece a la zona de San Lorenzo Tlacoyucan, el 16% se encuentra en San
Jerénimo Miacatlan, entre tanto el 9% pertenece a Santa Ana Tlacotenco, 7% se
sita en el pueblo de San Francisco Tecoxpa, 5% se ubica en San Agustin
Ohtenco, 5% en San Pedro Atocpan, 2% San Antonio Tecomitl, 2% San Juan
Tepenahuac, 1% San Pablo Oztotepec, San Nicolas Tetelco refleja una zona
menor al 1%; sin embargo las localidades de San Bartolomé Xicomulco y San

Salvador Cuauhtenco no cuentan con extensiones de opuntia (ver ilustracion 25).
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llustracion 25. Superficie y productores por zona en el Milpa Alta

Delegacion Poblados Superficie Has. Productores
Villa Milpa Alta 434 25
San Lorenzo Tlacoyucan 222 19
San Jerénimo Miacatlan 197 10
Santa Ana Tlacotenco 111 13
San Francisco Tecoxpa 85 15

Milpa Alta San Agustin Ohtenco 66 13
San Pedro Atocpan 60 7
San Antonio Tecomitl 27 6
San Juan Tependhuac 21 8
San Pablo Oztotepec 11 5
San Bartolomé Xicomulco 0 1
San Salvador Cuauhtenco 0 0

Tlahuac San Nicolas Tetelco 2 2
Total 1,236 124

Fuente: Elaboracion propia con datos recabados en la encuesta

Las zonas productoras de nopal a nivel Distrito Federal son las Delegaciones
Milpa Alta y Tldhuac; se observa un 99.8% de siembras en la primera demarcacion
mencionada, en la que diez de sus doce regiones cultivan dicho producto;
mientras las zonas que registran un mayor numero de productores son: Villa Milpa

Alta con el 20% del padron y San Lorenzo Tlacoyucan con 15%.

De la muestra solo 13 productores trabajan sus parcelas al 100%, mientras 34
campesinos laboran sus tierras en 90%, se nota que 67 agricultores cultivan a una
capacidad del 80% y solo 10 personas dedican su actividad productiva en 70%;
complementando lo anterior 106 hectareas se detectan como trabajadas al 100%,
189 hectéreas son labradas en 90%, 745 hectareas se encuentran explotadas en
un 80% y 196 hectareas al 70%; nétese que este analisis se realiza con la
finalidad de saber la capacidad de produccién en la localidad. Sin embargo el tipo
de agricultura que practica la region en sus cultivos es de forma extensiva

(tradicional) en 95% y el restante es intensiva.
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7.3. Caracteristicas de la oferta de nopal

En la ilustraciébn 26, se observa la posesion de terreno en hectareas por 124
productores, en los datos recabados se nota que 18% de campesinos tienen
posesion independiente de menos de 5 hectareas; mientras el 39% de personas
cuentan con un rango de 6-10 hectéreas; 15% posee de 11 a 15 hectareas y 28%

son terratenientes de 16 a 20 hectareas.

llustracion 26: Hectareas promedio en posesidén por campesino
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Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta a productores

Los productores de nopal aseveran tener rendimientos anuales por hectarea
mayores a 60 toneladas pero menores a 90 toneladas; en la grafica 27 se observa
al rendimiento superior en la zona corresponde a 75 toneladas, las cuales son
cosechadas por 37% de campesinos; 29% de los encuestados asevero recolectar
80 toneladas al afio y un 15% tiene un volumen de 70 toneladas, cotejar datos con

representacion ilustracion 27.
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llustracién 27. Rendimiento por hectéareas anual de nopal
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Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta a productores

El costo promedio por tonelada de nopal abarca desde $500 hasta $3,500 (ver
ilustracién 28); mientras el mayor gasto de produccién es ubica alrededor de
$1,500, dicha cantidad es mencionada por 54% de la muestra; el 28% de
campesinos manifiestan invertir $2,000 por tonelada, cotejar en grafica 7.2; y 10%
de personas aseguran destinar $1,000; notese que dichos costos por tonelada

engloba todos los tamarios y calidades, ver punto 4.6 de diversidades del nopal.

llustracion 28. Costo por tonelada de nopal
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Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta a productores
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La temporada de mayor oferta (abundancia) de nopal se da entre los meses de
marzo, abril, mayo y julio segun productores. Mientras los principales periodos de
escasez son noviembre, diciembre, enero y febrero, lo anterior significa que el
periodo de menor oferta coincide con la temporada invernal, observar ilustracion
29. Los productores consideran que la oferta de opuntia esta en funcion en 80%

del clima 'y 20% el mercado.

llustracion 29. Periodo de oferta de nopal
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Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta a productores

El tamafio de nopal verdura comercializado por campesinos en Milpa Alta, de
acuerdo con su longitud, se tiene que el 49% produce nopal mediano (18-25cm.
de largo); el 23% cosecha grande (25-30cm.); el 7% produce tierno (11-18 cm.); y

21% de productores vende cambray (menor a 11 cm).
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7.4. Caracteristicas de la comercializacién de nopal

Segun productores de nopal en Milpa Alta afirman que su produccién anual fue de
102,305 toneladas, sin embargo solo se comercializ6 70,859 toneladas; se
observa que existe un excedente del 31%; notese que dicha desigualdad es
opuntia no comercializada, lo cual se traduce en pérdidas para el campesino. En la
grafica 7.4 se nota la movilidad de la oferta y la demanda, la representacion de
datos numéricos explica en cuatro rangos el nimero de cultivos pertenecientes a
cada campesino, dentro de cada division existe una subdivisibn que hace
referencia del rendimiento por hectarea, observandose de una mejor manera el
mercado de nopal y la merma en cada caso. Los agrarios con mayor desventaja
son personas que tienen en posesion de mas de 16 y menos de 20 hectareas de
nopalera, obtienen una capacidad de produccion de 80% y 90%, tienen 15,732

toneladas sin comprador, cotejar en ilustracion 30.

llustracion 30. Mercado de nopal en Milpa Alta
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Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta a productores

El periodo de baja demanda se presenta entre los meses de marzo, abril, mayo
junio, julio y septiembre, durante este lapso se ven seriamente reducidas las

ventas de nopal y disminuyen los precios de venta del producto, ver ilustracion 31.
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llustracion 31. Comportamiento de la demanda de nopal
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Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta a productores

Se nota en la representacion grafica anterior la temporada de mayor demanda de
nopal que es enero, febrero, agosto, octubre, noviembre y diciembre, en dichos
meses se ven seriamente reducidos los volumenes de produccion y se eleva el
precio de venta del producto. Ambos periodos estan directamente relacionados
con las condiciones meteorologicas que prevalecen, como el descenso de

temperaturas, presencia de heladas, precipitaciones y granizadas, entre otras.

En la encuesta aplicada a productores, se detecta que 37,556 toneladas se
comercializaron en el Centro de Acopio Nopal Verdura de Milpa Alta, el cual
representa un 52% de la produccion total de la demarcacién; sin embargo en la
Central de Abastos de lztapalapa se observan ventas de 16,001 toneladas; en
mercados sobre ruedas y tianguis comercian 9,143 toneladas; para mercados
conurbados solo se enajenan 2,857 toneladas; 2,856 toneladas se distribuyen
para otros mercados, los campesinos se refieren a recauderias y microempresas
dedicadas a transformar la opuntia; mientras solo 1,714 toneladas se destinan a
supermercados y 709 toneladas se exportan, ver ilustracion 32; notese en el rubro

de otros mercados se hace mencién de recauderias y microindustria.
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llustracién 32. Mercados donde se comercializa el nopal
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Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta a productores

De los 124 productores de nopal aseguran que el 76% de su mercancia total es
comercializada para intermediarios, mientras el 19% se vende para empresas y el

restante es para el sector gubernamental.

Los productores de nopal en el Milpa Alta, aseveran que el precio se encuentra
estrechamente relacionado con la oferta; en la ilustracién 33, se observa en los
meses de noviembre, diciembre y enero los precios oscilan de $2,500 hasta
$6,000 por tonelada en este periodo. Sin embargo, en los meses de marzo, abril,
mayo, junio, julio y agosto el importe es muy bajo, este fluctia en $500 a $2,000

por tonelada.
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llustracién 33. Comportamiento del precio por tonelada de nopal
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Fuente: Elaboracion propia con datos de encuesta a productores

Sin embargo, durante los meses de febrero, septiembre y octubre, el precio se
ajusta a una media entre ambos periodos, llegando a costar entre $1,500 a $3,500

pesos por cada tonelada.

7.5. Caracteristicas acerca de empresas de nopal

Solo el 35% de la muestra de productores de nopal cuentan con registro en el
Servicio de Administracion Tributaria (SAT); de la cifra anterior hacen mencién
63% pertenecen al régimen de personas fisicas, mientras el restante son personas

morales. Notese que el 65% de poblacion no esta inscrita al SAT.
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El 12% de campesinos afirma tener experiencia en elaborar productos a base de
nopal; sin embargo solo el 7% participa actualmente en alguna organizacion que
dedique sus actividades a la transformacion de nopal, los productos que se

elaboran son nopal en salmuera, escabeché, mermelada, empaquetado.

Mientras el 60% de productores tiene interés en elaborar articulos terminados
utilizando como materia prima el nopal, principalmente harina, deshidratado y

precocido congelado.

Se observa que solo el 74% de la muestra, esta dispuesto a emprender una
entidad dedicada a exportar nopal y el restante menciona que prefiere quedarse

en la misma situacion.
7.6. Exportaciéon

El 4% de los agricultores exportan, sus destinos son Estados Unidos de América e
Italia; solo el 5% de la muestra conocen el proceso de exportacion, y solo el 4%
conoce la clasificacién arancelaria del nopal, pero hacen hincapié que no hay un
digito especialmente para su mercancia; 6% conoce como determinar el precio de
exportacion. De los 124 encuestados el 74% piensan que la exportacion servira
para disminuir la oferta de nopal en Milpa Alta, y con ello el aumento del precio;

mientras el 26% sospecha que dicho proceso traera problemas.

El 70% de productores aseguran que la exportacion viene acompanada de
cambios tecnol6gicos en su proceso productivo para aumentar la calidad en su
mercancia. Y el 69% no se encuentra preparado para vender al extranjero, anexan

campesinos que falta cumplir con certificaciones requeridas por SAGARPA.
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7.7. Informacién cualitativa

El objetivo de este apartado es identificar la alternativa de comercializacion de
nopal-verdura que pueden implementar los productores de la Delegacion Milpa
Alta, por medio del testimonio de la Lic. Sonia Cecilia Garcés, es funcionario de
ASERCA (Apoyos y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria) y es encargada
de coordinar el Sistema Producto Nopal Verdura del Distrito Federal,
especificamente en el area de fomento a exportaciones, dicha informacion es

considerada como fuente primaria.

El servidor publico considera que el estatus en ventas al extranjero de nopal
verdura, existen exportaciones en fresco a Estados Unidos, Canada y Japén pero
no hay datos para cuantificarlas adecuadamente. A nivel internacional la
comercializacion e industrializacion de esta verdura posee grandes posibilidades
de crecimiento en la region y en otros mercados del pais. Sin embargo la
exportacion de la opuntia es una actividad relativamente escasa, se observan aun
muy bajos los volimenes dedicados a la comercializacion que reportan

aproximadamente 4,000 toneladas anuales de la produccion nacional.

El especialista considera que los paises que tienen demanda de nopal Estados
Unidos (primordialmente mexicanos) y Japén, esta necesidad del producto esta

incrementando, es una oportunidad para los campesinos en Milpa Alta.

Cabe recalcar que productores de nopal en Milpa Alta actualmente no exportan,
por qué no tienen infraestructura adecuada para la comercializacién, sus canales
de comercializacién son tradicionales e ineficientes; se ha fomentado poco el
consumo de este producto tanto a nivel nacional como internacional. El nopal no
recibe un manejo adecuado en postcosecha, lo que demerita su calidad y abate su
duracion en anaquel; no se estan aplicando en forma estricta y regular normas de

calidad.
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El desespinado del nopalito al momento de la venta es una de las practicas claves
para el éxito de la explotacion de esta verdura. En general se realiza manualmente
con cuchillo, esto genera dafios al producto, las lesiones expuestas pueden

oxidarse si el nopal no se coloca en frio en un plazo rapido.
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Capitulo 8. Conclusiones

Como conclusiones y recomendaciones de la presente investigacion, para
identificar la alternativa de comercializacion de nopal-verdura que pueden
implementar los productores de la Delegacién Milpa Alta, se basa de acuerdo con
el andlisis de informacién recabada en diferentes fuentes, asi como la aplicacién
de cada uno de los elementos de marco tedrico; de esta forma se denota lo

siguiente:

En base a la informacién recabada en el estudio es posible aceptar la hipétesis “La
exportacion del nopal-verdura, reducira la oferta de nopal en México elevando el
precio de venta”; se nota que la produccion de nopal en Milpa Alta es de 336,882
toneladas al 2012, mientras la demanda en Centro de Acopio Nopal Verdura es
de 239,018 toneladas y en Central de Abastos de Iztapalapa se comercializa
87,876 toneladas; se observa el 3% de nopal sin mercado, la comparacion se
realiza con cifras oficiales; mientras en la evidencia empirica aplicada a 124
productores, hace referencia a una cosecha de 102,305 toneladas, haciendo
hincapié que solo venden 70,860 toneladas, y se demuestra que tienen un
excedente de 31,446 toneladas, esto indica que el 31% de su produccion anual no
tiene comprador; en ambas cifras existe excedente de cosecha, haciendo
mencién que los canales de comercializacion son tradicionales e ineficientes y se

ha fomentado poco el consumo de este producto a nivel nacional e internacional.

La cosecha sobrante se presenta en los meses de marzo, abril, mayo, junio, julio y
agosto, lo cual implica que los precios por tonelada oscilen entre los $500 a $1500
por tonelada; mientras los lapsos de noviembre, diciembre y enero los precios
oscilan de $2,500 hasta $6,000 por tonelada; entonces el importe por tonelada de
nopal se encuentra estrechamente relacionado con la produccion agropecuaria, €s
decir dicho fendmeno econdémico es afectado por fendmenos climatolégicos que
inciden en la cantidad ofrecida; entonces hablamos que la sobreproduccion de

nopal hace que el valor por tonelada disminuya y viceversa.
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Entonces la exportacion de nopal para los meses con sobreproduccion, reducira la
cantidad ofertada en México, elevando el precio de venta; mientras para el resto
del afio se podran implementar clusters para la opuntia abarcando desde la
investigacién de mejora de la planta y procesos, fabricas de materias primas para
las nopaleras, cosecha, procesos de industrializacién, investigacion de mercados
internacionales, procesos legales para productos terminados y reforzar las
agrupaciones existentes como Sistema Producto Nopal Verdura del Distrito
Federal, dicha agrupacién se encuentra conformada por productores débilmente
organizados; el fin de estos grupos es para fortalecer la produccién de opuntia y
venta, haciéndola disponible todo el afio, incrementando las cantidades para no

desabastecer el mercado mexicano.

La empresa integradora es otra forma de organizacién empresarial que asocia a
campesinos y empresas formalmente constituidas, con objeto social de prestar
servicios especializados como gestion de financiamientos, compra de materias
primas e insumos, venta de nopal de manera consolidada, mediante este
esquema los productores elevarian su competitividad, reforzando los eslabones en

su cadena productiva.

En el &mbito de comercio exterior se observa que existen paises como Estados
Unidos de América donde el nopal mexicano llega para su consumo, pero es en
cantidades minimas de lo que se produce a nivel nacional actualmente, teniendo
como competencia directa al pais de Chile en dicha nacion; a la fecha China, es
considerada como una amenaza potencial en produccion de nopal y productos
terminados, pero Milpa Alta tiene ventajas comparativas reluciendo un bajo costo,
abundantes recursos naturales, y la especializacibn en siembra de opuntia,
logrando una diferenciacion; sin embargo Alemania, Bélgica, Bulgaria, Espafia,
Espafa, Francia, Holanda, Japon y Suiza son demandantes de nopal en pequeias
escalas, pero se puede fomentar el consumo en dichos territorios mediante la
publicidad y la adaptacion del nopal a sus formas de vida; la produccion excedente

se podria canalizar algun pais consumidor de opuntia.
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En base a los resultados que arrojé la muestra aplicada a productores, se afirma
gue el 70% tiene la inquietud por el llegar a mercados extranjeros, pero no se tiene
una vision clara debido al desconocimiento del proceso de exportacion y los
mercados potenciales para este producto y condiciones especificas y calidad que
requieren los consumidores intermedios y finales; cabe recalcar que la situacion
legal y econdmico de los campesinos milpaltenses, no es favorable; y el 60% de
campesinos tienen la idea de elaborar productos, donde se utilice como materia
prima al nopal; cabe recalcar que el 12% de la poblacion tiene conocimiento de
elaboracion de articulos terminados, y solo el 5% tiene la posibilidad de exportar al
dia de hoy; entonces se puede hacer énfasis que los campesinos no estan
preparados para exportar individualmente, sin embargo pueden unirse para
formalizar una comercializadora, la cual cumpla con las leyes nacionales y del pais
destino, asegurando el éxito en cada negociacion, dicho en otras palabras que los
productores estén involucrados en el proceso, pero con ayuda de profesionales y
apoyo de instituciones gubernamentales correspondientes y para concretar dicha
labor se necesitan realizar estudios de mercados, capacitacion y talleres de
logistica de exportacion.

Con lo anterior se puede afirmar que el papel de las microindustrias en Milpa Alta
se encuentra en la primera fase de desarrollo, y la capacidad productiva existente
no es la 6ptima, no obstante esta fase tiene una mayor rentabilidad debido a que
el producto tiene una larga vida en anaquel y un valor agregado superior. Para
realizar este proceso se recomienda hacerlo en el periodo de abundancia de
nopal, donde existen precios relativamente bajos, este efecto se puede aprovechar
para trabajar a economias de escala.

La hipétesis alternativa para efectos de la investigacion, la podemos descartar,
porque entonces afectariamos los mercados de otros estados, y dicho estudio
busca mejorar el precio y las condiciones de comercializacion del nopal en Milpa

Alta y disminuir competencia nacional.
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Observando la competencia nacional, la produccién de nopal del Distrito Federal
es aportada en un 99% por la delegacion de Milpa Alta, y la otra parte por la
demarcacion Tlahuac, se nota que la produccién histérica se encuentra en
decremento anual, se estima que en tres décadas con esa proyeccion negativa las
nopaleras van a desaparecer en la region; mientras los cultivos del Estado de
Morelos se sitlan en crecimiento constante y notandose al periodo 2012

igualandose con la regién milpaneca.

A la fecha de término de la jornada de indagacion, es necesario mencionar los
problemas en Michoacan, el principal productor de limoén, han limitado la
recolecciéon por conflictos sociales, se observa el crecimiento en el precio por mas
de 167 por ciento, entonces podemos afirmar que la falta de produccién del limén
aumenta la demanda y incremento del importe. Para el caso del nopal en Milpa
Alta podemos aseverar que el canalizar la produccion excedente hacia otros
paises, la oferta decrecera y el valor de la produccion tendria una tendencia

positiva.

97

——
| —



La exportacién como medio de comerciafizacion del W(:Jaa/ de Ja Qﬁe/éjacién 57(22'5"1 Fhta

Bibliografia

2011., D. P. (2011). Decreto Promulgatorio del Ejecutivo Local de Aprobaciéon del Programa
Delegacional de Desarrollo Urbano de Milpa Alta. México D.F. : Momoxco.

Anant R. Negandhi y Arun Savara. (1991). Mercado Estratégico Internacional. Colombia: LEGIS
Fondo Editorial.

BANCOMEXT. (2012). Banco Nacional de Comercio Exterior. [en linea] Disponible en:
http://www.bancomext.com.mx. (2013, septiembre 02)

Bioenergeticos. (2013). Introducciéon que son los biocombustibles. [en linea] Disponible en:
http://www.bioenergeticos.gob.mx. (2013, julio 23).

Charles P. Kindleberger. (1968). Economia Internacional. Madrid: Aguilar.

Charles W.L. Hill. (2007). Negocios Internacionales, Competencia en el Mercado Global. México:
Editorial Mc Graw Hill.

Codex Alimentarius en Frutas y Hortalizas Frescas. (2013, enero 21). [en linea] Disponible en:
http://www.codexalimentarius.org/roster/detalle-de-la-noticia/es//c/80354/. (2013,
diciembre 09)

David Ricardo. (1959). Principios de Economia Politica y de Tributacién. Madrid: Agrilar, S.A. de
Ediciones.

Donald A. Ball y Wendell H. McMulloch, JR. (1996). Negocios Internacionales, Introduccion y
Aspectos Esenciales. Madrid: Clamades, S.L.

Donald A. Nichols y Clark W. Reynolds. (1972). Economia. México: Nueva Editorial Interamericana,
S.A.de C.V.

Facultad de Agronomia, Universidad de Buenos Aires. (2002-2013). Programa de Agronegocios y
Alimentos. [en linea] Disponible en: http://www.agro.uba.ar/agronegocios. (2013, marzo
09)

Federal, G. d. (2011). Decreto Promulgatorio del Ejecutivo Local de Aprobacion del Programa
Delegacional de Desarrollo Urbano de Milpa Alta. México D.F.: Gaceta Oficial del Distrito
Federal.

Financiera Rural (2011). Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero. [en linea] Disponible en: http://www.financierarural.gob.mx. (2013, marzo 07)

FIRA (2011). Fondos Instituidos en Relacion con la Agricultura. [en linea] Disponible en:
http://www.fira.gob.mx. (2012, marzo 02)

98

——
| —



La exportacién como medio de comerciafizacion del W(:Jaa/ de Ja Qﬁe/éjacién 57(22'5"1 Fhta

FIRCO. (2012). Fideicomiso de Riesgo Compartido. [en linea) Disponible en:
http://www.firco.gob.mx. (2013, septiembre 08)

FOCIR (2012, julio). Fondo de Capitalizacidn e Inversién del Sector Rural. [en linea] Disponible en:
http://www.focir.gob.mx/. (2013, mayo 12)

Guia del estado. (2013, septiembre 14). [en linea] Disponible en: http://www.argentina.gob.ar
Hal R. Varian. (1992). Analisis Microecondmico. Barcelona: Antonio Bosch Editor.

James H. Taggart y Michael C. McDermott. (1993). La Esencia de los Negocios Internacionales.
México: Prentice Hall Hispanoamérica, S.A.

Krugman, Paul R. & Obstfeld, Maurice. (2006). Economia internacional, Teoria y politica. (72
edicion). Madrid: Editorial Pearson.

Loyola, AJ.A. Y Schettono, Y.M. (1994, noviembre). Estrategia Empresarial en una Economia
Global. México, D.F.: Grupo Editorial Iberoamérica, S.A. de C.V.

Michael E. Porter. (1987). Ventaja Competitiva. México: Compafiia Editorial Continental, S.A. DE
C.v.

Mochon Morcillo Francisco. (1990, Septiembre). Economia Teoria y Politica. Espafia: McGraw Hill.

NAFIN. (2013). Nacional Financiera. Banco del Desarrollo. [en linea] Disponible en:
http://www.nafin.com. (2013, noviembre 18)

Normas Mexicanas Vigentes. (9 de Mayo de 2012). Obtenido de http://www.sagarpa.gob.mx

Oficina Estatal de Informacién para el Desarrollo Rural Sustentable en el DF. (2013, noviembre 29).
[en linea] Disponible en: http://www.oeidrus-df.gob.mx

Paschoal Rossetti José. (2005, Julio). Introduccion a la Economia. México: Alfaomega. Porter, M.
(2014, enero 03). itson. [en linea] Disponible en: http://www.itson.mx. (2013, octubre 28)

Porter, M. E. (1987). Ventaja Competitiva. Creacion y Sostenimiento de un desempefiio Superior .
México D.F.: Continental S.A. de C.V. México.

Pugel, Thomas A. (2004). Economia Internacional. 122 Edicidon. Espafia: McGraw-Hill
Interamericana.

Reyes, R. V. (1979). Historia de los doce pueblos de Milpa Alta. México D.F.

Ricardo, D. (1993). Principios de Economia Politica y Tributacién. (J. B. B., Trad.) FCE, Colombia:
Fondo de Cultura Econdmica.

Richard M. Hodgetts. (1996). Negocios Internacionales, Un Enfoque de Administracion Estratégica.
México: McGraw Hill.

99

——
| —



La exportacién como medio de comerciafizacion del W(:Jaa/ de Ja Qﬁe/éjacién 57(22'5"1 Fhta

Rodriguez Gamifio, Maria de Lourdes & Ldpez Blanco, Jorge (2006). Caracterizacion de unidades
biofisicas a partir de indicadores ambientales en Milpa Alta, Centro de México. En: Boletin
de Investigaciones Geograficas. UNAM. México.

SAGARPA (2012). Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion. [en
linea] Disponible en: http://www.sagarpa.gob.mx. (2013, diciembre 01)

SAGARPA. (13 de Noviembre de 2013). Oficina Estatal de Informacién para el Desarrollo Rural
Sustentable en el DF. [en linea] Obtenido de http://www.oeidrus-df.gob.mx. (2013, junio
12)

SAGARPA. ASERCA. (2014). Agencia de Servicios a la Comercializaciéon y Desarrollo de Mercados
Agropecuarios. [en linea] Disponible en: http://www.aserca.gob.mx. (2013, abril 17)

SAGARPA. INIFAP. Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias. [en linea]
Disponible en: http://www.inifap.gob.mx. (2013, enero 24)

SAGARPA. Normas Mexicanas Vigentes. (2012, mayo 09). [en linea] Disponible en:
http://www.sagarpa.gob.mx. (2014, marzo 09)

SAGARPA. SENASICA. (2014) Servicio Nacional de Sanidad Inocuidad y Calidad Agroalimentaria. [en
linea] Disponible en: http://www.senasica.gob.mx. (2014, enero 05)

Samuel C. Webb. (1993). Economia de la Empresa. México: Luminosa Noriega Editores.
Samuelson, Paul A. (2002). Economia. 2 2 edicién. Espafia: McGraw-Hill.

Secretaria de Economia. (2003-2013). SIAVI, Sistema de Informacion Arancelaria Via Internet. [en
linea] Disponible en: www.economia-snci.gob.mx. (2014, enero 20).

SIAP. (2010, 2011, 2013). Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera. [en
linea] Disponible en: http://www.siap.gob.mx. . (2013, enero 23)

Sistema Nacional de Informacion Municipal. (2013, enero 02). [en linea] Disponible en:
http://www.snim.rami.gob.mx/. (2014, marzo 09)

Thomas A. Pugel. (2004). Economia Internacional. México: McGraw Hill.
Thomas A. Pugel. (2004). Economia Internacional. México: McGraw Hill.

www.bioenergeticos.gob.mx  “Introduccién que son los wintroduccion que son los
biocombustibles. (23 de Julio de 2013). Obtenido de http://www.bioenergeticos.gob.mx

www.contactopyme.gob.mx/agrupamientos/index.html

www.economia-snci.gob.mx. (20 de enero de 2014). Obtenido de www.economia-snci.gob.mx

100

——
| —


http://www.oeidrus-df.gob.mx/
http://www.economia-snci.gob.mx/

La exportacién como medio de comerciafizacion del W;Jaa/ de Ja Qﬁe/éjacién 57(22'5"1 Fhta

Anexo 1. Estudio para productores de nopal-verdura del Distrito
Federal.

Objetivo: Identificar la alternativa de comercializacién de nopal-verdura que pueden implementar
los productores de la delegacidon Milpa Alta.

Fecha:

l. Datos generales del productor

Nombre del entrevistado:

Sexo: M___ F____

Edad afos

Nivel escolar: ___ Basico ___ Medio superior ___ Superior ___ Otro¢éCudl?:___

P wnNE

1. Particularidades del cultivo de nopal
éLugar donde radica?
é¢Doénde se encuentra ubicada su nopalera?
¢Cual es la superficie de su terreno? Ha
¢Cual es la superficie que dedica al cultivo de nopal? Ha
¢Cual es la edad promedio de su cultivo?
___1a3afios _____3-6afios ____6-9afios ____mayor a9 afos
10. Tiempo de experiencia en el cultivo de nopal.
____menosde3afos ____ 3-6afios ____ 6-9aflos ___ _mayor de 10 afos
11. ¢Cuenta con la capacidad de aumentar la superficie dedicada al cultivo de nopal?
Si No
12. ¢Qué tipo de agricultura aplica en sus cultivos?
____Intensiva ____extensiva (tradicional)

W e N W

1. Caracteristicas de la oferta de nopal
13. ¢Cual es el rendimiento anual que obtiene del cultivo de nopal?
Superficie Hectareas Volumen Toneladas
14. ¢Cuantas veces a la semana realiza la cosecha de nopal?
_1a2veces ____ 3-4veces ____mayora5veces
15. ¢Cual es el costo de produccién por tonelada de nopal?
_$500__ S1000 __ $1500 __ $2000 __ $2500 __ S$S3000 __ $3500 __ $4000 Otro
16. ¢Cuales son los meses donde se presenta mayor oferta de nopal?

____Enero ____ Febrero Marzo Abril Mayo Junio __ Julio ___ Agosto
_____Septiembre Octubre ____Noviembre Diciembre

17. ¢Cuadles son los meses donde se presenta menor oferta de nopal?
____Enero____Febrero____ Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
____Septiembre Octubre ___ Noviembre Diciembre

18. ¢Cuales son los factores que determinan la oferta de nopal?
___Climatoldgicos ____deMercado ____ otro, especifique

19. ¢Cuadl es el tamafio de nopal que produce?
___Grande25cmomas __ Mediano 18-25cm ___Tierno 11-18cm __ Cambray 7-11cm
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20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

Caracteristicas de la comercializacion de nopal
En que presentaciones vende el nopal

____Granel ___ Botes __ Cajasde plastico __ Bolsas ___ Otro, especifique
¢éDe su produccion total anual, regularmente cuanto vende?
Cantidad Porcentaje_
¢Cudles son los meses donde se presenta mayor demanda de nopal?
____Enero____ Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
____Septiembre ____ Octubre ___ Noviembre ____ Diciembre
¢Cuales son los meses donde se presenta menor demanda de nopal?
____Enero___Febrero____Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
_____Septiembre ____ Octubre __ Noviembre ____ Diciembre
é¢Donde comercializa su produccion? (indicar porcentajes)
____Central de Abastos de Iztapalapa %
_____Centro de Acopio Nopal Verdura de Milpa Alta %
_____Mercados conurbanos %
___Mercados sobre ruedas y tianguis %
_____Supermercados %
____Exportacion %
_____Otro, especifique %
¢Usted exporta?
____si(aque pais ) no
¢A quién le vende regularmente? (indicar porcentajes)
_____Intermediarios %
_____Empresas %
_____Gobierno %
_____ Otro, especifique %
éConsidera justo el precio de su producto?
__Si
No

A veces, ¢Por qué?

Llenar el cuadro de precio de nopal.

Agosto
Precio Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Junio  Julio Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

500
1000
1500
2000
2500
3000
3500
4000
4500
5000
5500

6000
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VI.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.

39.

40.

éCudles son los factores que determinan el precio de su producto?
__ Oferta
__ Demanda
_____Otro, especifique
Caracteristicas acerca de empresas de nopal
éSe encuentra registrado en el Servicio de Administracion Tributaria?
____Si(Tipoderégimen: ___ Fisica ____ Moral) ____No
Tiene experiencia para elaborar productos derivados del nopal?
Si No
¢ Participa actualmente en alguna organizacion que dedique sus actividades a la transformacién de
nopal?
_____Si, que productos elabora (pase a pregunta 37)
No
¢éTiene interés en elaborar productos terminados utilizando como materia prima el nopal?
_____Si, cuales
____No
¢Usted estaria dispuesto a emprender una entidad dedicada a exportar nopal?
Si

____No (Termina la encuesta)

Exportacion

¢Usted conoce el proceso de exportacion?
Si

No
éConoce la clasificacidn arancelaria del nopal?
Si

No
éConoce como determinar el precio de exportacion?
Si

No
¢Usted piensa que la exportacidn disminuya la oferta de nopal en Milpa Alta?
Si

No

¢Usted piensa que el precio del nopal aumente exportando el nopal?
Si

No

¢Al exportar los procesos de calidad en el nopal deberdn aumentar?
Si

No

éEstd preparado para realizar una exportacién?
Si
No
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Anexo 2. Estudio de mercado internacional de nopal-verdura para
funcionarios publicos del Distrito Federal.

Objetivo: Identificar la alternativa de comercializacién de nopal-verdura que pueden implementar
los productores de la delegacidon Milpa Alta.

Fecha:
Datos generales

Nombre del entrevistado:

Institucion:

Ocupacidn o cargo por el que es entrevistado:

¢Cudl es su relacién con la cadena de valor de nopal-verdura de Milpa Alta?

¢Usted considera que existe demanda de nopal en otros paises?

¢En base a sus conocimientos cuales son los paises que tienen demanda de nopal?

éConsidera a Milpa Alta como una zona para lograr una ventaja competitiva en la exportacién en
los mercados que usted menciona? ¢Por qué?

éLos productores de nopal en Milpa Alta exportan actualmente? ¢Por qué?
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Anexo 3. Entrevista con funcionaria de ASERCA, Lic. Sonia Cecilia
Garcés

¢,Cual es su relacién con la cadena de valor de nopal-verdura de Milpa Alta?

En cargada de coordinar el Sistema Producto Nopal Verdura del Distrito Federal,

especificamente en el area de fomento a exportaciones.

El servidor publico considera que el estatus en ventas al extranjero de nopal
verdura, existen exportaciones en fresco a Estados Unidos, Canada y Japén pero
no hay datos para cuantificarlas adecuadamente. A nivel internacional la
comercializacién e industrializacion de esta verdura posee grandes posibilidades
de crecimiento en la regiébn y en otros mercados del pais. Sin embargo la
exportacion de la opuntia es una actividad relativamente escasa, se observan aun
muy bajos los volumenes dedicados a la comercializacion que reportan

aproximadamente 4,000 toneladas anuales de la produccion nacional.

¢Usted considera que existe demanda de nopal en otros paises?

Si, se esta exportando nopal verdura, en fresco a Japon y Estados Unidos; la
comercializacion e industrializacion de esta verdura posee grandes posibilidades
de desarrollo en la regién y en otros mercados del pais. Sin descartar la
posibilidad sobre todo de paises como Canada y Estados Unidos, donde su
consumo podria considerarse altamente probable, tanto por los connacionales
mexicanos como por los naturales de esos paises, cuyas costumbres han ido
cambiando hacia una mejor calidad de vida, basada en los productos naturales.
Se requeriria, por supuesto, de una mayor promocion entre la poblacion residente
de ascendencia mexicana en estos paises. Otras opciones potenciales las ofrecen
los mercados europeos y asiaticos de altos ingresos, donde es conveniente

difundirlo con la mercadotecnia adecuada.
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Una de las limitantes de la exportacion del nopal, es la necesidad de exportar el
nopal con espinas, debido a que el nopal limpio se oxida con los cortes. No
obstante, la exportacion de nopal verdura es considerada como una actividad
promisoria, especialmente tomando en cuenta la posibilidad de su envasado, 0
bien en forma procesada para la elaboracion de productos medicinales y

cosméticos.

¢En base a sus conocimientos cuales son los paises que tienen demanda de
nopal?

Estados Unidos presenta un gran potencial.

¢Considera a Milpa Alta como una zona para lograr una ventaja competitiva
en la exportacion en los mercados que usted menciona? ¢ Por qué?

Si, porque en la zona se produce nopal de tipo organico el cual puede
segmentarse para consumidores preocupados por comer alimentos saludables, se
debera hacer hincapié en las bondades y beneficios que para la salud tiene esta
verdura; probablemente se deberd poner énfasis en la mercadotecnia como una
hortaliza exotica altamente beneficiosa para la salud; utilizando la denominacion
“MexicoBest’, que es el slogan que actualmente utiliza el gobierno mexicano para

promover las frutas y legumbres en el mercado internacional.

¢Los productores de nopal en Milpa Alta exportan actualmente? ¢Por qué?

No porque no tienen infraestructura adecuada para la comercializacion, sus
canales de comercializaciébn son tradicionales e ineficientes; se ha fomentado
poco el consumo de este producto tanto a nivel nacional como internacional; el
nopal no recibe un manejo adecuado en postcosecha, lo que demerita su calidad y
abate su duracion en anaquel; no se estan aplicando en forma estricta y regular

normas de calidad.
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