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Objetivos.

Objetivo general.

e Proponer la utilizacion de un presupuesto de efectivo que permita la
coordinacion de las entradas y salidas de dinero en las operaciones de la

empresa.

Objetivos especificos.

e Determinar los flujos de efectivo necesarios para la operacién de la empresa.
e Verificar la correcta aplicacion de los recursos monetarios que se generan.

e Controlar las corrientes de efectivo.
e Aplicar con eficiencia las técnicas de administracion del efectivo.

e Programar los pagos que tenga que cubrir la empresa.

e Optimizar el uso de razones financieras.

e Mencionar los sistemas de control interno que faciliten la salvaguarda y

conservacion de los flujos de efectivo de la empresa.

e Facilitar a la empresa la condicion de administrar los recursos generados.
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Planteamiento del problema.

Como consecuencia de la situacion que en la actualidad atraviesa la empresa
‘Comercializacion Pesquera La Coyula, S. de S.S.”, se considera que en el futuro
iInmediato se vera imposibilitada de realizar sus compromisos tanto a corto como a
largo plazo por falta de liquidez y capital de trabajo, por lo que surge la necesidad de
elaborar un presupuesto de efectivo, para estimar la relacion que guardan sus
ingresos respecto a sus egresos durante cierto periodo y con ello no verse
desfasados financieramente por insuficiencia de efectivo circulante o capacidad de

liquidez
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Introduccion.

Como consecuencia de la globalizacion, diversas actividades economicas se han
visto afectadas a nivel mundial, México no escapa a esa Influencia, y desde luego
que Nayarit tampoco. Es entonces, que surgen situaciones que se manifiestan en
nuestro estado, tal es el caso de la economia a baja escala, por lo que la actividad

pesquera se ha visto afectada de forma negativa.

Hoy en dia las empresas deben de planear con inteligencia el tamano de sus
operaciones, los ingresos y gastos, con la mira puesta en la obtencion de utilidades,
cuyo logro se subordina a la coordinacion y relacion constante de todas las
actividades empresariales. Le compete ademas, instaurar procedimientos que le
permitan la determinacion oportuna de las desviaciones que surjan contra los
prondsticos esperados, con el proposito de evitar que en el futuro las estimaciones

se reflejen en calculos excesivamente pesimistas u optimistas.

El estado de Nayarit, como se menciond, no es uno de los mas sobresalientes en
cuanto a economia, debido a que el numero de industrias que existen en él es muy
bajo y mas que nada sus actividades son de comercio y servicio, debido
principalmente a su poca infraestructura tanto en vias de comunicacion como en
canales de produccion. Por tal motivo, sus tendencias economicas se basan

principalmente en el comercio, tanto formal como informal.

Asimismo, partiendo de la relevancia que tienen estos sectores dentro del estado de
Nayarit, surge entonces la necesidad de establecer estandares de control financiero,
para capitalizar de forma adecuada los recursos monetarios con que cuentan las
empresas y éstas a su vez puedan afrontar los compromisos futuros originados por

concepto de sus operaciones.

Asi pues, se optdo por desarrollar un presupuesto de efectivo que cubra las

necesidades y expectativas de las empresas de tipo comercial, para demostrar los
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beneficios que se tienen al implantar un presupuesto de este tipo y evitar la

insuficiencia de liquidez lo que les redituaria en mayor competitividad comercial.

Se revisaran en el desarrollo de éste trabajo, inicialmente en el capitulo uno, los
conceptos principales de administracion, se detallara el proceso administrativo y asi

al final de éste nos centraremos en el concepto de administracion financiera.

Se dara a conocer en el capitulo numero dos, la importancia que tienen los estados
financieros en las empresas, los objetivos que pretenden, caracteristicas que
contienen y su division, ademas en este capitulo también se incluiran los métodos de

analisis e interpretacion de los mismos.

En el capitulo tres se estudiara el efectivo y los temas vinculados con el mismo, tales
como conceptos de efectivo, como administrar el efectivo en las empresas, entre

otros.

El cuarto capitulo se enfocara a explicar los presupuestos, los tipos de presupuestos
y las caracteristicas que los integran; por tanto, empezara a tomar importancia el
presupuesto como tal en dicho capitulo; para este estudio nos interesa en especial el

presupuesto de efectivo, por lo que se hara mencion especial de éste.

Para concluir con éste trabajo se presentara un caso practico de presupuesto de

efectivo de una empresa dedicada a la pesca, la cual se denomina “Comercializacion
Pesquera La Coyula, S. de S.S.” en el cual se elaborara y analizara dicho

presupuesto, para finalizar asi, con las conclusiones resultado del estudio practicado.



Capitulo

Administracion.

1.1 Antecedentes de la Administracion.

En el transcurso de la historia de la humanidad siempre existio alguna forma
rudimentaria de administrar las organizaciones, desde las mas simples hasta las mas

complejas.

Los primeros vestigios de la Administracion nacen en la imposicion de la voluntad de
un solo individuo, al absorber todas las actividades necesarias para manejar su
propio negocio; con los inconvenientes que ello trae consige, pues este tipo de
administracion implica el establecimiento de normas basadas en sus prejuicios y

peculiaridades, asi como en la experiencia personal o familiar en tal diligencia.'

Los negocios que giran alrededor de una sola persona, solo pueden tener resultados
razonablemente positivos, mientras las actividades que deban controlarse no sean

numerosas.

La administracion ha sido esencial para garantizar la coordinacion de los esfuerzos
individuales, desde que los seres humanos comenzaron a formar grupos para

cumplir propositos que no podian alcanzar de manera individual.

A medida que la sociedad empezo a depender crecientemente del esfuerzo grupal y
que muchos grupos organizados tendieron a crecer, la tarea de los administradores

se volvié mas importante.*

1| DEL RiO Gonzalez Cristébal “El Presupuesto”, Ed. ECAFSA, 9° ed. México, 2000.
* KOONTZ HaroldMeihrich Heinz, “Administracion una Perspectiva Global”, Ed. Mc Graw Hill, 12 ed. México,
2004.



Conforme las empresas crecen, se hace necesario delegar funciones vy
responsabilidades, de tal suerte que el control de operaciones se efectle a través de
un orden perfectamente establecido, y no sujeto exclusivamente al libre albedrio de

un ser humano.

Federico W. Taylor, penso que los problemas administrativos podian ser tratados
siguiendo normas cientificas, en vez de resolverlos arbitrariamente; sin embargo, no
pudo estructurar en forma ordenada su idea, y fue Henry Fayol quien objetivo la
Ciencia de la Administracion, al precisar sus principios y establecer un orden

cientifico en sus postulados.

1.2 Definicion de Administracion.
1.2.1 Definicion Etimoldgica.

La palabra administracion viene del latin ad (direccidon, tendencia) y minister
(subordinacion u obediencia), lo que significa cumplimiento de una funcion bajo el

mando de otro (prestacion de un servicio a otro).*
1.2.2 Diferentes Conceptos de Administracion.

Administracion, expuesta de manera sencilla y concreta, es: "la busqueda del optimo
aprovechamiento de los recursos con que cuenta una entidad, para el logro de unos

objetivos”

La administracion es el proceso de disehar y mantener un entorno en el que,

trabajando en grupos, los individuos cumplan eficientemente objetivos especificos.

I CHIAVENATO Idalberto, “Introduccién a la Teoria General de la Administracion”, Ed. McGraw Hill, 57 ed.
Colombia, 1999.



No existe un unico concepto de administracion en si, cada autor menciona su

definicion propia, a continuacion expondremos algunos de ellos:*

‘Es un proceso cuyo objeto es la coordinacion eficaz y eficiente de los recursos de un
grupo social para lograr sus objetivos con la maxima productividad” (Munch
Galindo).”

‘Es la técnica que busca obtener resultados de maxima eficiencia por medio de la
coordinacion de las personas, cosas y sistemas que forman una empresa’. (Agustin

Reyes Ponce).

‘Es el arte de lograr que se hagan ciertas cosas a través de las personas’ (Mary P.
Follet).

‘Es la direccion de un organismo social y su efectividad en alcanzar sus objetivos,

fundada en la habilidad de conducir a sus integrantes” (Koontz & Donnell).

‘Consiste en lograr un objetivo predeterminado, mediante el esfuerzo ajeno”. (G. P.

Terry).
‘Administrar es prever, organizar, mandar, coordinar y controlar’. (Henry Fayol).

Como se observa, éstos autores manejan la base de lograr el objetivo de una
empresa ya sea publica o privada, por medio del esfuerzo humano; por tal motivo, se
puede decir que administracion es la forma de dirigir los recursos de un grupo social
de manera que desempene un papel adecuado y correspondiente dentro del mismo,
para asi lograr la obtencion de un fin, meta u objetivo predeterminado con la mayor

eficiencia y con el menor esfuerzo posible.

* REYES Ponce Agustin, “Administracion de Empresas”, Ed. Limusa, 1? ed. México, 1995.
9 MUNCH Galindo/Garcia Martinez, “Fundamentos de Administracion”, Ed. Trillas, 52 ed. México, 2000.




1.3 Caracteristicas de la Administracion.

La administracion posee ciertas caracteristicas que la hacen diferente a otras

disciplinas, tales como:

a)

b)

d)

Universalidad. La administracion existe en donde quiera que exista una

agrupacion de individuos.
Valor Instrumental. Es el medio o la base para lograr una meta u objetivo.

Unidad Temporal. La administracion tiene diversas fases y etapas en su
proceso administrativo, que se dan durante la vida de la empresa y todas ellas

van ligadas entre si.

Unidad Jerarquica. Se aplica a todos los niveles de la empresa formando un
solo cuerpo administrativo que los llevara a una optima administracion, ya que

ellos en conjunto son necesarios para que la organizacion logre sus objetivos.

Especificidad. Aunque la administracion se auxilie de otras ciencias y
técnicas, posee caracteristicas propias que la ayudan a no confundirse con
otras disciplinas afines como pueden ser, la contabilidad o la ingenieria

industrial.

Flexibilidad. Se adecua a las diferentes situaciones que presentan las

empresas.

1.4 Importancia de la Administracion.

La administracion ha sido indispensable en la vida del hombre pués siempre lo ha

acompanado.



Argumentos que fundamentan la importancia de la administracion:

La administracion dada su universalidad, demuestra que es imprescindible
para el adecuado funcionamiento de cualquier organismo social; es decir, que
dentro de una organizacion de individuos debe existir ésta necesariamente,
para que asi se logren los objetivos determinados y se pueda tener una

relacion adecuada al papel de cada individuo.

Simplifica el trabajo, crea una adecuada utilizacion de los recursos que se
disponen y al mismo tiempo ayuda a omitir actividades innecesarias en la
realizacion del trabajo para el logro del objetivo, estableciendo principios,

metodos y procedimientos, para lograr mayor rapidez y efectividad.

La productividad y eficiencia de cualquier empresa estan en relacion directa
con una buena aplicacion administrativa, que se refleja cuando se obtienen los

maximos resultados eficientemente.

A través de sus principios contribuye al bienestar de la comunidad, ya que
proporciona lineamientos para optimizar y aprovechar recursos, mejorar las
relaciones humanas, generar empleos, entre otras cosas, lo cual tiene
multiples connotaciones en diversas actividades del hombre lo que favorece el

desarrollo y crecimiento de dicha comunidad

1.5 Proceso Administrativo.

1.5.1 Definicion de Procedimiento.

Un procedimiento es el conjunto de pasos o etapas necesarias para llevar a cabo

una actividad.



Son planes en cuanto establecen un método habitual de manejar actividades futuras.
Son verdaderas guias de accion, mas que de pensamiento, que detallan la forma

exacta bajo la cual ciertas actividades deben cumplirse.

Todo procedimiento involucra actividades y tareas del personal, la determinacion de
tiempos de realizacion, el uso de recursos tanto materiales como tecnologicos, la
aplicacion de métodos de trabajo asi como de control para lograr alcanzar oportuna y

eficazmente el desarrollo de las operaciones.

Los procedimientos permiten entre otras cosas estandarizar las actividades que por

sus caracteristicas son predecibles y requieren ser controladas por diversas razones.

‘Un procedimiento es una serie de actividades u operaciones ligadas entre s,
efecutadas por un conjunto de empleados, ya sea dentro de un mismo departamento
o abarcando vanas dependencias para obtener el resultado que se desea, un

procedimiento se caracteriza por no ser un sistema.”
1.5.2 Definiciones de Proceso Administrativo.

De la definicion de procedimiento antes mencionada, se desprende el concepto de
Proceso Administrativo, el cual es el conjunto de fases o etapas sucesivas a través
de las cuales se efectua la administracion, mismas que se Interrelacionan y forman

un procedimiento integral
1.5.3 Fases del Proceso Administrativo.
Todo Proceso debe referirse a la actuacion de la vida social de una empresa,

comprendiendo cada una de las fases que mejor muestren el tamano, el giro, las

politicas y procedimientos de la misma.

® GOMEZ Ceja Guillermo, “Planeacion y Organizacion de Empresas”, Ed. Mc Graw Hill, 8a ed. Mexico, 1994.




Para entender mejor el concepto de proceso administrativo, es necesario

comprender que se conforma de dos fases significativas:

a) Fase de Construccion. Es aquella donde se fijaran todas aquellas acciones
que permitan desarrollar a una organizacioén; la misma es conocida como Fase

Mecanica o Estructural

b) Fase de Consolidacion e Implementacion. Es aquella donde los mecanismos
empiezan a provocar acciones y hechos bajo resultados previamente

descritos, de manera clasica es conocida como Fase Dinamica u Operativa



1.5.4 Descripcion Detallada del Proceso Administrativo.

Fase

Fase
Mecanica

Fase
Dinamica

/

\

Etapa

Prevision

Planeacion

Organizacion

Integracion

Direccion

Control

Elementos

Objetivos
Investigacion

Cursos Alternativos

Propositos
Premisas
Objetivos
Estrategias
Politicas
Programas
Presupuestos
Procedimientos
Continuidad

Division del Trabajo

Coordinacion

Reclutamiento
Seleccion
Contratacién
Induccion
Capacitacion
Desarrollo

Autoridad
Motivacion
Comunicacion
Supervision

Jerarquias
Funciones
Obligaciones

Establecimiento de Estandares

Medicion
Correccion
Retroalimentacion



Son seis las etapas del proceso administrativo, como se observo en el cuadro

sinoptico anterior, éstas se encuentran clasificadas en fase mecanica y fase dinamica

que ya estudiamos, cada etapa contiene ciertos elementos particulares que

contribuyen a lograr la realizacion de cada una de ellas. A continuacion se definiran

cada una de las etapas y sus elementos.

Etapas de la Fase Mecanica Administrativa:

Prevision. Implica la idea de anticipacion en cuanto a los acontecimientos y
situaciones. Es una vision previa de ubicacion de una organizacion, valorando
condiciones futuras a las que se habra de enfrentar, hasta la determinacion de
los diversos cursos de accion posibles.

Elementos de la Prevision:

a) Objetivos: A éstos les corresponde delimitar y explicar los fines, es decir lo
que se pretende lograr.

b) Investigaciones: Descubre y analiza los medios con los que se puede
contar, es decir, los medios que ayudaran o los que podrian perjudicar
ocasionando obstaculos

c) Cursos Alternativos: Adapta los medios encontrados a los fines propuestos,
para visualizar cuantas posibilidades de accion distintas existen y elegir la

mas conveniente.

Planeacion. Consiste en la determinacion del curso concreto de accion
derivado de la etapa de prevision, lo que se habra de hacer antes de
realizarlo, fijando los principios que lo habran de presidir y orientar, la
secuencia de operaciones necesarias para alcanzarlo y fijando los tiempos,
unidades, etc., esenciales para su realizacion. Es la anticipacion a futuro.
Elementos de la Planeacion:

a) Propositos: Establecer Ia finalidad de la entidad. ;Para qué?

b) Premisas: Realizar simulaciones, prototipos o maquetas. ;Qué pasa si?



d)

e)

Objetivos: Deben ser generales, cuantificables y alcanzables. ;Que quiero
lograr?

Estrategias: Es el proceso por el cual los dirigentes ordenan sus objetivos y
acciones mediante diferentes opciones, para lograr asi que la gente
cumpla con las politicas (tacticas y estratégicas).

Politicas: Diversas normas o reglamentos que han de seguirse para
realizar una accion.

Programas: Se refiere al establecimiento de fechas, los responsables y
actividades.

Presupuestos: Asigna costos directos e indirectos, es decir, asigha el
dinero de acuerdo al programa.

Procedimientos: Son los pasos secuenciales que se necesitan para realizar
una actividad.

Continuidad: La planeacion no tiene fin, siempre habra que planear alguna

actividad.

Organizacion. Se refiere a la estructuracion técnica de las relaciones, que

debe darse entre las jerarquias, funciones y obligaciones individuales

necesarias en un organismo social para su mayor eficiencia.

Elementos de la Organizacion:

a)

b)

Division del Trabajo: Separa y delimita actividades. Se subdivide en:

- Jerarquias: Fijar la autoridad y responsabilidad segun el rango
correspondiente a cada nivel.

- Funciones: La determinacion de como deben dividirse las grandes
actividades especializadas, necesarias para lograr el fin general,
atendiendo a su similitud.

- Obligaciones: Las que tienen en concreto cada unidad de trabajo
susceptibles de ser desempefadas por una persona, es lo que se
conoce también como la descripcion de funciones.

Coordinacion: Su funcion es lograr que la combinacion y unidad de

esfuerzos del grupo social, estén bien integrados y balanceados.

10



Etapas de la Fase Dinamica Administrativa:

Integracion. Consiste en los procedimientos de obtener y articular los
elementos materiales y humanos que la organizacion y la planeacion senalan
para el funcionamiento de un organismo social.

Elementos de la Integracion:

a) Reclutamiento: Es el poder de convocatoria de la empresa para atraer
buenos candidatos a ocupar los puestos de la misma.

b) Seleccion: Técnicas para encontrar y elegir de entre los candidatos a
ocupar algun puesto de la empresa, el mejor para el mismo.

c) Contratacion: Es la explicacion de los derechos y obligaciones a que esta
sujeto el personal dentro de la empresa y la firma de su contrato.

d) Induccion: Es la orientacion que sirve para lograr la mejor manera de que
los nuevos elementos se integren, es un tipo de bienvenida a la empresa
de la que desde el momento de la contratacion forma parte.

e) Capacitacion: Es el proceso planeado para que el personal contratado
aprenda y conozca las actividades que realizara.

f) Desarrollo: Aqui es donde todo elemento en un organismo social busca y

necesita progresar y mejorar.

Direccion. Es impulsar, coordinar y vigilar las acciones de cada miembro del
grupo en un organismo social, con el fin de que el conjunto de todas ellas
realice del modo mas eficaz los planes senalados.

Elementos de la Direccion:

a) Autoridad: Es el principio del cual se deriva toda la administracion, es el
derecho de la persona que ocupa el puesto para ejercer discrecion al tomar
decisiones que afectan a otros e incluye la delegacion de autoridad.

b) Motivacion. Es el estimulo, la necesidad, la reaccion y el deseo, que se

requiere para realizar el trabajo.
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c) Comunicacion: A través de ella sabemos como esta funcionando la
empresa, como se desarrollan las labores, como se estan desempenando
los empleados, etc.

d) Supervision: La funcion ultima de la administracion es el vigilar si las cosas

se estan haciendo tal y como se habian planeado y ordenado.

 Control. Consiste en el establecimiento de sistemas que nos permitan medir

los resultados actuales y pasados de acuerdo con los esperados, con el fin de

saber si se ha obtenido lo que se esperaba, corregir, mejorar y formular

nuevos planes.

Elementos del Control:

a) Establecimiento de estandares. Establecer limites o minimos para poder
medirlos.

b) Medicion. Es la medicion de lo realizado.

c) Correccion. Rectificar, modificar y reparar las diferencias presentadas
después de la medicion.

d) Retroalimentacion. Es regresarse en el proceso para hacer correcciones en

las fallas y replantear el proceso.

1.6 Administracion Financiera.

La administracion financiera es el proceso administrativo y cuya aplicacion tiene
como objetivo, maximizar el patrimonio de la empresa a traves de la correcta
consecucion, manejo y aplicacion de los recursos financieros que requiere la misma,
es decir, se encarga de conseguir el dinero de una manera inteligente, manejarlo
adecuadamente y por ultimo destinarlo a los sectores que le sean rentables o

productivos.
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El administrador debe conocer desde el punto de vista financiero:
a) La generacion de riqueza
b) El retorno de la inversion de los socios accionistas.

c) La generacion del flujo de efectivo.

Cualquier accion en la empresa debe ser con el proposito global de la organizacion

de generacion de riqueza

La informacion financiera para ser util y confiable en la toma de decisiones debe ser

oportuna y significativa.

La oportunidad de la informacion es fundamental para que pueda ser base en la
toma de decisiones, como un arma competitiva que ayude a que la empresa se
impele hacia delante, a capturar mercado, mejorar su rentabilidad, mejorar su

eficiencia.

La informacion financiera debe en primer lugar, satisfacer las necesidades internas y
estar dirigida a los administradores de la empresa para que puedan dirigir, tomar

decisiones y lograr las metas propuestas.

En segundo lugar, se deben de satisfacer las necesidades de tipo financiero general
dirigida a interesados que no se encuentran involucrados directamente con la

administracion. Y por ultimo, deben de cubrirse las necesidades fiscales.

La informacion financiera debe proporcionar servicios de informacion de valor
agregado, inteligentes, de alta calidad en pro de la toma de decisiones, para que la
empresa se impulse hacia adelante con acciones innovadoras, competitivas en

apoyo a los negocios.’

" MORENO Femandez Joaquin/Rivas Merino Sergio, “La Administracion Financiera del Capital de Trabajo”, Ed.
CECSA, 27 ed. México, 2002.
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Los temas desarrollados a lo largo de éste capitulo, serviran como punto de partida
para el desarrollo del presente trabajo de seminario, debido a que la administracion
busca lograr que las empresas, en especial la que es objeto del estudio, alcancen

sus objetivos, proporcionandoles herramientas para hacerlo.

Al tocar la etapa de planeacion dentro de la fase mecanica administrativa, se pudo
encontrar, que los presupuestos estan contenidos dentro de la misma, lo que
también es iImportante destacar, pues el tema de este trabajo de seminario se refiere
al presupuesto de efectivo, concepto que se ira desarrollando con detalle mas

adelante.

El segundo capitulo comenzara con aquellos conceptos referentes a los estados
financieros y métodos de analisis de los mismos, lo que es de trascendencia debido
a que en el caso practico de éste trabajo se analizaran e interpretaran estados

financieros de una empresa pesquera.
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Capitulo
Estados Financieros.

2.1 Antecedentes de los Estados Financieros.

Desde hace miles de anos, la contabilidad ha estado presente en todas las
civilizaciones y de igual manera se ha adaptado a las necesidades econdémicas de
las mismas, por ejemplo: los Reyes y sacerdotes necesitaban calcular la reparticion
de tributos y registrar su cobro por algun medio; la organizacion de los ejércitos
también requeria un calculo cuidadoso de las armas, pagas y raciones alimenticias,
asi como de altas y bajas en sus filas; por otro lado las sociedades que carecian de
escritura (alfabética) también tenian su manera de realizar sus registros contables, tal
es el caso de los Incas que empleaban los quipus, agrupaciones de nudos de
distintas formas y colores ordenados a lo largo de un cordel y cuya finalidad era la de

efectuar algun tipo de registro contable.

2.2 Definicion de Estados Financieros.

Existen varios conceptos de estados financieros, que en su mayoria coinciden y
mencionan tres caracteristicas importantes:

a) Son numeéricos.

b) Presentan la situacion economica de un ente.

c) Se presentan a un periodo y fecha determinada.
‘Los Estados Financieros son aquellos documentos que muestran la situacion

economica de una empresa, la capacidad de pago de las mismas a una fecha

determinada, pasada, presente o futura; o bien, el resultado de operaciones
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obtenidas en un periodo o efercicio pasado, presente o futuro, en situaciones

. o
normales o especiales.’”

LLos estados financieros, son el medio principal que sirve para reportar informacion
general de manera periédica y concentrada, a traves de documentos de estilo

numerico, que reflejan la situacion economica de un ente a una fecha determinada.

2.3 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Oficialmente, el Instituto Mexicano de Contadores Publicos A. C., en los boletines
de la Serie “A”, determina los principios contables basicos emitidos por la Comision
de Principios del propio Instituto. Definiéndolos para la Contaduria Publica

Mexicana como sigue:

Los principios de contabilidad son conceptos basicos que establecen la delimitacion
e identificacion del ente economico, las bases de cuantificacidn de las operaciones
y la presentacion de la informacion financiera cuantificable por medio de los

estados financieros.*

Son nueve los principios de contabilidad y se clasifican en cuatro grupos segun la
finalidad que conlleva cada uno de ellos.
* Los principios de contabilidad que identifican y delimitan al ente economico y
a sus aspectos financieros son: la entidad, la realizacion y el periodo
contable.
e Los principios de contabilidad que establecen la base para cuantificar las
operaciones del ente econémico y su presentacion son: el valor historico

original, el negocio en marcha y la dualidad econémica.

Y PERDOMO Moreno Abraham, “Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros”, Ed. ECAFSA, 3? ed. México,

1996.
? Instituto Mexicano de Contadores Publicos, “Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados”, Ed. IMCP,

20? ed. México, 2004.
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e El principio que se refiere a la informacion es el de: revelacion suficiente.
e Los principios que abarcan las clasificaciones anteriores como requisitos

son: iImportancia relativa y consistencia.

Ademas los estados financieros se rigen por reglas, que son la especificacion
iIndividual y concreta de los conceptos que los integran, estas son de valuacion y de
presentacion.
» Reglas de Valuacion. Se refieren a la aplicacion de los principios y a la
cuantificacion de los conceptos especificos de los estados financieros.
e Reglas de Presentacion. Se refieren al modo particular de incluir

adecuadamente cada concepto en los estados financieros.

Aunado a las reglas particulares va el Criterio Prudencial, que es la utilizacion de un
juicio profesional que debe estar temperado por la prudencia, al decidir en aquellos
casos en que no haya bases para elegir entre las alternativas que se presentan
como equivalentes, tomando en consideracion los elementos de opinion disponibles

y observando que la decision sea equitativa para los usuarios de la informacion

contable.

Enseguida se menciona la definicion de cada principio de contabilidad:

- Entidad. La actividad econdmica es realizada por entidades identificables,
las que constituyen combinaciones de recursos humanos, recursos
materiales y capital, coordinados por una autoridad que toma decisiones
encaminadas a la consecuencia de los fines de la entidad (personalidad

juridica propia).
- Realizacion. La contabilidad cuantifica en términos monetarios las

operaciones que realiza una entidad con otros participantes en la actividad

economica y ciertos eventos economicos que la afectan.
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- Periodo Contable. La necesidad de conocer los resultados de operacion y la
situacion financiera de la entidad, que tiene una existencia continua, obliga a
dividir su vida en periodos convencionales (las operaciones se identifican

con el lapso o ejercicio en que ocurrieron).

- Valor Histérico Original. Las transacciones y eventos economicos que la
contabilidad cuantifica se registran segun las cantidades de efectivo que se
afecten o su equivalente, o la estimacion razonable que de ellos se haga, al
momento en que se consideren realizados contablemente (las operaciones
se registran al valor de adquisicion). Estas cifras deberan ser modificadas en
el caso en que ocurran eventos posteriores que los hagan perder su
significado, aplicando métodos de ajuste en forma sistematica que preserven

la imparcialidad y objetividad de la informacion.

Negocio en Marcha. La realizacion se presume en existencia permanente

salvo especificacion en contra.

Dualidad Economica. Esta dualidad se constituye de:

a) Los recursos de que dispone la entidad para la realizacion de sus fines.
(Activos)

b) Las fuentes de dichos recursos, que a su vez, son la especificacion de los
derechos que sobre los mismos existen, considerados en su conjunto.

(Pasivo y Capital)

- Revelacion Suficiente. La informacion contable presentada en los estados
financieros debe contener en forma clara y comprensible, todo lo necesario
para juzgar los resultados de operacion y la situacion financiera de la

entidad.

- Importancia Relativa. La informacion que aparece en los estados financieros

debera mostrar los aspectos importantes de la entidad, susceptibles de ser
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cuantificados en terminos monetarios (agrupar partidas de reducida

importancia para su presentacion global).

Consistencia.- Los usos de la informacion contable requieren que se sigan

procedimientos de cuantificacion que permanezcan en el tiempo.

2.4 Objetivo de los Estados Financieros.

‘El objetivo de los estados financieros es, informar sobre la situacion financiera de la
organizacion a una fecha determinada el resultado de sus operaciones, ademas de

los cambios en su situacion financiera dentro de un periodo contable.”’

Por otro lado también encontramos los siguientes objetivos: Transmitir informacion
que satisfaga a los usuarios de los estados financieros, asi como medir la
rentabilidad, liquidez y la estabilidad del ente, servir de apoyo y soporte para la toma

de decisiones.

Los estados financieros sirven para tomar decisiones por las siguientes razones:

a) Evalua la solvencia, liquidez, estabilidad, productividad y rentabilidad de la
empresa mostrando asi la capacidad de la misma para estimar su capacidad
financiera.

b) Con ello, se forma un juicio para la toma de decisiones de inversion y
crédito.

c) Se conoce la capacidad de generar efectivo y también el crecimiento de la
empresa.

d) Son una herramienta fundamental para el manejo de la administracién de la
entidad, en funcion del establecimiento de politicas y el conseguir

alcanzarlas.

'Y GOMEZ Lopez Ernesto, “Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros”, Ed. ECAFSA, 2% ed. México, 2000.
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2.5 Caracteristicas de los Estados Financieros.

‘Los estados financieros son dtiles, ya que estan estructurados de acuerdo a la

filosofia de los principios de contabilidad generalmente aceptados.™

e Periodicos. Para ser utiles, deben ser periodicos, ya que la organizacion en
marcha no es estatica sino que es dinamica y cambiante, por lo tanto, deben
informar la situacion de ésta, de acuerdo al periodo contable.

¢ Oportunos. Se refiere al hecho de disponer de los datos necesarios en el
momento preciso para la toma de decisiones, por lo regular en empresas
medianas y grandes los estados financieros deben realizarse mensualmente
y entregarse como informe y su posterior analisis a mas tardar, el dia cinco
de cada mes.

* Confiables. Es la caracteristica por la cual se utilizan los estados financieros,
para poder decidir sin temor a equivocarse por las cifras que los mismos

presentan.

Las caracteristicas fundamentales que debe contener la informacién contable son,
utilidad y confiabilidad. Ademas, la informacion contable tiene, impuesta por su
funcién en la toma de decisiones, la caracteristica de la provisionalidad. "

e Utilidad. Caracteristica de la informacion financiera, en virtud de la cual se
acopla al proposito del usuario. La utilidad se caracteriza por ser
significativa, relevante, veraz y comparable.

e Confiabilidad. Es la caracteristica de la informacion financiera por virtud de la
cual ésta es aceptada y utilizada por el usuario para la toma de decisiones
basandose en ella. La confiabilidad se caracteriza por ser estable, objetiva y
comprobable.

e Provisionalidad. Es la caracteristica de la informacion financiera por medio

de la cual ésta no representa hechos totalmente consumados.

" GOMEZ Lopez Emesto, “Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros”, Ed. ECAFSA, 27 ed. México, 2000.
'? Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, “Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados”, Ed. IMCP,
20? ed. México, 2004.
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2.6 Clasificacion de los Estados Financieros.

Importancia

Informacion que presentan

Fecha o periodo a que se refieren

Grado de informacion que
proporcionan

Forma de presentacion

Aspecto formal

Aspecto material

Naturaleza de las cifras

Moneda

—Ar— A A —— A

Basico
Secundario

Normales
Especiales

Estaticos

Dinamicos
Estaticos-Dinamicos
Dinamicos-Estaticos

Sintéticos
Detallados

Simples
Comparativos

Descriptivos
Numeéricos

Encabezado
Cuerpo
Pie

Historicos o Reales
Actuales
Proyectados o Pro forma

Nacional
Extranjera
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Los estados financieros, como se observé en el cuadro sinoptico anterior, se

pueden clasificar desde diferentes puntos de vista, a continuacion se desglosaran

mas

a detalle:

Atendiendo a su importancia.
Los Estados Financieros Basicos son conocidos también como Principales,
son aquellos que muestran la capacidad economica de una empresa (activo
total menos pasivo total), capacidad de pago de la misma (activo circulante
menos pasivo a corto plazo) o bien el resultado obtenido en un periodo dado;
son:

a) Estado de Situacion Financiera o Balance General.

b) Estado de Resultados o de Pérdidas y Ganancias.

c) Estado de Cambios en la Situacion Financiera.
Los Estados Financieros Secundarios, conocidos también como Anexos, son
aquellos que analizan un renglon determinado de un estado financiero
basico.
Del Estado de Resultados, seran Secundarios:

a) Estado del movimiento de cuentas del superavit.

b) Estado del movimiento de cuentas del Déficit.

c) Estado del movimiento de cuentas del Capital Contable.

d) Estado detallado de Cuentas por Cobrar, etc. '
Del Estado de Resultados, seran Secundarios:

a) Estado del Costo de Ventas Netas.

b) Estado del Costo de Produccion.

c) Estado Analitico de Cargos Indirectos de fabricacion.

d) Estado Analitico de Costos de Ventas.

e) Estado Analitico de Costos de Administracion, etc.

Del Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, seran Secundarios:
a) Estado analitico del Origen de Recursos.

b) Estado analitico de Aplicacion de Recursos, etc.
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Atendiendo a la informacion que presentan.
Seran Normales, aquellos estados financieros basicos o secundarios cuya
informacion corresponda a un negocio en marcha.
Seran Especiales, aquellos estados financieros basicos o secundarios cuya
Informacion corresponda a una empresa que se encuentre en situacion
diferente a un negocio en marcha, por ejemplo:

a) Estado de Liquidacion (Balance por Liquidacion).

b) Estado por Fusién (Balance por Fusion).

c) Estado por Transformacion (Balance por Transformacion), etc.

Atendiendo a la fecha o periodo a que se refieren.
Los Estados Financieros Estaticos, son aquellos cuya informacion se refiera
a un instante dado, a una fecha fija, por ejemplo:

a) Estado de Situacion Financiera.

b) Estado detallado de Cuentas por Cobrar.

c) Estado detallado de Activo Fijo Tangible, etc.
Los Estados Financieros Dinamicos, son aquellos que presentan informacion
correspondiente a un periodo dado, a un ejercicio determinado, por ejemplo:

a) Estado de Resultados.

b) Estado del Costo de Ventas netas.

c) Estado del Costo de Produccion.

d) Estado Analitico de Costos de Ventas, etc
Los Estados Financieros Estaticos-Dinamicos, son aquellos que presentan
informacion a una fecha en relacidon con un periodo determinado, por
ejemplo:

a) Estado Comparativo de Cuentas por Cobrar y Ventas.

b) Estado Comparativo de Cuentas por Pagar y Compras, etc.
Los estados financieros Dinamicos-Estaticos, son aquellos que presentan
informacion correspondiente a un ejercicio y en comparacion con una fecha
fija, por ejemplo:

a) Estado Comparativo de Ingresos y Activo Fijo.
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b) Estado Comparativo de Utilidades y Capital Contable, etc.

Atendiendo al grado de informacion que proporcionan.

Seran Sintéticos, los estados financieros que presentan informacion por
grupos, es decir, presentan informacion en forma global.

Seran Detallados, los estados financieros que presenten informacion

financiera en forma analitica, pormenorizada, etc.

Atendiendo a |la forma de presentacion

Seran Simples, cuando se refieran a un estado financiero, es decir, se
presenta un solo estado financiero.

Seran Comparativos, cuando se presente en un solo documento, dos o mas

estados financieros, generalmente de la misma especie.

Atendiendo al aspecto formal.

Todos los estados financieros desde el punto de vista formal, estan constituidos

por dos elementos:

Descriptivo (conceptos).

Numeérico (cifras).

Atendiendo al aspecto material de los mismos.
El Encabezado destinado generalmente para:
a) Nombre de la empresa.
b) Nombre del estado financiero de que se trate.
c) La fecha fija, o bien, el ejercicio correspondiente.
El Cuerpo destinado para el contenido del estado financiero de que se trate.
El Pie destinado generalmente para notas a los estados financieros, nombre

y firma de quien lo elabora.

Atendiendo a la naturaleza de las cifras.

Historicos o Reales. Cuando la informacion corresponda al pasado.
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- Actuales. Cuando la informacion corresponda precisamente al dia de su
presentacion.
- Proyectados, presupuestados o Pro Forma Cuando el contenido

corresponde a estados financieros cuya fecha o periodo se refiera al futuro.

e Atendiendo a la moneda.

- Moneda Nacional. Cuando las cifras de los estados financieros se presentan
en pesos mexicanos.

- Moneda Extranjera. Cuando las cifras de los estados financieros se
presentan en moneda extranjera, por ejemplo en dolar Estadounidense; Yen
japonés,; Euro de la Union Europea; etc.

En ocasiones, los estados financieros presentan cifras tanto en moneda

nacional como extranjera.

2.7 Tipos de Estados Financieros.

A continuacion se definiran algunos estados financieros con mas detalle.

2.7.1 Estado de Situacion Financiera o Balance General.

En el Balance General se muestra la situacion financiera de un negocio, porque
muestra clara y detalladamente el valor de cada una de las propiedades y

obligaciones, asi como el valor del capital.

La situacion financiera de un negocio se advierte por medio de la relacion que haya
entre los bienes y derechos que forman su Activo, las obligaciones y deudas que

forman su Pasivo, y su Patrimonio. "

‘El balance general, muestra los activos, pasivos y capital contable a una fecha

determinada.”

¥ LARA Flores Elias, “Primer Curso de Contabilidad”, Ed. Trllas, 182 ed. México, 2002.
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2.7.2 Estado de Resultados o de Pérdidas y Ganancias.

‘Es el estado que muestra las operaciones que ha tenido una empresa durante un

periodo hasta llegar a los resultados.

‘Es un estado financiero que muestra la utilidad o pérdida neta, asi como el camino

para obtenerla en un efercicio determinado, pasado, presente o futuro.”"

Es un documento contable que muestra detallada y ordenadamente la utilidad y

pérdida del ejercicio de una entidad durante un periodo determinado.

2.7.3 Estado de Cambios en la Situacion Financiera.

El Estado de Cambios en la Situacion Financiera, es un estado financiero que
muestra los origenes de los recursos y la aplicacion de dichos recursos, en un
periodo especifico, pertenecientes a una empresa

‘Es el estado financiero basico que muestra en pesos constantes los recursos
generados o utilizados en la operacion de la entidad y su reflejo final en el efectivo
e inversiones temporales a través de un periodo determinado.””

2.7.4 Estado de Variacion en el Capital Contable.

El Estado de Variacion en el Capital Contable, muestra los cambios en la inversion

de los duefios o accionistas durante un periodo

' |nstituto Mexicano de Contadores Publicos, “Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados”, Ed. IMCP,
20? ed. México, 2004.

'S CALVO Langarica Cesar, “Andlisis e Interpretacién de Estados Financieros”, Ed. PAC S. A.de C. V., 107 ed.
Meéxico, 2000.

'® PERDOMO Moreno Abraham, “Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros”, Ed. ECAFSA, 3? ed. México,
1996.

7 PERDOMO Moreno Abraham, “Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros”, Ed. ECAFSA, 37 ed. México,
1996.
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‘Estado financiero que muestra los saldos iniciales y finales asi como los
movimientos deudor y acreedor de las cuentas de Capital Contable, relativos a

efjercicios pasados, presentes y futuros

2.7.5 Estado de Flujo de Efectivo.

Es el estado financiero que nos muestra el origen de los fondos de una empresa,
asi como las aplicaciones que hicieron de las mismas en dos 0 mas periodos o

ejercicios determinados, ya sean pasados, presentes o futuros.

2.7.6 Balance Inicial.

Al comenzar sus actividades, todo ente econdomico debe elaborar un Balance
General que permita conocer de manera clara y completa la situacion inicial de su

patrimonio.

2.7.7 Estados Financieros de Periodos Intermedios.

Son aquellos Estados Financieros Basicos que se preparan durante el transcurso
de un periodo, para satisfacer necesidades de los administradores, de las

autoridades que ejercen inspeccion, vigilancia o control.

2.7.8 Estados de Costos.

Son aquellos que se preparan para conocer en detalle las erogaciones y cargos
realizados para producir los bienes o prestar servicios de los cuales un ente

economico ha derivado sus ingresos.

'* PERDOMO Moreno Abraham, “Analisis e Interpretacion de Estados Financieros”, Ed. ECAFSA, 3% ed. México,
1996.
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2.7.9 Estados Financieros Pro Forma.

Los Estados Financieros Pro Forma (Estados Financieros Proyectados), son
estados financieros que presentan total o parcialmente situaciones o hechos por
acaecer, y que se preparan con objeto de presentar la forma en que determinada o
determinadas situaciones, aun no consumadas, pueden modificar la posicion

financiera de la compania.

Asi mismo, se preparan para mostrar el efecto o el resultado de proyectos que se
cree se realizaran. Dichos estados dan efecto de supuestos sobre el pasado o el
presente, con el fin de mostrar la situacion financiera y los resultados como si

hubieran sucedido los mismos.

Los Estados Financieros Pro Forma son de utilidad para evaluar proyectos a corto,
mediano y largo plazo, entre otras aplicaciones tenemos las siguientes, sin que
esto signifigue que sean las unicas:

e Obtencion de financiamientos internos o externos.

e Fusiones

e Adquisiciones

e Reestructuraciones

e Consolidacion de pasivos

2.8 Analisis e Interpretacion de Estados Financieros.
2.8.1 Analisis.

“El analisis, es fa distincion y separacion de las partes de un todo hasta llegar a
conocer sus principios o elementos.””

" MACIAS Pineda Roberto/Santillana Gonzalez Juan Ramén, “Analisis de Estados Financieros”, Ed. ECAFSA,
162 ed. México, 1995,
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En seguida se mencionaran tres tipos de analisis:

e Analisis fundamental: Se basa en el estudio de toda la informacion
economica-financiera disponible sobre la empresa (balance, cuenta de
resultados, ratios o razones financieras, etc); es decir estudia cualquier
informacion que pueda servir para tratar de predecir el comportamiento
futuro de la empresa. Con este analisis se determinan los puntos fuertes y
debiles de la empresa, por ejemplo: Solidez financiera (peso del patrimonio
neto dentro del pasivo); Liquidez (si la empresa dispone de los fondos
suficientes con los que ir atendiendo sus pagos), Gastos (viendo si la
empresa es cada vez mas eficiente y viene reduciendo sus gastos o si, por
el contrario, sus gastos estan descontrolados); Rentabilidad (sobre volumen

de venta, sobre fondos propios, etc.)

* Analisis técnico: El analisis técnico se basa en tres premisas:
a) La cotizacion evoluciona siguiendo determinados movimientos o pautas.
b) El mercado facilita la informacion necesaria para poder predecir los
posibles cambios de tendencia.

c) Lo que ocurrié en el pasado volvera a repetirse en el futuro.

* Analisis financiero. El pilar fundamental del analisis financiero esta
contemplado en la informacién que proporcionan los estados financieros del
ente, teniendo en cuenta las caracteristicas de los usuarios a quienes van
dirigidos y los objetivos especificos que los originan, entre los mas conocidos
y usados son el Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados,
que son preparados, casi siempre, al final del periodo de operaciones por los
contadores y en los cuales se evalua la capacidad del ente para generar
flujos favorables segun la recopilacion de los datos contables derivados de

los hechos economicos.
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2.8.2 Interpretacion.

Por interpretacion debemos entender la emision de juicio, criterio, opinion o
apreciacion de los conceptos y cifras que contienen de los estados financieros de un
ente, utilizando tecnicas o métodos de analisis sin dejar atras las comparaciones que

hacen mas facil su comprension y presentacion.

En el contenido de los estados financieros es necesario observar las siguientes
condiciones:

e Clasificar los conceptos y las cifras que integran el contenido de los estados
financieros.

* Reclasificar los conceptos y las cifras del contenido de los estados financieros.
La clasificacion y reclasificacion deben ser cifras relativas a conceptos
homogéneos del contenido de los estados financieros, y hacerse desde un
punto de vista definido.

e Comparacion, es el estudio simultaneo de dos o mas conceptos y cifras del
contenido de los estados financieros para determinar sus puntos de igualdad o
desigualdad. Es la técnica secundaria que aplica el analista para comprender
el significado del contenido de los estados financieros y poder emitir juicios
personales, los requisitos de la comparacion son:

o Que existan dos o mas cifras y conceptos.

o Que las cifras y conceptos sean comparables (homogéneas).

Resumiendo, la interpretacion nos sirve para llevar a cabo un juicio conjunto de
criterios personales relativos a los conceptos, cifras, y demas informacion
presentada en los estados financieros de una empresa, éstos criterios se logran
formar por medio del analisis cuantitativo de diferentes parametros de comparacion

basados en técnicas o métodos ya establecidos.
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2.9 Clasificacion de los Métodos de Analisis.

Metodo
Vertical

Método
Horizontal

Razones Financieras

Por Cientos Integrales

Punto de Equilibrio

Aumentos y Disminuciones

Tendencias

Control Presupuestal

Metodo Grafico

Razones Simples
Razones Estandar

Totales
Parciales

Formula
Grafica

Estado de Cambios
Aplicacion de Recursos
Estados Comparativos
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Metodos de Analisis Vertical o Estatico.

Relacion que existe entre algunos conceptos o cuentas de los Estados
Financieros, esta relacion es de dependencia, causa y efecto, que al ser
analizada nos dara como resultado la situacion del ente unicamente en

cuanto a dicha relacion analizada.

« Meétodo de razones financieras. Las razones financieras son un método de
analisis y su funcion se limita a servir de auxiliar para el estudio de las cifras
de los entes senalados, ya que ayuda en la deteccion de fortalezas y
debilidades; este método de razones financieras es un excelente auxiliar en
el estudio de las cifras y en el seguimiento de las politicas administrativas del
ente, ya que su uso sehala posibles puntos débiles o anomalias. Es
importante mencionar que el uso de la interpretacion de razones financieras
debe estar directamente ligado al giro del ente asi como a las politicas del

mismao.

a) Razones Simples. Consisten en determinar las diferentes relaciones de
dependencia que existen al comparar geomeétricamente las cifras de dos o
mas conceptos que integran el contenido de los estados financieros de una
empresa determinada. Existen diversos tipos de razones simples, segun su
aplicacion se clasifican en:

o Rentabilidad. Aquellas que miden la utilidad, dividendos, réditos, etc. de
una empresa.

o Liguidez. Aquellas que estudian la capacidad de pago en efectivo o
dinero de una empresa, etc.

o Actividad. Aquellas que miden la eficiencia de las cuentas por cobrar y
por pagar, del consumo de materiales de produccion, ventas, activos,

etc.
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b)

Solvencia y Endeudamiento. Aquellas que miden la eficiencia del
proceso productivo; la contribucion marginal, miden los costos y la

capacidad de las instalaciones, etc.

Razones Estandar. Consisten en determinar las diferentes relaciones de
dependencia que existen al comparar geomeétricamente el promedio de las
cifras de dos o mas conceptos que integran el contenido de los estados
financieros. Es decir, la interdependencia geométrica del promedio de
conceptos y cifras o razones simples, obtenidas de una serie de datos de

empresas dedicadas a la misma actividad.

Metodo de por cientos integrales. Este método se basa en el principio de que

un todo es igual a la suma de sus partes, asi el total que se estudia es

equivalente al cien por ciento, para posteriormente determinar el porcentaje

que representa cada una de las partes de ese total. El principal objetivo de

este método es observar la relacion que guardan cada uno de los rubros

contra el total de su grupo o contra otros rubros del estado financiero que se

esté analizando; este método se puede utilizar de forma total o parcial de

acuerdo a la extension que se de.

a)

Totales. Es la comparacion que se lleva a cabo entre cada una de las cifras
de los estados financieros y la cifra control de dicho estado, (la cifra control
del estado de situacion financiero es el total de los activos y en el estado

de resultados son las ventas netas).

Parciales. Esta comparacion solo se lleva a cabo en el estado de situacion
financiera y tiene como finalidad mostrar la proporcion que tiene cada una
de las cifras con respecto al total del grupo que forma dentro del estado

financiero.
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¢« Metodo del punto de equilibrio. Se considera valiosa la utilizacion del sistema
del punto de equilibrio porque es uno de los mas avanzados e interesantes
por entrar al terreno de las estimaciones, predeterminaciones y
presupuestos, dando una faceta distinta y mas llamativa que las
herramientas anteriormente planteadas, que se basan principalmente en

datos historicos.

‘El estudio del punto de equilibrio, punto neutro o punto critico, consiste en
encontrar un nivel de actividades, en el cual no hay utilidad ni pérdida, es
decir aquel punto donde los ingresos son iguales a la suma de los costos y

gastos.™

La Utilidad del Punto de Equilibrio es:

Medir la eficiencia en operacion, costos, ventas y servicios.

0

~

o Analisis y control de resultados.

0

Analisis y control de lineas de produccion, ventas y servicios

a) Férmula. La Férmula para determinar el Punto de Equilibrio es:

Costos Fijos
Costos Variables
Ventas

Punto de Equilibrio =

1 -

b) Grafica. La grafica nos muestra el efecto que sobre las ventas produzcan
los costos y las utilidades probables de la empresa en diferentes grados de
operacion, se construye de la siguiente manera:

o Se trazan las lineas coordenadas con relacion tanto al volumen de las
ventas como a la capacidad maxima de produccion.
o Se traza la linea de las ventas en el punto donde se unen las ventas en

unidades monterias, con el total de unidades de produccion, esta linea

“'MACIAS Pineda Roberto/Santillana Gonzalez Juan Ramén, “Analisis de Estados Financieros”, Ed.
ECAFSA, 162 ed. México, 1995.
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parte del origen, formando un angulo de 45° respecto a las lineas
coordenadas.

o Se traza una linea paralela al eje de las abscisas a la altura del total de
los costos. ‘

o El total de los costos fijos y los costos variables se suman y se localiza
el punto sobre la linea que verticalmente cae del total de las ventas,
sobre la abscisa, trazando una diagonal hasta la union que forman la
coordenada con la linea de los costos fijos.

o En el cruce de la linea de ventas con la de costos se localiza el punto
de equilibrio, es decir, donde el total de las ventas absorben los costos

totales.

Meétodos de Analisis Horizontal o Dinamico.

Estudia las relaciones que guardan entre si los elementos de los estados

financieros de varios periodos consecutivos.

“Se le considera un método de analisis dinamico en virtud del dinamismo que
tienen los estudios y comparaciones sobre cifras que muestran los estados

financieros de varios ejercicios.”’

En ellos se estudia el pasado de la empresa basandolo en la formulacion de
estados comparativos que muestran los cambios habidos, estos cambios son
importantes debido a que s6lo comparan lo que fue con lo que es y se podra

predecir en cierta forma lo que sera.

e Método de Aumentos y Disminuciones. También se conoce como

procedimiento de variaciones, consiste en comparar los conceptos

2! MACIAS Pineda Roberto/Santillana Gonzalez Juan Ramoén, “Analisis de Estados Financieros”, Ed.
ECAFSA, 16 ed. México, 1995.
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homogéneos de los estados financieros a dos fechas distintas, obteniendo
de la cifra comparada y la cifra base una diferencia positiva, negativa o
neutra.

a) Estado de Cambios en la Situacion.

b) Aplicacion de Recursos.

c) Estados Comparativos.

Método de Tendencias. Consiste en determinar la inclinacion o propension
absoluta y relativa de las cifras de los distintos renglones homogéneos de los

estados financieros, de una empresa determinada.

Metodo de Control Presupuestal. Consiste en confeccionar para un periodo
definido, un programa de prevision y administracion financiera y de
operacion, basado en experiencias anteriores y en deducciones razonadas

de las condiciones que se preveen para el futuro.

Método Grafico.

a) Método DuPont. Determina el rendimiento sobre la inversion en
combinacion con la rotacion de activos fijos, es decir conjunta razones y
proporciones de actividades con las de rendimiento sobre ventas, dando
como resultado la forma en que ambas interactuan para determinar el
rendimiento de los activos.

Por un lado desarrolla la razon de rotacion de la inversion total y por otro
muestra la utilidad sobre las ventas después de impuestos. Las utilidades
netas dividido entre las ventas nos da el margen de utilidad, cuando la
rotacion de activos se multiplica por el rendimiento de las ventas

obtenemos el rendimiento sobre la inversion.
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2.10 Usuarios de los Estados Financieros.

Los estados financieros se preparan y presentan para ser utilizados y conocidos
por dos grupos, los que tienen intereses directos en la empresa y aquellos cuya
relacion es limitada. La importancia de los estados financieros radica en la utilidad

gue brindan como fuente de informacion oportuna, eficiente, cierta y accesible.

Los estados financieros se preparan con el fin de proporcionar informacion util en la
toma de decisiones de naturaleza econémica y satisfacer las necesidades de los
usuarios, debido a que la mayoria de los mismos, toman decisiones de indole
economica por ejemplo:
a. La decision de cuando comprar, vender, o mantener una inversion de
capital. _
b. Evaluar la responsabilidad de la gerencia.
c. Evaluar la habilidad de la empresa para pagar, y el otorgamiento de los
beneficios para empleados.

d. Evaluacion de la solvencia de la empresa por préstamos otorgados a la

misma.
e. La determinacioén de politicas fiscales.
f. La determinacion de utilidades y dividendos para distribuir.
g. La preparacion y utilizacion de estadisticas nacionales de ingresos.
h. La regulacién de las actividades de la empresa.

2.10.1 Usuarios Internos.

e Propietarios. Los socios o accionistas requieren conocer la rentabilidad de su
inversion, mediante el analisis e interpretan los estados financieros para
evaluar su posicion a corto y largo plazo.

* Inversionistas (potenciales y reales). Son los proveedores de capital de

riesgo, Interesados en el peligro inherente y en el reembolso de su inversion,
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les ayuda a decidir si comprar, vender, o retener su inversion, o la
rentabilidad y liquidez propiciadas en las mismas.

¢« Funcionarios. Los directivos necesitan elementos de juicio para tomar
decisiones acertadas que encaminen a la entidad hacia el logro de sus
objetivos.

e Empleados y Trabajadores. Incluidos los sindicatos, demandan informacion
financiera que les permita verificar el correcto reparto de utilidades, los
resultados del negocio durante el aho y las perspectivas para los afos

venideros.

2.10.2 Usuarios Externos.

e Acreedores. Los proveedores, instituciones bancarias y en general todos los
acreedores de la entidad economica requieren de datos para el
otorgamiento, ampliacion o suspension de créditos.

¢ Prestamistas. Interesados en conocer la capacidad de la empresa para
hacer de forma oportuna los pagos en el vencimiento.

e Proveedores y otros Acreedores Comerciales. Interesados en conocer la
capacidad de pago de la empresa.

e Clientes. A quienes les interesa la continuidad de la empresa.

e Gobierno. Su interés se centra en la distribucion de los recursos y en
determinar politicas fiscales, asi como bases de ingresos nacionales y
estadisticas similares.

e Publico en general. A quien le interesa conocer el impacto social.

Los conceptos que se sehalaron a través de las paginas de éste capitulo, son de
utilidad, ya que los estados financieros son una herramienta indispensable en toda
organizacion y al comprender los mismos se esta en posibilidad de analizarlos e

interpretarlos, lo cual nos abre el panorama de la situacion financiera de la
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empresa, permitiendo con ello, emitir una opinion profesional sobre ella, y asi

buscar alternativas que le ayuden a mejorar su operacion.

De los métodos de analisis mencionados, se emplearan aquellos que permitan
medir el rubro del efectivo, ya que es el tema central del presente trabajo, es por
ello que para el caso practico, se usaran algunos estados financieros pro forma, asi
como razones financieras de rentabilidad, aludiendo en especifico a aquellas que
permitan medir el margen de utilidad y la capacidad basica de generacion de
utilidades, para observar la importancia de las utilidades en la empresa que
permitan un mejor analisis de su situacion, dando lugar lo anterior al presupuesto

de efectivo.

El capitulo tercero, tratara aspectos relativos al efectivo. Este capitulo nos ayudara
a comprender los conceptos integrantes del efectivo y formas necesarias para
lograr que se administre de una manera eficiente, pues éste, es de los renglones

mas importantes que tienen las empresas para su supervivencia.
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Capitulo

Efectivo.

3.1 Concepto de Efectivo.

El renglon de efectivo debe estar constituido por moneda de curso legal o sus
equivalentes, propiedad de una entidad y disponibles para la operacion, tales como:
depositos bancarios en cuentas de cheque, giros bancarios, telegraficos o postales,

monedas extranjeras y metales preciosos amonedados.”’

3.2 Concepto de Tesoreria.

La Tesoreria es la funcion financiera que se encarga de administrar y controlar los
recursos de efectivo de la empresa, asi como de fijar las politicas adecuadas para
emplear o invertir tales recursos, a fin de aprovechar condiciones favorables o de

oportunidad.

3.2.1 Objetivo de la Tesoreria.

Mantener los fondos suficientes para hacer frente a los desfases que se producen
entre los ingresos y los pagos dentro de las operaciones de la empresa, ya que todos

estos no ocurren en el mismo tiempo.

%2 |nstituto Mexicano de Contadores Publicos, “Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados”, Ed. IMCP,
20? ed. México, 2004.
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3.2.2 Principales Areas que Conforman la Tesoreria.

e Caja. Por las caracteristicas de su flujo de efectivo, esta funcion se divide
normalmente en los siguientes tipos de cajas:

a) Caja de Ingresos. Aqui se reciben todos los cobros efectuados por las
ventas de contado, por los créditos que pagan directamente los clientes; y
por los cobros realizados a clientes a traves del departamento de cobranza
de la empresa.

b) Caja de Egresos. Por medio de ésta, la empresa paga todos los
compromisos que adquiere con motivo de las operaciones que realiza.
Este pago puede ser con cheque o en efectivo, segun las politicas

establecidas por las disposiciones fiscales o por la propia empresa.

e Presupuestos. Como herramienta importante de la admin_istracién para el logro
de sus objetivos, su principal funcion es. Elaborar los presupuestos
correspondientes y vigilar permanentemente su comportamiento con relacion
a lo ejercido realmente, a fin de detectar oportunamente variaciones que

pudieran afectar la buena marcha de la empresa.

e Recursos Monetarios.- Las funciones principales que realiza son:
- Control y distribucion de todos los recursos monetarios de la empresa.
- Invertir en el mercado financiero los excedentes de efectivo, a fin de no
tener recursos ociosos.
- Obtener el financiamiento de recursos financieros, en casos deficitarios

de flujo de efectivo, que se presenten en la empresa.
3.3 Concepto de Flujo de Efectivo.

Es el recorrido que realiza el efectivo, desde que ingresa a la empresa y continua por

diferentes fases de la operacion, hasta volver a ingresar a la misma por cualquiera de
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los mecanismos determinados (se grafican por medio de Flujogramas o Diagramas

de flujo).
3.3.1 Objetivo del Flujo de Efectivo.

El objetivo del flujo de efectivo es identificar con precision los puntos por donde
circula el efectivo dentro de la empresa, desde su ingreso y salida, hasta su

reingreso.
3.4 Ciclo de Caja.

Es el tiempo que trascurre a partir del momento en que se hace una erogacion para
la compra de producto terminado, hasta el momento en que se cobra por la venta del
mismo. Se obtiene de la suma de los plazos promedios de cuentas por cobrar y el
periodo promedio del proceso de venta (Inventarios), a partir del recibo de su compra

hasta su realizacion comercial, menos el plazo promedio de las cuentas por pagar

3.4.1 llustracion del Ciclo de Caja:

/ Efectivo \

Cuentas Materia

por Cobrar Prima

Ventas Produccion
en Proceso

\ Producto /

Terminado
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3.4.2 Formas de Acortar el Period‘o de Conversion de Efectivo.

El Periodo de Conversion de Efectivo puede ser acortado en tres formas:
* Reduccion del periodo de conversion del inventario a través del procesamiento
y venta mas rapida y eficiente del producto.
* Reduccion del periodo de cobranza de las cuentas por cobrar a través de una
mayor celeridad en las cobranzas.
o Mediante la extension del periodo de retraso de las cuentas por cobrar a
través de la demora de sus propios pagos, en la medida que se puedan

ejecutar éstas operaciones sin incrementar los costos o deprimir las ventas.

3.5 Etapas para la Circulacion de Dinero en los Negocios.

a) El efectivo se invierte en mercancias, materiales, gastos indirectos de
produccion, sueldos y salarios directos, etc.

b) Los articulos se han transformado parcial o totalmente, éstos ultimos se
venden con un margen de utilidad previamente establecido.

c) Como consecuencia de la venta, se obtiene dinero en efectivo o cuentas por
cobrar (incluyen costo y utilidad)

d) El efectivo cobrado se deposita en el Banco. De aqui puede seguir diferentes
destinos, como son: inversiones en valores, pagos en general, compras de

equipo, intereses, gastos de venta y administracion, impuestos, etc.

3.6 Rotacion De Caja.

Es el numero de veces que se remueve el saldo de fondos de caja en un periodo.
Mientras mas alta sea la rotacion de caja de una empresa, menos saldo de efectivo

requiere mantener

365 dias del ano

Rk = Ciclo de Caja
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3.7 Monto del Promedio Minimo de Caja.

Es el calculo aproximado del monto minimo, que debe mantener una empresa como
saldo en efectivo sin tener que recurrir a financiamientos adicionales
Independientemente de lo anterior, el monto minimo de caja, se puede establecer de

acuerdo a las necesidades y caracteristicas de cada empresa.

Desembolsos Totales Anuales
Rotacion de Caja

PMC =

3.8 Ventajas del Mantenimiento de Saldos Adecuados de Efectivo y de Activos

Similares al Efectivo.

e Aprovechar los descuentos que los proveedores ofrecen frecuentemente a sus
clientes, por el pronto pago de las facturas. El no tomar estos descuentos
representa un costo, por lo que la empresa debera mantener suficiente
efectivo para poder tener la oportunidad de elegir cualquier opcion.

e Conservar su imagen crediticia, lo cual capacita a la empresa para comprar
bienes y servicios a los proveedores en téerminos mas favorables.

e Aprovechar oportunidades favorables de negocios, tales como ofertas
especiales de los proveedores o para adquirir otra empresa.

e Satisfacer necesidades imprevistas por emergencias y para superar las

recesiones estacionales o ciclicas.

3.9 Administracion Eficiente del Efectivo.

Para la realizacion de una administracion eficiente del efectivo, se requiere de:

Aplicar estrategias financieras.

Concentracion de fondos.

Control de desembolsos.

> LN =

Inversiones de fondos ociosos.
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3.9.1 Técnicas de Administracion de Efectivo.

a) La sincronizacion de los flujos de efectivo. Es una situacion en la cual los
flujos de entrada de efectivo coinciden con los flujos de salida, permitiendo
con ello que la empresa mantenga saldos bajos para las transacciones

b) El uso de la flotacion. Es utilizar la diferencia que existe entre el saldo que
aparece en la chequera de la empresa y el saldo que presentan los registros
bancarios.

c) La aceleracion de las cobranzas. Es realizar las formas de recaudar las
cuentas por cobrar de una manera mas rapida.

d) El control de desembolsos. es efectuar un control sobre las salidas de

efectivo, de tal manera que éstas se retarden lo mas posible.

3.10 Manejo de Fondos.

Es recomendable la centralizacion en el manejo de fondos, por las siguientes

ventajas:

a) Se mantienen saldos adecuados en las cuentas bancarias, por lo tanto se
facilita la obtencion de préstamos, en el caso de necesitarlos.
b) Mejor control y delimitacion de responsabilidad.

c) Se mantiene con facilidad el volumen de operaciones normales.
3.11 Obtencién Optima de Fondos.

Para llevar a cabo un mejor manejo de fondos, se pueden tomar las siguientes
medidas:**
e Mejorar y mantener una organizacion adecuada para la facturacion. El retraso

en la facturacion ocasiona en forma automatica retardo en las cobranzas, esta

) DEL RIO Gonzalez Cristébal, “El Presupuesto”, Ed. ECAFSA, 9° ed. México, 2000.
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deficiencia puede y debe corregirse, evitando que se recargue el volumen de
facturacion, y como consecuencia falta de efectivo en un momento dado.
Establecer procedimientos y métodos que reduzcan al minimo los errores, ya
que el cobro de las facturas se puede retrasar en tanto no se hayan corregido.
Revision e implantacion en su caso, de procedimientos en los departamentos
de crédito, y cobranza. Para la obtencion adecuada de efectivo, es necesario
mantener estos departamentos debidamente organizados, teniendo en mente
las siguientes consideraciones:

- Es indispensable que exista estrecho contacto con los clientes.

- Deben procurarse técnicas para convencer al cliente de la conveniencia
de aprovechar descuentos por pronto pago.

- Mantener al dia, y en forma analitica, los estados de cuenta, pues
éstos, en algunos casos, sirven para ayudar a los clientes a precisar o a
conciliar sus registros, cuando se los envien oportunamente.

Aplicacion adecuada en materia fiscal. Se refiere a aprovechar al maximo
opciones y plazos que conceden las leyes vigentes, que permiten retener
fondos, o para su aplicacion en alguna inversion proyectada, como ejemplo de
esto ultimo, se puede mencionar el uso del plan de ventas en abonos.

En general, una programacion absoluta de cada movimiento de efectivo.

3.12 Motivos Administrativos para el Analisis del Efectivo.

Es necesario analizar cuales son las politicas financieras que tienen las empresas

para confrontar las diferentes obligaciones, ya que al tener utilidades, esto no quiere

decir que las empresas tengan la suficiente liquidez para poder responder a todas las

necesidades, pues si se tienen proyectados demasiados compromisos a largo plazo,

la empresa puede quebrar por el exceso de esos fondos que sean destinados a

cubrirse a un plazo largo. Por el contrario, aun cuando en el caso de una empresa

que se encuentre en la posicion de no contar con utilidades durante un tiempo,

pueda tener liquidez para los acreedores a corto plazo, hay que medir esta situacion
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y la seguridad para allegarse de mas recursos; por lo que senhalaremos cuatro

motivos administrativos para el analisis del efectivo:

Motivo de Transaccion. Es la distribucion de los fondos de las empresas para
satisfacer las necesidades actuales; existe complejidad, pues no siempre es
equitativa la relacion de los ingresos con los gastos y costos que sean
sumamente indispensables a la empresa para poderlos excluir, aunque
también se puede contar con otros tipos de recursos, como los activos con la
suficiente liquidez para convertirlos en dinero (valores comerciales en
efectivo). Las cantidades de efectivo se compararan con las transacciones
diarias, minimizando los costos; para esto, sera indispensable elaborar un
analisis cuidando el volumen de transacciones en efectivo y de ésta manera,
poder invertir los excedentes de efectivo para obtener beneficios hacia la
empresa.

Motivo de Precaucion. Es fundamental contar con un colchon en efectivo en
relacion de nuestros balances de efectivo y prever futuros eventos
inesperados que pudieran ocurrir.

Motivos de Especulacion. Se refiere a mantener efectivos para aprovechar
situaciones especiales, tales como las bajas en precios o los instrumentos en
las tasas de interés, asi el administrador de una cuenta de inversiones, puede
temporalmente, tener amplios balances en efectivo, anticipando un incremento
mas en las tasas de interés y una baja en los precios en los valores. Puede
comprometer dicho efectivo, una vez que sienta que las tasas de interés han
alcanzado su nivel maximo. De una manera semejante las empresas
manufactureras o comerciales que compran materias primas sujetas a
fluctuaciones ciclicas de precios, pueden aumentar sus efectivos para adquirir
inventarios una vez que los precios hayan alcanzado sus minimos posibles.
Motivos Financieros. Este recomienda mantener balances de efectivo, esta
ligado al incremento de efectivo requerido para financiar las asignaciones de
presupuestos de capital, los pagos de dividendos y gastos grandes
semejantes; en este caso, el efectivo tendra que ser incrementado a lo largo

de un periodo extenso para financiar inversiones fuertes.
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3.13 El Capital de Trabajo como Medida de Liquidez.

El Capital de trabajo, es la diferencia existente entre el Activo Circulante menos el
Pasivo a Corto Plazo (Circulante) de la empresa; la forma del capital de trabajo
depende de las normas del flujo de caja de la compafhia, de ésta manera se

compensara el financiamiento que se planifique de las entradas y salidas de efectivo.

El capital de trabajo analiza el riesgo de la insolvencia que pueda contener la
compania; cuando una negociacion demuestra tener mucha liquidez, se entendera,
que cuenta con capacidad para solventar sus compromisos en la medida en que
sean vencidos cada uno de ellos; por el contrario si existe poca insolvencia sera
indicacion, de que cuenta con una mayor incapacidad de liquidez, es por ello, que el

capital de trabajo es un medidor del riesgo que pueda tener una empresa.

Mientras sea mas alta la razon de activos circulantes a activo total es menos rentable
la empresa, y en consecuencia menos riesgosa. En el caso de que sea mas alta la
razon de pasivo circulante a activo total, la empresa, es mas rentable, aunque es

como resultado mas riesgosa.

Como se pudo observar en éste capitulo se trataron conceptos mas especificos en
base al efectivo, analizando el ciclo de caja y su medicion, para con ello emplear
técnicas que deriven en una buena administracion de efectivo y asi resulten en

beneficio de la empresa.

A continuacion, en el cuarto capitulo, se tratara el tema de los presupuestos, su
concepto, sus clasificaciones, entre otros interesantes apartados, dando especial
atencion al presupuesto de efectivo, el cual cobra mayor importancia, pues es el

motivo del presente trabajo.
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Capitulo

Presupuesto.

4.1 Origenes del Presupuesto.

Puede decirse que siempre ha existido en la mente del hombre la idea de
presupuestar. Sin embargo, no fue sino hasta fines del siglo XVIlI cuando EI
Presupuesto comenzo a utilizarse como ayuda en la Administracion Publica, al
someter el Ministro de Finanzas de Inglaterra a la consideracion del Parlamento, sus
planes de gastos para el periodo fiscal inmediato siguiente, incluyendo un resumen
de gastos del ano anterior y un programa de impuestos y recomendaciones para su

aplicacion.
4.2 Definicion de Presupuesto.
4.2.1 Definicién Etimologica.

La palabra Presupuesto se compone de dos raices latinas: pre, (antes de o delante

de) y suponer (hecho).
Por lo tanto Presupuesto significa "antes de lo hecho."

4.2.2 Diferentes Conceptos de Presupuesto.

"El Presupuesto es la estimacion programada, en forma sistematica, de las
condiciones de operacion y de los resuftados a obtener por un organismo, en un

. ! fn‘_?:
periodo determinado. ™"

“ DEL R!O Gonzalez Cristobal, “El Presupuesto”, Ed. ECAFSA, 92 ed. México, 2000.
” DEL RIO Gonzalez Cristébal, “El Presupuesto”, Ed. ECAFSA, 9° ed. México, 2000.
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Podemos entonces definir el presupuesto como un conjunto de pronosticos que se

refieren a un periodo precisado, que permite comparaciones y bases para la toma de

decisiones.

4.3 Objetivos del Presupuesto.

Los Objetivos del presupuesto son de Prevision, Planeacion, Organizacion,

Coordinacion o Integracion, Direccion y Control, es decir, estan en todas las etapas

del Proceso Administrativo, por lo que, se integran de la siguiente manera:*°

Prevision. Tener anticipadamente todo lo necesario para la elaboracion y
ejecucion del Presupuesto.

Planeacion. El presupuesto en si, es un plan esencialmente numérico que se
anticipa a las operaciones que se pretenden llevar a cabo, pero desde luego
que la obtencion de resultados razonablemente correctos, dependera de la
informacion estadistica que se posea en el momento de efectuar la
estimacion, ya que ademas de los datos historicos, es necesario enterarse de
todo aquello que se procura realizar y que afecte de algun modo lo que se
planea, para que con base en las experiencias anteriores, puedan proyectarse
los posibles resultados a futuro.

Organizacién. Habiendo establecido los objetivos generales de la estructura
de la organizacion, podran precisarse los departamentales, que indicaran las
caracteristicas de las unidades de acuerdo con las necesidades especificas.
El agrupamiento de actividades equivale a establecer en la Entidad divisiones
y departamentos, mismos que dan lugar a elaborar tantos presupuestos como
departamentos funcionales existan.

Coordinacion o Integracion. La influencia coordinadora de los presupuestos
constituye una ayuda muy valiosa para lograr éste equilibrio, ya que para la

elaboracion del presupuesto de un departamento, es necesario basarse o

% DEL RiO Gonzélez Cristobal, “El Presupuesto”, Ed. ECAFSA, 92 ed. Meéxico, 2000.
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auxiliarse en los otros, de tal manera que se va creando una cadena de
dependencia entre ellos, engranando asi todas las funciones de la empresa.
Direccion. El presupuesto es una herramienta de enorme utilidad para la toma
de decisiones, administracion por excepciones, politicas a seguir, vision de
conjunto, etcétera, es decir, el presupuesto da lugar a una buena direccion.
Control. La accion controladora del presupuesto se establece al hacer la
comparacion entre éste y los resultados obtenidos, lo cual conduce a la
determinacion de las variaciones o desviaciones ocurridas; si bien, la simple
determinacion de las diferencias no es una solucion, sera necesario
analizarlas con objeto de tomar las medidas convenientes para corregir las

deficiencias existentes.

4.4 Caracteristicas del Presupuesto.

Son tres las caracteristicas del presupuesto:

a)

b)

De formulacion.

Adaptacion a la empresa. La formulacion de un presupuesto debe ir en funcion
directa con las caracteristicas de la empresa, debiendo adaptarse a las
finalidades de la misma en todos y cada uno de sus aspectos.

Planeacion, coordinacion, y control de funciones. Todos los actos en la vida,
aun los mas sencillos, antes de realizarse han estado basados en un plan,
quien haya de formular un presupuesto debe por lo tanto partir de un plan
preconcebido, por otro lado, dicha planeacion no resultaria eficaz si no se
llevara a cabo formalmente; los planes no se realizan en el momento en que
se presenta alguna situacion favorable o desfavorable, no deben tener una
proyeccion futura y ser encaminados hacia un objetivo claramente definido;
para lograrlo es imprescindible coordinar y controlar todas las funciones que

conducen a alcanzar dicho objetivo.
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a)

De presentacion

De acuerdo con las normas contables y econdmicas. Los presupuestos si se
utilizan como herramienta de la Administracion (Publica o Privada) tienen
como requisito de presentacion indispensable el ir de acuerdo con las Normas

Contables y Economicas, de acuerdo con la estructuracion contable.

De aplicacion.

Elasticidad y criterio. Las constantes fluctuaciones del mercado y la fuerte
presion a que actualmente se ven sometidas las empresas, debido a la
competencia, obligan a los dirigentes a efectuar considerables cambios en sus
planes, en plazos relativamente breves, de ahi que sea preciso que los
presupuestos sean aplicados con elasticidad y criterio, debiendo éstos aceptar
cambios en el mismo sentido en que varien las ventas, la produccion, las

necesidades, el ciclo econémico, entre otros.
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4.5 Clasificacion del Presupuesto.

Por el Tipo de Empresa

Por su Contenido

Por su Forma

Por su duracion

Por la Técnica de Valuacion

Por su Reflejo en los Estados
Financieros

Por la Finalidad que Pretenden

De Trabajo

{
(
{
(
{
{

Publicos
Privados

Principales
Auxiliares

Flexibles
Fijos

Cortos
Largos

Estimados
Estandar

De Posicion Financiera
De Resultados
De Costos

De Promocion

De Aplicacion

De Fusion

Por Areas y Niveles de
Responsabilidad

Por Programas

Base Cero

Presupuestos Parciales
Presupuestos Previos
Aprobacion
Presupuestos Definitivos
Presupuesto Maestro
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Es comun encontrar que existen distintos tipos o denominaciones del Presupuesto,

en realidad éstas diferentes formas de llamarlo, obedecen tan solo a caracteristicas

particulares de los mismos, como pudimos ver en el cuadro sinoptico de la pagina

anterior, en seguida se expone dicha clasificacion:*’

Por el tipo de empresa:

a) Publicos. Son aquellos que realizan los Gobiernos, Estados, Empresas
Descentralizadas, para controlar las finanzas de sus diferentes
dependencias.

b) Privados. Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares

como instrumento de su administracion.

Por su contenido:

a) Principales. Estos presupuestos son una especie de resumen, en el que se
presentan los elementos medulares en todos los presupuestos de la
empresa.

b) Auxiliares. Son aquellos que muestran en forma analitica las operaciones
estimadas por cada uno de los departamentos que integran la organizacion

de la empresa.

Por su forma:

a) Flexibles. Estos presupuestos consideran anticipadamente las variaciones
que pudiesen ocurrir y permiten cierta elasticidad por posibles cambios o
fluctuaciones propias, l6gicas o necesarias.

b) Fijos. Son los presupuestos que permanecen invariables durante la
vigencia del periodo presupuestario; la razonable exactitud con que se han
formulado, obliga a la empresa a aplicarlos en forma inflexible a sus

operaciones, tratando de apegarse lo mejor posible a su contenido.

7 DEL RIO Gonzalez Cristébal, “El Presupuesto”, Ed. ECAFSA, 92 ed. México, 2000.
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Por su duracion.

b)

La determinacion del lapso que abarcaran los presupuestos dependera del
tipo de operaciones que realice la Empresa, y de la mayor o menor
exactitud y detalle que se desee, ya que a mas tiempo correspondera una
menor precision y analisis. Asi pues, puede haber presupuestos:

Cortos. Los que abarcan un afio 0 menos.

Largos, los que se formulan para mas de un afio.

Ambos tipos de presupuestos son utiles; es importante para los directivos
tener de antemano una perspectiva de los planes del negocio para un
periodo suficientemente largo, y no se concibe ésta sin la formulacion de
presupuestos para periodos cortos, con programas detallados para el

periodo inmediato siguiente.

Por la técnica de valuacion:

a)

b)

Estimados. Son los presubuestos que se formulan sobre bases empiricas;
sus cifras numeéricas, por ser determinadas sobre experiencias anteriores,
representan tan solo la probabilidad mas o menos razonable de que
efectivamente suceda lo que se ha planeado.

Estandar. Son aquellos que por ser formulados sobre bases cientificas o
casi cientificas, eliminan en un porcentaje muy elevado las posibilidades de
error, por lo que sus cifras, a diferencia de las anteriores, representan los

resultados que se deben obtener.

Por su reflejo en los estados financieros:

a)

De posicion financiera. Este tipo de presupuestos muestra la posicion
estatica que tendria la empresa en el futuro, en caso de que se cumplieran
las predicciones. Se presenta por medio de lo que se conoce como

Posicion Financiera (Balance General) Presupuestada.

b) De resultados. Que muestran las posibles utilidades a obtener en un

periodo futuro.
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C)

De costos. Se preparan tomando como base los principios establecidos en
los pronodsticos de ventas, y reflejan, a un periodo futuro, las erogaciones
que se hayan de efectuar por concepto del Costo Total o cualquiera de sus

partes.

¢ Por las finalidades que pretende:

b)

De promocion. Se presentan en forma de Proyecto Financiero y de
Expansion; para su elaboracion es necesario estimar los ingresos y
egresos que hayan de efectuarse en el periodo presupuestal.

De aplicacion. Normalmente se elaboran para solicitud de créditos.
Constituyen pronésticos generales sobre |a distribucion de los recursos con
que cuenta, o habra de contar la empresa.

De fusion. Se emplean para determinar anticipadamente las operaciones
que hayan de resultar de una conjuncion de entidades.

Por areas y niveles de responsabilidad. Cuando se desea cuantificar la
responsabilidad de los encargados de las areas y niveles en que se divide
una compafia.

Por programas. Este tipo de presupuestos es preparado normalmente por
dependencias gubernamentales, descentralizadas, patronatos,
instituciones, etc. Sus cifras expresan el gasto, en relacion con los
objetivos que se persiguen, determinando el costo de las actividades
concretas que cada dependencia debe realizar para llevar a cabo los
programas a su cargo.

Base cero. Es aquel que se realiza sin tomar en consideracion las
experiencias habidas; es util ante la desmedida y continua elevacion de los
precios, exigencias de actualizacion, de cambio, y aumento constante de
los costos en todos los niveles (resulta ser muy costoso y con informacion

extemporanea).
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De trabajo.

d)

Es el presupuesto comun utilizado por cualquier empresa; su desarrollo
ocurre normalmente en las siguientes etapas puras:

- Prevision.

- Planeacion.

- Formulacién.

Presupuestos parciales. Se elaboran en forma analitica, mostrando las
operaciones estimadas por cada departamento de la empresa; con base en
ellos, se desarrollan los presupuestos previos.

Presupuestos Previos. Son los que constituyen la fase anterior a la
elaboracion definitiva, sujetos a estudios.

Aprobacion. La formulacion previa esta sujeta a estudio, lo cual
generalmente da lugar a ajustes de quienes afinan los presupuestos
anteriores, para dar lugar al presupuesto definitivo.

Presupuesto Definitivo. Es aquél que finalmente se va a ejercer, coordinar,
y controlar en el periodo al cual se refiera. La experiencia obtenida con
este tipo de presupuestos dara lugar a la elaboracion del presupuesto
maestro.

Presupuestos Maestros o Tipo. Con estos presupuestos se ahorra tiempo,
dinero y esfuerzo, ya que soélo se hacen los que tengan variacion

sustancial.

La clasificacion anterior no significa que cada una de las partes de la clasificacion es
independiente de la otra, sino al contrario pueden estar todas unidas, en un sistema
de control presupuestal, o sea que un solo presupuesto puede caer en varias o todas

las clasificaciones.

4.6 Presupuesto de Efectivo.

Hemos llegado al punto esencial del presente trabajo de seminario, el Presupuesto

de Efectivo, por lo que ya habiendo sefialado en el capitulo tres, conceptos basicos

of



del manejo de efectivo y en las primeras paginas del presente, los temas de

presupuestos; ahora desarrollaremos el Presupuesto de Efectivo con mas detalle.

Un presupuesto de efectivo (o de caja) muestra los flujos de entradas y salidas de

efectivo, asi como la posicion final, por sub-periodos, para un lapso esl:Jecifico,26

La mayor parte de las compafias deben desarrollar planes, tanto de largo como de
corto plazo, sobre sus flujos de efectivo. El presupuesto de efectivo de corto plazo,

forma parte del plan anual de utilidades.

Un presupuesto de efectivo consta basicamente de dos partes:
a) Los ingresos de efectivo (flujos de entradas) planificados.

b) Los desembolsos (flujos de salidas) de efectivo planificados.

Al planificar los flujos de entradas y de salidas de efectivo, se determinan las
posiciones inicial y final de caja, para el periodo presupuestal. La planificacion de los
flujos de entradas y de salidas de efectivo indicaran:

e La necesidad de financiar probables déficits de caja.

e La necesidad de planificar la inversion del efectivo excedente para colocarlo

en un uso rentable.

El presupuesto de efectivo se relaciona directamente con otros planes tales como el
plan de ventas, las cuentas por cobrar y los presupuestos de gastos y, desde luego,
el presupuesto de desembolsos de capital. Sin embargo, la planificacion y el control
de estas actividades no resuelve de manera automatica la posicién de caja, lo cual
sugiere una distincion esencial entre el presupuesto de efectivo y los demas
presupuestos. El presupuesto de efectivo se enfoca exclusivamente sobre los
importes y tiempos de las entradas y las salidas de efectivo. En cambio, los demas

presupuestos centran su atencion en los tiempos de todas sus transacciones (tanto

B \WELSCH Glenn A.Hilton Ronald W ./Gordon Paul N., “Presupuestos Planificacion y Control de Utilidades”, Ed.
Prentice Hall, 52 ed. México, 1990.
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de efectivo como las que no implican efectivo), a lo cual se le denomina la base

contable de acumulacién, en oposicion con la base de efectivo.**

4.6.1 Objetivos del Presupuesto de Efectivo.

* Mejor manejo de fondos. Procurar, de acuerdo a las circunstancias, mantener
saldos lo mas bajos posibles, sin lastimar la estabilidad financiera. Lo anterior
se logra implantando medidas de control e informacion de las aplicaciones del
efectivo, hasta obtener resultados que estén de acuerdo con el estudio que
proporcione su analisis de secuencia.

e Inversiones en valores. Con el mejor manejo de fondos, la administracion
estara en posibilidad de aplicar disponibilidades en inversiones a corto o largo
plazo.

e |nversion en bienes de operacion. Se refiere a la conveniencia de reducir la
circulacion del efebtivo, ya que por medio de estudios estadisticos, se ha
demostrado que con la inversion en bienes de operacion, se obtiene una
rentabilidad mayor.

e Economias por los pagos anticipados. Cuando hay excedentes de efectivo, es
importante pensar en pagos anticipados para disminuir obligaciones, siempre
y cuando represente un ahorro frente a otras alternativas.

e Dividendos por pagar. El programa que se establezca para estos
desembolsos, se vera influido en forma determinante por un buen estudio de
los pronodsticos de efectivo, por lo tanto salta a la vista su importancia en este
concepto.

e Politicas de crecimiento. Juegan un papel muy importante en las empresas los
programas de expansion, y si se cuenta con informacion adecuada de las
futuras aplicaciones del efectivo, se estara en posibilidad de escoger el

momento propicio para su logro, tomando en consideracion los tipos de

“ WELSCH Glenn A Hilton Ronald W./Gordon Paul N., “Presupuestos Planificacion y Control de Utilidades”, Ed.
Prentice Hall, 5 ed. México, 1980.
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financiamiento mas adecuados, ello permitira escoger las alternativas
apropiadas, tales como capital propio, ajeno, mixto, a corto o largo plazo.
Obtencidon de préstamos Para solicitar el monto adecuado, es necesario
contar con una informacion tan solida como son los pronosticos de efectivo,
pues eéstos proporcionan las respuestas a las pregunta tradicionales: Cuanto,
por cuanto tiempo, y forma de pago.

Coordinacion entre cobros y pagos. Se refiere a la oportunidad de entradas y
salidas, manteniendo un saldo en caja satisfactorio.

Base para el presupuesto respectivo (el de caja). Es evidente que los trabajos
realizados con miras al pronostico de efectivo, seran el gran soporte para el
presupuesto de caja.

Pronosticos a corto y largo plazo. A corto plazo el prondstico sefala las
obtenciones.y aplicaciones de efectivo, por operaciones normales en un ano o
menos. A largo plazo sirve para politicas de expansion, reorganizacion, vision

a futuro, etc.

4.6.2 Horizontes del Tiempo de la Planificacién y Control del Efectivo.

Las caracteristicas y la importancia de los continuos flujos de entradas y salidas de

efectivo en un negocio, denota que la planificacion y el control de efectivo debe cubrir

tres diferentes horizontes de tiempo: el de largo plazo, el de corto plazo y el

inmediato.*’

El horizonte del efectivo en el largo plazo debe ser congruente con las
dimensiones de tiempo del plan estratégico de utilidades de largo plazo y los:
proyectos de desembolsos de capital. Planificar los flujos de entradas de
efectivo a largo plazo (principalmente por conceptos de ventas, servicios y
financiamiento), asi como los flujos de salidas de efectivo a largo plazo
(principalmente por gastos, desembolsos de capital y pago de las deudas) es

fundamental para las sanas decisiones financieras y para el uso optimo del

% WELSCH Glenn A MHilton Ronald W /Gordon Paul N., “Presupuestos Planificacion y Control de Utilidades”, Ed.
Prentice Hall, 5® ed. México, 1990.
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efectivo y del crédito a largo plazo. La planificacion de largo alcance del
efectivo se enfoca sobre los flujos de entradas de efectivo mas relevantes.

« El horizonte de corto plazo de efectivo debe ser congruente con el plan tactico
de utilidades de corto plazo. La planificacion de efectivo para éste horizonte de
tiempo exige planes detallados para los flujos de entradas y salidas de
efectivo, que se relacionan de manera directa con el plan anual de utilidades
(es decir, el efectivo derivado de las ventas y el efectivo requerido para pagar
el nuevo equipo).

e El horizonte inmediato del tiempo se emplea en muchas empresas,
principalmente para estimar, controlar y administrar los flujos de entradas y
salidas de efectivo, a menudo sobre una base diaria continua. Su objetivo
primordial es asegurar que no se creen déficits ni saldos excedentes de
efectivo. Minimiza el costo de los intereses mediante el aprovechamiento de
todos los descuentos por pronto pago sobre las cuentas por pagar y el
cumplimiento de todas las fechas de vencimiento de los desembolsos de
efectivo. Minimiza, también, el costo de oportunidad de los saldcs de
excedentes de efectivo, al permitir las oportunas inversiones del efectivo a

medida que éste se vaya acumulando.

4.7 Requisitos para un Buen Presupuesto.

Hablar del éxito de un presupuesto no quiere decir necesariamente que los
resultados logrados hayan sido idénticos a los pronosticados, seria suficiente el
haber obtenido una mejoria en el grado de eficiencia y seguridad con que se condujo
la entidad. Sin embargo, para que un presupuesto cumpla en forma adecuada con
las funciones que de él se esperan, es indispensable basarlo en determinadas
condiciones que obligatoriamente deben observarse en su estructuracion, tales

como:*'

I DEL RIO Gonzalez Cristébal, “El Presupuesto”, Ed. ECAFSA, 92 ed. México, 2000.
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Conocimiento de la empresa. Los presupuestos van siempre ligados al tipo de
empresa, a sus objetivos, a su organizacion y a sus necesidades; su
contenido y forma varian de una entidad a otra, principalmente en el grado de
analisis requerido, por lo cual es indispensable el conocimiento amplio de las
empresas, objetivos y necesidades en que se hayan de aplicar.

Exposicion del plan o politica. El conocimiento del criterio de los directivos de
la compafia, en cuanto al objetivo que se busca con la implantacion del
presupuesto, debera exponer en forma clara y concreta por medio de
manuales o instructivos, cuyo proposito sera, ademas de lo anterior, uniformar
el trabajo y coordinar las funciones de las personas encargadas de la
preparacion y ejecucion del presupuesto, definiendo las responsabilidades y
los limites de autoridad en cada uno de ellos, asi como evitar opiniones
particulares o diversas.

Coordinacion. para la ejecucion del plan o politica. Debe existir un Director del
Presupuesto que actuara como coordinador de todos los departamentos que
intervienen en la ejecucion del plan. La sincronizacion de las diferentes
actividades se hara elaborando un calendario, en que se precisen las fechas
en que cada departamento debera tener disponible la informaciéon necesaria,
para que las demas secciones puedan desarrollar sus estimaciones.

Fijacion del periodo presupuestal. Otro de los requisitos que deberan tomarse
en cuenta para la integracion del Control Presupuestal, es la fijacion del lapso
que comprenden las estimaciones. La determinacion de éste periodo opera en
funcion de diversos factores, tales como: estabilidad o inestabilidad de las
operaciones de la empresa, el periodo del proceso productivo, las tendencias
del mercado, ventas de temporada, etc. Es aconsejable no establecer el
periodo de un presupuesto largo en forma rigurosa, ya que éste suele variar
constantemente segun sea la estabilidad o inestabilidad de las operaciones
que se realicen, la practica mas aceptable podria ser la de estimar las
operaciones de la empresa en periodos de un ano, dividiendo éste en

trimestres, que a su vez se subdividirian en meses.
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e Direccion y vigilancia. Hacer un estudio minucioso de las diferencias que
surjan de la comparacion de los datos reales con los predeterminados, revisar
periddicamente las estimaciones y, de ser necesario, modificarlas en funcion
con la entidad a la que pertenecen.

e Apoyo directivo. La voluntad en la implantacion del Presupuesto por parte de
los directivos y su respaldo, es indispensable para su buena realizacion y
desarrollo, lo cual da a éste un uso no solamente informativo, sino que lo
convierte en un plan de accion operativa, y de patron de medida con lo

ejecutado.

Como se observo, un buen sistema de presupuestos requiere de un trabajo continuo
y un estudio detallado de las circunstancias que pudieran modificarlo, que la persona
que haya de encargarse de él posea conocimientos y tiempo necesarios para vigilar
tanto su cumplimiento como los posibles cambios; solo asi el presupuesto podra ser

un verdadero instrumento de control para la administracion.

4.8 Control Presupuestal.

Es un instrumento del que se valen las empresas para dirigir todas sus operaciones,
lo anterior se logra a través de la comparacion constante del conjunto de previsiones
establecidas para cada uno de sus departamentos, con los datos historicos que

refleja la Contabilidad durante el mismo periodo.

Cuando se habla de Control Presupuestal, se esta indicando la coordinacion de las
actividades de los diversos departamentos de la Organizacion, por medio de la
estructuracion de un plan, cuyas partes forman un conjunto coherente e indivisible,
en el que la omision de cualquiera de sus secciones afectaria el logro de los

objetivos deseados.
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Se puede decir que control presupuestal tiene como reflejo el conjunto de
presupuestos parciales, correspondientes a cada una de las diferentes actividades

an
¥

de una entidad.

4.8.1 Técnica del Control Presupuestal.

La técnica del control del presupuesto no es mas que un conjunto de caminos y
recursos de que se vale el analista de estados financieros para planear, coordinar y
dictar medidas para controlar todas las operaciones y funciones de una empresa
determinada, con el fin de obtener el maximo de rendimiento con el minimo de

esfuerzo, tiempo y dinero.

El analista debe emplear la técnica por medio de |la cual se define el problema, se
analizan las soluciones del pasado y se esbozan planes y programas que incluso

pueden ameritar cambios en la estructura formal de la empresa.*”

4.9 Ventajas y Limitaciones del Presupuesto.

4.9.1 Ventajas.

e De Prevision. Procurar de antemano todo lo que se va a necesitar antes de
comenzar a pronosticar, tanto en la elaboracion del presupuesto como en su
ejecucion, en cada una de sus partes, y asi ser mas efectivos.

e De Planeacion
a) Se tiene enorme vision a futuro, objetivos a realizar, finalidades a alcanzar,

conocimiento de mercados y productos, métodos de fabricacion y de todas
las operaciones de una entidad, con proyeccion hacia una buena direccion

y eficiencia.

2 DEL RIO Gonzalez Cristébal, “El Presupuesto”, Ed. ECAFSA, 92 ed. México, 2000.
¥ PERDOMO Moreno Abraham, “Analisis e Interpretacion de Estados Financieros”, Ed. ECAFSA, 32 ed. México,
1996.
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b) Advierte sobre optimismo exagerado o improbable que pudiera traer
consecuencias negativas.

c) Es base para la toma de decisiones y fijacion de politicas a seguir
(financiamiento, compras, inversiones, produccion, ventas).

d) Influye para utilizar al maximo el capital propio y ajeno, asi como prever
necesidades oportunamente.

De Organizacion.

a) Crea la necesidad de definir responsabilidades y limites de autoridad de las
personas que intervienen en la técnica presupuestal a implantarse,
desarrollarse, etc.

b) Obliga a establecer en la entidad divisiones funcionales por departamento,
y quiza modificar su estructura.

De Coordinacion e Integracion.

a) Se establecen secuencias de las operaciones para relacionar todas y cada
una de las actividades que forman en conjunto la entidad.

b) Obliga a todos los departamentos de la entidad a que colaboren al unisono
para alcanzar objetivos comunes, lo cual es garantia de funcionamiento
ordenado de las actividades.

De Direccion. Manejo de lo integrado, de tal manera que las desviaciones o

variaciones que seguramente surjan sean estudiadas, valuadas, y evaluadas

para tomar decisiones con buenas bases.

De Control.

a) Es un medio para sopesar, pulsar, seguir, y comprobar los resultados, es
decir es un Instrumento regulador de vigilancia y supervision.

b) Evita desperdicios en general y limita los gastos, regulandolos dentro de
los contornos presupuestados.

c) Permite el analisis, estudio y correccion de las diferencias entre lo
presupuestado y lo realizado.

d) Constituye una guia administrativa, estableciendo una meta definida.

e) Verifica el cumplimiento de las responsabilidades en todos los niveles.
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De Personal.

a) Conduce la fuerza de trabajo en forma mas productiva.

b) Simplifica la funcion de direccion y de autoridad.

c) Elimina la posibilidad de juicio individual erréneo.

d) El empeno y esfuerzo de las personas que intervienen en el control
presupuestal, ayuda a mostrar aptitudes, a estimular la iniciativa, y a una
mejor calidad de personal ejecutivo.

De Medicion. Se realiza al comparar |lo presupuestado con las metas

alcanzadas, examinando el progreso o el atraso en el logro o no de las

mismas y los objetivos programados, para, con oportunidad, efectuar las
modificaciones o adaptaciones conducentes, con periodicidad rutinaria de
elementos significativos.

De Evaluacion. Con base en la medicion, se hace la evaluacion de lo

efectuado contra lo presupuestado, mediante analisis, revision, e

Iinterpretacion, para la formacion de un juicio, asi como proceder a lo

conducente, lo que servira en las decisiones futuras, eficiencia, eficacia, y

desde luego en un costo éptimo.

En general, las ventajas de la Técnica Presupuestal pueden resumirse en la estricta

vigilancia y planeacion de las operaciones de una entidad, que permiten el logro de

los objetivos deseados, el mejor aprovechamiento de sus recursos, el equilibrio de la

estructura financiera, medicion de la eficiencia de las operaciones, la delimitacion de -

responsabilidades; dando lugar a tomas de decisiones oportunas y bien basadas,

para obtener superaciones.”*

4.9.2. Limitaciones.

Estar basado en estimaciones y muchas veces en pronodsticos, en que como
toda actividad humana, es susceptible de errores, sobre todo en el primer

gjercicio de su implantacion, y a imprevisibles como disposiciones fiscales,

* DEL RiO Gonzalez Cristobal, “El Presupuesto”, Ed. ECAFSA, 92 ed. México, 2000.
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tendencia del mercado, actuacion de la competencia, pérdida en el poder
adquisitivo de la moneda, etc.

e En su costo, cuando es elevado, en relacion a las posibilidades de la empresa,
y a los beneficios que aporta.

e Cuando se ha tenido por algun tiempo en ejercicio el control presupuestal, se
puede confiar demasiado en él, cayendo en errores, por no revisarlo,
superarlo y actualizarlo, pues en ocasiones, por vicios, reemplazan parte de la
administracion, o privan a los directivos de su libertad de accion y decision.

e No ir mas alla de su campo de accion.

Dichas limitaciones pueden subsanarse grandemente aplicando las técnicas mas

avanzadas de la administracién moderna.®®

4.10 Causas de Fracaso de un Presupuesto.

La técnica presupuestal es magnifica, se puede decir que indispensable en las
empresas, y la técnica en si no trae consigo los errores, sino mas bien la indebida
aplicacién de la misma, que da lugar a que malamente se le culpe, cuestion injusta,
ya que entre las principales causas de fracaso del sistema presupuestal destacan las

siguientes:

- Desconocimiento de la empresa.

- Desconocimiento de los planes o politicas.

- Inadecuada administracion, direccion y vigilancia.

- Poca flexibilidad.

- Su instalacion fue muy rapida.

- Se esperaba demasiado del sistema, o resultados inmediatos.

- Inadecuado sistema de contabilidad y de costos.

- Falta de analisis de los resultados y de las causas de variaciones, asi

como de su correccion.

%5 DEL RiO Gonzalez Cristébal, “El Presupuesto”, Ed. ECAFSA, 92 ed. México, 2000.
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- Falta de revision y correccion de las estimaciones.

- Mala organizacion y coordinacion general.

- Inadecuada estadistica de operaciones.

- Estimar demasiado anticipadamente.

- Insuficiente analisis y estudio de mercado.

- Falta de apoyo directivo.

- Falta de cooperacion.

- Demasiadas formas de detalle.

- Procedimientos de rutina no definidos ampliamente.
- Insuficiente uso de cantidades en unidades.

- Falta de atencion para coordinar los inventarios con produccion.
- Mala determinacion de la capacidad productiva.

- Tendencias.

La mayoria de las causas de fracaso anteriores, se deben a errores humanos, a falta
de capacidad y conocimientos, pero en todo caso, no es por culpa de la técnica en si,
ya que la misma resulta ser magnifica, y casi de aplicacion obligada en la actualidad,

en las entidades *°

Con éste capitulo se ha finalizado la parte teérica del presente trabajo, se observaron
aspectos relativos a la administracion en el capifulo uno, conceptos de estados
financieros asi como métodos de analisis en el capitulo dos, temas de efectivo y su
manejo en el capitulo tres y en éste capitulo se habld de los presupuestos, en donde

se hizo una mencion especial del presupuesto de efectivo.

La parte practica se vinculara con la parte tedrica, elaborando un presupuesto de
efectivo y analizando la situacion financiera de la empresa Comercializacion
Pesquera “La Coyula’, S. de S.S., para con ello estar en condiciones de llegar a dar

una opinion a manera de conclusion.

% DEL RIO Gonzalez Cristébal, “El Presupuesto”, Ed. ECAFSA, 92 ed. México, 2000.
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Caso practico: “Elaboracién del presupuesto de efectivo

de una empresa pesquera.”

1. Antecedentes.

El Ejido Aticama cuenta con un amplio litoral, desde Playa Los Cocos al sur y
Matanchén al norte; este litoral cuenta con areas de playa y pedregosas, asi como
aguas marinas que cubren la bahia delimitada por la punta de Santa Cruz de
Miramar y la Playa Borrego, para luego extenderse en el Océano Pacifico, estas
aguas poco profundas tienen una abundante productividad primaria que deriva en
una cadena alimenticia de gran variedad de especies de moluscos, crustaceos,
peces e incluso mamiferos marinos, lo que origind que un sector de la poblacion se

dedicara de mucho tiempo atras a la pesca y captura de distintas especies marinas.

Asi se cred una tradicidn pesquera, que debido a la normatividad que se fue
originando a fin de ordenar la actividad, se hizo necesaria la organizacion de los
pescadores que desde siempre la realizaban de manera libre, realizando varias
reuniones y gestiones a fin de consolidar la figura juridica que mas se adecuara a

sus necesidades.

Dichos esfuerzos organizativos concluyeron en la Asamblea Constitutiva del dia 14
de Agosto de 1995; a la que concurrieron los pescadores promoventes (solicitantes
de la sociedad), las Autoridades Ejidales, el Juez Auxiliar Municipal y el
Representante de la Delegacion de la Secretaria de la Reforma Agraria; cumpliendo
con lo ordenado por la Ley de Sociedades de Solidaridad Social vigente a esa fecha,

quedando aprobados sus Estatutos en el mismo acto.
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e Comunicaciones:
Por via terrestre el acceso a partir de Tepic es por la carretera a Santa Cruz, hasta el

crucero a San Blas, donde se toma la desviacion hasta Aticama, éste recorrido es de

90 Km
Localizacién geografica de Aticama en el municipio de San Blas, Nayarit:

N _® Ol ALAPONERA
; | -» a7 muaratias
& 03 AMATLAN DE LASAS
3 03 CUOMPDAIILA
~» 0% HUALCORL
B On IXTLAN DP | RN
07 A
BN XALIACH
- 09 EL MAYAK
S 1D RDAAMOKRADA
11 RU2
LB 17 SANELAG
1) SANPLOROD LAGUSILLAS
) s 13 aTAa mARIA DL 0RO
Hd® 15 YANVIAGO IXCEINTLA
2 3L HICHALA

Aticama
L 17 NEetl
210 TUXPAN
\ LB 19 LA YESCA
P70 BALITA DE RPANDI KAY

« Nombre de la organizacién:
Comercializacion Pesquera “La Coyula®, Sociedad de Solidaridad Social.

¢ Numero de socios:

34 (Treinta y cuatro).

¢ Domicilio de la Sociedad:
Conocido en Aticama, Municipio de San Blas, Nayarit.



e Registros y permisos:

o Registro Agrario Nacional con Clave Registral 18SS00000087 de fecha 10 de
Octubre de 1995.

o Registro Federal de Contribuyentes Clave [ICP980814J73 con fecha de
inscripcion 13 de noviembre de 1995.

o Cesion de terreno ejidal de fecha 2 de Mayo de 2000.

o Permiso de Pesca Comercial para Embarcaciones Menores, con clave del R. N.P.
1802001227 expedido el 3 de Diciembre de 2001.

o Titulo de Concesion Maritimo Terrestre otorgada por la SEMARNAT con numero
de concesion ISO-MR-DGZF-165/04, expediente 53/44480 del 13 de Mayo de
2004.

e Actividad econdmica actual:

Pesca riberefia de escama marina.

e Tipo de constituciéon de la organizacion:

Es una Sociedad de Solidaridad Social, constituida conforme a la Ley respectiva.

e Mision:
LA COYULA es una sociedad comercializadora dedicada a la actividad pesquera,
que contribuye con el desarrollo economico de su region, cuya mision es satisfacer la
demanda municipal de sus consumidores, manteniendo un alto nivel de cuidado del

producto para ofrecer un servicio de calidad.

e Vision:
LA COYULA sera una comercializadora pesquera municipal, que ampliara su marco

de accion a nivel estatal, considerando la competencia y la calidad de sus servicios.
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e Consejo Directivo:
La maxima autoridad es la Asamblea General de Socios; a quienes nombra la

direccion de la Sociedad, formada por:

Comité Ejecutivo

Presidente Carlos Ibarra Gordian
Secretario Gabriel Roja Ledesma
Vocal Lucio Rodriguez Mora

Comité Financiero y de Vigilancia

Presidente Efrain Rodriguez Gordian
Vocal Rodrigo Rodriguez Mora
Vocal Silvino Rodriguez Gordian

Comité de Educacion
Presidente Eusebio Cardenas Meza
Vocal José Flores Zavalza

e Perfil requerido y capacidades de los directivos y operadores
El perfil requerido para los directivos es su autoridad moral frente a los integrantes de
la Sociedad y su capacidad de negociacion, toda vez que persiste la tradicion de
trabajo individual en detrimento del trabajo colectivo y tareas de interés comun, asi
como la estricta y excesiva normatividad obliga a realizar muchos tramites ante
varias Instituciones Oficiales y agentes privados como son los proveedores y

clientes.

La operacién de la actividad primaria recae en todos y cada uno de los pescadores,
siendo cada uno responsable de su embarcacion y equipos, asi como del producto
de su captura y de la proveeduria de los insumos requeridos por la actividad,
realizando en comun sélo algunos tramites relacionados con el cumplimiento de la
normatividad, la adquisicion de derechos y concesiones, incluyendo también los de

caracter fiscal y administrativo.
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2. Problematica.

Identificacion de los principales problemas:

e Descapitalizacion de los pescadores.

e Deficiente equipamiento para la captura (embarcaciones, motores fuera de
borda y artes de pesca).

¢ Inadecuada infraestructura de alojamiento para el equipo de pesca.

e Bajos precios en la comercializacion de productos a falta de infraestructura de
conservacion.

e Mala posicion competitiva al no poder consolidar la oferta por el excesivo

intermediarismo.

Priorizacion de problemas:

o Descapitalizacion de los pescadores.

* Deficiente equipamiento para la captura.

» Inadecuada infraestructura de alojamiento para el equipo de pesca.
e Falta de infraestructura de conservaciéon del pescado.

¢ Reducido margen en sus utilidades.
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2 Analisis de la Problematica.

DIAGNOSTICO INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES
Sogieqsd debidarmsts Falta de recursos econémico
constituida. =
Experiencia en la pesca Mal equipamiento de captura en pesca
riberena. riberefa.

Cuenta con permiso de pesca.

Practica solo la captura sin valor
agregado.

Cuenta con Concesion Maritimo
Terrestre.

Deficiente infraestructura para la
actividad primaria.

Disposicién al cambio Falta infraestructura para actividad
tecnoldgico. industrial y comercial.

DIAGNOSTICO EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Beneficiario de los Programas de
Alianza Contigo.

Excesivo intermediarismo.

Creciente demanda de productos
del mar.

Excesiva regulacion de la actividad
pesquera.

Los mayores centros de poblacion
no cuentan con zonas de pesca.

Elevados costos de insumos y artes
de pesca.

Programas Institucionales de
integracion de mercados.

Tendencia de los mercados hacia el
consumo de productos
manufacturados con técnicas de
inocuidad alimentaria.

Programas de Asistencia Técnica
Integral.

74



‘0}onpold |ap UQIoEZ||BI0IaW 0D
e| eled uoioeziuebio

NS Ue BlIOSaSE 1e}Iol|0s PEPIIGEIUSY | "EH940 BUN 1BPIOSUOD ‘owislielipawiaul SopEPIIAN |
ouadxe un op vaE._oa ap selaloueul ap pepliqisoduwil o.\,_m.moxw " | snhs us uablew _ (&
Ise A ‘sapepijun mu_ uoioeaUeb sauozey 2 o10a.d oleg . oplonpay
ap pepioedes e| l1Ips|N
"UOIDBAISSUOD 3P OlIESS08U .mﬁ%omﬁ:mommmmﬂw_mq o _
OHlinEs & Lowisihbps o Us 'OAI}08)3 ‘solpaid vopos_u_oa |ap co_“_vomzmwcoo | _
9seq ap ealls ajuswionaisod op owww:a:wmi soleq A uoioeioobau o BIOLIBIP op m_&o:bwmmtc__ v |
anb ousloye un Jesso eled ap uoloisod elejy a4 aiib 6 SBidE oD EllE _
SOlle}auOW SOSINoal Jeubisy SEIUoN m%%m P PR
, , . eosad N
iy , UgloBAISSUOD 'seualaqll ap sodinba so|
op sodinba so| ap epienbejes OAI}08)3 9p S0}S02 SO}je spnBeas amier] o Riusraien
e| eled sopenosape sauaoeuwlje | ap ojsendnsald A sauoloeolequia ¥ CLdl 2 GRS, L4i0) €
UOISa2U0D 8p E}|EH | ap BInjoNniISaelul
ap UQIdUS}YO B| JaAOWO.H Ua SOUep sSonuiuUo)D 2 epenoopel| :
. ‘(eosad
opelolieiep ap saue A eploq
‘2jud)sIxe eA |ap uolioeziwndo SEBENEU |2 Jinjisns eled 5 vmhm: o — _m
B| owoo |se odinba oaanu ap [T oQEm__o_ op osn (ew | OWES®8U odinba _wvocoﬁou,mohm wcov w
uoloisinbpe g| ered pepisadseu | ap oi1sendnsaid % B _h _o:v - M:m ap uoioisinbpe S Qmw_ “ ¢ _
ap opelb |9 1ezuobaren PERIAINR ©d ap uoioewelbolid — cm_w‘cma_nvm “
B| U3 BIOUSIOINSU| praue) :
_ ajualoleQ
: m
‘SOwISIW S8UOCIOEDIIJ0 ‘sollelouowl |
sns uoo odwal . I .
SO| e ep s3] 8s anb uoioeolde oAeIg (i, A (S BiE i S0SINoal salopeosad |
e| B UoIOe|al ua sopelauab op Swu:a:wo_ _ ol_c SAIDE mvw , so| Jeol|de eied SO| 8p |}
S0SINo%al SO| doljejus d i i uoioelsiuiwpe  |uoloezijeydessa |
b b sepl|es A sepeljus ap _
anb ewanbsa un Jeloqe|3 UOIOBZILOIOUIS B|elN epenoapeu|
NOIONT10S NOIOVZINYO¥O :
o]
SISITYNY 130 OIDI4d3N3g 33 vOIND3L v1 N3 010343 vSNvO YIN3I180¥d N




3. Desarrollo.

Total de Activos Fijos.

En seguida se presenta la relacion de los activos fijos con que cuenta la sociedad:

: ‘NUm. de
Concepto B Unidades unidades

TERRENOS
Concesion Maritimo Terrestre M2 788.62
Terreno en casco urbano Cesion Ejidal M2 120
INFRAESTRUCTURA
Atracadero de embarcaciones menores M2 240
EQUIPO
Embarcaciones Unidad 34
Motores fuera de borda Unidad 15
Artes de pesca (Red agallera) Unidad 49
TOTAL ACTIVOS EN UNIDADES 1,246.62
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e Tabla de Amortizacion.

Fuente de financiamiento:
Objeto del crédito:

FONAES

Liquidez para continuar con la actividad

Monto total del proyecto: $277,808.55

Monto del financiamiento: $222,246.84

Plazo de amortizacion: 6 meses

Tasa de interés: 6.00%

b Eocha Saldo del Intereses Intereses Amortizaciones
crédito | generados |acumulados| |ntereses Capital Total
16-07-05 | 222,246.84 222247 2.222 .47 2,222.47 37,246.84] 39,469.31
16-08-05 | 185,000.00 1,850.00 1.850.00 1,850.00 37.000.000 38,850.00
13-09-05 | 148,000.00 1,480.00 1,480.00 1,480.00 37,000.00, 38,480.00
14-10-05 | 111,000.00 1,110.00 1,110.00 1,110.00 37,000.00 38,110.00
13-11-05 74,000.00 740.00 740.00 740.00 37,000.00 37,740.00
14-12-05 37,000.00 370.00 370.00 370.00 37,000.000 37,370.00
SUMAS: 7,772.47]  222246.84] 230,019.31

El crédito que se prevé contratar con FONAES, fue contemplado para aprovechar las

facilidades y bondades que se otorgan en la adjudicacion de dicho crédito; ya que al

tener la comercializadora actividades del sector primario recibe beneficios por parte

del gobierno, por lo tanto, para no dejar escapar la oportunidad de financiarse se

opto por utilizar un crédito de un plazo menor a un ano, ya que la comercializadora

contaba con los recursos necesarios para cubrir un préstamo de dicha naturaleza.
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Comercializadora Pesquera La Coyula. S. de S.S.
Estado de Resultados Comparativo

Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de los afios 2003, 2004 y 2005

CONCEPTOS 2003 2004 2005
Ingresos :
Venta de Pescado 3,370,283 3,509,980 3,647,220|
Otros Beneficios (Subsidio Alianza para el
Campo) 284 340]
Total Ingresos 3,370,283 3509980 3,931,560|
Gasto de Operacion :
Gastos de Venta
Sueldos y salarios 1,503,673 1,566,000 1,627,231
Articulos de limpieza y desinfeccion 5,185 5,400 10,000
Combustibles y Lubricantes 342,711 356,916 370,871
Aceites 94,100 98,000 101,832
Gastos de Empaques 437,679|
Mantenimiento de Embarcaciones 326,468 390,000 412,294
Mantenimiento de Motores 144,030 195,000 202,625
Mantenimiento de Artes de Pesca 235,249 294,000 305,495
Mantenimiento preventivo infraestructura y equipo 7,576 7.890 8,198
Mantenimiento correctivo cobertizo industrial 0 0 10,720}
Mantenimiento correctivo camara de refrigeracién 0 0 6,335
Mantenimiento correctivo mesas de trabajo 0 0 609
Derechos y patentes 3,335 3,473 3,609
Depreciaciones 281,000 281,000 294 644
Amortizaciones 200]
Total Gastos de Venta ;| 2,943,327 3,197,679 3,792,342
Gastos de administracion
Energia eléctrica 22,181 23,100 30,000
Asesoramiento Técnico 2,765 2,880 5,000
Total Gastos de Administracién : 24,946 25,980 35,000|
Total Gastos de Operacion 2,968,273 3,223,659 3,827,342
Utilidad de Operacion 402,010 286,321 104,218
Gastos Financieros
Intereses Pagados 7,772
Productos Financieros
Intereses por inversiones en valores 32,481
Impuestos :
Pago ISRy PTU 0 0 0l
Utilidad Neta del Ejercicio 402,010 286,321 128,927
ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA 79



El anterior, es el Estado de Resultados comparativo de los afios 2003, 2004 y 2005

£n él se observa como se pronostica en las ventas un incremento, pues se aplico el

factor de inflacion esperada para el 2005 que es de 3.91%. '

Hay un ingreso adicional del apoyo que otorga la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, con el Programa Alianza para el
Campo por $284,340.00, que es el 70% del monto de los Activos Fijos, que se
pretenden adquirir; éste es un apoyo, no un préstamo, por lo que la comercializadora
solo aportara el 30% de la inversién en dichos activos, sin cubrir ningun crédito e

Intereses por este concepto.

Los incrementos en los gastos de operacion también se ven elevados conforme la
inflacion, pero se preve un aumento en los conceptos de articulos de limpieza,
energia eléctrica y asesoramiento técnico, debido a la nueva adquisicion de equipos,

que acarrearan mayor gasto en dichos conceptos.

De igual manera, se considera el mantenimiento con base en los costos promedios
del mercado para los activos nuevos, pues no se tenian precedentes de dichos
montos, es importante tomar esto en cuenta para que con ello se aprovechen

adecuadamente los bienes desde su adquisicion.

Para el ano 2005 se abre el rubro de intereses pagados por $7,772.47 (en el
desarrollo del caso practico se consideraran cantidades redondeadas), que son el
total de los intereses del préstamo que FONAES otorgo, cuyo calculo se presentoé en

paginas anteriores.

Asi mismo se obtuvieron rendimientos por las inversiones en valores realizada en

Certificados de la Tesoreria, por $ 32,481.

'Fuente: Banco de Meéxico, www.banxico.com.mx
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Comercializadora Pesquera La Coyula. S. de S.S.
Estado de Situacion Financiera Comparativo

Al 31 de Diciembre de los afos 2003, 2004 _y_gg_qg

CONCEPTOS 2003 | 2004 2005
i
ACTIVOS
CIRCULANTE
Caja y Bancos 15,429 182,700 160,698
Inversiones en Valores ' 512,481
Cliente .| 400,050 104,564
15,429 582,750 777,743
EFlJO
Terrenos
Terrenos concesion maritima 971,600 971,600 971,600
Terreno sesion terreno ejidal 300,000 300,000 300,000
1,271,600 1271600 1,271,600
Construcciones
Atracadero de embarcaciones 500,000 500,000 500,000
Cobertizo industria pesquera 0 0| 268,000
Depreciacion acum. Construcciones (5%) -25,000 -50,000 -81,700
475,000 450,000 686,300
Equipos
Embarcaciones 1,320,000 1,320,000, 1,320,000
Motores fuera de borda 750,000 750,000 750,000
Artes de pesca 490,000 490,000 490,000
Camara de congelacion 0 0 126,700
Mesa de Trabajo en acero inoxidable 0 0 11,500
Cuchilleria en acero inoxidable 680
Depreciacion acum. Equipo ( 10% ) -256,000 -512,000 -774,944
2,304,000 2,048,000 1,923,936
4050600 3,769,600 3,881,836
DIFERIDO
Inversiones diferidas 0 0 2,000
\lAmortizacion de Inversiones Diferidas -200
0 0 1,800
Total Activo 4066029 4352350 4661379
PASIVO
CAPITAL
Patrimonio Social 500,000 500,000 680,102
Utilidad Acumulada de Ejercicios Anteriores 3,164,019 3,666,029 3,852,350
Utilidad del Ejercicio 402,010 286,321 128,927
Capital Contable 4,066,029 4,352350 4661379
Total Pasivo + Capital 4,066,029 4352350 4661379
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Este es el Estado de Situacion Financiera comparativo, por los afios 2003, 2004 y el

proyectado al 2005.

En el Activo Circulante tenemos Caja y Bancos, Inversiones en Valores y Clientes.

La cuenta de inversiones en valores, es nueva para el 2005, debido a que se
considera invertir en CETES la cantidad de $480,000; los intereses generados de
dicho monto son $ 7,772; por lo tanto la suma del monto a invertir y los intereses

generados son el importe de éste rubro.

Observamos en Clientes una disminucion para el 2005, debido a que los cobros a

éstos fueron mas puntuales.

En los Activos Fijos se Incluyeron los activos que se pretenden adquirir en el
pronostico para el aho 2005, siendo estos: cobertizo de industria pesquera, camara
de congelacion, mesas de trabajo y cuchilleria de acero inoxidable, con sus

respectivas depreciaciones.

En el Activo Diferido también se incluye la inversion diferida por concepto de permiso
de funcionamiento de la Secretaria de Salubridad y Asistencia, asi como su

amortizacion.

La Comercializadora no cuenta con pasivos, puesto que el crédito que solicita al
FONAES, se liquida en el mismo ano, quedando |la cuenta de Acreedores Diversos

saldada.

Como vimos en la tabla de Fuentes de Financiamiento, el productor tendra que
aportar el 30% del financiamiento de alianza para el campo ($ 122,540), $2,000 del
permiso de funcionamiento de la SSA y el 20% del crédito de FONAES ($ 55,562),
por lo que tendra que hacerse una nueva aportacion al patrimonio social, previa

asamblea, de $ 180,102 aumentando asi éste rubro en el balance para el afno 2005.
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Comercializadora Pesquera La Coyula, S. de S.S.

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2005

|

CONCEPTO i R
Utilidad Neta 128,927
Partidas Virtuales
Depreciacion 294 644
Amortizacion - 200 294,844
SUMA 423,771

|. Actividades de Operacion
Generacion de Recursos
Clientes 295,486
ll. Actividades de Financiamiento
Generacién de Recursos
Patrimonio Social 180,102
lll. Actividades de Inversion
Uso de Recursos

Inversiones en Valores 512,481
Cobertizo Industrial 268,000
Camara de Congelacion 126,700
Mesa de Trabajo 11,500
Cuchilleria de Acero Inoxidable 680
Inversién diferida 2,000 -921,361
DIFERENCIA -22,002
Saldo Inicial en Caja y Bancos 182,700
Saldo Final en Caja y Bancos 160,698

En éste estado podemos observar como la empresa les adiciona a sus utilidades

netas las partidas virtuales que son depreciaciones y amortizaciones.

Por sus actividades de operacion genera recursos en clientes y por sus actividades

de financiamiento genera recursos por aportaciones al patrimonio social.

Usando éstos recursos para la adquisicion de activos fijos, activo diferido (el permiso

de la SSA) y las inversiones en valores realizada en CETES.

Asi con éstos movimientos y el saldo Inicial que se tiene en caja obtenemos un

remanente que resulta ser el saldo de caja para el aho 2005
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e Razones Financieras.
Las razones financieras que se emplearan, seran en base a los estados financieros
del ano 2005, debido a que, es éste afo el que se proyectara ademas es cuando la
comercializadora iniciara a financiarse, pues en afos anteriores solo utilizaba

recursos propios.

- Razon de Margen de Utilidad:

Utilidad Neta _ 128,927

Ventas - 3'647.220 =0.0353

Esta razon indica una baja utilidad respecto al monto total generado por concepto de
ventas, es decir, la facilidad de convertir las ventas en utilidad se representa de la
siguiente manera, por cada peso de ventas hay 0.03 centavos de utilidad, esto se
debe a que del ingreso por ventas se le disminuyeron numerosos gastos, entre ellos

los financiamientos presupuestados, lo cual ve mermada la utilidad.

- Razoén de Capacidad Basica de Generacion de Utilidades:

Utilidad antes de Impuestos  _ 128,927 - 0.0276
Activos Totales - 4°661,379 e

La razon anterior mide la rentabilidad de la Comercializadora Pesquera la Coyula,
sobre el total de sus activos, reflejando en este caso, que por cada peso de activos

totales resultan 0.02 centavos de utilidad por la utilizacion de dichos activos.
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En ésta ceédula, se observan los gastos que tendra que desembolsar la
comercializadora atendiendo principalmente al mantenimiento que se efectuara porla
adquisicion de los nuevos equipos, asi como del asesoramiento técnico que se
debera recibir para que su actividad sea mas productiva con la guia que les

proporcionaran en éste aspecto.

En el mes de Junio se considera adquiriran los activos fijos y se tramitara el permiso
ante la Secretaria de Salubridad y Asistencia, es por ello que en este mes se erogan

estos montos.

En los meses de Julio a Diciembre, se efectuaran los pagos de las amortizaciones
del crédito que otorgara FONAES, asi como también los intereses generados por

dicho préstamo.
Se puede apreciar de igual manera como el rubro de electricidad se incrementa a
partir de la adquisicion de los activos fijos, pues se considera un aumento en el

consumo de energia por la camara de congelacion.

Esta cédula servira para disminuir a los ingresos éstos egresos y asi elaborar el flujo

de efectivo.
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Cédula de Inversiones en Valores

T INTERES S/
MES / 2005 | CAPITAL Acu(r?nﬁmol INTERES CAP ngg\,ﬁgggg

| SICAPITAL |ACUMULADO
ENERO 310,000.00 310,000.0& 2,038.25 2,038.25| 312,038.25
FEBRERO 310,000.00 0.00 2,038.25 2,038.25
MARZO 50,000.00 360,000.00 328.75 2,367.00 52,367.00
ABRIL 360,000.00 0.00 2,367.00 2,367.00
MAYO 50,000.00 410,000.00 328.75 2,695.75 52,695.75
JUNIO ': 410,000.00 0.00 2,695.75 2,695.75
JULIO 30,000.00 440,000.00 197.25 2,893.00 32,893.00
AGOSTO 440,000.00 0.00 2,893.00 2,893.00
SEPTIEMBRE| 30,000.00 470,000.00 197.25 3,090.25 33,090.25
OCTUBRE 470,000.00 0.00 3,090.25 3,090.25
NOVIEMBRE | 10,000.00 480,000.00 65.75 3,156.00 13,156.00
DICIEMBRE 480,000.00 0.00 3,156.00 3,156.00
Total ;| 480,000.00 3,156.000  32,480.50, 512,480.50

En este cédula de inversiones temporales, se puede apreciar que en el mes de
Enero se realiza la inversion mas alta en CETES, esto se debe principalmente; a que
en los primeros meses del ano, es cuando se quiere obtener el mayor rendimiento
posible para capitalizarlo en meses subsecuentes; asimismo se observa un intervalo
para invertir; esto debido a la actividad estacionaria que desarrolla la sociedad, pues
por ser una comercializadora de productos del mar, éstos sufren altibajos en su

demanda

De igual manera se tiene que considerar otro factor y éste es, que en el segundo
semestre del aho, es cuando se empieza a liquidar el préstamo otorgado por
FONAES, teniendo entonces, que para mantener niveles éptimos en sus flujos de

circulante, es mas conveniente invertir diferidamente a esos meses.
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Como resultado de la elaboracion del flujo de efectivo, se puede apreciar que en los
meses de Enero, Marzo Abril, Mayo, Junio y Diciembre que es temporada de veda
para los especies sujetas a ésta restriccion; se presentaran incrementos en sus
ventas debido a la escasez de producto y aumento de la demanda, por lo que el

precio tendera a subir.

De igual manera, se contempla los meses de temporada alta, como es en Abril |a
semana santa y en Diciembre |la época navidefa; ya que en estos meses se veran
incrementadas sus ventas, pues las personas buscan mucho mas los productos del

mar por ser frescos y tradicionales en la comida regional.

Asimismo, se observa como repercutira la baja de efectivo en el segundo semestre
del afo; pues es en este tiempo cuando se pagan las amortizaciones junto con los
intereses generados por concepto del crédito que se les otorgara, a lo que de igual
forma, se estima la recuperacion en las ventas por comercializacion, al ir
aprovechando poco a poco y cada vez mas, los activos fijos que se adquiriran, ya
que al conservar por mas tiempo el producto con la nueva camara congeladora,
tendran pescado disponible para satisfacer la demanda de sus clientes cuando asi lo
requieran, pues ya no se les echara a perder el producto como antes, por no contar

con el equipo adecuado para su conservacion.

Para no tener efectivo ocioso, se elaboré un plan financiero en el cual se inviertan
cantidades adecuadas de dinero para que asi se obtenga un rendimiento extra que

incremente las utilidades.

Los sobrantes derivados de los ingresos menos los egresos en los meses de Enero,
Marzo, Mayo, Julio, Septiembre y Noviembre deberan invertirse, pues si
consideramos que dichos sobrantes pueden generar rendimientos, ésta opcion no se
debe dejar pasar por desapercibida, ya que es otra manera de allegarse de recursos

de forma sana y sin comprometer en gran medida el circulante respecto a las



obligaciones que se tienen por concepto de gastos operativos y otros gastos, que se

prevé tendra la comercializadora

Teniendo asi, que el mejor tipo de inversion a realizar, es en instrumentos financieros
y el mas recomendable son los Certificados de la Tesoreria (CETES), aunque es un

porcentaje bajo; el rendimiento que ofrece, es el mas seguro.

Los CETES son titulos por los cuales el Gobierno Federal (emitidos por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico) se obliga a pagar una suma fija de dinero a una fecha

que ya esta determinada.

Estos son titulos al portador, cada emisién tiene su propio plazo, pero no mayor a un

ano, ya que por lo general estas operaciones se pactan a 28 y 91 dias.

Es entonces que los sobrantes de Enero, Marzo, Mayo, Julio, Septiembre vy
Noviembre se deberan invertir y reinvertir integros en CETES a 28 dias para obtener
un porcentaje de rendimiento de 7.89% que es la tasa anual esperada para el 2005
(aumento de veinticuatro décimas porcentuales en relacion al promedio del afio
2004).?

El tratamiento del sobrante de Febrero, Abril, Junio, Agosto, Octubre y Diciembre
sera diferente, en estos meses no se invertira en CETES, pues no se quiere tener
muy comprometida a la comercializadora con sus entradas de efectivo, ya que es en
este mismo afo que se liquidan los activos fijos adquiridos y de igual manera se
tiene que saldar el crédito otorgado por FONAES junto con los intereses generados

del mismo.

Por tal motivo, se considerd que no es viable el invertir continuamente en todos los
meses del ano, ya que de hacerlo asi, se estaria poniendo en riesgo la capacidad de

seguir operando eficientemente con recursos 6ptimos de efectivo.

’Fuente: www.acus.com.mx/reportes/expectativas



Asimismo, en los meses en que se invertirian los saldos de los sobrantes entre los
ingresos y egresos, se preve un acumulado favorable de efectivo invertido, por lo que
se puede realizar una asamblea general para decidir que hacer con esos
rendimientos generados por los sobrantes, pudiendo entonces ser considerados para
repartir utilidades, adquirir mas equipo, mejorar instalaciones o en alguna otra
actividad mas rentable; esto claro, considerando siempre el futuro, es decir, tomando

en cuenta la liquidez y las situaciones esperadas del afio proximo.
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Recomendaciones

El presente trabajo contiene como premisa, la propuesta de dar a conocer aquella
problematica a la cual se esta enfrentando actualmente la comercializadora pesquera
“La Coyula” y de como poder solucionarla; es por eso que se efectuaron una serie
de proyecciones a corto plazo para medir todos aquellos puntos o focos rojos que
fueran de importancia para medir el nivel de erogacion que se pueda estar

generando.

Esto se debe principalmente, a que la actividad pesquera sufre por rachas en
periodos mensuales de insuficiencia, tanto operativa, como de efectivo; es entonces
que una vez analizada la problematica a la que se esta enfrentando dicha
comercializadora; me permito hacer las siguientes observaciones, recomendando en
primera instancia la opcion de invertir aquellos sobrantes entre los ingresos y
egresos que se presenten mes a mes, en instrumentos financieros que sean seguros’
y tal es el caso de los CETES, es por eso que en el desarrollo del Presupuesto dé
efectivo se planed hacer proyecciones de inversiones diferidas entre distintos meses
para no comprometer de igual manera a la comercializadora, respecto a sus
erogaciones que realiza por concepto de operaciones y pago de crédito que
mantiene con FONAES.

Como segunda instancia, se recomienda la adquisicion de un nuevo equipo de
trabajo, el cual debe de cubrir las necesidades que actualmente requiere la
comercializadora para satisfacer la demanda de productos y a su vez, dicho equipo
le proporcione mas eficiencia en cuestiones operativas, el cual le daria un mayor
valor agregado a los productos que comercializan. Por otra parte, resultara benéfico
tomar el apoyo que otorga Alianza para el Campo, pues al aprovechar estas
bondades, practicamente se esta subsidiando el 70% del costo original del equipo,
permitiendo a la comercializadora no verse tan ajustada en el desembolso y ajustes

de otros gastos.

O
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Asimismo, recomiendo la adopcion de una vision empresarial dirigida al mercado,
toda vez que sera la aceptacion del producto por los clientes, lo que determinara el

éxito de la empresa; por lo que se debera:

e Mantenerse informado de las tendencias de los mercados y adoptar las

medidas para satisfacerlo

o Tramitar y operar adecuadamente los financiamientos que requiera la

empresa

e Tramitar y operar adecuadamente programas de capacitacion y asesoria

técnica, a través de Alianza Contigo.

e Darle seguimiento a la inversion y puesta en marcha del proyecto de los

nuevos equipos.

e Adquirir a través de financiamientos, nuevos equipos que satisfagan las
necesidades de operacion para capturar, distribuir, almacenar y comercializar

su producto.

Marco Antonio Pérez Duran
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Conclusiones

En virtud del contenido del presente trabajo, se observan las siguientes deducciones,
que me llevaron a conocer mas el campo de las Finanzas, basicamente lo referente

al tema de la Presupuestacion y por ende al Presupuesto de Efectivo.

En primera instancia, la actividad pesquera, es una accion que genera una gran
oferta de demanda tanto entre sus productores y consumidores. Ya que para los
primeros es una fuente de trabajo digha y permanente, por lo que, entonces para los

segundos se convierte en una necesidad alimenticia de importancia.

Asi pues, una de las deducciones encontradas dentro de este trabajo, en donde se
analizé la situacion financiera de la comercializadora pesquera “La Coyula”, se pudo
observar que mantienen saldos operativos de manera positiva en ciertos meses del
ano, esto debido a los periodos de veda que existen, en donde sus ventas se ven
incrementadas por el factor de la Oferta-Demanda; teniendo en consecuencia una
disminucion entre los restantes meses del ano. Otra de las deducciones observadas
fue, la necesidad de instaurar dentro de sus activos fijos, equipos mas modernos que
no fueran tan obsoletos y por ende aumentar la capacidad de venta, ya que por falta
de estos equipos se estan dejando escapar ventas considerables; ademas se pierde
mucho producto al tratar de almacenarlo para su posterior venta, esto debido
principalmente a que no se cuenta con una infraestructura adecuada para almacenar
dicho producto, tal es el caso por la falta de camaras de congelacion, teniendo que
mal baratar o considerar como desperdicio al producto que no se logre vender
cuando se le comercializa dentro de periodos de uno a dos dias maximo. Asi pues,
como se menciono anteriormente en las recomendaciones, si dicha comercializadora
adopta el crédito de FONAES y el subsidio de Alianza para el campo, ésta se
encontrara en buenos niveles para desarrollar su actividad, pues estara en
posibilidades de adquirir el nuevo equipo de trabajo, y a su vez podra mantener
niveles oOptimos efectivo, los cuales tendria la capacidad de invertirlos en

instrumentos financieros, pudiéndole proporcionar ciertos rendimientos.

Marco Antonio Perez Duran
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