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MAESTRO EN INGENIERIA EN INVESTIGACION DE OPERACIONES.;
El tema de la tesis que se desarrollard es ”DESARROLLOW
DE SISTEMAS DE INFORMACION PARA CONTROL FINANCIERO". €"
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La presentacién de una tésis, representa la-culminacidn de’

la vida de una persona.

En mi caso particular, siendc de formacibn Licenciado en -
Economia, habiendo penetrado en el estudio de una discipli

. . o
na diferente, como es la Ingenieria sucedif un hecho muy -

importante; mi pensamiento tuvo un cambio cualitativo, y -

i
-

encontré un camino bién definido en la vida. . i

La tésis presenta todas las etapas que contempla el desa=--
rrollo de sistemas de informacifn para el control financﬁgf

ro.

En el capftulo primero se presentan los antecedentes de '-:
los sistemas y el control financiero, los objeti&bs de es-=
tos sistemas y la metodologia empleada para desarrollar lé“

tésis,

En el capitulo segundo se hace una breve descripcién de lo’
que es el enfoque de sistemas y el control financiero, y -
se expone cbmo se han relacionado los sistemas y el control

financiero," _ ' « e

El capitulo tercero presenta la descripcidn orgénico-fun---

cional del departamento de sistemas y dos metodologias:

Una para la planeacidn, desarrollo e implantacién‘de siste !
mas, y otra para elaborar el plan de sistemas para el con= '

trol financiero,



El capitulo cuarto resefia 10s sistemas mis importantes queJ

se utilizan en las empresas para el control financiero. -

Estos sistemas son: sistema presupuestal, sistema conta--
' Ry
;

ble, vinculacibn contable-presupuestal y otros sistemas.

JE1 capitulo quinto trata de un tema de mucha actualidad, = !

como es la inflacibn y el control financiero. Nos resena-j

i

"cbmo se puede ver la empresa desde el punto de vista de -,

sistemas frente a la inflacibn, y ademds nos muestra como- .

. . B ‘1;
podemos emplear la contabilidad en épocas de inflacibn, =~

co!

También se presenta un ejemplo gue nos permite analizar =
las alternativas de solucibn para la empresa.

J

El capitulo sexto presenta las conclusiones de la tésis yf

las recomendaciones derivadas de la conjugacién del traba- .

A [

jo tebrico y de la préctica profesional.
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. ANTECEDENTES
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El concepto de sistemas es de muy antiguo origen. Asi hg‘
blamos por ejemp10~de.sistema solar, sistema econbmico, -

sistema de broduccién, etc. Por lo genéral el término de-

nota un fenbmeno complejo, que ofrece muchos aspectos in--
terrelacionados. . S S

+*

Las interrelaciones entre los elementos constituyen la ca-

racteristica mis importante de un sistema. :

Los problemas generales tienén muchas relaciones entre si,:
por 1o que generalmente se adopta'el concepto de sistema }é
para su.solucién. Serfa muy dificil encontrar un problem;i
gerencialide cierta importanéia gue no incluyera el anéliéi

sis de sistemas.

Una solucibn adecuada de uno de los problemas en el sister;

ma gerencial, debe de tener en cuenta las interrelaciones

existentes en el sistema total, en este caso la empresa.

Para tomar las decisiones generalmente se toma en conside-
racibn el anflisis de los elementos, y es muy raro el caso.
“en que una decisién se tome sin haber hecho antes un proce :.

-

so secuencial de decisiones.

- El desglosar las decisiones m&s importantes de la activi=-=- .
dad gerencial en una secuencia, e integrarlas dentro del -

concepto de sistemas, aparece en épocas recientes, especi-

ficamente en tiempo posterior a la segunda gquerra mundial.




El estudio de la labor gérencial, desde el punto de Qista

de la toma de decisiones y el enfogue de sistemas, es Q(til

para identificar los objetivos, las alternativas.y las -

elecciones que tiene el directivo, y para poder obtener -’

"un diseno adecuado del sistema.

Derivado de la necesidad de tomar mejores decisiones, mu-

chas grandes empresas crearon en los Gltimos afios un de--

partamento especializado con distintas denominaciones, -~

tales como:
Sistemas, anflisis de sistemas o ingenieria de sistemas.

Muy frecuentemente estos departamentos se establecen para

proveer de un servicio analitico especializado que contri

buya a toda la organizacibn, por 16 que generalmente de-— 

penden directamente de la gerencia general,

En otros casos, cuando la empresa no puede hacer una fuer

te erogacibn recurre a consultores especializados en sis-

témés, los que proporcionan la labor de anflisis a los =

directivos de las organizaciones..

Los integrantes de estos grupos de andlisis, disefio e im- .

+

plantacifén de sistemas, se componen de ingenieros de sis-

temas, matemi&ticos, investigadores de operaciones, inge--
nieros industriales y especialistas en computadoras elec-

trbnicas, tales como andlistas y programadores.




Por conveniencia nosotros podemos definir el estudio de -

sistemas como una aproximacién cientifica para resolver =~ .

los problemas de la direccidn ejecutiva.

i

El andlisis de las relaciones que determinan las probables

‘consecuencias futuras de las decisiones nos llevan directa

mente con el anilisis de decisiones. :

El an8lisis de decisiohes éepara problemas.de iarga escala

en pequenas subpartes, cada una de las cuales es simple de |

manipular y diagnosticar.

Degspués de que los elementos son separados y cuidadosamen<

s - : - b
te examinados, los resultados son sintetizados para propor=-

cionar elementos al decisor.

El enfoque de sistemas posee ciertas caracteristicas, comd
son: ' ' _ .

0

a). Se enfoca principalmente en el proceso de decisidn.
b). Se basa en un criterio de efectividad econdmica,
c). Necesita del uso de un modelo formal.

Es necesario reconocer que alin cuando el andlisis cuantita
tivo es muy importante para el proceso de decisifn geren--
cial, nunca ningQGn sistema suplir& al decisor, no importa=

cuan sofisticado sea el diseno del sistema, ’ o



Lo que realmente nos aporta un sistema de control, es el-

ejercicio del juicio y conocimiento de las actividades pa-;

ra lograr una mayor comprensién delkproblema.i

~-.de la actividad gerencial.

. El sistema de control debe de operar dentro del contexto -

El modelo que utiliza el sistema de control debe registrar

los datos desde su fuente de origen, y debe de tomar en = ;

cuenta la cantidad y calidad de los datos, asi como los ob .

jééivos del- sistema. También debe de reflejar los reqderiii

mientos de la direccidn, pues de otra manera, no cumplir&- '

su funcidn de control.

3

AGn cuando los sistemas son propiamente parte de la cien-- |

cia gerencial, también requieren un poco del arte de dise-

har sistemas. Esto simplemente quiere decir que la cons-

truccibn y uso de sistemas de control financiero requiere-

como otras muchas actividades humanas de la creatividad.

Los sistemas de control financiero son un ‘proceso del ana-

lisis cuantitativo de los problemas en general, y siguen -

los siguientes pasos:

1.~ Formulacidn del problema. Cuando se requiere ejer-- -

-cer la funcién de control financiero, de hecho el - .

aiagnéstico'ya se ha efectuado, y lo finico por hacer .

respecto al problema es establecer los confines del

]




_fin de evitar el gasto inftil de

EE
1%

an8lisis.

Construccibn del modelo, Cuando ya sabemos cudl es el

problema (el control financiero) pasamos a la parte de

los ‘detalles finos en donde se disefia el sistema de in

formaciébn adecuado.

W

Es necesario elegir un horizonte en el tiempo con el {

recursos. . y
S

o
l

Ejecucibn del anilisis. Dado un modelo inicial juntoi

obtener una solucibéni

.
¢

con sus par@metros, es necesario

3
#

€'recuentemente encontrar una solucién significa obte-<
ner valores que optimizen uno de los objetivos y nos =

den niveles aceptables de ejecucidn para los demis ob%
jetivos. = . . - v

i

Implementacién de la solucién y actualizacién del moﬁé

'lo. Muchos de los modelos disefiados fracasan en la =

. s
practica por la falta de una correcta implantacidn, 16

anterior se puede .evitar si el modelo es revisado en -

t

: " ) . £y
forma permanente junto con los datos pertinentes que =

[

empleard el modelo. , A ‘
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e 2 . - . . L
Podemos observar al -an8lizar, disefiar e implantar un sistema

de control financiero, claramente dos tipos de objetivos§

a). Los objetivos gerenciales.
b). Los objetivos del sistema de control>finanCiero.j

Respecto a los objetivos gerenciales, podemos también obser

var que se subdividen en:

1. Mejoreé decisiones. FreCuentémente los sistemaé nos -
'lievah a acciones que‘tratan de mejorar-nuestro procésé
;de.aecisiént Una‘situaciéﬁ o proﬁlema gerencial puede%

.sér tan compleja que la menfe humana puhca pueda asimiﬁ

lar todos los factores significativos sin la ayuda de

"un sistema de informacibn.

*

2

Desde luego que las decisiones siempre las han tomado - -
los .directivos, pero ahora,ellos cuentan con una ayuda=
que puede profundizar su’ entendimiento del problema y =

mejorar la calidad de sus decisiones.

2. Mejor coordinacibén. Algunas veces los sistemas han si-
do un instrumento que nos proporcionan orden donde hay-

caos; en este sentido el proceso de grandes volGmenes-

de informacibn nos aclara el panorama. z RO

3. " Mejor control. Los directivos de grandes organizacio-

nes. reconocen que es extremadamente costoso tener una- .

supervisién contfnua sobre las decisiones de rutina; - .

-

co




-

asi, los sistemas de control Gnicamente revisan aquéllos
aspectos que se considera necesitan de una revisién en -

el curso de la accibn diaria. :
h

Respecto a . los objetivos de un sistema de control financie?d

€stos son muy claros y se pueden dividir en:

1.

Informacibn a los accionistas. Es necesario en forma pe

f

Cumplir con compromisos legales. En este aspecto todas-
las empresas deben de cumplir con una serie de requisix-

tos legales y fiscales. Los sistemas de control finén%-

ciero nos proporcionan precisamente los documentos nece-

sarios para cumplir con estos requisitos. :
v

Kl

"

ri6édica informar a los accionistas y al pfiblico en geng—

. ral del funcionamiento de la empresa.. Es decir, con fi-

nes internos y externos es necesario conocer una serie -

de par&metros de actuacién de la empresa, tales como - el

i

rendimiento sobre la inversibén, los costos, el pasivo, .

etc,

Informar sobre la actuacibn. Los sistemas de control’fi
nanciero también evalfian la actuacidén de la empresa en -
el contorno econbmico; por medio de ellos se puede cono

cer el funcionamiento de los diversos 6rganos que cdnspi

f
H]

tuyen la empresa. 'Tal puede ser el caso de los presd—ﬁf
pﬁeétbs, los programas, los costos y el andlisis costo--

beneficio departamental.




W

Como se puede observar, los objetivos de la direccién de.- -
- i ".l
la empresa y los de los sistemas de control financiero es-:

t&n intimamente relacionados.

Desde hace mucho tiempo existen dentro de las empresas -~
contralorfas cuya funcién es medir, evaluar y corregir el-j
funcionamiento financiero, asi como proteger los intereses

de toda la empresa.

Ha sido recientemente cuando se ha incorporado el estudio-',
de los sistemas al control -financiero, para gue de esta -
forma el 6rgano o los organismos de control interno reali}'

\ . - . - . <.
cen més facilmente su funcibén, y puedan tener un mejor co-"

nocimiento de la empresa en la que operan. A 2

10




METODOLOGIA
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La investigacidn cientifica, y explicitamente laz ideas ~--
cientificas, requieren de una metodologia bastante riguroﬁ

sa y precisa con el fin de obtener resultados v&lidos.

En esta parte de la tésis, seguiremos la metodologia de ~
Mario Bunge (1), por lo cual se empezb con un problema es-

pecifiéo:

. La relacibn entre los sistemas de informacibn y el control

financiero.

[

El objeto de estudio son los problemas gerenciales de con¥f

"trol, punto comlin en ambas disciplinas.

Generalmente al hablar de algfin problemaknos referimos a -

alguna dificultad; en este caso eran las relaciones entre-|

dos disciplinas aparentémente distintas,

El fondo del problema era. conocer si existia o no relacién
entre ambas disciplinas, vy en caso de que existieran, qué-

formas especificas tomaban las relaciones, EEER

1
b

Se encontrd que efectivamente existen relaciones entre los
sistemas de informacidén y el control financiero. Estas re

laciones y su estudio.dieron origen a la presente tésis.

Coﬁo el problema era muy amplio, se desagregu en proble#-“

~mas mas pequenos y en una secuencia de problemas recurrien

do a la teoria general de sistemas para fundamentar el "‘"L

(1) . Mario Bunge.~ Ia in&estigadién Cientifica, Ariel.




- control financiero, en la teorfa general de sistemas.

cuerpo de la investigacibn.

La investigacidn trata con dos disciplinas cientificas:

La ingenierfa de sistemas.

-La ciencia gerencial en su parte de control financiero.

Se hizo necesario un acervo de datos, técnicas y teorias.- :

La solucién planteada puede ser comprobada mediante la ex- f

" perimentacidn, aln cuando no existe bibliograffa sobre el

tema al respecto.

H

También es necesario reconocer que las relaciones que se -

dan entre ambas disciplinas son cambiantes.

El paradigma empleado es el enfoque sistémico y la teorfa-

general de sistemas.

El cuerpo del conocimiento, dentro del cual se inserta la-

tésis es la existencia de sistemas de informacién para el

La hip6tesis fundamental es la’siguientéé

Existen relaciones entre la ingenierfa de sistemas y el -

control financiero.

Los supuestos bdsicos de la hipbtesis anterior son:




Existe la ingenieria de sistemas . ‘ !
Existe el control financiero

Existe relacibn entre la ingenieria de sistemas y

el control financiero.

.. Para la formulacién de la hipbtesis se recurrib tanto a'la;

" » . 2 ) ;:
experiencia como al cuerpo de conocimiento existentes en =

ambas disciplinas, encontré&ndose que en las dos sethablabaﬁ

de control.

ﬁel_proceso de encuentro y formulacibn de la hipbtesis fug*

damental, siguibé la esencia de la teoria de sistemas, que:

¥

"

interrelaciona los elementos con un fin especifico.

ot
3o

"En la tésis se interrelacionaron dos disciplinas con el

fin de encontrar su conjuncibén y obtener aplicaciones a =

.

los modelos, y especificamente a los modelos de sistemas 'i
comunes a ambas disciplinas. ' g

3

De hecho no se llegd a ninguna ley, sino tan sblo a fé6rmu- -
las .legaliformes o funciones proposicionales que expresarf

ban la relacibn existente, Com

Como no se tenian leyes ya comprobadas y era muy dificil -

" deducirlas, se utilizaron los modelos de sistemas o mode-~-

los ideales que expresaban la idea de eficiencia 'y control

financiero,




_ser el andlisis de la funcibn de control y su relacién con.

Los fundamentos de la investigacidn se centraron en la teg’

v

ria del control financiero y en la teoria general de‘sistgl

mas; estas teorias son teorias formales y en parte factua

#

les. ' , ; i

El conjunto de hip&tesis que se preserta a lo largo del -

trabajo, algunas veces son adicionadas con esquemas o dia-,

gramas. En este trabajo no se trata de sistemas reales, -

sino de idealizaciones de los sistemas reales, como pueden,

}
la teoria de sistemas. : oL

S8i fuera necesario definir a cufl de los dos campos .perte-.
nece el trabajo, seria Gtil hacerloen la interseccibn de -,
ambos,
En primera instancia sé introducen ciertos conceptos b&si-'

cos en segunda instancia 'se asocian modelos a estos concep

tos; vy al final se acepta la hip6tesis de gue la ingenie-

'

ria de sistemas y el control financiero tienen puntos de -~

contacto en comfin.
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ENFOQUE DE  SISTEMAS




Cuando hablamos del Enfoque de Sistemas, estamos implicitgg

meﬁte tratando del c0néepto de sistema. Este coﬁcepto en-;

globa partes interrelacionadas llamadas subsistemas o ele-"

mentos del sistema.

‘Existen muchas definiciones que responden a la pregunta, -°

¢Que es un sistema?. A continuacidn sefialamos algunas de-"

i

il

ellas:

a).

b);

V_C).A

d)o

e).

Alberts indicé: (2) "Como probablemente usted ha adi-:
vinadd,‘un sistema es cualquier cosa gue usted quienéﬁ

qgue sea'.

Allan Harvey, (3) menciona que algunos dirigentes de
empresas tienen la capacidad de ver el negocio como -~

'
0

un todo integrado, es decir como un sistema.

Seymour Tilles dice: (4) "La nocidén fundamental de--
un sistema consiste simplemente en que es una serie'—j
de partes interrrelacionadas, de tal forma que el to-"
do se convierte‘en‘algo diferente de las partes indi--
&iduales‘y,es algo mis que ellas",. | '

Stanfor L. Optm. define: (5) "La idea de sistema no,
se refiere a un fenbémeno aisiado, sino al esquema to-
tal de fenbmenos que crean un medio para un determina:

do proceso".

Jonhson Et. Al., dice: (6) "El concepto de sistema - °
es primordialmente un modo de pensar acerca de la la-
bor: gerencial. Provee un esquema para la visibn de--

factores ambientales internos y externos en la forma




" temas:

“sus interrrelaciones:

- de un todo integrado:,
Para estas definiciones véase bibliografia anexa.

Nosotros podemos definir un sistema como una serie de ele-
mentos interrelacionados e integrados de tal suerte que el
todo muestra atributos singulares.

t

En una forma natural muchos ejecutlvos Yy hombres de c1en--v

:!.
cia han v1sto sus empresas O sus 1nvest1ga01ones c1entif1--

¢

cas como un 51stema, alin cuando no hayan utilizado el 1enf

guaje del anilisis de sistemas.

t

Respecto a la direccibn de las empresas, es muy”ﬁtil.§er -

la organizacidén como un sistema compuesto de subsistemas -

funcionales interrelaciQhadOs; Algunos adoptan el"métod%%

cldsico de dividir el sistema de la empresa en tres subsis

"

Mercadotecnica, produccibébn y finanzas,

Nosotros podemos representar los principales subsistemas =

funcionales mediante un diagrama .(anexo No. 1)}, interrelaé;

cionados con los m@s importantes subsistemas ambientales .-

de una organizacibn empresarial,

0

Describiremos brevemente a continuaci®dn-los subsistemas vy




él mercadoAnos determina los bienes posibleé'a producir, -i
asi como el precio y cantidad demandada de nuestros prqd@é;
tos, estos influyen sobre él éistem; dé proauccién;.el, %—u
cual tiene que cuantificar la demanda y descomponerla de '~

[N

.acuerdo a las posibilidades tecnoléaicas,

El sistema de produccifn se encarga de programar los insu-

0o
e

mos y convertirlos en productos, Cuando los productos pa-
san a ser bienes finales se entrega la produccidn para que

-sea comercializada,

'El subsistema de comercializacibén conoce la cantidad de -~
bienes disponibles a colocar en el mercado, a su vez infor:
ma mediante un .prondstico al subsistema de. produccidn de -

1as.§entas probables,

El subsistema de comercializacidn informa de las ventas al:
. . . ’ " ) . . M * » " ‘.

- subsistema financiero el que se encarga de registrar y con

trolar todas las operaciones de la empresa, acudiendo al =~

mercado de dinero para asegurar la operacidn de la empresa,.

v

El subsistema financiero alimenta al subsistema de perso--,

nal con los presupuestos para el personal necesario gque =~
funcionard en la empresa, También alimenta médiante presu !
puestos al subsistema de compras..-

En base a los programas y planes de produccidn el subsiste

ma de compras realiza su funcibn e informa al sistema de - ,




produccién cuando tiene los insumos necesarios.

El subsistema de segmentos de mercado ser& afectado por la:

.

éomercializacién de los productdsxy_afecta al subsistema -

de produccibn con la demanda de los mismos.

El subsistema .de materiales y equipo est& interrrelaciona-

do directamente con el subsistema de compras indicando las'

disponibilidades.

El subsistema financiero interact@ia directamente con el =
‘mercado de dinero mediante las tasas de interés vy los -=

préstamos.

El subsistema legal actfia sobre los tres sistemas ambien-- |

tales, o sea sobre los subsistemas de materiales y equipo-

Tt

4

B

I

‘
6
f

sobre el segmento de mercado y sobre el mercado de dinero.

t

En algunas ocasiones el término de sistema, se refiere a -
los procedimientos mediante los cuales los documentos qué
contienen informacién se transfieren desde diferentes fuen

tes a los puntos de utilizacién en la empresa. Estos es-—

i

l

quemas o diagramas pueden ser muy complejos, pero es reco-

mendable hacerlos lo mis sencillos posibles, y a su vez ig

"tegrarlos. en un sistema general muy simplificado.

v
i




Existe también otro concepto importante como es el de sis-

tema abstracto; éste incluye los sistemas de decisién y -
los sistemas de resolucidn de problemas y se puede enten--

der como los conceptos, planes, hipbtesis e ideas gue es--

t&n investigando con el fin de mejorar las decisiones o re

ot

“solver un problema.

Los conéeptos anteriorés son -los més impdrtantes por lo .«
que se refiere al enfoque de sistemas, sin embargo, no sb&
definiciones absolutas ni.bompletés; dado que las difere34;
tes empresas o proyectos cientificos tendrén diferentes‘oé‘

ganizaciones, funciones y procesos de toma de decisiones.

i

Podemos decir gue son tres los elementos del sistema total:

1, 'Sistema ambiental. Se refiere al medio en el

-cual opera la empresa.

2. Sistema de decisibén. Incluye el proceso de -
decisibn para subsistemas funcionales.

. 3. Sistema de informacién, Se refiere a los sis

- temas de informacidn interrelacionados. S
" Practicamente en este trabajo estudiaremos sistemas de in-
formacibn qué utilizan invariablemente el procesamiento de
datos para poder proporcionar informacidén que nos auxilie-;

en la toma de decisione§,

18




EL CONTROL FINANCIERO




Existen dos sectores ‘interesados en la informacifn finan=
ciera: El primero formado por elcmentos internos de la em.

presa, y el segundo formado por entidades, insituciones o

personas ajenas a la empresa, L

‘La informacidn qﬁe necesitan estos dés sectores es difereﬁ;
te siendo la finalidad de la informacién financiera el prgi
sentar estados que tienen por opjeta informar internamen#e;
a los directiﬁoé y‘externamente al fisco, a los centros”;;

financieros y al pfiblico en general sobre el estado econd-’
mico de las empresas, :
- Toda la informacién financiera se canaliza hacia un sélo -

<

centro y se registra en un s6lo documento, se resume, se ‘-
supervisa y se proporciona bajo la responsabilidad del con’

i it
nooal

tralor de la empresa. - | , S

"

Los 6rganos de control financiero de las empresas tienen '~

ool

dos-objeti%os fundamentales:

El primer objetivo es cerciorarse de la veracidad del con-:

tenido de los estados financieros, ’ 14

i

El segundo objetivo es comprobar: -gue los estados financie-"
ros se han elaborado de acuerdo a normas y principios acep’

tadosTpar las empresas y por la sociedad.

Podemos ahora definir el control financiero interno, como-'

el plan de organizacibn junto con los métodos y procedi- -~




.

mientos que en forma coofdinada se tiene.en una empresa‘éé

ra la protéccién'de3Sus activos, la obtencién de la ihférf

" macidn financiera; y la pfomocién de eficiencia de opera-;

cién (incluso la obser§ancia de las politicas preescritas -
por la direccién de 1la empresaf;

Pricticamente es imposible ﬁensar(én una empresa sin un 6r

1

gano de control interno, va sea que se ejecute por medio’ -

de un 6rgano o departamento, o bién por el propio piopieté

rio de la empresa. ‘ -

La proteccibn de los acti&os o} propiedades.de la empresa -
implicé tomar p:ecauciones respecto a la cﬁstodia de los ~
bienes, asi coﬁo la conveniente administrécién de las mer-=
cancias o materiales de tal forma aue, al adéﬁirirlos, #:é
transformarlos o venderlos se encuentren vigiiados yACuSté

diados mediante registros.

Por lo que se refiere a ia eficiehcia de operacibn, né 56%,
lo se entiende el aprovechamienfo adecuado de los rebursoé-
materiales,.humanos'y financieros; sin64Que‘incluye'el es—
tudio constante de los métodos de trabajo Y de los medios-

para realizarlo.

"Por lo que se refiere a las normas, politicas y lineamien-=

i

_ tos establecidos por la direccidén de una empresa, es impor
_tante que deben de ser debidamente interpretadas y observa

-das, evitando las distorsiones por parte del personal que




debe de observarlas.

.

Para tener un sistema de informacibn para el control finan

ciero, es necesario ademds del propio diseho del sistema, -

establecer los procedimientos que permitan obtener una in<

formacidén completa, adecuada, relevante y oportuna de 1las
. , .
actividades financieras de la empresa.

Existen algunos principios de aplicacidén general que deben

tomarse en consideraci®dn cuando se disefian los sistemas de

v

control financiero.
f . . l;
A continuacibén se enuncian los principios de aplicacifn ge

neral:

1. En la realizacibn, tr&mite y registro de toda opera- *

cibn financiera, deben intervenir varios empleados,-

_sin que esto signifigue una duplicacién de labores.

2, 'Para que un sistema de control financiero sea eficaz,
es. necesario deslindar la responsabilidad que impli—A;f
+ca la autorizacidn y separarla de la realizacibén de

“las operaciones,

.3, "~ Debe también de considerarse la capacidad de las per
sonas para asumir la responsabilidad que se les en--
comienda. k

vt

De acuerdo a lo anterior, es muy conveniente que ningfin =«
departamento controle los registros financieros de sus pro

pias operaciones; que todas las operaciones financieras 6 -

o




esten autorizadas; que se divida el trabajo de manera que-
ninglin empleado maneje toda la operacidn desde el princi--'

pio hasta el fin.

Si se cumplen estas disposiciones, y se tiene ademas el ~f
apoyo de sistemas de informacién es muy factible que la'egi
presa y la direccidn de la misma empresa puedan obtener -

" ventajas derivadas del control financiero.




LOS SISTEMAS Y EL CONTROL FINANCIERO




Un sistema de informacidn controlado debe de ser constru— 
ido para proveer el m&ximo del conocimiento de los facto--.

res clave que tienen m&s influencia en la rentabilidad y - -

la competitividad de la empresa. -
4 ‘ .

Estos sistemas deben de proporcionar relativamente poca ‘in
formacidn significativa, con indicadores disenados para -,

hacer expedito el proceso de decisién y control.

El sistéma de control finénciero debe ser formulado en 'un'
"'“1enguaje éomﬁp al directiﬁor-y debe de emplear anexos un 
justifiquen la actuacidn de 1la coxporaciéh. Debe tambiéﬁf;
ser posible de interpretar'en todos los nibeiesAgerencia;;:

les (Ve? anexo 2).

Estos sistemas deuinforﬁacién se pueden di&idir en:.
1. Sistema de administraciéﬁ interna
2. Sistemaer plapeacién
.3, Sistema de preSupueétogv
"4, Sistema de contab}lidad

5, ‘.VinCulaéién Contable-Presupuestal,

El sistema de administracibn interna generalmente es un '~
- sistema muy sencillo que no requiere algunas veces de re-~"

cursos ‘de cbmputo. Este sistema tiene el control de los -




recursos humanos, financieros y materiales de la propia u-'4_

b

nidad de control o contraloria.

El sistema de planeacién incluye el control presupuestal,~

la informacidén gerencial, el sequimiento de proyectos, y -
o

los. resumenes y estadisticas. Este sistema ademds de 1le-
“var toda la informacidn estadistica y de control de proyég'
tos, trata de pronosticar, y en muchos casos de advertir,-"

las posibilidades futuras de actuacién. ' 3

El sistema de presupuestos, ademis de prbporcionar-informa;
cibn geréncial'para la toma de decisiones, presenta.reSG@é
. nes generales del gasto, an&dlisis de los gastos’por geren;H
- cias, el ejercicio presupuestal por grup05'y;eh algunos'¢§1
sos incluye los presupuestos. consolidados de las localida{ﬁ

des foré&neas.

"El sistema de contabilidad debe de propdrciohar infdrma;ﬁrﬁ
cibn financiéra; y_é su, vez ‘registrar mediante pblizas 'aéﬁ
diario todos los mo%imientos financieros que aféctan la ~;
'empresa. Este sistema tiene ademds un libro~diario;'ﬁnaf;;
balanza de comprobacién,'un estado de costos por proéramasi
'y un libro auxiliar;

'El sistema de vinculacién contable y presupuestal tiene’ =

como finalidad. verificar que los registros de dos sistemas:’

aparentemente diferentzs sean congruentes; es decir, és un:

sistema que coteja las actividades financieras con el fin-
. '

P




de evitar duplicidad asi como mala informaci®bn.

Para poder informar a la direccidén del funcionamiento dev—!

la empresa, es necesario construir un reporte clave.

_Es bien conocido que en muchas ocasiones el exceso de in--

formacibn solo quita tiempo a los ejecutivos o directivos--

de las empresas, por lo que es muy importante tener un re- -

porte financiero .que nos indique en t&rminos generales las

principales operaciones y sus resultados.

- El reporte clave debe de ser construido de tal forma que -
cubra las hojas del balance, las ventas y los ingresos, -

las operaciones de costeo, los beneficios, los gastos de ~

capital y de ser‘pésible, alglin pronéstico.

.

sos sistemas de control y contiene la informacién de alto :

nivel sumarizada, asi como la actuacibdn de la compafiia.

AGn cuando este reporte de informacibn es disefiado para - .

- los altos ejetufiQos, también debe de contener informacibn .

para los gerentes de divisién, gerentes de planta, etc. -.

Debe de ser un reporte mensual compuesto de tres secci nes.-

1.~ Datos relativos al balance.
'2,~ Datos relativos a ventas e ingresos.

.3,~ Estadisticas de ejecucidn.

Este informe es el resultado final que presentan los diver




Z

Los datos relativos al balance revelan el estado de los ‘ac
tivos y pasivos de la compania, tal como se encontraban al-

P

dfa Gltimo del mes prb6ximo pasado. o S o

Varias categorias de activos y pasivos, son acumulados y -,

- condensados dentro de clasificaciones mayores.

Respecto a las ventas e ingresos, la presentacibén es con -
vencional en cada compafifa; lo importante es la confiabi-

lidad de los datos gue se presentan.

Las estadisticas de ejecucidn comienzan con la evaluacibn
del estado de la empresa y no deben de ser muy amplios, -
los detalles deben de ser cubiertos en los anexos con la-

profundidad necesaria.

También se deben de presentar reportes.tabulares y gr&fi-
cos gue apoyen el reporte‘cla§e; aqui la €inica limitacidn
son las necesidades de la empresa y la imaginacién del --
personal de STAFF. El arreglo de.ﬁechos y la informacién,
debe de serx ensamblada en una piramide, de tal manera gque
el bico-pro&ea un resumen y los detalles puedan ser cono-~

. cidos descendiendo en la pir&mide tanto como sea necesario.

El reporte contiené los datos més relevantes del balance,
las.ﬁentas‘y el costo de 1o'§endido, asi como los datos -~
'“més.importahteé’del estado de origen y aplicacidn de re--

-cursos (ver anexo6 3). -




Es muy importante que la mayor parte de los datos en deta-
lle sean eliminados por el departamento de control, afin - |
cuando un cierto monto de detalles deben de acompanar los;,

reportes,

t

El reporte financiero de control del estado de la empresa-
est8 definido y debe de ser presentado mensualmente. Es -
_ necesario prepararlo tan pronto como finalice el mes y séf

tenga la informacidn disponible.

Es natural que la gerencia en todos sus‘niﬁeles estéAOCupéﬂ
da con todo tipo de problemas y decisiones. Esta es la‘ré
z6n por la gue los informes de control financiero se deben&
presentar solamente una vez al mes; sin embargo, el cpndeg:
to de proporcionar informacién referente a &entas; produc-
cibn, etc. a traﬁés de una terminal remota, parece ser ca-
da dia m8s usual. La informacién~pr§porcionada por estas-~

terminales debe de ser condensada y presentada a los ase€so"

res de los directivos.

En algunas ocasiones las compaifiias tienen rebresentacioneéf
en diferentes localidades., Estas localidades deben de pré,
‘séhtar informaéién presupuestal por centros de trabajo Tyhi
a Suf§ez‘presentar informacién local-contable, Esta igfqi(
‘macibn debe de estar sujeta a los mecanismos de planeaciéhﬁ

.

- presupuestal y control antes descritos,



Las diferentes localidades presentaran su informacibén en -
*la misma forma que la oficina matriz, y'los sistemas deben

. de ser los mismos para todas las localidaes.

Con la facilidad de 1la teleipformética‘y el desarrollo de.

c"‘

comunicaciones, es posible en muchos casos transmitir in--

formacidn de sistemas compatibles desde diversas localida-
des a la oficina matriz, la cual se encarga de ejecutar la’

consolidacidn de los estados financieros.

-

A continuacibn, se detalla un sistema de control cuyo dia-

grama se incluye en el anexo 3-A,

El sistema se inicia con el conocimiento de la informacidn
Financiera externa, la cual se recibe, se ordena,ise~sint§’

tiza y se'poné a disponibilidad de las personas adeCuadas.}

Los directi§os conocen la informacién‘financiera interna y .
Aéxterna, y formulén proyectos a corto, medianc y largo plg

zo, Aqui comienza a funcionar el subsistema de ingresos;ii
el cual eval@ia la rentabilidad de los proyectos. 8Si lés -

proyectos son rentables; se autorizan y se les da segui-

[

miento. Si los proyectos no son rentables se rechazan y 5

se archivan.

Con el funcionamiento cotidiano de la empresa se reciben
los documentos que contienen la informacién financiera de

ingresos la cual se ordena y registra. Cuando ya ha sido




registrada la informacidn, se incorpora a los estados fi--

-

nancieros, .

Del mismo sistema externo e . interno de informacién finan--
ciera, los directivos toman los datos pertinentes para ela

.borar sus planes de egresos,

.
el

Conocen de é&sta forma la mejor colocacidn de recursos (en-
donde los ingresos nos van a proporcionar mejores benefi--

cios) y formulan un an8lisis de costo-beneficio.

ﬁn este momento log directivos toman una decisién de éomq-
emplear los recursos y someten ' a autorizacidn el preSupugé
~to de egresos. Se ordena la informécién‘de egresos confor
me se ?én’efectuando, se registran y se incorpora ia in--

formacién a los estados financieros.

-Aqui, en este momento se unen los_subsistemas de ingreSos;
"y egresos, con lo cual se crdena la informacidn, se clasi-
fica; se>registra, se sumariza, se #eiifica y se emiten'dé
cumentos pfima;ios Sujetos'a ajustes y correcciones lega--
-les, Se formulan las éorrecciones Yy se emiten documentos-

finales de dos tipos:
A.—,' Internos

'B.? ~ Externos

50




Los documentos internos son:

1. Costos
2. Rentabilidad

3. Eﬁaluacién gerencial

Los documentos externos son:

1. Balance
2. Estado de resultados

-3, Informacibn al pfGblico.

En forma adicional, existe un subsistema de planeacién’y'aé
‘ministracifén. Este subsistema conoce la informacién finaé
- ciera interna y externa para evaluar los proyectos a corto,
"mediano'y largo plazo, siendo’ﬁtil.para la formulacidn ‘de

~los presupuestos de ingresos y egresos.

'En forma adicional auxilia a los directivos en la vigilan--

-cia de la ejecucibn de los proyectos administrando los re-

‘cursos del propio &rgano controlador.
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* SISTEMAS DE CONTROL FINANCIERQ




ESTRUCTURA ORGANICO-FUNCIONAL
DEL’ |

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS




" Todas las Contralorias o Unidades de Control de las empre

sas, por lo general tienen dentro de su estructura un de--

partamento de sistemas de informacidén, el que puede ser de

nominado de muchas formas.

Por regla general, este departamento informa directamente-
"al Contralor o Jefe de la Unidad de Control. Su estructu-
ra orgénica puede ser diferente dependiendo de'cada'emprer

sa, sin embargo las funciones deben de ser similares en -

todas las empresas.

. A continuacidn se presenta el objetivo, las politicas y -

las funciones de lo que pudiera ser un departamento de sis

. temas de informacidn para el control financiero.

En forma adicional, se presenta un organograma estructural

"y un organograma funcional de este tipo de departamentos.?

. Objetivo. EIl objetivo es ejercer la funcidn de control, -

mediante la revisidén de sistemas de informacidn de cdmputo

'y manuales, analizando los procedimientos de las gerencias

- con el fih de proporcionar elementos de control,. ' ' i

" Politicas. Entre otras, son convenientes las siguientes:

'1;‘ Mantener debiaamente informado al Jefe.de la'Uni"

dad de Control o Contralor, del resultado del -

‘procesamiento de datos de los sistemas. '
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Furiciones. Las funciones pueden diferir parcialmente se--

Hacer que la informacibn que fluya de los siste--
mas de control de informacidn financiera sea cla-

ra, oportuna y ver&z.
Acatar y hacer acatar las normas y lineamientos -

emanados para el control de las actividades por -

la direccibén de la empresa.

t

gln la empresa, pero las b&sicas se presentan a continua=-

cibn:

1.

6.

Revisar los procedimientos de la empresa, para : -
certificar que existan en ellos elementos de con-
trol.

" Sugerir en caso de que no existan, elementos de -

control necesarios para el mejor funcionamiento -

de'los procedimientos v sistemas.

Desarrollar sistemas de cbmputo, para el control-

financiero,

" Analizar los sistemas manuales con el fin de opti
mizar su funcidn y proponer dentro de ellos los -~

" elementos de control necesarios.,

" Procesar la informacibén de los sistemas de cOmpu-
- to de la Unidad de Control o Contraloria de la .em
" presa, '

" Elaborar a solicitud de ias gerencias o de la di~
reccibn de la empresa, los procedimientos de con-

- trol que se requieran.




La jefatura tiene como responsabilidad coordinar los pro--
yectos, dirigirlos, supervisarlos, controlarlos v evaluar-
los. También planea los sistemas de informacidn requeri--

dps;

"Los analistas desarrollan los sistemas de informacién,.fof—_
mulan procedimientos de control, proponen mejoras a 1los =-
sistemas existentes, fcrmulan manuales y en ocasiones modi
fican los sistemas 6 procedimientos.

Lo
Los- programadores se encargan de desarrollar los programas,

los diagramas de flujo y de entregar el reporte de disefio —4‘
del sistema a los analistas comprobanao con datos reales o

ficticios el funcionamiento de los programas.

Los capturistas, operan de la manera mds eficiente los e--
quipos, capturan la informacién, verifican cifras de con--
- trol, consultan la informacidn, reportan las fallas y ob--

tienen los listados de la computadora.

A grandes rasgos ésta es la descripcidn funcional de un de
. partamento de sistemas de informacidn para el control fi~-~

nanciero (vease anexos 4 y 5),




© METODOLOGIA -PARA LA PLANEACION, DESARROLLO E

IMPLANTACION DE SISTEMAS




La actividad de procesamiento electrdnico de datos o infor

m&tica de las empresas ha desarrollado herramientas gque le
. permiten orientar, coordinar y controlar el uso de sus re-

cursos.

“““ge ha dividido la metodologia que contempla el ciclo de’Qi
da de un sistema en fases, siendo éstas las de planeaciéﬁ,
definicidn, diseno, implantacién y mantenimiento de los --

sistemas,

i

" Para poder desarrollar sistemas se necesitan estindares, .-

sin embargo dado que cada empresa tiene sus esténdares, es

més importante desde el punto,de’vista del control de los-

~sistemas la metodologia que incluya todo el ciclo de vida-

de un sistema.

Al aplicarse la metoaologia'en el desarrollo de los'prbyeg

tos de sistemas, se obtienen dos productos fundamentales:

1, El sistema de informacién en operacibdn.

‘2, ~La documentacidn formal del sistema.

' La premisa fundamental que se asume en esta parte, es que-
todo proyecto de sistemas. se puede segmentar en etapas con

trolables durante su ciclovde‘Qida.

El ciclo de vida de un sistema se puede dividir en seis fa

ses qué a continuacidn se' indican:

Y.
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1. ‘Planeabién y definicién de los sistémaé
‘2, Diseno preliminar

.'3. Diseno detallado.

'4; ~Construcci6n.

5. " Implantacidn.

.6, " Soporte del sistema en produccibn.

Cada una de estas fases se subdivide en segmentos, tareas-

.y pasos,

'El. anexo 6 muestra el ciclo de vida de un sistema de acuer

do con la metodologia.

. Al aplicar la metodologia se generan un conjunto de docu--
"mentos y formas en las diferentes etapas que constituyen: -

cada fase.

. Algunos documentos generados en el ciclo de vida de un sis
: tema’ son papeles de trabajo que tienen una ?ida‘y‘utiiiza—,
+cibn temporal, y que sirven como borradores para integrar-

_ge en otros documentos.

"Existen también los documentos con caricter permanente, - ~
que en ocasiones son recopilaciones de otros documentos, -

"Los tres. tipos fundamentales de documentos son:
FY " Reportes d
B, ' Manuales

C. "Exéedientes,‘




En forma adicional, a estos documentos existen los oficioé

o memoranda que dado a su naturaleza se utilizan para for-

malizar soluciones y acuerdos.-

Es necesario formar un expediente del sistema; este expeﬁ%

" *diente consta de dos partes, la memoria del desarrollo del

sistema y el resumen de comunicaciones formales,

La memoria del desarrollo del sistema es el conjunto de do

cumentos que se generan al aplicar la metodologia y estin-

organizados por segmentos y fecha de acuerdo con la secuen

cia que lle&a la misma metodologia.

Las comunicaciones formales son los documentos en los que -

se consignan soluciones y acuerdos y deben estar ordenados

‘y archlvados, tanto por el representante de la rama usua—-‘

.rla, coino por el departamento de control

A continuacién se comentan los principales planes, progra-

mas, reportes y manuales que se generan en la vida de un '~

sistema,

~ PLAN DE SISTEMAS -

Este documento es el resultado de un estudio realizado en

‘un 8rea especifica de la empresa, donde se chtemplanla'{~

‘satisfaccifbn de necesidades de informacién requeridas,
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En el plan de sistemas se definen los proyectos de siste--

mas que se planean para un &area determinada.

El plan también sirve para obtener un acuerdo con los usua

- rios y confirmar los requerimientos de informacidn.

Proporcionan la base necesaria para la elaboracibn el pro-
"grama de sistemas;. Una vez que se logra un acuerdo preli-

minar se definen recursos a emplear y tiempos de cada uno-

de ‘los proyectos de sistemas contemplados en el plan.

_ =~ PROGRAMA DE SISTEMAS -
"El programa se compone de dos partes:

"El resumen gerencial donde se muestran los recursos reque-

ridos para implantar cada prbyecto.-

El' programa de desarrollo dé sistemaé; que ﬁace’unafdesgl;v
- cripcidn globél del sistema; mediante la presentacibn de -
los problemas a ser resueltos por el proyecto, con sus élé
mentos de coptrol y una--¢ascripcidn de las caracteristicas

"y funciones del sistema,

' REPORTE DE DEFINICION Y AUTORIZACION DEL PROYECTO

"Este reporte tiene como propésito fundamental el definir -




claramente los objétivos v alcance del proyecto de un sis-

tema,

REPORTE DE LAS ESPECIFICACIONES FUNCIONALES DEL SISTEMA

" Este reporte presenta las - conclusiones del anilisis fun--

cional del sistema.

En este reporte se establece claramente lo que los usua- -
rios esperan y requieren del sistema; se definen las poli-
- ticas, reglas, normas y lineamientos a que se deberd suje-

tar la operacidn.

REPORTE DEL DISENO PRELIMINAR

'Este reporte presenta una descripcidn funcional por subsis
temas.  En &1 se ilustran los diagramas, proceso, flujos y

" ejemplos de reportes,

También tiene una seccidn qué incluye la ‘arquitectura del-
" . sistema en la que se hace una breve narrativa de los proce
SOS.

Describe los beneficios esperados y presenta un breve reég

men del programa de implantacién,




" MANUAL DE REFERENCIA DEL SISTEMA

Este manual es una sintesis que describe el sistema y los-

subsistemas incluyendo los procesos, reportes y en su caso

el banco de datos fundamental,

"Es diferente del reporte del disefio preliminar, porque el
manual incluye los programas gue describen la documenta- a'

¢cibn necesaria y los datos de prueba de los mismos progra-

mas.

MANUAL DEL USUARIO DEL SISTEMA

"Generalmente contiene los procedimientos del usuario que -

- indican cdmo preparar documentos, utilizar los reportes, -

“hacer correcciones, etc,

MANUAL DE IMPLANTACION

"Su propbsito consiste en mostrar los recursos requeridos ~

- para la conversidén de archivos e implantacién de los siste

mas.

Algurias veces tambidn requiere de la conversibn de procedi

mientos, ' Se debe incluir una descripcidn e inventario de

los recursos necesarios para la implantacidn exitosa del -

sistema de informacitn, -
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MANUAL, DE OPERACION

Este manual tiene como - finalidad documentar con un gran 'ni

§el de detalle la forma en que se deber& operar el sisteﬁa.

- Incluye todas las operaciones que deben realizarse en for-

ma rutinaria.

A continuacién se describe cada una de las fases en que se

divide el enfoque general de segmentacidn.

ta fase se fijan los objeti?os y se describen las funcio--

nes de la organizacibn,

También se indican los requerimientos del procesamiento de

- informacién y se integran al plan de sistemas.,

Los requerimientos y los programas de desarrollo de siste-

mas, también se incluyen en el programa general de siste--

‘mas de la empresa.

" ‘Disefic preliminar. (ver anexo 8), Esta fase .incluye el .-~

andlisis de las funciones, la definicidén de los flujos de-

" informacidén, un diseno propuesto de la arquitectura del -~

sistema y los recursos requeridos para poder desarrollar;-

el sistema en cuestibn.

—
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Generalmente como resultado del diseho preliminar, se pre-

senta un reporte del diseno preliminar.

' Disefio detallado. (vease anexo 9). - Esta fase incluye la -

organizacidn y planeacidn del proyecto.

También forma parte de la fase el disefio de programas que-
incluyen la estructura, interfases, archivos, revisibén y =

documentacifn de entradas y salidas.

Como parte adicional se debe de tratar de desarrollar los-

procedimientos del usuario.

construccibn de programas o médulos, la prepéraciéh para -
la implantacibn y las pruebas de aceptacién del sistema, -

incluyendo una prueba integral del sistema.

‘Implantacién; (vease anexo 11), Quizds una de las fases + .

més importantes es la de la implantacibn, en la cual hay -
quevverificar las condiciones para la implantacién, reali=
zar una prueba piloto y posteriormente efectuar la implan~-

tacibn total.

fase incluye la revisién Y e&aluaéién‘del sisteﬁa, como ‘re
sultado de los problemas reportados y del proceso de soli-

citudes de cambio que generan las modificaciones al siste-

ma. -




EL PLAN DE SISTEMAS
PARA EL

CONTROL FINANCIERO




El plan de sistemas para el control financiero, es un estu-
dio financiero,.es un estudio preliminar que contempla la -
- satisfaccibn de las necesidades no cubiertas y, en la cual-

se definen los proyectos de los sistemas que se planean.

En el caso del control finanéiero, debe de existir un»sisté
ma de presupuestos Qﬁe estudie los ingresos y egresos de la
Aeﬁpresa;:un sistema contable queApermita llevar a cabo los.
registros para fines internos y externos y, un sistema de -

control de pagos, contratos, adquisicones y suministros.

En férma adicional es necesario, gque exista un sistema de .
~vinculacién contable y presupuestal, el cual se debe de en-
cargér de cotejar los ingresoé y los egresos tanto‘desdele;
punto de vista del origen y la aplicacién de recursos, como

desde el punto de vista contable.

Para llevar a cabo el.plan de sistemas, se recomienda un en

foque dividido en tres fases (ver anexo 13).

La primera fase incluye la definicién de las necesidades de
control financiero en la empresa, y subdivide a su vez en =

cinco partes:

1. 'Entendimiento de la situacién actual.
‘2. Desarrollo del modelo funcional.
3. Definicién de prioridades funcionales.

‘4, Identificacibn de las oportunidades de sistemas
e informacién requerida.




5. La evaluacidn de la situacibén de la inform&tica
en la empresa. : :

La segunda fase comprende dos pasos que son:

1. El desarrollo de la arquitectura de sistemas

2. Definicidn de beneficios.

La tercera fase précticamenﬁe es la més importante y es la-
Quebcontiené las estrategias, el an8lisis costo-beneficio ?
el plan de accibén. Se puede pensar que esta fase es la cul
minacién de una pirémide, en donde se encuentra en su parte

m&s alta el plan de accibn.
La fase comprende cinco pasos:

. Definicién de la estrategia de implantacibn.

" An&lisis costo-beneficio.

-

" Definir la estrategia y capacidad de los equipos.

Definicidén de la organizacidn y personal requerido,

s WN
: . : :

. " Plan de accibn,

. : - ¥
A continuacidn, se procede a describir cada una de sus fa-=-
. ses y cada una de sus partes de cada fase,
Fase I. Definicibn de las necesidades de control financie-
i {- P ’ ‘
-a). " Entendimiento de la situacién actual., ' Los planes,

- presupuestos y tendencias de la empresa a largo -




b).

c).

plazo, se analizan con el fin de definir la impor

tancia relativa de las funciones,

Con los anteriores documenﬁos, se. identifican las

necesidades de control financiero, preparando una

entrevista con las personas responsables con el -

fin de analizar las funciones y los requerimien--

tos de informacibdn para el control financiero.

Désarrollo del modelo funcional,., Una Qez que se-

ha entendido la situacidén actual de la empresa, -

se procede a identificar las &reas funcionales de

finiendose las funciones y las actividades.

Ya que se tienen las funciones y las actividades,
. . t

se tiene pricticamente el modelo funcional forman:

dose una matriz que tiene como filas los Srganos-

"y como columnas las funciones; De é&ste modelo p§~

samos a definir las prioridades funcionales e i--

dentificamos las posibilidades para el desarrollo

de sistemas para el control financiero,

" Definicidn de prioridades funcionales, Cuando se

tiene el modelo funcional se procede a clasificar

las funciones en Orden de importancia y de urgen-

cia, y se . tabulan los resultados dindose prioridé,

des a los posibles sistemas a desarrollar,
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q).

e).

-

Estas prioridades son revisadas por la alta admi-

4

histracién, la cual sanciona los posibles siste~-

mas de control financiero.

Identificacibén de las posibilidades de sistemas. -

En base al modelo funcional, a las prioridades ~-
funcionales y a la evaluacibn de la situacidn ac-

tual informética, se entrevista a los gérentes de

la empresa y se resumen las entrevistas.

Una %ez gue tenemos las posibilidades para el de-

sarrollo de sistemas de control financiero y, la-

informacibén requerida, pasamos a definir el desa-

rrollo de sistemas identificando las funciones a

ser incluidas en el plan..

" Evaluacidn de la situacifn de la unidad de infof%.

m&tica., ‘Para evaluar la situacidn de la unidad -

de informética de la empresa, es necesario reco--

lectar datos del portafolio de sistemas, de los -

preSuphestbs, de la organizacién, de la evalua~ -
cibn del personal y de losrequipos disponibles, -

. haciéndose una conjugacidén de las oportunidades =~

de sistemas e informacibn requerida obtenié&ndose-

~como resultado un reslmen de,oportunidades<kaﬁejg

ramiento,.
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Fase II. Programa de desarrollo.

AY

.Esta fase comprende el desarrollo de la arquitectura de sis

temas y.la definicibén de beneficios que se esperan obtener- -

de los mismos.

a).  Desarrollo de la arquitectura de sistemas, Cuan-

do ya se han definido los probables sistemas a -

desarrollar, se agrupa la informacién definiéndo-

se su flujo y clasific&ndose.

La informacibén anterior nos sirve para evaluar el

soporte a grupos de informacidn especificos. Es

‘aqui en donde las empresas de asesoramiento en ~

sistemas pueden proporcionar una muy. valiosa ayu-

da, ya que generalmente las empresas no cuentan -

- con recursos econbmicos O con muy incipientes re-

- cursos, 6 bién se encuentran muy mal organizadas-

"y necesitan de la asesoria de sistemas.

. Cuando ya se tienen los sistemas desarrollados, -~

se procede al paso siguiente, ' -

' B), -Definicién de Beneficios. De la arquitectura de-

" los sistemas pasamos a la descripcidn de los sis-

. temas y a la cuantificacién tanto de beneficios -

. tangibles, como de beneficios adicionales.
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Fase III. Estrategia de sistemas.

i

Esta fase incluye la definicién de estrategias, el an8lisis

costo-beneficio y el plan de accibn, pudiendo ser la fase =~

mds importante, : . .

a).

b).

'Definicibn de la estrategia de implantacibn.  To-

mando en consideracidn la arquitectura del siste-

- ma y la situacibn actual de la informé&tica, se -

procede a efectuar una estrategia de implantacibn,

la cual incluye el desarrollo interno, el desarro

“1lo externo, los paguetes que se puedan utilizar-

'y las modificaciones a los sistemas.

Con la definicibn de los requerimientos de équipo
y de personal, se estima la duracibn de la implan
tacién, el esfuerzo a realizar y los equipos nece

sarios.

Definicifn de la estrategia y capacidad de los e-.
quipos. Cuando ya se.tienen desarrollados los -
sistemas, se identifican los requerimientos, y -=-

las aplicaciones, para lo cual es necesario cono-

cer el mercado tecnoldgico de computadoras iden--

tificéndose las alternativas factibles, eligiéh-*;ﬁ

dose la mejor estrategia de equipo.




t.C).

ay.

é)o

Definicién de la organizacibén y personal requeri-

do. Este paso comprende la evaluacibn del perso-

nal y la identificacidn de necesidades de entrena

miento junto con sus posibles cambios organizacio

nales.

" Anflisis costo~beneficio. Tomando como base la ~

estrategia de sistemas, se identifican los costos

fijos y variables obteni&ndose de ellos un costd—'

¥

total. Este costo total nos representa un presu-
puesto recomendado para la actividad de ihformé-~A

- tica.

Por otro lado, se estiman los beneficios posibles

de los sistemas de control financiero.

Con los costos y beneficios procedemos a observar

la rentabilidad de nuestros proyectos.

" Plan de accibn. Précticamente esta etapa consis-

te Gnicamente en la obtencibén de la aprobacién 'y

*la identificacién de las acciones a corto, media-

no y largo plazo, derivandose de aqui un plan de

accibn.

Como se puede obserVar,‘el plan de sistemas esuna
 secuencia ordenada de partes qUeinos llevan a un -~

“plan especifico de accibn.
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CAPITULO CUARTO




" APLICACIONES Y DESCRIPCION DE SISTEMAS
DE

' CONTROL. FINANCIERO




" SISTEMA * PRESUPUESTAL




A continuacibn se muestran las principales aplicaciones y -

" la descripcibn de los sistemas de control financiero.

El primer paso en el establecimiento del control.financiero
de una empresa consiste en la aprobacifn por parte de la ‘di
reccidn, de la estructura b8sica de la unidad de control o

-

contraloria de la empresa.

‘Una vez integrado el departamentQ; el primer objetiﬁo con-;,
~siste en emitir un procedimiento administrativo apoyado coﬁ
la- documentacmén necesaria (OflClOS, memorandum, etc,) para
que toda la informacibn financiera fluya en prlmera 1nstan;
cia a esa unidad de control o contraloria, de tal forma Qué
antes de efectuarse las erogaéiones se registren todas laé

operaciones financieras,

Los dobuﬁentos que ;eflejan m§§imientos financieros @eben -
de sef registrados en un fofmato gue debe de tener un nom-= '
bre e5pecifico; como puede ser control de informécién pre-;

supuestal financiera o cualquier otro, y que debe de conte%,
‘ner los daios necesarios para'pode; desarrdllér el sistema=-

presupuestal,

" Una §ez»que son registrados los datos pertinentes en el sié'
tema de infdfmaciéﬁ pfeSubuestal; se reyisan los doCumeﬁtos'
en lo que re;pecta a una base de sustento; es decir; se re
visa gue existan contratos, conﬁenios, aCuérdos; etc; que -

permitan autorizar los movimientos financieros,




Los documentos ya autorizados por la unidad de control o =
i » ‘ v I3

contraloria siguen su tré&mite normal, pero es necesario que

una copia de ellos pase a la gerencia de contabilidad para-

su registro.

Es muy importante que el documento fuente se registre en =~

-

forma casi simulté&nea en el sistema presupuestal y en el --

sistema contable, derividndose de .este registro la vincula--

. ¢ibn contable~ presupuestal,

El sistema presupuestal tiene objetivos y furiciones muy cla

ras como son:

- ‘Objetivos:

1. Integracibn, an8lisis, Capfura‘yu?alidacién de informa-

cibén en materia presupuestal,

2."Prop0rcionar a la direccibn, gerencias y unidades equi-

~valentes informacidn oportuna y confiable de su ejer01-'

cio presupuestal para la toma de decisiones,

- 3. 'Propor01onar 1nformac16n por centros de costo para ob--:

servar las desv1a01ones y tomar las medidas correctivas

que pocedan, . - ' ‘

4, Vincular directamente el ejercicio del presupuesto con-

los planes y programas de la empresa,
" 'Funciocnes:

1. Recibir de la direccibn genera1 las normas y 11neamlen~

tos en materla presupuestal y difundirlos en la empresa.
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2. Orientar las acciones programitico-presupuestales en,-%

funcibn de los requerimientos de informacién de la di--

reccién y de las gerencias, obteniendo elementos de jui
- } :

cio para la toma de decisiones.

3. Participar en la formulacidn del prégramavpreSupuesto =

para determinar las necesidades de recursos solicitados,

4, Participar en las reuniones a diferentes niveles para =

optimizar el control del ejercicio presupuestal.

5. Vigilar, registrar y controlar el ejercicio presupues--

tal por &reas de responsabilidad de la empresa,

Las principales venﬁaﬁas del sistema presupuestal consistep‘
.en: 1). La programaciénta futuro de los recursos neéesa-_%_
rios para la pperaciénvde la empresa, 2). El registro de ;_
las erogaciones por centros de costo‘yAgerencias,:ygﬁ): “El -

apoyo mediante informacidén sintética a la direccibn a las -

gerencias., .

El enfoque de sistemas nos dice que debemos especificar 1a

informacién de entrada, mencionar a grandes rasgos los pro-

cesos a que se somete la informacidn, y especificar en for-

ma clara la informacibén que se obtiene de los procesos,

Siguiendo los pasos anteriores describiremos la informacién -

de entrada del sistema presupuestal,

_El sistema presupuestal debe de tener como entrada a su sis

tema computarizado la siguiente informacibn:

.
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1. Numero consecutivo del documento de control.
; NGmero de documento fuente.
. Nmero de documento contabilizador.

4. Partida preSupuéstal de obra.

2

3

4

5;. NGmero de proyecto.
é. Clé&e de autorizacibn, '

7. Fecha de Qencimiento'del documento ae origen;'
8. Moneda

9, Tipo de cambio

10, Importe en moneda extranjera;

11, Clg#e del centro de trabajo afectado.

12, Departamento:'

13. Concepto'de origén;‘

14, Importe sin impuesﬁcs.

15, Concepto de los«impuestOS;"

16. Monto de los impuestos,

17. 'fecha de elaborécién.'

18, " Datos del responsable del control presupuestal,
" {ver anexo 14), -

Los procesos del sistema genralmente son agrupaciones, cla-

sificaciones y sumarizaciones que se €jeuctan mediante pro--
N . N . ”

gramas computarizados.,

Una. vez gue la computadora ejecuta los programas, emite di-

T

ferentes listados como son:




1. Resfimen general de gastb.
2. An&lisis de gastos por gerencia y unidad equivalente.

3. E]erc1c1o presupuestal por grupos de partidas, por ge
rencias.

4, Ejercicio presupuestal por grencias de zona.

3. E]erc1c1o presupuestal consolidado por gerenc1a de 'zo
na y rama.

El resfmen general del gasto, presenta .la agrupacidn de las
erogaciones de la empresa ordenadas por concepto de origen-

presupuestal o concepto el.gasfo. Es un resfimen' que presen

ta las erogaciones que se realizan por adquisiciones de ma-

teriales y equipos,:gastos de operacidén y gastos de inVer-fl

sién., EIl nfimero del concepto de origen, nos indica a que -

se refiere el gasto.‘lVer'anexo 15).

El an8lisis de gasto por gerencia, nos indica el gasto to--

tal efectuado por las gerencias y se encuentran sumados los

gastos por concepto de origen presupuestal en los mismos =~

grupos del informe anteriof,‘(VEI anexo 16).

El ejercicio presupuestal por grupos y partidas, nos presen
ta las erocaciones por concepto de origen presupuestal, re-

sumiendo la informacién de acuerdo al concepto de origen y

a la gerencia. (Ver anexo 17),

El ejercicio presupuestal por zona nos presenta las eroga--

ciones que se realizaron de acuerdo a zonas geograficas., -~




_Esto quiere decir que en caso de que exista una casa matriz

'y filiales, este informe nos presentaria los gastos de la -

casa matriz y las diferentes zonas,' (Ver anexo 18),

M

El ejercicio presupuestal consolidado por gerencia y rama,-

nos presenta la informacifn presupuestal de las erogaciones

por gerencias y por subdirecciones o ramas. (Ver anexo 19).

No existe una limitacidn en cuanto al diseno de las salidas

del sistema presupuestal. En té&rminos generales se ha com-~

probado que los reportes anteriores son los més fitiles usgl

dos por la direccibén y las gerencias de las empresas.
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~ SISTEMA CONTABLE



.Uha ﬁez‘que los documentos fuente se. registran en el docu--
mento de control de informacién financiera~presupuestal se
obtiene una &opia dé los documentos fuente y se entrega a -
" la gerencia de contabilidad, pafa iniciar el proceso del -

sistema contable,

El sistema contable tiene objetivos y funciones muy claras~

- eomoe son:

- Objetivos:
1. * Presentar correcta, verdz y oportunamente los estados -

contables.

2, Presentar los anexos de los estados contables que hagan -

clara su interpretacién,

. 3. Presentar el consejo de administracidén, a la direccibn-

'y a los accionistas los informes contables,

4. Presentar en forma oportuna los informes fiscales a ‘las
'~ autoridades correspondientes, -
" Funciones:
1. Participar con la direccibn y con la gerencia de conta-
bilidad en el establecimiento de normas y lineamientos-

para aplicarlos en las necesidades de registro de la ~-

empresa.




7 - * » !
2. Vigilar el oportuno registro de las operaciones, la va-

lidez de las mismas, la apertura de auxiliares que per-
miten el anilisis de las cuentas y, en su caso su depu-

racibn.

3. Elaborar y presentar oportunamente los estados financie

ros e informes contables que emanan de las operaciones~

de la empresa.

4., Proporcionar oportuna y eficientemente informacibn so~-

..~--bre los estados contébles y de costos por &rea de res-=

ponsabilidad.,

.5, Infomar interna y externamente sobre el funcionhamiento-

" econbmico de la empresa,

Las principales ventajas del sistema contable consisten en:

1). El conocimiento del estado de la empresa. 2). El regis .

- tro de la informacién de la evolucién de la empresa. = 3). -

La obtencifn de costos totales y unitarios., ' 4), El cumpli-

‘miento ante las autoridades de las obligaciones fiscales. -

. 5). El apoyo mediante informacibn ®intética a la direccidn-

"y a las gerencias, ° o ds

El sistema de contabilidad &ebe de tener comé entrada a ‘un

sistema computarizado la siguiente informacidén incluida en

la pbliza de diario. -
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1. Fecha de la pfliza de diario.

2. Nﬁméro consecutivo de 1a‘p§1iza de diario,
3. Nombre de la buenta de mayor que se afecta,
4. Nfmero de 1la cuenta de mayor que se afebta.
5. Nfmero de dobumento.de control. '
6. Clave de la gerencia.

7. Sub~-cuenta. |

8. ‘Conceptd de origéﬂ:'

9, Pparciales.

10. Importe del debe

11. Importe del haber:

12, Cifras devcontr01;"

La informacifn que se registra en las pdlizas de diario pro
viene de los documentos de control de informaci6n financie-~
ra-presupuestal y se auxilian en cat8logos de cuentas y sub..

cuentas internas de cada empresa, (Ver anexo 20),

Los procesos gue ejecuta el sistema de contabilidad son:

- Lectura de registros
~ . Validacidn y captura -
- Generacién de un activa de mo§imiento
- Generacidn del libro diario

- = Formulacidn de la Balanza de comprobacibn

~ Registro en el libro mayor




~ Registro en auxiliares

- Formulacibn de costos por programa

Asi mismo tiene como salida los documentos siguientes:

- Libro diario

- Balanza de comprobacifn

- Libro mayor

- Auxiliares

-~ Costo por programa

. Véase el diagrama de blogue del sistema de contabilidad pa-

ra una mejor conceptualizacibén (ver anexo 20.A).

El sistema se desarrolla mediante la ejecucidn de un conjun

- to de programas de computadora que tiene un orden jer&rqui-

co=-estructural especifico:

1°. Captura de la

. 2°, Ejecucibn del

diario, -
. 3°, " Ejecucibn del
* lanza,
49:' Ejecucibn del
‘mayor.,
' 5°, Ejecucibn del
por programa.

. 6°, " Ejecucibn del

- liares,

pbliza de diario

programa de emisidn del libro

programa
programa

programa

programa

de

de

de

de

emisiénlde la ba-
emisifn del libro

emisidn del costo

emisibn de auxi-




Este orden

procesos y
El sistema
.muestra en

nuacidn se

" Subsistema:

jerdrqu:i ..o se establece en base a la economia de

estructura del sistema, (Ver anexo 20.B).

consta de un conjunto de seis subsistemas que se
el diagrama de flujo de informacién que a conti-

indica. (Ver anexo 20. D),

1.~ Captura de la pfliza de diario i

2.- Emisién del libro diario

3.~ Emisibfn de la balanza mensual

4,- Emisi6n del libro mayor

5.~ Emisibn de auxiliares de la cuenta

N ,Emiéién de costo por programa.,

El primer subsistema consta de un programa de computadora~;

para la captura de la pbliza de diario. (Ver anexo 20.C).

De este programa se presentan a cont1nuac16n los. objetlvo&

las funciones, las entradas, las salidas y el diagrama de—,

Chapin del mismo programa. '

Validar la

trar en archivo los movimientos contables.,

"0B'IJET IV O:

informacién de las pdlizas de diario y regis- =




"FUNCTIONES:

Registrar los mov1m1entos de la péllza.

Reglstrar el catélogo de cuenta.

Dar de alta los registros y desplegar mensajes aux111a--

res para dar de alta.
Indicar cuando terminar&n los registros de la pbliza.

Désplegar‘menSaje de error al capturar la pdliza, '

Desplegar los mov1m1entos para. rectlflcar registro en -

la pbliza.
Corregir registro.

Actualizar el archivo maestro,

“E'NTRADA S:

1°, PFPecha

2°. Referencia nfimero

3° (Clave de la cuenta de mé&or
4°, Claﬁe de la Gerencia
5¢, Subcuenta

6°, . Concepto de drigen

- 7°. Parcial

8°. Debe .

. 9°. Haber
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SAL'IDAS:

1.~ Reéistro contables
2.- Registros para costos por programa

3,~ Archivo maestro de registro.

A continuacidn se procede a describir el sistema de contabi

~1lidad y sus seis subsistemas:

‘:SUBSISTEMA'CAPTURA‘DE’tA'POLIZA'DE'DIARIQ_

En este subsistema se debe de registrar la fecha de formula

cibn de la pbliza y su nfimero consecutivo,

"Mediante el nimero de la cuenta de mayor registrado en la -
‘péliza, el programa debe de revisar gque la cuenta existe y

que el nombre corresponde al nfimero de la cuenta; en caso -

de existir un error, emite un mensaje de error y rechaza el

. registro, -

El paso siguiente es registrar el nfimero de documento de -

control que nos servird para la. vinculacidn contable~presu

“puestal,

El programa tambi&n verifica que la clave de la gerencia ~

" exista de acuerdo al cat8logo de Gerencias.

El programa de informacibn coteja que los totales de los -

conceptos de origen pertenecen a un total registrado en -~
"una subcuenta, y que las sumas de las subcuentas sean igual

al importe que se carga o-abona en una cuenta de .mayor.




El prégrama debe de sumar el importe de las cuentas qué COé
.tieﬁen los registros de deudores.y acreedores y las coteja-
contra lés cifras de control; en caso de que.sean diferen—;
tes, emite un meﬁsaje de error y rechaza todos los regis- ;, 

tros con el nfmero de la pbliza.

Una vez que se tiene la certeza de que la pdliza de diario-
ha sido bien formulada y capturada, se registran los datos-
en un archivo y se pasa al proceso del subsistema del libro

diario,

'7SUBSISTEMA'DEE‘LIBRO‘bIARIé

De acuerdo a la fecha de elaboracién de la péliza de diario
'y a Su‘nﬁmero,coﬁseCuti§o, el programa de computadbfa,fecg
. nocera de qué dia, mes y aho. se tratan los movimientos (se—‘
“le puede asociar una letra que indigue el mes, por ejempio-A

"A = a enero, B = a febrero, etc.,),

Del registro anterior de la pb6liza de diario correcta, se - |
toma la fecha de elaboracitn el nlimero de la cuenta y el -~

nombre de la cuenta que se afect§,

" Se ordena en. forma creciente los registros por fecha de ela
boracién y se procede a registrar los movimientos contables
- anotando la fecha de elaboracibn, el nGmero de la cuenta de

mayor, el nombre de la cuenta y los importes del'débé‘yvdel




" ‘haber, actualizando el saldo de la cuenta, de acuerdo al ti

po de cuenta y de movimiento en concordancia con la siguien

te regla:

‘Saldo deudor + movimiento deudor menos movimiento acreedor”

"Saldo acreedor + movimiento acreedor menos movimiento deudor.

' Una vez gue se ha ordenado las p6lizas de acuerdo a la fe--
cha de elaboracidn y a su nmero consecutivo, se obtienen - .

‘1os totales del dia, resultando los totales del "debe" y -

del“?habe:".iguales por péliéds.

En caso de error la computadora despliega un mensaje hasta- 

el correcto registro de las'pélizas del dia;

-Cuando los totales del dia"céinciden, obtienen el saldo de

las- cuentas para el dfa siguiente, esto es con el fin de =~

-que hasta esa fecha se conozca gue los registros son correc

. tos,

. La computadora imprime un listado que seryir& como libro -~

diario (ver anexo 21)/

4

Al final del mes se obtiene el movimiento total "deudor" y

. "acreedor" de las cuentas de mayor afectadas 'y se registran

“en un archivo,

bl




"SUBSISTEMA‘DE'LA'BALANZA"DE‘COMPROBACION.

El subsistemaAde’balanza de comprobacidn, toma de un archi-.
vo generado del mes anterior los saldos al mes anterior, vy
del archi&o del libro diario toma la claée y nombre de la -

cuenta con sus saldos deudores y acreedores a final del mes.

. Ordena toda la informacidn en orden creciente por nfimeroc de
cuenta y verifica que tanto  los saldos deudores yacreedores

del mes anterior sean correctos.

Cuando ya estd verificado esto, procede a sumar o restar los
movimientos de acuerdo al origen de la cuenta obteniendo -

los nuevos saldos actuales.

Al final del proceso verifica gueé los saldos coincidan por

pareja en sus totales.

Cuéndo hay errores emite un mensaje informando qué algﬁn'ré
gistro estd mal, si no héyAerrores emite la balanéadecxm@gg
bacibn (Ver anexo 24}, tomando el saldo delAmeé de que se -
trata como saldo para el mes siguiente, gravindolo en un ar-

chivo, -

' “SUBSISTEMA DEL LIBRO MAYOR.

 Del archi?ovde la balanza toma los datos siguientes:

La clave de la cuenta de mayor junto con su nombre,



Los movimientos del mes y el saldo al Gltimo dfa del mes.

Previamente se tiene registrado en otro archivo en el mismo

‘formato la clave de la cuenta de mayor junto con su nombre-

'y el saldo al mes anterior.

<

. ’ '
E£]1 programa de computadora debe de verificar dos cosas:

1°, El saldo del mes anterior sea correcto.

2°. Los movimientos del mes son los totales del
libro diario y tambié&n estén correctos.

’Esﬁé_lq coteja sumando todos los movimientos de todas las ~

cuentas en la columna "debe" todos los movimientos de to-
_ Y A

das las cuentas en la columna "haber" debiendo ser iguales.

Cuando es incorrecto emite un mensaje dé error y cuando es
correcto a los saldos del mes anterior le suma o resta el -
moQimiénto deudor o acreedér de acuerdo a la norma menciOné:
da anteriormente., Se realiza el mismo ?rocesohcon todas -
las cuentas de mayor y emite un listado que formaré el li—éﬁ

bro mayor .(ver anexo 22), verificando que la suma de la co-

“lumna "debe" sea igual a la suma de la columna "haber".

)
N

" Una vez hecho este proceso de registran los saldos actuali-

zados en un archivo gue serviri el mes siguiente como saldo-

al mes anterior,




" 'SUBSISTEMA DEL LIBRO AUXILIAR

De los registros anotados en el libro diario toma del'aréhi '

vo la clave y nombre de_ia cuenta y de las pdlizas de dia--

rio toma la clave de la cuenta, la clave de la subcuenta vy

el concepto de origen o sus movimientos deudores y acreedo-
res. Asi se inicia el subsistema de emisidn del libro au--

xiliar que consiste en lo siguiente:

Toma un archivo gue tiene el saldo de la cuenta hasta el -
‘mes anterior desglosado por subcuenta, concepto de origen y

movimientos deudores y acreedores.

De la cinta generada por las p6lizas del diario toma los mo
. vimientos del mes y los agrega primero a nivel de COnceptd—

de origen, despues a nivel de subcuenta y por filtimo.a ni--

.vel de cuenta de mayor.

Al saldo anterior le suma o0 resta el movimiento deudor o a- |

. creedor segin el origen de la cuenta obteniendo nuevos sal- -

t
dos por concepto de origen, estos los agrupa por subcuenta-

"y al final suma el total de las subcuentas para verificar:- .

“el total de registrq'de la cuenta.

" El. saldo al mes anterior de la cuenta debe de coincidir con

i

el libro mayor y con la balanza de’comprobaciéh,

Los movimientos del mes sumados deben de coincidir con el m§

libro diario.

6/




63

En caso de que no coincidan emite un mensaje de error y no-

procesan la informacidn.

En caso de que si coincidan suma o resta los movimientos y-
registran los datos en un archivo formulando el listado de-

_hominado anilisis de la cuenta (ver anexo 23).

" 'SUBSISTEMA DE COSTO POR PROGRAMA

‘Este subsistema no requiere como los otros de un archivo =
previo, lo finico que hace es agregar y ordenar por concepto
de origen y por clave de Gerencia el total de egresos que -

se registraron en las pblizas de diario.

Ordena los registros por clave de Gerencia y de acuerdo ' al
concepto de origen sumarizando primero, por concepto de ori

. gen y despues por clave de Gerencia.

Al final de sumar todas las Gerencias, verifica que el im--
porte total'coincida.con el importe de la balanza de compro
bacibn emitiendo el listado denominado estado de costo por

"programa‘(Qer anexo 25).”

"En el caso del sistema de contakilidad, los procesos que -
ejecuta la computadora son agrupaciones, clasificaciones y

comparaciores de igualdad.

N . . N 4' ) . . . 4 - .V
Una. vez que la computadora ejecuta los programas, emite di-

ferentes listados como son:




1.- Libro de d;ario'
2,- Libro mayor .
- 3.~ Libros auxiliares
. ‘Balanza de cémprdbacién

. 5.- Estado de costo por programa.

El libro diario refleja los movimientos contables efectua-- .

dos diariamente en periodos mensuales. Se requiere un cor-

te por cuenta y por subcuenta obteniendo el total por dia -

' (ver amexo 21). E1 libro mayor registra Ginicamente el sal-
do mensual de los movimientos de cada una de las cuentas in

cluidas en el catflogo. Partimos del saldo del mes ante- ?

rior y le agregamos el movimiento del mes para obtener €l -

. saldo actual. Se requiere un reporte mensual por cada caeﬁ‘

. ta {ver anexo 22).

Los libros auxiliares contienen un desglose a nivel de cuen.

. ta, subcuenta y sub-subcuenta de cada mes.

'La obtencidén de saldos deudores y acreedores depende de la

. naturaleza de las cuentas (Qer anexo 23),

La balanza de comprobacién registra cada una de las cuentas
contables por nGmero ascendente con su respectivé nombre, =

- saldo del mes anterior mids o menos los movimientos acreedo-

res y deudores para obtener el saldo actual; obtieneJtota-ét

~les por columna*(§er anexo 24), -

.
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El estado de costos por cuenta por progréma contendrd la gg

rencia correspondiente, los conceptos de origen afectados -

con sus respectivos subcdnéeptOs un total por grupos y un -

total general (ver anexo 25).

BEn general es mas limitado el sistema de contabilidad en -

cuanto a las salidas, ya que se deben seguir principios con

tables socialmente aceptados y se debe de cumplir con todos

los requisitos fiscales.

Se pueden presentar m&s informes, pero se considera que los

anteriores son bisicos para el funcionamiento de cualquier-

empresa.

Se conceptualiza tambié&n una base de datos qué accesarfia al

sistema, mediante una llave Gnica gue constaria de la refe-

rencia, la cuenta de mayor.y la clave de la Gerencia.

Con. la referencia y la cuenta de mayor, se podria accesar -

los subsistemas de diario, balanza, mayor y auxiliares; ya

que todos ellos tienen dentro de su estructura la referen--

.
i

c1a1y la cuenta de mayor. Mediante la cla%e de

i

cia se podria accesar el subsistema de costo por programa.

“En el anexo 20E se muestra los suksistemas y como la llave
" inica podria accesarlos; asi como una probable estructura -

de los registros mostrada dentro de cada bloque.

a Geren- -
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El ejemplo presentado del sistema de cohtabilidad siguid 1la

" metodologia para la planeacién, desarrollo e implantacidn -

de sistemas. Habiendo presentado las fases de planeacidn,- .

disefio preliminar, disefio detallado y construccidn del sis-
tema. Cabe mencionar gue el sistema expuesto en ésta tésis
" fué implantado y actualmente se encuentra en la fase de so-

porte del sistema.

Para terminar con éste caso siguiendo la metodologia, a'COg
tinuacidén se presenta una sintesis de cada uno de los manua

les del sistema.

MANUAL DE 'REFERENCIA DEL SISTEMA.
" Este manual‘édhtiené los oficios de autorizacién para la 'in
clusibn del sistema dentro del plan de sistemas, En el ca;
so de confabilidad contienen la descripcién‘de los siguien-
. tes subsistemas: |
1.~ BSubsistema de la captura de la pbliza de
diario. : ’
2.~ Subsistema del libro diério
3.~ Subsistema de la balanza de‘cnmprobacién
4,~ Subsistema del iibfo mayor
. 5,~ Subsistema del libro auxiliar

6. jSubsistemaAdé costo por programas.

/1




Dentro de la descripcifn se encuentra en forma detallada co
mo los programas de computacidn procesan la informacidn en

forma ordenada hasta la obtencidn de reportes.

" 'MANUAL DEL USUARIO DEL SISTEMA

De acuerdo a los prihcipios aceptédos dentro de la empresa-

'~ en la cual se implanta el sistema de contabilidad se formu-

- lan los procedimientos que contienen la informacién en for-

ma détallada paso a paso de las actiéidades qgue tiene gue -
realizar el personal involucrado en.la opéracién del sisfe;
ma. Generalmente éstos proceaimientos contienen una des- -
-cripcibn de las acti&idades contableé que deben realizar -
" los empleados anexando a cada proéedimiento un diagrama de
flujo de 1la informacién que facilita 1la comprenéién de laé

"actividades,

' 'MANUAL ° DE ' IMPLANTACION

Este manual indica en forma clara los archivos de documen--
. tos que reguiere el sistema siendo estos archivos formados-
“en muchas ocasiones por cientas magné&ticas o discos magnéti

COs.

"En el caso del sistema de contabilidad se requiere tener -

B . - . \ -
planeado en una forma muy clara y especifica la conversidn-

72

74



de los procedimientos que incluyen las actividades conta- -

bles. Tambien inéluye~las necesidades de personal capacita

do en contabilidad.

" 'MANUAL ~ DE "OPERACION

ESﬁe manual contiene los equipos que se utilizaréh en el -
‘sistema conﬁable y la forma como operarlos. Esto significa
que aQui se encuentran las claves y los pasos especificos'—'
que debe de seguir el personal de contabilidad para operar?

su sistema.

El manual de operacién no solo indica la operacidén del equi
po fisico de cbmputo siﬁo gque tambien incluye las operacio-
“nes manualés regidéé por los principios bisicos de contabi-
lidad, tales como elaboracifén de p§lizas, énélisis de auxi-

" liares, etc.




'VINCULACION CONTABLE PRESUPUESTAL




El sistema de vinculacién contable presupuestal, se inicia
con la ;ecepciénAde los documentos fuente que contiene 1la

informacién financiera de la empresa.

Los datos que vienen dispersos y eﬁ muy diferentes presen;
taciones en el documento fuente, se registran en forma or-
denada en el documento de con;rol de informacién presupueé
tal financiera en original y tantas copias como sean nece-
sarias. El original se envia para su captura al sistema -
presupuestal, y una copia del mismo se envia para que sir-
va de base en la formulacién de pélizas de diario que‘ali-

mentaridn al sistema contable.

Los datos que toma la computadora mediante un programa del

sistema presupuestal son:

1. N6mero de documento de control.
2. Clave y nombre de la gerencia.

3. Clave y nombre del concepto de origen.

Asi mismo,'mediante otro programa la computadora toma las

-p61izas de diario del sistema contable los siguientes da--

tos:

1. -Ndmero de documento de control
2. Clave y nombre de la cuenta de mayor

3. Clabe y nombre del concepto de origen.

4




Con los datos anteriores y’médiante otro programa de conipu
tacién,nla computadora'éompara uno a uno los documentos de
contrql que deben de ser ibs mismos. En caso devque no -
sean los mismos emite un listado con las diferencias y omi
siones-en ambos sistemas. En caso dé gue coincidan emite-
un listadé gue contiene el resumen de losAgastos pof geren
cia y concepto dekorigen Yy por cuenta y concepto de origen,

debiendo ser ambos totales iguales.

Este sistema, es un sistema Gnicamente de verificacién y -
proporciona elementos de control interno a los directivos

de la empresa.

Su principal objetivo es vincular dos sistemas computariza

dos, el contable y el presupﬁeStal.

La informacién derivada de este sistema sirve a los ejecu-
tivos fundamentalmente para controlar los fondos y las pro

piedades de la empresa.




OTROS SISTEMAS
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El sistema de vigilancia de contratos y adquisiciones, tie

ne los siguientes objetivos y funciones:

Objetivos:

1. Establecer los lineamientos para el control de los pe-

didos generados en la empresa.
2. Vigilar el cumplimiento de los contratos.

3. Llevar un adecuado  seguimiento de los contratos y ad--

quisiciones que realiza la empresa.
Funciones: .

1. Supervisar la aplicacién de leyes y normas en lo refe-

"rente -a contratos y adquisicones.

2. Revisar, analizar, supervizar y controlar los contratos

que celebre la empresa.

3. Intervenir y coordinar las acciones relacionadas con -

la adquisicién de material y equipo fequeridos.

4. Informar oportunamente a las gerencias la situacién - .

gue guardan las adquisicones y los contratos.

5. . Verificar la correcta aplicacibén de los pagos segdn -

- ¢cl8usulas de los contratos.



-

6. Vigilar en los concursos la buena aplicaci6n de los -

mismos protegiendo los intereses de la empresa.

7. Controlar y autorizar las adquisiciones nacionales e

importadas.

"Existen otros sistemas gue sirven como époyo a la revisiénA
y_§alidaci§n de los documentos queAgontienen inférmaciéh ~
financiera de la empresa. Dos'de ellos son: El sistema -
de vigilancia, de contratos, convenios y acuerdos, Y el -

sistema de vigilancia y control de las adquisiciones.

El sistema de vigilancia, contratos, convenios y acuerdos-
consiste en la revisi6n de que todos los documentos finan-
cieros se encuentren amparados por un contrato, convenio o

acuerdo..

Para vigilar que los documentos se encuehtren amparados, -
cada ﬁez gue se emite un contréto, convenio o acuerdo, se
énQia una copia del mismo a la - unidad de control o contra
lorfa, la qﬁe lo incorpora a un sistema computarizado que

contiene:

1. Nfmero del contrato, convenio o acuerdo.

. Fecha de iniciaci6n. .

v N
-

Fecha de terminacién.
4., Condiciones eétipuladas.

5. Importes.




Cuando se inicia la vigencia de los contratos, convenios y -

acuerdos, se generan documentos para el pago de los mismos,

segin lo establecido. Estos documentos deben de enviarse-

a la unidad de control o contraloria, la que se encargaré-
de revisar mediante el n@mero, si los pagos a efectuarse -

son correctos.

' El sistema de vigilancia y control de las adquisiciones re
cibe la informacidén interna de la empresa de las adquisi--

ciones a efectuarse.

Este sistema verifica que las condiciones sean legales y -
registra todas las requisiciones internas y pedidos que se

generan en la empresa.

También se encarga de vigilar la celebracifén de concursos-

y la asignaci6n de pedidos a los proveedores.

"Generalmente este sistema tiene una interfase con el sub--

sistema de compras, y cuando necesita alguna informacibn,- -

‘accesa el subsistema de compras para conocer el estado de

los pedidos y la recepcidn de los. materiales o equipos.

El objetivo principal de los sistemas anteriores es la vi-
gilancia, control y fiscalizacién de las adquisiciones y -

erogaciones por contratos, convenios y acuerdos.
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- CAPITULO QUINTO




LA INFLACION Y EL CONTROL FINANCIERQ




LA EMPRESA Y LA INFLACION
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El fen6memo inflacionario incide en el admbito de las finagh
zas pGblicas y privadas alterando el ritmo normal de desa-

rrollo de la economia nacional.

y .

" Cuando el problema de la inflacién no es captado en la. in
formacibébn financiera de las empresas, se distorsionan las

cifras que presentan sus estados financieros.

Para resolver este problema es necesario reconsiderar el -
Principio del costo hist&rico original, para dar cabida a -

nuevas perspectivas de solucién.

Sin embargo, las cifras que se generan mediante la aplica-

cién del principio del costo hist6rico deben continuar co- \

mo base del registro primario, siendo necesario ampliar su

presentacifn.

Actualmente en las empresas que afin utilizan las cifras -
Y

proporcionadas por el costo histérico provocan una determi

nacién de resultados ficticios que pueden traer ccmo conse

cuencia a: un equivocado reparto de utilidades.

Aunado a este proceso de descapitalizacién, las emprésas -
siguen tomando decisiones estratégicas basadas en informa-
Cién.financiera gue ya no es la adecuada. Estaé'decisio—-
nes que estan relacionadaé con la adquisici§n.de insumos, -

determinacién de salarios reposicién de activos fijos, - -

.cuantificacién de los precios de venta, etc. siendo que -




todos estos aspectos deben de-estar apoyados en informa- -

cibn financiera actualizada.:

En México ha sido el Instituto Mexicano de Contadores Pd--
blicoé A.C. el gque ha emitido boletines informando cuales-
son los efectés de la inflacibn en la informacién financie
ra de las empresas proporcionando lineamientos y normés pa

ra expresar correctamente los estados financieros.

Los objetivos 'que se pretenden alcanzar con estas reglas -

especificas son los siguientes:

- Restablecer el significado, veracidad y confia-
- bilidad de la informacién financiera de las em-
presas.

- Facilitar el anélisis e interpretaci6n de los -

estados financieros.

- Proporcionar a los primeros niveles de adminis-
traci6én informacibn actualizada que facilite la

toma de decisiones.

- Optimizar la utilizaci6én de los recursos finan-
cieros.
Las disposiciones normas o 1inéamientos no deben de contra
venir ninguna de 1las reglas fiscales existentes pues la in
formacién no debe afectar los resultados para finés de im-
puestos. De esta forma se podré determinar el resultado -

contable separadamente del resultado fiscal.




Existen dos métodos generales de actualizacidn de los éstg
dos financieros: el de indice de precios y el de actualiza

‘'cibn de costos especificos o costos por proposicién.

METODO DE INDICE DE PRECIOS.

_El método de Indicé de precioé consiste en aplicaf indica-
dores econémicos a la informacidén financiera con el fin de
expresar la infcrmacién contenida en.los estados finaﬁéie—
ros en la moneda actualizada y bajo las condiciones que -

afectan a la empresa.
‘De este método se derivan los siguientes:

1.- ,Método'de indice nacional de precios al consumidor.
2.-  Mé&todo de indice de precios al-mayoreo.

3.- Método de indice de inflacibn en otros paises.

Para la integracién de los indices de &stos métodos se par

te de las bases siguientes:

- . El indice de precios de un articulo especifico es

igual a su precio relativo. o

- El fndice de precidos de un articulo genérico es
igual a un promedio que puede ser simple o pon-
derado de los piecios'relativos de los articulos

especificos'que 1o integran.
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- El indice de precios de un grupo es igual a un
promedio ponderado de los indices de los arti-

culos genéricos que los integran.

- El indice general de precios es igual a un pro- -
medio ponderado de los fndices de los grupos -

‘ que integran dicho indice general.

Todos estos indices deben de obtenerse de la banca central
siendo que excepcionalmente se puede utilizar algdn otro -
organismo especializado,  siendo muy probable en este caso-

que se requiera de autorizacibn oficial.

- METODO DE ACTUALIZACION DE COSTOS ESPECIFICOS.

El segundo método éeneral consiste en asignarle al bien un
costo actual este métodd a su vez se divide en los siguien
1tés métodos:

1. Métodos de avaluos

2. Método de cotizacidn especifica.

. E1 método de,avaluos debe de ser practicado por una comi-- -
- §i6n de avaluos de bienes o por técnicos independientes.
- Este método excepciohalmente se har8 con profesionales es-

pecializados dependientes de la propia entidad.




En el método de cotizacién especifica la cotizacibn, se ob

tendrs directamente de los proveedores.

El método de actualizacibén de costos especificos llamado -
_tambien de costo por reposicidn se funda en la medicién de
balores gue se generan en el presente en lugar de valores.

provocados por intercambios realizados en el pasado.

La .informacidn obtenida.por cada uno de estos métodos gene
rales no es comparable debido que parten de bases diferen-

tes y emplean criterios distintos.

Los. argumentos a favor y en contra de cada uno de ellos -

aparentan ser igualemente v&lidos.

Los principales estados financieros que se utilizan como -
fuente de informacidén son el Ralance general y el estado -

de resultados.

Como consecuencia de la inflacién, la informacién gque con-

tienen estos estados estd sujeta a las constantes fluctua-
ciones en los precios, haciendo necesaria una metodologfa-

que incdrpore los lineamientos normas y métodos que. permi-

tan un mejor anilisis e interpretacién de sus cifras.

Para la realizacién de esta tarea se debe clasificar la 'in

formacidén de las estados:finaﬁcieros en partidas moneta- -

rias y nc monetarias. -
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Las partidas monetarias son agquellas con valor nominal - -
inalterable por ias variaciones de los precios. Por el -
contrario son partidas no monetarias aquelias cuyo valor -
se modifica por las alteraciones de los precios. General-
mente sé éfecta Gnicamente las partidas que se consideran-

no monetarias.

Las partidas no monetarias se integran esencialmente de -

los rubros de los estados financieros bésicos siguientes:

.= 1Inventarios

.- Costo de'ventasv
.-~ Activo fijo

.- Depreéiacién

.~ Patrimonio

. -

En cada uno de estos rubros se puede aplicar alguno de los

métodos senalados de acuerdo a los criteiros siguientes:
INVENTARIOS.

- Bste rubro se clasifica genralmente en materiasprimas y ma
teriales, produccidn en proceso, articulos terminados y al

macen.

Para llevar a cabo la reexpresién de estas cuentas del ac-
tivo circulante se puede utilizar cualguiera de los métodos

antes mencionados no siendo muy recomendable el método de-




avaluos por lo laborioso y costoso de su aplicaciébn.

De los métodos sugeridoé,.el de cotizacién especifica'inﬁé
cluye las précticas. de valuar los inventarios finales’de -
acuerdo al sistema dé pfimeraé'éntradas ~ primeras salidas,
de valuarlos de coﬁformidad al Gltimo precio de compra del
ejercicio, asi como utilizar el costé‘esténdar cuando sea

representativo del costo por reposicién.

Independientemente del resultado obtenido de la aplicaci6n
détalguno de los métodos de actualizacibén sugeridos para -
este rubro, las c;fras de los inventarios no deben exceder

su valor de realizacidn.

COSTO DE VENTAS.

A fin.de determinar cual fué el costo adecuado de un bien-

vendido o un servicio prestado es importante expresar co--

rrectamente el valor de &€ste rubro.

Por lo tanto para corresponder el precio de venta obtenido
con el costo que debib haber tenido al momento de la misma,

se procede a emplear alguno de lcs métodos especificos ya

descritos para la actualizacién de inventarios; es decir - .

el mismo método seleccionado en inventarios deberd aplicar
se al costo de ventas por ser rubros de una misma naturale

za.
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El método de cotizacibn especifica incluye en &ste rubro -

las précticas para valuarlo utilizando el sistema de cos--

tos llamado tdltimas entradas ~ primeras salidas y el de u-.

tilizar el sistema de costos estd&ndar siempre y cuando es-
te sea representativo de los costos vigentes al momento de

las ventas.

ACTIVO FIJC.

Este rengldn del balance general se clasifica en activos -

" fijos que se deprecian y activos fijos que no sufren este-

demérito en su valor original.

En el primer caso se consideran las construccionesle,instg
laciones, maguinarias y‘équipo, muebles y enseres, herra--
mienta, equipo de'transporte} muebles de oficina, etc.,

En el segundo caso se encuentran la mayor parte de ios te-

rrenos.

Para expresar cofrectamente el valor de>¢stas partidas se-
podré utilizaf cualquiera de los métodos mencionados, sefa
lando por separado los valores originales del monto de 1la
rebaluaciéh. Por revaluaciﬁn de activos fijoé’tangibles -
se entiende la diferencia entre el valor de la unidad usa-
da y su valor neto en-.libros, esto es el costo de reposi--
”'biéﬁ siguiendo el mismo método gue se utiliéaré cuando se

concluya la'obra.
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DEPRECIACION.

La depreciacibn consiste en distribuir de manera sistemati
ca y razonable el costo original de los activos fijos tan-
giples, menos su valor de desecho entre la vida Gtil esti-

mada de la unidad.

La diferencia entre el total ajustado cargado a resultados
y el incremento anual de la depreciacidén acumulada afecta-

ra: La ganancia - o pérdida - por posicibn monetaria cuan

do se utilice el método gereral de indice de precios. =~ El

superdvit o déficit por retencién de activos no monetarios
si se utiliza alguno de los métodos especificos del método

general de actualizacién de costos.

La aplicacién de esos ajustes permitird la administrécién-,

. de las empresas, conocer los costos que deben ser recupera

dos para cubrir el verdadero valor de los activos fijos.

PATRIMONIO.

El resultado provecado por los ajustes de = rexpresién al -

patrimonio pueden ser de ganancia o pé&rdida.

En los casos de aquellas entidades que actualicen sus acti

vos no monetarios, utilizando tambien el indice general de

precios al consumidor, el resultado de opcifn monetaria se
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producir& de hecho en forma autom&tica, y estar8 represen-
tado por la diferencia entre las cantidades necesarias pa-
ra autorizar los rubros no monetarios de activo, patrimo--

nio y resultados.

El super&vit por retencién de activos no monetarios se ca-

pitaliza sin distribuirse a los propietarios de la empresa.

A continuacién se propofcionan algunos lineamientos deriva
dos del boletin B-10 del Instituto Mexicano de Contadores-

PGblicos S.A..

La pfimeré ocasién en que se actualicen las cifras seré‘né
’ ceéario hacerlo al principib y fin del ejercicio; se requé
rir§ obtener las fechas de adquisicién de los activos fi--
' jos e inventario y las de las aportaciones del capital so-

cial y de la retencibén de utilidades.

‘La pérdida neta acumulada inicial por posicién monetaria y
en su caso, el déficit por retenciéﬁ de activos no moneta-
'rios, Ase<disminuir§ de las utilidades acumuladas inicia--
les actualizadas, hasta agotarlas. Si quedara pérdida re-

'manente,‘esta représentaré’un déficit.

"En el caso de que las cifras sujetas a reexpresién se hu--
bieran mecdificado con anterioridad, como consecuencia de -
los costos originales, es decir antes del ajuste por deva-

.

luacibn.




Cuando la empresa haya registrado sus diferencias en cam--
bios en los resultados del ejercicio, deber& traspasar es-

.

te importe al resultado por posicibén monetaria.

*

Asi mismo cuando haya optado por capitalizar las diferen--
cias en cambios originadas por pasivos que se identifican-
con activos no monetarios, deber& cargar por éste importe-

el resultado por posicifn monetaria, acreditando al superd

vit o déficit por retencidn de activos no monetarios.

Cuando se opte por el método de indice general.de preciés,
1a diferencia derivada de los ajustes de reexpresiﬁn, cons
tituird la ganancia o pérdida por posicibn monetaria. -
Cuando se eiige el método de actualizacibén de costos egtas
diferéncias representaran el supef&vit por retencién de ac

tivos no monetarios.

La empresa dari a conocer en sus expresiones informativas-
los criterios y politicas seguidas en la reexpresifn de es
tados financieros, incluyendo la congurencia de criterios-

"en la aplicacibén de los métodos seleccionados.

Las empresas que incluyan revaluaciones de sus activos fi-
jos en los estados bédsicos deberdn incluir como informa- -

cién adicional:
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1.- El cargo adicional a los resultados provenientes
de determinar el costo actualizado en sus ventas
y el incremento al superévit por actualizacién -

de activos.

2.- La ganancia o pérdida por posicifn monetaria de
terminada conforme a los lineamientos de ése bo-

letin.‘

3.- Un andlisis del supefévit por actualizacién de -

activos.

Por ﬁltimo es importante seﬁélar'qué los lineamientés pue-
den.ﬁerse'enriquecidos en la medida eﬂ que Se adquieren ma
yores.conocimienfos y experiencia en la materia, ya sea -
por las empresas involucradas o por indides de preciosbmas
idoneos, tales como el implicito del producto interno bru-

to por rama de actividad econdmica.
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Debido a que la inflacién se ha convertido hoy en dfa en -

‘un fenémeno comdn y no es una excepcidn; Los fIndices de -

inflacién de los diferentes paises varian en porcientos -
desde una cifra hasta tres cifras, siendo que en la mayor-

parte de ellos ha durado muchos afios.

. La inflacibn ejerce una fuerte presién sobre las utilida--

des de la empresa. El fenfmeno es el siguiente: El ingre
SO permanece constante los costos aumentan y las utilida--

des disminuyen o desaparecen.

Se han desairollado varioé modelos con’diferentés aplica--
ciones.para_combatir'la inflacién. .El médelo gue se pre--
senta en esta parte describe la combinacidn de cambios en
la mescla de productos (en el mercado), en los proéésos de

produccién y en los precios, tratando de proteger el flujo

de efectivo y los mirgenes de utilidad de la empresa.

”’

El modelo tiene una mejor aplicacifén en las industrias, en

las que la materia prima es procesada por lotes.

Los economistas han desarrolladosrcierto ntmero de medidas-
de inflacibén o indicadores, siendo los mds comines el indi

ce de precios al consumidor, el indice de precios al mayo-

‘reo y el factor deflacionario del producto nacional bruto.

Estos Indices son apropiados para fines econométricos espe

cificos; pero todos tienen un aspecto en comdn, ninguno es
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Gtil para las decisiones administrativas.

Nosotros tendremos otro enfoque, mediremos la inflacién de
acuerdo a .los componentes diferentes que determinen'la ta .

-sa de inflacibn personal de una empresa, gue son:

1.- El cambio en el Indice de costos de produccibn

2.- El cambio en el indice de precios ‘de sus produc

tos.

El iIndice de costos de produccifn mide la tasa promedio en
que aumentan los costos de una corporacibn. Los costos -~
tridimersionalmente incluyen la mano de obra, los materia-

les y los gastos generales.

El fndice de inflacién de la produccién refleja los aumen-

tos. o disminuciones en los ingresos por ventas.

Estos dos indices son las variables crfticas para estudiar

el impacto de los precios sobre la empresa.

Cuando los dos Indices son iguales, el flujo de efectivo y
los mirgenes de utilidad no se ven afectados por la infla-
cibn, las diferencias entre estos i{ndices aumentan o dismi

nuyen las utilidades

Existen dos enfoques..respecto a como obtener los costos en

una empresa,; uno es obtener el costo histérico y otro es -




: o >
obtener el costo por reposicifn.
Al tomar decisiones administrativas, no es el costo hist&-
rico (el dinero gastado para producir el articulo), sino -
el costo de reposicibn el gue debemos considerar, enten- -
diendose por costo de reposicién el monto de dinero-reque-

rido para reproducir el articulo en el momento de su venta.

B&sicamente la solucién a la inflacibén en las empresas es
~muy sencilla: La gerencia se tiene gue asegurar que los -
ingresos por las ventas de productos deben de ser md&s al--

tos que los costos de reposicién.

Existen cuatro estrategias para preservar ‘las utilidades -

que son:

l.-  La gerenéia p@ede auméntér los precios. Existen mu--
chas restricciones al reépecto y lo dnico que se io——
graria sérié una espifal inflacionaria.- En este sen
tido, los precios deben aumentarse Unicamente en la -
misma proporci§n en que se incrementan los cos;os por

reposicién.

2.-  La gerencia puede variar proveedores y mercados. La-
restriccidén, son los reglamentos y leyes nacionales e

internacionales.




.3.- La gerencia puede adaptar los procesos de produccibn -

para minimizar la inflacién de sus costos. La dnica -

restriccidén que existe es la tecnologia de la produc--

cién.

4.~ LaAgerenciavpuede modificar la mescla de productos. -
' Generalmente las empresas desvian la capacidad producti
va de productos de &4reas menos rentables hacia 4reas -

‘m&s rentables.

Las empresas pueden utilizar una o varias de estas estrate-

gias mescladas.

Existen modelos probabilisticos que ajustan distribuciones -

de probabilidad para tratar de. prondsticar los precios, los-
costds y el éomportamiento del mercado en el futuro. Estos-
modelos en lugar de considerar precios o cantidades éspeciﬁi
cas, consideran“un rango dentro de una distribﬁcién_de probg
bilidad y, de acuerdo con esto,'se_pronostican los costos, -
la'inflacién Yy la.demanda para un horizonte de tiempo deter-

minado.

Estos modelos nos dan toda una gama de precios en lugar de -
un precio exacto, de lo que obtenemos también toda una gama-

de ingresos. De forma similar los costos.de produccién se -~

. presentan como un aspecto por rango y al final se obtiene no

"una solucién, sino un conjunto de soluciones en las gue se -




comparan los ingresos, los costos totales y se obtienen --
las utilidades con sus respectivas probabilidades de ocu--

rrencia.

Estos modelos son algunas de las aplicaciones que la inves
tigacién de operaciones proporciona mejorando la administra-
cién en época de precios crecientes, sin embargo en necesa

rio adaptar la contabilidad de la inflacién.

Las empresas han tratado de ajustar sus estados financie--

‘ros a la inflacién tomando para ello varias medidas.

Como se indicd, la forma de obtener los costos es un cami-
no para proteger a la empresa de la inflacién. Sin embar-
go los estados financieros presentan los activos y pasivos

de la empresa.

Una forma de adaptar lalcoﬁtabilidad a la inflaéién es pre
sentar en los estados financieros los valores vigentesv de
todos los recursos (activos) y todas las obligaciones‘(pa—
sivos) a la fecha del balance. También se necesita modifi

car el estado de resultados como consecuencia de estos nu@

vos valores vigentes.

Estos valores vigentes pueden ser muy distintos de los es-
tados financieros convencionales que utilizan el ‘costo his

térico..




Siempre y cuando se sigan las leyes y précticas estableci-
das por los paises para la contabilidad, se pueden presen-

tar informes a valor vigente.

Las empresas tienen que conocer la forma exacta de medi- -
cibén y deben presentar la informacidén en forma clara y con

cisa, y con el material explicativo id&éneo.

Los eétados financieros no deben ae ser dificiles de com--
prender, y deben de indicar la forma exacta en que han ob-
tenido sus‘coétos y bémo han valorado u obtenido los valo-
res Qigentes; para hacer més claro ld anterior,vse necesi
ta presentar un ejemplo.respécto a como se oﬁtienen los -

costos histéricos Yy los costos por reposicién.

Para analizar las diferencias entre los costos histdricos~

y los costos por reposicifn, es necesario hacer un ejemplo.

Debemos hacer la suposicifn de que estamos observando a -
una empresa que ni crece ni disminuye, sino que permanece

en un nivel constante de produccién y ventas.

Primero se describiré uné compaﬁia én un ambiente de esta-
bilidad de precios. Posteriormente con el modelo de estaQ
bilidad de precios como base se examinarén las dos alterna
tivas de contabilidad en un ambiente inflacionario, o sea

los costos histéricos y costq§ por reposicidn.



ANALISIS DE LA EMPRESA CON ESTABILIDAD DE PRECIOS.

" La compafifa A opera en un ambiente que no tiene inflacién.
Suponga que la compafnfa A tiene Gnicamente un sélo activo-
que fué comprado al principio del afio I a un costo de - -

"1,200.
Considere que el activo tiene una vida dtil de tres anos.

La mitad de los fondos para la compra de este activo fue--~

ron proporcionados por deuda y la mitad por inversionistas.

Los 600 pesos de la deuda son un documento con vencimiento
a tres anos e interés pagadero anualmente a una tasa del-

4%.

Los. 600 pesos de capital provienen de inversionistas que -

' esperan obtener un rendimiento del 10%.

El Gnico costo de operacién de la empfesa es la deprecia--
cién de su activo, calculado en linea recta a razén de 400

pesos al ano.

La empresa establece sus costos, -y posteriormente debe de
obtener ingresos iguales a sus costos. Para ilustrar esto
se mencionan a continuacién los costos para determinar pos

“teriormente. los ingresos de la empresa en un afio.
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Costos:

Depreciacién 400 pesos por afo, utilidades brutas esppra--
das 144.

Impuéstos del 50% sobre la utilidad en operacidén (72).

Gastos por‘intereses de impuestos a razén del 4% (12).
1Cos£o de participacién del capital a razén del 10% (60).

Como se puede observar, las utilidades se encuentran cana-
lizadas en impuestos, gastos y utilidades distribuidas, -

por lo tanto, la empiesa espera obtener ingresos por 544.

' La empresa distribuye'todas sus utilidades netas como divi

dendos.

La distribucién de las utilidades como dividendoé es para-
que la compaﬁia permanezca en una situacién estable, pues-

to que si retiene las utilidades crecers4.

La depreciacién no es un costo de efectivo, por lo que la-
empresa acumulard efectivo con este fin, suponiendo que no

obtiene ning(n interés sobre este efectivo.’

Al final del afio tres la empresa A utiliza 600 pesos de -
los 1,200.en efectivo que ha generado durante los tres - -

afios para retirar su deuda.




Toma 600 pesos que tiene en efectivo m&s 600 pesos que ob-
tiene de una nueva emisidén de deuda a tres afios y compra -

una nueva méquina en 1,200 (véase anexo 26).

El anexo 26 mustra los estados de resultados y balances ge

nerales de la empresa A.

El estado de resultados para cada ano reporta que la utili
dad de la empresé es igual al dividendo y consecuentemente

la compania permanece en un estado estable.

' El balance general muestra la deuda y el capital que los -
inversionistas han depositado en la compania y los activos

adquiridos con este capital.

ANALISIS DE LA EMPRESA EN CONDICIONES INFLACIONARIAS.
Examinemos ahora que’ pasa cuando tenemos inflacién.

En una economia inflacionaria una empresa tiene dos formas
de obtener los costos: Mediante costos hist6ricos y me- -

diante costos por reposicién.

Al examinar estas dos alternativas, seguiremos suponiendo-
"una:situacidén en la cual la empresa tiene un solo activo -

que originalmenté cost6 1,200 pesos. .
/ ) .

Suponemos que la compania opera en un ambiente en el cual-

el costo de laAreposicién del .equipo aumenta 6% al ano (ta
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sa de inflacién), suponiendo también que el aumento ocurre

al principio de cada’ ano.

Tambien aumenta el costo de impuestos de la deuda, el cual
'es ahora de un 10% que se vib6 incrementado en un 6% para -

combatir la inflacidn..

>~

Lo mismo sucede con el costo del capital de participacibn
o rendimiento que pasa de 10 a 16% por la misma tasa de in

flacién.

1). . Valoracidén mediante costo histérico.

La misma empresa B fija sus precios de venta sobre la base

de costos histéricos.
Costos:

Depreciacién 400 pesos por afo.+ utilidades brutas espera- .
' das 252.

Impuestos del 50% sobre la utilidad en operacién (126).
 Gastos por intereses de impuestos a razén del 10% (30) -

[(600 por 10% por 50%)].
‘Costo de participaci6n del capital a razén del 16% (96).

Los ingrésos de la empresa deberén ser'iguales a 652 pesos.



Al final del ano tres la empresa compra ura nueva méguina-
a un costo de 1,430 pesos gque representa el efecto. de tres

afios de inflacién.

De acuerdo a la forma en que la empresa repone sus activos
(igual que en el caso anterior) se financfa esta compra, -

la mitad con deuda y la mitad con participacibn.

"'Asi la empresa contrae una deuda de 715 pesos a tres afos-
utilizando los 600 pesos-de efectivo disponibles y obte- -

niendo una nueva participacién de 115 pesos.

Los estados financieros que describen esta situacifn se -~

muestran en el anexo 27.

Estos estados financieros estén preparados de acuerdo a -

los principios de contabilidad generalmente aceptados, es-
to.es, la depreciacibn estd basada sobre el costo histéri-

co del activo.

2). Valoracién mediante costo por reposicién.

La misma empresa C fija sus precios de venta sobre la base

de costos por reposicidn.

P s

1




Costos:

Depreciacién utilizando el costo por reposicifn que es un-

tercio de 1,272 = a 424, utilidades brutas esperadas 300.

Impuestos del 50%'sobre la utilidad en operacibn (lSOf, -

*

'gastos por intereses de impuestos a razén.del 10% (30) - -

[(600) por 10% por 50%].
Costo de participacién del capital a raz6n del 16% (96).

Los ingresosvdé 1@ empresa deben de ser iguales . a 700 pe--

'sos, teniendo unas utilidades acumuladas de 24 pesos.

La situacién dindmica de la empresa del afo uno al afio - -

tres, efectuando los mismos célculos, se puede apreciar en

el anexo 28 repfesentando el efecto de tres afos de infla-

cibn.

Al final del afo tres la compafifa C habri acumulado 1,349-

pesos de efectivo.

Utilizard 600 pesos de este efectivo para ligquidar su deu-

da y tendr& 749 pesosypara-aplicar a la compra de la méqui

na de reposicién; dado que la nueva m&quina cuesta 1,430~
pesos, la companfia necesita un pré&stamo de 681 pesos como-
finapciamieﬁto, lo cual es algo menos gque la relacibén de -

50 a 50 que tenfamos antes.

12




N6tese que al basar sus precios en el costo mediante el --
costo de reposicidbn, la cdmpaﬁia C ha acumulado efectivo--
que proporcionard para la adquisicién de la méquina de re-

posicién que ser& Adquirida al final del afio tres.

Obteniéndo los costos mediante reposicién la empresa no -

requiere de una inversién adicional como fué en el caso B.
Podemos obtener las siguientes conclusiones:

si los precios de venta'deiuna compafifa son tales que recu
pera sus coétos histéricos mas su costo de capital, enton-.
ces la compaﬁ;a‘puede continuar operando por tiempo,indefé
nido y su utilidad anual es medida'més facilmente por la -

diferencia entre los ingresos y los costos hist6ricos.

Si ioé precios de venta de una compaﬁ?a éon tales que recu
pera sus costos dexreposici§ﬁ més su costo de capital, en-
tonces la compaﬁia tambien puede>continua£ operahdo indefi
nidamente, pero en este caso su utilidad anual sé.mide me-
jor por la.diferencia entre los ingresos y los Cdstos'por_

reposicién. : : o~
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El control financiero se ejerce en las empresas desde un -
punto de vista formal o informal. Por otra parte, el enfo
que de sistemas, adn cuando se ha formalizado muy reciente

mente, también tiene muchos siglos de existir.

Los sistemas para el .control financiero han existido pro--
piamente desde el advenimiento de las empresas, pero es -
muy reciente que se han comenzado a desarrollar sistemas -

. de informacidn especificos para el control financiero.

Los sistemas presentados en esta tésis tratan de cubrir la

mayor parte de los aspectos figancierps de control de una-
empresa, y tienen la finalidad de servir interna y externa

mente.

Los sistemas de control financiero requieren de una centra

. - » .
lizacidbn de toda la informacién financiera a través de un-

6rgarnio controlador que senale el funcionamiento, medifica-

ciones e incluya sugerencias para corregir las desviacio--

nes.

Uno de los grandes problemas a los que se enfrentan las eﬁ
presas en laAépoca céntem?oréﬁea es la‘inflécién. Adoptan
do el enfoque de sistemas, éeApfesent§ una deécripci§n de-
los efectos que tiene lé inflaéi§n sobre la empresa y se -
presentaron alternativas para que el ejecuti&o tenga un pa
norama més amplio y;tome'las decisiones éon mayor conoci--

miento o con menos incertidumbre.

164




RECOMENDACIONES




Las recomendaciones que puedo hacer a los lectores de esta

tésis son de dos tipos: Personales y profesionales.

Respecto a las recomendaciones personales, me gustarfa ani-
mar a todos aquellos profesionistas especialmente del campo
de la ingenieria a que superen los grandes retos que repre-

senta una maestria.

Hay muchas dificultades en el éamino, no se tiene la certe-
za devllegai pero las enseﬁanz&s que uno recibe de la Divi-
si6n de Estudios de Posgrado de la Facultad de Ingenieria,-
estoy-seguro gue como a mi, les dejaran recuerdos imperece;

dereos y modificardn sus vidas.

Nunca esperen lineas rectas ni caminos f&ciles; encontrar&n
muchos desvelos, pero es en la adversidad donde se demues--

tra la fortaleza.

Por lo que respecta a las recomendaciones profesionales,- -
pienso que el camino de los sistemas de informacién y la --

formacién matemitica es todavia muy amplia en el futuro.

La ingenieria en alguna de sus ramas s6lo se ha comenzado a
desarrollar. Los ejecutivos, las empresas, lé sociedad, to
dos ellos reqguieren de mejores decisiones. £l imfacto que-
puede> tener los sistemas de control finahcieroipuede ayu--
'ddr enormemente, no sblo a las empresaslde cardcter privado

o piblico, sino que al hacer un mejor uso de los recursos =-

-




beneficios a toda nuestra sociedad. -

La metodologia empleada no es Ginica, sin embargo, nos mues-
tra al menos un camino posibléAa seguir. Es necesario no -
limitarse en.el desarfqllO‘de sistemas de informacién para-
el control financiero a las té&cnicas aqui expuestas. Sugie
ro a todos los p;ofesionistas.que estén ligaaos con el‘desg
rrollo de'sistemas de informacién aprendan las ﬁuevas Eécni

cas y practiquen dia con dia los conocimientos adguiridos.

Otra de las recomendaciones que se hacen en ésta tésis es -
la de seguif la metodologia aqui expuésta ya que en el caso
- personal del que sustenta la tésis rindi6 frutos muy gran--
des. Esta metodologfa generalmente es aplicabie a todo ti-
po de empresés pero muy en especial es aplicable a empresas
de gran tamano o empresas muy eficientes que requieren que

sus.sistemas sean muy bien documentados.

Ademgs de gque la métodologia y en si mismo los sistemas ==
vaqu; propuestos han funcionado en diversas empresas es muy
'ﬁtil Y se puede'pensar casi en una necesidad ineludible de
queflas empresas desarrollan sistemas de informacifn para -
el control financiero lo que nos pfoporciona un beneficio -
mayor a su costo y ﬁn conjuntd de indicadores de eficien--

cia dentro de la: empresa.

Los sistemas'aqui presentados son un ejemplo claro de lo -
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que una empresa requiere para poder ejecutar el control fi—
nanciero. Se eligi6 como ejemplo a desarrollar en la tésis
el caso del siétema de con£abilidad aebido a gue es‘ei'més—
cl&sico y necesafio de los sistemas de control financiero.

31 caso aquf presentado siguid la metodologia suger;da en -
la tésis llegando a obtener'grandes frutos en la vida prédc-

tica.
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‘Anexo - 1l.

MODELO DE SISTEMA GENERAL DE EMPRESA

"“‘ ": Lo 4 - \ i . ] ) ’ ‘\":,»:', ’
: o0 || subsistema [ -  Subsistema | | subsistema | |i 7
de g —

| - Produccién | - Comercializacién

-Financiero

Subsistema
... de .
~Personal - |

Subsistema
- de
. Compras -

\. -, ' : . . - ‘ S .

‘[| subsistema Funcional -~ —> - ‘Interrelacién

“'O,Sﬁbsisfema ‘Ambiental . - _."-,“' -> Reétroalimentacién
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. SISTEMA DE CONTROL FINANCIERO

©_ UNIDAD DE CONTROL . -+ . = - = . o0

- ~ RECURSOS HUMANOS . . | ™% ' .. . .- | - CONTROL PRESUPUESTAL g |
- . o |77 uwa w277 |- INFORMACION GERENCIAL . .']. -
= RECURSOS FINANCIEROS .. . ...+ | _' SEGUIMIENTO DE PROYECTOS |

- ‘RECURSOS MATERIALES . | . =' '° .. . | ~ RESUMENES Y ESTADISTICAS

. - , PRESUPUESTOS--
. =, GASTOS DE OPERACION:y | .- ' - < . RESUMEN GRAL. DE GASTO: ..
;-TOPERACIONES FINANCIE | - ;. .+ .a].+ ANALISIS GASTO POR GCIA.:
4] .. RAS - towyoo. o0 o] 7Y UNIDAD, EQUIVALENTE ....° | .~
: z—;comTRAmos Y ADQUISI-Z ot . . T .| + EJERC. PRESUP..POR GPOS.d-f
..y, CIONES . -, . Soates o0 o0 s oY Y PARTIDAS DE GCIAS. . Y
L= < — o 07 % U | UNIDAD EQUIVALENTE @ -
e e S S s .| + EJERC. PRESUP. POR GCIA.M
N A o e e o DE ZONA :
"EJERC. PRESUP. CONSOLIDA-
S oo r | DO POR GCIA. DE ZONA Y.
t N S . ‘.‘ . " »'.- . ‘ Vz'w' -V -‘ ' 5 RAMA LT . . : PRI "’:#:"

. Eh .
e e g s e
o .

+ +

. CONTABILIDAD ; " | VINCULACION CONTABLE Y PRE-| .
S e o _ .|+ . - - SUPUESTAL |

- POLIZAS DE DIARIO - o - REGISTRO CONTABLE,

- LIBRO DIARIO . - : "+~ | - BALANCE , :

- BALANZA DE COMPROBA- - . | - REGISTRO PRESUPUESTAL'
"CION, o . - CONTROL POR AREA DE .

» ESTADO-DE COSTOS DE : S = . RESPONSABILIDAD ,
PROGRAMAS POR PERIODO D . |!- CONCILIACION CONTABLE Y -

' = LIBRO AUXILIAR ’ DU DA PRESUPUESTAL e

'= COSTO POR PROGRAMAS - | ~ " =7 - . . | ~

" POR CONCEPTO DE . ”, S P A L SR

;s ORIGEN T O AN IOt SRS SO NP R

_ ADMINISTRACIONINTERNA | ~ - °° ~ “ o " |. pPLANEACTION . .|+ = -




Anexo 3.

REPORTE FINANCIERO
EMPRESA X

Estado Financiero al " . _del?-7~7--ﬂ..,A

_de

" 'DATOS:. DEL BALANCE

,ﬁn;fActivb'Ciréglante,i.' Al final. del
, : mes

"-. Efectivo. ’ 100
Seguros (corto plazo) : 200
Documentos 500
Inventarios : : 300

e E-Ac€i§6'Fijo

‘ Activo fijo bruto " 5000
~ Cargos diferidos etc. ~ _1000
R 8000

vavat v .

‘Pasivo.

" Corto plazo o 500

Largo plazo - 2000
' Creditos . diferidos 500

o B . 3000

i Accionmes .- . 4000
PR 5000
Rendimiento.sobre :

“~ la Inversibn C 2.4

VENTAS E INGRESOS .

Promedio .
"ultimos 6.

meses

120

180
450
350

5100
1000

8200

600

2000
400

.-3000

4100
1100

5200

2.2

;.Valor de. Inv. dewﬁ"~.; S
.7 .Ventas- . .: 3000 .
.~ .. Variaciones en la . e
"7 "manufactura I . 200
" Costo de Ventas - . 300
. Investigaci6én y Desarrollo.  .200:
R Gastos Administrativos -~ _ 500

. 2000

2800

180 .-

1250

. 200..
500

1670

-Al afo...
Anterior

190 -

550

400

4900

1000 - -
7150 -

550

.2000

450
3000

3150
900 -

4050

-

1500
200 ¢
© 1200
c 450,

1500 .

2500; .[

_Pronostico -
“a un ‘ano.

110
200
500
. 3507

6000
1000
8160 °

550
2000,
400 -

2950

4310
900
5210

2.6

3300

200 .
. 300 -
. .200.
" 500 .

2200




N op (o'}

~ JEFATURZ2.

1.~ COORDINA IOS PROYECTOS

2.-DIRIGE Y SUPERVISA

3 .- CONTROLA Y EVALUA

4 .- PLANEA 1OS SISTEMAS
REQUERTIDOS:

SECRETARIA

1.~ FORMULA 10S TRABAJOS EN ME-~

CANOGRAFIA -

2.- AUXILIA QON APOYO ADMINISTRA
TIVO

3.- MANTIENE ACTUALIZADOS LOS AR
CHIVOS

ANALISTAS.

1.- DESARROLIA SISTEMAS
2.~ FORMULA PROCEDIMIENTOS
3.~ PROPONE MODIFICACIONES
4.- FORMULA MANUALES

5.~ FORMULA PROCEDIMIENTCS DE
CONTROL

.~ PROGRAMADORES

CAPTURISTAS

1.- DESARROLLA PROGRAMAS
2.- ELABORA DIAGRAMAS DE
FLUJO |
ELABORA REPORTES DE
DISERO

- PRUEBA PROGRAMAS

w
»
!

CION DE. SISTEMAS

4, .
5.- AUXILIA EN LA IMPLANTA-|

1.~ OPERA EFICIENTEMENTE LOS

2.~ CAPTA IA INFORMACION

3.~ REGISTRA DOCUMENTOS

4.- VERTFICA CIFRAS

5.~ CONSULTA POR TERMINAL
6.~ REPORTA LAS FALLAS DE EQUIPO




Anexo 5.

SISTEMAS DE INFORMACIGN. :

ORGANOGRAMA ESTRUCTURAL

| 'DIRECCION

CONTROL
6 .
(CONTRALORTA

— ' . SISTEMAS
-] ‘ DE
INFORMACION

'SECRETARIA |..

. 5

| ANALISTAS |

c Ty

|, PROGRAMADORES

LI

|. CAPTURISTAS |-
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ANEXD 7

FIJAR
OBJETIVOS

PLANEACT QW

—b

DEFINIR
FUNCIONES

Y REFINACION DE SISTEMAS
REQUERIMIENTOS REQUER IMIENTOS
DE PROCESOS Y PROGRAMAS
———7 DE —> DE
INFORMACION DESARROLLO
~ INTETRACION |
DE LA
t————>  INFORMACION
AL PLAN DE
SISTEMAS




ANEXDO

8

ANALISIS
DE LAS

FUNCIONES

DISERFO PRELIMINAR

it

DEFINICION
DE
FLUJOS
DE
INFORMACION

DISERNO DE
LA
ARQUITECTURA

.

DEL
SISTEMA

—x

RECURSOS
PARA
DESARROLLAR
EL SISTEMA

REPORTE _
DEL DISERO
PRELIMINAR




ANEXO 9

DISENO DETAL

ORGANIZACION

Y
PLANEACION
DEL
PROYECTO

A 4

L ADO

. DESARROLLO
DE
PROCEDIMIENTOS
DEL USUARIO

y

DISENO DE
PROGRAMAS
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‘NGmero de Documento

‘Partida Presupdestal de Obra

. Ndmero de Proyecto

Fecha de Vencimiento del Docto. de origen

' Departamentoc

Importe sin impuesﬁos

Anexo 14.

DOCUMENTO DE CONTROL DE INFORMACION

NGmero de Documento Contabilizador

Elave de Autorizacidén -

_Nﬁmerd de documento Fuente .

Moneda Tipo dé Cambio -

Clave del Centro de trabajo afectado

Concepto de Origen.

Concepto de los'Impuestos

Monto de los Impuestos

Fecha de Elaboracién.

Iﬁporte"

i <\:~§—'—,~= :

Respbnsable:"””"""""




Anexo 15. .

Concepto de Origen

EMPRESA X

RESUMEN GENERAL DE GASTO DEL MES

DESCRIPCION

Presupuestal
Grupo 01 Materiales - 'x.x X
: 02 A
Grupo - 30 Gastos de Operacién -  x' X X
- 31 ' A o
Grupo: 60 Gastos de Inversién . X x x
99 : ' oo

Total =

................




‘Anexo 16 e N ' - o

- EMPRESA X

CLAVE DE. GERENCIA " . " DESCRIPCION = .CONCEPTO DE ORIGEN:  DESCRIPCION '  IMPORTE
T ; ' o PRESUPUESTAL ' . : ]
bdl f : ' | Gcia. Pnuhxniéna.Q; - 01 -~ " Matls. Nales.'flﬂ\ ' XXX g
' R ' ' . 02 ¢ Matis Ofic, B XXX
S - . . _ 30.. ' + Gastos de Operacibn XXx
32 ’ Salarios. - .- ,i '-. XXX '

60%. ! Inversién en
-~ | .Obras T

Subftotal*.ff= ‘“ R hE . o ,;1'::zzz
'qu;f.'ig . 'Gcia.‘Distribugiénfﬂ o1  L~:f j'\ o xxx
S L 02 . - - h - S oxxx
T .30 S ' . : f,-: XXX
. - S :“i“‘l S —‘. . o 32 : . ‘ ‘_f ) : "vxxx
R m;' ‘3-'I | ;'. - o .60 - - . - : XXX

- Sub-total - .= A ! A ! - XXX

, {mq?}i;‘- j,w: Total de las Gerencias

e




Anexo 17

EMPRESA X

U0 EJERCICIO PRESUPUESTAL POR GRUPOS Y PARTIDAS " "' " /" i " i oo o
CONCEPTO DE ORIGEN. DESCRIPCION IMPORTE  CLAVE GERENCIA DESCRIPCION
PRES UPUESTAL ' : : '
o0 _ : o XXX © 001
01 | | ! | Xxx 002
Sub-total
30 y - XXX ~ o0l
3 - T o xxx "002
- Sub-total
60 o | xxx . - 001 B s
60 ‘ | XXX 002

TOTAL

(BES




Anexoil&

EMPRESA X

”"“""EJERCICIO'P.RESUPUElSTAL"POR.'ZONA:' ...... ............ :.‘

CENTRO DE TRABAJO . - - .. CONCEPTO DE ORIGEN DESCRIPCION , IMPORTE
AFECTADO (ZONA) o PRESUPUESTAL - - o

1 _ o | 01 ' - P XXX
Co ' 02 , v XXX
30 - . %h XXX

31 _ o { - : o xxx

- 60 ' | k S o XXX

61 . e ‘ - L xxX
 sub-total

2 ' ' . L .01 o S ' ; : é T XXX
. ' . ‘ 30 | ' ' . . XXX
o o : o 31 - - : : | XXX

o 60 . o ’ : : o 'ﬁxx

61 - : : o XXX

Sub-total

i -

TOTAL




 EMPRESA X

-+ ... EJERCICIO.PRESUPUESTAL . CONSUMADO . POR . GERENCIA .Y RAMA .. . .
CLAVE' .  DESCRIPCION . ,  CLAVE GCIA. DESCRIPCION . IMPORTE
I Subdirecci6bn Finanzas - 100 _ ’ Gcia. Contabilidad & - B XXX
N 1 " " , 101 ' Gcia. Finanzas . ) S XXX
1 " ) " ' 102 -Geia. Tesorerfa - o ' XXX
" Sub-total , L 7
) . ’_Subdireccién,‘Produck;ién‘ : 001 " Geia. Produccibn '_ : . XXX
. " 002 ., Geia.. Transformacién XXX
2 e 003 " Gcia. Planeacibn del .= -
, ' ‘ Producto. , o T XXX
Sub-total ' :
TOTAL Y
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. Formula Regisﬁrdsf
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.Pollza
- de ~.
Diario
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‘Ejecuta— p
. Programa: *
" Emisi6n de -
Aux111ares

L
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IDENTIFICATION DIVISION,
PRIOGRAMK-ID. R3SCLH.
ENVIRDMMENT DIVISION. & -
IMPUT=0UTPUT SECTIAONM,

ANEXO 20-C o -

= ‘'« ACCESS nDDE RANDOM - . R
L. RECORD (EY LLA=CTA=MA. = -7
- GN._T0 _RISC2X i

ALTERNATE RECGRD KEY LLA-CTA=HO - L e
ALTERNATE RECORD KEY FELANUPO. . D
RISC3X _ASSIGH 10..81sSC3x - : S

SELECTL

DATA DIYISIUN.

FILE SECTION.
ED _RISC1X {ASE}

RECORD OMITTED

703 CTA-A PIC 9104).
03 SUB=CTA-MA PIC 9(05).

‘ PR 00310

FD RISC2X LABEL “Ccogo DﬂITTED A ST . 00329

.- . DATA RECORD IS REG-MOV. 'A,,,, T L e ot 00330
01 REG—MilY . ) N - QO}QO

o oq FELAPOL.. o L T
e 95 0IA-PIL PIC 9102). ’ o
- 05 MES=POL PIC 9(02),

05 CON-NUN-POL  PIC 9(03). I
05 YEA-NJM-POL  PIC 9(O01). ~ . = =
01 11 A-CTA=M] : - |

00450,

i 04° SUB=SUR“CTA PICY9(D :
.- 04 DIG=VER-10Q P[C X(Ol). S S
.. 02 PARCIALES., * )
03 PAR=SUR-40

; Ve Ph : & :
-~ 03 HABER-MO PIC 9(10). , . S
FD RISC3X  LABEL RECURD OMITTED o ) cTe

DATA _RECDORD IS p:c CAT-CTA. ' N




T U LUR-LITA-LAT .

03 CTA-CAT . PIC 91041, ' ’ <;
03 SUB-CTA-CAT PIC 9(051). C o

- 03 SUB=SUB~CTA-CAT - PIC 9(05). A ' : T
04 DI0~VER=-CAT PIC Xt011).

01 SDS 38.“
L 02 FEPDL ~HJ

MES—NUPOL=-W “. PIC X(01) VALUc SPACESe.)

CONSE=NU? OL— W PIC 9(03) VALUE ZEROES. .-
I1C 9 ) E_ZERQES

NUM~CTA=WOR
F1 . '
SUB=CTA=WQR

X{01)a
xt01).,

Lo

)

SiG R :
PAR-SUB-CTA-W0OR ';ZfifPIE (09 -
FI° -~ . PIC X(0l)s ..
NER ) 9(10) .

PIC 9(01) VALUE 2e

c, PIC 59(01) VY ALUE zEROES.
) 3 .

7 » ; ERDE

01 DESEQ-W .. . . ... PIC x101| VALUE SPACES. .

01 SI-nNO-ER - .. J.PIC X(OL) VALUE .SPACES. :°
 SW=ERB-B . ' __PIC 9{01) VALUE ZERDES

;xPIC 9(10) anuE ZEQGES.-“

PRGCEauiE DIVISION.  ~ 7 . L

01173




PERFPUES UCUTALDE=POoUP UL THRU JoUTEALT URTL. 2ATL = b
?ERFURN G30~CISRRA THRU 030~EKIT.~
STOP Run,

010-APERTURA.
NpPEM =0 RISCIX RIS(2X

020~ACEP—-FENUPOL » ‘ ' BT - 7 ‘ —
i PESFORM L IMPIZZA NaRYING M EROM 1 . 2Y 1 UNTIL M > 99

ACCEP TaND
IF SI-NO = "S" NEXT SEHNTENCE

ELSE MOVE 1 TO SW-1 GO TO 020- ExIT.
DISPLAY “0SME ECCHA ELASORACION OF PO TZAM

DISPLAY "MCCC& (HESv Cﬁ%ScCUTIVUy a#Gr"

ACCEPT NUPOL~W i
1E DIA=DPOl =4 > 1)1 0OF : 00

IF ﬂES PDL W > 12 OR "ES—PUL Wo= 00
DISPLAY ™ " ‘ B T
DISPLAY “ERPOe EN MES DE F]gaama‘rnw RECTIFIQUE™ :

DISPLAY "ERROR EN A#0 DE ELABORACION RECTIFIQUE" y o
. 50 TO 020-ACEP-FENUPOL. 01539
LE_[MES=—NUPOl =4 NOT = “A" (08 GREATER "A") AND 01540

1550

01560

PLA 01570
DISPLAY "EL CARACTER DADO EN MES UEL NUMERO DE POLIZA® . 01580
DISPLAY "NO CORRESPONDE A NINGUNO DE LOS ASIGNADOS" . 01590
DISPLAY “RECTIFIOUE POR FAVOR.p04s," : ' - 014690

01510
D1R20 =7

: - : ; L T01A30 5
DISPLAY LU L . . : o ' 01540

DISPLAY “CONSECUTIVO Y A#0 DE NUMERO DE POLIZA™ - 01650
DISPLAY "N SOM MUMERICOS RECTIFIQUE POR FAVORY ' 01569

91570 %
01680
. ! 015990
READ PISLZX KEY IS FELANUPD INVALID KEY . , 01700
63 TO O19-EXIT. ' - B & X
DISPLAY "UD, NO PUEDE DAR OE ALTA ESTA POL[ZA™ 01720

01750° -

019-EXIT, S o - 01760
MOYE ZEROES TO SW—FIN. .. I ' S 91779
MOVE 1 10 UNQ . _ ‘ - 017390

‘Q}?QQW'




Sa=rIN EQUAL 1.

C20-EX1T.
cXiT,.
RUTIMA=-3.
DISPiAY

DISPLAY WTECLESg e e
DISPLAY MEN LDS \HPOS RE STAHTES"

DISPLAY ™
DISPLAY

NUMERA DE

DIseLa P PARCTALL _ -CT
DISPLAY “D —DEHE - H -HaBER®
DISPLAY ' ¥ .
i‘!’f;blj\\"",\ﬂ\:\i* $55SS
AHHHHRHH?

UUUULL [ eDDPPPPRDD 4 AAAAAAAAA nnnnnn)DDDV

Al IDA-FACTURA:

THRU EXIT—-4 \ - 02000
MOVE 1 TO Su=FIN : _ - 02040

10 EXIT-=3 ‘ 02020
MUVE DIGIT-WOR ( I ) TD JIG-VER-CAT . © 02060
READ RISC3X KEY IS LLA=CTA=CAT INVALLD (EY © . 02070

IF PAR-SUA-CTA-wUR ( I ) NOT NUMERIC OR . ‘ . d212
PAR=SUB=-SUS—{TA-HOR ( I ) X0OT NUMERIC OR ‘ ' © . 02130

3 _NOT HUMFRIC (R

ELSE 4DD HABER-4OR ( I ) TO SUN-COM-HB ‘ 02180
ADD DEBE—wOR I ) T) SUM=COM-DE. 02190

' 1a , :
1F SUﬁ COmM-HE EJUAL oUV-fO -DF . ) . 02240
PERFURN ESCRITURA THIU EXIT- 5 YARYING J FROM 1 BY 1 ) ‘ ‘ 02250

UHTIL J > D 02260

92270 1>
02280
02290
02300
02312
02320

RUTINA-CANDT

PERFO°1 CSCQITUQA THRU tXIT~
UNTIL 3 > D,

MOyYe TO-LaNSEQ

MOVE -S0S-38 TO FELANUPG
MOVE. NUN=CTA=4OR ( J ) TO CTA=10

SUd=CTA=eD2 (4 )} 10 SUS=CTAa=%)




muve dJdlvliit=-wkK U J 1 1TU Ulo=vD XK= . WML TEUNS

MOVE PAR=SUEB=CTA=-wOR ({ J ) TU PAR-SUY-MU ‘ ' 02410
MOVE PAR-SU3-SUB-CTA=-WOR ¢ J ) TU PAh SUB-SUS-M0 . 2420
MOVE DEaE-HWOR { 4 3 TD DEBe=-MD ‘ . v 02430
A0V E { L IO _HABER=#1 , 02440

HA"U-iﬂH

R

IF SIGNG=2 ( J ) NOT EOUAL SPACES
aea;aaw RESTA-1 THRU EXITRES

PERFURM ACTUALLZA-MAESTRD THRU EXIT-21. ~ - 02540
EXIT-5. » | 02550
FXTT

DESPLNY "NO CUADRA. ANCTE EL NUMERO DE LA IZQUIERDA PARA "

oIsPLaAY "JUE PJYEDA HACER REFERENCIA A EL EN LOS CAMBIOS "
: AY=POLIZA VARYING K E ny UMTTL 1

IF bt SED = "5 MEXT SENTENCE

ELSE GO Tu EXIT=6.
PEREARM DISPLAY-PO T7A YARYING

UNTIL

PERFORA DES -
IF DESEQ-W = “S™ NWEXT SENTENCE : .. 02720
ELSE G3 TQ EXIT-0o - A . o © 02730
DISPLAY PO 174 YARYIN : UNTIL 02740
0 ‘ 502750
02760 "

‘ ES 202220
IF D'"EO = S ONEXT StNTcNCE , 02780
ELSE GO TD EXIT=h : _ . - . 02790
PCREMRM DISPLAY-POLI7Aa VARYING K FROM 55 BY 1 UNTIL K > 72 02890

02810 %
02820
- 02830 -

CPERFURA QESEQ

IF DESEO-H = "5" WEXT SEMTENCE B . 02840 .
ELS: G3 TO Exir -t o , - - © 32850

Y-POLIZA v«evzm* K_FROM 73 83Y 1 UNTIL K > 30 °© _ 62860

IF DESEQ=d = "5" HNEXT SENTENC~ o C , B . 02900:

' ELSE GO TO EXIT-6. - o : . : 02910
PEREARY DISPLAY=-POLIZA VARYING K FROM 9] BY 1 UNTIL K = 99 02920

DESEQD.
DISPLAY ¢ S : :

DISPLAY “LE HAN SIDO DESPLEGADU TOCOS LOS MOVIMIENTOS®
LLSPLAY "QUE Ui, 4A _CARGADD PARA ESTA POLIZA, SINO __“




R IT T T Xyl LR Tl 1 Lo &4 wd VAU L - ® & ® 0 & ¢ & & & e "2 N W NS N
MOVE 1 TO S#—SRR-8&
6D O EXIT-66.

EXIT=6.

LR QUT~“DDIﬂPLA THRU EXIT=d42 UNTIL SI-

DISPLAY *S1 ub. DETECTA ALGUNA DIF EREVCIA, ANDTE EL" .. )
DISPLAY “VUﬂERS QUE APARECC\EN LA IZQUIERDA PARA H&CER“\“

[1] "

DISPLAY ™ " k. " = REG=WDR-WOR 1 K 1. - N S 93140
RUT-MODI-PLA. - T _ : -~ 03150
MOVE ZERDES _TI0 rn:c_.rrw ‘ L - : )

“_pv S =it ’ 3

DISPLAY. "DEHE REGISTRO®™ .~ ~ = o ‘ ,
DISPLAY. "N ~NUMERD DE CTA.K.S -SuB-CTAa., U -SuUB-SuB~- CTA"
DISBLAY ™ DI , PARCIAL DF SUR-CTA"

CHHHHHHHHHHY . o
ACCEPT REG-WOR-WOR ( REG=CORI).
DISPLAY "TIEME MAS COSRECCIONES S/N

ACTJ&LIZA-AAE;TQU. . C -
" MOVE NUM=CTA-WIR ( J } TO CTA-%A S SRR
MOVE “SHA=CTA=40R ( 4 ) TO SUE- CTA-HA - 373340
: ; ~ ; ' "”03350
~ . . . DISPLAY "CTA. INEXISTENTE un SE ACTUALIZA"™ E .o+ 03330
” h DISPL\AY ":DNSULTE A 'oooooooo.o.ooo-oo.oooo" - o vI 03390

GO T0 EXIT-21,

‘,navc SALDO2 TO HABER-MA 7 -~
REWRITE RCG MA INVALID KEY
“ND

UALLZO MAEST

030-EXIT.
CLIMPLIEZA. Y

NN

PLR-SUB~CTA-WOR ¢ M )

) ‘ : 03560
PAR-SU3-SUB-CTA-WOR ( M ) V - 03570
DERE-WOR ( M ) : 03580




Sal vl S5AUUUL S~ d9 -8 yorm=-LJ%=-o dahUl

MUVE SPACES T2 SIssg=-1 (™) , T 03610
' S164dL=2 (M ) 03520
L DIGIT=wOR (8 ). -

TE PAR-SUB=HD = PAR-SUB=AD *C

A"Zo . :
COMPUTE PAR-SUB=-SUL-HL = PAR-SUB-SUD~MD ¢ C . - 034590
PY_YT?Ff;-'? '

EX1T.




DIAGRAMA DE CHAPIN DEL PROGRAMA "CAPTURA DE LA POLIZA DE DIARIO"

NOMBRE: VALIDACION Y CAPTURA DE LA POLIZA DE DIARIO

4

ABRE ARCHIVCS

LEE UN REGISTRO

¢QUIERE SEGUIR DANDO DE ALTA?

SI - : NO

LEE REGISTROS HASTA 99 TECLEE 9999 FIN

VALIDA EL REGISTRO

//// ACEPTA FECHA, NUMERO, ETC.

{CORRECTO?
ST : V HO

'GRAVA EN ARCHIVCS MONTOS DEL MES| IMPRIME: ERROR EN RECTIFIQUE

TOMA LA DECISION CON LOS DIFERENTES BLOCKS DE CAM“OS HASTA
FINALIZAR LA POLIZA *

VE SI EXISTE EN OTRO ARCHIVO LA POLIiZA

PASA A LA HOJA 2




HOJA 2

¢ YA EXISTE ?

SI . NO .
DESPLIEGA MENSAJE: "YA FUE DADO DE : REGISTPA EN ARCHIVO
A ALTA" ‘ »
VERIFICA CORRECCION DE LA POLIZA CON EL DEBE Y EL HABER
¢ CORRECTA ?
- s8I ' NO
GRAVA EN ARCHIVO o EJECUTA CORRECCiONES,.

t.

CORRIGE HASTA GRAVAR EN EL ARCHiVO O DAR DE BAJA TODOSP
LOS REGISTROS CON ESE NUMERO DE POLIZA :

ACTUALIZA EL ARCHIVO MAESTRO

IMPRIME LOS REGISTROS DADOS DE BAJA, HASTA 99 REGISTROS PO
POLIZA

IMPRIME MENSAJES DE POSIBLE CONSULTA

SI

I
|
|

¢ EXISTEN OTRAS CORRECCIONES ? : ~
: | NO

" LEE EL REGISTRO Y CORRIGE ACTUALIZA EL ARCHIVO MAESTRO

CIERRA LOS ARCHIVOS




DIAGRAMA DEL FLUJO DE LA INFORMACION

t RECISTROS CONTART E ' TARTO
POLIZADE DIARIO o pprcraMa DE CAPTURA LSTROS CONTARLES PROGRPMA DE LIBRO  PAihef
' . DIARIO

REGISTROS CONTABLES REGISTROS CONTABLES MOVIMIENTOS

SALDO MES
ANTERIOR
v
; | . o
PROGRAMA AUXILIARES PROGRAMA COSTO POR _* PROGRAMA DE 1A BELACE
PROGRAMAS BALANZA
ATHTT.IARES © COSTO POR PROGRAMAS SALDO MES ANTERIOR SALDO DE:.Fm DE MES
PROGRAMA DE

LIBRO MAYOR 'LER_O"’AYOR




CONCEPTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS -

Cuenta de mayor

AUXTLIAR - LIBRO DIARIO BALANZA LIBRO ‘MAYOR
"Fecha Fecha .Cla\}e cuenta Clave cuenta
Clave y Nambre " Parcial ‘Nambre Nombre
de la cuenta ' o ‘ .
Saldo anterior Debe Saldo Anterior ‘Saldo -
Movimientos . Haber Movimiento.:. | Movimientos
Nvo. Saldo R del mes ' “del mes
' Referencia . Referencia Muevo Saldo Nuevo Saldo
‘Cuenta de Mayor Cuenta de Referencia - Referencia
‘ : Mayor

Cta, de Mayor




Anexo ﬁl;

*
i
1
i
{
po
1l

.

. :5--:

I PO SR

i

MOVIMIENTO DEL MES .

Totales al dfa anterior.

T XXX

R ]
L]

Fecha Cta;jﬁéfefencia’Noﬁbfe'de la'Cta."xxxi

TOTAL DEL DIA . - .. xxx

H

Saldo at].:<‘l"£«'§t's:i_gu:i.ente~ 'f'll o f_f_,‘xxx .

{

!
Y
AL
3. ~ ‘
1.
.
o
+
H
}
C
4
l ~ .
i .
- %
: ] .,
3 - f . . - '
. e . - "
5% H -
Y i
¢

coesli oo+ 0 paRCIAL. -

XXX

T XXX

XXX -

- HABER . ..

XXX

XXX

XXX . -

XXX

- :
M S
Lo T
P -




l Anexo 22

EMPRESA X
LIBRO MAYOR MoV IMIENTO DEL AL DE 19
CLAVE CUENTA ' NOBRE :
- XXXXX! XXXXXXX)‘(){XXXXXXXXXX -
DEBE HABER SALDO
Saldo al del mes de __ de 19 XXXX XXXX
Movimiento del mes. XXX : XXX XXX
Saldo al . del mes de de 19 XXX
DEBE 'HABER
TOTALES DE LAS CUENTAS XXX XXX




Anexo 23

?
;

LIBRO AUXILIAR

EMPRESA X

ANALISIS DE LA CUENTA
‘ MES DE

AL

DEL

 pels__

A\

gijclave'y'némﬁré de la subcuenta

. A -
Clave y nombre de la sub-subcta.

4 © . .TOTAL

Sub' total

- SALDO ANTERIOR

XXX

XXX

DEBE
XXX

XXX

' HABER

XXX

L XXX

NUEVO SALDO i - \i-- ° |

“ c s
. XXX

© XXX -

CXXX




EMPRESA X
" BALANZA DE COMPROBACION AL _ _  ° _ DELMESDE DE 19
: C Saldo del mes anterior Movimientos. del mes  Saldo act‘ual
Clgz:nii la Nombre de la cuenta . DEBE ' Haber DEBE , HABER‘ . DEBE " HABER
XXX X XX X X X X X X | xxx T L xxx o xxx XXX
TOTAL o .. XX o vy ‘ zz
f 4
i .




Anexo 25
- EMPRESA - X
. ESTADO DE COSTO POR PROGRAMAS

4

"DEL DIA°. DELMES . AL DIA AL MES

Clave de

Nombre - Concepto ~ Importe
la Cta. o .

o1 - L XXX
3. - - XXX
60 . oxxx

Sub-total o o XXX

f S 01 . XXX
Lo 30 ' - | xxx

60 PR | XXX

TOTAL

REE




Anexo 26

... Cuapro.1 = COMPANIA A.EN SITUACION.ESTABLE.. ESTABILIDAD DE.PRECIOS,. . ....

Afos 0 1 2 .3 4 5 6

- 1

Estados de resultados

Ingresos $ 544 $ 544 S 544 . $ . 544 _$ 544. $ 544

Depreciacifbn (400) - (400) A{400). .. (400) . (400) (400)
L .

Utilidad en operacibn 144 144 144 - 144 144 144

Impuesto al 50% ( 72) (- 72) (72)  (72) ( 72) ( 72)

Utilidad en operacifn “

despué€s de impuestos. 72 72 72 72 72 72

Gastos por interés: : . ' . o

(después de imp.) ( 12) (12) S12) - (~12) ( 12) ( 12)

Utilidad neta _ 60 60 60 60 60 60

Dividendos ( 60). . ( 60)... . (.60) .. .( 60) (.60) ( 60)

Utilidades acumuladas s 0 .5 0 $..0 s 0 s 0 $ .0

Balance general,

fin de arno

Efectivo $- 0 ~$ . .400 $ 800 5.0 $ . 400 $ 800 .$ 0

Planta 1,200 800 .. 400 . . 1,200 . 800 ... . 400 1,200

Total de activo | ©$1,200°  '$1,200 - $1,200 ° $1,200. $1,200 . $1,200 _ $1,200

Duda | $ 600  $ 600 ~ $ 600§ 600 _$ 600§ 600 __$ 600

Participacifn 600 600 © 600 600 600 600 600

Total de pasivo - : : : ~ , .

y participacién 81,200 . .$1,200 .. $1,200. . ..51,200 . . .$1,200 $1,200 $1,200




Afos 0. 1 2 ; .,.1..31 4 5. 6
Estados de resultados e _ .
.Ingresos T A ~$ 652 '“3‘;652""5 652 - 'S '777 " $"777 $ 777
Depreciacién - Lo (400) (400) (400) - (477) (477) (477)
Utilidad en operacibn . ' 252 252 . 252 300 300 ‘300
Impuesto al 50% (126) (126) (126) ° ~* (150) (150) (150)
ptilidad en operac16n C - o . o o o
después de imp. o 126 12600 126 150 150 150
Gastos por interés: . : S oo
(después de imp.) - (.'30) F(30) ( 30) { '36) (- 36) ( 36)
Utllldad neta~ - 0 96 96 i . < 96 (114) (114) '(114)
DlVldendOS ( 96) { 96) ( 96) =~ 114 114 114
Utilidades acumuladas. .= $ 0 $. 0 $. 0 ... . $. .0 .8 .0 ..$.0
Balénce general,
fin de ano . . LT Lo
- Efectivo s 0 $ 400 '$ 800 . $ 0 - ' $ 477~ $°954 _$ 0
Planta ' 1,200 ‘800 400 1,430 953 © - 476 1,704
Total de activo | $1,200 $1,200 . ..$1,200 . .$1,430 . $1,430 . '$1,430 . .$1,704
Deuda - e B $ 600 . $. 600 ..$ 600...8%$. 715" .°8$..715 ...§..715 .$ . 852
Participacién - 600 . 600 .. .600 . . ...715°: . 715" . 715 . 852
Total de pa31vo Yy , _ ) .
partlclpa016n ‘ $1,200 ,.-51,200, 81, 200,,>.$1 430,[.w$l,430'232$1;430fi 431,704
I
% i W
i .. T
.:, {E : % :'ai ’
i -
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CUADRO III - COMPANIA C EN SITUACION ESTABLE

VALORIZACIGN DE COSTO DE REPOSICION Y CONTABILIDAD DE" COSTO HISTORICO

Anos 0 1 2 ’ f" : 3- - 4' 5 6
ESTADOS DE RESULTADOSA ' . ' )
‘Ingreso P - $ 700 $ 750 S 804 = & 842 $ 904 $ 968
Depreciacién : (400) (400) (400) (476) (476) . (476)
Utilidad en operacibn 300 350 404 366 428 492 -
Impuesto al 50% {150) (175) "{202) (183) (214) -{(246)
Utilidad en operacién S S . A St
. después de imp. 150 '“175“"~'j202f":":183“‘ 214 246
Gastos por interés;' ‘ . , ' o T .
(después de imp.) { 30) { 30) (" 30) - {(-34) {734) ( 34)
Utilidad neta 120 145 172 149 . 180 212
Dividendos ( 96) ( 96) { 96) 1120) (120) (120)
Utilidades acumuladas $ 24 $° 49 . $ .76 .8 29. $ 60 $ 92
Balance General,-
fin de ano 5 - ,
Efectivo $ .0 S 424 - $ 873 $ 0 $' 505 'I'$l(041' $ 0
Planta 1,200 800 400 1,430 - - . 954 B '478’ 1,703
Total de activo ; $1,200 $1,224 $1,273 .. .:81,430 81,459 " $1,519 $1,703
Deuda $ 600 $ 600 - $ 600  $ 681 $ 681 " $ 681. $ 775
Participacibn ‘ 600 624 673 749 778 838 928
Total de pasivo , . ‘ ,
y participacibn $1,200 . $1,224 81,273 $1,430 . 81,459 " :$1,519 .. $1,703
' C&lculos de la utilidad ) - S
Valor de reposicidn ' 51,272 $1;,348 51,430 _$1,516 = $1,607 $1,703
Depreciacién (1/3 (424) © (449) (476) ~ ~ (505) (536) (568)
Impuesto sobre utilidad S S ;
en operacibn. (150) (175)  (202) (183) (214) (246)
Interés y dividendos ' . o V o , . . ]
Después de. impuestos Sl (126) W(IZGI'J*"(IZGI'?“*‘(154I'”'*fI154)A' (154)
Utilidad $° 700 $ 750 .S B04 . $ 842 . $.904 $ 968
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