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El tema de la tesis que se desarrollará es "DESARROLLe i!, 

DE SISTEMAS DE INFORMACION PARA CONTROL FINANCIERO". 
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La presentación de un~ t'sis, rep~esént~ la'~ulminaci6n de' 

la vida d~ una persona~ 

En mi caso particular, siendo de formación Licenciado en -, 

Economla, habiendo penetrado en el estudio de una discip~i: . ¡:~ 

na diferente, como es la' Ingeniería 'sucediÓ un hecho muy -

importante; mi pensamiento tuvo un cambio cualitativo, y -
,: 

encontr' ún camino bi'n definido en la vida. i' 

La t'sis ~resenta todas las etapas' que contempla el desa~-', 

rrollo de sistemas de información para el control financie: 
';.... 

ro. 

En el capItulo primero se presentan loi antecedentes de -" 

los sistemas y el control financiero, los objetiv'os de es..;, 

tos sistemas y la metodología empleada para desarrollar l'a'" 

tésis. 

En el capítulo segundo se hace una breve descripci6n de 16 1 
': . 

que es e~ enfoque de sistemas y el control financiero, y -

se e~pone cómo se han relacionado los sistemas y el control 

financiero. ' 

El capItulo tercero presenta la descripción orgánico-fun-~ 

cional del 'departamento de sistemas y dos metodologfas: 1;: 

Una para la planeaci6n, desarrollo e implantación de siste :' 

mélS,' y otra para elaborar el plan de sistemas para el con,:", i¡ 

trol financ,iero. 

1 



El capítulo cuarto resena los sistemas más importantes que, 

se utilizan en las empresas p~ra el" control financiero. -P 

Estos sistemas son: sistema presupuestal, sistema conta-~ 
~! ': 

ble, vinculación contable-presupuestal y otros sistemas • 

. .EI capítulo quinto trata de un tema de mucha "actualidad," ... 

como es la inflación y el control financiero. Nos resefia-~ 

. cómo se puede ver la empresa desde el punto de vista de 

sistemas frente a la inflación, y además nos muestra como-

podemos emplear la contabilidad en épocas de inflación. ... 
., ¡¡,l 

También se presenta un ej~mplo que nos permite analizár ~ í 

las alternativas de solución para la empresa. 

El capítulo sexto presenta las conclusiones de la tésis 

las reco~endacibnes derivadas de la conjugación deltraba~ I 

jo teórico y de la práctica profesional. 

, ! 
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, . 
El concepto de sistemas es de muy antiguo origen. Asf ha 

b1amos por ejemp10·de siste~a solar, sistema econ6mico, 

sistema de producción, etc'. Por 10 general el t~rmino de-', 

~ota un fenómeno complejo, que ofrece muchos aspectos in--

terre1acíonados. 

Las interrelaciones entre los elementos constituyen la ca~ 

racterfstica más importante de un sistema. 

Los problemas generales tienen muchas relaciones entre sf,' 

por 10 que generalmente se adopta el concepto de sistema ~~ 
, 1; 
, 

parasu,soluci6n. Sería muy diffci1 encontrar un problema, 

gerencial de cierta importancia que no incluyera el aná1i~, 

sis de sistemas. 

Una soluci6n adecuada d~ uno de los problemas en el siste~ , 
I¡¡' 

magerencia1, debe de tener en cuenta las interrelaciones;, 

existentes en el sistema total, en este caso la empresa. 

Para tomar las decisiones generalmente se toma en conside~ 

raci6n el análisis de los elementos, y es muy raro e,l caso. 

en que una decisi6n se tome sin haber hecho antes' un proc,~ ~" 

so se'cuencia1 de decisiones • 

. El desglosar las decisiones más importantes de la activi-~ 

dad gerencial en una se'cuencia, e integrarlas dentro del -

cOncepto de sistemas, 'aparece en ~pocas recientes, especf"7 ' 

ficamente en tiempo posterior a la segurida guerra mundial. 

.. . 

3 



El estudio de la labor gerencial, desde el punto de vista, 

de la toma de decisiones y el enfoque de sistemas, es útil 

para identificar los objetIvos, las altei"natiyas,y las 

elecciones que 'tiene el directivo, y para poder obtener 

un disefio ade~uado del sistema. 

Derivado de la necesidad de tomar mejores decisiones, mu­

chas grandes empresas crearon en los últimos afios un de-':' 

partamento especializado con distintas denominaciones, 

tc;lles como: 

Sistemas, análisis de sistemas o ingeniería de sistemas. 

'11 

, 
r' 

Muy frecuentemente estos departamentos se establecen para '1' 

proveer de un servicio analítico especializado que contri 

buya a toda la. organizaci6n, por 16 que generalmente de--

penden directamente de la gerencia general. 

En otros casos, cuando la empresa no puede hacer una fuer 

te erogaci6n re'curre a consultores especializados en sis-

temas, los que proporcionan la labor de análisis a los 

directivos de la~ organizaciones.~ 

Los integrantes de estos g~upos de análisis, disefio e im-, 

plantaci6n de sistemas, se componen de ingenieros de sis-

temas, matemáticos, investigadores de operaciones, inge--

nieros industriales y especialistas en computadoras elec-

,tr6nicas, tales como análistas y programadores. 
?' 

" I 1, 
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Por conveniencia nosotros podemos deeinir el estudio de 

sistemas como una aproximación científica para resolver 

I '. 

los problemas de la direccióri eje~utiva. 
" " 

El análisis de las relaciones que determinan las probables: 

conse~uencias futuras de las decisiones no~ llevan directa 
¡ :1 

mente con el análisis de decisiones. 

El análisis de decisiones separa problemas de larga escala 

en pequeñas 'subpartes, cada una de las cuales es simple de 

manipular y diagnosticar. 

De,~u~s d~ que los elementos son separados y ~uidadosamen~ 

I 
te examinados, los resultados son sintetizados para propor-:-

cionar elementos al decisor. 

El enfoque de sistemas posee ciertas características, comó 

son: 

~)~ Se enfoca prihcipalment~ en el proceso de decisión~ 

b)~ Se basa eri un criterio de efectividad económica. 

e). Necesita del uso de un modelo formal. 

Es necesario reconocer que aGn· ~uando el análisis cuantita 

tivo ~s mu~ importante p~ra el proceso de de~isión geren-~ 

cial, nunca ningGn sistema suplirá al decisor, no importa-

cuan sofisticado sea el diseño del sistema. 

":,; 
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Lo que realmente nos aporta un sistema de control, es el-

ejercicio del juicio y conocimiento de las actividadeé pa~~ 

ra lograr una mayor compre~sión del problema., 

El sistema de control debe de operar dentro del contexto -

.-:.de la actividad gerÉmcial;. 

El modelo que utiliza el sistema de control debe ,registrar 

los datos desde su fuente de origen, y debe qe tomar'en 

cuenta la cantidad y calidad de los datos, así como los ob . 

~et~vos del, sistema. También debe de reflejar los requeri. 

mientos de la dirección, pues de otra manera, no cumplirá· 

su función de control. 

Atín 'cuando los sistemas son propiamente parte de la cien-­

cia gerencial,' también requieren un poco del arte de dise-

ñar sistemas. Esto simplemente quiere decir que la cons-

trucción y uso de sistemas de control financiero requiere:-: 
1 1; 

como otras muchas actividades humanas de la creatividad. 

Los sistemas de control financiero son un 'proceso del aná-

lisis cuantitativo de los problemas en general, y siguen -

los siguientes pasos: 

1.- . Formulación del problema. Cuando se requiere ejer-­

. cer la función de control financiero, de hecho el 

diagnóstic6 ya se ha efectuado, y 10 Gnico por hacer 

respecto al problema es establecer los confines del 

1, 

,11 
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I 

2.-

,,3. -

4.'-

análisis. 

Construcción d~l modelo. Cuando .ya sabemos cuál e,s el 

pr?b1ema (el control f;i..nanciero) pasamos a la parte de, 
··f 

los detalles finos en donde s~ diseña el sistema de in 

formaci6n adecuado. 

" 

Es necesario elegir un horizonte en el tiempo con eL'; 

fin de evitar el gasto inútil de recursos. 
, ' 

I 

Ejecución del análisis. Dado un modelo inicial junto~, 

con 'sus parámetros, es, necesario obtener una soluciónl' - , 

" 
, ji' 

~recuentemente, encontrar una solución significa obte~4 

ner valores que optimizen uno de 'los objetivos y nos -' 
¡l 

den niveles aceptables de ejecución para los demás ob~~: 
" 

jetivos • , ' 

.' 1/1 

Implementación de la soluciÓn y actualización del mode 

Muchos de los modelos diseñados fracasan en la 
" 

-,', 
, 'i' 

~ráctica por la falta d~ uria correcta implanta6i6n, i~ 

~nterior se ~uedee~itar si el modelo es revisado en ~ 

forma permanente junto con .'~os datos pertinentes que! -r':. 

empleará el modelo. 

'" -¡. 

,-
" 

\ 
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Podemos observar al ,análizar, diseñar e implantar un siste'm~ 

de control financiero, claramente dos tipos de objetivos;: 

a). Los objetivos gerenciales. 

b). Los objetivos del sistema de control financiero. 

Respecto a los obj'etivos gerenciales, podemos también obser 

var que se subdividen en: .. 

L Mejores decisiones. Fre'cuentemente los sistemas nos 

," llevan a acc,iones que' tratan de mejorar nuestro proce'so 

de decisi6n. Una situaci6n o problema gerencial puede~ 

ser tan compleja que la mente humana nunca pueda asimi~ 
I 

lar todos los factores significativos sin la ayuda dé 

un sist,ema de informaci6n. 

Desde luego que las decisiones siempre las han tomado 

los ,directivos, pero ahora, ellos cuentan con una ayuda~' 

que ~uede profundizar su entendimiento del problema y ~ 
. , 

mejorar, la calidad de sus decisiones. 
" 

; 

2. Mejor coordinaci6n. Algu,nas veces los' sistemas han si':" 

do un inst'rumento que nos prop<;>rcionan orden donde hay""':, 

caos; en este sentido el ,proceso de grandes volúmenes~ 

de informaci6n nós aclara el p~norama. 

3. Mejor control. Los directivos de grandes organizacio- , 

nes, r~conocen que es extremadamente costoso tener una-, 

supervisión continua sobre las decisiones de rutina; - ,: 

8 
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~ 
~ 
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as!, los sistemas de control' únicamente revisan aquéll:6s 

aspectos que se considera necesitan de una revisión en -

el curso de la acción diaria. 

Re~pecto a,los objetivos de un sistema de control financieFo 

€stos son muy claros y se pueden 'dividir en:, 

l. Cumplir con compromisos legales. En ,este aspecto todas­

las empresas deben de cumplir con una serie de requisi'f"-
" 

tos legales y fiscales. Los sistemas de contro.l f inani
":'-

~, . 

ciero nos proporcionan precisamente los dOcumentos necé-

sarios para ~umplir con estos requisitos. 
", 

'1'\ • 

2. Información a los accionistas. Es necesario en forma pe 

ri6dicp informar a los accionistas y al público en genk-

ral del funcionamiento de la empresa.', Es decir, con fi-

nes iriternos y exte~nos es necesario conocer una ser~~­

de parámetros de actuación de la empresa, tales como', el 
. , 

, ~h; 

rendimiento sobre la inversi6n, los costos, el pasivo, ,-

etc. 

, ,1 

3. Informar sobre la actuaci6n. Los sistemas de control 'fi 

nanciero también evalúan la 'actuación de .la empresa E7n",­

el contorno econ6mico;. por medio de ellos se puede' Cd:po 
" 

cer el funcionamiento de los diversos 6rganos que cdnsti 
. ¡.-

" 

tuyen la empresa. . Tal puede ser el caso de los presu-:,:" 

puestos, los programas, los costos y el análisis costo--

beneficio depa~tamental. 

" ¡ 

" 1I 
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Como se puede observar, los obj eti vos de la dirección de,-, 
'1" 

la empresa y los de los sistemas de control financiero es..;' 

tAn 1ntimamente relacionados. 

Desde hace mucho tiempo existen dentro de las empresas 

contralor1as 'cuya función es medir, evaluar y corregir el-,!¡ 

funcionamiento financiero, as1 como proteger los intereses 

de toda la empresa. 

Ha sido recientemente cuando se ha incorporado el estudio-

de los sistemas al cont+ol 'financiero, para que de esta 

forma el órgano o los organismos de control interno reali::..' 

~en mAs facilmente ~u función, y puedan tene~ un mejor C0~ 

nocimiento de la empresa en la que operan. 

,,' 

,!:, 
I 

11' 
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, 

" 
" 

La investigación científica, y explícitamente las ideas --

científicas, re~uieren de una metodología bastante riguro~ 

sa y precisa con el fin de obtener resultados v~lidos. 

En esta parte de la t~sis, seguiremos la metodología de ~, 

~ario Bunge (1), poi 10 ~ual se empez6 con un problema es­

pecífico: 

La relaci6n entre los sistemas de informaci6n y el control 

financiero. 

, 
El objeto de estudio son los problem'as gerenciales de con-', 

" 

trol, puntó coman en ambas disciplinas. 

Generalmente al hablar de algan problema nos referimos a -

alguna dificultad; en e~te caso eran las relaciones entre-~ 

dos disciplinas aparentemente distintas .. 

El fondo del problema era, conocer si existía o no relaci6n 

entre ambas disciplinas, yen' caso de que existieran, qu~" 

formas específicas tomaban las relaciones. 

Se encontr6 ~ue efectivamente existen relaciones entre los 

sistemas de información y el control financiero. Estasre 

laciones y su estudio ,dieron origen a la presente t~sis., 

Como el problema era muy, amplio, se desagregu en proble';:- ,. 

'mas más pequeños y en una secuencia de problemas recurrien 

do a la teoria general de sistemas para furidamentar el - ... ,:, 

(i) ;;r.ario Bunge.- ,La mvestigación Científica, Ariel. 

11 
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I 

cuerpo de la investigación. 

La investigación trata con dos disciplinas científicas: 

La ingeniería de sistemas. 

'La ciencia gerencial en su parte de control financierq. 

:Se hizo necesario un acervo de datos, técnicas y teorías.-

~J La solución planteada puede ser comprobada mediante la ex-

. perimentación, a6n cuando no existe bibliografía sobre el 

" 

tema al respecto. 

También es necesario reconocer que las re'!aciones que sé - !. 

dan entre ambas disciplinas son cambiantes. 

El paradigma empleado es el enfoque sistémico y la teoría-
." 

general de sistemas. 

El cuerpo del conocimiento, dentro del cual se inserta la- ' 

'tésis es la existencia de sistemas de informaci6npara el 

'contról financiero, en la teoría general. de sistemas. 

La hipótesis fundamental es la siguiente~ 

! 

" 

Existen relaciones entre la ingeniería de sistemas yel, 
lif _!: 

control financiero. 

Los 'supuestos básicos de la hip6tesis anterior son: 

.' 

o., 
00, 

, o' 
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Existe la ingenie~~a qe sistemas 

Existe el control financiero 

Existe relación entre la ingenier1a de sistemas y 

el control financiero. 

;¡ 
',' , , 

, !' 

", 
" 

" 
" 

l' 

. ,:Para la formu1aci6n de la hipótesis se recurri6 tanto a la'" 
1: 

experiencia como al cuerpo de conocimiento existentes en ~ 

ambas disciplinas, encontrándose que en las dos se. hablaba:,:: 

de control. 

Del. proceso de encuentro y formulación de la hipótesis fun ' 

damenta1, siguió la esencia de la teor1a de sistemas, que;: 

interrelaciona los elementos con un fin espec1fico. 

'En la tésls se interrelacionaron dos disciplinas con el 

fin de en60ntrar ~u conjurición y cibtener aplicaciones a 

los modelos, y espec1ficamente a los modelos de sistemas 

comunes a ambas disciplinas. 

.,.; 

'" 

- !;. 
.. !¡ 
", 

De hecho no se llegó a ninguna ley, sinotans610 a fórrnu- : 

1as .. 1ega1ifórrnes o funciones proposiciona.1es que expresa!..: .. 
,1 " 

.:11 

han la relación existente. 

Como no se ten1an leyes' ya comprobadas y era muy dif1ci1 -

deducirlas, se utilizaron los modelos de sist~mas o mode-~ r 

los ideales que expresaban la idea de eficiencia'y control ~ 

financiero. 

" 
.1. 
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Los furidamentos de la investigaci6n se centraron en :La teo 
, , 

ria del control financiero" y en la teoría general de siste, 

mas; estas teorias son teorías formales y en parte factua 

les •. 

El conjunto de hip6tesis~ue se preserita a lo largo del 

" l', 

trabajo, algunas veces son adicionadas con esquemas o dia-, 

gramas. En este trabajo no se trata de sistemas reales, -, 

sino de idealizáciones de los sistemas ~eales, como pued~n. 

, ser el análisis de la funci6n de control y Su relaci6n con, 
i 

la teoría de sistem~s. ' 

Si fuera necesario definir a cuál' de' los dos campos ,perte-, 

nece ~l trabajo, sería útil hacerloen laintersecci6n de 

ambos. 

En primera instaflcia se introducen ciertos conceptos b~si-" 

cos en segunda instanciase asocian modelos a estos conceJ2' 

tos; y al final se 'acepta la hip6tesis de ~ue la ingenie .... 

ria de' sistemas y el control financiero tienen puritos de ,,-

contacto en común. 

"'-; 

¡ 11 
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Cuando, hablam,os del, Enfoque de S;lstemas, estamos implíci t~,: 

mente tratando del concepto de sistema. Este concepto en-, 

globa partes interr~lacionadas llamadas. subsistemas, o ele-': 

mentos del sistema. 

$xisten muchas definiciones que responden a la pregunta.-~ 

¿Que es un sistema?~ A contin~aci6n sefialamos algunas de-~ 
'1., 

ellas: 

a). Alberts indic6':' (2), I'Como probablemente usted ha adi-:',: 

vinado, un sistema es cual'guier cosa aue usted quier:e:::; 

que sea". 

b). Allan Harvey, (3) menciona que algunos dirigentes de 

empresas tienen la capacidad de ver el negocio como­

un todo integrado, es decir comO un sistema. 

'e). Seymour Tilles dice: (4) "La noci6n fundamental dEl-", 

un sistema consiste simplemente en que es una serie -,' 

de partes interrrelacionadas, de tal forma que el to-', 

do se convierte en algo diferente de las partes indi-, 

vidual~s,y.es algo más que ell~s". 

d). Stanfor L. Optm. define:{5) "La idea de sistema nO, 

se refiere a un fen6meno aislado, sino al esquema to-, 

tal de fen6menos que crean ~lln mediO para un. determin~:' 

do proceso". 

e). Jonhson Et. Al., dice: (6) ~El concepto de sistema 

es pI.'imordialmente un modo de pensar acerca de la la- ' 

bor~ gerencial. Provee un esquema para la visi6n de~ 

factores ambieI;ltales internos y externos en la forma j' 

,'. 

15' 



1, 

I 
I 
I 
I 

I 
I 

, . 

" (. 
, 

de un todo integradol.: 

, '~ 

.Para estas definiciones véase bibliografía anexa. 

Nosotros podemos detinii un sistema como una serie de e1~~ 

mentas interrelacionados e integrados de tal ~uerte que ~i 

todo muestra atributos singulares. 

" En una forma naturai muchos ejecutivos y hambres de cien-7 
~ :1 1 ' , 

cia han visto sus empresas o sus investigaciones científi'.!..-

cas comO un sistema, aún cuando no hayan utilizado el len-, 

guaje del análisis de sistemas. 

Respecto a"la direcci6n de las empresas, es Inuyútil. ver 

la organización como un sistema compuesto de subsistemas­

furicionales ínterrelacionados. Alg,unos adoptan el·método,,:! 
.' ,¡ 

clásico de dividir el sistema de la empresa en tres subsis' 

temas: 

Mercadotecnica, producci6n y. finanzas. 

Nosotros 'podemos representar los principales 'subsistemas ... 

funciona"les mediante' un diagrama (anexo No. l), interrela,...:, 

cionados con los más importantes subsistemas .ambientales.­

de'uria,organizaci6n empresarial. 

Describiremos brevemente a 'continua'ci6n-los .subsistemas y 

sus interrrelaciones: 

, 1 q 

i 

'. ,-
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El mercado nos determina los bienes posibles a producir, -. 

asi corno el precio' y cantida~ demandada de nuestr6s produce 

tos, estos influyen sobre el sistema de producci6n, el 

cual tiene que cuantificar la demanda y descomponerla de :_, , . 

-acuerdo a las posibilidades tecno16gicas. 
r; 

El sistema de producci6n se encarga de programar los insu-,;, 

mos y convertirlos en productos. Cuando los product?s pa­

san a ser bienes finales se entrega la producción para qu~ 

sea comercializada. 

El ~ubsisteroa de comercialización conoce la cantidad de 

1,' . 

bienes disponibles a colocar en el mercado, a su vez infor~ 
~ .. 

ma mediante un pronóstico al subsistema de producción de 

las. ventas probables. 

El subsistema de comercialización informa de las ventas a:I ; 

subsistema financíero el que se encarga de registrar y con 

trolár todas las operaciones de la empresa, acudiendo al-
O"~ 

mercado de dinero para asegurar la operac~ón de la empresa. 

El subsistema financiero alimenta al subsistema de perso-- : .. 
,-

nal con los presupuestos para el personal necesario qué - ¡i! 
. . 

funcionará en la empresa. También alimenta médiánte pres~_: 

puestos al subsistema de compras. 

En base a los programas y planes de producción el subsiSt.!:, 

ma de compras realiza su funci6n e informa al sistema de -

" ., 
:.' 
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producci6n cuando tiene los insumos necesarios. 

El subsistema de segmentos de mercado será afectado por la' 

comercializaci6n delo~ productos y afecta al subsistema -

de producci6n con la demanda de los mismos. 
k· 

El suhsistema ,de materiales y equipo ,está interrrelaciona-

do directamente con el subsistema de compras indicando las 

disponibilidades. 

El subsistema financiero interactúa directamente con el ..;. 

mercado de dinero mediante las tasas de interés y los 

préstamos. ' 

" El subsistema legal actúa sobre los tres sistemas ambien-..., :: 

tales, o sea sobre 10,s subsis'temas, de materiales y equipo­

sobre el segmento de mercado y sobre el mercado de dinero. 

En algunas ocasiones el término de sistema, se refiere a -

los procedimientos mediante los cuales los documentos qué 

contienen inforrnaci6n s~ transfieren desde diferentes fuen 

tesa los puntos de ~tilizaci6n en la empresa. Estos es-o 

quemas o diagramas pueden ser muy complejos, pero es reco­

mendable hacerlos lo más ~encillos posibles, y a su 'vez in ~ 

tegrarlosen un sistema general muy simplificado. 

. .,:' 

11 !~ 
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Existe también otro concepto impo:rtante como es el de sis",,::; 

tema abstracto: éste incluye los sistemas de decisión y 

los sistemas de resolución de problemas y se puede enten~~, 

der como los conceptos, planes, hip6tesis e ideas ~ue es-~ 

tSn investigand6 con el fin de mejorar las decisiones o re 
,1 

, , solver' un problema. 

Los conceptos anteriores son los mSs importantes por lo -' 

que se refiere al enfoque de sistemas, sin embargo, no so~ 

definiciones absolutas nL completas; dado que las difere~~~ 

tes empresas o proyectos cientific6s tendrSn di~erentesor 

ganizaciones, funciones y procesos 'de t.oma de decisiones. 

l' 

Podemos decir que son tres los elementos del sistema total.:, 

l. ' ,"Sistema ambiental. Se refiere al medio en el 

, cual opera la empresa. 

, , 
2. Sistema de decisi6n. Incluye el proceso de -

decisi6n para ~ubsistemas funcionales. 

,'3 •. Sistema de infOrmación. Se refiere a los sis " 

temas de informaci6n interrelacionados. 

, P;r:ácticamente en este trabajo es'tudiaremos sistemas de in-, 

formaci6n qué utilizan invariablemente el ,procesamiento de 

datos para poder proporcipnar informaci6n que nos 'auxilie'-,: 
. ," 

en la toma de decisiones. , ' 

", 
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Existen dos sectores interesados en la información finan~ 

ciera: El primero formado por elementos internos de la em 

presa, y el se'gundo formado por entidades, insituciones o' 

personas ajena~ a la empresa. II 

,La información que necesitan estos dos sectores es diferen: 

te siendo la ,finalidad de la informaci6n financiera el pre 

sentar estados que tienen por objeto informar internamente", 

a los directivos y externamente al fisco, a los centros -: 
, 

fiJ)ancieros y al público en general sobre el estado econó-'" 

~ic6 ~e las empresas. 

Toda la información financiera se canaliza hacia un sólo 

centrd y se registra en un s610 documento, se resume, se·~ 

supervisa y se proporciona bajo la responsabilidad del con 

tra10r de la empre,sa. 

Los 6rganos de control financiero de las tienen:-' , empresas' 
" . 

"- ,,' 
dos objetivos "fundamentales: 

El primer ,objetivo es cerciorarse de la veracidad del con;-:, 
, , 

tenido de los estados financieros .• j: 
.1', 

El segurido objetivo es comprobar que los estados financie-' 

ros se han elaborado de acuerdo a normas y principios ace,E.', 
. ' 

tadospor las empresas y por la sociedad. 

Podemos ahora definir el control financiero interno, como-' 

el plan de organización junto con los m~todos y procedi- '-:,. 
::¡ 
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mientos que en forma coordinada se tiene en una empresapa 

ra la prot~cci6n'de '~us activ6s, la obtenci6n d~ la infor~ 

maci6n financiera, y la promoci6n de eficiencia de opera--. 

ci6ri üncluso la observancia de las políticas. preescritas -

por la direcci6n .de la empresa); 

Prácticamente es imposible pensar en una empresa sin' un ór , 
gano de control int~rno, ya sea que se ejecute por medid -

de un 6rgano o departamento, o biénpor el propio propiét~ 

rio de la empresa. 

La protecci6n de los activos o propiedades de l~ empresa 

implica tornar precauciones respecto a la custodia de los ... 

bienes, así corno la conveniente administraci6n de las mer+ 

cancí~s o materiales de tal forma ~ue; al ad~uirir10s, -'~ 

transformarlos o venderlos se encuentren vigilados y cu~to 

diados mediante registros. 

Por lo ~ue se refiere a la eficiencia de operaci6n, no s6~ 

lo se' entiende el aprovechamiento adecuado de los recurso~ 

materiales, humanos' y financieros, sino~ue incluye el ei-

tudio constante de los métodos de trabajo y de los 'medios­

para realizarlo. 

Por lo ~ue se refiere a las normas, políticas y linearnien-:" 
" 

tos establecidos pQr la dirección de una empresa, es impo~ 

tan~e ~ue deben de· ser debidarnent~ interpretadas y observá 

-das, evitando las distorsiones por parte del personal ~ue 
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debe de observarlas. 

Para tener un sistema de informaci6n para el control finan 

ciero, es pecesario además del propio disefiodelsistema, -
.,. 

• 1" establecer los procedimientos que permitan obtener una ~n-, 

formación completa, adecuada, relevante y oportuna de la$ 

actividades financieras de la empresa. 

Existen algunos principios de aplicación general que debe~ 

tomarse en consideración cuando 'se disefian los sistemas de 
control financiero. 

Acontinuaci6n se enuncian los principios de aplicaci6n ge 

neral: 

1. En la realizaci6n, trámite y registro de toda opera-­

ci6n financiera" deben intervenir varios empleados,-: 

sin ~ue esto ~ignifi~ue una duplicaci6n de labores. 

2. 'Para que un sistema de control financiero sea eficaz, 

es. necesario deslindar la responsabilidad 'que impli­

. ca la 'autorización y separarla de la realizaci6n de, 

las operaciones. 

. '3. Debe también de considerarse la capacid?ld de las pe!: 

so~as para a~u~ir la responsabilidad que se les,en--. 

comienda. 

De 'a'cuerdo a lo anterior, es muy conveniente que ningúri 
.~~" 

, . 

depar,tamento controle los re<]istros 'financieros de .susp;ro 

pias operaciones; que todas las operaciones financieras 
, I 
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esten autorizadas; que ,se divida el trabajo de manera que­

ningún empleado maneje toda la operaci6n desde el'princi--' 

pio hasta el fin. 

Si se ~umplen estas disposiciones, y se tiene ademAs el 

apoyo de sistemas de inforrnaci6n es muy factible que la em 

presa y la direcci6n de la misma empresa puedan obtener 

ventajas derivadas del control financiero. 

• •••• 0_" 



LOS SlSTEMAS y EL CONTROL FINANCIERO 



',1 ., 

Un sistema de información controlado debe de ser constru-

ido para proveer el máximo del conocimiento de los facto-:-., 

res clave que tienen más influencia en la rentabilidad y -

la competitividad de la empresa~ 

Estos sistemas deben de proporcionar relativamente poca in 

formación significativa, con indi.cadores diseñados para 

hacer expedito el proceso de decisión y control. 

El sistema de control financiero debe ser formulado en un 

'--lenguaje común al directivo, y debe de emplear anexos que~' 

j.ustifiquen la actuación de la corporación. Debe también",:' 

ser posible de interpretar en todos los nivelesgerencia--, 

les (ver anexo 2). 

Estos sistemas de información se pueden dividir en: 

l. Sistema de administración interna 

.. 
. -2. Sistema de planeación 

3. Sistema de presupuestos 

. 4. Sistema de contabilidad 

~ •. Vin~ulación Contable-Pre~upuestal. 

El sistema de administración interna generalmente es un 

sistema m~~ sencillo qu~ no requiere algurias veces de re--'~ 

cursos 'de cómputo. Este sistema ·tiene el control de los -

24 
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recursos humanos, financieros y materiales de la propia u~'4-

nidad de controlo contraloría. 

El sistema de planeación incluye el control presu!mestal, "':"': 
, " 

" 

la información gerencial, el seguimiento de proyectos, y' -'o 
. ~ : 

los. resumenes y estadísticas. Este sistema además de lle-' 

var toda la información estadística y de control de proy~~: 
,'-

tos, trata de pronosticar, y en muchos casos de advertir, -': 

las posibilidades futuras de actuación. 

Elsist~ma de presu~uestos, además de proporcionarinforma~ 

ción gerencial para la toma de decisiones, presenta. re~G~~ 
i-

nes generales del gasto, análisis de los gastos por geren~": 

cias, el· ejercicio presupuestal por grupos 'yen al;gUnos 'ca' 
,. 

sos incluye los presupu~~tos consolidados de las localida~ 

des foráneas • 

. El sistema de contabilidad debe de proporcional:' informa-o :, ..... 
. ,. 

ción financiera, y a ~uvez:registrar mediante pólizas de' 

" diario todos los movimientos financieros que afectan la-:. 

empresa. Este sistema tiene además un libro diario, uria' ... :, 

balanza'de comprobación, un estado de costos por programas': 
,\¡ 

y un libro ~uxiliar. 

El sistema de vinculaci6n contable ypresupu~stal tiene 0_,.' 

como finalidad verificar qu~ ~os registros ,de dos sistemas: 

aparentemente diferenL~.s sean con(iruent~s; es decir, éso un:' 

sistema ~u~ coteja las acti~idades financie~as con el fin" ¡- . 

.. 
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de evitar duplicidad así como mala informqci6n. 

Para poder informar a la dirección del funcionamiento de -

la empresa, es necesario construir un reporte 'clave. 

Es bien conocido que en muchas ocasiones el exceso de in"';-

formaci6n solo quita tiempo a los ejecutivos o directivos-o 

de las empresas, por 10 que es muy importante tener un re-

porte financiero ,que nos indique en términos generales las.' 

principales operaciones y sus resultados.' 

, El reporte clave debe, de ser cqnst'ruído de tal forma que 

cubra las hojas del balance, las ventas y los ingresos, - i' 

las operaciones de costeo, los beneficios, los gastos de -

capital y de ser p~sible, al~Gn pron6stico. 

, 
Este informe es el resultado final que presentan los diver 

sos sistemas de control y contiene la información de alto 

nivel 'sumarizada, así como la actuación de la compañía. 

AGn cuando este reporte de informaci6n es diseñado para 

los altos ejetutivos, también debe de contener información 

para los gerentes de división, gerentes de planta, etc. 

Debe de ser un reporte mensu~l compuesto de tres secci nes.~ 

1.- Datos relativos al balance. 

2.~ Datos relativos a, ventas e ingresos. 

3.- Estadísticas de ejecución. 
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Los datos relativos al balance revelan el estado de losac 

tivos y pasivos de la compañía, tal como se encontraban al' 

día último del mes' próximo pasado..t '. ¡ 

Varias categorías de activos y pasivos, son acumulados y -

condensados dentro de clasificaciones mayores. 

Respecto a las ventas e ingresos, la presentación es con 

vencional en cada compañía; lo importante es la confiabi­

lidad de los datos que se presentan. 

Las estadísticas de ejecución comienzan con la evaluación 

del estado de la empresa y no deben de ser muy amplios,' -

los detalles deben de ser cubiertos en los anexos con la-' 

profundidad necesaria. 

Tambi~n se deben de presentar reportes tabulares y gráfi­

cos que apoyen el reporte clave; aquí la única limitación 

son las necesidades de la empresa y la imaginación del -­

personal de STAFF. El' arreglo de hechos y la información" 

debe de ser ensamblada en una pirámide, de tal manera que 

el pico· provea un resumen y los detalles puedan ser cono-

, cidos descendiendo en la pirámide tanto como sea necesario. 

El reporte contiené los datos más relevantes del balance, 

las, ventas y el costo de 10'vendido, así como los datos -

'JIlas.importantesdel estado de orígEm y aplicación de re-­

,cursos (ver anexó 3). 

," 
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Es muy importante que la mayor parte de los datos en deta-

lle sean eliminados por el departamento de control, a6n 

cuando un cierto monto de detalles deben de acompañar los; 

reportes. 

El reporte financiero de control del estado de la empresa-. 

está definido 'y debe de ser presentado mensualmerite. 

necesario prepararlo tan pronto como finalice el mes y 

tenga la información disponible. 

Es - . 

se .. 

Es natural que la gerencia en todos sus niveles está, OCUp!! 1,. 

da con todo tipo de problemas y decisiones. Esta es lara 

z6n por la que los informes de control financiero se deben 

presentar solamente una vez al mes¡ sin embargo, el conce~ 

to de proporcionar informaci6n referente a ventas, produc~ 

ci6n, etc. a través de una terminal remota, parece ser ca­

da día más u'sual. La información proporcionada por .estas-

terminales debe de ser condensada y presentada a los aseso', 

res de los directivos. 

En algunas ocasiones las compañías tienen representaciones 

en diferentes localidades. Estas localidades deben de pr!:, 

sentar informaci6n presupuestal por centros de trabajo ' y 

a 'su. vez 'presentar información local-contable. Esta infor, 
. " 

maci6n debe de estar sujeta a los mecanismos de planeació~ 

. pre'supuestal y control antes descritos. 
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Las diferentes localidades presentarán su informaci6n en -

la misma forma que la oficina matríz, y los sistemas deben 

de ser los mismos para todas las 10ca1idaes. 

Con la facilidad de la te1einformáticay el desarrollo' de· 

.; 'comunicaciones, es posible en muchos casos transmitir in--

formaci6n de sistemas compatibles desde diversas 10ca1ida~' 
'. ! 

des a la oficina matríz, la cual se encarga de ejecutar 1~' 

conso1idaci6n de los estados financieros. 

A"continuaci6n, se detalla un sistema de control cbyo dia-

grama se incluye en el anexo 3-A. 

El sistema se inicia con el conocimiento de la informaci6n 

Financiera externa, la cual se recibe, se ordena,sesint5; 

tiz~ y se pone a disponibilidad de las personas ade~uadas. 

Los directivos conocen la informaci6n financiera interna y 

externa, y formulan proyectos a corto, mediano y largo p1~ 

zo.. Aquí comienza a funcionar el 'subsistema de ingresos,'..,. 

el cual evalúa la rentabilidad de los proyectos. Si los -

proyectos son rentab1es~ se autorizan y se les da segui- -

miento. Si los próyectos no son rentables ~e rechazan y -

se archivan. 

Con ~1 funcionamiento cotidiano de la empresa se reciben ~ 

los do'cumentos que contienen la informaci6n financiera de 

in~resos la ~u~l se ordena y registra. Cuando ya ha. sido 
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, 
registrada la informaci6n, se incorpora a los estádos fi--. 

nancieros •. 

Del mismo sistema externo e ,interno de informaci6n finan--

ciera, los directivos toman los datos pertinentes para ela 

~borar sus planes de egresos • . ' 
Conocen de ésta. forma la mejor colocaci6n de recursos (en­

donde los 'ingresos nos van a proporcionar mejores benefi--

cios) y formulan un análisis de costo-beneficio. 

En este momento los directivos toman una'decisi6n de como-

emplear 'los recursos y someten'aautorizaci6n el presupue~ 

to de egresos. Se ordena la informaci6n de egresos confor 

me se ván efectuando, se registran y se incorpora la in--

formaci6n a los estados financieros. 

,Aqui, en este momento se unen los subsistemas de ingresos-

y egresos, con 10, cual se ordena la informaci6n, se clasi-

fica, se registra, sesumariza, se verifica y se emiten do 

curri.entos primarios sujetos 'a ajustes y co;crecciones lega-­

les. Se forinul¿,lD las correcciones y se emiten dOcumentos-

,finales de dos tipos: 

A.- Internos 

B.- Externos 
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Los documentos internos son: 

1. Costos 

2. Rentabilidad 

3. Evaluaci6n gerencial 

Los documentos externos son: 

,1. Balance 

2. Estado de re~u1tados 

3. Informaci6n al pGblico. 

En forma adicional, existe un subsistema de planeación yad 

'ministraci6n. Este subsistema conoce la información finan 

, ciera interna y externa para ~val~ar los proyectos a corto, 

mediano y la'rgo plazo, siendo Gti1 para la formulaci6n de 

los presupuestos de ingresos y egresos. 

',En forma adicional auxilia a los directivos en la vigilan-­

, ciq de la ejecuci6n de los proyectos administrando los re­

, cursos del propio 6rganocontrolador. 

31 



· CAP1TULO - TERCERO 



· SISTEMAS DE CONTROL FH!ANCIERO 



.', 

ESTRUCTURA ORGANICO-FUNCIONAL 

DEL-

DEPARTAMENTO DE SISTEr·1AS 



'l'odas las Contralorías o Unidades de Control de las empr!:, 

sas, por 10 general tienen dentro de su estructui~ un de-­

partamento de sistemas de 'información, el que puede ser de 

nominado de muchas formas. 

Por reg~a general, este departamento informa directamente-

al Contralor o Jefe de la Unidad de Control. Su estructu­

ra orgánica puede ser diferente dependiendo decadaempr~~ 

sa, sin embargo las funciones deben de ser similares en 

todas las empresas. 

A contiriuación sé presenta el objetivo, las políticas y 

las funciones de lo que pudiera ser un departamento de sis 
" 

temas de información para el control financiero. 

En forma 'adicional, se presenta un organograma estruc'tural 

i uri organograma funcional de es~e tipo de departamentos.~ 

'Objetivo. El objetivo es ejercer la función de control, -
, , 

mediante la revisión de sistemas de información de cómputo 

y ma'nuales, analiz.an.Qo 'los procedimientos de las gerencia's 

con el fín de proporcionar elementos de control. 

'Pdlíticas. Entre otras, son convenientes las si~tiientes: 

'l. Mantener debidamente informado al Jefe de la Uni 

~~d de Controlo Contralor, del resultado del 

procesamiento de datos de los sistem~s. 

! 

32 



2. Hacer que la información que fluya de los siste-'­

mas de con.trol de informaci6n financiera sea cla-· 

ra, oportun~ y veráz~ 

3. Acatar y hacer acatar las normas y lineamientos -

emanados para el control de las actividades por -

la dirección de la empresa. 

Funciones. Las funciones pueden diferir parcialmente se--

gún la empresa, pero las básicas se presentan a continua~-

ción: 

l. Revisar los procedimientos de la empresa, para :­

certificar que existan en ellos elementos de con­

trol~ 

.2 •. 'Sugerir en caso de que no existan, elementos de -

control necesarios para el mejor funcionamiento -

de'los procedimientos'y sistemas. 

3. Desarrollar sistemas de cómputo, para el control­

financiero. 

4. Analizar los sistemas manuales con el fin de opti 

mizár ~u funci6ri y proponer dentro de ellos los -

elementos de control necesarios. 

5. Procesar la información de los sistemas de cómpu­

to de la Unidad de Control o Contraloría de la ,e~ 

. presa. 

:'6. Elaborar a solicitud de las gerencias o de la di­

rección de la empresa, los procedimientos de con­

trQl qu~ se requieran. 



La jefatura tiene como responsabilidad coordinar los pro-­

yectos, dirigirlos, supervisarlos, controlarlos y evaluar~ 

los. También planea los sistemas de información requeri-:-, 

dos~ 

, Los analistas desarrollan 'los sistemas de információn, for-

mulan procedimientos de control, proponen mejoras a lós 

sistemas existentes, formulan manuales y en ocasiones madi 

fican los sistemas ó procedimientos. 

I ' 

Los-programadores se encargan de desarrollar los programa~ 

los. diagramas de flujo y de entregar el reporte de diseño ,... 

del sistema a los analistas comprobando con datos reales o 

ficticios el funcionamiento de los programas. 

Los capturistas, operan de la manera m§s eficiente los e--, 

'quipos, capturan la información, verifican cifras de con--

trol, consultan la información, reportan las fallas y ob""::.... 

tienen los listados de la computadora. 

A 9randes rasgos ésta es la descripción funcional de un de 

partarnento de sistemas de información para el control fi--

nanciero (vease anexos 4' yS). 



" . , 

.. 

. . . 

. METODOLOGIA ·PARA LA PLANEACION" DESARROLLO E 

HiPLANTAC 1 ON DE S 1 STE~'AS 

¡' . 

:: .. 

. i: : 



La actividad de procesamiento electrónico de datos o infor' 

mática de las empresas ha desarrollado herramientas que le 

permi ten orientar, coordin'ar y controlar el uso de sus re-

cursos. 

"·:·'·5e ha dividido la metodología que contempla el ciclo de 'vi 
" 

da d~ un sistema en fases~ siendo Astas las de planeación, 

definición, diseño, implantación y mantenimiento de los 

sistemas. 

fara poder desarrollar sistemas se necesitan estándares,'\-

sin embargo dado que cada empresa tiene sus estándares, ~s 

más importante desde el punto de vista del control de los­

sistemas la metodología que incluya todo el ciclo de vida~ 

de' uri sistema. 

Al aplicarse la metodología en el desarrollo de los' proyeE 

tos 'de sistemas, se obtienen. dos productos fundamentales: 

1. El sistema de 'información en operación. 

'2. La dácumen.tacióri formal del sist-ema. 

Lél. premisa fundamental que se asume en esta parte, es que-

todo proyecto de'sistemas se puede segmentar en etapas con 

tro1ables durante su ciclo de vida. 

El ciclo ce vida de un sistema se puede dividir en seis fa 

ses que a contiriuáción se' indic~ri; 
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1 . . Planeación y definición de los sistemas 

2. Disefio preliminar 

3. .Disefio detallado 

·4. Const~ucción 

·5. Implantación, 

:6. Soporte del sistema en producción. 

Cada una de estas fases se subdivide en segmentos, tareas~ 

· y pasos. 

· El, anexo 6 muestra el ciclo de. vida de un sistema de'acuer 

do con la metodología~ 

· Al aplicar la metodología se generan un conjunto de docu-­

'mentos y formas en las diferentes etapas que constituyen,­

cada fase . 

. , Algurios documentos generados en el ciclo de vida de un sis 

tema~son papeles de trabajo que tienen uria vida y utiliza­

cIón temporal,· y que sirven como borradores para integrar­

se en otro s dácumen tos •. 

· Existen también los documentos con carácter permanente, 

que en ocasiones son recopilaciones de otros dácumentos.·· 

Los tres. tipos fundamentales de documentos son: 

Reportes • 

. B. . Manuales 

·C. . Expediehtes .• 
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En forma adicional, a estos documentos existen los oficios 

o memoranda que dado a su naturaleza se utilizan para for:­

m~lizar soluciones y a~uerdos.· 

Es necesario formar un expediente del sistema; este expe-;~ 

.• ~dienteconsta de dos partes, la memoria del desarrollo del 

sistema y el resumen de comunicaciones formales. 

La memoria del desarrollo del sistema es el conjunto de 'do 

cumentos que se generan al aplicar la metodología y están-

organizados por segmentos y fecha de a'cuerdo con la se'cuen 
, 

cia que lleva la misma metodología. 

Las comunicaciones formales son los do~umentos en los que, 

se consignan soluciones ya~uerdos y deben estar ordenadqs 
, 

, , ' 

, y archivados, tanto por el representante de la rama usua~-

ria,' como por el departam,ento de control. 

, A,continuación se comentan los pr incipal:es planes, 'progr~-
, 

mas, reportes y manuales que se generan en la vida dé' un'-

sistema. 

~ ?LAN DE SISTEMAS 

Este do'cumento es el resultado de un ~studio realiz~do en 

, un ~rea específica de la em;presa, donde se c~ntempla la 

satisfacción de necesidades de información requeridas. 
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En el plan de sistemas se definen los proyectos de siste-­

mas que se planean para un área determinada. 

El plan también sirve para obtener un acuerdo con los usua 

rios y confirmar los requerimientos de información. 

Propor~ionan la base nec~saria para la elaboración el pro-o 

grama de sistemas;. Una, vez que se logra un a~uerdo preli­

minar se definen recursos a emplear y tiempos de cada uno­

de 'los proyectos de sistemas contemplados en el plan. 

- PROG~~ DE SISTEMAS -

, El programa _se compone de dos partes: 

'El resumen ger~ncial, donde se muestran los recursos reque­

ridos para implantar cada proyecto., 

El' programa de desarrollo de sistemas, que hace' una des- -

, cripción global del sistema, mediante la presentación de -

los problemas a ser re'suel tos por el proyecto I con sus ele 

mentos d,e control yuria "d~scripci6n de las características 

, y ,'furiciones del sistema. 

REPORTE DE DEFINICION y AUTORI ZACION DEL PR,OYECTO 

, Este reporte tiene como propósito fundamental el definir -
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claramente los objetivos y alcance del proyecto de un sis-

tema. 

REPORTE DE LAS ESPECIFICACIONES FUNCIONALES DEL SISTEMA 

Este reporte presenta las conclusiones del análisis fun~-

ciona1 del sistema~ 

.En" este reporte se establece claramente lo que lo~ u~ua- -

rios esperan y requie~en del sistema; se definen laspol!-

ticas, reglas, normas y lineamientos a que se deberá suje-

tar .la operaci6n. 

REPORTE DEL DISE~O PRELIMINAR 

. Este reporte presenta una descripci"6n funcional por subsi~· 

tem~s. En Al se ilustran los diagramas, proceso, flujos· y 

ejemplos de reportes. 

TambiAn tiene una secci6ri que incluye la 'arquitectura del-

sistema en la que se hace una breve narrativa de los proc~ 

sos. 

, 
Describe los beneficios esperados y presenta un breve resu 

men del programa de implantaci6n. 
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, MANUAL DE REFERENCIA DEL SISTEMA 

Este manual es una síntesis que describe,el sistema y los­

~ubsistemas incluyendo lo~ procesos, reportes y en su caso 

el banco de datos fundamental • 

Es diferente del reporte del diseño preliminar, porque el 

ma'nual incluye los programas que describen la dOcumenta--

ci6n necesaria y los datos de prueba de los mismos prográ~ 

mas. 

MANUAL DEL USUARIO DEL SISTEMA 

'Generalmente contiene los procedimientos del usuario que-

indican cómo preparar documentos, utilizar los reportes, '-

,'hacer c6rrecciones, etc. 

MANUAL DE IMPLl\NTACION 

, 'Su 'prop6si to consiste en mostrar los recursos requeridos,-. 

, para la conversión de archivos e implantación de los siste 

mas. " 

'. 
Algurias veces también re'quiere de la conve;rsi6n de procedi 

mientos.' Se debe incluir u;ria descripción e inventario de 

los re'cursos necesarios para la implantación exitosa del -

sistema de información. 
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MANU~~ DE OPERACION 

Este manual tiene como·finalidad dOcumentar con un gran 'ni 

vel de detalle la forma en que se deberá operar el sistema. 

Incltiye todas las operaciones que deben realizarse en for­

marutinaria. 

A contiriu~ci6n se describe cad~ una de las fases en ~u~ se 

divide el enfoque general de segmentaci6n. 

'PlartSaci6rtydSfirtidi6rtdS 'Sist~~as. (ver anexo 7). En 'ei 

ta fase se fijan los objetivos y se describen las funcio-­

nes de la organiz~ci6n~ 

También se indican los re~uerimientos del procesamiento de 

informaci6n y se integran al pla~ de sistemas. 

Los re~uerimientos y los programas de desarrollo de siste­

mas, también se incluyen en el programa general de siste-­

. mas de la empresa. 

'Dis~fidpr~li~irtar. (vsr anexo 8). Esta fasein~luye el 

análisis de las furiciones, la definici6n de los flujos de­

información, un diseño propuesto de'la arquitectura del 

sistema y los re~ursos requeridos para poder desarrollar -

el sistema en ~ti~sti6n. 

• 
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G'eneralmente como resultado del diseño preliminar, se pre­

sent~ un reporte del diseño preliminar. 

Diseño ~~t~llado. (vease anexo 9). ,Esta fase incltiye la 

organización y planeación del proyecto. 

También forma parte de la ~ase el diseño de programas que~ 

incluyen la estructura, interfases, archivos, revisión y'~ 

documentaci6n de entradas y salidas. 

Como parte adicional se debe de tratar de desarrollar los, 

procedimientos del usuario. 

Cdrtstrucci6n. (vease anexo 10). Est~ fase inclu~e la 

construcci6n de programas o módulos, la preparaci6n para -

la implantaci6n y las pruebas de aceptación del sistema, -

incluyendo una prueba integral del sistema. 

I~plarttaci6n. ,(vease anexo 11)~ Quiz~s una de las fases ~ 

más importantes es la de la implantaci6n, en la ~ual'hay ,­

que verificar las condiciones para la implantación, reali~ 

zar una p'rueba piloto y posteriormente efectuar la implan­

taci6n total. 

"Sdpdrt~d~lSist~ma ·yprdduCCión. (vease anexo 12), Esta-' 

fase incluye la revisión y evaluaci6n del sistema, como ,'re 

sultado de los problemas reportado3 y del proceso desoli~ 

citudes de cambio que generan las modificaciones al siste~ 

!tia. 
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EL PLAN DE SISTEMAS 

PARA EL . 

CONTROL FINANCIERO 



El plan de sistemas para el control financiero, es un estu-

dio financiero,.es un estudio preliminar que contempla la i... 

satisfacci6n de las necesidades no cubiertas y, en la cual-

se definen los proyectos de los sistemas que se planean. 

En el caso del controi financiero, debe de existir unsist~ 

ma de presupuest;:os que estudie los ingresos y egresos de la 

empresa,' uri sistema contable que permita llevar a cabo los. 

registros para fines internos y externos'y, un sistema de " 

control de pagos, contratos, adquisicones y suministros. 

En forma adicional es necesario, que exista un sistema de -

. vinculaci6n contabl~ y pre~upuestal, el cual se debe de en-

cargar de cotejar los ingresos y los egresos tanto desde el 

purito de vista del orfgen y la aplicaci6n de recursos, com? 

desde el punto de vista contable. 

Para llevar a cabo el. plan de sistemas, se recomienda unen 

f6que dividido en tres fases (ver anexo 13}. 

La primera fase incltiye la definici6n de las necesidades de 

control financiero en la empresa, y subdivide asu vez en­

cinco partes: 

l. Entendimiento de la situaci6n aCtual. 

2. Desarrollo del modelo funcional. 

3. Definici6n de prior idades ·funcionales. 

'4. Identificaci6n de las oportunidades de sistemas 
e informaci6n requerida~ 

" 
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5. La evaluación de l~ situación de la informática 
en la empresa. 

La segunda fase comprende dos pasos que son: 

l. Él desarrollo de la arquitectura de sistemas 

2. Definición de beneficios. 

La: tercera fase prácticamente es la más importante y es la-

qu~ contiene las estrategias, el análisis costd-beneficio y 

el plan de acción. Se puede pensar que esta fase es la cu! 

minación d~ una pirámide, en donde se encuentra en ~u pa~te 

más alta el plan de acción. 

La: fase comprende cinco pasos: 

l. Definición de la estrategia de implantación. 

2. Análisis costo-beneficio. 

3. DSfinir la estrategia y capacidad de los equipos. 

"4. Definición de la 6rganización y personal requerid~ 

5: Plan de acción. 

A "continuación, se procede a describir cada una de sus fa-­

se~ ycad~ uria de ~us partes de cada fase. 

Fase "r. "" Definicióri de las,necesidades de control financie­
ro. 

" ~). Entendimiento de la situación actual. Los planes, 

pre~u~u~stos y tendencias de la empresa a largo 
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plazó, se analizan con el fin de definir la impor 

tancia relativa de las funciones. 

Con los anteriores documentos, se. identifican las' 

necesidades de control financiero, preparando una 

entrevista con las personas responsables con el -. 

fIn de analizar las funciones y los re~~erimien--

tos de información para el control financiero. 

b)~ Desar~ollo del modelo funcional. Una vez que se-

ha entendido la situación actual de la empresa, -

se procede a identificar las áreas funcionales de 

finiendose las funciones y las actividades. 

Ya que se tienen las funciones y las actividadp.s, 
t , 

se tiene prácticamente el modelo funcional forman 

dose una matriz que tiene como filas los órganos­

. y como columnas las funciones; De éste modelo pa 

samos a definir las prioridades funcionales e i--

dentificamos las posibllidades para el desarrollo 

de. sistemas para el control financiero. 

d). Definición de prioridades funcionales. Cuando se 

tiene el modelo funcional se procede a clasificar 

las ~uriciones en órden de importancia y d~ urgen-

cia, y se.tabulan los resultados dándose priorida· 

des a los posibles sistemas a desarrollar. 
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Estas prioridades son revisadas por la alta admi­

histración, la cual s~nciona los posibles siste--

mas de control financiero. 

d). Identificaci6n de las posibilidades de sistemas.­

En base al modelo f'uncionaJ., a las prioridades -- . 

íuncionaies y a la evaluación de la situaci6n ac~ 

tual informática, se entrevista a los gerentes qe 

la empresa y se re'sumen las entrevistas. 

Una vez que tenernos las posibilidades para el de-

sarrollo de sistemas de control financiero Y" la­

informaci6n requerida, pasarnos a definir el desa-

rrollo de sistemas identificando las funciones a 

ser incluídas en el plan •. 

, 
~). Evaluaci6n de la situaci6n de la unidad 'de infoi~ 

mática.Para evaluar la situación de la unidad,-

de informática de la empresa, es neGesario reco--

lectar datos del portafolio de sistemas,de los 

pre'súpuestos, (le la organización, de la evaluq­

ción del personal Y de los equipos disponibles, -

haci€n~os~ una conjugación de las oportunidades -

de sistemas e información requerida obteni~ndose-

como re'sul tadO un resúrrien de oportunidades de mej,2 

ramiento. 
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Fase 11. Programa de desarrollo. 

,Esta fase comprende el desarrollo de la ar~uitectura de sis 

temas y la definición de beneficios ~ue se esperan obtener~ 

de los mismos. 

a) .. " Desarrollo Qe la arquitectura de sistemas. Cuan:':'" 

do ya se han definido los probables sistemas a 

desarrollar, se agrupa la información definiéndo:'" 

se su flujo y clasificándose. 

La información anterior nos sirve para evaluar el 

soporte a grupos de información específicos. Es 

'aquí en donde las empresas de asesoramiento en 

sistemas ~ueden proporcionar una ~uY,va1iosa~yu­

da; ya que generalmente las empresas no cuentan­

con re'cursos económicos 6 con ~uy incf'pientes re-

'cursos, ó bién'se encuentran muy mal organizadas­

y necesitan de la asesoría de sistemas. 

,Cu~ndo ya se tienen los si~temas desarrollados, ~' 

~e procede al paso siguiente. 

b) .. 'Definición de Beneficios. De la ar~uitectura de­

los sistemas pasamos a la descripción de los sis­

temas' y a la cuantificación tanto de beneficios -

tangibles, corno de beneficios adicionales. 
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Fase 111. Estrategia de sistemas. 

Esta fase incluye la definici6n de 'estrategias, el análisis· 

costo-beneficio y el ,plan de acción, pudiendo ser la fase ~ 

más importante. 

~)~Définición de la estrategia de implantación.' To­

mando en consideración la arquitectura del siste­

ma y la situación actual de la in;formática, se 

procede a efectuar una estrategia de implantacióh, 

la "cual incluye el desarrollo interno, el desarro 

, 110 externo, los pa'quetes' ~ue se puedan utilizar.,. 

y las modificaciones a los sistemas. 

Con la definici6n de los requerimientos de e~uipo 

y de personal, se estima la duraci6n de la implan 

taci6n, el esfuerzO a realizar y los equipos nece 

sarios. 

b). Définición de la estr'ategia y capacidad de los e- , 

quipos. Cuando ya se tienen desarrollados los 

sistemas, se identifican los requerimientos, y 

las aplicaciones, para lo "cual es necesario cono­

cer el mercado tecnológico de computadoras iden-= 

tificándose las alternativas factibles, eligi€n-~ 

dose la mejor estrategia de equipo. 



oc). Definici6n de la organizaci6n y personal requerf-

do. Este paso comprende lF evaluación del perso­

nal y la identificaci6n 'de necesidades de entreria 

miento junto con sus posibles cambios organizacio 
" 

nales. 

d). An&lisis costo .... beneficio. Tomando como base la .... 

estrategia,de sistemas, se identifican los costos 
, 

fijos y variables obteniéndose de ellos un costo-

total. Este costo total nos representa un presu­

puesto recomendado para la actividad de inform&--

tica. 

Por otro lado; se estiman los beneficios posIbles 

de los sistemas de control financiero. 

Con los costos y beneficios procedemos a observar 

la rentabilidad de nuestros proyectos. 

e). 'Plan de acción., ' Prác,ticarnente esta etapa consis-

te' l1riicamente en la obtención de la aprobación y 

la identificación de las acciones a corto, ~edia-

no' y largo plazo, derivándose de aquí un plan de 

~ccióri. 

Como se puede observar, 'el plan de sistemas es una 

se"cuencia ordenada de partes que nos llevan a un,-

. plan específico de acci6n. 
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; , 

lO 

',SISTEMA ' PRESUPUESTA~ 
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A continu~ci6n se muestran las principales aplicaciones y -

la descripción de los sistemas de control financiero. 

El primer paso en el establecimiento del control firtancierp 

de una empresa consiste en la ap+obaci6n por parte de la di 

rección, de la estructura básica de la unidad de control o 

contraloría de la empresa. 

Una vez integrado el departamento, el primer objetivo con-­

siste en emitir un procedimiento administrativo apoyado con 

la'd6cumentación necesaria (oficios, memorandum, etc.) para 

que toda la informaci6n financiera fluya en primera instan-:­

cia a esa unidad de control o contraloría, de tal forma que 

antes de efectuarse las erogaciones se registren todas las 

operaciones financierás. 

Los do~umentos que reflejan mo~imientos financieros deben -

,de ser registrados en un formato que debe de tener' un nom-~' 

bre específico, como puede ser control de información pre--

supuestal financiera o 'cualquier otro, y que debe de conte-

'ner los datos necesarios para poder desarrollar el sistema-, 

presupuestal. ' 

Una vez que son registrados los datos pertinentes en el sis 

tema de información presupuestal, se revisan los d6cumentos 

en lo que respecta a una base de sustento¡ es decir, ~e re 

, visa que existan contratos, convenios, acuerdos, etc. que -

permitan autorizar los movimientos financieros. 

so' 



Los documentos ya autorizados por la unidad de control o ~ 

contraloría'sigúensu trámite normal, pero es necesario que 

una copia de ellos pase a la gerencia de contabilidad para-

su registro. 

" -Es m~y importante que el documento fuente se registre en 

forma casi simultánea en el sistema presupuestal y,en el 

sistema contable, derivándose de ,este registro la vin~ula--

ción contable- pre~upuestal. 

El sistema presúpuestal tiene .objetivos yfuriciones muycla 

ras como son: 

, 'Objetivos: 

l. Integración,análisis',cap'tura y validación de informa­

ción en ~a~eria' pre~upuestal. 

2. 'Proporcionar a la dirección, ~erencias yunid~des equi­

,valentes informaci6n oporturia y confiab~e de su ejerci­

cio presufmestal para la toma de, decisiones. 

3. ' Proporcionar informaci6n por centros de costo para ob-,-. 
~ , 

servar las desvia~iones y, tomar las medid~s correctivas 

'quepocedan • 

4. ,Vin'cular directamente el ej ercicio del ,pre'supuesto con­

los planes' y programas de la empresa. 

, 'FUnciones: 

1. Recibir de la dirección general las normas y lineamien:­

tos en materia' presupuestal' y di'furidirlos en, la empresa. 
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2. Orientar las acciones programático-presupuestales en 

función de los requerimientos de información de la di-­

rección y de las geren~ias, obteniendo elementos de jui 

cio para la toma de decisiones. 

3., Participar en la formulación del programa,":,presupuesto ;.. 

para determinar las necesidades de recursos solicitados" 

4. Participar en las r~uriiones a dlferentes niveles para ~ 

optimizar el control del ejercicio presupuestal. 

5. ,Vigilar, registrar y controlar el ejercicio presupues-~ 

tal por áreas de responsabilidad de la empresa. 

Las principales ventajas del sistema pre'supuestal consiste~ 

en: l). La programación a "fúturo de los re"cursos necesa- ~ 

rios para la operación de la empresa. 2). El registro de ;.. 

las erogaciones por c~ntros de cost6 yg~rencias, y 3)~ :El, 

apoyo mediante información sintética a la dirección a las -

gerencias. 

El enfoque de sistemas nos dice que debemOS especific~r la 

información de entrada, mencionar a grandes rasgos los p;ro­

cesos a que se somete la información," y especificar "en for":" 

roa clara la información que se obtiene de los procesos. 

Siguiendo los pasos anteriores describiremos la información 

de entrada del sistema pre'súpuesta:l. 

",El.sistema presupuestal debe de tener cOmO entrada asti "Sis 

tema computarizado la si<guiente información: .": 
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1. Numero consecutivo del dOcumento de cOntrol. 

2. Número de documento fuente.· 

3. Número de documento contabilizador. 

4. Partida presupuestal de obra. 

5. Número de proyecto. 

6. Clave de autorizaci6n. 

7. Fech~ de vencimiento del do~umento de origen. 

8. Moneda 

9.. ,.,ipo de cambio 

10. Importe en moneda extranjera. 

11. Clave del centro de trabajo afectado. 

12; Departamento. 

13. Concepto de origen. 

14.. Importe sin impuestos. 

15. Concepto de los impuestos._ 

16. Monto de los impuestos. 

17. Fecha de elaboraci6n. 

18. Datos del responsable del control pre~upuestal • 
. : (ver anexo 14). 

L9s procesos del sistema genra1mente son ag~upaciones, cla~ 

.sific~cionés y sumarizaciones que se ejeuctan mediante pro--:­

gramas computarizados. 

Unq. vez que la computadora ejecuta los programas, emite di-

ferentes listados como son: 
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1. Resúmen general de gasto. 

2. An§lisis de gastos por gerencia y unidad equivalente. 

3. Ejercicio presupuesta1 por grupos de partidas, por ge 
rencias. 

4. Ejercicio presu~uesta1 por grencias de zona. 

:,3. Ejercicio presupu~sta1 consolidado por gerencia de 'zo 
na y rama. 

El resÚffien general del gasto, presenta ,la agrupación de las 

e~ogaciones de la empresa ordenadas por conc~pto de origen­

presupuesta1 o concepto el ,gas'to. Es un resúmen 'qu~ prese.!! 
, 

ta las erogaciones ~u~ se rea1izán por ad~uisiciones de ma~ 

teriéiles y e~uipos, gastos de operación y gastos de inver-,.., 

si6n. E1riúmero del concepto de origen, nos indica a ~u~ ~. 

se refiere el gasto.' '(Ver anexo 15). 

El an~lisis de gasto por gerencia, nos indica el gasto to--

tal efectuado por las gerencias y se encuentran sumados los - , 

gastos por concepto de origen presu~uesta1 en los mismos -

grupos del i'nforrne anterior.' ,(Ver anexo 16). 

El ejercicio presUpuesta1 por grupos y partidas, nos prese,!! 

ta las erogaciones por concepto de origeh presupuesta1, re-

sumiendo la inforrnaci6n de acuerdo al, concepto de origen y 

a la gerencia. (Ver anexo 17). 

El ejercicio presu~u~sta1 por zona nos preserita las eroga--

ciones ~ue se realizáron de a~uerdo a z6nas geográficás.-



,Esto quiere decir gue en caso de que, exista: una casa matríz 

,y filiales, este informe nos presentaría los gastos de la '1": 

casa matríz ';/ las diferentes zonas. "(Ver anexo 18). 

El ejercicio presupuéstal consolidado por gerencia y rama,­

nos presenta lainformaci6n presupuestal de las erogaciones 
, 

por gerencias y por subdirecciones o ramas. (Ver anexo 19 ):,. 
¡ 

No existe'una limitaci6n en ~uanto al disefio de las salidas 

del sistema presupuestal. En términos generales se ha com-

probado que los reportes anteriores son los más útiles Usa 

dos por la direcci6n y las gerencias de las empresas • 

• 
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· SISTEMA CONTABlE 



--:----------------------------~-

Una vez que los documentos fuente se, registran en el docu--

mento de control de informaci?n financiera-presupuestal se 

obtiene" una copia de los documentos 'fuente y se entrega a -

la gerencia de contabilidad, para iniciar el proceso del 

sistema contable. 

El sistema contable tiene obj~tivos y funciones ~by claras~ 

como son: 

'Objetivos: 

'-
l. ' Presentar correcta, ~erá~'yoporturiamente los estados ... 

contables. 

2. Presentar los anexos de los ~stados contables qu~ hagan 

clara 'su interpretación. 

3. Presentar el consejo de administración, ~' la ~ir~cción­

y ,a los accionistas los informes contabl,es. 

4. Presentar en forma oporturia los informes fiscales a: las 

~utoridades correspondie~tes. 

, ',FUnciones: 

l~ Particip~r con la direcció~ y con lá g~rencia de conta~ 

bilidad en el establecimiento de normas y lineam~ehtos­

para aplicarlos en las necesidades de registro de la ... -

empresa. 
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2. Vigilar el oportuno registro de las operaciones, la va-

lidez de las mismas, la apertura de auxiliares que per-

miten el análisis de.las ~uentas y, en su caso su depu-

ración. 

?~ Elaborar y presentar oportunamente los estados financie 

ros e informes contables que emanan de las operaciones~ 

de la empresa. 

4. Proporcionar oportuna y eficientemente informaci6n so-·-

-bre los estados contables y de costos por área de res-· 

ponsabilidéid. 

5~ Infomar interna y .externamente sobre el funcionamiento-

. económico de la empresa. 

Las principales ~entajas del sistema contable consisten €n~' 

1). El conocimiento del estado de la empresa. ·2). El re9i~ 

tro de la información de la evolución de la empresa. 3).­

La obtención de costos totales yuriitarid~. 4}~ El ~umpli~ 

miento ante las autoridades de las obligaciones fiscales~ -
. , 

. S) ",. El apoyo medianteinformaci6n" isintética a la dirección-

y .a las gerencia~. 

El sistema de contabilidad debe de tener como entrada a ·uti 

sistema computar izado la siguiente información incluida en 

la pólizá de dia~io·. 



l. Fecha de la póliza de diario. 

2. Nt'irnero conse'cutivo de la póliza de diario. 

3. Nombre de la cuenta de mayor que se afecta. 

4.- Nt'irnero de la cuenta de 'mayor que se afecta. 

5. NGmero de documento de control. 

6. Clave de la g.erencia. 

7. Sub-óuenta. 

8. Concepto de origen. 

9. Parciales. 

10. Importe del debe 

11, • Importe del haber. 

12. Cifras de control. 

La información 'que se registra eI\ las pólizas de diario pro -, 
viene de los do'cunientos de control de informaci6n financie-

ra-pre~upuestal y se ~u~iliarien catálogos de cuentas y ~ub. 

cuentas internas de cada empresa. ,(Ver anexo 20). 

Los procesos ~ue ejecuta el sistema de contabilidad son: 

Lectura de registros 

Validación y captura 

Gene:ración de un activo de movimiento 

Generación del libro diario 

Formulación de la,Balanza de comprobación 

Registro en el libro m~yqr 
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Registro en ~uiilia~es 

Formulaci6n de costos por programa 

As! mismo tiene como salida los documentos si'guientes: 

Libro diario 

Balanza de comprobaci6n 

Libro mayor 

Auxiliares 

Costo por programa 

, V€ase el diagrama de blo'que del sistema de contabilidad pa-

ra una mejor conceptualiúici6ri(ver anexo 20 .A) • 

El sistema se desarrolla mediante 'la ejecuci6n de' un conjun 

, to de programas de computadora 'que tiene un orden jerárqui~ 

co .... estructural específico: 

1°. Cap'tura de la p6li za de diario 

2°, • Ejecuci6n del programa de emisi6n del libro 
diario. 

3°. Ejecuci6n del programa, de emisi6n de la ba-
la.nza. 

4° '. Ejecuci6n del programa de emisión del libro 
ma.yor .. 

5°. Eje'cuci6h del programa de emisi6h del costo 
por programa. 

6°. Ejecuci6n del programa de emisi6n de auxi .... 
liares. 
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Este orden jerárqui ,:0 se establece en base a la economía de 

procesos y estructura del sistema. (Ver anexo 20.b). 

El sisiema consta d~ un conjurito de seis subsistemas que se 

muestra en el diagrama de flujo de informaci6n que a conti .... 

nuaci6n se indica. (Ver anexo 20. O). 

Subsistema: 

1.- ,Captura de la p6liza de diario 

2 -- . , Emisi6n del lihro diario 

3.- Emisión de la balanza mensual 

4.- Emisi6n del libro mayor 

5.- Emisión de auxiliares de' la 'cuenta 

;6 • ..: Emisión de costo por programa. 

El primer subsistema consta de' ,uri programa de computadora .... ' 

para la captura de la póliza de diario. (Ver anexo 20.e). 

De este programa se presentan a continuación los, obj eti vos, 

las funciones, las entradas, las salida~ yel diagrama de- , 

Chapin del mismo programa. 

" 'OB, 'J 'ET '1 VO:' 

Validar la informaci6nde las pólizas de diario' y regis~ -

trar en archivo los movimientos contables. 
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'F 'U. 'NC '1 'ON'E S: 

l. Registrar los movimientos de la póliza. 

2.. Registrar el catálogo de 'cuenta. 

3. Dar de alta los registros y desplegar mensajes auxi1ia- . 
res para dar de .a1ta. 

4. Indicar cuando terminarán los registros de la póliza. 

5. Desp1egar'mensaje de error al capturar la p6liza. 

6. Desplegar los movimientos para.rectificar registro en -
la póliza. 

7. Corregir registro. 

8. Actualizar el archivo maestro. 

, 

1°. Fecha 

2°. Re:ferencia núme:r:o 

3° e1.ave de la cuenta de mayor 

4°. Clave de la Gerencia 

5°. Subcuenta 

6°. . Concepto de origen 

. 7°. Parcial 

8°. Debe 

9°. Haber 
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'S 'AL 'IDA S: 

1.- Registro contables 

2.- Registros para costos por programa 

3.- Archivo maestro de registro~ 

A continuación se procede a describir el sistema de contabi 

lidad y ~us seis subsistemas: 

'SUBSISTEMA 'CAPTURA DE 'LA paLIZA 'DE DIARIO 

En este 'subsistema se debe de registrar la fecha de formula 

ción. ,de la póliza y,su'número conse'cutivo. 

'Mediante el número de la 'cuenta de mayor registrado en la -

"p6liza, el programa debe de revisar que la cuenta existe y. 

que el nombre corresponde al 'número de la cuenta i en caso -

de existi~ un error, emite' un mensaje de error yrech~za el 

registro. 

El paso, siguiente esregistrax el'número de documento de -

contr.ol que nos servirá para la. vinculación contable-pres!!.' 

, puestal. 

El programa también verifica que la ,clave de la gerencia -

, exista de acuerdo al cat&10g6 de Gerericias. 

El programa de informa~i6n coteja que los totales de los -

concepto~ de origen pertenecen ~ uritotal registrado en 

una 'subcuenta, y que las sumas de lassubcuentas sean igual 

al importe que se carga o' abona en una cuenta de ,mayor. ' 
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El programa debe de sumar el importe de las cuentas que con 

tienen los registros de deudores y acreedores y las coteja-;-

contra las cifras de contról; en caso de que sean diferen-':" 

tes, emite' un mensaje de error y rechaza todos los regis- -, 
tros con el número de la póliza. 

Una vez 'que se tiene la, certeza de que la póliza de diario­

ha sido bien formulada y capturada, se registran los datos-

en un archivo y ,se pasa al proceso del subsisfema del libro 

dia:rio. 

. 'SUBSISTEMA 'DEL 'LIBRO 'DIARIO 

De acuerdo a la fecha de elaboración dé la póliza de diario 

'ya 'su número consecutivo, el programa de computadora reco 

, nocerá de qué día, mes y año se tratan los movimientos (se­

le puede asociar' una letra que indique el mes, por ejemplo-

. A =a enero, B = a febrero, etc~). 

Del registro' anterior de la póliza de diario correcta, se 

toma la fecha de elaboración el, nú~ero de la cuenta y eL 

nombre de la cuenta 'que se afectó. 

, Se ordena en, forma creciente' los registros por fecha de ela 

boración y se procede a registrar los movimientos contables 

anotando la fecha de elaboración, el número de la 'cuenta de 

mayor, el nombre de la cuenta y lOE importes del debe y del 

I 
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'h~ber, actualizando el saldo de la cuenta, de a~u~rdo al ti 
.} " 

po de cuenta y de movimiento en cO:lcordancia con la siguie.!!, 

te regla: 

Saldo deudor + movimiento deudor menos movimiento acreedor' 

Saldo acreedor + movimiento acreedor menos ITOvimiento deudor. ' 

Una vez ~ue se ha ordenado las p6lizas de a~uerdo a la fe--

cha de elaboraci6n y a su :número consecutivo, se obtienen-, 

'los totales del dia, resultarido los totales del ddebe" ~ ~ 

del'" "haber" iguales por p6lizas. 

En caso de error la computadora despliega un mensaje hasta-

el correcto registro de las p6lizas del día. 

,Cuand,o los totales del día coinciden, obtienen el' saido de 

las-~u~ntas para el día siguiente, esto es con el fin de 

qu~ hasta esa fecha se cono,z.ca ~ue los registros son correc 

tos. ' 

" La computadora imprime' un listado 'que servirá como libro 
, 

diarid(ver anexo 21); 

Al final del mes s'e obtiene: el movimiento total "d'eudor" y, 

"acreedor" de ).as cuentas de m-ayor afectad,as' y se registran: 

, en- un archivo. 

.. 
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, 'SUBSISTEMA DE LA 'BALANZA'DECOMPROBACION. 

El subsistema de balanza de comprobación, toma de un archi-

vo generado del mes anterior los saldos al mes anterior, y 

del archivo del libro diario toma la clave y nombre de la -

~uenta con sus saldos deudores y acreedores a final del mes. 

,Ordena toda la información en orden creciente por número de 

cuenta y verifica que tanto'los saldos deudores yacreedores 

del mes anterior sean correctos. 

Cuando ya está verificado esto¡procede a sumar o restar los 

movimientos de acuerdo al origen de la cuenta obteniendo 

los nuevos saldos actualeR~ 

Al final del proceso verifica que los saldos coincidan por 

pareja en sus totales. 

Cuando hay errores emite un mensaje informando que algún re 

gistro está mal, si no hay ,errores emite la balanza de anpr~ 

baci6n (ver anexo 24), tomando'el saldo del mes de que se -

trata como saldo para el mes siguiente,. gr~vándolo en un ar-

chivo. 

, 'SUBSISTEr-"~ DEL 'LIBRO MAYOR. 

Del ar,chivo de la balanz.a toma los datos siguientes: 

, 
La clave de la 'cuenta de. mayor junto con su nombre. 
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Los movimientos del mes y el saldo al último día del mes. 

Previamente se tiene registrado en otro archivo en el mismp 

formato la clave de la cuenta de mayor junto con su nombre-

y el saldo al mes anterior • 

• ~l programa de computadOra debe de verificar dos cosas! ... 
l°. El saldo del.mes anterior sea correcto. 

2°. Los movimientos del mes son los totales del 
libro diario y también están correctos • 

. Esfó lo coteja sumando todos los movimientos de todas las :'" 

'cuentas en la columna "debe" y todos los movimientos de 'to-

das las cuentas en la columna "haber" debiendo ser iguales. 

Cu~ndo es incorrecto emite un mensaje de error y cuando es 

correcto a los' saldos del mes anterior le suma o resta el ~ 

movimiento deudor o acreedor de acuerdo a la norma menciona 

da anteriormente. Se realiza el mismo proceso con todas 

las cuentas de mayor y emite un listado que formará el li-~, 

bro mayor (ver anexo 22), verificando que la suma de la co-

'lum.na !'debe" sea igual a la suma de la columna "haber". 

Una vez hecho este proceso de registran los saldos ac'tuéüi~ 
" 

zados en uri archivo que servir~ el mes siguiente como saldo' 

a.l mes anterior. 



'SUBSISTEMA DEL 'LIBRO AUXILIAR 

De los registros anotados en el libro diario toma del ~rdhf 

vo la clave y nombre de la cuenta y de las p6lizas de dia-":' 

rio toma la clave de la cuenta, la clave de la subcuenta y 

el concepto de origen o ~us movimientos deudore~ y acreedo~ 

res. Así se inicia el 'subsistema de emisi6n del libro au--

xJ.liar que consiste en lo siguiente: 

Toma' un archivo' que tiene el saldo de la cuenta hasta el 

mes anterior desglosado por subcuenta, concepto de origen y 

movimientos deudores y acreedores. 

De la cinta generada por las p61J.zas del diario toma 10s1'!l0 

· vimientos del mes y los agrega primero a nivel de concepto-, 
.. 

de origen, despues a nivel de ~ubcuenta y po~ 6ltimo.a ni--
, 

, vel de cuenta de mayor. 

"Al saldo anterior le suma o resta el movimiento deudor o a~ 

creedor se~fin el origen de la cuenta obteniendo nuevos sal~ 
I 

dos por concepto de origen,' estos los agrupa por st;lbcuenta-, 

· y al final'suma el total de lassubcuentas para verificar;:'­

'el total de registro de la cuenta~ 

· El saldo al mes anterior de la cuenta debe de coincidir con· 

el libro mayor y con la balanza de comprobaci6h! 

I 
LbS movimientos del mes 'sumados deben de coincidir con el .. ,,' 

, . 
· libx'o diario. 

• I 
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En caso de que no coincidan emite un mensaje de error y no-

procesan la informaci6n. 

En caso de que sí coincidan suma o resta los movimient'os y-

registran los datos en un archivo formulando el listado de­

.hominado análisis de la cuenta (ver anexo 23). 

'SUBSISTEMADE 'COSTO POR PROGRAMA 

E'ste subsistema no requiere como lOs otros de' un archivo ,:,. 

previo, lo único que hace es agregar y ordenar por concept? 

de origen y por clave de Gerencia el total de egresos que -

se registraron en las p61izas de diario. 

Ordena los registros por clave de Gerencia y de acuerdo al 

concepto de origen sumarizando primero, por concepto de dri 

gen y despues por clave de Gerencia. 

Al' final de sumar todas las Gerencias, verifica que el im-"': 

porte total 'coincida con el importe de la balanza de compro 

baci6n emitiendo el listado denominado estado de costo por 

'programa ,(ver anexo 25). 

, En el caso del sistema de contabilidad, los procesos que 

ejecuta la computadora son ag;rupaciones, clasificaciones y 

comparaciones de igualdad. 

, 
Una. vez que la computadora ejecuta los programas, emite di-

ferentes listados como son: 
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1.- Libro de diario 

2.- Libro mayor 

3 .• - Libros auxiliares 

4.-Ba1anza de compro"bación 

5.- Estado de costo por programa. 

El libro diario refleja los m6vimientos contables efectua-~ 

dos diariamente en períodos mensuales. Se requiere un cor~ 

te por cuenta y por subcuenta obteniendo el total por día -

(ver anexo 21). El libro mayor registra únicamente el sal· 

do mensual" de los movimientos de cada una de las' cuentas in 

c1uídas en el catá1090' Partimos del saldo del mes ante- ~ 

rior y le agregamos el movimi:ento del mes para obtener el -

saldo ac'tua1. 'Se requ ie~e un reporte mensual por cadacuen 

ta ,(ver anexo 22). 

Los libros ~uxi1iares contiene~ un desg1bse a nivel decuen 

ta,subcuenta y sub-subcuenta de cada mes. 

La obtención de saldos deudores y acreedor"es depende de la 

naturaleza de las cuentas (ver anexo 23). 

La balanza de comprobación registra cada una de las cuentas 
" 

contables por número ascendente con su respectivo nombre, ~ 

saldo del mes anterior más o menos los movimientos acreedo-

res y deudores para obtener el saldo actual; obtiene'tota--. 

les por columna (ver anexo 24). ' 
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El estado. de costos por cuenta por programa contendrá la g~ 

rencia correspondiente, los concep"tos de origen afE!ctados -

con sus respectivos subcon6eptós un total por grupos y un .­

total general (ver anexo 25).' 

En general es mas limitado el sistema de contabilidad en 

cuanto a las salidas,. ya que se deben seguir principios co,!! 

tables socialmente aceptados yse debe de cumplir con todos 

los requisitos fiscales. 

Se ~ueden presentar más informes, pero se considera que lo.s 

anteriores son básicos para el ~uncionamiento de cual~uier-

empresa. 

Se conceptual iza también una base de datos ~ue accesaría al 

sist~ma, mediaht~ una llave Gnica que constaría de la refe-

rencia, la cuenta de mayor.y la clave de la. Gerencia. 

Con. la referencia' yla cuenta de mayor, se podría accesar -

los subsistemas de diario, balanza, mayo~ y ~uxiliares; ya 

que todos ellos tienen dentro de su estructura la referen--
¡ ,,' 

cia' y la ~uenta de mayor. Mediante la cla~e d~ ia Géren- ~. 

cia se podría accesar el subsistema de costo por programa . 

. , 
. En el anexo 20E se muestra lossutsistemas y como la: llave 

l1nica podría accesarlos¡ así como una probable estruCtura -

de los registros mostrada dentro de cada blo~ue. 
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El ejemplo presentado del sistema de contabilidad sigui6 la 

metodología para la planeación,.desarrollo e implantación -

de sistemas.· Habiendo presentado las fases de planeaci6n,-

diseño preliminar, diseño detallado y construcción del sis-

tema. Cabe mencionar que el sistema expuesto en ésta tésis 

~ f~é implantado y actualmente se encuentra en la fase de so-

porte del sistema. 

Para ~erminar con éste caso siguiendo la metodologfa, a con 

tinuación ·se presenta una sfntesis de cada uno de los manua 

les deÍ sistema. 

MANUAL DE ·REFERENCIADEL ·SISTEMA. 

, Este manual co'ntiene los oficios de autorizaci6n para la ·i..!! 

clusi6n del sistema dentro del plan de sistemas. En el ca­

so de contabilidad contienen la descripción de los siguien-

tes.subsis1;:emas: 

1.- Subsistema de la captura de la p61iza de 
diario. 

2.- ·Subsistema del libro diario 

·3.- ·Subsistema de la balanza de comp;robaci6n 

4.- . ·Subsistema· del libr0 mayor 

5~- . Subsistema del libro auxiliar 

.6.- Subsistema de costq por programas. 
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72 
Dentro de la descripción se encuentra en forma detallada co 

mo los programas de computación pro'cesan la información en 

forma ordenada hasta la obtención de reportes. 

, 'MANUAL DEL USUARIO DEL SISTEMA 

De acuerdo a los principios aceptados dentro de la empresa-

en la cual se implanta el sistema de contabilidad se formu-

lanlos procedimientos que contienen la información en for-

ma detallada paso a paso de las actividades que tiene que -

realizar el personal involucrado en la operaci6n del siste-

roa. Generalmente éstos procedimientos contienen una des- -

, cripción de las actividades contables que deben realizar 

lo~ empleados anexando a cada procedimiento un diagrama de 

flujo de la información que facilita la comprensión de las 

actividades. 

MANUAL'DE 'IMPLANTACION 

Este manual indica en forma clara los archivos d,e do'cumen--, 

tos que requiere el sistema siendo estos archivos formados-

'en'muchas ocasiones por cientas magnéticas o discos magnéti 

'COSo 

En el caso del sistema deconfabi1idad se requiere tener ~ 

"-
planeado en una forma muy clara y específica la conversión-



de los procedimientos que incluyen las actividades conta- -

bIes. Tambien incluye las necesidades de per~onal capacit~ 

do en contabilidad. 

MANUAL· DEOPERACION 

Este mariual contiene los equipos que se utilizarári en el 

·sistema contable y la forma como operarlos. Esto significa 

que aqu1 se encuentran las claves y los pasos específicos -

que debe de seguir el personal 'de contabilidad para operar­

su sistema. 

El ma·nual de operaci6n no solo indica la operaci6n del equi 

po f1sico de c6mputo sino que tambien incluye las operacio­

. ~~s mariuales regidas por los princip~os básicos de contabi­

lidad, tales como elaboraci6n de p6lizas, análisis de auxi­

: liares, etc. 

, . 
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· .. 

VINCULACION CONTABLE PRESUPUESTAL 



El sistema de vinculaci6n contable pr~supuestali se inicia 

con la recepci6n. de los documentos fuente que contiene la 

informaci6nfinanciera de .la empresa. 

Los datos que vienen dispersos y en muy diferentes presen­

taciones en el documento fuente, se registran en forma or­

denada en el documento de control de informaci6n presupue~ 

tal financiera en original y tantas copias como sean nece­

sarias. El original se envfa para su captura al sistema -

presupuestal, y una copia del mismo se envía para que sir­

va de base en la formulaci6n de p6lizas de diario que ali­

mentarán al sistema contable. 

Los datos que toma la computadora mediante un programa del 

sistema presupuestal son: 

1. Número de documento de control. 

2. Clave y nombre de la gerencia. 

3. Clave y nombre del concept,o de origen. 

Asf mismo, mediante otro programa la computadora toma las 

p6lizas de diario del sistema contable los siguientes da--

tos: • 

l. Número d~ documento de control 

2. Clave y nombre de la cuenta de mayor 

3. Clave y noffiPre del concepto de origen. 
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Con los datos anteriores y mediante otro -programa de 'corr;pu 

taci6n, la computadora compara uno a uno los documentos de 

control que deben de ser los mismos. En caso de que no 

sean los mismos emite un listado con las diferencias y omi 

siones-en ambos sistemas. En caso dé que coincidan emite­

un listado que contiene el resumen de los gastos por gere~ 

cia y concepto de origen y por cuenta y concepto de origen, 

debiendo ser ambos totales 'iguales. 

Este sis~ema, es un sistema únicamente de verificaci6n y -

proporciona elementos de cont'rol iriterno a los directivos 

de la empresa. 

Su principal objetivo es vincular dos sistemas computariz~ 

dos, el contable y el presupuestal. 

La informaci6n derivada de este sistema sirve a los ejecu­

tivos fundamentalmente para controlar los fondos y las pro 

piedades de la empresa. 
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El sistema de vigilancia de contratos y ,adquisiciones, tie 

ne los siguientes objetivos y funciones: 

Objetivos: 

l. Establecer los lineamientos para el control de los pe-

didos generados en la empresa. 

2. Vigila~,el cumplimiento de los contratos. 

'3. Llevar un adecuado seguimiento de los contratos y ad--

quisiciones que realiza la empresa. 

Funciones: , 

l. Supervisar la aplicaci6n de leyes y normas en lo refe-

, rente ·a contratos y adquis icones. 

2. Revisar, analizar, supervizar y controlar los contrato:::> 

que celebre la empresa. 

, 3. Intervenir y coordinar las acciones relacionadas con - ' 

la adquisici6n de material y equipo requeridos. 

4. Informar oportunamente a las gerencias la situaci6n 

que guardan las adquisicones y los contratos . 

. 
5. Verificar la correcta aplicaci6n de los pagos seg~n 

, cláu~ulas de los contratos. 



6. Vigilar en los,concursos la buena aplicación de los -

mismos protegiendo los ,intereses de la empresa. 

7. Control~r y autorizar las adquisiciones nacionales e 

importadas. 

'Existen otros sistemas que sirven corno apoyo a la revisión 

y validación de los documentos que ~oritienen información .:..:. 

financiera de la empresa. Dos de ellos son: El sistema -

de vigilancia, de contratos, convenios y acuerdos, y el 

sistema de vigilancia y control de las adquisiciones. 

El sistema de vigilancia, contratos, convenios y acuerdos­

consiste en la revisión de que todos los documentos finan­

cieros se encuentren amparados por un contrato, convenio o 

acuerdo. 

Para vigilar que los documentos se encuentren amparados, -

cada vez que se emite un contratO, convenio o acuerdo, se 

envía Una copia del mismo a la unidad de control o contra 

loría, la que lo incorpora a un sistema computarizado que 

contiene: 

1. Número del contrato, convenio o acuerdo. 

2. Fecha de iniciación. 

3. Fecha de terminación. 

4. Condiciones estipuladas . 

. 5. Importes. 
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Cuando se inicia la vigencia de los contratos, convenios y 

acuerdos, se generan documentos para el pago de los mismos, 

segíÍn 10 establecido.. Estos documentos deben de enviarse­

a la unidad de control .0 co~traloría, la que se encargará­

de revisar mediante el n6mero, si los pagos a efectuarse -

son correctos. 

·.El sistema de vigilancia y control de las adquisiciones re 

cibe la informaci6n interna de la empresa de las adquisi-­

ciones a efectuarse. 

Este sistema verifica que las condiciones sean legales y -

registra todas las requisiciones internas y pedidos que se 

generan en la empresa. 

También se encarga de vigilar lacelebraci6n de concursos­

y la asignaci6n de pedidos a los proveedores. 

Generalmente este sistema tiene una interfase con el sub-­

sistema de'compras, y cuando necesita alguna informaci6n,­

'accesa el subsistema de compras para conocer el estado de 

los pedidos y la' recepci6n de los._ materiales o equipos. 

El objetivo .principal de los sist-emas anteriores es la vi­

gilancia, control y fiscalizaci6n de las adquisiciones y -

erogaciones por contratos, convenios.y acuerdos. 

'. 
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CAPITULO QUINTO 



· ,. 

LA INFLACION y EL CONTROL FINANCIERO 



LA EMPRESA Y LA INFLACION 



, "," 

El fenómemo inflacionario incide en el ámbito de las finan 

zas ptiblicas y privadas alterando el ritmo normal de desa­

rrollo de la economía nacional. 

Cuando el problema de la inflación no es captado en la.in 

formación financiera de las empresas, se distorsionan las 

cifras que presentan sus estados financieros. 

Para resolver este problema es necesario reconsiderar el -

Principio del costo hist6rico origj.nal, para dar cabida a -

nuevas perspectivas de solución~ 

Sin· embargo, las cifras que se generan mediante la aplica­

ción del principio del qosto histórico deben continuarco­

mo ·base del registro p~imario, siendo necesario ampliar su 

presentación. 

Actualmente en las empresas que aún utilizan las cifras 

proporcionadas por el costo histórico provocan una determ! 

nación de resultados ficticios que pueden traer como conse 

cuencia a:, un equivocado reparto de utilidades. 

Aunado a 9ste proceso de descapitalización, las empresas -

siguen tomando decisiones estrat~gicas basadas en informa­

ción financiera que ya no es la adecuada. Estas decisio-­

nes que estan relacionadas con la adquisici6n.de insumos,­

determinación de salarios reposición de activos fijos, - -

¡cuantificación de los precios de venta, etc. siendo que -
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todos estos·aspectos deben de· estar apoyados en informa- -

ci6n financiera actualizada.' 

En M~xico ha sido el Instituto Mexicano de Contadores pd--

blicQS A.C. el que ha emitido boletines informando cuales-

son los efectos de la inflaci6n en' la informaci6n financie 

ra de las empresas proporcionando lineamientos y normas pa 

ra expresar correctamente los estados financieros. 

Los objetivos ·que se pretenden alcanzar con estas reglas -

espec!ficas son los siguientes: 

Restablecer el significado, veracidad y confia­
bilidad de la informaci6n financiera de las em­

presas. 

Facilitar el análisis e interpretaci6n de los -

estados financier6s. 

Proporcionar a 'los primeros niveles de adminis­

traci6n informaci6n actualizada que facilite la 

toma de decisiones. 

Optimizar la utilizaci6n de los recursos finan­

cieros. 

Las disposiciones normas o lineamientos no deben de contra 

venir ninguna de' las reglas fiscales existentes pues la i!!. 

formaci6n no debe afectar los resultados para fines de,im-

puestos. De esta forma se podrá d~terminar el resultado -

contable separadamente del resultado 'fiscal. 
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Existen dos métodos generales de actualiz~ci6n de los esta 

dos financieros: el de índice de precios y el de actualiz~ 

ci6n de costos específicos o costos por proposici6n. 

METODO DE INDICE DE PRECIOS. 

El método de índice de precios consiste en aplicar indica~ 

dores econ6micos a la informaci6n financiera con el fin de 

expresar la inform~ción contenida en.los estados financie­

ros en la moneda actualizada y bajo las condiciones que 

afectan a la empresa. 

·De este método se derivan los siguientes: 

1.- Método de índice nacional de precios al consumidor. 

2.-, Método de índice de precios al·mayoreo. 

,3.~ Método de índice de inflaci6n ~n otros países. 

Para la integración de los índices de éstos métodos se paE 

te de las bases siguientes: 

- El índice de precios de un artículo específico_es 

igual a su precio relativo. 

El índice deprecias de un artículo genérico es 

igual a un promedio que puede ser simple o pon­

derado de los precio~ relativos de los artículos 

específicos'que lo integran. 
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El índice de precios de un grupo es igual a un 

promedio ponderado de los indic~s de los artí­

culos genéricos que los integran. 

El índice general de precios es igual a un pro­

I'(\edio ponderado de los índices de los grup'os 

que integran dicho índice general. 

Todqs estos índices deben de obtenerse de la banca central 

siendo que excepcionalmente se puede utilizar algan otro -

organismo especializado, ,siendo muy probable en este caso­

que se requiera de autorizaci6n oficial._ 

.METODO DE ACTUALIZACION DE COSTOS ESPECIFICOS. 

El segurido método general consiste en asignarle al bien un 

costo actual este método a su vez se divide en los siguien 

tes métodos: 

l. Métodos de avaluos 

2. Método de coti zaci6n específ ic~. 

: El método de .avaluos debe de ser practicado por una comi-­

si6n de avaluos de bienes o por técnicos independientes. 

Este método excepcionalmente se hará con· profesionales es­

pecializados dependientes de la propia entidad. 
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En el método de cotización esp'ecífica la cotizaci6n, se ob 

tendrá direct,amente de los proveedores. 

'El método de actualizaci6n de costos específicos llamado -

tambien de costo por reposici6n se funda en la medici6n de 

valores que se generan en el ,presente en lugar de valores 

provocados por intercambios realizados en el pasado. 

Lainformaci6n obtenida.por,cada uno de estos métodos gene 

rales no es comparable debido que part~n de bases diferen­

tes y emplean criterios distintos. 

Los. argumentos a favor y en contra de cada uno de ellos 

aparentan ser igualemente válidos. 

Los principales estados financieros que se utilizan como -

fuente de información son el Qalance general y el estado -

de.resultildos. 

Como consecuencia de la inflaci6n,la informaci6n que con­

tienén estos estados está ~ujeta a las constantes fluctua­

ciones en los precios, haciendo necesaria uria metodo16gía­

que incorpore los lineamientos normas y métodos que, permi­

tan' un mejor análisis e interpretaci6n de sus cifras. 

Para la realizaci6n de esta tarea se debe clasificar la in 

formación de los estados, financieros en partid'as moneta- -

rias y nc monetarias., 
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Las partidas monetarias son aquellas con valor nominal - -

inalterable por las variaciones de los precios. Por el 

contrario, son partidas no ,monetarias aquellas cuyo valor -

se modifica por las alteraciones de los precios. General­

mente se afecta únicamente las partidas que se consideran­

no monetarias. 

Las partidas no monetarias se integran esencialmente de 

los rubros de los estados financieros básicos siguientes: 

Inventarios 

Costo de ventas 

Activo fijo 

Depreciaci6n 

Patrimonio 

En cada uno de estos rubros se puede aplicar alguno de los 

métodos señalados de acuerdo a los criteiros siguientes: 

INVENTARIOS. 

Este rubro se clasifica genralmente en materias primas y ma 

teriales, producción en proceso, artículos terminados y al 

macen. 

Para llevar a cabo la reexpresi6n' de estas cuentas del ac­

tivo cir~ulante se puede utilizar cualq~iera de los métodos 

antes mencionados no siendo muy recomendable el método' de-



avaluos por lo laborioso y costoso de su aplicación. 

De los métodos sugeridos, el de cotización específica in~~ 

cluye las prácticas. de valuar los inventarios finales de -

acuerdo al sistema de primeras entradas - primeras salidas, 

de valuarlos de conformidad al último precio de compra del 

ejercicio, así como utilizar el costo estándar cuando sea 

representativo del costo por reposición. 

Independientemente del 'resul tado obtenido de la aplicación 

~ealgtino de los métOdos deactualizaci6n sugeridos para -

este rubro, las cifras de los inventarios no deben exceder 

su valor de realización. 

COSTO DE VENTAS. 

A fin de determinar cual fué el costo adecuado de un bien­

vendido o un servicio prestado es importante expresar co-­

rrectamente el valor de éste. rubro. 

Por lo tanto para corresponder el precio de venta obtenido 

con el costo que debió haber tenido al momento de la misma, 

se procede a emplear alguno de les métodos específicos ya 

descritos para la actualizaci6n de inventarios; es decir -

el mismo método seleccionado en inventarios deberá aplicar 

se al cos'to de. ventas por ser rubros de una misma naturale 

zá. 
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El m~todo de cotización específica incluye en éste rubro -

las prácticas para va1uar10 utilizando el sistema de cos-:--

tos llamado últimas entradas - primeras salidas y el de u-, 
" 

ti1izar el sistema de costos estándar siempre y cuando es-

te sea representativo de los costos vigentes al momento de 

las ventas. 

ACTIVO FIJO. 

Este renglón del ba1ance,genera1 se clasifica en activos -

fijos que se deprecian y activos fijos que no sufren este- , 

dem~rito en su valor original. 

En el primer caso se consideran las construcciones e insta 

1aciones, maquinarias y 'equipo, muebles y enseres, herra--

mienta, equipo de transporte, muebles de oficina, etc.~ 

En el segundo caso se encuentran la mayor parte de los te-

rrenos. 

Para expresar correctamente el valor de estas partidas se-

podrá utilizar cualquiera de los m~todos mencionados, seña 

landa por separado los valores originales del monto de la 

reva1uaci6n. Por reva1uación de activos fijos'tangib1es -

se entiende la diferencia entre el valor de la unidad usa-

da y su valor neto en libros, esto es el costo de reposi--

"'bi6n siguiendo el mismo m~todo que se utilizará ~u~ndo se 

conc'luya la obra. 
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DEPRECIACION. 

La dep:r:eciaci6i1 consiste en distribuir de manera sistemati 

ca y razoriable el costo original de los activos fijos tan-

gi~les, menos su valor de desecho entre la vida 6til esti­

mada de la unidad. 

La diferencia entre .el total ajustado cargado a resultados 

y el incremento anual de. la depreciaci?n acumulada afecta­

ra: La ganancia - o pérdida - por posici6n monetaria cuan 

do se utilice el método general de indice de precios. - El· 

superávit o déficit por retenci6n de activos no monetarios 

si se utiliza alguno d~ los métodos específicos del método 

general de actualizaci6n de costos. 

La aplicaci6n de esos ajustes permitirá la administraci6n-

de las empresas, conocer los costos que ~eben ser recuper~ 

dos para cubrir el verdadero valor de los activos fijos. 

PATRIMONIO. 

El resultado provocado por los "ajustes de rexpresi6n al -

patrimonio pueden ser de ganancia o pérdida. 

En los casos de aquellas entidades ~ue actualicen susacti 

vos no monetarios, utiliz.ando tambien el índice general de 

precios al consumidor,· el resultado de opci6n monetaria se 

I 
! 
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producirá de hecho en forma automática, y estará represen­

tado por la diferencia entre las cantidades necesarias pa­

ra autorizar los rupros no monetarios de activo, patrimo-­

nio y resultados. 

El superávit por retenci6n de 'activos no monetarios se ca­

pital~za sin distribuirse a los propiet~rios de la empresa. 

A continuaci6n se proporcionan algunos lineamientos deriva 

dos del boletín B-IO del Instituto Mexicano de Contadores­

Ptlblicos S.A .. 

La primera ocasi6n en qué se actualicen las cifras será 'ne 

cesario hacerlo al principio y fin del ejercicio; se requ~ 

rirá obtener las fechas de adquisici6n de los activos fi-­

jos e inventario y las de las aportaciones del capital so­

cial y,de la retenci6n de utilidades. 

La p€rdida neta acumulada inicial por posici6n monetaria y, 

en su caso, el déficit por retenci6ri de activos no moneta­

rios, se,disminuirá de las utilidades acumuladas inicia-­

les ac'tualizadas, hasta agotarlas. Si quedara pérdida re­

man,nte"esta repr~sentará un déficit. 

, En ei caso de que las cifras sujetas a reexpresi6n se hu-­

bieran modificado con anterioridad, como consecuencia de -

los costos originales, es decir antes del ajuste por deva­

luaci6n. 
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Cuando la empresa hay.a registrado sus diferencias en cam-­

bios en los resultados del ejercicio, deberá traspasar es­

te importe al resultado por posic.ión monetaria. 

As! mismo cuando haya optado por capitalizar las diferen-­

cias en cambios originadas por pasivos que se identifican­

con activos no monetarios, deberá cargar por éste importe­

el resultado por posición monetaria, acreditando al superá 

vit o déficit por retención de activos no monetarios. 

Cuando se opte por el método de indice general·de precios, 

la diferencia derivada de los ajustes de reexpresi6n, cons 

tituirála ganancia o pérdida por posici6n monetaria. 

Cuando se elige el método de actualizaci6n de costos estas 

diferencias repres?ntarán el superávit por retenci6n de ac 

tivos no monetarios. 

La empresa dará a conocer en sus expresiones informativas­

los criterios y pol~ticas seguidas en la reexpresi6n de e.,2. 

tados financieros, incluyendo la congurencia de criterios­

en la aplicaci6n de los métodos sel~ccionados. 

Las empre~as que in,cluyan revaluaciones de sus activos fi'~ 

jos en los estados básicos deberán incluir como informa- -

ci6n adicional: 
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1.- El cargo adicional a los resultados provenientes 

de determinar el costo actualizado en sus ventas 

y el incremento al superávit por actualizaci6n -

de activos. 

2.- La ganancia o pérdida por posici6n monetaria de 
- -

terminádaconforme a los lineamientos de ése bo-

letin. 

3.- Un -análisis del superávit por actualizaci6n de -

activos. 

Por dltimo es importante señalar-que los lineamientos pue-

den. verse enriquecidos en la medida en que se adquieren roa 

yores.conocimientos y experiencia en la materia, ya sea 

por las empresas involucradas o por índices de precios más 

idoneos, tales como,el implícito del producto interno bru-

to por rama de actividad econ6mica. 



Debido a que la inflaci6n se ha convertido hoy en día en -

'un fen6meno común y no es una excepci6n¡ Los índices de -

inflaci6n de los diferentes países varían en porciento¿ 

desde una cifra ha~ta tres cifras, siendo que en la ~ayor­

parte de ellos ha durado muchos años. 

La inflaci6n ejerce una fuerte presi6n sobre las utilida-­

des de la empresa. El fen6meno es el siguiente: El' ingr~ 

so permanece constante los costos aumentan y las utilida-'­

des disminuyen o desaparecen. 

Se han desarrollado varios modelos con' diferentes aplica-­

ciones pata combatir' la inflaci6n. El modelo que se pre-­

senta en esta parte describe la combinaci6n de cambios en 

la mescla de productos (en el mercado), en los procesos de 

producci6n y en 10$ precios, tratando de proteger el flujo 

de efectivo y los márgenes de utilidad 'de la empresa. 

El modelo tiene una mejor aplicaci6n en las industrias, en 

las que la materia prima es procesada por lotes. 

Los economistas han desarrollado;{'cierto número de medidas­

de inflaci6n o indicadores, siendo los más comúnes el índi 

ce de precios al consumidor, el índice de precios al mayo­

reo y el factor deflacionario del producto nacional bruto. 

Estos índices son apropiados para fines econométricos esp~ 

cíficos; pero todos tienen un aspecto en común, ninguno es 
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dtil para las decisiones admini.trativas. 

Nosotros tendremos otro enfoque, mediremos la inflaci6n de 

acuerdo a :,los componentes diferentes que determinen 'la ta 

'sa de inflaci6n personal de una empresa, que son: 

1.- El cambio en el fndice de .costos de pro~ucci6n 

2.- El caIT~io en el índice de precios 'de sus produE 

tos. 

El fndice de costos de producci6n mide la tasa promedio en 

que aumentan los costos de una corporaci6n. Los costos 

tridimer:s:iona1mente incluyen la mano de obra, los materia-

les y los gastos generales. 

El fndice de inf1aci6n de'la producci6n refleja los aumen-

tos o disminuciones en los ingresos por ventas. 

Estos dos fndices son las variables crfticas para estudiar 

el impacto de los precios sobre la empresa. 

Cuando los dos fndice~ son iguales, el flujo de efectivo y 

los márgenes de utilidad no se'ven afectados por la infla­

ci6n, las diferencias entre estos fndices aumentan o dismi 

nuyen las utilidades 

Existen dos enfoques, respecto a como obtener los costos en 

uriaempresa; uno es obtener el costo hist6rico y otro es -
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obtener el costo por reposici6n. 

Al tomar decisiones administrativas, no es el costo hist6-

~ico (el dinero gastado para producir el artículo), sino -

el costo de reposici6n el que d~bemos considerar, enten- -

diendose por' costo de reposici6n el monto de dinero reque-

rido para reproducir el artículo en el momento de su venta. 

Básicamente la soluci6n a la inflación en las empresas es 

muy sencilla: La gerencia se tiene que asegurar que los -

ingresos por las ventas de productos deben de ser más al--

tos que los costos de reposici6n. 

Existen cuatro estrategias para preservarlas utilidades -

que son: 

1.- La gerencia puede aumentar los precios. Existen mu-':" 

chas restricciones al respecto y lo 6nico que se 10--

graría sería una espiral inflacionaria.- En este sen 

tido , los precios deben aumentarse únicamente en la -

misma proporción en que se incrementan los costos por 

repo~;ic ión . 

2.- La gerencia puede variar proveedores y mercados. La-

restricción ,. son los reglamentos y leyes nacionales e 

internacionales. 
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3.- La gerencia puede adaptar los procesos de producci6n 

para 'minimizar la inflq.~ión de sus costos. ,La', única -

restricción que existe es la tecnología de la produc-­

ci6n. 

4.- La gerencia puede modificar la mescla de productos. 

Generalmente las empresas desvian la capacidad producti 

va de productos de áreas menos rentables hacia áreas -

mas rentables. 

Las empresas pueden, utilizar una o varias de estas estrate­

gias mescladas. 

Existen modelos probabilísticos que ajustan distribuciones -

de probabilidad para tratar de.pron6sticar los precios, los­

costos y el comportamiento del mercado en el futuro. Estos­

modelos en lugar de considerar precios o cantidades específi 

cas, consideran un rango dentro de una distribuci6n de prob~ 

bilidad y, de acuerdo con esto, se pronostican los costos, -

la inflación y la.demanda para un horizonte de tiempo deter­

minado •. 

Estos modelos nos dan toda una gama de precios en lugar de -

un precio exacto, de lo que obtenemos también toda una gama­

de ingresos. De forma, similar los costos. de producci6n se -

, __ presentan como un aspecto por rango y al final se obtiene no 

uria soluci6n, sino uri conjunto de solu~iones en las que se -
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comparan los ingresos, los costos totales y se obtienen 

las utilidades con sus respectivas probabilidades de OCU--

rrencia. 

.. 
Es~os modelos son algunas de las aplicaciones que la inve~ 

,tigaci6n de operaciones proporciona rrejorando la adrninistra­

ci6n en ~poca de precios crecientes, sin err~argo en necesa 

rio adaptar la contabilidad de la inflaci6n. 

Las empresas han tratado de ajustar sus estados financie--

ros a la inflaci6n tornando para ello varias medidas. 

Corno se indic6, la forma de obtener los costos es un carni-

no para proteger a la empresa de la inflaci6n. Sin err~ar­

go los estados financieros presentan los activos y pasivos 

de la empresa. 

Una forma de adaptar la contabilidad a la infl!aci6n es pre 

sentar en los estad~s financieros los valores vigentes de 

todos los recursos (activos) y todas las obligaciones (pa­

sivos) a la fecha del balance. También se necesita modifi 

car el estado de resul tados corno consecuencia de estos nue' 

vos. valores vigentes. 

Estos· valores vigent'es pueden ser muy distintos de los es-

tados financieros convencionales que utilizan el costo his 

t6rico. 
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Siempre y cuando se sigan las leyes y prácticas .estableci-

das por los países para la·contabilidad, se pueden presen-

tar informes a valor vigente. 

Las empresas tienen que conocer la forma exacta de medi- -

ci6n y deben presentar la información en forma clara y con 

cisa, y con el material explicativo id6neo. 

Los estados financieros no deben de ser difíciles de com--

prender, y deben de indicar la forma exacta en que han ob­

tenido sus costos y c6mo han valorado u obtenido los való~ 

res vigentes; para hacer más claro lo anterior, se necesi 

ta presentar un ejemplo respecto a como se obtienen los 

costos hist6ricos y los costos por reposici6n. 

Para ~nalizar las diferencias entre los costos históricos-

y los costos por reposici6n, es necesario hacer un ejemplo. 

Debemos hace'r la suposici6n de que estamos observando a 

una empresa que ni crece ni disminuye, síno que permanece 

en un nivel constante de producci6n y ventas. 

Primero se describirá una compañía en un arr~iente de esta-

bilidad de precios. Posteriormente con el modelo de esta-

bilidad de precios como base se examinarán las dos alterna 

tivas de contabilidad en un ambiente inflacionario, o sea 
.. 

los costos hist.6ricos y costos por reposici6n. -, 



. 
ANALISIS DE LA EMPRESA CON ESTABILIDAD DE PRECIOS. 

La compañia A opera en un .ambiente·qu~ no tiene inflaci6n. 

Suponga que la compan!a A tiene ~nicamente un s6lo activo-

que fué comprado al principio del año I a un costo de -.. 
'·'1,200. 

Considere que el activo tiene una vida ~til de tres años. 

La mitad de los fondos para la compra de este activo fue--

ron. proporcionados por deuda yla mitad por inversionistas. 

Los 600 pesos de la deuda son un documento con vencimiento 

a tres años e interés pagadero anualmente a una tasa del-

4%. 

Los 600 pesos de capital provienen de inversionistas que -

esperan obtener un rendimiento del 10%. 

El único costo de operaci6n de la empresa es la deprecia-~ 

ci6n de su activo, calculado en linea recta a raz6n de 400 

pesos al año. 

La empresa establece sus costos, ~y posteriormente debe de 

obtener ingresos iguales a sus costos. Para ilustrar esto 
.. '¡\ 

se mencionan a continuaci6n los costos para determinar pos 

. teriorménte. los ingresos de la empresa en un año. 
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Costos: 

Depreciaci6n 400 pesos por afio, utilidades brutas esp?~a--

das 144. 

Impuestos del 50% sobre la utilidad en operaci6n (72). 

'. 
Gastos por intereses de impuestos a raz6n del 4% (12). 

Costo de participaci6n del capital a raz6n del 10% (60). 

Como se puede observar, las utilidades se encuentran cana.'· 

lizadas en impuestos, gastos y utilidades distr.i,.buidas, 

por lo tanto, la empresa espera obtener ingresos por 544. 

La empresa distribuye'todas sus utilidades netas como divi 

dendos. 

La distribuci6n de las utilidades como dividendos es para-

que la compafiía permanezca en una situaci6n estable, pues-

to que si retiene las utilidades crecerá. 

La depreciaci6n no es un costo de efectiv9, por lo que la­

empresa acumulará efectivo con este fin, suponiendo que no 

obtiene !üngún interés s,obre este efectivo. ' 

Al final del afio tre,s la empresa A uti'liza 600 pesos de 

los 1,200,en efectivo que ha generado durante los tres - -

afios para retirar su deuda. 
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Toma 600 pesos que tiene en efectivo más 600 pesos que ob-

tiene de una nueva emisión de deuda a tres años y compra -

uria nueva máquina en 1,200 (véase anexo 26). ' 

El anexo 26 mustra los estados dé resultados y balances ge 

nera1es de la empresa A. 

El estado de r~su1tados par~ cadé ano reporta que la uti1i 

dad de la empresa es'igua1 al dividendo y consecuentemente 

la compañía permanece en un estado estable. 

El balance general muestra la deuda y el capital que los -

inyersionistas han depositado en la compañía y los activos 

adquiridos con este capital. 

ANALISIS DE LA EMPRESA EN CONDICIONES INFLACIONARIAS. 

Examinemos ahora que' pasa cuando tenemos inflación. 

En'una economía inflacionaria una empresa tiene dos formas 

de obtener los costos: Mediante costos históricos y me- -

diante costos por reposición. 

Al examinar estas dos a1t'ernativa:::;, seguiremos suponiendo-

una:sftuación en la cual la empresa tiene un solo activo 

qué originalmente costó 1,200 pesos •. 
I 

Suponemos que la compañía opera en un ~iente en el cua1-

el costo de la reposición del equipo aumenta 6% al año (ta 



sa de inflaci6n), suponiendo también que el aumento ocurre 

al principio de cada' año. 

Tambien aumenta el costo de impuestos de la deuda, el cual 

es ahora de un 10% que se vi6 incrementado en un 6% para -

combatir la inflación. 

Lo mismo sucede con ,el costo del capital de participaci6n 

o rendimiento que pasa de 10 a 16% por la misma tasa de in 

flaci6n. 

1) • ", Valoraciónmedia:,rit.e 'cbstohiStórico. 

La misma empresa Bfija sus precios de venta sobre la base 

de costos hist6ricos. 

Costos: 

Depreciaci6n 400 pesos por año.+ ~tilidades b~utas espera­

das 252. 

Impuestos del 50% sobre la utilidad en operaci6n (126). 

Gastos por intereses de impuestos a raz6n del 10%(30) 

[( 6 O O po r 1 O % po r 5 0%) 1 . 

. Costo de participaci6n del capital a raz6n del 16% (96) ~ 

Lbs ingresos de la empresa deberán ser ,iguales a' 652 pesos. 
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Al final del año. tres la empresa compra uria nueva máquina­

a un costo de 1,430 pesos que representa el efecto. de tres 

años"de inflaci6n. 

De acuerdo a la forma ,en que la empresa repone sus activos 

(igual. que en el caso anterior) se financía esta compra, -

la mitad con deuda y la mitad con participaci6n. 

·'Así la empresa. contrae una deuda de 715. pesos a tres años­

utilizando los 600 pesos de efectivo dispo,nibles y. obte- -

niendo una nueva participaci6n de 115 pesos. 

Los estados financieros que describen esta situaci6n se 

muestran,en el anexo 27. 

Estos estados financieros están preparados de acuerdo a 

los principios de cqntabilidad generalmente aceptados, es­

to,es, la depreciaci6n está basada sobre el costo hist6ri­

co del activo. 

2). Valoraci6n mediante costo por reposici6n. 

La misma empiesa e fija sus precios de venta sobre la base 

de costos por reposici6n~ 

,. 
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Costos: 

Depreciaci6n utilizando él costo por reposici6n que es un­

tercio de 1,272 = a 424, utilidades brutas esperadas 300. 

Impuestos del 50% sobre la utilidad en operaci6n (150), 

gastos por intereses de impuestos a raz6ndel 10~ (30) - -

[(600) por 10% por 50%J. 

Costo de participaci6n del capital a raz6n del 16% (96). 

Los ingresos de la empresa deben de ser iguales a 700 pe-­

sos, teniendo unas 'utilidades acumuladas de 24 pesos. 

La situaci6n dinámica de la em~resa del año uno al año 

tres, efectuando los mismos cálculos"se puede apreciar en' 

el' anexo 28 representando el efecto de tres años de infla­

Gi6n. 

Al final del año tres la compañfa C habrá acumulado 1,349-

pesos de efectivo. 

utilizará 600 pesos de este efectivo para liquidar su deu­

da y tendrá 149 pesos para aplicar a la compra de la máqui 
, , -

na de reposici6n¡ dado que la nueva máquina cuesta 1,430-

pesos, la compañfa necesita un préstamo de 681 pesos como­

finimciamiento, lo cual es algo menos que la relaci6n de -

50 a 50 que ten!amos antes. 
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N6tese que al basar sus precios en el costo mediante el -­

costo de.reposici6n, la compañía e ha acumulado efectivo-­

que proporcionará para la·adquisici6n de la máquina de re­

posición que será Adquirida al final del año tres. 

Obtenien90 los costos mediante reposición la empresa no­

requiere de una inversión adicional como fué en el caso B. 

Podemos obtener las siguientes conclusiones: 

Si los precios de venta de una compañía son tales que rec~ 

pera sus costos hist6ricos mas su costo de capital, enton­

ces la compañía· puede co~tinuar operando por tiempo indefi 

nido y su utilidad anual es medida más facilmente por la -

diferencia entre lbs ingresos y los costos hist6ricos • 

. Si los precios de venta de una compañía son tales que recu 

pera sus costos de reposici6n más su costo de capital, en­

tonces la compañía tambien puede continuar operando indefi 

nidamente, pero.en este caso su utilidad anual se mide me­

jor por la diferencia entre los ingresos y los costos. por­

reposici6n. 
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CAPITULO SEXTO 

". 



· CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 



e o N e L u S ION E S 



El control financiero'se ejerce en las empresas desde un -

puritp de vista formal o informal. Por otra parte', el enfo 

que de sistem~s, aún cuando se ha formalizado muy reciénte 

mente, también tiene muchos siglos de' existir. 

Los sistemas para el control financiero han existido pro--

piamente desde el advenimiento de las empresas, pero es 

muy reciente que se han comenzado a desarrollar sistemas -

de información específicós para el control financiero. 

Los. sistemas presentados en esta tésis tratan de cubrir la 

mayor parte de los aspectos financieros de control de una-
~ , 

empresa, y tienen la' finalidad de servir interna y externa 

mente. 

Los sistemas de control financiero requieren de una centra 
• 

lizaci6n de toda la informaci6n financiera a través de un-

6rgano controlador que señale el funcionamiento, modifica-

ciones e inc~uya sugerencias para corregir las desviacio--, 

nes. 

Uno de los grandes problemas a los que se enfrentan las em 

presas en la época contemporánea es la inflaci6n. AdoptaE 

do el enfoque de sistemas, sepresent6 una descripci6n de­

los efectós que tiene la inflaci6n sobre la empresa yse -

presentaron alternativas para que el ejecutivo tenga 'un pa 

no rama más amplio y~ome las decisiones con mayor conoci--, 

miento o con menos incertidWribre. 



R E e o M E N D A e ION E S 



Las recomendaciones que puedo hacer a los ,lectores de esta 

t~sis son' de dos tipos: Personales y profesionales. 

Respecto a las recomendaciones personales, me gustarfa ani­

mar a' todos aquellos profesionistas especialmente d'~l campo 

de la ingenieria a que superen los grandes retos.que repre-

senta una maestrfa. 

Hay muchas dificultades en el camino, no se tiene la certe-
. . 

za de llegar pero las enseñanzas que uno recibe de la Divi-

si6n de Estudios de Posgrado de la Facultad de Ingenierfa,-

estoy seguro que como a mf, les dejaran recuerdos imperece-

de reos y modificarán sus vidas. 

Nunca esperen lineas rectas ni caminos fáciles; encontrarán 

muchos desvelos, pero es en la adversidad donde se demues-:-

tra la fortaleza. 

Por lo que respecta a las recomendaciones profesionales,- -

pienso que el camino de los sistemas de informaci6n y la 

formaci6n matemática es todavfa muy amplia en el futuro. 

La ingenieria en alguna de sus ramas s6lo se ha comenzado a 

desarrollar:. Los ejecutivos, las empresas, la sociedad, t2 

dos ellos requieren de mejores decisiones. El impacto que­

puede tener los sist,emas de control financiero puede ayu-­

déÚ' enormemente, no s6lo a las empresas de carácter privado 

o público, sino que al hacer un mejor uso de los recursos -
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beneficios a toda nuestra sociedad. 

La metodología empleada no es ~nica, sin embargo, nos mues~ 

tra al menos un camino posible.a seguir. Es necesario no -

limitarse en el desarrollo de sistemas de informaci6n para­

el control financiero a' las técnicas aquí expuestas. Sugie 

ro a todos los profesionistas que estén ligados con el des~ 

rrollo de sistemas de informaci6n aprendan las nuevas t~cni 

cas y practiquen día con día los conocimientos adquiridos. 

Otra de las recomendaciones que se.hacen en ~sta t~sis es -

la de seguir la metodolog'ía aquí expuesta ya que en el caso 

personal del que sustenta la tésis rindi6 frutos muy gran-­

des. Esta metodología generalmente es aplicable a todo ti­

po de empresas pero muy en especial es aplicable a empresas 

de gran tamaño o empresas muy eficientes que requieren que 

sus sistemas sean muy bien documentados. 

Además de que la metodología y en sí mismo los sistemas 

aquí propuestos han funcionado en diversas empresas es muy 

~til y se puede pensar casi en una necesidad ineludible de 

que.las empresas desarrollan sistemas de informaci6n para -

el control financiero lo que nos proporciona un beneficio -

mayor a su costo y un conjunto de indicadores de eficien-­

cia dentro de la: empresa. 

Los sistemas aquí presentados son un ejemplo claro de lo 
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que una empresa requiere para poder ejecutar el control fi-

nanciero. Se eligi6 como ejemplo a desarrollar en la tésis 

el caso del sistema de contabilidad debido a que es el más-

clásico y necesario de los sistemas de control financiero. 
" . 

Ei caso aquí presentado sigui6 la metodología sugerida en -

la tésis llegando a obtener grandes frutos en la vida prác­

tica. 
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Anexo 3. 

REPORTE FINANCIERO 

EMPRESA X 

" ' 
, 

Estado Financiero, al " ". "del "de' ------.......... -~' , -.........-- .. 

---~:Activ(jCiréUlarite-

Efectivo. 
Seguros (corto plazo) 
Documentos, 
Inventarios 

e Activo 'Fijo 

: ' 

Activo fijo bruto 
Cargos diferidos etc. 

Corto plazo 
Largo plazo 

, Creditos,diferidos 
... -

, •. ,:1'· . Acciones 
~,' Bonos' 

'.: 

. Rendimiento,.sobre 
"'. la Inversi6n 

'. 'Ventas 'netas 

.. " , Valor: de:, Inv~, de' 
, ."' _. Ventas>··" . 
0'0 '",'; Variacio'nés en la 

• "00 manufactura ' 
':"( Costo de, Ventas 

. . "" :,' Inv'estigáci6n y Desarrollo, 
, Gas.tos Administrativos 

, I 

DATOS: ',DEL 'BALANCE 

Al final, del 
mes 

100 
200 
500 
300 

5000 
1000 

8000 

500 
2000 

500 

. 3000 

4000 
1000 

5000 

2.4 

Promedio, . Al año. 
ul timos 6.. Anterior 

meses 

120 
180 
450 
350 

5100 
1000 

8200 

600 
2000 

400 

.' 3000 

4100 
1100 

5200 

2.2 

.. 

110': 
190 
550 
400, 

4900 
1000' 

, 7150 ' 

550, 
,2000 

450 

3000 

3150 
900 

4050 

,2. O ' 

Pronostico " 
a un ·año. 

" . 
110 
200 
500 

, 350' 

6000 
1000 

8160 

550 
2000. 

400 ' 

2950 

4310 
900 

5210 

2.6 

VENTAS E INGRESOS 

" , 

.. "'. .. ' ... '.1, 

3000 ' .2800 <-
0.
2500 ,3400 

::. 

200 " 180 ' ' ", 150:'>":' ,< -, 200 ' 
300 250 . 200 , 300 
200:, 200 .. '.200" ,2QO, 
'500 500 ':, . , '45 O. " . '.:: ' 5 O O ' 

2000 1670 1500 ' 2200 

, ' 

J . 



ANALISTAS· 

1.- DESARROLlA SISTEHAS 

2. - FORMUIJ\ PROCEDD1IENI'OO 

3. - PROPONE MODIFICACIONES 

4. - FOR-ruIA MANUALES 

5. - FORMUIA PROCEDlMIENl'C'S DE 
CCN'I."1úL 

JEFATURP-. 

1 • - COOHDllm I.DS PROYEX:'IOS 
2 • - DIRIGE Y SUPERVISA 
3 • - a:urnOlA y F:VN.lJA 
4 • - PLANEA I.DS SISm1P..s 

RmUERIDOS 

SECRETARIA 

1. - FO~1UIJ\ I.DS TRJ\PAJOS EN ME­
CANOORAFIA 

2. - AUXILIA OON APOYO m1INISTRA 
TIVO -

3. - MANrIENE ACIUALlZADOS I.DS AA 
CHIV0S -

. ',: PROGRN1.ADORES CAP TURISTAS 

1.- DESARROLLA PROGRAMAS 
2.- ELABORA DIAGRAHAS DE 

FLUJO 

1. - OPERA EFICIENTEMFNl'E LOS 

3.- ELABORA REPORTES DE 
DISEf.lQ I 

4. - PRUEBA PROGRN·1AS 
5. - AUXILI~_ EN LA H1PL1\NTA­

CION DESISTE~AS 

ErUIPOS 

2. - CAPTA lA INFORMACION 

3 • - RB3ISTRA rx::a.JMENroS 

4 • - VERIFICA CIFRAS 

5. - OONSULTA POR ~L 

6.... REPoRTA !AS FALIAS DE B;PIPO 

" 



Anexo 5. 

.': ; .. : " : : 

DIRECCION 

GENERAL 

SISTEMAS DE INFORMACIÓN 

ORGANOGRAMA ESTRUCTURAL 

UNIDAD 
DE',. 

CONTROL 
6 

CONTRALORIA 

SISTEMAS 
DE 

INFORMACION 

1----+ . SECRETARI.1\. .1 

'_.t- : I 

.1. PROGRAWillOJillS, 
.!. " 

" . 

·I~TWUSTAS l' 
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ANEXO 7 P L A N E A e ION y R E FIN A e ION D E S 1 S T E M A S 

REQUER 1M lENTOS REQUERIMIENTOS 
~ 

DE PROCESOS Y PROGRPMAS 
DE DE 

I t~FORMAC I ON DESARROLLO 

FIJAR DEFINIR 
OBJETIVOS . FUNCIONES 

. I NTETRAC ION .. ;r--
DE LA .... 

INFORMACION 
AL PLAN DE 

SISTEMAS 



A N E X O 8 D 1 S E A O P R E L 1 M 1 N A R 

ANALISIS DEFUHCION DISEÑO DE REPORTE 
DE LAS DE LA DEL DISEÑO FLUJOS ARQUITECTURA 

FUNCIONES .. DE .... DEL ,.. PRELIMINAR 
1 N F O Rt1A C ION SISTEMA 

¡. . 

RECURSOS 
PARA 

DESARROLLAR 

I 
EL SISTEMA 



A N E X O 9 D .1 S E Ñ O D E TAL L A D O~' 

ORGAN 1 ZAC ION DESARROLLO Y DE PLANEACION ROCEDIMIENTOS DEL DEL USUARIO PROYECTO 

-

~ 

DISEÑO DE 
PROGRPMAS 
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Anexo 14. 

DOCUMENTO DE. CONTROL DE INFORMACIÓN' 

Número de Documento .. N'Úme!:,o de docUITlento Fuente . ---
N'Úmero de Documento Contabilizador 

. Partida Presupuestal de" Obra"_ ,,_._. ---, ___ . , ¡ 

N'Úmero de Proyecto --_._-
. ( 

'tlave de Áutorizaci6p 

Fecha de Vencimiento del DoctÓ., de origen 

, . 

Moneda ------ Tipo de Cambio ------ Importe 

Clave del Centro de trabajo afectado 

Departamento ' ______ _ 

Concepto de Origen. 

Importe sin impuestos. -------

Concepto de los Impuestos . ,. 

Monto de los Impuestos 

Fecha de Elaboración. 

Responsable:' 
,', ... 

,'. 



Anexo 15. 

EMPRESA X 

, ..... . 
RESUMEN GENERAL DE GASTO DEL MES _____ ..... * __ _ 

Concepto de Origen 

Presupuestal 

Grupo 01 Materiales 
02 

Grupo 30 Gastos d~ 
'.' 31 

Grupo· 60 Gastos de 
99 

DESCRIPCION 

x x x 

Operaci6n x x x 

Inversi6n x x x 

Total 
y 



,,' 

,Anexo 16 

EMPRESA X 

ANALlslS DE,GASTO POR GERENCIA 
............... , •• '" .. " l' 

CLAVE DE, GERENCIA', 'DESCRIPcíON 

;' 

.l.. .: •• 

'.1 . 

001 

'. ,': 
., .... 

" 'í",· 

,\ ...... ,.:. 

Gcia. Producci6n, 

.. 
" , 

';"', ", 

01 

02 

30, ' 

32 

,60 t, . 

,1 ' 

Sub-total ,,' 

800,: " 

. " 

.' . " . ~ . " 
~, o', 

.;.;.. .... 

·Gcia. Distribuci6n, 

Sub-total 

Total de las Gerencias 

01 

02 ' ' 

30 ' 

32 

60 

" 

i " 

" 

, , ' 

DESCRIPCION 

Matls, Nales, 
" 

\ 

Matis Ofic. 
' , 
1 ", 

Gastos de oper.ac~6n 
Salarios 

Inversi6n en 
Obras 

.. ¡ 

,. 

.. , 

"" 
, 

... ,: 

IMPORTE 

xxx 

xxx 
xxx 

xxx 

zz:z 

xxx 
xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx, 

y 



.' .' t 

Anexo 17 

EMPRESA X 

... 'EJERCICIO'PRESUPUESTAL"PORGRUPOS'Y'PARTIDAS'" ," 

CONCEPTO DE ORIGEN, 
PRESUPUESTAL 

. 01 

01 

30 

30 

60 

60 

, 
DESCRIPCION IMPORTE CLAVE GERENCIA ·DESCRIPCION 



Anexo 18, 

EMPRESA 'X 

""", .. """", '" .. , .. ·t:JERCICIO·PRESUPUESTAL'POR'ZONA;:·"·,',····,,· ...... '.,', ...... ,' 

CENTRO DE TRABAJO 
AFECTADO (ZONA) 

1 

,2, 
- ... : . 
. .. ~ ,- -



, 

.. ,'., 

Anexo 19. 

EMPRESA X 

EJERCI CIO. PRESUP.UESTAL. CONSUMADO. POR. GERENCIA >,y, RAMA, -: ' 

"" 

"CLAVE' DESCRIPCION 
RAMA 

l' .. .. ' . Subdirecci6n Finanzas 
" .... 1' ,11 11 

' . 
" 

'1 11 11 

. 

2 Subdirecci6n,Producci6n .. 
2 11' 11 

2 11 11 

CLAVE GCIA. 

lOO, 

101 

102 

Sub ... total 

001 

002 

003 

Sub-total 

'. 

DESCRIPCION, 

Gcia. Contabilidad 

Gcia. Finanzas 
,Gcia. Tesorería 

. Gcia. producci6n' 

Gc ia., Transfo:r:rnaci6n 

Gcia. Planeaci6n del 
Producto, 

TOTAL 

IMPORTE 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

'xxx 

y 



Anexo 20 "',' 

f',· 

~. : 

; .'.' 

. ~~ '. ' 

CLAVE 
CUENTA ,MAYOR 

,', 

: ... 
'.:J • .. :~" " T 

,c \ 

, ' 

No. DOCTO. 
CONTROL 

.. 0,. .'., ' 

' .. ~ .. , 
:-~ -; . 

. ,'" 
, EMPRESA' x 

" 
,': POLIZA DE DIARIO 

'CLAVE 
.~,DESCRIPCION ,: GCIA. SUBCUENTA 

.,~ ':.: 
,.f:. : .. 

:1,"" ,-' 

,-

'.',-

".' . 

REFERENCIA 
CONCEPTO DE 

ORIGEN 

" ..... -. 

" . ..-

CIFRAS ,DE CONTROL.""" 
, t. 

~. .' 
" ' .. ' .. " .. 

i .:, .. :: 
"; < ,; 

" . ,"..;,' 
:-.. . .:"- .. ' ,-.. ~t '. 

-= .," 

:'. ", ::., 

'. ",' 

, , . 
" 

, 
\ 

,NOMER9 

.!' .' 

.~, . 

',"1 

" ...... '"'" 
! 

. 
PARCIAL:', DEBE 

·ü 
I f,' 

" ,,' 

, . 

HABER 



' .... ' 

Anexo i 0-A.-

','1"'"-_ 

; ;~. ,: -',' 

".' 

,"~', " 

, - '1 ,~.,~' 

'';;'~ 

.' ."' 
:':.-,.' " 

- -',:' 

':;':' 

. , . ~:.~ , 

'-

';., . ~ 

• '.:t, 

> 
-', 

,,-
Paliza 

deo~o_ 

Diario 

, ~.", 

; ':". 

...... 
" ... , ~':. ':;, 

~. f • 

:,.' .. 

. , l",T. o .-

. , '- ~ .. ,..- -, ' 

, -' 
;'"" 

" 
: ~ ... 

. -, 

DIAGRAMA DE 

-, 

¡' 

Formula - -
Regis~ros: 

.. .~," 

,.:... ( .. -. ~ ';',- ,,-, ,:,"''-' 

valida 
';, .... 

y Captura · .. ':\:-:~-d:<~; 

_Genera _ un 
Movimiento 

archivo -de:: 
I .. ' :~, 

'1' ...... , 

... .1.' 
.:"..:..,. 

:~'.:~:""-., -

.j' 

Formula Balanza -de', 
comprobaci6n 

'. ~,' 

.' . ~~: 

.',',1 • 

'.: 

, 
',':.: 

Registrq el Libro ~ayor-' 

Registra los 
contables en 

movimientos -
auxiliares 

Formula estados de ,.' 
Gastos por programa;" 

J 

. ,\.", 

- -, 

" 

-~ 
~, .' 

.:',' ':'" :-:., 
, ~ .~..:. 

, , -, 

.,',,' 

, " :~ . 

",-' 
.' 1 ~ • ~ 

,.,': .. ;',:. ';;.: /, , : 

",',--;. 'Y.:~~~:~~.~l,t~:::' 
,_.1 ,,'. -'1' _ 

~ o' •• 

Libro,:' 

Diario 
. ':.:: .... \ 

.. ~, ,;',' 

.' .1· . 
,'-

; . .-

_ .... :;;: -Balanza 
----• ';-:-, o', de, ' 

,;'_." canprobaci6n 
'1 :', r • t; .' '.~ r. ' ~ - '. 

~ .. < '<.~ . ..'.~ .. :~':,~~'~:~ ... !.: .: . 

" r"--------------------------, 
.' Libro-' 

1'---11'-' '. '_ 

: .'" 

·;:i'· 

.. ', ~ 

... ' 

···'r O
• 

Jo.' • .... 

.. ~ . 

. ~ '. 

Mayor:, 
': - ", -~-. 

.: ~ 

. ..... ~', 

,", .... : ..... ~.' .,1 

Costo 
;, ',- p_or, 
programas . : 

f"'.i ~ 

¡ .-- ;/..1 '~;" . ,;:': ." ~.:,. ,. :' ~':;:~' . 
.... .' , 

~ .. ~.,~ ;:'~ ~ ~ .;-:;: ,Y,;" .", . :;'~~":. ::.; 
..... ~ 

- ' ~ r .. 
":; 

.' 1" ",L '-,.' 

.:',' 

~ .. -',. ' 
'.; '1, 

_ J.'. 

" 

-':'~(:;:L:: .; " 
i 

; :'''',' 

.', ~'I • ,t: 

··1····· 
" J •• 

.0,,: 



.. ~ , 

./ ,', 

. l.;. . ":.'.' Y;:" ~:: " :,. 
E) ecuta-':, ,,~::, 
programa." . 
Emisi6n de 
Auxiliares 

;. " 

.... 
',;. : 

: .,:" ~". ... 
,;:, ~ 

,,',.!.," 

r·:. 

... 

, , .'~' " 
.:e." 

"'- .. '~. .'. ~-
':.,.t t .i ',: 

''1 .~. 

" 

capt{¡r~·:~de·. la., 
<. p6l iz él de .. ;:,:;' 

diario.' ., 

.,< 

.. '."Eje~ute: 

',', 

.. ' 

Programa 
Emisión·', 
costo' por 
programa 

'. 
;. .. 

o,' • 
--, 

," .. ~ • l~ 

\ . 
. '.'.--.....:, 

, .; 

.: .. -

Ej e'cute:~programa 
Emisión . ..; 

" Libr6\:",·, 
Diario' 

.. 

. '~l!~\~>\:~', -.( .. " ~ ~ ~. 
Ejecute'p'rograma' 
Emisión de 

'Balanza., 
", 

i ~ j 

, . ,'.1 .. '~¡. r í -..:: 

Ejecu.ta :'''", 
Programa , 
Emisión del 
Libro~-::·· 
Mayqr',::; .. ,' 

" . ,,~ 

,< 

" -'.--
o •• r-"', ...•. 



IDENTIFIC4TION DIVISIO~. 
PROGRAK-ID. R3SC1M. 
ENVIRO~MENT DIVISIQN. ' 

ANEXO 20 .... C 
OOJ la 
OOOZO 
0003.0 



U¿ L L:\-t; I Jr-c ... I • ," iJU!>UU 

03 CTA-CAT Pie 9t04 •• 
" 

OOblO , 

03 SUB-CTA-CAT' PIC 9(051. JO&20' 

03 SUB-SUB-CT~-CAr· PIC 9,< o ~ » • o 06 lO 

--------------'-- -_._-



I'tIO"Ui'U1 v~U-Al.t:rr=FC¡·.Ut'IJL 111KU U'U-t:.'\ll UNI t~ :,)~-L 

PE~FORM 030-CI~RRA THRU OJO-EXIT.· 
STOP RUN. 

010-APE~TUR.A. 

IF SI-NO = "Sil NEXT SErlTHíCE 
ELSE i'lOVE 1 TO··SW-l CO TO 020-EXIT. 

DI SPLAY "MCCC.A. 
ACCEPT NUPOL-W 

(MES, CONSECUTI'VO. AnO)" 

IF MES-PQL-W > 12 OR MES-POL~W = 00 
DISI)LAY " ft 

L. UJ.t:.uv 

01210 
01220 
01210 

01340 
01350 

01400 
0141:0 

01460 
01470 



C20-EXIT. 
EX!T • 

RUT IiM-). 

Y,~-t-lN !:(JUAL l. 

DISPLAY "EN LOS CAMPOS RESTANTES". 
o 1 S P L .4 Y te u, 

DISPLAY ftD -DEHE 
DI.S?LA Y ... , 

THRU éXIT-lt 
,'10 V E 1 T o s ¡-I - F 1 i'l 

. H :-HABER" 

Ul~UU 

auno 
01820 
01830 

OlBBO 
:JlaQO 

01940· 
01950 

OZOOO 
02010 



I"IU"t: d 11.> 1 I-."UI{ l J JIU Ul v-ve K-r-¡d 

;'1 U V E PAR - S II B - C T A - ~W !{ ( J ) T II PAR - S IJ :.J - '1 O 
MLlVE PJ\¡;I,-SLlJ-SUB-CTA-¡'¡OR , J» TU PAR-SUB-SUg-MO 

i"lQVE OEtIE-'.1C1R , J» lD OEBE-t'lQ 

DISPLAY HNO CU~ORA. ANOTE "EL NUMERO DE LA IZQUIERDA PARA 
DISPLAY 1t;)UE ?tJEDA It<\CER REFEgENCIA A EL EN LOS CA:1BIOS ,. 

IF OESEO-rJ = ItS" NEXT SENTENCE 
ELSE GO TO EXIT~6. 

ti 

v C. 'ti} ~, 

02410 
02420 
02410 

02t>OO 
O 2& LO 

02&60 
::J 2~ 70 



-------¡;o;nlL: ... ,-,'-¡;; ...... 'lO{1 ':l:CI1f.... """"""' I dC:¡----L.j.<\ \"U .. JULIl... '-\ ••••••••••••••••• 

~OVE 1 ro S~-ERR-8 
GO ro EXIT-ó6. 

EXIT-&. 

03010 
03020 
0303.0 



5 A [ p U 1 S !\ VIO 2 S O ¡". - e u '1 - f Id 
MUVE SPhCE~ TJ SI~~G-l ( '~ ) 

$ 1 ~; ·~C, - 2 ( ~t, ) 

;'} I G r T -~ o R ( "', l. 

) OI1-CO,"l-llt UJ'ivn 
03610 
03620 
03:' lO 



-, - -- --------- - "\ 
" "" """ 

1:1 

DIAGRAMA DE CBAPIN DEL PROGRAMA "CAPTURA DE LA POLIZA DE DIARIO" 

i 

"" 

NOMBRE: VALIDACION y CAPTURA DE LA POLIZA DE DIARIO 1" 

\. 

, " o. 

I ABRE ARCHIVOS 

/ LEE UII REGISTRO "" 

~O 
SI " 
D~ 

" NO 

. LEE REGISTROS HASTA 99 TECLEE 9~99 FIN 

/ ACEPTA FECHA. NUf1ERO, ETC. 
i 

I VALIDA EL REGISTRO 
i 

~ SI 1 ~ 
GRAVA EN ARCHIves t1ONTOS DEL HES IMPRIME: ERROR EN RECTIFI('UE > 

TOMA LA DECISION CON LOS DIFERENTES BLOCKS DE CAr1POS HASTA 
FINALIZAR LA POLIZA ".., 

o" 

o" 

I VE SI EXISTE EN OTRO ARCHIVO LA "POL¡ZA 

~ PASA A LA HOJA 2 , 

í 
, 



I 

HOJA 2 

YA EXISTE ? 

SI NO . 

DESPLIEGA l1ENSP.JE: "y P. FUE DADO DE"'" 
ALTA" / 

REGISTRA EN ARCHIVO 

• I 
~. 

VERIFICA CORRECCION DE LA POLIZA CON EL DEBE Y EL HABER 

¿ CORRECTA ? 

SI NO 

GRAVA EN ARCHIVO EJECUT,A CORRECCIONES, 

SI 

CORRIGE HASTA GRAVAR EN EL ARCHIVO O DAR DE BAJA TODOS 
LOS REGISTROS CON ESE NUMERO DE POLIZA 

ACTUALIZA EL ARCHIVO 11.AESTRO 

IMPRI.:-iE LOS REGISTROS DADOS DE BAJA, HASTA 99 REGISTROS POR 
POLIZA 

IMPRIME MENSAJES DE POSIBLE CONSULTA 

EXISTEN OTRAS CORRECCIONES ? 

NO 

LEE EL REGISTRO Y CORRIGE ACTUALIZA EL ARCHIVO MAESTRO 

CIERRA LOS ARCHIVOS 



o 20-0 DIAGRAMA DEL FLUJO DE LA INFOID1ACION 

........... ii.Q...~~~~-W PRCX3RAMA DE CAPTURA 1----~~~""""-.l..U~:w;¡,¡,,¡ww.. __ ...., Pru:x:;m.MA DE LIBRO 

.DIAiuo 

:¡;U:X;ISTROS CONl'ABLES 

SALDO HES 
ANI'ERIOR 

PRIXRAMA AUXILIARES , ' POC'GRAMA DE lA 
BAIl\NZA 

LIBRO IARIO 

AUXILIARES cosro POR PROORAMAS SAIDO DE; FIN DE MES 

SALDO MES 
ANTERIOR 

PRCX;RAMA. DE 
LIBRO MAYOR 

-



J\I:lel(O. 20 E 

CONCEPTUALIZACIÓN DE LA BASE DE DATOS 

CDSTO roR PRXlR.AMAS AI.JXn.IAR LIBRO DIARIO BALANZA LIBRO MAYOR 
.' .. 

I 

Clave 1 . FeCha Fecha .. . Clave cuenta Clave cuenta .... l' 
I 

COncepto 
.. , 

Clave y Nanbre Parcial ·Ncmbre rbtlbre I 

- ~:.~ 
de la cuenta 

'Id 
j 

Im{X>rte <,! Saldo anterior Debe , Saldo Anterior . Saldo 
: 

Total del Gasto ... Movimientos . ~ , Haber ~ Movimiento .,': , ~ , Movimientos 
Nvo. Saldo del mes 'del mes' 

I 

Referencia Referencia Referencia . Nuevo Saldo Nuevo Saldo . 
Gerencia 

, 
. Olenta de Mayor CUenta de Referencia Referencia I 

,. 
Mayor 

i Olenta de mayor Cta. de ,Mayor 
I , 
I 

-

,. 

, , 

·1 

- " .. 



Anexo 21. 

LIBRO DIARIO 

, 
, f , 

, . 
" """ ',' 

MOVIMIENTO DEL MES 

----------~------~~------------------------~----------------------~-------_. ~--------------------------------
.' , 

',', ' 

PARCIAL, 1: .', 

" 

". ; ',' '. . ,-, 

Totales al"día anterior. 
;/ 

xxx 
I 

.-,. -"\ i· 
,.' 1 ," • 

Fecha Cta. Referencia 'Nombre de la Cta.' xxx' 

" , .: ' . r' . :' ~.' 

TOTAL D'EL DIA xxx 
" , 

Saldo ai d!á siguiente xxx , ! 

, .' 

DEBE " 
t 

"HABER. , 

, xxx xxx", 

xxx 

'xxx xxx v 

xxx' xxx' 

: "~ . 

" 

I 

.... : 

SALDO' 

" .,'~ J 

xxx 
' .. .. . "'. 

• Á-"" 

. 
.~ .. -xxx '" 

,'xxx' 

:' :'~. .' " ,,,r· .. 

-;·xxx 

'. .' ~,': ~- , 



Anexo 22 

EMPRESA X 

LIBRO MAYOR r,1ov IMI ENTO DEL _____ AL ~~-:-:-:-:-:-: DE '19 

CLAVE CUENTA NOBRE 
, xxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxx . 

DEBE HABER SALDO 

Saldo al del mes de de' 19 xxxx xxxx 

Movimiento del mes. xxx xxx xxx 

Saldo al del mes de de 19, xxx -
DEBE -HABER 

TOTALES DE LAS CUENTAS xxx xxx 



Anexo 23 ¡ 

LI BRO AUX 1 LIAR 

• I • • • • • 

~: I . clave 

Clave 

Y 

y 

i 
' ... ¡ 

nombre 

. i . 
nombre 

I 

, . 

." . . , 
.. ~~. . i 

i 
! . 
I 

.1 

, , 
1 

. ! 

~ . ! 
I 

l· , 

de la 

dé la 

ANALISIS DE LA CUENTA 
' .. ' . , . 

---""-- .'~--~-
_____ DE 19 __ 

subcuenta SALDO ANTERIOR DEBE HABER NUEVO SALDO 

sub-subcta. . xxx xxx xxx 
,.. J 

. xxx 

Sub; total xxx xxx xxx: xxx·, 

TOTAL xxx' 



Anexo·24 

EMPRESA X 

BALANZA DE COMPROBACIÓN AL DEL MES DE ______ DE 19_ 

Saldo del mes anterior Movimiéntos del mes Saldo actual 
Clave de la Nombre de la cuenta DEBE Haber DEBE HABER ¡cuenta DEBE HABER 

'., 
xxx x. x. :x x.x x x x x xxx xxx xxx xxx 

TOTAL xx yy zz 

:\. 



Anexo 25 

Af::O. \ 
""'"-..;.....-

Clave de 

la Cta. 

001 

00'1 

001 

002 

002 

·002 

, '," ' 

'- . . . . . . . . .. ... ~ " . . 

i 
I 
I 

Nombre 

. ! 

i 

} . 

.. 
EMPRESA· X 

ESTADO DE COSTO POR PROGRAMAS 
, , ,". :". • "t' • ' , , . 

,. 

. DEL DIA' DEL l-mS AL DIA AL MES ------

Concepto Importe 

01 xxx. 

30 . xxx 

60 ., xxx 
< : '-

Sub-total xxx . 

01 xxx 

30 xxx 

60 . xxx 

TOTAL y 

'~'-' .' 

·r 



Anexo 26 

CUADRO, 1 '-:-, COMPAÑIA ,A, EN SITUACI6N,ESTABLE. ' ESTABILIDAD,DE.PRE~IOS. ' 

Años O 1 2 .3 ,4 's 6 

Estados de resultados 

Ingresos $ 544 $. 544 , ,$ .544 $ , ,544 $ .544 , $ 544 

Depreciaci6n (40.0) , (400 ) , (400.) , (400) (400) ( 400) 

utilidad en operaci6n ,144 144 . 144 . 144 144 144 
t 

..... q 

Impuesto al 50% 72) ( 72)' ( 72) , ( '72) ( 72) 72) - = 
utilidad en,operaci6n 
desEués de imEuestos. 72 72 72 72 72 72 

Gastos por interés;; 
(desEués de imE· ) 12) 12) 12) , (,12) 12) 12) 

Utilidad neta 60 60 60 60 60 60 

Dividendos 60) 60) ( ,60) , ( 60) , ( ,,60) 60) 

Utilidades acumuladas $, O , ,$ o. .$, ,O , $ o. ,$ , ,O' , ,,$ O 

Balance general, 
fin de año 

Efectivo $- O ,$ ,400 . , , $ 80.0 , " $ O $, 400 $ 800 $ 'O 

Planta ,1,200 ,80 o. , ' , " ,40.0. . , ,',1,200 800', ' , , , AO O . 1,200 

Total de activo $1,'200 '$1,,20.0 ' ,$1 i 200, $1,200 " $1,200" $1,200 $1,200 

Duda $ 600 $ '600 . , '$ '600 ' ' , '$ '600 ' ' $ '600 ' $ ,600 $ 600 --- . 

particiEaci6n 60.0 '600 ' ' '600 ' 600 ' 600 . '600 600 

Total de pasivo -
y participaci6n ,$1 ~,200 ,$1,200 $1~200 ,$1,,200 $1,200' '$1;200 $i,200 -

" 



I 
, . , . . \, . . . , . . . , . , . ..' . . , , . ... . . . . . . , 

CÚADRO II COMPA~rA B ~N SiTUACI6N ESTABLE. VALOR 1 ZAC I6N y CONTAD 1 L IDAD DE COSTO H 1 ST6R:..:..I ,:..;CO=---_ 

Años " 

Estados de resultados', 
. Ingresos '~. 

Depreciación :"':".- . 

utilidad en operación. ~, 

ImEuesto al . 50% . 

utilidad en operación 

o. 1: 2 , '.4 ' . 

'$ '652 ' ' "$ '652' -$777 

. (40'0) . (400) . (477) 

252 .. 

(126) 

, '252 . 

(126) 

300. 
(150) , .. 

. 5 .. 6 . 

$ '777 $' 777 

(477) (477) 

300 . 300 

(150) ( 150) 

despu~s de imp. 126 • .. '126 150" .. '150 ' 150 
~~~~~~~~.--~----------------------~~----~~~~--~~~----~~------~~---_.--~~--
Gastos por interés¡.:.· 
(despu~~ de imp.) 

utilidad neta' 

Dividendos 

Utilidades. acumuladas, . 

Balance general, 
fin de año. ,'. 

Efectivo 

planta 

Total de .activo 

. , Deuda . ~ i 

participación .. 

Total de pasivo y 
participaci6n .. :.· 

1 

i 
'¡ '. 

I .' ~' 

. ('30) .. , ".' . ( '30)' .. " '(30)' .' 

. '·96 

96) 

$ .0 

( 96) J. '96) 

.$ ,.0 ., .$. O .. 

( '36)' .. 

. (114) 

114 

. $ .. O, . ".$ 

(·36)' . ( 36) 

. (114) (114 ) 

114 114 

.0. 
., . 

$ ·0 . . 

. '$ 'O '$ , 400 ... '$ . '800 . : . '$ . '0$ . '477$ . '954 . $ O 
_.~~--~--~~--~~~~~~~~~~--~~--~~~~~~~~---

'1 '200 , '800' .. , '400 ... , '1 ,430 ' .. ' '953 '4'76 . 1 ,704 

.$1,200 $1 , 2 O o. '" . $1 ,,2 O O . . $1 ~ 4 3. O .' . . $1 ,.4 3 O . $.1 ,.43 O. . $1 , 7 O 4 -
$ 600 $ .60.0 .... $ .. 60.0 .... $ .. 715' ... ' $ ,'.715 .$. 715 .$ . 852 

. 600 ... 600 .600. . . ... 715'. . '.715'. 715 . 852 

.$1,200. .. ,.$1,200. .· ... ·.$.1~.200.· ... $1,430..$1,430· .. , .$1~430, .$1,704 

1" 

í .t. ,-. , , . 
I 1'., 

.. ',-.: 

.. .. ' . . 
'7 



CUADRO 111 - COMPAÑIA C EN SITUACIÓN ESTABLE 
. :". . . '.' . . 

'VALORIZACIÓNDE'COSTODEREPOSICIÓN'Y CONTABILIDAD'DECOSTO'HISTÓRICO 

Años 

ESTADOS DE RESULTADOS 
,Ingreso 
Depreciaci6n ' 
Utilidad en operaci6n 
Impue~to al 50% 

Utilidad en operaci6n 
después de imp. 

Gastos por interés 
Jdespués de imp.) , 

Utilidad neta 
Dividendos 

utilidades acumuladas 

Balance General, 
fin de año 

Efectivo 

Planta 

Total de activo 

Deuda 
participaci6n 

o 

$,: 'O 

1,200 

$1,200 

$ 600 
600 

1 

$' 700 
( 400) 
300 

U50r 
'1 

150 

( 30) " 

120 
( 96) 

,$ 24 

$' 424 ' ' ' 

800 ' 

$1,224 

$ 600 ' 
624 ' 

2 

$ 750 
(400) 
350 

cI75) 

175 ' 

( 30) 

145 
( 9 6) 

,$ , 49, 

-
$ 873 

400 

,$1 ,273 : : 

$ 600 
673 ' ' 

3, 4 5 

$ 804 $ 842 $ 904 
(400 ) (476) , (476) 
404 366 428 

, (202) (183) (214) 

',202' , ' 183' ' '214 

,( 30) (:; 34.)' , ' ('''34) 

172 149 180 
( '9"6 ) (120) (120) 

'$ , , ,76 ' , '$ 
" , , '29 ' $ 60 

$ O $ 505 '$1 ,041 ' 

1 ,430 ' 954 478 

,$1 ,430 '. ' , ,$1,459 ' $1 ,'519 

$ 681 ' $, '681 $ 6'81, 
749 ' 778 838 

6' 

$ 968 
(476) 
492 

. (246) 

", : '¡ 

246 

( 34) 

212 
(120 ) 

$ 92 

$ O 

1,703 

$1,703 

,$ 775 
928 

Total de pasivo 
y participaci6n $1,200' $1,224' "$1.,273' ,$1,'430:, :,$1,459'" '$1,519':, $1,703 

, CálcUlos de la utilidad 
Valor de reposici6n ' 

Impuesto sobre utilidad 
en operpci6n, , 
Interés y dividendos 
Después de impuestos 
Utilidad, 

$1,272 
(424) 

(150) 

(126) 

$ '700 

$lt348 ' , '$1;430 $1,516 $1,607 
(536) , 

$1,703 
(568):t 

, (175) ( 202) , , '(183) (~14) ( 246) 

,,(126)' , '(126)' ' ' , " '(154) " ',,' (154) , '(154) 

$ 750$ :804 $ : ,842 , $ ,,904' $ 968 
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