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CAPITULO 1. 

INTRODUCC10N.-
DESCRIPCION DE LOS DIVERSOS CONCEPTOS DE COSTOS EN LA INDUSTRIA" EN 
GENERAL y EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCC10N. 

1-1.- Objetivos. 

1-2.- Concepto de costo. 

1-3.- Generalidades de los sistemas de costo. 

3.1 Costo histOrico 
3.2 Costo estimado. 
3.3 Costo estAndar. 

1-4.- DefiniciOn de diversos costos. 



1-1 OBJETIVOS. 

La construción en una actividad que se incluye dentro del area in­
dustrial pero que por sus propias condiciones ha tomado caracte­
r1sticas muy particulares las que se reflejan de muchas maneras, 
entre estas caracter1sticas se pueden enumerar las siguientes: 

-Traslada su aparato productivo al sitio en donde quedarA 
ubicado el producto final. 

-El producto a elaborar aunque 
igual porque esta afectado por 
en el tiempo. 

pudiera ser similar nunca es 
su ubicación en el espacio y 

-Normalmente elaborarA productos diferentes simultAneamente. 

-La producción estA sometida a cambios bruscos en sus niveles. 

-Tiene alta dependencia de factores externos para llevar a ca­
bo su proceso de producción tales como condiciones ambienta­
les, escasez o carest1a de un insumo dado, etc. 

-Exceptuando casos de alta especiálización el equipo producti­
vo en mAs eomO~ que en otras ramas, lo que facilita su acc~­
so. 

Esta industria ha evolucionado de tal forma que se puede decir que 
ha creado conceptos nuevos en las ciencias de la administración, 
producción, finanzas, etc. 
En este documento se pretende equiparar la constitución del rubro 
"Costos Indirectos" en la industria en general y la de la cons­
trucci6n. tomando para la primera un esquema general y representa­
tivo de ella y para la segunda los cargos usualmente aplicados. Al 
establecer esta comparaci6n y analizarlo se esperan extraer resul­
tados que ayuden a mejorar la actividad industrial en general y la 
de construcción en particular. 

1-2 CONCEPTO DE COSTO. 

Loe contadores, economistas, ingenieros y otros que confrontan 
problemas de costo han desarrollado conceptos de costo y una ter­
minologia de costo acorde con sus necesidades. BAsicamente, un 
concepto debe expresarse en términos en los cuales ha llegado a 
ser gener~lmente familiar. No es fAcil definir o explicar la pala­
bra costo sin dejar ninguna duda en cuan~o a su significado. La 
Comisión de Conceptos y Normas de Costo de la Asociación Americana 
de Contabilidad escribió: "Costo es el valor de lo que sale, medi­
do en términos monetarios, incurrido ,o potencialmente en vlas de 



ser incurrido. para alcanzar un objetivo especifico". 
En "Una serie tentativa de ampl ios principios de contabi 1 idad para 
empresas comerciales." se define costo como un intercambio de pre­
cio, una salida de valores, un sacrificio que se hace para asegu­
~ar un beneficio. En contabilidad fin~nciera, lo que sale o el sa­
crificio en la fecha a~ 4aquisición de algo de valor estA repTe­
sentado por una disminución corriente o futura de caja u otros ac~ 
tivos." 

El Estudio de investigación No 3 del AICPA considera que gas­
to es: 
La disminución en el activo neto como resultado del uso de servi­
cios económicos en la creaci6n de ingresos o de la imposición de 
impuestos por parte de entidades gubernamentales. El gasto es me­
d i,d o por 1 a cant i dad en que decrece el act i vo o en qU,e aumenta el 
pasivo respecto a la producci6n y, despacho de mercancías y la 
prestación de servicios ... 
En su sentido mAs amplio. gasto incluye todos los costos incurri­
dos que son deducibles de los ingresos. En los estados de ingresos 
y gastos a menudo se hacen distinciones entre varios tipos de cos­
tos incurridos mediante titulos que incluyen tales términos como 
costo, gasto o pérdida; por ejemplo. costo de mercancias o servi­
cios vendidos, gastos de operaci6n, gastos de mercadeo y adminis­
trativos y pérdida en la venta de propiedades. 

Con frecuencia la palabra "costo" se usa como un sinónimo de'la 
palabra "gasto". Sin embargo. el vocablo "costo" o coste" se usa 
tanto para designar activos como para designar gastos. En un mo­
mento dado significa la cantidad pagada por algo; en otro momento. 
el valor realizable en el mercado del artículo entregado en cambio 
del recibido. El término "gasto" se refiere al sacrificio, el 'as­
pecto que implica renuncia de algo en una transacci6n de ingreso. 
Los gastos son la medida de los bienes y servicios que salen y que 
son comparados con el ingreso para determinar la ganancia. 
Cuando el término "costo" es usado específicamente. siempre es mo­
dificado con referencia al objeto costeado mediante descripciones 
t.les como directo, primo, conversi6n, indirecto, fijo, variable, 
o desembolsado. Cada modificación infiere un cierto atributo, el 
cual es importante al computar y medir el costo que ha de servir a 
los diferentes niveles gerenciales para alcanzar los objetivos bá­
sicos de planificaci6n y control. 



I-3 GENERALIDADES DE LOS SISTEMAS DE COSTOS. 

Un sistema de costos puede definirse como: el registro sistematico 
de todas las transacciones financieras, expresadas en su relaci6n 
con los f~ctores funcionales de la producci6n, la distribuci6n y 
la administraci6n, e interpretación en forma adecuada para de~er­
minar el costo de llevar a cabo una funci6n dada. En dicho regis­
tro constituyen factores primordiales los documentos originales, 
los diarios, los mayores o auxiliares, los estados de operación y 
las clasificaciones de cuantas, todos ellos necesarios para pre­
sentar a los dirigentes responsables, detalles adecuados sobre los 
gastos de fabricaci6n, de venta y administraci6n. Constituyen tam­
bien factores importantes que habra que tener en cuenta en la ins­
talaci6n de un sistema de costos: la naturaleza del producto que 
se fabrica, los procesos de fabricaci6n, los métodos de dist~ibu­
ci6n de las ventas, asi como las formas y los datos que deben con­
,tener los informes que hayan de presentarse a la direcci6n de la 
empresa. 
Los sistemas de costos se clasifican en costos hist6ricos o rea­
les, costos estimados y costos estandar. 

1.3.1 SISTEMA DE COSTOS REALES O HISTORICOS. 

En un sistema de costos hist6ricos en que registra y resume dichos 
costos a medida que estos se originan, y que a su vez determinan 
los costos totales solamente después de que se.han realizado las 
operaciones de fabricaci6n o se han prestado los servicios. Los 
costos históricos son costos realmente incurridos y por consi­
guiente, s6lo pueden computarse al final de un periodo de costo; 
los datos determinados de esta manera tienen valor en la provisi6n 
de información para el uso futuro con al fin de corregir o mejorar 
las practicas seguidas en el pasado, pero las ineficiencias y 
errores de la producci6n no son descubiertas nasta después de ha­
ber ocurrido el da50. 

Limitaciones 

1.- Para la fecha en que se preparan los estados financieros 
la informaci6n derivada de ellos es quizA 
demasiado atrasada para ser considerada como otil, a fin 
de corregir las deficiencias que dan como resultado cos­
tos excesivos. 

2.- No hay una unidad de medida con lo cual ,los costos rea­
les puedan compararse. 



3.- Si existe alguna unidad de medida en forma de cAlculo 
predeterminado de costo, es· dificil definir si la dife­
rencia proviene de un error en los cAlculos de la esti­
mación o si es el resultado de ciertas deficiencias en 
la explotación u operaci6n. 

4.- Los costos reales tienen un uso limitado para fijar los 
precios de venta, en virtud de que los gastos generales 
resultan elevados en los periodos de escasa producci6ny 
viceversa. 

5.- Un costo real no es tipico, sino puede describirse mAs 
correctamente como un saldo accidental. 

Las ventajas de los costos hist6ricos· se resumen en el hecho de 
qu~ los costos hist6ricos representan los costos realmente incu­
rridos en trabajos concretos, o durante un periodo determinado. 
Dichos costos son Otiles especialmente en el caso de los trabajos 
por administraci6n delegada, hechos sobre la base del costo mAs un 
porcentaje especifico u honorario fijo o para discutir en contra­
tos de obra pOblica precios unitarios de conceptos extraordina­
rios. 

1.3.2 SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS. 

Los costos estimados fueron el primer paso para la predetermina­
ción del costo de producción y tuvieron como finalidad pronosticar 
los elementos del costo materiales, mano de obra y gastos indirec­
tos a invertir en un articulo determinado; su cAlculo u obtención 
se basa en la experiencia habida, en el conocimiento mAs o menos 
amplio del costo que se desea predeterminar, cAlculos que de nin­
guna manera tienen bases técnicas, siendo necesario hacer las co­
rrecciones para ajustarlo al costo real~ 
El objetivo principal que persiguió la estimación del costo fué el 
de tener una base para cotizar precios de venta; posteriormente 
fué pOSible utilizarlo con fines contables, dando nacimiento al 
sistema de costo estimado. 
La caracteristica principal de un sistema de costos estimados es 
que al hacerse la comparaci6n con los costos reales, aquellos de­
ben ajustarse a la realidad, -por lo cual el costo estimado indica 
10 que puede costar un art!culo- siendo posible lograr con el 
tiempo una predeterminación que se acerque mas al costo real. 



LIMITACIONES. 

1 los costos unitarios estimados no son nunca completamente ~o­
rrectos, aOn cuando se h~gan correccines al final de cada periodo 
de costos, las condicion~s diferentes durante el siguiente periodo 
hacen que las estimaciones, aOn corregidas, no son muy seguras. 

2 Los precios de venta pueden establecerse basAndose en un cos­
to supuesto por unidad, el cual puede r~sultar completamente ina­
decuado, de modo que pod~an haberse hecho muchas ventas con pérdi­
das. Esta situación .puede evitarse, hasta cierto punto, estudiando 
minuciosamente los cambios posibles en las condiciones: pero la 
incertidumbre no puede ,liminarse nunca por completo. Cuando mAs 
complejas son las opera~iones de producción y cuando mAs variado 
es el producto tanto menos probable es que las estimaciones sean 
correctas. I 

3 Los precios de venta basado en los costos estimados pueden 
dar como resultado una ~isminución de las ventas de algunos arti­
cu10s que, en realidad, son los que dejan mAs ganancia en todo ra­
mo. 

FRUTOS QUE SE OBTIENEN CON LOS COSTOS ESTIMADOS. 

l. Auxilio en,rme al control interno. 

2. Es una medida de comparación donde las variaciones 
son una ve~dadera llamada de atención. 

3. Sirve como escalón para el establecimiento de la téc­
nica de valuación estAndar. 

4. Es relativlmente barata su implantación, en relación 
I 

con el costo estAndar, pero mAs caro administrativa-
mente. I 

5. Adopción qe nÓrmas correctas de ventas para poder 
competir adecuadamente en el mercado. 

I 

6. Determinar anticipadamente las posibles utílides a 
logra~; en relación a un volumen de operaciones en un 
periodo. 

7. En gener~l es muy Otil para la. adminístracion respec­
to a la información, tomas de decisión, fijación de 
preciOS de venta, etc. 



1.3.3 SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR. 

El sistema de costos estAndar esta basado en estudios técnicos que 
pueden llamarse cient1ficos, contando con la experiencia del pasa­
do y experimentos controlados que comprenoen: 

1. Una selecci6n minuciosa de los materiales. 

2. Un estudio de tiempos y movimientos de las operacio­
nes. 

3. Un estudio de ingenieria industrial sobre la maquina­
ria y otros medios de fabricaci6n. 

El costo estAndar por su forma de cAlculo representa un instrumen­
to de medici6n de eficiencia, ya que.estA basado precisamente en 
la e~iciencia de trabajo de la unidad econ6mica-fAbrica. 
La eficiencia de la fAbrica debe de medirse en volumen de produc­
ci6n normal considerAndose los medios de trabajo de que dispone 
como son: 

a. Tipo de equipo. 
b. Personal calificado. 
c. Todas las inversiones necesarias para poner en movimiento 

esta conjugación de elementos a fin de obtener el volumen 
de producción en su punto normal. Dentro de este cAlculo 
se incluyen las pérdidas de tiempos normales, tanto en el 
aprovechamiento del esfuerzo humano como de la capacidad 
de la maquinaria, promedios dictados por la experiencia y 
por estudios sobre el particular hayan hechos los técnicos 
en la materia. 

El 'costo estAndar'indica lo que debe costar un articulo, con base 
en la eficiencia del trabajo normal de una empresa y que difiere 
del costo estimado, que solo es pronóstico que indica lo que un 
articulo puede costar; por lo que al comparar el costo histórico 
con el eslAndar, las desviaciones indican las deficiencias o supe­
raciones perfectamente definidas por lo que el costo histórico de­
be ajustarse a los estAndar y los estimados a los históricos. 

FRUTOS QUE SE OBTIENEN CON LOS COSTOS ESTANDAR. 

1. Auxilio enorme al control interno. 

2. Es un patron de medida ante lo realizado, por lo que las 
desviaciones son llamadas de atención. 

3. En relación al costo estimado su aspecto administrativo es 
mAs barato, aunque mAs cara su implantaCión. 



4. Adopci6n de normas correctas de ventas para poder competir 
adecuadamente con el mercado. 

5. Determinar anticipadamente las posibles utilidades a lo­
grar en relaci6n a un volómen de operaciones en un perio­
do. 

6. En general es muy ótil para la administraci6n respecto a 
informaci6n, tomas de decisiones, fijaci6n de precios de 
venta, etc. 



1.4 DEFINICION DE DIVERSOS COSTOS. 

COSTO DIRECTO. Es la suma de gastos técnico-administrativos, 
necesarios para la correcta realiaci6n de cualquier proceso pro­
ductivo. que pueden identificarse a cada concepto de obra en par­
ticular . 

COSTO DIRECTO. Es la suna de gastos de material. mano de obra y 
equipo necesarios para la realizaci6n de un proceso productiVO. 

COSTO DIRECTO PRELIMINAR. Es la 
de obra y equipo necesarios para 
too 

suma de gastos de material, mano 
la realizaci6n de un sub produc-

COSTO DIRECTO FINAL. Es la suma de gastos de material, mano de 
obra, equipo y subproductos para la realizaci6n de un producto. 

COSTO INDIRECTO DE OPERACION. Es la suma de los gastos que, por su 
naturalea intrlnseca, son de aplicación ~ todas las obras efectua­
das en un tiempo determinado. (A~o fiscal, aBo calendario, ejerci­
cio. etc.) 

COSTO INDIRECTO DE OBRA. Es la suma ~ de todos los gastos que, por 
su naturaleza intrlnseca, son aplicables a todos los conceptos de 
una obra en especial. 

COSTO PRIMO. Es la suma de gastos de materiales directos mAs mano 
de obra directa. 



CAPITULO 11 

PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD DE COSTOS. 

11.1 Generalidades. 

11.2 Sistema por 6rdenes de producción. 

11.3 Sistemas de costos de procesos. 

11.4 Uso que los funcionarios pueden dar a los costos. 



11.1 GENERALIDADES. 

A continuaci6n conviene describir someramente los distintos tipos 
de sistemas de costos y los métodos para clasificarlos. No existe 
un sistema que pueda considerarse como modelo Qnico y apropiado a 
toda clase y tamaffo de empresas. De la misma manera, no hay un mé­
todo para clasificar los costos que sirva para todos los prop6si­
tos y aplicaciones. 
No es probable que dos compaffias aOn de la misma rama industrial 
adopten exactamente el mismo sistema de costos y las mismas clasi­
ficaciones. En virtud de que la contabilidad de costos es un ins­
trumento propio de la gerencia, que se .justa a las necesidades de 
las personas especificas que han de utilizarla, el sistema y la 
clasificaci6n de costos deben de ser elaborados segOn las necesi­
dades de cada empresa. El planeamiento de costos requiere un estu­
dio cuidadoso de la organizaci6n, productos, planta e informes de 
la compañia. Fundamentamente existen 2 sistemas de costos: el de 
6rdenes de producci6n y el de procesos 

11.2 SISTEMA POR ORDENES DE PRODUCCION. 

El sistema por 6rdenes de producci6n puede emplearse cuando existe 
un control especifico de la producci6n a base de las 6rdenes de 
trabajo que se reciben. En este sistema, el empleado de costos re­
cibe una copia de cada orden de producci6n y prepara una hoja de 
costos para cada una de ellas. La hoja. se utiliza para compilar el 
costo de la orden conforme se ejecuta el trabajO. En consecuencia 
el costo por unidad del producto es un costo promedio de la orden 
en particular. 
un ejemplo de uso del sistema de costos por 6rdenes de producci6n 
se tiene en los talleres o compafffas impresoras. En una planta de 
este tipo. se establece una hoja de costos para cada orden de tra­
bajo y en ella se compilan los costos que se originan en el depar­
tamento de tipos, en el taller de prensas. en el de encuadernaci6n 
y en cualesquiera otros que intervengan. En estos casos. casi to­
das las 6rdenes son diferentes y la gerencia desea conocer el cos­
to de ejecuci6n de cada una Podrian'citarse otrps ejemplos, como 
el de la construcci6n de edificios y barcos. En el primer caso. 
cuando la compafffa constructora lleva a cabo la obra completa se 
utilizan hojas de costos para compilar separadamente los costos de 
excavaci6n, cimentaci6n, acero estructural, albaffileria, trabajos 
de carpinteria, instalaciones electricas, techado, pintura y pro­
bablemente otras clasificaciones necesarias para cada orden. 
En la construcci6n de barcos se pueden compilar los costos de una 
sola -embarcaci6n mediante las 6rdenes de trabajO, cuya ejecuci6n 
deciden los ingenieros, calculistas y empleados de costos al hacer 
el diseño de la nave. En primer lugar, es necesario establecer 6r-



denes de trab~jo que permitan la creación de cuadrillas de traba­
jos de ingenieria. integradas lógicamente para localizar los gas­
tos excesivos que puedan originarse en el curso de la constr~cci 
ión. Las órdenes de trabajo se numeran de acuerdo con un plan ló­
gico y se registran en un "Libro formal de órdenes de trabajo para 
el caso del barco No ... ". Se suministran copias de dicho libro a 
los ingenieros. calculistas. empleados de costos. agentes de com­
pras del astillero y empleados de contabilidad. que intervengan en 
la expedición de órdenes de compra. fichas de trabajo de operarios 
y requisiciones. pueden haber hasta 500 órdenes de trabajo para 
compilar el costo de una sola embarcación. Por ejemplo. es facti­
ble establecer un grupo que corresponda al casco de la nave y la 
maquinaria. y en esta clasificación pueden incluirse las calderas. 
las mAquinas de propulsión. los generadores eléctricos. el equipo 
de aire acondicionado. etc. 
El costo de montaje es un tipo de costo por órdenes de producción. 
Como su nombre lo indica. puede emplearse en plantas armadoras 
donde se fabrican diferentes piezas en determinados departamentos. 
mismas que son ensambladas mAs tarde con el fin de producir unida­
des mayores de productos. Por ejemplo. en una planta de automóvi­
les. las piezas como ruedas. chasices. ejes. motores. generadores. 
etc, de fabrican en distintos departamentos y despues se armanpa­
ra producir el automóvil en una linea de montaje, En una fAbrica 
que produce grandes cAmaras para industrias de artes grAficas, el 
mecanismo de obturación del lente, la caja delantera y el fuelle, 
as! como otras piezas mAs, se hacen por separado y a su vez se ar­
man mAs tarde hasta dejar terminada la cAmara completa. 
En un sistema de costos de montaje, se llevan hojas de costo para 
partes y otras hojas para el costo de ensamble. Las primeras se 
utilizan ~nicamente para el costo de las piezas. en una planta de 
automóviles se establecería hojas de costo de partes para ruedas. 
marcos, ejes y todas las demAs piezas que se fabrican en la plan­
ta. Cada una de ellas se utílizarA para compilar el costo de mate­
ria prima. mano de obra,asi como de gastos de fabricación que 
afecten a determinada cantidad de piezas de una misma clase. 
Las hojas de costos de ensamble se emplear1an para compilar el 
costo de la unidad ensamblada terminada y registrarAn el cósto de 
las partes, asi como la mano de obra y los gastos necesarios para 
el ensamblado. 



11.3 SISTEMA DE COSTOS DE PROCESOS. 

Un sistema de costos de procesos se emplea en los casos en que no 
es posible o no es conveniente identificar la sucesivas operacio­
nes a los diversos lotes de producci6n par los efectos de acumular 
costos. En este sistema, los costos causados y las unidades de 
producción se acumulan periodo por periodo, Al final de cada 'uno 
de estos ciclos (que con frecuencia abarcan un més) ó se determina 
el costo por unidad de los articulos producidos representando un 
costo promedio del periodo. 
Por ejemplo, en las planta fundidoras de hierro colado, una vez 
qua se enciende el horno, se sigue trabajando continuamente duran­
te un largo periodo de tiempo, si es que no faltan Órdenes de fun­
dición. A intervalos se carga el horno con mineral de fierro, cal 
y carbón de coque y el hierro fundido se extrae por la base del 
horno. En este caso, no es posible identificar los lotes que suce­
sivamente se han cargado al horno, ya que se fusionan dentro de 
este. En estos casos se lleva una cuenta ya sea para el producto 
hierro colado o para el departamento de hornos de fundición, a la 
que se carga el costo del mineral. de la cal y. del coque, as! como 
los gastos incurridos durante el mes, En forma similar se lleva un 
registro de toneladas de hierro extraídas del horno durante el 
mismo. A fin de mes se computa el costo ~el hierro producido como 
el total de cargos a la cuenta y se divide su importe entre el nO­
mero de toneladas. obteniendose asi el costo por tonelada. 
Otros ejemplos de fAbricas que emplean el sistema de costos de 
procesos nos lo proporCionan las cervecerias, las fAbricas de ce­
mento y molinos de harina, En cada uno de estos casos. el costo 
por unidad del producto es el promedio del periodo. Es de notarse 
que ademAsdel costo unitario del producto en las industrias de 
procesos, se acostumbra obtener los costos de conversión de unida­
des en cada periodo. Para un departamento, el costo de conversiÓn 
de unidades lo representa la suma de la mano de obra y los gastos, 
dividida entre el nOmero de unidades, que especificamente excluye 
el de los materiales, se emplea como indice de ejecución dentro 
del departamento de que de trate; pero también puede aprovecharse 
para establecer el costo unitario del producto, ya que el costo de 
materiles para la unidad mas el de conversión da como resultado el 
costo total por unidad del producto. 
El ejemplo de costos de procesos que se ha dado antes (la fundi­
ción de hierro colado) ilustra el caso de un proceso que consiste 
en una sola operación o etapa y sólo un departamento interviene en 
la fabricación. Una forma mAs complicada de costos de procesos, es 
la de etapas mOltiples. Como el nombre lo sugiere, la producción 
pasa de una operación o departamento a otro en forma sucesiva. 



11.4 USOS QUE LOS FUNCIONARIOS PUEDEN DAR A LOS COSTOS. 

Estos usos y aplicaciones pueden clasificarse en la forma siguien­
te: 

MediciOn de la ejecuciOn del trabajo. 
Cuando se hace esta medición, mediante métodos 'de contabilidad de 
costos, la operaciÓn consiste fundamentamente en comparar el costo 
real de fabricación de un producto, de un servicio o de una fun­
ción con un costo previamente determinado. Este ultimo puede ser 
el obtenido realmente en fecha reciente, o puede ser un cálculo de 
lo que el costo debe represe'ntar cuando el trabajo se ejecuta 
bien. En un sistema de costos bien organizadO, de preparan infor­
mes periódicos que muestran la actuación de los supervisores a los 
diferentes niveles de operación, De esta menera, cada jefe de ta­
ller recibe informes correspondientes a las actividades de que es 
responsable y el superintendente de la fábrica a su vez, recibe 
una serie de informes que le dan a conocer laactuaciOn de sus je­
~es subalternos. 
Asimismo, los superVisores que tienen a su cargo las diferntes ac~ 
tividades relacionadas con las ventas (departamento de pedidos, 
almacenes y entrega) reciben informes de sus propias actividades y 
el gerente de ventas recibe, en igual forma, los datos que le dan 
a conocer la actuaciOn de dichos supervisores. Las caractertsticas 
de estos informes se basan en los distintos gradOS de responsabi­
lidad. En general, los supervisores que cuidan el trabajo de menor 
categoria reciben informes frecuentes y detallados de las activi­
dades que les corresponde cuidar, mientras que los supervisores de 
más alta graduaCión reciben informes sumarios y menos frecuentes 
de la actuaciOn desarrollada por aquellos que están bajo sus Orde­
nes. 

Valuación y control de inventarios. 
la contabilidad de costos desempe~a un papel fundamental en la va­
lorizaciÓn de inventarios en una empresa manufacturera. La mecáni­
ca de dicha valorización tiende a ser de indole mercantil, Mien­
tras que en una empresa mercantil sólo hay que considerar el in­
~entario de mercanclas, en las negociaciones manufactureras gen­
ralmente se requieren tres inventarios: a) el de materiales, o de 
la substancia de que se produce el articulo fabricado; b) el de 
trabajo en proceso, o sea el producto manufacturado en sus distin­
tas etapas de terminación a la fecha en que se toma el inventario; 
c) el de artlculosterminados, que se forma de las mercanctas fa­
bricadas y listas para su venta. La valorizaciOn de articulos ter­
minados comprende la combinaciOn de materiales, mano de obra y 
gastos de fabricaciOn en proporciones adecuadas para cada uno de 
los productos. 
La valorizaciOn del trabajo en proceso sigue los mismos principios 



usados para los articulos terminados, pero resulta complicada por 
virtud de que en los diferentes departamentos de producción pueden 
existir y estar representadas diversas etapas de fabricación entre 
los articulos que se tengan a la fecha del inventario. Un lote de 
productos puede estar semiterminado, en cuanto a mano de obra, 
mientras que otro puede representar la cuarta parte de todo el 
proceso de manufactura. En todo caso, la diferencia en el es~ado 
de acabado deba quedar reflejada en los valores a que se toman los 
articulos que integran el inventario. . 
Como el nombre lo indica el Método de Inventario Fisico comprende 
el recuento real de los articulos en existencia, valorizados debi­
damente sugOn la etapa de fabricación en que se encuentran, tomAn­
dose los importes y cantidades, asi como los precios para fijar su 
valor. El método de inventariosegOn libros, comprende el matiejo 
de las cuentas de control de invéntario de tal manera que los sal­
dos de las mismas representan los valores a que figuran en los es­
tados contables. 
Por lo general, los sistemas completos de costos comprenden inven­
tarios tomados de libros con cuyos datos se preparan los estados 
financieros. de hecho, se ha dicho con frecuencia que una de las 
ventajas de un sistema completo de costos estriba en que hace po­
sible la preparación de estados financieros mensuales sin la mo­
lestia ni el gasto de tomar mensualmente inventarios fisicos. Con 
frecuencia esta ventaja es positivamente importante. Habiendo ca­
sos en que la necesidad de preparar estados mensuales sin tener 
que tomar inventarios fisicos fue de las razones prinCipales para 
establecer un sistema de costos. 
El control de inventarios (como fase distinta a la valuaciÓn de 
inventarios). Consiste en mantener en existencia las cantidades 
necesarias de los diferentes articulos en debida proporción a las 
ventas. Si el inventario es muy crecido, resulta entonces que el 
capital de trabajo que se tiene inmovilizado en existencias es 
exagerado; de aqui que surge la necesidad de graduarlas en un y 
otra forma. Hay fAbricas en las que la información detallada de 
los inventarios proporCionada por el sistema de costos, puede ser­
vir para controlar la produCCión. 
Si el departamento de contabilidad no tuviera disponibles los re­
gistros de inventarios, habria que recurrir a otros medios para 
informar a los empleados de control de producción acerca de las 
cantidades en inventario de los distintos materiales, de las can­
tidades de cada uno de los productos en proceso y de las corres­
pondientes a cada producto que hay en los almacenes de articulos 
terminados. 

Su uso para fijar precios de venta. 
Habiendo a)determinados productos principales para los que encuen­
tra seria competencia de producto a producto y b) ciertos articu­
los hechos bajo pedido que se producen conforme a los especifica­
ciones dadas por el cliente. El gerente de ventas fija el precio 



de los productos principales basAndose en el que considera estAn 
cobrando sus competidores por articulos similares y emplea los 
"costos" de producto para determinar en qué articulos obtiene la 
mayor ganancia bruta (o en cuales se pierde). 
En cuanto a los articulos hechos sobre pedido, el mismo gerente de 
ventas debe de presentar presupuestos a los clientes-prospectos 
cuando un vendedor lleva una solicitud de presupuesto para deter­
minar cantidad de articulos especificos, el contador de costos 
calcula el costo del trabajo revisando sus cifras con el ingeniero 
industrial y el superintendente de la fAbrica. Entonces el gerente 
de ventas fija y presenta el presupuesto a base del costo estimado 
del trabajo. 
Esto no quiere decir que el propio gerente de ventas se limite 
simplemente a agregar un por ciento para cubrir los gastos de ven­
ta, los de administración y la utilidad, sino que influyen en él 
su conocimiento del mercado, del cliente en particular y las con­
diciones particulares de volumen de producción y ventas de la em­
presa. El costo presupuestado le es Otil por cuanto le indica a 
qué precio debe vender para obtener una utilidad y le evita colo­
car el trabajO con pérdida sin saberlQ. 

Su uso para formular presupuestos. 
El contador de la empresa prepara una serie de presupuestos por 
determinados periodos y por adelantado, incluyendo el estado pre­
supuesto de utilidades; el presupuesto de mejoras a la planta, el 
presupuesto de caja, etc. Es de notarse que estos presupuestos re­
presentan los proyectos que tiene la gerencia para periodos futu­
ros e indican los resultados anticipados de dichos planes. Son 
también el medio de lograr que el gerente de ventas, el superin­
tendente de la fAbrica y el tesorero se pongan de acuerdo en el 
desarrollo de un programa de producción, ventas y financiamiento. 
Los estados de Costo de FabricaciÓn que forman parte de los presu­
puestos deben ser preparados por el contador de costos para uso 
del contralor de la compaBia. 

Su uso para proyectar cambios en el producto, en la planta, en los 
métodos de producción o distribución. 
Los costos comparativos usados para proyectar cambios en los pro­
ductos, en la planta o en los métodos de producción o distribución 
se obtienen particularmente de informes derivados de la contabili­
dad de costos y en parte de otras fuentes de informaciÓn. 

ORGANIZACION: RELACION QUE MANTIENE EL CONTADOR DE COSTOS CON 
OTROS FUNCIONARIO DE LA EMPRESA. 
La,organización de la contabilidad de costos varia segOn las ca­
racteristicas de las distintas compaBias. en una empresa peque~a 
un solo empleado puede hacer todo el trabajo contable de registrar 
los costos en los libros asi como operar los controles de costos, 
para determinar si las erogaciones han sido excesivas. Pueden lle-



var a cabo cualquier tipo de anAlisis de costos que considere ne­
cesario para responder a las preguntas del gerente respecto al mo­
tivo que origina una elevación de costos en el mes y puede hacer 
también la comparación de costos que resulten Otiles a dicho fun­
cionario para tomar decisiones en relación con diferentes cambios 
que desee implantar. 
En el caso de empresas 
que haya un contador de 
empleados encargados de 
costos. 

de mayor tama~o, existe la posibilidad" de 
costos (supervisor), empleados de costos y 
llevar los libros, as! como analistas de 

Los puestos que tienen a su cargo la contabilidad de costos, com­
prenden al contador de costos, un empleado de costos y otro emple­
ado. 



CAPITULO 111. 

ANALISIS DE LOS COSTOS INDIRECTOS EN LA INDUSTRIA. 

111.1.- INTÉGRACION DETALLADA DE COSTO EN LA INDUSTRIA. 

111.2.- . COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES. 

111.3.- COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION. 

, \ 



COSTO PRIMO + CARGA FABRIL = COSTO DE FABRICACION. 

GASTOS COMERCIALES = 
GASTOS DE MERCADEO + GASTOS ADMINISTRATIVOS. 

COSTO DE FABRICACION + GASTOS COMERCIALES = 
COSTO TOTAL DE OPERACION. 

COSTO PRIMO - Materiales directos + mano de obra directa. 

CARGA FABRIL = Materiales indirectos.+ mano de obra indirecta + 
otros costos indirectos. 

MATERIALES INDIRECTOS. 
Suministros de fabrica. 
Lubricantes. 
Etc. 

OTROS COSTOS INDIRECTOS. 
Alquileres. 
Seguros- incendio y responsabilidades-o 
Impuestos. 
Depreciación. 
Ma~tenimiento y reparaciones. 
Fuerza motriz. 
Luz. 
Calefacción. 
Carga fabril miscelAnea. 
Herramientas peque~as. 



MANO DE OBRA INDIRECTA. 
SupervisiOn. 
Superintendencia. 
InspecciOn. 
Salarios de oficinistas de la fabrica. 
Trabajos defectuosos. 
Trabajo experimental. 

GASTOS DE MERCADEO. 
Salarios de vendedores. 
Comisiones de vendedores. 
Anuncios. 
Muestras. 
Atenciones y cortesias. 
Gastos de viaje. 
Alquileres. 
Teléfono y telégrafo. 
Papeleria e impresos. 
Gasto postal. 
Flete y carretaje de entrega. 
Gastos de mercadeo 
Miscel!neos. 

GASTOS ADMINISTRATIVOS. 
Salarios administrativos y de oficina. 
Alquileres. 
Gastos de auditor1a. 
Gastos legales. 
Cuentas dudosas. 
Telefono y telegrafo. 
Papeleria e impresos. 
Gasto postal. 
Gastos administrativos. 
Miscel!neos. 



111.2 COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES. 

Algunos de los costos varían directamente en relación con los cam­
bios en el volúmen de rendimiento (producción), mientras que 
otros, por el hecho de que ocurren en relación al tiempo, permane­
cen más o menos fijos en su importe. A menos que el sistema de 
costos tome en debida consideración esta distinción, los costos 
acumulados e informados para fines de planificar la estrategia de 
la COffiPdffta para el costeo individual de los productos elaborados 
o de los servicios prestados, no serán de valor significativo para 
la gerencia. 
Los materiales directos y la mono de obra directa se clasifican 
generalmente entre los costos variables. La carga fabril y otros 
costos que no son de manufactura, sin embargo, deben ser examina­
dos en cuanto a las partidas de una naturaleza variable y fija. Es 
impOSible presupuestar y controlar con éxito estos costos sin 
prestar la debida atención a su tendencia a ser fijos o variabres: 
la división es un requisito necesario para el éxito del proceso 
presupuestario y para una planificación y anAlisis inteligente de 
los costos. 
En general, los costos variables muestran las siguientes caracte­
risticas: (1) variabilidad del monto total en proporción directa 
al volumen: (2) costos por unidad comparativamente constantes 
frente a los cambios en el volumen; (3) asignación fAcil y razona­
blemente exacta a los departamentos de operaciones; y (4) control 
de su incurrimiento y aplicaCión por parte de jefes departamenta­
les responsables. 

Los siguientes costos caen dentro de esta categoria: 

CARGA FABRIL VARIABLE. 

Suministros. 
Combustibles 
Fuerza motríz. 
Herramientas pequeffas. 
Gastos de desechos, 
sobrantes y reclamaciones. 

Costos de recepción. 
Traslación dentro de la planta. 
Regalías. 
Costos de viajes del personal 

de la fabrica. 
Costos de comunicación. 
Primas por tiempos extras. 

Las características de los costos fijos son: (1) monto fijo dentro 
de un margen relevante de producción; (2) disminución del costo 
fijo por unidad a medida que crece la producción; (3) asignación a 



los departamentos hecha a menudo por decisión gerencial arbitraria 
o por métodos de distribución de costos; y (4) el control de los 
costos incurridos queda en la mayoría de los casos a cargo de la 
gerencia ejecutiva mAs bien que en manos de los supervisores de 
operaciones. 

Los siguientes ejemplos son de costos fijos: 

CARGA FABRIL FIJA. 

Sueldos de ejecutivos 
de producción 

Depreciación. 
Impuestos sobre inmuebles. 
Impuestos sobre el equipo 
del a planta. 

Salarios de serenos, 
conserjes y bomberos. 

Mantenimientos y reparaciones 
de edificios y terrenos. 

Seguros -propiedad y 
responsabilidad-o 

Alquileres. 
Amortización de patentes. 

Que un determinado costo sea clasificado como fijo o variable pue­
de muy bien ser el resultado de una desición gerencial. Por ejem­
plo. la gerencia puede decidir (1) alquilar un camión a una tarifa 
dada por kilometro recorrido (un costo variable) ó (2) comprar un 
camión y depreciarlo por el método d~ la linea recta (un costo fi­
jo) . 
Algunas partidas de la carga fabril son de naturaleza semivariable 
ya que contienen ambos elementos, fijos y variables. 
Un gasto semi variable a menudo se caracteriza por contener un ele­
mento fijo de importe monetario debajo del cual no bajara, en nun­
gOn nivel relevante de la producción. El elemento variable, como 
se define arriba, cambia en una cantidad constante por unidad de 
rendimiento. El costo de la electricidad, por ejemplo, puede ser 
usado tanto para el suministro de la luz a la planta como para el 
suministro de la fuerza motriz para operar el equipo. La electri­
cidad usada para alumbrar tiende a ser un costo fijo debido a que 
si la planta esta funcionando, el edificio estara iluminado sin 
importar el nivel de producción. Inversamente, la electricidad 
utilizada para operar el equipo variara ya que depende de cuanto 
uso se hace del equipo. 
Las siguientes partidas contienen generalmente los dos elementos 
fijos y variables. 



CARGA FABRIL SEMIVARIABLE. 

Supervisi6n. 
Inspecci6n. 
Servicios del departamento de 

nóminas o planillas de pago. 
Servicios del departamento 

de personal. 
Servicios de la oficina 

de la fAbrica. 
Servicios de materiales 

e inventarios. 
Servicios del departamento 

de costos. 

Mantenimiento y reparación 
de la maquinaria de la 
planta. 

Seguro de compensación por 
desempleo. 

Seguro de salud y 
accidentes. 

Cuotas de seguro social. 
Gastos de relaciones 

industriales y de 
bienestar social. 

Luz y fuerza motriz. 

Para fines prActicos, es deseable clasificar todos los costos de 
fabricación y los que no son de fabricación como costos fijos y 
variables. En consecuencia, los semivariables deben ser divididos 
en sus elementos fijos y variables. 

111.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION. 

Los costos indirectos de fabricación se refieren a todos los cos­
tos de manufactura diferentes de los materiales directos y la mano 
de obra directa (los gastos de venta, generale~ y de\administra­
ción no son costos de manufactura). 
Los siguientes son ejemplos de los costos indirectos de fabrica­
ción: 

Mano de obra indirecta y materiales indirectos.­
Calefacción, luz y energ1a para la fAbrica. 
Arrendamiento del edificio de la fAbrica. 
Depreciación del edificio y equipo de fAbrica. 
Mantenimiento de la fAbrica y el equipo. 
Impuestos sobre el edificio de la fAbrica. 

Los costos indirectos de fabricación se dividen en tres categor1as 
con base en su comportamiento en relación con la producción. Estas 
son (1) variables (2) fijos y (3) semivariables. 



Costos indirectos de fabricaci6n variables. 

El total de los costos indirectos de fabricación variables cambian 
en proporción directa con la producci6n de unidades; es decir, 
mientras mas grande sea el nO mero de unidades producidas. mas alto 
sera el total de los costos variables. sin embargo, el costo va­
riable por unidad se mantiene constante en la medida en que la 
producci6n cambia. Ejemplos de costos indirectos de fabricaci6n 
variables son los materiales indirectos y la mano de obra indirec­
ta. 

Costos indirectos de fabricaci6n fijos. 

El total de los costos indirectos de fabricaci6n fijos se mantiene 
constante dentro de un nivel relevante de rendimiento, indiferen­
temente a los niveles de producci6n variables dentro de ese rango. 
(el rango relevante como los diferentes niveles de producci6n en 
los cuales ciertos costos indirectos de fabricaci6n totales se 
mantienen constantes) Ejemplos de costos indirectos de fabricaci6n 
fijos son los impuestos sobre la propiedad ra1z y el arrendamiento 
del edificio de la fabrica. 

Costos indirectos semi variables. 

Los costos indirectos semivariables son aquellos que no son total­
mente fijos ni totalmente variables en su naturaleza, pero que 
tienen caracter1sticas de los dos. Los costos indirectos semiva­
riables deben ser finalmente separados en sus componentes fijos o 
variables para prop6sitos de planeaci6n y control. Ejemplos de 
costos indirectos semivariables son los de calefacci6n luz y ener­
gia. 
Los costos indirectos de fabricaci6n no se producen uniformemente 
durante un periodo; por lo tanto, se puede hacer un estimativo y 
desarrollar una tasa para aplicar los costos indirectos de fabri­
caci6n a los trabajos o departamentos en la medida que las unini­
dades se producen. La clasificaci6n de un costo indirecto de fa­
bricaci6n como variable, fijo o semivariable adquiere importancia 
cuando se calcula la tasa predeterminada de costos indirectos de 
fabricaci6n. En algunas empresas manufactureras, sin embargo, el 
tama~o de las operaciones no justifica el costo y la cantidad de 
trabajo involucrados para aplicar los costos indirectos de fabri­
caci6n a tasas predeterminadas. MAs bien, los costos indirectos de 
fabricaci6n reales .e cargan a las operaciones mientras se produ­
cen. 
Dos factores principales determinan la tasa de costos indirectos 
de fabricaci6n en un periodo: 

1 Los costos indirectos de fabricaci6n estimados(numerador) 



2 El nivel estimado de producci6n (denominador). 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ESTIMADOS. 

Una empresa debe desarrollar algunos procedimientos para obtener 
un estimativo sastifactorio de los costos indirectos de fabri~a­
ci6n -el numerador de la tasa predeterminada. Cuando la empresa 
presupuesta los costos indirectos de fabricaci6npara un periodo, 
cada costo debe clasificarse como fijo o variable (los costos se­
mivariables tienen que dividirse entre sus componentes fijos o va­
riables). Los costos fijos no varian entre cambios en los niveles 
de producci6n (dentro de un rango relevante), y por lo tanto el 
nivel de producci6n no es un factor en la determinaci6n de los 
costos fijos. Por ejemplo, una empresa estima los costos indirec­
tos de fabricaci6n fijos para el periodo siguiente como sigue: 

Arrendamiento de la fabrica 
Impuestos a la propiedad raiz 
Costos indirectos de fabricaci6n 
fi~os totales 

$ 250,000 
$ 50,000 

$ 300,000 

Estos costos deberAn permanecer constantes, salvo que se presente 
alguna variaci6n notable en los niveles de producci6n. 
Los costos variables, por otro lado, varian en proporci6n directa 
ante cambios en el nivel de producci6n o de uso. Por lo tanto, los 
costos variables requieren una estimaci6n del costo variable por 
unidad. Para determinar los costos . indirectos de fabricación va­
riables, el costo por unidad debe mur~iplicarse por el nivel esti­
mado de producci6n o de uso. De donde el nivel de producci6n o de 
uso para el periodo siguiente debe tambien determinarse con el fin 
de proyectar la porci6n variable de los costs indirectos de fabri­
caci6n. Por ejemplo, susp6ngase que existen dos componentes de 
costo variable, as!: 

Costos de materiales indirectos 
Estimaci6n de $0.50 por unidad producida para una producci6n 
estimada de 250,000 unidades: 
Producci6n estimada de 250,000 unidades X $ 0.50 de costo es 
timado por unidad. = 125,000 

Mano de obra ~irecta 
Estimación de $ 5.00 por hora pari 15,000 horas uso: 
Uso estimado de 15,000 horas X 5.00 de costo estimado por ho-
ra = 75,000 

Los costos indirectos de fabricaci6n totales pueden ahora sumarse 



asi: 

Costos fijos estimados 
Costos variables estimados: 
Materiales indirectos 

Mano de obra indirecta 

Total estimado de costos indirectos 
de fabricaci6n 

$ 300,000 

$ 125,000 
$ 75,000 

$ 500,000 

Cuando se estAn preparando los costos indirectos estimados para el 
siguiente periodo, se deberAn asumir tambien los cambios en- los 
costos debido a la inflaci6n, los avances tecnol6gicos y las deci­
siones de polltica en relaci6n con los estAndares de produci6n u 
objetivos. El presupuesto de costos indirectos de fabricación re­
quiere de un anAlisis cuidadoso de las experiencias pasadas, de 
los estAndares de la industria y de otros datos concretos con el 
fin de obtener un estimativo lo mAs ajustado posible par medir,los 
costos reales de producci6n. 

NIVEL ESTIMADO DE PRODUCCION. 

Para calcular la tasa de costos indirectos de fabricación para un 
periodo, el nivel estimado de producción es una consideración im­
portante, ya que los costos indirectos de fabricación totales son 
una combinaci6n de costos variables, fijos y semi variables. 
¿Que factores deberAn ser considerados cuando se estima el n~mero 
de unidades por producir en un periodo? ¿DeberA basarse la cifra 
en un estimativo del mAximo rendimiento de la producción de la 
planta y de los trabajadores en condiciones ideales? ¿O deberia la 
cifra permitir consideraciones prActicas, tales como posibles fa­
llas en la maquinaria y ausencias, permitir consideraciones de 
mercadeo? ¿Oeberlan los estimativos de producci6n asociarse con 
proyecciones ~e v~nta para el periodo siguiente o posiblemente pa­
ra los pr6ximos a~os? En realidad, todos los factores anteriores y 
otros tendrAn que considerarse cuando se hagan las proyecciones. 
Las siguientes son bases comunes en la determinaci6n de los costos 
indirectos d. fabricación: 

Capacidad te6rica o ideal. 

Es el rendimiento mAximo que un departamento o fAbrica es capaz de 
producir bajo condiciones perfectas. En este modelo, el rendimlen­
to mAs alto fisicamente es igual al 100%. 

Capacidad prActica o real. 



Es el rendimiento te6rico o ideal menos las contingencias exter­
nas, tales como faltas en suministros o fallas en la energia. 

Capacidad normal o de largo plazo. 

Es el rendimiento prActico menos las contingencias internas, tAles 
como demoras. fallas de las mAquinas o ausentismo. La capacidad 
normal asume una tasa de costos indirectos en la cual los gastos 
proyectados y los niveles de producción se basan en una utiliza­
ción promedio de la planta y los trabajadores en un periodo de 
tiempo suficiente para equilibrar los niveles altos y bajos en la 
producción. La capacidad normal estimada usada en cada periodo pa­
ra calcular la tasa de costos indirectos no cambia. La capacidad 
normal se basa en proyecciones de la demanda a largo plazo (usual­
mente de tres a cinco a~os) para el producto, en conjunto con las 
consideraciones de producci6n. Los costos indirectos solamente 
cambiarAn cuando ciertos gastos o costos fijos cambian. La capaci­
dad normal elimina la premisa de que 'la tasa de costos indirectos 
cambia cuando los medios de producción son utilizados en una capa­
cidad mayor o menor. 

Capacidad real esperada o de corto plazo. 

El rendimiento real previsto para el periodo siguiente podrA ser 
usado como una base para determinar el rendimiento real esperado 
para periodos siguientes. Cuando se utiliza esta base, las tasas 
diferentes se determinan para cada periodo de acuerdo con los cam­
bios estimados en los costos indirectos de fabricación, demanda a 
corto plazo y consideraciones de producción. 

Comparación. 

Las dos primeras bases -capacidades teórica y prActica- tan solo 
tienen en cuenta la capacidad flsica de un departamento o fAbrica. 
Asi, si una empresa pudiese vender todo lo que produce, estos ni­
veles de capacidad serian utilizados para calcular la tasa de 
costos indirectos de fabricación. Sin embargo esto raramente suce­
de, la mayoria de las empresas producen sólo lo que esperan poder 
vender. Por lo tanto, las proyeccioness de venta son un factor vi­
tal en el proceso de planeación y tienen que ser consideradas 
cuando se estiman niveles de producción. La mayoría de las empre­
sas utilizan la capacidad normal y la capacida real esperada para 
calcular los costos indirectos de fabricación por que éstas dos 
bases incluye~ la demanda proyectada y el rendimiento real en sus 
estimativos. 
Suponiendo que todos los demAs factores permanecen constantes, la 
capacidad normal origina costos uniformes por unidad en diferentes 
periodos. El empleo de la capacidad normal elimina la posibilidad 



de manipulaciOn del cost6 unitario por el cambio en los niveles de 
producciOn. El uso de la capacidad real esperada puede originar 
costos unitarios variables para periodos diferentes si el rendi­
miento cambia notoriamente. 
Por ejemplo, un productor grande de automóviles utilizO la capaci­
dad real esperada como base para calcular su tasa de costos indi­
rectos de fabricaciOn para un periodo. Como la fijación del precio 
se basó en los costos de producciOn, la capacidad real esperada 
sobrepasaba el efecto de los ciclos del negOCio. En ciertos afios, 
cuando la demanda es baja, se produciria un menor nümero de autos 
y ello har1a que el costo por unidad de producción aumentara con 
un correspondiente aumento en el precio. El aumento en el precio 
llevaria a posteriores disminuciones de autos vendidos. Para poder 
corregir esta situación. la empresa cambi6 la capacidad normal co­
mo base para calcular su tasa de costos indirectos de fabricación 
y fijación de sus precios. 
La capacidad real esperada es por 10 general utilizada solamente 
cuando la actividad normal de producciOn es dificil de determinar. 
Por ejemplo, supóngase que una empresa tiene una capaCidad normal 
de 200,000 unidades. La capacidad real esperada par el afio en cur­
so es de 160,000 unidades. La gerencia espera una producción de 
205,000 unidades para el afio siguiente. Los fastos fijos son 
$180,000; los gastos variables son de $ 1.15 por unidad. Las tasas 
de costos indirectos de fabricación' calculados para la capacidad 
normal y la capacidad real esperada se muestran en el cuadro 111-1 
Se originan tasas diferentes de costos indirectos de fabricación 
porque el costo indirecto de fabricación fijo se distribuye sobre 
un nOmero mayor de unidades bajo capacidad normal. La tasa de cos­
tos fijos es de $ 0.90 ( $180,000 /200, unidades) bajO una capaci­
dad normal, mientras es de $1.25 ($ 180,000 / 160,000 unidades) 
bajO capacidad real esperada. 



CUADRO 111-1. 

TASAS DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION. í 

Gastps fijos 
gastos variables 

160.000 unidades x $ 1.15 
200,000 unidades x $ 1.15 

Costos indirectos de 
fabricaciOn totales. 

Base para las unidades 
de producciOn. 
Tasa de costos indirectos 

CAPACIDAD CAPACIDAD 
REAL ESPERADA NORMAL 

$ 180,000 $ 180,000 

$ 184,000 
$ 230,000 

--------- ---------: 

$ 364,000 $ 410,000 
--------- ------------------ ---------

$ 160,000 $ 200,000 

(a) $ 1.15 + $ 1.125 (b) $ 1.15 + $ 0.90 



DETERMINACION DE TASAS DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION. 

Una vez que los costos indirectos de fabricaci6n han sido estima­
dos y se han determinado los niveles esperados de producci6n, se 
podrA calcular las tasas de costos indirectos de fabricaci6n. Las 
tasas de costos indirectos de fabricaci6n se fijan por lo general 
en d6lares. o como un porcentaje de la producci6n. No hay regias 
fijas para determinar cuAl de las actividades estimadas se deberA 
usar como denominador o base, como frecuentemente se llama. Sin 
embargo, tiene que haber una relaci6n directa entre la base y los 
costos indirectos de fabricaci6n. AdemAs el método utilizado para 
determinar la tasa deberA ser fAcil de calcular y aplicar y debe 
ínvolucrarse algunos. si es el caso. de los costos adicionales. 
Una vez se hayan estimado los costos indirectos de fabricaci6n to­
tales y se haya escogido la base deberAn estimarse los niveles fu­
turos de actividad con el fin de calcular la tasa de costos indi­
rectos. La f6rmula para calcular la- tasa de costos indirectos de 
fabricaci6n. que permanece idéntica sin importar la base escogida, 
es la siguiente: 

Costos indirectos de fabricaci6n estimados 

Base de actividad estimada 
= Tasa X unidad. hora 

o dolar. 

Las siguientes cinco bases son comunmente usadas para calcular la 
tasa de los costos indirectos de fabricaci6n: 

1.- Unidades de producci6n. 
2.- Costo de materiales directo. 
3.- Costo de mano de obra directa. 
4.- Horas de mano de obra directa. 
5.- Horas mAquina. 

N6tese que en las siguientes explicaciones de las cinco bases co­
munmente usadas, la diferencia radica en el denominador o base 
usado. 

Unidades de producci6n. 
Este método es muy simple. puesto que la informaci6n sobre unida­
des producidas es facilmente disponible para aplicar los costos 
indirectos de fabricaci6n. La f6rmula es asi: 

Costos indirectos de fabricaci6n estimados 
= Tasa por unidad 

Unidades de producci6n estimadas 

Sup6ngase, por ejemplo. que los costos indirectos de fabricaci6n 



estimados para el periodo son $ 500,000, y que la producción es­
perada es de 250,000 unidades. La tasa de costos indirectos de fa­
bricación se calcularia como sigue: 

$ 500,000 
:: $ 2.00 K unidad. 

250,000 u. 

Este método aplica los costos indirectos de fabricación uniforme­
mente a cada unidad producida y es adecuado cuando una empresa o 
departamento manufactura solamente un producto. 

Costos de materiales directos. 
Este método es adecuado cuando se puede determinar la existencia 
de una relaci6n directa entre los costos indirectos de fabricación 
y los costos de los materiales directos. Generalmente, los mate­
riales son parte muy considerable del costo total. La fórmula es 
as 1 : 

Costos indirectos de fabricación estimados porcentaje de __________________________________________ x 100 = costos indirec-

Costos de materiales directos estimados tos por costo 
de mats. directo 

Por ejemplo, los costos indirectos de fabricación estimados para 
el periodo son de $ 500,000 Y el costo estimado de materiales di­
recto es de $ 100,000. Utilizando el costo de materiales directos 
como base, la tasa de costos indirectos de la fabricación se cal­
cu 1 a as 1 : 

$ 500,000 
K 100 = 500 % del costo de materiales directo. 

$ 100,000 

Al utilizar el costo de materiales como base cuando se manufactura 
mas de un producto se plantea un problema ya que los diferentes 
productos requieren cantidades y tipos variables de materiales di­
rectos con valores diferentes. Por lo tanto, deber1an determinarse 
tasas de costos indirectos para cada producto. Como puede verse, 
estamos comenzando a distanciarnos de uno de nuestros objetivos 
-la simplicidad- con el uso de dos tasas. Esto deberla indicar a 
la gerencia que qulzAs otra base sería ,mAs indicada. 

Costo de mano de obra directa. 
Esta es la base mAs comunmente usada, ya que los costos de mano de 
obra directa por 10 general estAn estrechamente relacionados con 
los costos indirectos de fabricación y la informacion sobre la nó­
mina es fAcilmente disponible. Lo que satisface a nuetros objeti­
vos de disponer de una relación directa con los costos indirectos 



de fabricación, fAcil de calcular y aplicar, y que requiere pocos 
costos adicionales por calcular. Por 10 tanto, este método es 
apropiado cuando existe una relación directa entre el costo de la 
mano de obra directa y los costos indirectos de fabricación. 
(Existen, sin embargo situaciones donde hay poca relación con los 
costos indirectos de fabricación y, entonces, este método no seria 
el aprop i ado. ) Por ej emp 1 o, cuando los costos i nd i rectos de f abri­
cación pueden estar compuestos en su gran mayoria por depreciación 
de un equipo costoso o cuando las tasas de sueldos puedan variar 
notoriamente dentro del departamento. La fórmula es la siguiente: 

costos indirectos de fabricación estimados ' 
x 100 = 

Costo de mano de obra estimada 

porcentaje de costos indirectos x costo de mano de obra directa. 

Si los costos de fabricación estimados 
costos de mano de obra estimados de 
indirecto se calcularia como sigue: 

$ 500,000 

fueran de $ 500,000, Y .los 
$ 100,000, la tasa de costo 

x 100 = 500 Y. del costo de mano de obra directa. 

$ 100,000 

Si hay poca relación con el costo de mano de obra directa puede 
ser preferible la siguiente base. 

Horas de mano de obra directa. 
Este método es adecuado cuando existe una relación directa entre 
los costos indirectos de fabricación y las horas de mano de obra 
directa y cuando se presenta una significativa disparidad entre 
las tasas de sueldo por hora. Para proveer la información necesa­
r.ia para aplicar esta tasa se tendr! que acumular registros de 
tiempo. La fórmula es la siguiente: 

Costos indirectos de fabricación estimados 

------------------------------------------Horas de mano de obra directa estimada 
= Tasa por hora de ma 

no de obra directa. 

Supóngase que el costo indirecto de fabricación estimado para el 
periodo es $ 500,000 Y las horas de mano de obra directa estimada 
son 100,000. La tasa de costos indirectos de la fabricación, con 
base en horas de mano de obra directa, se calcularia as!: 



$ 500,000 
= $ 5.00 por hora de mano de obra directa. 

100,000 

Este método como el método de costo de mano de obra directa, seria 
inadecuado si los costos indirectos de fabricaci6n constararr de 
costos no relacionados con la actividad de la mano de obra, como 
cuando la depreciaci6n es la principal consideraci6n. 

Horas mAquina. 
Este método utiliza el tiempo requerido por las mAquinas para eje­
cutar operaciones similares como una base para calcular la tasa de 
costos indirectos de fabricaci6n. Este método es apropiado cuando 
existe una relaci6n directa entre los costos indirectos de fabri­
caci6n y las horas mAquina. Esto ocurre generalmente en empresas o 
departamentos que estan considerablemente automatizados. La'f6rmu­
la es como sigue: 

Costos indirectos de fabricaci6n 
= tasa por hora mAquina 

Horas maquina 

Sup6ngase que el costo indirecto de fabricaci6n estimado para el 
periodo es de $ 500,000 Y las horas maquina estimadas, 20,000. La 
tasa del costo indirecto de fabricaci6n se calcularia asl: 

$ 500,000 
= $ 25.00 por hora maquina. 

20,000 

Las desventajas de este método son el costo adicional y el tiempo 
implicado para compendiar las horas mAquina totales por unidad. 
Como cada empresa es diferente, la decisi6n sobre que base es 
apropiada para una determinada operaci6n de manufactura, tiene que 
ser tomada por la gerencia después de un cuidadoso analisis. 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION APLICADOS. 

Despues de determinar la tasa de costos indirectos de fabricaci6n 
se suele aplicar (o asignar) los costos indirectos de fabricaci6n 
estimados a la producci6n. Los costos indirectos de fabricación 
estimados se aplican a la producci6n a medida en que los artlculos 
son producidos, de acuerdo con la base usada (es decir, como un 
porcentaje de los costos de materiales directos, horas de mano de 
obra directa o dolares, o sobre la base de unidades producidas). 
Por ejemplo, suponga que la tasa de costos indirectos de fabrica­
ción determinada fué de $ 5.00 empleando horas de mano de obra co-



mo base, y que se trabajaron 100,000 horas de mano de obra directa 
real. Entonces $ 500,000 (100,000 x $ 5 ) de costos' indirectos de 
fabricación estimados habr1an sido aplicados a la producción du­
rante el periodo que se trabajaron 1as horas de mano de obra di-
recta. 
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IV-1.~ ADMINISTRACION CENTRAL. 

En la industria de la construcción el costo por administraci6n 
central se representa como un porcentaje determinado por una rela­
ciÓn, esta relaci6n se puede establecer en diversas formas entre 
las cuales se encuentran: A) el costo global de administración 
central y el monto de obra ejecutada en el periodo anterior, pu­
diendo ser este un a~o fiscal o afio calendario; B) costo global de 
administraci6n central y el monto de obra que se proyecto a ejecu­
tar en el periodo próximo; C) Costo global de administraci6n cen­
tral y el monto total de capacidad instalado que la empresa posea 
una administraci6n central de esa magnitud. Evidentemente el obje­
to de establecer esta relaci6n es la de obtener de forma previa 
una cifra que al ser prefijada nos permite aplicarla a obras por 
ejecutar. 
Al tomar en cuenta el caracter de variabilidad que afecta a la in­
dustria de la construcción, los gastos de administraci6n central 
deberAn ser suceptibles de disminuirse o aumentarse, esto dentro 
de rangos que al ser sobrepasados signifiquen la venta o adquisi­
ción de activos, un ejemplo de esto es claro en gastos de papele­
ria, comunicaciones, combustibles, copias, etc. 
Costos indirecctos de administracion central son la suma de gastos 
que le permiten a una empresa ejercer sus funciones como tal; es 
decir son las erogaciones que efectua por organizar, mandar, coor­
dinar, controlar y promover todas las operaciones propias de la 
empresa,asi como servir de enlace entre las diversas dependencias 
que forman parte de la misma. 
Los conceptos que forman el costo indirecto de administraci6n cen­
tral los podemos deglosar de la siguiente forma: 

1.- Honorarios, sueldos y prestaciones. 
2.- Gastos de oficina. 
3.- Depreciaciones, mantenimiento y rentas. 
4.- Gastos varios. 

HONORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES. 
Son todas las prestaciones por el personal técnico, administrativo 
y de servicios que dirige y supervisa todas las obras de una em­
presa, pero que no se puede aplicar a una obra especifica. Y son: 

Personal directivo. 
Personal técnico. 
Personal administrativo 
Personal de servicios (auxiliares de intendencia, veladores 
choferes, etc) 
Consultores y asesores. 
Seguro social, impuestos sobre renumeraciones pagadas, infona­
vit, y guarderias a este personal. 



GASTOS DE OFICINA. 
Son todas las erogaciones de necesidades y materiales de consumo 
propias para el funcionamiento de una oficina. CQmo pueden ser: 

Papeleria y ~tiles de escritorio. 
Luz, agua, gas y otros consumos. 
Correos, teléfonos, telégrafos, radio, etc. 
Copias y duplicados de planos y documentos. 
Donaciones p~blicas, suscripciones, afiliaciones, cursos, 
congresos, relaciones p~blicas, promociones, publici~ad, 
gratificaciones, envl0,pasajes~y transportes. 

Gastos de concursos, estudios e investigaciones. 
Asuntos Jurídicos y fiscales. 
Equipos de arquitectura e ingenierla. 
Limpieza y conservación de la oficina. 
Etc. 

DEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y RENTA 
De edificios y locales. 
De muebles y enseres. 
De maquinaria y equipos especiales _n la oficina. 
De vehlculos. 
Etc. 

VARIOS. 
Servicios médicos de emergencia. 
Pasajes y viaticos. 
Indemnizaciones. 
Fletes y acarreos. 
Sindicato. 
Seguros. 
Previsiónes. 
Capacitación. 
Etc •. 

Los gastos de administración central de una empresa, es decir los 
gastos que tiene que cubrir aOn en el caso de no estar realizando 
ning~n trabajo productiVO varian desde un porcentaje casi nulo, 
como es el caso de los pequeños contratistas que no tiene ni ofi­
cina, ni personal permanente y que solo requieren de lo necesario 
para subsistir como persona fisica hasta grandes empresas cuyos 
gastos fijos representan, cuando estan operando eficientemente a 
plena capacidad, un porcentaje considerable del monto de los con­
tratos que ejecuta. 
Cuando este porcentaje aumenta es una indicaciÓn clara de que la 
empresa no estA operando eficientemente, o sea los gastos de admi­
nistración central, son mAs altos de lo previstos, lo cual se va a 
reflejar directamente en la utilidad. 



I 

Toda empresa debe de determinar el punto de equilibrio económico 
de la misma. para poder conocer si esta operando eficientemente. 
Cuando en una empresa los gastos de administración son demasiados 
altos en comparación con un bajo volumen de obra, primero se debe 
de buscar aumentar dicho volumen ya sea buscando clientes o tratar 
por cuenta propia o por medio de préstamos financiar mis obras y 
as! aumentar dicho volumen. En algunos casos esto podria ser difi­
cil o casi imposible, ya sea por una crisis en el ramo de la cons­
trucci6n o en general de la econom1a nacional. Entonces el proble­
ma se debe atacar en las entra~as mismas de la empresa, buscando 
en donde esti la erogación mayor de los gastos de administración 
central, analizando si el personal de oficina central es el nece­
sario para el volOmen de obra, si los sueldos y prestaciones estin 
de acuerdo a dicho volumen. Si en los gastos de oficina no hay 
gastos innecesarios, si son necesarias todas las miquinas que se 
tienen; puede existir el caso de tener una computadora que no de 
el rendimiento necesario para justificar su inversión, que se ten­
ga una oficina demasiado grande con una renta alta; etc. 
El aumentar el volumen de obra de la empresa depende de: 
La habilidad para negociar, la posibilidad de participar en con­
cursos y presentar ofertas competitivas; la ejecución en tiempo, 
calidad y costo de las obras es as! mismo una recomendación inob­
jetable por lo que la presencia de personal· técnico y administra­
tivo eficiente en la administración central de la empresa es de­
terminante. 
En los Oltimos tiempos se ha tornado prictica comOn en las empre­
sas que el personal directivo sea codue~o de esta como un estimulo 
a su mejor desempe~o. Tambien cabe anotar la tendencia de las em­
presas gigantes en disgregarse en unidades de construcción espe­
cializada que son de mis ficil control y de mejor tratamiento fis­
cal. 
Entre las empresas existen variaciones considerables de porcentaje 
de costos por administración central. 
Estas variaciones son una relaciÓn gastos, volumen de obra, y se 
puede decir que casi siempre a mayor volumen de obra menor porcen­
taje de indirectos y viceversa, a menor volumen de obra, mayor 
porcentaje de indirectos. 
Este porcentaje aumenta o disminuye en una relación casi lineal 
hasta alcanzar un punto de equilibrio, y este seri cuando al au­
mentar o disminuir el volumen de obra de una empresa, el aumento o 
disminuciÓn de gastos es imperceptible; de tal manera que el por­
centaje de gastos por administración central casi no cambia. 
Para poder conocer .si nuestros gastos de indirectos por adminiS­
tración central son altos o bajos, es necesario hacer un estudio 
de optimización de gastos contra volumen de obra, de tal manera de 
que los gastos sean siempre los m!nimos para un miximo de volumen 
de obra, cuando esto no suceda es obvio que existe una fuga de 
gastos la cual debe buscarse en los HONORARIOS, SUELDOS, PRESTA­
CIONES, PERSONAL ADMINISTRATIVO. GASTOS DE OFICINA, DEPRECIACION, 



MANTENIMIENTO, RENTAS, GASTOS VARIOS, ETC. de modo que se precise 
porqué los gastos son altos y tratar de disminuir o en su defecto 
se debe aumentar el volumen de obra de la empresa. 



IV-2.- ADMINISTRACION y GASTOS GENERALES DE OBRA. 

De forma similar a las oficinas centrales en las oficinas de obra 
se 'presentan una serie de gastos que consisten en: honorarios y 
prestaciones a personal técnico y administrativo adscrito a la 
obra; en equipos, locales, muebles y servicios dedicados exclusi­
vamente al servicio de usos técnicos y administrativos durante la 
ejecución de la misma; estos costos son llamados Administrativos 
de obra. El monto de este costo variarA de acuerdo a las condicio­
nes siguientes: 

A.- Ubicación de la obra, la cercania de ella a las oficinas 
centrales favorece que estas asuman ciertas actividades 
de aquellas, la presencia de proveedores evitan grandes 
almacenes, etc. 

B.- Magnitud y complejidad de la obra. 

C.- Modus operandi de la administración pues a la obra se le 
puede solicitar información procesada o solamente remi­
sión de documentos e información. 

La relación de este costo con el costo directo no es directamente 
proporcional, un desglose mAs detallado de este cossto seria: 

a.- Honorarios, sueldos y prestaciones. 
b.- Gastos de oficina. 
C.- Instalaciones y obras provisionales. 
d.- Depreciaci6n, mantenimiento y rentas. 
e.- Varios. 

HONORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES. 

Son las erogaciones del personal técnico-administrativo que en el 
campo dirige, supervisa y administra la ejecución de los trabajos 
de una obra. 
Dentro de este aspecto quedan involucrados los siguientes concep~ 
tos: 
Superintendente, residente. ing. auxiliares y sobreestantes gene­
rales. 
Personal administrativo (jefe de oficina, secretarias, pagadores. 
oficinistas, bodegueros, veladores, etc.) 
Personal obrero de servicio (mecAnico, soldadores, choferes. labo­
ratoristas, etc.) 
Seguro social, impuesto sobre renumeraciones pagadas, infonavi,t y 
guarder1as. 
Pasajes y viAticos. 
Sueldos en trAnsito. 
Compensaciones y gratificaciones. 



Asesores y consultores, etc. 

GASTOS DE OFICINA. 
Papelerla y otiles de escritorio. 
Luz, gas, agua y otros insumos. 
Correo, telégrafo, teléfono, radio, etc. 
Situaciones bancarias. 
Copias y duplicados de planos y documentos. 
Relaciones poblicas. 
Suscripciones y cuotas. 
Fotografias 
Envlos, pasajes y transportes locales. 
Equipo de arquitectura e ingenierla. 
Limpieza y conservaciOn. 

INSTALACIONES Y OBRAS PROVISIONALES. 
Son todas las erogaciones debidas a la construcción e instalación 
de obras auxiliares, necesarias para el desarrollo y funcionamien­
to de una obra, como pueden ser: 
Campamento, oficinas, talleres, bodega, almacenes, comedor, esta­
cionamiento, dormitorios, laboratorios, etc. 
Conservación y mantenimiento de las obras auxiliares. 
ConstrucciOn y conservación de caminos de acceso. 
Instalaciones eléctricas, hidrAulicas, sanitarias, de gas, etc. y 
su conservaciÓn. 
Tapiales y cercas. 
Muelles. 
Sefialamiento. 
Casetas de vigilancia. 
Instalaciones deportivas y recreativas. 
Escuelas. 
I g l es i a. ' 
Centro médico, etc. 

DEPRECIACIONES, MANTENIMIENTO Y RENTA. 
De vehículos de apoyo. 
De equipo y herramienta de talleres. 
De plantas y elementos para instalaciones. 
De maquinaria (no incluida en el costo directo). 
Etc. 

VARIOS. 



Sindicatos. 
Fletes y acarreos ajenos al costo directo. 
Control de calidad. 
Seguridad y policia. 
Conservación y limpieza de la obra. 
Letreros. 
Servicios médicos. 
Desmantelamiento. 
Cambio de oficina, almacenamiento, bodega, etc. 
Rupturas y reposiciones. 
Gratificaciones. 
Etc. 

Como vimos al inicio los factores que afectan al monto de los cos­
tos indirecctos al mismo tiempo definen la estructra y demAs que 
se encontrarAn en la obra referida porlo que proponer una estruc­
tura para el análisis de este costo seria muy hipotético. 
La duración de una obra y la cantidad de personal que se tenga en 
el campo para la realizaci6n de la misma, nos dictarAn la mayor 
parte de los gastos de campo, al igual que en los gastos por Admi­
nistración Central se debe buscar mediante un estudio previo la 
óptimizaciOn de nuestros recursos (personal, vol~men de obra y 
tiempo) para llegar a un punto en el que con el m1nimo personal y 
el m1nimo tiempo se efectÓe el mAximo volómen de obra, con lo cual 
llegamos a un punto de equilibrio en nuestros gastos de campo por 
vorómen de obra para un tiempo determinado. 



IV-3.- FIANZAS Y SEGUROS. 

En todo tipo de contrato de obra existe una clausula denominada 
fianzas la cual es una garantla por el cumplimiento de algunas 
obligaciones consideradas de acuerdo a la obra, tipo, ubicaci6n y 
consideraciones especiales del due~o. 
Las fianzas y seguros mas usuales son: 

-Fianza por anticipo, por un monto igual a este. 
-Fianza por cumplimiento de contrato, por lo general un 10 % 

del monto del contrato. 
-Fianza por vicios ocultos, igual al anterior. 
-Fianzas de fidelidad, para empleados del contratista. 
-Seguros por da~os a terceros. 
-Seguros por siniestros. 

La fianza puede ser por medio de un dep6sito en efectivo, por me­
diode bienes ralees o por medio de una instituci6n debidamente 
autorizada, siendo esto ültimo 10 mas usual. La vigencia de la 
fianza varia dependiendo de sus objetivos, en algunos casos varios 
a~os sobretodo cuando se trata de defectos de construcci6n como de 
cualquier responsabilidad que resulte a cargo del contratista y en 
favor del contratante. 
Los seguros disminuyen el riesgo de gastos no contemplados en los 
costos indirectos, debiendo tener cuidado con las coberturas de 
estos. verificando que sean las correctas y los montos adecuados. 



I'V-4. - IMPREVISTOS. 

Este capitulo de los indirectos es demasiado complejo y de dificil 
anAlisis para llegar a un porcentaje real debido a la incertidum­
bre que existe para poder valorizarlo. 
El constructor debe de estar lo suficientemente preparado y ~on 
bastante experiencia para poder preveer los problemas y contingen­
cias que puedan existir para la reali~ación de una obra, pero no 
es un adivino o profeta que pueda predecir todo lo que pueda afec­
tar al costo de la misma, como por ejemplo, dificilmente podrA 
rpredecir un accidente o la magnitud del mismo, un ciclón, fenóme­
nos telóricos, incendios, demoras por causas de terceros, etc. De 
tratar de preveer todos los casos posibles, tendria que tomar ta­
les factores de seguridad que sus presupuestos serian tan elevados 
que lo pondrian en desventajas con la competencia. 
El criterio a seguir consistirA en tratar de presuponer con alguna 
base razonable y en experiencias pasadas, los cargos de previsión 
para el mayor nÓmero posible de contingencias reduciendo a un mi­
nimo aceptable el factor marginal que se supone servirA para cu­
brir en alguna proporciOn los riesgos verdaderamente imprevisi­
bles. 
En este capitulo en muchas ocasiones se hacen cargos de conceptos 
que en realidad no son imprevistos, que solo tratan de cubrir de­
ficiencias que se tienen por falta de una investigación adecuada, 
lo cual conduce a un error a favor o en contra del contratista. 
Los imprevistos se reducen bastante con una investigación a fondo 
del mercado, oferta y demanda de los materiales, estudio de sala­
rios locales, rendimiento y capacidad de la mano de obra, estudios 
metereológicos en la localidad, tiempos perdidos y ocioso de ma­
quinaria, etc. De tal manera que al afectar los anAlisis de costos 
directos se tengan los datos necesarios y la información real, lo 
mAs detallado posible y asi disminuir los imprevistos a solo aque­
llos que en realidad lo son. 
El tipo de obra, la localizaciÓn de la misma, el tiempo de dura­
ciOn y el tipo de contrato influiran de una manera determinante en 
la valorización aproximada de los imprevistos. 
En resumen el porcentaje con que se exprese el efecto de los im­
previstos dentro de los costos indirectos dependerA del grado de 
incertidumbre que se tenga respecto a todos y cada uno de los fac­
tores de costo de una obra, especialmente importante son: 

A) El grado de perfección de los, planos de proyecto. 

B) La definici6n precisa o no de las especificaciones que re 
giran los trabajos. 

C) Los niveles de resolución de proyecto, especificaciones y 
problemas en el transcurso de la obra, es decir los trAmi 

tes necesarios para dar solución a las contingencias que 



se presenten en la obra. 
torización delegada en el 
del cliente para dar una 

ble. 

IV-A FINANCIAMIENTO. 

as! como la 
supervisor 
solución en 

, 
responsabi 1 idad y ·au.!' 
de la obra por parte~ 
el menor tiempo POSi~ 

" 

A las erogaciones que usa el contratista para poder realizar losr 
diferentes conceptos de una obra sin tener la remuneración inme-~ 
diata 10 llamaremos financiamiento. [ 
El financiamiento puede ser proporcionado directamente por la em-~ 
presa misma o por medio de una tercera persona en todo caso deberl~ 
considerar un interés por dicho financiamiento. ~ 
El monto del financiamiento dependerl en cada caso en particular: 
de la relación que exista entre el programa de erogaciones y el ~ 
programa de ingresos de una obra determinada, dependiendo el pri-~ 

I 
mero del programa general de la obra y el segundo de la forma de~ 
pago establecida en el contrato o la esperada del duefto conforme¡: 
las consideraciones del contratista. : 
El financiamiento como elemento del costo es dificil estimarlo de, 
una manera que se apegue 10 mis posible a la realidad, ya que mu-~ 
chas veces no se conoce el tratamiento financiero a que el contra-~ 
to en materia vaya a estar sujeto. ' 

Dependerl mucho el anAlisis del financiamiento de: 
-Del contratante en particular. 
-Sus experiencias anteriores con el mismo. 
-Su puntualidad en los pagos. 

" li 
I 
L 
1: , 

-Su solvencia económica. f 
Estos parlmetros nos indicarAn una pauta a seguir en el estudio y\ 
anAlisis del financiamiento. Por 10 que el contratista calcula el ~ 
financiamiento de una manera normal, asl como una cierta normali-~ 
dad en los pagos dando lugar a que si esto no sucede se presenten J 
entre otros los siguientes efectos: 

-Reducciones considerables en 
sivos del financiamiento. 

-Atrasos en el programa de 

las utilidades por costos ex ce 

ejecución de obra por falta de re 
cursos. 

-Atrasos en el pago a los proveedores e 
nes de suspensión de pagos. 

-Dificultad para conseguir créditos por 
su ciclo financiero. 

li 
inclusive declaracio~ 

l' 
la I anta rotación da I! 

-Una cierta intranquilidad y angustia en el empresario. 1: 
1I 

1: 
¡! , 
~ I 



I~ 
Es interesante anotar que el Reglamento de la Ley de Obras PObli-
cas, mediante decreto de Enero de 1990. hace nuevas consideracio-~ 
nes acerca de este rubro y otros elementos que lo afectan de mane-r 
ra directa. tales como pago de estimaciones, escalatorias. etc. El.; 
autor asume el espiritu que guia estos cambios no obstante discre-~ 
pa en la ubicación del rubro por cuanto. segOn su concepto. tddOS¡i 
los, costos deben de quedar de manera clara cubiertos por el "para-I: 
guas" del concepto de Administración Central siendo esto objeto de,; 
otro anAlisis posterior. . 



CAPITULO V. 

COSTOS INDIRECTOS EN INGENIERIA DE PROYECTOS. 

V-l.- DISTRIBUCION DE LOS COSTOS INDIRECTOS EN LA INDUSTRIA DE LA 
CONSTRUCCION. 

V-2.- LA ADMINISTRACION CENTRAL EN LA CONSULTORIA. 

il 
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V-l.- DISTRIBUCION DE LOS COSTOS INDIRECTOS EN LA INDUSTRIA DE LA 
CONSTRUCCION. 

En la industria de la construcci6n el cargo por costos indirectos 
fijos se puede distribuir por diversas relaciones: ~ 

-Entre el monto total de los costos y el monto de obra ejecu. 
tada en el periodo anterior, pudiendo ser este un ario fiscal '1 

6 un ario calendario. 

-El monto total de los costos 
en un periodo próximo. 

-El monto total de los costos 
talada que la empresa posea 

y el monto de obra a ejecutar~ 
I! 

1 

Y el monto de la capacidad ins- i 

con ~nos cargos de esa magnitud. : 
;1 
:1 

Los tres mecanismos de distribuci6n de costos antes mencionados a~ . li 

muchos constructores no les parecen adecuados por varias razones, ~ 
de manera que el enfoque siguiente se elabora pretendiendo encon-~ 
trar una distribuci6n más justa de estos cargos y basado en los! 
principios siguientes: 

-Cargos por cada obra especifica. 
-Monto de cargos de acuerdo al uso proporc~onal de la capaci-~ 
dad de la empresa. h 

En la industria de la construcci6n varia mucho los costos del ¡¡ 
equipo que se incluyen en el campo de gastos de renta. Los costos ¡, 
cubiertos por los contratistas van desde los costos fijos por al-~ 
gunos hasta todos los costos y las utilidades por otros. . ,. 
Los costos se pueden clasificar en dos grandes grupos: costos fi-: 
jos y costos de operaci6n, cada uno de ellos debe de tratarse en~ 
forma diferente; para hablar de ello primero consideraremos que:~ 
gastos se incluyen en cada uno. 

COSTOS FIJOS. 
Obsolescencia 
Almacenaje. 
Intereses. 
Inversi6n. 
Seguros. 
Impuestos. 
Licencias. 
Actualización de costos. 
Contabi 1 idad. 



COSTOS DE OPERACION. 
Depreciaci6n. 
Combustibles. 
Lubricantes. 
Aceites. 
Mantenimiento. 
Repuestos. 
Reparaciones. 
Llantas. 
Mano de obra de operaci6n. 

: . 

Los costos de operaci6n se pueden definir como aquellos que se dan; 
por hora de uso y proporcional a ello pues no hay duda de que el~ 
uso genera consumo asi como desgaste lo que obliga a cambiar llan-~ 
tas, hacer mantenimiento. reparaciones. etc. ~ 

Por otra parte no es cierto que una hora de uso aumenta los costos l 

fijos mencionados antes. estando estos en funci6n mAs bien de~ 
tiempo calendario. 
La dificultad contable y los potenciales errores de mezclar los~ 
costos fijos y los de operaci6n se pueden visualizar en la si~ua-: 
ci6n hipotética que se presenta a continuaci6n. 

Unidad monetaria: U.S. d61ar. 

Costos da operaci6n por hora 
Horas de operacion anuales 
Costos fijos por a~o 

$20,000 
Costos internos por hora = 

2.000 

Situaci6n 1. 

+ $15 

$15.00 
2000 horas. 
$20,000 

: $25 

Horas de operaci6n en el a~o 1 1000 horas 
Cargo por equipo a la obra = 1000 x $25 = $25,000 
Costos en el a~o 1 = (1000 x $15) + $20,000 = $35.000 
Diferencia entre cargos y costos 
el afio 1 = (-)$10,000 

Situaci6n 2. 

Horas de operaci6n en el afio 2 
Cargo poi equipo a la obra = 3000 
Costos en el afio 2 : (3000 x $15) 
Diferencia entre cargos y costos 
el a~o 2 = 

3000 horas 
x $25 = $75,000 
+ $20,000 = $65,000 

(+)$10,000 

, 

I! 
ji 
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I 
De primera vista en el affo 1 se nota que los cargos son menoresl 
que los costos en '10,000 , en el affo 2 son mayores en '10,000 lo~ 
que seffala que al proyecto se le ha cargado un costo artificial-~ 
mente alto en el año 1. ~ 
Otro problema que se puede presentar con la inclusión del costor 
indirecto en los cargos de alquiler, se puede visualizar en el 'si-¡! 
guiente ejemplo: I 
Pensemos en una grOa que tiene cargos de '40 por hora de los cua-~ 
les '30 corresponden a costos fijos, por ser época de lluvia se~ 
encuentra almacenada; supongamos que este equipo se pueda utilizar~ 
de forma eventual en una obra con un promedio de 10 horas por se- i 

mana generando esto un ahorro de '200 , siendo benéfico para la' , 
empresa, pero no asl para la obra pues se le har! un cargo de ,400r 
con 10 cual se evitar! la utilización de la capacidad de la empre­
sa pues induce a pérdida a la obra en si, debiendose anotar que enr¡ 
todo caso los costos fijos se van a presentar sea utilizada la mA-~ 

• I qUIna o no. ~ 

Cuando en una empresa no se cuenta con el equipo de procesamiento~ 
que permita hacer los ajustes al sistema contable para cargar losr 
costos fijos se prefiere asignar los cargos de operación de campo, 

I 

a costos de operación. 
Si anteriormente vimos 1 a importanci a de saber como cargar los '¡ 

costos fijos del equipo a una obra determinada es tambien impor-~ 
tante hacer lo mismo con los costos indirectos fijos, que en ade­
lante llamaremos de "Administración central", si esto se logra del 
forma racional se pueden conocer las utilidades antes de impuestos'\, 
que se tendrln al affo ó al fin de la obra. ,La dificultad estriba! 
en encontrar el método para cargar tales costos de forma no capri-( 
chosa ni muy complicada para la contabilidad, si la empresa cuenta~ 
con sistema computarizado se puede encontrar un procedimiento con-', 
table que no sea muy arbitrario y no demasiado complicado. , 1, 

Cumpliendo con el objetivo primario de este an!lisis que es el de; 
obtener la forma mAs proporcional de cargar la administración cen-I 
tral a cada obra, partimos de establecer la siguiente notaci6n: 

CT = Capital de trabajo. 
AC = Administraci6n central. 
S = Semanas de trabajo por affo. 
n = Sublndice de una obra especifica. 
CTn= Capital de trabajo para una obra especifica. 
CT'= Capital de trabajo corriente en poder de la empresa. 
VE = Valor del equipo, preferiblemente el valor de rescate. 
VEn= Utilización del equipo en una obra espeCifica. 
OC = Otro capital, esto incluye: terrenos, oficinas, muebles 

equipo de oficina, etc. 
y: 

I 

\i 

Al respecto de esto cabe hacer las siguiente aclaraciones: se pue-~ 
de presentar el caso de un valor de CTn negativo, cuando la obra~ 
ggenera ingresos sin que los gastos sean tales que los logren con-~ 

! 
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sumir, esto se-puede presentar en los inicios de la 
cuenta con el adelanto y los niveles de producción 
plenitud; por otra parte la porción de OC de cada 
porcional al uso que la obra haga de CT y VE. 

obra cuando se 
no alcanzan su 
obra será pro-, 

Entonces ~l cargo por AC para una obra dada se puede 
la manera siguiente: 

CTn + VEn 
ACn = X AC 

CT + VE 

El denominador de esta ecuación no varia sensiblemente 
_ nos en un lapso de tiempo regular: el monto de CT' se 
la siguiente manera: 

CT' = CT - (SUM)CTn 

" 

cal cul ar 'de:1 
l' 
'1 ; ~ 

" 

1; 
por lo me- I, 
calcula del: 

(1 
I! 

" 

Es interesante hacer notar que l~ relación (SUM)CTn / CT' tiene~ 
mucho significado para la gerencia, un valor alto nos indica que~ 
la empresa se ehcuentra cerca de su capacidad y la necesidad de~ 
conseguir o echar andar nuevas obras es bajo, por el contrario si~ 
la relación es baja sugiere que la capacidad no está siendo usada¡ll' 
adecuadamente y que la gerencia debe orientarse a obtener e ini-, 
ciar nuevas obras. ' ~ 

, 1 

Un obstaculo que tiene este sistema es el bajo volamen de obras~ 
que se presenta durante algunos periodos, siendo no recomendabler 
el sobrecargar otras obras que se presentaran en el lapso, debién-~ 
dose reportar financieramente "Administración Central no cargada":1 
lo que debe de impulsar al gerente a conseguir un volumen de obra~ 
adecuado antes de tratar de sacar grandes ganancias de las que es-~ 
ten en ejecución. 1 

Existe además la reducción del volumen de obra por razones de llu-~ 
vias. nieves, etc. Pudiendose resolver esto al calcular el numéro~ 
de semanas al affo que normalmente se trabaja debiendosele distri-~ 
buir el total de la Administración Central, aplicandose como divi-r 
dendo en ambas partes de la ecuación original, quedando esta as1: ~ 

ACn CTn + VEn AC 
= x 

s CT + VE s 
l' 

El incremento en un pequeffo porcentaje en AC es permisible a par-~ 
tir del hecho de que la empresa no trabaja al lOO~ de su capacidad ~ 
total durante todas las semanas de la temporada. En climas favora- I

I
!, 

bIes el numero de semanas de trabajo se considera de 52 al affo. : 
Naturalmente que si se tratara de una empresa pequeffa que ejecutai\ 
una obra a la vez, entonces la distribucion se reducirla a: ~ 

1I 

!I 
11 
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ACn AC 
= 

s s 
Ji 

La idea es de que la capacidad de la empresa estA impl1cita en el~ 
concepto cuadrilla-semana aproximadamente. de forma que cuando ~na~ 
cuadrilla-semana es usada una parte de la capacidad de la empresa~ 
es consumida, entonces un cargo de administraciOn central estar 
justificado: contrariamente si tal capacidad no se utiliza los '1' 

cargos de administraci6n deberAn reducirse. Es entonces necesario' 
para la alta gerencia afinar los cargos de administraciOn en cada~ 
caao. Un ejemplo de esto seria la anulación o la reducción consi-g 
derable del ACn en invierno, en donde este no permita trabajar, ; 
reconociendose con esto que el uso del equipo y el tiempo. en este~ 
caso son contingenciales. no consumen la capacidad instalada dela~ 
empresa y. aportan un monto de dinero que ayuda inesperadamente a~ 
la misma. :: 
Es muy importante de que el personal encargado de la aP licaci6n'li 
del método conozca la filosofía y afine la distribuci6n de la "Ad-¡ 
ministraci6n Central", esto es particularmente cierto si hay un!! 
sistema de bonificaci6n basado en las utilidades netas de acuerdoJ 
a la hoja de costos. ! 

V-2.- LA ADMlNlSTRAClON CENTRAL CAC) EN LA CONSULTORlA. 

El negocio de la consultorla ha estado en condiciones dif1ciles en~ 
los Oltimos a~os. debido a la reducci6n de 105 volOmenes de traba-~ 
jo, 10 que ha determinado una dura competencia. El mercado exige~ 
consultorla de buena calidad, costo mínimo, innovaciones, etc. ~ 
Por otra parte los costos de AC han aumentado y los mArgenes de:¡ 
utilidad han caido a niveles amenazadoramente bajos. b 

Los retos. las oportunidades y la eficiencia han hecho brotar una~ 
serie de aspectos: desde el consultor como agente del duefio hasta~ 
el consultor protector contra todos 105 dafios al duefio, desde la~ 
regla de cAlculo al sistema computarizado, desde el ingénie-~ 
ro-dibujante hasta el dise~o y dibujo computarizado. ~ 
La consultoría es un negocio para, com6 todos, obtener utilidades~ 
siendo estas el resultado de servicios de ingenieria de calidad 101 
que implica ética profesional para proteger la salud, el bienestar~ 
y la seguridad privada y pOblica. ~ 
La AC es una raz6n del mArgen de costo adicional entre los sala-~ 
rios de nómina por horas aplicables a una labor. Cuando se hablar 
de una relaci6n de AC de 1.50 quiere decir que por cada dólar de~ 
salario cargable, la firma debe de agregar $ 1.50 para recobrar l' 
sus ~ostos totales e imprevistos. Esta razón se ~uede expresar co- ! 
mo slgue: il 

li 
ji 
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Margen adicional de costos. 
AC = Costos-de-salarios-cargables: 

El mirgen adicional de costos inCluye dos grupos de costos,elfli 
primer grupo 10 llamaremos "S" e incluye los costos siguient'es:l, 
Seguro social, seguros de compensación, jubilaciones y todos 10S\'; 
dem~s gastos relacionados a las operaciones del negocio como ren- ' 
tas, utilidades, pago de servicios y otros. El segundo grupo "P' "1; 
incluye los costos de las prestaciones tales como vacaciones, en-r 
fermedades, feriados y bonificaciones. 
Partiendo de los par~metros siguientes: 

u = Razón de utilización, la que 
das a trabajos facturables, 
disponibles. 

1I 

es definida como las horas carga-~ 
dividido entre el total de horas~ 

,1 

R = Es la relación de 
siendo P el total 

" gastos, esta se encuentra dividiendo SIP ,t 
de las nóminas. !¡ 

De tal manera que la AC puede definirse como: 

1 + R - U 
ÁC = 

U 
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La figura muestra esta relaci6n como una familia de curvas incli-, 
nadas para diferentes valores de la relaci6n de gastos. En una zo-' 
na de valores tlpicos de AC el decremento de 1~ en la raz6n de 
utilizaci6n multiplicaria negativamente a un incremento de 3 a 4~~ 
en los valores de AC. Un incremento de 1~ en la relaci6n de gaS'tos¡! 
incrementarla los valores de AC en un 1.5%. los valores de AC son: 
afectados senciblenmente por cambios en la relaci6n de gastos y en

l
, 

la raz6n de utilizaci6n. En base a estadlsticas se ha encontrado: 
que en los Oltimos a~os estos 2 valores han aumentado sustancial-: 
mente 10 que, como se ha visto, afecta directamente a los valores: 
de AC; esto obvi amente debe control arse para poder estar en el' 
mercado, debiendo la gerencia tener precauci6n con la raz6n de 
utilizaci6n bAsicamente, por lo que se debe plantear un valor de'l· 
AC y en funci6n de eso, manejar las 2 variables. Por ejemplo una~ 
decisi6n estratégica seria mantener R en 0.6 y U en 0.7 con el ob-~ 
jetivo de mantener el valor de AC menor de L 3. Estas razones no'¡ 
pueden controlarse arbitrariamente y serAn entalladas por las ca-' 
racterlsticas Onicas que tiene cada firma y su planeaci6n estraté-I 
gica de gerencia la cual debe de ser implementada como una pollti- I 

ca. 
El contról de la relaciÓn de gastos es un asunto de polltica ge-, 
rencial, pues R incluye costos establecidos por la ley y por el~ 
ambiente competitivo que establece grupos de beneficio ademAs de, 
gastos rutinarios, excepto para los rubros establecidos por la leyl: 
el resto es controlable; no se debe de permitir que la relaci6n: 
descienda abajo de niveles definidos por el sentido comón y que, 
suba tanto que pueda quebrar 1 a firma. ' 
La razón de utilizaciÓn ata al staf con la gerencia en la causa 
comOn de contr6l de la AC. Esta raz6n puede ser realmente observa­
da en la compa~ia como un todo o seccion por secci6n o persona pori 
persona. La gerencia debe observar U por el critico impacto en ACr 
y tomar las medidas de mayor efectividad para las diferentes sec­
ciones de operaci6n. Esta raz6n es controlada en parte por la po-~ 
lltica gerencial que balancea las cargas de trabajo, la producci6n~ 
el presupuesto y los niveles de empleo. La gerencia debe de evitar; 
cuidadosamente el caer en la trampa de hacer indagaciones o crlti-~ 
cas persOnales en cuanto al uso de esta raz6n, dando el debido r 
cuidado al presupuesto asignado y ev~tando que la moral de trabajo~ 
se vea seriamente afectada. ' 
En el a~o de 1985 se elabor6 una encuesta en E.U.A. entre 581 fir-

l 

mas las que arrojaron un valor para la raz6n de utilizaci6n dei 
0.62 con un valor de AC de 1.32. Algunas firmas pudieron incre-: 
mentar su raz6n de uti lización de 0.62 a 0.70 ( 13% ) lo cual les,l 
redujo el valor de AC en un 30~ representando esto una ventaja' 
sustancial para la empresa. 
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CAPITULO VI. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 



Como se ha podido observar a lo largo de este documento, se han 
tomado estructuras de costo comónes para cada caso, esto es vAlido~ 
observarlo por cuanto, por lo menos en la industria en general,~ 
existen muchos esquemas que responden a las condiciones, caracte-~ 
rlsticas y preferencias gerenciales propias del proceso o produc-I' 
to, siendo esto de mayor evidencia en la industria de la construc-'; 
ción entre otras. 
Al establecer la comparación de ,los rubros que comprenden los~ 
costos indirectos de cada sistema esto se podrla realizar de uno~ 
en uno lo que no serla muy prActico puesto que la base del sistema¡i 
utilizado en la construcción se extrajo del empleado en la indus-J 
tria en general, por lo que el autor prefiere enfocar a aquellos l

: 

rubros que a su juicio, de una u otra forma difieren significati~; 
vamente en cada caso. Encontrandose en esta situación los que en,! 
seguida se enumeran: r 

-Depreciaci6n y Mantenimiento. 
-Uso del local. 
-Mercadeo y ventas. 

A continuación se analiza para cada caso la razón de esta clasifi 
cación. 

DEPRECIACION y MANTENIMIENTO. 
Este coste en la industria en general se considera como un lI'nId1i-,.':'i: 
recto, de acuerdo al desglose que se observa en el capitulo 
no siendo asl en la construcción, en donde se calcula como un cos-, 
to directo incluido en la renta horaria, debiendo de aclarar en~ 
este punto que dependiendo del uso y tipo del equipo, su renta pO-Ir 
drA considerarse como directo 6 indirecto en el presupuesto, n~: 
obstante el enfoque que se hace en este caso es haci a el equipo,l! 
por lo que la consideraci6n de costo directo es adecuada. ' 
Para obtener un concepto mAs di Af ano a cerca de este rubro es ne-II 
cesario el establecer una serie de diferencias entre los equipos: 
par 'ambos casos, estando entre muchas las siguientes: 

-El equipo y/o maquinaria en la industria de la construccióni 
se adquiere de forma diferida, sus periodos de obsolescencii 

I 

son variados y sus valore~ de rescate diferentes. Estd 
evidentemente no sucede en la industria en general, bastand~ 
con pensar en el equjpo y/o maquinaria de una industria tex~, 
til; la situación antes expuesta dificulta enormemente eF 
cAlculo de una depreciaci6n uniforme y equitativa. 

I 

-En la construcción la maquinaria y/o equipo no sufren d~11 
cambios tecno16gicos bruscos por lo que la prolongación de sul 
vida Otil es relativamente fAcil y no muy costosa, lo que, 
complica aOn mAs el cAlculo de la depreCiación. r 

, I 



-La depreciación como costo directo permite calcular la renta l 

del equipo y/o maquinaria y este dato es de mucha importancia~ 
por cuantd es necesario su aplicación en casos como: Renta a~ 
terceros,· cAlculo de precios unitarios, cargos a obras, etc. 

USO DE LOCAL. 

1: 
Este rubro se enfoca desde el punto de vista del equipo para cons-, 
trucción, puesto que existe una tendencia en el pa1s a no recono-¡ 
cer los costos de almacenaje, costo que si se considera en la in-, 
dustria en general. La razon para considerarlo costo directo es el~ 
cAl cu 1 o exacto de 1 a renta del equ i po y sus ap 1 i caci ones antes ,í 
expuestas. ~ 

MERCADEO Y VENTAS. 

En las condiciones actuales de mercado en las que la competencia~ 
por contratar obra en condiciones justas es dificil, la industria, 
de la construcci6n destina recursos en función de ese objetivo, eli 
monto de estos recursos variarAn conforme las condiciones particu-~ 
lares de cada caso; esta serie de ~astos no se identifican clara-~ 
mente y su aplicación se desvirtaa.: en la industria en general es-:, 
to no sucede as1. :: 

RECOMENDACIONES. 

A) La aplicación de la depreciación como costo directo del equipo~ 
y/o maquinaria se ha observado que es correcta y por 10 tanto se~ 
debe mantener asi. 

B) El costo de almacenaje es real y su aplicación es necesaria. 

D) Identificar y aplicar todos aquellos gastos que conformen el~ 
rubro de Mercadeo y Ventas, ubicAndolo en el indirecto de adminis-I 
tración central para un mejor control. 
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