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I. ANTECEDENTES 

 

En México, el número de micro y pequeñas exportadoras representan el 92% y contribuyen 

solamente al 4.25% del importe exportado (Observatorio PYME 2008). Esta información generó 

un interés para investigar la posibilidad de potenciar este sector, grande en número, pero 

pequeño en volumen y montos de exportación,  

En un principio, dentro del universo de las Micro, Pequeñas y Medianas empresas, se trató de 

enfocar en alguno de los sectores que más contribuyeran al Producto Interno Bruto del país, 

escogiendo así lo correspondiente al comercio en sus dos ramas al por mayor y al por menor 

con aproximadamente el 17% de todos los sectores. Esto, con la finalidad de poder establecer 

un vínculo entre las empresas dedicadas al comercio y su relación con las exportaciones. 

Por lo anterior, la propuesta inicial fue el de tener una fuente sostenible que pudiera ayudar a 

esas empresas incipientes, micro y pequeñas a fortalecerse y así con el tiempo se iniciaran en 

las exportaciones y contribuyeran en un mayor porcentaje del total de las exportaciones no 

petroleras del país.  

En el transcurso del estudio y la investigación realizada mostraron que si bien estas empresas 

incipientes, micro y pequeñas dedicadas al comercio son de gran importancia para el flujo 

económico del país, también una gran parte de estas empresas no están enfocadas en crear y 

generar un ambiente productivo que les permita desarrollarse y fortalecerse, ya que se dedican 

a la venta de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco.  

En este sentido y pensando en lo que se necesitaría para incrementar este índice de 

exportaciones, el estudio cambio su enfoque al dar un contexto en el que se encuentran las 

micro y pequeñas empresas de este sector, el entorno de los financiamientos otorgados por el 

gobierno a nivel federal, su alcance y resultados principales, así como ofrecer una fuente 

externa de financiamiento sostenible a través del Fondo Multilateral de Inversiones que les 

permita fortalecerse en su camino actual y en un futuro pensar en su incursión en las 

exportaciones, por lo que, el sector manufacturero fue el indicado para el desarrollo y propuesta 

de este financiamiento sostenible. 
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II. INTRODUCCIÓN 

 

El Banco Interamericano de Desarrollo tiene entre sus objetivos el mejorar el entorno 

empresarial apoyando a la micro y pequeña empresa para respaldar el crecimiento económico y 

la reducción de la pobreza en la Región1. El Fondo Multilateral de Inversiones, que forma parte 

del grupo BID, tienen como objeto principal el crecimiento económico y reducción de la pobreza, 

a través del fomento de la inversión privada y el desarrollo del sector privado. 

El marco de acceso del FOMIN permite que las Micro, pequeñas y medianas empresas puedan 

aprovechar oportunidades de negocio a través del diseño de productos y servicios financieros 

diseñados a su medida. Entre los tipos de financiamiento que ofrece el FOMIN, se encuentran 

los proyectos de recursos no reembolsables direccionados a organizaciones públicas y/o 

privadas sin fines de lucro, que representa entre el 30% y 50%2 de la cantidad del proyecto 

total; así como los proyectos de inversión que financian a instituciones financieras privadas 

como bancos, cooperativas, instituciones micro financieras u ONG´s para que puedan prestar 

los recursos en beneficio de las micro y pequeñas empresas a lo largo de la región. 

Considerando que en México la estratificación3 de empresas se realiza de acuerdo al número 

de trabajadores y al rango de ventas anuales que tienen durante el año, hay registros 

estadísticos4 en donde se mencionan que el porcentaje de participación en las exportaciones no 

petroleras de las Incipientes, Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (MIPYMES) es del 29.2%, 

y  el resto lo realizan las 399 empresas consideradas como grandes. Por esta razón, es 

conveniente aplicar modelos de financiamiento que construyan la base para incrementar y 

mejorar el apoyo que ofrece el gobierno a este sector, que si bien actualmente es muy amplio, 

aún existen áreas de oportunidad en las que se requiere crear las condiciones que permitan a 

los micro y pequeños empresarios, no solo impulsar su capacidad productiva, sino mantenerse 

en el mercado internacional de manera competitiva que sirva para asegurar un crecimiento 

constante que ayude a incrementar las condiciones para la generación de empleos y a una 

estabilidad económica a largo plazo en el país. 

                                                                 
1
 Países de Latinoamérica y el  Caribe miembros del BID 

2
 Acuerdo por el que se crea el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), 1993 

3
 Estratificación establecida de acuerdo al Diario Oficial de la Federación  (DOF), México, D.F., a  25 de junio de 2009 

4
 Datos del Instituto Pyme 2008 (Estructura exportadora nacional excluyendo petróleo) 
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El FOMIN, con su estándar de construir y apoyar modelos exitosos de negocio para la micro, 

pequeña y mediana empresa puede ayudar a mejorar la situación de este estrato a través de la 

aplicación de una de sus agendas de su modelo de financiamiento  en las Micro y Pequeñas 

empresas que tienen la posibilidad de exportar sus productos y establecerse en su mercado 

objetivo a un largo plazo. 

Para poder generar este tipo de acciones se requiere, en primer lugar, que se estudie y se 

documenten las principales características en las que se encuentra este sector para 

posteriormente detallar las diversas acciones que sean objeto de financiamiento. Lo anterior,  

con mira a la apertura de mercados5 a través de su descripción general que permita 

identificarlos como alternativas para poder, incursionar mercados externos. 

a. Tema 

Fortalecimiento de las Micro y Pequeñas empresas de México. 

b. Título 

Financiamiento para el fortalecimiento de las micro y pequeñas empresas dedicadas al 

comercio al por menor: Modelo del Fondo Multilateral de Inversiones. 

c. Planteamiento del problema 

i. Descripción del objeto de estudio 

 

En el contexto de las Micro y pequeñas empresas en México, existen muchas limitaciones, tanto 

internas como externas que impiden el buen funcionamiento y una amplia permanencia en el 

mercado de este sector empresarial. Las limitaciones internas van enfocadas a la gestión 

directa de la empresa, en donde los emprendedores solo la establecen como un modo de 

obtener ingresos adicionales, sin tener conocimiento técnico de cómo manejar la empresa tanto 

al registrar los gastos, costos e ingresos, hasta como calcular el riesgo en cada inversión 

realizada. Además de tener acceso limitado a la utilización de las tecnologías de información, 

en su mayoría por desconocimiento de los beneficios de uso, y otro por la falta de capacitación 

para utilizarla. 

Las limitaciones externas se refieren a varios factores que existen en el entorno, como las tasas 

de interés, el incremento general en el nivel de precios, los trámites ante el gobierno y la falta de 

                                                                 
5
 Países que se incluyen en los tratados y/o acuerdos internacionales 
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promoción de acceso a los diferentes programas de financiamiento público que existen a nivel 

local y federal. Estas limitaciones encausan otro tipo de problemática a las micro y pequeñas 

empresas, su inmersión en las exportaciones.  

De acuerdo al observatorio PYME, las  exportaciones totales no petroleras que se registraron 

en el periodo enero-diciembre 2008, alcanzaron los 240.8 mil millones de dólares, dentro de los 

cuales, la participación de las Micro, pequeñas e incipientes empresas fue de solo 4.25% por lo 

que el total de empresas que forman parte de este porcentaje es de 32,333; el restante 95.7% 

de las exportaciones lo ocupan las 2,975 empresas estratificadas como medianas y grandes.  

Esto da una idea general de cómo es difícil para una micro y pequeña empresa involucrarse en 

el tema de exportaciones, si bien los trámites para iniciar una empresa son numerosos, ahora 

para entrar a este rubro es aún más complicado, aunado al escaso conocimiento que se tiene 

para empezar a exportar un producto, y la falta de acceso a cualquier tipo de financiamiento 

para poder realizar esta actividad.  

La necesidad de tener un modelo de financiamiento externo a través del FOMIN, que ayude a 

uno de los grandes pilares económicos productivos del país, las MyPes, podrá auxiliar a crear 

las condiciones para que aquellas empresas beneficiarias puedan fortalecerse al extender el 

tiempo de operación, y en lo posible empezar a incursionar en las exportaciones. 

ii. Problemática 

 

Dentro del panorama general de las Micro, Pequeñas y Medias empresas en México, existen 

tres situaciones a considerar. Primero, de acuerdo al Censo Económico 2009, realizado por el 

INEGI, en 2008 existían 3´724,019 unidades económicas, las cuales participan dentro de las 

actividades económicas de la siguiente forma: 34.2% servicios, 49.9% en el comercio, 11.7% en 

la industria manufacturera y el resto de las actividades representa el 4.2%. Este total de 

unidades económicas concentran una población ocupada de 20´116,834. En lo referente a las 

MIPyMES, éstas concentran el 99.8% de las unidades económicas y logran tener el 73% del 

personal ocupado, además de generar el 52 por ciento del Producto Interno Bruto.  

Segundo, de acuerdo a la Asociación de Bancos de México (ABM 2012), del gran total de 

MIPyMES que están operando a nivel nacional, 133,000 tienen acceso a créditos bancarios, es 

decir, el 3.5% cuenta con algún tipo de financiamiento que les permite hacer crecer y fortalecer 
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su negocio. Por otra parte, la Secretaria de Economía, a través del FONDO PYME, en 2008 

apoyó a 312,941 MIPyMES6.  

Tercero, dentro de las exportaciones no petroleras7 a nivel nacional a 2008, sólo 35,306 

empresas se dedican a exportar sus productos. Las MIPyMES exportadoras son el 99% 

(34,907) y participan sólo con el 29.2% del valor total de las exportaciones.  

Las MyPes son un sector vulnerable en la economía, en donde cualquier incremento en el nivel 

general de precios de las mercancías genera un rompimiento en el ciclo económico, limitando 

los ingresos en las poblaciones aledañas de la localidad en donde se encuentran ubicadas.  

Se conoce que el ciclo de vida de este tipo de empresas es muy corto, de dos años 

aproximadamente, a pesar del impacto económico que tienen dentro de su localidad. Este corto 

tiempo de vida se debe principalmente, a la carencia de un plan de negocios que le permita 

visualizarse y tener las herramientas para enfrentar los retos que se presenten, además de que 

los emprendedores no cuentan con la capacidad técnica suficiente para gestionar una empresa 

de reciente creación. También debe considerarse como factor importante, el acceso limitado 

que tienen al financiamiento para el arranque y/o fortalecimiento de la empresa, ya que del total 

de MIPyMES existentes a 2008 sólo el 8.5% tuvo acceso al apoyo otorgado por el Fondo Pyme 

de la Secretaria de Economía en ese mismo año. Las causas pueden variar desde el acceso a 

la información, como al cumplimiento de los distintos requisitos que se solicitan para otorgar el 

apoyo.  

Dado que, las empresas medianas tienen una mayor consolidación tanto en su estructura como 

en su operación, es importante definir la situación en la que se encuentran las Micro y pequeñas 

empresas dedicadas a la industria manufacturera, para así establecer si existe relación entre el 

acceso de las micro y pequeñas empresas a fuentes de financiamiento externo que pueda 

otorgar el FOMIN y el fortalecimiento de su capacidad técnica para ampliar su permanencia en 

el mercado objetivo y en un futuro iniciarse en el proceso de exportación. 

d. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

i. Objetivo de Estudio 

 

                                                                 
6
 Informe de la Eva luación Específica de Desempeño 2008 del Fondo de Apoyo para la Micro, Pequeña y Mediana Empresa (Fondo PYME ) 

7
 Información del Instituto Pyme creado por el Consejo Mexicano para el Desarrollo Económico y Social, A.C 
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Coadyuvar a fomentar el fortalecimiento de las Micro y pequeñas empresas de la industria 

manufacturera a través del modelo de acceso del Fondo Multilateral de Inversiones y evaluar si 

éste permite crear las condiciones para alargar su permanencia en el mercado objetivo  e 

iniciarse en el rubro de las exportaciones. 

ii. Objetivos Específicos 

 

Establecer la relación que existe entre los programas de financiamiento a las Micro y pequeñas 

empresas y el fortalecimiento de las mismas. 

Proponer un mecanismo de financiamiento alterno a través del FOMIN, que fomente el 

fortalecimiento de su capacidad para encaminarlas a ampliar la permanencia en su mercado 

objetivo y en un futuro puedan iniciarse en las exportaciones.  

iii. Delimitación del problema 

 

Este estudio estará enfocado a las Micro y Pequeñas empresas de la industria manufacturera. 

La información de referencia se considerara dentro de un periodo que va del 2008 al 2012, 

también se tiene en consideración las características del Modelo de Financiamiento del Fondo 

Multilateral de Inversiones.  

iv. Preguntas de Investigación 

 

a) ¿Cuál es la estratificación actual de las empresas y cuáles son los principales sectores 

económicos del país que participan en la economía nacional? 

b) ¿Los programas de financiamiento a las MYPIMES que ofrecen organismos públicos son 

accesibles y les permiten fortalecer su capacidad técnica y así en su mercado objetivo?  

c) ¿Cuáles son los principales tratados comerciales y que productos son los más exportables 

y cuáles son los países receptores de estos productos? 

d) La aplicación de un modelo alterno de financiamiento externo a través del FOMIN 

¿permitirá el fortalecimiento de las Micro y pequeñas empresas de la industria 

manufacturera para que puedan extender su permanencia en el mercado objetivo y puedan 

incursionar así en las exportaciones?  

v. Justificación 
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El realizar un análisis sobre la situación en que se encuentran las Micro y Pequeñas empresas 

de la industria manufacturera y hacer una propuesta sobre como poder fortalecer su capacidad 

de gestión y permanencia como empresa en la región a través del financiamiento, Tiene 

importancia especial, ya que ayuda en el sentido social proporcionando información general a 

las Micro y pequeñas empresas interesadas en obtener información sobre los tipos de apoyo 

que se encuentran disponibles en los distintos órganos financieros públicos, a nivel nacional o 

de organismos multilaterales como el FOMIN, señalando y especificando los requisitos que 

solicita cada sector, los beneficios que ofrece y las garantías que se necesitan.  

Si bien, la mayoría de las micro y pequeñas empresas busca obtener apoyo económico sin 

necesidad de hacer tantos trámites burocráticos, esta propuesta busca el fortalecimiento técnico 

de las Mypes a través de distintos tipos de financiamiento (económico y asistencia técnica) que 

ofrece el FOMIN, proporcionando sus objetivos, mercados clave, beneficios y requisitos para 

que sea una fuente alterna sostenible de financiamiento. 

e. Hipótesis de trabajo 
 

H1. La aplicación del modelo de financiamiento externo del FOMIN, puede crear las condiciones 

necesarias para que las Micro y Pequeñas empresas de la industria manufacturera puedan 

acceder a financiamientos externos y así puedan fortalecer sus capacidades y ampliar la 

permanencia en su mercado objetivo e incursionar en las exportaciones. 

i. Variable Independiente 

 

1. Fuente de financiamiento externo a través del FOMIN  

ii. Variable Dependiente 

 

2. Fortalecimiento de las capacidades de las micro y pequeñas empresas para ampliar su 

permanencia en su mercado objetivo e incursionar en las exportaciones. 

 

f. Metodología de investigación 
 

De acuerdo a Sampieri (1997), el tipo de investigación que se realizará será, descriptiva, 

correlacional y explicativa. Descriptiva, ya que se buscara definir el contexto en el que se 



 
 

11 

desarrollan las micro y pequeñas empresas en México; cuál ha sido el comportamiento en las 

exportaciones (en el caso de que haya); así como los factores que han impulsado e impedido su 

desenvolvimiento en el área. También se desarrollara el contexto en el que han existido los 

financiamientos externos explicando en primera instancia lo que es el Banco Interamericano de 

Desarrollo y el Fondo Multilateral de Inversiones, su alcance, objetivos y principales funciones, 

así como algunos ejemplos de acciones similares que han sido objeto de éxito en México 

Será correlacional ya que de acuerdo a su objetivo de, “medir el grado de relación que existe 

entre dos o más conceptos o variables” en este estudio, se va a determinar la relación existente 

entre el acceso de las micro y pequeñas empresas a un financiamiento externo, con su 

capacidad de incursionar en las exportaciones y de alargar su permanencia en su mercado 

objetivo.  

Explicativa porque estará enfocada a determinar las posibles causas de los efectos positivos o 

negativos de la implementación de este modelo  de financiamiento en México. La recolección de 

datos se realizará a través del análisis de muestras tomadas por métodos estadísticos simples, 

las cuales darán un mejor alcance al estudio y permitirán una mayor exactitud en los resultados 

que se obtengan. 

g. MARCO TEÓRICO 
 

En el contexto del presente estudio, el marco teórico se puede dividir en tres instancias. La 

primera está relacionada con el funcionamiento y contexto de lo que son las Micro y pequeñas 

empresas en México, en la cual la información existente es suficientemente basta y robusta. La 

segunda instancia se desarrolla de acuerdo a los programas de financiamiento y apoyo que 

ofrece el gobierno federal. Y el tercer punto se puede direccionar al financiamiento externo al 

que las Mypes pueden accesar. En este sentido, se detalla a continuación la información 

disponible para dichas instancias:  

De acuerdo a la OCDE (2013) existen microempresas que surgen de necesidades individuales 

de autoempleo, y  en situación de informalidad (con niveles bajos de capital humano, dificultad 

para acceder a recursos financieros externos, internacionalización escasa y trabajos en 

actividades con reducidos requerimientos técnicos, entre otras características principales), esto 

da un sustento de la situación y/o problemática de las micro y pequeñas empresas.  
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Asimismo señala que México tiene tasas de creación de empresas más altas que Argentina, 

Brasil y la mayoría de los países europeos8. Sin  embargo, la tasa de sobrevivencia de estas 

empresas en México se encuentra por debajo de los otros países de la región, lo que indica un 

ambiente empresarial con facilidad de entrada, pero mayor dificultad de sobrevivencia a 

mediano plazo, lo cual justifica la necesidad de fortalecer el proceso productivo de una 

microempresa para sostenerla a lo largo del tiempo. 

En cuanto a los apoyos, programas y/o financiamiento dirigidos a las Micro y pequeñas 

empresas, los programas del Fondo PYME aunque están enfocados al fortalecimiento de las 

micro y pequeñas empresas tratándoles de crear capacidad para su crecimiento, los resultados 

del mismo muestran la limitación del programa al ejercicio del gasto del año en curso sin darle 

una continuidad por lo que se encasillan a un determinado tiempo a programas asistencialistas 

que no tienen visión operativa a largo plazo (García 2013).  

 Una investigación del CEPAL (2011), menciona que la importancia de los problemas de las 

pymes para disponer de financiamiento se refleja en la variedad de programas que se 

implementan en los países para subsanarlos, por lo que el racionamiento del crédito puede 

obstaculizar los procesos de inversión para ampliar la capacidad de producción            

                                                                                       . Esto, 

nos da una idea clara que las empresas por si solas no pueden mantener su nivel productivo y 

de innovación constante. 

Asimismo señala que la escasa                                                            

                                                                                                  

                                                                                            

per                                                                                             

a la insuficienci                              , lo que refleja la realidad de muchos países de 

Latinoamérica. En este sentido, se puede decir que la teoría está relacionada con 

financiamiento que ofrecen las entidades de crédito y el acceso que tienen las mismas 

MIPYMES a ellos. Si bien esta parte no sustenta completamente lo que se quiere desarrollar en 

este estudio, ofrece un insumo para soportar la necesidad de fortalecimiento a las MYPES a 

través de fuentes externas. 

                                                                 
8
  Comparación entre las tasas de creación y sobrevivencia de empresas en Argentina, Brasil, Colombia y México con países de 

Europa, las dinámicas empresariales presentan profundas diferencias (Bartelsman et al., 2004). 
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Respecto a la información relativa al financiamiento externo otorgado por Organismos 

Multilaterales a las MyPes es escasa. En materia de crédito externo existen pocos trabajos que 

hablen sobre el impacto de los préstamos internacionales en las micro, pequeña y mediana 

empresa. Si bien, de los préstamos con Organismos Internacionales como el Banco Mundial y 

el BID el porcentaje destinado a la creación de capacidad de las micro, pequeñas y medianas 

empresas apenas el 5% del total de los préstamos, de acuerdo a lo estudiado por Barragan 

(2008), el presente trabajo trata de documentar y dejar un antecedente sobre la posible 

generación de las condiciones de este sector económico a través del acceso a los distintos 

niveles de financiamiento externo, en específico del FOMIN, programa del BID enfocado a 

fomentar el desarrollo económico y social de sus países miembros.      

Es importante mencionar que los programas gubernamentales tienen una fuerte inclinación por 

el desarrollo de este sector económico, por lo que a continuación se mencionan algunas 

definiciones clave para el desarrollo de este estudio. 

Fortalecimiento: hacer más fuerte o vigoroso una actividad o acción, en este caso se estudiara 

la vertiente relacionada con el aumento de la capacidad técnica de una Micro o pequeña 

empresa. 

En las  Reglas de Operación del Fondo PYME (2011), se definen los siguientes conceptos: 

Emprendedores:                                                                             

                                                                    

Empresas Gacelas:                                                                      

crecimiento para incrementar sus ventas y generar empleos; 

Empresas Tractoras:                                                                        

mercado vertebran las cadenas productivas, desarrollan proveedores de manera eficiente y son 

ancla del crecimiento regional y de los agrupamientos industriales; 

Igualmente la Ley para la competitividad de la micro, pequeña y mediana empresa (2002), 

                                “                                                          

desarrollo sostenible y sustentable de las actividades privadas y el aumento de la productividad; 

y a nivel empresa, la capacidad para mantener y fortalecer su rentabilidad y participación de las 

MIPYMES en los mercados, con base en ventajas asociadas a sus productos o servicios,      
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como a las condiciones en que los ofr    ”                     s Cadenas Productivas como 

“                                                                                        

                                                                 ”. Todos estos conceptos son 

importantes para entender de manera más profunda el contexto de desenvolvimiento de las 

micro y pequeñas empresas en México. 

Dado que, la importancia del tema a desarrollar es de ámbito general y de interés público 

nacional, no existe una entidad que se encargue de levantar y difundir los diferentes datos 

relacionados con esta investigación, por lo que se acudirá a la búsqueda electrónica en los 

sitios de internet de los organismos públicos tales como secretarias, entidades autónomas y de 

desarrollo, así como de organismos internacionales y asociaciones privadas. 
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i. RESUMEN CAPITULAR 
 

1. CAPÍTULO I Contexto Actual de las Micro y Pequeñas empresas en México 

 

En este capítulo se abordara la situación en que se encuentran las Micro y Pequeñas empresas 

en México, como es su estratificación por tamaño, ingreso y sector económico, su importancia 

en la economía nacional, cuál es la proporción de las Micro y Pequeñas empresas dedicadas al 

comercio al por menor, así como los organismos gubernamentales que se encargan de 

determinar y divulgar en términos estadísticos la participación que tienen en la economía tales 

como: el Sistema de Información Empresarial (SIEM) y el Instituto Nacional de Estadística y 

Geografía. 

 

2. CAPITULO II Programas y Entidades que ofrecen apoyo a las Micro y Pequeñas 

empresas 

 

Se abarcará la situación que enfrentan las Micro y pequeñas empresas de de la industria 

manufacturera para acceder a algún tipo de financiamiento para la operación diaria de sus 

actividades, empezando por las fuentes de este financiamiento y las acciones para las que 

están destinadas. Asimismo se abordará como punto especial los programas que se ofrecen a 

nivel gobierno federal tanto al fomento al desarrollo de las Micro y Pequeñas empresas, como a 

la promoción de sus productos en la exportación incluyendo los beneficios que tienen este tipo 

de apoyos en el sector. 

 

3. CAPÍTULO III Comercio Exterior en México  

 

En este capítulo se mencionan los distintos tratados y acuerdos comerciales que tiene México 

con otros países, cuáles son las exportaciones no petroleras por producto que tienen más 

participación y cuál es el destino al que más se dirigen los productos. Del mismo modo se 

establece la participación que tienen las Micro y Pequeñas empresas en las exportaciones por 

número de empresas y en términos monetarios. 
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4. CAPÍTULO IV Tipos de financiamiento que ofrece el BID a través del Fondo 

Multilateral de Inversiones (FOMIN) 

 

Aquí se habla de lo que es el Banco Interamericano de Desarrollo, su función y misión como 

Organismo Multilateral, los tipos de financiamiento que ofrece, su relación con el FOMIN, las 

funciones y los diferentes marcos de acceso que tiene para otorgar asistencia técnica a través 

de financiamientos, los cuáles pueden transferirse como capacitación y otorgamiento de crédito.  

 

5. CAPITULO V Financiamiento para el fortalecimiento de las Micro y Pequeñas 

empresas de México: Modelo del FOMIN. 

 

Este último capítulo tratará de determinar si existe relación directa entre los préstamos que 

otorga el FOMIN y el fortalecimiento de las Micro y Pequeñas empresas. Se abordarán las 

características con las que cuentan los Fondos y se concluirá si dicho programa es el adecuado 

para fortalecer a las micro y pequeñas empresas, así como las pautas a seguir para poder 

penetrar y dejar un antecedente en los préstamos que da este fondo. 
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III. CAPITULO 1. CONTEXTO ACTUAL DE LAS MICRO Y PEQUEÑAS EMPRESAS EN MÉXICO 

 

Las empresas son el principal motor de la economía en un país, son la parte productiva de una 

nación que a través de su fortalecimiento, hacen que día a día se esté generando trabajo para 

la sostenibilidad de su población. 

En México, la importancia del sector manufactura radica en su aportación al Producto Interno 

Bruto con un 18.36% (INEGI 2012),y un 23.62% del personal ocupado. 

Para evaluar la relevancia de este sector en México, se investigaron y analizaron datos de los 

diversos entes encargados de generar información estadística, para poder entender su 

clasificación y composición. 

1.1.  ESTRATIFICACIÓN DE EMPRESAS DE ACUERDO A SU TAMAÑO E INGRESOS 

 

Las empresas son el principal motor de la economía en un país, son la parte productiva de una 

nación que a través de su fortalecimiento, hacen que día a día se esté generando trabajo para 

la sostenibilidad de su población. 

En México, las micro, pequeñas y medianas empresas son un elemento fundamental para su 

desarrollo económico, tanto por su contribución al empleo, como por su aportación al Producto 

Interno Bruto, constituyendo así, más del 99% del total de las unidades económicas del país, 

representando alrededor del 52% del Producto Interno Bruto y contribuyendo a generar más del 

70% de los empleos formales9.Los criterios para clasificar a la micro, pequeña y mediana 

empresa son diferentes para cada país; de manera tradicional se ha utilizado el número de 

trabajadores como criterio para estratificar los establecimientos por tamaño y como criterios 

complementarios, el total de ventas anuales, los ingresos y/o los activos fijos. 

En México, por su importancia y de común acuerdo con la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Público es necesaria su estratificación10 que partiendo del número de trabajadores tome en 

cuenta un criterio de ventas anuales, con el fin de evitar la discriminación en contra de 

empresas intensivas en mano de obra y de que empresas que tienen ventas significativamente 

altas participen en programas diseñados para micro, pequeñas y medianas empresas. 

                                                                 
9
 Instituto PYME, página oficial 

10 De acuerdo al Diario Oficial de la Federación (DOF), México, D.F., a  25 de junio de 2009 
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La estratificación es establecida de acuerdo a los siguientes criterios: 

Cuadro 1. Estratificación de empresas de acuerdo al sector, rango de trabajadores y ventas 

anuales. 

Estratificación 

Tamaño Sector Rango de número de 

trabajadores 

Rango de monto de  

ventas anuales (mdp) 

Tope máximo 

combinado
11

 

Micro Todas Hasta 10 Hasta $4 4.6 

Pequeña Comercio Desde 11 hasta 30 Desde $4.01 hasta $100 93 

Industria y 

Servicios 

Desde 11 hasta 50 Desde $4.01 hasta $100 95 

Mediana Comercio Desde 31 hasta 100 Desde $100.01 hasta $250 235 

Servicios Desde 51 hasta 100 

Industria Desde 51 hasta 250 Desde $100.01 hasta $250 250 

Fuente: Diario Oficial de la Federación del 25 de Junio de 2009 

El tamaño de la empresa se determinará a partir del puntaje obtenido conforme a la siguiente 

fórmula:  

Puntaje de la empresa = (Número de trabajadores) X 10% + (Monto de Ventas Anuales) X 90%, 
el cual debe ser igual o menor al Tope Máximo Combinado de su categoría. 

El Observatorio PYME, además agrega en el rubro de microempresas lo que son las empresas 

incipientes, quedando su clasificación de acuerdo al nivel de ventas como sigue: 

Cuadro 2. Estratificación de empresas de acuerdo a su nivel de ventas 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Observatorio PYME, 2008 

 
                                                                 
11 Tope Máximo Combinado = (Trabajadores) X 10% + (Ventas Anuales) X 90%. 

Tamaño Nivel de Ventas 

Incipientes Hasta 200 Mil USD 

Micro De 200 mil USD a 5 MD) 

Pequeñas (de 5 MD a 100 MD) 

Grandes (más de 100 MD) 
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1.2. PRINCIPALES SECTORES ECONÓMICOS EN MÉXICO 

 

En México existen distintos organismos encargados de determinar y divulgar en términos de 

estadísticas la situación económica en la que se encuentra el país, por lo que a continuación se 

hace una breve descripción de cada entidad12.  

 

Si bien la estratificación de empresas se realiza de acuerdo a tres sectores económicos 

(Industria13, Comercio y Servicios14), cada entidad establece sus sectores conforme a su propia 

metodología. 

1.2.1. INEGI 

El INEGI15, como organismo encargado de generar información estadística, utiliza como 

clasificador16 de actividades económicas para elaborar sus estadísticas primarias y 

macroeconómicas, el Sistema de Clasificación Industrial de América del Norte (SCIAN 1997),  el 

cual quedó aprobado en el año 1997. Dicho clasificador se creó a partir de la firma del Tratado 

de Libre Comercio de América del Norte, Canadá, Estados Unidos y México y en el cual se 

estipuló que se actualizaría cada cinco años, por lo que en 2002 apareció su última versión que 

fue la adoptada para elaborar los Censos Económicos y las encuestas diversas que levanta el 

Instituto.  

El SCIAN consta de cinco niveles de agregación, siendo el sector, el nivel más general y la 

clase el más desagregado. El sector se divide en subsectores y cada uno de ellos está formado 

por ramas de actividad, las que a su vez se dividen en subramas, culminando  con las clases 

que son una desagregación de las subramas. El número de categorías de cada nivel de 

agregación es el siguiente: 20 sectores, 95 subsectores, 309 ramas, 631 subramas y 1051 

clases de actividad económica. 

                                                                 
12

 Se entiende como entidad, a las instituciones gubernamentales como la Secretaria de Economía, y los organismos autónomos como el 
Banco de México y el  INEGI. 
13

  Perteneciente al sector secundario. Esta actividad es la dedicada a transformar una gran diversidad de materias  primas  en di f erentes  
artículos  para  el  consumo. 
14

 Estos dos sectores pertenecen al sector terciario. Comercio es  la  actividad mediante la  cual  se intercambian, venden o compran 
productos. Los servicios agrupan una serie de actividades que proporcionan comodidad o bienestar a  las personas, por ejemplo:  la consulta, 

las clases que dan los maestros, el espectáculo de un ci rco, los  servicios  bancarios  y los  que proporciona el  gobierno, entre otros .  
15

  Su objetivo principal es lograr que el Sistema Nacional de Información Estadística y Geográfica  (SNIEG) suminis tre a  la  socie dad y a l  

Estado información de calidad, pertinente, veraz y oportuna, a  efecto de coadyuvar a l  desarrol lo nacional , ba jo los  principio s  de 
acces ibi l idad, transparencia , objetividad e independencia .  
16

 Para  efectos de este estudio se tomaran diversas estadísticas con este tipo de clasificación. 
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El primer nivel de actividad agrupa diversos sectores entre los que se encuentran: 

11-Agricultura, ganadería, aprovechamiento forestal, pesca y caza 

21-Minería 

22-Electricidad, agua y suministro de gas por ductos al consumidor final 

31-33-Industrias manufactureras 

43-Comercio al por mayor 

46-Comercio al por menor 

48-49-Transportes, correos y almacenamiento 

52-Servicios financieros y de seguros 

93-Actividades del Gobierno y de organismos internacionales y extraterritoriales 

 

De acuerdo al censo económico 200917, en México a esta fecha existían 5’144 056 

establecimientos.  

Como el año al que se refieren los datos censales es 2008 y el levantamiento se realizó en 

2009, entonces se captaron unidades de observación que iniciaron actividades durante este 

mismo año, quedando como sigue: 

Cuadro 3. Universo de Unidades Económicas 

 Unidades Económicas 

Universo de Unidades Económicas 5’144,056 

Realizaron actividades en 2008 4’724,892 

Iniciaron actividades en 2009 419,164 

Fuente: Censo económico 2009 

 

La cobertura geográfica de los Censos Económicos estuvo constituida por todo el territorio 

nacional, mismo que se cubrió en las áreas urbanas mediante recorrido total y a través de un 

muestreo probabilístico en las rurales. 

 

                                                                 
17

 Realizados por el INEGI  
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Cuadro 4. Unidades Económicas que realizaron actividades en 2008 

 

 Unidades Económicas 

Realizaron actividades en 2008 4’724,892 

Captación por recorrido total 3’948,021 

Captación por muestreo en área rural 776,871 

Fuente: Censo económico 2009 

 

Las unidades de observación captadas por recorrido total, para fines de presentación de 

resultados, se dividen en Sector privado y paraestatal y Sector público y organizaciones 

religiosas. 

Cuadro 5. Unidades Económicas captadas por recorrido total 

 

 Unidades Económicas 

Captación por recorrido total 3’948,021 

Sector privado y paraestatal 3’724,019 

Sector público y organizaciones religiosas 224,002 

Fuente: Censo económico 2009 

 

Las unidades económicas censadas por recorrido total que se incluyen en el Sector privado y 

paraestatal, corresponden a todas las actividades captadas por los Censos Económicos 2009, 

excepto las realizadas por el Sector público y las asociaciones religiosas. Las unidades 

económicas del Sector privado y paraestatal ascienden a 3’724,019. 

 

A continuación se presentan la conformación por sector de las 3´724,019 unidades económicas. 
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Cuadro 6. Unidades económicas y personal ocupado por sector 

Sectores SCIAN* 
Unidades 

Economicas 

Personal Ocupado 

Total 

 Absoluto % Absoluto % 

Total 3,724,019 100 20,116,834 100 

11 Pesca y acuicultura 19,443 0.5 180,083 0.9 

21 Minería 2,957 0.1 142,325 0.7 

22 Electricidad, agua y gas 2,589 0.1 235,688 1.2 

23 Construcción 18,637 0.5 704,640 3.5 

31-33 Industrias manufactureras 436,851 11.7 4661,062 23.2 

43 Comercio al por mayor 118,028 3.2 1,107,295 5.5 

46 Comercio al por menor 1,740,522 46.7 5,027,463 25 

48-49 Transportes, correos y almacenamiento 17,705 0.5 718,962 3.6 

51 Información en medios masivos 11,354 0.3 293,550 1.5 

52 Servicios financieros y de seguros 18,706 0.5 480,557 2.4 

53 Servicios inmobiliarios y de alquiler 54,188 1.5 234,548 1.2 

54 Servicios profesionales, científicos y técnicos 84,695 2.3 570,637 2.8 

55 Corporativos 204 0 26,310 0.1 

56 Apoyo a los negocios y manejo de desechos 80,922 2.2 1365,509 6.8 

61 Servicios educativos 43,286 1.2 632,422 3.1 

62 Servicios de salud y de asistencia social 146,532 3.9 584,046 2.9 

71 Servicios de esparcimiento 41,821 1.1 196,793 1.0 

72 Servicios de alojamiento y preparación de alimentos 392,242 10.5 1743,482 8.7 

81 Otros servicios excepto gobierno 493,337 13.2 1´212,362 6.0 

Fuente: Censo Económico 2009 

 

Lo anterior nos muestra como el 11.7% del total de las unidades económicas están dedicadas a 

la industria manufacturera. 

Las estadísticas generadas por el INEGI, fundamentan el objetivo de este modelo de tener un 

modelo de financiamiento alterno que permita fortalecer las empresas de la industria 

manufacturera, ya que como lo muestra el Anexo I, es un factor importante para la integración 

del Producto Interno Bruto.  
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El INEGI no genera información específica sobre el tamaño de las empresas según sus ventas, 

pero si da información de acuerdo al personal ocupado total en 2008. Los datos que ofrece son 

los siguientes:  

Cuadro 7. Unidades Económicas por tamaño de empresa 

Personal ocupado Unidades Económicas % 

De 0 a 10 
(Microempresas) 

3’536,178 94.96 

De 11 a 30 
(Pequeñas) 

125,280 3.36 

De 31 a100 
(Medianas) 

43,356 1.16 

101 y mas 
(Grandes) 

19,205 .52 

Total 3’724,019 100 

Fuente: Elaboración propia con datos del Censo económico 2009 del INEGI. 

 

 

Estos datos reflejan lo relevante de las Micro y pequeñas empresas, si bien abarcan el 99% del 

total de unidades económicas registradas, también ocupan el 30.5% de la población 

económicamente activa. Esto da una panorama general de cómo es la conformación de las 

empresas en México a nivel nacional por estratificación sin tomar en cuenta la heterogeneidad 

estructural18. 

                                                                 
18 De acuerdo a la publicación de la OECD, Perspectivas Económicas de América Latina 2013, se define como la elevada diferencia de productividad  que 
existe entre sectores, dentro de los sectores y entre empresas al interior de los países, es decir, que existen micro empresas cuya gestación responde a 
necesidades individuales de autoempleo, y a que a menudo están en una situación de informalidad, mientras que por otro lado s e encuentran las pymes de 
alto crecimiento conocidas como “gacelas”, cuyo comportamiento es más dinámico en materia de facturación y creación de puestos de trabajo, en el que su 
desempeño responde al aprovechamiento de oportunidades de mercado a través de una gestión empresarial eficiente e innovadora.  
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Cuadro 8. Unidades Económicas por tamaño de empresa del sector manufactura 

Personal ocupado Unidades Económicas % 

De 0 a 10 
(Microempresas) 

404,156 92.52 

De 11 a 50 
(Pequeñas) 

22,349 5.12 

De 31 a100 
(Medianas) 

7,113 1.63 

101 y mas 
(Grandes) 

6,449 .74 

Total 436,851 100 

Fuente: Elaboración propia con datos del Censo económico 2009 del INEGI. 

 

 

1.2.2. SIEM 

El Sistema de Información Empresarial Mexicano (SIEM) integra un registro completo de las 

empresas existentes desde una perspectiva pragmática y de promoción, accesible a 

confederaciones, autoridades, empresas y público en general, vía internet.  

Entre sus objetivos se encuentran los siguientes: 

 Constituirse en la base común de información para los programas de promoción de la 

Secretaría de Economía. 

 Consolidarse como el sistema central de información empresarial de cobertura nacional, 

así como en un vínculo de información con sistemas externos, tanto nacionales como 

extranjeros. 

 Integrarse en una base de datos de cobertura nacional y de fácil acceso. 

El SIEM está integrado principalmente por los datos de las empresas comerciales, industriales y 

de servicios, que han proporcionado información al SIEM. 

La base de datos del SIEM está a cargo de la Secretaría de Economía y se encuentra 

conformada por: 

  Un módulo de captación de la información empresarial, que contiene los datos básicos 

proporcionados por las empresas en los formatos. 
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Micro 
93% 

Pequeña 
5% 

Mediana 
1% 

Grande 
1% 

 Número de control, asignado por la Secretaria de Economía una vez que la información 

ingresa a la base de datos del SIEM. 

  Módulos especiales de consulta de información para los usuarios del SIEM, ubicados en 

la Secretaria de Economía y en las Cámaras Empresariales en todo el país. 

Las cámaras empresariales autorizadas por la Secretaria de Economía están a cargo de la 

operación del SIEM. A su vez las confederaciones fungen como coordinadoras del trabajo que 

realicen las cámaras empresariales. 

Las cámaras empresariales captan la información de las empresas que se ubican en el ámbito 

de su giro, actividades y circunscripción, de conformidad con: 

 las disposiciones de la Ley de Cámara Empresariales y sus Confederaciones 

 las Reglas de Operación del SIEM 

 la autorización administrativa que la Secretaría de Economía les haya otorgado 

Tratándose de empresas con más de un establecimiento, los operadores captarán la 

información de cada uno de éstos, en tantos formatos como sean necesarios, en los términos 

de las actividades y circunscripción que les correspondan de acuerdo a la autorización que la 

Secretaría de Economía les haya otorgado. 

a) Conformación de las empresas de acuerdo al SIEM 

El SIEM tiene registradas 708,580 empresas a 2008, conformadas de la siguiente manera: 

Gráfico No. 1 Clasificación de empresas por tamaño 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Sistema de Información Empresarial (SIEM) 
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Industria, 
58,576 

Comercio, 
488,101 

Servicios, 
161,903 

 

 Gráfico No. 2 Clasificación de empresas por sector 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Sistema de Información Empresarial (SIEM) 

Aunque los datos del SIEM representan solo el 19% del total de empresas levantadas por el 

INEGI, se ratifica que el mayor número de empresas conformadas en México son Micro y 

Pequeñas empresas, y sólo un 7% están dedicadas a la industria.  

1.3. PARTICIPACIÓN EN LA ECONOMÍA 

 

El PIB es el valor total de los bienes y servicios producidos en el territorio de un país en un 

periodo determinado, libre de duplicaciones. Se puede obtener mediante la diferencia entre el 

valor bruto de producción y los bienes y servicios consumidos durante el propio proceso 

productivo, a precios comprador (consumo intermedio). Es un indicador macroeconómico que 

refleja el comportamiento económico de un país de acuerdo a su nivel de producción. 

En México, las Micro y Pequeñas empresas representan en su totalidad el 52% del PIB y 

contribuyen al 72% de los empleos formales19. 

Como ya se mencionó anteriormente y de acuerdo al cuadro 6, la actividad económica con 

mayor número de empresas es el comercio, representando el 49.9% del total de unidades 

económicas, así como el 30.5% del total del personal ocupado, siguiéndole la industria 

manufacturera con el 11.7% del total de unidades económicas y ocupando el 23.2% del total del 

personal ocupado. 

                                                                 
19

 Información de la Secretaria de Economía 
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La industria manufacturera como sector de actividad económica, es el que más contribuye al 

Producto Interno Bruto, que a Diciembre de 2012 (Anexo I) representó el 18.08 por ciento, luego 

del 16.42% del sector comercio. 

Si bien, el número de micro y pequeñas empresas que se dedican a la industria manufacturera 

representan alrededor del 12% del total de las unidades económicas, estas contribuyen en gran 

medida al PIB, por lo que se le reconoce como un sector que pudiera necesitar un mayor 

empuje, para que logre representar un desarrollo sostenible tanto a nivel nacional como 

internacional. 

  



 
 

29 

IV. CAPITULO II ENTIDADES Y PROGRAMAS DE APOYO A LAS MICRO Y PEQUEÑAS 

EMPRESAS 

 

Este capítulo abordará la situación que enfrentan las Micro y pequeñas empresas de la industria 

manufacturera, al solicitar algún tipo de financiamiento para la operación diaria de sus 

actividades, empezando con las fuentes de este financiamiento y las acciones para las que 

están destinadas. Asimismo se abordará como punto especial los programas que se ofrecen a 

nivel gobierno federal, y cuáles son los beneficios de estos apoyos tanto para emprender un 

negocio como para fortalecerlo e iniciarlo en las exportaciones. 

2.1. Situación de las micro y pequeñas empresas para el financiamiento de su 

operación 
 

Cuando se empieza a operar una empresa, el emprendedor se adentra en el mundo real de los 

negocios, comienza a tener experiencia en administrar recursos económicos, humanos y 

tecnológicos, conforme la situación se lo vaya requiriendo. Para que un empresario tenga éxito 

con el negocio que emprende, además de tener el deseo de incursionar en el mercado de 

manera independiente y de poseer los recursos para emprenderlo, también necesita la 

capacidad técnica que le ayude no solo a realizar las actividades diarias que requiere el 

negocio, sino a obtener el conocimiento de gestionar y administrar ciertas situaciones que lo 

ayuden a lidiar con empresas del mismo entorno, para así poder tener una mayor estabilidad, y 

ser competitivo en el mercado en el que se desenvuelve. 

Es común para las Micro y pequeñas empresas encontrarse con esta situación, aunque si bien 

el ambiente puede propiciar el comienzo de cualquier tipo de negocio de manera independiente, 

el reto y la condición para que permanezcan, depende en gran medida de la situación formal en 

la que se establezcan. Entendiendo como esto el registro oportuno ante las entidades 

competentes para su operación , como lo pueden ser la Secretaria de Economía y la Secretaria 

de Hacienda y Crédito Público. Esto, para muchas empresas, en lugar de ser un incentivo para 

su operación, es una limitación debido al tiempo que requieren la cantidad de trámites para su 

cumplimiento. 
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2.1.1. Acceso al financiamiento 

 

El crédito es el motor para el arranque y operación de una empresa, es la forma más 

conveniente de obtener recursos para realizar una inversión, financiar un proceso o emprender 

una nueva actividad. 

En el contexto de las unidades económicas que este estudio presenta, es interesante señalar 

que de acuerdo al último censo económico realizado por el INEGI, del universo de unidades 

económicas que iniciaron operaciones en 2008, se logró captar información del 92.3%, el cual 

representa un total de 3,437,645. Los sectores del comercio y manufactura representan el 

60.66% de estas unidades económicas y como se muestra en el cuadro No. 10, 

aproximadamente el 28% obtuvo algún tipo de financiamiento,  

Cuadro No. 9 Unidades Económicas captadas que obtuvieron o no algún tipo de crédito, préstamo o 

financiamiento. 

 Total % Obtuvieron 

Crédito 

% No Obtuvieron 

Crédito 

% 

Gran Total 3,437,645 100 959,628 27.92 2,478,017 72.08 

Comercio 1,743,464 50.72 504,989 28.96 1,238,475 71.04 

Manufactura 341,838 9.94 97,777 28.60 244,061 71.4 

 

Fuente: Censo Económico INEGI, 2009 

Si agregamos el comportamiento de las micro y pequeñas empresas del sector comercio en la 

obtención de algún tipo de crédito, quedaría como sigue: 

Cuadro No. 10 Principales fuentes de financiamiento de las unidades económicas  

 Sector Total % Micro Pequeña20 Mediana Grande  

Obtuvieron 

Crédito 

Comercio 504,989 28.96 96.73 2.83 0.41 0.03  

Manufactura 97,777 28.60 85.26 9.81 3.58 1.33  

Bancos Comercio 84,459 16.72 88.19 9.96 1.71 0.14  

Manufactura 21,534 22.02 63.54 23.07 10.23 3.09  

Cajas de 

ahorro 

popular 

Comercio 49,001 9.7 99.62 0.36 0.02 0.00  

Manufactura 8,676 8.87 96.23 3.34 .40 0.02  

Proveedores  

(incluye 

contado 

comercial) 

Comercio 56,369 11.16 92.88 5.57 1.43 0.12  

Manufactura 6,851 7.00 58.15 20.18 15.74 5.91  

Fam. o Comercio 55,743 11.04 98.92 1.07 0.01 0.00  

                                                                 
20

 Si bien, en la estratif icación de empresas emitida por el DOF en 2009 se hace referencia para el tamaño de las empresas pequeñas del 
sector comercio es hasta 30 personas, para estos datos se considera hasta 50 personas.  
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 Sector Total % Micro Pequeña20 Mediana Grande  

amigos  

que viven en 

México 

Manufactura 10,014 10.24 92.5 7.12 .37 0.00  

Fam. o 

amigos que 

viven en 

Extranjero 

Comercio 3,785 0.75 98.92 1.08 0.00 0.00  

Manufactura 766 .78 93.86 5.87 .26 0.00  

Gobierno Comercio 11,700 2.32 98.33 1.52 0.12 0.03  

Manufactura 3,579 3.66 88.06 8.38 2.93 0.61  

Prestamistas 

privados 

Comercio 13,274 2.63 97.54 1.93 0.52 0.02  

Manufactura 2,423 2.47 84.15 9.20 5.69 0.94  

Emisión de 

títulos de 

deuda 

Comercio 35 0.01 17.14 48.57 31.43 2.86  

Manufactura 29 .02 6.89 34.48 37.93 20.68  

Propietarios 

o socios 

Comercio 316,219 62.62 97.66 2.08 0.24 0.01  

Manufactura 62,113 63.52 88.44 7.96 2.65 0.93  

Otras 

fuentes 

Comercio 9,277 1.84 92.13 4.90 2.74 0.23  

Manufactura 2,290 2.34 65.76 11.0 12.13 11.09  

Fuente: Censo Económico INEGI, 2009 

 

como se muestra en el cuadro 11, el gobierno tiene una escasa participación en el crecimiento y 

fortalecimiento de este sector en particular, al representar solo el 2.5% del total de las unidades 

económicas que obtuvieron el crédito. Entre las posibles causas por las que estas empresas no 

accedieron a algún tipo de financiamiento se encuentran: que no lo necesitaron, siguiendo el 

alto costo de los intereses y que no creyeron cumplir con los requisitos, además de desconocer 

los procedimientos para solicitarlo y la falta de confianza en las instituciones bancarias.  
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Gráfico No. 3 Causas de las Unidades Económicas del sector comercio que no obtuvieron financiamiento 

 

Fuente: Censo Económico INEGI, 2009 

 

Gráfico No. 4 Causas de las Unidades Económicas del sector manufactura que no obtuvieron 

financiamiento 

 

Fuente: Censo Económico INEGI, 2009 
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Siguiendo las causas anteriores, en especial la falta de conocimiento de los requisitos de las 

entidades que otorgan préstamos, se abordara  en el presente capitulo los programas de apoyo 

que ofrecen las distintas entidades de gobierno y los requisitos que solicitan, para tener un 

panorama general de cómo el gobierno atiende este sector de la economía y qué efecto 

generan estas acciones. 

2.2. Entidades de Apoyo a las MyPES en México 

 

Debido a la importancia de las MyPes para el desarrollo del país, por su contribución a la 

economía y su participación a la generación de empleos, existen diversos organismos que se 

han encargado de la creación tanto de entidades como de programas especiales para fomentar 

la creación, consolidación y desarrollo de las Micro, pequeñas y medianas empresas. Entre 

estas se encuentran: 

 

i. Secretaria de Economía 

ii. Proméxico 

iii. Bancomext 

 

2.2.1. SECRETARÍA DE ECONOMÍA  

 

Esta dependencia está encargada, entre otras cosas, del apoyo al fomento de proyectos 

productivos que contribuyan al desarrollo económico de México, promoviendo la creación y 

consolidación de empresas, el fortalecimiento de los mercados y la generación de empleos. 

Bajo estas premisas, la Secretaria de Economía tiene distintos programas que le permiten 

cumplir con esta función y sirven como base para ofrecer capacitación, financiamiento y 

asesoría técnica que ayuda a los micro y pequeños empresarios a tener solidez en el mercado y 

prevalecer como una fuente de empleo y sector productivo importante. 

En este contexto, los programas ofrecidos por la SE tienen un sustento dentro de los objetivos 

estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo (2006-2012), los cuales se presentan a 

continuación: 

Los objetivos estratégicos del Programa están vinculados al Eje de Política Pública 2 del PND 

2006-2012  “E                                           ”        O        6 “P           
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                                                                               ”  

                       E           6.1  “F                                               

MIPyMES                                                                    ”  6.2  

“C                                      MIP MES                      ”  6.3  “I           

desarrollo de proveedores, elevando el porcentaje de integración de los insumos nacionales en 

los productos elaborados en México y consolidando cadenas productivas que permitan una 

mayor generación de valor agregado en la producción de bienes que se comercian 

                  ”    6.4  “R                                                      que 

permitan lograr un escalamiento de la producción hacia manufacturas y servicios de alto valor 

        . T                         E   R      1     PSE  “D                                   

                            ”                       O        R      1.1 “C               

generación de empleos a través del impulso a la creación de nuevas empresas y la 

                     MIPYMES           ” 

La presente investigación se realizó en un periodo de transición de un sexenio a otro, si bien lo 

descrito en este capítulo esta guiado con base en lo realizado y programado en el periodo 

2007-2012, es necesario al menos contextualizar el enfoque en el que el Gobierno actual estará 

trabajando.  

En este contexto, lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, los ejes y 

objetivos que servirán de base para el fortalecimiento económico del país incluyendo el universo 

de apoyo a las MYPIMES están incluidas en la estrategia de un México Próspero el cuál 

“buscará elevar la productividad del país como medio para incrementar el crecimiento potencial 

de la econom a   as   el bienestar de las familias”. El objetivo estratégico número 4.8 señala  el 

Desarrollar los sectores estratégicos del país, en específico el 4.8.4 busca impulsar a los 

emprendedores y fortalecer a las micro, pequeñas y medianas empresas a través de líneas de 

acción, dentro de las mas importantes se encuentran:  (PND 2007-2012): 

                                                                                      

de valor de los sectore                                                        

                                                                              

                              . 
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 I                                                                              

infor                                                                               

                                                                             . 

 Facilitar el acceso al                                                               y 

medianas empresas. 

                                                                               

mexicanas. 

 I                                      pequeñas y medianas empresas en 

encadenamientos productivos,      como su capacidad exportadora. 

 Fomenta                                                                . 

Por lo anterior, podemos decir que este estudio puede ayudar a cumplir una de las líneas de 

acción para incrementar la participación de las Mypes en cadenas productivas y de su 

capacidad exportadora. 

Si bien, la SE tiene información de cómo apoya a este sector económico, al momento de 

realizar  esta investigación no se tiene claro cómo está conformada la estructura de los apoyos. 

Por lo que, con base en lo revisado, los programas se pueden agrupar en dos vertientes.  

El primero de ellos son los programas nacientes del Fondo PYME, enfocado a los 5 tamaños de 

empresa principales que tienen base y especificaciones en dicho fondo y la segunda vertiente 

los llamaremos programas estructurales, que son los otros programas que si bien sirven de 

apoyo al Fondo Pyme, no se sustenta su creación en las Reglas de Operación.  

A continuación, se muestra un diagrama que presenta el conjunto de programas que ofrece la 

SE para el financiamiento, gestión, promoción y capacitación de las Incubadoras, 

emprendedores, Pequeñas y Medianas empresas del país. 
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Diagrama No. 1 Programas de apoyo de la SE a las MIPyMES 

 

Fuente: Elaboración propia con insumos del sitio web de la SE 

a. FONDO PYME 

Es un instrumento que busca apoyar a las empresas, en particular a las de menor tamaño y a 

los emprendedores con el propósito de promover el desarrollo económico nacional, a través del 

otorgamiento de apoyos de carácter temporal a programas y proyectos que fomenten la 

creación, desarrollo, consolidación, viabilidad, productividad, competitividad y sustentabilidad de 

las micro, pequeñas y medianas empresas. 

El programa fue creado en 2004 por el gobierno federal con el fin de atender la problemática 

identificada de las MIPYMES de no ser competitivas. Siguiendo este precepto, la Secretaria de 

Economía impulso y fomento el desarrollo y fortalecimiento de diferentes esquemas que 

permitieran el desenvolvimiento y buen desempeño de los micro y pequeños empresarios 

involucrados en el programa.  
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Los objetivos estratégicos del Programa están vinculados al Eje de Política Pública 2 del PND 

2007-2012  “E                                           ”                                  

el apartado 2.2.1.  Los apoyos otorgados a través de este fondo se van a realizar conforme a lo 

establecido en las Reglas de Operación Fondo PYME de cada ejercicio fiscal21.  

Dicho lo anterior y de la revisión realizada a las categorías, subcategorías y conceptos de este 

Fondo, se puede deducir que el fondo se enfoca esencialmente al funcionamiento de los 

siguientes programas, si bien no se especifica su constitución como tal, la SE los agrupa de 

esta manera:  

1. Jóvenes Emprendedores 

2. Centros México Emprende 

3. Programa de Desarrollo de Intermediarios Financieros Especializados 

4. Programa Nacional de Incubadoras 

5. Programa Nacional de Franquicias 

En su estructura se enfoca a cinco categorías especiales que son: 

I. Nuevos emprendedores e incubadoras de empresas 

II. Microempresas y franquicias 

III.  Pequeñas y medianas empresas 

IV. Empresas gacela 

V. Empresas tractoras 

Los programas tienen entre sus propósitos generales: 

 Contribuir a la generación de empleos, generación de emprendedores y estimular la 

generación de nuevas empresas 

 Contribuir al fortalecimiento de las micro, pequeñas y medianas empresas a través de la 

mejora de sus procesos; 

 Apoyar el encadenamiento productivo que promueva la integración a las cadenas 

productivas de las micro, pequeñas y medianas empresas 

                                                                 
21

 En este caso, para saber su funcionamiento se consultaron las Reglas de Operación para el ejerc icio Fiscal 2011. 
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 Fomentar la innovación y el desarrollo tecnológico de las micro, pequeñas y medianas 

empresas 

 Promover y difundir los programas, instrumentos, productos, herramientas y acciones 

para elevar la competitividad de las micro, pequeñas y medianas empresas, y 

 Fomentar el acceso al financiamiento en general y al crédito en particular, de las micro, 

pequeñas y medianas empresas. 

A.1 REQUISITOS PARA ACCEDER A LOS APOYOS DEL FONDO PYME 

Algunos de los requisitos para ser beneficiario de los apoyos del Fondo PYME que se otorgarán 

a la población objetivo a través de organismos intermedios22 (Reglas de Operación Fondo 

PYME 2011), se muestran a continuación: 

I. El organismo intermedio deberá estar legalmente constituido y su representante o 

apoderado legal deberá contar con facultades para actos de administración o, en su 

caso, con el documento donde se acrediten las facultades para suscribir convenios. 

II. Las MIPYMES deben estar legalmente establecidas conforme a la legislación mexicana; 

III. El organismo intermedio deberá indicar y adjuntar de forma electrónica en la cedula de 

apoyo la documentación soporte del proyecto. 

IV. Los conceptos de apoyo solicitados deben coincidir y ser congruentes con el proyecto 

que se presente en términos de las reglas de operación; 

V. Los proyectos de carácter estatal preverán, en su caso, la aportación de recursos de las 

entidades federativas. 

El Fondo PYME cuenta con una matriz de marco lógico y unos indicadores de impacto y de 

gestión para la población objetivo, los cuales servirán de base para medir el alcance de este 

fondo al final de su periodo de ejecución. 

Algunos de estos indicadores son: 

Indicadores de Impacto: 

 Número de empleos generados 

 Número de empresas constituídas 

                                                                 
22

 Aquellos encargados de canalizar los apoyos del Fondo Pyme a los beneficiarios. 
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 Número de empresas integradas a cadenas productivas 

 Número de empresas con acceso a un financiamiento 

 Número de empresas que incrementaron sus exportaciones 

 Número de empresas que incrementaron sus ventas como resultado del apoyo 

recibido 

 Número de empresas atendidas en innovación tecnológica que genera un 

producto y/o proceso innovativo. 

Indicadores de Gestión 

 Número de proyectos apoyados 

 Número de empleos conservados 

 Número de MIPYMES atendidas 

 Índice de complementariedad de recursos 

 Costo promedio de los recursos totales invertidos para la generación de un 

empleo 

 Número de incubadoras apoyadas 

 Número de empresas de base tecnológica atendidas 

Estos indicadores logran dar una visión del avance y utilidad que se pretende alcanzar con este 

programa en el sector económico del país. Para medir su cumplimiento, se cuenta con una 

evaluación realizada por el Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social 

(CONEVAL) de la cual se hablara más adelante. 

Los tipos y montos de apoyo del FONDO PYME estarán en función de cada categoría, 

subcategoría y concepto que se describen en el Anexo II de este documento. 

b. PROGRAMAS ESTRUCTURALES DE LA SE 

Estos programas, tienen diferentes vertientes que apoyan el fortalecimiento de las MIPyMES, 

que se pueden agrupar en los siguientes rubros: 

 Acceso al Financiamiento 

 Acceso a la Capacitación en la Gestión, Creación y Promoción 

 Apoyo a la Exportación 
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B.1 ACCESO AL FINANCIAMIENTO 

 

Son los programas enfocados en dar financiamiento a cualquiera de las MIPyMES para 

fortalecerlas en su proceso de iniciación y puesta en marcha así como a su fortalecimiento 

institucional. También se otorga financiamiento a empresas e instituciones que promueven 

servicios de asesoría y asistencia integral en cualquier parte del proceso para la 

implementación de una micro o pequeña empresa. Una de las líneas de estos programas 

consiste en impulsar el establecimiento de pequeñas unidades de producción en zonas 

populares y rurales donde el acceso al crédito no es factible.  

Otra línea, es dar prioridad a aquellas empresas que desarrollen o adopten actividades de 

Innovación y desarrollo tecnológico. 

Dentro de los programas que dan acceso al financiamiento destacan los siguientes: 

1. Capital Semilla 

2. Programa de proyectos productivos 

3. Mercado de Deuda para empresas 

4. Fondo de Innovación Tecnológica 

5. Sistema Nacional de Garantías 

6. Programa Nacional de Microempresas 

B.2 ACCESO A CAPACITACIÓN EN LA GESTIÓN, CREACIÓN Y PROMOCIÓN 

 

Programas esencialmente alineados en brindar capacitación a emprendedores, micro, 

pequeños y medianos empresarios que deseen fortalecer su capacidad de desarrollo de sus 

actividades, ayudándolos en el diagnóstico de fortalezas, oportunidades de mejora y otras 

necesidades que puedan ser perfectibles, el cual detecta la viabilidad de un crédito, 

identificando el producto más adecuado que pueda impactar en su desempeño en el corto o 

mediano plazo. Adicionalmente, hay programas que se identifican por el fomento del espíritu 

emprendedor en la sociedad, a través de una cultura emprendedora, incluyendo jóvenes, 

pobladores de zonas rurales con espíritu emprendedor.  

 

 



 
 

41 

Los siguientes programas destacan por su alineación en la capacitación 

1. Asesoría Financiera PYME 

2. Programa de Capacitación y Consultoría 

B.3 APOYO A LA EXPORTACIÓN 

 

Los servicios de apoyo a la exportación tienen como fin ofrecer a las micro, pequeñas y 

medianas empresas una diversidad de opciones que le permita introducir sus productos en 

mercados internacionales desde un enfoque de corto y mediano plazos de internacionalización. 

Proporcionan orientación y asesoría en comercio exterior, recomendando alternativas y 

apoyándolos en la solución de problemáticas que obstaculicen su actividad empresarial. 

Los programas que predominan en este sector son: 

1. Comisión Mixta para la promoción de las Exportaciones 

2. Sistema Nacional de Orientación a la Exportación 

3. Programa de Empresas Integradoras 

4. Centros PYMEXPORTA 

La descripción específica de cada uno de estos programas se encuentra en el Anexo III de este 

documento. 
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c. EVALUACIÓN DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS FONDO PYME 2011 

 

El fin principal de este apartado es dar a conocer los resultados más sobresalientes de la 

evaluación a la ejecución del Fondo PYME realizada al ejercicio 2011, que servirá como base 

para corroborar si los indicadores y beneficios descritos en sus reglas de operación han sido 

cumplidos, de lo contrario servirá para sustentar la idea de que los apoyos que otorga el 

gobierno a nivel nacional son escasos y necesitan tener una definición más concreta de los 

objetivos y metas que quieren ser alcanzadas. 

C.1 ANTECEDENTES 

 

La evaluación a este programa se realiza al término de cada ejercicio fiscal, con el propósito de 

dar a conocer los avances, beneficios y resultados que se han conseguido de acuerdo a las 

metas establecidas al principio de cada año. Esta evaluación está realizada bajo la premisa de 

formulación de preguntas que permiten cuestionar la sustentabilidad y justificación del Fondo 

así como su alineación a los objetivos estratégicos del país, plasmados en el Plan Nacional de 

Desarrollo y el Programa Sectorial de Economía. 

C.2 TEMÁTICA EVALUADA. 

Los temas específicos que se evaluaron del programa fueron: 

1. Diseño 

2. Planeación y orientación a resultados 

3. Cobertura y Focalización 

4. Operación 

5. Percepción de la población atendida 

6. Medición de Resultados 

Cada tema es evaluado de acuerdo a un rango de 0 a 4, en donde 4 es la calificación más 

satisfactoria. En promedio, el programa tuvo un nivel medio en su evaluación, con un resultado 

de 2.31, calificándose como un cumplimiento adecuado en operación y percepción, pero no en 

cobertura y medición de resultados. 

Dentro de los indicadores de gestión más importantes para determinar si el programa ha 

cumplido su objetivo y meta estratégica se encuentran (Evaluación Fondo PYME 2011):  
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 Número de empresas apoyadas con los programas a cargo de la Secretaría de 

Economía (SE), lo cuales alcanzan los 220,392 de 200,000 esperadas (100%) 

 Número de empresas que tuvieron acceso al financiamiento con apoyo de los programas 

de la SE. Se atendieron 69,283 empresas de 80,000 (87%) 

 Nuevas empresas. Se crearon 10689 empresas, 1689 más que las esperadas logrando 

así un (119%) 

 Número de empleos formales generados con apoyo de los programas a cargo de la SE. 

Se crearon alrededor de 77,914 empleos de los 91.500 planeados (85%). 

A pesar de los resultados positivos que se marcaron anteriormente, aún se encuentran 

deficiencias en algunas definiciones e indicadores que llegan a ser no medibles al momento de 

ser calificados, en el sentido de que no se puede comprobar  que el cumplimiento de las 

mismas asegure la efectividad y el impacto de dichos resultados, ya que se carece de 

parámetros suscritos que permitan determinar su efecto potencial. Tal es el caso de la definición 

de empresas de baja competitividad, población objetivo y población  potencial; y los indicadores 

de creación de empresas y empresas atendidas, mismos que no están establecidos en su Plan 

Estratégico y por lo tanto no ayudan a medir el logro de estos al final de su periodo de 

operación,  Estos conceptos pueden ser muy generales, por lo que su interpretación y medición 

puede no ser la correcta. 

En los Anexos de la Evaluación se muestran los indicadores respecto a sus objetivos y metas, 

los cuales se dividen en 4 objetivos que son: Fin, Propósito, Componentes y Actividades. En 

total existen 22 indicadores con metas a 2011, valor alcanzado y su avance en %. 

En cuanto a los indicadores de población potencial y población objetivo, es interesante analizar 

la evolución que ha tenido desde 2008. Como se muestra en el cuadro No. 12, la población 

potencial y población objetivo ha cambiado drásticamente de 2008 a 2011. Mientras que en 

2008 se tenía como población potencial a 312,941 empresas, en 2011 se consideraron 

5,144,056, el total de empresas captadas por el INEGI en su último censo económico 2009. En 

el caso de la población objetivo paso de tener 4,000 empresas en 2008 a 220,006 en 2011. 

Esto da una clara idea de que a pesar que el programa se haya iniciado en 2004, 4 años más 

tarde aún existen dificultades en la definición de este término. Si ahora pasamos a población 

atendida, en 2008 se atendieron 312,941 empresas, el 100% la población potencial y en 2011 
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se atendieron solo 83,032 empresas, el 1.61% de la población potencial y el 37.7% de la 

población objetivo. 

Como se puede percibir, si bien hay un incremento en la población potencial y objetivo de este 

programa, existe una disminución significativa de la población realmente atendida. Siendo estas 

opuestas, mientras mayor es la población potencial, menor es la población atendida. Llegando 

así a tener cierta incertidumbre de si la metodología utilizada en los últimos años para 

determinar los tipos de población ha sido la correcta y puede ser confiable. 

Cuadro No.  11 Evolución de la cobertura  Fondo PyME 2008-2011 

 

Fuente: Evaluación de Consistencia y Resultados Fondo PyME 2011 
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Grafico No. 5 Evolución de la Población Potencial Objetivo y Atendida del Fondo PyME 2008-2011 

 

 

Fuente: Elaboración Propia con datos del cuadro No. 14 

  

 -

 1,000,000

 2,000,000

 3,000,000

 4,000,000

 5,000,000

 6,000,000

2008 2009 2010 2011

Potencial

Objetivo

Atendida



 
 

46 

2.2.2. PROMÉXICO 

 

Es un fideicomiso público considerado entidad paraestatal sectorizado a la Secretaría de 

Economía. Se formó a partir del Decreto por el que se ordena la constitución del fideicomiso 

público considerado entidad paraestatal denominado PROMÉXICO, publicado en el Diario 

Oficial de la Federación el 13 de Junio de 2007.  

Surge de la necesidad de atraer Inversión extranjera directa al país, a través de otorgar apoyos 

a proyectos que impulsen el crecimiento económico nacional, ya que antes de su creación, 

México había experimentado una disminución importante de los flujos de esta inversión. 

Está alineado con el PND 2007-2012 dentro del eje “Economía Competitiva y Generadora de 

Empleos”, en el tema de “Productividad   Competitividad” en el que se establece el objetivo de 

“Tener una economía competitiva que ofrezca bienes y servicios de calidad a precios 

accesibles, mediante un aumento de la productividad, la competencia económica, la inversión 

en infraestructura, el fortalecimiento del mercado interno y la creación de condiciones favorables 

para el desarrollo de las empresas, especialmente las micro, pequeñas y medianas”. (PND 

2007-2012). 

Dentro de sus objetivos más importantes se encuentran:  

i. Apoyar la mejora de procesos empresariales, la promoción y la comercialización de los 
productos y servicios mexicanos en el exterior, así como la internacionalización de las 

empresas mexicanas, para fomentar el comercio exterior y la inversión extranjera directa 
en México; 

ii. Estimular el posicionamiento de marcas mexicanas en los mercados internacionales a 
través de la instrumentación de esquemas de promoción de los productos y servicios 

mexicanos; 

iii. Fomentar la adopción de mecanismos y prácticas de comercialización y logística de las 

empresas mexicanas en los mercados internacionales; 

iv. Apoyar la atracción de inversión extranjera a través de ferias, seminarios, foros y otras 
formas de difusión y encuentros con inversionistas internacionales, tanto en México como 
en el exterior; 

v. Apoyar la capacitación y asistencia técnica a las empresas para mejorar sus condiciones 

de competencia en los mercados internacionales; 
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Población Beneficiaria 

La población beneficiaria de ProMéxico será: 

a) Agrupaciones gubernamentales; 

b) Centros de investigación; 

c) Comercializadores o distribuidores; 

d) Dependencias, entidades u 

organismos federales, estatales y 

municipales; 

e) Empresas con potencial exportador; 

f) Empresas exportadoras; 

 

 

g) Empresas de capacitación en 

negocios internacionales; 

h) Empresas transnacionales; 

i) Importadores; instituciones 

educativas; inversionistas mexicanos; 

j) Inversionistas; 

k) Organismos empresariales; 

l) Practicantes en negocios 

internacionales y proveedores de 

servicios a la inversión 

 

Los requisitos generales a cumplir para ser beneficiarios de los apoyos son los 

siguientes: 

 Pertenecer a la población objetivo  

 Presentar debidamente llenados y documentados los formatos y sus respectivos anexos 

que según el servicio o apoyo, solicite ProMéxico.  

 Cumplir en todo momento los requisitos bajo los cuales se le eligió como beneficiario y 

para los que se otorga el servicio o apoyo.  

 Manifestar que está al corriente en sus obligaciones fiscales en el caso de beneficiarios 

mexicanos.  

 Cumplir con el diagnóstico o la valoración empresarial que establezca ProMéxico  
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Servicios y Apoyos 

Los servicios y apoyos que se dan a través de ProMéxico son23: 

Cuadro No. 12 Servicios y apoyos que ofrece ProMéxico 

 SERVICIOS 
TARIFAS  
(pesos) 

1 Agenda de negocios.  Hasta 25,000 

2 Asesoría especializada en México  Hasta 1,000 

3 Ferias con pabellón nacional.  Hasta 10,000 USD 

4 Practicantes en negocios internacionales.  Hasta 78,000 

5 Promoción de oferta exportable.  Hasta 25,000 

6 Publicidad en medios  Hasta 275,000 

 APOYOS 
MONTOS  
(pesos) 

1 Beca para practicantes en negocios internacionales. Hasta 2,800 USD 

2 Bolsa de viaje. Hasta 50,000 

3 Capacitación en Negocios Internacionales 
Hasta 2,000 pesos por 
hora de capacitación 

4 
Centros de distribución, Show rooms y Centros de negocios en México y en el 

extranjero. 

Hasta 130,000 

5 Consultoría para la mejora de procesos productivos y productos de exportación Hasta 150,000 

6 Consultoría para registro de marca internacional. Hasta 50,000 

7 Consultoría y Asesoramiento Técnico de Especialistas Hasta 200,000 

8 Diseño de campañas de imagen internacional de productos. Hasta 150,000 

9 Diseño de envase, empaque, embalaje y etiquetado de productos de exportación. Hasta 50,000 

10 Diseño de material promocional para la exportación. 
50% del costo total sin 

rebasar 50,000 

11 Envío de muestras al exterior. Hasta 50,000 

12 Estudio para la identif icación y selección de nuevos proveedores. Hasta 500,000 

13 Estudios de logística. 
75% del costo total sin 

rebasar 150,000 

14 
Estudios de mercado para identif icar eslabones faltantes o con mínima presencia en 
las cadenas productivas. 

Hasta 400,000 

15 
Estudios de mercado y planes de negocios para la exportación o 
internacionalización. 

75% del costo total sin 
rebasar 150,000 o hasta 

70,000* 

16 
Estudios para conformar consorcios de exportación u otros proyectos de 
asociatividad empresarial. 

Hasta 50,000 

17 
Implantación y certif icación de normas y requisitos internacionales de exportación y 
de sistemas de gestión de proveeduría para exportadores. 

Hasta 150,000 

18 Organización y realización de encuentros de negocios. 

Hasta 50,000 
Trasnacionales o 

Importadores. Hasta 
150,000 Organismo 

empresarial. 

19 Participación individual en eventos internacionales. Hasta 70,000 

20 Planeación y realización de actividades promocionales en el exterior. Hasta 150,000 

21 Proyectos de Capacitación en Negocios Internacionales 
Hasta 500,000 por 

Institución de Apoyo 

22 Reportes estandarizados de mercado por producto, rama o sector económico. Hasta 70,000 

 
Fuente: Lineamientos para la operación de los servicios y apoyos de ProMéxico 2012 

 

  

                                                                 
23

 La  descripción a  detalle de los servicios y apoyos se encuentran en el Anexo IV 
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2.2. Evaluación al Fondo ProMéxico 

Así como el Fondo Pyme tiene una evaluación a su operación, este fideicomiso tiene el mismo 

método de evaluación a los resultados obtenidos vs resultados esperados. Este tipo de 

revisiones le permiten detectar que tipo de actividades son necesarias para mejorar y que otras 

impiden el correcto desenvolvimiento del programa.  Esta evaluación es la de consistencia y 

resultados 2011-2012 del Fondo ProMéxico. 

Siguiendo este razonamiento, el programa está sustentado con los objetivos establecidos a nivel 

nacional, tanto en el Plan Nacional de Desarrollo (2007-2012) como en el Plan Sectorial de 

Economía (2007-2012). Los dos documentos establecen la necesidad de tener en el país una 

economía competitiva generadora de empleos, así como fomentar el comercio exterior y la 

Inversión Extranjera Directa. El programa inicio en 2009 de la necesidad de realinear a México en 

Latinoamérica como uno de los principales captadores de Inversión Extranjera Directa, que junto 

con Brasil tenía una gran competencia de los años 1980-2008. De 2001 a 2007 México lideraba 

la capación de esta inversión, sin embargo, a partir de 2008 Brasil supero en un 40% la atracción 

de esta para fechas posteriores, por lo que México quedo estancado. 

De esta manera, el programa comienza por una necesidad detectada de la disminución de la 

IED, sin embargo, el programa no solo pudo cerrarse a la población objetivo establecido en un 

principio, enfocándose en las empresas morales de nacionalidad diferente a la mexicana que 

quisieran hacer inversión en México.  

Cuadro No.  13  Evolución de la cobertura del Fondo ProMéxico 

 
Fuente: Anexo No. 11 de la evaluación de consistencia y resultados 2011-2012 Fondo ProMéxico 
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El cuadro No. 14 muestra que la falta de determinación de la población objetivo, crea una laguna 

al no especificar las empresas que han sido beneficiadas de este apoyo. De acuerdo a la 

información soporte de la evaluación realizada en el programa, solo se han atendido 15 

proyectos para la atracción de Inversión Extranjera Directa de 2009 a 2011.  

Esto, no solo crea incertidumbre de la calidad y del tipo de apoyo que se está otorgando, sino 

que genera un sesgo en los resultados que se esperan obtener de este programa. 

Ahora bien, el programa amplía su enfoque también a aquellas empresas físicas  o morales 

potencialmente exportadoras y actualmente exportando para tener una mayor presencia en 

mercados internacionales.  

Este cambio de enfoque le permite no solo la atracción de IED de nuevas empresas, sino que 

impulsa y fomenta a empresas nacionales para intercambiar sus productos en el mercado 

exterior y así de alguna forma pertenecer al indicador de creación de competitividad y generador 

de empleos. 

La evaluación consiste en calificar los siguientes aspectos del programa: a) diseño; b) planeación 

y orientación a resultados; c) cobertura y focalización; d) operación; e) percepción de la población 

atendida y f) medición de resultados. En general, cada aspecto evaluado tiene sub-indicadores 

que permiten ser calificados con una escala de 1 a 4, en donde 4 es la mejor calificación. La 

valoración final del programa es de 1.82, casi un nivel medio, en donde se hace visible la 

necesidad de mejorar en varias áreas de acción.                                             “El 

Programa muestra un adecuado diseño, buena operación y planeación, sin embargo, no ha 

documentado sus resultados más allá de lo mostrado en su matriz de indicadores de resultados. 

Asimismo, no cuenta con instrumentos para medir la satisfacción de su población beneficiaria y 

se considera que no debe contar con una estrategia de cobertura dado su actual diseño. Es 

necesario que el Programa se enfoque en otras opciones de apoyo que permitan disminuir el 

costo de la atracción de inversión extranjera”.  

Dicho lo anterior, el programa aún tiene áreas de mejora en que el gobierno debe enfocarse para 

lograr su objetivo de impulsar las exportaciones y de incrementar el número de empleos a través 

de la Inversión Extranjera Directa. 
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2.2.3. BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR (BANCOMEXT) 

Se encarga de otorgar financiamientos destinados a atender los requerimientos tanto de corto 

como de mediano y largo plazo de las empresas participantes en el comercio exterior mexicano, 

incluyendo a exportadores y sus proveedores, importadores y empresas que sustituyen 

importaciones. 

“Su misión es fomentar el financiamiento al comercio exterior y la generación de divisas en el 

país, la ampliación de capacidad productiva de las empresas exportadoras y en su caso la 

internacionalización de las mismas, mediante la atención de calidad a los clientes con programas 

de financiamiento, garantías y otros servicios financieros especializados.” 

En el contexto de la Micro, Pequeña y Mediana empresa BANCOMEXT ofrece apoyos 

financieros, menores a USD 3 millones, cuando la empresa sea sujeto de crédito para empresas 

que ya son Exportadoras, BANCOMEXT. El Anexo V describe a detalle cada uno de los servicios 

y créditos que ofrece esta entidad.  

2.2.4. OTROS PROGRAMAS  

 

La SE, además de los programas sectoriales que se han clasificado anteriormente, también 

cuenta con programas alternos que si bien tienen un enfoque y objetivos más específicos, siguen 

la misma línea que los programas anteriormente mencionados, por lo que no se realiza un 

análisis detallado de cada uno de estos. Estos programas son: 

 FONAES – Fondo de apoyo a las empresas en Solidaridad 

 FOMMUR – Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales 

 PRONAFIM – Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario 

 PCEZM – Programa para la Creación de Empleos en Zonas Marginadas 

 PROSOFT – Programa para el Desarrollo de la Industria del Software 
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2.3  Competitividad y productividad de las micro y pequeñas empresas 

La competitividad24 de las micro, pequeñas y medianas empresas es un gran reto que el 

gobierno de México ha estado impulsando a través de los distintos programas que ofrecen los 

tanto la SE, ProMéxico, Bancomext y otros organismos públicos.  

El Fondo PYME establece dentro de sus objetivos el atender solo a empresas no competitivas, 

sin embargo no define los preceptos en los que se distinguirían estas empresas. La 

competitividad es un pilar para el desarrollo y crecimiento de la empresa, al no serlo pierden valor 

en su mercado y con el tiempo pueden llegar a desaparecer como ente. Según Porter (1987) el 

crear una ventaja competitiva “                                                            

crear para sus compradores, que exceda el costo de esa empresa por crearlo. El valor es lo que 

los compradores están dispuestos a pagar, y el valor superior sale de ofrecer precios más bajos 

que los competidores por beneficios equivalentes o por proporcionar beneficios únicos que 

                           ”. 

Asimismo, el concepto de productividad también es un factor coadyuvante necesario para 

fortalecer este nicho empresarial, pero aquí la situación se torna un poco más grave, al ser un 

detonante para saber si las empresas agregan o no valor al país. De acuerdo a un estudio 

realizado por el BID que analiza las causas de la baja productividad de las empresas en América 

Latina, establece que la baja productividad de las empresas no es universal sino que se 

concentra solo en algunas (Productividad, 2010, pág. 33) y curiosamente identifica a las 

pequeñas empresas como el principal actor de este hecho.  

Igualmente señala que el incremento de las micro y pequeñas empresas es debido a los 

subsidios y políticas que crean los gobiernos para exentarlos del pago de impuestos e 

incentivando la evasión de los mismos. 

En México el Régimen de Pequeños Contibuyentes (REPECOS)25 es un ejemplo perfecto de lo 

anteriormente expuesto, ya que se eximen de presentar comprobantes de sus proveedores y 

emitir facturas por sus ventas, en teoría es una medida de incentivar a los microempresarios que 

                                                                 
24

 La ley para el desarrollo y competitividad de la micro, pequeña y mediana empresa define competitividad como la calidad del 

ambiente económico e institucional para el desarrollo sostenible y sustentable de las actividades privadas y el aumento de la  
productividad; y a nivel empresa, la capacidad para mantener y fortalecer su r entabilidad y participación de las MIPYMES en los 
mercados, con base en ventajas asociadas a sus productos o servicios, así como a las condiciones en que los ofrecen.  
25

 Definido por el Sistema de Administración Tributaria como el régimen en él pueden pagar sus impuestos las personas físicas 

que se dediquen al comercio, industria, transporte, actividades agropecuarias, ganaderas, siempre que no hayan tenido 
ingresos o ventas mayores a $2’000,000.00 al año, además de no proporcionar facturas y desglosar el IVA.  Asi como a  
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se desarrollan en la informalidad a participar en el proceso tributario del país, sin embargo la 

experiencia muestra que esto puede romper con la cadena de comprobación fiscal, lo que genera 

espacios para la evasión y elusión fiscales.  

Es importante mencionar que el paquete económico para el ejercicio fiscal 2014, en el rubro de 

ingresos se está proponiendo una Iniciativa de Decreto por el que se expide la Ley del Impuesto 

Sobre la Renta (ISR) en donde se especifica un cambio en la contribución de REPECOS, esto 

es, que de los dos regímenes actuales, la nueva Ley del ISR sustituirá a ambos en un régimen 

de incorporación gradual26 al régimen general de contribuyentes a aquellas personas físicas que 

realicen actividades empresariales27 con ingresos anuales de hasta un millón de pesos.  

Esta propuesta puede tener dos efectos completamente opuestos, el primero que se aumente la 

recaudación de impuestos por parte de aquellas empresas que tienen mayor capacidad 

contributiva y segundo que estas empresas dejen de tributar y se adicionen al entorno 

empresarial informal28.   

Con datos de la ENAMIN 201029, podemos observar que el 41% de los micronegocios está 

enfocado en el sector comercio y el 33% en servicios. Siendo estas actividades las que menos 

generan valor agregado a la producción de un país. Cabe aclarar que no todas las empresas 

dedicadas al comercio no son productivas, sino aquellas que solo se dedican a la venta de 

abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco detallado en el capítulo V de este estudio. 

Otro factor importante para el desarrollo de la productividad está relacionado con el acceso al 

crédito30, las pocas micro y pequeñas empresas que pueden ser productivas de alguna manera, 

necesitan de recursos económicos para poder nivelar su procesos tecnológicos al entorno en el 

que se desarrollan. 

Es indiscutible que las empresas en  todos sus niveles desde micro hasta empresas tractoras 

sean apoyadas e impulsadas por instituciones y organismos del gobierno federal, para garantizar 

su creación, desarrollo, sustentabilidad, liderazgo y posicionamiento nacional e internacional. 

                                                                 
26

 Este régimen seria cedular y de aplicación temporal durante un periodo de has 6 años, sin posibil idad de volver a tributar en  
el mismo, lo que al séptimo año dichos contribuyentes se incorporaran al régimen general de personas físicas con actividad 
empresarial. 
27

 Que enajenen bienes o que presten servicios por los que no se requiera para su realización título profesional  
28

 Los primeros efectos de esta iniciativa (si se aprueba) se veran reflejados al final del ejercicio fiscal 2014. 
29

 La muestra para el cálculo de estos datos fue de 8,353,649 micronegocios, más del doble que las entidades captadas por el 
censo economico 2009, debido a que esta Encuesta toma en cuenta aquellas actividades economicas realizadas sin un local y/o 

sin ningun registro ante alguna organizacion.  
30

 Desarrollado en el apartado 2.1.1 
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Manteniendo así, una sinergia constante en pro del mejoramiento de la economía nacional y sus 

ciudadanos. 

En este contexto, los programas de apoyo que, se ofrecen a los ciudadanos, para establecer 

bases sólidas en la creación y desarrollo de diversas y múltiples empresas, son sumamente 

importantes y destacan (por lo menos en el aspecto teórico) con piezas fundamentales para 

mantener su funcionamiento de las empresas, bajo la aportación de recursos económicos y 

financieros, capacitación y acceso a nuevas tecnologías que les permitan seguir adelante. 

En esta constante, en México se las tres principales instituciones de apoyo a las empresas, que 

recaen fundamentalmente en las Mipymes, tienen una perspectiva en común de garantizar y 

solidificar el mercado Mexicano, tanto en generación de productos innovadores, su 

comercialización y exportación. 

Por una parte, la Secretaría de Economía, presenta una gama amplia de opciones y necesidades 

para empresarios y emprendedores, en aras de formalizar y estructurar la viabilidad  y 

sustentabilidad de las ideas innovadoras, creativas, en el mercado actual, así como expansión de 

fronteras. 

L                                                                  “                        

Mi     ”          n contenido apropiado  y certero, en la detección de necesidades de los 

posibles empresarios que los soliciten. Planteando situaciones y escenarios, donde la mayoría  

tiene cabida. Sin embargo, las debilidades de estos programas presentados tanto por la 

Secretaría de Economía como ProMéxico y Bancomext se caracterizan por tener cierta 

ambigüedad de las características de las empresas a apoyar, como bien los señalan sus 

respectivas evaluaciones, las cuales, crean una brecha de acceso que no define claramente la 

población a la que van a ser dirigidas, además de presentar una disminución y poca participación 

de los posibles beneficiarios..  

En el escenario del acceso que presentan las Micro y pequeñas empresas a algún tipo de 

financiamiento del gobierno federal, este se puede definir como reducido debido a que los 

requisitos que se solicitan son enfocados a empresas más sólidas y con experiencia mínima de 

dos años de funcionamiento, de esta manera, de los 18 programas estudiados que ofrece la SE, 

solo 5 están enfocados a la iniciación y fortalecimiento de su capacidad emprendedora.  
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En adición a esto, los apoyos de ProMéxico, se puede decir que son una exte      “ . . ”         

programas a los que pueden acceder las pymes, por parte de la Secretaria de Economía, por lo 

que considero que el núcleo y alcance que  otorga,  no va enfocado a Micro empresarios.  

En este sentido, los programas que ofrece ProMéxico no refleja lo establecido en el Plan 

Nacional de Desarrollo 2007-2012 de impulsar la productividad, competencia económica para el 

desarrollo de las micro, pequeñas y medianas empresas, ya que la mayoría de estos están 

dirigidos a empresas exportadoras o con potencial exportador, ya establecidas, con un producto 

innovador y con cierta cantidad de ingresos anuales, lo cual limita el acceso a las micro y 

pequeñas empresas que están en su fase de iniciación. De hecho, en la evaluación realizada 

para el ejercicio 2011, se muestra que solo 5 proyectos de 54 han sido los beneficiados. Esto 

refleja la carencia por parte de la entidad para atraer a un mayor mercado de empresas que 

pueda participar en el proceso de selección de este programa.  

Bancomext, por su parte, establece una serie de lineamientos que se enfocan en la exportación e 

importación de empresas mexicanas con ingresos mayores a los rangos que las Mipymes 

generan, dando prioridad y certidumbre en su actuar, aunque en algunos puntos se correlaciona 

en los programas de la Secretaria de Economía y ProMéxico. En lo personal, es la fuente de 

financiamiento que mejor expone y cumple con lo que se pretende y para lo que fue creado. Sin 

embargo, considerando los requisitos que establece, bien puede sólo enfocarse al rubro de 

medianas y grandes empresas que tienen una mayor estabilidad y una mejor posibilidad de 

pago. 

Analizando lo anterior, se puede articular que la información presentada por estos organismos 

del gobierno federal es funcional y con contenido, pero existen vacíos en las formas de trabajo y 

acercamiento a los empresarios por parte de los programas expuestos, sobre todo en las 

definiciones y establecimiento de los indicadores de población potencial, objetivo y atendida, así 

como en definiciones en las características de las que van dirigidos los programas. En el área de 

los requisitos, a veces son demasiados  y burocráticos, lo que inhibe un mayor acercamiento por 

parte de posibles empresarios. Hace falta una mayor asimilación, exposición y vincular 

totalmente la idea y percepción hacia los niveles de emprendedores y empresarios consolidados  
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V. CAPITULO III COMERCIO EXTERIOR EN MÉXICO 

 

3.1 Tratados comerciales 

 

“                                                                entre Estados y regido por el 

Derecho Internacional ya conste en un instrumento único, o en dos o más instrumentos conexos 

                                            ”31 

Existen varios criterios para la clasificación de los tratados,  

• N                

o Bilaterales 

o Multilaterales 

• P                            

o Tratados formales 

o Tratados den forma simplificada o sin formalidades 

o Tratados Mixtos 

• C                       

o Tratados-Ley 

o Tratados-Contrato 

• C                             

o Tratados entre Estados 

o Tratados entre Estados y organizaciones internacionales 

o Tratados entre las organizaciones 

• P                                          

o Tratados Cerrados 

o Tratados Abiertos 

Desde su incorporación al GATT en 1986, México ha podido establecer diferentes tratados y 

acuerdos comerciales con diferentes países que le han permitido expandir sus bienes y servicios 

a distintas partes del mundo con un costo menor comparado con aquellos que no establecen 

ningún tipo de relación comercial. Las ventajas han sido muchas sobre todo para los 

                                                                 
31

Definición de acuerda a l artículo 2 de la negociación y aprobación de la Convención de Viena sobre el Derecho de los Tratados en 1969, 

entrando en vigor desde el 27 de enero de 1980. 
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consumidores finales de ambas partes, ya que se puede tener acceso a productos de mejor 

calidad a un precio competitivo, el aumento en esta actividad incentiva la competencia, permite la 

generación de nuevos nichos de mercado, disminuye las barreras no arancelarias, existen más 

inversiones que generan más empleos. 

México tiene 12 tratados firmados32 (incluido el Acuerdo Bilateral con Japón) con 44 países. 28 

Acuerdos para la Promoción y Protección Recíproca de las Inversiones (APPRIs) y 9 acuerdos 

de comercio (Acuerdos de Complementación Económica y Acuerdos de Alcance Parcial) en el 

marco de la Asociación Latinoamericana de Integración (ALADI), siendo uno de los principales El 

principal y el que más se utiliza es el Tratado de Libre Comercio con América del Norte (TLCAN). 

Cuadro No. 14 Tratados Comerciales de México   

Nombre del Tratado País Participante No. 
Países 

Entrada en vigor 

Tratado de Libre 
Comercio de América del 

Norte (TLCAN) 

Estados Unidos y Canadá 2 1 de enero de 1994. 

Tratado de Libre 
Comercio del Grupo de 

los Tres
 

Colombia 1 1 de enero de 1995. 

Tratado de Libre 

Comercio México- Costa 
Rica 

Costa Rica 1 1 de enero de 1995 

Tratado de Libre 
Comercio México- 
Nicaragua 

Nicaragua 1 1 de julio de 1998 

Tratado de Libre 
Comercio México- Chile 

Chile 1 1 de agosto de 1999 

Tratado de Libre 
Comercio México- Israel 

Israel 1 1 de julio de 2000 

Tratado de Libre 
Comercio México- Unión 

Europea (TLCUEM) 

Alemania, Austria, Bulgaria,  Bélgica, 
Dinamarca, España, Finlandia, Francia, 

Grecia, Holanda, Irlanda, Italia, Luxemburgo, 
Portugal, Reino Unido y Suecia. El 1° de 
mayo de 2004 se incorporaron diez nuevos 

miembros a la Unión Europea: Chipre,  
Eslovenia, Malta, República Checa, Hungría, 
Polonia, Estonia, Eslovaquia, Letonia, 

Lituania y Países Bajos. 

27 1 de julio de 2000 

Tratado de Libre 

Comercio México- 
Triangulo del Norte 

El Salvador, Guatemala y Honduras 3 Con el Salvador y 

Guatemala: 15 de marzo 
de 2001. Honduras: 01 de 

Junio de 2001 

Tratado de Libre 
Comercio México- 

Asociación Europea de 
Libre Comercio 

República de Islandia, Reino de 
Liechtenstein, Noruega y la Confederación 

Suiza. 

4 1 de julio de 2001 

                                                                 
32

 Información de la página de internet de PROMÉXICO y OMC consultada el día 6 de octubre de 2012. 
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Nombre del Tratado País Participante No. 
Países 

Entrada en vigor 

Tratado de Libre 
Comercio México- 

Uruguay 

Uruguay 1 15 de julio de 2004 

TLC Único. Tratado  de 

Libre Comercio entre los 
Estados Unidos 
Mexicanos y las 

Repúblicas de Costa 
Rica, El  Salvador, 
Guatemala, Honduras y  

Nicaragua 

Costa Rica, El  Salvador, Guatemala, 

Honduras y  
Nicaragua 
 

5 Pendiente 

Acuerdo para el 

Fortalecimiento de la 
Asociacion Economica 
México – Japón 

Japón 1 01 de Abril de 2005 

Acuerdo de Integración 
Comercial 

Peru 1 01 de febrero de 2012 

Asociación 
Latinoamericana de 

Integración (ALADI) 

Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, 
Ecuador, México, Paraguay, Perú, 

Venezuela, Uruguay 

 12 18 de marzo de 1981 

Acuerdo de 

Complementación 
Económica México 
Bolivia No. 66 

México, Bolivia 

 

1  

07 de junio de 2010 

Acuerdo de 
Complementación 

Económica México - 
Argentina, Brasil, 
Paraguay y Uruguay No. 

54 

Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay 4 01 de enero de 2003 

Fuente: Sitio web de PROMÉXICO y OMC consultada el día 6 de Octubre de 2012 

3.2. Exportaciones por país 
 

Las exportaciones, en términos simples, son las mercancías que un país vende en el extranjero. 

En México existen dependencias dedicadas a determinar el número de empresas que existen, 

cuál es el sector al que se dedican, que empresas exportan, el tipo de mercancías y el valor de 

estas. Para el caso de este estudio tomaremos información del Banco de México.  

El comercio exterior es lo que ha permitido el intercambio comercial entre los distintos países con 

que se tiene algún acuerdo, por lo que en México, la SE busca fortalecer y vigorizar la plataforma 

exportadora. La estrategia de negociaciones se enfoca en el continente americano para impulsar 

una mayor regionalización: Al Norte, refuerza su participación en el mercado con una agenda de 

competitividad post-TLCAN y al Sur abre mercados que permiten diversificar exportaciones. 
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Las nuevas iniciativas de negociación están centradas en América Latina porque es la región en 

la que México presenta un mayor potencial exportador. Estas iniciativas no implican desatender 

la presencia de México en los diferentes mercados internacionales, considerando el actual 

dinamismo económico de la región Asia-Pacífico, así como su marcada influencia en las 

tendencias globales de las cadenas de valor, flujos de inversión, e investigación y desarrollo de 

nuevas tecnologías. 

Como bien se puede observar en la siguiente tabla, a 2010 el 90.6% de las exportaciones se 

concentra dentro del Continente Americano. A Estados Unidos se destina el 80% de las 

exportaciones totales; siguiendo el continente Europeo con el 5.3%, después el Asiático 

representando el 3.59% y el resto se destina a los demás países. 
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Cuadro. No. 15 Exportaciones por actividad

 

Título Total %

Total 298,473,145,325.00$       100.00

Total, América 270,598,529,733.00$       90.66

Total, América, América del Norte 249,370,078,697.00$       83.55

Total América, América del Norte, Estados 

Unidos
238,684,425,622.00$       79.97

Total América, América del Norte, Canadá 10,685,653,075.00$        3.58

Total, América, Centroamérica 4,638,138,248.00$          1.55

Total América, Centroamérica, Costa Rica 806,002,532.00$             0.27

Total América, Centroamérica, El Salvador 658,028,795.00$             0.22

Total América, Centroamérica, Guatemala 1,467,903,668.00$          0.49

Total América, Centroamérica, Panamá 882,296,721.00$             0.30

Total América, Centroamérica, Otros países 

de Centroamérica
823,906,532.00$             0.28

Total América, Centroamérica, Otros países 

de Centroamérica Belice
92,256,923.00$               0.03

Total América, Centroamérica, Otros países 

de Centroamérica Honduras
424,353,485.00$             0.14

Total América, Centroamérica, Otros países 

de Centroamérica Nicaragua
307,170,690.00$             0.10

Total América, Centroamérica, Otros países 

de Centroamérica Zona Canal Panamá
125,434.00$                   0.00

Total, América, América del Sur 14,820,089,672.00$        4.97

Total América, América del Sur, Argentina 1,768,791,088.00$          0.59

Total América, América del Sur, Brasil 3,781,024,041.00$          1.27

Total América, América del Sur, Colombia 3,757,141,725.00$          1.26

Total América, América del Sur, Chile 1,863,453,199.00$          0.62

Total América, América del Sur, Perú 973,589,975.00$             0.33

Total América, América del Sur, Venezuela 1,563,853,805.00$          0.52

Total América, América del Sur, Otros países 

de América del Sur
1,112,235,839.00$          0.37

Total, América, Antillas 1,770,223,116.00$          0.59

Total, Europa 15,806,421,651.00$        5.30

Total, Europa, Unión Europea 14,431,996,891.00$        4.84

Total, Europa, Unión Europea Alemania 3,571,738,262.00$          1.20

Total, Europa, Unión Europea Bélgica 872,776,952.00$             0.29

Total, Europa, Unión Europea Dinamarca 119,339,190.00$             0.04

Total, Europa, Unión Europea España 3,838,050,396.00$          1.29

Total, Europa, Unión Europea Francia 586,841,177.00$             0.20

Total, Europa, Unión Europea Países Bajos 1,841,948,108.00$          0.62

Total, Europa, Unión Europea Italia 651,295,677.00$             0.22

Total, Europa, Unión Europea Portugal 183,117,879.00$             0.06

Total, Europa, Unión Europea Reino Unido 1,733,654,464.00$          0.58

Total Europa, Unión Europea, Otros países de 

la Unión Europea
1,033,234,786.00$          0.35

Total, Europa, Otros países Europeos 1,374,424,760.00$          0.46

Total, Asia 10,703,506,671.00$        3.59

Total, Asia, China 4,182,846,388.00$          1.40

Total, Asia, Corea 943,498,566.00$             0.32

Total, Asia, Filipinas 81,664,510.00$               0.03

Total, Asia, Hong Kong 463,178,614.00$             0.16

Total, Asia, India 1,015,137,670.00$          0.34

Total, Asia, Indonesia 67,416,124.00$               0.02

Total, Asia, Israel 88,800,591.00$               0.03

Total, Asia, Japón 1,925,560,776.00$          0.65

Total, Asia, Malasia 109,975,325.00$             0.04

Total, Asia, Singapur 657,437,542.00$             0.22

Total, Asia, Tailandia 148,614,629.00$             0.05

Total, Asia, Taiwán 320,933,316.00$             0.11

Total, Asia, Otros países de Asia 698,442,620.00$             0.23

Total, Africa 466,128,907.00$             0.16

Total, Oceanía 718,192,809.00$             0.24

Total, Oceanía, Australia 657,029,148.00$             0.22

Total, Oceanía, Nueva Zelandia 58,446,848.00$               0.02

Total, Oceanía, Otros países de Oceanía 2,716,813.00$                0.00

Total, No Identificados 180,365,554.00$             0.06

*Banco de México 

Exportaciones de México por país

al 31 de Diciembre de 2010*

Dólares Americanos
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Si bien, el 80% de las exportaciones se enfoca en el mercado estadounidense, también vale 

mencionar que el mercado asiático por ser una de las economías emergentes a nivel global, está 

siendo objeto de importaciones que agreguen valor a su población, por lo que, siguiendo este 

objetivo, el dirigir el sector de la industria manufacturera a este mercado, pudiera mejorar las 

condiciones económicas de la región tanto productora, como de los comerciantes.   

3.3. Exportaciones por producto 
 

De las exportaciones por producto que se realizaron en 2010 los principales productos33 que se 

vendieron al exterior fueron: 

Cuadro No. 16 Exportaciones por producto 

Banco de México 
Información al 31 de diciembre de 2010 

Título Total de Exportaciones % 

Resumen, Exportaciones totales  $              298,473,146.00  100.00% 

Exportaciones no Petroleras  $              257,390,660.00  86.24% 

Exportaciones totales, Total 07 Hortalizas, 
plantas, raíces y tubérculos 

 $                 4,380,863.00  1.47% 

Exportaciones totales, Total 22 Bebidas y 

vinagre 

 $                 3,040,818.00  1.02% 

Exportaciones totales, Total 27 
Combustibles minerales y sus productos 

 $               41,082,486.00  13.76% 

Exportaciones totales, Total 39 Plástico y 
sus manufacturas 

 $                 5,697,114.00  1.91% 

Exportaciones totales, Total 71 Perlas, 

piedras y metales preciosos 

 $                 9,214,919.00  3.09% 

Exportaciones totales, Total 72 Fundición, 
hierro y acero 

 $                 3,587,662.00  1.20% 

Exportaciones totales, Total 73 
Manufacturas de fundición de hierro o 

acero 

 $                 3,704,378.00  1.24% 

Exportaciones totales, Total 84 Aparatos 

mecánicos, calderas, partes 

 $               41,650,309.00  13.95% 

Exportaciones totales, Total 85 Máquinas 
y material eléctrico 

 $               71,455,402.00  23.94% 

Exportaciones totales, Total 87 Vehículos 
terrestres y sus partes 

 $               51,739,269.00  17.33% 

Exportaciones totales, Total 90 

Instrumentos y aparatos de óptica y 
médicos 

 $               10,143,115.00  3.40% 

                                                                 
33

 El total de los productos se encuentra en el Anexo IV 



 
 

65 

Banco de México 
Información al 31 de diciembre de 2010 

Título Total de Exportaciones % 

Exportaciones totales, Total 94 Muebles; 
medicoquirúrgico; no expresados en otra 
parte 

 $                 5,416,540.00  1.81% 

Resto de los productos  $               47,360,271.00  16% 

Fuente: Datos del Banco de México al 31 de Dic de 2010 

De los 96 capítulos en los que se clasifican los productos de acuerdo al SIAVI34, solo diez de 

estos concentran el 84.13% de las exportaciones totales, entre ellas las petroleras, que se 

encuentran dentro del capítulo 27 referido a combustibles minerales y sus productos.  

Para efectos de este estudio se tomará en cuenta sólo las exportaciones no petroleras, las 

cuales representan el 86.24% del total de los productos de exportación. 

De acuerdo a datos históricos del Instituto PYME, en 2008 la estructura exportadora nacional35 

(excluyendo petróleo) se conformaba como sigue: 

Gráfico No. 6 Exportaciones no petroleras a diciembre 2008 

 

Fuente: Instituto Pyme, 2008 

Este gráfico nos muestra que por número de empresas, la mayor parte de las exportaciones se 

concentran en empresas incipientes, micro, pequeñas y medianas. Sin embargo, por monto el 

                                                                 
34

 Sistema de Información Arancelaria Vía Internet 
35

 Información del Instituto Pyme  
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mayor número de participación en las exportaciones se realiza a través de las grandes empresas 

($171 MMD). 

Si retomamos la información del SIEM a 200836, en donde nos muestra que el total de empresas 

registradas era de 708,580; el porcentaje de empresas exportadoras en relación a este total era 

del 4.98%. Si comparamos estas cifras con las recolectadas por el INEGI en 2009, obtenemos 

           4’724 892                                        2008         .75%               

participa en la actividad exportadora. 

Ahora bien, como no existen datos específicos sobre el número de empresas exportadoras y su 

participación en las exportaciones de acuerdo a su tamaño al año 2010, es conveniente 

actualizarlos y realizar una aproximación tomando en cuenta estos datos históricos. 

Como se mencionó en el capítulo uno, el SIEM al ser un organismo generador de registros37 de 

cada uno de los comerciantes o industriales que lleven a cabo actividades dentro del territorio 

nacional. muestra que a 2010 se tenían registradas 778,564 empresas, las cuales estaban 

divididas en las siguientes actividades: 

Cuadro No. 18 Número de Empresas por actividad 

Actividad No. de 
Empresas 

A : Agropecuario 671  

B : Mineria 241  

C : Electricidad y Agua 266  

D : Construcción 21,062  

E : Industrias manufactureras 31,913  

F : Comercio 535,704  

G : Transportes, 
comunicaciones y servicios 

188,707  

Total 778,564 

Fuente: SIEM, 2008 

 

 

 

 

                                                                 
36

 Ídem capítulo 1. Tema 2. 
37

 Este registro se realiza con base en las empresas que expresan su deseo de pertenecer a esta base de datos, a través del pago  
de una cuota y el cumplimiento de requisitos, con el fin de que puedan ser identificadas por el público en general y así puedan 

promocionarse como empresas productivas, de servicios o de industria y generar nuevas oportunidades de negocio . 

http://www.siem.gob.mx/siem2008/portal/consultas/respuesta.asp?actividades=11&consultaporliga=1
http://www.siem.gob.mx/siem2008/portal/consultas/respuesta.asp?actividades=21&consultaporliga=1
http://www.siem.gob.mx/siem2008/portal/consultas/respuesta.asp?actividades=22&consultaporliga=1
http://www.siem.gob.mx/siem2008/portal/consultas/respuesta.asp?actividades=23&consultaporliga=1
http://www.siem.gob.mx/siem2008/portal/consultas/respuesta.asp?actividades=31&consultaporliga=1
http://www.siem.gob.mx/siem2008/portal/consultas/respuesta.asp?sector=2&consultaporliga=1
http://www.siem.gob.mx/siem2008/portal/consultas/respuesta.asp?sector=3&consultaporliga=1
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Cuadro No. 19 Empresas por tipo y actividad 

Tamaño Industria Comercio Servicios Total 

Micro 39,593 516,411 167,055 723,059 

Pequeña 9,686 13,610 18,080 41,376 

Mediana 3,440 4,184 1,897 9,521 

Grande 1,434 1,499 1,675 4,608 

 Total 54,153 535,704 188,707 778,564 

Fuente: SIEM, 2008 

 

Cuadro No. 20 Por empresas que exportan 

Empresas exportadoras 

 Si No 

Total parcial 15,399 763,165 

Total 778,564 

Fuente: SIEM, 2008 

Estos últimos datos, nos muestran que a pesar de haber incrementado el número de empresas 

registradas en el SIEM, el número de empresas exportadoras no es comparable con los datos de 

2008, ya que disminuyeron un 56%. Sin embargo, se puede destacar que solo el 2% de las 

empresas registradas en el SIEM son exportadoras, sin distinguir el tamaño de la misma. 

Derivado de lo anterior podemos concluir que: a) las empresas dedicadas a la industria 

manufacturera, abarcan el 11.7% de las unidades económicas y tienen el 23% del total del 

personal ocupado levantado por el INEGI, tienen una participación importante en términos de 

exportaciones en México. Sin embargo una gran parte está  focalizada en máquinas, materiales 

eléctricos y vehículos, los cuales las grandes empresas tienen participación debido a los altos 

requerimientos de inversión, por lo que dejan poca oportunidad a las micro y pequeñas de 

participar en ese nicho. Esto claramente se nota en el gráfico No. 6, en donde en valor 

económico, solo el 1.13% del total de las empresas exportadoras generan el 71% del valor total 

de las exportaciones; b) existe la necesidad de fortalecer a las incipientes, micro, y pequeñas 

empresas en cuanto a su permanencia y competitividad en el mercado a un plazo mayor a 5 

años. Se requiere difundir los distintos programas y crear nuevos modelos que permitan a los 

emprendedores estar y tener personal capacitado con buenas prácticas para seguir fortaleciendo 

su nivel de productividad, creando productos que sean competitivos tanto a nivel nacional como 

internacional y así tengan la oportunidad de introduciéndose en nuevos mercados. 
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VI. CAPITULO IV TIPOS DE FINANCIAMIENTO QUE OFRECE EL BID A TRAVÉS DEL FOMIN 

4.1. GRUPO BID: FUNCIONES Y ORGANIZACIÓN 

 

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es un banco multilateral que tiene como objetivo 

lograr el desarrollo social, económico e institucional en la región, de manera sostenible y 

respetuosa con el clima, es la principal fuente de financiamiento sostenible de América Latina y el 

Caribe. 

En alianza con sus clientes38, el BID busca eliminar la pobreza y la desigualdad, así como 

promover el crecimiento económico sostenible. Los apoya en el diseño de proyectos, y provee 

asistencia financiera, técnica y servicios de conocimiento en apoyo a las intervenciones del 

desarrollo.  

Antecedentes 

El BID se creó en 1959 como una asociación entre 19 países latinoamericanos y Estados Unidos. 

Los países miembros originales del BID son Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa 

Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haití, Honduras, México, Nicaragua, Panamá, Paraguay, 

Perú, República Dominicana, Uruguay, Venezuela y Estados Unidos. 

El Banco actualmente tiene 48 países miembros, de los cuales 26 son miembros prestatarios en 

la región.  

Todo país interesado en ingresar a la organización como miembro regional debe ser miembro de 

la Organización de Estados Americanos (OEA). Los países que desean ser admitidos como 

miembros no regionales, deben ser miembros del Fondo Monetario Internacional. En ambos 

casos, otro de los requisitos básicos consiste en la suscripción de acciones del capital ordinario y 

la contribución al fondo para operaciones especiales. 

Los países miembros son: 

                                                                 
38

 Gobiernos nacionales, provinciales y municipales y a instituciones públicas autónomas. Las organizaciones de la sociedad civil 
y las empresas privadas también pueden recibir financiamiento del Banco. 
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1. Argentina* 

2. Alemania  ̂

3. Austria  ̂

4. Bahamas* 

5. Barbados* 

6. Bélgica  ̂

7. Belice* 

8. Bolivia  ̂

9. Brasil* 

10. Canada  ̂

11. Chile* 

12. Rep. 

Popular de 

China  ̂

13. Colombia* 

14. Rep. de 

Corea  ̂

15. Costa Rica* 

16. Croacia  ̂

17. Dinamarca  ̂ 

18. Ecuador* 

19. El Salvador* 

20. Eslovenia  ̂

21. España  ̂

22. Estados 

Unidos  ̂

23. Finlandia  ̂

24. Francia  ̂

25. Guatemala* 

26. Guyana* 

27. Haití* 

28. Honduras* 

29. Israel  ̂

30. Italia  ̂

31. Jamaica* 

32. Japón  ̂

33. México* 

34. Nicaragua* 

35. Noruega  ̂

36. Países Bajos  ̂

37. Panamá* 

38. Paraguay* 

39. Perú* 

40. Portugal  ̂

41. Reino Unido  ̂

42. República 

Dominicana* 

43. Suecia  ̂

44. Suiza  ̂

45. Suriname* 

46. Trinidad y 

Tobago* 

47. Uruguay* 

48. Venezuela*

 

*Países prestatarios 

P̂aíses no prestatarios 

 

4.2. FINANCIAMIENTOS 

 

Las soluciones financieras que ofrece el BID a sus países miembros para financiar el desarrollo 

económico y social son a) préstamos y b) donaciones a entidades públicas y privadas en América 

Latina y el Caribe. 

El financiamiento y donaciones incluyen: préstamos, donaciones, garantías e inversiones. El 

Banco también financia programas nacionales y regionales de cooperación técnica en áreas que 

van desde el fortalecimiento institucional hasta la transferencia de conocimientos y estudios. 

Los préstamos del Banco y sus donaciones a los países miembros se financian a partir de cuatro 

fuentes: suscripciones y contribuciones de los países miembros, empréstitos de los mercados 

financieros y capital acumulado desde los inicios del Banco, y cofinanciamiento conjunto.  

4.2.1 Préstamos 

 

La mayoría de los proyectos y los programas de cooperación técnica del BID se financian a través 

de préstamos, ya sea a precios de mercado o mediante el uso de recursos en condiciones 

favorables. 

Los préstamos pueden ser otorgados como: 
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• P            G        S       : E  BID                                               

instituciones controladas por el Gobierno para apoyar el desarrollo y proyectos sociales. 

• P       s sin Garantía Soberana: El BID ofrece financiamiento para proyectos del sector 

privado que contribuyan al desarrollo. 

4.2.2 Donaciones 

 

El BID otorga donaciones, o fondos no reembolsables, a programas de cooperación técnica en los 

países miembros prestatarios. La institución también ofrece a estos programas financiamiento de 

recuperación contingente, que se reembolsa únicamente si el programa obtiene financiamiento 

adicional, ya sea del mismo Banco o de otra fuente. 

a. DONACIONES DEL FOMIN  

 

El Fondo Multilateral de Inversiones realiza donaciones a pequeña escala, en el marco de 

iniciativas piloto que puedan ejercer una función catalizadora para emprender reformas de mayor 

alcance. Pueden recibir fondos del FOMIN organismos tanto privados como públicos dependiendo 

de las características específicas de la operación propuesta. Los organismos privados pueden ser 

organizaciones no gubernamentales, asociaciones sectoriales, cámaras de comercio, u 

organizaciones similares pero no pueden ser entidades con fines de lucro. 

b. FONDO DE DONACIONES DEL PROGRAMA DE EMPRESARIADO SOCIAL  

 

A través de su Programa de Empresariado Social, el BID otorga préstamos y donaciones a 

organizaciones privadas sin ánimo de lucro, organizaciones comunitarias e instituciones públicas 

de desarrollo local. Los recursos del programa pueden ser usados para asistencia técnica, 

capacitación, inversión en infraestructura productiva o de servicios básicos, adquisición de 

equipos y materiales, de trabajo o de capital operativo, y / o la comercialización. 

c. DONACIONES PROCEDENTES DE LOS FONDOS FIDUCIARIOS  

 

Los fondos fiduciarios, generalmente establecidos por países miembros o grupos de países y 

encomendados al Banco para que la institución los administre, también pueden utilizarse para 

financiar donaciones. Estas donaciones se destinan principalmente a países miembros menos 

desarrollados. 
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Aunque todo organismo público o privado legalmente constituido puede solicitar recursos de los 

fondos fiduciarios, el respaldo de algunos se limita a áreas geográficas y a sectores específicos. 

Los fondos tienen límites diferentes según el tamaño de los proyectos individuales. 

4.2.3 Garantías (GUA)  

 

El BID garantiza préstamos otorgados por instituciones financieras privadas a los sectores público 

y privado de América Latina y el Caribe para promover la inversión en los países prestatarios. 

Asimismo otorga garantías con o sin contraparte del gobierno del país prestatario. 

i. Garantías (Soberanas) del Sector Público 

 

El BID ha establecido un programa de préstamos para el desembolso de garantías que permite 

desembolsar los préstamos en forma de garantía. Este programa permite al prestatario ejercer la 

opción de conseguir la totalidad o una parte del desembolso del préstamo como garantía, y utilizar 

dicha garantía para obtener condiciones de crédito más favorables de parte de fuentes privadas 

de financiamiento, como por ejemplo alargar los vencimientos del préstamo, reducir las tasas de 

interés o aumentar su capacidad de crédito.  

ii. Garantías (no soberanas) del Sector Privado  

 

Hasta un 10 por ciento del total de préstamos y garantías pendientes de no-emergencia del Banco 

pueden ser entregados directamente a las empresas privadas y a las entidades subnacionales de 

los gobiernos sin garantía gubernamental, usando precios basados en el mercado. 

Las operaciones de garantía del BID incluyen garantías para cubrir los riesgos políticos y de 

crédito parcial a que están expuestos los proyectos del sector privado financiados con deuda 

privada. 

a) Garantías de Crédito. Se encuentran disponibles varias modalidades de garantías 

crediticias contra todo riesgo. Dichas garantías cubren todos los riesgos relacionados 

con las condiciones crediticias específicas que estipule el prestatario comercial. Las 

garantías de crédito no pueden superar el 25 por ciento del costo total del proyecto, 

hasta un tope de US$200 millones, sea cual sea la menor. En el caso de proyectos en 

economías más pequeñas con limitado acceso a los mercados de capital, el Banco 
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puede garantizar hasta un 40 por ciento del costo del proyecto, también sujeto a un 

tope de US$200 millones. 

b) Garantías de riesgo político. El Banco ofrece diversos tipos de garantías para cubrir 

los riesgos políticos a que están expuestos los instrumentos de deuda, como por 

ejemplo garantías contra incumplimiento de contrato, riesgo de convertibilidad y 

transferencias monetarias. El monto de la cobertura se determina en función de las 

características del proyecto a fin de que cubra riesgos específicos atribuibles a 

factores no comerciales. La cobertura máxima equivale a un 50 por ciento del costo 

del proyecto, hasta un tope de US$150 millones, sea cual sea la menor. 

4.2.4 Cooperación Técnica  

 

El BID financia programas de cooperación técnica para el fortalecimiento institucional, 

transferencia de conocimientos y estudios, incluyendo diagnósticos, estudios de preinversión y 

sectoriales que apoyan la formulación y preparación de proyectos. Los programas pueden ser 

destinados a proyectos específicos de un solo país o para el comercio, la integración o iniciativas 

regionales. 

Los programas de cooperación técnica no reembolsable pueden ser (donaciones), reembolsables 

(préstamos), o de recuperación contingente (reembolsables si el programa obtiene financiamiento 

adicional). 

Los países miembros con ingreso per cápita relativamente bajo son elegibles para recibir 

financiamiento del fondo para operaciones especiales (FOE), la ventana de préstamos blandos 

del Banco. Este fondo se estableció en 1960 a fin de otorgar préstamos concesionales (en 

condiciones muy favorables) a ciertos proyectos y a para proyectos específicos. El Banco 

administra más de cuarenta fondos fiduciarios que subvencionan donaciones de cooperación 

técnica. Cada fondo tiene sus propios criterios de elegibilidad. 

i. Tipos de programas de cooperación técnica  

El Banco financia cooperaciones técnicas para la transferencia de conocimientos y destrezas que 

complementan y consolidan la capacidad técnica de instituciones en los países en desarrollo. El 

financiamiento se determina mayormente según el área de actividad donde se ubica un proyecto, 

y el relativo nivel de desarrollo de la región, el país o los países involucrados. 
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El programa puede adoptar una de las siguientes características: 

a) Cooperación técnica con financiamiento no reembolsable: es un subsidio que el Banco 

otorga a un país para sus actividades de cooperación técnica. Esta modalidad se emplea 

principalmente para los países menos desarrollados en la región, o para aquellos con 

mercados financieros poco desarrollados. 

b) Cooperación técnica con recursos de recuperación contingente:  financia actividades 

de cooperación técnica allí donde existe una posibilidad razonable de obtener un préstamo 

ya sea del Banco o de otra institución financiera. Si el beneficiario debe obtener un 

préstamo de otra fuente para el proyecto para el cual ha sido otorgada una cooperación 

técnica, el prestatario debe reembolsar los fondos recibidos del Banco. 

c) Cooperación técnica con recursos reembolsables: se trata básicamente de un préstamo 

financiado por el BID para realizar actividades de cooperación técnica. 

 

4.2.5 Inversiones  
 

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) no invierte ni adquiere participaciones de capital en 

empresas privadas, pero el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) y la Corporación 

Interamericana de Inversiones (CII), ambas entidades afiliadas al BID, sí invierten en empresas 

del sector privado. 

El FOMIN invierte en fondos de inversión de capital y en instituciones microfinancieras las que, a 

su vez, asisten a la micro y pequeña empresa en América Latina y el Caribe. Las inversiones del 

FOMIN constituyen herramientas para el desarrollo, cuya eficacia no se mide sólo a través de 

resultados financieros, sino también por las características del desarrollo. 

Entre los muchos ejemplos de estas últimas, podemos citar a la innovación, el efecto 

demostrativo, la creación de puestos de trabajo, la transferencia de tecnología, la promoción de la 

inversión extranjera directa, el desarrollo empresarial, el fomento del sentido de propiedad de 

capital, la movilización de los ahorros, y la contribución al desarrollo y el establecimiento de los 

mercados de capital. 
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La mayoría de intermediarios de microfinanzas que han recibido fondos de inversión del FOMIN 

son instituciones del sector privado. La creación de una red de intermediarios estables es una 

meta principal de las inversiones del FOMIN. 
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4.3 MODELO DEL FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES  (FOMIN) 

 

Fundado en 1993, como parte del Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo, el Fondo 

Multilateral de Inversiones (FOMIN) se creó con el fin de definir nuevas formas de aumentar la 

inversión privada, fomentar el desarrollo del sector privado, mejorar el entorno empresarial 

apoyando a la micro y pequeña empresa, para respaldar el crecimiento económico y la reducción 

de la pobreza en la región. 

El FOMIN es el mayor proveedor de asistencia técnica para el desarrollo del sector privado en 

América Latina y el Caribe y, como tal, ha desempeñado un papel singular en el Grupo del Banco 

Interamericano de Desarrollo, buscando medios innovadores para crear oportunidades 

económicas y reducir la pobreza. 

4.3.1 EL MARCO DE ACCESO 

 

A los efectos de una implementación más eficaz del FOMIN II, el FOMIN implementó en 2010 el 

concepto del Marco de Acceso, tendiente a lograr una concentración más precisa y usar la 

evaluación del impacto y la captación y difusión de conocimientos como elementos naturales de 

su respaldo a proyectos innovadores que obtengan mayores resultados. 

El FOMIN se posicionará en un contexto de Acceso (Acceso al financiamiento y Acceso a los 

mercados y  capacidades, Acceso a servicios básicos) ateniéndose a su convicción de que es 

          “                                 ”                                    stimular el 

crecimiento económico productivo y equitativo y posibilitar un medio sostenible para salir de la 

pobreza. 

Acceso al financiamiento: Servicios financieros para personas de bajos ingreso, Microfinanzas, 

Financiamiento de pequeña y mediana empresa, Financiamiento en etapas tempranas;  

Acceso a mercados y capacidades: Cadenas de Valor, Desarrollo Económico Regional, 

Capacidades empresariales;  

Acceso a servicios básicos: Servicios básicos, Apalancamiento del Capital Natural. 
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4.3.2 EVALUACIÓN DEL IMPACTO DE LOS PROYECTOS 

 

El Marco de Acceso permite al FOMIN estar a la vanguardia de la gestión basada en resultados, 

aplicando un sistema de evaluación de impacto que ayude a la organización a:  

(i) evaluar el impacto en el desarrollo y la sostenibilidad de los resultados,  

(ii) identificar los factores clave del éxito y/o  fracaso, y 

(iii) extraer lecciones que pueden alimentar el diseño de futuras intervenciones. 

Este sistema de evaluación de impacto, destina un porcentaje de la aportación en cada proyecto a 

una cuenta independiente de evaluación de impacto. Los proyectos incluyen una evaluación 

intermedia y otra final. Mientras que la evaluación de la mitad del período de ejecución del 

proyecto es una herramienta muy útil para garantizar la ejecución adecuada de los proyectos, la 

evaluación ejecución final contiene información que sólo se puede capturar a través de una 

supervisión más rigurosa.  

4.3.3 FUNCIONAMIENTO 

 

El FOMIN puede proporcionar financiamiento en forma de recursos no reembolsables, préstamos, 

garantías, capital y cuasi capital, o cualquier combinación de estos mecanismos, así como 

servicios de asesoramiento, toda vez que mantenga su carácter esencial de fuente de recursos no 

reembolsables.  

Los proyectos de recursos no reembolsables son ejecutados en asociación con una amplia lista 

de organizaciones públicas y privadas, las cuales también contribuyen entre un 30% y un 50% de 

la cantidad total del proyecto, dependiendo del país. Generalmente, para recursos no 

reembolsables, las instituciones del sector privado no deben tener fines de lucro y pueden incluir a 

organizaciones no gubernamentales, asociaciones industriales, cámaras de comercio y 

fundaciones. En determinadas circunstancias se otorgan recursos no reembolsables también a 

organizaciones con fines de lucro. 

Típicamente los proyectos de inversión del FOMIN financian instituciones financieras privadas 

como bancos, cooperativas, instituciones micro financieras u ONG, para que puedan prestar los 

recursos en beneficio de las micro y pequeñas empresas a lo largo de la región. El FOMIN ha 

tenido también un papel activo en la promoción de inversión en fondos de capital de riesgo en la 
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región, formando alianzas con los co-inversores para ayudar a los empresarios y a los nuevos 

negocios a comenzar y a crecer. 

4.4 RELACIÓN ENTRE ACCESO AL MODELO DE FINANCIAMIENTO DEL FOMIN Y EL 

FORTALECIMIENTO DE LAS EMPRESAS EN MÉXICO 

. 

Tomando en cuenta que el objeto de este estudio es el fortalecimiento de las Micro y pequeñas 

empresas de México dedicadas a la industria manufacturera, es importante resaltar que esta 

función de fortalecer no solo recae en los administradores de las empresas, sino en un modelo de 

gobierno de país que tenga entre sus objetivos y funciones, el generar las condiciones propicias 

para Micro, pequeñas y medianas empresas tengan un mayor acceso al financiamiento que a su 

vez, favorezca el entorno económico a través de la generación de fuentes de empleo, el 

prevalecimiento de los entes micro-empresariales y  la conservación de los empleos ya ocupados. 

El Plan Nacional de Desarrollo y Presupuesto (PND 2007 – 2012) contempla una Matriz de 

Indicadores para Resultados, que mide los logros alcanzados al final del periodo en diversos 

temas. En este aspecto, un objetivo de este plan es tener una economía competitiva que ofrezca 

bienes y servicios de calidad a precios accesibles, mediante el aumento de la productividad, la 

competencia económica, la inversión en infraestructura, el fortalecimiento del mercado interno y la 

creación de condiciones favorables para el desarrollo de las empresas, especialmente las micro, 

pequeñas y medianas. Este objetivo tiene un eje el cual es: Economía Competitiva y Generadora 

de Empleos, que se encuentra en un Grupo llamado: Productividad y Competitividad, dentro del 

Tema: Pequeñas y Medianas Empresas 

En conjunto, el eje, grupo y tema son el pilar para que el gobierno federal creara diversos 

programas para dar apoyos a las micro, pequeñas y medianas empresas, como es el caso del 

Fondo Pyme, el cual tiene su fundamento en este Plan Nacional de Desarrollo y Presupuesto. 

Siguiendo la misma línea de apoyo a las Micro y pequeñas empresas, México es país miembro 

del Banco Interamericano de Desarrollo y del FOMIN y como tal, tiene el derecho de solicitar 

financiamiento para el mejoramiento de los temas y sectores prioritarios para el país.  

Cada determinado tiempo, el país y el Banco establecen una estrategia llamada Estrategia del 

Banco con el País (EBP), en este caso México.  
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La estrategia vigente de México con el Banco es de Noviembre 2010 a Diciembre 2012, y 

contiene los aspectos prioritarios en los que el Banco podrá atender los desafíos para mejorar el 

crecimiento económico de mediano y largo plazo en diversos sectores en los que el Banco se 

especializa. 

La Matriz de Resultados de esta estrategia establece como base: promover la creación, desarrollo 

y consolidación de las micro, pequeñas y medianas empresas (MIPYMES), establecido en el PND 

2007-2012.  

Objetivo estratégico: Aumentar el acceso de las MIPYMES al financiamiento.  

Resultado esperado al final de la estrategia:  Tener un mayor acceso de las MIPYMES al 

financiamiento.  

Indicador: Participación de MIPYMES respecto al total de empresas que recibieron crédi to de la 

banca comercial a nivel nacional 

Línea de Base: 17.8% (Programa Sectorial de Economía, 2006) 

Metas Indicativas: 20.8% (2012) 

4.4.1 EVALUACIÓN DE LA ESTRATEGIA DE PAÍS, (2007-2012) 

 

En el marco de esta evaluación de la Estrategia del Banco con el País (2007-2012) se enmarcan 

las acciones realizadas en conjunto para el desarrollo empresarial de las PYMES, estas incluyen 

programas de préstamo con y sin Garantía Soberana. 

Durante este periodo, fueron aprobados 3 proyectos de préstamo39 con Garantía Soberana por 

un total de US$450 millones y 4 proyectos de préstamo40 sin Garantía Soberana. 

Para los proyectos con garantía soberana, se aprobó un primer préstamo para ser ejecutado con 

Bancomext, el cual buscaba aumentar y diversificar las exportaciones de las PYMES mediante: (i) 

una línea de crédito a través de Intermediarias Financieras (IFIs) (BANCOMEXT) bancarias y no 

bancarias, para financiar capital de trabajo e inversión; sin embargo a petición del ejecutor este 

programa fue cancelado debido a los cambios administrativos en Bancomext y a los elevados 

costos de colocación de recursos a través de las IFIs, incrementados por la crisis económica . Por 

                                                                 
39 ME0240 (US$100 millones), ME-L1051 (US$301 millones) y ME- L1081 (US$50 millones 
40 BBVA Bancomer T       - 1077 ,  i  ienda    - 1075 ,  r dito  eal    -  108  , y  easing  perations de    ico    -L1087) 
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esta razón, el programa sólo logro apoyar a 125 empresas a través de 2 IFIs, de las 700 

empresas que se tenían contempladas a través de 9 IFIs. (CPE México, BID, 2012).  

Los otros dos préstamos fueron enfocados en apoyar a las PYMES que participan en la cadena 

de valor de la industria petrolera mediante financiamiento de mediano y largo plazo (US$250 

millones), y financiamiento para proyectos que reduzcan la emisión de gases invernaderos en la 

industria petrolera (US$50 millones). Sólo se aprobaron y desembolsaron US$100 millones, por lo 

que se       redefiniendo la matriz de resultados. La segunda operación  ME- 1081           

énfasis en el financiamiento de proyectos de energía renovable (US$40 millones) que en 

financiamiento de PYMES (US$10 millones), debido a la demanda observada en la primera 

operación (sólo se ha desembolsado un anticipo en diciembre de 2011, por lo que aún no se han 

reportado resultados). 

En este sentido y con el fin de alinear los resultados obtenidos de la estrategia con el programa 

establecido al inicio de la misma, el Banco no muestra si se cumplió o no con los indicadores y 

metas establecidas, por lo que no se puede cuantificar y/o calificar el resultado al haber terminado 

el periodo de dicha estrategia.  

Con este antecedente y siguiendo el objetivo de este estudio, se espera que al establecer un 

mecanismo alterno de financiamiento a través del FOMIN, se pueda contribuir al fortalecimiento 

de las Micro y Pequeñas empresas de la industria manufacturera y así puedan incrementar su 

capacidad productiva, extender su permanencia en el mercado, con el fin de crear un ambiente 

que les permita incursionar en mercados internacionales.  
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VII. CAPITULO V. FINANCIAMIENTO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS MICRO Y 

PEQUEÑAS EMPRESAS DE MÉXICO: MODELO DEL FOMIN 

 

Las Micro y pequeñas empresas en México, enfrentan una gran problemática hoy en día, y es la 

capacidad económica y técnica de perdurar en el mercado en el que se desenvuelven. 

Hoy en día, en promedio duran entre 1.5 y dos años operando comercialmente. Como bien se 

mencionó, las causas que más influyen son la falta de capacidad que tienen los dueños de 

manejar una empresa, de capacitar a su personal y de administrar los recursos económicos y 

registrarlos conforme a la normatividad vigente. 

Sin embargo, a pesar de tener estas dificultades, son el sector empresarial que más empleos 

genera a nivel nacional, el 64% de los empleos y el 72% del Producto Interno Bruto, en esto 

radica su importancia y la necesidad de hacer un análisis y exponer una forma alterna de 

financiamiento externo que permita crear las condiciones para fortalecer a las micro y pequeñas 

empresas como sector económico de la región. 

5.1 DETECCIÓN DE NECESIDAD 

 

Siguiendo el antecedente de la alta participación de las MyPes en la economía nacional, en 

particular al Producto Interno Bruto y de la escasa intervención de estas en los créditos ofrecidos 

sobre todo por el gobierno, existe una alta necesidad de ampliar las fuentes de financiamiento que 

les permita fortalecerse en un medio competitivo y los ayude a consolidarse en su medio de 

acción. 

5.2 SECTOR ECONÓMICO SELECCIONADO 

 

En el proceso de identificación del sector al que debería enfocarse este estudio, se lograron 

captar dos de los 20 más importantes, que son el comercio y la manufactura. El comercio en sus 

dos vertientes, comercio al por mayor y comercio al por menor, captan al menos el 50% de las 

empresas registradas por el censo económico del INEGI en 2009, siguiendo la manufactura con el 

11.3%. 

Analizando los subsectores que constituyen la mayoría de estos dos sectores, del total de las 

empresas dedicadas al Comercio al por mayor, el 61.54%, 72,629 empresas, está concentrada en 
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el comercio al por mayor de materias primas agropecuarias y forestales para la industria y 

materiales de desecho (fertilizantes, plaguicidas, semillas para siembra, cemento, tabique, grava, 

materiales metálicos, productos químicos para uso industrial, envases de papel y cartón, 

materiales de desecho metálicos, de papel, vidrio, cartón y plástico, entre otros), siguiéndolo el 

comercio al por mayor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco con el 13.6% de las 

unidades económicas. 

Dentro de los subsectores del comercio al por menor que más concentración tiene, está el 

comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco, esto representa 908,161 

unidades económicas        1’740 522 dedicadas al comercio al por menor, es decir, el 52.18%. 

Esto es que las microempresas, identificados como changarros, son las que manejan la economía 

a nivel local en el país, funcionando como alternativa de autoempleo generada de la perdida de 

trabajo asalariado41, en donde generalmente se encuentran en situación de informalidad, con un 

número limitado de personal y con pocos requerimientos técnicos. Si bien, esto puede ser 

consecuencia del impulso dado por el gobierno para contrarrestar la pérdida de empleo 

ocasionada por la crisis de 2008,  esto también concentra grandes esfuerzos de familias enteras 

en dedicarse en cierta medida a un trabajo poco productivo sin ninguna generación de valor, ni 

patrimonio en el nivel de vida de las personas dedicadas a dicha actividad.  

Por otro lado, el sector manufacturero se compone por 21 subsectores en los cuales se destaca la 

industria alimentaria por tener una mayor participación con el 33% de unidades económicas 

dedicadas a este sector, igualmente esta la fabricación de productos metálicos con un 14.6%, 

seguido de la fabricación de prendas de vestir con un 7.6% y la fabricación de productos a base 

de minerales no metálicos con el 7%. 

La industria alimentaria, según el SCIAN 2002, es aquella dedicada principalmente a la 

elaboración, conservación y envasado de productos alimentarios. En este subsector, las micro y 

pequeñas empresas representan el 99.02% de las 144,104 empresas. 

La fabricación de productos metálicos corresponde a productos forjados y troquelados, utensilios 

de cocina, herramientas de mano, estructuras metálicas, productos de herrería, calderas, tanques, 

envases metálicos, herrajes, cerraduras, productos de alambre, piezas maquinadas, tornillos; y al 

recubrimiento y terminado metálico. 

                                                                 
41 http://www.cnnexpansion.com/mi-dinero/2012/06/13/039changarro039-opcion-de-emprendimiento 

http://www.cnnexpansion.com/mi-dinero/2012/06/13/039changarro039-opcion-de-emprendimiento


 
 

82 

Las unidades dedicadas a la fabricación de prendas de vestir de punto, también incluye la 

confección de ropa, tela, cuero y piel y la fabricación de accesorios de vestir. En el subsector de 

fabricación de productos a base de minerales no metálicos, son las unidades dedicadas a la 

fabricación de productos de vidrio, cemento, cal, yeso y de otros productos a base de minerales 

no metálicos. 

El comportamiento del sector manufacturero no difiere mucho del comercio, las micro y pequeñas 

empresas siguen representando más del 98% en número de unidades económicas, entre más 

personal ocupado integra la empresa, menor es el total de las empresas pertenecientes a las 

medianas y grandes. En términos de producción bruta total42, el comportamiento suele invertirse 

un poco, a menor número de personal ocupado por las empresas menor es la producción bruta 

total. 

El gráfico No. 7 muestra la relación del comportamiento entre las Unidades Económicas y la 

Producción Bruta Total por tamaño de empresa, en donde se puede notar claramente la relación 

inversa entre cada factor. 

 

Grafico No. 7 Relación entre Unidades económicas y Producción Bruta Total por tamaño de empresa 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del Censo Económico INEGI 2009 

                                                                 
42 Definida por el INEGI como el valor de todos los bienes y servicios producidos o comercializados por la unidad económica como  resultado del ejercicio de sus 
actividades, comprendiendo el valor de los productos elaborados, el margen bruto de comercialización, las obras ejecutadas, los i ngresos por la prestación de 
servicios, así como el alquiler de maquinaria y equipo y otros bienes muebles e inmuebles, el valor de los activos fijos producidos para uso propio, entre otros. 
Los bienes y servicios se valoran a precios productor.   Incluye: la variación de existencias de productos en proceso.    
Valoración a precios productor. Se define como el monto a cobrar por el productor al comprador, menos el Impuesto al Valor Agregado facturado al comprador. 
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Si bien, al principio de este estudio se trato de desarrollar y analizar la situación en la que se 

encuentran las micro y pequeñas empresas dedicadas al comercio al por menor, se ha logrado 

visualizar que para poder tener un crecimiento en el nivel productivo del país y tener una mayor 

participación y permanencia en su mercado objetivo, este sector no es la opción más viable que 

pueda fortalecerse, dado que, como su nombre lo indica, está enfocado en el intercambio de 

bienes en pequeñas unidades, lo que indica que no necesariamente genera un valor productivo a 

nivel micro, dentro de la localidad en la que se ubica y sobre todo a nivel macro, en la generación 

de valor económico sostenible al país.  

En este sentido y considerando la oportunidad de mostrar una alternativa de financiamiento para 

aquellos microempresarios y emprendedores que tengan la necesidad y voluntad de crecer como 

empresa productiva, nos enfocaremos a aquellas micro y pequeñas empresas dedicados a la 

manufactura y que puedan ser consideradas como gacela43, por lo que a continuación se dan a 

conocer las fases y/o alternativas que el Banco Interamericano de Desarrollo, a través de la 

ventanilla del FOMIN, puede ofrecer a este sector.  

5.3 FINANCIAMIENTO FOMIN 

 

Como se mencionó en el capítulo 4, entre los diferentes medios de acceso al financiamiento del 

FOMIN, se encuentra la agenda de Fondos de Capital Semilla y Emprendedor, que están 

enfocados en apoyar el desarrollo de empresas de Alto Impacto en América Latina y el Caribe, 

ampliando el acceso al capital semilla y el financiamiento de capital emprendedor.  

El objetivo de los fondos se centra en: 

 Las gacelas y alto crecimiento de las empresas relacionadas con la tecnología,  

 Las tecnologías verdes,  

 El servicio de la base de la pirámide, 

 Servicios de agroindustria, manufactura, y minoristas. 

Estos fondos, son los que más se alinean a la idea de este estudio y así con este esquema de 

acceso se aporta con una fuente de financiamiento alterna dentro de las actuales, para fortalecer 

el desempeño de las Micro y pequeñas empresas dedicadas a la manufactura. 

                                                                 
43 Son empresas  creadas  aprovechando oportunidades  de mercado y con una gestión empresaria l  innovadora.  



 
 

84 

Por lo anterior y para saber como ha funcionado este enfoque desde su creación en 2010, se hará 

un análisis de los proyectos realizados o financiados hasta ahora. 

Dentro de este esquema, el FOMIN ha aprobado desde 2010 un total de 16 operaciones en 

Latinoamérica y el Caribe, dentro de las cuales 3 de ellas han estado enfocadas en México, 

aportando un monto total de USD$14,000,000.00. 

Las tres operaciones actualmente en ejecución y a terminar en los próximos 10 años,  se manejan 

a través de una empresa administradora de fondos cuyo objetivo es alcanzar una tasa de 

rentabilidad razonable que permita continuar con la figura de inversión para apoyo y 

fortalecimiento de las PYMES. 

E                                                     “ l país aún carece de una estructura de 

formación de capital que permita la evolución de estos emprendimientos desde la etapa de 

incubación y desarrollo de ideas hasta la etapa de validación de mercado” (FOMIN, 2010)  

Pequeñas empresas prometedoras en etapas iniciales han tenido dificultades para aprovechar las 

oportunidades del mercado a raíz principalmente de la insuficiencia de capitalización, que incide 

en limitar su crecimiento y las priva de la posibilidad de profesionalizarse desde el principio para 

tener mayores probabilidades de éxito.  

Si bien, se han hecho grandes avances para fortalecer el ecosistema del capital emprendedor en 

México, el capital es restringido debido a (i) ausencia de voluntad de los inversionistas y de una 

mentalidad de inversión, (ii) concentración del capital en empresas familiares, (iii) ausencia de 

incentivos para que los inversionistas institucionales inviertan su capital en empresas en etapas 

de formación, y (iv) falta de iniciativa para establecer una normativa de formación de capital que 

aumente el atractivo para la comunidad internacional.  

Siguiendo estas causas, el FOMIN ha apostado       “         ”    capital semilla en empresas 

prometedoras con potencial de crecimiento y modelo escalable, que tengan alta posibilidad de ser 

exitosas y permanecer en el mercado44. 

Las características de estos tres proyectos se muestran a continuación: 

  

                                                                 
44 Esta evaluación la realiza la administradora del Fondo con base en la experiencia y modelos ya aprobados.  
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Cuadro No. 21 Características de los proyectos de apoyo del FOMIN en México 

Operación Fondos 
Empresa 

Administradora 
Areas de inversión 

Monto Capital No 

Reembolsable 
Monto Objetivo Meta 

ME-M1074 Fondo de 
Desarrollo 

México I 

PC Capital 
Partners 

 Educación 

 Servicios Financieros 

 Implementación de 

modelos empresariales 
sostenibles 

 Venta al por menor 

 Fabricación de productos 

ecológicos. 

$380,000 $5,000,000 PYME mexicanas con 
potencial de crecimiento 

e ingresos anuales en la 
gama de US$2 millones a 
US$5 millones. 

8 PYME 

ME-M1061 Fondo Alta 

Ventures 
México I, 
L.P. 

Alta Ventures 

México 
Management 

(GP), L.P. 

Empresas de programas 

informáticos, tecnología de la 
información, Internet; 
ciencias de la vida y atención 
de la salud; tecnología y 

energía no contaminante; 
educación, seguridad; y 
productos de consumo, entre 
otras;  

Tecnologías o empresas que 
estén en condiciones de  
crecer rápidamente, 

satisfaciendo la demanda de 
consumo interna que se 
deriva de la maduración de la 
joven población mexicana y 

los crecientes ingresos de las 
clases baja y media;  
Empresas con claras ventajas 
sostenibles, como 

innovaciones tecnológicas, 
relativa eficiencia operativa, 
valor de marca y productos 

muy comerciales o empresas 
que sin duda estén por lograr 
esas ventajas mediante la 
adopción de nuevas 

tecnologías y modelos de 

$250,000 $5,000,000 Contribuir a cerrar la 

brecha de 
financiamiento existente 
en el segmento de 
capital emprendedor en 

México. 
El Fondo beneficiará 
principalmente a 
empresas en etapas 

incipientes y empresas 
en etapa de formación 
que probablemente se 

beneficien  del marcado 
crecimiento interno de 
México y su creciente 
integración  económica 

con Estados Unidos y el 
resto del mundo. 

10 Y 15 empresas. 

 
El Fondo realizará dos 
tipos de inversiones 
que en líneas generales 

pueden agruparse bajo 
la categoría de capital 
emprendedor: 
Inversiones de capital  

semilla e inversiones de 
capital de formación. 
Aproximadamente 10% 

del capital del Fondo se 
destinará a inversiones 
de capital semilla en 
tecnologías 

universitarias en etapa 
de formación y 
empresas en etapa 
inicial. 

Aproximadamente 
entre 10 y 15 empresas 
recibirán inversiones de 

capital semilla, que 
inicialmente se cifrarán 
entre US$50.000 y 
US$500.000. Alrededor 

de 90% del capital del 
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Operación Fondos 
Empresa 

Administradora 
Areas de inversión 

Monto Capital No 
Reembolsable 

Monto Objetivo Meta 

negocios  que hayan s ido 
introducidos 

satisfactoriamente en 
mercados más desarrollados; 
Empresas capaces de generar 
un aumento  considerable de 

los múltiplos de valoración 
debido a su crecimiento, 
rentabilidad mejorada, 

gestión y gobernanza 
reforzadas y el sobreprecio de 
una salida de mercado 
estratégica o del abandono 

del mercado público; 
Empresas derivadas de 
compañías mexicanas de 

mayor envergadura. 

Fondo se destinará a 
inversiones de capital  

de formación. Entre 10 
y 15 empresas 
aproximadamente 
recibirán inversiones de 

capital emprendedor, 
que inicialmente se 
cifrarán en alrededor 

de US$1 millón a US$3 
millones. 

ME-M1072 Fondo 
Angel 

Ventures 
México I 

Angel Ventures 
México, L.P., 

 Bienes industriales 

 Atención de la salud 

 Tecnologías/manufacturas 

 Bienes de consumo 

 Materiales de construcción 

 Tecnologías/medios de 

comunicación 
 Servicios 

$425,000 $4,000,000 Contribuir al desarrollo 
de un ecosistema 

propicio para financiar 
proyectos innovadores y 
empresas nuevas  
mediante la creación del 

primer fondo de capital 
semilla en México. El 
objetivo específico es 

invertir en un fondo que 
hará inversiones con 
fondos de contrapartida 
aportados por 

inversionistas 
providenciales 
cualificados en 

proyectos innovadores y 
empresas nuevas con 
elevado potencial de 
crecimiento. 

Hasta 25 proyectos y 
empresas nuevas 

recibirán 
financiamiento de 
capital semil la; 
El fondo beneficiará a 

empresas que tengan 
necesidad de capital de 
entre US$200.000 y 

US$2 millones y que 
presenten un elevado 
potencial de 
crecimiento y un 

modelo escalable. 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del sitio web del FOMIN 2012
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Si bien, sólo son tres proyectos que se han aprobado para México, representan el 30% del total 

aprobado para los países de la región, Brasil representa un porcentaje similar y el restante lo tienen 

Chile, Colombia y Haití con un proyecto cada uno. La importancia de mencionar lo anterior radica en 

que este tipo de Fondos, no son fáciles de adaptar en un país, ya que diversos factores influyen en 

el establecimiento de esta práctica, en esencia, la escasez de empresas interesadas en aportar 

capital para un sector de alto riesgo como son los micro y pequeños empresarios es uno de ellos. 

Siguiendo con el análisis del cuadro No. 21 podemos concluir lo siguiente:  

i) el apoyo que otorga el FOMIN a través de estos fondos no se da directamente a la empresa 

beneficiaria sino que se otorga a través de una administradora de fondos de alto riesgo, que se va a 

encargar de gestionar y analizar qué tipo de empresas pueden acceder a este tipo de apoyo. 

Generalmente estas empresas están previamente seleccionadas por lo que la elección de empresas 

de reciente creación (2012) no pueden solicitar su admisión al mismo, de esta manera, sólo 48 

empresas pueden ser las beneficiadas dentro de estos tres proyectos;  

ii) son US$14 millones que van dirigidos a los fondos directamente y US$1,055,000 está destinado a 

cubrir evaluaciones y gestiones administrativas que no son parte del objetivo propio del fondo;  

iii) en su mayoría las áreas de inversión a las que están enfocados los fondos son innovaciones 

tecnológicas incluyendo tecnologías de información, manufacturas, medios de comunicación, 

productos médicos y productos amigables con el medio ambiente. En una minoría se encuentra el 

comercio al por menor y servicios. En este sentido, cualquier tipo de empresa del sector 

manufactura e incluso del comercio al por menor con ideas innovadoras, compromiso y una buena 

organización interna que le ayude a ser considerada como gacela puede aspirar a ser beneficiaria 

de este tipo de fondos. 

iv) en general, las empresas beneficiarias son empresas ya establecidas que, a criterio de la 

administradora de los fondos, han demostrado ser una empresa con alto potencial de crecimiento. 

Para el caso del proyecto M1074, su objetivo específico son pequeñas y medianas empresas  que 

tienen ingresos anuales de 2 a 5 millones de dólares. Tanto en este proyecto como en el M1061 

existe una lista de posibles empresas beneficiarias y en su mayoría son empresas ubicadas en 

Monterrey y unas pocas en el Distrito Federal, ya que el foco de creación de estas, fue a través del 

programa de Incubadora de Empresas administrada por el Tecnológico de Monterrey. 
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v) dado que son fondos de alto riesgo, es evidente que un bajo porcentaje va a estar dirigido para 

empresas incipientes de reciente creación o en etapas de formación.  

vi) existe poca certidumbre en saber si este tipo de apoyo otorgado o a otorgarse en los próximos 10 

años va a tener un impacto directo en el fortalecimiento de las micro y pequeñas empresas 

beneficiarias, dado que a la fecha no hay un sistema de evaluación que permita identificar el avance 

de las empresas beneficiarias.  

Para que se logre un impacto verdadero, habría de disponerse de una variedad de fondos con 

amplia cobertura que permita el ingreso a más empresas y que siga apoyando a las existentes, 

hasta lograr la estabilidad de su operación. 

Asimismo, para saber la factibilidad de estos fondos y su verdadero impacto puede ser necesaria 

una evaluación al desempeño que muestre el progreso del mismo. En este caso, el FOMIN viene 

trabajando en ellas para mostrar los beneficios y lecciones aprendidas del fondo, con el objeto de 

que pueda ser replicado en años posteriores y en otras regiones tanto en México como en 

Latinoamérica. 
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VIII. CONCLUSIONES 
 

La evidencia empírica señala que el ámbito en el que se desarrollan las Micro y pequeñas empresas 

en México es demasiado grande, representan casi el 98% de las empresas en México, participan en 

el 52% del PIB y contribuyen al 72% de los empleos formales. Al mismo tiempo existe una gran 

brecha en relación a su participación en las exportaciones, mientras que el 95% lo realizan grandes 

y medianas, apenas el 5% lo realizan las incipientes, micro y pequeñas. En su mayoría (50%) estas 

empresas se dedican al comercio en sus dos vertientes al por  menor y al por mayor de cualquier 

tipo de bien o servicio, y solo el 11.7% se dedica a la industria manufacturera, las cuales se pueden 

caracterizar por ser empresas dedicadas a la generación de productos de calidad, innovadoras y de 

alto impacto.  

De 28% de las empresas que obtienen algún tipo de crédito o financiamiento, las micro y pequeñas 

empresas de la industria manufacturera representaron el 95% del total, en donde sólo el 2.5% lo 

hizo a través de apoyos del gobierno federal. 

El gobierno tiene una variedad de programas que apoyan a las micro y pequeñas empresas y 

cuenta con evaluaciones de desempeño que le permiten ver el alcance logrado durante los periodos 

de ejecución del gasto. Sin embargo, no muestra el verdadero impacto que estos han generado en 

la economía desde su inicio, tanto en empleos a nivel local como en el crecimiento de la capacidad 

productiva de cada empresa beneficiaria. La falta de determinación de la población objetivo y 

atendida durante los periodos en los que se ha ejecutado sobretodo el Fondo Pyme, no permite 

hacer un seguimiento y efectividad de dichos apoyos, reduciendo su objeto solo a la entrega del 

recurso, mientras que en 2009 y 2010 se alcanzó atender al 130% y 150% de su población objetivo, 

en 2011 logro solo el 37%, siendo cuestionable la metodología utilizada. Aun peor con los 

programas de ProMéxico, ya que ni siquiera se determina su población objetivo, por lo que a 2011 

solo se tenía como resultado la atención a 5 de sus proyectos. 

En cuanto a las limitaciones de las micro y pequeña empresa, es conocido que la mayoría de ellas 

no cuenta con un plan de negocios que le permita tener una concepción clara de cuál es la misión, 

visión y objetivos que le ayuden a tener una mejor gestión y una buena toma de decisiones. Esto 

influye en gran medida en el bajo porcentaje de participación del gobierno en el financiamiento, ya 

que dentro de sus requisitos se incluye un plan de negocios que permita visualizar la oportunidad de 
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crecimiento de la empresa además de tener un registro formal ante las autoridades fiscales 

correspondientes. 

En un esquema de creación de capacidad es necesario otorgarle a las empresas un sistema de 

monitoreo y seguimiento constante de manera que se vea reflejado el esfuerzo y la inversión de los 

recursos invertidos, al menos asegurarse de que en un determinado tiempo han crecido y en lugar 

de ser micro, ahora funcionan como pequeñas empresas. Sabemos que los requisitos son 

demasiados para aquellos empresarios que no tienen una buena administración, por lo que la ayuda 

constante a este sector puede ser un incentivo para incluirse y formalizarse como empresa formal. 

Si bien, son muchos los requisitos para obtener financiamiento de cualquier instancia de gobierno, a 

lo largo del tiempo pueden crear beneficios mutuos a nivel empresa y nivel país.  

De la oportunidad de los programas de financiamiento y los apoyos otorgados tanto del Fondo Pyme 

como de ProMéxico, aún existen brechas que cerrar, si bien el espíritu por el que fueron creadas 

corresponde a una necesidad nata del país para fortalecer este nicho, los resultados que se han 

dado no han sido del todo favorables, además de que el método de medición no ha logrado reflejar 

el impacto verdadero de los programas federales y lo único que se ofrecen son resultados que no 

son coherentes con el objeto medido. 

La cobertura de los programas de ProMéxico y Bancomext, está directamente relacionada a 

empresas fortalecidas con potencial exportador, lo cual sería el resultado del apoyo que se propone 

en este estudio. Las oportunidades de exportar productos son bastas y con beneficios grandes, no 

obstante, muy pocos micro y pequeños empresarios son los que tienen la capacidad productiva para 

aportar a las exportaciones.  

El marco de acceso del FOMIN propuesto, aunque no tiene la cobertura deseada de llegar al menos 

a un 10% de las micro y pequeñas empresas de manufactura, puede contribuir en fortalecer y 

solidificar cierto número de empresas, por lo que, el impacto y consolidación de este acceso a 

financiamiento, será efectivo cuando las Mypes apoyadas reflejen: i) un aumento en su personal 

ocupado y ii) un avance significativo tanto en ventas así como en el desarrollo de su capacidad 

técnica.  

En este contexto y retomando el objeto esencial del estudio de fomentar el fortalecimiento de las 

Mypes a través del marco de financiamiento del FOMIN y que puedan a su vez, incursionar en las 

exportaciones, estos fondos son sin duda fuente para el fortalecimiento, sin embargo presentan 
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limitaciones al incrementar su participación en el indicador de exportaciones, ya que solo se 

fortalecerían 45 empresas, el .01% del total de las Mypes enfocadas a la manufactura, 

Sin duda, el financiamiento es clave para el desarrollo y fortalecimiento de las Mypes y aunque el 

modelo de acceso del FOMIN contribuya sólo con una parte de este crecimiento, su 

implementación, junto con un seguimiento adecuado a las empresas beneficiadas, puede 

convertirse en un módelo de éxito que podrá ser expandido y atraer el interés de otros 

inversionistas.  

Si se quiere reducir la creación de micro empresas sin valor productivo, modificar el origen del 

problema sería una solución, es decir, si se necesitan empresas innovadoras hay que invertir más 

en educación pública, empujar los centros tecnológicos e innovación públicos para forjar y crear 

gente emprendedora que mueva y maximice los recursos que se tienen disponibles, no es necesaria 

una gran inversión si se concientiza a la población desde una edad temprana. 

En definitiva este puede ser un tema de política pública que debe ser tomado en cuenta por altos 

mandos del gobierno federal, quienes deben hacer un verdadero análisis de los logros y fracasos 

que se han tenido con los programas federales que han sido ejecutados en los últimos años, y hacer 

una reformulación de cuáles son las oportunidades y retos a ser alcanzados, tomando en cuenta la 

demanda y necesidades de los emprendedores y de la ciudadanía en general.  
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X. ANEXOS 

ANEXO I PRODUCTO INTERNO BRUTO TRIMESTRAL POR SECTOR 
 

 

FUENTE: SITIO WEB INEGI 2012 

  

Febrero 25 de 2013

Número 74

1a. parte

2011 2012

IV Anual Estructura % IV 
P Anual Estructura %

Producto interno bruto, a precios de mercado  15 423 297  14 395 833  16 025 313  15 503 426

Impuestos a los productos, netos   590 318   507 736   516 248   493 352

Valor agregado bruto a precios básicos  14 832 979  13 888 097 100.00%  15 509 066  15 010 074 100.00%

11 Agricultura, ganadería, aprovechamiento forestal, pesca y caza   584 264   522 152 3.76%   704 100   610 505 4.07%

21 Minería  1 591 526  1 441 490 10.38%  1 452 528  1 522 147 10.14%

22 Electricidad, agua y suministro de gas por ductos al consumidor 

final

  178 346   170 979 1.23%   182 826   184 139 1.23%

23 Construcción   982 604   928 967 6.69%   975 488  1 004 976 6.70%

31-33 Industrias manufactureras  2 672 577  2 510 274 18.08%  2 789 603  2 752 279 18.34%

43-46 Comercio  2 423 855  2 280 631 16.42%  2 651 184  2 497 514 16.64%

48-49 Transportes, correos y almacenamiento  1 017 509   960 350 6.91%  1 105 223  1 055 303 7.03%

51 Información en medios masivos   400 079   397 461 2.86%   417 654   421 217 2.81%

52 Servicios financieros y de seguros   521 882   486 836 3.51%   561 222   545 007 3.63%

53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e 

intangibles

 1 408 272  1 334 523 9.61%  1 457 072  1 394 437 9.29%

54 Servicios profesionales, científicos y técnicos   501 369   418 295 3.01%   512 029   439 692 2.93%

55 Dirección de corporativos y empresas   55 129   54 345 0.39%   57 927   59 250 0.39%

56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y 

servicios de remediación

  386 838   326 476 2.35%   418 125   357 111 2.38%

61 Servicios educativos   718 681   678 252 4.88%   752 769   715 583 4.77%

62 Servicios de salud y de asistencia social   416 877   408 696 2.94%   437 824   433 559 2.89%

71 Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros 

servicios recreativos

  50 159   50 457 0.36%   56 123   54 983 0.37%

72 Servicios de alojamiento temporal y de preparación de alimentos 

y bebidas

  309 455   304 257 2.19%   332 490   328 484 2.19%

81 Otros servicios excepto actividades del Gobierno   332 633   323 911 2.33%   357 953   349 716 2.33%

93 Actividades del Gobierno   616 286   591 206 4.26%   631 040   619 936 4.13%

SIFMI Servicios de intermediación financiera medidos indirectamente -  335 363 -  301 461 -2.17% -  344 113 -  335 764 -2.24%

Sector

Producto interno bruto trimestral por sector

(Millones de pesos a precios corrientes)
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ANEXO II MONTOS Y PORCENTAJES DE APOYO DEL FONDO PYME* 
 

I. Categoría: NUEVOS EMPRENDEDORES E INCUBADORAS DE EMPRESAS 

Subcategoría Conceptos 

Hasta un 

monto 

total de 

Hasta un 

% 

de apoyo de 

Restricciones 

1. Capacitación y 
consultoría 

a) Consultoría para la 
adopción del "Modelo 
Jóvenes Emprendedores" de 
la SE. 

$200,000 70% Por única vez y por 
Institución beneficiada 

b) Capacitación para la 
realización de los talleres del 
"Modelo Jóvenes 
Emprendedores" de la SE. 

$20,000 70% Por taller 

c) Consultoría para negocios 
en proceso de formación en 
una incubadora 

   

c.1 Tradicional. $25,000 70% Por empresa 

c.2 Tecnología Intermedia. $35,000 70% Por empresa 

c.3 Alta Tecnología. $50,000 70% Por empresa 

d) Consultoría para la 
evaluación y seguimiento a 
incubadoras de empresas. 

$150,000 90% Por incubadora, 
porejercicio fiscal 

2. Equipamiento e 
Infraestructura 

a) Equipamiento para 
incubadoras 

- - - 

a1) Tradicionales. $300,000 60% Por ejercicio fiscal ypor 
incubadora 

a2) Tecnología Intermedia. $1,500,000 60% Por ejercicio fiscal ypor 
incubadora 

a3) Alta Tecnología. $5,000,000 60% Por ejercicio fiscal ypor 
incubadora 

b) Infraestructura para 
incubadoras 

- - - 

b1) Tradicionales. $400,000 35% Por ejercicio fiscal ypor 
incubadora 

b2) Tecnología Intermedia. $700,000 35% Por ejercicio fiscal ypor 
incubadora 

b3) Alta Tecnología. $3,000,000 35% Por ejercicio fiscal ypor 
incubadora 

3. Transferencia de 
Modelos 

a) Transferencia del Modelo 
de Incubación 

   

a1) Tradicionales. $200,000 50% Por única vez y por 
Institución beneficiada 

a2) Tecnología Intermedia. $250,000 50% Por única vez y por 
Institución beneficiada 

a3) Alta Tecnología. $1,000,000 50% Por única vez y por 
Institución beneficiada 

b) Adopción y/o transferencia 
de modelos y metodologías 
de emprendedores. 

$200,000 70% Por única vez y por 
Institución beneficiada 
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Subcategoría Conceptos 

Hasta un 

monto 

total de 

Hasta un 

% 

de apoyo de 

Restricciones 

4. Promoción a) Apoyos para la realización 
de giras y caravanas en 
territorio nacional de 
sensibilización y 
concientización para 
emprendedores. 

$600,000 90% Por sede 

b) Apoyos para el diseño e 
impresión de material para 
giras y caravanas de 
emprendedores. 

$200,000 90% Por sede 

c) Apoyos destinados a la 
promoción y realización de 
eventos de emprendedores e 
incubadoras en territorio 
nacional e internacional. 

$200,000 50% Por Evento 
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II. Categoría: MICROEMPRESAS Y FRANQUICIAS 

Subcategoría Conceptos 

Hasta un 

monto 
total de 

Hasta un 

% de apoyo 

de 

Restricciones 

1. Capacitación y 
consultoría 

a) Capacitación y 
Consultoría para el 
desarrollo de habilidades 
empresariales 
(administrativas, 
comerciales y 
productivas) y/o para 
capacitación y consultoría 
para el modelo de "MI's". 

$30,000 90% Por empresa yejercicio fiscal 

b) Consultoría para la 
actualización de los 
modelos de franquicias. 

$250,000 50% Por empresa / franquiciante 

c) Consultoría para 
adquisición de modelo de 
franquicias 

$30,000 50% Por establecimiento constituido, 
hasta un máximo de 5 
establecimientos por 
franquiciante. 

2. Estandarización y 
Transferencia de 
Modelos 

a) Desarrollo de Nuevos 
Modelos para 
modernización 
administrativa y 
comercial, que incluye 
transferencia de modelo, 
equipamiento, 
reingeniería de procesos, 
entre otros, de alcance 
nacional. 

$450,000 90% Por segmento de Microempresa 

b) Transferencia de 
modelos exitosos de 
franquicias (Canón de 
franquicia) 

$500,000 70% Por establecimiento constituido 

c) Desarrollo de nuevas 
franquicias de empresas 
exitosas 

$250,000 50% Por única vez y por empresa 
beneficiada 

3. Equipamiento e 
Infraestructura de 
Franquicias 

a) Equipamiento e 
infraestructura, en apego 
al modelo de franquicia 
autorizado. 

$600,000 50% Por única vez y por empresa 
beneficiada 

4. Promoción 
Franquicias. 

a) Apoyo para el 
establecimiento y/o 
consolidación de una 
marca franquiciante. 

$250,000 70% Por empresa y por ejercicio 
fiscal 

b) Apoyos para la 
realización de foros y 
encuentros de negocios 
empresariales de 
franquicias mexicanas 
para promover el 
desarrollo de las mismas. 

$1,000,000 50% Por evento nacional 
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Subcategoría Conceptos 

Hasta un 
monto 

total de 

Hasta un 

% de apoyo 

de 

Restricciones 

c) Apoyos para la 
participación en 
exposiciones, misiones y 
encuentros de negocios 
de empresas 
franquiciantes mexicanas. 

$50,000 50% Por evento, y hasta un máximo 
de 3 apoyos por empresa 

d) Apoyos para la 
realización de encuentros 
de negocios para facilitar 
el acceso a mercados 
internacionales de 
empresas franquiciantes 
mexicanas 

$100,000 50% Por empresa, hasta un máximo 
de $1,500,000 por evento 
internacional 
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III. Categoría: PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS 

 

Subcategoría Conceptos 
Hasta un 

monto total de 
Hasta un % de 

apoyo de 
Restricciones 

1. Capacitación y 
consultoría Centros 
México Emprende 

a) Capacitación que fomente 
la innovación en productos, 
materiales, procesos que 
proporcionen valor agregado 

$60,000 50% Por empresa 
yejercicio fiscal 

b) Capacitación y Consultoría 
para el desarrollo de 
habilidades empresariales 
(administrativas, comerciales 
y productivas) para PyMES 
en los Centros México 
Emprende o fuera de ellos. 

$60,000 50% 

Por empresa 
yejercicio fiscal 

c) Capacitación y Consultoría 
para el desarrollo procesos 
innovadores en productos 
bienes o servicios, materiales 
diseños, procesos de 
organización y mercados para 
PyMES en los Centros 
México Emprende y fuera de 
ellos. 

$250,000 60% 

Por empresa 
yejercicio fiscal 

d) Diagnóstico o elaboración 
de un plan de negocios para 
PyMES en los Centros 
México Emprende. 

$18,000 70% 
Por empresa y 
porejercicio fiscal 

e) Capacitación a los 
operadores de los Centros 
México Emprende 

$20,000 80% 
Por persona y 
porejercicio fiscal 

f) Consultoría para el 
posicionamiento de los 
Centros 

$1,000,000 100% 
Por Centros México 
Emprende y por 
única vez 

2. Formación de 
instructores y 
consultores 

a) Formación de instructores 
y consultores especializados 
en PyMES 

$15,000 50% 
Por persona y por 
ejercicio fiscal 

b) Formación de consultores 
con metodologías 
internacionales de 
intervención empresarial 
probada. 

$150,000 50% Por participante y 
ejercicio fiscal 

3. Estandarización de 
Metodologías. 

a) Elaboración de 
metodologías 

$500,000 90% Por metodología 

b) Desarrollo y/o compra de 
cursos, programas, planes, 
currícula, licencias y 
metodologías de 
capacitación. 

$10,000,000 100% Por concepto y 
poretapa 

4. Infraestructura y/o 
Equipamiento y/o 
Sistemas. 

a) Infraestructura y/o 
equipamiento 

$10,000,000 100% Por Centro y por 
única vez 

b) Diseño y actualización de 
Sistemas de Información para 
la planeación y medición de 
los resultados e impacto 
generado de los Centros 
México Emprende 

$10,000,000 100% Por etapa 
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Subcategoría Conceptos 
Hasta un 

monto total de 
Hasta un % de 

apoyo de 
Restricciones 

 c) Fortalecimiento e impulso 
de pymes para obtener una 
calificación bursátil 

$10,000,000 90% 

Por empresa 

5. Promoción. a. Promoción y difusión de 
Centros México Emprende 

$1,000,000 70% 
Por centro y por 
ejercicio fiscal 

 b) Propuestas de actividades 
de promoción. 

$1,000,000 90% Por evento nacional 

 c) Propuestas de actividades 
de promoción. $200,000 50% Por evento regional 

6. Asesoría para 
facilitar el acceso de 
MIPYMES y 
emprendedores al 
financiamiento 

a) Asesoría para facilitar el 
acceso al crédito $25,000 60% 

Por empresa y por 
ejercicio fiscal 

b) Consultoría para la 
formulación de proyectos y 
elaboración de planes de 
negocio para facilitar el 
acceso al crédito. 

$25,000 70% 

Por proyecto, por 
empresa y por 
ejercicio fiscal. 

c) Consultoría para la 
formulación de proyectos y 
elaboración de planes de 
negocio para facilitar el 
acceso a esquemas de 
capital. 

$75,000 50% 

Por proyecto, por 
empresa y por 
ejercicio fiscal. 

d) Capacitación, actualización 
y acreditación de asesores 
financieros. 

$15,000 80% 
Por asesor 

7. Fondos de 
Garantía - 

 
100% 

 

8. Intermediarios 
financieros no 
bancarios 

a) Desarrollo de 
Intermediarios Financieros No 
Bancarios 

$1,000,000 50% 
Por proyecto. 

b) Capacitación a directivos 
de intermediarios financieros 
no bancarios. 

$12,000 50% 

Por directivo 
capacitado y por 
ejercicio fiscal 

9. Fondos de 
financiamiento 

a) Apoyos destinados a 
proyectos de emprendedores 
para el arranque y 
crecimiento de negocios  

- 100% 

 

b) Apoyos destinados a 
proyectos productivos de 
MIPYMES, para su 
crecimiento, desarrollo y 
consolidación. 

10. Clubes de 
inversionistas y/o 
emprendedores.  

$210,000 70% 

Por única vez 

11. Fondos de 
Capital  

- 50% 
 

12. Capacitación en 
capital de riesgo 

- $15,000 50% 

Por ejercicio fiscal 
empresario, 
emprendedor y/o 
MIPYME 
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Subcategoría Conceptos 
Hasta un 

monto total de 
Hasta un % de 

apoyo de 
Restricciones 

13. Metodologías, 
contenidos y 
materiales 

Metodologías, contenidos y 
materiales para la 
capacitación y consultoría, 
incluyendo producción 
audiovisual y multimedia, así 
como su promoción y difusión 
en el tema de capital semilla y 
capital de riesgo. 

$500,000 50% 

Por proyecto 

14. Elaboración de 
estudios y proyectos - $500,000 50% 

Por proyecto 

15. Esquemas de 
reducción de costos 
de financiamiento - $50,000 100% 

Por empresa 
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IV. Categoría: EMPRESAS GACELA 

 

Subcategoría Conceptos 
Hasta un 

monto total de 

Hasta un % 
de apoyo 

de 

Restricciones 

1. Innovación y 
Desarrollo 

Tecnológico 

a) Desarrollo, instrumentación y procesos de adopción de proyectos de innovación y desarrollo 
tecnológico que generen valor agregado en productos, procesos, materiales y/o servicios de las 
MIPYMES, en las vertientes: 

i) Para una empresa en lo 
individual $1,750,000 50% 

Por empresa yejercicio 
fiscal 

ii) Para un grupo de 
empresas 

$3,500,000 60% 

Por proyecto yejercicio 
fiscal, ypara grupos de 
tresempresas comomínimo 

b) Adquisición y transferencia de tecnología mediante la adopción de tecnología que proporcione 
valor agregado a los productos, procesos, materiales y/o servicios de las MIPYMES 

i) Para una empresa en lo 
individual $750,000 50% 

Por empresa y ejercicio 
fiscal 

ii) Para un grupo de 
empresas $2,000,000 60% 

Por grupo de empresas y 
ejercicio fiscal 

c) Apoyo para el desarrollo, 
implementación, 
escalamiento de prototipos 
y/o primera línea de 
producción, a partir de una 
iniciativa basada en 
tecnología cuyo objeto sea 
llevar al mercado nuevos y/o 
mejores productos. 

$1,750,000 80% 

Por proyecto y ejercicio 
fiscal 

d) Desarrollo de soluciones 
informáticas que 
proporcionen valor agregado 
a los productos, procesos y/o 
servicios de las MIPYMES. 

$1,000,000 80% 

Por proyecto y ejercicio 
fiscal 

e) Protección de invenciones 
e innovaciones y signos 
distintivos, cuyo objetivo sea 
llevar al mercado nuevos y/o 
mejores productos y 
servicios. 

$50,000 80% 

Por registro y ejercicio fiscal 

f) Apoyos para constitución 
y/o fortalecimiento de parque 
tecnológicos 

$15,000,000 30% 

Por fase 

g) Consultoría para el 
diagnóstico, diseño, 
implementación de procesos 
y/o elaboración de planes de 
negocios que fomenten la 
innovación, la gestión 
tecnológica o la migración en 
los negocios a operaciones 
de mayor valor agregado y 
diferenciación orientados  a 

$150,000 50% 

Por empresa y ejercicio 
fiscal 
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Subcategoría Conceptos 
Hasta un 

monto total de 

Hasta un % 
de apoyo 

de 

Restricciones 

oportunidades de mercado. 

2. Fortalecimiento y 

aceleración del 

crecimiento de 

empresas. 

a) Adopción y/o transferencia 

de modelo y metodologías de 

aceleración de empresas. 

$1,500,000 60% 

Por única vez 

b) Equipamiento $5,000,000 50% Por única vez 

c) Infraestructura 
$1,000,000 30% 

Por sede y por única vez 

d) Consultoría para empresas en aceleración 

i) En aceleradoras en el 
extranjero $400,000 50% 

Por empresa y ejercicio 
fiscal 

ii) En aceleradoras en 
territorio nacional $200,000 50% 

Por empresa y ejercicio 
fiscal 

e) Consultoría para empresas 
basadas en Lean 
Manufacturing. 

$400,000 50% 
Por empresa y ejercicio 
fiscal 

f) Comercialización de 
productos y/o servicios que 
contribuyan de forma efectiva 
y directa al crecimiento y 
fortalecimiento de empresas. 

$800,000 50% 

Por empresa y ejercicio 
fiscal 

g) Promoción y/o realización 
de eventos para empresas 
aceleradas, incluyendo 
convocatorias. 

$500,000 50% 

Por empresa y ejercicio 
fiscal 

h) Documentación y Difusión 
de los casos de éxito de las 
empresas aceleradas 
incluyendo material de 
promoción y elaboración de 
estudios. 

$80,000 70% 

Por empresa 

i) Fortalecimiento de la Red 
de Aceleradoras de Negocios, 
mecanismos y centros de 
atención. 

$500,000 70% 

Por aceleradora 

j) Consolidación de empresas 
gacela mediante los apoyos 
que les permitan recibir 
atención integral. 

$40,000 70% 

Por empresa y ejercicio 
fiscal 

k) Consultoría para 
evaluación y seguimiento a 
aceleradoras y centros de 
atención 

$500,000 80% 

Por aceleradora o centro y 
ejercicio fiscal 

l) Apoyos destinados a las 
actividades de promoción y/o 
realización de eventos para 
empresas gacela. 

$250,000 50% 

Por evento y por ejercicio 
fiscal 
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V. Categoría: EMPRESAS TRACTORAS 

Subcategoría Conceptos 
Hasta un 

monto total de 
Hasta un % 
de apoyo 

Restricciones 

1. Fortalecimiento 
institucional de 
Organismos 
intermedios 

a) Organismos Intermedios y 
Gobiernos Locales a través de 
sistemas de gestión de 
proyectos, capacitación y 
consultoría. 

$200,000 

50% 

Por Organismo Intermedio y 
por ejercicio fiscal 

b) Desarrollo de sistemas de 
información para la planeación 
y consulta de cadenas 
productivas y sectores 
productivos prioritarios. 

$250,000 

c) Diseño y documentación de 
programas y estrategias de 
fomento a las MIPYMES, y los 
resultados e impacto 
generado. 

$100,000 

d) Desarrollo e implementación 
de sistemas de apertura rápida 
de empresas, validados por la 
Comisión Federal de Mejora 
Regulatoria. 

$350,000 

2. Capacitación y 

consultoría 

a) Capacitación para la 
integración de cadenas 
productivas y esquemas de 
colaboración y asociación 

empresarial. 

$50,000 

50% 

Por empresa y por ejercicio 

fiscal. 

b) Consultoría para la 
integración de cadenas 
productivas y esquemas de 
colaboración y asociación 
empresarial. 

$50,000 

c) Consultoría para la 
elaboración e implementación 
de programas de desarrollo de 
proveedores y redes 
empresariales bajo esquemas 
o metodologías que fortalezcan 
las cadenas de valor. 

$100,000 70% 

 d) Consultoría para la 
elaboración e implementación 
de programas de verificación y 
calidad de parques 
industriales. 

$20,000 50% 

Por parque industrial y por 
ejercicio fiscal 

3. Elaboración de 
metodologías, 
contenidos y 

materiales 

a) Contenidos de modalidades 
educativas dirigidas a la 
integración de cadenas 
productivas. 

$500,000 

90% 

Por proyecto. 

b) Publicaciones de estudios 
relacionados con el desarrollo 
regional y sectorial. 

$100,000 

4. Formación de 
instructores y 

consultores 

- 

$50,000 50% 

Por empresa y por ejercicio 
fiscal. 

5. Planes y proyectos 

estratégicos. 

a) Programas y planes de 
impacto sectorial y regional 
para fortalecer la 
competitividad, detonar 
inversiones pública y privada y 

$1,000,000 50% 

Por proyecto y por ejercicio 
fiscal. 
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Subcategoría Conceptos 
Hasta un 

monto total de 
Hasta un % 
de apoyo 

Restricciones 

estrategias de desarrollo de 
proveeduría. 

6. Promoción a) Realización de encuentros 
empresariales y promoción de 
oportunidades de negocio 
entre MIPYMES. $5,000 50% 

Por empresa y por ejercicio 
fiscal siempre y cuando laa 
portación del Fondo no 
rebase los $500,000.00 
pesos 

b) Realización de encuentros 
de negocios entre MIPYMES y 
empresas tractoras para 
promover el desarrollo de 
proveedores. 

$10,000 50% 

Por empresa y por ejercicio 
fiscal siempre y cuando la 
aportación del Fondo no 
rebase $1,000,000.00 de 
pesos 

c) Realización de pabellones 
en eventos de carácter 
nacional para promocionar los 
productos y/o servicios y 
fomentar las ventas de 
MIPYMES involucradas y/o 
graduadas y de encuentros de 
negocios entre MIPYMES y 
empresas tractoras para 
promover el desarrollo de 
proveedores. 

$20,000 100% 

Por empresa y por ejercicio 
fiscal 

d) Difusión de programas y 
proyectos relacionados con el 
fomento de la competitividad 
de las PYMES. 

$4,000,000 100% 

Por evento 

7. Infraestructura 
productiva 

a) Parques industriales para 
MIPYMES $15,000,000 30% 

Por fase 

8. Proyectos 
estratégicos 

 
- 50% Por única vez y ejercicio 

fiscal 

9. Fortalecimiento, 
acondicionamiento y 
mantenimiento de 
Centros de Atención 
Empresarial, Puntos 
de Venta y 
comercializadoras 
que fomenten la 
competitividad de la 
MIPYMES en materia 
de comercio exterior 

a) Acondicionamiento y 
mantenimiento del espacio 
físico para la instalación de 
Centros de atención 
empresarial, Puntos de Venta y 
Comercializadoras. 

$2,000,000 80% 

Por única ocasión para el 
inicio de actividades por 
Centros de Atención o 
Puntos de Venta o 
Comercializadoras. En caso 
de mantenimiento el apoyo 
del Fondo Pyme no debe 
superar los $500,000 

b) Equipamiento: Adquisición 
de mobiliario y equipo. 

$1,500,000 80% 

Por única ocasión para el 
inicio de actividades por 
Centros de Atención ó 
Puntos de Venta ó 
Comercializadoras. En caso 
de mantenimiento el apoyo 
del Fondo Pyme no debe 
superar los $500,000 
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Subcategoría Conceptos 
Hasta un 

monto total de 
Hasta un % 
de apoyo 

Restricciones 

c) Adquisición de licencias 
para el uso y aprovechamiento 
de bancos de información en 
materia de comercio exterior 
que registren la oferta y 
demanda de productos y/o 
servicios, elaborados por 
organismos especializados 
para fortalecer el acceso de las 
MIPYMES en materia de oferta 
exportable. 

$50,000 50% 

Por ejercicio fiscal para 
Centros de Atención ó 
Puntos de Venta ó 
Comercializadoras. 

d) Apoyos para la adquisición 
de portales de negocios 
internacionales. 

$100,000 70% 

Por ejercicio fiscalpara 
Centros de Atención ó 
Puntos de Venta ó 
Comercializadoras. 

e) Proyectos integrales 
destinados al mejoramiento de 
procesos productivos de 
empresas exportadoras 

 
50% Por proyecto. 

10. -Capacitación, 
consultoría y estudios 
en materia de 
comercio exterior 

a) Formación, acreditación, 
registro y/o certificación de 
consultores especializados en 
comercio exterior. 

$50,000 

80% Por ejercicio fiscal y por 
consultora poyado 

b) Contratación de servicios de 
capacitación y/o consultoría 
para facilitar el acceso al 
mercado internacional. 

$200,000 70% Por ejercicio fiscal y por 
empresa 

c) Elaboración de los 
siguientes materiales en 
materia de comercio exterior: i) 
Estudios de mercado y/o ii) 
Planes de negocios y/o iii) 
Guías empresariales. 

$100,000 75% 

Por ejercicio fiscal, por 
empresa, y por material a 
elaborar,excepto guías 
empresariales, que será por 
proyecto. 

11. Promoción a) Organización de actividades 
relacionadas con giras y 
misiones empresariales en 
materia de oferta exportable. 

$200,000 70% 

Por ejercicio fiscal ypor 
empresa 

b) Organización y Realización 
de encuentros de negocios 
internacionales en materia de 
oferta exportable. 

$1,000,000 50% 

Por ejercicio fiscal y por 
evento 

c) Elaboración de material de 
promoción en materia de 
Oferta Exportable. 

$50,000 70% 

Por ejercicio fiscal y por 
empresa 

d) Realización de campañas  
promocionales de productos 
y/o servicios en materia de 
oferta exportable enfocados al 
consumidor final 

$200,000 80% 

Por empresa 
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Subcategoría Conceptos 
Hasta un 

monto total de 
Hasta un % 
de apoyo 

Restricciones 

e) Envío y manejo de 
productos y muestras para los 
puntos de venta o 
comercializadoras para la 
promoción y comercialización 
final de productos en materia 
de oferta exportable. 

$100,000 75% 
Por ejercicio fiscal y por 
empresa 

f) Apoyos destinados a la 
adecuación de productos para 
su comercialización en materia 
de oferta exportable. 

$100,000 80% 

Por ejercicio fiscal y por 
empresa 

g) Difusión de programas y 
proyectos relacionados con el 
fomento de la competitividad 
de las PYMES en materia de 
oferta exportable. 

$4,000,000 100% 

Por evento 
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VI. Categoría: REALIZACIÓN DE EVENTOS PYME Y OTRAS ACTIVIDADES E INSTRUMENTOS DE PROMOCIÓN 

Subcategoría Conceptos 
Hasta un 

monto total de 

Hasta un % 

de apoyo  
Restricciones 

1. Promoción a) Realización de Eventos 
para fomentar la creación y 
desarrollo de MIPYMES 
competitivas 

$10,000,000 80% 

Por proyecto y por ejercicio 
fiscal 

b) Difusión por parte de los 
Organismos Intermedios, de 
casos de éxito derivados de 
la aplicación de los recursos 
del FONDO PYME. 

$1,000,000 80% 

Por proyecto y por ejercicio 
fiscal 

c) Campañas de promoción y 
difusión para informar y 
orientar a los segmentos 
empresariales beneficiarios 
del FONDO PYME 

$2,500,000 80% 

Por campaña de promoción 
por segmento empresarial y 
por ejercicio fiscal 

d) Campañas de promoción y 
difusión de productos y/o 
servicios en apoyo a grupos 
de productores individuales o 
grupos de empresas 

$2,000,000 50% 

Por campaña de promoción, 
por grupo de empresas y por 
ejercicio fiscal 

e) Instrumentación, 
promoción y seguimiento de 
programas de apoyo a 
MIPYMES y emprendedores 

$5,000,000 100% 

Por programa y por ejercicio 
fiscal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

*FUENTE: REGLAS DE OPERACIÓN FONDO PYME 2011 
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ANEXO III PROGRAMAS DE LA SECRETARIA DE ECONOMÍA 

Programa Objetivo del programa Requisitos 
Conceptos 

financiables / Servicios 
Enfocado a 

Asesoría 

financiera 
PyME 

Facilitar el acceso al 

financiamiento a los 
emprendedores, Micro, 
Pequeñas y Medianas 

empresas, a través de una 
red nacional de consultores 
financieros, los cuales 

acompañan a los empresarios 
de principio a fin, 
diagnosticando la viabilidad 

de un crédito para la empresa 
por medio de instituciones 
financieras, seleccionando el 

producto más adecuado y lo 
ayuda a identificar el impacto 
del financiamiento obtenido. 

 Ser una MIPYME 

formalmente 
constituida 

 Contar con al menos 
dos años de 

operación 

 Tener capacidad de 
pago. 

Sin Especificar Microempresas, 

Pequeñas y 
Medianas 
 

Mercado de 

Deuda para 
empresas 

  Facturación entre 50 

y 250 millones de 
pesos 

 En etapa de 
expansión o 

consolidación 

 Tener como objetivo 
de fortalecimiento 

institucional y que 
permita capitalizarse 
a través de la emisión 

de deuda de la Bolsa 
Mexicana de Valores 

 Servicios profesionales 

(Gobierno corporativo, 
documentación de 
procesos, finanzas 

corporativas, auditorías 
y servicios jurídicos). 

 Sistemas ERP 
(equipamiento y 

licencia de software. 

 Calificación bursátil 
(realizada por alguna 

de las 4 calificadoras 
reconocidas por la 
CNBV). 

 Costo de emisión 
(cuotas de la BMV, 
cuotas de la CNBV, 

intermediarios 
financieros, etc) 

Pequeñas y 

Medianas 
empresas 
 

Jovenes 
Emprendedores 

Promover e impulsar en los 
mexicanos el Espíritu 

Emprendedor y la Cultura 
Empresarial para la creación 
de más y mejores 

emprendedores. 

Sin Especificar Caravana del 
Emprendedor: Su 

objetivo es realizar 
encuentros con la 
sociedad, para promover 

y estimular el espíritu 
emprendedor, a través 
de un grupo de unidades 

móviles y de fácil acceso 
en todo el país, con el 
apoyo y colaboración de 

aliados estratégicos. 
Modelo “Jóvenes 
Emprendedores”: 

Aplicar una Metodología 
que impulse a los 
jóvenes en el desarrollo 

del espíritu emprendedor 
con habilidades, 
actitudes y valores 

Emprendedores 
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Programa Objetivo del programa Requisitos 
Conceptos 

financiables / Servicios 
Enfocado a 

empresariales, para 
concretar planes de 
negocios que se 

constituyan en un 
semillero de empresas, 
a través del 

acompañamiento 
especializado de 
asesores, que faciliten 

su inserción al ambiente 
emprendedor – 
empresarial. 

Eventos de 
Emprendedores: 
Apoyos destinados a la 

promoción y realización 
de eventos de 
emprendedores en 

territorio nacional. 

Centros 
México 

Emprende 

Otorgan servicios y apoyos 
públicos y/o privados para 
emprendedores y empresas, 

de manera integral, ágil y 
oportuna, de acuerdo con su 
tamaño y potencial, en un 

solo lugar. 

Sin Especificar  Asesoría básica de los 
apoyos y programas 
existentes a 

emprendedores y 
empresas. 

 Consultoría 
empresarial: 

diagnóstico, plan de 
mejora y gestión del 
crédito. 

 Vinculación a otros 
programas de apoyo 
como MIPYMES, 

tuempresa.gob.mx, 
IMPI  y SA.  

 Formación empresarial 

presencial y en línea. 

 Renta de espacios 
virtuales y físicos. 

Emprendedores y 
Microempresas 

 

Capital 
Semilla 

Proporcionar apoyo financiero 
temporal en forma de crédito 

simple a los proyectos viables 
de emprendedores egresados 
del Sistema Nacional de 

Incubadoras.  
Complementar los recursos 
de los emprendedores para 

inicio de sus negocios. 
Permitir que emprendedores 
no sujetos a esquemas de 

financiamiento de 
intermediarios financieros 
tradicionales, puedan acceder 

a los recursos que les 
permitan detonar su plan de 
negocios. 

Destinado a: 

 Desarrollo de un prototipo 

 Que el emprendedor 
no tenga 

antecedentes 
negativos graves en 
el buró de crédito. 

 Contar con 
constancia de 
Incubación emitida 

por la Incubadora que 
incubó y filtró su 
proyecto. 

 Darse de alta en el 
sistema 
http://www.capitalsem
illa.economia.gob.mx/i

ndex.php e ingresar 
su solicitud de apoyo 
en tiempo y forma. 

 Para proyectos de 
Negocios Tradicionales 

y de Tecnología 
Intermedia: 

 

Monto: un mínimo de 50 
mil y hasta 500 mil 
pesos 

Porcentaje máximo de 
apoyo: Hasta 70% del 
costo total del proyecto 

Plazo: 36 meses 
Periodo de gracia: 
hasta 6 meses en capital 

Aportación de los 
emprendedores: por lo 
menos el 30% sobre el 

valor total del proyecto 
 

Emprendedores 
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Programa Objetivo del programa Requisitos 
Conceptos 

financiables / Servicios 
Enfocado a 

comercial. 

 Elaboración de estudio de 
mercado. 

 Elaboración de estudio de 
factibilidad.  

 Elaboración del plan de 
negocios. 

 Inversiones para lanzar el 
producto al mercado*.  

 Adaptación y 
remodelaciones. 

 Registro de patentes. 

 Capital de trabajo para la 
operación del negocio*. 

 Adquisición de maquinaria y 
equipo*. 

 Demostrar la 
viabilidad técnica, 
financiera y comercial 

a través de un plan 
de negocios. 

 Para proyectos de Alta 
Tecnología: 

 

Monto: un mínimo de 
200 mil y hasta 1.5 
millones de pesos 

Porcentaje máximo de 
apoyo: Hasta 70% del 
costo total del proyecto 

Plazo: 48 meses 
Periodo de gracia: 9 
meses en capital 

Aportación de los 
emprendedores: por lo 
menos el 30% sobre el 

valor total del proyecto 

Programa 
Nacional de 
Incubadoras 

Es un centro de apoyo a 
emprendedores que 
proporciona orientación, 

consultoría y asistencia 
integral para la creación de 
una empresa, brindan 

acompañamiento empresarial 
para el desarrollo del plan de 
negocios, el cual resulta en la 

puesta en marcha de la 
empresa, evalúan la 
viabilidad técnica, financiera y 

de mercado de los proyectos 
y en algunos casos, proveen 
de espacios físicos como son 

oficinas, acceso a equipos, 
servicios administrativos, de 
logística, así como servicios 

de información y apoyo 
técnico. 
Objetivo: 

Crear más y mejores 
empresas de alto valor 
agregado y que permanezcan 

en el mercado para la 
generación de más y mejores 
empleos de alta calidad. 

Servicios: Es un centro de 
apoyo a emprendedores que 
proporciona orientación, 

consultoría y asistencia 
integral para la creación de 
una empresa, brindan 

acompañamiento empresarial 
para el desarrollo del plan de 
negocios, el cual resulta en la 

puesta en marcha de la 
empresa, evalúan la 
viabilidad técnica, financiera y 

de mercado de los proyectos 
y en algunos casos, proveen 

Sin Especificar  Consultoría 

 Asesoría y asistencia 
integral a los 

emprendedores, desde 
el desarrollo e 
implementación del 

Plan de Negocios 
hasta la creación e 
inicio de operaciones 

de la empresa. 
(Gestión, Innovación, 
Comercialización, 

Capacitación) 
 

Incubadoras 
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Programa Objetivo del programa Requisitos 
Conceptos 

financiables / Servicios 
Enfocado a 

de espacios físicos como son 
oficinas, acceso a equipos, 
servicios administrativos, de 

logística, así como servicios 
de información y apoyo 
técnico. 

Objetivo: 
Crear más y mejores 
empresas de alto valor 

agregado y que permanezcan 
en el mercado para la 
generación de más y mejores 

empleos de alta calidad. 
Servicios: 

Fideicomiso 
México 

Emprende 
(Sistema 

Nacional de 

Garantias) 

Este programa ha permitido 
fortalecer financieramente los 

esquemas de garantía, 
mediante la aportación de 
recursos dirigidos a cubrir el 

riesgo crediticio, y a la vez ha 
ayudado para que las 
instituciones financieras 

cuenten con una serie de 
respaldos tangibles que les 
garantice, en un eventual 

caso de suspensión de pago, 
la recuperación total o parcial 
de la deuda. 

 
Los servicios de este 
programa no se ofrecen de 

forma directa a las empresas, 
sino éstas reciben el beneficio 
de forma indirecta por medio 

de las instituciones 
financieras que se ven 
apoyadas con este programa. 

 Ser una Micro, 
Pequeña o Mediana 

Empresa o bien ser 
una Persona Física 
con actividad 

empresarial. 

 Estar inscrito o estar 
en proceso de 
inscripción al 

RENIECYT (Registro 
Nacional de 
Instituciones, 

Empresas Científicas 
y Tecnológicas) 

 Regístrate en: 

http://www.conacyt.
gob.mx/registros/re
niecyt/Paginas/defa
ult.aspx 

 
Principales nichos 

tecnológicos que son 
sujetos de apoyo del 
fondo son: 

 
1. Sistemas de 

manufactura 

avanzada 
2. Tecnologías para la 

salud 

3. Agroalimentario 
4. Biotecnología 
5. Nanotecnología 

6. Tecnologías móviles 
y multimedia 

7. 7. Tecnologías 

limpias y energías 
renovables 

El Fondo de Innovación 
Tecnológica SE-

CONACYT cuenta con 3 
modalidades de apoyo, 
distinguiéndose entre 

ellas por el enfoque y los 
montos de ayuda que se 
proporcionan. 

 

 Nuevos y/o mejores 
productos, procesos, 

servicios, o 
materiales con un 
contenido 

significativo de 
innovación. 

 Creación y 
consolidación de 

grupos y/o centros 
de ingeniería, 
diseño, investigación 

y desarrollo 
tecnológico así como 
de la estructura 

física para el 
desarrollo 
tecnológico en 

empresas. 

 Creación de nuevos 
negocios de alto 

valor agregado, 
capaces de generar 
una ventaja 

competitiva 
sostenible, a través 
de la innovación, la 

investigación y el 
desarrollo 
tecnológico. 

Micro, Pequeña o 
Mediana Empresa 

Programa de 

Proyectos 
Productivos 

Impulsar el establecimiento 

de pequeñas unidades de 
producción en las zonas 
populares y rurales, para 

Sin Especificar  

1. Comercialización 
2. Financiamiento 
3. Innovación 

Emprendedores, 

Micro, Pequeñas 
y Medianas 
Empresas 

http://www.conacyt.gob.mx/registros/reniecyt/Paginas/default.aspx
http://www.conacyt.gob.mx/registros/reniecyt/Paginas/default.aspx
http://www.conacyt.gob.mx/registros/reniecyt/Paginas/default.aspx
http://www.conacyt.gob.mx/registros/reniecyt/Paginas/default.aspx
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Programa Objetivo del programa Requisitos 
Conceptos 

financiables / Servicios 
Enfocado a 

apoyar a personas o grupos 
con iniciativa emprendedora 
que no tengan acceso a 

crédito. 
 
Este esquema fortalece la 

aplicación de políticas de 
desarrollo que buscan elevar 
el nivel de vida de las 

personas, permitiendo la 
diversificación de las fuentes 
de ingreso y la incorporación 

al sector laboral. 

tecnológica 
 
Los apoyos que se 

otorguen podrán 
destinarse a la ejecución 
de: 

 
Proyectos productivos 
 

 Adquisición e 
instalación de 
maquinaria y equipo 

industrial. 

 Instalación y 
equipamiento de 
unidades auxiliares a 

la producción, tales 
como: laboratorios, 
equipos y sistemas 

para centros de 
diseño y otras 
instalaciones que 

agreguen valor a la 
producción. 

 Capacitación y 

asesoría técnica a 
grupos de base 
comunitaria que 

requieren 
financiamiento para 
mejorar o aumentar 

su producción y otras 
actividades de 
generación de 

ingresos. 
 
Infraestructura 

productiva 
 

 Construcción, 

remodelación, 
adaptación y, en 
general, la 

infraestructura 
necesaria para la 
operación de los 

proyectos 
productivos. 

 

Programa 
Nacional de 

Empresas 
Gacela 

Tener más de 3 años de 
operación 

Generar un crecimiento 
superior al 15 por ciento en 
ventas en alguno de los 

últimos 3 años 
 
Sin embargo, una empresa 

también puede ser Gacela si 

Sin Especificar El Programa brinda 
atención constante para 

mantener el continuo 
crecimiento de las 
empresas, basado en 5 

herramientas de apoyo: 
 
1. Consultoría 

2. Comercialización 

Emprendedores, 
Micro, Pequeñas 

y Medianas 
Empresas 
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Programa Objetivo del programa Requisitos 
Conceptos 

financiables / Servicios 
Enfocado a 

considera que obteniendo 
financiamiento o consultoría 
en diversos temas, puede 

alcanzar este crecimiento. 
 
El PNEG está interesado en 

este tipo de empresas para 
brindarles herramientas y 
apoyos que les permitan 

crecer aún más, ya que no es 
lo mismo invertir en todas las 
empresas, que en el grupo de 

compañías que en realidad 
tienen potencial, liderazgo, 
habilidad e innovación para 

convertirse en las futuras 
organizaciones de alto 
impacto en el país 

 
El Programa Nacional de 
Empresas Gacela (PNEG) es 

un Programa de la Secretaría 
de Economía (SE), y tiene 
como función identificar y 

atender a empresas de todos 
los sectores que tengan un 
alto potencial de desarrollo. 

 
Sus objetivos son fomentar, 
impulsar y consolidar el 

crecimiento de las empresas 
para aumentar su 
productividad, sus ventas y su 

capacidad generadora de 
empleos. 

3. Financiamiento 
4. Innovación 
5. Gestión 

 
Consultoría 
especializada 

 
El programa te otorga 
apoyos económicos para 

la contratación de 
consultoría 
especializada en 

diversos temas, tales 
como diversificación de 
sus nichos de mercado, 

transferencia de 
tecnología y adquisición 
de franquicias. 

 
Comercialización 
 

Asesoría para impulsar 
la comercialización de 
sus productos y 

servicios en el mercado 
nacional y/o global. 
 

Financiamiento 
 
El programa busca 

ayudar a las empresas 
Gacela para que tengan 
acceso a fondos de 

financiamiento tanto 
para inversión, capital o 
flujo de trabajo. 

 
Innovación 
 

Herramientas 
tecnológicas para 
innovación de productos 

y control de tu empresa. 
 
Gestión 

 
Acompañamiento 
durante el crecimiento 

de las empresas que las 
vincule con diferentes 
esquemas de apoyo. Te 

ofrecen opciones y 
canales para facilitar la 
resolución de problemas 

que aquejan a una 
operación en particular, 
a través de enlaces, 
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Programa Objetivo del programa Requisitos 
Conceptos 

financiables / Servicios 
Enfocado a 

alianzas y contactos. 

Programa de 
Incubadoras 

Consultoría para Plan de 
Negocios en una incubadora 

Sin Especificar  Apoyo económico 
(hasta del 70% con el 
Fondo PyME) para 

recibir asesoría y 
asistencia integral al 
emprendedor, en el 

interior de una 
Incubadora de 
Empresas, desde el 

desarrollo e 
implementación del 
plan de negocios hasta 

la creación e inicio de 
las operaciones de la 
empresa (Consultoría). 

 Apoyo para crear y 
fortalecer incubadoras 
de empresas: 

 Apoyo económico  

(hasta del 50% con el 
Fondo PyME) a las 
instituciones 

interesadas en operar 
una Incubadora de 
Empresas, para la 

transferencia del 
modelo de incubación. 

 Apoyo económico  

(hasta del 60% con el 
Fondo PyME) a las 
Incubadoras de 

Empresas, para su 
Equipamiento (equipo 
de oficina). 

 Apoyo económico  
(hasta del 35% con el 
Fondo PyME) a las 
Incubadoras de 

Empresas, para la 
adecuación o 
remodelación de sus 

instalaciones 
(Concepto de 
Infraestructura). 

Emprendedores, 
Micro, Pequeñas 
y Medianas 

Empresas 

Programa de 

Desarrollo de 
Intermediarios 

Financieros 

Especializados 

Dar a los emprendedores, 

Micro, Pequeñas y Medianas 
Empresas (MIPYMES) 
acceso a productos de 

financiamiento adecuados a 
sus características y 
necesidades. A través del 

Fondo PYME, apoya la 
profesionalización y el 
fortalecimiento de 

intermediarios financieros 
especializados (IFES) en 

Dirigidos a 

intermediarios que 
operen productos de 
financiamiento para 

MIPYMES como 
Uniones de Crédito, 
SOFOMES, SOFOLES, 

Entidades de Ahorro y 
Crédito Popular y 
Entidades de Fomento 

Estatales. 

Sin Especificar Emprendedores, 

Micro, Pequeñas 
y Medianas 
Empresas 
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Programa Objetivo del programa Requisitos 
Conceptos 

financiables / Servicios 
Enfocado a 

MIPYMES, así como a las 
instancias que tengan por 
objeto fomentar su desarrollo 

como canales de 
financiamiento para este 
sector. 

 

Comisión 
Mixta para la 
promoción de 

las 
Exportaciones 

Analizar, evaluar, proponer y 
concertar acciones entre los 
sectores público y privado en 

materia de exportaciones de 
bienes y servicios 
principalmente. 

Sin Especificar En la página  
www.contactopyme.gob
.mx/compex se puede 

acceder a los servicios 
que ofrece, ya sea a 
través del Foro de 

Conversación abierto 
los martes y jueves de 
10:00 a 12:00 horas, 

atendiendo las 
consultas en línea que 
presenta la comunidad 

empresarial; o bien, 
mediante el ingreso de 
su solicitud de apoyo, 

servicio disponible las 
24 horas los 365 días 
del año, para que sea 

atendida por las 
autoridades 
competentes.  

Emprendedores, 
Micro, Pequeñas 
y Medianas 

Empresas 

Programa 

Nacional de 
Franquicias 

El Programa Nacional de 

Franquicias (PNF) está 
dirigido a emprendedores y 
empresarios que desean 

iniciar un nuevo negocio, 
Reconocen que no cuentan 
con la experiencia en el ramo, 

están dispuestos para que 
una empresa franquiciante los 
guíe en su negocio y tienen 

capital disponible para 
invertir. 
 

Asimismo, está dirigido a 
empresarios exitosos que 
tienen al menos 2 años de 

antigüedad en el negocio, 
operan 2 o más 
establecimientos propios con 

excelentes resultados, están 
dispuestos a compartir su 
fórmula de éxito y decididos a 

multiplicar su número de 
establecimientos, vía el 
modelo de franquicia. 

 
Consulta el catálogo de 
franquicias acreditadas en: 

www.franquicia.org.mx 

-Elegir una franquicia 

del catálogo de 
empresas 
Franquiciantes 

acreditadas. 
-Carta de Aceptación 
del franquiciante 

dirigida al Organismo 
Intermedio. 
-Carta Declaratoria del 

nuevo franquiciatario 
bajo protesta de decir 
verdad de no haber 

recibido recursos 
federales para este 
mismo fin durante este 

ejercicio fiscal 
(firmada). 
-Reporte de Buró de 

Crédito del nuevo 
franquiciatario como 
persona moral (razón 

social y representante 
legal) o persona física. 
-Acta constitutiva (en 

caso de ser persona 
moral). 
-Poderes del 

representante legal (en 

En caso de que una 

empresa quisiera  
convertir su negocio 
exitoso en franquicia, en 

donde opera en dos o 
más establecimientos, 
está dispuesto a 

compartir la fórmula de 
éxito y decidido a 
multiplicar el número de 

establecimientos, el 
Programa Nacional de 
Franquicias apoya a 

través de la vertiente de 
Desarrollo de Nuevas 
Franquicias, hasta con el 

50 por ciento del costo 
total de la consultoría 
especializada en 

franquicias sin rebasar 
los 250 mil pesos. 
 

 

Emprendedores, 

Micro, pequeñas y 
medianas 
empresas. 
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Programa Objetivo del programa Requisitos 
Conceptos 

financiables / Servicios 
Enfocado a 

 
Para quienes desean adquirir 
una franquicia 

 
Los objetivos de este 
programa son apoyar la 

generación de nuevas 
empresas Franquiciantes, 
facilitar la posibilidad de que 

más emprendedores 
adquieran una franquicia y 
apoyar la modernización, 

promoción y consolidación de 
los modelos de franquicias 
existentes. 

caso de ser persona 
moral). 
-RFC como persona 

física o persona moral 
o CURP. 
- Identificación oficial. 

 
 

Programa de 

Capacitación 
y Consultoría 

El Programa Nacional de 

Capacitación y Consultoría es 
un instrumento que permite a 
las micro, pequeñas y 

medianas empresas ser más 
rentables y productivas, 
mediante la aplicación de 

servicios especializados 
dirigidos a las áreas 
sustantivas de la empresa 

donde se tiene detectadas 
debilidades o áreas de 
oportunidad, que no les han 

permitido una diferenciación 
contra sus competidores. 
 

 Este programa ofrece 

servicios para impulsar 
la competitividad 
empresarial a través de 

la instrumentación y 
aplicación de acciones 
de mejora; asimismo 

sirve para desarrollar las 
habilidades de los 
empresarios en la 

implementación de 
mejoras empresariales 
que hagan más 

rentables y productivas 
sus empresas. 
 

Este programa incluye la 
operación de proyectos 
y programas de 

capacitación, consultoría 
y formación de 
consultores, a nivel 

nacional, regional y 
estatal, utilizando como 
herramienta de apoyo el 

Fondo PyME 

Micro, pequeña y 

mediana empresa 
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Programa Objetivo del programa Requisitos 
Conceptos 

financiables / Servicios 
Enfocado a 

Programa de 
Empresas 

Integradoras 

Prestar servicios 
especializados a sus socios, 
sean éstos personas físicas o 

morales de escala micro, 
pequeña y mediana. 
 

El Programa pretende: 
 

 Elevar el poder de 

negociación de las micros, 
pequeñas y medianas 
empresas en los mercados 

de proveeduría, 
comercialización, 
financieros y tecnológicos, 

entre otros. 

 Consolidar su presencia en 
el mercado interno e 
incrementar su participación 

en el de exportación. 

 Fomentar la especialización 
de las empresas asociadas 

en productos y procesos 
que cuenten con ventajas 
comparativas. 

Proyecto de acta 
constitutiva conforme a 
la Ley General de 

Sociedades Mercantiles 
y al Artículo 4o. del 
Decreto que promueve 

la organización de 
Empresas Integradoras 
publicado en el Diario 

Oficial de la Federación 
el 7 de mayo de 1993 y 
sus modificaciones del 

30 de mayo de 1995.  
Proyecto de factibilidad 
económica - financiera 

que sustente la 
integración. 
 

 
Limitantes 
 

No pueden ser socios 
de una empresa 
integradoras, aquellas 

personas físicas o 
morales que no estén 
formalmente 

constituidas. 
 
La empresa integradora 

actúa exclusivamente 
por cuenta y orden de 
sus socios; por tanto, 

sólo es su 
representante ante 
clientes y proveedores. 

 
No puede realizar 
ninguna parte de 

proceso productivo que 
involucre la actividad 
de sus asociadas. 

 
No está facultada para 
realizar la importación 

de materias primas e 
insumos que requieran 
sus afiliados, ya que la 

empresa integradora no 
fabrica ni comercializa 
productos, por tanto, no 

puede inscribirse en el 
Padrón de 
Importadores; este es 

un requisito para poder 
importar. 
 

Apoyos Fiscales. La 
empresa integradora 
puede acogerse al 

Régimen Simplificado de 
Tributación por un 
periodo de 10 años sin 

límite de ingresos. 
 
Apoyos Financieros. La 

Secretaría de Economía 
a través del Fondo 
PYME, puede apoyar en 

las siguientes líneas: 
capacitación, estudios, 
proyectos Productivos 

 
Apoyos a la Exportación. 
Cuando los socios 

tienen una vocación 
exportadora, las 
empresas integradoras 

también tienen 
facilidades para acceder 
a programas para la 

promoción de las 
exportaciones como son: 
 

Registro de Empresas 
de Comercio Exterior 
(Ecex). A través de este 

Registro las empresas 
comercializadoras 
podrán acceder a los 

mercados 
internacionales con 
facilidades 

administrativas y apoyos 
financieros de la Banca 
de Desarrollo. 

 
Empresas Altamente 
Exportadoras (Altex). Es 

un instrumento de 
promoción a las 
exportaciones de 

productos mexicanos, 
destinado a apoyar su 
operación mediante 

facilidades 
administrativas y 
fiscales. 

 
Maquila de Exportación. 
Se permite a los 

productores de 
mercancías destinadas a 
la exportación, importar 

Micro, pequeña y 
mediana 
empresa. 
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Programa Objetivo del programa Requisitos 
Conceptos 

financiables / Servicios 
Enfocado a 

Los activos que se 
adquieran para el 
proceso productivo de 

las socias, no pueden 
ser propiedad de la 
integradora, ya que son 

los socios los que 
realizan la actividad de 
producir y, por tanto, 

son los dueños de la 
maquinaria y el equipo. 
 

No se permite constituir 
empresas integradoras 
con empresarios que 

realicen prácticas 
desleales o tengan 
actividades 

monopólicas o que su 
actividad los conduzca 
a estas situaciones. 

temporalmente los 
bienes necesarios para 
ser utilizados en la 

transformación, 
elaboración y/o 
reparación de productos 

de exportación. 

Programa 
Nacional de 

Microempresas 

Apoyar a los empresarios en 
una primera etapa con 

capacitación y consultoría, y 
en una segunda etapa con 
acceso a financiamiento para 

equipamiento. 
 

 Mejorar condiciones 

empresariales y 
oportunidades de negocio 

 Incrementar su 

rentabilidad. 

 Reducir los costos de 
producción, emisión de 
contaminantes, consumo de 

energía y agua 

 Introducir nuevas y 
eficientes tecnologías. 

 Mejorar la calidad de 
servicio y atención al 
consumidor. 

Contar desde 0 hasta 
10 empleados 

• D           RFC   
estar dado de alta 
como REPECO (sin 

antigüedad) 
•      ü        
operación del 

establecimiento con al 
menos 6 meses 
 

Trámites 
 
Para la inscripción al 

Programa Nacional de 
Microempresas es 
necesario: 

 
1. Ingresar al sitio 
www.micro-

empresas.mx 
2. Llenar la solicitud en 
el módulo de Pre-

registro de 
microempresas ó 
3. Presentarse en las 

Delegaciones 
Federales de la 
Secretaría de 

Economía 
4. Llamar al Centro 
México Emprende al 

01800 910 0910 

La Secretaría de 
Economía subsidia el 80 

por ciento del costo de la 
capacitación y el 90 por 
ciento del costo de la 

consultoría, con lo cual 
el microempresario sólo 
invierte mil 660 pesos 

por el costo total de 
ambos servicios gracias 
al subsidio de la 

Secretaría de Economía. 

Emprendedores, 
Micro y Pequeñas 

empresas. 

Sistema 
Nacional de 

Orientación a la 

Proporcionar un servicio 
personalizado y gratuito de 
orientación y asesoría en 

Llamar o acudir al MOE 
más cercano a su 
localidad, el directorio 

Asesoría y orientación 
gratuita en comercio 
exterior a las personas 

Pequeñas y 
medianas 
empresas 



120 
 

Programa Objetivo del programa Requisitos 
Conceptos 

financiables / Servicios 
Enfocado a 

Exportación comercio exterior mediante 
una red de Módulos de 
Orientación al Exportador 

(MOE). 

lo puede consultar en: 

www.contactopyme.g
ob.mx/moes/ 
 
 

con iniciativas de 
exportación que solicitan 
información sobre el 

procedimiento para 
vender sus productos en 
los mercados 

internacionales. 
 
Informan sobre diversos 

servicios y apoyos que 
ofrecen las instituciones 
públicas y privadas en 

materia de comercio 
exterior. 
 

Canalizan con 
organismos e 
instituciones para recibir 

asesoría especializada 
en comercio exterior, 
como son los Centros 

Pymexporta. 
 
El servicio es 

personalizado y se 
otorga mediante tres 
niveles de atención, de 

acuerdo a los 
requerimientos del 
usuario y la etapa del 

proceso en la que se 
encuentre: 
 

Básico: No exporta 
actualmente y puede 
contar, o no, con un 

producto. 
 
Intermedio: Cuenta con 

un producto y cliente, y 
está por iniciar 
operaciones de 

exportación, o se 
encuentra en marcha, 
pero desconoce el 

proceso para realizar los 
trámites. 
 

Avanzado: Tiene 
experiencia en el 
proceso de exportación 

pero tiene dudas 
específicas. 

http://www.contactopyme.gob.mx/moes/
http://www.contactopyme.gob.mx/moes/
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Programa Objetivo del programa Requisitos 
Conceptos 

financiables / Servicios 
Enfocado a 

Centros 
PYMEXPORTA 

Apoyar a que las micros, 
pequeñas y medianas 
empresas, se inicien o 

consoliden en el proceso 
exportador. 

Ser persona física o 
moral constituida 
legalmente conforme a 

las leyes mexicanas. 
 
• E                 

como micro, pequeña o 
mediana empresa de 
acuerdo a los criterios 

de estratificación 
empresarial del 30 de 
junio del 2009. 

• C                   
competitivo. 
• T                   

de la empresa el inicio 
y/o consolidación de 
sus productos o 

servicios en el 
extranjero y/o la 
diversificación de sus 

mercados de 
exportación. 

Servicios de 
capacitación, consultoría 
especializada y 

promoción internacional. 
 
Ventajas y beneficios: 

• C            
empresarial en materia 
de exportación 

Consultoría empresarial. 
• E              
estudios de mercados.  

• P                    
exportación.  
• E                       

promocional, Catálogos, 
folletos, dípticos, 
trípticos, inserciones en 

periódicos, promoción 
en revistas 
especializadas, 

desarrollo de páginas 
web, etc.  
• G                

internacionales.  
• E             
negocios.  

• R                   
diseño de stands para 
ferias internacionales.  

• G                  .  
• D                   
gráfico de productos y 

empaques para el 
cumplimiento de normas 
y certificaciones.  

• E                 
muestras. Renta de 
espacios para la 

promoción de productos 
y servicios.  
 

Los Centros Pymexporta 
operan con una 
metodología propia de 

registro, 
acompañamiento y 
gestión de apoyos 

institucionales de 
acuerdo con los 
requerimientos de los 

empresarios. 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del sitio web de la Secretaría de Economía al 30 de Noviembre de 2012  



122 
 

 

ANEXO IV DESCRIPCIÓN DE SERVICIOS Y APOYOS DE PROMÉXICO 
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ANEXO V SERVICIOS QUE OFRECE BANCOMEXT A MIPYMES 
 

Servicio Beneficiarios Beneficios Requisitos 

Factoraje 
Internacional de 

Exportación 

Dirigido a empresas 
mexicanas exportadoras, 

es un programa integral de 
factoraje con la mayor 
cobertura internacional 

bajo estándares de 
vanguardia mundial y a 
través de medios 

electrónicos que 
proporciona a las 
empresas mexicanas 

soluciones de 
financiamiento, cobertura 
de riesgo, cobranza y 

administración de cuentas 
por cobrar, lo que permite 
fortalecer a los 

exportadores mexicanos. 

 

Información del 
comportamiento crediticio de 

sus clientes.  
Reducción de recursos 
destinados a labores de 

cobranza. 
Factoraje sin recurso, lo cual 
mejora los indicadores de los 

estados financieros. 
Liquidez y certeza en sus 
flujos al descontar sus 

documentos por cobrar. 
Cobertura mundial, por ser 
miembro de Factor Chain 

International (FCI). 

Exportadores directos, legalmente 
constituidos en México.  

Tener al menos 3 exportaciones 
directas en el año o una anual en 
los últimos 3 años.  

No tener claves de prevención que 
sean causa de rechazo en el buró 
de crédito.*  

No estar en estado técnico de 
disolución.*  
Estar dispuesto a ceder el 100% de 

la cartera por cobrar de los 
compradores que se incorporen al 
programa.  

* No aplica para servicio de 
cobranza. 

Cartas de Crédito 

de Exportación 

 

Dirigido a empresas 

mexicanas exportadoras 

es un instrumento de pago 

que recibe un (exportador/ 

vendedor/ beneficiario) por 

medio de un banco 

confirmador/notificador 

con el compromiso de 

honrar el pago a su favor, 

contra la presentación 

conforme de documentos 

relativos a la venta de 

mercancías o prestación 

de servicios, los cuales 

deben de cumplir 

estrictamente los términos 

y condiciones estipulados 

en la Carta de Crédito 

emitida por un banco 

emisor que actúa por 

cuenta y orden de un 

importador/ comprador/ 

ordenante. 

 

Da confianza al exportador 

que va a recibir el pago de la 

mercancía que está 

vendiendo.  

Certeza del exportador sobre 

los términos y condiciones a 

cumplir para obtener su pago.  

Reduce la necesidad del 

exportador mexicano de 

verificar el crédito del 

comprador ya que la 

obligación de pago la asumen 

los bancos.  

Se podrá contratar el 

"Servicio de Cartas de 

Crédito en Línea B@ncomext 

Trade" a través de internet 

donde el Exportador podrá 

recibir Cartas de Crédito a su 

favor recibidas por 

Bancomext. 

El exportador/vendedor/beneficiario 

debe solicitar al  

ordenante/comprador/importador 

que la carta de crédito sea enviada 

por el banco extranjero 

directamente a Bancomext, 

indicando si es notificada o 

confirmada.  

El pago a estas empresas se 

realiza puntualmente, una vez que 

los documentos cumplen en una 

presentación conforme en los 

términos y condiciones establecidos 

en la Carta de Crédito.  

El exportador/ vendedor/ 

beneficiario debe entregar a 

Bancomext la documentación legal 

requerida para su correcta 

identificación (solo la primera 

operación).  

Cubrir el importe de las comisiones 

correspondientes.   

Entre los créditos que ofrece se 

encuentran; 

 

Capital de Son créditos destinados a Financiamiento hasta del Ser una empresa constituida 
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Servicio Beneficiarios Beneficios Requisitos 

trabajo 

 
apoyar las necesidades 
financieras de las 
empresas para llevar a 

cabo sus actividades 
productivas relacionadas 
con las exportaciones 

mexicanas. Estos apoyos 
financieros pueden 
canalizarse a: 

Producción,  
Compra de materias 
primas nacionales o 

importadas,  
Acopio o mantenimiento 
de inventarios,  

Ventas de exportación 
directas, o  
Construcción y 

equipamiento de naves 
industriales para venta o 
arrendamiento.  

Dirigido a 
- Empresas exportadoras 
o proveedores de 

exportadores, esto es que 
provean insumos, 
servicios o bienes 
intermedios o finales que 

se incorporen a productos 
o servicios de exportación.  
- Empresas generadoras 

de divisas y sus 
proveedores.  
- Empresas que sustituyan 

importaciones.  
- Empresas mexicanas 
que importan materias 

primas, insumos o 
componentes para sus 
procesos de producción 

destinada al mercado 
internacional. 

100% de sus requerimientos 
para compra de materia 
prima, pago de gastos de 

producción y otros servicios 

legalmente en México.  
Presentar proyectos viables y 
rentables.  

Contar con una fuente de pago y 
mostrar solvencia moral y crediticia 
(desde el punto de vista técnico, de 

mercado, administrativo y 
financiero).  

 

Equipamiento 

 
Mediante los créditos para 
equipamiento se apoya la 
adquisición de maquinaria 

y equipo nuevo o usado 
de origen nacional o de 
importación para el 

crecimiento y la 
modernización de la planta 
productiva. 

Dirigido a: 
Empresas exportadoras o 
proveedores de 

exportadores, esto es que 
provean insumos, 
servicios o bienes 

intermedios o finales que 

Se financia hasta el 85% del 
importe de la factura en el 
caso de modernización o 

ampliación de empresas en 
marcha, sin incluir impuestos, 
transporte, seguro 

instalación, entre otros. 
Plazos de hasta 7 años con 
pagos mensuales, 

trimestrales o semestrales. 

 

Ser una empresa exportadora, 
directa o indirecta, legalmente 
constituida en México.  

Presentar proyectos viables desde 
el punto de vista técnico, de 
mercado, administrativo y 

financiero.  
No encontrarse en concurso 
mercantil, suspensión de pagos o 

en estado de insolvencia.  
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se incorporen a productos 
o servicios de exportación.  
Empresas generadoras de 

divisas y sus proveedores.  
Empresas que sustituyan 
importaciones.  

Empresas mexicanas que 
importen materias primas, 
insumos o componentes 

para sus procesos de 
producción destinada al 
mercado internacional. 

Proyectos de 
inversión 

Créditos mayores a 3 
millones de dólares 

destinados a apoyar 
proyectos de inversión 
para la implantación, 

adecuación, ampliación o 
modernización de 
instalaciones productivas y 

bodegas de 
almacenamiento, 
incluyendo la adquisición 

de maquinaria y equipo. 
Dirigido a 
Empresas exportadoras o 
proveedores de 

exportadores, esto es que 
provean insumos, 
servicios o bienes 

intermedios o finales que 
se incorporen a productos 
o servicios de exportación. 

Empresas generadoras de 
divisas y sus proveedores. 
Empresas que sustituyan 

importaciones. Empresas 
mexicanas que importan 
materias primas, insumos 

o componentes para sus 
procesos de producción 
destinada al mercado 

internacional. 

Créditos en dólares o en 
moneda nacional. Plazos 

hasta por 15 años en función 
de los flujos esperados del 
proyecto de inversión. En el 

caso de empresas de nueva 
creación, financiamos hasta 
el 50% del importe del 

proyecto. Para empresas que 
están operando, hasta el 85% 
del importe del proyecto o 

inversión sin que el monto 
exceda un 30% de 
incremento del activo fijo. 

 

Ser una empresas exportadora 
directa o indirecta, legalmente 

constituida en México.  
Tener necesidades de 
financiamiento mayores a 3 

millones de dólares.  
Presentar proyectos viables desde 
el punto de vista técnico, de 

mercado, administrativo y 
financiero.  
No encontrarse en concurso 

mercantil, suspensión de pagos o 
en estado de insolvencia. 

Financiamiento 

para la 
construcción de 
naves 

industriales 

Financiar la construcción y 

equipamiento de naves 
industriales para venta o 
arrendamiento a empresas 

en la cadena de 
exportación, que cuenten 
con un esquema de 

recuperación concertado 
como: 
Contrato de compraventa 

de la nave industrial a 
construirse.  
Fuente de pago 

            “T k  O  ” : 
Carta de crédito, 

Hasta el 100% del costo de la 

construcción de la nave 
industrial y su equipamiento, 
sin exceder el 90% de la 

inversión total incluyendo el 
terreno. 
El valor del terreno se 

determinará mediante avalúo 
bancario. 
La empresa deberá realizar 

su aportación previo a la 
disposición del crédito, 
indistintamente podrá utilizar 

recursos de su generación 
interna o de aportaciones de 

Ser una empresa constituida 

legalmente en México.  
No encontrarse en estado de 
insolvencia, no encontrarse en 

concurso mercantil o suspensión de 
pagos. 
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aceptación bancaria, u 
otro documento aceptable 
para Bancomext mediante 

el cual una institución 
financiera establezca el 
compromiso irrevocable 

de descontar el futuro 
contrato de arrendamiento 
  “       ”               

trate en la fecha de 
conclusión o entrega de la 
nave al arrendatario, el 

cual deberá especificar las 
condiciones que el 
arrendador deberá cumplir 

para realizar el descuento 
del contrato.  
E                  “T k  

O  ”                  
autorización de 
BANCOMEXT para 

descontar el contrato de 
                “       ” 
a largo plazo.  

Dirigido a: 
Empresas constructoras e 
inmobiliarias, 
desarrolladores de naves 

industriales, donde la 
beneficiaria o sus 
accionistas 

preferentemente deberán 
tener una experiencia 
mínima de cinco años en 

la industria. 

los socios. 
En caso de operaciones que 
               “T k  O  ” 

emitido por una institución 
financiera extranjera, el 
importe del crédito máximo 

deberá ser por el monto 
autorizado por dicha 
institución, menos la 

provisión correspondiente 
para intereses. 
Línea de crédito revolvente 

con vigencia de hasta 4 años, 
con amortizaciones a un 
plazo de hasta un año 

asociado a cualquiera de los 
siguientes eventos: 
Se pague según se estipuló 

en el contrato de compra-
venta.  
E                   “  k -   ”.  

Se descuente el contrato de 
arrendamiento a largo plazo 
con BANCOMEXT. En este 

caso, el plazo del crédito se 
podrá extender hasta un 
máximo de 10 años, o hasta 
la vigencia del contrato de 

arrendamiento si este plazo 
fuera mayor, existiendo 
periodo de gracia durante a 

etapa de construcción y hasta 
dos meses después de la 
entrada en vigor del contrato 

de arrendamiento.  

Arrendamiento 

de naves 
industriales 

Financiar el desarrollo de 

infraestructura industrial, 
la construcción, 
adquisición de naves 

industriales y/o el pago de 
pasivos cuyo destino haya 
sido el desarrollo de 

infraestructura industrial, 
mediante el anticipo del 
flujo proveniente de las 

rentas de contratos de 
arrendamiento de naves 
industriales. 

Dirigido a 
Empresas constructoras e 
inmobiliarias 

desarrolladores de naves 
industriales, donde la 
beneficiaria o sus 

accionistas 
preferentemente deberán 
tener una experiencia 

mínima de cinco años en 

Se apoyarán naves y/o 

portafolios de naves 
industriales que cuenten con 
contrato de arrendamiento (u 

operaciones que se 
encuentren soportadas como 
“S      ”                  

flujos de los contratos que se 
presenten a Bancomext, sin 
exceder del 90% del valor del 

inmueble conforme avalúo 
bancario o bien del 90% de la 
inversión recién realizada no 

mayor a 6 meses. 
El monto a anticipar podrá 
ser de hasta el Valor 

Presente Neto (VPN) del 90% 
de los flujos de los contratos 
proyectados a un plazo de 

hasta 18 años, tomando 
como referencia para el 
cálculo la renta estipulada en 

los contratos y como tasa de 

Ser una empresa constituida 

legalmente en México.  
No encontrarse en estado de 
insolvencia, no encontrarse en 

concurso mercantil o suspensión de 
pagos.  
Los contratos a financiar deberán 

tener un remanente de vida mínimo 
de dos años y no presentar rentas 
vencidas. 
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la industria descuento la tasa de interés 
aplicable a la disposición que 
se trate.  

El plazo de disposición será 
de hasta 4 años a partir de la 
firma del contrato de crédito, 

con un plazo de amortización 
para cada disposición de 
hasta 10 años 1/, mediante 

amortizaciones mensuales 
crecientes, con la posibilidad 
de incluir un pago final de 

hasta el 75% del monto 
dispuesto. 
1/ En caso de que los 

contratos de arrendamiento 
tengan un plazo mayor, el 
plazo de amortización del 

crédito podrá ser hasta la 
vigencia del contrato de 
arrendamiento 

Crédito 
estructurado 

 

Diseño y estructuración de 
esquemas de 

financiamiento mayores a 
USD 10 millones que 
permiten a las empresas 
mexicanas competir en las 

licitaciones públicas 
internacionales, tanto en 
México como en el 

extranjero. 
Dirigido a 
Empresas que requieran 

cubrir con financiamiento 
los costos de desarrollar 
proyectos, tanto 

nacionales como 
internacionales.  
Empresas exportadoras 

directas o indirectas y 
proveedores de empresas 
generadoras de divisas. 

Empresas que sustituyan 
importaciones. 

Desarrollo de esquemas de 
ingeniería financiera que 

permiten atender las 
necesidades específicas de 
los proyectos en los que 
participan las empresas.  

Apoyo a empresas para su 
incorporación en actividades 
de comercio exterior y 

fortalecimiento de las que ya 
participan en proyectos 
internacionales.  

Internacionalización de 
empresas mexicanas. 

Ser una empresa constituida 
legalmente en México.  

Participar en una licitación 
internacional.  
 

Crédito 
Sindicado 
 

El crédito sindicado es un 
instrumento crediticio que 
busca la distribución de 

riesgos en operaciones de 
financiamiento en las que 
existe una comunidad de 

intereses entre entidades 
distintas que confían la 
gestión de un crédito 

concedido conjuntamente 
a un banco agente, el cual 
se encarga de las 

relaciones entre 
prestamistas y el 

Beneficios 
Bancomext desarrolla 
esquemas de ingeniería 

financiera que permiten 
atender las necesidades 
específicas de los proyectos 

en los que participan las 
empresas.  
Apoyo a empresas para su 

incorporación en actividades 
de comercio exterior y 
fortalecimiento de las que ya 

participan en proyectos 
internacionales.  

Requisitos 
Ser una empresas exportadora 
directa o indirecta, legalmente 

constituida en México.  
Presentar proyectos viables desde 
el punto de vista técnico, de 

mercado, administrativo y 
financiero.  
No encontrarse en concurso 

mercantil, suspensión de pagos o 
en estado de insolvencia.  
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prestatario.  
En créditos sindicados 
Bancomext puede 

participar como banco 
agente o invitado. 
Dirigido a 

Empresas que requieran 
cubrir necesidades 
corporativas de 

financiamiento, como 
pueden ser las 
necesidades de capital de 

trabajo, proyectos de 
inversión y proyectos de 
infraestructura.  

Empresas exportadoras 
directas o indirectas y 
proveedores de empresas 

generadoras de divisas.  
Empresas que sustituyan 
importaciones. 

Internacionalización de 
empresas mexicana.   
 

Crédito 
Corporativo 

 

Diseño y  estructuración 
de esquemas de 

financiamiento mayores a 
USD 10 millones que 
permiten a las empresas 
mexicanas competir en las 

licitaciones públicas 
internacionales, tanto en 
México como en el 

extranjero. 
Dirigido a 
Empresas tenedoras o 

subsidiarias de un grupo 
empresarial que requieran 
cubrir necesidades 

corporativas de capital de 
trabajo revolvente o 
permanente.  

Empresas exportadoras 
directas o indirectas y 
proveedores de empresas 

generadoras de divisas.  
Empresas que sustituyan 
importaciones.  

 

Financiamiento para la 
adquisición de insumos y 

pago tanto de la empresa 
tenedora como de la 
subsidiaria.  
Financiamiento a plazo de las 

ventas.  
Refinanciamiento de deuda.  
Financiamiento para el pago 

de impuestos y otros pasivos 
o propósitos generales 
corporativos.  

 

Las empresas deben contar con 
una calificación crediticia de A - 1 o 

A - 2.  
Contar con una experiencia 
crediticia favorable de al menos dos 
años.  

 

 

 

 

FUENTE: elaboración propia con datos del sitio web de Bancomext 2012 
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SERVICIOS PROMEXICO

		Servicio		Descripción		Entregable del Servicio		Beneficiarios del Servicio		Criterios de otorgamiento		Tarifa / Precio		Tiempo de respuesta aproximado:		Requisitos y Formatos		Monto de Apoyo		Tarifas máximas para bolsa de viaje por región		Material promocional

		Agenda de Negocios		Servicio que consiste en programar entrevistas para uno o más Beneficiarios con importadores o compradores, en países en donde ProMéxico cuenta con Oficinas de Representación en el Exterior (OREX).		El servicio incluye identificación de prospectos, concertación de citas, seguimiento de resultados y confirmación de la Agenda. No incluye transporte, traducción, ni servicios de logística de cualquier tipo.
El número de entrevistas será de 3, salvo en aquellos casos en donde se justifique que el número sea menor.		Empresa exportadora; Empresa con potencial exportador; Dependencia, Entidad u Organismo federal, estatal y municipal; Organismo Empresarial.				$8,000 M.N. + IVA				DOCUMENTACIÓN Y FACTIBILIDAD:
Perfil del Exportador 
Solicitud de Servicios con Tarifa 
Cuestionario de Satisfacción

		Asesoría Especializada en el Exterior		Información de un asesor comercial ubicado en una Oficina de Representación en el Exterior (OREX) sobre: requisitos para realizar un trámite relacionado al comercio exterior o inversión extranjera, normatividad en el país destino, niveles de precios de productos y comportamiento de los sectores en el extranjero.		Incluye un reporte por escrito con información de al menos uno de los rubros anteriormente señalados.		Empresa exportadora, Empresa con potencial exportador, Inversionista mexicano, Organismo empresarial.		Que exista oportunidad en el mercado de destino para el producto o servicio a promover.		$0.0 M.N.				DOCUMENTACIÓN Y FACTIBILIDAD
Perfil del Exportador 
Escrito libre solicitando y describiendo el servicio

		Asesoría Especializada en México		Respuesta escrita a preguntas sobre: documentos, trámites y dependencias que participan en las operaciones de exportación/importación; tratamiento arancelario de exportación en México, de importación de mercancías en país de destino; correlación de fracciones arancelarias del sistema armonizado con el sistema Naladi/Naladisa. Cumplimiento de reglas de origen, certificados de origen, términos de ventas, formas de pago, y asesoría aduanera.		Incluye un reporte por escrito con información de al menos uno de los rubros anteriormente señalados.		Empresa exportadora, Empresa con potencial exportador, Inversionista, Organismo empresarial.		Este servicio aplica únicamente a empresas con potencial exportador o empresas exportadoras.
En el caso de solicitud de fracciones, se limitará el servicio por empresa, hasta 10 consultas al año y hasta 5 fracciones por cada consulta.		$0.0 M.N.		15 días hábiles.		DOCUMENTACIÓN Y FACTIBILIDAD:
Solicitud de Servicios con Tarifa 
Perfil del Exportador/Perfil del Inversionista/ Investor Profile 
Escrito libre solicitando el servicio
SEGUIMIENTO
Cuestionario de Evaluación y Satisfacción 

		Bolsa de Viaje		Apoyo económico a reembolso para la realización de viajes de promoción comercial y de inversión alineados con la estrategia de ProMéxico.										Una vez que se reciba la solicitud y los formatos requeridos para Recepción y Factibilidad, el tiempo de respuesta será de 5 días hábiles.		Que los servicios con apoyo solicitados sean para actividades que no hayan iniciado.
Que se cumplan con los requerimientos y criterios para autorización de las solicitudes de servicios con apoyo.
RECEPCIÓN Y FACTIBILIDAD
1. Solicitud de Servicio con Apoyo (Formato 1)
2. Perfil que aplique según sea el caso y el servicio:Exportador,Inversionista, Importador, Importer o Investor. (Formato 2)
3. Carta compromiso de la empresa (español) (inglés)
4. Mexicanas: Copia de RFC, Alta en Hacienda (Formato R1 o R2) y Estado de Cuenta Bancario con CLABE.
5. Extranjeras: Hoja simple firmada con su razón social y datos bancarios.
REEMBOLSO
1. Solicitud de Reembolso/ Reimbursement Application  (Formato 4)
2. Mexicana: Factura original. Copia de D.O.F. (Diario Oficial de la Federación)
3. Extranjera: Factura original 
*Requisitos para reembolso en el exterior.
SEGUIMIENTO
1. Cuestionario de Evaluación y Satisfacción en español 
2. Cuestionario de Evaluación y Satisfacción en Inglés		Hasta $50,000 M.N. por viaje (IVA incluido) por empresa		IMPORTE MÁXIMO (CIFRAS EN USD) por viaje (IVA incluido)
Asia y Oceanía - 3500
África - 2700
Europa - 2700
América Latina - 2000
Norteamérica - 1500

		Centros de distribución		Apoyo económico a reembolso para:
1. Renta de un local en el exterior para centros de distribución y/o showroom y/o Centro de negocios.
2. Renta de un local u oficina en México importadores. 
										Una vez que se reciba la solicitud y los formatos requeridos para Recepción y Factibilidad, el tiempo de respuesta será de 10 días hábiles.		Que los servicios con apoyo solicitados sean para actividades que no hayan iniciado.
Que se cumplan con los requerimientos y criterios para autorización de las solicitudes de servicios con apoyo.
RECEPCIÓN Y FACTIBILIDAD
Solicitud de Servicio con Apoyo (Formato 1)
Mexicanas: copia de RFC, Alta en Hacienda (Formato R1 o R2) y Estado de Cuenta Bancario con CLABE.
Carta compromiso de la empresa (español) (inglés).
		Hasta $130,000.00 M.N. (IVA incluido) por empresa por año. 
Reembolso cuatrimestral.
				1. Cuestionario de Evaluación y Satisfacción en español 

																Perfil que aplique según sea el caso y el servicio:Exportador, Inversionista, Importador, Importer o Investor. (Formato 2)
Extranjeras: Hoja simple firmada con su razón social y datos bancarios 
En el caso del apoyo destinado a un consorcio de exportación, agregar: acta constitutiva del consorcio de exportación y perfil empresarial de las empresas que lo conforman. 
PARA AUTORIZACIÓN DEL REEMBOLSO
ENTREGABLES
Plan de promoción y reporte de resultados cuatrimestral.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS
Copia del contrato de arrendamiento a nombre de la empresa que indica el tipo de bien inmueble que se arrendó (plano o ficha técnica del local).
Factura o recibo del arrendador a la empresa cubriendo la renta respectiva.
Plano del espacio a rentar.
REEMBOLSO
Solicitud de Reembolso/ Reimbursement Application  (Formato 4)
Mexicana: Original de la Factura. Copia de D.O.F. (Diario Oficial de la Federación)
Extranjera: Original de la Factura
* Requisitos para reembolso en el exterior
SEGUIMIENTO
Cuestionario de Evaluación y Satisfacción

		Consultoría para registro de marca internacional		Apoyo económico a reembolso para contratar consultoría para:
Gestión de registro internacional, dependiendo de los requerimientos del país de destino.
Registro de Propiedad Intelectual.
Trámites para patentes en el extranjero.										Una vez que se reciba la solicitud y los formatos requeridos para Recepción y Factibilidad, el tiempo de respuesta será de 10 días hábiles.		Que los servicios con apoyo solicitados sean para actividades que no hayan iniciado.
Que se cumplan con los requerimientos y criterios para autorización de las solicitudes de servicios con apoyo. 
RECEPCIÓN Y FACTIBILIDAD
Solicitud de Servicio con Apoyo (Formato 1)
Perfil que aplique según sea el caso y el servicio: Exportador (Formato 2)
Carta compromiso de la empresa (español)
PARA AUTORIZACIÓN DEL REEMBOLSO
Mexicanas: copia de RFC, Alta en Hacienda (Formato R1 o R2) y Estado de Cuenta Bancario con CLABE.
ENTREGABLES
Copia en medio electrónico del registro de marca en país de destino.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS
Factura o recibo del proveedor del servicio cubriendo el rubro autorizado.
REEMBOLSO
Solicitud de Reembolso (Formato 4) anexando:
Mexicana: Original de la Factura. Copia de D.O.F. (Diario Oficial de la Federación)
* Requisitos para reembolso en el exterior. 
SEGUIMIENTO
Cuestionario de Evaluación y Satisfacción		Hasta $50,000 M.N. por empresa por año (IVA incluido)

		Diseño de campañas de imagen internacional de productos		Apoyo económico a reembolso para contratar consultoría para la elaboración de un plan de acciones que contemple integralmente:
Desarrollo del concepto y estrategia de despliegue en medios.
Elaboración del marketing kit.
Organización de eventos.
Inserciones en prensa y revistas, radio y televisión.
Reproducción de artículos promocionales diversos relacionados con la campaña.										Una vez que se reciba la solicitud y los formatos requeridos para Recepción y Factibilidad, el tiempo de respuesta será de 10 días hábiles.		Que los servicios con apoyo solicitados sean para actividades que no hayan iniciado.
Que se cumplan con los requerimientos y criterios para autorización de las solicitudes de servicios con apoyo.
RECEPCIÓN Y FACTIBILIDAD
Solicitud de Servicio con Apoyo(Formato 1)
Perfil que aplique según sea el caso y el servicio: Exportador (Formato 2)
Carta compromiso de la empresa (español)
Mexicanas: copia de RFC, Alta en Hacienda (Formato R1 o R2) y Estado de Cuenta Bancario con CLABE.
PARA AUTORIZACIÓN DEL REEMBOLSO
ENTREGABLES
Copias del reporte en medio electrónico de las acciones y sus resultados realizados en la campaña de imagen.
Debe incluir: contexto de la campaña, objetivos, plan de despliegue de medios, memoria fotográfica, avances y evaluación del impacto.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS
Factura o recibo del proveedor del servicio cubriendo el rubro autorizado.
REEMBOLSO
Solicitud de Reembolso (Formato 4) anexando:
Mexicana: Original de la Factura. Copia de D.O.F. (Diario Oficial de la Federación)
Requisitos para reembolso en el exterior.
SEGUIMIENTO
Cuestionario de Evaluación y Satisfacción		Hasta $50,000 M.N. (IVA incluido) por empresa por año.

		Diseño de envase, empaque, embalaje y etiquetado de productos de exportación		Apoyo económico a reembolso para contratar consultoría para:
Diseño de envase.
Diseño de empaque.
Diseño de etiquetado.										Una vez que se reciba la solicitud y los formatos requeridos para Recepción y Factibilidad, el tiempo de respuesta será de 10 días hábiles.		Que los servicios con apoyo solicitados sean para actividades que no hayan iniciado.
Que se cumplan con los requerimientos y criterios para autorización de las solicitudes de servicios con apoyo. 
RECEPCIÓN Y FACTIBILIDAD
Solicitud de Servicio con Apoyo (Formato 1).
Perfil que aplique según sea el caso y el servicio: Exportador (Formato 2).
Carta compromiso de la empresa (español).
Mexicanas: copia de RFC, Alta en Hacienda (Formato R1 o R2) y Estado de Cuenta Bancario con CLABE.
PARA AUTORIZACIÓN DEL REEMBOSLO
ENTREGABLES
Copia en medio electrónico del diseño realizado.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS		Hasta $50,000 M.N. (IVA incluido) por empresa por año.

																Factura o recibo del proveedor del servicio cubriendo el rubro autorizado.
REEMBOLSO
Cuestionario de Evaluación y Satisfacción

Solicitud de Reembolso (Formato 4) anexando:
Mexicana: Original de la Factura. Copia de D.O.F. (Diario Oficial de la Federación)
Requisitos para reembolso en el exterior.
SEGUIMIENTO


		Envío de muestras al exterior		Apoyo económico a reembolso destinado al envío de muestras.										Una vez que se reciba la solicitud y los formatos requeridos para Recepción y Factibilidad, el tiempo de respuesta será de 10 días hábiles.		Que los servicios con apoyo solicitados sean para actividades que no hayan iniciado.
Que se cumplan con los requerimientos y criterios para autorización de las solicitudes de servicios con apoyo.
RECEPCIÓN Y FACTIBILIDAD
Solicitud de Servicio con Apoyo (Formato 1)
Perfil que aplique según sea el caso y el servicio: Exportador (Formato 2)
Carta compromiso de la empresa (español)
Mexicanas: copia de RFC, Alta en Hacienda (Formato R1 o R2) y Estado de Cuenta Bancario con CLABE.
PARA AUTORIZACIÓN DEL REEMBOLSO
ENTREGABLES: No aplica
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS:
Factura o recibo del proveedor del servicio cubriendo el rubro autorizado.
REEMBOLSO
Cuestionario de Evaluación y Satisfacción
Solicitud de Reembolso (Formato 4) anexando:
Mexicana: Original de la Factura. Copia de D.O.F. (Diario Oficial de la Federación)
Extranjera: Original de la Factura
* Requisitos para reembolso en el exterior.
SEGUIMIENTO
Cuestionario de Evaluación y Satisfacción.		Hasta $50,000 M.N. (IVA incluido) por empresa por año.

		Estudios de logística de exportación; investigación de mercado, y canales de distribución		Apoyo económico a reembolso para contratar los siguientes tipos de consultoría:
1. Mejora de la logística interna de la empresa encaminada a la mejora del ciclo compras-producción-ventas relacionada con el producto de exportación; Diseño y rediseño de la logística internacional, para casos tales como: cadena de frío; transporte de materiales peligrosos; transporte de mercancías voluminosas; entre otros; y/o Investigación, análisis y procesamiento de datos e información para la elaboración de estudios de investigación de mercado y canales de distribución en el exterior.
2. Establecimiento operativo de un consorcio de exportación o la consolidación de un consorcio de exportación ya establecido.
3. Identificación de clientes potenciales y evaluación de su interés de compra, considerando calidad, precio y costo logístico de los productos sujetos del estudio. Este servicio aplica para grupos de 5 empresas o más con potencial exportador de productos o insumos complementarios.
Servicio dirigido a grupos de Exportadores										Una vez que se reciban la solicitud y los formatos requeridos para Recepción y Factibilidad, el tiempo de respuesta será de 10 días hábiles.		Que los servicios con apoyo solicitados sean para actividades que no hayan iniciado.
Que se cumplan con los requerimientos y criterios para autorización de las solicitudes de servicios con apoyo.
Solicitud de Servicio con Apoyo (Formato 1)
RECEPCIÓN Y FACTIBILIDAD
Para identificación de clientes el estudio requiere:
Prevalidación del consultor
Una lista mínima de 5 clientes potenciales por empresa mexicana beneficiaria del servicio.
Solicitud de Servicio con Apoyo (Formato 1)
Perfil que aplique según sea el caso y el servicio:Exportador (Formato 2)
Carta compromiso de la empresa (español)
Mexicanas: copia de RFC, Alta en Hacienda (Formato R1 o R2) y Estado de Cuenta Bancario con CLABE. 
PARA AUTORIZACIÓN DEL REEMBOLSO
ENTREGABLES:
Copias en medio electrónico del estudio realizado, que contenga, desarrollados:
1. Para Consultoría en Logística Interna:
Programa de actividades llevadas a cabo.
Situación inicial de la empresa.
Reporte de indicadores desarrollados: Tiempo de ciclo de operación, nivel de inventarios, nivel de servicios, reducción de costos. 		Hasta $50,000 M.N. (IVA incluido) por empresa por año.

																2. Para Logística de exportación:
Programa de actividades llevadas a cabo.
Situación inicial de la empresa.
Alternativas o escenarios posibles de la cadena de transporte, operadores y operaciones posibles.
Recomendación de la alternativa de distribución más adecuada.
Indicadores desarrollados. 
3. Para Investigación de Mercados y Canales de Distribución:
Desarrollo de elementos cuantitativos y cualitativos de la investigación realizada.
Situación actual y capacidad pronosticada del producto en los mercados elegidos.
Estrategia para el establecimiento y la administración de los canales de distribución.
Indicadores desarrollados.
4. Para Consultoría para el establecimiento operativo del consorcio de exportación:
Reporte impreso o en medio magnético que detalle:
Plan de Exportación del consorcio.
Reglamento interno del consorcio.
Definición de metas.
Informe de avances y resultados
Actividades desarrolladas
5. Para Identificación de clientes potenciales y evaluación de su interés de compra:
Lista mínima de 5 clientes potenciales por empresa mexicana beneficiaria del servicio.
Situación general del mercado para los productos sujetos del estudio.
Perfil de los clientes potenciales identificados en el estudio (por ejemplo: tiempo en el mercado, datos de contacto del comprador y ventas anuales, entre otros).
Grado de interés de compra de los clientes potenciales identificados.
Sugerencias dirigidas a la empresa mexicana relativas a la adecuación del producto que solicitan los clientes potenciales identificados.

																DOCUMENTOS COMPROBATORIOS:
Factura o recibo del proveedor del servicio cubriendo el  rubro autorizado.
Currículum Vitae de la empresa.
Cotización del servicio.
Escrito Libre que incluya la justificación del apoyo que contenga al menos: estrategia general de crecimiento de la empresa, procesos o productos a promover, porcentaje de capacidad ociosa, grado de adecuación de sus procesos o productos al mercado internacional, entre otros aspectos.
Para consultoría en "Identificación de clientes potenciales" en donde ser requieren 5 empresas mexicanas como mínimo, cada una deberá presentar los documentos arriba señalados.
Perfil empresarial de cada una de las empresas que conforman el grupo y el Acta Constitutiva del Consorcio de Exportación.
Currículum Vitae del consultor que realizará el servicio.
Factura o recibo del proveedor del servicio cubriendo el rubro autorizado.
Escrito Libre que incluya la justificación del apoyo que contenga al menos: información de la demanda, monto requerido de compra y productos requeridos
NOTA: En todos los casos, el reporte, al momento de ser entregado, pasará a ser propiedad de ProMéxico.
REEMBOLSO
Solicitud de Reembolso (Formato 4) anexando:
Mexicana: Original de la Factura. Copia de D.O.F. (Diario Oficial de la Federación)
Extranjera: Original de la Factura
* Requisitos para reembolso en el exterior.



																SEGUIMIENTO
Cuestionario de Evaluación y Satisfacción

		Ferias con Pabellón Nacional		Participación de un Beneficiario en una feria  internacional en la que ProMéxico pone a su disposición stands para la exhibición de sus productos o servicios.		Renta de espacio
Envío de muestras (bajo el régimen de exportación definitiva) hasta por 250 kgs. o 1.5 mts. cúbicos por Beneficiario. Para los sectores automotriz, muebles y construcción puede ser de hasta 500 kgs. o 3.0 mts. cúbicos por Beneficiario.
Gastos de operación, específicamente aquellos dirigidos al otorgamiento de servicios otorgados a las empresas participantes.
Gastos de instalación y decoración del stand.
Para casos especiales, dirigirse a la Dirección Ejecutiva de Eventos Institucionales.		Empresa exportadora y Dependencia, Entidad u Organismo federal, estatal y municipal.		Disponibilidad de espacio en el evento.		Hasta 10,000 USD por stand
La que se indique en el Instructivo de Participación del Evento. Si no cuenta con él, preguntar al Centro de Atención telefónica.
Se recomienda solicitar este servicio al menos 25 días antes de la fecha límite de inscripción al evento.
CALENDARIO DE EVENTOS INTERNACIONALES		Se recomienda solicitar este servicio al menos 25 días antes de la fecha límite de inscripción al evento.
		DOCUMENTACIÓN Y FACTIBILIDAD:
Solicitud de Servicios con Tarifa
Perfil del Exportador
Carta Compromiso para Grado de Integración Nacional
Ejecución del Servicio
Formato para recabar la Información del Folleto Promocional 
Instructivo de envío de muestras, de operación y montaje.
Seguimiento
Cuestionario de Evaluación y Satisfacción 

		Hecho en México - B2B		Servicio que consiste en ofrecer una Plataforma de promoción internacional que busca elevar la visibilidad de la empresa mexicana sus productos y servicios en los mercados internacionales, a través de conjuntar la oferta mexicana con la demanda extranjera de manera ágil e interactiva, ofreciendo un seguimiento puntual en relación con compradores extranjeros.		Información sobre empresas interesadas en el producto o servicio de la empresa beneficiaria.
Promoción de la empresa beneficiaria entre importadores internacionales.
				Empresas exportadoras:
Ser empresa exportadora de productos vigente, con página web
Proporcionar información detallada y completa de su empresa, sus productos, especificaciones y certificaciones, etc. (formato de pre-registro .xlsx | .zip)
Contar con catálogo digital de sus productos y al menos 3 imágenes de cada uno de 300x300 pixeles en formato JPG, PNG o GIF no mayores de 500 KB
Términos y condiciones de uso
Empresas importadoras (compradores):
Ser empresa legalmente constituida
Proporcionar información detallada y completa de su empresa y sus servicios.(formato de pre-registro .xlsx | .zip)
Términos y condiciones de uso
Empresa de Servicios
Ser empresa de servicios mexicanos vigente, con página web
Proporcionar información detallada y completa de su empresa y sus servicios.(formato de pre-registro .xlsx | .zip)		$0.0 M.N.		Inscripción Online en ( http://www.hechoenmexicob2b.com )
Una vez que se reciba la solicitud y los formatos requeridos para Recepción y Factibilidad, el tiempo de respuesta será de 2 días hábiles.
		Inscripción Online en ( http://www.hechoenmexicob2b.com ) ó llenar formatos de pre- registro ( Formatos ) y enviar a exportanet@promexico.gob.mx



		Implantación y certificación de normas y requisitos internacionales de exportación		Apoyo económico a reembolso para la contratación de despachos de consultoría para:
1. Implantar, auditar y emitir certificados de normas y requisitos internacionales.
2. Implantar sistemas de gestión administrativa, de producción y de calidad requeridas por compradores en el mercado internacional.
Se podrán realizar diagnósticos relativos a:
Capacidades de proveeduría para la exportación, que incluya recomendaciones para mejorar y adecuar los productos o procesos.
Capacidades para constituirse como proveedor de Empresas Transnacionales que incluya un plan de desarrollo de la empresa.
										Una vez que se reciba la solicitud y los formatos requeridos para Recepción y Factibilidad, el tiempo de respuesta será de 10 días hábiles.		Que los servicios con apoyo solicitados sean para actividades que no hayan iniciado.
Que se cumplan con los requerimientos y criterios para autorización de las solicitudes de servicios con apoyo. 
En Diagnóstico relativo a capacidades de exportación y Diagnóstico de capacidades para constituirse como proveedor de Empresas Transnacionales
Que el servicio incluya cuando menos: recomendaciones sobre las capacidades gerenciales, técnicas, productivas/técnicas y de exportación.
		Hasta $150,000.00 M.N. (IVA incluido) por empresa por año.
En el caso de Diagnóstico relativo a capacidades de exportación, el límite máximo será de $30,000 M.N. (IVA incluido) por empresa.
Si las recomendaciones incluyen una certificación, la empresa podrá solicitar un apoyo no mayor a $120,000 M.N (IVA incluido) para este fin.
Para Diagnóstico de capacidades para constituirse como proveedor de Empresas Transnacionales el límite máximo será de $50,000 M.N. (IVA incluido) por empresa.
En el caso de que el plan de desarrollo asociado al diagnóstico incluya el pago de certificaciones, la empresa podrá solicitar un apoyo no mayor a $100,000 M.N (IVA incluido) para este fin.

																RECEPCIÓN Y FACTIBILIDAD
Solicitud de Servicio con Apoyo (Formato 1)
Perfil que aplique según sea el caso y el servicio:Exportador (Formato 2)
Carta compromiso de la empresa (español)
Mexicanas: copia de RFC, Alta en Hacienda (Formato R1 o R2) y Estado de Cuenta Bancario con CLABE.
PARA AUTORIZACIÓN DEL REEMBOLSO
ENTREGABLES:
En el caso de Diagnóstico relativo a capacidades de exportación, agregar: recomendaciones para convertir a la empresa en exportador.
Copia de la constancia de acreditación o copia del certificado obtenido.
Copia en medio electrónico del resultado de la consultoría.
En el caso de Diagnóstico de capacidades para constituirse como proveedor de Empresas Transnacionales agregar: plan de desarrollo de la empresa.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS:
Cotización del servicio
Currículum Vitae del proveedor del servicio.
Factura o recibo del proveedor del servicio cubriendo el rubro autorizado.
REEMBOLSO
Solicitud de Reembolso (Formato 4) anexando:
Mexicana: Original de la Factura. Copia de D.O.F. (Diario Oficial de la Federación)
Extranjera: Original de la Factura
Requisitos para reembolso en el exterior.


		Practicantes en Negocios Internacionales		Elaboración de un Proyecto de comercio exterior o inversión extranjera, que desarrolla un Practicante en Negocios Internacionales previamente seleccionado por ProMéxico, en una OREX durante 6 meses.		Proyecto de exportación o inversión solicitado por el Beneficiario, realizado durante 6 meses por el Practicante en el exterior.				La Oficina de Representación en México valida que la empresa cuente con capacidad para realizar exportaciones.
La Oficina de Representación en el Exterior valida que exista una oportunidad de mercado para el Proyecto, factibilidad de estancia legal (visado) para el becario y disponibilidad de infraestructura en la Oficina.
UNICAMENTE SE ACEPTAN PROYECTOS EMPRESARIALES EN LOS MESES DE NOVIEMBRE, DICIEMBRE, ENERO, FEBRERO Y MARZO
		$78,000 M.N. + IVA por proyecto		Una vez que se reciba la solicitud y los formatos requeridos para Recepción y Factibilidad, el tiempo de respuesta será de 10 días hábiles.
		DOCUMENTACIÓN Y FACTIBILIDAD:
Solicitud de Servicios con Tarifa
Perfil del Exportador / Perfil del Inversionista
Escrito libre solicitando el servicio (Proyecto Empresarial con la definición del proyecto requerido, objetivos, metas, puntos en los que favorece al desarrollo de la empresa y calendarización de las actividades que realizará el Practicante en 6 meses.)
SEGUIMIENTO:
La empresa subirá reportes mensuales al sitio oficial del Proyecto.
Cuestionario de Evaluación del Ejecutivo por parte de la empresa al Cierre del Proyecto
Cuestionario para evaluación general del servicio por parte de la empresa 
Presentación del servicio

		Promoción de Oferta Exportable		Servicio que consiste en promocionar en el extranjero, a través de las Oficinas de Representación de ProMéxico en el Exterior (OREX), los productos y/o servicios de la empresa que solicita el servicio. Dicha promoción se realiza mediante el envío a las OREX de muestrarios, catálogos, listas de precios y especificaciones técnicas por cuenta y cargo de la empresa. 		El servicio incluye un reporte por escrito con la siguiente información:
Nombre de los importadores validados por ProMéxico entre los que se promovió la oferta.
Informe por empresa extranjera, indicando su opinión acerca del producto y posibilidades de venta.
Recomendaciones de ProMéxico para el beneficiario y acciones que debe seguir.
Datos de contacto del potencial importador.

				Que exista oportunidad en el mercado de destino para el producto o servicio a promover.		Hasta $25,000 M.N. + IVA por promoción/plaza				DOCUMENTACIÓN Y FACTIBILIDAD:
Solicitud de Servicios con Tarifa
Perfil del Exportador
SEGUIMIENTO
Cuestionario de Evaluación y Satisfacción




		Proyectos de capacitación en negocios internacionales		Invitación a postular una Propuesta de Capacitación, para concursar en la selección de Instituciones de Apoyo interesadas en colaborar con ProMéxico en la prestación del servicio de Capacitación en Negocios Internacionales.
				Beneficiarios de la Convocatoria para participar como Institución de Apoyo:
1. Empresas de Capacitación en Negocios Internacionales.
2. Instituciones Educativas y Centros de Investigación.
3. Organismos Empresariales.



		Convocatoria 2012 Capacitación en Negocios Internacionales
Se dará preferencia a los aspirantes que:
Presenten propuestas de capacitación con el mayor número de posibles beneficiarios de la población objetivo de ProMéxico (véase núm. 5 del apartado V).
Presenten la temática que se ajuste a temas solicitados por ProMéxico (véase anexo 1).
Presenten una estrategia promocional en donde ProMéxico tenga un impacto mayor.
Realicen sus eventos en una plataforma de capacitación virtual.
Finalicen la mayoría de sus eventos en el primer semestre del año.
Cuenten con la mayor cobertura en regiones que no sean la zona metropolitana del D.F.



						Documentación y Factibilidad:
		Hasta $500,000 M.N. IVA incluido.

																CONVOCATORIA 2012

																Anexo 1 

																Perfil de Postulante a Institución de Apoyo 

																Propuesta de Capacitación 

																Notificación del Dictamen
Convenio de Capacitación con Fianza
Convenio de Capacitación con Reembolso
Ejecución de acciones
Carta de Instrucción
Solicitud de Recursos
Documentación para Primer Reembolso
Solicitud de pago/reembolso
Fase de Seguimiento
Cuestionario de Satisfacción para cada participante de los eventos de capacitación.
Cuestionario de Satisfacción y Evaluación de la IA.




		Publicidad en Medios Impresos		Servicio que consiste en proporcionar al Beneficiario espacios publicitarios en medios impresos de ProMéxico.(Revista Negocios)		Espacio publicitario en la Revista Negocios ProMéxico		Empresa exportadora; Empresa con potencial exportador; Agrupación Gubernamental; Inversionista; Inversionista mexicano; Organismo empresarial; Dependencia, Entidad u Organismo federal, estatal y municipal; Centros de investigación; Comercializadores o Distribuidores; Empresas de Capacitación en negocios internacionales, Proveedores de servicios a la inversión e Instituciones educativas.		Fecha de cierre y disponibilidad de espacios en la Revista Negocios		En M.N. más IVA 52000
Página interior a cuatro tintas
30000
Media plana a cuatro tintas 
77000
2a. y 3a. de forros a cuatro tintas
107000
4a. de forros a cuatro tintas
49000
Página interior a cuatro tintas
28000
Media plana a cuatro tintas
73000
2a. y 3a. de forros a cuatro tintas
101000
4a. de forros a cuatro tintas
				DOCUMENTACIÓN Y FACTIBILIDAD:
Solicitud de Servicios con Tarifa
Perfil del Exportador
Perfil del importador 
Perfil del Inversionista
Investor Profile
Importer Profile 




						Presentación del servicio
Folleto Tarifario de la Revista Negocios
Perfil del Lector
Certificado de circulación


 

																SEGUIMIENTO
Cuestionario de Evaluación y Satisfacción


		Fuente: Elaboración propia con datos del sitio web de ProMéxico al 16 de Diciembre de 2012



http://www.promexico.gob.mx/work/models/promexico/Resource/789/1/images/Convocatoria_Capacitacion_2012.pdfhttp://www.promexico.gob.mx/work/models/promexico/Resource/155/1/images/Anexo1_Temas_de_capacitacion.pdfhttp://www.promexico.gob.mx/work/models/promexico/Resource/155/1/images/Perfil_de_Postulante_2012.dochttp://www.promexico.gob.mx/work/models/promexico/Resource/155/1/images/Propuesta_de_Capacitacion_2012.doc



