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INTRODUCCION

En la actualidad el presupuesto es una herramienta fundamental para la
administracion de los negocios y la eficacia con la que entidad es
administrada se reconoce generalmente como el factor individual mas

importante en su éxito a largo plazo.

El éxito de la empresa se mide en términos del logro de sus metas y la
razén de ser de los presupuestos en la Empresa es fijar las metas de la
entidad e implementar las actividades para alcanzarlas mediante el
empleo eficiente de los recursos humanos, recueros materiales y el

capital.

Las Empresas que hacen presupuestos y los utilizan como una
herramienta administrativa/financiera que persigue el incrementar la

rentabilidad y eficacia de las mismas.

El Presupuesto como herramienta de toma de decisiones, adquiere mayor
importancia cada dia, por la inestabilidad que presenta el entorno

econdmico y financiero.

El presente trabajo persigue mostrar la importancia y uso que le dan las
Empresas a la elaboracion de un Presupuesto de Recursos Humanos
Aplicado al Area de Produccion de una Empresa y ademds esta
investigaciéon puede ayudar a mejorar las condiciones de una empresa
actualmente en funcidn o sino como fuente de informacién en materia
educativa, con el fin de elevar mas el conocimiento de cOmo tratar un
campo como el tema que se maneja o en caso de la empresa de que se
tome en cuenta para un mejor rendimiento de la misma y una buena
aplicacién por parte de los elementos que intervendran para el uso de un

presupuesto en recueros humanos en el area de produccion.



CAPITULO 1

PRESUPUESTOS. GENERALIDADES



1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL PRESUPUESTO EN UNA
EMPRESA

En la historia han sucedido importantes sucesos del presupuesto como
en los casos que el C.P. Cristdbal del Rio! presenta en su obra, y que a

continuacidén se muestran:

En el afio de 1821, en los Estados Unidos, como elemento de control
de gasto publico advirtiendo la necesidad de un control de funcionarios
dedicados a la tarea de presupuestar el buen funcionamiento de las

actividades del gobierno.

Otro caso sucedié en 1928 en Westing House Company (Estados
Unidos); esta empresa adopta el sistema de costo estandar en el que
este implanta un sistema Illamado presupuesto flexible y llega una gran
era de andlisis y entendimiento de costos y la necesidad de

presupuestar y programar antes de tomar una importante decision.

Entre los afos de 1912 y 1925 el sector privado se dio cuenta que

podia utilizar ventajosamente el presupuesto para controlar los gastos.

En 1931, empresas en México, empresas norteamericanas como GMC Y

FORD C establecieron la técnica presupuestal.

Como se ha observado, al paso de los afios los presupuestos es una
herramienta muy necesaria ya que esta ayuda a superar a la empresa

en distinto puntos como se quiera manejar la misma.

A través del tiempo los presupuestos han tomado gran auge durante
largos periodos, ya que su importancia se ha tomado muy en serio

para la estimacidon y el buen funcionamiento de la empresa, y nos

! En su obraEl presupuestoEditorial MC Graw Hill. México. 1999. pp. 6 - 7



referimos al buen funcionamiento porque gracias al presupuesto se

han evitado grandes problemas.

A largo de la historia los presupuestos han tomado un papel muy
importante para las empresas, ya que en la actualidad no hay empresa

gue no lo adopte.

El presupuesto ha existido en la organizacion econdmica humana
desde los tiempos de las culturas antiguas como lo demuestra el hecho
de que los egipcios hacian estimaciones para pronosticar los resultados
de sus cosechas de trigo, con objeto de prevenir los anos de escasez, y
que los romanos estimaban las posibilidades de pago de los pueblos

conquistados para exigirles el tributo correspondiente.

A finales del siglo XVIII se incorpord el presupuesto a los planes de
gobierno en Inglaterra, que fueron perfecciondandose y modificandose a
medida que pasaron los afios. Las dos guerras mundiales impulsaron el
desarrollo de los presupuestos, ante la necesidad de regular los gastos

de guerra y hacer mas eficiente el reparto de recursos.

1.2 CONCEPTO DE PRESUPUESTOS

Todas las empresas buscan, para beneficio de ellas, un gran
rendimiento de sus movimientos operativos aplicado en todos los
aspectos de la empresa; para esto, las empresas se ven obligadas a
someterse a las mas estrictas medidas de control para beneficio de la
misma y asi la empresa de buenos resultados en la aplicacion de un
buen control y obtener mayores rendimientos en produccion

combinados con la fuerza de trabajo.



El manejo de conflictos es una parte vital del desarrollo de una

administracion efectiva.

Las empresas siempre buscan lo mejor, por lo que se ven obligadas a
tener un mejor control empresarial y asimismo adoptar un presupuesto
que les ayude a tener mayores rendimientos y a prevenir alguna

situacidén ya dada o que esté por suceder.

El presupuesto es importante, por lo que las empresas son muy
cuidadosas al aplicar uno de ellos en su beneficio y que asi como puede

resultar favorable también les puede perjudicar.

La etimologia de presupuesto:

La palabra presupuesto se compone de dos raices latinas: PRE que
significa antes de, o delante de y suponer, SUPUESTO del latin Facio,
fictus que significa hacer, formado, hacer. Por lo tanto, presupuesto se

podria decir que significa antes de lo hecho.

Pero a todo esto, el presupuesto se define de muchas maneras por
varios autores, ya que pueden definirse desde el punto de vista
financiero u otra forma, por lo que a continuacién se mencionaran
algunas definiciones que el autor reconoce como presupuesto y
después se propone una utilizando conocimientos de otras definiciones
para llegar a una que se considera mas clara para esta investigacion,
que se observara al final de las mencionadas, porque es importante

dar conocimientos de una forma general de lo que es el presupuesto.

Presupuesto se puede definir como:

1 Dentro del aspecto financiero de una empresa se entiende como:

"el estudio y determinacidon anticipada del monto de cada uno de



los renglones que conforman los estados financieros principales,
mismos que reflejan la situacidon financiera de una empresa en un

momento dado, o bien, por un periodo determinado".?

2 "La estimacion en forma sistematica de las condiciones de
operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un

periodo determinado".’

3 "Conjunto coordinado de prevenciones que permite conocer con
anticipacion algunos resultados considerados basicos por el jefe de

la empresa".*

Como observamos, el presupuestos se puede definir de varias
maneras, pero todas llegan a un mismo objetivo, que es obtener

mayores rendimientos en la empresa.

Para ser mas precisos, el presupuesto para esta investigacion se ha

definido como:

"EXPRESION CUANTITATIVA DE LOS PLANES GENERALES"

Asi de sencillo se puede definir el presupuesto, explicandolo nos
referimos a que el presupuesto es un proyecto para satisfacer
necesidades sobre algo especifico y un prondstico, ya que estima lo

que se espera del presupuesto

2 En la bibliografia, LANGARCIA CALVO, CésarAnalisis e interpretacién de estados financiero.
Editorial PAC, S. A. de c. v. México. 2001. p. 229

% En la bibliografia, GONSALES DEL RIO, Cristébdlécnicas presupuéstale&ditorial Mc Graw
Hill. México. 2000. p. 7

* En la bibliografia, MEYER, Jeafhesti6n presupuestari€&ditorial Mc Graw Hill. México. 2000. p. 2



También el presupuesto es un programa (secuencia ordenada de pasos
para poder lograr una meta), prevision que analiza situaciones
futuras, planea que son disefhos de actividades para el logro de
objetivos y por ultimo cumple un objetivo, que es la meta a

desarrollar.

Todo lo anterior nos lleva a entender lo que es presupuesto, ya que no
sOlo es una prevencién en una empresa sino también abarca varias

cosas como se observo.

Dado los puntos anteriores nos dimos cuenta que la definicion de
presupuestos es un poco complicada; pero con estos elementos
desglosados lo podemos comprender facil, y asimismo se ha mostrado
que la definicibn comentada anteriormente es comprensible vy

razonable para su entendimiento.

Pero, como conclusion definitiva, se puede mencionar, por ultimo, que:

El presupuesto es la técnica de planeacion y
predeterminacion de cifras estadisticas a obtener en un

periodo determinado.

1.3 CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO

Las caracteristicas del presupuesto pueden ser importantes desde el
punto de vista de varios autores, ya que cada autor toma diferentes o
las clasifica de distinta forma; pero, para esta ocasidén se considera que

las principales caracteristicas del presupuesto son las siguientes:



. Adaptados y adaptables, quiere decir que el presupuesto es

adaptable a las condiciones de la empresa.

. Mismo formato que la contabilidad, es decir, se siguen las
mismas técnicas que la contabilidad que se esté aplicando en
la empresa y se hace asi con el fin de tener cifras

comparables.

. Flexibles y rigidos, son flexibles porque son adaptables al

cambio y son rigidos porque no cambian quedan igual.

. Periodo presupuestal, éste debe ser el mismo periodo que

de la contabilidad.

. Presentacion de los presupuesto, la presentacion debe ser

uniforme, es decir, que esté ordenada y también entendible.

1.4 SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL

El sistema de control presupuestal, como su propio nombre lo dice es

el control adecuado de llevar a cabo la ejecucion del presupuesto en

una empresa, el cual estda comprendido de tres etapas importantes

que nos muestran como se lleva el control del presupuesto. Para

entenderlo con mas claridad se mencionara con detalle con el cuadro

siguiente:

Py FEEEEEEEEN

En el primer cuadro la preparacion, que quiere decir que de ahi sale el

documento que es el presupuesto y se obtiene del conocimiento total



de la empresa de conocerla de pies a cabeza, los planes, es decir,
cuales son sus programas o proyectos; la organizacién de aqui se
obtiene informacion de la planeacién, de organigramas, etc., esto es,
todas las herramientas necesarias que se puedan utilizar para llevar a

cabo la elaboracion del presupuesto a disefar.

En el sequndo cuadro, que es la ejecucion que se da durante el periodo
presupuestal, viene siendo la conciencia de costos, es decir, todo lo
que se realiza dentro de la empresa cualquier movimiento le cuesta a

la empresa.

En el tercer cuadro la comparacion, posterior y desviacién, se obtiene
de la contabilidad y presupuesto, es decir, se comparan resultados; en
las desviaciones se analiza el por qué se originaron errores en la
elaboracion del presupuesto, situaciones no previstas y la mala

ejecucion.

La responsabilidad de la elaboracion del control presupuestal se delega

en una persona que habra de fungir como director del mismo.

Este debe ser una persona con amplios conocimientos sobre la
empresa, Yy experiencia en este tipo de trabajos, usualmente un
contador publico o un licenciado en Administracion, a quien nombran

director de finanzas.

Este director de finanzas se allega un equipo de colaboradores llamado
comité de presupuestos, que puede estar compuesto por los ejecutivos
que tengan a su cargo las principales funciones como el director
general, el de finanzas, de ventas y mercadotecnia, de produccién o
superintendente, jefe de personal y el de compras, etc., las funciones

principales de este comité son:
a) Examinar, aprobar y ajustar las estimaciones.

b) Aprobar o ajustar los procedimientos generales y parciales.



c) Presentar los presupuestos a autorizacién del gerente general y éste

al consejo de administracion.

Duracion:

Es importante precisar el periodo de duracion del presupuesto,
regularmente los presupuestos abarcan mas de uno o 2 ejercicios

sociales (12 6 24 meses) fraccionados en estimaciones mensuales,

trimestrales y semestrales.

Mecanica:

Una vez que se ha establecido el periodo presupuestario, la seleccion
del personal que debera trabajar en la elaboracién del presupuesto y
es estudio para su conexidon con el sistema contable, debe buscarse
sincronizacion y coordinacion en todos los aspectos, si se quiere
trabajar eficazmente, por lo que es preciso fijar las fechas en que la
informacion debe estar disponible para cada uno de los demas
departamentos. Un auxiliar valioso para el control de las actividades es
la implantacion de un sistema de redes de actividades (camino critico)
para determinar los puntos criticos que requieren la atencion de un
coordinador, tanto de la elaboracion del presupuesto como de la

ejecucion.

Manual:

El manual del control presupuestal tiene mucha similitud con los
manuales e instructivos de contabilidad, organizacion, etc., cuya

finalidad es presentar en forma escrita las politicas, operaciones, etc.



de la empresa, asi como definir responsabilidad y limites de autoridad

de las personas que intervendran en el control presupuestal.
Dicho manual debe contener en forma detallada:

a) Las bases, propodsitos y funcionamiento del sistema de
presupuestos, asi como la responsabilidad asignada a cada jefe de

departamento.

b) El periodo que abarcara el presupuesto.

c) La organizacién necesaria para su administracion.
d) Los procedimientos para formular el presupuesto.

e) Graficas adecuadas a cada nivel, mostrando los presupuestos que se

van a elaborar.

f) Obligaciones del director del presupuesto y relaciones con los

diferentes ejecutivos.

g) Procedimiento a seguir para la elaboraciéon y revision de las

estimaciones.
h) Procedimiento a seqguir en la aprobacion.

i) Obligaciones de todos y cada uno.

1.5 CLASIFICACION DE PRESUPUESTOS

Como todos los casos, al estudiar algo siempre se busca la manera de

conocer desde diferentes puntos de vista el tema.
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Es por eso que para efectos de este tema mencionaremos la
clasificacion de presupuesto que se tomd de autor César Calvo

Langarica® que a continuaciéon se mostrara:

1. Por el tipo de la empresa que lo use:

a. Publico, son las empresas y dependencias del gobierno,
quien los elaboran como medio de control de las

finanzas publicas.

b. Privado, son las empresas industriales o comerciales
las que se sirven de este medio para el mejor
desempefio de las actividades para las que fueron

creadas.

2. Por su contenido:

a. Principales, presentan un resumen de las operaciones

departamentales que integra el negocio.

b. Auxiliares, presentan en forma analitica algunos de los

renglones que conforman los departamentos.

Presupuesto base cero
3. Por su forma:

a. Fijos, son los que se realizan sin sufrir alguna

modificacién obligando a la empresa ajustarse a ella.

® En su obraAnalisis e interpretacién de estados financierdsl? ed. Editorial PAC, S. A. de c. v.
México, 2001, p. 231



11

b. Flexibles, tiene la capacidad de modificar
anticipadamente los presupuestos de acuerdo a los

cambios detectados.
4. Su duracion:
a. Corto, de un afio
b. Largo, de mas de un afo
5. Su reflejo en los estados financieros:

a. Situacion financiera, muestra cifras presupuestadas a

una fecha determinada.

b. Resultado, refleja un periodo estimado que muestre las
posibles ventas con su correspondiente costo y gastos
para la obtencién de una utilidad.

6. Objetivo:

a. Solicitud de crédito, presenta el panorama hacia el
futuro para demostrar que ademas de solvencia, tendra

estabilidad para el pago de sus obligaciones.

b. Promocion de inversion, demostrar a través del
presupuesto, el resultado de una proyecciéon financiera,

canalizada por una promocion de inversion.
7. De acuerdo al nivel jerarquico:
a. Estratégico

b. Tactico o departamentales, son las herramientas de
planeacién, son detalles y es para cualquier nivel

jerarquico.

c. Operativo
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8. Por su técnica de valuacion:

a.

b.

Estimados, son basados en experiencias, es decir, de

presupuestos anteriores.

Estandar, son basados en estudios cientificos.

9. Su aplicacion sistematica:

a.

Planeacion, periodo que se utiliza para preparar y
convencer a los administradores del beneficio que

reportan los presupuestos.

b. Formulaciéon, su aplicacion puede ser sistematica,

partiendo de presupuestos parciales de alguno de los
departamentos de la empresa, y de ahi a presupuestos
previos, los que reuniran todas las caracteristicas

necesarias para ser aprobados y quedar como definitivo.

c. Aprobacion, el estudio y aprobacién de dicho

d.

presupuesto quedara a cargo de un director o de una

comision encargada del mismo.

Definitivo, presupuesto aprobado por el periodo
elegido, sujeto a todas las demas alternativas

comentadas en los puntos anteriores.

10. Su division empresarial:

a.

Ventas, tratandose de empresas industriales o
comerciales, sera el presupuesto base para todas las
demas estimaciones que se hagan, de ahi la importancia
de que sea preparado con la debida minuciosidad y con

el mayor detalle posible.
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b. Produccion, para poder satisfacer todas sus
necesidades y adquirir los productos y materias primas

indispensables.

c. Distribucion, todos los gastos que se originan para la

distribucidon de las mercancias o productos.

d. Financiamiento, por medio del cual se podra prever si
la empresa necesita de recursos ajenos que evite en un
momento dado que en la misma no pueda satisfacer

oportunamente sus necesidades y obligaciones.

Este autor muestra varios elementos en esta clasificacién, pero mas
concreto lo visto anteriormente son los que mas se toman como

importantes para considerar en una clasificaciéon del presupuesto.

1.6 TIPOS DE PRESUPUESTOS

Los tipos de presupuestos son dos, y se conocen como operativos y

financieros; para su entendimiento se definiran a continuacién:

Presupuesto operativo:

Son los que muestran las actividades, ingresos, costos o gastos cuando

se van a originar en una empresa.
Presupuesto financiero:

Son los que tienen la finalidad de mostrar los flujos de efectivo, es

decir las entradas y salidas de dinero en la empresa.
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Cada presupuesto es muy importante pero es mejor y mas

recomendable que se siga el orden de operativa y luego las financieras.

Cada uno de estos tipos de presupuestos tiene su clasificacién para su
aplicacién; pero, para mas claridad se mencionaran a continuacion
como estd integrado cada tipo de presupuesto, para tener un mayor

entendimiento.

Cada uno de ellos estd compuesto por cédulas, que son:

PRESUPUESTO OPERATIVO:
¢ Cédula 1 presupuesto de ventas
¢ Cédula 2 presupuesto de produccién
¢ Cédula 3 presupuesto de materia prima por utilizar
¢ Cédula 4 presupuesto de compras de materia prima
¢ Cédula 5 presupuesto de costo de materia prima utilizada
¢ Cédula 6 presupuesto de mano de obra
¢ Cédula 7 presupuesto de gastos de produccién indirectos
¢ Cédula 8 presupuesto de gastos de produccién directa
¢ Cédula 9 presupuesto de costo de produccion
¢ Cédula 10 presupuesto de costo de venta

¢ Cédula 11 presupuesto de gastos de administracion vy

ventas

¢ Cédula 12 presupuestos de gastos financieros
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PRESUPUESTOS FINANCIEROS:
¢ Cédula 1 presupuesto de venta para fines financieros
¢ Cédula 2 presupuestos de compras para fines financieros

¢ Cédula 3 presupuestos de mano de obra para fines

financieros

¢ Cédula 4 presupuestos gastos de indirectos para fines

financieros

¢ Cédula 5 presupuesto de gastos directos para finen

financieros

¢ Cédula 6 presupuesto de gastos de administracion y de

venta

¢ Cédula 7 presupuesto de gastos financieros para fines

financieros

¢ Cédula 8 presupuestos de pago de contribuciones para

fines financieros

¢ Cédula 9 presupuestos de estado de flujo de efectivo para

fines financieros.

Como se observd, cada uno tiene su finalidad; en caso de la financiera,
ésta tiene el fin de dar a conocer los gastos, costos, ingresos que
origina la empresa, como son la entrada y salida de dinero que origina

la empresa.
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La diferencia con las operativas es que la financiera es de fines de
controlar los flujos de efectivo y las operativas de mostrar las

actividades, gastos, lo que sucede o se origina.

1.7 REQUISITOS PARA UN BUEN PRESUPUESTO

En general, las condiciones que se deben cumplir para que un
presupuesto cumpla su objetivo en la empresa consisten en lo

siguiente:

B

Conocimiento de la empresa.

B

Exposicién del plan o politica.

B

Coordinacién para la ejecucion del plan o politica.

B

Fijacion del periodo presupuestal.

B

Direccidn vy vigilancia.

B

[ Apoyo directivo.

Como observamos, es importante tomar esos puntos para lograr el
presupuesto que se desea ya sea para el tipo de objetivo que se
proponga la empresa para optimizar su rendimiento, eficiencia, etc., de

la empresa.

En caso de que no se tome ninguno de estos puntos no sera un
presupuesto eficiente, ya que no estd considerando parte importante
de la empresa porque, como se sabe, funciona hasta de la parte mas

pequeia que exista en ella, y al realizar el presupuesto no sera claro
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ni confiable porque con ese pequefio error podria costarle mucho

dinero a la empresa que se esta presupuestando.



CAPITULO 11
PRESUPUESTOS EN RECURSOS HUMANOS

EN EL AREA DE PRODUCCION
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2.1 TECNICAS O PROCEDIMIENTOS PRESUPUESTALES

La aplicacidon de los presupuestos no tendria ningun resultado favorable
ni confiable si no se llevara un control, con técnicas adecuadas para

poder realizarlo.

Los procedimientos presupuéstales permiten establecer la secuencia
para realizar efectuar las actividades rutinarias y especificas; se
establecen de acuerdo con la situacién de cada empresa, de su
estructura organizacional, clase de producto, turnos de trabajo,

disponibilidad de equipo y material, incentivos, etc.

Las técnicas y procedimientos siempre establecen el orden adecuado vy
la secuencia de actividades que deben de seguirse en la elaboracién de

un presupuesto.

En los procedimientos y técnicas para realizar el presupuesto nunca
lleva un patrén a seguir, ya que se pueden aplicar a sélo una cosa sin

interrumpir a los demas factores.

Tanto las técnicas y procedimientos estan siempre relacionados con las

actividades que se presenten ante el presupuesto.

El proceso que siempre se lleva para la elaboracién de presupuestos da
siempre muchas limitaciones. La mayoria de las veces siempre lleva
mucho tiempo, pero esto ocasiona que cueste mucho y no favorece a

la empresa.

Los procedimientos son muy importantes a la aplicacién de un
presupuesto porque deben de seguir ciertos lineamientos en su
elaboracion para que no sea deficiente y para el caso de la elaboracion
del presupuesto en recursos humanos en produccién es mas cuidadoso

porque incluye demasiados analisis al aplicarse al presupuestarlo.
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Una mala aplicacion de alguna técnica puede causar grandes
deficiencias que perjudicaria mucho al presupuesto y claro a la
empresa, porque por un error cometido se puede venir todo abajo, la
planeacién y las decisiones tomadas, y claro un costo que no se puede

recuperar por un descuido.

Uno de esos errores podrian ser las cifras mal tomadas sin consultas a
la administracién y de que se espere del presupuesto mas de lo que

puede ofrecer y el no controlar ni estudiar sus desviaciones.

Otras situaciones que pueden ser causa del presupuesto deficiente,

como sefiala en su obra del Sr. Jorge Burbano,® son las siguientes:

< Cuando sélo se estudian las cifras convencionales y los cuadros
demostrativos del momento sin tener en cuenta los antecedentes
y las causas de los resultados.

¢ Cuando no estda definida claramente Ila responsabilidad
administrativa del area de la organizacion y sus responsables no
comprenden su papel en el logro de las metas.

¢ Cuando no existe adecuada coordinacion entre diversos niveles
jerarquicos de la organizacién.

< Cuando no hay buen nivel de comunicacién y por lo tanto, se
presentan temores que perturban e impiden el aporte de los
colaboradores para el logro de las metas presupuestadas.

4 Cuando no existe un sistema contable que genere confianza y
credibilidad.
¢ Cuando se tiene la “ilusién del contro

|II

es decir, que los
directivos se confian de las formulaciones hechas en el

presupuesto y se olvidan de actuar en pro de los resultados.

® En su obraPresupuestos: Enfoque moderno de planeacién y cohtte recursos2? ed. Editorial
Mc Graw Hill. Bogota. 2000. p. 11
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4 Cuando no se tienen controles efectivos respecto de la
presupuestacion.

¢ Cuando no se siguen las politicas de la organizacion.

Concepto de Técnica Presupuestal:

Las Técnicas Presupuestales se pueden definir como un conjunto
ordenado y coherente de principios, disposiciones normativas, procesos
e instrumentos técnicos, que tiene por objeto la formacién, aprobacion,
ejecucidon, seguimiento y evaluacion, de los presupuestos, segun los
programas y proyectos definidos en una entidad. Para dar un amplio
panorama de estas técnicas y conocerlas mencionaremos algunas de

ellas asi como también su contenido:

1) Presupuesto de ventas

Los factores del presupuesto de ventas que se estudian son:

Factores A) Factores de ajuste. son a) Factores de ajuste perjudicial (huelga,
especificos de acontecimientos accidentales no incendio, etc.) influyen negativamente en
ventas. recurrentes las ventas.
b) Factores de ajuste saludable
(contratos especiales, relaciones
politicas, etc.) influyen benéficamente en
las ventas.
B) Factores de cambio. a) Cambio de producto, material, disefio,

Ofrecen un medio para estimar etc.
las ventas si se estudiaran sus b) Cambio de produccidn, instalaciones,
posibilidades. etc.
¢) Cambio de mercado, de moda, etc.
d) Cambio de métodos de venta,
publicidad y propaganda, comisiones y
compensaciones, etc.

C) Factores corrientes de a) Superacién de ventas.
crecimiento. b) Desarrollo o expansion.
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c¢) Crédito mercantil, etc.

Fuerzas Son factores externos que Precios, produccién, ocupacion, poder
econdémicas también influyen en el momento adquisitivo de la moneda, finanzas,
generales. de cuantificar las ventas. informes sobre la banca y crédito,

ingreso y produccién nacional, ingreso
per capita, por ocupacion, por clase, por

zona, etc.
Factores de Este factor es de caracter Se toma la decision después de conocer
influencias interno, se refiere a laslos factores especificos de ventas y las

administrativas.  decisiones que toman los fuerzas econémicas generales.
directivos y que influyen en el Cambio de naturaleza o tipo de producto,
estudio del presupuesto de estudio de nueva politica de mercados,
ventas. aplicacion de nueva politica de
publicidad, variacion en la politica de
produccion, de precios, etc.

2) Presupuesto de produccion y costo de produccion

a) Estd basado en el presupuesto de ventas, ya que debe

satisfacer sus requerimientos, considerando:
- Capacidad productiva de la planta.
- Disposiciones y limitaciones financieras.

« Accesibilidad a los elementos del costo, maquinaria y

equipo, locales, instalaciones, etc.

- Requerimientos y/o politicas sobre inversiones.

b) La determinacion de este presupuesto debe hacerse en 2

partes:
& Unidades y

& Valores.
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3) Presupuesto de compra de materiales

Este presupuesto se refiere exclusivamente a las compras de
materiales. Para elaborarlo es necesario hacer antes el presupuesto de
materiales, en unidades, con el objeto de determinar, en términos
generales, cuantas unidades de materiales se requeriran a lo largo del
ejercicio, para producir los volimenes indicados por el presupuesto de

elaboracion por cada tipo de productos.

Existen materiales que en la practica son susceptibles de una
predeterminacién en particular, por obtenerse, guardarse y consumirse
en unidades preestablecidas y claramente identificables; a este tipo de
material es al que se tiene que fijar un inventario razonable para evitar
posibles interrupciones de la produccién o acumulaciones innecesarias

de existencias.

4) Presupuesto de gastos de ventas

Comprende las operaciones habidas desde que el producto fue
fabricado hasta que es puesto en manos del cliente; por lo tanto,
integra los gastos que corresponden a las erogaciones por
remuneracidén a vendedores, gastos de oficinas de ventas, publicidad y

propaganda, gastos de transporte, etc.

La forma mecanica de manejar dichos gastos puede ser a través de un
rayado en el que se clasificarian los conceptos de constantes (fijos y
regulados) y variables (en relacién con las ventas), con una columna
para presupuesto anual y otra para el presupuesto mensual, y otra

mas para registrar los gastos histéricos que refleje la contabilidad, con
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columnas para la obtencién de diferencias. Esta forma se utiliza

normalmente cuando el presupuesto es subdividido en meses.

5) Presupuesto de gastos de administracion

En este presupuesto se incluyen aquellos gastos que se derivan
directamente de las funciones de direccidon y control de la empresa, su
contenido es amplio que la determinacion de su naturaleza dependera

de la administracién y control interno de cada empresa en particular.

Para elaborar este presupuesto es necesario hacer un analisis histérico
de gastos incurridos, para precisar el porqué de las erogaciones, cuales
son gastos constantes y cuales son variables, ademas de determinar

sobre quién recae la responsabilidad del control de las erogaciones.

6) Presupuesto del costo de produccion

Con base en los volumenes establecidos de los inventarios iniciales y
finales de productos terminados, al efectuar el presupuesto de
produccién en unidades y una vez concluido el costo de los inventarios
iniciales, se procede a valorizar los inventarios finales, de acuerdo con
los valores que sirvieron de base para obtener el costo de produccién

presupuestado, etc.

Con respecto a las técnicas presupuéstales, siempre hay que tomar en
cuenta sus ventajas y claro, asimismo, sus limitaciones; como se
observd anteriormente, si no se aplica correctamente se puede tener y

llegar a un presupuesto no confiable.
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Algunas ventajas y desventajas de las técnicas presupuestales:

Ventajas:

En general, las ventajas de la técnica presupuestal pueden resumirse

en:

La estricta vigilancia y planeacién de las operaciones de una

entidad, que permiten:

v El logro de los objetivos deseados,

v' El mejor aprovechamiento de sus recursos,
v El equilibrio de la estructura financiera,

v Medicién de la eficiencia de las operaciones,

v’ La delimitacion de responsabilidades,

Dando lugar a tomas de decisiones operativas y bien basadas,

para obtener superaciones.

Desventajas:

a) Estar basado en estimaciones y muchas veces en

pronosticos. Aqui cabe senalar que toda actividad humana
es susceptible de errores, sobretodo en el primer ejercicio
de su implantacion, y a imprevisibles disposiciones
fiscales, tendencias del mercado, actuacion de Ila
competencia, pérdida en el poder adquisitivo de la

moneda, etc.
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b) En su costo, cuando es elevado, en relacién a las
posibilidades de la empresa, y a los beneficios que aporta.

c) Cuando se ha tenido algun tiempo en ejercicio del control
presupuestal, se puede confiar demasiado en él, cayendo

en errores, por no revisarlo, superarlo y actualizarlo.

d) No ir mas alla de su campo de accion.

Causas del fracaso del sistema:

Su fracaso muchas veces es producto de distintas causas como las

siguientes:

1. Desconocimiento de la empresa.

2. Desconocimiento de los planes o politicas.

3. Mala organizacion y coordinacién general.

4. Inadecuado sistema de contabilidad y costos.

5. Falta de apoyo directivo.

6. Mala determinacién de la capacidad productiva, etc.

7. Poca flexibilidad.

Como se ha observado, es importante tener en cuenta las técnicas y
procedimientos para el presupuesto, ya que, si no es asi, podemos

caer en uno de los supuestos citados anteriormente.
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2.2 PRESUPUESTO EN EL AREA DE PRODUCCION

El presupuesto en el area de produccién abarca demasiado, ya que en
éste se ve desde las necesidades del trabajador hasta las mismas
necesidades de la empresa y para esto la empresa se ve obligada a
realizar presupuestos en esta area, pues es un érgano muy importante
en la produccidon, para poder satisfacer todas sus necesidades y de
adquirir todos los productos y materias primas indispensables, para lo

cual esto se tiene que tomar en cuenta el presupuesto de venta.

En produccién es una rama muy amplia, ya que no sélo se toma en
cuenta la produccién sino también los gastos y los ingresos que se les
aplican a sus trabajadores, como son las prestaciones, capacitaciones,

incentivos, etc.

Pero, como vimos anteriormente, los presupuestos de produccidén se
relacionan con los de ventas y tratdndose de empresas industriales o
comerciales, sera el presupuesto base para todas las demas
estimaciones que se hagan, de ahi la importancia de que sea tomado

con un cuidado y con un grado de detalle posible.

El éxito del presupuesto no sélo depende de adentro de la empresa
sino importa mucho y hay que considerarlo mucho, que es el de las

ventas.

Es por eso que se tiene que basar en este presupuesto, porque asi
como entra dinero se puede mejor aplicar al trabajador en cuanto a la

aplicacién de sus necesidades.

Para presupuestar esta area tenemos que ver como esta integrada la
mano de obra desde que entra un trabajador hasta que pueda salir del

contrato. Para empezar se deben conocer los gastos que se le aplican a
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los trabajadores como son las capacitaciones, prestaciones, incentivos,
etc., que generen en la empresa y por lo tanto se considerara para el
presupuesto, ya que el trabajador siempre se esta superando y claro,
recursos humanos exige aplicar este movimiento. Nos referimos a
capacitacion como el entrenamiento que se le da al trabajador o, en
otras palabras, la educacidon que se le tiene que generar para que éste
pueda realizar un mejor desempeno laboral, por lo que esto genera
gastos, como el pagar las escuelas donde se le pueda mandar a tomar
cursos, es un ejemplo de lo que considera la empresa y de igual

manera con los demas gastos que genere el trabajador.

Las capacitaciones se tienen que realizar por periodos pero, como
exigen los recursos humanos, éstas deben ser por lo menos una vez
por mes (pero son costosos porque son extras para la empresa). Para
presupuestar este concepto se debe tomar una estimacion razonable
de lo que se puede incluir en la capacitacién de la empresa, pero lo
malo de esto es que no se puede medir con niUmeros porque nunca se
sabe a quién o quiénes se van capacitar porque no es lo mismo un
obrero que un supervisor; las cantidades varian un poco por el grado
de jerarquia pero para tomar una situacion razonable se pueden tomar

como base proyectos anteriores para estimar.

ESTIMACIONES DE RECURSOS. Tomando como punto de partida para
la capacitacion, dentro de la empresa, entre ellos serian el presupuesto
de instalaciones, materiales aparatos, etc. es decir, fijar un
presupuesto para el evento de la capacitacién a fin de planear y

evaluar mas adecuadamente.

Otro seria el proporcionar el establecimiento del incremento minimo
necesario en la productividad para recuperar el monto de la

capacitacion.
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Pero a todo esto, el presupuesto es una toma de decisiones muy
importante, ya que para eso se realiza para ver como aplicar los

recursos de la empresa mas razonable sin que afecte tanto a la misma.

Otro punto a considerar para el presupuesto son los salarios, ya que,
como se sabe, es una gran cantidad de dinero que sale de la empresa
a los trabajadores por su desempefo, pues es un recurso importante

para el obrero porque exige para la satisfaccion de sus necesidades.

Pero, como sabemos, los salarios son retribuciones que debe pagar el
patrén al trabajador por su trabajo, y este salario esta integrado
normalmente por efectivo, por cuotas diarias, gratificaciones que son
premios, primas, vacaciones, etc.; todos estos son puntos importantes

que se deben tratar con cuidado y no manejarlos mal.

En este caso se debe de trabajar con calculos de los salarios del
trabajador es decir, se debe de calcular su salario diario; al mismo
tiempo el salario base de cotizacion que esta relacionado al salario
minimo, para poder calcular las prestaciones en dinero como es el
seguro social, retenciones del impuesto sobre la renta y otro
impuestos, que se deben estimar conforme al salario que perciba el
trabajador una vez obtenidos los calculos de prestaciones, incentivos,
la acumulaciones de primas vacacionales, aguinaldos, etc. Se pasan a
la cédula de presupuesto de mano de obra y al final se calcula el total

gue se generara por la mano de obra en la empresa.

Otra situacidn que se debe considerar es el gasto de materiales, ya sea
para la realizacion de su trabajo que comprende cada obrero, asi como
los medios de seguridad que se le debe de proporcionar; también es
un pequefio gasto que no se recuperd pero que es eficiente para el
personal, ya que, mientras menos riegos o0 accidentes tenga la
empresa con sus trabajadores son menores las cantidades de pagos

por accidentes labores y por otro lado se incrementa la productividad,
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y se podria decir que esos gastos se pueden recuperar, no al total,
pero es favorable. Este presupuesto es muy incierto porque asi como la

produccién puede aumentar también pueden bajar los ingresos.

Es por eso que se realiza el presupuesto, ya que nunca se debe dejar
pasar nada aun que la empresa sea pequeia, ya que de todos modos
son salidas de dinero pequefios, pero con un descuido se podrian
convertir en un gran desembolso de efectivo que pudiera poner en

riesgo a la empresa.

Otra cosa que se tomara en cuenta es cuando se despide a un
trabajador o se liquida por antigiedad a un trabajador; es un
desembolso para la empresa que le duele mucho, por mencionarlo asi,
y se deben de presupuestar las salidas de dinero que podrian suceder

en el periodo que se esté aplicando.

Como observamos, el aspecto de la mano de obra es muy complejo
porque requiere de muchos detalles minimos, pero que podrian dafar
bastante si no se maneja con cuidado. Se puede presupuestar con los
elementos mencionados o también se podra presupuestar por
produccién por el costo de produccidn que el trabajador realice en su

desenlace laboral.

Situaciones tanto favorables como desfavorables que en un momento
dado puedan presentarse ya sean de tipo laboral o de rendimiento de
la empresa, abastecimiento de la materia prima, etc. Una vez realizado

el presupuesto se analizara para tomar decisiones en:

& Tomar y analizar cuales han sido los errores en estimaciones

y corregirlas.

& Ajustes al presupuesto por alguna decisién tomada durante

el presupuesto analizado.
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& Cambios en la situacidon econdmica, es decir, aumentos en

sueldos, impuestos, etc.

& La inflacién o deflacién que pueda afectar al presupuesto

durante su elaboracion.

Habiendo precisado todas las desviaciones en la elaboracién del
presupuesto de mano de obra se considera el andlisis de éste para que
la direccién, junto con la administracién, lo analice y pueda tomar

decisiones adecuadas del presupuesto.

2.3 PROCESO PRESUPUESTAL APLICABLE EN RECURSOS
HUMANOS EN EL AREA DE PRODUCCION

Para poder hablar del presupuesto en recursos humanos al area de
produccién, antes de todo se tiene que entender qué es el area de
recursos humanos, por lo que se mencionara que es un d6rgano que
protege al trabajador de la empresa en coso de abusos u otra casa que
afecte al trabajador en su vida laboral; en cuanto a produccién, es el
area operativa de la empresa en que estan involucrados los obreros
donde realizan la labor de produccién de un producto que expida la

empresa.

Este presupuesto estd mas enfocado, mas que nada, a la mano de
obra o mas bien al presupuesto de mano de obra; pero, para esto, se
tienen que analizar los recursos que se le proporciona al trabajador
como motivo de su desempefo como son prestaciones, incentivos,
premios u otra prestacién que le proporcione la empresa (bajo ley).

Sin embargo, ante todo la empresa, para que esta area le funcione
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adecuadamente, tiene que motivar al trabajador y lo hace con lo
mencionado anteriormente y para eso, al presupuestar tenemos qué
ver en qué forma exige el departamento de recursos humanos a la
empresa para asi realizar el presupuesto tomando en cuenta las

peticiones y necesidades del trabajador.

El presupuesto del area de produccidén es un poco complicado, ya que
el trabajador puede exigir mas y la empresa tiene que responder, ya
que depende del trabajador de producir mas su producto; por eso se

debe tener cuidado al presupuestarlo.

Para poder llevar una actividad de estas en una empresa es necesario
conocer la empresa y nos tenemos que referir a la administracion de la
empresa, ya que por medio de ésta el contador podra realizar con
ayuda de la administracién el presupuesto, porque, como se sabe, la
administracion es la que lleva o estd encargada del personal y por lo

tanto es a la que debemos a acudir para poder realizar el presupuesto.

2.4 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE UN PRESUPUESTO EN
PRODUCCION

Para una buena y adecuada toma de decisiones es mejor conocer "de
pies a cabeza" los posibles resultados de la empresa en un periodo

para poder adoptar las medidas pertinentes.

Para poder tener los resultados que uno quiere, los presupuestos
deberan elaborarse con el mayor cuidado posible aprovechando todos
los conocimientos y una adecuada aplicacién del presupuesto, tomando
datos seguros sin precipitarse, y todo esto trae consigo muchas

ventajas asi como también desventajas que pueden ser fatales o no
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para la empresa, pero es mejor evitarlas y seguir al pie de la letra los

pasos para elaborarlo.

Algunas de las principales ventajas de los presupuestos son:

4 Conocer anticipadamente los datos por parte de Ia

administracion de los hechos.

% Tomar decisiones adecuadas y oportunas durante Ila

aplicacién del presupuesto en el area de produccidn.
4 Permitir un mejor disponibilidad de recursos

% Controlar y prevenir desembolsos ocasionados por

capacitaciones u otro evento aplicado al trabajador.

% Cuantificar los medios de que debe disponer la empresa

para alcanzar los objetivos.

% Permitir anticipar las necesidades del personal de la
empresa, al programar con anticipacion las acciones que se

deben desarrollar para cubrirlas.

< Establecer pardmetros que puedan servir en el futuro para

el presupuesto del drea de produccion.
¢ Planeacién hacia un objetivo definido.

¢ Coordinacién de funciones y control de funciones.

Algunas ocasiones estas ventajas también pueden traer consigo

desventajas en la elaboracidon del presupuesto, como pueden ser:
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4 Estar basados en estimaciones que con anterioridad sean
tomadas sin darse cuenta que son erréneas por falta de
analisis de los gastos ocasionados por el personal de

produccién.

¢ El esperar del presupuesto mas de lo que puede ofrecer

como cifras reales de produccion.

4 No controlar ni estudiar sus desviaciones o0 errores

cometidos anteriormente en el presupuesto de produccidn.

2.5 METAS A ALCANZAR POR MEDIO DE UN BUEN
PRESUPUESTO PARA UN SISTEMA ENFOCADO A RECURSOS
HUMANOS EN EL AREA DE PRODUCCION

Los resultados esperados son buenos por una buena aplicacidon
presupuestal porque se planean adecuadamente los resultados que se
desean obtener en un futuro y claro con el objetivo de llegar a ellas ya
que se podran realizar sin dificultad alguna porque el presupuesto ha
sido el correcto, para definir correctamente, como se menciond se

tiene que cumplir con el objetivo del presupuesto:

Prevision, planeacion, organizacion, coordinacion o
integracion, direccion y control, es decir, comprende todas

las etapas del proceso administrativo.

SARMIENTO define los siguientes conceptos:’

" En su obral.os presupuestos teoria y aplicacion&slitorial GASCA. México. 2001. p. 150
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Prevision: Tener anticipadamente todo Ilo necesario para |la

elaboracion y ejecucion del presupuesto.

Planeacion: Planeacién unificada y sistematizada de las posibles

acciones en concordancia con los objetivos.
Organizacion: Adecuada, precisa y funcional estructura de la entidad.

Coordinacion o integracion: Compaginacién estrecha y coordinada
de todas y cada una de las secciones para que cumplan con los

objetivos de la entidad.

Direccion: Ayuda enorme en las politicas a seguir, toma de decisiones
y visidn en conjunto, asi como el auxilio correcto y con buenas bases

para conducir y guiar a los subordinados.

Control: Comparacién a tiempo entre lo presupuestado y los
resultados habidos, dando lugar a diferencias analizables y estudiales,

para hace superaciones y correcciones.

También se alcanzard el control adecuado de los egresos e ingresos
que se generen por el personal de produccion, ya que es un factor muy
especial de tratar porque nunca se tiene contento al personal porque
exige mucho, y mientras se le da mas pide mas; pero con el control
adecuado se puede lograr que no se generen demasiados gastos y
sean razonables sin perjudicar a la empresa, y se lograra coordinar
adecuadamente las salidas de dinero efectuadas por el pago de
salarios, prestaciones, incentivos, primas vacacionales u otro concepto
que se haya presupuestado y tratado con detalle. Asi también se
alcanzara una buena planificacién y estimaciones para la preparacion

de la empresa sin que se vean afectados tanto por la produccion, ya
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que es considerada como el centro del corazén de la empresa, que es

la que la hace funcionar.

Y asi se observa que se lograran los resultados deseados si se tienen

en conciencia del manejo adecuado del presupuesto.

Hay que mantener en mente que las cifras por si solas no resuelven los
problemas, es necesario utilizarlas adecuadamente para cumplir con

los propdsitos que se persiguen.

La mayoria de las empresas esperan grandes mejoras vy
aprovechamiento por parte de sus trabajadores, con las condiciones
apropiadas que se les pueda proporcionar para que éstos funcionen y
den todo lo que puedan para sacar la produccion requerida, sin falta
alguna, y para esto se tomaron decisiones adecuadas por medio del
presupuesto de manos de obra que incluye desde los gastos de
motivaciéon hasta que se genera el producto causa de aplicaciones

correctas que la empresa les da.

Otra de las metas que las empresas desean alcanzar es la optimizacion
de la produccidon que lograran con la colaboracion del esfuerzo del
personal y tiene que intervenir bastante la administracion, ya que es
la encargada de proporcionarle al trabajador lo que requiere para la

ejecucion de su trabajo.

También las metas que quiere alcanzar en la presupuestacién de
recursos humanos en el area de produccion son disminuir los errores
en las estimaciones, es decir, que no se vea afectado la empresa en un
futuro con el desembolso que pudiera suceder por parte del trabajador
con el motivo de sus prestaciones, contribuciones, capacitaciones, etc.
un punto que es muy importante y muy esperado por toda empresa
que no solo es el aumento de la produccidon sino que este sea de

calidad total, y al mismo tiempo se incrementaran la situaciones
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econdmicas de la empresa por las disminuciones de riesgos, por tener

un control adecuado por la empresa en el sector del trabajador.

El presupuesto como se viene manejado y se observa que no solo
incluye la produccion de la transformaciéon de la materia prima sino
incluye también al trabajador mismo que genera también egresos para
la empresa no sélo en mano de obra sino también en el cuidado y la
superacién del trabajador, éstas son algunas metas que requieren
llegar las empresas con el presupuesto porque se sabe que este es un
prevencion y estimacion a futuro que puede ayudar a la empresa en

situaciones criticas.

2.6 IMPORTANCIA DEL PRESUPUESTO EN LA PRODUCCION

La importancia de los prepuestos se puede manejar desde varios
puntos de vista ya que es muy relevante la situaciones que presenta el
presupuesto ya sea que se tomen de la manera de cuidado o
simplemente en la elaboracién del presupuesto que proporcione
mejoras 0 maximizacién en la produccion. Algunos de estos puntos

importantes que se pueden observar son los siguientes:

« Convertir los aspectos de ejecucion de los planes en unidades

de medidas comparables.

 Mide el desempeno de las unidades organizativas y provee
unas metas comparables en cada uno de los departamentos y

secciones en forma conjunta.

« Sirve como estdndar o patron de ejecucion en obras

monetarias sin presentar desembolsos.
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Coordina las actividades de los departamentos y secciones en

forma conjunta que comprende el area de produccion.

Es un medio de control que permite controlar las necesidades

del trabajador como la produccién requerida.

Establece una base para la accidon correcta, ya que las

desviaciones son facilmente identificadas.

Genera una comprension mas clara de las metas que se

desean alcanzar

Presenta por anticipado los gastos en que incurrirdn las

actividades.

Reduce al minimo los costos evitando el mal uso en las

capacitaciones y adiestramientos del trabajador.

Como se puede ver, la importancia de un presupuesto es muy clara, ya

que genera un buen funcionamiento y un mejor control monetario sin

excederse tanto de sus limites.

2.7 FUNCIONES PRIMORDIALES DE UN PRESUPUESTO EN EL

AREA DE PRODUCCION

Las principales funciones del presupuesto estdan conforme a las

necesidades de la empresa, o lo que pretende logra, algunas de ellas

son:



38

g4 La principal funcién de los presupuestos en el area de
produccién se relaciona con el control de la mano de obra
(capacitacién, cursos, etc.), asi como la satisfaccién de los

requerimientos de la produccién planeada.

g Llevar un control presupuestario, que es el proceso de
descubrir qué es lo que se esta haciendo, comparando los
resultados con sus datos obtenidos correspondientes para

verificar los logros o remediar las diferencias en produccién.

@4 Los presupuestos pueden desempefar tanto roles
preventivos como correctivos dentro del area de produccion

de una empresa.

Como se observa en los puntos anteriores, para una empresa es lo que
busca para un buen manejo de sus necesidades y se refiere uno como
necesidades a la produccion obtenida, asi como los gastos que se
generen en la elaboracion y otros puntos que se requieren para

obtenerla, porque, como sabemos, se necesita invertir correctamente.

Es por eso que es importante realizar un buen presupuesto para ver
cOmo y qué es lo que se va a ocupar para la produccidon y asi obtener
mas de lo que se ha gastado, como en la mano de obra (capacitacion),

maquinarias, etc.

2.8 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL PRESUPUESTO EN
RECURSOS HUMANOS EN EL AREA DE PRODUCCION

Es importante que mencionemos las ventajas y desventajas para

observar las diferencias que existen desde el area de recursos
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humanos hasta el area de produccién, para ver cuales son los enfoques
0 conceptos que se toman, ya que, como sabemos, el objetivo de esta
investigaciéon es dar a conocer qué tanto beneficio tiene y cuales

podrian ser los errores en la elaboracion del presupuesto.
VENTAJAS:

1. Diagnostica claramente las necesidades de recursos humanos

y como actuar.

2. Permite la determinacién del estandar en horas de mano de
obra para cada tipo de linea que produce la empresa, asi
como la especialidad de mano de obra que se requiere, con lo
cual se puede detectar si se necesitan mas recursos humanos
o si los actuales son suficientes y al igual si el personal

requiere de mas apoyo por parte de la empresa.

3. Una vez calculado el nUumero de obreros requeridos, se debe
determinar qué costara esa cantidad de recursos humanos, o
sea, traducir el presupuesto de mano de obra directa,
expresada en horas estandar o en numero de personas y
calidad, a unidades monetarias, es decir, -calcular el

presupuesto del costo de mano de obra.

4. Capacitacion y desarrollo: todo lo referente a mejorar las

aptitudes para su trabajo y para su futuro desarrollo.

5. Mayor motivacion hacia la productividad: en los RRHH se
entiende por productividad hacer mas cosas con los mismos
recursos. Se debe empezar por los individuos que componen
la organizacion porque en gran parte de ellos depende la

productividad.

6. Mayor productividad y calidad en el trabajo.
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7. Controlar y medir los resultados cuantitativos y cualitativos.
DESVENTAJAS:

1. Delimita las horas de mano de obra a |la

produccién.

2. Delimita el nUmero de trabajadores del cual puede
ser superior a lo presupuestado esto debido a la

demanda de la produccion.

PRINCIPALES ERRORES EN LA ELABORACION DEL
PRESUPUESTOS:

1. Cuando sélo se estudian las cifras convencionales sin tener

en cuenta los antecedentes y las causas de los resultados.

2. Cuando no esta definida claramente la responsabilidad del
area de recursos humanos en el area de produccion y sus
responsables no comprenden su papel en el logro de las

metas.

3. Cuando no existe un sistema contable que genere

confianza y credibilidad.

4. Cuando no se siguen las politicas de la organizacion.

Como vemos, recursos humanos es la interaccion dinamica entre las
funciones del drea de personal para produccién y los objetivos de la
organizacién, es decir, la planeacidon de recursos humanos debe estar
coordinada con la estrategia organizacional para poder presupuestar y
gue se den buenos resultados y obtener beneficios para la empresa y

control de los gastos, ingresos y distintos que se manejen para el
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presupuesto desde esta area que es vital para la obtencién de buenas

cantidades favorables hacia la empresa.

El area de recursos humanos no es lo mas importante de una
empresa; es una estructura de servicios o de apoyo a la organizacion.

Pero si esta area no funciona bien puede morir la empresa.

Los Recursos Humanos son necesarios en la medida que se adecuen a

la misién y visién, y a los objetivos y metas.



CAPITULO III

ASPECTOS LEGALES DE RECURSOS HUMANOS
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3.1 SUELDOS Y SALARIOS

Para efectos de esta investigacion tomamos en cuenta para la
elaboracion del presupuesto de recursos humanos el area de

produccién de una empresa.

Es esencial el considerar los salarios que perciben los trabajadores, ya
que es uno de los principales motivadores para ellos, por lo que se
considera muy importante ya que intervienen varios factores para la
elaboracion o integracion del salario que perciben los trabajadores, y
en la elaboracidon del presupuesto tiene que observar con detalle los

cambios que pueden sufrir éstos.

Para esto antes que nada tenemos que diferenciar lo que es el salario y

el sueldo:

SALARIO: Es la retribucién que debe pagar el patrén al trabajador
por su trabajo (art. 82, Ley Federal del Trabajo.)

SUELDO: La costumbre ha establecido que el uso de la palabra
sueldo significa las retribuciones que recibe el personal
no sindicalizado vy se distingue con la periodicidad de
pago generalmente mensual, quincenal, catorcenal o

decenal.

Como observamos, las dos palabras se refieren al pago por una trabajo
que realiza el trabajador por lo que no hay que confundirnos por

ambos término.
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El salario como vemos es el precio del trabajador efectuado por cuenta
del patréon, este concepto ha evolucionado tanto que constituye un
problema para tomar decisiones para la elaboracién del presupuesto
por las causas de cambios en el salario que perciba el trabajador en su
relacion laboral, el salario es por lo tanto la prestacion mas importante
que el patréon debe al trabajador por los servicios que éste proporciona

a la empresa.

Para evitar esos problemas tenemos que considerar todos los
elementos necesarios para poder realizar el presupuesto, en otras
palabras tomar todo lo que puede integrar el salario como su cuota
diaria que perciba, gratificaciones, percepciones, habitaciones en su
caso, primas, comisiones, prestaciones en especie y en cualquier otra

cantidad o prestacion que se entregue al trabajador por su trabajo.

El salario constituye todo lo que implique retribucidon de servicios, sea
cual fuere la forma o denominacidon que se le dé. Es salario por tanto,
no sélo es la remuneracion ordinaria, fija o variable, sino constituye
todo lo que reciba el trabajador en dinero o en especie como
contraprestacién directa del servicio (primas, bonificaciones, etc.) que
se le entregue al trabajador por su trabajo. Para esto tenemos que
observar todos los detalles necesarios es decir conocer el sistema de
salarios que maneje la empresa para tener unos eficientes datos que

nos lleve a un presupuesto exacto.

Los salarios son de varias clases o tipos por lo que tendremos que
analizar para tener en cuenta de como manejar mejor las cantidades y
decisiones que se tomen para presupuestar los salarios en el area de
produccién, por lo que a continuacién se mencionara la clasificacion de

salarios que menciona el autor Fernando Arias Galicia® que presenta:

8 En su obraAdministracién de Recursos Humano$2 ed. Editorial TRLLAS. México. 1999. p. 540
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CLASES DE SALARIOS:
a. En dinero o en especie:

En dinero, debe estipularse en moneda nacional, en caso de
ser en moneda extranjera, el trabajador puede exigir su

equivalente en moneda nacional.

Constituye salario en especie toda aquella parte de la
remuneracién ordinaria y permanente que el trabajador
reciba en contraprestacién del servicio, como alimentacion,
habitacién o vestuario que el empleador suministra al

trabajador o a su familia.

b. Ordinario o extraordinario:

El salario ordinario es el que percibe el trabajador como
remuneracién por los servicios prestados dentro de su

jornada ordinaria de trabajo.

El extraordinario, es el que implica remuneraciéon del trabajo
ejecutado en dias de descanso obligatorio o de horas extras

o suplementarias trabajadas.

c. Fijo, variable o mixto:

Cuando se pacta por unidad de tiempo o su monto se conoce
previamente, desde el momento en que se observa la
relacion de trabajo en otras palabras el salario fijo se
conoce como cuota diaria, en otras palabras es la cantidad
monetaria que el trabajador percibe diariamente por lo que

se denomina fijo.
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Por unidad de obra o al nivel de ventas es considerado
salario variable en otras palabras este tipo de salario no es
cuantificable de manera inmediata ya que se fija
dependiendo a la actividad productiva del trabajador o como
se menciond anteriormente por la capacidad de realizar

ventas.

Por salario mixto es la combinacién de ambas es decir se
integra por percepciones y prestaciones fijas y variables que

el trabajador obtiene por sus servicios.

Nominal y real:

El nominal es el valor monetario de la retribucion del trabajo
es decir la cantidad en dinero que se conviene ganara el
trabajador, segun la unidad adoptada: tiempo, destajo, etc.
se refiere a la cantidad de dinero asignada como pago a

cada hora, dia, semana, etc., de trabajo.

El real, es cuando al salario nominal se le deflacta, es decir,
consiste en el poder adquisitivo o de compra de los salarios,
analizandose este poder a precios constantes en relacién con
un afno, el cual se toma arbitrariamente como base, o bien la
relacion entre el pago en dinero que el salariado recibe por
sus servicios y los precios de las mercancias que consume;
dicho de otro modo, es la remuneracion del trabajador

expresa en una cantidad de bienes directos.

Si el salario nominal crece menos que el precio de los
articulos necesarios para la subsistencia, el salarios real

obviamente descendera y viceversa.
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El salario nominal puede subir aunque al mismo tiempo el salario real

descienda.

Como sabemos, los salarios son muy importantes para el trabajador ya
que es lo que motiva a tener una relacién laboral, por lo que se tiene a
conciencia que es un elemento vital para la empresa ya que por medio
de ellos la empresa crecera por la productividad que efectué el
trabajador por lo que siempre hay que considerar lo que debemos
incluir tanto prondsticos como cualquier otro caso que nos facilite a

realizar un presupuesto bueno.

Asimismo, los salarios representan una de las mas complejas
transacciones, ya que cuando una persona acepta un cargo, se
compromete a una rutina diaria, a un patron de actividades y a una
amplia gama de relaciones interpersonales dentro de una organizacion,

por lo cual recibe un salario.

Como hemos visto anteriormente, es muy importante el manejo y el
buen calculo de los salarios a presupuestar porque, como vemos, son
puntos vitales para la empresa, ya que se sugiere que se tomen en
cuenta con detalle todo lo que integra el salario percibido por el
trabajador porque con un minimo error puede perjudicar en grande a
la empresa porque como sabemos el salario para la empresa lo
considera como un costo y una inversion. Costo, porque los salarios se
reflejan en el costo del producto a del servicio final y la empresa lo
considera como Inversion, porque representa aplicacion de dinero en
un factor de produccion, el trabajo como un intento de conseguir un

retorno mayor.

Para esta investigacion es importante tomar en cuenta todas las

modificaciones que ocurran al calculo del salario en otras palabras
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actualizarse para tener resultados favorables, porque como sabemos
los sistemas de salarios se han modificado a lo largo del tiempo y es
tanto que en ocasiones ocurren varios cambios para determinar la

remuneraciéon del trabajador.

Por tanto, sabemos que hay varios factores que intervienen en estos
cambios que influyen para el calculo de los salarios, entre ellos

encontramos los siguientes:

1. Salario minimo, como sabemos el salario cambia por zona y

segun el comportamiento de la economia del pais.

2. Salario por categoria o nivel de tabulador, este se refiere al
salario que se asigna por tabulador y en el que se agrupan
puestos similares de acuerdo a como los evallua la empresa y
considerando también en caso de personal sindicalizado que

forma parte de un contrato colectivo.

3. Salario indirecto, este salario involucra aspectos relacionados son
lo que es la seguridad social, jubilaciones, compensaciones,

vivienda y otros semejantes.

4. Incentivo, este es uno de los que puede variar mas que los
anteriores ya que se maneja con frecuencia mucho mas porque
la empresa puede manejarlo segin su situacién y lo puede
considerarlo como el mérito que intervienen la puntualidad,
antigliedad, etc., y el otro punto que maneja es el desempefio,

que puede ser:

a) Desempefio real, que es el pago del salario en funcidn
del nimero de piezas y obras que el trabajador desempenia
utilizando su maximo esfuerzo y capacidad, esta se paga

por destajo o por obra,
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b) Desempeno potencial, que es el pago por lo que sabe

hacer la persona.

3.2 PRESTACIONES

Las prestaciones como sabemos es otro punto importante para la
integracion del salario y obvio también para el presupuesto, ya que

éste también cambia constantemente segun lo permita la empresa.

Antes de todo conoceremos lo que significa prestaciones, por lo que
mencionaremos que "son los derechos de los trabajadores cuya

obligacion es a cargo del patron'.

Las prestaciones constituyen aportaciones financieras aportadas por
dicha organizacién con la finalidad de incrementar indirectamente el
monto total del salario percibido por el trabajador, es decir, las
prestaciones son los factores que de manera ligada a los salarios
nominales reciben los trabajadores en dinero o en especie y que
significan un ingreso o el ahorro de un gasto que absorbe el trabajador

por sus prestaciones laborales asia la empresa.

La caracteristica basica de las prestaciones es que son obligaciones vy
se pueden derivar de una ley como por ejemplo de la LIMSS,

LINFONAVIT, etc., y otras mas podemos mencionar las siguientes:
= Las prestaciones son beneficios adicionales al salario.

= Conforman una ventaja y un valor basico para el trabajador y
para el empleador ya que de esta manera contrata mejores

empleado.
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= Constituye complementos a los salarios nominales por pertenecer
a una organizacién; no se debe de confundir con incentivos o

gratificaciones obtenidas por productividad.
= Etc.

Como se observd anteriormente, se mencionaron las caracteristicas de
las prestaciones porque tenemos que tener presente lo importante que
es el manejo de las prestaciones en la empresa y claro para el
trabajador, ya que estos son un gasto importante para la empresa y el
cual se debe de manejar con cuidado para poder presupuestarlo

correctamente.

Para las prestaciones consideramos que hay dos tipos que son las
legales que vienen siendo las que la ley considera obligatorias para la
empresa, y contractuales que se derivan de los contratos mencionados

en las clausulas por el hecho de la prestacién de una labor.

En la creacion del presupuesto, debemos tomar en cuenta que las
prestaciones son complicadas por todos los conceptos que la integra,
ya que pueden ser de diferentes tipos que pueden darse

constantemente o parcialmente.

El autor L. Fernando Arias Galicia® en su obra nos ilustra la clasificacién
de prestaciones que debemos considerar para realizar el presupuesto;
entre muy variadas clasificaciones que se han hecho sobre las
prestaciones este autor nos menciona las de mayor frecuencia, y estas

categorias son:
1. En dinero
2. En especie

3. En facilidades, actividades o servicios

® Ibidem, pp. 679 - 682
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De la clasificacion anterior se desprende que no se consideraran como
prestaciones, servicios o beneficios los que la misma ley establezca de
manera impositiva como reparto de utilidades, vacaciones,

gratificaciones, etc.

Por tanto, las que se toman encuentra como prestaciones para efecto

del presupuesto son:
» Prestaciones que otorga la ley
* Prestaciones que otorga la organizacién
o Financieras directas

o Financieras indirectas

En algunos lugares las leyes establecen prestaciones diferentes para
los trabajadores, sus esposas y como también para sus descendientes
y ascendientes que manejas algunas leyes como las que menciona en

la ley del Seguro Social.

Prestaciones otorgadas por la organizacion

Existen varias prestaciones que otorga la misma empresa a parte de
las establecidas por las leyes, en el que estas prestaciones que otorgan
las organizaciones siempre se deben de ajustar a las normas y politicas

de la misma, podemos mencionar algunas de ellas como:
= Préstamos personales
= Anticipos de sueldos
= Anticipo de gratificaciones anuales

= Caja de ahorro
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= Ayuda para transporte

— Pago de becas

= Pago de colegiaturas para los hijos de los empleados
= Liquidaciones por retiro voluntario

— Dote matrimonial

= Seguro de vida

= Seguro de hospitalizacién y gastos médicos

= Entre otros

Como observamos, las prestaciones que otorga la empresa son
variadas y como sabemos para poder presupuestar tenemos que
conocer todas las que presta la empresa y al mismo tiempo conocer
sus politicas al igual que sus normas para apegarnos a ellas para

elaborar el presupuesto.

Prestaciones financieras indirectas

Este tipo de prestaciones son las proporcionadas por la organizacion
para el trabajador en forma financiera, es decir el trabajador en ningun

caso recibira dinero como pueden ser:

= Tiendas con descuento
= Despensas
= Disfrute de vacaciones en casos especiales

= Ajuste de dias de trabajo
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= Servicio de comedor

= Concursos diversos: higiene y seguridad social, puntualidad
= Descuento en compra de articulos de la empresa

= Ayuda para deportes

= Servicio de transporte

= Consejeria personal

= Actividades culturales

= Compra de bienes por medio de la empresa

= Obtencidn de acciones por la empresa

= Etc.

Como se ha observado anteriormente, para presupuestar se tomaran
en cuenta todas las prestaciones legales y las posibles que pudieran
surgir en el transcurso laboral del trabajador, ya sea por medio de una
estimacion a considerar para las prestaciones posibles y actuales en
que ocurre la empresa, pero como sabemos es dificil presupuestarla ya
que el trabajador exige mucho a si que se tendras que hacer una
estimacion considerable para el trabajador sin que afecta tanto a la

empresa.

3.3 CONTRIBUCIONES

Las contribuciones es un tema también delicado, ya que estamos

hablando del estado es decir nos referimos al que tenemos que
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contribuir mediante el pago de impuestos, por lo que afecta también
en la elaboracién del presupuesto es por eso que tenemos que tener
muy medible y analizar el calculo de las contribuciones con el fin de
hacer un presupuesto correcto de contribuciones que la empresa esta
por pagar al estado con el fin de cumplir con la obligacién como lo
marca la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en al
Art. 31 Fraccion 1V.

Para conocer de lo que estamos tratando en este capitulo, deberemos

conocer mas de lo que es una contribucién y por ello Burbano Ruiz °

menciona que:

Es la compensacién pagada con caracter obligatorio al ente publico con
ocasién de una obra realizada por él con fines de utilidad publica, pero
que Proporciona también algunas ventajas especiales a los

particulares propietarios de bienes inmuebles.

Pero, para este caso de este presupuesto, tomaremos para
presupuestar las cuotas que el patrén aportara al IMSS, INFONAVIT y
al 2% sobre ndémina para cumplir con las obligaciones de materia de

vivienda y seguridad social.

Por contribucién debemos entender a aquella aportacién en dinero o en

especie que todos deben de contribuir al Estado.

La contribucidn es un concepto amplio que engloba a todo los que
ayuda a colaborar por los gastos del Estado. Este género se divide en

contribuciones voluntarias y contribuciones forzadas.

% En su obraPresupuestos, enfoque moderno de planeacion y ainte recursosEditorial Mc Graw
Hill. México. 1999. p. 255
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Son contribuciones Voluntarias aquellas que derivan ya sea de un
acuerdo de voluntades entre el Estado y el particular o bien de una
declaracion unilateral de voluntad del particular que implica un acto de
liberalidad.

Son contribuciones forzadas o exacciones aquellas que fija la ley a
cargo de los particulares que se adecuen a la hipdtesis normativa

prevista en la propia ley.

Las contribuciones para poder conocerlas mas y saber como funciona y
como podemos identificarlas es necesario que conozcamos algunas
caracteristicas de las contribuciones, las que menciona el autor Lloys
LL. Bryars'! que menciona las caracteristicas de las contribuciones se

pueden encontrar las siguientes:

1.- Que su naturaleza en netamente personal.
2.- Que sus aportaciones son pecuniarias.

3.- Que su producto se debe destinar a cubrir los gastos publicos

de los entes federales, estatal y/o municipal.
4.- Que la aportaciéon debe ser proporcional y equitativa.

5.- Que esta obligacion se puede establecer solo mediante

disposicion legal.

Se dice en la primera que es una obligacidén personal de acuerdo con el
principio fundamental, ya que el derecho origina relaciones juridicas

cuyo contenido, facultades y obligaciones vinculan a las personas y

Y En su obraFiscal. 42 ed. Editorial Irwin. Espafia. 1996. p. 332.
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solo a ellas es por eso que la obligacidn, que constituye un elemento

de la relacién juridico tributaria, es de naturaleza personal.

En cuanto a la segunda que es una aportacidon pecuniaria es obligatoria
contribuir para el estado de diferentes maneras, sin embargo cuando
se habla de que la aportacidn es para gastos, solo podemos pensar que
serd de naturaleza pecuniaria por serlas que con mayor facilidades
puede utilizar el estado segun la naturaleza monetaria de la economia
moderna ya que antiguamente eran mas comunes los tributos

pagaderos en especie.

En la tercera que es el gasto publico tenemos que a diferencia de los
ingresos del derecho privado, los gastos son debidos en virtud de
negocios juridicos privados (compraventa, arrendamiento, transporte
etc.) los tributos en cambio, son ingresos que el estado percibe en

virtud de su soberania esto es de su potestad de imperio.

El producto de las contribuciones solamente puede ser para los gastos
publico y no para otro fin pues el destino que se da a los impuestos es
elemento esencial de los tributos, los ingresos tributarios se haran las
aplicaciones a aspectos esenciales que sea requerido para que se
efectué el gasto publico, aunque también existe la posibilidad de
destinar el producto especifico de un tributo a un fin particular, claro

estd, siempre apoyados en una disposicion legal.

En la cuarta caracteristica que es proporcional y equitativa se
determina la proporcionalidad de la idea de una parte de algo haciendo
alusidn a una parte de alguna cosa con caracteristicas econdmicas de
lo que se deduce que el tributo se debe establecer en proporcion a la
riqueza de la persona sobre la que va a incidir, en cuanto a su equidad
se origina en la idea de la justicia del caso concreto, de la aplicacién de
la ley en igualdad de condiciones a los que se encuentran en igualdad

de circunstancias, debido ello la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn
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contempla estos conceptos al manifestar que el tributo cumple con los
requisitos de proporcionalidad exigidos por el articulo 31 fracciéon IV de
la Constitucién Politica, ya que es equitativo en cuanto se aplica en
forma general a todos los que se encuentran en la misma situacion
tributaria, y es proporcional puesto que se cobra segun la capacidad de
los causantes concluyendo asi que habra proporcionalidad y equidad
cuando la carga del impuesto sea de acuerdo con la capacidad
contributiva de los sujetos y se aplique a todos aquellos que se

encuentren en el supuesto sefalado por la ley.

En cuanto a su disposicidon legal tenemos que la constitucional
establece la exigencia de que las contribuciones sélo se pueden
imponer por medio de una ley conforme a la division de poderes el
acto legislativo es facultad del Congreso de la Unién, razoén por la cual
él y so6lo él podra emitir leyes en sentido formal y material, cuando se
trata de leyes relativas a las contribuciones, se requiere que la camara
de origen sea precisamente la Camara de Diputados la cual, conforme

a la teoria constitucional, es la representante de la poblacion.

El sistema constitucional prevé dos excepciones al principio general:
cuando se trate de situaciones de emergencia que pongan en grave
peligro la seguridad del pais y cuando el Ejecutivo sea autorizado por
el Legislativo para dictar leyes a fin de regular la economia del pais y
del comercio exterior, en estos casos y solo en ellos, el Ejecutivo podra
ejercer facultades Legislativas emitiendo los llamados decretos-ley,
que son formalmente decretos del Ejecutivo y materialmente normales

juridicas generales, impersonales y abstractas.

Como observamos la aplicacion de las contribuciones son muy
extensas y claro muy exigentes por las autoridades y como sabemos

que son obligaciones de los patrones de contribuir, es necesario tomar
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en cuenta las contribuciones necesarias o impuestos que la empresa

tenga presente para el pago o liquidacion de ellas.

También yo pienso que es necesario para saber de las contribuciones y
las conozcamos es necesario que mencionemos su clasificacion como
indica en el Cddigo Fiscal de la Federacién en su articulo 2 que las

clasifica como sigue:
- Impuestos
- Aportaciones de Seguridad Social
- Contribuciones de Mejoras y

- Derechos

EL IMPUESTO

El Cdédigo Fiscal (articulo 2°. Fraccion I) define al impuesto como las
contribuciones establecidas en la ley que deben pagar las personas
fisicas y morales que se encuentren en la situacion juridica o de hecho

prevista por la misma.

Las aportaciones de seguridad social, son aquellas contribuciones
establecida en ley a cargo de individuos que son sustituidos por el
estado, en cumplimiento de sus obligaciones fijadas por la constitucion
en materia de seguridad social, contribuciones como las aportaciones
patronales al Instituto Mexicano del Seguro Social, al Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, son sustituidas
de las obligaciones marcadas por la constitucién que quedan a cargo

del patrén.

Las contribuciones de mejoras son de acuerdo con el Cdédigo Fiscal en

su articulo 2° fraccién III establece que dichas contribuciones son las
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establecidas en la ley a cargo de las personas fisicas y morales que se

beneficien de manera directa por obras publicas.

Los derechos como las contribuciones establecidas en ley por uso o
aprovechamiento de los bienes del dominio publico de la nacién, asi
como por recibir servicios que presta el estado en sus funciones de
derecho publico, excepto cuando se presten por organismos
descentralizados u 6érganos desconcertados cuando, en este ultimo
caso, se trate de contraprestaciones que no se encuentren previstas en

la Ley Federal de Derechos.

También son derechos las contribuciones a cargo de los organismos

publicos descentralizados por prestar servicios exclusivos del estado.

Como hemos observado es necesario que tomemos muy seriamente el
pago de las contribuciones que nos exige el estado ya que para
presupuestar es necesario que sigamos teniendo una estimacion
razonable para que en su momento no perjudique a la empresa ya
que, como sabemos, es un gasto fuerte que realiza por todos sus
trabajadores que labores en la empresa en este caso los de

produccién.

3.3.1 Retenciones

Las retenciones que maneja la empresa son las que marca la Ley del
Impuesto sobre la Renta en cuanto al salario que perciba el trabajador
en el que se debe de calcular esta retenciéon por medio de las tablas de

los articulos 113 y 114 de la ley citada anteriormente.

Para el presupuesto, como sabemos, también es importante que lo

consideremos por al igual que lo anterior es también importante ya
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que no podemos y ni se tiene que pasar ya que esto también es
considero un gasto mas que realiza la empresa como sabemos estas
retenciones, como su nombre lo dice en la ley, son un impuesto; otra
clase de retencidn es el del SUBSIDIO PARA EL EMPLEO citada también
en la LISR, que este tipo es también un impuesto en el que aparece
como respaldo en caso de que se inferior al calculo de retener el ISR y
este sera el SUBSIDIO PARA EL EMPLEO que es como una salvaguarda
que efectla la ley para caso de que se compense si es que no se tiene

ISR por retener.

3.3.2 Contribuciones patronales

Las contribuciones patronales como sabemos son las enteradas por
IMSS y el INFONAVIT, en el que nos marcan contribuciones que debe
de hacer la empresa para beneficio de los trabajadores como el caso
de del IMSS contribuye para el trabajador en materia de seguridad
social como el de Riesgo de trabajo, Cesantia en edad avanzada y
vejez, entre otras que cita la Ley del seguro social para el bienestar del
trabajador y benéfico del trabajador que es lo que protege al

trabajador.

Como sabemos dichas contribuciones son para cada trabajador que el
patrén paga por asegurarlo es por eso que se hara un estudio
adecuado de todas las contribuciones que se calculen de los
trabajadores en materia de seguridad social como lo marca la Ley de
Seguro Social; en cuanto a la Ley de Infonavit este es una que guarda
y da el patréon para proporcional un crédito para la vivienda es decir
para que el trabajador tenga un ahorro para poder adquirir una casa

claro obteniendo los requisitos legales que marca la Ley del Infonavit.



60

Para todo esto es necesario tener en cuenta para realizar el
presupuesto ya que con un descuido minimo nos llevaria al fracaso y
mala colocacién del presupuesto por eso tenemos que manejar con

cuidado y detallada.

3.4 COMPENSACIONES (BONOS)

Las compensaciones también es un punto delicado por lo que se
mencionara para la investigacidn ya que interviene para el trabajador
para el caso de su salario, por lo que se mencionara ante de todo lo
que quiere decir o entendemos por Compensacion que nos lo cita el
Autor George T. Milkovich,?

Para el empleado, la compensacién es una retribucion por el esfuerzo
y la inversién que ha hecho en educacién y en formacién. También es
la fuente principal de ingreso; por ello se constituye en un factor
determinante de su bienestar econdmico y social. En esencia se trata

de una relacidon de intercambio.

Para la empresa, las compensaciones son un costo de operacion. En
muchas organizaciones, los costos laborales suman mas del 50% del

total de costos.

El hecho de que las compensaciones influyan en el comportamiento y
actitudes laborales de los trabajadores, es una razén importante para
asegurar que el sistema de compensacién tenga una sdélida

administracion y se disefien de manera equitativa y justa.

En otras palabras las compensaciones son mas que nada son

reconocimientos cuantificables que recibe un trabajador por su trabajo.

2 En su obraCompensacione<ditorial Irwin. Mc Graw Hill. USA. 1996. pp. 6 - 7
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Las compensaciones también son importantes para mantener en un
ritmo favorable del trabajador con el que cuenta la empresa es por eso
gue se realizaron las compensaciones, y para esto clasificaron en dos

tipos compensaciones financieras y no financieras.

Las Compensaciones Financieras, los derechos como las contribuciones
establecidas en ley por uso o aprovechamiento de los bienes del
dominio publico de la nacién, asi como por recibir servicios que presta
el estado en sus funciones de derecho publico, excepto cuando se
presten por organismos descentralizados u Organos desconcertados
cuando, en este Ultimo caso, se trate de contraprestaciones que no se
encuentren previstas en la ley federal de derechos. También son
derechos las contribuciones a cargo de los organismos publicos

descentralizados por prestar servicios exclusivos del estado.

Otras compensaciones que se manejan para el trabajador y que son las

principales serian:

1. Salario base, que es la «cantidad de
remuneraciones que se otorga a un trabajador por el
desempefo del puesto de trabajo ya sea por tipo de
trabajo que realice o por el tiempo que la persona

ocupa a lo largo de la jornada.

A parte de los sueldos y salarios los empleados deben gozar de
compensaciones financieras indirectas como seguro de gastos médicos
mayores para hacer que se sientan seguros y respaldados en caso de

un accidente.

2. Incremento por mérito, es el aumento periddico de

la asignacion basica de los niveles de rendimiento.



62

1. Incentivos salariales, son los programas
destinados a recompensar de manera variable a
aquellos empleados con altos niveles de

rendimiento.

Los incentivos son muy ligados a las compensaciones ya que son mas
dados en la empresa para los trabajadores que hayan destacado o
cumplido algo en la empresa. Los incentivos pueden darse al
trabajador por dos caso, uno por mérito que es cuando el propio
trabajador gana por el hecho de haber cumplido con su obligacion vy
pueden ser por ejemplo la puntualidad, antigiedad, sistemas de
sugerencias, becas, etc. y se da al trabajador en forma de incremento
en su salario u otra forma como recompensa o ayuda para el
trabajador, y la otra forma de incentivo es por desempeno que es
cuando el trabajador ha logrado en el desarrollo de su labor en la

empresa ya sea porque logro cumplir con la produccién o la supero etc.

2. Prestaciones, retribuciones indirectas o beneficios,
que se otorgan por pertenecer a la empresa o
desempefar un puesto de trabajo pero no son
retribucion propiamente del servicio prestado.
Incluyen conceptos como proteccion de la salud,
servicios al empleado, a la familia, pensiones,

descansos remunerados, etc.

Como se menciona anterior mente, se tiene que dar prestaciones de
ayuda social como el de apoyar a los hijos de los empleados con becas
alimenticias o monetarias, esto dependiendo de los niveles de
produccidén que se alcancen. Estas compensaciones indirectas es cundo
en si reciben toda clase de recompensas que no estan incluidas en las
compensaciones directas que estas son cuando el empleado recibe el

pago de su trabajo en forma de sueldo, salario, primas y comisiones.
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Como observamos también las compensaciones son puntos vitales que
si lo dejamos pasar y no las consideramos para efectos del
presupuesto de recursos humanos para el ares de produccién de la
empresa, los resultados serian muy variados y no exactos por lo que
nos generarian problemas y fuertes decisiones es por eso que se debe
de considerar por lo mismo que son casos fuertes y claro gastos que la

empresa realiza con el fin de tener eficientes trabajadores la empresa.



CAPITULO 1V

FINALIDADES DE UN PRESUPUESTO DE RECURSOS

HUMANOS EN EL AREA DE PRODUCCION



4.1 RESULTADOS ESPERADOS A LA APLICACION DE UN BUEN
PRESUPUESTO

Los resultados esperados de un presupuesto muy eficiente o bien
aplicado sin errores pues se esperan muchos resultados favorables
para la empresa ya que nos previene de gastos elevados o de algunos
desvios de dinero que el trabajador nos exigiria como son las
capacitaciones o algunos cursos entre otros, son por eso que los
resultados que espera uno con un presupuesto bueno son varios
porque los mas importante y lo que le interesa a la empresa es que no
gaste mas de lo que ha gastado optimizando sus recursos y asi obtener

la misma mayores ganancias y muchos beneficios.

Muchas empresas, al iniciar un presupuesto cada periodo contable,
siempre se cuestiona: éCuales son los beneficios de tener un
presupuesto? Como sabemos esta pregunta siempre ha sido muy
importante ya que lo que quiere uno es que se obtengan resultados

buenos y claro que no haya mayores gastos.

Hacer un presupuesto en el area de produccidn y claro guiarse por él
le ayuda a tener dinero disponible para las cosas que quiere y necesita.
Cuando no lleva, o entre otras palabras, descuida la cuenta de sus
gastos, el dinero con que cuenta la empresa para esa area ya que es
una de las mas caras por todos los pagos que realiza a sus
trabajadores siempre parece desaparecer o simplemente no solventa
los gastos que efectia la empresa en el area. Usted no sabe a donde
va su dinero, y quizds no puede comprar las cosas desearia tener.
Cuando sepa en qué se gasta su dinero, se sentird en control. Es mas
facil pagar sus cuentas puntualmente, ahorrar dinero cada mes, y

evitar los problemas de dinero.
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Podriamos mencionar y claro tomar como principales beneficios de la
aplicacién de un buen presupuesto los siguientes puntos que a

continuacion se citaran:

1. Define objetivos basicos del area de produccidon de la empresa.
2. Determina la autoridad y responsabilidad para cada una de las
generaciones.

3. Es oportuno para la coordinacion de las actividades de cada

unidad de la empresa.

4. Facilita el control de las actividades que la empresa puede

tener para aplicar al trabajador en el transcurso de su trabajo.

5. Permite ademas el buen presupuesto hacer un auto analisis

de cada periodo de la empresa.

6. Los recursos de la empresa se deben de manejar con
eficiencia y claro con efectividad para que no existan mayores

riesgos de no cumplir con el presupuesto a aplicarse.

Los beneficios anteriores siempre se consideran en la aplicacion de un
presupuesto ya que si observamos es lo que quiere la empresa por que
como sabemos la empresa por solo serlo genera muchos gastos y claro
eso provoca que salga mucho dinero y a veces estos pueden ser
superiores a lo que genera a favor la empresa por sus ventas, es por
eso que la empresa siempre busca presupuestar para asi saber hasta
que limite puede llegar la empresa para cubrir gastos sin tener que

gastar mas de lo que gana.

Los presupuestos en el area de produccién son muy importantes, ya
que para es donde se generan mas gastos que en ninguna otra area

de la empresa.
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En el darea de mano de obra se realizan varios movimientos, como son
los pagos de ndmina y lo que ayuda el presupuesto es coOmo solventar
estos movimientos de dinero que hace la empresa con el pago de
némina; pero también no sélo es eso, sino también el presupuesto nos
ayuda a tener un prevencidn de otros gastos que a la mejor es una
inversién para la empresa que son los cursos o conferencias que
podrian surgir el transcurso del periodo y otro mucho mas importante
que es de tener una estimacién para los eventos sociales que se
generan para el trabajador y también para algunas prestaciones extras
y motivadores que percibe el trabajador. Todo esto lo previene el
presupuesto y claro los beneficios que trae al realizar el presupuesto es
gue nos ayuda a no gastar mas y asi obtener mas con lo que se les da

al trabajador.

En si los principales beneficios que trae el presupuesto es optimizar los
recursos con que cuenta la empresa hacia los trabajadores para
obtener de ellos rendimientos y al mismo tiempo la obtencién de un de
un mejoramiento en la elaboracion de del producto a fabricarse,
porque como sabemos para elaborar el producto a tiempo requerimos
la capacidad del trabajador al 100% la cual la obtenemos ofreciéndole
una paga y al mismo tiempo algunos satisfactores extras, y todo esto
se considera en el presupuesto y se toma muy en cuenta para poder
tener un beneficio de mayor productividad que en si es lo que le
interesa a la empresa para asi entregar sus productos a tiempo y
obtener mas clientes ya que es lo que le importa a la empresa es el

vender lo que produce.

En el presupuesto de este tema no sélo nos basemos en la mano de
obra, ya que para la aplicacién de motivadores y demas que impulsen
al trabajador a realizar su trabajo y mas que nada buscar la forma, y
claro el trabajador adecuado para lo cual sabemos que necesitamos de

recursos humanos, que es la principal area dentro del manejo de la
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mano de obra, y es importante que se considere porque las selecciones

que haga son importantes para saber con qué clase de gente esta

contratado la empresa, es decir, conocer sus necesidades que tiene el

personal y esto nos beneficia para tomar el presupuesto adecuado , es

decir, todo lo que hace recursos humanos nos ayuda a presupuestar

los gastos que la empresa realizara para optimizar al trabajador como

es el caso de:

Capacitaciones al personal de nuevo ingreso ya que este
laborando, estos pueden ser como becas y otros incentivos

educativos
Motivadores como pueden ser premios, fiestas, etc.

Para el area de contabilidad nos ayuda a tomar en cuenta todas
las prestaciones, liquidaciones, prestaciones sociales que pueda

haber en el periodo a presupuestar.

Conoce anticipadamente lo que es posible invertir en el

trabajador.
Evitar inversiones innecesarias o gastos inutiles.

El pago de sueldo y salarios

En si lo que nos ayuda mucho al presupuestar desde recursos humanos

podemos decir que los principales beneficios son los siguientes:

1. Control de los gastos aplicados en los trabajadores como
puede ser las capacitaciones, cursos, pagos O

gratificaciones.
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2. Mide el desempeno de las unidades organizativas y provee

unas metas comparables en el area de produccidn.

3. Permite realizar un auto analisis de cada trabajador para

poder considerar los gastos que pueda dar a la empresa.

Como observamos beneficios pueden ser muchos, pero para esta
investigacién se tomaron en cuenta estos puntos considerados los mas

importantes para el presupuesto de esta area.

No solo es importante los sueldos ni prestaciones para presupuestar
sino también es importante tomar en cuenta como se devén considerar
los motivadores que se les da al trabajador asi que se deben también
pronosticar una cantidad para el trabajador ya que lo que busca en si
es ganar mas y claro es muy esencial que se presupueste los
incentivos entre comillas los motivadores del trabajador que lo hace
que tenga mas productividad y mayores beneficios para la empresa
por que como sabemos la motivacién genera mucho para la empresa
porque todos aquellos factores capaces de provocar, mantener y dirigir
la conducta del trabajador hacia el alcance de un objetivo que viene
siendo la paga de su salario por la prestacién de sus servicios pero no
solo conforme con la paga que les da sino también por cantidades
extras que el trabajador pudo haber ganado cumpliendo todos los
requisitos que la empresa le ha establecido, pero ante todo estos
requisitos asi llamados son politicas establecidas por la empresa para
poder lograr esos incentivos extras que pueden ser bonos, pago por
produccién, descuentos en tiendas, etc., por lo tanto es considerable
que se tome en cuenta en el presupuesto todas estas inversiones que
lo llamo asi porque trae buenos resultados a la empresa ya que si se
presupuesta conociendo las politicas no abra un descontrol y todo sera

calculado correctamente y se obtendran buenos resultados.
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Muchas veces los motivadores o incentivos que proporciona la
empresa trae consigo grandes resultados no solo en la eficiencia del
trabajador hacia la empresa sino también el trabajador en la empresa
como todo lo que le ofrece la empresa le es muy atractivo este dejara
o disminuiran los ausentismos, baja el porcentaje de renuncias y se
opinen una larga cartera de contrataciones, etc., y todo esto se logra
con los incentivos que proporciona la empresa para motivar al

trabajador a seguir laborando sin alguna deficiencia.

Con la toma del presupuesto en estos puntos que establezca la
empresa para general resultados y asi utilidades consideran las
empresas que es fundamental motivar al trabajador y por lo tanto se
presupuestara todo lo necesario para tener en consideracion para que
el trabajador labore mas y con mayor eficiencia, y lo que se logra o
puede alcanzar unos beneficios con estos incentivos podria decirse lo

siguiente:

o Mayores contrataciones (amplia cartera)

o Baja el nivel de ausentismo

o Reduce el porcentaje de renuncias por ser mas atractivo
o Cumplir los estandares cuantitativos de desempefio

o Cumplir con los estandares cualitativos de desempefio

o Trabajar en equipos para obtener mayor productividad
o Auto mejoramiento

o Etc.
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Y todo lo anterior se obtiene y se logra por medio de incentivos que al
mismo tiempo la empresa logra lo que quiere y el trabajador al mismo
tiempo también, pero ante todo la empresa en el presupuesto debe
tomar en cuenta todo lo que puede ayudar a la empresa a si se
realizard con cuidado para que no se obtenga un presupuesto erréneo

y evitar conflictos.

4.2 RIESGOS ESPERADOS A LA APLICACION DE UN MAL
PRESUPUESTO

La aplicacién de un presupuesto erréneo nos trae consigo muchos
problemas ya que al tenerlo asi tomamos decisiones falsas que
perjudicaran a la empresa, es decir podremos obtener mayores gastos
porque al estimar lo que se le daria el trabajador pueden ser
superiores y al final no se obtenga lo que espera la empresa y otra
seria que no se calcule o estime lo necesario para el area de
produccién desde recursos humanos es decir se insuficiente para cubrir
todos los gastos que genera el trabajador, con el fin de obtener la

produccién.

A continuacién se mencionaran las principales deficiencias en la

aplicacién de los presupuestos en este caso:

1. El estar basados en estimaciones, no soportadas por la

experiencia y sin estudios debidamente fundados.

2. El esperar de los presupuestos mas de lo que éstos pueden

ofrecer.

3. No estudiar y controlar sus desviaciones.
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Los presupuestos al ser aplicados sin haber antes estudiado la
situacién y claro sin ver todos los factores sin dejar pasar uno estara
bien pero en caso contrario el presupuesto traerd consigo muchos
errores que claro perjudicara a la empresa econdémicamente mal
porque seran aplicables muy mal todo hacia sus trabajadores es decir
a la empresa le puede faltar como también le puede sobrar en el
presupuesto durante el ejercicio de la empresa ya que como sabemos
que el presupuesto es realizado también por el ejercicio contable de la

empresa (por aho).

Un presupuesto mal organizado sin ser estudiado todo lo comprendido
en el area de produccidon, ya que sabemos que este es el corazon de la
empresa es algo muy malo para la empresa porque el trabajador se
sentiria para empezar muy abandonado porque la empresa no le da lo
que busca el trabajador que es la satisfaccion de sus necesidades
econdmicas, y esto le perjudicara a la empresa en la forma en que el
trabajador no quiere trabajar como debe de hacerlo porque no tiene
inspiracion o motivos para alcanzar sus objetivos, pues la empresa no
le da importancia satisfaciéndole sus necesidades o incitandolo a seguir
un objetivo por lo que obtendria para la empresa una produccion
defectuosos o retrasada por lo mismo que el trabajador no le llama la
atencién a continuar con sus trabajaos si no le pagan o lo a tienden

como debe de hacerlo la empresa.

Como sabemos el trabajador es un factor muy especial ya que en él
rigen muchas cosas que la empresa debe de darle para que este no se

sienta y pueda colaborar con la empresa.

Es por eso que he dicho que lo que es el area de produccién de la
empresa es el centro de ella y si se descuida tanto un momento este

puede perjudicarlo en la forma econdmica o simplemente en que se les
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vayan sus clientes o no paguen sus deudas o simplemente no cumplir

con sus contratos.

Si observamos los riesgos pueden ser fatales si se aplica un prepuesto
erroneo y mucho mas si continuamos con el tendra mas efecto
negativo sobre la empresa es por eso que se analice la situacion de
cada trabajador para conocerlo que es lo que busca alcanzar y como lo
lograra ver sus objetivos etc., para asi poder tener en cuenta en el
presupuesto de la empresa y poder presupuestar correctamente los

recursos de la empresa a entregar al trabajador.

En cuanto a un presupuesto mal hecho no solo en calculos anteriores
mencionados sino también en el término de motivacion puede traer
consigo muchos problemas porque si ho se conoce bien al trabajador
puede dejar de funcionar y no sacaria la productividad esperada
porque como sabe el trabajador es muy especial y si nho se le da algo
atractivo este dejara y perdera el interés de los objetivos que desea
alcanzar tanto para él como para la empresa y dejara de funcionar
todo como quiere que funcione la empresa, ya que el trabajador no
podia parte de él que la empresa podria considerarse después en crisis
por motivos de la mala aplicacidn del presupuesto porque se les pasod y
no tienen los recursos necesarios para que la empresa le ofrezca al

trabajador y este le sea mas atractivo.

Lo que puede traer consigo el presupuesto sin tomar en cuenta los
incentivos que motivan al trabajador en la empresa si no sea estudiado
u obtenido la informacion total podria perjudicar en gran parte como

en los siguientes puntos que a continuacion se citara:

« El trabajador pierde el Interés de cumplir con sus objetivos

¢« Aumenta el rango de ausentismo
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« Pierde el interés de trabajar en equipo
« No cumple con la produccidon que se requiere

« El trabajador pierde el interés de seguir en la empresa por lo que

se general las separaciones laborales
« Aumenta el porcentaje de despidos de personal deficiente

+ Etc.

Con lo anterior podemos dar un panorama de lo que puede ocasionar si
al presupuestar no se toma la informacion completa considerando lo
importante lo que es el trabajador como activo principal de la empresa,
ya que sin ellos la empresa no opera y si no le damos atraccidon con
inventivos o los motivamos correctamente este dejara de funcional y al
mismo tiempo dejara también la empresa de funcionar como debe de
ser, y no obtendria sus alcances de metas por sus objetivos cumplidos
y le causaria muchas pero muchas consecuencias en tato a su
producto, con sus clientes, proveedores, etc., y todo por no realizar el

presupuesto bien y con los datos adecuados.



CAPITULO V

DESARROLLO DE PRESUPUESTO
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CASO PRACTICO

La empresa El Sol S. A. de C. V., ha sido una empresa muy dedicad
desde que nacié en 12 de noviembre de 1978 en la ciudad de Celaya,
la que se dedicdé a la trasformacién de materias primas para la
produccién de alimentos para los animales y que tiene unas ventas
promedio de $20 000 000.00 la cual ha funcionado la mayor parte a la
perfeccién pero tiene un problema en cuanto al manejo del area de
produccién de la empresa por lo que ha intentado varias ocasiones de
manejar muchas opciones para que sus trabajadores no falten tanto y
labores como la empresa quiere pero ha costado mucho los cambios
que ha incluido como son nuevas prestaciones u otros motivadores
extras que se les dieron para que su trabajo sea lo mas productivo y
eficiente para beneficio de la empresa y asi quedar bien con sus

clientes.

A la fecha esta empresa ha tenido muchos gastos cada afo que pasaba
y por lo tanto esta decidid que tendria que tomar decisiones drasticas
por lo que se concluyd que lo mejor seria que se llevara a cabo un
prepuesto que les ayudaria para el problema de los costos y gastos
que tenia la empresa en esta area que es el de la produccién a si
mismo obtuviese ayuda de todas el area relacionadas con este para la

obtencion de la informacion requerida.

La Administracién de la Cia. Industrial El Sol, S. A. de c. v. dedicada a
la transformaciéon de dos materias primas en productos alimenticios
para animales, nombra un comité para que se encargue de la
elaboracion de un presupuesto trimestral para el 2013 de Mano de
Obra para el afio siguiente, designado como director del comité el
Contador Publico Leonardo Pablo Marroquin Hernandez y los gerentes

departamentales como los responsables de esta area.
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Los datos correspondientes al afio en curso 2012, sera la informacién
con lo que contaran para la elaboracién, y las alternativas
presupuestadas al resolver este caso estaran basadas en supuestas
investigaciones de mercado (cuestionarios para los trabajadores y la
empresa), de produccién, de contratos de servicios, de trabajo, de

planes para la optimizacién del personal, etc.

La informacidon que se obtuvo para el presupuesto es la siguiente:

PUESTOS NUMERO DEPTO. S. D. ANTIGUEDAD
Obreros 8 Producto 1 $ 50 2 afos
Obreros 8 Producto 2 $55 1 afio

A todos se les otorgan las prestaciones minimas legales y los

incentivos seran aplicables segun las politicas de la empresa.

La politica de la empresa menciona que los incentivos seran aplicados
cada dos meces una vez que se hayan cumplido con todos los objetivos
que debe de alcanzar el trabajador (no faltar, puntualidad, etc.) y en
caso de que falte y no sea justificada el trabajador perderd todos los
derechos de pagarsele sus incentivos tanto de él como de la empresa,

y la empresa le da al trabajador lo siguientes:
1. Premio de puntualidad 1salario percibido.
2. Premio por asistencia 1 salario percibido.

3. Bonos o ayuda para trasporte, la empresa pacto con el

trabajador otorgarle $ 4.00 por 30 dias.

4. Bonos o premios de productividad por $ 200
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Notas: estos incentivos seran aplicables Unicamente para los obreros, y
el personal como no falto y cumplié con todas las condiciones recibira

el pago de todos los incentivos.
Subsidio acreditable del 70 %.
Las prestaciones se calculan con una cuota fija mensual.

Prima de riesgo de trabajo de 2.



EL SOL S. A

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA
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CEDULA 1

MES
COHCEPTO EHERO |FEBRERO Imarzo
PRODLICTO 1
SALARIOS § 1240000 § 1150000 § 1240000
PRESTACIONES 3§ SEEET | § SEEET | § 566 67
INCENTIVOS 960 3360 960
COMTRIBUCIONES PATROMNAL $ 440842 F 354308 § 410812
SUM& MANG OBRA DE SILLAS § 1803479 |% 1936975 | 1803474
PRODLICTO 2
SALARIOS $ 1354000 § 1276000 § 1364000
PRESTACIONES § BOS00 | § BOS00 | § 605.00
INCENTIVOS 960 3440 960
CONTRIBUCIONES PATROMNAL 4,330 08 4050 72 433008
SUM& MANG OBRA DE MESAS $ 1953508 |5 20855728 1953508
TOTAL DE MO |5 a7sesar |5 anoosar |30 37sessr |

En esta cédula 1 se muestra el presupuesto trimestral de mano de

obra.



ANEXO 1 DE LA CEDULA 1

CALCULO DE SALARIO

En la siguiente cédula se calcula el salario mensual por trabajador.

SALARIO DIARIO * DIAS DEL MES = SALARIO MENSUAL
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PRODUCTO 1 SALARIO DIARIO ENERO FEBRERO MARZO

OBRERO
$ 50.00 $ 1,550.00 $ 1,450.00 $ 1,550.00
$ 50.00 $ 1,550.00 $ 1,450.00 $ 1,550.00
$ 50.00 $ 1,550.00 $ 1,450.00 $ 1,550.00
$ 50.00 $ 1,550.00 $ 1,450.00 $ 1,550.00
$ 50.00 $ 1,550.00 $ 1,450.00 $ 1,550.00
$ 50.00 $ 1,550.00 $ 1,450.00 $ 1,550.00
$ 50.00 $ 1,550.00 $ 1,450.00 $ 1,550.00
$ 50.00 $ 1,550.00 $ 1,450.00 $ 1,550.00

SUMA SALARIO $ 12,400.00 $ 11,600.00 $ 12,400.00

PRODUCTO 1 SALARIO DIARIO ENERO FEBRERO MARZO

OBRERO
$ 55.00 $ 1,705.00 $ 159500 $ 1,705.00
$ 55.00 $ 1,705.00 $ 1,595.00 $ 1,705.00
$ 55.00 $ 1,705.00 $ 159500 $ 1,705.00
$ 55.00 $ 1,705.00 $ 1,595.00 $ 1,705.00
$ 55.00 $ 1,705.00 $ 159500 $ 1,705.00
$ 55.00 $ 1,705.00 $ 1,595.00 $ 1,705.00
$ 55.00 $ 1,705.00 $ 159500 $ 1,705.00
$ 55.00 $ 1,705.00 $ 1,595.00 $ 1,705.00

SUMA SALARIO $ 13,640.00 $ 12,760.00 $ 13,640.00




ANEXO 2 DE LA CEDULA 1

CALCULO DE PRESTACIONES

Esta cédula nos calcula las prestaciones por trabajador, Prima Vacacional (25%) y Aguinaldo (15 dias).

Prima Vacacional:= Salario Diario*8 horas*25%

Aguinaldo= Salario Diario*15 dias

PRODUCTO 1
OBRERO

PRODUCTO 2
OBRERO

0 ~NOO O WNPRP

0 ~NOoO OO~ WDNPRE

SALARIO
DIARIO
$

I R o R L

SALARIO
DIARIO
$

R R R o

50.00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00

55.00
55.00
55.00
55.00
55.00
55.00
55.00
55.00

PRIMA

VACACIONAL

P PP PP PP

PRIMA

100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00

VACACIONAL

R R R

82.50
82.50
82.50
82.50
82.50
82.50
82.50
82.50

AGUINALDO

LR R R I R R

750.00
750.00
750.00
750.00
750.00
750.00
750.00
750.00

AGUINALDO

LR R AR IR o

825.00
825.00
825.00
825.00
825.00
825.00
825.00
825.00

PRESTACIONES

ANUAL

&+

I R

850.00
850.00
850.00
850.00
850.00
850.00
850.00
850.00
6,800.00
566.67

PRESTACIONES

ANUAL

*»

R T

907.50
907.50
907.50
907.50
907.50
907.50
907.50
907.50
7,260.00
605

ENERO

$

ENERO

$

566.67

605.00

FEBRERO

$

566.67

FEBRERO

$

605.00

MARZO

$

MARZO

$

566.67

605.00
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Esta cédula calcula el Salario Integrado y las Contribuciones Patronales por trabajador.

ANEXO 3 DE LA CEDULA 1

CALCULO DE SALARIOS INTEGRADOS Y CONTRIBUCIONES PARONALES
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PRODUCTO 1 SALARIO PRIMA IAGUINALDO SALARIO contribuciones
|pd,RT,IV,GPS,GM
OBRERO DIARIO \VACACIONAL NTEGRADO buota fija xcede nte P TOTAL RCyV INFONAVIT  [TOTAL
1% 50.00 $ 100.00 $ 750.00 $ 52.33 7.49 - $ 3.77 11.25 2.69 2.62 16.57
2% 50.00 $ 100.00 $ 750.00 $ 52.33 7.49 - $ 3.77 11.25 2.69 2.62 16.57
3% 50.00 $ 100.00 $ 750.00 $ 52.33 7.49 - $ 3.77 11.25 2.69 2.62 16.57
4% 50.00 $ 100.00 $ 750.00 $ 52.33 7.49 - $ 3.77 11.25 2.69 2.62 16.57
5% 50.00 $ 100.00 $ 750.00 $ 52.33 7.49 - $ 3.77 11.25 2.69 2.62 16.57
6 $ 50.00 $ 100.00 $ 750.00 $ 52.33 7.49 - $ 3.77 11.25 2.69 2.62 16.57
7% 50.00 $ 100.00 $ 750.00 $ 52.33 7.49 - $ 3.77 11.25 2.69 2.62 16.57
8 $ 50.00 $ 100.00 $ 750.00 $ 52.33 7.49 - $ 3.77 11.25 2.69 2.62 16.57
$ 800.00 | $ 6,000.00 132.52
PRODUCTO 2 SALARIO PRIMA IAGUINALDO SALARIO contribuciones
pd,RT,IV,GPS,GM
OBRERO DIARIO \VACACIONAL NTEGRADO buota fija xcede nte P TOTAL RCyV INFONAVIT [TOTAL
13 55.00 $ 8250 $ 825.00 $ 57.49 7.49 - $ 4.14 11.62 2.96 2.87 17.46
2% 55.00 $ 8250 $ 825.00 $ 57.49 7.49 - $ 4.14 11.62 2.96 2.87 17.46
3% 55.00 $ 8250 $ 825.00 $ 57.49 7.49 - $ 4.14 11.62 2.96 2.87 17.46
4 % 55.00 $ 8250 $ 825.00 $ 57.49 7.49 - $ 4.14 11.62 2.96 2.87 17.46
5% 55.00 $ 8250 $ 825.00 $ 57.49 7.49 - $ 4.14 11.62 2.96 2.87 17.46
6 $ 55.00 $ 8250 $ 825.00 $ 57.49 7.49 - $ 4.14 11.62 2.96 2.87 17.46
7% 55.00 $ 8250 $ 825.00 $ 57.49 7.49 - $ 4.14 11.62 2.96 2.87 17.46
8 $ 55.00 $ 8250 $ 825.00 $ 57.49 7.49 - $ 4.14 11.62 2.96 2.87 17.46
| $ 660.00 | $ 6,600.00 | 139.68




ANEXO 4 DE LA CEDULA 1

CALCULO DE INCENTIVOS

En esta cédula se muestran los incentivos por trabajador por 1 mes y por 2 meses.

Premio por Bono Premio por Premio por Total 1 mes Total 2 meses TOTAL
productividad transporte asistencia puntualidad
PRODUCTO 1
OBRERO
1 200 120 50 50 120 300 420
2 200 120 50 50 120 300 420
3 200 120 50 50 120 300 420
4 200 120 50 50 120 300 420
5 200 120 50 50 120 300 420
6 200 120 50 50 120 300 420
7 200 120 50 50 120 300 420
8 200 120 50 50 120 300 420
SUMA 960 2400 3360
PRODUCTO 1
OBRERO
1 200 120 55 55 120 310 430
2 200 120 55 55 120 310 430
3 200 120 55 55 120 310 430
4 200 120 55 55 120 310 430
5 200 120 55 55 120 310 430
6 200 120 55 55 120 310 430
7 200 120 55 55 120 310 430
8 200 120 55 55 120 310 430
SUMA 960 2480 3440
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CEDULA PARA FINES
FINANCIEROS
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EL SOL S. A
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA PARA FINES FINANCIEROS

CEDULA1F

En este recuadro se muestra trimestralmente el presupuesto de mano

de obra para fines financieros.

MES
CONCEPTO ENERD FEBRERO MARZO
OFRERDS
SALARIO b2y ATET Y 639319
PRESTACIONES } - h § 146000
INCENTIVOS §ooo152000 §  GROOOD § 152000
CONTRIBLICIONES ASEG. b 9p00.00 § 4043 5 090 A0

TOTAL bowey NHeAN|F 9EETY




En las siguientes cédulas se calcula la retencién de ISR ménsula por trabajador.

ANEXO 1 DE LA CEDULA 1F

RETENCIONES DE ISR A TRABAJADORES
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MESIDIAS E]
CALCULO DEL IMPUESTO (TARIFA ART. 113) SUBSIDID ART. 114
Nombre del Sueldo Sueldo Basedel | (-JLimite |(=)Exeden-| por% [(=)Impuesto| (+)Cuota |(=)Impuesto| Cuota Subsidio % de ISR antes |{-) Credito | {=) Retencion
trahajador mensual | impuesto inferior te s/exedente | marginal fija art. 113 fija acreditable |  subcidio decas | alsalario | mensual
PRODUCTO
OBRERD
1§ B000 § 15E000 § 1AE000 § 400§ 10080 01§ 1s 137§ 1uE§ 461§ B4 05§ B s A BTG WES 2795
25 000§ 1ADOD § 1AOOD § 4B 111080 01§ 1108 137§ 145§ 461§ 85 055 3805 A BTG B 2E
3§ 000§ 1ARO0 § 100D § 4B S 11080 01§ 18 137§ 1uE§ 461§ B 05§ B s A BT WES 2795
4F 000§ 15000 § 1000 § 4B 5 111080 01§ 118 137§ 145§ 461§ 85 05§ 3/ 5 A BTG B 29E
B RIS 1AEIOD 5 1FA0O0 § 4B 11108 015 11108 1307 § 1% § 461§ 85 05§ B/ § 05 BT 0BG 279E
GBS 5000 % 15000 § 1000 § 4B 5 111080 01§ 18 137§ 145§ 161§ 85 05§ 3/ 5 nAS BTG B 29E
7§ BID 5 1AEIOD 5 1FEDO0 § 40§ 111080 015 11108 1307 § 1% § 461§ 85 05§ B/ S A5 BT MBS 279E
85 000§ 1AROO0 § 10D 5 4B 5 11080 01§ 18 137§ 145§ 161§ 85 05§ 305 nAS BT K 25
SUMA [§  anonfs 1240000[§ 124mm0]§  353E0]5  BE64] [5  mosd]s  10536[5  w4m[s  BW[5  6R4] |8 anm|s  ame[s me7[s 2pmEn]y  27%7]
PRODUCTO2
OBRERQ
1§ RO0 § (70500 § 170AO0 § AWM 51X 015 1768 1307 § 13875 % 461§ ik 05§ 44305 A5 WA 095 2603
2§ 000§ 1700 170500 F 4BA 5 1%ER 01§ 155 137§ 13§ 161§ B4 055 4305 BB 5 WE W95 205
3§ RIS 17BO0 § 170A00 § 420§ 126D 015 1768 1307 § 13875 % 461§ ik 05§ 44305 A5 WA 095 2603
4§ 500§ 17500 % 170500 F 4BA 5 1%ER 01§ 155 137§ 13§ 161§ B4 055 4305 BB 5 WE W95 205
B§ RIS 17AO0 § 170A00 § 40§ 126D 015 1768 1307 § 13875 § 461§ ik 05§ 44305 A5 WA 09 2603
By S50 170500 % 170500 5 4B 5 1%EE 01§ 155 137§ 137§ 461§ B4 05§ 4305 BB 5 WE W09 205
7§ BS00 % 170500 § 170AO0 § W20 5 12AE 01§ 155 137§ 1875 461§ 85 055 44305 A5 WE3 095 2603
8§ S50 % 170500 % 170SO0 5 4B 5 1%EE 01§ %5 137§ 137§ 461§ B 05§ 44305 BB 5 WE W09 203
SUMA [§  46000]5 135400015 13540005 351360[5 10,1%6.40] [5 102545 i0A3[§  1B00]5  WI0[F ARG [§  Be[s B2 [§ THRET[S 2SS 215456
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MESIDIAS k]
CALCULO DEL IMPUESTO (TARIFA ART. 113) SUBSIDIC ART, 114
Nombre del Sueldo Sueldo Basedel | (.)Limite |(=)Exeden-| por% |(=)Impuesto| (+)Cuota |(=)Impuesto| Cuota Subsidio % de ISR antes |(-) Credito | (=) Retencidn
trahajador mensual | impuesto inferior te slexedente | marginal fija art. 113 fija acreditable | subcidio decas | alsalario | mensual
PRODUCTO 1
(BRERD
1§  E00 5 1ANO00D § 1A0000 5 43920 5 {[ROAD 01§ 10603 1278 195§ 461§ ik 055 F13§ B9 5 T7H FE-S M
2% EDOD R 1E0000 § 15000 §F 43920 § 10080 01§ 10603 12978 1955 § 461§ 85k 055 F13§ B9 5 TTH FE-S M
3% EDOD P 1AO0O0 5 15000 §F 4392005 100D 01§ 10608 1278 11925 § 461§ 85 055 F13§ B9 5 TTH FIHE-S 22
4% EDOD B 1EO000 5 15000 5 43920 § 1000 01% 10608 1278 11925 § 461§ B4k 055 ¥13§ B39 5 TTH g S )
6§ EO0 B 1A0000 § 150000 § 43920 § 10600 01§ 10608 1378 1192 § 461§ B.56 06§ 313§ BBI5 § 7751 11 S i)
B§ E0O0 F 1A0DD0 § 150000 § 43920 § 10600 01§ 10608 1378 119§ 461§ 86 06§ 313§ BBI5 § 7751 MBS 22
7§ EO00 B 1A0DD0 § 150000 § 43920 § 10600 01§ 10608 1378 1192 § 461§ 856 06§ 313§ BBI5 § 7751 WAES
B§  EOO0 F 10000 § 150000 § 43920 § 108080 01§ 10608 137§ 1192 § 461§ B.56 06§ 313§ BBI5 § 7751 1 S P
SUMA [§  40000(§ 1200000 )% 1200000 (% 351360(§ 648640 | |§  B4BG4|§ 053 [F  9AADD[§  BI0|F  6AdE| [5 2970 EE162[§ BN07 | 2052805 226273
PRODUCTO 2
OBRERD
1§ 550006 1BA000 § 1GAOO0 § 43820 § 121080 01§ 12108 1378 145§ 461§ 8.6 055 LB/ B FX B/BE  72%
2% EEO0D P TEEDO0 § 1BH000 B 492005 12100 01§ 12108 1378 145§ 461§ 85 055 B/ BOY TE O EBE 723
3% RO S TEADOD § 1GROC0 8 4392005 121080 01§ 12108 13078 145§ 461§ 85k 055 4£23/§ WS ATH FBE 7@
4% BRO0D P TRADOD § 1GROC0 § 4392005 12100 01§ 12108 1078 1345 § 461§ 85 055 23§ BAOS WE FBE 72H
5§ BROD P IRADOD § 1GROCO § 4392005 12100 01§ 12108 13078 145§ 461§ 85k 055 £23/§ R R 1 T
B §  BROD S 1EADOD § 1GRO00 5 4392005 121080 01§ 12108 1278 142§ 461§ 85k 055 021§ BOS ATH WBE 72m
7% BRO0DF IRADOD § 1GROCO B 4392005 121080 01§ 12108 1378 145§ 461§ 85 055 21§ BOS ATH WSS 72m
B§  EAOD F IFADO0 § 1BEO0D § 43920 § 121080 01§ 12108 1378 1342 § 461§ B4 06§ 423§ BI0S W% EM9E 718
SUMA [$  4000]s 13200008 1320000(5 341360[5  9586.40 T R P - = [5  3mm[s BAE2[Y EB07[5 283152 [8  218345]
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MESDIAS 2
CALCULO DEL IMPUESTO (TARIFA ART. 113) 5UBSIDIO ART 114
Nombre del Sueldo Sueldo Base del | (-)Limite | (=) Exeden- por: % (=) Impuesto | (+) Cuota (=) Impuesto Cuota Subsidio ' de ISR antes |{-) Credito | (=) Retencidn
trahajador mensual | impuesto inferior te s’exedente | marginal fija art, 113 fija acreditable | subcidio decas | al salario mensual
PRODUCTO 1
OBRERO
1§ 500§ 146000 § 145000 § 43820 § 101080 01§ 10108 121705 11425 § 461§ 85 055 %3 § BS70 § TAZE 0B 28609
2% EDOD 5 14AQ00 § 145000 § 43920 5 10100 01§ 10108 131705 11425 § 461§ 85 055 %3 § BS70 5 A2 0B 28609
3§ EOOD 5 14A000 § 145000 § 43920 5 1D100 01§ 10108 13175 11425 § 461§ 85 055 %3 § BS70 § A% 0B 28609
4§ EDOD § 14A000 § 145000 5 43920 § 10100 01§ 10008 13175 11425 § 461§ 85 053 %3 3§ BS70 5 A% B0ES 28609
5§ 5000 5 145000 § 145000 § 43920 5 10100 01§ 10108 12175 11425 § 461§ 8.5 05§  ¥1$ BS70 5 A% B0HES 20609
B'§ 5000 § 145000 § 145000 § 43920 5 1D10.80 01§ 10108 12175 11425 § 461§ 8% 05§ ¥B S B0 5 4% BOES 28609
7% 5000 5 14A000 § 145000 § 43020 § 10100 01§ 10108 1317)§ 11425 § 461§ 85 055 %8 § B570 5 AN 0K 2600
By GO0 5 145000 § 145000 § 43920 5 101080 01§ 10108 137§ 11426 § 461§ 0.5 055 %3 § B570 5 A% 0B 28609
SUMA [§ 4000073 1160000[% 1160000% 351360[§ 608640 § B0AB4[§  I0R3[F  O1400[§ FBOO[§ 6646 [5 2002 EX662[§ EO407 [§ 200260[F 226873
PRODUCTO 2
OBRERO
15 600 5 15%00 § 15900 § 43920 § 115680 01§ 11558 12075 12875 § 461§ 0% 05§ 4045 § 7513 § 8368 018§ 276S)
20§ G500 |5 1A%A00 § 159500 § 43920 % 115580 01§ 11558 13178 1875 § 461§ 856 06§ 4045 § 7613 5 B368 WOIB§ 2B
3% 500§ 1A%0 § 158600 § 43970 |§ 115680 01§ 11558 13175 1875 § 461§ 856 06§ 4045 § 7613 5 B3GR OB 2780
4% 5005 150§ 158500 § 439205 11580 01§ 11558 13178 1875 § 461§ 858 065 4045 § 7613 5 @6 W8S 27650
5% B500|5 150 § 158600 § 43905 115580 01§ 11558 1378 1875 § 461§ 858 05§ 4045 § 7613 6 MG W8S 2765
B'§ 5005 15900 § 1500 § 439205 115580 01§ 11558 13978 1875 § 461§ 85 05§ 4045 § 7543 5 B3EB W09 Z6S
7§ G500 B 1ABA00 § 159500 § 43920 5 115580 01% 11558 1378 1875 § 461§ 8.5 05§ 4045 § 7513 5 B3EB B9 Z6S
B§  ESOD B 1ABAO0 § 159500 § 43020 5 115580 01§ 11588 137§ 12875 § 461§ 5.5 05§ 4045 § 7513 5 B3BBG Z6A
SUMA [ 4000[§ 1276000(§ 1276000]% 351360]§  9246.40] §  4Be[§ 105365 108000]§ Bo0] 5 £6.46 | [§  smm]s BOI0Z[§ Be0d7[§ 288152]4  221206]
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ANEXO 2 DE LA CEDULA1F
CALCULO DE SEGURO SOCIAL

Este recuadro nos muestra el calculo del Seguro Social por trabajador por mes.

S0 OF 4365
ENFERMEDAD Y MATER, MENSUAL BIMESTRAL Total
Exedente |Prestaciones| GastosM. | Invalidez y Total Censatia y Mes/dias Mes/dias Mes/dias Mes/dias Mes/dias Mes/dias Mes/dias Mes/dias Mes/dias
PRODUCTO 1 en dinero_| pensionad vida vejes 3 30 % £l 30 28 3 30 3
OBRERO
14 § 013§ 020 § 033§ 0E5 § 083§ 20284 1962 1832 § 1825 | § 1766 § 1548 § 3853 § e
14 § 013 020 § 033§ 0E5 § 083§ 20284 1962 § 1832 § 1825 | § 1766 § 1548 § 3853 § FA§ UM
34 § 013 5 020 § 033§ 0E5 § 083§ 20283 1962 § 1832 § 1825 | § 1766 § 1548 § 353§ FAS UM
44 y 0.13 5 020 § 033§ 065 § 089§ 2025 3 1962 § 1832 § 1825 § 1766 § 16.48 | § 35§ FH 5 3A
5§ y 0.13 5 020 § 033§ 0E5 § 059§ 2025 3 1962 § 1832 § 1825 § 1766 § 16.48 | § 35§ FH 5 38
B § ] 0.13 5 020 § 033§ 05§ 088§ 2025 3 1962 § 1832 § 1825 § 1766 § 16.48 | § 35§ FAH 5 3A
74 § 013§ 020 § 033§ 05 § 059§ M08 1962 § 1832 § 1825 § 1766 | § 1648 § 353§ FAH S A
B § § 013§ 020 § 033§ 05 § 059 § 025 3 1962 § 1832 § 1825 § 1766 | § 1648 § 353§ FH 5 A
SUMA [5  m22]s  15609[3 165208 Me00[5 41295 13e7[s 3a2[s 527§ 7753
PRODUCTO 2
OBRERO
§ § 014§ 022 § 0% | § 072 05§ 283 2156 8 212 § 205§ 19.40 | § 1811 423§ 0% |5 BN
§ § 014§ 022 § 0% | § 072 05§ 283 2156 § 212§ 205§ 19.40 | § 18115 235 0% |5 BN
3% y 0.14 022 § 0% | § 072 05 § 25 4 2156 § 212 § 205§ 19.40 5 18.11§ 1232 4 0% § B2
4§ y 0.14 022 § 0% | § 072§ 05§ 25 % 2156 § 212 § 205§ 19.40 ' § 18.11§ 232§ 0% § B/
5§ ] 0.14 022 § 0% | § 072 065§ 25 % 2156 212§ 205§ 19.40 5 18.11§ 4232 4 0% § B2
B § § 014§ 022 § 0% § 072§ 085§ 225 % 2156 12 § 05§ 19.40 | § 18.01 4232 4 0% 5 B2
7% § 014§ 02 § 0% § 072§ 085 § 225 % 2156 12 § 05§ 19.40 | § 18.11 5 4232 § 0% § B2
B § § 014§ 022§ 0.3 [§ 0725 085§ 288 2156 § 212 § 005§ 19.40 | § 18115 12324 0965 B3
[5  s]s  17246[%  16096[S  BOH[5 s[5 144E7 5 33s9 [ 32767 9553
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ANEXO 3 DE LA CEDULA 1 F
CALCULO DEL SALARIO NETO

Una vez ya calculado el ISR y el Seguro Social la siguiente cédula nos muestra el calculo del salario neto por

trabajador y por mes.

Mes/dias 31 RETENCIONES Mesidias 30 [RETENCIONES Mesdias 28 [RETENCIONES \
Trabajad | Salario ISR | s.S Neto | | Salario SR | S Neto | [ salario ISR 5.5. Neto |

PRODUCTO

OBRERD
15 15600 § 5 W5 15147 5 15000 § § 7By 1En § 145000 § 5 3B § 14153
25 15000 5§ 5 B/E 5 1514 § 150000 § § THF 14eT § 145000 § 5 ME§ 14153
3§ 15000 § § 0 B/E 5 1514 § 150000 § § TH§ 17 § 145000 § 5 ME§ 14153
45 15000 § § O B/E 5 1514 § 150000 § § TH§ 17 § 145000 § 5 ME§ 14153
5§ 15000 § § BB 15147 § 150000 § § TH/§ 147 § 145000 § 5 ME§ 14161
B 15000 § § BB 15147 § 150000 § § TH/§ 147 § 145000 § 5 ME§ 14161
7 15000 § 5§ B/E§ 15147 5 1A0000 5 § 0 FB/F 1T 5146000 § 5 B § 14161
B 18000 § -5 W|EIS AN §  1A0000 5 -8 FBmS 1mT § 146000 § -5 M5 14570

SUMA 5 170173 511,321 61

5 1209178

PRODUCTO 2

OBRERD
1§ 170600 § § 23§ 1586 5 15000 5 § 0% 5 160904 §O1EEm § 5 BB Y 1ERT
25 170500 § § 423§ 15E2ES 5 15000 5 § 456§ 1E0SM §O1EEm § 5 BB Y AEET
35 170500 § 5 423§ 156268 5 155000 5 § 405§ 1ED9M §O1EEm § 5 ®|B Y 5T
45 170500 § 5 423§ 15268 5 15000 5 § 405§ 1E09M §O1EE § 5 ®B Y 5T
B § 170500 § 5 4£23§ 156268 5 15000 5 § 405§ 1E0aM §O1EEm § 5 ®/B Y 5T
B 170500 § § &3 158 § 155000 § § 09§ 1509.04 § 1500 § § BBy 1T
70§ 170500 § § &3 158 § 155000 § § 09§ 1509.04 § 1500 § § BBy 1T
B 170500 § § &3 158 § 155000 § § 409§ 150904 § 150§ =

51330141 b 1287233 §12.454.17



ANEXO 4 DE LA CEDULA 1 F

PAGO DE SEGURO SOCIAL E ISR RETENIDO

Trabajador | ENERO | FEBRERO | MARZO

PRODUCTO 1

OBRERO
1% ] b
2% 5 5
3% } b
4 5 ] ]
55 ] b
6§ ] b
75 ] b
g § 5 b

SUMA, E IE E

PRODUCTO 2

OBRERO

=hER eR a0 a8 aR a5 ah 8
860 60 895 58 50 a8 a0 aa

D~ M e L) k=
hlem B R en SRR R el

Sl




06

| EF OFE g lerioc S|EFOFE & 2+ 1) ¥INS

= 4 | 96091 | 1z841 % | NS
a7 § ZL0Z § GEET =
T $| 2l 0E $ GzEe $ 2
87T $ | Zl'0E $  GZEE $ 9
87T AN $ | 87T $ |5
827 $|Zl0e $ | Gzze $ ¢
BT 7T $ ZLO0Z $ 8zEE $ £
07T §| gl 0E $ BTET 0z
BT § | 2l0E $ GzEe $ |1

5043480

Z 01oNa0Hd

| 72751 AEEE § | Zz7al g | TN
87°0C 4 ZEBL $ | 8202 BE
8Z2°0C 4 ZEBL $ | 8702 g |2
87 07 $ ZEEL $ 8702 %9
8707 § ZEEL $ BT0T $ 5
87 0T § ZEEL $ 8202 $ ¥
8702 $ ZEEL $ 8202 $ E
870 $ ZEEL $ 8702 $ 7z
802 4 ZEBL $ 8202 gL

OHIHI0

| 0LoNA0Hd

| 0Zd¥i| 0dIHE3d| PEELE] lopeleqen)

IVNSNIN 'S 'S T3d NOION313d



RETENCION DE S. S. BIMESTRAL

Trabajador |[ENERO [FEBRERO  |MARZO |

PRODUCTO 1

OBRERO
15 18.25 | § 16.48 & 18.25
2% 18.25 § 16.48 § 18.25
3% 18.25 % 16,48 § 18.25
4§ 18.25 § 16.48 § 18.25
5§ 18.25 § 16.48 § 18.25
G § 18.25 % 16.48 § 18.25
715 18.25 % 16.48 § 18.25
g % 18.25 | § 16.48  § 18.25

SUNA, 1 B 146.00 [ § 131687 [ § 146.00 |

PRODUCTO 2

OBRERO
1% 2005 § 18.11 § 20.05
2§ 2005 % 1811 § 20.05
3ls 2005 % 18.11 % 20.05
4% 2005 | § 18.11 & 20.05
£ % 20.05 | § 18.11 | § 20.05
6 % 2005 § 18.11 & 20.05
7% 2005 § 1811 § 20.05
8§ 2005 % 18.11 & 20.05

SUMA, 2 | 5 160.39 | § 14487 | § 160.39 |

TOTAL (1 +2) | 306381§ 27673 (% 306.38 |
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ANEXO 5 DE LA CEDULA 1 F

CALCULO DE CONTRIBUCIONES RETENIDAS POR PAGAR

Esta cédula nos da el importe de contribuciones retenidas por pagar ya

una vez calculado las cedulas anteriores.

RETENCIONES S. §. (MES PAGO)

| MES | MENSUAL | BIMESTRAL | SUMA 1 | RETENCION SUMA
ISR 2 (1+2)
ENERO 900000 § § 900000 60000 § 9E0000
FEBRERO  § 34043 § -5 304 5 - f 34043
MARIO bOAT4B§ A2 5 BODAD 5 § BI0AD
ABRIL b3043 § -5 304 5 f 34043
MAYO f 384505 BDRER S 93 5 ks
JUNIO b 34043 § -5 304 5 § 34043
JULIO f 384505 BDRER S 93 5 ks
AGOSTO § 34043 § -5 304 5 f 34043
SEPTEMERE § 34043 § 43238 § 79281 ; §o 7E28
OCTUBRE '3 32945 § -5 394 5 § 34
NOVEMBRE § 34043 § 60288 § 94331 5 joo933
DICEMERE ' § 32945 § - § e 5 § 345

TOTAL § 181115



ANEXO 6 DE LA CEDULA 1 F
PAGO DE PRESTACIONES

Esta cédula indica el total y el mes de pago de prestaciones.

MES | AGUINALDO | PRIMAY. | TOTAL |

ENERC
FEERERC
MARTO
ABRIL
hAAY O
JUNIO

JULID
AGOSTO
SEPTIEMERE
OCTUBRE
MOWIEMERE
DICIEMBRE 12 60000 -
TOTAL |

1, 460.00 1,460.00

]
b
B
]
b
B
]
B
B
]
b
B

a8 aR 58 88 58 a5 a8 a8 5B 88 5B a9
1

12 60000
14 060.00 |
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ANEXO 7 DE LA CEDULA1F

PAGO DE INCENTIVOS

Esta cédula nos muestra el pago total de incentivos.

MES BONOS PRESMIOS TOTAL
TRANSPORTE
ENERO 1520 1520
FEBRERO 1520 430 B0

MARZD 1920 15920
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CONCLUSION

Con base a las investigaciones realzadas para la elaboracién de este

trabajo, se ha llegado a la siguiente conclusién:

Una de la caracteristicas principales de las Empresas es la importancia
que le dan al Presupuesto, el cual constituye una de las mejores
herramientas con que puede contar la administracidon, las empresas
deben gran parte de su éxito al profesionalismo con el cual sus
ejecutivos lo elaboran estableciendo los objetivos y utilizandolo como
guia para la consecucion de los mismos, ademas el presupuesto
representa una forma de medir y evaluar el desempeno de las

unidades de trabajo internamente.

El éxito y funcionalidad de un Presupuesto de Recursos Humanos
Aplicado al Area de Produccion depende de la prioridad que la gerencia
de una empresa le asigne, es de suma importancia la credibilidad de
las proyecciones las cuales deben de ser apegadas a la realidad para
que el presupuesto pueda ser utilizado como la principal herramienta
de control y utilizar el analisis de variaciones en la toma de decisiones

de medidas correctivas y preventivas.

Los presupuestos deben ser flexibles de tal manera que se puedan
aprovechar todas las oportunidades favorables, no debe limitar la toma
de decisiones y debe prever la re planificacién o revisidon en la medida
que evolucionen diferentes situaciones que puedan afectar los

resultados de una empresa.

Los presupuestos se deben manejar con exactitud ya que un error
puede ocasionar deficiencias que perjudicaria a la empresa

econdOmicamente.



Para finalizar la conclusién de esta investigacion cabe mencionar para
tener una buena organizacidon en general sin despreciar hasta lo mas
minimo de una empresa es importante ser considerado en el
presupuesto ya que se tendra un control mayor de los gastos que se
generen sin que afecte la produccidn y utilidad de una empresa siendo

claro, preciso y confiable.
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