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OBJETIVOS 

 

 Obtener el título de Licenciada en Contaduría. 

 

 Mostrar mis aportaciones a la empresa. 

 

 Explicar cada una de mis actividades. 

 

 Identificar áreas de oportunidad. 

 

 Informar los cambios a realizar. 

 

 Implementar mejoras a corto plazo. 

 

 Verificar los beneficios de los cambios. 

 

 Obtener experiencia profesional. 

 

 Trabajar con calidad total. 
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INTRODUCCIÓN 

El siguiente trabajo muestra los principales problemas que afrontaba una 

empresa de transportes internacionales de reciente creación, en el control y 

sistematización de sus Cuentas por Pagar de operaciones con terceros. 

A medida que la empresa crece, requiere el desarrollo de controles confiables 

apegados a los requisitos que establece la legislación tributaria, por lo que fue 

necesario desarrollar e implementar nuevas políticas del departamento de 

cuentas por pagar  y establecer criterios de revisión de las facturas nacionales 

e internacionales. 

También muestra las medidas tomadas de acuerdo a mis conocimientos 

obtenidos durante la carrera, para hacer frente al crecimiento y necesidades de 

esta área de la empresa, así como los planes desarrollados para resolver 

conflictos e identificar áreas de oportunidad. 

Por lo anterior, incluyo una breve historia del comercio en nuestro país, que nos 

permitirá conocer lo importante  de  ser siempre una empresa competitiva y los 

retos a los que podemos enfrentarnos. 

Finalmente, una parte importante de este trabajo es sugerir mejoras a la 

empresa, con la finalidad de que por lo menos en mi área siga existiendo un 

desarrollo constante. 
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CAPÍTULO 1 HISTORIA DEL COMERCIO 

1.1.  Definición de Comercio. 

La palabra comercio significa trato o relación entre dos o más personas; en su 

acepción más estricta se toma como negociación que se realiza comprando, 

vendiendo o cambiando. 

El comercio presenta las siguientes características: 

 Está sujeto a una legislación y a un régimen impositivo. 

 Asegura la prestación de varios servicios esenciales: 

 Traslado en el espacio de las mercancías, al llevar los bienes de 

consumo de los productores al público consumidor, o de unos 

productores a otros, recoger y agrupar los bienes de producción 

dispersos. 

 Traslado en el tiempo, en cuanto almacena los productos de carácter 

estacional, y los distribuye a lo largo del año gracias a diferentes 

sistemas de conservación. 

 Estabilización de precios y rentas, al llevar los productos desde el lugar 

donde abundan a aquellos en que son escasos o no existen. 
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1.2  Historia del comercio. 

La historia del comercio se puede dividir, a nivel general, en cuatro grandes 

etapas: 

1.3 El Comercio antiguo. 

1.3.1 Sociedades primitivas. 

El origen del comercio antiguo se remota a la era prehistórica y termina 

aproximadamente en el año 1,000 AC, cuando los Griegos comienzan a ejercer 

su influencia en el Mediterráneo. Los mercados comenzaron a desarrollarse en 

lugares donde prevalecía la paz y la seguridad y donde se podía intercambiar 

libremente lo que se producía. Se han encontrado indicios que justifican la 

existencia de mercados muy antiguos y en diversos grados de desarrollo en 

China, Fenicia, Egipto e incluso en África y América. Dentro de los pueblos más 

destacados se encuentran los fenicios, los griegos y los romanos. 

 

      Los Fenicios. 

Desde los puntos de vista de colonización, navegación y expansión comercial 

los fenicios se destacaron entre otras razas. Al principio los fenicios 

desarrollaron sus mercados en el Mediterráneo llevando consigo productos 

elaborados de oro, plata, hierro, cristal, marfil y madera, pescado salado, 

textiles y otros que su industria incipiente les podía proporcionar. Estos 

artículos los dejaban en las costas como regalo con el propósito de estimular a 

los nativos para que comerciaran con ellos. Los nativos, al ver que estos 

regalos se repetían con frecuencia, optaron por reciprocar a los fenicios, 

dejando en su lugar otros artículos de extracción, especialmente frutas, 

comestibles y minerales. De esta forma se comenzó el intercambio comercial. 

En las postrimerías de su efervescencia comercial llegaron a traficar con 

esclavos, los que compraban o secuestraban. 

El verdadero aporte de los fenicios al comercio es la expansión que éstos le 

dieron. 
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      El Comercio griego. 

La era del Comercio griego comienza con la caída de Fenicia en el año 1000 

AC. y termina en el año 200 AC., teniendo por consiguiente una duración de 

800 años. Al desaparecer Fenicia como la potencia de mayor ascendencia en 

el Mediterráneo, Grecia asume el liderazgo político, social y económico en esta 

región. 

Aunque los griegos consideraban la actividad comercial como necesaria y 

esencial para el desarrollo y el bienestar de la comunidad, la estimaban 

igualmente como una función de segunda importancia económica para la vida 

cotidiana del pueblo. Por tal razón, tomaron las debidas precauciones para 

supervisar y regular toda actividad comercial, de suerte que se controlara las 

ganancias pecuniarias y el pueblo fuera el que se beneficiara. 

En el período Griego existían ciudades de grandes proporciones que facilitaron 

el desarrollo del comercio tanto local como internacional. 

En las ciudades de la antigua Grecia, el comercio se efectuaba en centros de 

mercadeo debidamente organizados y supervisados por las autoridades 

públicas. Los centros establecidos en las ciudades de Rodas y Mileto eran los 

más importantes. La ciudad de Rodas sobresalió por haber adoptado normas 

comerciales de carácter progresivo, por la promulgación de leyes marítimas 

que se consideran como las bases actuales de las leyes de navegación 

internacional. 

Cada ciudad Griega tenía un lugar de mercadeo, conocido por el nombre de 

AGORA. Allí se realizaban las transacciones comerciales y la gente se reunía 

para celebrar actos cívicos, políticos, judiciales y festivos. Había dos clases de 

AGORA, una para las ventas al detal (detalle) y otra para las ventas al por 

mayor. 

El control de las AGORAS lo tenían los gobiernos de las ciudades, quienes a 

su vez delegaban esta responsabilidad a las juntas especiales de mercadeo 

que se organizaban por ley para ese fin. 

La principal aportación que hicieron los griegos al comercio fue su 

organización.  
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      Comercio Romano. 

La época del comercio romano cubre un periodo de siete siglos, desde el año 

200 AC. hasta el 500 DC., cuando sucumbe el imperio romano. Los romanos 

se distinguieron como soldados, conquistadores, organizadores y 

administradores públicos, pero nunca como comerciantes. 

Se aseguraron de mantener libre el comercio internacional mediante su norma 

de Pax Romana (paz por la fuerza), que obligaron a los piratas que navegaban 

por el Mediterráneo y a los saqueadores que operaban en tierra firme a reducir 

drásticamente sus operaciones. 

Los mercados específicos en donde se intercambiaban productos existían en 

Roma desde tiempos remotos. A tales lugares se les daba el nombre de FORA, 

que significa sitio de reunión. El mercado principal de Roma era el Foro 

Romano. 

Con el propósito de atender las necesidades del floreciente comercio en la 

ciudad de Roma, el gobierno construyó pequeños lugares de mercadeo que se 

llamaron FORA y que se utilizaban para la venta de ganado, cerdos, pescado, 

carnes y vegetales. 

El sector mercantil se desarrolló en gran escala en la época de los romanos. El 

Estado asumió el poder exclusivo de crear y controlar los mercados con el 

propósito de que las transacciones comerciales estuvieran debidamente 

reglamentadas. Los mercados eran establecidos por las autoridades públicas 

para el beneficio del pueblo y las disposiciones legales se redactaban para 

asegurar que el consumidor pudiera conseguir lo que necesitaba al precio justo 

y razonable. 

Años más tarde durante el imperio, los mercados libres comenzaron a 

identificarse como sistemas monopolísticos, condición que desagradó mucho al 

pueblo. 

Los romanos pueden ser considerados como los padres del derecho comercial. 

 



7 | P á g i n a  
 

 

1.3.2 El Comercio Medieval. 

     Los Germanos. 

La era del Comercio Medieval comienza con la caída del Imperio Romano, en 

el año 476, y termina aproximadamente en el 1500, poco después que 

Cristóbal Colón descubrió el Nuevo Mundo. Fue una época de desajustes y 

ajustes cívicos, de guerras sangrientas, de descubrimientos y de conquistas. 

Se establecieron sistemas feudales y la Iglesia Católica asume el liderato 

político, social y económico de Europa. Todo esto trajo como consecuencia una 

gran variedad de innovaciones y adaptaciones a la técnica de compra-venta, 

aunque muchos de los principios de los griegos y romanos se siguieron 

observando. 

Uno de los primeros esfuerzos que realizaron los germanos fue el de buscar 

todos los medios posibles para fortalecer la industria y el comercio por 

considerar que la prosperidad y la seguridad del pueblo dependían del éxito 

operativo de estos sectores económicos. A tal efecto establecieron, como 

primer orden, un sistema de pesas y medidas, promulgaron leyes para castigar 

a toda persona que se encontrara culpable de ejercer prácticas ilícitas en el 

comercio y la industria, y redujeron los arbitrios y contribuciones. 

 

      Los Francos. 

Aunque la economía se debilitó por las continuas luchas internas y las guerras 

civiles entre los diversos grupos que gobernaban, así como por la inseguridad 

de la época, la conquista de Italia por los Lombardos en el año 568 y la 

ascendencia de los Francos en la Europa Occidental dieron nuevamente cierta 

estabilidad al comercio. 

El comercio internacional se debilitó considerablemente cuando los sarracenos 

conquistaron a Persia, Siria, y España en el siglo VIII, y al controlar las aguas 

del Mediterráneo. La situación se empeoró por las continuas invasiones de los 

vikingos. Estos incidentes contribuyeron a la sustitución del comercio 

internacional por una economía rural-agraria en que los artículos se producían 
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y consumían localmente, y sin gran interés de venderse fuera de los lugares de 

producción. 

Los reyes Francos comenzaron en el siglo IX la práctica de crear legalmente y 

controlar los mercados donde los compradores y vendedores podían realizar 

transacciones semanal y anualmente. Este paso significativo, copiado del 

sistema jurídico romano, establece la prerrogativa del Estado para crear 

centros comerciales, y fue el inicio del capitalismo europeo. 

 

     El Feudalismo. 

Las grandes estancias rurales que existían durante la época romana 

continuaron aumentando y eventualmente se identificaron como la forma de 

organización dominante dentro de la economía agraria europea. 

El proceso de crear grandes estancias fue igualmente estimulado por los reyes, 

quienes otorgaban considerables extensiones de tierras y otros favores a 

personas que pudieran proporcionarles asistencia militar. 

El feudalismo contribuyó muy poco al desarrollo del comercio y llega a su 

máxima etapa de desarrollo en el siglo XIII. Después comienza gradualmente a 

decaer. 

 

El Desarrollo de las ciudades. 

Según desaparecía el sistema feudal, se desarrollaban nuevas ciudades. 

Cada ciudad contaba con sus respectivas flotas marítimas, y sus comerciantes 

más prominentes controlaban el gobierno y las finanzas. 

Las ciudades germanas formaron una asociación comercial denominada Liga 

Anseática que controlaba el comercio internacional en la parte norte de Europa. 

Las ciudades medievales eran primordialmente centros industriales y 

comerciales que proveían para las necesidades de la comunidad local y zonas 

limítrofes. Los comerciantes extranjeros que iban a las ciudades a vender, 

frecuentemente tenían que pagar impuestos especiales al gobierno. 
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Las Ferias comerciales. 

Aunque el control del Mediterráneo por los sarracenos, junto con la inseguridad 

y los desórdenes internos, habían casi paralizado el comercio, la necesidad por 

comerciar a niveles locales e internacionales se intensificaba. 

Las ferias anuales, que originalmente se celebraban por disposiciones de las 

iglesias y los monasterios durante días festivos religiosos, pronto se 

desarrollaron en centros de mercadeo al por mayor en donde los comerciantes 

extranjeros podían disponer de la mercancía que llevaban desde diversos 

lugares de Europa y Asia. 

Fue durante la celebración de estas ferias que se comenzaron a utilizar las 

letras de cambio y los pagarés comerciales. 

En las ferias se comenzó, por primera vez, a comprar y vender pólizas de 

seguros marítimos para asegurar al beneficiario contra la pérdida y destrucción 

de la mercancía que estaba en tránsito. Otra práctica utilizada en las ferias era 

la de vender mediante muestras y especificaciones, productos que estaban 

almacenados en otros lugares con el propósito de economizar en los costos de 

transporte. 

 

     Las Cruzadas. 

Las Cruzadas ayudaron a fundar el dominio comercial veneciano en el 

Mediterráneo. Ellas contribuyeron al desarrollo del comercio internacional 

facilitando el intercambio de ideas, costumbres y productos. 

 

     Ascendencia monopolística. 

No había forma de controlar los convenios de caballeros entre los artífices y 

comerciantes en los que se comprometían a vender a un precio determinado, ni 

contra las compañías de comerciantes que se organizaban a través de Europa 

para dedicarse al comercio. 
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La necesidad real por dinero se acentuó al extremo de que los reyes adoptaron 

como política el otorgar privilegios monopolísticos a comerciantes que les 

prestaran dinero y les regalaran oro. 

 

     Bolsa mercantil. 

Gradualmente la venta de productos basándose en descripciones dio origen a 

las transacciones de ventas por contrato. Este tipo de transacción facilitó, 

considerablemente, el comercio internacional ya que permitía la venta actual de 

renglones. El lugar en donde se reunían para ejecutar contratos de compra-

venta de mercancía se le llamó la bolsa mercantil. 

Con el propósito de facilitar las transacciones en las bolsas mercantiles, se 

empezó a utilizar los cheques que se podían emitir contra depósitos realizados 

en los bancos. Las ciudades Italianas fueron las primeras en establecer bancos 

estatales y pagar intereses al dinero depositado. 

1.3.3 El Comercio Moderno. 

     Descubrimientos y efectos. 

Al terminar la era del Comercio Medieval en el año 1500, comienza un nuevo 

periodo de cambios económicos que se extiende hasta 1914. Durante estos 

cuatro siglos se descubren y conquistan nuevas tierras, se investigan nuevas 

rutas comerciales y se introducen técnicas más eficientes de producción. Como 

consecuencia aparece mayor variedad de productos para los cuales hay que 

buscar mercado. 

 

     Cambios introducidos. 

Durante las primeras décadas de la era moderna, los reyes, con sus ejércitos 

mercenarios, reemplazan al feudalismo. Establecen gobiernos centrales y 

adoptan normas socio-económicas de carácter nacionales. Como 

consecuencia de las guerras religiosas, coloniales y comerciales, Inglaterra, 

con su superioridad política y militar, controla la mayor parte del comercio 

internacional. 
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 El Mercantilismo: 

Es el término que se usa para identificar la época en que los países 

occidentales de Europa, especialmente Inglaterra, Francia, España, Holanda y 

Portugal regulan y controlan toda actividad económica. El mercantilismo se 

originó como consecuencia del descubrimiento de nuevas tierras y rutas 

marítimas, la expansión del comercio internacional, la caída del feudalismo y el 

poder ascendente del estado en el plano nacional. De hecho, el mercantilismo 

formula por primera vez una teoría de comercio internacional de la cual se 

carecía en los siglos anteriores. 

 Expansión comercial. 

El descubrimiento de América, el establecimiento de nuevas rutas marítimas y 

la filosofía mercantilista contribuyen en forma efectiva al desarrollo del 

comercio. 

 

1.3.4. El Comercio contemporáneo. 

La época del comercio contemporáneo se inicia en el año 1914 al comenzar la 

primera guerra mundial, y decaer el sistema mercantilista que se desarrolló en 

Europa durante los siglos XVI al XIX. 

 

1.3.5 El comercio internacional. 

El Comercio Internacional es una teoría de intercambio de equilibrio estático de 

largo plazo, en la cual se supone que ha sido completado el proceso de ajuste 

monetario de corto plazo, con el dinero en su papel clásico de velo. El enfoque 

de teoría del comercio internacional, por naturaleza, es básicamente 

macroeconómico. 

La importancia del buen desempeño de las relaciones internacionales en el 

desarrollo, político, comercial, cultural a nivel mundial es primordial hoy día 

para el logro del desarrollo integral de las naciones. 

La importancia que tienen las relaciones internacionales en el campo 

comercial, político o cultural ha alcanzado, a nivel mundial, un profundo 
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significado, a tal grado que no se puede hablar tan sólo de intercambio de 

bienes sino de programas de integración. 

Comercio Internacional es el intercambio de bienes económicos que se efectúa 

entre los habitantes de dos o más naciones, de tal manera, que se dé origen a 

salidas de mercancía de un país (exportaciones) entradas de mercancías 

(importaciones) procedentes de otros países. 

 

1.3.6. Causas Del Comercio Internacional. 

El comercio Internacional obedece a dos causas principales: 

1. Desigual distribución de los recursos económicos. 

2. Diferencia de precios, la cual a su vez se debe a la capacidad de producir 

bienes de acuerdo con las posibilidades y gustos del consumidor. 

 

1.3.7. Ventajas del Comercio Internacional. 

EL comercio internacional permite una mayor movilidad de los factores de 

producción entre países, dejando como consecuencia las siguientes ventajas: 

 Cada país se especializa en aquellos productos donde tienen una mayor 

eficiencia lo cual le permite utilizar mejor sus recursos productivos y 

elevar el nivel de vida de sus trabajadores. 

 Los precios tienden a ser más estables. 

 Hace posible que un país importe aquellos bienes cuya producción 

interna no es suficiente o no sean producidos. 

 Hace posible la oferta de productos que exceden el consumo a otros 

países, en otros mercados. ( Exportaciones) 

 Equilibrio entre la escasez y el exceso. 

 Los movimientos de entrada y salida de mercancías dan paso a la 

balanza en el mercado internacional. 
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 Por medio de la balanza de pago se informa qué tipos de transacciones 

internacionales han llevado a cabo los residentes de una nación en un 

período dado. 

 

1.3.8. El Comercio Formal. 

El comercio Formal es el comercio que se rige bajo las normas de comercio del 

país en donde se efectúa. Este tipo de comercio se ampara en los estatutos 

legales vigentes. 

El comercio formal presenta diversas ventajas dentro de las que se pueden 

mencionar: 

 Garantía en los productos que se ofertan. 

 Instalaciones adecuadas. 

 Diversas formas de pago. 

 Está amparado por la ley. 

 

1.3.9 El Comercio Informal. 

Prevalecen en este comercio las familias, que trabajan con poco capital y 

manejan pequeñas cantidades de mercancías. Este tipo de comercio, 

paradójicamente, constituye a menudo un ejemplo de competencia 

monopolística. Así, factores de localización, captación de clientela o 

especialización de las tiendas motivan que mercancías físicamente idénticas 

puedan venderse a precios diferentes, lo que sería imposible en la competencia 

perfecta, y demuestra que existe un elemento de monopolio. El resultado de 

esta competencia monopolística no es que los beneficios sean grandes, sino 

que el número de tiendas es mayor que si existiera competencia perfecta, 

siendo el consumidor el que paga en la forma de precios más altos los 

derroches de este mercado imperfecto. 

Dentro de las ventajas que ofrece el comercio informal podemos citar las 

siguientes: 

 Precios más bajos que en el comercio formal. 
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 Posibilidad de regatear el precio. 

 Calidad aceptable en los productos. 

 Lugar accesible para realizar las compras. 

 Sistema de apartado. 

Algunas desventajas del comercio informal son: 

 Falta de garantía en los productos y servicios. 

 Se pueden encontrar productos robados o piratas. 

 Instalaciones inadecuadas. 

 Falta de higiene. 

 Única forma de pago: efectivo. 

 

1.3.10. La Balanza de Pagos. 

La Balanza de Pagos es un registro contable sistemático, donde se asientan 

todas las transacciones en bienes, servicios y capital que un país realiza con el 

resto del mundo en un año fiscal determinado y que en nuestro país coincide 

con el año calendario. 

Existen diferentes formas de presentación de la balanza de pagos dependiendo 

de los propósitos que se persigan en su análisis. Sin embargo, existe una 

forma general de presentación de la balanza de pagos, que la divide en dos 

grandes cuentas: la cuenta corriente y la cuenta de capital. 

A su vez, la cuenta corriente se subdivide en las siguientes: la Balanza 

comercial, la balanza de servicios y las transferencias unilaterales. 

La cuenta de capital se divide en inversión directa extranjera y en préstamos 

externos. 
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1.3.11 El Proteccionismo. 

Imposición de aranceles elevados con objeto de proteger los productos 

nacionales de los productos importados, más competitivos, con el objeto de 

fomentar la producción interior. 

Es una doctrina, teoría política económica que propugna o pone en práctica, un 

conjunto de medidas que favorecen las nacionales, penalizando la competencia 

extranjera. A pesar del rigor aparente de los argumentos teóricos que 

demuestran las ventajas, para todos los participantes del libre cambio, a 

despecho de los recuerdos desfavorables que ha dejado el periodo entre las 

dos guerras que, con la crisis, fue señalado por un proteccionismo severo 

apenas atenuado con por concesiones bilaterales, y a pesar de los esfuerzos 

llevados a cabo con paciencia de la guerra para reducir los obstáculos, para el 

desarrollo de los intercambios de mercancías, el proteccionismo sigue siendo 

un aspecto fundamental de la realidad contemporánea. Más que una doctrina, 

afirmada en raras ocasiones y cuyo carácter circunstancial salta a la vista, el 

proteccionismo es ante todo un reflejo, una práctica. Esto explica que se 

mantenga sin necesidad de justificarse mediante la utilización de fundamentos 

teóricos elaborados. 

 

1.3.12 Argumentos a Favor del Proteccionismo. 

Los argumentos a favor del proteccionismo, que pueden ser usados sin tomar 

en cuenta otras tendencias podemos mencionar tres que marcan la base de su 

teoría proteccionista: Los que pretenden un cambio en la composición de la 

producción, los argumentos relativos al nivel de empleo, y los que defienden un 

cambio en la distribución de los ingresos. Bajo ciertos supuestos, los tres tipos 

de argumentos tienen cierta validez teórica, así como algunas limitaciones. Sin 

embargo, uno de los más antiguos argumentos utilizados a favor de la 

protección es el denominado argumento de la “industria naciente”. 

Según esta teoría, cuando se reduce o elimina la competencia exterior 

mediante restricciones a la importación, las industrias nacionales pueden 

crecer y desarrollarse con más rapidez. En teoría, una vez logrado el desarrollo 

de estas industrias, se puede suprimir la protección porque las industrias ya 
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pueden competir con las de otros países. Sin embargo, en la práctica la 

protección permanece, porque las industrias nacionales no logran adquirir la 

suficiente fortaleza para competir con el exterior. La principal limitación de este 

argumento, es su incapacidad para determinar el tipo de industrias que pueden 

crecer, hasta adquirir la fortaleza suficiente para enfrentarse a una competencia 

externa. 

El argumento proteccionista de la “defensa nacional”, afirma que un país debe 

evitar depender de otro en lo que se refiere a la fabricación de materiales 

indispensables para asegurar su defensa frente al exterior, equipos y 

tecnología que no se pueden adquirir en otros países en caso de guerra. La 

limitación de este argumento, es que no se puede determinar exactamente 

cuáles son las industrias indispensables para garantizar la defensa nacional. 

Un tercer argumento defiende el proteccionismo para evitar el “dumping” 

(vertido) externo. El dumping es el fenómeno que se da cuando un país vende 

en el exterior bienes a precios más baratos de los que adjudica en su propia 

nación a los mismos productos. La protección está justificada en este caso, 

sólo si se demuestra que el Estado que practica el dumping pretende lograr en 

el país que se protege un monopolio, eliminando a los productores nacionales. 

Cuando hay mucho desempleo se defiende la necesidad de proteger al país 

para incrementar la producción nacional y, en consecuencia, el nivel de 

empleo; se considera que al reducir las importaciones aumentará la demanda 

de productos sustitutivos nacionales y la producción interior. Los economistas 

estiman que ésta es una política fundada en el principio de “empobrecer al 

vecino”: la mejora del empleo en el país se consigue reduciendo el empleo y la 

producción de los demás países. La limitación de este argumento, es que 

provoca reacciones por parte de los demás países que terminan adoptando 

políticas similares. 

La protección puede utilizarse para redistribuir la renta entre diversas naciones 

y dentro de un mismo país. Por ejemplo, si un país tiene una fuerte demanda 

de sus exportaciones, puede obtener ingresos a costa de otros mediante la 

aplicación de restricciones al comercio. Los demás países tendrán más 

dificultades para conseguir divisas destinadas a pagar las importaciones que 
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desean, por lo que tendrán que reducir el precio de sus productos para 

hacerlos más baratos, mejorando la relación de intercambio del país 

proteccionista. Al igual que el argumento anterior, esta táctica suele implicar 

reacciones adversas por parte de los demás países. 
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CAPÍTULO 2  EL COMERCIO EXTERIOR A TRAVÉS DE LA HISTORIA DE 

MÉXICO.  

 

El intercambio de bienes y servicios es tan antiguo como la humanidad misma. 

Se puede considerar como causas primordiales de esta actividad: “a la 

desigualdad en la distribución de recursos naturales; a las diferencias 

humanas, principalmente en lo relativo a las habilidades; a la división del 

trabajo, y a la especialización” (Quintana, Elvia 1989:1).  

 

En este capítulo será visto desde un contexto histórico el concepto de 

comercio, así como el de comercio internacional; cuáles fueron sus inicios y la 

importancia que éste representa en el ciclo de nuestra vida, desde una persona 

hasta un país. Veremos que el comercio es esencial en el mantenimiento y 

equilibrio económico y social de una región; asi mismo, se presentará una 

reseña del comercio en México desde la época prehispánica, pasando por la 

Nueva España en la colonia, el porfirismo, la Revolución y los diferentes 

sexenios presidenciales que le siguieron después.  
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2.1 Los inicios del comercio exterior mexicano.  

Como ya se había mencionado antes, el comercio en sí, es tan antiguo como la 

existencia del hombre, así que resulta complicado establecer desde cuando 

comenzó realmente la práctica del comercio como tal en México. De esta 

manera, comenzaré desarrollándolo a partir de la época prehispánica, 

representada por los aztecas, una de las culturas más fuertes de nuestro país.  

 

2.1.1 El comercio en la sociedad de los aztecas.  

El pueblo azteca llevó a síntesis lo mejor de las culturas creadas por otros 

pueblos, como los teotihuacanos y los toltecas. Los aztecas tenían un tipo de 

moneda diferente a la de nuestros tiempos, pero dispusieron con mucho orden 

enormes mercados o tianguis, se organizaron para realizar sus trueques en 

mercados llamados tianguis, palabra de la lengua náhuatl.  

 

El tianguis era el mercado al aire libre con puestos de toda clase de mercancía. 

Los pobladores de Tenochtitlán, y los de sus alrededores comerciaban con 

esclavos, granos, animales, hierbas, objetos de cerámica, piedra, madera, piel 

y textiles. Tenochtitlán era el centro de reunión para practicar este tipo de 

trueque, ya que era donde había una gran conglomeración de gente, así se les 

facilitaba más el intercambio de éstas, llevando cada quién los productos de 

especialización de su región.  

 

En la sociedad azteca existían dos clases de comercio: el metropolitano y el 

exterior. Los aztecas tenían su mercado en el centro de la ciudad, así, su 

mercado era reconocido como el más grande y más importancia en la región.  

 

2.1.2.- El comercio exterior en la Nueva España.  

La economía y la sociedad de la Nueva España, crearon sólidos y permanentes 

vínculos entre América y Europa. Esto se expresó en las múltiples 

interrelaciones que establecieron los hombres de uno y otro lado del océano 

Atlántico. Ambos mundos poco a poco empezaron a depender uno del otro, 

aunque la influencia de Europa en América fue mucho más visible.  
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La base de la economía de España en la época colonial (s. XVI – XVIII) eran 

sus colonias, sobre todo la Nueva España, de donde provenían las mercancías, 

y en donde se importaban igualmente de la metrópoli. “España realizó los 

primeros pasos para liberar el comercio de sus colonias cuando, en 1765, les 

permitió comerciar entre sí” (Arcila, Eduardo 1955: 95).  

 

Los lazos económicos fueron los más importantes en esta relación, provocaron 

una marcada dependencia del mundo colonial americano respecto al Viejo 

Mundo. Asi mismo, América era la fuente de riqueza de Europa, de ahí basaba 

ahora su potencialidad mundial. Pero como ya había existido un cambio en 

América, ésta también dependía ciertamente de Europa.  

 

De esta manera, menciona Quintana que existían dos clases principales de 

comercio en Nueva España: el que provenía de la metrópoli y el que provenía 

de otras tierras americanas. De la Metrópoli a la Nueva España generalmente 

venían artículos de primera necesidad, como harina de trigo, aceite, vinos. De 

Nueva España hacia la Metrópoli lo que más se exportaban eran los metales, 

como el oro, la plata.  

 

Reducida a la entrega de materias primas, la América colonial poco a poco 

aumentó su dependencia de Europa. La producción de América estuvo sujeta a 

las necesidades de España. Esto retrasó el desarrollo económico americano, 

pues hizo que los indígenas se especializaran solamente a las manufacturas de 

productos artesanales e impidió la formación de grandes capitales.  

 

La relación entre España y sus colonias ya era una relación de 

interdependencia. Esta estructura de dependencia ha permanecido hasta hoy 

en día, ya que la mayor parte de los países latinoamericanos todavía basan sus 

ingresos en la exportación de unos pocos productos. Sin duda, las raíces del 

subdesarrollo económico de América Latina se encuentran ahí.  
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2.1.3. El Comercio Exterior de México durante la Independencia.  

Antes de la independencia, en México ya existía un modelo de comercio 

exterior establecido. Cuando en 1814
 

se le declara a México como un país libre 

de la influencia española, el futuro del comercio exterior se vuelve incierto.  

 

En 1822, México se transforma en Imperio, en donde el emperador es Agustín 

de Iturbide. Iturbide llega al poder haciendo ciertas reformas al comercio 

exterior, ya que anteriormente existía una enorme influencia española. “…para 

atender las necesidades urgentes, logró que la Junta Provisional Gubernativa 

expidiera un arancel general interno de aduana marítimas en el comercio libre 

del Imperio…” (Quintana, 
 
en l8l0 comienza la lucha de independencia, peor en 

1814 José María Morelos y Pavón declara formalmente independiente a México 

de la influencia española. 1989) este documento fue el primer arancel que se 

aplicó en el periodo independiente de México.  

 

Así, cuando México comienza una carrera comercial en su periodo 

independiente, éste aplica un libre comercio en donde abre las puertas a otras 

naciones que quisieran comerciar con productos mexicanos, ya estando 

abolidas las reglamentaciones que anteriormente lo unía a España.  

 

Siendo Vicente Guerrero presidente de la República, se tomaron algunas 

disposiciones en mayo de 1829: “se prohibió la introducción de espuelas de 

hierro, aguardientes de fabricación extranjera, toda clase de instrumentos de 

labranza que se usaran en el país” (Quintana, 1989:33).  

 

A pesar de las medidas arancelarias que se estaban tomando, el comercio 

internacional de México se estaba desarrollando y abriendo caminos 

comerciales con otros países aparte de su antigua colonia española, éstos eran 

Inglaterra, Holanda, Francia, China y Estados Unidos.  
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              2.1.4 El Auge del Comercio Exterior Mexicano durante el Porfiriato (1884-

1911).  

Durante el periodo de mando de Porfirio Díaz, la economía mexicana se vio 

favorecida como nunca antes, hubo desarrollo y estabilidad. Hubo inversión 

extranjera estadounidense sobre los recursos minerales del país, en este 

periodo el comercio exterior aumentó considerablemente, lo característico de 

este periodo fue el proteccionismo y la sustitución de importaciones para la 

protección del mercado.  

 

En el Porfiriato, el sector más dinámico en la economía fue el exportador. 

“Entre 1874 y 1910 el valor de las exportaciones pasó de 27.5 millones a más 

de 146 millones de dólares” (El Comercio Exterior de México durante el 

Porfiriato, (2003: www.hemerodigital.unam).  

 

El comercio exterior de México era muy activo en este periodo, Porfirio Díaz 

presenta su primer informe en abril de 1885, comunicando que se había 

firmado un tratado de Amistad, Comercio y Navegación con los Reinos Unidos 

de Suecia y Noruega. Se proponía activar las negociaciones para la 

celebración de este mismo tratado con Francia y la Gran Bretaña (Quintana 

1989:46).  

 

Las desigualdades que se han generado en las relaciones comerciales entre 

México y Estados Unidos han sido causas para establecer ciertas medidas en 

esta actividad comercial; el Porfiriato no fue la excepción. “En 1883 […] se 

presentó un proyecto de Tratado de Comercio, en el cual se establecía la 

exención total de impuestos a los productos de uno y otro país […] se 

establecía la reciprocidad absoluta, curioso concepto si se considera que EUA 

admitía la importación sin impuestos de 28 productos, en tanto que México se 

obligaba a admitir 73” (Zamora Bátiz, Julio 1991:11).  

 

Mediante los aranceles, se favoreció la sustitución de importaciones en algunos 

rubros, principalmente manufacturas destinadas al consumo de los grupos 

urbanos.  

http://www.hemerodigital.unam/
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Dada su estructura arancelaria, México era a finales del siglo XIX uno de los 

países más proteccionistas del mundo.  

 

Como actividades importantes dentro del periodo de Porfirio Díaz existen varias 

con miras al expansionismo comercial dirigiéndose no solamente a los Estados 

Unidos y a su antigua colonia, sino a otros países de Europa y Asia; todo esto 

para buscar un desarrollo mutuo entre las potencias comerciales y México.  

 

2.2 Proyecto de Desarrollo del Comercio Exterior Mexicano.  

El desarrollo de la economía mexicana ha tenido que adaptarse según las 

necesidades y exigencias exteriores. México se ha caracterizado como una 

economía capitalista prácticamente atrasada, pues existen factores que evocan 

tal rezago. México es un país en vías al desarrollo y una de sus características 

desde un principio es la economía de enclave, economía que se localiza en un 

país subdesarrollado.  

 

Menciona René Villareal, que dos tipos de orientación en la política económica 

han caracterizado el proceso de cambio en la economía mexicana en los 

últimos decenios:  

a) El proyecto nacionalista seguido de 1929 a 1939 y que significa la ruptura 

con el modelo de economía de enclave.  

b) El proyecto de crecimiento económico sin desarrollo (1940-1970) que se 

apoya en el modelo de industrialización vía sustitución de 

importaciones. Tendría que agregarse uno nuevo para la década de 

los 70.  

c) El proyecto de desarrollo económico con una nueva estrategia de 

industrialización a través del modelo de sustitución de exportaciones y 

que requiere de una política económica de transición con los siguientes 

lineamientos: devaluación, estabilización de gasto y liberación de 

comercio.  

 

“El modelo de la economía de enclave o primario exportador (crecimiento 

“hacia fuera”) es el punto de partida. Los modelos de crecimiento que se 

presentan como posibles caminos hacia la industrialización se apoyan 
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respectivamente en la promoción de exportaciones, y en la sustitución de 

importaciones y de exportaciones” (Villareal, René. 1982: 287).  

 

 

2.3 La Transición del Comercio Exterior Mexicano durante la Revolución 

Mexicana.  

Como menciona Villarreal, la economía de enclave fue un modelo que tiene sus 

raíces en la historia de México desde su colonia. En este caso, el estado no 

desempeña un papel muy activo y existe un crecimiento “hacia afuera”, en este 

caso la economía se desarrolla bajo el movimiento del mercado exterior.  

 

Para 1911 el capital extranjero dominaba en varias de las principales 

actividades económicas del país: minería (97.5%), petróleo (100%), electricidad 

(87.2%), ferrocarriles (61.8%), banca (76.7%) e industria (85%).  

 

La economía de enclave no era ni es la solución para el desarrollo industrial de 

un país, ya que el estancamiento económico viene siendo característico de 

este modelo.  

 

El crecimiento del sector industrial se ve estancado debido a dos factores que 

explica Villareal:  

a) La orientación de la economía hacia el mercado exterior implica que el 

sector industrial tiene que enfrentar a la competencia externa, por lo 

que la industria nacional no puede seguir.  

b) El ahorro y la acumulación del capital provienen prácticamente de rentas, 

intereses y beneficios, los cuales aunque originados internamente, 

pertenecen a manos extranjeras.  

 

En cuanto a las tarifas de importación en gobierno de Venustiano Carranza 

“redujo los derechos a aquellas mercancías de indispensable consumo en el 

país, cuando la producción nacional fuera insuficiente, disminuyendo así la 

protección a las industrias nacionales” (Quintana 1989: 56).  

Debido a lo anterior, en la economía mexicana se ve necesario el rompimiento 

con la economía de enclave para impulsar la industrialización nacional.  
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2.3.1 El Proteccionismo dentro del Periodo Presidencial de Plutarco Elías 

Calles.  

La ruptura entre la economía de enclave y la nueva economía se da en México 

durante la Segunda Guerra Mundial, pero inicia en 1929. “Dos factores, uno de 

origen interno y político y otro de origen externo y económico […] en 1929 se 

crea el Partido Nacional Revolucionario (PNR) con el que se busca terminar 

con el periodo del “caudillismo” […] La Gran Depresión (1929-1933) reduce el 

comercio exterior del país (exportaciones e importaciones) a un poco más de la 

mitad” (Villareal 1982:289).  

 

En política exterior, Plutarco Elías Calles declaró en 1925 que “México no sería 

instrumento de ningún país para la propagación de principios que no 

sostuviera; asimismo no toleró injerencia alguna contraria a la soberanía de la 

nación” (Plutarco Elías Calles 2003: www.canalsocial.com/). Por otro lado, la 

actividad del comercio dentro del periodo de Elías Calles, se puede considerar 

activa, dedicó parte de su periodo a la “promoción” del país por medio de 

actividades culturales y sociales en el extranjero.  

 

 

También, se hicieron modificaciones y se reorganizaron las secretarías para la 

ayuda de una integración comercial. “Con el decreto de abril de 1925, se 

reorganizó la Comisión de Aranceles con el fin de hacer más eficaces sus 

labores, quedando integrados por delegados de la Secretaría de Hacienda” 

(Quintana 1989: 58).  

 

 

Se hicieron distintas reformas que dieron a México un aire proteccionista. De 

esta manera, “se reformó Ley Aduanal en virtud de los problemas económicos 

que se presentó en el país; dichas reformas fueron encaminadas a una política 

franca y altamente proteccionista en la producción nacional, tendiendo al 

desarrollo de la industria en general […] modificándose las tarifas arancelarias 

y desembocando en la ley de 25 de julio de 1931” ( Quintana 1989: 60).  
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2.3.2 El Nacionalismo durante el periodo de Lázaro Cárdenas.  

Donde se ve un rompimiento definitivo de la intervención extranjera dentro del 

mercado nacional es en el periodo de Lázaro Cárdenas (1934-1940), donde 

hace reformas estructurales con el fin de hacer un país independiente de 

fuerzas exteriores por medio de la explotación de sus propios recursos 

naturales y que primordialmente el capital, se quedara dentro del país para el 

desarrollo industrial del mismo.  

 

Cárdenas tenía la inquietud de hacer del comercio mexicano una herramienta 

efectiva para el avance del país. En 1937 el presidente Cárdenas, da a conocer 

la creación de Banco de Comercio Exterior. La finalidad era facilitar el 

transporte y venta de los productos mexicanos en los mercados 

internacionales.  

 

El 1º de septiembre de 1938, Cárdenas decreta la expropiación petrolera. Su 

justificación fue que las compañías habían dejado de ser fructíferas para el país 

lo cual era motivo de desequilibrio para la nación y eran sólo pretextos de estas 

empresas para continuar con sus “injustificables privilegios” (Quintana, 1989: 

64).  

 

La expropiación trajo consecuencias que las compañías extranjeras que tenían 

inversiones en el petróleo mexicano, ya no vieran a México como un proveedor; 

así, México debido a la falta de demanda tuvo que reducir la capacidad 

productora.  

 

“Estados Unidos, quién era el país que más provecho tenía de la extracción de 

petróleo mexicano apoyó el boicot de la economía mexicana que las 

compañías afectadas decretaron, desanimando a los compradores potenciales 

de combustible mexicano” (Historias de la Expropiación Petrolera 2003: 

http://redescolar.ilce.edu...).  

 

La depresión alcanzó al mercado nacional y una crisis fue consecuencia de los 

drásticos cambios en el ámbito comercial de México. “Esta situación se vio 
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además agravada por la pérdida de confianza en la banca mexicana y la 

consecuente salida de capitales del país” (Quintana, 1989:65).  

 

En este periodo fue cuando se establecieron las medidas de política económica 

más importantes para el país y ciertamente, existió una menor dependencia del 

exterior. A partir de 1940 se inicia en México un acelerado crecimiento 

económico que se prolongará hasta 1970. “Dicho crecimiento se dará en el 

contexto de un nuevo modelo de crecimiento económico, aplicado en algunos 

países de América Latina como una respuesta a la caída del sector exportador 

durante la crisis del capitalismo iniciada en 1929, basado en la sustitución de 

importaciones” (¿Cómo se dio el desarrollo industrial en México durante los 

periodos 1940-1955 y 1955-1970?, www.gestiopolis.com/recursos/: 2003).  

 

Durante la década de los 40 hasta los 80, se aplica un nuevo modelo llamado 

Crecimiento hacia adentro para impulsar el crecimiento económico nacional sin 

abandonar la economía de mercado. Este modelo se apoyaba en la teoría 

Keynesiana, la cual se fundamenta en el empleo, el interés y el capital, que 

sirvió de apoyo para la intervención del Estado en actividades donde 

anteriormente no se inmiscuían tales como los asuntos económicos y sociales.  

 

 
Keynes pensaba que la economía no tendía de manera automática hacia el 

pleno empleo y que no se podía esperar que las fuerzas del mercado fueran 

suficientes para salir de la recesión. 

 

2.3.3 Manuel Ávila Camacho.  

El periodo presidencial de Manuel Ávila Camacho (1940-1946) acarreaba con 

las consecuencias de la expropiación del petróleo, por otro lado, estaba 

también el aire bélico mundial que contrariamente tuvieron reacciones positivas 

sobre la situación del comercio nacional. “La Segunda Guerra Mundial creó 

condiciones favorables para el desarrollo de la industria de transformación en 

México, sobre todo de aquellos productos de consumo masivo, que para su 

producción no requerían de grandes inversiones ni tecnología avanzada” 

(Ídem. www.gestiopolis.com/:2003).  



28 | P á g i n a  
 

Menciona Gerardo M. Bueno que “entre 1940 y 1945 el objetivo principal fue la 

recaudación tributaria; los impuestos sobre las importaciones y las 

exportaciones aportaban una parte muy considerable de los ingresos fiscales” 

(1982:318).  

 

“La Segunda Guerra Mundial dio a México una magnífica coyuntura para el 

desarrollo de sus empresas particulares” (Quintana, 1989: 72). Esto, se debía a 

que Estados Unidos y las naciones europeas se estaban dedicando más a la 

fabricación de armas de guerra que descuidaron los productos básicos, como 

los agrícolas, por lo que México tenía gran demanda.  

 

2.3.4 Miguel Alemán Valdés.  

Al inicio de su periodo presidencial, Miguel Alemán Valdés (1946-1952) enfatizó 

que el desarrollo industrial de la nación necesitaba de la intervención de 

técnicos y expertos extranjeros, iniciando un periodo en donde reconocía que 

una intervención extranjera dentro del país era necesaria para el desarrollo de 

éste.  

 

Por otro lado, en su toma de posesión presidencial mencionó que “las 

industrias nacionales gozarían de una prudente protección arancelaria para 

liberarlas de la competencia extranjera, pero sin fijar impuestos prohibitivos 

sobre productos de otros países” (Ídem. 1989: 77).  

 

Las consecuencias de la posguerra, ya muy evidentes en 1946, se agudizaron 

a continuación y afectaron considerablemente el periodo presidencial de Miguel 

Alemán, con una disminución de las exportaciones y un aumento del déficit en 

la balanza de pagos. “La actividad económica de México, estimulada por la 

demanda exterior, provocó un aumento en las reservas del Banco de México 

Para el uso provechoso de las reservas, el Ejecutivo adoptó las siguientes 

medidas:  

a) Se dieron facilidades a la importación para compras de maquinaria y 

equipo.  



29 | P á g i n a  
 

b) Se elevaron los aranceles para proteger a la industria nacional 

aprovechando que ya no estaba en vigor el Tratado Comercial con los 

Estados Unidos” (Ídem, 1989: 84).  

 

Con respecto al proteccionismo, efecto que caracterizó a la política comercial 

de México en estas fechas, menciona Jorge Bueno que “desde 1955
∗ 

el 

principal objetivo de la política comercial ha sido la protección de la industria 

interna” (Ídem, 1982:320). El gobierno en este tiempo la protegía  por medio de 

distintas medidas aduaneras. Como se mencionó en un documento
 

presentado 

por el gobierno de México al Simposio Latinoamericano de Industrialización, 

donde declararon que los aranceles “deben ser considerados como 

mecanismos de regulación del comercio más que como fuentes de ingresos 

tributarios”.  

 

2.3.5 Adolfo Ruiz Cortines.  

Al asumir su papel como presidente de la República, Adolfo Ruiz Cortines el 1° 

de diciembre de 1952 anunció que sus propósitos eran la unidad nacional, un 

gobierno honesto y la disminución del costo de la vida. Se propuso atender la 

producción en el campo y mantuvo el buen entendimiento entre el ejido y la 

pequeña propiedad. En lo que corresponde a la política exterior, se encargó de 

expropiar latifundios extranjeros en Sonora, Chihuahua y Coahuila.  

 

Pretendía frenar el inmoderado crecimiento del aparato comercial que influía 

adversamente en el nivel de los precios, buscando al mismo tiempo una mayor 

producción de materias primas nacionales, para conseguir, de este modo 

disminuir las importaciones y aumentar las exportaciones de artículos 

industriales, con la intención de que la industria proporcionara a la agricultura 

maquinaria y fertilizantes que requería para su desarrollo tratando de abatir el 

déficit en la producción del maíz, trigo y frijol, que se suplía con las 

importaciones (Quintana, 1989: 88).  

 

Por problemas producidos por el desnivel de la balanza comercial en abril de 

1954 se decretó la devaluación del peso mexicano, cuya paridad pasó de 8.65 
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a 12.50. Sin embargo esa devaluación tan severa aseguró la estabilidad del 

peso durante 22 años.  

 

Como principio de su política exterior, era el respeto mutuo entre las naciones 

dentro de los principios del comercio internacional, para lograr una convivencia 

pacífica, cooperación y no intervención. Durante su sexenio se diversificaron 

las relaciones internacionales y por consiguiente se multiplicaron las 

actividades comerciales.  

 

2.3.6 Adolfo López Mateos.  

Al asumir su papel como presidente de la República, Adolfo López Mateos en 

1958, enunció: Corresponde a los mexicanos el mayor desarrollo con 

estabilidad monetaria, producir y exportar más, vigorizar el comercio exterior, 

ajustar las importaciones, mantener el equilibrio del presupuesto y la solidez del 

crédito y fortalecer la capacidad de pago externo.(Quintana, 1989: 94)  

 

En cuanto al comercio exterior, en diciembre de 1958 fue publicada en el Diario 

Oficial la Ley de Secretarías y Departamentos de Estado en donde se 

establecía:  

ARTÍCULO 3º. A la Secretaría de Relaciones Exteriores corresponde el 

despacho de los siguientes asuntos:  

IV. Promover, conjuntamente con la Secretaría de Industria y Comercio, el 

comercio exterior del país, y difundir en el exterior los datos convenientes sobre 

la cultura, la agricultura y la industria nacional;  

 

ARTÍCULO 4º. A la Secretaría de la Defensa Nacional corresponde el 

despacho de los siguientes asuntos: 49  
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XVII. Intervenir en la importación de toda clase de arma de fuego, municiones, 

explosivos, agresivos químicos, artificios y material estratégico;  

ARTÍCULO 8º. A la Secretaría de Industria y Comercio corresponde el 

despacho de los siguientes asuntos:  

II. Fomentar, conjuntamente con la Secretaría de Relaciones Exteriores, el 

comercio exterior del país;  

III. Estudiar, proyectar y determinar en consulta con la Secretaría de Hacienda 

y Crédito Público, los aranceles; estudiar y determinar las restricciones para los 

artículos de importación y exportación. (Ídem, 1989: 94)  

 

2.3.7 Gustavo Díaz Ordaz.  

En lo que concierne al periodo presidencial de Gustavo Díaz Ordaz (1964-

1970), se promovió el desarrollo económico de México, se impulsó un plan 

agrario integral y la industrialización rural. “Entre sus metas estaba la variación 

de las exportaciones y la elevación de los ingresos externos del país al 

presentarse con una nueva mentalidad de comercio exterior, aprovechando las 

oportunidades favorables del mercado internacional, sin acabar las 

posibilidades de industrialización para sustituir las importaciones” (Ídem, 1989: 

104).  

 

Como se menciona en el artículo ¿Cómo se dio el desarrollo industrial en 

México durante los periodos 1940-1955 y 1955-1970?:  

 

De 1940 a 1970 hubo un ritmo de crecimiento consecutivo, aunque basado en 

un mercado dependiente que le proporcionaba la política proteccionista 

diseñada por el Estado, situación que trajo como consecuencia el desarrollo de 

empresas sin competitividad con el exterior, que les impidió consolidarse a 

través de la exportación hacia mercados extranjeros; condición que impediría la 

creación de una verdadera industrialización moderna e independiente que 

contribuyera el desarrollo social del México posrevolucionario 

(www.gestiopolis.com: 2003).  
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2.3.8 Luis Echeverría Álvarez.  

Durante el gobierno de Luis Echeverría Álvarez (1970-1976), la política exterior 

de México estuvo activa y mantuvo una presencia internacional fuerte, ya que 

amplió la presencia de México en foros y organismos internacionales. En 1971 

informó al Congreso que “dentro de la política de comercio exterior se había 

puesto mayor interés en el fomento de las exportaciones, orientando los 

recursos hacia la producción de bienes exportables, con la intención de 

financiar el progreso de la economía nacional” (Quintana, 1989: 114).  

 

México propuso en 1974 la Carta de los derechos y deberes económicos de los 

estados, aprobada por la Organización de las Naciones Unidos. En 1975 

participó en la fundación del Sistema Económico Latinoamericano (SELA), 

organismo regional destinado a fomentar el desarrollo independiente de los 

países de la región. Renovó el comercio y las fuentes de tecnología, así como 

su financiación; por tal razón, viajó a Japón, Canadá, Europa Occidental, la 

Unión Soviética y China Popular; más tarde, a Sudamérica, y, finalmente, a 

África y a las naciones árabes, al Oriente Próximo y a la India.  

 

Por otro lado, nuevamente el proteccionismo estaba presente en este sexenio, 

con miras a la mejora de las industrias nacionales y la oportunidad de competir.  

 

“La protección otorgada a las industrias se condicionó a que los productos 

fueran de buena calidad y que sus costos fueran competitivos a nivel 

internacional; de esta manera, la industria nacional sería el factor importante 

para alcanzar el equilibrio de la balanza comercial” (Quintana, 1989:117). Sin 

embargo, el proteccionismo debería ser tomado cautelosamente ya que era un 

instrumento que efectivamente iba a ayudar a la industria nacional y 

consecuentemente a la economía mexicana, sin embargo, también era un 

instrumento de dos filos, pues si se pretendía expandir el comercio mexicano, 

éste debería abrir sus puertas a mercados alternativos.  

 

2.3.9 José López Portillo.  

El periodo presidencial de José López Portillo (1976-1982) pretendía hacer de 

México un país más independiente; este periodo estuvo marcado por esfuerzos 
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para aprovechar los inmensos recursos petroleros de México para lograr una 

mayor independencia económica de Estados Unidos.  

 

Frente al proteccionismo López Portillo percibió vagamente lo que pudo haber 

sido el cambio estructural que organizara su régimen; en su segundo informe 

de gobierno, sin atreverse a desechar el modelo de sustitución de 

importaciones, propuso cambiar la protección infinita que daban los permisos 

de importación por aranceles. Existieron diversos cambios a la estructura, los 

cuales se mencionan en Los Presidentes de México ante la Unión (1821-1924):  

Se inició una nueva política de comercio exterior: la sustitución de 

importaciones manejada principalmente a través de permisos previos, 

reemplazándose por el uso más flexible de los aranceles, procurando que la 

liberación comercial no fuera un malogro de la producción. Se estuvieron 

utilizando los aranceles como reguladores comerciales, aplicándose de tal 

manera que la protección a la industria nacional no repercutiera sobre los 

consumidores en quienes recaía el peso de la operación. La nueva política 

comercial se orientó a hacer del país un sólido exportador y un racional 

importador, y como consecuencia, aspirar a una política comercial integrada a 

los objetivos del desarrollo nacional. (Quintana, 1989:123)  

 

Efectivamente, después del descubrimiento de yacimientos de petróleo en 

Chiapas, el futuro de México se veía con prosperidad como mencionaba el 

mismo presidente López Portillo: "los mexicanos que han sufrido carencias 

ancestrales, ahora tendrían que aprender a administrar la abundancia" y que 

"por primera vez en nuestra historia disfrutaríamos de autodeterminación 

financiera" (Errores y fracasos de López Portillo, http://mx.geocites.com...: 

2003).  

 

Con el exceso de dinero que provenía del petróleo, se lanzó un proyecto de 

industrialización y modernización en un corto tiempo, lo que constaba sólo el 

período presidencial de López Portillo, lo cual rebasaba las posibilidades 

técnicas y económicas, pues el país no estaba todavía en condiciones, o 

tendría que ser un cambio paulatino.  
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De igual manera, hubo otros factores que incrementaron el desperfecto de la 

economía nacional. México enfrentó un deterioro en las cotizaciones de sus 

productos básicos cayendo el precio del café, algodón, cobre, plomo, plata y de 

productos manufacturados, atribuible al incremento de las medidas 

proteccionistas en los mercados de los países avanzados y a un aumento de la 

demanda interna que no permitió excedentes.  

 

2.3.10 Miguel de la Madrid Hurtado.  

Miguel de la Madrid Hurtado, fue presidente de la República en el periodo 

1982-1988. En este periodo, llegaron las consecuencias de los problemas que 

el anterior sexenio le había heredado al de de la Madrid. Durante 1981 y 

principios de 1982 se produjo en México una inestabilidad fiscal de gran 

magnitud y un uso desmedido de la deuda para financiarlo.  

 

Existía un ambiente exterior que presionaba y agraviaba la estabilidad nacional. 

De esta manera, el proteccionismo apareció nuevamente. Debido a que en el 

ambiente internacional se estaba renovando el sistema proteccionista y los 

países industrializados en este caso Estados Unidos, estaba manejando tal 

sistema, México se vio en la necesidad de ampliar sus exportaciones a otros 

países desarrollados y de Latinoamérica también. “…en 1977, economistas de 

prestigio y organismos internacionales expresan cierta inquietud por el 

resurgimiento de políticas comerciales proteccionistas en los países 

industriales” (Lejavítzer, Moisés. 1983:3).  

 

En 1986, a cuatro años de estar en la presidencia de la República, se enfocó 

hacia la política exterior distinguiendo la participación de México en acuerdos 

que lo proyectaran hacia el exterior como fue el caso del Acuerdo General de 

Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT). La entrada de México en este 

acuerdo, trajo ventajas, ya que era miembro permanente dentro de las 

negociaciones comerciales multilaterales. También, le permitía estar dentro de 

un ámbito donde podría competir más eficazmente dentro del contexto de las 

medidas y prácticas proteccionistas o de comercio desleal, de lo cual 

anteriormente México mantenía tal prestigio.  



35 | P á g i n a  
 

La entrada de México al GATT fue un suceso que de alguna manera se dio 

para causar un sentimiento de independencia comercial de México hacia 

Estados Unidos “a México le preocupa su vieja dependencia comercial con 

Estados Unidos, y hace intentos por diversificar y ampliar su comercio exterior” 

(Alvear, Carlos. 1991:162). Este cambio, era algo que tendría que haber 

sucedido para el acoplamiento del país al sistema mundial, en donde la 

apertura y el libre comercio son característicos de la economía contemporánea.  

 

2.3.11 Carlos Salinas de Gortari.  

 

El siguiente sexenio corresponde a Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) el 

cual se caracterizó como uno controversial, fuerte inversión extranjera y un 

activo sistema del comercio exterior, definitivamente el Tratado de Libre 

Comercio de América del Norte no puede ser minimizado debido a su gran 

importancia dentro del contexto del comercio exterior mexicano, ya que para 

México significa la apertura del mercado más grande del mundo a sus 

exportaciones, así como un factor fundamental para la atracción de inversiones 

y la creación de empleos.  

 

México modificó su Ley de Inversiones Extranjeras para darle confianza al 

inversionista “que eliminó la discrecionalidad en las resoluciones, redujo los 

trámites y requisitos y dio seguridad jurídica a los financieros” (Calderón 

Francisco, 2003). Con el tratado comercial, el proceso de fusión de los 

capitales nacionales con los internacionales se acentuó notablemente.  

 

Efectivamente, en el periodo de Carlos Salinas se tuvo que lidiar con estas 

agrupaciones de personas que no comprenden qué parte de la apertura es la 

adopción de distintos reglamentos en común, con otros países para acordar el 

avance de los distintos participantes. “El nacionalismo, que ha implicado el 

control gubernamental de la economía y, en muchas ocasiones, de la política, 

lleva en mejor de los casos al fortalecimiento del aparato gubernamental en 

detrimento de la sociedad civil, y en lo peor, al estatismo económico y al 

centralismo político” (Centro de Investigación para el Desarrollo, 1991:40). Sin 

embargo, y a pesar de todo, el TLCAN llegó a formar parte del sexenio de 
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Carlos Salinas de Gortari sin importar los oponentes que defendían la 

soberanía del país.  

 

Como efecto del TLCAN en este período, las exportaciones crecían al igual que 

las importaciones, debido a que el desarrollo económico del país requería del 

exterior más y más bienes de capital e insumos indispensables para el 

progreso de la industria nacional.  

 

El papel de México dentro de este Tratado es evidentemente el del país menos 

fuerte, aunque no se puede decir que no ha ayudado a la economía mexicana. 

En cuanto a las exportaciones ha colocado actualmente a México hasta el 

décimo segundo lugar entre los países más exportadores del mundo (sin contar 

a la Unión Europea como un solo bloque). La Inversión Extranjera Directa 

presentó una plataforma exportadora enfocada en ramas particulares.  

 

Finalmente, menciona Calderón, que el estado de México dentro del Tratado 

resultó de la siguiente manera: México no contrajo ninguna obligación en 

materia petrolera; los Estados Unidos y Canadá, reconociendo el menor grado 

de desarrollo de México, abrirían de inmediato su mercado al 84 % de las 

exportaciones mexicanas y México sólo el 41 % correspondiente a bienes de 

capital e insumos que no producía. El TLC incluyó provisiones para sancionar 

prácticas desleales y salvaguardas, así como procedimientos para resolver 

equitativamente las diferencias.  

 

En cuanto al comercio exterior, Carlos Salinas hizo un recuento de lo que fue 

su sexenio en su último informe de Gobierno en 1996.  

 

Frente a la globalización económica, era indispensable romper aislamientos, 

alejarse del proteccionismo y conducir la vinculación del país hacia los centros 

de la dinámica mundial y, en particular, hacia América Latina.  

 

La transformación mundial fue más lejos que lo anticipado: en unos cuantos 

meses terminó la guerra fría y se desintegró la Unión Soviética; avanzó la 

conformación de zonas económicas regionales pero también se llegó a la 
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resolución de la Ronda Uruguay del GATT. Estos desarrollos confirmaron la 

pertinencia de las nuevas iniciativas de política exterior mexicana.  

 

A fines del año pasado, estrechamos lazos con China y con Japón e 

ingresamos a la Conferencia Económica de los países del Asia- Pacífico, 

APEC; a partir de este año, somos miembros de la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económico, la OCDE, que agrupa a las economías 

más industrializadas del planeta. En enero, entró en vigor el Tratado de Libre 

Comercio de América del Norte […] la posición de México en el concierto de 

naciones se ha vuelto más fuerte (Centro de Investigación para el Desarrollo, 

1991:20)  

 

Efectivamente la participación de México en el ámbito exterior fue muy activa 

en el periodo presidencial de Carlos Salinas. México entró en una etapa de 

apertura comercial y participación internacional en las organizaciones 

reguladoras de las normas internacionales.  

 

2.3.12 Ernesto Zedillo Ponce de León.  

Darle un seguimiento a la activa política exterior mexicana correspondía al 

siguiente presidente de México Ernesto Zedillo Ponce de León.  

 

A tan solo tres semanas de la toma de protesta, las perspectivas se nublaron 

para el futuro del país. Ante el constante deterioro de la reservas 

internacionales del Banco de México, el gobierno anunció una devaluación del 

peso frente al dólar del 15 %; bastó esto para que el pánico cundiera de 

inmediato ante este evidente incumplimiento de lo acordado en el Pacto, por lo 

que el público se precipitó a comprar dólares creyendo que a la devaluación 

anunciada seguirían otras más graves.  

 

El gobierno tuvo que dejar en libertad el tipo de cambio que se fue hasta 7.50 

pesos por dólar en marzo de 1995, esto es, más de un 100 % de devaluación 

en relación a la paridad de 3.60 pesos por dólar vigente en los primeros días de 

diciembre de 1994. Como consecuencia de esta devaluación, hubo un 

incremento del desempleo, con esto, más pobreza, delincuencia y distintos 
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problemas que atacan directamente la estructura y base del país, por lo que el 

gobierno estaba consciente de que si se quería sobresalir y tener una mejor 

proyección en el exterior, se deberían de atacar primordialmente los problemas 

que aquejaban y detienen el progreso de la Nación.  

 

Una de las decisiones que tuvieron que tomar, fueron económicas, pidiendo 

ayuda financiera a los Estados Unidos, al Fondo Monetario Internacional.  

 

A pesar de los apuros en que se vio el gobierno de Zedillo a raíz de la 

devaluación económica el enfocarse en la política y comercio exterior era una 

solución y recurso para las inversiones, una proyección de México era 

necesaria. Los objetivos fijados comprendían “recuperar el peso económico de 

México a los centros de la economía mundial y en los foros internacionales, 

asegurar el reflejo de los intereses nacionales en los acuerdos alcanzados, 

promover las posiciones internacionales conforme a las internas” (Programa de 

Política Industrial y Comercio Exterior, 1995-2000. 2003: 

http://mx.geocities.com/gunnm).  

 

En cuanto al comercio exterior, Ernesto Zedillo mantenía -naturalmente- un 

interés especial y estratégico hacia América del Norte. Los derechos humanos, 

un plan de inmigración, incrementar la cooperación financiera, comercial y 

científica eran algunos de los planes estratégicos que formaron parte de la 

agenda durante el sexenio de Zedillo.  

 

2.3.13 Vicente Fox Quesada.  

El 2 de julio del 2000, fue una fecha memorable en la historia de México debido 

a la transición de poderes en el mandato de la República. Vicente Fox Quesada 

ganó las elecciones y se convirtió en el primer presidente dirigente de un 

partido opositor al PRI. Vicente Fox se refirió a su política exterior de la 

siguiente manera:  

 

La actual política exterior mexicana es el reflejo externo del mandato de cambio 

expresado en las urnas del 2 de julio del año 2000 y, a la vez, un poderoso 

instrumento para anclar la transición democrática en el país. La política exterior 

http://mx.geocities.com/gunnm
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de México debe seguir protegiendo los intereses medulares de nuestra nación, 

su seguridad nacional, la preservación de su capacidad de maniobra 

internacional, la estabilidad y la cooperación internacionales, el 

aprovechamiento de nuestros recursos naturales conforme a las necesidades y 

prioridades del país, el impulso al desarrollo nacional integral sostenido y 

sustentable, y la capacidad soberana para asumir sin cortapisas decisiones en 

beneficio de intereses. (Política Exterior de México en el Siglo XXI, 2003: 

www.embamex.de/politica...)  

 

Por otro lado, en su segundo informe de gobierno se refirió al nuevo “activismo” 

mexicano. Mencionó que México tiene diseñada una política exterior para los 

nuevos tiempos, señaló que el activismo es una de las partes esenciales, por lo 

que México cada vez tiene una presencia más eficaz e internacional. El nuevo 

activismo de México quedó acreditado en la Conferencia Sobre Financiamiento 

para el Desarrollo, celebrada recientemente en Monterrey. También mencionó 

que se ha emprendido un renovado multilateralismo, sin atentar contra la 

soberanía del estado.  

 

En su tercer informe de gobierno Vicente Fox Quesada mencionó y aseguró 

que la política exterior de México había permitido avanzar en los diálogos 

políticos, económicos y la cooperación con el resto de las naciones.  

 

La participación de México del Consejo de Seguridad de la ONU en uno de los 

momentos más delicados en el contexto mundial. De igual manera, las 

relaciones con Estados Unidos a través de los diálogos y la cooperación a favor 

del desarrollo de la región. En cuanto Europa, África, Medio Oriente, Asia y 

Asia Pacífico, se propició un mayor acercamiento, así como la construcción de 

consensos para aprovechar los vínculos en favor de los objetivos de desarrollo 

que aspira lograr la sociedad mexicana.   

http://www.embamex.de/politica
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Efectivamente, en sus informes de gobierno, Vicente Fox ha presentado 

algunos planes para su política y comercio exterior, pero cabe mencionar que 

para que éstos se lleven a cabo, es necesario resolver algunos otros problemas 

internos.  

 

Se observa la apertura comercial como la oportunidad idónea para la creación 

de empleo, porque el área exportadora es enorme y tiene un profundo 

dinamismo. Y eso está bien, lo que no lo está es la dependencia de las 

exportaciones hacia la manufactura; ocupa el 90% de las exportaciones. Es 

inadecuada esta conducta porque la manufactura deja muy poco valor 

agregado y la gente que emplea es mal remunerada.  

 

Es difícil orientar políticas en este sentido, no es que no se sepa que hacer, lo 

que no se sabe es cómo. Se necesitan enormes recursos para modificar la 

situación y no se tienen. Se debe empezar por invertir todo lo posible en 

educación y en investigación científica... y sí, es una inversión a largo, muy 

largo plazo. A cambio de eso, permanece la insistencia en firmar tratados con 

América del Sur y Asia principalmente, como si la creación de socios fuera la 

única salida.  

 

2.3.14 Felipe Calderón Hinojosa.  

Calderón continuó con la proactividad en la política exterior, aunque de una 

manera más racional y modesta. Respecto a EUA, redireccionó la relación 

sobre el eje de seguridad y la lucha contra el crimen organizado, obteniendo 

cooperación de su vecino, pero también un incomodo, por momentos, 

funcionamiento de ciertos elementos de la “ayuda” estadounidense que se 

tornaron en innegables injerencias en la soberanía mexicana. Respecto a 

América Latina, logró recomponer la relación y trató de impulsar mecanismos 

de integración regional, por medio de los cuales, México revitalizó su posición 

en Latinoamérica. El caso destacado en este sentido fue la CELAC, impulsada 

por nuestro país. Aunque a México se le sigue viendo con recelo en la región, 

al menos, ya no hay relaciones ríspidas (con excepción de capítulos menores) 
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y se ha dado impulso a la relación con América Latina del Pacífico, 

Centroamérica y Colombia. 

El liderazgo emergente de México en el mundo se reposicionó, sin alcanzar el 

papel de los países BRICs, ejemplos indiscutibles de esto fue la realización de 

la COP 16 de Cancún, el G20 en los Cabos, un asiento no permanente en el 

Consejo de Seguridad y  el reconocimiento internacional por impulsar medidas 

medioambientales globales.  

El punto cinco del Plan Nacional de Desarrollo (PND) de Calderón abarcaba el 

rubro de la política exterior bajo la siguiente denominación: “Política Exterior 

responsable”, tal vez enunciando la diferenciación que se seguiría respecto a la 

del foxismo. El PND, proyectaba cinco ejes que “guiaron” la política exterior: 

1. La PE palanca del desarrollo nacional.  

2. México en la reconstrucción del orden mundial.  

3. Diversificación de la agenda de PE.  

4. Mexicanos en el exterior y migración. 

En cuanto al punto dos, si bien la posibilidad de México de incidir en el orden 

mundial fue marginal, sí estuvo en los principales mecanismos y organismos 

donde se definió el curso a tomar en la crisis internacional (G20, APEC, FMI, 

etc.) y ha ejercido el liderazgo que sus capacidades le permiten.  

Dentro del eje 3 respecto a América Latina se mencionó  la creación de la 

CELAC, Comunidad creada en la cumbre de Playa del Carmen de 2010, bajo el 

impulso de México y en gran medida el apoyo de Brasil.  

Este es un mecanismo que ha hecho resurgir la posibilidad de una integración 

latinoamericana. Sin duda, esta fue una política exitosa de México respecto al 

continente, lo  retribuyo cierta confianza de los países de la región.  
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En cuanto a Asia, recientemente México logró unirse al Acuerdo Estratégico 

Trans-Pacifico, instrumento comercial que acercó al país a la región económica 

más boyante y con mejor proyección a futuro.  

En cuanto al tema de América del norte, se insertó la Iniciativa Mérida, acuerdo 

entre nuestro país y EUA para inyectar recursos a la lucha contra el crimen 

organizado. Aunque no se mencionaba directamente la vinculación entre la PE 

y la lucha contra el crimen organizado, sin duda, este fue el principal enfoque 

de la política internacional mexicana. 

Como ocurre frecuentemente los objetivos iniciales de una PE se modificaron 

en relación a nuevas prioridades. La Iniciativa Mérida aportó recursos 

financieros, de cooperación y de inteligencia a México, pero de muy poco ha 

servido para aliviar este flagelo. El gran consumo de drogas en aquella nación 

y el voluminoso tráfico de armas hacia el nuestro contrastan con la 

insignificancia del impacto de la Iniciativa Mérida en el país. 

En cuanto al punto cuatro pocas cosas se pueden decir, prácticamente la 

situación de los migrantes mexicanos continuó igual, esto debido a la falta de 

consenso entre los Republicanos y Demócratas respecto al tema. 

Si se evalúa la PE de Calderón de cara a la tradición y el prestigio de antaño de 

la misma los resultados son francamente desfavorables. El peso de la relación 

con EUA sigue guiando la PE de manera inercial. México presume de liderazgo 

internacional pero no tuvo una posición clara frente a diversos temas 

internacionales, como los diversos sucesos de medio oriente y el mundo árabe. 

Sigue sin definirse qué es lo que el país gana al estar en un sinnúmero de 

organismos y mecanismos internacionales, se cree que participar y contribuir a 

financiar organismos por sí mismo es una acción provechosa. 

A la administración que termina le faltó definir sus prioridades y el papel que se 

quiere tener en el mundo así como las causas o agendas con las que se 

compromete. Se ha desdibujado la identidad de la PE mexicana, se quiere ser 

norteamericano, latinoamericano, potencia emergente y lo único que ha 

provocado es una esquizofrenia en las acciones exteriores. Más allá de la 
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política económica exterior, se debe clarificar una conducta y objetivos de 

política, en términos más diplomáticos, definiendo las prioridades y la esencia 

de México en el exterior. 
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CAPÍTULO 3 GENERALIDADES DE LA EMPRESA. 

3.1 Datos generales. 

 Nombre o Razón social: Multitransportes Internacionales, S.A. 

de C.V. 

 Ubicación: Negra Modelo 106 Col. Modelo Naucalpan de Juárez 

Estado de México 

 Giro: Servicio 

 Tamaño: Mediana empresa 

 Rama: Transporte 

 

 

 

3.2  Reseña Histórica. 

 

Multitransportes Internacionales, S.A. de C.V. inicia sus operaciones en 

Junio de 2002, con dos objetivos fundamentales que son Cumplir y 

Satisfacer las necesidades que actualmente demanda el mercado del 

Comercio Internacional.   

 

Gracias a los más de 20 años de experiencia y visión de un equipo 

profesional altamente capacitado,  somos líderes especialistas en el manejo 

de carga internacional, ofreciendo servicios de transporte Aéreo, Terrestre y 

Marítimo hacia Centroamérica, Sudamérica y Estados Unidos. Contando 



45 | P á g i n a  
 

además con servicios aduanales de Importación, Exportación y manejo de 

mercancías para Exposiciones y Ferias internacionales.  

 

Otro servicio que proporcionamos es el sistema de Rastreo de Embarques 

vía internet.  

 

Actualmente, nuestra infraestructura está compuesta por Oficinas y 

Bodegas en el Estado de México, Guadalajara,  Monterrey, Cd. Hidalgo y 

Laredo Texas. 
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Otra parte esencial son nuestros corresponsales en cada uno de los países 

de Centroamérica, pues con su apoyo  hemos podido satisfacer las 

necesidades de nuestros clientes, cumplir tiempos de tránsito e incluir el 

servicio aduanal integrado, que además nos ha permitido ser una empresa 

responsable y puntual. 

 

A&S LOGISTICS, S.A. C.V.
El Salvador

CUSTOM, FREIGHT AND LOGISTICS 
DE CENTROAMERICA, S.A.
Guatemala

EMBARQUES CONSOLIDADOS
San Pedro Sula, Honduras

TROPICAL CARGO S DE RL
Tegucigalpa, Honduras

SPL NICARAGUA LTD.
Managua, Nicaragua

 

 

El respaldo de nuestros servicios y la recomendación de nuestros clientes 

altamente satisfechos nos han dado un lugar muy importante en el servicio 

de carga consolidada y completa desde México al resto del mundo.  

 

Somos una empresa 100 % mexicana que renueva día a día los estándares 

de Calidad, Servicio y Atención, en beneficio de nuestros clientes.  
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Nuestros Clientes  

Además de los servicios que brindamos, en nuestra empresa encontrará 

honestidad, confiabilidad, responsabilidad, compromiso, lealtad, disponibilidad, 

ética pero sobre todo calidad humana, de lo cual pueden dar referencia 

nuestros clientes como algunos que a continuación mencionamos:  

 Johnson Diversey México, S.A. de C.V.  

Goba Internacional, S.A. de C.V.  

 Chemtura Corporation México, S.A. de C.V.  

Oxford University Press México, S.A. de C.V  

Pearson Educación de México, S.A. de C.V.  

 Clariant México, S.A. de C.V.  

Manufacturas 8- A, S.A. de C.V.  

No Sabe Fallar, S.A. de C.V.  

 Mosaicos Venecianos de México, S.A. de C.V.  

Productos Farmacéuticos, S.A. de C.V.  

Laresgoiti División Parabrisas, S.A. de C.V.  

Herramientas Hecort, S.A. de C.V.  

 Procter & Gamble International Operations, S.A.  

General Motors de México, S. de R.L. de C.V.  

SYMRISE, S. de R.L. de C.V.  

Industrias John Deere, S.A. de C.V.  

Fabricación de Maquinas, S.A. de C.V.  

 VITRO, S.A. de C.V.  

Válvulas Urrea, S.A. de C.V.  
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 Laboratorios Virbac de México, S.A. de C.V.  

 Surfax, S.A. de C.V.  

Vianney, S.A. de C.V.  

 Urrea Herramientas, S.A. de C.V.  

Manufacturera Dental Continental, S.A. de C.V.  

 Fleximatic, S.A. de C.V.  

 

 Ferias y Exposiciones Internacionales:  

. Expo Seguridad  

. Expo Corrosión  

. Expo Plásticos  

. Expo Empaque  

. Expo Manejo de Materiales y Logística  

. Expo Metalform  

. Expo Paint & Powder  

. Expo Weldmex  

. Expo Biofarmacéutica  

. Expo Canitec  

. Expo Paace Automechanika  

. Convención Namtech 
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3.3 Organigrama. 

 

AUDITORIA 

INTERNA 
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3.4 Misión, Visión y Política. 

Misión. 

Proveer a nuestros clientes un servicio integral y de excelencia, sustentado 

en la capacidad y experiencia de nuestro personal, nuestra infraestructura, 

unidades y equipos de maniobras, así como el soporte de nuestros 

corresponsales y agencia aduanal en Centroamérica, Estados Unidos, 

Europa y el resto del mundo. 

 

Visión. 

Ser la empresa mexicana líder a nivel nacional e internacional en el manejo 

de carga LTL y FTL para exportaciones e importaciones a todo el mundo. 

 

Valores. 

Honestidad,  Compromiso, Ética, Confiabilidad, Responsabilidad, 

Disponibilidad y Lealtad. 

3.5 Productos y clientes. 

Nuestros principales servicios son: 

 

 Transporte Terrestre, Aéreo, y Marítimo para carga consolidada, 

completa, mercancías peligrosas y carga sobredimensionada. 

 Seguro para el transporte de embarques. 

 Trámites aduanales y asesoría en comercio exterior. 

 Importaciones y Exportaciones temporales, definitivas y retornos.  

       (Ferias y Exposiciones Internacionales.) 

 Gestiones ante organismos oficiales en cada país. (Embajadas, 

consulados, secretarías) 

 Almacenaje, Depósito, Empaque y Embalaje de mercancías. 

 Servicio de custodio desde Cd. Hidalgo Chiapas a Centroamérica. 
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3.6 Certificaciones. 

 

En Multitransportes Internacionales, S.A. de C.V estamos certificados ante 

la Asociación Internacional de Transporte Aéreo (IATA), somos agentes 

incorporados a la Asociación Mexicana de Agentes de Carga (AMACARGA) 

y miembros de AMPROFEC, lo que nos mantiene siempre a la vanguardia 

en las  disposiciones y lineamientos en México en el área de comercio 

exterior. 
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CAPÍTULO 4. DESCRIPCION DEL PROYECTO 

4.1 Antecedentes de las Cuentas por pagar. 

Las Cuentas por Pagar surgen cuando en la empresa se lleva a cabo 

operaciones de compra de bienes materiales (Inventarios), servicios, gastos y 

adquisición de activos fijos o contratación de inversiones en proceso. 

 

Si son pagaderas a menos de doce meses se registran como Cuentas por 

Pagar a Corto Plazo y si su vencimiento es mayor, en Cuentas por Pagar a 

Largo plazo. 

 

Debemos analizar estos pasivos por cada proveedor y/o acreedor, por cada 

documento de origen (fecha, número del documento e importe) y por cada 

pago efectuado. También debemos analizarlos por edades para evitar el pago 

de moras o indemnizaciones. 

 

Las Cuentas por Pagar a Largo Plazo al finalizar cada período económico, 

deben reclasificarse a Corto Plazo, (las exigibles el año próximo). 

 

4.2 Principios y procedimientos de control interno. 

 Separaremos las funciones de recepción en el almacén, de autorización 

del pago y de firma del cheque para su liquidación. 

 

 Conciliaremos periódicamente los importes recibidos y pendientes de 

pago según controles contables, con los de los suministradores. 

 

 

 Elaboraremos expedientes de pago de cada Factura, su correspondiente 

contra recibo (cuando proceda) y el cheque o transferencia del pago, 

cancelándose las Facturas con el sello de “Pagado”. 

 

 Mantendremos al día los Submayores de Cuentas por Pagar, los de 

Cuentas por Pagar Diversas  y  no presentar saldos envejecidos. 
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 Las Cuentas por Pagar a Proveedores y las Diversas deben desglosarse 

por cada Factura recibida y cada pago efectuado; así como por edades y 

analizarse por el Consejo de Dirección. 

 

 Las devoluciones y reclamaciones efectuadas a suministradores deben 

controlarse para garantizar que los pagos  se realicen por lo realmente 

recibido. 

 

 Mensualmente debe verificarse que la suma de los saldos de todos los 

Submayores de las Cuentas por Pagar coincidan con los de las cuentas 

de control correspondientes. 

 

4.3 Procedimientos de comprobación interna. 

  

A Corto Plazo. 

 Cuadre contable de las partidas pendientes en el submayor analítico por 

deudores. 

 Verificación de los documentos en los expedientes de pago por 

acreedores (proveedores). 

 Comprobar si existen partidas o saldos deudores (contrario a la 

naturaleza de estas cuentas). 

 Análisis por edades determinando los adeudos vencidos (más de 30 

días). 

 Verificar los convenios de pagos suscritos. 

 

     Cuentas por Pagar Diversas 

 Analizar las partidas que integran el saldo de esta cuenta, clasificarlas 

conforme a su contenido, comprobando su cuadre contable así como 

analizar por edades para determinar las envejecidas (más de 15  días). 
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 Verificar los documentos justificantes de las obligaciones pendientes de 

pago, así como las conciliaciones, confirmaciones y convenios de pago. 

 Comprobar que esta cuenta (Grupo) no se registre el Contravalor en MN de 

las operaciones en MLC que deben contabilizarse en la cuenta Contravalor 

Pendiente de Pagar en el Activo Circulante. 

 

4.4 Objetivos del departamento de cuentas por pagar. 

 Identificar la problemática que afronta una empresa de reciente creación 

en el departamento, así como las decisiones tomadas para su desarrollo 

y mejora. 

  Establecer sistemas de control interno que permitan corregir posibles 

deficiencias. 

 Implementar adaptaciones al sistema con que la empresa cuenta, a fin 

de automatizar cada uno de los datos fiscales y contables de las facturas 

de operaciones con terceros. 

 Prevenir el uso de los recursos de la empresa para gastos personales de 

los socios 

 Desarrollar presupuestos financieros para afrontar deudas a corto, 

mediano y largo plazo. 

 Conservar buen historial crediticio para futuros financiamientos. 

 Verificar que las facturas pagadas estén debidamente justificadas y 

autorizadas. 

4.5 Justificación del proyecto. 

Mi memoria profesional fue desarrollada para obtener el título de la carrera en 

Contaduría y mostrar cada una de las actividades que han permitido mejorar mi 

experiencia en ésta profesión, pero principalmente en el departamento de 

Cuentas por pagar. 

No pretende ser una guía en este tema, solamente exhibe las dificultades que 

en algún momento se pueden identificar y que aunque las empresas son 

distintas, probablemente en ocasiones afronten problemas similares. 
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Como se sabe la carrera de contaduría requiere de una actualización 

constante, por lo que me permitiré mostrar datos sobre deducibilidad recientes 

que espero sean de utilidad. 

También es de conocimiento de muchos que en revisiones de las autoridades 

tributarias, las operaciones con terceros deben estar completas y debidamente 

justificadas para evitar algún tipo de multa o rechazo sobre las facturas 

recabadas. 

Y mostraré algunos de los errores más frecuentes al recabar facturas por 

desconocimiento de las leyes regulatorias. 
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CAPITULO 5. DESARROLLO DEL PROYECTO. 

5.1 Inicio en la empresa. 

A partir de junio de 2004  inicié mis labores como auxiliar contable en 

Multitransportes Internacionales, S.A. de C.V., siendo una empresa de reciente 

creación, carecía de departamento de contabilidad, por lo que mis primeras 

actividades sirvieron para actualizar cada una de las operaciones financieras 

que se habían desarrollado a partir de ese año. 

En ese momento, tenía que contabilizar pólizas de ingreso, egreso y diario, así 

como su captura en el sistema contable con el que contaban (COI), a fin de 

preparar la información que sirviera al contador general para la presentación de 

impuestos y entrega de los estados financieros al director general. 

En poco tiempo la empresa creció considerablemente, por lo que fue necesario 

establecer un departamento de contabilidad, dividiéndolo en las áreas de 

cuentas por pagar y cuentas por cobrar. 

A la par del crecimiento, las operaciones financieras aumentaron, pues ya 

existían nuevas sucursales en Monterrey, CD Hidalgo y Guadalajara, 

centralizándose la contabilidad, facturación y cobranza nacional e internacional 

en la oficina del Estado de México. 

Desde entonces, estoy a cargo del área de cuentas por pagar cambiando y 

especializando mis actividades. 

5.2 Alta de proveedores. 

Era indispensable que a partir de ese momento estableciera controles de 

vencimiento, autorización y revisión de facturas recabadas. Fue necesario crear 

en el software de la empresa, un módulo para cuentas por pagar que incluyera: 
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1. Catálogos de Proveedores. Como sabemos existe la declaración 

informativa mensual llamada DIOT (declaración de operaciones con 

terceros) en la que debes enunciar el RFC de tu proveedor y/o acreedor, 

así como el monto de lo que hiciste deducible durante el mes declarado, 

por ello al momento de recabar la factura era conveniente conservar 

todos sus datos fiscales en nuestro sistema. 
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2. Días de vencimiento. Los créditos con los que contamos son muy 

diversos, era más práctico que al momento de registrar la factura el 

vencimiento fuera automático, a fin de no excedernos de los días de 

crédito. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[MIos del Proveedor 

Dalos ~nerales 

~ de Oescuenlol 0 00 

Oias de Cred~o Flele I':;--~O " 
Oias de Credilo Gaslo I O 

Cla de Pagos 

Dias de Re;;sion 

Dias (le Pago: ;,----.., 

Sa l d~ i-I----;o".o~o 
Vendedor ~0 

Alenclón Venias 1 

Alenclón Cobranza: I~----------
Ultimo Pago Ultimo Venta 

:='=' ===,1 v 
FeClla 

:='=' ===,1 v 
FeClla 

Documento Documento 

llanto 000 1,lonto 0,00 

Impone de Impuesto Retenido 000 

Aceptar 1 [ Cancelar 
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3. Cuentas bancarias: Debía proporcionarle los datos de depósito a 

Tesorería, así que incluí el banco, clabe y número de cuenta, para que 

en cualquier momento estuvieran disponibles para consulta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Datos ele ~ agos 

Cuenta I 
Clave Interbanca ri a: '1--------------

Banco I 

Ace ptar 1 [ Cance lar 
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5.3 Registro en el sistema de facturas. 

Dejé de emplear  contra recibos tradicionales e hicimos una aplicación en la 

que pudieras registrar los datos de la factura que estábamos recibiendo, siendo 

de nuestro interés: 

a) Nombre del proveedor y/o acreedor (registrado desde el inicio en el 

catálogo) 

b) Número de factura  

c) Impuestos reembolsables (en su caso) 

d) Subtotal 

e) I.V.A  

f) Total 

g) Retenciones (en su caso) 
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h) Tipo de servicio: Recolecciones, Flete, Seguro, Custodio, Administrativo 

u otros. 

i) Persona que solicitó en servicio 

j) Y número interno de Carta Porte o manifiesto.  

 

Al final todos los datos se imprimen en un contra recibo que se conserva en el 

cúmulo de facturas recibidas, con una copia para nuestro proveedor. 
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5.4 Estado de Cuenta de Proveedores. 

Al momento de registrar todos los datos, ya se contaba con un reporte 

inmediato de todas las cuentas que habían entrado durante el día de revisión, 

mostrando la deuda adquirida y dando oportunidad para destinar los fondos 

para hacer frente a los pagos. 

 

Cabe aclarar que el criterio para autorizar los pagos está definido por la 

persona que al final libera los recursos,  por lo que en este punto mi 

departamento ya no ejercía mayor influencia. 
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5.5 Manual de Procedimientos Cuentas por pagar. 

Por otra parte, es de conocimiento de muchos, que los cambios en los 

procesos, siempre crea un poco de confusión y fue necesario capacitar a las 

personas que en cada sucursal reciben facturas.  

Como fui la encargada del desarrollo de estos nuevos controles, también tuve 

que elaborar un pequeño manual que  facilitara el trabajo a las áreas 

involucradas, mismo que incluyo a continuación: 

 

           

Objetivo del Manual: 

Establecer los lineamientos metodológicos, para la recepción de los 

documentos necesarios y la generación de los pagos a terceros, con la 

finalidad de indicar claramente el control y manejo de las facturas por la 

sección de cuentas por pagar de la empresa. 

Unidades que intervienen 

Cuentas por pagar 

Asesores 

Tesorería 

Sistemas 

Contabilidad 

Documentos utilizados: 

Contra recibos 

Reporte de programación de pagos 

Fecha: 20/07/2011 

 

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 

 CUENTAS POR PAGAR 
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Soportes de control interno de facturas 

Transferencias o cheques 

Comentarios: 

Los procedimientos establecidos en éste manual estarán sujetos al control  y 

revisión posterior, de acuerdo a los cambios y necesidades de la empresa. 

Es responsabilidad de las unidades involucradas en el procedimiento, asignar a 

la persona encargada de realizar el control previo correspondiente a su 

sucursal. 

 

 

 

RESPONSABLE: Berenice Castelán Martínez  

ACCIÓN 

1. La sección de cuentas por pagar será responsable de controlar el 

proceso de revisión de facturas de terceros (transportistas, servicios, 

gastos administrativos). 

 

2. Al recibir las facturas originales deberán verificar que cumplan con los 

requisitos establecidos por la empresa como son: 

 Datos fiscales (Razón social, RFC y Domicilio) 

 Descripción detallada del servicio 

 Cálculos (Subtotal, I.V.A, retenciones y total)   

 Vigencia fiscal del comprobante  

 Pruebas de entrega originales (de acuerdo al servicio) 

 Y demás requisitos que se enuncian en la Carta para nuevos 

Proveedores. 

 

Procedimiento: RECEPCIÓN DE FACTURAS 

 

“CUENTAS POR PAGAR” 
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3. Cuando cumplen con los requisitos anteriores, ingresaran al sistema los 

datos correspondientes para generar el contra recibo, que anexaran a la 

factura original, entregando una copia al proveedor.  

 

4. En caso de no tener registrados los datos del proveedor, deben darlo de 

alta en el catalogo del sistema, llenando todos y  cada uno de los 

campos correspondientes; poniendo especial interés en los días de 

crédito y datos bancarios con la finalidad de no retrasar los pagos. 

 

5. Cuando se trate de facturas electrónicas, es muy importante solicitar los 

archivos .XML y .PDF,  para enviarlos  por correo electrónico 

inmediatamente a la persona de contabilidad encargada de 

almacenarlos. 

 

6. Los  proveedores nuevos, deberán entregar la carta con los requisitos de 

la empresa, a fin de que en las próximas revisiones  acudan con la 

información completa y correcta. 

 

 

 

 

RESPONSABLE: Berenice Castelán Martínez 

ACCIÓN 

1. Al día siguiente de la recepción, entregará a los asesores las facturas 

de proveedores, con la finalidad de obtener los soportes de control 

interno como son: 

 

 Visto  bueno (Nombre, firma y fecha) en cuanto a costos y tarifas. 

 Número de guía o manifiesto registrado en el sistema. 

 Carta porte  o factura  interna en la que se recuperó dicho costo. 

Procedimiento: ENTREGA DE DOCUMENTACION ASESORES 

 

“CUENTAS POR PAGAR” 
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2. A más tardar dos días posteriores a la entrega, deberán comunicarse 

con los ejecutivos, para obtener información  sobre el avance de la 

documentación antes mencionada y recuperar el expediente completo 

antes del vencimiento de pago. 

 

3. Posteriormente, verificarán que el número asignado de guía, manifiesto, 

pedimento, house, etc.  dependiendo el servicio, se encuentre 

correctamente registrado en el sistema. Cabe recordarles que deben 

usarse solamente las siglas de acuerdo a la sucursal por ejemplo: 

GDL322-11, MTY322-11, MEX322-11 Y CDH322-11. 

 

4. Si la factura del proveedor no cumple con los requisitos de control 

interno, deberá  comunicárselo y  devolvérsela, obteniendo su firma de 

recepción de documento original. 

 

5. En el caso anterior, es necesario cancelar en el sistema el registro de 

esa factura o reprogramarla, para que aparezca en el reporte hasta que 

haya cumplido con todos los requisitos de control interno.  

 

6. Si es factura  electrónica, deberá informar a la persona indicada de 

contabilidad a fin de que considere la cancelación o sustitución de los 

archivos. 
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RESPONSABLE: Berenice Castelán Martínez 

ACCIÓN 

1. Cuando las facturas cumplieron con todos los requisitos y  se obtuvo la 

información completa, deberán incluirlas en el reporte que envían  a 

Tesorería, para gestionar el pago correspondiente.   

 

2. Si existen anticipos, independientemente del registro en el contra recibo, 

deberá informar oportunamente  a Tesorería y enviar copia de la factura 

a la que se aplicó. 

 

3. En el caso de las sucursales, deberá enviar toda la documentación 

original a Tesorería a fin de que se anexe a la transferencia o cheque 

correspondiente.  

 

4. Al recibir la confirmación de pago por parte de Tesorería deberá informar 

a sus proveedores para que lo consideren en sus estados de cuenta.   

 

5. Finalmente, debe considerar almacenar los pagos, a fin de que exista 

alguna aclaración futura con su proveedor. 

 

Procedimiento: PROGRAMACIÓN DE PAGO 

 

“CUENTAS POR PAGAR” 
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CUENTAS POR PAGAR ASESORES TESORERÍA 

 

Recibe, revisa y registra 

facturas con sus respectivos 

soportes. 

Entrega a los ejecutivos para la 

obtención de documentación 

de control interno y da 

seguimiento. 

Recupera los expedientes 

completos. Revisa y realiza el 

reporte de programación de 

pagos. Envía la documentación 

a Tesorería.  

Solicita  y confirma pago con 

Tesorería. Avisa  al proveedor. 

Reciben, revisan, autorizan, 

registran, soportan con 

documentación y números de 

control interno. Devuelven a 

cuentas por pagar. 

Recibe reporte y documentos. Programa, 

realiza pagos e informa de la aplicación a la 

sucursal correspondiente. 

Realiza el soporte de los pagos 

con las facturas originales 

correspondientes y entrega a 

Contabilidad 

Fecha: 20/07/2011 

 

Flujograma: RECEPCIÓN DE DOCUMENTOS  

“CUENTAS POR PAGAR” 

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 

CUENTAS POR PAGAR 

INICIO 
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Todo el trabajo anterior, sirvió para que cuando me entregaran los cheques o 

transferencias, estuvieran completos, con sus debidos soportes y autorización, 

pero sobre todo con la factura recabada sin errores de datos fiscales, cálculos, 

vigencia etc.    

A su vez el registro en COI era más sencillo, ya no tenía que revisar a conciencia 

que toda la información fuera correcta, ya había pasado por varios filtros que 

permitían que mi trabajo fuera más rápido.  

5.6 Requisitos cuentas por pagar. 

También elaboré una carta de requisitos obligatorios de acuerdo a lo que dicta el 

artículo  29 del CFF (requisitos de comprobantes fiscales para su deducibilidad) y 

a los que necesitamos para nuestro control interno. Con ello las personas 

encargadas de compras la entregaban desde la primera operación con sus 

proveedores y acudían con la información completa, me permito incluirla en 

seguida: 

A quien corresponda: 

Por este medio, me permito enviarles los REQUISITOS OBLIGATORIOS que 

debe reunir la facturación que presentan a revisión en nuestras oficinas, que 

además nos permiten agilizar su atención y su adecuada programación para pago. 

1. Las facturas deberán ser llenadas a máquina, computadora y en último 

caso con letra de molde legible. 

2. Los datos fiscales que deben contener son los siguientes: 

Fecha de expedición 

Nombre de la empresa: Multitransportes Internacionales S.A. de C.V. 

(completo y sin abreviaturas) 

Dirección: Negra Modelo Nº 106 Col. Modelo Naucalpan de Juárez Estado de 

México C.P.53330 

R.F.C. MIN0205027F9 
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3. El concepto por el que se está facturando, deberá describirse de forma 

detallada. 

4. Deben incluir el nombre de la persona o asesor de nuestra empresa, que 

les solicitó el servicio. 

5. Deberán presentar como soporte  la documentación correspondiente que 

consiste en: orden de recolección o remisiones y prueba de entrega, que 

es la factura original debidamente sellada y firmada en destino. En el 

caso de autopistas, copia de los tickets de pago. 

6. Cuando cancelen o sustituyan  la factura que les sellaron, es necesario que 

la que presenten a revisión contenga la leyenda: “Esta factura sustituye a 

la Nº____” y adjunten la copia fotostática legible no fax. 

7. En el caso de comprobantes fiscales digitales, deben incluir los datos de 

forma de pago, que en éste caso sería a través de TRANSFERENCIA 

ELECTRÓNICA DE FONDOS  mediante las cuentas con las siguientes 

terminaciones: 

MONEDA NACIONAL 

 BBV Bancomer  0371 

 Banorte 7614 

 HSBC 8995 

 

8. Otro punto muy importante, cuando se trate de comprobantes fiscales 

digitales, es que deben enviar los archivos .XML y .PDF  al correo  

bcastelan@mtinter.com.mx .  

9. No deben presentar borrones, enmendaduras o tachaduras.  

 

Si es la primera vez que trabajan con nosotros, deben enviarme los siguientes 

datos bancarios, para realizarles la transferencia correspondiente en su fecha de 

vencimiento: 

Beneficiario  

Banco  

mailto:bcastelan@mtinter.com.mx
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Clabe 

Nº de cuenta 

 

Finalmente, se les informa que el día de revisión y pago es el Miércoles  en un 

horario de 15:30 a 17:30, por lo que les pido lo consideren para su programación 

y tomen sus previsiones. 

Sin más por el momento me pongo a sus apreciables órdenes para cualquier 

aclaración o duda que surja al respecto. 

Atentamente, 

 

El establecer la información que requería desde un principio, nos evita posibles 

aclaraciones, muy frecuentes por errores de datos fiscales y cálculos, además es 

importante que en el caso de fletes y recolecciones tengamos un comprobante de 

que la mercancía haya llegado completa y en tiempo a su destino. 

En el ámbito internacional no tengo mayor problema en recabar comprobantes, ya 

que no deben cumplir reglas fiscales tan estrictas, lo más importante siempre es 

verificar el tipo de moneda para poder realizar la conversión a pesos de forma 

correcta. 
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5.7 Tipos de comprobantes fiscales. 

En años recientes el cambio en los tipos de facturas fue fundamental, debíamos 

pasar de los formatos tradicionales impresos, a los digitales. Fue importante  

conocer las características de cada uno, por lo que tuve que recabar la 

información de la página del SAT para enviarla a casa sucursal y así comunicarles 

los nuevos tipos de comprobantes. 

5.7.1 Comprobantes fiscales digitales (CFD). 

 Es un mecanismo alternativo de comprobación de ingresos, egresos y 

propiedad de mercancías en traslado por medios electrónicos. 

 Utiliza tecnología digital en su generación, procesamiento, transmisión y 

almacenamiento de datos 100% digital. 

 Maneja estándares de seguridad internacionalmente reconocidos, que 

garantizan que el comprobante es auténtico, íntegro, único y que será 

aceptado igual que el comprobante fiscal impreso. 

 Es una solución tecnológica al alcance de la mayoría de los contribuyentes 

sin importar su tamaño. 

Características. 

 Íntegro: Garantiza que la información contenida queda protegida y no puede 

ser manipulada o modificada. 

 Auténtico: Permite verificar la identidad del emisor y el receptor del 

comprobante. 

 Verificable: La persona que emita un comprobante fiscal digital, no podrá 

negar haberlo generado. 

 Único: Garantiza no ser violado, falsificado o repetido al validar el folio, 

número de aprobación y vigencia del certificado de sello digital con el que 

fue sellado, puede validarse contra el informe mensual. 
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Ventajas. 

 Agiliza la conciliación de la información contable. 

 Simplifica el proceso de generación de comprobantes para efectos fiscales. 

 A mayor proporción de comprobantes emitidos electrónicamente, mayor 

ahorro. 

 El comprobante puede ser visto rápidamente desde cualquier navegador 

para internet. 

 El almacenamiento de los comprobantes para el emisor es de manera 

electrónica. 

 El almacenamiento de los comprobantes para el receptor es de manera 

electrónica o en papel según lo solicite. 

 Integración automática y segura a su contabilidad. 

Beneficios. 

 Mejora el servicio al cliente. 

 Reduce costos y errores en el proceso de generación, captura, entrega y 

almacenamiento. 

 Mayor control de documental 

5.7.2 Comprobantes con Código de Barras Bidimensional (CBB). 

 Las facturas en papel incluirán el nuevo dispositivo de seguridad que es un 

código de barras bidimensional proporcionado por el SAT. Este código 

incorpora los datos de la persona que emite la factura y el número de 

aprobación del SAT 

 Las facturas podrán ser impresas por los contribuyentes con sus propios 

recursos (computadora e impresora) o a través de una imprenta. 

 ¿Quiénes pueden utilizar este esquema? 

Todas aquellas personas físicas y morales que: 



75 | P á g i n a  
 

 Durante el año 2010 hubieran tenido ingresos menores a 4 millones de 

pesos. 

 Quienes inicien sus operaciones en 2011 y calculen que durante el año, sus 

ingresos no superarán los 4 millones de pesos 

 ¿Qué se requiere para emitir comprobantes fiscales impresos con código de 

barras bidimensional (CBB)?. 

 Contar con Firma Electrónica Avanzada vigente 

 Solicitar la asignación de folios y en su caso serie para la expedición de 

comprobantes fiscales impresos. 

 Una vez aprobada la asignación de folios, el SAT proporcionará al 

contribuyente emisor un CBB como dispositivo de seguridad. 

Los folios asignados al contribuyente, así como el CBB, tendrán una vigencia de 

dos años contados a partir de la fecha de aprobación de la asignación de folios, 

los cuales deberán imprimirse en el original y en la copia correspondiente a cada 

uno de los comprobantes fiscales. 

 Restricciones de uso de este esquema. 

Si durante el año 2011 sucede que el contribuyente acumula más de 4 millones de 

pesos sólo podrá usar factura en papel hasta el mes en que ocurra esto y deberá 

utilizar factura electrónica a partir del mes siguiente 

5.7.3 Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI). 

Este esquema de facturación es el más actual y moderno. Al igual que el CFD se 

genera un archivo .XML y de igual forma puede visualizarse mediante un archivo 

en formato .PDF.  

La diferencia con el CFD consiste en que una vez que se emite el documento se 

envía a un proveedor de certificación, quien le asigna el folio fiscal, verifica que 
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cumpla con los requisitos del comprobante, lo sella digitalmente y lo regresar al 

emisor. 

5.7.4  Estados de cuenta. 

Se permite utilizar los estados de cuenta como medio de comprobación fiscal para 

efecto de las deducciones o acreditamientos autorizados en las leyes fiscales, 

para lo cual se deberá considerar: 

1. Se trate de operaciones de hasta $50,000. 

2. Podrán no contener los impuestos que se trasladen. 
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5.8 Representación visual de comprobantes fiscales. 

Para complementar la información anterior les envíe imágenes de cada tipo de 

comprobante a fin de que los identificaran y conocieran las diferencias: 

Comprobantes fiscales digitales (CFD): 
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Comprobantes con Código de Barras bidimensional (CBB). 

 

 

o -= 

I o 

IFACiliURA 
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i e 
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Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI). 

 

 

,..--------~ 
Empresa de Prueba SA 
Hacienda Tequisquiapan, No. Ex!. 124, No. Inl. 1, Santa Anita, 
C.P. 76138, Querétaro, Querélaro, México, 
RFC: AAA01Q1Q1AAA 

Receptor del comprobante fiscal 

Rodrigo Muñoz Ramírez 
Rubén Dario, No. Elct. 124, Santa Margarita, 
C.P. 76125, San Pablo, Querétaro, Querétaro, México, 
RFC: 888010101888 

3 lugar de expedición 4 
Km. 20 Carretera México - Querélaro, 
Rancho el Grande, C.P. 84200, Frente a 
Gasolinera, El Márquez, Querétaro, 
México 

Cantidad Unidad Clave Descripción 

1.00 Kg A01 Bolso Café 

1.00 Kg A02 Bolso Azúcar 

1.00 Kg A03 Bolso Frijol 

de pago : Pago en una sola exhibición 
I~;:~~:;~:'~~~~~de pago: Paguese a mas tardar el 12/1112010. Condiciones de pago: 

SEIS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS CON 
" ,~c~:_:."C;CO~CENTAVOS 

Cadena original del complemento de certificación digital del SAT 

6 

Subtotal 

7 IVA 16 % 

Total 

2 
FACTURA 

FechafHora 
Certificación 

2010-11-12T17:11 :00 

Fecha de Emisión 
2010-11-12T16:12:10 

Folio fiscal I! 
2bb6f4b7 -2154-0427 -b5d1-Cbcbf493W 

No. Certificado Digital 

30001000000100000800 

No. Serie Certificado SAT 

12345678901234567890 

Precio 

$ 2,000.00 

$1,114.00 

$ 3,000.00 

Importe 

Importe 

$ 2,000.00 

$1,114.00 

$ 3,000.00 

$ 6,114.00 
$ 338.24 

$ 6,452.24 

112 0¡All0¡20H)-02-05TI3os 1011234512008¡ingresoIPago en una sola exhibici6nIPague..e a mas tardar el OSJ()2J2010.11234855.ool1234855 oojAAA010l01AAAIEmpresa de Prueba SA de CV ¡Av 
Insurgent" SurI14)JuérezIEaqu,na ReformalDeIeg. CuauhlémocJD,stnlo Fedl!fallMMcol066oolXAXX010l 01 OOO¡publico geoeraIIVeraCfuzIMéxicoI12345)1lcaja)1000800IUNA CAJA DE PATITO De 
HULEI355 001355.0011IHonorarioI12345OO 00)1234500 oolTRALlX MEXtCO S de R L. de CVIAAA010101AAA)1000120000000002247312009-12-12TOOoo 0011234511 8 

Sello digital del CFDI 9 
NwPLNTjbSqoUaXMCHwblTCt82jwY0951egNZvbJP5D2yvB9QxysWu!ie+F8S4Va68dvt94wtzEtOOhPnPOy30hl gxbrrBmQn5f3bakJqSTue61zJHgEZ9smt 
pP6qgOFahONPlffnpbjvfPidc28yyxlpXFX5pWsZuOQIPQo 

digital del SAT 4cQ 
hnOR3Vqj~i3pyiELL,(l:zwUvEW .. qVkKccz,(HzyS38fPeIXNUJp7D8fSIRy4Sw5~HHoTOEdDmyFaPURQQC1.gI2CItW1lX3deckaOVJMXKPvZfQljAz4yMgOg4.0 

p96qm8XElS4MTndsWvqOydcn9Vvlzo+mXYv2vVYWlygs· 

~ La mejor forma de manejar tus facturas ... 
misfacturas~ http://vNtw.misfacturas .net 

Este documento es una representación impresa de un CFDI Página 1 de 1 
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Estados de cuenta. 
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RFC del proveedor 

fIlT' . flLS4lUlZ /oUT . 191m 
M' 111:11110 t.I-OO 1UIINllCO SlT 

IIlUCO, • IV ltttlS41tllZ 
1ft 1:1:1110 t.1.II:1O .wTLNTlCCI SlT 

!EnCCl, • IV IttllS4UW 

IIUOSITOI • lIm 

111." 

..... 
111.15 

1,11t." 

',1M.n 

m • 

',In.u 

',U~.II 
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CAPÍTULO 6 CASO PRÁCTICO.  

En la empresa Multitransportes Internacionales recibo la factura de Transportes y 

Maniobras Silva, S.A. de C.V., por ser proveedor nuevo, primero  verifico  que la 

factura no sea apócrifa, al tener CBB es más sencillo revisarla desde la página del 

SAT. 

Introduzco cada uno de los datos que me solicitan para poder verificar el 

comprobante. 

 

 

 

 

 

 

 



82 | P á g i n a  
 

Al obtener la respuesta afirmativa del comprobante, reviso datos fiscales, cálculos 

y fecha de caducidad. 

 

Folio : ,\. :'49: 
Folio Fiscal : 

TRANSPORTES y MANIOBRAS SILVA, S.A DE e.v :.. '.51 ¡:4 DEG·4QA4 -4 768-937 3-4F'?EFD38E49? 

RFC ; TMS0706225M9 
~.\INIST,I .... :)()RZS NO t.ll. El NO INl· " .::''! L'J:L :c.: "0 NI"' ~"' r .. '>J.(,.unt"h\ 
n,o.J.NEPANTLA DE e.-.z r.s~"oo DE 1.1E) ;:0 
CP~4" J 

D¿;, imen Fiscal:Reoimen Simoilficado 

MUL TITRANSPORTES INTERNACIONALES S.A. DE C.V. 
RFC : MIN0205027F9 
DIRECCiÓN: NEGRA MODELO. NO 105 COLONIA NEGRA MODELO. NAUCAlPAN DE ~ UÁREZ 
CP 53330 

Cantidad .Umdad Concepto 

NO APLICA SE HIZO UN!, RECOLf:.CC.ION (lE' GIVAU.JAN '( Sl c~HRt:.GO EN r.~ i l 
L& 1113 

CANTIDAD CON LETRA 

Tles m¡1 noveCientos velOte pesos 00/1 00 1;1 N. 

Tipo de moneda:MXN Forma de pago: NO IDErHIFICADO 
Numero de cuenta:NO IDENTIFICADO 
Condiciones de pago: Pago en una sela axhib'ción 

MEX (1\'81 "l(jL~<{ 
. f" PI C\\.l1'Yl NI" \ 

IJ.. c;.< - \ O O (" '! 

s 

No. de serie del CSD del emisor: 
(.0001 00C0001 0::~:".5 91 

Fecha y hora de emisión : 
20B -J2-C<; 13 Hf41 

Fecha y hora de certificación: 
200.('2-0G \3 1() .. :.>-

No . serie del CSD del SAT; 

_.;,~?:) 1_00~~C.~¡Jl :>~ :r ;\: 

PreCIO U. Importe 

SUBTOTAL: ':'3 L. r¡r 
LV.A. AL16%: S"J. 'J 1 

SUBTOTAl: ~·j .\)6 J (1 • 

Retención IVA 4%: $1 40 C'J I 

TOTAL: S 3.~2u ~.J 

Este documento es una representación impresa de un Comprobante Fiscal Digital a través de Internet RM Regla 11.2.5.1.3 FR 111 

'."j"\ : : 
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Posteriormente registro en nuestro sistema, cada uno de los datos fiscales de 

Transportes y Maniobras Silva en el catálogo de proveedores, señalando además 

el tipo de servicio que nos está proporcionando, que en este caso es transporte: 

 

 

 

 

 

el MULTITRANSPORTES INTERNACIONAlES, S.A DE C V.(MEX)ActiVlddd a las 1132.12 [j~r8J 
Arar .. o Utlenas 

, 
~ 

M --
.. . 

• transpo rtes ymani 

We<ilesdn februarv 20, 2013 1:32:24 

• 

RFC "J Tl,IS().706225-1,19 

OPro~eedo r de Compras 

''''0: I ADIIIIII STR!llORES 

C~or"ja : I REFORI,IA UR8.ij'~ A 

p~is: I I ,IEXJ CO 

Ciudad: I TLAL~IEP~NTLA DE 8~l 
3 

Estado: I I,IEXJCO IIp ~ 
Te lelono: 1 1,la il : I 
1,lerca n d'i----------'-------~ 

f ) contacto: 1 

Onana ? Ir,.,-.'-¡C-,-----?' (') Ti po de 1 1 r~n~pcne 
. ~ Transporte . 
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Como ya habíamos pactado crédito de 15 días agrego los datos de pago: 

 

 

 

 

 

 

.. MUlTITRANSPORTES INTERtlACIOtlAlES, s A DE C V (MEX)ActiVlIlad a las 13 38 25 ~~" 

--
EmpleadlJS 

Clientes 

Con si g n ~t~ri l) 

salir 

. ' 
• transportesymani 

Clhe ~ ~lel ., 
,DS 
.:.0 
2D9T\1..SA. 

3S 

." 
,~ 

'" ¡M 

" 20A.LAI.IUA 

5T5 

1071 

'" no .. , 
55 

m 
I DO~ ,. 
:€9 

", 
'" 76' 
6lS .' "' m 
", 
m 

'" " m 
1116 

• ... 
3:a 
oo. 
,so 

WeOOe9da~ Februllrv 2l), 20' 3 t18:26 

• 

Em¡¡rell 
TAAlISPORTES GO GO, SA 

ROo 
<eal- IW -

. ·0· . . 
D.ltos dt>1 Proveedor 

Datos Generales Datos de Pagos ~, depagOS 

% de Descuento 000 Dias de Re\;s ión: I,I IERCOLES 

Oi as de pa go. j l,I IERCOLES 

ielé!cn~ 

23623603 
13 

DiasdecreditoF l ete ~ 

Olas de Cred lto Gasto 10 Saldo ! 0,00 * " , Vendedor f""7s" m CASTEWIIJ . .l,RWIEZ 8ERE 

,I.,Iendón Ventas .1 
,I.,IendÓn Cobranza. rl --------

Ultimo Pago 

Fedla F11='===1 v 

Oocumento I 
Monto r-----,o~o:::-o 

Importede lmpuesll)Reteridcl ~ 

Ultimo Venta 

r... i=I '=' ===1 v 

Documento I 
1,lonto Ir-----,o~o:::-o 

01 

1------------------"1·, 

VIA. U 1, n 
V'AIIA OESCUWTOS S.Io. DE CV 
V'A!;EYiOLEOO CERRAiO 
V'WITE BARRERA. SAIIC HE! 
V(lASA, SA 
vtTORANTON() A)JAYA, SERIWIO 
vtTOR HUGO .Io.LVIlREZ II.Io.VA, 
vtTOR HUGO LEMUS PIoJIT.Io.LEON 
vtTO R LE OIJAADO CAAC.AI.IO ~REZ 

V(TOR I.IAJIU EL FE RIIAlID E! DE lA RroIA 
V(TOR I.IAJIUEL VELE! lEON 

VIl E·D30· 2!-3 BS 
i OCV.6 11110-J03 
BASV'¡OIO)OOl 
) 1 ~83 1 . 

.Io.tIV.l'0226-HM3 

,:e,o·ma· 
FE RV.<;lOS I2.cyO 
VElV·t€C801.1CO 

".'1 
S¡s,l1800 

,a 13750) 

55616128 

,mmo 

~ x 
Ejecuti'vo OMna 

'EX 
.EX 
.EX 
'EX 
'EX 
'EX 
'EX 
ID 
.EX 

"" 'EX 
'EX 
'EX 
.EX 

"" 'EX 
'EX 
MEX 
MEX 
.EX 
.EX 
'EX 
GOl 
ID 

'EX 
.EX 
.EX 
'EX 
GOl 
'EX 
'EX 
.EX 
.EX 
'EX 
'EX 
'EX 
MEX 

.11 .EX 
.EX 
MEX 

'EX 
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El siguiente paso es registrar cada una de las facturas que llevaron a revisión, 

llenando cada uno de los campos y grabando cada movimiento: 
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Cabe señalar que un dato muy importante, es nuestro número de carta porte por el 

que ocupamos a este proveedor, con la finalidad de que cada movimiento lleve un 

número de control interno y no permitamos duplicidad. 

 

 

 

 

 

.. MUlTITRANSPORHS INTERNACIONALIS, S A D[ LV (MEX)At tiVlIlad d IdS 13 19.41 ~~~ 

• --
Reembo l 5~ bl e5 

Cons. de Gui fts 

Wedoesdn Februarv 20. 2013 1:19:41 

• 

IJ¡O~ Febre ro ~ 1 F. cturaa Rel;s ión 

• sil 

# deRevlS~ Ciente Estltus Feelil ~o rte Plgldo Fedil Blnco Oep l C~e 

2~2 iRAJISPORTE$ y IJAll iO BMAS $l VII $A CE CV 

,4 1 iRAJlSPORTES y ~)JliOBMAS Sl VII SA DE CV 

Documentos d Revtslon 

Re,i S i Ón~Fed1a~ OMna 

prO'leedor00r 

i 5#5'ffi LTIiicLi[il!.rE I 

0€J02!20D IU I6.úO O.DO II 
O€IG2!2013 1 •. S'>6.ÚO O,GO II 

Dia de Pago 2010212013 

o 

O flete 

@ Recol!CClÓn 

O Guto <I,,~uanll 

O C~lto<l~ 

O lldlllnlltrltr.'o 

O Otro 

0IJ EX OIlTYO CD~ O GD L 

QU i en~r----- GUla: I ',IEX0 4 3 1 30244 ped:jr-----

,tdtGul$ # dtFlC!~rl House Ptdmento 

1.I EX029 I;01' 11·"92 
UEXD:91J028 11 .• 5. 93 

~EXoe l ;02' 11·;·* 
LIEXOj91102T 11';'.5 
'EXO;'3 Il031 11·;,' 96 

¿ 1< , 
deGu ~ td ., I 

MEX043130,' 11· ~ 
1.! EX029 Il01' 11· ._r . ,1 
~EXOI9 1 302S 11· ~aon RODRIGUEZ ORDOflEZ VlRID LA 
M EXO~3 1 302~ <1" • • • 

11EXO'91J021 11.;'.5 t';IOV2G1l 

MEX053tl031 11,.;'96 (16/0212013 

~ EX02)IJCO' 1I·:'9r WO;!,~GIl 

1.! EX03;'130IS II·S498 %l02!2013 

1< 

Feel'l GlltosR m¡¡orte 

D~102!20 I l D.úO 

W02!2D13 O,CO 

OélomOD O.DO 
0€I02l2013 0,1I0 
(0021201) O,DO 

1e.e 16.00 

VOOúo 
1,IOO,1I0 

I,IDO.OO 
t,;lIO,GO 
l. :tO,W 

I I,lGrlblr I 
IC l nce~r~1 

lfilf""'.r l 

A.ntiC'llo . 
0.00 
O,DO 

0.00 

000 
O,CO ~ 
> 

, 

Total :1 ~ ~pre\;a I I,lAcePta rl~ 

000 I,:OODO DúO " """ 0,00 1,:OOtO 0,00 " MXN 
0.00 J,!OO.CG 0,00 " """ 000 2,300.00 0,00 " "'N 



87 | P á g i n a  
 

Al concluir el registro de todas las facturas, guardo la información y genero el 

contra recibo: 

 

M ULTITRANSPORTES INTERNACIONALES, S.A . DE C.V. 

I 
, 

P~'" ' 
, , 

, 'oc" , 
, 

, , 
, 
, 
, 
, 
, 

Oia de Pago :Wednesday f ebruary 20, 2013 
Mexico OF a Wednesday f ebruary 6, 2013 

" EGRA MOOEl O ... '''COl . MOOElO 
" MlCJIIlPNI. MEll ..... 

H L .-., ... FAX .--. 

...-.......... --... 
; 

.. M .. " ",,"o I 
, 

Total a Pagar: 

Para T""",l e de Cualquier pago se requ iere la Presentación de una Id entificación 
Ex pedida por la Empresa que Represenla. 

No. 242 

'o. , P. 

$18,816.00 

Pagina 1 de 1 

u. 
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La misma información se incluye en el reporte que sirve para la programación de 

pagos en el área de tesorería: 

 

' ... 
...... r .p~ 

MUL TITRANSPORTES INTERNACIONALES, S.A. DE . 
• " ;<IA ,.OOOl O . 0 , .. COC o ,.OOOl O 

. ..... CAl P .... , ,. .... .,.,.,. 

U l. """-1'" ' AX ......,.... ........... , ............. 

Reporte de Factura a Revisión del dia del Tuesday 
January 1, 2013 al Wednesday February 20, 2013 

Revi siónHomb,e del Proveedo, IVA DoI" , No. de Fech" de No. de 
Gui ..... M" nif. Vencimiento Factura 

Oficina :MEXK:O 

016 (05l-I¡ TRANSPORT ES Y MA.N IOBRAS SI LVA .. ~ MEX/651 2'H~ 2:W11201l , A-5179 

• ~ MEX/6512:l-1S6 2 :W11201l , A-51 oo 

• ~ MEX/62 12:l-1OO 2 :W11201l , A-51~1 

• ~ MEX/M 12:l-1n 2 :W11201l , A-5182 

• ~ 2 310112013 , ,1..5133 

• ~ MEX/M 12:l-127 2 :W11201l , A-51¡¡'¡ 

• ~ MEX/6S12:l507 2 :W11201l , A-51 85 

• ~ MEX/6512:l-1W 2:W11201l , A-5186 

• ~ MEX/f>512:l-1:1O 2 :W11201l , A-51ff7 

• ~ MEXOQ!;1:J0021 2 :W11201l , A-5188 

• ~ 2:W11201l , A-5189 

• ~ MEX/M 12:l-124 2 :W11201l , A-51oo 

• ~ 202_. 1799962 2 :W11201l , A-5191 

• ~ MEX0091 :JOO.'I6 2 :W11201l , A-5192 

'" ~ MEXO.'l51 :10181 20021201. , A-MS5 

'" ~ MEXO.'I11 :I016S 20021201. , A-M~1 

'" ~ MEX0271:10121 20021201. , A-M82 

'" ~ MEX0141:J005S 20021201. , A-MS' 

'" ~ = 20021201. , A-M¡¡'¡ 

'" ~ MEXO.'I71 :10197 20021201. , A-M86 

'" ~ MEXO.'I91:10217 20021201. , A-M~7 

'" ~ MEX0&2 1:J0299 20021201. , A-M~~ 

'" ~ MEX0-4l1:10244 20021201. , A-M91 

'" ~ MEX0291 :I0 1 4~ 20021201. , A-M92 

'" ~ MEX0-491 :10281 20021201. , A-M9.'I 

'" ~ MEX0-4l1:10242 20021201. , A-M94 

'" ~ MEX0-491 :10279 20021201. , A-M% 

'" ~ MEX05:I1:JO.'110 20021201. , A-MOO 

'" ~ MEX02l1:JOO% 20021201. , A-M97 

'" ~ MEXO.'l51:101¡¡'¡ 20021201. , A-MW 

-

T01a1 por Moneda :MXN 

Importe 

0 00 
0 00 
0 00 
0 00 

0 00 
0 00 
0 00 
0 00 
0 00 
0 00 
0 00 
0 00 
0 00 
0 00 

1,600.00 

' ,1:16.00 

1,600.00 

~OO 

1,2ll .00 

1,2ll .00 

1,2ll .00 

1,600.00 

' ,920.00 
2 ,576.00 

1,2ll .00 

1,2ll .00 

1,600.00 

1,600.00 

' ,920.00 
2 ,576.00 

:¡;¡,712 .00 
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Cuando autorizan el pago de la factura hacen la transferencia y completan el 

expediente necesario para contabilidad que incluye: 

 Transferencia 

 Factura del proveedor debidamente autorizada 

 Carta porte interna 

 Factura interna 
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Registro el pago en mi sistema contable (COI), teniendo especial cuidado en que 

los datos que capturo sean los correctos y sobre todo lo relativo a los impuestos. 

 Esta información servirá para generar la póliza:  

 

 

 

 

~ Aspel COI 5.0 MULTITRANSPORTES INTERNACIONALIS, S A OC C.V. Enero 13 [Póllld Tr 10 Enero 131 [j@Jr8J 

T" ::::J Nlmeio 

~o r AGO F·VMl6.S TPANSPOATES y MANIOBPJ.S SILVA SA OE CV 

N o . Clletll~ 

TPANSPOATES y MANIOBPJ.S SILVA SA DE CV MEX F-48i 9 

I~~~::::¡~~::~: y MANIOBRAS SILVA SA DE QI MEX F·4800 
f~ y MANIOBPJ.S SILVA SA DE QI MEX F·4800 

y MANIOBPJ.S SILVA SA DE CV MEX F·4881 
-C" ''''~"m y MANIOBRAS SILVA SA DE QI ME>< F·4881 

RECOLECCIONES 164NA 44 AET 

DE QI MEX F·4883 

DE QI MEX F·4883 

I 

fll 
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Imprimo la póliza, la agrego al expediente y la archivo en la carpeta 

correspondiente al mes y  banco. 

 

 

 

 

Póliza No -> 

Concepto -> 

No. Cuenta 

2170·001 ·000 

2111 ·020·062 

2111.(120--002 

5('-' 003..000 

1190..(l()5-000 

2170·00 1-000 

211 1·020·062 

2111.(120--002 

1190-005-000 

2170-001-000 

2111·020-062 

2111 ·020--002 

1190.(105--000 

2170·001..000 

21. . ,)20·062 

2111.(120-062 

5000-003-000 

119(1·005-000 

2170-001 -000 

fy1 UL TITRANSPORTES INTERNACIONALES, S.A. DE C.v. 

150 De Tr Fecha -> 20fFebf13 

PAGO F-VARIAS TRANSPORTES y MANIOBRAS SILVA SA DE CV 

Nombre DEBE 
Concepto o Movimiento 

•. VA RETENCIONES 4% FLETES 
TRANSPORTES Y MANIOBRAS SILVA $A DE CV MEX F-S489 

TRANSPORTES Y MANIOBRAS SILVA $A DE CV 
TRANSPORTES y MANIOBRAS SILVA $A DE CV REGISTRO F-S489 

TRANSPORTES Y MANIOBRAS SILVA $A DE CV 896.00 
TRANSPORTES Y MANIOBRAS SILVA SA DE CV PAGO F_5489 

RECOLECCIONES 16%IVA4% RET. 1.100.00 
TRANSPORTES Y MANIOBRAS SILVA SA DE CV MEX F-549O 

I.V,A. ACREDITABLE 16% 176.00 
TRA~SPORTES y MANIOBRAS SILVA SA DE CV MEX F-5490 

I VA. RETENCIONES 4% FLETES 
TRANSPORTES Y MANIOBRAS SILVA SA DE CV MEX F-549O 

TRANSPORTES Y MANIOBRAS SILVA SA DE CV 
TRANSPORTES y MANIOBRAS SILVA SA DE CV REGISTRO F·5490 

TRANSPORTES Y MANIOBRAS SILVA SA DE CV 1 232 00 

, "0000 , SILVASA DE CV MEX F-5491 
1.v,A. ",% '" 00 , SILVA SA DE CV MEX F·5491 
1.v,A. 

i.ILVA SA DE CV MEX F-5491 , , , ' DE:V , , 
;'MA¡i , 

'" :V 3.920.00 

, SILVA SA DE CV MEX F-5492 

'VA AC"" ¡EFe: :::" ',"00 , SILVA SA DE CV MEX F-5492 
IVA I 

'o ~0VASA DE CV MEX F·5492 
, , , .. SA DE CV REGISTRO F-5492 , ;, CV 2.576,00 

;-SílVASA DE CV PAGO F·5492 , 
RECOLECCIONES 16%IVA4% REY. 

TRANSPORTES Y MANIOBRAS SILVA SA DE CV MEX F·5493 
I VA. ACREDITABLE 16% 

TRANSPORTES Y MANIOBRAS SILVA SA DE CV MEX F·5493 
I VA RETENCIONES 4'10 FLETES 

TRANSPORTES Y MANIOBRAS SILVA SA DE CV MEX F·5493 

1,100 00 

17600 

HABER 

32.00 

896.00 

44.00 

1.23200 

140,00 

3,920,00 

92,00 

2.57600 

44.00 
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Ahora la información ya forma parte de la contabilidad de ese mes y que nos sirve 

para elaborar nuestra declaración de operaciones con terceros (DIOT). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ii Aspel COI ~ O MULTITRANSPORTES INTERNACIONALES, S A DE C V E""ro 13 [Rep de bdldnza 00 comprobdclón E""rol131 ~~~ 

. -
Núm_ cuenta Descripc ión Saldo anterior Debe Haber Saldo actual 

~ 

2111 -0 13-068 MARTIN ANTONIO REBOLLO MARH,E 000 41 ,360 00 31 ,360 DO -1 0,000 DO 
2111 -013-069 MARIO CARLOS RAMIREZ POPOCA 000 17 920 00 17 ,920 _DO 000 
2111 -0 14-000 N -60 480 DO 000 000 -60,480 DO 
2111 -014-DO l NOE TAMEZ SEPUL VEDA --60,480_DO 000 000 -60,480_00 
2111 -016-000 P 000 86 885 39 86,88539 000 
2111 -0 16·0 14 PAJNAlS MENSAJERIA SA DE CV 000 86,88539 86,885_39 000 
2111 -017-000 Q -686,85955 6 97,408 _24 786,46224 -597,80555 !I 
2111 -017-001 QUALlTY INTERNATIONAL SERVICES -359,770_93 109,499 40 156,0 20 A O -313 24993 
2111 -017-002 QIS ADUANAS SUR SC -327,088 62 587908 84 63044 1 84 -284,555_62 
2111 -0 18-000 R 60 480 DO 173,0891 0 1557 18 74 43,109 64 
2111 -018-005 RC EXPRESS SA DE CV 000 20,944 00 20,944_00 000 
2111 -018-009 ROGELIA MEDINA AL VAREZ 000 7,339 00 7,339_00 000 
2111 -0 18-0 16 REFRIGERADOS BJ SA DE CV 60,480_00 000 000 60,480 DO 
2111 -0 18-023 REPR ESENTACIONES TRANSPACIFICA 000 17,37036 000 -17)70_36 
2111 -018-025 RB GR OUP INTERNACIONAL SC 000 2,92474 2,92474 000 
2111 -018-033 RAPID OS SOTRES SA DE CV 000 00.528 _00 00 528 DO 000 
2111 -0 18-035 REFRIGERADOS DM SA DE CV 000 56,303_00 56 303_00 000 
2111 -01 8-042 RAUL SUAREZ TELLO 000 1,6 80_00 1,680_00 000 
2111 -01 9-000 S -15,87507 257,181.90 273,181 90 12493 
2111 -0 19-0 16 SOLUCIONES LOGISTICAS EXXPREZO 000 3,06905 3.069 05 000 
2111 -0 19-021 SERVICIOS ADUANEROS INTEGRADOS 000 1,984 41 1 98441 000 
2111 -019-030 SERGIO ANTONIO PONCE URIBE -15,87508 9,920_00 17,920_00 -7,875_08 
2111 -019-032 SERVICIOS ADUANALES DEL PACIFI 000 5,21 069 5 21 069 000 
2111 -01 9-033 SERGIO LINARES CUENCA 8,000_DO 206,03500 206,035.DO 8 00000 
2111 -019-035 SILBERIO GOMEZ CRUZ -8 ,000_DO 9,920_00 17,920 DO 000 
2111 -019-037 SERVICIOS MONTACARGAS Y GRUAS 0_0 1 000 000 0_0 1 
2111 -0 19-039 SEYLO RD LEW IS GARCIA 000 21 ,042 _75 21,042 75 000 
2111 -020-000 T -24 ,920 81 520,020_7 8 52002078 -24920 81 
2111 -020-008 TRANSPORTES CASTORES DE RC S 26_73 000 000 2673 
2111 -020-0 17 fiO CADEMARTORI DE MEXICO S_A -23,027 54 000 000 -23,027 54 
2111 -0 20-022 TRANSPORTES BENITEZ HNOS SA DE 8 00000 000 000 8 00000 
2111 -020-032 TRANSPORTES ESPECIALIZADOS MTC 000 12,325_6 2 12,325_62 000 
2111 -020-036 TRANSPORTADORA CORTES REYES SA 000 2912_00 2,9 12_00 000 
2111 -020-040 TNL EXPRESS SA DE CV 000 11 886 3 1 11 886 31 000 
2111 -020-052 TRANSPORTES MANCAR SA DE CV 000 108,743_04 108,74304 000 
2111 -020-053 TRANSPORTES LEX S DE RL DE CV 000 2,12 1.81 2,121 81 000 

2111 -020-062 TRANSPORTES Y MANIOBRAS SILVA 000 91 ,952_00 91 ,952 00 000 

2111 -020-065 TRANSPORTES REFRIGERADOS REAL -9,920 _DO 000 000 -9 ,920 DO 
2111 -020-068 TRANSPORTES REFRIGERADOS JASLO 000 290,08000 290,000 DO 000 
2111 -022-000 V -467 ,52096 617,911 36 592 56036 -492,871_96 

v 
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De los reembolsos de gastos y de caja chica llevo un control aparte, registro cada 

una de las facturas en el sistema incluyendo los datos fiscales, cálculos, impuesto, 

etc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

e; MULTITRANSPORTES INTERNACIONALES, S A DE C V (MEX)Ir>activu1ad" las 13 27 45 GJ~~ 

_. CASTELlN"""r",Z BE RENI CE 
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Con esta aplicación también puedo asignar la cuenta contable que afecta cada 

movimiento: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.. MULTITRAHSPORTES IHITRHACIOHillS, S A DE C V (MEX)Activulad" 1"5 13 28 40 ~~'* 

M --
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Para que al final obtenga un resumen de todos los comprobantes por cuenta 

contable y que además facilita la captura en COI: 

 

 Actualmente estoy trabajando con la persona de sistemas para que con el registro 

anterior pueda generar una póliza modelo, que pueda cargar automáticamente a 

COI y que me permita ahorrar tiempo de captura. 

También estos reembolsos son parte de nuestra DIOT, por lo que el tener los 

datos completos nos facilitará esa tarea. 
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SUGERENCIAS 

Hoy en día,  en Multitransportes Internacionales necesitamos implementar 

controles como los del  área de cuentas por pagar, para que tengamos un manejo 

adecuado en toda la organización. 

Es importante reconocer que hay mucho trabajo por hacer, ya que en poco tiempo 

deseo obtener certificaciones para la empresa y así posicionarnos como una de 

las mejores opciones en nuestro ramo. 

Debemos renovar, mejorar y automatizar, cada uno de nuestros procedimientos, 

de tal manera que ahorremos tiempo en nuestras actividades. 

La participación de nuestros colaboradores es fundamental, pues son quienes 

tienen el conocimiento del detalle y aportaran ideas para mejorar sus áreas. 

Sabemos que con el auge del comercio en nuestro país, se vuelve fundamental 

ser cada vez más competitivo, por lo que ahora queda hacer la diferencia como 

empresa y  seguir brindando el mejor servicio. 

Cabe destacar que la apertura de los medios de comunicación, nos brinda la 

oportunidad de conocer la cultura de negocios, por lo que debemos reconocer la 

nueva forma de hacer las cosas y utilizar para nuestro beneficio las herramientas 

que nos brinda la tecnología. 

Este trabajo me sirvió para identificar las mejoras que puedo implementar a corto 

plazo y que aporten algo a las personas que hasta ahora me han brindado la 

confianza para trabajar con ellos en la organización. 
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