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INTRODUCCION

“Cuando bajamos de las montafias cargando en nuestras mochilas a nuestros muertos y a
nuestra historia, venimos a la ciudad a buscar la Patria, la Patria que nos habia olvidado en el
altimo rincén del pais, el rincén mas solitario, el mas pobre, el mas sucio, el peor.™

El primero de enero de 1994, mientras en los palacios del mal gobierno se festejaba la entrada
en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) entre México, los
Estados Unidos de Norteamérica y Canada, en las montafas del sureste de nuestro pais, el
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) tomaba siete? cabeceras municipales del
estado de Chiapas, y ordenaba a sus tropas avanzar hacia la capital de la republica, venciendo
en su camino al ejército federal. Pero, ain mas importante, ordenaba a los insurgentes que en
cada lugar al que llegara a su paso, deberian permitir a los habitantes elegir libre y
democraticamente a sus propias autoridades.®

La aparicion del EZLN en las montafias de Chiapas no fue casual, ya que eray es, uno de los
estados mas pobres del pais. En el 2006 la entidad se ubicaba en el nimero dos en la escala
nacional en el indice de marginacion®, con 103 de sus 119 municipios en un grado de
marginacion alto o muy alto.> Contra las raices de esta marginacion se levantaron en armas los
zapatistas, con la finalidad de dar solucion a las necesidades de salud, alimentacién, educacion,
trabajo, tierra, techo, independencia, democracia, justicia y libertad de toda la poblacion.

“Hay un tiempo para pedir, un tiempo para exigir y un tiempo para ejercer™

La guerra formal de 1994, de balas y bombas, duré doce dias; después vinieron las platicas en
la catedral de San Cristébal, la traicion del gobierno federal en febrero de 1995, la firma de la
primera parte de los acuerdos de San Andrés Sakamch’en en 1996 y la traicién de los tres
poderes (Congreso de la Unién, el Poder Ejecutivo y la Suprema Corte de Justicia) con la
contra-reforma indigena en 2001. Pero durante esos casi diez afios (1994-2001) el EZLN no
cesd de proponer iniciativas politicas, como la Convencién Nacional Democréatica (CND), la
fundacion de los Aguascalientes, la Consulta Nacional por la Paz y la Democracia, la marcha
del color de la tierra, principalmente en la bisqueda de un acercamiento con la sociedad civil
nacional, internacional e intergalactica. Finalmente, y ante la negativa de la clase politica en el
poder a reconocer los derechos indigenas plasmados en los acuerdos de San Andrés, que
fueron firmados y reconocidos por el gobierno mediante las distintas comisiones creadas para el
caso, en julio de 2003, el EZLN anunci6 la fundacién de los Caracoles y de las Juntas de Buen

! EZLN, comunicado del 23 de febrero de 1994.
2 http://www.jornada.unam.mx/2003/11/15/per-2010.html
3 EZLN, Primera declaracion de la selva lacandona, 1994. En: http://palabra.ezin.org.mx

* Estimaciones del CONAPO con base en el Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005 y Encuesta Nacional de
Ocupacién y Empleo 2005 (IV Trimestre).

® Ibidem.

® Titulo de un escrito del Subcomandante Insurgente Marcos, aparecido en el libro “20 y 10: El fuego y la palabra”,
Rebeldia / La Jornada, 2003. México D.F.
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Gobierno (JBG), que se fundaron en agosto del mismo afio; éstas se establecieron como
organos de autogobierno para las comunidades que conformaron sus bases de apoyo y se
encargaron de atender las necesidades de sus pueblos, siguiendo siempre el principio de
mandar obedeciendo.” Se integraron las JBG por las propias bases de apoyo del EZLN, que
eligieron a sus representantes en asambleas comunitarias en cada pueblo y con la participacion
de hombres, mujeres y nifios mayores de 12 afios.?

Al iniciar las comunidades a ejercer sus derechos, a través de su propia organizaciéon, de su
autogobierno, se vieron en la necesidad de ordenar y proveer de una estructura a los sistemas
auténomos de educacion y salud, que ya venian desarrollandose desde los primeros contactos
con la sociedad civil, y desde antes, aunque sin una organizacién regional integral y a veces
primando las propuestas externas sobre la decisién de las propias comunidades. Para resolver
esta problematica, se nombraron promotores de salud y educacién en cada pueblo, asi como
responsables en cada municipio autbnomo y responsables regionales (a nivel de las JBG),
siempre a través de las asambleas comunitarias y siempre con la posibilidad de remover a
quien no cumpliera con su responsabilidad, garantizando de esa manera que los que aceptaban
un cargo trabajaban en beneficio de la comunidad.

“Gracias al apoyo de los y las "sociedad civiles", la salud de las comunidades ha empezado a
dar un giro radical. Donde habia muerte, empieza a haber vida. Donde habia ignorancia
empieza a haber conocimiento. En fin, donde no habia nada, empieza a haber algo bueno.”

“En las cinco zonas donde operan las Juntas de Buen Gobierno se realizan campafas de
higiene, se promueve el uso de letrinas (secas) y de limpieza de las casas habitacion. También
se hacen campafias, aunque apenas se esta generalizando, para combatir enfermedades
cronicas (como la leishmaniasis o "Ulcera del chiclero”), epidemias, y para detectar cancer en
las mujeres. Para lograr esto tenemos, ademas del apoyo econdmico para proyectos de salud,
la ayuda solidaria (y en no pocos casos heroica) de doctores y doctoras especialistas y
enfermeras que, robandole tiempo a su descanso, vienen hasta estas tierras y reparten
conocimientos (a parteras, "hueseras", promotores de salud y laboratoristas) y salud a todas las

comunidades.”

*kk

” Para conocer mas de las funciones y como las desempefian las Juntas de Buen Gobierno, ver: “Chiapas: La
treceava estela”. http://palabra.ezin.org.mx/comunicados/2003/2003_07_f.htm

8 para saber mas sobre las formas de organizacion de las comunidades zapatistas, ver: Paulina Fernandez C.,
“Gobierno autdbnomo zapatista. Caracteristicas antisistema politico mexicano”, 2009. Ponencia presentada en el
marco del Seminario Internacional de reflexion y andlisis, en ocasién de la publicacion del libro: Primer Coloquio
Internacional In Memoriam Andrés Aubry. Planeta Tierra: movimientos antisistémicos. Universidad de la Tierra, San
Cristdbal de las Casas, Chiapas.

° LEER UN VIDEO. Sexta Parte: Seis Avances. Subcomandante Marcos. 2004.
http://palabra.ezin.org.mx/comunicados/2004/2004_08_25.htm
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¢Por qué Chiapas? Podria parecer circunstancial y de cierta manera lo es, pero es también
donde esa miseria, en la que se encuentra sumida gran parte de la poblacién de México, se
manifestd el primero de enero de 1994 en la forma de un ejército rebelde, que al dia de hoy
protege con su existencia, sin usar sus fusiles, sino con su voz y su silencio, la creacién de una
autonomia que busca no sélo mejorar las condiciones de vida en la region, sino que persigue
ademas articularse con otros actores de la sociedad civil para transformar el mundo en el que
vivimos, sus estructuras sociales, econémicas, ideoldgicas y politicas. Entonces, el presente
trabajo no es sélo un medio por el que conocemos la realidad nacional, sino un esfuerzo con el
que queremos ser parte de esa transformacién, que nos parece fundamental. Ser parte no
significa seguir ciegamente u obedecer las consignas de organizacién, tampoco imponer desde
la academia una visién personal sobre la mejor manera de “salvar al mundo y a quien en él
habita”; ser parte significa dedicarse a aprender y a ensefiar, a observar, a ser criticos y
autocriticos, a hermanarse con el otro, con el diferente.

Tratamos la problematica actual del campo en México pues las comunidades de este estudio
tienen como su base econdmica fundamental la agricultura (que en la mayoria de los casos es
de autoconsumo). El estado mexicano ha tenido, desde la década de los ochentas, como
objetivo de su estrategia economica la apertura del mercado nacional, y el abandono del
campo,’® asi como de todas las estructuras de atencién a la poblacién, como la salud y la
educacioén entre otros. Los dos ejemplos que muestran mejor este abandono del campo, son: la
modificacién que se hace en 1992 al articulo 27 constitucional, que permite la privatizacién de la
propiedad social de la tierra y su nueva concentracion en pocas manos; y la apertura del sector
agropecuario al libre mercado, como parte del (TLCAN), que en su conjunto llevd al
empobrecimiento de los productores en el campo mexicano, donde hoy el 70% vive en situacién
de pobreza. Esta situacion dejé a nuestro pais con un déficit anual de 2,500 millones de doélares
en su balanza comercial agropecuaria; una dependencia alimentaria del 40%, es decir el 40%
de los alimentos que consumimos se compran a Estados Unidos'; y, entre los afios 1997 y
2005, con pérdidas para los agricultores de mas de mil millones de délares anuales, siendo los
mayormente afectados los mas pobres de los pequefios productores. Ademas, siete millones
campesinos dejaron de practicar la agricultura.'?

Por la devastadora situacion expuesta en el parrafo anterior, el objetivo inicial de este trabajo de
tesis fue presentar a las comunidades involucradas, una alternativa de desarrollo integral
—fundamentada en un trabajo de investigacion académico, que, a pesar de la distancia entre la
ciudad de México y las comunidades en las cafiadas de Ocosingo, intenté mantener siempre
presentes las necesidades y problematicas especificas de la poblacién a la que iba dirigida, asi
como sus formas de organizacion y autogobierno, mediante un contacto regular en forma de
estancias de trabajo, para dar pie a intervenciones arquitectonicas especificas y enmarcadas
dentro de la estrategia presentada. Sin embargo, al finalizar la participacion académica, el

19 victor Suarez Carrera. Conferencia “La situacion del campo en México. Sin maiz no hay pais”. 29/09/2010
Disponible en: http://www.youtube.com/watch?v=UalaXCvdVZw

1 |bidem

2 Olivier de Schutter, relator especial de la Organizacion de Naciones Unidas para el Derecho a la Alimentacion.
Extraido de periddico La Jornada, Martes 14 de junio de 2011, p. 19. Disponible en:
http://www.jornada.unam.mx/2011/06/14/politica/019n1pol
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proyecto arquitecténico fue producto del trabajo y de una estrategia y un quehacer propios de
las comunidades, que, aunque coincidente en algunos puntos con lo que planteamos al finalizar
la etapa de investigacion, tienen una mayor validez ya que son producto de su propia lucha y
experiencia, costumbres, necesidades y pespectivas. Es importante mencionar que la misma
investigacion y las visitas de trabajo regulares, sirvieron también para tener un acercamiento
con la realidad de la zona de estudio y que los objetivos y las expectativas para el desarrollo de
cualquier quehacer arquitectonico en esa region son “muy otros”.

Es imprescindible indicar que el proceso de elaboracion de este trabajo de tesis se inicié hacia
finales del afio 2005 y se concluy6é su etapa de investigacion, incluida la elaboracion de la
estrategia de desarrollo, en enero del 2006. Sin embargo, no es hasta principios de 2007 que se
inici6 mi participacién dentro del proyecto de salud que llevan a cabo las comunidades
zapatistas del la JBG lIl. Esa participacion no fue casual, pues desde el primer semestre de la
carrera habiamos acudido a esa region como grupo académico del taller UNO de la Facultad de
Arquitectura, y la acabariamos eligiendo como zona de estudio para nuestro proyecto de tesis.
Fue al acudir a presentar a las comunidades nuestras conclusiones de la etapa de investigacién
y proponerles una actuacién arquitecténica especifica derivada de la estrategia de desarrollo,
que ellos nos invitaron a participar como arquitectos en el proyecto de salud “Cuatro conjuntos”,
que ya estaban desarrollando. Asi, gracias al trabajo, esfuerzo y resistencia de las
comunidades, la segunda parte de la tesis, el objeto arquitectonico, se desarrollé6 desde los
bocetos iniciales, hasta su inauguracion.

En ese contexto, surge este trabajo donde tratamos de abordar las problematicas sociales,
economicas, politicas e ideolégicas en las que se ven envueltas las comunidades de las
cafiadas de Ocosingo, Chiapas; sus origenes, su desarrollo y su estado actual. Dividimos el
trabajo en diferentes etapas, primero, una delimitacion del objeto de estudio y el planteamiento
de una hipétesis, para a partir de ello, realizar un andlisis de su problematica especifica
fundamentado en un marco teorico y un acercamiento a la estructura fisica, econdémica, politica
e ideoldgica de dicho objeto, para proponer finalmente una estrategia de desarrollo que pueda
ayudad a mejorar las condiciones de vida de las comunidades. Esa etapa del trabajo concluye
con una propuesta de elementos arquitectonicos prioritarios para la estrategis de desarrollo y la
eleccion de uno de ellos que se desarrolla en la segunda parte del trabajo. Para el desarrollo
del proyecto arquitecténico, se amplia el analisis de las condiciones especificas del proyecto y
se hace una propuesta arquitecténica que responde al resultado del andlisis. Finalmente
presentamos las conclusiones del trabajo y los diferentes anexos.

La estructura de este trabajo es la siguiente:

1. Antecedentes
1.1 Delimitacion del objeto de estudio
1.2 Planteamiento del problema
1.3 Planteamiento tedrico
1.3.1 Hipétesis
1.3.2 Objetivos de la investigacion
1.3.3 Justificacion
1.4 Método propuesto a seguir
2. Ambito regional
2.1 Ubicacion geogréfica
2.2 Importancia de la zona de estudio
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PROLOGO
1. ANTECEDENTES
1.1 DELIMITACION DEL OBJETO DE ESTUDIO.

Con el propésito de definir la orientacién general que debia tomar la investigacion, se plante6
un andlisis preliminar que desarrolla la ubicacion y los aspectos generales de la misma. Como
primer paso, se realizé la identificacion de la problematica principal, con el fin de analizarla
dentro de la zona de investigacion; posteriormente se determind, dentro de un marco
sustentado en un andlisis cientifico, los origenes de dicha problematica.

En segunda instancia se delimitd el objeto de la investigacién, con el fin de establecer los
parametros a desarrollar al abordar el problema planteado. La justificacién del objeto de estudio
sefiala la problematica principal en donde se incluyo la definicion de las comunidades a atender.
Los objetivos planteados determinaron el rumbo de la investigacion, y permitieron finalmente
confrontar los logros a los que se llegaron comparados con los objetivos iniciales.

El planteamiento tedrico definié una vision y una postura desde el momento en que se abordé la
problematica; sirvi6 como elemento para comprender y analizar la informacion, y nos ayudé a
entender los fenédmenos que ocurrieron y que persisten en la zona de investigacién. Como parte
final se plantearon las hipotesis que sirvieron como guia en el desarrollo de la investigacion,
mismas que se contrastaron con los resultados de la investigacién en todo el proceso de
andlisis.

La presente investigacion tiene como objeto de estudio el area que ocupan las comunidades
indigenas de las cafadas de Ocosingo, Chiapas, cuya ocupacion econémica fundamental es la
agricultura. Por ello, fue necesario abarcar las repercuciones que tuvo la implementacion del
modelo econdémico “neoliberal™® sobre el campesinado de nuestro pais desde 1982 a la fecha.
Otra fecha significativa y detonante de esta investigacion, fue el estallido insurgente del EZLN el
primero de enero de 1994, pues es a través de su historia y relacion con las comunidades, que
se comenzd a gestar una alternativa para resolver las problematicas de la poblacién; también
fue importante tener en cuenta las reacciones gubernamentales y sus politicas hacia la zona de
conflicto.

Por todo lo anteriormente explicado,la delimitacion temporal de este estudio abarca desde 1982
hasta el 2009, fecha en la que se inaugura la clinica de salud y comienza su funcionamiento.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El modelo neoliberal, impuesto en nuestro pais por las clpulas de poder, es una estrategia de
organizacion de la produccién de la vida social y material. Constituye un momento histérico del
desarrollo capitalista en donde todas las relaciones sociales se subordinan a la légica del
mercado y donde el mismo neoliberalismo se presenta como la forma natural, y Gnica posible,
de organizacion social, en el cual prima la dinamica de la competencia, que supone por
definicion, que para que uno gane es necesario que el otro pierda, convirtiéndose asi en un
arma ideologica contra la esperanza. Lo anterior trasciende en todos los ambitos de la
estructura social afectando, especialmente, a amplios sectores de la poblacién que ven

g N

13 Entrecomillado por que entendemos que solo es una fase méas del desarrollo del capitalismo.



pasivamente como sus niveles de ingresos disminuyen, lo que les obliga a buscar en otros
sitios las fuentes de ingreso que ya no tienen en sus lugares de origen; ello provoca en los
habitantes de muchas poblaciones movimientos migratorios en busca de trabajo o, en algunos
otros casos, su participacion en la creacién de un sistema social alternativo, donde vivir no sea
igual a sobrevivir.

“El neoliberalismo proclama abiertamente que, en el nhuevo mundo que ofrece, van a prevalecer
los individuos "mas aptos". Pero resulta que en el mundo de las empresas, las finanzas, la cultura y
la politica, quienes se ostentan como los "mas aptos" son también quienes mas dependen de los
privilegios y los monopolios, del ocultamiento y la privatizacién de los saberes, de la corrupcion, de
la elaboracién de leyes a su medida y, al mismo tiempo, de la violacién de toda legalidad nacional
e internacional. Al reinstaurar el capitalismo salvaje, el neoliberalismo abandona las préacticas
sociales e institucionales que podrian proteger e incorporar a los subordinados. Desmantela las
conquistas agrarias y laborales, pregona y aplica la privatizacién de los sistemas nacionales de
salud y educacion, renuncia sistematicamente a las politicas encaminadas a atenuar la
concentracion de la riqueza y provoca de manera deliberada la profundizacion de las
desigualdades. El individualismo, llevado asi a ultranza, resulta un recurso ideolégico muy pobre
para convencer a los subordinados. A quienes no encuentran trabajo o no logran vivir de su
trabajo, porque sus ingresos no alcanzan, la doctrina neoliberal sélo les puede responder que eso
les pasa por su culpa: porque no son lo "suficientemente” inteligentes, trabajadores y competitivos;
y porque no cuentan con los rasgos adecuados: sea la edad, el género, el color de la piel, el sitio
donde nacieron, su religién o su lengua materna.”**

La competencia implica el fortalecimiento propio y el debilitamiento ajeno. Uno de los mayores
ejemplos de este principio, como ya se sefiald, se manifiesta en nuestro pais desde el primero
de enero de 1994, con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio (TLC), ya que éste
permitié la entrada de la inversion extranjera en todos los ambitos de la economia nacional,
imponiendo una competencia brutal y desleal, concibiendo ademéas a la tierra como una
mercancia que se vende y que se explota (cuestion que se facilitd debido a la reforma del
articulo 127 constitucional, aprobado el 6 de enero de 1992). De ahi la libertad del dinero para
implantarse en cualquier lugar y dominando las relaciones humanas. El capital se construye
destruyendo, se enriguece empobreciendo, se apropia desposeyendo al otro. Pero la
humanidad no puede construirse a partir de estas bases porque su escencia es el
reconocimiento de uno mismo, en el otro, con el otro.

Por territorio chiapaneco circulan gran parte de las reservas de agua dulce del pais, caudales
gue el Plan Puebla Panam@ (parte del proyecto neoliberal y que ha cambiado de nombre y/o se
ha dispersado en planes de “desarrollo” regionales para disminuir el rechazo popular a su
implantacién), propone instalar decenas de presas e hidroeléctricas para utilizarlas como
generadoras de energia eléctrica.

Asi también, el suelo de la regién se caracteriza por tener una de las mas altas capacidades
agricolas, lo que permitiria la produccion de una gran cantidad de alimento; sin embargo, los
planes del gobierno, que obedecen al modelo de produccién capitalista en su fase neoliberal, no
incluyen la independencia alimenticia del pais y, por lo tanto, no se generan los planes o

4 Adriana Lépez Monjardin, "El neoliberalismo: de la hegemonia al marketing". Rebeldia. Afio 1, No. 7, mayo del
2003. Disponible en: http://web.tiscali.it/coll_tiromancino/ezin/rebeldia/007/art03.html

g



programas que verdaderamente busquen el desarrollo del sector agricola de la region
chiapaneca. Este abandono del campo se manifiesta en el alto grado de marginacion que existe
en el estado; es la entidad numero uno a escala nacional en este indicador: 109 de sus 111
municipios se ubican en un grado de marginacion alto o muy alto; municipios con una poblacién
de extraccion mayoritariamente indigena. Esta marginacion en el acceso a los bienes y
servicios que permitan satisfacer las necesidades de la poblacion, junto con un componente
étnico (la marginacion es mayor entre los grupos indigenas), han creado las condiciones que
llevaron y llevan al surgimiento de movimientos campesinos e indigenas que buscan, a través
de su organizacion, dar satisfaccién a sus necesidades basicas.

Con importancia politica a escala nacional, esta la lucha que las comunidades indigenas de la
Zzona encabezan contra la implementacion de procesos econdmicos que pretenden ignorarlas y
destruirlas al acabar con sus modos de produccién y organizacién. Son estos pueblos quienes
estan llevando a la préactica la autonomia que los poderes legislativos de la nacién no supieron
reconocer legalmente en su momento; autonomia que utilizan para resistir la negacién que de
sus derechos basicos hacen el gobierno y su modelo econémico. Esta autonomia es también
un llamado al resto de la poblaciéon, de nuestro pais y del mundo, para que busque sus propias
formas de organizacién social y alternativas al sistema de dominacion y explotacion que
padecemos.

El municipio de Ocosingo, que cuenta con grandes riquezas naturales, se destacaba por tener
un alto nivel de producciéon agricola y pecuaria; sin embargo, desde 1994 esta produccion ha
ido decayendo por los conflictos sociales, econémicos, politicos y culturales de la regién. Por
ello, parte de la poblacion que alli vive ha buscado nuevas alternativas para satisfacer sus
necesidades de trabajo, educacion, salud, vivienda y alimentacién, basandose en los principios
de autonomia, equidad y sustentabilidad. Esto ha traido como consecuencia la represion y la
guerra de baja intensidad ejercidas desde las autoridades de los tres niveles de gobierno
municipal, estatal y federal, en contubernio con los grupos de poder locales, en la mas pura
tradicion caciquil, al no estar de acuerdo con las comunidades asi organizadas; esta represion
se manifiesta de diferentes maneras, desde la militar y violenta hasta su aislamiento econémico,
y siempre con el objetivo de destruir la organizacion social autbnoma y desgarrar el tejido social
para favorecer una reorganizacion del territorio acorde con los principios neoliberales®. Parte
de esta reorganizacién implica la migracién forzada (con violencia fisica o social) de las
comunidades hacia la cabecera municipal, a la que se ha dotado con un superavit de
equipamiento urbano (en cantidad, que no en calidad), volviéndola un punto de atraccion y de
retencién de la poblacion antes rural, que deja entonces las tierras en el abandono y se inserta
principalmente en el sector terciario, el de servicios.

La cabecera municipal siempre ha tenido una vocacion econdmica hacia el sector terciario (el
gque se ocupa de la comercializacion de bienes y servicios), pues era y sigue siendo, la “puerta
de la selva lacandona”, el principal punto de acceso y salida de todas las personas y de todos
los bienes de consumo, de y para, las comunidades de la regién de las cafiadas; es en la
cabecera donde los campecinos compran lo que necesitan para vivir y cultivar y donde venden
los excedentes de su produccion de autoconsumo. Hoy, la coyuntura politica (conflicto armado)

15 Apuntes sobre las guerras (Carta primera a Don Luis Villoro Toranzo). Subcomandante Insurgente Marcos. Enero-
febrero 2011. Disponible en: http://revistarebeldia.org/revistas/numero76/06carta_villoro.pdf
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y econémica (la activacion del Plan Puebla-Panama en la regién o el programa gubernamental
bajo el que se implementa), requiere una estrategia de concentraciéon de la poblacién en zonas
urbanas, disponiendo asi de mano de obra barata y poco calificada, que se insertara al
crecimiento planteado por el capitalismo global y debilitara la resistencia que plantean las
comunidades de la regién; permitiendo, ademas, que la tierra se vuelva a concentrar en manos
de los latifundistas, viejos o0 nuevos. Asi, el crecimiento de la mancha urbana de Ocosingo, que
se ha triplicado en la Ultima década, es atendido y alentado por las autoridades que invierten
una gran cantidad de recursos -comparandolos con los invertidos en el resto del municipio- en
la cabecera municipal, mientras dejan de lado las necesidades basicas de los asentamientos
rurales, limitandose a repartir las migajas de los programas gubernamentales como
“Oportunidades” o “Procampo”, o simulando un desarrollo cuyo ejemplo mas claro puede ser
una casa de salud en el ejido San Salvador, con médicos que dan consulta dos dias a la
semana, en el mejor de los casos, y sin medicinas.

Encontramos entonces que el Estado utiliza la dotacién de servicios, equipamiento y redes de
infraestructura, privilegiando las zonas urbanas, como herramientas para mediatizar a la
poblacién y para frenar su participacion en los procesos organizativos autbnomos, en lugar de
cumplir con sus obligaciones constitucionales para con todos los sectores sociales.

A nivel estatal, los indices de migracion de Chiapas son bajos si se comparan con los de otros
estados de la republica; sin embargo, en la experiencia de las comunidades, debido al
empobrecimiento de las zonas rurales producido por el abandono del sector primario por parte
del estado, que ha producido y permitido la competencia desleal que enfrentan los campesinos
en la venta de sus productos; los pobladores se ven, entonces, en la necesidad de
incorporarse, aunque sea eventualmente, a trabajos mal pagados en zonas alejadas de sus
lugares de origen; asi, por ejemplo, hay algunos campesinos de las cafiadas, que viajan una
vez al afio o cada seis meses a Playa del Carmen, Quintana Roo, para trabajar como peones®®
en la construccion de los hoteles de la riviera maya, y poder asi completar un ingreso que les
permita subsistir.

1.3 PLANTEAMIENTO TEORICO.

En el transcurso de las ultimas dos décadas ha existido una crisis ideoldgica reflejada en la
carencia de una postura que frene la depredacion del hombre por el hombre.

La ideologia dominante proclama abiertamente la subsistencia de “los mas aptos”, sin tomar en
cuenta que las desigualdades histdricas existentes en las relaciones sociales niegan la equidad
de oportunidades para el desarrollo social; desigualdades que, ademas, en la préactica, busca
profundizar, pues le sirve para perpetuarse en su posicion de poder.

En las ultimas tres décadas, se ha enfatizado la acumulacién de la riqueza por parte de una
sola clase social que, desde el poder, se apropia de la superestructura (aparato ideolégico) y
controla la base econdmica (medios de produccion y relaciones de produccién).

16 Algunos, a través de esta practica, han alcanzado una cualificacion mayor y llegan incluso a “cabos” en la jerarquia
de la obra, recibiendo una remuneracion un poco mas alta.
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Frente a este sistema de explotacion humana y del medio ambiente, que amenaza con el
hambre, la miseria y las enfermedades a mas de la mitad de la poblacion mundial, hay que
buscar una alternativa y para ello hay que empezar a construirla, para, en el camino, ir
respondiendo a las preguntas de cémo sera esa alternativa que buscamos.

“El tercer hombro para levantar la vida.”

“Se construyen clinicas regionales y municipales, se equipan y se capacitan compaferos y
compafieras para darles uso. En la zona tojolabal, el dia primero de agosto, se realiz6 la
primera cirugia y se esta equipando un laboratorio de procesamiento de plantas medicinales.
En todas las zonas hay farmacias que se surten con el dinero de los proyectos y donaciones.”

“En general, poco a poco, las Juntas de Buen Gobierno van consiguiendo que cada municipio
auténomo tenga una estructura basica de salud comunitaria: promotores de salud, campafias
de higiene, medicina preventiva, micro-clinicas, farmacias, clinicas regionales, médicos y
especialistas.™’

La estructura del sistema de salud autbnomo zapatista en la JBG Il “El camino del futuro” (en
tzeltal: "Te s'belal lixambael") de la zona selva-tzeltal, enfrentada a las problematicas de salud
de sus comunidades, se planteé la necesidad de establecer nlcleos para la prevencion y
atencién de las enfermedades, asi como la formacién de los promotores de salud de cada uno
de los cuatro municipios autbnomos que la conforman. Una vez nombrados los promotores de
salud de cada municipio, ellos mismos decidieron la manera de organizarse (aprobada siempre
por la asamblea y evaluando constantemente su funcionamiento). En el caso del Municipio
Auténomo Rebelde Zapatista (MAReZ) Francisco Villa, los promotores eligieron la cabecera
municipal autbnoma, el ejido San Salvador, como el punto de reunién para las sesiones de
formacion y actividades de grupo, como campafas de vacunacion, y es ahi donde se decidié
gue se construyera una clinica de salud con los recursos de un proyecto regional (de toda la
JBG) llamado “Cuatro conjuntos”, pues se contemplaba que equipara a cada uno de los cuatro
municipios que conforman la JBG de un centro de salud.

1.3.1 HIPOTESIS

« Incorporar nuestro quehacer arquitecténico a la resistencia de las comunidades zapatistas
como una manera de fortalecer el desarrollo autbnomo de dichas comunidades y la alternativa
que construyen frente al modelo neoliberal.

Variable: Existencia de trabajos o proyectos que fortalezcan dicha sustentabilidad.
Indicadores: Existencia de cooperativas integradas por habitantes de las comunidades.

Existencia de trabajos comunitarios organizados.

" LEER UN VIDEO. Sexta Parte: Seis Avances. Subcomandante Marcos. 2004.
http://palabra.ezin.org.mx/comunicados/2004/2004_08_25.htm
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 Plantear alternativas basadas en la justa distribucidn del bienestar y del trabajo, respetuosas
con el medio ambiente y de la autonomia de dichas comunidades, refuerza la organizacién
diversa en su composicion y en constante transformacion de las comunidades zapatistas

Variables: Existencia de una organizacion.
Indicadores: Existencia de espacios para la organizacion.

Existencia de espacios para el trabajo colectivo.

1.3.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

ESTRATEGICOS

Determinar como afecta el sistema econdémico nacional al municipio de Ocosingo (aqui nos
referimos al neoliberalismo, y a sus manifestaciones, como el TLCAN).

Definir una estrategia de desarrollo que impulse y reactive econémicamente a las fuerzas
productivas de las diferentes comunidades que integran la regién estudiada para coayuvar a la
mejora de la calidad de vida de la poblacién, con base en el andlisis de las condiciones
sociales, econémicas, politicas y culturales de la zona de estudio (dentro del municipio de
Ocosingo y sus comunidades).

Proponer los elementos arquitecténicos que surjan de la estrategia de desarrollo planteada al
final de la investigacion, los cuales deberan adecuarse al medio fisico de la regién, asi como
responder a las necesidades, costumbres y actividades de la poblacion, para que ésta pueda
apropiarse de los espacios.

TACTICOS

Delimitar la zona de estudio con a base a las caracteristicas homogéneas de condiciones fisico-
naturales y sociopoliticas para realizar un andlisis comparativo de esta zona de estudio con
respecto al ambito regional, estatal y nacional, para saber el lugar que ocupa y el papel que
juega en todos estos ambitos.

Identificar la estructura socioeconémica y el medio fisico como conjunto para determinar las
potencialidades para el desarrollo de la zona de estudio y conocer las problematicas principales
realizando un analisis de las necesidades reales y las que sean planteadas por las propias
comunidades, a través del analisis que hacen desde su propia organizacion.

Realizar el andlisis de la zona de estudio para localizar la ubicacién y los terrenos mas
adecuados para el desarrollo de los diferentes elementos arquitecténicos que se evidencien
Como necesarios en la propuesta de desarrollo.

Desarrollar el proyecto arquitectonico de cada elemento, sin perder de vista los usos y
costumbres espaciales de las comunidades, el medio fisico natural y artificial del sitio, y las
determinantes econdémicas, ideoldgicas y socio-culturales de la poblacion.
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INDIVIDUALES

Comprender a partir del analisis documentado de un conflicto nacional y regional, el proceso
gue esta siguiendo el crecimiento del capital y las maneras en que esta afectando a la sociedad
que lo mantiene y lo soporta.

Contribuir a la transformacién politica y social que se esta construyendo a partir de una
alternativa de organizacion de las comunidades de la zona de investigacion.

PLAZOS DE PLANEACION

Este documento tuvo su primera version en el afio 2006, y los plazos de planeacién que se
planteaban en la estrategia de desarrollo se previeron cada 3 afios.

. Corto plazo 2009
. Mediano plazo 2012
. Largo plazo 2015

La construccion de la clinica Gral. Emiliano Zapata que se presenta en este documento de
tesis, se realizd durante un periodo de tiempo que abarco los Ultimos cinco meses del 2007 y
casi la totalidad del 2008. Esto quiere decir que aunque estemos a punto de acercarnos al
mediano plazo, la materializacién del proyecto se concret6 en lo que se habia determinado
como el corto plazo.

1.3.3 JUSTIFICACION

La elaboracion de esta investigacién es (til ya que permite acercar el proceso urbano-
arquitecténico a las necesidades reales de una de las poblaciones mas marginadas de nuestro
pais; con sus resultados se espera reforzar la autonomia y organizacién existente en la zona de
estudio, que se presenta como una alternativa a los esquemas impuestos por el poder
hegemoénico.

Un ejercicio de autonomia que, mas alld del ambito local, sirve como ejemplo nacional e
internacional pues construye en los hechos una forma de organizacion autogestiva y
transformadora, que mejora el modo de vida social, asi como una alternativa que resiste ante el
capital y que se plantea, como objetivo general, la satisfaccion de las necesidades de toda la
poblacién.

De este modo se pretende, desde nuestra posicion como estudiantes universitarios y como
futuros profesionistas, formar parte de este proceso histérico, a partir de una investigacién
critica y en la cual se logren desarrollar alternativas viables sustentadas en los principios antes
mencionados, y tener asi una participacion directa en un proyecto de influencia local, regional,
nacional e internacional.
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FUNDAMENTACION

2 AMBITO REGIONAL

Erladon Lnidon de Smiérlea

MEZICO

Republica Mexicana 2000
Extension territorial 1 967 183 km?
Poblacion total 112 336 538 hab.
Tasa de crecimiento 1.75%
DCEAND . Densidad de poblacion 50 hab. /km?
pu—
RE GI0 HES ECONOMICAS
Estado de Chiapas 2000

FACIFICO

Extension territorial | 73 887 km?
Poblacién total 4 796,580 hab.
Tasa de crecimiento 1.1%

Densidad de poblacién 53 hab. /km?

DIVIS DK POLITICA
: . THBASCO .
‘\: I :_},._:L CAMPECHE
_— v Municipio de Ocosingo 2000
‘ Extension territorial 8617 km?

Poblacién total 198 877 hab.

Tasa de crecimiento 1.96%

Densidad de poblacion 11 a 50 hab. /km?2

=*Fuente INEGI 2010
=Gobierno del estado de Chiapas



2.1 UBICACION GEOGRAFICA

El estado de Chiapas, con su capital Tuxtla Gutiérrez, se
localiza entre los 17°27" 25" y los 14°33°05 de latitud
norte y los 90°12°12"" y 94°08” 03" de longitud oeste;
presenta alturas que van desde el nivel del mar hasta mas
de los 4000 m de altura, al suroeste de la republica - Selva
mexicana; colinda al norte con el estado de Tabasco, al

noreste y este con el pais vecino Guatemala, al sur con el

Océano Pacifico, al oeste con el estado de Oaxaca y al

noroeste con el estado de Veracruz.

El estado cuenta con una extension territorial de 173 887
km?, lo que representa el 3.8% del territorio nacional. Se
encuentra dividido politicamente en 111 municipios,
agrupados en 9 regiones:

Region VI “Selva”. esta integrada por 14 municipios y su

sede regional es la ciudad de Palenque que se localiza en la parte noreste del estado; ocupa
una superficie de 1 979 000 ha., que representa el 26.2 % de la extensién del estado, y su
poblacion es de 564,053 habitantes.

El 55% de los suelos son ocupados por areas forestales: 24% esta dedicado a la ganaderia, 7%
a la agricultura y el 14% restante para otros usos.

Dentro de las actividades econémicas del municipio de Ocosingo podemos mencionar algunas
de las mas importantes, como son:

Agricultura. En esta rama destaca el cultivo de frijol que representa el 18.5% de la produccién
estatal. De maiz un 8%, de café un 3% y de chile un 47.6%. Hay que destacar que este
municipio es el Unico que produce semilla de calabaza a nivel estatal.

El municipio de Ocosingo se localiza en las Montafias de Oriente, por lo que la mayor parte de
su territorio es montafioso. Sus coordenadas son 16°54’'N'y 92906 W. Su extension territorial es
de 8,617.49 Km2, lo que representa el 26.01% de la superficie de la regién IV SELVA y el
3.74% de la superficie estatal. Su altitud es de 900m sobre nivel del mar.

2.2 IMPORTANCIA DE LA ZONA DE ESTUDIO
ETNOGRAFIA

De acuerdo con el Xll Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Chiapas contaba para ese afio con
una poblacion de 4, 796,580 habitantes. De los cuales 2, 352,807 son hombres y 2, 443,773
son mujeres, presentando una tasa de crecimiento para el periodo 1990-2010 del 2.06%
superior a la media nacional (1.88%), siendo Chiapas el octavo estado mas poblado del pais.
La densidad de poblacion es de 52 habitantes por km2
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Su poblacion es predominantemente joven, ya que el 65.78% son menores de 30 afios. Los
municipios con mayor poblaciéon son: Tuxtla Gutiérrez con 553,374 habitantes y Tapachula
320,451. En contraposicion, los municipios menos poblados como son: Santiago el Pinar con
3,245 y Sunuapa con 2,235 habitantes.

Alrededor del 25% de su poblacion total mayor de cinco afios es indigena, pero los porcentajes
varian segun los criterios utilizados en las encuestas; por un lado, aquellos tangibles como el
usar una vestimenta tradicional y el hablar una lengua indigena, y por otro, la propia
autoidentificacion como indigena.

El 81,5% de la poblacion indigena se concentra en tres regiones: los Altos, Norte y Selva. Los
grupos indigenas predominantes son: Tzeltal, 37,9% de la poblacién indigena total; Tzotzil,
33,5%; Chol, 16,9%; Zoque, 4,6%; Tojolabal, 4,5%. Mientras que los grupos Mame, Chuj,
Kanjobal, Jacalteco, Lacandon, Kakchikel, Moché (Motozintleco), Quiché e Ixil forman el
restante 2,7% de la poblacion indigena del estado.

En la zona de estudio del presente trabajo, la mayoria de la poblacion son hablantes de lengua
tzeltal y fueron los primeros grupos en colonizar la selva al verse expulsados de sus lugares de
origen por la presion de los finqueros, aunque existen pequefios grupos de hablantes de tzotzil
y tojolabal, generalmente llegados en migraciones mas recientes desde Los altos hacia la zona
Selva. Esto nos lleva a encontrar poblacién trilinglie, por ejemplo, tzotzil-tzeltal-espafiol.

ECONOMIA
Petréleo

La extraccién de petréleo crudo y gas natural se realiza en la regién Norte del estado, con un
promedio de 17 millones de barriles de crudo anual, que representaron en 2005 el 1.6% de la
produccién nacional, y mas de 228 mil millones de pies cubicos de gas natural, que sitda al
estado en el tercer lugar de produccién a nivel nacional.'®

Energia eléctrica

En la region hidrolégica Grijalva-Usumacinta se encuentran las centrales Pefiitas, Malpaso,
Chicoasén, y Angostura, que estan catalogadas como de las mas importantes del pais. Estas
hidroeléctricas en conjunto producen mas del 50 por ciento de energia generada por este
método a nivel nacional.*

Industria

La actividad industrial en el estado se reduce a instalaciones de beneficios himedos y secos de
café, ingenios azucareros, industrializadoras de lacteos, fermentadoras de cacao, e industria de

8 INEGI. Perspectiva Estadistica de Chiapas. Septiembre 2011. pagina 55. Disponible en:
http://www.inegi.gob.mx/est/contenidos/espanol/sistemas/perspectivas/perspectiva-chs.pdf

9 |bidem.
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calhidra. Se cuenta con micro, pequefia y grandes industrias, poco diversificadas y con escaso
impacto en la generacion de empleo, excepto la explotacién de petréleo y energia eléctrica.

PRODUCCION

Chiapas es un estado con vocacion agropecuaria, ya que el 47.2% de la fuerza laboral ocupada
en la entidad se dedica principalmente a la agricultura, la ganaderia y la silvicultura.

Produccién agricola

En el 2007 el 42.2% de la superficie estatal esta dedicada a la actividad agricola (con un total
de 1 872 438 has.). Chiapas ocupa el primer lugar nacional en la producciéon de platano, café
cereza y la palma africana o de aceite; el segundo lugar en la producion de papaya; el tercero
en la produccién de pastos, ajonjoli y cacahuates; y el cuarto en la produccién de soya y
mango.?

Produccién pecuaria

La actividad pecuaria es la segunda en importancia en el estado, sobresaliendo la ganaderia
bovina que, con su produccién de 108 032 ton, ocupa el tercer lugar nacional; las principales
regiones ganaderas del estado son: Centro, Norte y Selva.**

Explotacién pesquera

Chiapas tiene una captura de 33 334 ton de pescado; de éstas sobresalen por el volumen
capturado 17 229 ton de at(n; 3 003 ton de tiburén; 1 140 ton de barrilete; y 574 ton de bagre.?

Generacion de energia eléctrica

Chiapas ocupa el primer lugar nacional en la generacién de energia hidroeléctrica, aportando el
44.5% de la misma a nivel estatal; esto representa el 7.5% de la produccion energética total a
nivel nacional, lo que ubica a la entidad como el cuarto mayor aportador en ese nivel.?®

TOPOGRAFIA

El relieve del estado presenta grandes variaciones, que van desde alturas a nivel del mar hasta
poco mas de 4,000 metros en la cima del volcan Tacana.

Si bien la complejidad del terreno no llega a ser determinante en la conformacion de las
poblaciones humanas, si influye en varios factores, como son: la dispersion de la poblacion,
dificultad de acceso, dotacién de servicios basicos, infraestructura de comunicaciones, entre
otros.

%% |bidem.
2 Ibidem. Pagina 56.
%2 |bidem. Pagina 56.

%3 Ibidem. Pagina 57.
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HIDROGRAFIA

La red hidroldgica estatal representa el 30% del total del pais. Se divide en dos vertientes
separadas por la Sierra Madre: la vertiente del Pacifico, con cursos de agua cortos que se
caracterizan por crecidas anuales; y la vertiente del Atlantico, drenada por rios de régimen
regular.

Hacia el Pacifico, los rios generalmente no desembocan directamente al mar, sino en lagunas
costeras o albuferas. Hacia el Golfo de México, los rios principales son: el Grijalva y el
Usumacinta, que recorre parte de la frontera con Guatemala y es también el mas largo de
América Central. Ambos forman un solo sistema fluvial. Sobre el curso del Grijalva, se han
construido cuatro presas:

- Belisario Dominguez (La Angostura)
- Manuel Moreno Torres (Chicoasén)
- Netzahualcoyotl (Malpaso)

- Angel Albino Corzo (Pefiitas)

MARGINACION

Desde la perspectiva social, la marginacion se define por el grado de acceso que determinados
sectores de la poblacion tienen a servicios de salud, educacion, agua potable, electricidad, asi
como a factores de vivienda y empleo, principalmente.

La medicion de la marginacién en los apartados mencionados anteriormente, aunque Util,
tienden a ser analizados de manera aislada y se proponen para ellos soluciones parciales que
no logran resolverlos, pues atacan los fendbmenos y no al problema que los crea: el sistema
econémico y social, el capitlaismo. En este trabajo intentamos utilizar la medicién de los
diversos fenomenos de la marginacién para comprender cabalmente la problematica social que
se vive en la zona de estudio y, a partir de ello, proponer una alternativa de desarrollo.

Chiapas ocupa el primer lugar en marginacion a nivel nacional. De sus 118 municipios 44 estan
clasificados en el rango de poblacion de muy alta marginacion; los cuales retnen una poblacién
total de 907,048 habitantes, en su mayoria de extraccién indigena.

Region Selva.

La region VI Selva, estd integrada por 14 municipios con una superficie de 19,790 km2
equivalente al 26.2% del territorio estatal. La cabecera se localiza en la ciudad de Palenque; la
poblacién total es de 564, 053 hab y representa 14.4% del total estatal.

El indice de analfabetismo es de 35.3 por ciento. Para satisfacer la demanda educativa en la
region se disponen de 3,190 escuelas y 8,391 personas dedicadas a la docencia.
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Sobre comunicaciones y transporte la regién VI Selva consta de 3,976.0 km. de infraestructura
de carretera tanto federal como estatal; el ferrocarril del sureste recorre algunos de los
municipios de esta regién. Dispone de un aeropuerto de servicio internacional ubicado en
Palenque, ademas de 260 oficinas postales que comprenden 4 administraciones,1 sucursal, 17
agencias, asi como 238 expendios ubicados en pequefios comercios y locales de instituciones
publicas.

La poblacién de derechohabientes de las instituciones de seguridad social es menor al 5% del
total regional, de las cuales el 43.2% corresponden al IMSS, 50.3% al ISSSTE y 6.5% al
ISSTECH. Existen 180 clinicas de consulta externa y 6 de hospitalizacién general.

En cuanto a servicios basicos, 74.1% de las viviendas cuentan con agua entubada, 36.9% con
drenaje y 76.8% disponen de energia eléctrica.?

La region es importante a nivel nacional, pues en ella existen una gran cantidad de recursos
naturales aun no explotados; recursos que van desde el agua hasta el uranio y el petréleo,
pasando por la abundante y estratégica biodiversidad. Es importante a nivel nacional pues por
su territorio circulan gran parte de las reservas de agua dulce del pais, caudales que el Plan
Puebla-Panama (o el programa gubernamental que hoy implemente los principios econémicos
del mismo) propone utilizar como generadores de energia eléctrica a través de la instalacion de
decenas de presas e hidroeléctricas.

La region es fundamental a nivel nacional pues la capacidad agricola de su suelo es tan alta
gue permitiria la produccion de una gran cantidad de alimento; sin embargo, los planes del
gobierno, que obedecen al modelo de produccién capitalista en su fase neoliberal, no incluyen
la independencia alimenticia del pais y, por lo tanto, no se generan los planes o programas que
verdaderamente busquen el desarrollo del sector agricola.

Este abandono del campo se manifiesta en el alto grado de marginacion existente en Chiapas;
es la entidad niumero uno a nivel nacional en este rubro, con 109 de sus municipios en un grado
de marginacion alto o muy alto, municipios con una poblacion de extraccibn mayormente
indigena. Esta marginacion en el acceso a los bienes y servicio que permitan satisfacer las
necesidades de la poblacion, junto con un componente étnico, han creado las condiciones que
llevaron al surgimiento del EZLN.

Al tiempo que se da el proceso de integracion econémica de América, se esta avanzando en el
proceso de integracion energética en América del Norte; por supuesto, esto incluye los recursos
energéticos de México. La rica zona petrolera mexicana y el corredor petroquimico nacional de
mayor importancia se ubica precisamente en la regidn sur-sureste, misma que ha sido
declarada por los Estados Unidos de Norteamérica como zona de “seguridad nacional”. Es claro
entonces, que la region no reviste sélo una importancia nacional, sino que se vuelve importante
a nivel continental.

24 Enciclopedia de los Municipios de México. Estado de Chiapas. 2005. Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desatrrollo Municipal, Gobierno del Estado de Chiapas.
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México y Centroamérica suman el 2% del total de la superficie mundial total, y sin embargo,
juntos poseen aproximadamente el 19% de la riqueza en biodiversidad del planeta. Se trata
pues de un territorio estratégico para un nuevo patréon de explotacion biotecnolégico que busca
no soélo apoderarse del territorio y sus recursos naturales, sino de conseguir una “propiedad
privada” de las culturas y los conocimientos ancestrales de las comunidades que durante siglos
ha vivido ahi, a través de transformar dichos conocimientos en patentes biotecnolégicas que
luego les permitan la explotacion comercial de las mismas.

2.3 SISTEMA DE CIUDADES

* El Distrito Federal es la ciudad con mayor importancia del pais ya que en ésta se concentran
todas las actividades politicas, econémicas, administrativas y culturales a nivel nacional.

« Enfocandonos en el estado de Chiapas podemos decir que sus principales ciudades son:
Tuxtla Gutiérrez, San Cristobal de las Casas y Palenque.

» San Cristébal y Palenque presentan actividades turisticas y econdmicas. Palenque es
también el nodo carretero del norte del estado.

» Tuxtla Gutiérrez es la ciudad donde se concentra el poder politico. Es también la via de
conexion mas directa entre el centro del pais y el centro y sur del estado.

« Ocosingo es un nodo carretero que funciona como principal puerta de entrada a la regién
Selva; es también donde se concentra el excedente de la produccion agricola de
autoconsumo de todas las localidades de la regiéon. Menos de un afio antes de estallar el
conflicto en 1994, esta cabecera municipal se convierte en el eje de accion del ejército
federal y desde la 39/a zona militar coordina y abastece los campamentos militares
enclavados en la zona zapatista (junto con los que correpsonden a la 38/a zona militar
establecida en Tenosique, Tabasco).®

e La Garrucha es el centro politico y administrativo de la JBG. Es también el lugar de
encuentro entre los pueblos bases de apoyo del EZLN y de estos con la sociedad civil.

» El Ejido San Salvador es la cabecera municipal del municipio auténomo Francisco Villa y
funciona como punto aglutinador para las comunidades que lo conforman.

A través del andlisis del sistema de ciudades, nos podemos dar cuenta de como el aislamiento
de la zona de estudio responde en parte a una cuestion de la orografia de la region, pero sobre
todo al insignificante papel que el sistema econémico le concede a las comunidades
campesinas de las cafiadas de Ocosingo; al dedicarse mayoritariamente a la agricultura de
autoconsumo y carecer de un ingreso estable, los campesinos no tienen un valor ni como
consumidores ni como productores, quedando entonces fuera de los circuitos del capital y por lo
tanto, irrelevantes para el mercado que parece dictar ahora las politicas publicas y no tiene
interés en resolver las necesidades méas elementales de las comunidades.

%% Centro de Andlisis Politico e Investigaciones Sociales y Econémicas A.C. (CAPICE). Disponible en:
http://www.capise.org.mx/node/82 y en http://enlinea.capise.org.mx/files/ubicacion.pdf
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2.4 SISTEMA DE ENLACES.

Tomando en cuenta que el Distrito Federal es el sitio mas importante en este sistema nacional
de enlaces, pues de éste se desprenden todas las vias de comunicacion hacia los demas
estados de la Republica, es necesario establecer una ruta de enlace.

Para llegar desde la ciudad de México a la zona de estudio del presente trabajo, se toma la
autopista México-Coatzacoalcos-Tuxtla Gutiérrez, que es de doble carril; después hay que
seguir la carretera Tuxtla Gutiérrez-San Cristobal las Casas, que es de un solo carril en cada
sentido, pero con amplios acotamientos, lo que permite una circulacion relativamente fluida y de
todo tipo de transportes. A partir de San Cristébal, la carretera federal hacia Ocosingo es de un
solo carril por sentido y sin acotamientos; esto, combinado con la orografia que atraviesa y las
curvas en el trazado a que la obliga, ademas del abundante nimero de topes, hace que la
circulacion sea lenta y hasta cierto punto peligrosa.

Otra via para llegara a Ocosingo es por Palenque; se continla en la autopista Coatzacoalcos—
Villahermosa, Villahermosa—Escarcega, y se toma la desviacién en Catazaja hacia Palenque. A
partir de alli, las condiciones de la carretera hacia Ocosingo, son similares a las descritas de la
carretera que comunica a Ocosingo con San Cristébal.
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Desde Ocosingo hacia las Cafiadas, existe un primer tramo asfaltado, pero conforme se aleja la
carretera federal de la cabecera municipal, se va ramificando y su pavimento se reduce a
terraceria. Los datos del 2006 hablan de un 5% con asfalto y un 95% sin él; en los Ultimos afios,
ha avanzado la pavimentacion de los tramos que comunican a las diferentes cafiadas; sin
embargo, el porcentaje sigue siendo mayoritariamente de terraceria, y presenta considerables
deterioros que se acenttan cada época de lluvias, llegando a hacer impracticables los caminos,
algunos de los cuales se mantienen gracias a las tareas comunitarias de los diferentes

poblados.
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3 ZONA DE ESTUDIO
3.1 DELIMITACION FiSICA

DEFINICION DE LA REGION

Para definir la region en la cual se inserta la cabecera municipal de Ocosingo y las
comunidades pertenecientes a la regién de las Cafiadas de este municipio, se tomo el criterio
de regionalizacién basandose en la importancia de la cabecera municipal como punto
econdémico estratégico y de enlace hacia las comunidades. Por ello, se establecieron hipétesis
de las caracteristicas homogéneas en cuanto a organizacion y objetivos de una parte de las
comunidades de las Cafiadas; cabe mencionar que se apoyé esta delimitacién con base a la
gue han establecido de manera regional los municipios autobnomos de esta region.

Descripcion de la poligonal.
1. Banco de arena.
2. Cruce de la carretera.

3. Desviacion a Santa Rosa por
carretera federal.

4. Centro del poblado San Caralampio.
5. Cementerio Nueva Potase.

6. Centro del poblado San Marcos.

7. Centro del poblado San Luis Potosi.
8. Centro del poblado San Arturo.

9. Centro del poblado Santa Martha.
10. Centro del poblado la Paca.

11. Centro del poblado Pacayal.

12. Centro del poblado El Porvenir.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

20

21

22

Cumbre del cerro Beteaton.
Cumbre del cerro Komiti.

Cumbre del cerro La Estrella.
Centro del poblado Santa Catarina.
Centro del poblado ElI Mango.

Centro del poblado Patihuitz
Guadalupe.

. Crucero Quexil.

. Fin de la carretera que va a las ruinas
arqueoldgicas de Tonina.

. Fin de la carretera que va al poblado de
Santa Julia.

. Cruce de la carretera federal 198
Palenque—San Cristdbal.
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3.2 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS
Datos poblacionales

El municipio de Ocosingo, tiene una poblacion total de 198, 877 habitantes; esto representa un
26% de la poblacién total de la region, que es de 564,053 habitantes, lo que refleja su
importancia tanto a nivel estatal como regional.

Tasa de crecimiento

El municipio tiene una tasa de crecimiento poblacional de 7.73 %, lo que representa una tasa
alta si se toma en cuenta que a nivel estatal es del 2.06 %, y a nivel nacional del 1.88 %. Esto
confirma que la regién es un punto importante en el ambito estatal y, en segundo término,
nacional, ya que el nUmero de personas del municipio y en particular de esta region, crece a
niveles acelerados en las zonas urbanas y de manera dispersa en las comunidades aledafias.

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS?®

. CABECERA
MEXICO CHIAPAS SELVA | OCOSINGO MUNIGIPAL
POBLACION TOTAL | 112,336538 | 4 796 580 564,053 198 877 26,495
TASA MEDIA DE 1.88% 2.06% 2.32% 1.98% 7.49%
CRECIMIENTO
DENSIDAD DE 49.63 51.93 63 28.5 63 17.02 63
POBLACION Hab/Km? Hab/Km? Hab/Km? hab./Km?
5,942,091 - 522,608 - 96,528 - 19,402 -
0, 0, 0, 0,
ANALFABETISMO 6.09% 13.32% 17.11% 13.22%
33,730,21- | 1,206,621 - | 145,366 - 30,482 -
! ! ! ! ! ! - 0,
PEA 3.46% 30.77% 25.77% 20.77% 8,022 - 30.27%
5,338,299 - 570,169 - 105,62 - 20,193 - 204 - 0.89%
SECTOR PRIMARIO 15.82% 47.25 % 7.27% 66.25%
9,384,109 - 159,795 - 8,762 -
’ ’ 1 1 _ 0 _ o
SECTOR SECUNDARIO 27.82 % 13.24 % 6.0206 | 213 7:92% | 1,445-18.01%
17,995,223 - | 450,144 - 27,977 - 7.160 -
! ! ! ! ! - 0,
SECTOR TERCIARIO 53.35% 37.30% 19.25% 23.49% 5,368 - 66.91%
PROM. HAB. POR
VIVIENDA 4.4 4.8 5.3 5.5 4.65

%% Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda del 2005, elaborado por el INEGI.
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Condiciones socioeconémicas

La colonizacion de la zona de las Cafiadas por grupos campesinos indigenas tzetales,
tojolabales, choles y algunos mestizos, que en su origen eran peones de fincas, es decir
campesinos sin tierra, determiné que se desarrollard una economia campesina organizada
sobre la base del trabajo de la familia, y una produccion de autoconsumo; esto se alternaba con
la existencia de inmensas fincas pertenecientes a unas cuantas familias, que ocupaban las
mejores tierras tanto para cultivo como para ganaderia. Alli vendian su fuerza de trabajo los
pobladores de las comunidades indigenas que ocupaban las zonas mas altas, de mas dificil
acceso y con las peores condiciones del terreno para la agricultura. Esto cambi6é desde el
levantamiento insurgente de 1994, pues muchos de los finqueros huyeron hacia las ciudades,
temerosos de una venganza de los pobladores, después de tantos afos de ejercer sobre ellos
la humillacion, la discriminacion, y la explotacion. Y abrié la puerta para lo que las comunidades
campesinas sin tierras llamaran a la “recuperacion” de las tierras que les habian sido
arrebatadas por los terratenientes, a punta de guardias blancas y en colusion con las
autoridades locales, estatales y federales (ya sea por accion u omisién); no soélo se
aprovecharon de esa accion las bases de apoyo del EZLN, también otras organizaciones
tomaron los predios abandonados por los finqueros. Con esto, se transformaron las
determinantes econdmicas en la zona de estudio y los pobladores se apropiaron de los medios
de produccién y de la tierra. En el caso de las comunidades aglutinadas en el EZLN que
recuperaron la tierra, ésta se distribuy6 y se ocup6 de forma organizada; planeando, ademas de
la continuacion de la produccion individual y de autoconsumo, la produccion colectiva, tanto en
el cultivo de granos como en la crianza de ganado bovino.

La problematica agraria en la zona ha obstaculizado la regularizacion de la tenencia de la tierra
y tiene sus origenes en el burocratismo y deficiencias de la reforma agraria; después se
acentud con los despojos antes mencionados, asi como por conflictos entre comunidades sobre
los limites de los terrenos. Ello ha sido una de las principales limitantes para el desarrollo de la
produccioén agricola y de un aprovechamiento adecuado de los recursos naturales; ademas de
la problemética que plantea el modelo econémico, descrita en el planteamiento del problema.?’

La limitada tecnificacion de la produccién agricola limita su crecimiento y los programas de
“apoyo” al campo que se imponen desde los gobiernos estatales y federales, siempre
condicionados a objetivos politicos y de contrainsurgencia, no son capaces de impulsar un
verdadero desarrollo de las comunidades.

Las escasas vias de comunicacién frenan sensiblemente el flujo de mercancias e insumos para
la produccion y de la produccidon misma, encareciendo el transporte, lo cual limita la realizacion
de actividades productivas rentables. Cabe sefalar que los principales caminos de terraceria y
brechas existentes en la zona, se construyeron en la década de los ochentas, 0 a principio de
los noventas.

Actualmente las comunidades zapatistas que con el levantamiento armado de 1994
recuperaron las tierras que hasta entonces se concentraban en unas cuantas familias, se
encuentran resistiendo a la guerra de “baja intensidad” que llevan a cabo los gobiernos federal,

K
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estatal y municipal, y que se manifiesta en la destruccién de sus cultivos, asi como la invasién
de estos terrenos recuperados por parte de organizaciones campesinas afines al gobierno;
invasiones que el gobierno legitima al otorgar titulos de propiedad sobre terrenos que ahora
pertenecen a los pueblos zapatistas, creando con ello division y enfrentamiento entre los
pueblos y las comunidades de la regién. Esto tiene un impacto negativo en las condiciones
socioecondémicas de la poblacion, pues afecta a su capacidad productiva y de desarrollo, asi
como en su calidad de vida.

3.3 HIPOTESIS DE CRECIMIENTO

Después de evaluar las determinantes sociales, econdémicas y politicas, y la particular situacion
de la zona de estudio que se encuentra inmersa en un profundo conflicto social, decidimos
utilizar el método aritmético para el calculo de la hip6tesis de de crecimiento de poblacién, ya
que era el que mejor se ajustaba a las condiciones analizadas.

POBLACION ANO TASA DE CRECIMIENTO

1950- 13,940 HAB

1960- 19,800 HAB 1960 - 1970 8.39
1970- 34,356 HAB 1970 - 1980 8.65
1980- 64,757 HAB 1980 — 1990 8.38
1990-121,021 HAB 1990 — 2000 7.78
2000-146,696 HAB 2000 - 2010 7.73
2010-198,877 HAB 2010 - 2020 7.71

2020-214,210 HAB*

%8 Fuente: INEGI Censo de Poblacién y Vivienda 1950-2010.
* Proyeccion de poblacion obtenida por medio del método aritmético.
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HIPOTESIS DE CRECIMIENTO DE LA CABECERA MUNICIPAL
POBLACION?® ANO

1950- 1,274 HAB

1960- 1,533 HAB 1960 - 1970
1970- 2.946 HAB 1970 - 1980
1980- 6,769 HAB 1980 - 1990
1990- 12,826 HAB 1990 - 2000
2000- 26,495 HAB 2000 —- 2010
2010- 40,164 HAB 2010 - 2020

2020- 59,369 HAB-*

2 Fuente: INEGI Censo de Poblacién y Vivienda 1950—2010.
* Proyeccion de poblacién obtenida por medio del método aritmético.
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3.4 POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

POBLACION ECONOMICAMENTE

ACTIVA NACIONAL

55%

= PRMARIO
B SECUNDARIO
O TERCIARIO

POBLACION ECONOMICAMENTE

ACTIVA ESTATAL

¥r

O PRIMARIO
Il SECUNDARIO
OTERCIARIO

POBLACION ECONOMICAMENTE

ACTIVA REGIONAL

74%

20%

OPRIMARIO
B SECUNDARIO
OTERCIARIO

POBLACION ECONOMICAMENTE

ACTIVA MUNICIPAL

2340%

7.90%

66.20%
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B SECUNDARIO
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4. DEFINICION DE PROPUESTA DE USO DE SUELO
ASPECTOS DEL MEDIO FiSICO NATURAL *°

Los recursos naturales ubicados en la zona de estudio, son factores determinantes para un
mejor desarrollo econémico y social para las comunidades, por lo que en su estudio se
analizara su topografia, edafologia, geologia, hidrologia, clima y uso de suelo actual, con el
objetivo de plantear un crecimiento ordenado de los asentamientos humanos, de sus
actividades econdmicas y de una utilizacion racional de los recursos naturales existentes. Este
analisis del medio fisico natural se tendra que confrontar con las determinantes sociales,
economicas e ideoldgicas de la zona de estudio, para lograr propuestas especificas que tengan
un funcionamiento adecuado dentro de las comunidades.

HIDROGRAFIA®

AGUAS SUBTERRANEAS

La mayor parte del agua utilizada es superficial; es agua dulce que contiene menos de 255 mg.
so6lidos disueltos por litro; es un tipo de agua de buena calidad abundante en la zona; los usos
recomendables son domésticos, riego, industrial, abrevaderos etc.

También encontramos aguas tolerables que contiene entre 525 y 1400 mg. de sodio disueltos
por litro; el tipo de agua restringe su uso para abrevaderos y ciertos cultivos; puede ser
empleada para el uso de riego.

Existe presencia de aguas bajas en sodio y pueden usarse para riego de los suelos con poca
probabilidad de alcanzar peligrosos niveles de sodio; en estos casos se recomienda no cultivar
algunos frutales y aguacatales.

AGUAS SUPERFICIALES

La zona de estudio cruza el rio llamado Jataté que es el mas importante de la regién (tiene
aproximadamente 30 Km. de extensién). En su trayectoria se desprende en pequefias
ramificaciones que se dispersan en la region, como el Rio Blanco y el Naranjo, entre otros.

También encontramos al sureste de la zona de estudio otro rio principal llamado Rio Colorado,
con una extension aproximadamente de 30 Km. que presenta algunas ramificaciones
importantes que comunican con algunos poblados.*

%0 Ver Plano de delimitacion de la zona de estudio.
31 Ver Plano de aguas subterraneas y superficiales en la zona.

%2 INEGI, Carta Hidrolégica de Aguas Superficiales, Las Margaritas E15-12, D15-3

£



CARTA HIDROLOGICA DE AGUAS SUBTERRANEAS Y SUPERFICI ALES

CARACTERISTICAS

USOS RECOMENDABLES

Agua dulce

Agua gue contiene menos de 25mg. sélido
disuelto por litro. Es un tipo de agua de
buena calidad que puede ser apropiada para
todos los usos.

Pueden ser empleadas para el
uso domestico.

Riego, industrial y abrevaderos

Agua tolerable

Agua que contiene entre 525 y 1400mg. de
sélido disuelto por litro. La calidad de este
tipo de agua restringe su uso sélo para
abrevaderos y ciertos tipos de cultivo.

Pueden ser empleados para
usos domésticos, cuando no se
cuente con agua de buena
calidad.

Limite de
subcuenca

Se considera como una subdivision de la
cuenca; cada uno tiene por lo menos dos
subcuencas.

Aprovechamiento
superficial
muestreado

Se refiere a las presas, bordes, manantiales
y rios en los cuales se han tomado muestras
para ser analizadas

Isoterma media
anual

Nos da una idea de la temperatura del area.

USO DE SUELO Y VEGETACION *

VEGETACION

En este punto se presenta la localizacion y extension de los diferentes tipos de la vegetacion y
agricultura de la zona de estudio, asi como la erosion apreciable.

La zona presenta selva alta, con vegetacion arborea de 30 m o mas de altura; los arboles
dominantes son: oyamel, pino, encino, asi como otros arboles frutales de naranja, platano,
manzana, entre otros.

Sus usos comunes en la zona son como madera, alimento humano, medicinal, forrajes y fibras.

Existe la presencia de pastizales y matorrales que se pueden aprovechar en la productividad.

USO DE SUELO

El andlisis del uso del suelo natural de la zona, especifica que existen posibilidades de
desarrollo a las comunidades; y también determina la vegetacion y la susceptibilidad de erosién

de la zona.

% Ver Plano de uso de suelo y vegetacion de la zona.
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Asi mismo indica que hay que tener precaucién con las areas de erosion hidrica
provocada por los escurrimientos intermitentes y la introduccion de pastizales inducidos para el
ganado, ya que éstos provocan con el paso del tiempo que los suelos pierdan su fertilidad.

Las areas boscosas se deben de aprovechar para el uso forestal y amortiguamientos
ecologicos, de igual manera la vegetacion que se da en la zona como pinos, encinos, oyamel.

Los pastizales se separan en dos tipos de vegetacién: natural e inductiva,
caracterizandose la inducida por estar acompafada con suelos de fuertes erosiones hidricas.
Estas vegetaciones se usan para la ganaderia y con ese fin se inducen.

g\



CARTA DE USO DE SUELO Y VEGETACION

CARACTERISTICAS

USOS RECOMENDABLES

Bosques de
encinos

Bosques formados por especies de género
Quercus (encinos), distribuidos ampliamente.

Industria maderera / Urbanizacion

Bosque de pino

Bosque de coniferas, y género de pinos, de
amplias distribucién en climas templados.

Industria maderera / Urbanizacion

Bosque de pino-
encino

Bosque mixto de encinos (Quercus spp) Y pinos
(pinus spp).

Industria maderera / Aserraderos

Bosque Bosque denso y apto en zonas templadas y Industria maderera / Urbanizacion /
mesofilo de hamedas en condiciones topogréficas, con Aserraderos
montafa humedad ambiental alta y con una composicién
floristica.
Matorral ., . ; Urbanizacién / Uso industrial
. Vegetacion con predominante de cactaceas.
crasicaule
Selva alta Vegetacion arb6rea de 30 m o mas de altura en | Alimentos humanos / Medicina
perennifolia climas, cédlida humeda con estacién seca breve, | natural / Forrajes / Fibras
0 sin estacion seca, menos de 25% de los
arboles pierden su follaje a lo largo del afio.
Selva alta i . . . Alimentos humanos / Medicina
e Bosque de coniferas, género Abies, en climas . .
perennifolia, natural / Forrajes / Fibras

bosque oyamel

semifrios y himedos.

Matorral de . . . Urbanizacién / Uso industrial / No
. Comunidad arbustiva densa cerca del limite
coniferas o se preservan del desarrollo urbano
latitudinal de los bosques, formada por algunas . .
. ) o a menos que tengan importancia
especies de pino y juniperos. L
econdmica.
Pastizal Se introduce por medios de labores de cultivo y | Agricola y ganadero
cultivado se encuentra principalmente en zonas
tropicales.
Pastizal Se desarrolla al eliminarse la vegetacion original | Urbanizacién
inducido (bosque, selva, matorral, entre otros)
Agricultura Tipos de agricultura en los que areas Urbanizacion
nomada relativamente pequefias en zonas de bosques o

de selva, son desmontadas y cultivadas durante
uno o varios afios.
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EDAFOLOGIA 3

Las actividades fundamentales del ser humano estan intimamente relacionadas con el lugar en
que vive; y para poderlas desarrollar de la mejor manera, es necesaria responder a una serie de
interrogantes.

En el caso de nuestra zona de estudio encontramos los siguientes tipos de suelo:

e Lc+Re/2

Lc. = crobmico

Re. = eutrico, suelos fertilizantes tipo Luvisol
2 =textura clase media

Son suelos que se encuentran en zonas templadas o tropicales lluviosas, aungque en ocasiones
se pueden encontrar en climas algo mas secos. Su vegetacion es de bosques o selva; se
caracteriza por tener una semejanza de los acrisoles, y un enriquecimiento de arcilla en el
subsuelo.

e Lct+tHh+Re/2
Hh = caracteristicas descritas tipo Aplico

No presentan las caracteristicas mencionadas por los tres grupos (gypsico, calcio, luvico).
Atiende sélo a caracteristicas descriptivas para la unidad de Feozem.

e Hh+Re/2 tipo Feozem

Son suelos que se encuentran en varias condiciones climaticas, desde zonas semiaridas, hasta
templadas o tropicales muy lluviosas, asi como en diversos tipos de terrenos, desde planos
hasta montafiosos.

e Hh+Je/2 tipo Fluvisol

Se caracterizan por estar formados siempre por materiales acarreados por agua. Estan
constituidos por materiales disgregados que no presentan estructura en terrenos; es decir, son
suelos muy pocos desarrollados.

o | tipo Litosol

El uso de estos suelos depende principalmente de la vegetacion que los cubre. Cuando
representan pastizales o matorrales se pueden llevar a cabo algin pastoreo o0 mas o menos
limitado en algunas comunidades. *

La erosion de la tierra es existente.*®

% Ver Plano de edafologfa de la zona.

35INEGI, Carta Edafolégica, Las Margaritas, E15-12, D15-3. Ver plano de edafologia.
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GEOLOGIA

Las rocas sedimentarias pueden tener una mineralogia compleja, siendo algunos de sus
minerales de origen detritico y de origen quimico. El nimero total de minerales registrados en
las rocas sedimentarias es muy grande, puesto que casi cada mineral de origen igneo o
metamoérfico puede tener una existencia transitoria en un sedimento.

La zona de estudio estd compuesta por las siguientes caracteristicas:
« Te (Im-ar). Rocas sedimentarias y Vulcano sedimentarias con limolita y arenisca.

* Q(al). Roca sedimentarias y Vulcano sedimentarias con aluvial residual perteneciente a
suelos; las sobrantes son rocas sedimentarias.

* Ks(cz) Roca sedimentaria y Vulcano sedimentarias con roca caliza.

El uso recomendable de este tipo de suelo es la urbanizacion, con baja intensidad; también
presenta buena resistencia en el subsuelo por lo que se recomienda el aprovechamiento del
cementante ¥’

CLIMAS®

El clima al relacionarse con otros componentes del medio fisico, como topografia, geologia,
edafologia, etc., determinan zonas climatoldgicas 6pticas para el establecimiento de diferentes
usos del suelo.

La zona de estudio se divide en tres tipos de climas con las siguientes caracteristicas:

Amw”ig / Amw” : Calido himedo con lluvias en verano, % de lluvias invernales mayor 10.2
precipitacién del mes mas seco, mayor 60 mm

Ig: Isotermia, oscilacién mayor 5° C

(A)C (m) (i"g) : A: Grupo de climas calido humedo, temperatura media del mes mas frio, mayor
de 18°C

C (m): Templado humedo con lluvias en verano, precipitacion del mes mas
seco, mayor 40 mm, % de lluvias invernal, mayor 5.

(I"g): Con poca oscilacién, entre 5° y 17°C

% INEGI, Carta Uso de Suelo y Vegetacion, Las Margaritas, E15-12, D15-3. Ver plano de uso de suelo y vegetacion.
2INEGI, Carta Geoldgica, Las Margaritas E15-12, D15-3. Ver plano de geologia.

% Ver Plano de climatologia de la zona.
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(A)C (fm) w”big : A: Grupo de clima calido humedo, temperatura media del mes mas frio, mayor
de 18°C

C (fm): Templado, himedo, pero con un por ciento de lluvia invernal con
respecto a la anual, Mayor 18° C

W”: Lluvia invernal, mayor 5 de la anual.

Precipitacién anual 1500 -20000, vientos menores de 5 % de frecuencia, velocidad del viento
50Km/h, direccion del viento norte—sur.

VIENTO

La estacion meteoroldgica ubicada en la zona de estudio nos indica la direccién del viento para
la cabecera municipal de suroeste a noroeste, y regularmente para las comunidades es de
norte a sur; tanto la cabecera municipal como las comunidades presentan una temperatura
anual de 24 °C, con una precipitacion de 1500 a 2000 mm anuales.

Los vientos menores de 5% de frecuencia con velocidad de 50 km/h y con ligeras variaciones
por efectos climatolégicos frecuentemente en mayo—octubre; con respecto al resto del afio, son
en su mayoria estables con referente a la temperatura ya que ésta no varia.

Este tipo de climas permite el desarrollo de actividades agricolas, ganaderas y sobre todo los
cultivos de frutales como: café, aguacate y algunas hortalizas. También permite el desarrollo de
centros urbanos, cuidando desde luego su ubicacion en zonas adecuadas para un mejor
aprovechamiento del uso de suelo, con el fin de evitar altos riesgos, ya que al incrementarse la
precipitacién pluvial, ciertas zonas tienden a inundarse y a perjudicar los asentamientos
humanos.*

TOPOGRAFIA®

El andlisis de la topografia en la zona de estudio es fundamental al hacer las propuestas de uso
de suelo. El objetivo del trabajo es hacer explicitas las posibilidades del terreno que se abarca
en el area de trabajo, y planificar asi el crecimiento y desarrollo de los asentamientos humanos.
Es el andlisis de las pendientes lo que nos dicta la viabilidad de cada uso de suelo propuesto.**

% INEGI Carta Climatolégica, Las Margaritas E15-12, D15- 3. Comision de Estudios del Territorio y Planeacion,
Secretaria de la Presidencia, Carta de Climas 15Q-VII. Modificaciones al Sistema de Clasificacién Climaticas de
Koopen. Ver plano de clima.

0 Ver Plano de topografia de la zona. Analisis de pendientes.

41 INEGI, Cartas topogréficas: Ocosingo E15D53, San Jer6nimo Tulija E15D44, Pojcol E15D54, Morelia D15E64, Luis

Espinoza E15D65
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CRITERIOS PARA LA UTILIZACION DE PENDIENTES *

% DE URBANA AGRICOLA INDUSTRIAL FORESTAL HORTICOLA
PENDIENTE
Condicionada Adecuada Condicionada Adecuada Adecuada
Presenta problemas | Tramos cortos Presenta problemas | Susceptible a Tramos cortos
para el tendido de para el tendido de reforestar y
0-2% redes subterraneas redes subterraneas | controlar
de drenaje, . de drenaje, problemas de .
encharcamientos y | Prohibida encharcamientos y | erosion Pohibida
costo elevado en la costo elevado en la
L Tramos largos o Tramos largos
construccién en construccion en
general general
Adecuada Condicionada Adecuada Condicionada Condicionada
Tiene una pendiente | Erosion media, | Tiene una Erosién media Erosion media
adecuada para usos | depende ventilacion
2-10% urbanos, hasta el también de el adecuada, drenaje
5%, y tipo de cultivo fécil, no presenta
posteriormente problemas para la
puede elevar un construccion civil
poco los costos
Condicionada Condicionada Condicionada Adecuada Condicionada
Zonas accidentadas | Requiere de Zonas accidentadas | Ventilaciéon Ventilacion
por sus variables movimientos de | por sus variables aprovechable, aprovechable,
10-30% pendientes, tierra pendientes, con pendientes | con pendientes
dificultades parala |dependiendo del | dificultades parala |adecuadas para |adecuadas para
planeacion de redes | cultivo planeacion de redes | la reforestacion | la reforestacion,
de servicios y de servicios y y recreacion recreacion
vialidad vialidad dependiendo el
cultivo
Prohibida Condicionada Prohibida Adecuada Prohibida
Inadecuado para la | Zonas Inadecuado para la | Ventilacion Zonas
mayoria de los usos | deslavadas, mayoria de los usos | aprovechable, y | deslavadas,
+de 30 % urbanos por sus erosion fuerte, urbanos, por sus con pendientes | erosion fuerte,
pendientes extremas | laderas fragiles, | pendientes adecuadas para | laderas fragiles,
asoleamiento extremas la reforestacién | asoleamiento
extremo y y recreacion extremo y
depende del depende del
cultivo cultivo

2 Manual de investigacion urbana. Martinez Paredes, Teodoro Oseas. Mercado, Mendoza Elia. Ed. Trillas 12 Edicion,

México, D.F. 1992

“K



DEFINICION DE PROPUESTA DE USO DE SUELO®

La propuesta de uso de suelo esta definida por el andlisis de los aspectos fisico-naturales de la
Zona, que anteriormente fueron expuestos; se dividieron en diferentes zonas con las siguientes
caracteristicas:

1.

URBANIZACION-INDUSTRIAL. Esta &area esta conformada por 2,600 ha. que
representan el 3.98% del area total de la zona. Presenta caracteristicas topograficas con
un 2 a 15% de pendiente, las cuales son adecuadas para la urbanizacién hasta los 5%
de pendiente; mayores a éstas podria resultar un poco costoso.

URBANIZACION-INDUSTRIAL-ASERRADERO. Esta area esta conformada por 2,100
ha. que representan el 3.22% de la zona. Presenta caracteristicas topogréaficas de un
2% a 15% de pendiente, las cuales son adecuadas para la urbanizacion e
industrializacion, presentando también un area de bosques de encino y pino que es
recomendable para la industria maderera asi como los aserraderos.

URBANIZACION. Ocupa 5,150ha. de la zona con un 7.89% porcentual. Por tener la
caracteristica Unica de pendiente de 2% al 10% se recomienda para uso exclusivo de
urbanizacion, también porque no presenta ninguna zona especial forestal.

AGRICOLA FORESTAL. Esta area presenta 15,800 ha. con un 24.28% del total del area
de la zona de estudio; en este caso presenta caracteristicas topogréficas arriba del 30%
de pendiente, por tal motivo s6lo es recomendable su uso para la reforestacion y
recreacién, ademas que cuenta un clima templado himedo con lluvias todo el afio.

AGRICOLA. Esta area es la mas grande teniendo 39.550 ha. que representan el 60.65%
de la zona de estudio. Tiene un clima célido himedo con lluvias en invierno y verano,
presenta un 15% a 30% de pendiente en el aspecto topografico; es viable su utilizacion
en cultivos, reforestacion, recreacion y de aspectos horticolas dependiendo del cultivo.

3 Ver plano de propuesta de uso de suelo.
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5. AMBITO URBANO
5.1 TRAZA URBANA

La configuracion de la traza original presenta caracteristicas de plato roto y ramificada; hoy es el
centro de Ocosingo (un 20%). El resto de la ciudad tiene una traza ortogonal que no
corresponde entre si, pues cada barrio obedece a ejes diferentes; ademas, este intento por
trazar el desarrollo de los nuevos asentamientos se ha hecho sin tomar en cuenta las
caracteristicas topograficas de cada sitio.

5.2 SUELO

CRECIMIENTO HISTORICO*

Afo Habitantes Hasta 1980 el crecimiento de la poblacién habia sido relativamente
lento y paralelo a la expansion de la mancha urbana. Sin embargo, en

1950 1274 las Ultimas dos décadas la poblacién se ha cuadruplicado y esto ha

1960 1533 llevado al crecimiento desordenado de los nuevos asentamientos.
Esta explosion demografica tiene que ver, sobre todo en la Ultima

1970 2 946 década, con el abandono de las comunidades por parte de los
pobladores que ante la falta de oportunidades en sus localidades de

1980 6 769 origen, se convierten en nuevos colonos de la cabecera municipal.

1990 12 826

2000 26 495 5.3 VIVIENDA

2005 35 065 En la zona centro de la ciudad es donde podemos identificar la
tipologia definida, pero sélo en algunas de las edificaciones, pues la

mayor parte ya no obedecen a las caracteristicas originales del sitio.

Los tejados a dos aguas Yy los vanos verticales son caracteristicas que han desaparecido, y el
rodapié es lo Gnico que permanece como una sefial de color mas que con una funcion definida

CALIDAD DE LA VIVIENDA®

En la zona centro (sector 1) encontramos vivienda con comercio, ya consolidada y en un 70% de
un solo nivel; el restante 30% es de dos niveles. El material de construccién mas utilizado es el
tabique (90%), seguido por el adobe en las construcciones mas antiguas (10%). En la mayoria
de las cubiertas se ha abandonado el uso del tejado (utilizado sélo por el 10%) y se ha optado
por la losa de concreto plana (90%), que aunque no obedece a las caracteristicas del medio
fisico natural, permite una mayor facilidad para la ampliacion vertical de la vivienda. El estado
fisico de estas construcciones es, en lo general, adecuado.

44 \er Plano de crecimiento historico.

5 Ver Plano de calidad de la vivienda.
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En el segundo sector las viviendas estan ya consolidadas, aunque varias tienen ampliaciones
en proceso. Una gran parte de ellas (90%) son de un solo nivel y el restante diez por ciento son
de dos niveles. Su material de construccién es el block de cemento y tanto sus cubiertas (losa
plana) como firmes, son de concreto. Aqui también el estado de las viviendas es satisfactorio.

El tercer sector estd en proceso de consolidacion y corresponde a los asentamientos mas
recientes; todas las viviendas son de un nivel y los materiales con que han sido construidas son
de block de cemento y/o tablones de madera. El 70% tiene firme y losa de concreto y el
restante 30% tiene piso de tierra y lamina de cartén o zinc como cubierta. El estado de las
viviendas varia, pero se puede observar un buen estado en el 80% de ellas.

5.4 INFRAESTRUCTURA
ENERGIA ELECTRICA

La red de energia eléctrica cubre toda la mancha urbana y el 90% de la poblacién tiene una
conexion regularizada, mientras el restante 10% que vive en las colonias mas nuevas esta
conectada de manera irregular. El servicio es bueno y la red esta preparada para recibir las
conexiones necesarias en todos los nuevos asentamientos (sector lll), donde esta recién
instalada.

ALUMBRADO PUBLICO

En la zona centro el alumbrado publico cubre de manera eficiente toda el area, y es en los
nuevos asentamientos donde el servicio se vuelve irregular pues sélo algunas colonias poseen
luminarias. El servicio es apropiado en la zona centro (sectores | y Il), pues todas las luminarias
funcionan; es una vez mas en las nuevas colonias (sector Ill) donde las luminarias estan tan
espaciadas que quedan zonas obscuras.

RED HIDRAULICA

Las zonas consolidadas (sectores | y IlI) son cubiertas en su totalidad por la red de agua
potable. El problema surge otra vez en los nuevos asentamientos, donde sélo el 50% del area
es servida. El restante 50% se divide entre los que estan conectados de manera irregular a
lineas ajenas (25%), y los que se sirven por medio de pipas (25%). La calidad del servicio es
adecuada.

DRENAJE Y ALCANTARILLADO

En la zona centro y mas consolidada (sectores | y 1l), el servicio cubre toda el area y toda la
poblacién que alli vive estd atendida de manera adecuada. En los nuevos asentamientos se
pueden ver los pozos de registro, pero en algunas viviendas se aprecia la existencia de letrinas,
lo que nos indica que no todos estan conectados y/o que la red adn no funciona. En todos los
casos se puede ver que a pesar de la existencia de una planta de tratamiento de agua, muchas
conexiones descargan en los pequeiios rios que cruzan la cuidad.

El alcantarillado no existe en ninguno de los sectores, y todas las calles de la ciudad descargan
el agua de lluvia hacia las zonas mas bajas, donde acaba desembocando en los contaminados

rios.
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5.5 VIALIDAD Y TRANSPORTE “°

Las vialidades principales son las extensiones y/o conectores de las carreteras de acceso y
salida de la ciudad: la carretera internacional que conecta a Ocosingo con Palenque y San
Cristébal; el periférico oriente sur que conecta por el sur, de este oeste, a la carretera
internacional con las carreteras hacia las comunidades, y girando después hacia el norte y
cruzando la ciudad a la altura del mercado, llega a conectarse con la novena avenida norte
oriente; la segunda avenida oriente, que cruza por el centro a la cabecera de oeste a este,
donde sale a diferentes ranchos cercanos; la novena avenida norte oriente, que conecta por el
norte a la carretera internacional con el periférico, completando la circunvalacién de la ciudad.

Estas vialidades estan asfaltadas. T l
I I : :
0.5-1m 6-7m 0.5-1m

Las vialidades secundarias estan integradas por las avenidas que articulan a las diferentes
zonas de Ocosingo, atravesandolo de norte a sur: la primera avenida oriente sur, y de este a
oeste; la segunda avenida norte poniente; la avenida central; la segunda avenida sur oriente; y
la avenida Azucena, prolongacién de la tercera avenida sur oriente. La mayoria de estas
vialidades estan pavimentadas con concreto. T l

0.5m 7-8m 0.5m

Las vialidades terciarias componen el resto de la estructura vial y presentan caracteristicas
similares a las secundarias, excepto en los nuevos asentamientos, donde las secciones se
reducen, en algunos casos, hasta los cuatro metros y las banquetas desaparecen; el pavimento
suele ser terraceria.

t

0.5m 4-5m 0.5m

La mayor parte de las vialidades se encuentran en buen estado, excepto en los nuevos
asentamientos que han surgido en las zonas de pendientes elevadas, pues las lluvias erosionan
el pavimento de terraceria, haciendo surcos y dificultando el paso.

“8 Ver Plano de vialidad y transporte.
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Los puntos de conflicto vial se concentran en el distrito comercial -alrededor del mercado- y se
deben principalmente a la gran cantidad de automdviles que circulan por estas calles: los que
llegan a comprar y las unidades de transporte que esperan el pasaje para salir hacia las
comunidades; esto produce una saturacion de trafico pues las secciones de calle no son
suficientes.

Todo el transporte publico al interior de la ciudad se hace en taxis. Existe un superavit en este
servicio pues Ocosingo es tan pequefio que los recorridos son muy cortos y no hay, por lo
mismo, suficiente demanda. La mayor parte de las unidades estan en buen estado.

El transporte publico hacia las comunidades es el mas deteriorado, tanto en la calidad de sus
unidades como en la calidad del servicio, con horarios irregulares tanto de partida como de
arribo. Esto tiene que ver sobre todo con el mal estado en que se encuentran los caminos que
llevan hacia las comunidades en las cafiadas. En cambio, el que va por la carretera
internacional ya sea hacia Palenque o San Cristébal, es mas constante en sus recorridos;
existen cuatro opciones: los taxis colectivos, las camionetas de redilas, las “urban” (vagonetas
cerradas) y los autobuses de lineas como la Cristdbal Colén o la Ruta Maya, que son mas
caros.

Banquetas

Las banquetas, incluso en los sectores mas consolidados, son en su gran mayoria de
dimensiones intransitables para los peatones. Esto es muy evidente en la zona comercial,
donde por la aglomeracion de consumidores, se ven obligados a caminar sobre la calle,
entorpeciendo asi la circulacion vehicular. La dimension de las banquetas probablemente tenga
que ver con las condiciones sociales en que fueron construidas, cuando a los indigenas les era
prohibido circular sobre las mismas. En los nuevos asentamientos las banquetas desaparecen.
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5.6 ALTERACIONES AL MEDIO AMBIENTE ¥

Grado de contaminacién
Tipo de contaminacién | Que contamina

Bajo Medio Alto

Carretera internacional

Calles cercanas al mercado
Basura inorganica

Rios que atraviesan la ciudad

En las calles del mercado
Basura organica

Rios que atraviesan la ciudad

Centro

Sonora
Sector comercial
Centro

Visual

Sector comercial

La contaminacion se da sobre todo en la zona comercial —la del mercado—, pues es ahi donde
se desarrolla la principal actividad de la ciudad, el abasto a las comunidades y es también alli a
donde llega la produccién de esas comunidades.

5.7 ESTRUCTURA URBANA

El crecimiento desigual de Ocosingo que se ve reflejado en los apartados anteriores, responde
a la historia de la cabecera municipal, que desde la década de los 80’s y hasta el afio 2000 ha
duplicado su poblacién cada diez afios. Lo que podriamos llamar el “centro histérico” fue donde
se encontraban las casas de las familias mas ricas, propietarias de inmensas fincas en la region
de las cafadas. A partir de esa zona céntrica, la ciudad se ha ido expandiendo, nutrida por las
migraciones que arriban desde las comunidades de su zona de influencia; ha crecido sobre
todo hacia el oeste, “urbanizando” predios en las faldas de los cerros, y hacia el noreste,
siguiendo lo que antes fue una pista de aterrizaje. Estas nuevas colonias, conformadas en su
mayoria por gente de escasos recursos materiales, son las que carecen de casi todos los
servicios.

Uno de las problematicas mas evidentes en la nuevas colonias, es que, como producto de la
especulacion del suelo que ubica la ganancia sobre cualquier otra consideracion, los predios de
las nuevas lotificaciones resultan insuficientes para las caracteristicas de la compaosicién familiar

“K

47 Ver Plano de alteraciones al medio ambiente.



de los nuevos pobladores, creando hacinamiento. Y la misma especulacién evita la planeacién
de espacios publicos en los nuevos asentamientos, inhibiendo la posibilidad de una interacién
comunal y destruyendo asi las posibilidades de crear un tejido social nuevo.

La vocacion comercial y la funcién que cumple la ciudad como principal puerta de acceso a las
cafiadas, aunadas a su crecimiento explosivo, ha creado importantes conflictos viales sobre
todo en el area del mercado que se suman a una importante contaminaciéon de la zona.

5.8 PROBLEMATICA URBANA “®

En el plano de problematica urbana se presenta de manera grafica un resumen de las
principales problematicas de la cabecera municipal.

“8 Ver Plano de probleméatica urbana.
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5.9 ALTERNATIVAS DE DESARROLLO PARA LA CABECERA MUN ICIPAL*

Se proponen tres tipos de zonas vy tres tipos de uso de suelo correspondientes a cada una de
ellas.

ZONA DE CONTENCION. Tiene alrededor de 306 ha. En esta area se encuentra una zona
boscosa que esta siendo explotada sin ninguna medida y reforestacion; por ello se propone una
area de zonas deportivas, de recreacion y forestal, que impida el crecimiento urbano hacia esta
Zona, ya que ademas de que llevaria los servicios a esta zona de manera masiva, seria muy
caro por las caracteristicas topogréficas de su ubicacion.

ZONA DE AGROINDUSTRIA. Esta constituida por 108 ha. con caracteristicas topograficas
mas viables para la agricultura, la horticultura, asi como también para los asentamientos
humanos, ya que es apta para la urbanizacién; de tal manera que se propone como zona que
permita la industrializacién. Por otra parte, es la zona norte de la ciudad que tiene una gran
cercania a las vias de comunicacién, y que seria utilizada por camiones de carga ya que éstas
tienen que atravesar la ciudad.

ZONA DE VIVIENDA PRODUCTIVA. Cuenta con aprox. 204.5 ha. En esta parte de la ciudad,
esta propuesta la zona de vivienda productiva con la mayor area de terreno destinada para
dicho fin; los habitantes de esta ciudad acostumbran tener en sus casas actividades
productivas, por lo que darle un espacio mas amplio para estas actividades se ve mas viable
en la zona sur—este de la ciudad que presenta caracteristicas topograficas viables para dichas
actividades y la urbanizacion.

H2/40. Vivienda de dos niveles con un 40% de area libre.
HC2/20. Vivienda y comercio de dos niveles con un 20% de area libre.

H1/60. Vivienda de un nivel con un 60% de area libre.

“9 Ver Plano de propuesta urbana.
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6. ESTRATEGIA DE DESARROLLO PARA LAS COMUNIDADES

“Techo, tierra, trabajo, pan, salud, educacién, independencia, democracia, libertad, justicia y paz.
Estas fueron nuestras banderas en la madrugada de 1994. Estas fueron nuestras demandas en la
larga noche de los 500 afios. Estas son, hoy, nuestras exigencias.”°

“... y recordad que la esperanza es como una galleta (de animalitos): de nada sirve si uno no la tiene
»51
adentro.

En la elaboracién de la estrategia de desarrollo para la zona de estudio y sus comunidades,
nos basamos en los resultados del analisis que sobre ella se hizo: su medio fisico-natural y
las posibilidades de aprovechamiento racional que presentan sus recursos naturales, asi
como sus determinantes econdémicas, politicas, sociales y culturales, que nos permitieron
aproximarnos a sus caracteristicas productivas y conocer el papel que juega la zona de
estudio, tanto en la regibn como a nivel estatal y nacional... Pero en la elaboracion de la
estrategia de desarrollo para la zona de estudio y sus comunidades, nos basamos también
en la rebeldia que empufian contra el lugar que se les asigna, contra la miseria a la que se
les obliga, contra la muerte, la destruccién y el despojo. Consideramos como elemental
retomar la propuesta llena de esperanza que nos presentan los pueblos zapatistas para la
elaboracion de la estrategia; es su ejemplo de transformacién social el que nos inspira para
plantear una alternativa a la explotacién del hombre por el hombre, a la vision de los
servicios sociales como mercancias; la salud y la educacién no pueden ser un negocio o
unas migajas que se arrojan desde el poder. El autogobierno que los pueblos zapatistas se
otorgan es la guia moral de su desarrollo; son los propios campesinos quienes, a pesar de
todas sus carencias de grados académicos, logran demostrar que se puede ir por lefia a las
cuatro de la mafana, pasar a trabajar en la milpa y regresar a gobernarse; que se puede
moler el maiz en la madrugada y en un molino de mano que también muele café, y preparar
lo poco que haya para comer ese dia, para después participar en una asamblea comunitaria
que decide quiénes y como van a atender a las mujeres embarazadas. Demuestran
cotidianamente que lo que se necesita para gobernar no es nada mas que democracia,
libertad y justicia.

“Las tres primeras de todas las palabras y de todas las lenguas son democracia, libertad,
justicia.

"Justicia" no es dar castigo, es reponerle a cada cual lo que merece y cada cual merece lo
que el espejo le devuelve: él mismo. El que dio muerte, miseria, explotacién, altivez, soberbia, tiene
como merecimiento un buen tanto de pena y tristeza para su caminar. El que dio trabajo, vida, lucha,
el que fue hermano, tiene como merecimiento una lucecita que le alumbre siempre el rostro, el pecho
y el andar.

"Libertad" no es que cada uno haga lo que quiere, es poder escoger cualquier camino que te
guste para encontrar el espejo, para caminar la palabra verdadera. Pero cualquier camino que no te
haga perder el espejo. Que no te lleve a traicionarte a ti mismo, a los tuyos, a los otros.

"Democracia” es que los pensamientos lleguen a un buen acuerdo. No que todos piensen
igual, sino que todos los pensamientos o la mayoria de los pensamientos busquen y lleguen a un

* Comité Clandestino Revolucionario Indigena-Comandancia General del Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional. México. Enero de 1996. Disponible en:
http://palabra.ezin.org.mx/comunicados/1996/1996_01 01_a.htm

*1 Subcomandante Insurgente Marcos. 10 de noviembre de 1995. El paréntesis es mio. Disponible en:
http://palabra.ezin.org.mx/comunicados/1995/1995 11 10.htm
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acuerdo comun, que sea bueno para la mayoria sin eliminar a los que son los menos. Que la palabra
de mando obedezca la palabra de la mayoria, que el bastén de mando tenga palabra colectiva y no
una sola voluntad. Que el espejo refleje todo, caminantes y camino, y sea, asi, motivo de
pensamiento para dentro de uno mismo y para afuera del mundo.”

Y es eso lo que intentamos fortalecer con la estrategia de desarrollo que presentamos.

El objetivo de esta estrategia, es presentar una alternativa de desarrollo a la que, desde
hace mas de tres décadas, implementan los tres niveles de gobierno y que ha provocado la
exclusion, la pobreza y la marginacion de la poblacién de la zona de estudio, asi como el
desequilibro que observamos entre la cabecera municipal y las comunidades; una
alternativa al modelo neoliberal donde prima lo individual sobre lo colectivo y la explotacion
sobre la cooperacion; una alternativa que permita elevar el nivel de vida proveyendo de la
infraestructura y el equipamiento necesario para ello, y que fortalezca la autonomia politica y
econdmica de las comunidades, siempre tomando en cuenta sus formas de organizacion.
Para lograr dichos objetivos se impulsara el sector primario como base del desarrollo
econdémico y paralelamente se deberdn estructurar sistemas autbnomos de educacion y
salud que sean capaces de satisfacer las necesidades de la poblacién y que fortalezcan el
desarrollo productivo.

Para llevar a cabo cada uno de los trabajos, se plantean acciones colectivas; asi, por
ejemplo, en el sector productivo se propone la creacion de cooperativas de produccion,
transformacion y comercializacién que promuevan la creacién de empleos; la remuneracién
equitativa de los trabajos y la mejora, mantenimiento y creacion de redes de infraestructura,
como agua potable o energia eléctrica; y que aporten recursos a los sistemas de salud y
educacion; para que la actividad de las cooperativas resulte en un beneficio individual y
colectivo. Los trabajos se planearan siempre bajo principios como la solidaridad, el trabajo
en equipo, el respeto vy la libre determinacién. En la estrategia se contempla la participacion
de profesionales de varios campos del conocimiento, asi como de otras organizaciones
sociales, para crear una red que fortalezca los trabajos. La produccién agricola a través de
cooperativas serd fundamental para mantener la resistencia y la autonomia de las
comunidades, pues a través de ella se podran poner en marcha y mantener los proyectos
que son el cuerpo del desarrollo integral de las comunidades.

A partir de las condiciones del medio fisico natural y artificial, sumado a las determinantes
sociales, politicas, ideoldgicas y econdmicas, se observan diferentes capacidades para las
diversas regiones de la zona de estudio; con base a ellas es que se determind la factibilidad
de los diferentes proyectos, ya sean actividades productivas, el desarrollo de los sistemas
de salud y educacion, asi como el desarrollo de infraestructura habitacional.

Estos serian los proyectos a desarrollar en funcion de la estrategia planteada y de lo que
buscan las comunidades a través de sus Juntas de Buen Gobierno: el conseguir unas
condiciones de vida dignas para todos, pero de una manera colectiva, respetando el
principio de “mandar obedeciendo”; esto es, que las autoridades nombradas por las
asambleas deben escuchar y llevar a cabo lo que les mandatan las asambleas, y que las
asambleas tienen la obligacién de hablar a sus autoridades para que éstas conozcan su

*2 | a historia de las palabras. Subcomandante Insurgente Marcos. Diciembre de 1994. Disponible en:
http://palabra.ezin.org.mx/comunicados/1994/1994_ 12 30_a.htm, y en: El disco “Tres veces tres”, de Pantedn
Rococé, cancion 14 "Programa Especial de Radio Insurgente la Voz de los Sin Voz, La Voz del Ejército
Zapatista de Liberacién Nacional".
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decision; siempre sin abandonar su identidad, y sin dejar de lado la concepcién de la tierra
como una madre a la que se ha de respetar y cuidar:

* Asentamientos humanos con vivienda productiva.

* Equipamiento de salud y educacion, en alguno de sus tres niveles, local, municipal,
regional.

» Aprovechamiento forestal.

* Produccion y transformacién de café.

» Centro de produccion y transformacion de granos.

« Centro de produccion y transformacién de ganado vacuno.>®

» Centro de produccion y transformacion avicola/ovina/porcino/de cunicultura.

6.1 ETAPAS ESTRATEGICAS

“Tiene suerte este pais. Donde otros destruyen, estos indigenas construyen. Donde otros
separan, ellos juntan. Donde otros excluyen, ellos incluyen. Donde otros olvidan, ellos
recuerdan. Donde otros son una carga para todos, ellos cargan, entre otras cosas, con
nuestra historia. Y tiene suerte el EZLN de haber sido arropado por estos pueblos. Que si
no...”

“Si alguien volteara a verlos, miraria a seres humanos, llenos de errores, defectos,
debilidades, caidas, en fin, imperfectos. Y ahi estd el problema, porque si fueran
superhombres y supermujeres, bueno, pues se entenderia lo que han hecho. Pero como son
como cualquiera, pues entonces... ¢cOmo les diré?... pues como que uno dice: "yo también
tengo que hacer algo.. .porque nadie mas lo va a hacer por mi"”

“Y esto es lo que hacen los pueblos zapatistas. No esperan a que el gobierno les reparta
limosnas y discursos. Trabajan por mejorar sus condiciones de vida y lo logran.
Paradojicamente, sus condiciones, aunque distan todavia un buen trecho de ser las ideales,
son mejores que las de las comunidades que reciben "apoyo" federal. Y esto se puede
constatar en vivo y en directo (los videos, manque sean leidos, son limitados), y se puede
investigar.”™*

En el 2004 se publicaron los informes que, a un afio de iniciar sus actividades,
presentaron las JBG. A través de un texto que escribié el Subcomandante Insurgente
Marcos, titulado “Leer un video” se presentaron los avances, los rezagos y los retos que
enfrentan las comunidades bases de apoyo zapatistas en su practica de autogobernarse de
manera colectiva y al trabajar para resolver sus nhecesidades de salud, educacion,
alimentacion, vivienda, etc.; en este texto también se delinearon la manera de trabajar de las
JBG. Todo esto lo tomamos en cuenta a la hora de plantear la estrategia de desarrollo, pues

*% Se considera aparte de las otras actividades pecuarias por la extension y cualidades del terreno necesario
para su realizacion.

% Leer un video. Sexta parte: seis avances. Subcomandante Insurgente Marcos. Agosto del 2004. Disponible en:
http://palabra.ezin.org.mx/comunicados/2004/2004_08_25.htm
*K



creemos gue es necesario tomar a las comunidades no como objetos, sino como sujetos de
su desarrollo.

Para el desarrollo de la estrategia se plantean tres etapas, algo que usualmente se propone
en plazos de tiempo: corto, mediano y largo plazo, y muchas veces en periodos de tres afios
que coincidan con los momentos de cambio de la estructura de mando de las instituciones
gubernamentales. Nosotros lo planteamos, por las caracteristicas de la zona de estudio,
como algo no sujeto a lo temporal, sino a los niveles de desarrollo que vayan alcanzando
cada uno de los trabajos y proyectos. Esto significa que no hay un plazo temporal para la
consecucion de cada objetivo estratégico sino que el propio desarrollo de los proyectos ira
marcando la etapa en la que se encuentran y las necesidades para seguir avanzando. Nos
parece que al plantearlo de esta manera, la estrategia adquiere una mayor flexibilidad para
ajustarse a la cambiante realidad de la zona de estudio.

Etapas estratégicas
1

Educacion : Se enfocara a desarrollar los conocimientos generales del nivel educativo
basico y a resolver las necesidades mas apremiantes de las comunidades; siempre dentro
de los principios y préacticas que éstas han planteado, con la base de un pensamiento
cientifico, la promocion de la reflexion critica, y la busqueda de una influencia en el &mbito
laboral a través de la capacitacién. Cuando se esté en los trabajos finales de consolidacion
de la educacion basica, se debera comenzar con la formacion de promotores de educaciéon
para el siguiente nivel educativo; para ello se creara un centro regional de formacion y
capacitacion donde sean los mismos promotores ya formados, quienes se encarguen de
aquellos que apenas se incorporen al trabajo.

Produccién : Reactivacién del sector primario con una produccion agricola diversificada y
enfocada en la satisfaccion de las necesidades alimenticias de las comunidades. No se
busca obtener un beneficio econémico, sino establecer las bases de la produccion; y con el
trabajo cooperativo, mejorar la situacion alimenticia de la poblacion.

Salud: Se continuard (o iniciara) con la formacion de los promotores de salud en cada
comunidad y se establecera una coordinacion regional, asi como un centro de capacitacion
y atencion regional. Se llevaran a cabo, de manera regular, camparfas de prevencion contra
paludismo y enfermedades gastrointestinales.

Vivienda e infraestructura : Se mejoraran las condiciones de habitabilidad de las viviendas
existentes, y se planearan crecimientos ordenados que tomen en cuenta las caracteristicas
y los usos y costumbres de los pobladores. Se debera garantizar el acceso al agua potable
para la poblacién. Y se promovera el uso de letrinas secas a través de ejemplos
comunitarios.

2

Educacion : Una vez consolidado el nivel educativo basico, se deberd comenzar con la
ensefianza del siguiente nivel educativo, donde habran de mantenerse para la formacion, la
base de un pensamiento cientifico que promueva la reflexion critica, y sobre todo, comenzar
a ligar la practica de los educandos con los proyectos productivos, fomentando asi la
integracion del estudio-trabajo y la participacion comunitaria. Se buscara que el centro de
formacion cuente con talleres de capacitacién para el trabajo que puedan estar ligados al
desarrollo de los proyectos productivos, pero que puedan también ser independientes.
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El sistema educativo mantendra un centro de formacion para los promotores de educacion
que funcione a nivel regional, y centros educativos en cada comunidad, donde todos los
habitantes puedan acudir y participar de la educacion.

Produccién : Se comenzard con la comercializacién de los excedentes de produccion
agricola que generen una vez que la primera etapa esté finalizada; para ello se buscara
organizar redes solidarias de consumo Yy distribucién con otras organizaciones, asi como el
intercambio de productos dentro de las diferentes regiones de la misma organizacion. Se
comenzard la transformacion de algunos productos agricolas y pecuarios, pero siempre que
existan las condiciones para su comercializacion. Los beneficios que puedan producir los
proyectos de transformacién y comercializacién, se invertirdn en el apoyo a los trabajos de
educacién, salud y vivienda-infraestructura, sin poner en riesgo los propios proyectos, pues
la intencidén no es generar riqueza, sino mejorar las condiciones de vida de las comunidades.

Salud: Se continuara con la formacion de los promotores de salud y se iniciara con la
formacion de las promotoras de salud sexual y reproductiva. Se establecerdn ndcleos de
atencion y formacion a nivel municipal, donde ademas existan farmacias cooperativas que
sean capaces de mantener el suministro de medicamentos con la venta de los mismos. Al
culminar esta etapa, deberd de haber cuando menos dos promotores de salud y una de
salud sexual y reproductiva por cada comunidad, cuya responsabilidad sera dar una primera
atencion médica a los miembros de su comunidad, asi como mantener un
botiquin/dispensario con las medicinas de uso mas frecuente, que funcione integrado en el
esquema de la farmacia cooperativa de nivel municipal.

Se continuard con las campafias de prevencian de paludismo y enfermedades
gastrointestinales, y al culminar esta etapa, deberdn existir campafas regulares de
vacunacion infantil en cada uno de los municipios de la region.

Se comenzardn a reunir y a sistematizar los saberes médicos tradicionales de las
comunidades y, en los casos en que sea posible, se privilegiara el uso de esta medicina
tradicional sobre la medicina alépata.

Vivienda e infraestructura : Una vez consolidadas las viviendas de la etapa anterior, se les
dotara de elementos productivos a escala familiar para complementar la produccién
colectiva del sector primario, y de elementos para tratar a escala doméstica las aguas
grises. Al concluir esta etapa, cada vivienda tendra una letrina seca funcionando de manera
adecuada. Se dotard a cada comunidad de energia eléctrica, ya sea de manera
independiente, o a través del tendido de la propia CFE, siempre que se llegue a un acuerdo
colectivo con los municipios oficiales o la propia compafiia de energia eléctrica. Se buscara
dar un tratamiento colectivo a los desechos so6lidos no organicos.

3

Educacion : Los estudiantes que concluyan su educacién en el sistema educativo autbnomo
serén capaces de integrarse a instituciones educativas de nivel bachillerato y/o universidad,
con el objetivo de que desarrollen capacidades y conocimientos que les permitan
desarrollarse en lo personal, y que beneficien, en conjunto, a las comunidades.

Produccion : Una vez consolidadas tanto la produccion como la transformacion, se trabajara
en consolidar los canales de comercializacién, ya sea a nivel estatal, nacional y/o
internacional. Los proyectos productivos seran capaces de apoyar de manera continua los
trabajos de salud, educacion y vivienda-infraestructura.
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Salud: En esta etapa se buscara dotar a cada comunidad de una casa de salud, donde los
promotores puedan dar atencibn médica de primer contacto en las condiciones mas
adecuadas. Cada munidad contara con al menos seis promotores de salud y dos
promotoras de salud sexual y reproductiva, ademas de continuar con la formacién de
nuevos promotores, asi como con las campafas de prevencion de enfermedades y de
vacunacion infantil. Se conseguiran vias de canalizacion hacia centros hospitalarios
solidarios y de mayor nivel de atencién, y unidades para el traslado de los enfermos que lo
requieran, al menos una por municipio. Se producirdn de manera continuada los
medicamentos que sean resultado de los saberes tradicionales de las comunidades.

Vivienda e infraestructura : Una vez consolidados los trabajos de esta area se enfocaran al
mantenimiento de las redes de infraestructura y las viviendas consolidadas.

6.2 ELEMENTOS ARQUITECTONICOS PRIORITARIOS

En funcién de la estrategia planteada, los siguientes seran los elementos arquitecténicos
prioritarios para atender las necesidades de las poblaciones en la zona de estudio:

* Mejoramiento y/o construccion de vivienda, considerando los elementos productivos,
y la planeacién del crecimiento de los asentamientos humanos.

» Infraestructura de agua potable y/o energia eléctrica.

* Centros de salud a nivel municipal, con hospitalizacién y farmacia.

» Centro de formacion de promotores de educacion (nivel regional) y de oficios.
» Indrustria transformadora de productos agricolas.

Estos proyectos seran posibles en la medida en que se adapten a las caracteristicas y
capacidades de trabajo de las comunidades, y se fundamenten en la autonomia que estan
desarrollando para su funcionamiento. Sera con la participacién de todos los integrantes de
los pueblos, mujeres, hombres, nifios y ancianos, como usuarios y operarios, que estos
proyectos se puedan llevar a buen término. La gran capacidad de organizacion que han
mostrado a través de su historia, nos hace abrigar las mejores esperanzas y nos ilumina el
camino con su paso.

6.3 ELEMENTO ARQUITECTONICO DESARROLLADO
Clinica rebelde autbnoma zapatista.

La clinica municipal se establecerd como parte de la segunda etapa de la estrategia de
desarrollo y del avance de los trabajos de salud que llevaran a cabo los promotores de las
comunidades de la zona de estudio. Sus funciones dentro del sistema de salud autbnomo,
seran tanto la atencién a la poblacién de la localidad a través de los consultorios de
medicina general, odontologia, salud sexual y reproductiva, mas el area de hospitalizacion
para los pacientes que lo requieran, asi como albergar la farmacia autosustentable y los
cursos de formacién para los promotores de salud del municipio, y ser la base para las
campanfas de prevencion de enfermedades y de vacunacion.
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La clinica se ubicar4 estratégicamente en el poblado que cuente con las mejores
comunicaciones tanto con las otras comunidades del municipio, como con la cabecera
municipal de Ocosingo, con la finalidad de facilitar el traslado de los pacientes. Se buscara
que en dicha ubicacion exista un suministro eléctrico continuo, pues es un requerimiento
indispensable para las campafias de vacunacion. Y con una red de agua potable capaz de
abastecer las necesidades de la clinica.

Las actividades de los promotores se llevardn siempre de acuerdo con los principios y
valores que fortalezcan la autogestion y la autonomia de las comunidades en resistencia, y
pensando en los usos y costumbres organizativos de los habitantes del municipio.
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PLANTEAMIENTO ARQUITECTONICO
7. EL PROYECTO ARQUITECTONICO

En este apartado, se realiza un andlisis mas profundo de las condiciones de acceso a la
salud y a las probleméticas que sobre ese tema tienen las comunidades de la zona de
estudio. Se analizan también los trabajos que las mismas comunidades han realizado para
resolver sus necesidades y la manera en que se han organizado para hacerlo. Planteamos
entonces los objetivos del proyecto y la factibilidad que puede tener, para adentrarse
entonces en el andlisis de la programacion del objeto arquitecténico, sus espacios y las
relaciones que se dan entre ellos. Después, se presenta una memoria descriptiva del
proyecto, que incluye aspectos tanto de intencionalidad formal, como constructivos.
Finalmente, se presentan los planos del proyecto ejecutivo.

7.1 INTRODUCCION AL PROYECTO ARQUITECTONICO

En enero del 2007, con un grupo de compafieros del taller, viajé a La Garrucha sede del
“Caracol de resistencia hacia un nuevo amanecer” y de la Junta de Buen Gobierno (JBG) “El
camino del futuro” (en tzeltal: Te s’belal lixambael), para presentar a los responsables de la
JBG el resultado de nuestra investigacion y las propuestas de elementos arquitectonicos
gue identificAbamos como prioritarios para la estrategia de desarrollo. En esa visita se nos
hicieron criticas y comentarios sobre el trabajo presentado, y aprovechando nuestra
presencia y coincidencia entre nuestros proyectos y los suyos, nos invitaron a participar de
los trabajos que ya estaban llevando a la préactica en materia de salud; concretamente en la
construccion de las clinicas municipales, cuya realizacion se enmarcaba dentro del proyecto
llamado “Cuatro Conjuntos” (por los cuatro municipios autbnomos en que se organiza el
territorio del caracol: Francisco Villa, Francisco Gémez, San Manuel y Ricardo Folres
Magon). Este proyecto surgid como consecuencia de las necesidades de las comunidades
en materia de salud, que después de construir y mantener en funcionamiento un centro de
salud regional (para todo el caracol) en La Garrucha, dieron paso a la siguente etapa en el
proyecto que planteaba la necesidad de acercar ain mas los servicios de salud a todos los
habitantes de la region; para esto se hacia necesario construir clinicas de atencién a nivel
municipal, que facilitaran el acceso a la salud a todas las comunidades dispersas en las
cafadas. Para resolver esta necesidad se coordinaron con una ONG que estuvo dispuesta a
financiar el proyecto de salud en los términos de autonomia que siempre han planteado las
bases de apoyo del EZLN.

Para coordinar el proyecto, las asambleas de cada municipio nombraron a un responsable
para la supervision del proyecto y a dos responsables de la construccion de la obra
(conocidos como “patronatos”). El total de estas doce personas, mas el responsable de
salud de todo el caracol, fueron quienes tomaron las decisiones y se encargaron de la
administracion del proyecto “Cuatro conjuntos”, y fueron ellos quienes, siguiendo los
principios de autonomia y autogobierno, decidieron cada paso y cada trabajo, siempre
velando por el interés de las comunidades. Contaron ademas con la asesoria técnica tanto
en lo arquitectonico, como en lo administrativo, y fue ahi donde me permitieron incorporarme
al proceso. Asi, en abril del 2007, tuve la oportunidad de integrarme a los trabajos de
construccion de las cuatro clinicas municipales auténomas. El proyecto de “Cuatro
conjuntos” habia iniciado en el 2006 con la edificacion de la primera clinica en la localidad
de Tulija, municipio autbnomo Ricardo Flores Magon; al concluirla en el 2007, se iniciaron,
en marzo de ese afio, los trabajos de la segunda en la localidad de Emiliano Zapata,
municipio autbnomo San Manuel y en agosto del mismo, los de la clinica ubicada en el ejido
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de San Salvador, cabecera del municipio autbnomo Francisco Villa. Al inicio del proyecto, la
arquitecta responsable del mismo, y el asesor técnico, junto con con los compafieros
comisionados por la comunidades, plantearon el programa arquitectonico, los elementos que
deberian estar presentes en cada conjunto y el sistema constructivo que se utilizaria en
todos los proyectos. Mi trabajo fue entonces el disefio del conjunto y, junto con los
“patronatos”, llevar el control de la obra en todas sus etapas constructivas.

7.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las comunidades de la zona de estudio han sufrido una marginacion histérica, que se
manifiesta de manera clara cuando hacemos un andlisis de las condiciones del acceso a la
salud y las enfermedades més comunes.

El Centro de Investigaciones Econdémicas y Politicas de Accion Comunitaria (CIEPAC),
menciona:

“Las comunidades indigenas de la Selva Lacandona tienen una larga historia de sufrir
condiciones miserables de salud. El nimero de muertes por deficiencias en la alimentacion
aumento de 1984 a 1994 en 641%, situandose la desnutricién en la sexta causa de muerte
entre la poblacion indigena (en el resto del pais ocupa la causa niumero 11). El 33% de la
poblacion indigena menor de 5 afios presenta "desnutricibn severa". La desnutricion en
Chiapas es del 55% y para la poblacion indigena es de 71.6%. La esperanza de vida al
nacer segun las cifras oficiales es de 66.4 afios, 20 afios después de que esta misma cifra
se obtuviera en el estado nortefio de Nuevo Ledn, y 8 afios menor que la media de los
paises industrializados (74.4). En 1992, las 25 causas principales de enfermedad en la
entidad sefialaban la presencia de padecimientos encasillados en el rubro de la
marginacion. Las enfermedades infecciosas ocuparon 8 de las 10 causas principales de
enfermedad, siendo las respiratorias que tienen su origen en la falta de vivienda y ropa
adecuada un 59%, seguidas de las causas intestinales por la falta de agua potable y drenaje
con un 31%. En Chiapas se registra el numero de muertes por tuberculosis més alto del
pais. En los municipios indigenas es la 11 causa de muerte, en tanto que en el pais es la 16.
Por cada 100 mil nacimientos, mueren 117 mujeres, ocupando asi el tercer lugar en el
ambito nacional, cuando la media de los paises industrializados es de 10. A esto le
sumamos que, mientras que la capital del estado, Tuxtla Gutiérrez, hay un médico por cada
397 habitantes, en los municipios donde la poblacién indigena supera el 70% la presencia
médica es de 1 cada 25,000 habitantes, cifras comparables con los paises de Lesotho,
Ghana y Camboya. En las camas de hospital por habitante la proporcion sigue esquemas
parecidos. Se acepta oficialmente la falta de acceso de més de un millébn de chiapanecos a
los centros de salud, siendo en su mayoria poblacion indigena.”™

*° La Salud y la Autonomia Indigena. Hilary Klein. 2001. Boletin de CIEPAC num.228. San Cristobal de las
Casas. Disponible en: http://www.ciepac.org/boletines/chiapasaldia.php?id=228
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Mientras el Servicio Internacional para la Paz (SIPAZ) enumera los siguientes datos:
“Carencia de servicios de salud:

Segun estadisticas de la Secretaria de Salud en 2007, en Chiapas, se cuenta con menos de
un médico por 1000 habitantes, lo cual es la cifra mas baja de todo el pais. La situacion
podria ser aun peor, en particular en lo que se refiere a mortalidad infantil en las zonas
rurales de Chiapas, ya que no existen estadisticas oficiales confiables (se calcula un
subregistro del 80% de la poblacion). Se acepta oficialmente la falta de acceso de mas de
un millon de chiapanecos a los centros de salud (cerca de 25% de los habitantes del
estado), en su mayoria indigenas.

Desnutricion:

El estado de Chiapas ocupa el segundo lugar de desnutricion en el pais, después de
Guerrero. Mas de la mitad de los municipios padecen de este problema. Sesenta municipios
presentan desnutricion severa, 36 con importante grado de desnutricién, 13 con moderada y
s6lo dos con desnutricion leve segun el gobierno de estado a finales del afio 2006.

La desnutricion es la séptima causa de morbilidad en el estado de Chiapas y la décima
causa de la mortalidad. En 1994, era la sexta causa de mortalidad entre gente indigena.

La desnutricion en la poblacién indigena es del 71,6% en 2008
Mortalidad (General):
Los niveles de mortalidad en Chiapas son de los mas altos en el pais.

Las enfermedades infecciosas ocupan 8 de las 10 causas principales de enfermedad. Las
respiratorias representan unos 59%, seguidas de las intestinales (causadas por la falta de
agua potable y drenaje) que representan un 31%.

En los municipios indigenas, la tuberculosis es la 112 causa de la muerte (la 162 en todo el
pais).

Chiapas ocupa el cuarto lugar a nivel nacional de mujeres infectadas con VIH. Con el
incremento constante de emigracion del estado, el riesgo de contagio de VIH se ha
incrementado también.

Mortalidad Infantil:

Segun el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ),
en 2007, Chiapas contaba con 176.124 nifios desnutridos, y con base en las tendencias
actuales, para el 2020 serian casi 93 mil. En las localidades rurales e indigenas de alto
grado de marginacion, la tasa de mortalidad infantil es de 75 por cada mil menores,
equivalente a los indicadores que se reportan en los paises del Africa subsahariana.

En 2006, nacieron 132.205 nifios en Chiapas, y de estos 1.146 no lograron sobrevivir su
primer afio. En 2007, la tasa de mortalidad infantil era 21,7 por cada 1000 nacidos vivos, la
segunda mas alta del pais.

Mortalidad Materna:

La muerte materna afecta principalmente a las mujeres pobres y tiene como causas la
deficiencia y la inaccesibilidad a los servicios de salud, tanto como la desnutricién, la
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violencia familiar, asi como los embarazos prematuros y no deseados y los abortos mal
practicados.

La media de los paises industrializados es de 10 muertes de mujeres por cada 100.000
nacimientos.

En México, 51 mujeres mueren por 100.000 nacimientos.

En Chiapas, 117 mujeres mueren por 100.000 recién nacidos, ocupando asi el tercer lugar
en el ambito nacional.

Las regiones que registraron un mayor numero de casos de muerte materna durante el
periodo 1999 a 2002 son la Selva y los Altos, regiones indigenas mayoritariamente.”®

Ademas de la marginacion en el acceso a la salud que sufren las comunidades de la zona
de estudio, aquellas que participan como bases de apoyo del EZLN deben sufrir una guerra
de “baja intensidad” impuesta desde los tres niveles de gobierno federal, estatal y municipal,
gque impacta negativamente en la salud de la poblacion.

7.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En 1974 esta fue la palabra de los representantes que todos los pueblos habian mandado al
Congreso Indigena que ese afio se llevo a cabo en San Cristébal de Las Casas:

“Salud: Acuerdos
La salud es vida
Necesitamos organizar nuestra comunidad para que podamos cuidar la salud.

Queremos que la medicina antigua no se pierda. Es necesario conocer las plantas medicinales para
usarlas en bien de todos.

Pedimos que haya clinicas en los pueblos grandes indigenas y se atiendan las comunidades menores
con enfermeros indigenas que conozcan las dos medicinas, la de pastillas y la de plantas. Asi la
medicina llega a todos.

Que se prohiba la venta de medicina que hacen los comerciantes pues engafian mucho a la gente en
los precios y en dar medicina pasada.

En muchas de nuestras zonas hay tuberculosis. Pedimos una campafia eficaz contra la tuberculosis.

Que se dé educacion de salud: Para evitar enfermedades; para la higiene, para que no se mezclen
las dos medicinas.™’

Veinte afios después, el primero de enero de 1994, la palabra era la misma, pero ya no era
una peticion, era una exigencia. Nueve afilos mas adelante, en el 2003, se comienzan a
ejercer esos derechos a través de la consolidacion de la estructura de salud autbnoma. Esta

% Servicio Internacional para la Paz (SIPAZ). Disponible en: http://www.sipaz.org/data/chis_es_02.htm#SALUD

" Acuerdos del Congreso Indigena. Octubre de 1974, San Cristébal de las Casas, Chiapas. Disponible en:
http://coreco.laneta.apc.org/CONGRESO_INDIGENA.htm#salud

“K



estructura funciona con la participacion de los promotores de salud, quienes son nombrados
en sus pueblos, se forman en colectivo y trabajan de manera coordinada a diferentes
niverles: primero en su comunidad, donde son cuando menos 2; luego como municipio, por
ejemplo en las campafias de vacunacion; y finalmente al nivel de toda la JBG, en
actividades de formacion donde se comparten los saberes y se coordinan los proyectos de
salud. Esa es la raiz que hace florecer este proyecto, la que le da vida y sustento, y esa raiz
necesita de un cobijo para fortalecerse, desarrollarse y alimentar la autonomia; la
construccion de espacios dignos y adecuados para atender las necesidades de salud de la
poblacion es el cobijo que necesita esa raiz.

La construccion de la clinica de salud se enmarca dentro de una estrategia que se esta
desarrollando en y por las comunidades zapatistas de la zona de estudio. Es parte de un
trabajo por la construccion de la autonomia, en este caso en materia de salud. Provee a los
promotores de salud del municipio autonémo Francisco Villa de un centro de formacién y a
las comunidades de una manera de acceso a la atencion meédica. Es un elemento
arquitectonico que se planed y que ahora opera en coordinacién con los otros trabajos de
salud que se realizan tanto a nivel de cada localidad, como a nivel regional en la cabecera
del caracol, e incluso con centros de hospitalizacion de mayor capacidad, y fuera de la zona
de estudio, como el hospital San Carlos, ubicado en Altamirano.

El trabajo continuo de los promotores de salud, tanto en la prevencion como en la atencion
de las enfermedades, asi como su auxilio en casos de urgencia, mas la evidente necesidad
de los habitantes de la region, garantiza que la clinica no se convertir4 en un elemento vacio
de contenido o fuera de contexto.

7.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Dar solucion a las necesidades de salud de las comunidades del municipio auténomo
Francisco Villa, que se garantiza mediante el trabajo de los promotores de salud nombrados
por las comunidades e integrantes de las mismas, tanto en la prevencién como en la
atencion de las enfermedades y problematicas de salud que existen en el municipio.

Integrarse a la continuidad del proyecto de salud de las comunidades en resistencia a través
de la capacitacion de nuevos promotores de salud, y aumentar las capacidades y
conocimientos de los promotores ya iniciados en el proceso. Ademas de aprovechar para el
beneficio comunal, los conocimientos tradicionales de herbolaria que existen en la region,
asi como incorporar los conocimientos de medicina tradicional que puedan venir del exterior
de la comunidad y se puedan adaptar para resolver las enfermedades de la poblacion.

Dar un servicio digno y respetuoso a todo aquel que necesite acceder a los servicios de
salud que pueda proveer la clinica, sin discriminar por motivos de etnia, lengua, religion u
organizacion.

El disefio de los espacios del proyecto, debera responder a las caracteristicas de los
usuarios, de los operarios y de su organizacion, buscando siempre provocar el encuentro y
la convivencia entre quienes reciben atencion y quienes la otorgan, bajo el entendido de que
la salud es un asunto colectivo, como lo enuncian las comunidades bases de apoyo del
EZLN. El proyecto debera contar con espacios de atencion y de capacitacion para
corresponder al programa de salud zapatista, que busca no sélo atender las enfermedades,
sino prevenirlas y para eso hacen falta espacios educativos dentro de la clinica, donde los
promotores de salud y los habitantes de la comunidad puedan educarse e interactuar.
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7.5 FACTIBILIDAD DEL PROYECTO
Factibilidad organizativa:

La factibilidad del proyecto se demostrd a través del trabajo que han venido realizando las
comunidades en resistencia. Desde su organizacion interna fueron capaces de conseguir los
insumos necesarios para llevar a cabo el proyecto de salud, y, como parte de éste, la
construccion de las clinicas municipales, hasta la aportacion de su trabajo voluntario para la
construccion del proyecto arquitecténico.

Factibilidad econémica:

La organizacion no gubernamental (ONG) se coordin6é con los responsables —nombrados
por las comunidades- para llevar a cabo el proyecto “Cuatro conjuntos”. Recibidé de éstos,
con la asesoria de los responsables técnicos (arquitectos y contadores), la propuesta de las
cuatro clinicas municipales, donde se especificaban los costos previstos para la
construccion de las obras, incluyendo los costos de material, los de mano de obra calificada
y los gastos de operacion; con el acuerdo en respetar la autonomia organizativa y de toma
de desiciones de las comunidades.

Esto fue posible, gracias a la simpatia y solidaridad que el movimiento zapatista ha
conseguido despertar tanto a niver nacional como internacional, su busqueda de justicia
social y organizacion colectiva de los pueblos, es un ejemplo que organizaciones de otros
continentes buscan apoyar, pues ven en las practicas sociales de las comunidades
zapatistas, una alternativa, una oportunidad de construir otro mundo. Asi, con su solidaridad,
el proyecto de “Cuatro conjuntos” logré llevar a cabo la construccion de las clinicas de salud
para los municipios auténomos, sin caer en una forma de produccién arquitectonica
capitalista, esto es, conseguir edificar aquellos espacios que son necesarios para la
comunidad, sin crear una ganancia que alguien se pudiera apropiar.

El costo total del proyecto de la clinica:

Dos millones sesenta y ocho mil pesos. En este precio se incluyen los gastos de material,
salarios, el equipamiento de la clinica y los gastos de operacion, que comprenden: la
despensa de la obra para la alimentacion de los trabajadores, cursos de formacién con los
promotores impartidos por especialistas en ecotecnias, y la gasolina para el transporte de
los materiales de construccion que aportd el municipio (madera, piedra, arena y grava).

Es importante y necesario mencionar que los costos de la obra se redujeron sensiblemente
a raiz de que los pueblos del municipio aportaron su trabajo voluntario. Asi, mientras la ONG
aportaba el dinero necesario, los pueblos aportaban una mano de obra que se revelo
fundamental para la conclusién de la clinica. Esto demuestra que no es necesario que exista
una ganancia economica —la privatizacion de los servicios publicos- para que se puedan
resolver las necesidades de salud de la poblacion; demuestra que otro mundo es posible, un
mundo donde el pueblo puede tomar el gobierno en sus manos y trabajar de manera
colectiva para conseguir sus objetivos; “...sin que hubiera quien mande y quien obedece.
Decia el Viejo Antonio que ese suefio se llama libertad,...”™®

%% «_os suefios buenos y malos”. Subcomandante Insurgente Marcos. Disponible en el disco “No tiene fin” (2008)

de “Los cojolites”.
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8. ANALISIS DEL SITIO
Localizacion del predio

El predio para la ubicacion de la clinica se ubica en la cabecera del municipio autbnomo, el
ejido San Salvador. Es parte de los terrenos comunales que se ubican en el centro del
poblado, entre la escuela primaria del gobierno estatal y el templo de la iglesia catolica. Al
centro de estos terrenos se encuentra la casa ejidal; se decidié que a su costado se ubicara
la clinica de salud.*®

Dimensiones del predio

Las dimensiones del predio son las siguientes: al norte 60m y en colindancia con el terreno
comunal y la casa ejidal; al este 40m y en colindancia con una calle sin nombre y de uso
s6lo peatonal; al sur 60m y en colindancia con una calle planeada, pero que funciona como
parte de los terrenos del templo catdlico; y al oeste 30m y en colindancia con la calle
principal del poblado, de terraceria y con circulacion vehicular; esta calle es continuacion del
camino de acceso al poblado y que comunica a la carretera que lleva a Ocosingo.

La topografia del predio presenta una pendiente continua de oeste a este que se acentla
hacia la esquina noreste del predio. Su superficie total es de 2086.25m?2 *°

Infraestructura

Agua potable: El acceso al agua potable es regular pues el poblado cuenta con un tanque
de almacenamiento que surte por gravedad a todos los lotes, y que a su vez es abastecido
por un manantial méas alejado.

Electrificacién: Sobre la calle principal (al oeste del predio) se encuentran los postes de la
red eléctrica, que posee tres fases. El servicio sufre cortes ocasionales en época de lluvias y
por eso la clinica posee una planta de luz que funciona con gasolina, que se utiliza para
emergencias como el mantenimiento de la red fria.

Alumbrado publico: Existe s6lo sobre la calle principal del poblado y funciona de manera
adecuada.

Drenaje: No existe en San Salvador una red de drenaje, es por eso que se plantea el uso del
sanitario seco ecoldgico y de una fosa séptica mas un sistema de filtracion natural.

Teléfono: Ni la red telefonica, ni la red de celulares llegan al ejido. Sélo existen un par de
teléfonos conectados a grandes antenas, pero son privados y el precio por minuto es
prohibitivo para la mayoria de la poblacion. Sin embargo, la clinica cuenta con un radio de

*Es importante aclarar que en el ejido San Salvador conviven cuatro organizaciones politicas: el EZLN, la
Asociacion Rural de Interés Colectivo (ARIC), la ARIC independiente, y la Organizacion Regional de
Cafeticultores de Ocosingo (ORCAOQ); y dos confesiones religiosas: la catdlica y la protestante. Los pobladores
del ejido que pertenecen a alguna organizacion conviven en los templos con miembros de las otras
organizaciones. Incluso miembros de una misma familia pueden pertenecer a organizaciones y confesiones
diferentes, pero la interaccién es pacifica y a pesar de algunas tensiones, existe el dialogo y la toma de acuerdos
entre las diferentes organizaciones. Como parte de esos acuerdos, los zapatistas controlan el terreno que va
desde el templo catdlico hasta la escuela oficial, incluyendo la casa ejidal, mientras que la escuela de gobierno y
su terreno, queda en custodia de las otras tres organizaciones; y el templo catélico y sus terrenos, quedan al
cuidado de dicha feligresia independientemente de la organizacién a la que pertenezcan. Ver croquis de
localizacién.

% ver plano topografico.
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onda corta que utiliza para organizar los trabajos de los promotores de salud en todas las
comunidades del municipio, comunicar las urgencias médicas y coordinar los traslados de
los pacientes que lo requieran.

Medio fisico natural de la region  ®*
Topografia: pendientes del 2 al 15%. La pendiente fue un elemento decisivo en el disefio del
conjunto, pues determiné la ubicacién de los elementos sobre el terreno.

Clima: calido humedo; con lluvias en primavera, verano y otofio. Por esta humedad y
sensacion térmica, se busco la mayor ventilacion posible en todos los espacios y el
consiguiente confort de sus usuarios.

Flora: vegetacion abundante, bosques de pino y encinos. Esto dio pie a la utilizaciéon de la
madera como elemento constructivo, pues la disponibilidad del recurso abaraté su costo.

Precipitacion pluvial: 114 mm mensual. Las lluvias inician en mayo y continlan hasta
mediados de febrero, es decir casi, la mayor parte del afio. La abundancia de las
precipitaciones influyé de manera determinante en la forma de las cubiertas del proyecto
arquitectonico.

Vientos dominantes: de este a oeste, siguiendo la cafiada. Se buscé aprovechar el viento
constante que asciende por la cafiada, para ventilar de forma cruzada todos los espacios y
esto influyé en la composicién del conjunto.

Geologia: rocas sedimentarias y volcano-sedimentarias con roca caliza.

Imagen urbana

La mayoria de las edificaciones del poblado estdn construidas con estructura de madera,
muros de tabla y cubiertas a dos aguas de lamina de zinc. Existen algunas casas
construidas con materiales como el block de cemento-arena y losa plana de concreto
armado. De los hitos del poblado, podemos mencionar que la escuela oficial posee una
cubierta de concreto armado a dos aguas, y que la casa ejidal posee también una cubierta a
dos aguas, pero de teja asentada sobre una estructura de madera. El rasgo comun a la
mayoria de las construcciones es la existencia de pdérticos que permiten el descanso y la
convivencia de los habitantes; son lugares de reunién y de interacion entre los habitantes de
las casas y de quienes pasan frente a ellas. Otro rasgo comun es la preeminencia del
macizo sobre los vanos en todas las fachadas.

En cuanto a los materiales usados, se observé que el uso del concreto armado para las
losas y los muros de block de cemento-arena, significa que la sensacién térmica en el
interior de los espacios se vuelva poco confortable y ademas elimina la posibilidad de
circulaciéon del aire; tiene, sin embargo, la caracteristica de la durabilidad. Mientras que al
usar los muros de tabla y las cubiertas de ldmina de zinc, se permite una mayor circulacién
de aire, que en momentos de altas temperaturas puede ser adecuada, pero en las épocas
més frias del afio, es causa de enfermedades de las vias respiratorias y de incomodidad

®1 ver planos correspondientes de la zona de estudio en el cuadrante A-3.
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térmica para los habitantes. En base a estas observaciones, es que se decidié el uso de la
boveda de ladrillo recargado, pues posee el aislamiento del concreto y con su forma elimina
gran parte de la incidencia solar directa sobre las cubiertas, ademés de permitir una
ventilacidén cruzada en todos los espacios.

1. Pértico vestibular y zona de convivencia entre los habitantes de la casa y con los vecinos; 2. Muros
de madera; preeminencia de macizo sobre el vano; 3. Techo de lamina de zinc; en este caso a cuatro
aguas; 4. Espacio exterior ajardinado; en él se realizan algunas actividades como el desgrane del
frijol.

En la escuela de gobierno: 1. Muro de concreto armado; preeminencia de vano sobre macizo; 2.
Cubierta a dos aguas de concreto armado; en dormitorio del médico visitante: 3. Muros de madera;
puerta de madera; sin ventanas; 4. Cubierta a dos aguas de lamina de zinc.

Antigua red fria: 1. Muro conformado con tres hiladas de block de cemento-arena y madera;
preminencia de macizo sobre vano. 2. Cubierta a dos aguas de lamina de zinc.
N



El poblado se encuentra sobre una loma en la ladera norte de la cafiada, que desciende de
oeste a este, y su calle principal, corre, con una suave pendiente, de norte a sur, quedando
las mejores vistas hacia el este, hacia donde la cafiada se ensancha y se puede apreciar un
amplio horizonte punteado por las montafias entre las que sale el sol. Hacia el oeste, la
cafada se estrecha y sus bordes se recortan contra el atardecer.

9. PROGRAMA ARQUITECTONICO

Es importante remarcar en este apartado, que el programa arquitectonico de los espacios
que incluirian las clinicas del proyecto “Cuatro conjuntos” fue definido por el equipo técnico y
el grupo de trabajo nombrado por las comunidades para hacerse cargo del proyecto antes
de mi incorporacién a los trabajos de construccidn; y aunque logramos que se aceptaran
algunas modificaciones tanto en la construccion de la clinica del municipio autbnomo de San
Manuel, asi como en la de Francisco Villa, los compafieros que las comunidades nombraron
como responsables del proyecto, tenian la conviccion de que todos los municipios deberian
recibir “exactamente” la misma clinica, en una idea de total “igualdad” que, desde mi
perspectiva, resulta poco flexible para la planeacion de un elemento arquitectonico, pues es
claro que tanto las condiciones del medio fisico-natural, como de infraestructura, asi como
las capacidades técnicas de los promotores de salud de cada municipio, son distintas. Un
ejemplo muy claro es que mientras la primera clinica, construida en el municipio autbnomo
Ricardo Flores Magon, se asent6 en un terreno con una pendiente minima, la del municipio
auténomo Francisco Villa, se habia de planear en una pendiente mucho méas pronunciada®;
a pesar de eso la primera idea de los responsables era reproducir de manera mecanica el
primer disefio de conjunto en las tres clinicas restantes.

Cuando, como parte del equipo técnico, explicamos la necesidad de adaptar los nuevos
conjuntos a las necesidades particulares de cada municipio, conseguimos que se aceptaran
nuevos disefios de conjunto, pero a cambio de mantener la programacion y equivalencias en
metros cuadrados de los espacios hacia el interior. Ya durante el proceso de construccion
de la obra, y al apreciar como se iban conformando los espacios, logramos hacer otras
modificaciones como la separacion de los sanitarios de la hospitalizacién (para hombres y
mujeres), asi como la ampliacién de la red fria, pues en el municipio de Francisco Villa, los
promotores vieron la necesidad de contar con un espacio mas amplio para la organizacion
de las campafas de vacunacion; se modifico también el espacio de las regaderas, lavaderos
y sanitarios secos, reduciendo el nimero de metros cuadrados al optimizar las circulaciones
y las &reas de uso de los lavaderos.

Los espacios del proyecto se dividieron en dos zonas: la zona de atencidn-hospitalizacion y
la zona operativa:

 La zona de atencién-hospitalizacion se dividié en dos sub-zonas, una de
caracter publico donde se encuentran los consultorios, los bafios para
usuarios, la farmacia, el laboratorio, y la hospitalizacion; y otra donde se
ubican los espacios de urgencias, la red fria y la herbolaria, de caracter mas
reservado.

%2 \er plano topografico.
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 La zona operativa incluye la cocina, los dormitorios, el espacio para la
capacitacion y las regaderas, lavaderos y sanitarios secos (con separacion
para hombres y mujeres). Los corredores y porticos se han pensado como
espacios de espera, convivencia y contemplacion, asi como de transicion
entre el exterior y el interior, no sélo como espacios de circulacion cubierta.

El sistema constructivo empleado fue:

« En la zona de atencion-hospitalizacion se emple6 una cimentacion de
mamposteria, una estructura a base de columnas y trabes de concreto
armado, y una cubierta a base de bdvedas de ladrillo recargado, que es el
elemento constructivo que mas se distingue del contexto formal de mayor
presencia en la zona: las cubiertas de dos aguas; se escogio este elemento
constructivo por razones tanto formales, como constructivas y de adecuacion
climéatica.®®

» Para los elementos de la zona operativa, se decidié buscar un acercamiento
con los elementos de imagen urbana existentes en el contexto de las
construcciones en la zona y es por ello que se mantuvieron las cubiertas a
dos aguas con una estructura de madera recubierta con lamina de zinc; una
estructura a base de castillos de concreto armado y muros a base de block de
cemento-arena hasta una altura de cuatro hiladas (85cm aprox.) y tablas de
madera; y una cimentacién de mamposteria.

9.1 ANALISIS DE RELACIONES

El ubicar los espacios dentro de las zonas descritas anteriormente, obedece al andlisis que
se hizo sobre las relaciones que entre ellos se establecen; asi, se buscd agrupar los
consultorios, el laboratorio y la farmacia en la zona mas préxima al acceso y en una relacion
cercana con la zona de hospitalizacion, que a su vez se relaciona directamente con
urgencias y la zona donde se encuentran la red fria y la herbolaria, pues estos dos espacios
son principalmente para uso de los promotores; toda esta sub-zona queda relacionada
directamente con el &rea de estacionamiento y el acceso vehicular, que es necesaria para el
funcionamiento tanto de urgencias como de la red fria y las campafias de vacunacion que
desde ese espacio se llevan a cabo.

El espacio de hospitalizacion posee también una relacion con la cocina-comedor, pues es
ahi donde se prepararan los alimentos para todos los usuarios y operarios de la clinica; es
por esto que la cocina-comedor tiene también una relacion directa con los dormitorios y
éstos a su vez con las regaderas, lavaderos y sanitarios secos, y con el espacio de
capacitacion.

S En el apartado de la memoria estructural se abunda en el tema.
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9.2 DIAGRAMA DE FUNCIONAMIENTO
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9.3 PROGRAMA ARQUITECTONICO &

Espacio Actividad Usuario Operario Mobiliario y equ ipo Morfofuncional Area
Consultorio de Entrevista con el Poblacién en Promotores de Asiento para el médico, para el Deberéa contar con un area
medicina paciente y su general. salud. Médicos paciente y acompafiante. para la entrevista con el
general acompafiante. visitantes. Mueble para escribir. Guarda de | paciente y un acompafante, y
Exploracién fisica del medicamentos, materiales o otra para la exploracién fisica.
paciente. Registro de instrumental. Sistema para lluminacién natural y artificial
los sintomas del guarda de expedientes clinicos. | abundante y ventilacion
paciente en el Banqueta de altura o similar. adecuada.
expediente Mesa de exploracion con 19.15m2
correspondiente. aditamento para las piernas. '
Mesa de Mayo, Pasteur o
similar, de altura ajustable.
Cubeta o cesto para bolsa de
basura y para Residuos
Peligrosos. Material clinico.
Botiquin de urgencias. Bascula
con estadimetro.
Consultorio Atencion del paciente en | Poblacion en Promotores de Asiento para el odontélogo. Deberéa contar con el espacio
dental sillén dental. Limpiezay | general. salud. Médicos Mueble para escribir. Lavabo. adecuado para la instalacién
esterilizacion del equipo. visitantes. Mueble con cajonera. Asientos del sillon dental y la atencion
Revision y registro de para paciente. Guarda de de los pacientes por un
los archivos clinicos de materiales, instrumental o responsable del consultorio
los pacientes. equipo. Sistema para guardar dental y un auxiliar.
expedientes clinicos. Cubeta o lluminacion natural y artificial 13.3m?
cesto para bolsa de basura directa.
municipal y para residuos La instalacion eléctrica requiere
peligrosos. Compresora de aire | contactos apropiadamente
para unidad dental, con distribuidos y en nimero
arranque y paro automatico, con | suficiente para los equipos.
sistema automatico de purga de | Todos los contactos deben

% El mobiliario y equipo, se basaron en la NORMA Oficial Mexicana NOM-178-SSA1-1998, que establece los requisitos minimos de infraestructura y equipamiento de

establecimientos para la atencion médica de pacientes ambulatorios.
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Espacio Actividad Usuario Operario Mobiliario y equ ipo Morfofuncional Area
condensados, filtros de aire. estar eléctricamente
Unidad dental con charola, porta | polarizados y aterrizados; no
instrumentos, escupidera y usar extensiones eléctricas o
lampara. Sillén dental con contactos multiples en un solo
plataforma y respaldo reclinable. | contacto.
Instrumental médico.

Consultorio de Entrevista con la Poblacion en Promotoras de Mesa de atencion al recién Debera contar con un &rea

salud sexual y paciente y su general. salud sexual y nacido. para la entrevista con la

reproductiva acompafiante. reproductiva. Asiento adecuado para ejecutar | paciente y un acompafiante, y
Exploracion fisica del Médicas las diferentes funciones que se | otra para la exploracion fisica.
paciente. Registro visitantes. requieran. Banqueta de altura. lluminacion natural no directa y
médico de las pacientes Mesa de Expulsion. Cojin de artificial abundante y
en el expediente Kelly. Mesa de Mayo o similar. ventilacion adecuada. Se 19.15m2
correspondiente. Mesa Pasteur o similar. Cubeta | buscara que el consultorio se
Limpieza y esterilizacion 0 cesto para bolsa de Residuos | pueda aislar visualmente del
del equipo. Peligrosos. exterior.

Atencién a partos de
urgencia.

Farmacia Venta de medicinas. Poblacién en Promotores de Silla para el promotor. Mesa Deberé tener un acceso
Almacenamiento de general. salud. Médicos para escribir. Anaqueles para controlado y una ventanilla de
medicinas. Registro de visitantes. las medicinas. atencion para la poblacion.
inventario, asi como de Evitar la iluminacién natural 13.3m?
la venta de directa. Ventilacion adecuada.
medicamentos.

Laboratorio Toma de muestras Promotores de Promotores de Banco apropiado para el técnico | Capacidad para regular tanto la
sanguineas. Andlisis de | salud. Médicos salud. Médicos y actividad que ejecuta. Mesa iluminacién natural como la
las muestras tomadas. visitantes. visitantes. con respaldo. Mesa alta. Mesa artificial. Excelente ventilacién.
Registro de las baja con respaldo para Y suficiente area de trabajo
actividades y los microscopio. Mesa alta con para dos promotores de salud
resultados de los respaldo y tarja. Guarda de trabajando al mismo tiempo, 13.3m2
andlisis. materiales, equipo o asi como un espacio para la '

instrumentos. Cubeta o cesto toma de muestras.
para bolsa de Residuos

Peligrosos. Contenedor para

punzo cortantes.
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Espacio Actividad Usuario Operario Mobiliario y equ ipo Morfofuncional Area
Pérticos Espera de los pacientes | Poblacion en Promotores de Bancas para la espera y la lluminacion natural y excelente
para acceder a las general. salud. convivencia. ventilacion. Relacién directa
consultas de medicina Familiares de con las areas verdes para
general, dental y de hospitalizados. distraer a los pacientes en
salud sexual y espera y dar libertad a los
reproductiva. acompafantes. Estas areas
Convivencia entre deberan estar sombreadas 85m2
promotores, pacientes y durante todo el dia y en una
familiares de los relacion directa con los
pacientes. consultorios y una relacion
atenuada con la
hospitalizacién, con la finalidad
de permitir la interaccion de
todos los usuarios de la clinica.
Urgencias Servicio a los pacientes | Poblacion en Promotores de Aspirador. Bolsa, valvula, Debera contar con una
gue requieran una general. salud. Médicos mascarilla auto inflable o un excelente iluminacion tanto
atencién inmediata. visitantes. tanque de oxigenode 1 a 3 L. natural como artificial. Debera
Collarin cervical de tres existir espacio suficiente para
tamafios. Diversos tipos de la movilidad de los promotores
férulas. Canulas rectas, de de salud alrededor del
diversas medidas. paciente. 13.3m?
Laringoscopio con hojas
infantiles y adultas. Porta suero.
Asi como materiales de
curacion, el instrumental médico
y el mobiliario adecuado para su
almacenamiento.
Red fria Almacenamiento de las | Promotores de Promotores de Refrigerador. Congelador. Mesa | Los equipos deberan estar
vacunas tanto en el salud. Médicos salud. Médicos para escribir. Computadora para | instalados en un ambiente fresco,
refrigerador como en el | visitantes. visitantes. llevar el registro de las vacunas. | bien ventilado, a la sombra y
congelador. Inventario y Silla. 2552?: d%i t{’gi;}”ggﬁ%ﬁfgf;
registro Fi,e las vacunas. como minimo 45 cm del techo, )
Planeaf'on de las colocados sobre una superficie 12.77m
campanas de horizontal y nivelada es decir
vacunacion. pareja.
Deberé existir un espacio para el
almacenamiento de los termos.
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Espacio Actividad Usuario Operario Mobiliario y equ ipo Morfofuncional Area
Hospitalizacion Observacion y Hospitalizados. Promotores de Camas de Hospitalizacion. Silla. | Debera contar con una
y sus bafios recuperacion de los salud. Médicos Estanteria. Porta suero. Tanque | ventilacién abundante y una
pacientes que lo visitantes. de oxigeno. iluminacién natural. No debera
requieran. quedar completamente aislada
Barfios de los pacientes. del resto de los elementos,
pues es importante la
posibilidad de compaiiia e
interaccién humana para los
pacientes. Se dividira en un
area para hombres y otra para 41 55m?2
mujeres.
El espacio de la regadera, asi
como el de los sanitarios,
debera ser suficientemente
amplio como para permitir el
auxilio que se deba
proporcionar a los pacientes
por parte de algin promotor o
familiar.
Herbolaria Se realizara la Promotores de Promotores de Barra de trabajo. Mesa. Sillas. lluminacion y ventilacion
produccion de salud. salud. Tarja. Deshidratador. Anaqueles | natural abundante. Espacio
medicamentos de y estanterias. amplio para el trabajo de entre
herbolaria, tanto los 2 y 4 promotores. Aislada del
basados en el area de atencion pues es solo
conocimiento de las actividad de los promotores de
: 19.7m?
comunidades, como los salud.
que se vayan
incorporando al
conocimiento de los
promotores.
Barfios publicos | Bafios destinados para Familiares de los | Promotores de Escusados. Lavamanos. lluminacién y ventilacion
guienes asistan a pacientes salud. natural abundante. Acceso
consulta como para los hospitalizados. directo desde la zona de 11.85m2
familiares de los Pacientes de los espera. '
hospitalizados. consultorios.
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Espacio Actividad Usuario Operario Mobiliario y equ ipo Morfofuncional Area
Capacitacion Educacion y formacion Promotores de Promotores de Mesas de trabajo, sillas, Debera contar con una
de los promotores de salud. Médicos salud. Médicos pizarron, libreros, estanterias. ventilacion abundante y una
salud del municipio, a visitantes. visitantes. iluminacién natural cenital para
través de cursos Familiares de Familiares de evitar distracciones visuales
impartidos por médicos | hospitalizados. hospitalizados. hacia el exterior. Se 40.15m?2
visitantes y promotores contemplara un area en la que
de salud con una puedan trabajar y aprender con
capacitacién de mayor comodidad al menos 26
nivel. promotores.
Dormitorios Sera el area de Promotores de Promotores de Literas. Estanterias. Debera contar con una altura
descanso para los salud. Médicos salud. Médicos adecuada para el uso de
promotores de salud visitantes. visitantes. literas. Debera contar con
encargados de la Familiares de vistas hacia las zonas verdes
clinica, asi como para hospitalizados. de la clinica y con areas de 75mz
los médicos visitantes y convivencia para los
los familiares de los promotores de salud, los
pacientes médicos visitantes y los
hospitalizados. familiares de los pacientes
hospitalizados.
Regaderas, Aqui, los promotores y Promotores de Promotores de Estanteria en el area seca para | Debe tener una relacion directa
lavaderos y los médicos visitantes, salud. Médicos salud. Médicos quienes se bafian. Lavabos. con los dormitorios. Una
sanitario seco asi como los familiares visitantes. visitantes. Lavaderos. Tazas y placas de excelente ventilacion para
de los hospitalizados, Familiares de bafio con separacion de orina. evitar la humedad y los olores. 38.9m2
podran satisfacer sus hospitalizados. Se buscara que tenga la mayor '
necesidades de higiene exposicion solar posible, para
y cuidado personal. Asi evitar la humedad; se
como lavar su ropa. recomienda fachada sur.
Cocina-comedor | Se cocinaran los alimentos | Promotores de Promotores de Mesas. Sillas. Barra de Amplia ventilacion.
para los promotores de salud. Médicos salud. Médicos preparado. Estufa con Comunicacidn directa con los
salud, medicos visitantes y | yjsitantes. visitantes. quemadores y parrilla. Estufa dormitorios y con el area de
Ei;a iltc(,’f”Zp:dC(')imessus Familiares de ahorradora de lefia. hospitalizacion. Contara con
famﬁi ares. y hospitalizados. Refrigerador. Alacena. amplios accesos que permitan
Comeran aqui los “extender” el area del comedor. | 37.5m?
promotores, médicos
visitantes y pacientes
hospitalizados que puedan
hacerlo, asi como sus
familiares.
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10. MEMORIA DESCRIPTIVA®
10.1 DESCRIPCION ARQUITECTONICA DEL PROYECTO

El acceso principal es peatonal; a pie de calle se encuentra un portico vestibular que da paso a
un pasillo sombreado que a su vez comunica con el pértico-corredor de espera que, alrededor
de un patio cerrado por sus lados este, norte y oeste, lleva directamente a los consultorios de
medicina general, de salud dental, de salud sexual y reproductiva, a los bafios destinados a los
pacientes de las consultas, al laboratorio y al espacio vestibular que comunica con los dos
cuartos de la hospitalizacion. El lado sur del patio, queda abierto hacia el terreno colindante,
donde el templo catdlico, su cocina y una bodega conforman un patio “espejo” al de la clinica;
con esto se busco una integracion visual del espacio y crear elementos de distraccion visual
para quienes esperan el turno de su consulta. En la esquina noreste del corredor se abre un
segundo corredor que discurre entre el consultorio de salud sexual y reproductiva y uno de los
cuartos de la hospitalizacion, para comunicar con un segundo pértico-corredor que permite el
acceso a la zona de urgencias, la red fria y la herbolaria, y que funciona como transicion entre
dichos elementos y el estacionamiento. Toda esta zona, que llamamos anteriormente de
atencion-hospitalizacion, posee un sistema constructivo a base de columnas y trabes de
concreto armado que reciben la béveda de ladrillo recargado, que es el elemento formal
distintivo del proyecto; la aportacién que pudimos realizar en cuanto a disefio y que distingue a
la clinica de San Salvador de las otras dos construidas hasta ese momento, fue la construccion
de aleros sobre los cerramientos de las bévedas, para proporcionar sombra y proteccion contra
la abundante lluvia del sitio, asi como ventilaciones verticales para mantener una circulacion
adecuada del aire y refrescar los espacios. Con el uso de la béveda se consiguié dar una
calidez al espacio, pues el color del ladrillo tiene esa cualidad, que, ademas, contrasta con el
efecto frio de una losa de concreto armado. La curva de la béveda proporciona al espacio una
suavidad que tranquiliza al usuario de un servicio de salud que puede estar enfrentando
momentos dificiles; ademas de que la repeticion del elemento base, la pieza de ladrillo,
proporciona al paciente obligado a estar en cama, por ejemplo, la posibilidad de distraer el
aburrimiento o abstraerse en su contemplacién. La misma curva confiere al espacio una
intimidad que no se logra con otros tipos de cubiertas que tienen angulos rectos. Otra de las
ventajas de este tipo de cubierta, es la amplitud del espacio volumétrico que se genera al
interior de los diferentes espacios.

Para acceder a la zona operativa, se puede caminar desde el acceso y a través del
portico-corredor sur hasta su esquina sureste, donde desde un corredor y por medio de unas
escaleras, podemos acceder a la cocina-comedor a través de su puerta oeste y salir de ella por
la amplia puerta norte; de alli existe la opcién de caminar hacia el dormitorio sur que nos recibe
con su poértico abierto hacia la pequefia explanada entre los dos elementos, o continuar
descendiendo hacia los lavaderos, sanitarios secos y las regaderas; también podemos bordear
el dormitorio sur para llegar al dormitorio norte o pasar de largo y ascender mediante unas
escaleras hacia el espacio de la capacitacion, que con su forma circular busca eliminar las
jerarquias entre educador y educandos, haciendo del aprendizaje algo comunal a todos los que
de la actividad participan. El pértico del dormitorio norte se abre en su esquina sureste, para

% En el analisis del sitio, se describen las caracteristicas del predio donde se desarrolla el proyecto. Estas también se
pueden encontrar en el anexo de la memoria descriptiva técnica.
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crear una visual hacia la cafiada que desciende hacia el horizonte y para comunicar con las
regaderas, lavaderos y sanitarios secos.

Desde el espacio destinado a la capacitacion de los promotores de salud, se puede acceder
nuevamente al area de atencién-hospitalizacién a través de un pasillo que se encuentra entre la
red fria y urgencias, accediendo nuevamente al poértico-corredor que se encuentra frente al
estacionamiento y el acceso vehicular.

En todos los espacios se busc6 provocar la convivencia de los usuarios y operarios, pues el
sistema de salud zapatista entiende que las enfermedades no son una cuestion individual y, por
lo tanto, su solucién debe ser colectiva, que no se encuentra sélo dentro de los espacios de
atencién, como los consultorios, sino en todos los ambientes de la clinica, donde el encuentro y
la palabra se producen y se comparten de manera equitativa, pues tanto los pacientes como los
promotores de salud se consideran iguales y participes de las soluciones a las problematicas de
salud.

Tanto en la cocina-comedor, como en los dormitorios, el espacio de capacitacion y las
regaderas, los lavaderos y sanitarios secos, se buscé la utilizacion de materiales de
construcciéon habituales en la zona de estudio: el block de cemento-arena, la madera y la lamina
de zinc, y las formas que alli se encuentran cominmente, sobre todo el techo de dos aguas;
pero se busco mejorar técnicamente la elaboracién de la estructura de madera que sostiene las
cubiertas y las dos aguas clasicas, se desfasaron en altura para favorecer la libre circulacién del
aire y mejorar las sensaciones térmicas de los espacios. En el espacio de la capacitacion,
ademas de este desfase de las pendientes, se colocé un tablado entre la estructura de madera
y la ldmina de zinc, para que funcionara como un aislante térmico.

En todos los espacios cubiertos se utilizé6 un firme de concreto con un acabado de cemento
pulido, y colorante verde agua en el area de atencidn-hospitalizacién y color azul marino en el
resto. Se propuso el acabado de cemento pulido con el objetivo de facilitar la limpieza. En las
circulaciones exteriores se utilizé un firme de concreto con acabado de escobillado, esto con el
fin de que quienes recorran la clinica puedan evitar caminar sobre la tierra, que en época de
lluvias se convierte en lodo, y asi mantener la clinica lo mas limpia posible.

10.2 CARACTERISTICAS DEL PROYECTO °®
Cimentacion®’

Zapatas corridas de mamposteria de piedra caliza 100 x 80cm. Del nivel del terreno hasta el
nivel final del cimiento, por la cara exterior del cimiento, se perfilé6 una pendiente y se colocoé la
piedra para mantener un cavado aparente. La piedra se obtuvo como donacién del municipio
autonomo, al igual que toda la arena utilizada en la obra.

® Anexo de memoria descriptiva técnica.

®7 Ver plano de cimentacion C-1.
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Estructura®

Estructura de concreto armado, en la zona de atencién-hospitalizacion a base de columnas (20
x 20 cm) y trabes de tres tipos (T1 37 x 15 x 30 x 16.5 cm; T2 30 x 15 cm; T3 con dimensiones
iguales a T1 pero con un volado hacia el exterior de 50 x 6 cm), y en los dormitorios, conica-
comedor, regaderas-lavaderos-sanitario seco y capacitacion, con columnas (15 x15 cm por
calculo).

Cubierta®®

En la zona de atencién-hospitalizacion se utilizé la béveda de ladrillo recargado con un acabado
aparente hacia el interior y en el exterior, recubierta por una capa de compresion de concreto
reforzado. Este sistema constructivo se escogié por razones climaticas, pues su forma limita la
radiacion solar a lo largo del dia y proporciona una sensacién térmica mas confortable; otra de
las razones es la econdmica, pues permitia eliminar el uso de cimbra en el proceso
constructivo, abaratando los costos; una razén mas fue la intencién de utilizar el proceso de
construccion de las clinicas en los cuatros municipios para la formacién de oficios, en este caso
de bovederos, entre los miembros de las comunidades en resistencia.

En el resto de los elementos: cocina-comedor, dormitorios, capacitacion y regaderas, lavaderos
y sanitarios secos, se usO una estructura de madera que soportara la cubierta de lamina de
zinc. Esta estructura se fij6 a través de pernos ahogados en las columnas de concreto armado;
y se constituyd con vigas de dimensiones variables (20 x 10cm, 15 x 15cm) y listones (10 x
5cm)

Cerramientos’®

En la zona de atencion-hospitalizacion las paredes estan conformadas con block de cemento-
arena hasta una altura de 85cm y a partir de esa altura, y hasta su nivel correspondiente, con
block de tierra compactada (BTC) fabricado con una prensa manual en el mismo poblado por
los miembros de las comunidades que aportaron su trabajo voluntario. La primera intencion fue
mantener un acabado aparente en las fachadas, para mostrar el color de la tierra, pero por
descuidos en la colocacion del material se decidi6 repellar ambas caras. Todos los muros se
rigidizaron con castillos, separados de los elementos estructurales por una junta constructiva
para permitir el movimiento durante los sismos.

En el resto de los elementos: cocina-comedor, dormitorios, capacitacion y regaderas, lavaderos
y sanitarios secos, los muros estan conformados con block cemento-arena hasta una altura de
85 cm y a partir de ahi, y hasta alcanzar la cubierta, se utilizaron tablas de madera.

% Ver plano estructural E-1.
% Ver plano de acabados AC-1.

" Ver plano de acabados AC-1.
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Pisos’

En todos los espacios interiores se usaron firmes de concreto reforzado con malla electro
soldada y con un acabado de cemento pulido y color integral. En los recorridos exteriores
también se usoé el firme de concreto reforzado con malla electro-soldada, pero el acabado
elegido fue el escobillado, para evitar accidentes. En el espacio del estacionamiento se
pavimentd con los sobrantes del cribado de la arena usada en la construccion; este material se
compacto y se colocaron “carriles” de piedra para el acceso vehicular.

Carpinteria

Todas las puertas y ventanas son de madera de cedro. La madera fue una donacién del
municipio autbnomo y el trabajo se encargd a un carpintero local. Las ventanas de la zona de
atencion-hospitalizacion, son en su mayoria corredizas y con cristales, mientras que las del
resto de los elementos son completamente de madera y abatibles.”

Instalacion hidraulica™
El nimero de usuarios que se plantea es el siguiente:

15 usuarios externos (persona/dia) cada dia, con un gasto de 12 Its/persona/dia, lo que nos da
un gasto de 170 Its/dia.

4 camas de hospitalizacion, con un gasto de 800 Its/cama/dia, lo que nos da un gasto de 3,200
Its/dia.

4 promotores de salud y 4 familiares de los hospitalizados, con un gasto de 100
Its/habitante/dia, lo que nos da un gasto de 800 lts/dia.

Contabilizando el total, tenemos un gasto diario de 4,170 Its.

La toma para el agua potable para la clinica se toma de la red de la comunidad que se alimenta
de un tanque de almacenamiento con capacidad para mas de 100 000lts. Desde la red se
alimenta directamente a los consultorios de medicina general y de salud dental, al laboratorio y
a la herbolaria, pues son los espacios que pueden suspender temporalmente su funcionamiento
en caso de que escaseara el agua; se alimenta también al tinaco de 5000Its y desde alli se
surte el agua fria al resto de los espacios y, pasando por el calentador solar con capacidad de
150Its, de agua caliente a urgencias, a los bafios de la hospitalizacién y al consultorio de salud
sexual y reproductiva; se considerd necesario tener acceso al agua caliente en este espacio
para que se pueda atender algun parto de urgencia. Las regaderas y lavadero son el extremo
mas alejado de la red que baja desde el tinaco y a través de una valvula se puede regular su
abastecimiento en caso de que se imponga ahorrar el liquido.”

™ Ver plano de acabados AC-1.
2 Ver catélogo de carpinterfa.
3 Ver plano de instalacién hidraulica IH-1.

™ Ver plano de instalacién hidraulica IH-1.
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La construccién de una cisterna para el almacenamiento de agua queddé fuera de las
posibilidades econémicas, pues al presentarse y aprobarse el proyecto “Cuatro conjuntos” no se
incluyé como parte de la clinica. Aunque en general se considere a la cisterna como parte
fundamental de la instalacién hidraulica, pues permite el abastecimiento del agua en momentos
en que pueda faltar en la red del poblado, y seria lo mas deseable que la clinica contara con
una. Durante mi experiencia como habitante del lugar por mas de un afio y medio, y utilizando
grandes cantidades de agua para la construccion de la clinica, el liquido nunca escaseé mas de
dos dias seguidos, y esta escasez quedaria cubierta con el almacenamiento que proporciona el
tinaco de 5000lts. Aun asi queda planteada la posibilidad de que en un futuro se pueda
construir la cisterna en el espacio que existe al norte del laboratorio, cerca de la toma y donde
se podria habilitar una toma de corriente para la instalacion de una bomba hidraulica.

Se uiz6 marca Tubo plus en toda la tuberia y todas sus conexiones, con diametros de 20, 25,
32 y 40mm segln requerimientos del proyecto y calculos del proyectista.

- Instalacion sanitaria’™
El nimero de usuarios que se plantea es el siguiente:

15 usuarios externos (persona/dia) cada dia, con un gasto de 9.6 Its/persona/dia, lo que nos da
un gasto de 144 lts/dia.

4 camas de hospitalizacion, con un gasto de 640 Its/cama/dia, lo que nos da un gasto de 2,560
Its/dia.

4 promotores de salud y 4 familiares de los hospitalizados, con un gasto de 80 lts/habitante/dia,
lo que nos da un gasto de 640 lts/dia.

Contabilizando el total, tenemos un gasto diario de 3,344 lts.

El principal criterio a la hora de la planeacién de la instalacién sanitaria fue el de aprovechar la
misma pendiente el terreno. Asi, desde la zona de atencion-hospitalizacién se plantearon dos
ramales, uno al norte y otro al sur de ésta, que fueran recogiendo y transportando tanto las
aguas grises como las negras, hasta unificarse al norte de la cocina-comedor, desde donde
contindan su recorrido de manera paralela al limite del terreno para después recoger las aguas
de la cocina, que han pasado antes por una trampa de grasas, y desviarse hasta su conexiéon
con la fosa séptica. Ahi en una primera camara se decantan los solidos y desde una segunda
camara pasan al filtro-humedal, donde, con una pendiente minima, se hace circular el agua a
través de grava y las raices de plantas acuaticas como el lirio y el papiro, para obtener al final
del recorrido un agua apta para el riego o para ser conducida a un pozo de absorcién.

En toda la tuberia y sus conexiones se utilizd PVC sanitario. Los registros exteriores son de
block y con una medida minima de 50 x 70cm, con un acabado interior de pulido fino y tapas
forjadas en obra. Existe, un registro ciego en el bafio sur de la hospitalizacién que sera usado
s6lo en casos de extrema necesidad, pues a menos de un metro se construyd un registro
exterior que permite acceder a la tuberia.

"5 Ver plano de instalacion sanitaria 1S-1.
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La construccion de los sanitarios secos se hizo de manera paralela a un curso de acercamiento
a dicha ecotecnia, que se impartié a los promotores, esto con el motivo de garantizar su buen
funcionamiento.

Instalacion eléctrica’

La instalacion eléctrica esta constituida por tres fases cada una con una carga de 5800watts,
para un total de 17400 watts. La acometida y el tablero general se instalaron en el muro oeste
de la herbolaria, desde donde se distribuye por piso hacia las distintas fases. El tablero de
control de la fase A se encuentra en el muro este del laboratorio; desde ahi se distribuye,
dividida en cinco circuitos, a los espacios del lado oeste de la zona de atencién-hospitalizacion:
consultorio de salud sexual y reproductiva, de salud dental, de medicina general, el laboratorio y
a partes de los poérticos-corredores sur y norte, asi como el pértico del acceso. El tablero de
control de la fase B se encuentra en la esquina suroeste de urgencias y desde ahi se distribuye,
dividida en cuatro circuitos, a los espacios del lado este de la zona de atencién-hospitalizacion:
la herbolaria, la red fria, urgencias, los espacios de hospitalizacion, los bafios publicos, y partes
de los porticos-corredores sur y norte. La fase C se divide en dos tableros de control, el C1 se
encuentra en muro oeste del dormitorio norte y alimenta con dos circuitos dicho dormitorioy a la
capacitacion; mientras que el C2 se encuentra en el muro sur del dormitorio sur y distribuye, a
través de tres circuitos, a dicho dormitorio sur, a la cocina y a las regaderas, lavaderos y
sanitarios secos.

Las conducciones por piso cuentan con registros eléctricos a una distancia maxima de 10m; los
didmetros de todos los conductores obedecieron a las necesidades y célculos del proyecto.”’

8 Ver plano de instalacion eléctrica IE-1.

" Ver plano de instalacion eléctrica IE-1.
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11. PLANOS DEL PROYECTO ARQUITECTONICO

Topogréfico
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K1 NPT 0% 3 Tqﬂ Wmuﬂ VARIABLE, UNA PENDENTE GUE
Cm Cm VA DEL NIVEL DE TERREND NATURAL HASTA EL DE LA CADENA;
; o= cA || SNPTR o1 -%g"\u Jg;- q I BRAZA. JUNTEADO CON MORTERO PROP. 1:3:5.
3.25 45_1 L c2
EE— e &1 c2 60 o/ —
[ 1
[ 2] e m KA o2 1 é cnmcmemzmm
{1 1 — meﬂmmcﬂN /—-
A7) - = - -— S
] - LS L] 51 K1 TERRENO NATURAL
kel ket ca c2 GMENTQ GICLOPED DE IXN0am: 1 ek, prallrbitroaol g w.nnemnvmmvmlzwm
18) o R s T e SR AT
TERRENG NATURAL _- S
4NFT. 000 ez W / /
<= ez -Q-NPI.T.-LM /
od C-1 c2
ZAPATA AISLADA PARA ZAPATA CORRIDA ZAPATA CORRIDA CON UNA CARA EXTERIOR.
@ - - o] ¥ K1 COLUMNAS DE PORTICOS CON SOBRECIMIENTC DE ANGULC VARIABLE.
T e
| 525 | 585 a5 weos
ey [ &
ey
-5 Vol .
i 0, .
==
DIAM [NUM | r a b [ L)
B C D H I 516 |25 | & 5 15 15 |40 TRANSLAPES
3w |3 |8 |8 [18 |20 [45 @ VARLLAS TRANSLAPE TABLA DE PROPORCIONES Botes de 19 Its
122 |4 |8 |8 [20 (25 |80 e K MIFL Eiementos| fo [cemenn [ Awna | Grnva | Agua
518 5 10 10 |25 30 |76 #3, K " 40 cmg Numay e | 100 kplom2 1 8% T 2%
3 | 6 |12 |15 |35 |40 |0 M, & 55 o i ebery | T8 b1 | 4| B sul 2
1|8 |16 | 20 |45 |50 |50 #5, % 70 cms costhoe
114 |10 |21 |30 |es |70 |- #, W 80 cna om0 i | 1| 4 5 1%
"2 |12 | 2 40 |85 80 |- #08 o 1- 100 cms ool rubes| 250 kgica2 1 3 4 1%
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c-1 B
T -3 Jv'sH3 @ 20cm T-3
K l 1-2 lc-1 T-1 T-2
® A ®
T-1 T-3
@ - ©
1]
@ % O ) O
. resHE @ 15cm esHE B 2 .?a‘sﬂE B iScm loyrsia
o i
Ll £l 10° Eﬂél f[-==+
a | ‘ | L s l % - l s I I 2usHa
@ @ 3 w2 @ t5cn v2 ez € 2 174 2 2 5 CAPA DE COMPRESION F'c= 150Kg/cm2 CON UN LADRILLO RQJO "CURNA"
@ T-1 ESPESOR DE 5cm., FABRICADO CON CONCRETO 5x10x20 RECOCIDO A
o1 HECHO EN OBRA R.N. AGREGADO MAXIMO 3/4" Y MEDIO HORNO, JUNTEADO
@ =3 @ O Q REVENIMIENTO MAXIMO DE 10em CON MGRTERG
. L COMPUESTO POR
O o 13 CEMENTO, CAL Y ARENA
BN w2 2 15 et ® a0en < et 8 15en - MALLA EN PROPORCION 1:1:8
oal [ ELECTROSOLDADA
15) s .l ! 6x6 10/10
] i 179 e'gHe @ 15cm l_ et Ve eshE B 20cm l ) “51.’_4 e'sff B 15cm l arees
T-2
h=.67m
@ @ O o
L T-1
& e's#Z B 15cn Te'sHa B goen ﬁ?""i € 15en ISE s43 L = 3.35m
EEZ, avess
@ Ll : L
e e e | e wone = s [ e | 2™ BOVEDA B
T-3
4w’ SH3
AREE 1lxllcm ARMEX
— a1l -—
&
4
5 2 TRANSLAPES
Escala grifica 1:100
T ® VARILLAS TRANSLAPE i —
' 1S - e's#2 B locm #2¢0 R MIN. 10m 5 2 150
B, u 40 oms e
m* construldos: 427.50
K-1 C-1 m* de desplarts: 427.50
TABLA DE PROPORCIONES Botes de 19 Its. bl ';::;:
ELEMENTOS fc Cemente | Arena | Grava | Agua Froyedio: . & agusb Chain Guadarrama
Mums ypiecs | 100 kgiomz 1 B % 7 2 4 Wb
Dalas, catenaay | 160 kg/cn2 5 5 =5 E{:’.‘.’Eﬁfgﬂm’.m
s 1 5% 2 I Francae - Ocatrge,
Losasyzapatas | 200 Kg/on2 1 4 5 1% O P G
3 4 1% D Estructural E 1
Galumnas y ubes| 260 hg/cr2 1 (] E En::w m:1m -




Calle sin nombre

® ® © €

184
I 15 [:F ]
136 | 136 EAL aT
‘vﬂﬁ DATOS DEL PROYECTO
R CARGA TOTAL : 17400 wntre Carga total Instalixda = 17,400 weti, por o tanio ka Inwlalackén sera TRIFASICA.
@ — — .3 ALUMBRADO : 8400 worTa 17,400 watin / 3 fesen = 5,800 wette /b
M CONTACTOS : 10,250 WATTS En ol talancao da fesd:
als H INTERRUPTORES : SO0 warms Carga - Carga menor 5,800 - 5,800 _
) parm cerral) [7“J x10055 [75”, J x100=0
1| & Carga mayor
@ - . SISTEMA Carga instalada|  FaseA Fasa B Fasa C Total
5 “} 4 TRIFASICO A 4 HILOS (384) 1 1,800 230 2,300 8,400
é 3 4 FASES DELNCO Contacics 4,000 3,600 3,500 11,000
& B Ho 1 NEUTRO DEL N0 Subtotal 5,800 5800 5,800
’ TIPO DE CONDUCTOR:
9% CABLE THW CAL.0,8, 10,12 )
(5) Fario do domanda T
. s -
A ANCED ENTRE FASES: Dennanda mixima apraimacks = 17400 em* 0.7 = 12,180 wan
®) | @ -
C-A: 0
33
485
(9) ——(8)
15 MATERIALES:
——0)
10 PARA LA DISTRIBUCION DEL CABLEADD SE USARA POLIDUCTO NARANJA CORRUGADO DE 34" CON GLIA, MARCA POLIFLEX O SIMILAR.
|
318 PARA LA DISTIBUCION DE FASES BE USARA MANGUERA DE PROLIPOPILENO CON GULA FABRICADA EN OBRA, MARCA IUSA O SIMILAR.
@ _________________ 1 CAJA DE CONEXION DE 8x10°Y DE 10x10.cin OMEGA O SIMILAR.
@ CONDUCTORES DE COBRE SUAVE CON AISLAMIENTO TIPO THW MARCA IUSA, CONDUCMEKX O SIMILAR.
@ ‘ APAGADORES Y CONTAGTOS DOBLES Y SENCILLOS MARGA QUIZIRO O SIMILAR.
a8 TABLEROQ DE DISTRIBUCION DE 8 ¥ 4 VENTANAS, CON PASTILLAS DE 15 amp USO RUDO MARCA AQUARE O SIMILAR.
4.85
"""""" INTERRUPTOR DE SEGURIDAD MARCA S8QUARE, BTICINO O SIMILAR Y'Y FUSIBLES DE 50 amp MARCA IBA O BIMILAR.
i 14
_____ e /L-"m - /
18 R St o 1 18
=
= i '.;i—:_ i ALTURAS DE APAGADORES, CONTACTOS Y TABLEROS DE CONTROL:
o Hin - | 45
! B - 1
" O Q i — 3 Los contactos se colocaran a una altura da 30 cmsobre el N.P.T. y 20 «m por encima de |as bamas de trabajo.
@ O Nl\ T = & .) ¥ A ' = H ! @ Los apagadomss se colocaran a una altura de 120 cmsobme el N.P.T.
AT : i |
S L - e : Los tableros de control a6 colocaran & una aftura de 180 onsobre al N.P.T.
i ? ¥ II ; ; [ i [] i 15105
1: G W D |
@ i Dol it i @
________ i i ! !
| o =23 - |
R | B i Sanburk swco i
i Vo oaaa | | — ! a5
&eph e e o a || A Al !
—— | g omall | |
: : b !
24 e X Y8 NS N il 24 P LB Gaem @) 25
S ae o ————— ]
[+ 586 a5 245 \‘\‘L
T G 245 L] {—__R—.—__*—\‘
=X 475 a5 Escala grifica 1:100
e 3 : =
® © 0 W O ® © ® ® ® ® i —
2.
G2
1x1s-2; (p Contaviodote .~ — Coblea por pimo con polducts
242 -
B v 3 { comacwosendle ::ﬁ:pnrh_lbumnpdlﬂm“
1] S Manguera
. & Avagador e e '
fase A Y o4 @ Luminaia
g, X Cala de conextones
Contactn e | Contaclo ;. wek | Bomba/ o wab ireuito | Tota! .
FASE | GRCUTO |Lampmm @ v | g D 2m | sanclio D 1 | v @ mn | b | fana | A | B | G| W e HCE 1x1n:%acs Regki séctoo
(%] ] 800 —_ —_ —_ —_ —_— —_ 800 —— e 1x1 212
A c2 — — a o | — — — 2000 —— e a-’i{m; Cuadm da arsas:
= — 1= — — = 7 =0 S0 DEFNIFNN \ w507 2 construitos: 427.50
ca - | = s | m | — | — — [ = 2000 S N Y J e MO | 12t5mm. 1:1::} c10 m* de despianis: 42150
5 8 500 - - — — — — 900 :»——rL—rtm ACOMETIDA / 08 1330 emp. m* Boroa 1658.75
8 — | = [ wo | — | — — | — 2000 4 faso B il Oy AT 1 toalos: 2088.25
cr ] L] - - - - — - 800 —1 1o 12 fase C1
5800 1x15amp.
c8 1 | 1a0 | — | — 2z w0 | — | — 1550 1 (o4 3-0 c.c e 212
3 MEDIDORES DE 110 -
ca 1 e [ & e | — | — | — | — 1360 ] [y 1-0 Froyects o aguet Chain Guadarrarka Cirica *Ganoral Emikano Zapats™
Ccio [] 800 2 500 — — — — 1300 —T—1 INTERRUPTOR 3 x 30 n._> c12 & pa— U
c11 — = s 20 | — | — — | = 1280 | A |
c12 5 S0 | 4 o | — — — — 1500 e | pgnme. Efido fian Saivadar, Mpho. Autonomo
C13 4 400 2 5 - - — - 800 —T—1 ﬁ,_# c13 Frandsco Vilka, Caraco |1, Ocosinga,
ce [ e lew [0 e [ = - - o = -1 fase C el oy G
FASE Total o | 600 | 4 | | 2 w0 | 1 500 17400 17400 i L e Instlacién ehectica
1x15amp. Escalxc | Cotas: I E -
212 12100 | metmm
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NCOTAS:

Todaos los di indi s rafieran al -
de Tuboplus y tienen la siguients equivalencia con la
tuberia ds cobre:

32mm  26mm

Otras tuberias
Tuboplug p—
20 mm ¥ 13mm
26 mm T 1R mm
32 mm ” 28 mm
40 mm 7 32 mm
50 mm i 28 mm
CUADR) DE CONEXIONES
T ww D wm B wm @ em g aom @
20mm l 20mm | 2Smm l 25mm | 22w Zmm | 4tmm ! A0mm [, 3omm L, 2omm
N 2ba0mm 26a25mm
TEE = T copo ar CCoo N
(@) 3omm (@) 4o @ ® [ @
‘ | Zom  20mm 26mm  26mm szmm 2zmm 40mm  40mm
1, %amm L,
BImm 20mm 25mm 82mm
cono cono X coRE COPLE CORE COPLE
() k0 ® @® @ ®

COPLE con rdiccon | GOPLE con reducdlon | COPLE con reduccon | COPLE can raduczion | COPLE com reluccien |- GOPLE con reduccion
B 2o & s @ 2ovm @ oo @
Zomm
mlmm—mmlmmlmm'_}/
e I e L= '
= TEE TE cono45

DETALLE DE REGADERA

ne
O 318
. | | 42
E) -
456
a5
16|15 | @
15
—————————— -
19 ! 8
i
|
ap !
e | £l
|
|
ot}
ki i 1
3 19
35 |
] 25105
. |
|
I - 1 2
i
|
|
! a5
24 |
24 |
‘ 25
; 2
Tramo T T2 T3 T4 TS5 T8 T T8 T T10 T T2 T3 Ti4 Tis T8 ™ T8 Ti8 T2 21 T T T24 T25 T T21 | Tramo
Uridadea mushie 2 2 2 - - 2 2 — 2 2 - - - 2 2 — 1 - 1 - 8 — 2 — 1 1 - Unidades muebia
Tramo — — — 1 ™’ — — TETF — — T¢T1C T m™-n2 — — TH-TIE — 4TI — TH-TR — T+ — ™-TR —_ — T25T28 Tramo
— — — L & — — L) — — 2 L] - — — L) — a — L] — L] — bl —_ — 2
[T o E] 2 2 f & 2 2 4 2 z 2 [ " z 2 4 2 a 2 [ F [] 2 n 1 1 2 [
B DHamedro mm 20 2 20 20 28 2 E 20 20 2 20 2 » 2 E 20 20 P E 28 20 » ] - = 2 2 @ Diamairo
Tramo T28 T29 T30 ™ T2 T33 T34 T3s T T37 T38 T T40 T4 T42 T43 T44 T45 T46 T47 T48 T48 T50 ™ T62 T63 T54 T65 | Tramo
Unidades mueble 3 - a - - 2 a — 3 - 1 - 1 - z 2 - - - 2 2 - 2 - 2 2 - — Unidades mueble
Tramo — | - =mm | T || — - T — e | — TR | — = — - T4z Tems | — — M| — | — = TE2TES | TT-TEt | Tramo
aeMnutado — a - [ 19 — - 5 — a - [ — 10 - - 4 E) E) — — 4 — [] — — 4 10 aanulado
[ 3 a 3 [] 19 2 3 [] 3 a 1 ] 1 ] 2 2 4 ) ] 2z z 4 2 [] 2 2 4 0 | Scwreiadig
P Diametro_mm = E] 2 = = E] 20 E) ) E] 20 =2 = = 20 ) 2 E] E] 0 0 E] E] E) 2 E] El = | @ Diametro

La regadera sera fabricada en obra.

MATERIALES

DATOS DEL PROYECTO:
Elnimers de usuarics que sa plantea es 8l siguients:

15 usuarios extamos (personajdia) cada dia, con un gasio
e 12 is/personaldra, lo que nos da un gesto de 170
Ita/dra.

4 camas de hospitalzacidn, con un gasto de 800
ltefeamaldia, lo que nos da un gasto de 3,200 te/dia.

4 pn de salud y 4 dalos
con un gasto de 100 ts/habitante/dia, lo que ncs da un
gasto de 800 Hs/dla.

Gasio diario total de 4,170 its.

1 B : 1 5¢
Se ulizard uberfa de Polipropilenc Copolimero Random (PP-R) en
diimetros de 20, 25, 32 y 40 mm, marca Tuboplus. Cunadm da arsas:
Y comstruides: 427.50
Las conexiones seran Polipropilenc Copolimero Random (PP-R), marca " de desplante: 427.50
Tuboplus. m* o 1858.75
m totales: 2086.25
La fijacion a muros exteriores se hara con grapas "ufia de gato®, con un
diametro acorde a la tuberia que sujete. .
uesue POV Ragueb Chain Guadaama
UM, Unicedes matie faua sallntn EJido San Salvadaor, Mplo. Autonomo
@  Dimetro delimm Agua fria desde Ia red general g‘mwlh.mmmm.m
T Cekadr Ty Codondr ‘Aqua fria desde ol inaco i Clave:
+pr UnbnenTee  -irb- Recie Hidrendica H 1
™ Tamo -
-Rr Valviia de compuets 1100 | matron




D1. Agua caliente
desde el tinaco.

ta
T23E
T e .
P D1. Agua fria
b F desde el tinaco.
T L
kT2
o Th2
layaba 'l
= T8 o
T12
T24 2
T3
NOTAS:
% Todes los diamedros indicados se refisren al catalogo
TS de Tuboplus y tienen la sigui quivalencia con la
Toma diracta de s ] tubsria de cobre:
red local dal pablada Cirms tubrorian
T 8N puigadas milimeis,|
% CUADRO DE CONEXIONES Py T 13mm
T4 = © 2o @ 2 @ 2m @ 4omm (g) zomm {8) zamm 25 mm I 18 mm
o compmeon 2mm 1 28 mm
M ot o ‘_ l 1 l [ 2 L 2m 40mm 1T EL
20mm T  2mm| zavm, | 25mm | Emm T Xmm | 40mm, ] AGmm — — B0mm I Bmm
é 202mn 260E5mm
%% . TE TEE TEE TEE coDo coDO W
L | ‘ 20mm  Xmm | 2w ¥am | Bmm @mm | 4mm Hmm DATOS DEL PROYECTG:
L, L, Hm 1—I —1 —I —1
El nimeno de usuarios qua 38 planion as el siguients:
DETALLE DE REGADERA oo P Zoem, Zam Zarm Lo
15 axtornos (| ) sada dia, con un gasio
® ® ® & ® & de 12 lis/personaldia, ko que nos da un gasto da 170
ADmm Xwm Samm 28mm 26mm 20mm 40mm 28mm 40mm 2Dmm 32mm 2Dmm m'a'
ol 4 camas de hospitalizackdn, con un gasto de 800
b GoRL CoRL COPLE oan rediccon | COPLE an reducdion Isicamaddfa, ko que nos da un gasto de 3,200 te/dia.
I ® & @ @ @
* || 25om 2o = o 2om 4 promotores de salud y 4 familiares ds loa hospitalizados,
1 l l 1 2o / con un gasto de 100 lishabitante/dla, Io que nos da un
S | Xmm | Smm | 9%mm | 92mm | 2em | 2em | Zm [ T ¥ gasto de 800 Is/dfa.
T N TE= TE= TE= TE= sooos Gasto diado total de 4,170 hs.
La regadera sara fabricada en obra.
MATERIALES - ———
1 B : 1 5¢
Tramo T T2 T3 T4 5 T8 ™ T T T10 ™ ™2 | ™8 | T4 | T1s | T8 [ Tir | ™8 | T8 | OO [ ™M T2 | T | T2 | s | T8 | T2 | Tramo :: mmrz“:;”:;;: olfompllano ¥ Tfr:zm; Randern (FP-R) en . i
Unidedea muctie | 2 2 2 - - 2 2 - 2 2 - - 2 2 - ' - 1 - [ - 2 - 1 1 — | Uridades mucbla metros do 20, 25, 32 y 40 mm, marca Tuboplus. Cuadm da arsas
Tramo — 7T ) — W — — TTe | BT | TeT — — TH-TIG THTIE | — ™MIN| — e | — M| — — T2T | Tramo 1? eormtruidos: 427.50
— — f s — 4 — 2 [ " — — 4 a — [ — q — n - 2 Las conexicnes saran Polipropilenc Copelimere Random (PP-R), marca " de desplante: 427.50
[ 2 2 2 “ s 2 2 4 2 z 2 n “ z 2 4 2 a 2 [ 3 [] 2 n 1 1 2 | Sowrmiede Tuboplus. m* Rorea 1858.75
B Diametro mm 20 20 2 20 28 20 £ ] 20 20 20 E- E-] 2 £ ] 20 E-] £ ] 28 20 E-] E-] E-3 F- 2 2 @ Diametro e totalos: 2088.25
La fijacion a muros exteriores se hara con grapas "ufia de gato®, con un
Tramo T8 | T® | T | ™ Ta2 | T3 | T34 | T35 | T8 | T37 | T | T | T4 | TH Td2 | T43 | Ta4 | Ta5 | T46 | Ta7 | T4B | T49 | TS0 | TH1 Tsz | T63 | T64 | T66 | Tramo dlametro acorde a la tuberia que sujete. :
Unidsdes musbia L] - 2 - - L Ll = L] - 1 - ! = z 2 - - = L L = 2 = L] - — | Unidades musbie oY s gust Chain Guadarrama Chrica "Garwral Emiliano Zapata®
Tramo - TI5TE - T TH-TIH - - TOB-T4 - T3STOE - TH-TH - TE-T40 - - T42-F T14-TA6 - — TAF-T48 - T4T-TR — - TE2TES TAT-T8 | Tramo _ _
aanulado — 2 — [ 19 ] — ] — ] — ] — — 4 = n — — 4 — [] — — 4 | genulado e A AN £ i localzacin: Ubicatiir
U.M. Unidndes mushis
[ 3 a 3 [] 19 2 3 [] 3 [] 1 ] 1 ] 2 2 4 ) £ z 2 4 2 [] 2 2 4 | Acwntiaden Ejido San Satvador, Mpho. Autonomo
2 Diametro mm ] 26 20 a2 E-] E] 20 5 ] = 20 a2 @ E-] 20 ] o = £l o o E] £l 5 o F2] -] =2 @ Diamelra @  Diamstro deliwm Agua fria desde la red genarel g‘mwlh.mmm.m
lapan
t}  Coanr - Goda m4f" Agqua fria desde ol tinaco Paana: i Clave:
- UnknenTes b Redumién Istrmatico
T Tams Escalx | Cotas -
<& Yalvula de cmpuwts 1:15 matroa
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TR DR, Dfs LA GAMARA PAFA AGRLIR L
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FACHADA SUR

@ @@

M EHTAD CAMARAL BE ALACENANL € DEBHORATAN
Y BE TRANGRORMA LA CACA 2 TIERRAGLE PUEDE
s 'SER UTILLZADA DE MANERA SEGLFARARA ABCHO.
ILIEC0 PARA COMUNIGAR ‘ TUIA DS . D 47 PAA UENTILACION PARA LAB CAMLALAR. L&
LA TAZA BEPARADORN 0E LLTAMEA [ 3 GAMARAR CON BL FLMG D
RN GON LAY GAMARAG. UPSTILASON A% LOGIA.GON LNA *T* DA P-V.010OLALA CENTRO D
o8 MURD DIVIRE) - MORKILNTERD BN B D8

IECTRSMAOR PAA FVITAR L ERTPLATMA, D AMIAAL BA & LA CAMAPUR:
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Calle sin nombre
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—=TEL

@

LI roa
B e | 9 ‘L
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®

Xt Sl ]  ner | i Escala 1:50. Cotas: cm

®

Red sanitaria

EJido San Salvadaor, Mplo. Autonomo
Frandiaco Vilka, Caraco IIl, Ocosingo,
Chiapas

UM,  Unidadas musbia
] Diametro tel tramo

Clave:

" Santtaria
Escalax Cotas: S— 1
1100 metroa
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Calle sin nombre

I 75 =] 7 > 1
I 278 T 175 5 1.88
M } o [
[ | I I 078 .81 | I I | . .83
ke = A = 051 ] o s | 048 nam 78 aem 051
IL__1_,g___+_ ________ __. D15 = | =) =i i T =L 1= ot Sl am
i e i : -] T o oy w5 | num
@ - - t— - e I | Sl o i =l L =l ! { T - I -+ =
Ve “M e E ol . n 143 a1 149 2 I’ 1» . 40
14 4 .33 - s g - .
‘ «I— $HPT an 4 7 28 2.5 189 - - - || 20 1 ot 2.15 . 2 A
2 e H ] demcte ] | o84 101 || e oM| — 148 rom rem 208 100
78 1. " = —t—— — o
| ‘ ilas  p8 | & T — e ] _
il . i / —
@ . I _ ek I'. e - fachada oeste
5 ’ . R s | L : i
i ‘ S T T e 14 | corte x-x’
als -§ I ‘ . i * b i ol
o | @P 15 ®5) @
}
@ _ } i 125 5 s 35 25 125 5 35 I
s ' | I | | [
. 02
@ B e | | oyl I | - | nem
k3
- 03 1A 'l#_ | 58 0.5
1 It L
ds — o | | =
) el g | e T al e | R
1 B EE:] x 3, BIE = mE
il 4 !l 4+ 263 ol | 2. 2332 263 g Pl [
®___ — ™ 1 publam 1.8 B, Harplintzmsiin mr, o) 8 Hi e Pl i o Hextmiaria
bt -2 =
als
e
@ - corte y-y'
16 E
@ — , —t Ha= s
preemees ! Hospanen - ’ DETALLE CONSTRUCTIVO DE
o £ . | = LAS BARRAS DE TRABAJO
1615 r Ii—l Famaan i [ 1 i L ® 115 shs 29 §
HE 3.3 08 : ol o i 1y
L[] -~ ! el JL [ e & o / AN D COMCRSTD AL Pres 1008glrel CON U ESPS.80R. 06
= = o i I 1 AREGADD WAKIYO L. AWEACIO FLIDD I QON CENERTS
b : Gonmitorin I nrr. o d : Bt |DB4 | BLANOD LARDA TOLTRCA § AMLAR
b e - ; !; B 1 DETALLE DE REGISTRO DE MAMPOSTERIA
e | | 1 n |
ags I hs 3 L:s.ﬂ | g\} M
L] #odnim | : , Mk L T
o] | o learEalal |
oy — i R ¥ S N s . »Ll
H ! P Dy S
1 ‘ Conmilornde B E i ‘ RERTE
by meica H r t ML NS LADRYLLD A0 "L G0 A0 AN
AR penand ! HORNG, JUMTEADO COH' MORTRRO CGMPURITG RO CRHTD,
2 o am, o ! -l | oo QAL ¥ ARA B FRCPOACUGH 1Y JINTAR DE fam D FFEACR
| 4 i
L =™ " '
i, b 1 [ Frde F 1
I — ¥ 3 == Pt D aus: L AMORADD £ QO Heck0 R Come
@ X "‘—-1_:‘;;: _____________ et 4l__i b '-n:mm.w* IS5 R0 Gon
— 206,03 06 ;O LADRILD R RN Seke RECOSI0G A M
| | | vuzmbmomfmuvmmnzmn:m i
525 65
WA
REPISON O DALA DE GERRAMENTD DE
REFORZADO CON 2ve3 Y ESTRIBOS £2 @20cm
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12. PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA OBRA

En esta parte del trabajo se presenta un resumen del proceso constructivo de la clinica Gral.
Emiliano Zapata, desde el inicio del trazo y la exacavacion para los cimientos, hasta el dia de la
inauguracién. En el transcurso del proceso, hubo diversos momentos significativos que
favorecieron o entorpecieron su desarrollo, algunas veces ajenos a nuestra voluntad y a veces
por errores en la planeacion de la obra. Durante el tiempo en que se llevaron a cabo los
trabajos de la clinica, se mantuvieron reuniones mensuales con los responsables generales del
proyecto y semanales con los patronatos (los responsables locales -del municipio-); en ellas, se
infformaba del avance de los trabajos, las problematicas que se presentaban, se tomaban
desiciones, se coordinaban las acciones del sigueinte mes y se hacia las solicitudes y pagos del
material necesario para continuar con los trabajos.

Para relatar la edificacién de la obra se utiliza un cronograma semanal donde se presentan las
actividades realizadas, el avance obtenido, y, al final, algunas fotos para ilustrarlo; se afiaden,
ademas, comentarios resefiando los eventos mas importantes y/o que tuvieron un impacto en el
desarrollo de la construccidn de la clinica.

Mi participacion en el proceso de la obra concluyo en diciembre de 2008, cuando aun faltaban
algunos trabajos por concluir, por ejemplo, el cableado y conexién de la instalacion electrica; la
instalacion del tinaco y el calentador solar; colocar puertas, ventanas y vidrios; pintar los muros
del edificio principal. Junto con el patronato y los responsables generales del proyecto,
elaboramos una lista con todos los pendientes y los requerimientos de cada trabajo, para que
se pudiera llevar a buen término la construccién de la clinica. Finalmente, el 15 de julio del
2009, se llevo a cabo la fiesta de inauguracion de la clinica de salud auténoma rebelde
zapatista Gral. Emiliano Zapata, en ella los promotores de salud recibieron de la comunidad el
encargo de hacerla funcionar y la responsabilidad de atender de manera digna a toda la
poblacién que necesite de sus servicios. Hubo baile y caldo de wakax para todos.

CRONOGRAMA
Semanas Actividades
1-2 Inicia: trazo del edifico principal; excavacién de la zanja para cimentacion y compactacion de

15-27 terreno con arena y cal; armado de columnas y castillos.

agosto Las lluvias en la tarde obligaban a vaciar la zanja cada mafiana.
2007

3-4 Continua: la excavacion de la zanja para cimentacién y compactacion de terreno con arena y
16-ago cal; armado de columnas y castillos. Comienza: el sembrado de columnas y castillos;

04-sep cimentacion de mamposteria.
2007

5-6 Conluye: el sembrado de columnas y castillos en el edificio principal; la cimentacion de
05-28 mamposteria. Inicia y concluye: relleno y nivelacion de plataformas del edificio principal.
septiembre | |njcia: armado de cadenas de desplante en el edifico principal.

2007 Cambio de maestro de obra por problemas de alcoholismo, se detuvo la obra una semana.
7-9 Concluye: armado y colado de cadenas de desplante en el edificio principal. Inicia: muros de

29-sep block cemento-arena en muros del edificio principal.

12-oct

2007
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Semanas Actividades

10-11 Concluye: muros de block cemento-arena en el edificio principal. Inicia y concluye: trazo,
13-28 excavacion y compactacion de terreno en Capacitacion y Cocina-comedor. Inicia y concluye
octubre en la Capacitacion: cimentacién de mamposteria y sembrado de columnas; armado y colado
2007 de cadenas de desplante. Inicia en la Cocina-comedor: cimentacion de mamposteria y
sembrado de columnas.

12-13 En la Cocina-comedor: concluye: cimentacion de mamposteria y sembrado de columnas;
29-oct inicia y concluye: armado y colado de cadenas de desplante; relleno y nivelacion de
17-nov | plataforma; muros de block cemento-arena.

2007 En la Capacitacion: inicia y concluye relleno y nivelacion de plataforma; inicia: muros de
block cemento-arena.

Dormitorio sur: incia y concluye: trazo, excavacion y compactacion de terreno.

Inicia la fabricacion en obra del bloc de tierra compactada (B.T.C.)

14-16 En la Capacitacion: finaliza el pegado de block cemento-arena.

18-nov En el Dormitorio sur: concluye: trazo, excavacién y compactacion de terreno; cimentacion de
04-dic mamposteria y sembrado de columnas; armado y colado de cadenas de desplante; relleno y
2007 nivelacion de plataforma; muros de block cemento-arena.

En el Dormitorio norte: inicia: trazo, excavacion y compactacion de terreno; cimentacion de
mamposteria y sembrado de columnas.

Continua el trabajo de fabricacion del B.T.C.

Se realiza el taller de saneamiento con los promotores de salud en el que se explican y
ejecutan los primeros trabajos de la instalacion sanitaria en el edificio principal.

17-19 En el Dormitorio norte: concluye: cimentacion de mamposteria y sembrado de columnas;

05-23 incia y concluye: armado y colado de cadenas de desplante; relleno y nivelacion de
diciembre | plataforma; muros de block cemento-arena.
2007 En la Cocina-comedor: inicia y termina colado de columnas.

Continua el trabajo de fabricacion del B.T.C.

Se detuvo el trabajo entre el 10 y el 16 de dic. por fiesta del pueblo; asi como del 24 de dic. al
7 de ene. del 2008 por encuentro en el caracol de La Garrucha y fiestas. Desde finales de
nov. y todo dic., hubo poca asistencia de los turnos de trabajo voluntario pues los pueblos
estaban preparando el encuentro en el caracol; esto se reflejo en el avance de la obra.

20-22 En Dormitorio sur y norte: inicia y concluye colado de columnas.
07-18 En Capacitacon: incia el colado de columnas.

enero Continua el trabajo de fabricacion del B.T.C.
2008

23-24 En Capacitacon: concluye el colado de columnas.

19-ene En el edifcio principal: inician muros de B.T.C.

01-feb En Regaderas-lavaderos-sanitario seco: inicia y concluye: trazo, excavacion y compactacion
2008 de terreno.

En Porticos-corredores: incia: trazo, excavacion y compactacion de terreno.

Inicia nivelacion de terreno para banquetas de circulacion entre los elementos secundarios.

25-26 En el edifcio principal: concluyen muros de B.T.C.
02-14 En Regaderas-lavaderos-sanitario seco: inicia: cimentacion de mamposteria y sembrado de
febrero | columnas.
2008 Inicia nivelacion de terreno en acceso vehicular y estacionamiento.
Excavacion de fosa septica.
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27-28 Armado de dala de cerramiento en medios muros del edificio principal.

13-28 Compactacion de terreno en el acceso vehicular y area de estacionamiento.
febrero Llegada de las tablas para los muros de madera.

2008 En Regaderas-lavaderos-sanitario seco: concluye: cimentacion de mamposteria y sembrado
de columnas.
En Porticos-corredores: inicia y concluye; la cimentacion y sembrado de columnas; armado y
colado de cadenas de desplante; relleno y nivelacion de plataforma.
En el edificio principal incia: cimbra y colado de columnas.

29-30 En el edificio principal continua y concluye: cimbra y colado de columnas. Inicia: Armado de
29-feb trabes.

13-mar
2008

31-34 En el edifico principal continua el armado de trabes.
14-31
marzo
2008

35-36 En el edificio principal concluye el armado de trabes. Incia: el cimbrado de las mismas;
01-17 colocacion de tuberia de conduccién para instalacién eléctrica.

abril En regaderas-lavaderos-sanitario seco: pegado de block cemento-arena en muros.
2008

37-38 En el edificio principal: continua: el cimbrado y colado de trabes, asi como de las losas en el
18-29 portico y en la regadera de la hospitalizacién; colocacion de tuberia de conduccién para
abril instalacion eléctrica.

2008 Llegada del ladrillo para las bovedas.

39-40 En el edificio principal: concluye: el cimbrado y colado de trabes; colocacion de tuberia de
30-abr | conduccién para instalacion eléctrica. Incia: Boveda de ladrillo recargado.

15-may
2008

41-42 Continua la boveda de ladrillo recargado.
16-31 Segundo taller con los promotores de salud para avanzar con los trabajos de la instalacion

mayo sanitaria.
2008

43-45 En el edificio principal: continua la boveda de ladrillo recargado; comienza el repello del
01-21 interior.

junio
2008

46-47 En el edificio principal: inicia y concluye: cejas para la boveda de ladrillo recargado; continua
22-jun y concluye el repello del interior; incicia: ranrado de muros para instalacién electrica.

03-jul Incia el cepillado de los elementos estructurales de madera para las cubiertas de los edificios
2008 secundarios. Se colocan las primeras vigas en la Cocina-comedor.

48-49 Se concluye la cubierta de la Cocina-comedor.

04-18 En el edificio principal se concluye el repello de los muros interiores y se incia con el
julio emboquillado de los vanos, las cejas de la boveda de ladrillo recargado y el repello fino de la
2008 boveda.

Continua el cepillado de los elementos estructurales de madera para las cubiertas de los
edificios secundarios

50-51 Elaboracion de ventilaciones superiores en la boveda de ladrillo recargado.
19-29 Trabajos de instalacion electrica en muros y relleno del ranurado.
julio Continua el cepillado de los elementos estructurales de madera para las cubiertas de los

2008 edificios secundarios
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52-53 En el edificio principal se inicia y se concluye con el repello fino de los muros interiores y se

30-jul inicia con el repello de los muros exteiores y la parte inferior de las cejas de las trabes.

14-ago

2008

54-55 En el edificio principal se inicia y se concluye con el repello fino de los muros interiores; se
15-28 inicia: armado, colado y pulido de barras de trabajo.

agosto En el dormitorio norte inicia el armado de los elementos estructurales de madera de la
2008 cubierta.

Tecer curso-taller con los promotores de salud, se hicieron trabajos de la estufa ahorradora
de lefia en la Cocina-comedor y del sanitario seco ecologico.

56-57 En el edificio principal: Inicia el colado y pulido del firme de concreto; colocacion de
29-ago conductos para la instalacion electrica por pisos en espacios interiores.

11-sep Se concluye la cubierta del Dormitorio sur y se avanza en la del Dromitorio norte.

2008 Inicia el cepillado de las tablas para los muros de madera.

58-59 En el edificio principal: continua el colado y pulido del firme de concreto en espacios
12-27 interiores y porticos-corredores; colocacion de conductos para la instalacion electrica por
septiembre | pisos; tabajos de instalacién hidraulica. se colocan las vigas de madera sobre las columnas
2008 de los porticos-corredores.
Colado y pulido de firme en Dormitorios y Cocina-comedor.
Se concluye la cubierta del Dormitorio norte y de Regaderas-lavaderos-sanitario seco.
Continua el cepillado de las tablas para los muros de madera.
Cuarto curso-taller con los promotores de salud, se completaron la estufa ahorradora de lefia
en la Cocina-comedor y el sanitario seco ecologico.

60-61 En la Capacitacion: Colado y pulido de firme. Inicia armado de la estructura de madera para
28-sep la cubierta.

11-oct En el edificio principal continuan los trabajos de la instalachién hidraulica.

2008 Colado, escobilado de los firmes en las banquetas de recorridos exteriores, forjado de las
escaleras.

Continua el cepillado de las tablas para los muros de madera.

62-63 Muros de tabla en Cocina-comedor, Dormitorios y Regaderas-lavaderos-sanitario seco.

12-26 Trabajo de instalaciones sanitaria e hidraulica en Regaderas-lavaderos-sanitarios seco.
octubre En el edificio principal: continua el colado y pulido del firme de concreto en porticos-
2008 corredores. Trabajo de instalacién hidraulica.
Colado, escobilado de los firmes en las banquetas de recorridos exteriores, forjado de las
escaleras.

64-68 La semana del 27 de octubre al 2 de noviembre, se suspendio el trabajo por problemas en la
27-oct paga de los albafiiles y por la fiesta de dia de muertos.
29-nov | Concluye cubierta de la Capacitacion.
2008 Marcos de puertas y ventanas en el edificio principal. Alli tambien continua el trabajo de la
instalacion hidraulica.
Colado y pulido del firme de la sRegaderas-lavaderos-sanitario seco.
Inicia la construccion de la fosa septica.
Tabajo de instalaciones sanitaria e hidralica en exteriores.
Continua el cepillado de las tablas para los muros de madera.
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69-70 Se celebra en el poblado la fiesta del 12 de diciembre que dura tres dias, se suspenden los
30-nov trabajos.

10-dic Se concluye la construccion de la fosa septica.

2008 Muros de tabla en la Capacitacion.

Cercado del terreno con postes de madera y malla ciclonica para evitar dafios a la obra y
entrada de animales.

Continua el trabajo de la instalacion hidraulica en el edificio principal.

Se hizo el pago por la instalacién y el material de los vidrios para las ventanas.

71 Se concluyen las cubiertas en los porticos-corredores.
15-dic Ventanas en el edificio principal.
21-dic | Pretil sobre el acceso al edificio principal.
2008 Elaboracion de filtro para aguas grises y tratadas en la fosa.
Repello interior de registros sanitarios.
Continua el trabajo de la instalacion hidraulica en el edificio principal.
Se compro sellador y pintura para los muros interiores de la clinica.

FOTOS

1. Vista del terreno antes de iniciar la construccion, desde la esquina suroeste. Al fondo y a la
izquierda de la foto se observa la casa ejidal.
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2. Trabajos de excavacién y cimentacién. Vista de norte a sur. Al fondo se puede ver el templo
catolico (a la derecha) y su cocina (a la izquierda), que tambien sirvio como cocina para todos
los que participamos en la construccion de la clinica.

3. El dia en que se inicio la produccion de los blogues de tierra compactada (B.T.C.).
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4. Vista noroeste del conjunto. Se concluyo el pegado del B.T.C. y con ello el trabajo de los
muros en el edificio principal.




6. Vista suroeste con la boveda concluida asi como los dormitorios (al fondo a la derecha de la
foto). Tambien se puede observar el trabajo de repellado en el edificio principal.

—

7. La clinica, casi en su conclusién, vista desde el norte, a través del terreno colindante. A la
derecha podemos ver la casa ejidal.
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8. El dia de la inauguracion. Con la clinica ya concluida, equipada y lista para operar.
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13. ANEXOS

13.1 Planos de la zona de estudio:
Aguas superficiales y subterraneas.
Edafologia.

Geologia.

Clima.

Topogréfico.

Uso de suelo y vegetacion.

Propuesta de uso de suelo.
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13.2 Planos del &mbito urbano:
Crecimiento historico.
Calidad de la vivienda.

Vialidad y transporte.

Alteraciones al medio ambiente.

Problemaéatica urbana.

Propuesta urbana.
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13.3 Memoria descriptiva técnica
Memoria descriptiva técnica de la Clinica Gral. Emi  liano Zapata.
Proyecto: Clinica autbnoma rebelde zapatista.

Ubicacion: Ejido San Salvador, Municipio auténomo Francisco Villa, Junta de buen gobierno “El
Camino del Futuro”, Municipio Oficial Ocosingo, Chiapas.

Propietario: Municipio autonomo Francisco Villa y las comunidades que lo componen.
1.- Situacién, Superficie, Dimensiones y Linderos

Ubicacién: Calle principal de San Salvador, Municipio auténomo Francisco Villa, Junta de Buen
Gobierno “El Camino del Futuro”, Municipio Oficial Ocosingo, Chiapas.

El terreno tiene una superficie de 2086.25 m?, segun plano topografico.
Al Norte con Casa Ejidal y sus terrenos de propiedad comunal.

Al Este con calle sin nombre.

Al Sur con templo catdlico y sus terrenos de propiedad comunal.

Al Oeste con calle sin nombre.

2.- Descripcion General del Conjunto

El proyecto consta de un edificio principal de un nivel que incluye los espacios de atencién y
hospitalizaciéon, con una superficie construida de 270.89 m? y cinco elementos secundarios:
Dos dormitorios de 37.5 m? cada uno; cocina-comedor con 37.5 m? aula de capacitacion de
40.15 m?; y regaderas, lavaderos y sanitarios secos de 38.87 m?.

Las superficies arriba descritas arrojan un total de 427.5 m? construidos.

La altimetria (configuracién del predio) se plantea con una pendiente de oeste a este, suave en
un principio y que se acentla hacia el limite este, motivo por el cual se opta por trabajar los
elementos del conjunto en un acomodo escalonado para adaptarse al predio.

En torno a los elementos se emplazan espacios exteriores, como son: al frente accesos
peatonal y vehicular con estacionamiento al sur y al norte del elemento principal, porticos-
corredores que funcionan como conexiones entre los espacios y areas de espera para los
pacientes. Hacia el este del edificio principal se encuentran circulaciones exteriores que
comunican con los elementos secundarios; y entre ellos un eje de circulacién exterior que corre
de sur a norte; al este encontramos la mayor parte de las areas verdes del proyecto (las areas
exteriores suman un total de 1658.75 m?).

3.- Valor Total del Edificio

El valor total del conjunto es de $ 2, 068, 000.00 M.N. (Dos millones sesenta y ocho mil pesos

M.N.)
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Calidad de Materiales Empleados
Estructura del edificio principal
1.-Cimentacion:

Cimentacion a base de zapatas corridas de mamposteria a base de piedra caliza junteada con
mortero cemento-arena proporcion 1:4.

2.- Estructura:
Entrepisos:

En el edificio principal: Columnas y trabes de concreto armado fc 250 kg/cm? coladas
monoliticamente.

En los dormitorios, capacitacion, cocina-comedor, regaderas, lavaderos y sanitarios secos:
Columnas de concreto armado f ¢ 250 kg/cm? coladas monoliticamente y trabes de madera.

Azotea:

En el edificio principal: Béveda de ladrillo rojo "cufia" 5x10x20 recocido a medio horno, junteado
con mortero compuesto por cemento, cal y arena en proporcion 1:1:8, con un acabado aparente
(limpiado con cepillo de alambre) y con una capa de compresién de concreto reforzado con
malla electro soldada 6-6/10-10. Losa de concreto armado f ¢ 250 kg/cm? colado
monoliticamente con trabes del mismo material y resistencia.

En los dormitorios, capacitacion, cocina-comedor, regaderas, lavaderos y sanitarios secos:
Estructura de madera a base de vigas, recubierta con lamina de zinc. En el caso de la
capacitacion hay un aislante de madera entre la lamina y el interior.

3.- Albafiileria obra gruesa:
Muros:

En el edificio principal: Muros de cerramiento a base de mamposteria de block hueco de
cemento-arena 15cm x 20cm x 40cm, y de block de tierra compactada (BTC) fabricado en obra
15cm x 13cm x 20cm, reforzados con cadenas y castillos.

En los dormitorios, capacitacion, cocina-comedor, regaderas, lavaderos y sanitarios secos:
Cuatro hiladas cerramiento a base de mamposteria de block hueco de cemento-arena 15cm x
20cm x 40cm, y después muros de tabla anclados a la estructura.

Pisos:

Firmes de concreto f'c= 100kg/cm2 con un espesor de 8cm; elaborado con concreto hecho en
obra r.n. agregado méaximo 3/4" y revenimiento maximo de 10cm; reforzado con malla electro
soldada 6x6 10/10 marca "Mallalac".
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4.- Acabados:

Aplanados:

En todos los muros de la estructura mortero cemento-arena a regla y plomo.

En plafond de pasta de cemento (aparentado con resabeos en losa de bafios) a regla.

Azotea: A base de impermeabilizante "Tancote" marca "Imperquimia” a una mano (10lts. de
agua por cada 25 kg de producto), aplicado con brocha de ixtle.

Pretiles:

A base de mamposteria de block hueco de cemento-arena 15cm x 20cm x 40cm, castillos y
cadenas de concreto armado f'c 150 kg/cm2, con repellado fino de mortero cemento arena en la
cara exterior.

Pisos:

Pisos con acabado pulido fino con juntas de volteador y con pigmento color turquesa marca "fini
polin”.
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14. REFLEXION Y CONCLUSIONES
“- Era una pesadilla.
- ¢Por qué era una pesadilla?

- Tienes que imaginar una persona que viene de cultura urbana, de una de las grandes
ciudades del mundo, educacion universitaria, acostumbrado a la vida de la ciudad; que
llega a otro mundo, como si llegaras a otro planeta. No hablas la lengua, no conoces el
medio y eres visto como si fueras un extraterrestre. Todo te esta diciendo que tienes que
irte, que estas equivocado, que no es tu lugar, que no tienes nada que hacer; ni siquiera
te lo dicen en tu idioma, te lo hacen entender las gentes con su comportamiento; el clima
cuando llueve, cuando hace sol; el suelo, la tierra cuando hace lodo; las enfermedades;
los insectos; y la nostalgia; todo te esta diciendo vete de aqui, no tienes nada que hacer.
Si eso no es una pesadilla, no sé que lo sea.””®

A pesar de que trabajar en una comunidad campesina de las cafiadas de Ocosingo, como lo es
San Salvador, incluye dificultades como la lengua, la cultura, las condiciones del medio, que van
mas alla de lo puramente arquitectdénico, mismas que hay que enfrentar e incluso superar,
puedo afirmar que se cumpli6 con los objetivos tanto estratégicos, tacticos e individuales
planteados al inicio del trabajo, ya que pude determinar cémo han afectado, y afectan, la
estructura del sistema econémico nacional y sus politicas a las comunidades de la zona de
estudio; y a partir de ello, plantear una estrategia de desarrollo con miras a contribuir a la
mejora de las condiciones de vida de la poblacion; ademas del disefio y construccion de un
proyecto arquitectonico prioritario para dicha estrategia: la clinica de salud autébnoma rebelde
zapatista General Emiliano Zapata. Con este trabajo, consegui, entonces, integrarme y
contribuir desde la practica profesional de la arquitectura, a la transformacion politico-social que
se esta construyendo en la zona de estudio.

La metodologia planteada al inicio de la investigacién funcion6 como una guia que fue dando
solidez al trabajo y a sus resultados parciales, y permitié6 que el resultado final tuviera un
sustento claro y anclado en la realidad que se vive en la zona de estudio elegida, asi como en la
relacion que mantiene ésta con el resto del pais y del mundo. Algo que no estuvo planteado de
manera expresa en la metodologia fue contrastar los avances del trabajo con las comunidades;
se mencionaba el contraste con la realidad, pero no necesariamente la colaboracién directa con
quienes son sujetos de la investigacion, algo que a la postre resulté fundamental para el éxito
del proyecto arquitectonico.

Asi, en el proceso de produccion arquitectonica de la clinica fue esencial la participacion de los
habitantes en la toma de las decisiones que sobre el proyecto y su proceso se tomaron, pues la
autonomia y el autogobierno de las comunidades y de su programa de salud, la hizo posible y
necesaria. Fue también el trabajo voluntario de los pobladores el que permiti6 que se
concluyera la obra y, a través de sus promotores de salud que funcionara, y funcione, la clinica
que proporciona el acceso a la salud a todos aquellos que la requieran.

"8 palabras del Subcomandante Insurgente Marcos en una entrevista que se encuentra en el documental llamado “A
place called Chiapas”. Nettie Wild. 1998. Disponible en: http://www.youtube.com/watch?v=4TffwElt_UU
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El participar en este proyecto me permiti6 confrontar los conocimientos adquiridos en el
transcurso de mi formacion como alumno de la Facultad de Arquitectura, e integrar aquellos de
las diferentes areas de la disciplina estudiadas a lo largo de la carrera. Es importante destacar
que la experiencia de acercamiento con comunidades campesinas y pobladores de colonias
populares que realizamos durante todos los semestres de la materia de taller de arquitectura,
asi como los semestres de extension universitaria, el servicio social y la practica profesional
supervisada, con todas sus limitaciones, me preparé y motivé para enfrentar algunas de las
dificultades que se presentaron en el proceso de produccion arquitectdnica de la clinica de
salud.

Fue en el proceso de construccion de la obra donde surgieron la mayoria de las dificultades que
hube de enfrentar, pues considero que durante la carrera no hubo el énfasis suficiente en la
practica de la construccion que me permitiera adquirir suficientes habilidades al respecto;
afortunadamente los conocimientos tedricos, el apoyo de comparieros de la carrera y el trabajo
colectivo con el maestro de obra, me permitieron superar esas deficiencias. Estoy convencido
de que si hoy me propusieran realizar nuevamente el proyecto, éste seria diferente pues mi
propia practica profesional me ha continuado formando, proceso que supongo continuo y
permanente. Pero también estoy cierto de que en todo el trabajo que realicé, busqué siempre
aplicar el maximo de mis capacidades, de mis habilidades, de mis conocimientos y, sobre todo,
de mi voluntad por servir de manera digna y responsable a quienes confiaron en mi, la
comunidades zapatistas.

Esta experiencia de trabajo me mostrd, ademas, como se ha dado la pérdida de la cultura
constructiva tradicional con base a materiales propios de la regiéon, como es el caso de las
construcciones de adobe. En ello han impactado las ideas de modernidad y éxito social mal
entendidos: creer que las tejas y el adobe son sinénimos de atraso y que deben ser sustituidos
por las laminas y el cemento, sin considerar las bondades y beneficios de los primeros. Por ello,
mi participacién en este proceso me permiti6 comprender de mejor manera que impulsar la
construccién con técnicas adecuadas de construccion de tierra y respetar las concepciones
locales del espacio, es contribuir al rescate cultural que las propias comunidades pueden utilizar
en la resolucién de sus necesidades de vivienda y espacios de beneficio colectivo.

Por otro lado, creo, a partir de las condiciones de deterioro econémico del pais, de su tejido
social desgarrado y del desconcierto general sobre el futuro, que hoy mas que nunca se hace
necesaria la participacion de quienes hemos tenido el privilegio de cursar una carrera
universitaria en la solucién de las problematicas que enfrentan grandes sectores de la sociedad,
como las poblaciones campesinas de nuestro pais. Pero también estoy convencido que para
lograrlo no basta con la voluntad individual de quienes han cursado estudios de nivel
universitario; es necesario que las universidades publicas cuenten con programas académicos
gue integren al estudiantado y a los grupos académicos al servicio de la poblacién que requiere
de sus servicios. Es un deber, una obligacién moral, regresar al pueblo que hace posible la
existencia de nuestras universidades publicas, el conocimiento, el saber y las habilidades y
aptitudes que en ellas adquirimos. En este sentido, creo que es indispensable rescatar el
énfasis que en algin momento tuvo el proyecto académico del autogobierno de la Facultad de
Arquitectura por lograr una consciencia social en sus estudiantes, que resulte en profesionistas
que vayan mas alla de la obtencién de un titulo que les permita lograr un éxito profesional mal
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entendido, como lo sefialé el presidente de Chile, Salvador Allende, en 1972, ™ palabras que
siguen siendo actuales:

“Hay jovenes viejos que comprenden que ser universitario, por ejemplo, es un privilegio extraordinario en
la inmensa mayoria de los paises de nuestro continente. Esos jévenes viejos creen que la universidad se
ha levantado como una necesidad para preparar técnicos y que ellos deben estar satisfechos con adquirir
un titulo profesional. Les da rango social y el arribismo social, caramba, qué draméaticamente peligroso,
les da un instrumento que les permite ganarse la vida en condiciones de ingresos superiores a la mayoria
del resto de los conciudadanos.”

“Y estos jovenes viejos, si son arquitectos, por ejemplo, no se preguntan cuantas viviendas faltan en
nuestros paises y, a veces, ni en su propio pais. Hay estudiantes que con un criterio estrictamente liberal,
hacen de su profesion el medio honesto para ganarse la vida, pero basicamente en funcién de sus
propios intereses.”

“Alld hay muchos médicos -y yo soy médico- que no comprenden o no quieren comprender que la salud
se compra, y que hay miles y miles de hombres y mujeres en América Latina que no pueden comprar la
salud; que no quieren entender, por ejemplo, que a mayor pobreza mayor enfermedad, y a mayor
enfermedad mayor pobreza y que, por tanto, si bien cumplen atendiendo al enfermo que demanda sus
conocimientos sobre la base de los honorarios, no piensan en que hay miles de personas que no pueden
ir a sus consultorios y son pocos los que luchan porque se estructuren los organismos estatales para
llevar la salud ampliamente al pueblo.”

Asi, esa consciencia implica que ser arquitecto en México significa también entender que es
indispensable ampliar su cosmovisién profesional y personal mas alla del ambito considerado
como propio de su disciplina; comprender que uno de las principales problemas sociales de
nuestro pais es la pobreza que trae aparejadas muchas limitaciones, y que participar junto a los
sujetos que la sufren para lograr mejoria en sus condiciones de vida, es un tarea imprescindible.
Nuevamente las palabras de Allende reflejan claramente esta preocupacion:

. Por ello, entonces, y sobre la base tan sélo de estos ejemplos simples, nosotros tenemos que
entender que cuando hablamos de una universidad que entiende que para que termine esta realidad
brutal que hace mas de un siglo y medio pesa sobre nosotros, en los cambios estructurales econémicos
se requiere un profesional comprometido con el cambio social; se requiere un profesional que no se
sienta un ser superior porque sus padres tuvieron el dinero suficiente para que él ingresara a una
universidad; se necesita un profesional con conciencia social que entienda que su lucha, si es arquitecto,
es para que se construyan las casas necesarias que el pueblo necesita. Se necesita un profesional que,
si es médico, levante su voz para reclamar que la medicina llegue a las barriadas populares v,
fundamentalmente, a los sectores campesinos.”

“Se necesitan profesionales que no busquen engordar en los puestos publicos, en las capitales de
nuestras patrias. Profesionales que vayan a la provincia, que se hundan en ella.”

“... la obligacion del que estudi6é aqui es no olvidar que ésta es una universidad del Estado que la pagan
los contribuyentes, que en la inmensa mayoria de ellos son los trabajadores. Y que por desgracia, en esta
universidad, como en las universidades de mi patria, la presencia de hijos de campesinos y obreros
alcanza un bajo nivel, todavia.”

" Salvador Allende. Universidad de Guadalajara, México. 2 de diciembre de 1972. Disponible en:
http://www.abacq.net/imagineria/discur5.htm
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“Por eso, ser joven en esta época implica una gran responsabilidad, ser joven de México o de Chile; ser
joven de Ameérica Latina, sobre todo en este continente que, como he dicho, esta marcado por un
promedio que sefala que somos un continente joven. ...”

Considero, finalmente, que la experiencia vivida en la comunidad de San Salvador, me permitié
comprender mas alla de las aulas universitarias que la obtencién y aplicaciéon de conocimientos
académicos deben ir acompafiadas de un compromiso por el cambio, al lado de los que menos
tienen, como una contribucién al complejo proceso de la transformacion social, como
claramente lo sefialé Allende:

“Pero el que es estudiante tiene una obligacién porque tiene mas posibilidades de comprender los
fendmenos econémicos y sociales y las realidades del mundo; tiene la obligacion de ser un factor
dinamico del proceso de cambio, pero sin perder los perfiles, también, de la realidad.”

“Por eso, sin decir que la juventud serd la causa revolucionaria y el factor esencial de las revoluciones, yo
pienso que la juventud por ser joven, por tener una concepciéon mas diafana, por no haberse incorporado
a los vicios que traen los afios de convivencia burguesa, porque la juventud debe entender que debe ser
estudiante y trabajadora; porque el joven debe ir a la empresa, a la industria o a la tierra. Porque ustedes
deben hacer trabajos voluntarios; porque es bueno que sepa el estudiante de medicina cuanto pesa un
fardo que se echa a la espalda el campesino que tiene que llevarlo a veces, a largas distancias; porque
es bueno que el que va a ser ingeniero se meta en el calor de la maquina, donde el obrero a veces, en
una atmosfera inhGspita, pasa largos y largos afios de su oscura existencia; porque la juventud debe
estudiar y debe trabajar -porque el trabajo voluntario vincula, amarra, acerca, hace que se compenetre el
que va a ser profesional con aquel que tuvo por herencia las manos callosas de los que, por
generaciones, trabajaron la tierra-.”
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