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INTRODUCCION

“La unica ciencia que reconocemos es la ciencia de la historia. Se puede mirar a la
historia desde dos perspectivas y dividirla en la historia de la naturaleza y la historia
del hombre. Estos dos aspectos son, de cualquier modo, inseparables; la historia de la
naturaleza y la historia del hombre son dependientes una de la otra desde que el
hombre existe. La historia de la naturaleza, llamada ciencia natural, no nos interesa
aqui; pero tendremos que examinar la historia del hombre, puesto que toda la ideologia
proviene bien sea de concepciones distorsionadas de esta historia o de una completa

abstraccion de ella.’

Karl Marx y Friedrich Engels. La Ideologia Alemana.

"La idea general, la categoria que primero se presenta en la agitada mutacion de
individuos y pueblos, que existen por un tiempo y luego desaparecen,
es la del Cambio en absoluto."

Georg Wilhelm Friedrich Hegel. Lecciones sobre filosofia de la Historia.

En esta introduccion explicaremos el titulo de la tesis y presentaremos progresivamente
el objeto de estudio. En primer lugar abordaremos el problema teoérico de la definicion
de la burguesia. El segundo apartado se refiere a la discusion general sobre la dindmica
economica del periodo a analizar, los 50 primeros afios de vida independiente En tercer
lugar expondremos los trabajos que han analizado a la burguesia durante esa época en
México. Finalmente expondremos las apreciaciones generales que estructuran la

narracion de la investigacion y explicaremos la division de los capitulos.

(A)
En este apartado describiremos varias aproximaciones que se han hecho a la burguesia
como concepto para clarificar la perspectiva que tomara este trabajo. El recorrido a
exponer estara necesariamente incompleto pero intenta sintetizar las principales
perspectivas analiticas que se han estructurado al respecto. Identificaremos tres
tendencias que han marcado la evolucion de éstos estudios: unas relativas a la agencia
del empresariado, otras concentradas en los aspectos culturales y morales de la

burguesia y, por ultimo, una centrada en la existencia de la burguesia como clase social.



La primera aproximacion analitica que analizaremos provino de la economia y
se concentra en la agencia del empresariado en la historia. En 1837, en un articulo
seminal titulado “The Nature of the firm”, Ronald Coase aterrizaria la teoria neoclasica
a la realidad poniendo énfasis en los modos de coordinacion alternos al mercado. Si
bien, sostenia, el mercado funcionaba como un método de coordinacién entre las
actividades humanas, siendo los precios las sefales que les permitian a los agentes
modificar su comportamiento, los agentes no vivian en el mundo walrasiano y vivir en
un mundo no walrasiano costaba. La organizacion a la Robinson Crusoe no era la mas
eficiente en todo momento dado que conocer todos los precios y el futuro no era algo
que estuviera al alcance de los actores economicos: unidades econémicas podian reducir
costos organizandose fuera del mercado, en empresas. El encargado de la coordinacion
extraecondémica de estas unidades era el empresario, quien establecia el tamafio de
organizacion de la firma, contra la organizacién a través del mercado, y fijaba el
equilibrio entre la organizacién en el mercado y fuera de ¢€l. El vinculo entre las
instituciones de la sociedad heredadas por la Historia y la futura organizacion del
aparato econdomico, era también el responsable del equilibrio dinamico: el empresario .

Joseph Schumpeter no fue formado en la tradicién neoclasica marshalliana sino
en la Economia Politica Clésica y en la sociologia spenceriana. Admirador de Pareto, no
era neoclasico; contemporaneo a Keynes, no era keynesiano; y presidente de la
Econometric Society, no era econometrista. A pesar de que su pensamiento nunca pudo
constituirse como sistema, varias de sus ideas fueron retomadas e influyentes en la
posteridad: tal es el caso del concepto de respuesta creadora. Una década después de la
definicion de la firma y el empresario por Coase y tres afios antes de su muerte, entre un
evolucionismo social spenceriano y una “evolucion creativa” bergsoniana, Schumpeter
diferencidé entre una respuesta adaptativa, en la cual una economia se adaptaba a un
cambio en sus datos del modo que la teoria tradicional describe, y una respuesta
creadora, cuando la economia hacia algo fuera del campo de la préctica existente. Tal
respuesta creadora tiene tres caracteristicas esenciales: es impredecible; determina los
acontecimientos futuros a largo plazo; y es influida por la calidad absoluta y relativa del

personal disponible y con los comportamientos individuales. En la vision

! Coase, R. H. “The Nature of the firm” Economica, New Series, Vol. 4, No. 16. (Nov., 1937), pp. 386-405.
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schumpeteriana, los que encarnan este tipo de respuesta son los empresarios
individuales.”

El empresario -sostenia Schumpeter- era fundamentalmente diferente del
capitalista, del administrador y del inventor, aunque las lineas entre estos se desdibujen
entre los individuos. La remuneracion empresarial era también diferente de las
ganancias del capital, de monopolio o de un salario. Puesto que la figura del empresario
no tiene que ver con la propiedad de capital o con la capacitacion de una determinada
fuerza de trabajo, su funcion no se liga a ninguna relacion social ni pertenece a ninguna
clase social. El empresario, mas que una funcién en la economia, tenia una mision
historica: la de poner en marcha cosas nuevas, la de ser una influencia explosiva sobre
la influencia modeladora de las instituciones, la de ser el responsable del cambio
econdmico.” Schumpeter le otorga las riendas de la Historia a este héroe burgués, le
atribuye una superioridad ontologica sobre sus contemporaneos aunque s6lo maximice
de su utilidad, porque también le atribuye una remuneracion econdémica como pago a su
genialidad. La estatica del orden social, en Schumpeter, estd ligada a la dinamica del
cambio histdrico a través del campeon del capitalismo: el empresario.

Medio siglo después de que Schumpeter y Coase introdujeran las prerrogativas
historicas en el andlisis econdémico, Douglas North introdujo a los individuos
neoclasicos en la Historia y encontraria una sintesis entre ambos tipos de empresarios
descritos en la primera mitad del siglo XX. Como para Schumpeter, para North las
instituciones son modeladoras del actuar econdmico, son las reglas del juego, mientras
que los empresarios y organizaciones son el impulso, los jugadores. Analoga a la
definicion de firma de Coase, para North los individuos con fines comunes, en su
busqueda de maximizar su utilidad, conforman organizaciones que participan en el
mercado econémico y politico. Estas organizaciones estaran coordinadas por
empresarios que seran los agentes del cambio institucional a la vez que estan
determinados por las instituciones. Asi como la firma de Coase decidia la extension de
las decisiones tomadas fuera del mercado, estos emprendedores valoraran los costos y

ganancias de participar en el marco institucional predominante y de intentar modificarlo

2 Schumpeter, Joseph. Ensayos, Oikos-tau ediciones, Barcelona, 1966, pp. 220-224, passim.

® Ibid, pp. 256-270, passim La similitud con la idea de evolucidn creadora de Bergson es notable. Lo que
para Bergson seria un ordenamiento mistico, a través de la intuicién, hacia lo mas cercano a la
consciencia, para Schumpeter era la innovacién capitalista. Ver. Bergson, Henri. L’évolution créatrice.
Félix Alcan editeur, 4eme édition, Paris, 1908.



para su beneficio: las oportunidades percibidas por los agentes son el agente de cambio
en la Historia.*

En todo caso, el marco institucional de competencia obliga a las organizaciones
a invertir en habilidades y conocimiento para poder sobrevivir, siendo estas habilidades
y conocimientos determinados por el marco institucional de incentivos. Dado que son
s6lo las percepciones de los empresarios y no las condiciones reales, la estructura
mental de los individuos importa: su concepcion sobre el mundo que los precede
modifica su manera de actuar en el marco institucional. Las organizaciones e
instituciones, de este modo, interactian continuamente lo que hace que los cambios
institucionales sean sobre todo graduales y determinados por el camino andado.” No
obstante, hay buenos y malos caminos por andar. El aprendizaje, como el cambio
economico, es un proceso acumulativo filtrado por la cultura de una sociedad pero no
toda experiencia acumulada genera desarrollo y crecimiento econdmico. El atraso en las
sociedades es producto de la ausencia de la evolucion de la matriz institucional: “/...J]
encarnan sistemas de creencias e instituciones que no logran enfrentar y resolver
nuevos problemas de complejidad social. % Las sociedades son, entonces, una especie
de macro organizacion que fracasa o no en el camino del desarrollo. Los arreglos
institucionales, analogos a las mutaciones en las especies, provocan el éxito o el fracaso
en la consecucion del desarrollo: so6lo los buenos empresarios en el apropiado marco
generaran este tipo de arreglos, s6lo ellos seran los héroes que impulsaran a las
sociedades al encuentro de su futuro.

La segunda aproximacion a la problematica de la burguesia se trata de estudios
sobre la moral y cultura burguesas y los impactos de ésta en el comportamiento
economico de la burguesia. A diferencia de la anterior que hemos descrito, ésta no
naturaliza a la figura del empresario sino que toma al comportamiento empresarial o
capitalista como un producto historico, en amplia relacién con la sociedad en la que
vive. Entre la diversidad de analisis que se han hecho a ese respecto sblo

mencionaremos dos: el de Werner Sombart y el de Deirdre McCloskey.

* North, D. “Towards a theory of institutional change”. en Barnett, William A, Melvin J. Linich y Norman
J. Schofield. (ed.) Political Economy: Institution, Competition, adn Representation. Cambridge University
Press. 1993.pp. 62-70

> ibidem

® North, D. E/ desemperio economico a lo largo del tiempo. en El Trimestre Econdmico, México, F.C.E., pp.
576.
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Werner Sombart, en su estudio de 1913 sobre la burguesia realizé una valoracion
moral de ésta en relacion con su actuar econdémico. Sombart concebia a la vida
econdmica como constituida por un binomio analoga a la separacion cuerpo y alma en
el hombre: el espiritu capitalista era el alma del sistema capitalista. Interesado en dicho
espiritu, Sombart realizé su analisis en dos fases. En primer lugar, una caracterizacion
de éste, en el cual ponia principal énfasis en el espiritu de empresa, en el cual se
conjugaban el sentido de la innovacion y la busqueda de la ganancia capitalista. En
segundo lugar, Sombart realizd una investigacion sobre las fuentes de dicho espiritu.
Descartando los origenes étnicos, morales y difusivos de este espiritu, Sombart
privilegiaba la relacion con el sistema econdmico como desencadenante en cada caso
particular.”

En la época moderna, el ambicioso estudio de Deirdre McCloskey representa la
vuelta de la explicacion moral y cultural de la burguesia sobre el desarrollo econdmico.
En el primero de 6 tomos sobre la historia de la burguesia desde 1700, McCloskey hace
una defensa filosofica de las virtudes burguesas discutiendo sobre todo con la
racionalidad instrumental de ella y ensalzando sus potencialidades morales.® En el
segundo tomo descarta uno a uno a los factores materiales para explicar el crecimiento
economico experimentado a nivel mundial en los ultimos siglos y, en cambio, sostiene
que fue una revolucion retérica la que cred el capitalismo. “El nuevo camino no se
trataba del antiguo robo o acumulacién o comercializacién o relocalizacién o
cualquier otra reorganizacion. Se tratd mas bien del descubrimiento y la creatividad
respaldados por nuevas palabras.”® Esta construcciéon discursiva tuvo impacto en el
desarrollo econémico en tanto que cred la dignidad burguesa, la cual dio una expresion
comercial a las virtudes principales de templanza, valor, justicia, amor, fe y esperanza.
La Revaluacion Burguesa a través del lenguaje y de los valores provoco el crecimiento
economico posterior. “En el principio fue la palabra. La innovacion libre llevada a
cabo por la burguesia se volvié por fin respetada en las palabras de la gente. ™
Finalmente, la tercera perspectiva analitica no remite no ubica a la figura del

burgués como cualquier agente innovador ni como poseedor de una determinada moral,

7 Sombart, Werner. Le bourgeois. Contribution & I’histoire morale et intellectuelle de I’homme

économique moderne. (1913). Editorial Payot, Paris : 1966.

8 McCloskey, Deirdre. The bourgeois virtues : ethics for an age of commerce. University of Chicago Press.
Estados Unidos, 2006.

9McCIoskey, Deirdre. Bourgeois Dignity: Why Economics Can't Explain the Modern World, University of
Chicago Press, Estados Unidos, 2011, p. 381

1% fbid. p. 386
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sino como parte de una relacion social. Para Marx la burguesia se definia por un lugar
que tomaba en la produccién y no por sus capacidades innovadoras o sus valores
morales, y este lugar se referia a las relaciones sociales instauradas en el mercado y en
la produccion. En el andlisis de Marx, a diferencia de la circulacién simple de
mercancias M-D-M, la circulacion del dinero como capital, D-M-D’, no tiene como fin
ultimo la satisfaccion de necesidades, es decir, el valor de uso, sino el valor de cambio,
el reflujo de una cantidad incrementada de dinero. La circulacion del dinero aparece
como fin absoluto en tanto que tiene como objetivo la repeticion del ciclo en escala
ampliada, es decir, la acumulacion de capital. El capitalista, junto con los valores o
inventiva que tenga, no precede al capital sino que solo existe como funcidon de éste:
Como agente consciente de este movimiento, el poseedor de dinero se convierte en
capitalista. Su persona, o mejor dicho, su bolsillo, es el punto de partida y de retorno del
dinero. El contenido objetivo de esta circulacion —la valorizacion del valor- es su fin
subjetivo, y so6lo actia como capitalista, como capital personificado, dotado de
conciencia y voluntad, en la medida en que sus operaciones no tienen mas motivo
propulsor que la apropiacion progresiva de riqueza abstracta.""
Es en esta definicion que la investigacion siguiente tomara la figura del capitalista o
burgués. '? La existencia o no de la burguesia en el México del periodo analizado sera
examinada bajo la luz de la existencia o no del contenido objetivo de la circulacion del
dinero, la acumulacion de capital, y no a través del modelo schumpeteriano de
empresario o de las perspectivas culturales/morales expuestas.
Esta perspectiva analitica no anula los problemas introducidos por las otras

aproximaciones sino que las articula en un sistema. En primer lugar, respecto al

1 Marx, Karl. El Capital. Volumen 1. .Ediciones AKAL, Madrid, 2000. p. 207

2 Una nota precautoria: A lo largo de la exposicidn estableceremos didlogo con los distintos enfoques y
la investigacion extraera conclusiones generales respecto a la pertinencia de su utilizacién. No obstante,
por limitaciones narrativas, en ocasiones se tomaran como equivalentes palabras que hemos distinguido
conceptualmente. Tal es caso de nociones como burguesia y empresarios que, aunque en el desarrollo
del texto se lleguen a tratar como sindnimos, no deberd deducirse que se trata de las categorias de
empresario schumpeteriano o la de burguesia en el sentido de Sombart o McCloskey. Lo mismo podra
decirse respecto a las palabras nacion, Estado, u otras que parezcan a veces difusas. La claridad
conceptual estard reservada a las sintesis realizadas a lo largo del texto, las conclusiones y esta
introduccidn. Sirva esta nota como descargo del autor respecto al resto de las utilizaciones semanticas.
B la siguiente cita es particularmente ilustrativa respecto al analisis de Marx respecto a los agentes
econdmicos y es suscrita por esta investigacion. “Una palabra aun para evitar posibles malentendidos.
No pinto en absoluto de color de rosa las figuras del capitalista y del terrateniente. Pero aqui se trata de
personas solamente en tanto son la personificacion de categorias economicas, portadoras de relaciones
de clase e intereses determinados. Mi punto de vista, que concibe el desarrollo de la formacion
econdémica social como un proceso histérico natural, puede, menos que ningun otro, hacer responsable
al individuo de unas relaciones de las que socialmente es su criatura, por mucho que subjetivamente se
alce sobre ellas.” Marx, Karl. El Capital. Volumen 1. .Ediciones AKAL, Madrid, 2000. p. 18
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problema de la moral o la cultura burguesas, esta investigacion no tratara la dindmica
entre las relaciones sociales efectivas y las representaciones que sus participantes hagan
de ellas. Solamente un postulado tenemos en esta tesis: que las relaciones sociales
efectivas entabladas por los agentes pueden existir independientemente si €stos tienen
consciencia de ello o no. En ese sentido, mas que buscar una moral que legitime la
acumulacion de capital en el periodo esta tesis se interrogard si existid0 de manera
efectiva dicha acumulacion y, si es el caso, los capitalistas como capital personificado
seran también una realidad efectiva. En segundo lugar, respecto al papel de la agencia
en la estructura econémica y politica de la época, este estudio no pretende negar que los
actores tuvieran un comportamiento consciente al incidir sobre la realidad social,
economica y politica de la época. Alin mas, la agencia de los burgueses de la época es
uno de los aspectos fundamentales a desarrollar en la investigacion. No obstante, la
agencia que se presentard en este trabajo tiene que ver con la busqueda de la burguesia
central por imponer su hegemonia sobre el territorio nacional, estando determinada
dicha busqueda no por un factor cultural o ideoldgico, sino por la acumulacion de
capital."*

Antes de proseguir con el siguiente apartado es necesario introducir una
definicion mas al comportamiento especifico que tuvo la burguesia mexicana en el
periodo analizado. Marx identifico al modo de produccion especificamente capitalista
con una transformacion en la naturaleza real del trabajo, en la cual el capitalista toma el
control directo de la apropiacion del excedente por parte del trabajador. A esta forma de
dominacién la denomin6 subsuncién real del trabajo al capital. En contraste, la
subsuncion formal del trabajo al capital no implica el control directo de los procesos de
trabajo por parte del capitalista de modo que “[en] el modo de produccién no se verifica

ninguna diferencia, en esta etapa. El proceso laboral, desde el punto de vista

“Una perspectiva analitica similar a la llevada a cabo en este trabajo se encuentra en el trabajo de 1937
de Henri Pirenne, “Las etapas en la historia social del capitalismo”. En la dialectica existente entre las
caracteristicas y comportamiento de la burguesia de una época y las caracteristicas del sistema
econdmico en el que se encuentran, Pirenne tipificd a los capitalistas de acuerdo a la época del
capitalismo en la que se encontraron. Su estudio, que abarca desde la Edad Media hasta la época
moderna, no estaba enfocado en el surgimiento del capital sino en las caracteristicas y evolucion de los
capitalistas. Sostenia que para cada estadio de desarrollo de la historia econdmica existia un distinto
tipo de capitalista, el cual, no era el capitalista de la época precedente. Habia tantas clases de
capitalista como etapas de desarrollo del capitalismo y aseguraba que “el crecimiento del capitalismo no
es un movimiento lineal, sino que ha estado marcado por una serie de impulsos separados que no
establecian continuidades uno con el otro, sino que son interrumpidos por crisis.” Pirenne, Henri. “The
Stages in the Social History of Capitalism”, 1937. Recuperado el 25 de mayo de 2013 de:
http://www.gutenberg.org/files/32252/32252-h/32252-h.htm
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tecnoldgico, se efectla exactamente como antes, s6lo que ahora como proceso laboral
subordinado al capital. "™

Esta distincion entre formas capitalistas de extraccion del excedente nos permite
historiar las relaciones que tuvo el capitalismo con otros modos de produccion asi como
la existencia simultdnea de una clase ya capitalista con clases articuladas bajo otras
formas de apropiacion del excedente. En lo particular, durante esta investigacion el
término de burguesia se aplicara tanto en los casos en que ésta solo estuvo limitada a la
subsuncion formal del trabajo al capital, en tanto que articulaba diversas explotaciones
con multiples modos de produccion, y cuando se traté de la subsuncion real del trabajo
al capital. Un aspecto de la hipdtesis central del texto es que ambos tipos de
dominacién, la subsuncion real y formal, fueron utilizados por la burguesia central
crecientemente de modo que subsuncion real del trabajo al capital desplazd en alguna
medida a los talleres artesanales y a las fabricas explotadas por el Estado pero, sobre
todo, la subsuncion formal del trabajo al capital desplazd a la articulacion de los
procesos productivos que habia realizado el Estado colonial. Este adelanto de los
términos en los cuales se llevara a cabo esta investigacion estd fuertemente ligado con la
discusion que desarrollaremos en el proximo apartado, relativo a la articulacion de
modos de produccion y a la dindmica econdmica que siguid el espacio territorial

novohispano en los primeros cincuenta afios de vida independiente.

(B)
Como hemos anunciado, en este apartado contrastaremos muy brevemente algunas
interpretaciones respecto a la dindmica econémica del periodo analizado con las cuales
nos interesa discutir. En primer lugar, la visidn neoinstitucionalista cuyo principal
exponente es Douglas North. Este atribuye el atraso econémico latinoamericano al
desorden que se generd durante el siglo XIX, en contraposicion al orden generado en
Norteamérica. El orden que Norteamérica alcanzaria castigaba las desviaciones
potenciales; tenia una matriz institucional de organizaciones, derechos y privilegios;
contaba con una estructura estable de intercambio politico y econémico, con normas
que regian el comportamiento del Estado y con la conformidad por asimilacion interna y
externa. Estas caracteristicas en su conjunto habian permitido una seguridad a los

agentes economicos promoviendo el desarrollo del pais. En oposicion, el desorden

> Marx, Karl. El Capital. Libro I, capitulo VI (inédito): Resultados inmediatos del proceso de produccion,
Siglo XXI Editores, México, 1990, p. 61
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latinoamericano consistia en la inseguridad de los derechos y privilegios, lo cual
provocaba una ruptura en las relaciones de intercambio, y una inconformidad
permanente de la poblacion respecto de su gobierno.'®

La concepcion de North no es sino la formalizacion de la concepcion liberal
sobre dicho periodo, la cual veia como razon del atraso dicho desorden y como modelo
de desarrollo a seguir el estadunidense. Més alla del caracter claramente ideologico de
la explicacion de North, su modelo no puede explicar ni la estabilidad ni el cambio a
largo plazo. En primer lugar, lo que la imagen anarquica clasica sobre el primer medio
siglo de independencia en México no nos permite explicar es la forma mediante la cual
los grupos en disputa pudieron mantenerse en conflicto durante tanto tiempo. Sin duda
algun tipo de estabilidad tuvo que mantener a flote a la sociedad mexicana durante ese
periodo; los grupos en disputa tuvieron que convivir y, en su caso, competir en ambitos
diferentes a los levantamientos y a las asonadas militares. En segundo lugar, North no
puede explicar el cambio a largo plazo. En la explicacion de North, la inestabilidad y la
inseguridad de los derechos y privilegios s6lo podian generar interacciones en los
agentes que reprodujeran, incluso en una mayor escala, dicha inestabilidad e
inseguridad. La sociedad dibujada por North es una estatica, atrapada en el desorden, en
la que solo una fuerza externa podia transformar el panorama. Para los liberales
porfirianos, dicha fuerza que corto el grillete del desorden era la espada liberal, cuyo
mejor esgrimidor era Porfirio Diaz. Para North, dicha fuerza no existio y es lo que llevo
a la sociedad mexicana a mantenerse subdesarrollada hasta estos dias.

Explicaciones mas complejas respecto a ese periodo surgieron en la década de
1970 alrededor del debate de los modos de produccion en América Latina, discusiones
que en buena medida se adelantaron a las que desencadeno la teoria del sistema-mundo
de Wallerstein afios después.!” André Gunder Frank habia sostenido que desde la época
colonial hasta el siglo XX América Latina se habia quedado varada en un capitalismo
subdesarrollado. Sostenia que la expansion de la estructura capitalista estaba

caracterizada por la continuidad por lo cual, cualquier mutacion, solo reproducia el

'® North, Douglas, Summerhill, William y Barry R. Weingast. “Orden, Desorden y cambio econémico:
Latinoamérica vs Norte América”. En Instituciones y Desarrollo. Num. 12-13. Barcelona, Espafia.

7 Una sintesis del debate de los afios de 1970 en torno al modo de produccién del América Latina, su
relacién con la economia mundial y sus similitudes con el enfoque de Wallerstein es la de Steve Stern.
Stern, Steve J. “Feudalism, Capitalism, and the World-System in the Perspective of Latin America and the
Caribbean”, The American Historical Review, Vol. 93, No. 4 (Oct., 1988), pp. 829-872
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sistema existente. '° Dicha concepcion provocd amplios debates en lo relativo a la
caracterizacion del modo de produccion colonial. Para Laclau, las concepciones
dualistas entre feudalismo y capitalismo olvidaban la cantidad de interacciones que
pueden reforzarse mediante la integracion de ambos modos de produccion en tanto que
se reforzaba la explotacion servil mediante la economia comercial. “Podemos afirmar
que, en tales caso, la modernidad de un sector es funcion del atraso del otro y que, por
consiguiente, no es revolucionaria una politica que se postule como el “ala izquierda™
del sector “modernizante”.”® Sempat Assadourian, una vez criticadas las deficiencias
historicas del andlisis de Frank, sostenia que la disyuntiva entre feudalismo y
capitalismo era una malinterpretacion del modelo abstracto formulado por Marx y, en
ese sentido, remarcaria la necesidad de definir los términos de la dominacién
especificamente colonial en tanto que articulaba diversos modos de explotacion y
extraccion del excedente.”® En ese sentido, C.F. Cardoso sostuvo que el modo de
producciéon dominante durante el periodo colonial, es decir, aquel que articulaba a los
diversos modos de produccion especificos era uno que tenia como pilares la extraccion
del excedente de las propiedades coloniales hacia la metropoli por tres mecanismos
principalmente: apropiacion de excedente por la via fiscal, por via del monopolio
comercial, y por parte del aparato eclesiastico y las drdenes religiosas.”'

Las interpretaciones respecto al modo de produccién colonial explicaban
también parte del devenir de las naciones independientes posteriores. En general,
comenz6 desde entonces a ser consenso que la crisis del estado colonial, en tanto que
¢éste estructuraba los diversos modos de produccion que convivian en Hispanoamérica,
provocd la desestructuracion politica y economica de las colonias, incapaces de
restaurar dicho orden y de generar uno nuevo. Lynch? y Colon* sostienen que en la
época no hubo una capa dominante que lograse imponerse sobre las otras lo que generd

el desorden de las primeras décadas de vida independiente.

¥ Gunder Frank. Capitalism and underdevelopment in Latin America: historical studies of Chile and
Brazil. Monthly Review Press, 1967. pp. 3-15. passim

' Laclau, Ernesto. “Feudalismo y capitalismo en América Latina”. En Sempat et al. Modos de produccion
en América Latina. Cuadernos Pasado y Presente. Siglo XXI Editores. México 1973. p. 37

20 Sempat Assadourian, Carlos. “Modos de produccidn, capitalismo y subdesarrollo en América Latina”.
En Sempat et al. Modos... Op Cit. pp. 47-82, passim

2! cardoso, C.F. “Sobre los modos de produccion coloniales de América”. En Sempat et al. Modos... Op
Cit. pp. 135-160, passim

22 John Lynch, Las Revoluciones hispanoamericanas: 1808-1826, México, Ariel, 1976, p. 33

2 Colén Reyes, Linda Ivette. Los origenes de la burguesia y el Banco de Avio, México, Ediciones el
Caballito, 1982,p. 60
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En el mismo sentido se encuentra la interpretacion de Enrique Semo. Este
observa dicho desorden como una refeudalizacion de la sociedad novohispana en las
primeras décadas de vida independiente. Como la caracterizacion de North, dicha
refeudalizacion no estaba determinada por una involucion en los métodos de extraccion
del excedente econdmico sino en una regresion en su vida politica. La hegemonia del
poder virreinal “se basaba en una combinacién del mantenimiento del sistema racial de
privilegios de los peninsulares y criollos, asi como la proteccion de los indigenas de
ciertos derechos.”** Las revoluciones liberales en la metropoli e internas, asi como las
masivas rebeliones indigenas durante las revoluciones de independencia y las siguientes
décadas de vida independiente, destruyeron dicha legitimidad pero no construyeron una
nueva, de modo que el poder se veia reducido a la fuerza de las armas. Asimismo, la
capacidad de negociacion entre liberales y conservadores, las principales fuerzas
politicas de la época, era muy baja y la tentacion de resolver los conflictos mediante
golpes militares y legislaciones sorpresivas muy fuerte. Sin legitimidad politica, el
estado independiente estaba también totalmente desestructurado fiscal y
financieramente, y era incapaz de imponer su dominio sobre el territorio que estaba
controlado principalmente por caudillos y oligarquias locales, mas preocupados por
mantener su poder regional que en conformar un Estado central.

El gran defecto de la exposicion antes realizada es que la explicacion de una
refeudalizacion no puede explicar el cambio operado en la sociedad mexicana durante
los primeros cincuenta afios de vida independiente. Investigaciones como la de Romero
Sotelo y Jauregui dan cuenta de que el mundo del siglo XIX mexicano no solo poseia
una racionalidad propia sino que experimentaba una dinamica interna que la
transformé.?® Sélo a través de la identificacion de dicha dinidmica se puede explicar
como, a pesar de la aparicion de muchos localismos, pudieron surgir una economia y un
Estado nacionales, los cuales quedaron casi completamente definidos a partir de la
Republica restaurada.

El trabajo de Enrique Cardenas intenta conciliar los aspectos de la inestabilidad
politica y la eclosiéon de los poderes locales con los cambios cualitativos que se
operaron en la economia nacional. Cardenas identifica tres mecanismos de transmision

y reforzamiento de la inestabilidad politica en los primeros cincuenta afios de vida

** Semo, Enrique. México: del Antiguo Régimen a la modernidad. Reforma y Revolucion. UNAM/UACI,
México, 2012. p. 44

> Romero Sotelo, Maria Eugenia y Luis Jauregui. Las contingencias de una larga recupercacion. La
economia mexicana, 1821-1867. Facultad de Economia, UNAM. México, 2003, pp. 9-11
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independiente: las pugnas por la definicion del tipo de gobierno que se queria
establecer; la generacion de un circulo vicioso entre inestabilidad politica y debilidad
fiscal; y el uso de recursos econdmicos para fines no productivos, dada la politizacion
de la economia de la época.”® Sin embargo, contra la mayoria de los analisis que ubican
los cambios que dieron fin a dicha inestabilidad en el porfiriato, Cardenas sefiala que a
partir de 1850 se operd una recuperacion econdmica que permitié dicha transicion. En
contraposicion con la autarquia que supuso la destruccion de los circuitos comerciales
coloniales y la fragmentacion del mercado de capitales después del movimiento de
independencia, a partir de 1850 las regiones comenzaron, de acuerdo a Cardenas, una
gradual recuperacion que sentaria las bases de la integracion del mercado llevada a cabo
en el porfiriato. “Poco a poco (...), el desempeiio de algunas regiones fue acumulando
capital, los esfuerzos locales por desarrollarse comenzaron a trascender su area de
influencia directa, y los mercados regionales comenzaron a tocarse en sus extremos, de
tal suerte que algunos de ellos se ampliaron. 27 Asi deriva la construcciéon de una
economia nacional a partir del propio crecimiento de las regiones, eliminando, por otra
parte, la funcion que tuvo el centro en la articulacion e integracion de la economia
nacional.

Este trabajo se concentrara precisamente en la dinamica del cambio que
experiment6 la antigua economia novohispana hacia una economia mexicana. Si bien es
un hecho incontrovertible que la economia del México independiente del periodo no
crecid, o crecid muy lentamente, lo que se operd fue un cambio en la articulacion de la
extraccion de excedente. Si la administracion colonial, que tenia caracteristicas de
explotacion tributaria, habia sido el eje de articulacion de los diversos modos de
produccioén en México, lo que se presentd en el México del primer medio siglo de vida
independiente fue un crecimiento de la explotacion capitalista comercial, de la
subsuncion formal del trabajo al capital, como hegemonica sobre el resto de las formas
de extraccion de excedente. Por otro lado, la desarticulacion econémica y politica del
territorio que derivo en la eclosion de los poderes locales encontrdé su limite en el
surgimiento de regiones econdmicas cada vez mdas extendidas a la par que en las
pretensiones hegemonicas de diversos grupos econdmicos y politicos. La expresion de

dicho proceso fue la de una lucha por la hegemonia politica y econémica que, a pesar de

26 Cardenas Sanchez, Enrique. Cuando se origind el atraso econémico de México. La economia mexicana
en el largo siglo XIX, 1780-1920, Madrid, Biblioteca Nueva-Fundacién Ortega y Gasset, 2003. pp. 312-
313

7 Ibid. p. 129
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la inestabilidad aparente, estuvo mas determinada por el crecimiento a largo plazo del

poder central sobre el regional y de la burguesia comercial sobre las corporaciones.

(©)

Ya presentadas las discusiones generales sobre el cardcter de la burguesia y el periodo
econdémico a analizar, en este apartado daremos un recorrido sobre diversos estudios
que han conjuntado dichas perspectivas y que, en esa medida, son andlogos al que
continuara en las siguientes paginas. Es sobre todo el enfoque Schumpeter-Coase y
neoinstitucionalista el que ha marcado la mayor parte de los trabajos de historia respecto
a las empresas y empresarios. En el caso de América Latina y Espafa, el campo de la
historia empresarial se ha desarrollado con particular fuerza en las Gltimas dos décadas
combinando el analisis sociologico y de redes con las consideraciones sobre las
funciones empresariales.

Estos estudios concretos, sobre todo ubicados temporalmente en el siglo XX,
han abonado a la discusion respecto a la articulacion de las instituciones de paisanaje y
parentesco con el desarrollo empresarial, con una mirada implicita a la caida de los
costos de transaccion a la Coase que han generado distintas empresas familiares y redes
de paisanaje.”® No obstante, tal vez la mayor virtud de estos estudios representa también
su limite. Prueban en efecto que los factores culturales no afectan el desempefio
economico de las empresas e incluso como instituciones fuera del mercado, o al interior
de la firma en términos de Coase, pueden ser mas eficientes que el mercado en la
asignacion de recursos en escenarios de altos costos de transaccion. Una pieza clave en
la investigacion que expondremos posteriormente tiene que ver con como la estructura
de empresa familiar y la diversificacion de activos eran eficientes en las primeras
décadas de vida independiente. Sin embargo, cualquier analisis de la estructura familiar
y de paisanaje se empantana si se enfoca Unicamente en la inmovilidad reactiva de

dichas instituciones. Mas alld de la respuesta adaptativa o creativa de las estructuras

2% Como un buen representante de la historia empresarial moderna se encuentran los trabajos de Javier
Moreno Lazaro y Maria Eugenia Romero lbarra. Ver. Moreno Lazaro, Javier. “La otra Espafia. Empresas y
empresarios espafioles en la Ciudad de México durante la Revolucién” en América Latina en la Historia
Econdmica. Numero 27, enero-junio de 2007, pp. 111-157; Moreno Lazaro, Javier y Romero lbarra,
Maria Eugenia, El éxito del gachupin. Empresas y empresarios espafioles en México. De la Revolucidn a
la Globalizacién, México, UNAM. Facultad de Economia, 2011. Maria Eugenia Romero Ibarra es explicita
en lo relativo al apego a Coase como estructurador de la historia empresarial. Sostiene que “(...)la
historia empresarial en el sentido actual, debe ser comprendida como el estudio de los cambios
estructurales y estratégicos de las empresas, asi como de las funciones que los empresarios han
desempefiado para enfrentar la incertidumbre.” Romero lbarra, Maria Eugenia. “La Historia
empresarial”. Historia Mexicana, El Colegio de México, vol. LI, enero-marzo, 2003,p. 821
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familiares, culturales y de paisanaje nos brindan pocas pistas en lo referente al cambio
una vez que se olvida que dichas estructuras no sélo se enfrentan al contexto sino que
forman parte de ¢l. En palabras de Ciro Cardoso, uno de los primeros promotores de la
historia de la burguesia en México, la historia empresarial corria “el peligro de hacer
que el contexto econdémico-social global, y las vinculaciones con el capitalismo
internacional, pasen para el segundo plano, lo que puede conducir a la idea del
empresario como ‘motor’ del progreso economico a la manera de Schumpeter |[...]. »29

En este marco de historia vivencial, aterrizando en la historia empresarial del
periodo analizado, se encuentra el influyente trabajo de David Walker sobre la familia
de empresarios Martinez del Rio. Walker sostiene que una institucion ajena a lo legal, la
familia y el parentesco, actué como una unidad econdmica mas coherente que dotaba
de una cierta estabilidad a las relaciones economicas. “Donde no existian
infraestructuras econémicas y politicas modernas, la familia conjuntaba a los
individuos 'y garantizaba un comportamiento correcto y predecible. “30 En su
pormenorizado estudio, Walker nos muestra como la estructura familiar era en muchos
sentidos mas eficiente que la empresa individual o las sociedades por acciones, debido a
los recursos sociales, de parentesco y politica de los que podia servirse. Empero, la
familia Martinez del Rio aparece s6lo como reactiva ante un marco dado: el de
instituciones premodernas con reglas informales. En ese marco, narra una historia de
tragedia familiar donde los industriosos miembros se esforzaban vanamente por obtener
fortuna en un caos institucional. Walker sostiene que la vida en México de la familia
Martinez del Rio se traté de “una tragedia interminable, una dolorosa y costosa leccién
en economia politica” y todas las acciones de la familia aparecen como medidas
desesperadas para evitar el desastre. La redencion de la familia s6lo nos aparece al final,
con la Republica restaurada y el orden porfirista.

A pesar del inmenso trabajo de investigacion realizado, la interpretacion de
Walker se queda muy corta en dos sentidos. En primer lugar, como advertimos, la
limitacion de su campo de estudio a la familia y sus concepciones sobre si misma hacen
aparecer a la estructura fria familiar como simplemente reactiva y se enfoca en la
vivencia de procesos externos. Sin duda los actores de la historia experimentan en

muchos sentidos su destino como tragedia, en tanto que la realidad social estd

2% Cardoso, Ciro F. S. “Presentacion” en Cardoso, Ciro. Formacién y desarrollo de la burguesia en México.
Siglo XIX. Siglo XXI editores, México, 1978. p. 17

30 Walker, David. Parentesco, Negocios y Politica. La Familia Martinez del Rio en México, 1823-1867.
Alianza. México. 1991. p. 82
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determinada por fuerzas de mucha mayor amplitud, pero dichos actores mutan a la par
que la realidad que los rodea. Lo que se pierde Walker en la obsesion por describir los
sufrimientos familiares es precisamente lo mas importante del periodo analizado, que
corresponde exactamente al utilizado en esta tesis: la formacion de una burguesia
nacional. En segundo lugar, y ligado fuertemente con dicha apreciacion tréagica, la
presunta ruina de la familia Martinez del Rio como termometro del fracaso de los
empresarios de la época para superar el subdesarrollo, es, en muchos sentidos, falsa.
Como describiremos posteriormente, la burguesia capitalina no s6lo no se arruino
durante esos afos sino que extendié su dominio y se transformo en la alta burguesia con
negocios de caracter nacional. A manera de ejemplo contra la descripcion de Walker, el
padre de los Martinez del Rio, Ventura, a su llegada en 1823 a México contaba con una
fortuna de 430 mil pesos mientras que 30 afnos después la casa Martinez del Rio recibia,
solamente por concepto de pago de deuda estatal en la venta de la Mesilla, 1 millon 19
mil pesos.”!

Por estas razones, la investigacion sobre la familia Escandon que expondremos
en los proximos capitulos es mas parecida a esfuerzos anteriores de historia de la
burguesia. En un enorme estudio sobre las finanzas del Estado, Barbara Tenembaum
encontrd que los agiotistas del Estado, entre ellos los Escanddn y los Martinez del Rio,
servian como cojin para la estructura politica mexicana, proveyendo de una estabilidad
invisible que permitia la inestabilidad demasiado visible. Tenembaum observa que las
fortunas de los prestamistas no s6lo no declinaban con el desorden y con la precariedad
financiera del Estado sino que crecian en buena medida gracias a ellas. “Por lo tanto, es
concebible que el desarrollo de México no requiriera ni orden politico ni estabilidad,
puesto que los usureros se las arreglaban para transformar la insolvencia del gobierno
en un medio para generar capitales."** La labor de dichos comerciantes en los tiempos
revueltos fue la de acabar con mucha de la herencia colonial, en la cual la
administracion era el eje rector de los diversos modos de apropiacion del excedente, y
utilizar dicha destruccion para acumular capital. Aun mas, Tenembaum sostiene que
dichos comerciantes y prestamistas tuvieron una labor fundamental en la creaciéon de un
Estado moderno fuerte, una vez que sus capitales exigian una mayor estabilidad del

entorno. La interpretacion de Tenembaum sobre el periodo nos permite la explicacion

* 1bid. p.47;Hemeroteca Nacional, El Universal, 1855/03/04, Cuarta época, Afio decimoquinto, Tomo
noveno, Num. 2260
32 Tenenbaum, Barbara. México en la época de los agiotistas, FCE, México, 1985, p. 203

21



tanto de la accion de los burgueses en el periodo como del cambio que sufrieron como
clase estas familias empresariales.

Es con el antecedente del trabajo de Tenembaum que Araceli Ibarra Bellon
vincula el andlisis del crecimiento del capitalismo comercial con los poderes locales.
Ibarra Bellon muestra, por un lado, el gobierno independiente del centro se encontraba
imposibilitado para imponer un dominio financiero sobre las antiguas fuentes fiscales
del Estado colonial de modo que establecié un pacto con las regiones que le permitia
disponer de los recursos de las aduanas mientras que dejaba a los gobiernos locales el
cobro de alcabalas. Tal transformacion del arreglo financiero del gobierno
independiente se sumaba a una fragmentacion de los circuitos comerciales de la época
colonial que habian tenido como centro la capital del pais. Esta desarticulacion
comercial se expresd no solo en la pérdida del vinculo que las explotaciones mineras
generaban entre los mercados nortefios y el centro del pais, sino en una expansion de las
ferias como mecanismo de comercio a nivel nacional.

Empero, Ibarra Bellon siguiendo a Tenembaum, sostiene que en este escenario
de surgimiento de nuevos poderes locales y de desarticulacion econémica del territorio
la sociedad independiente fue extremadamente dindmica. Identifica tres tipos de fuerzas
transformadoras en la sociedad de las primeras décadas de vida independiente. En
primer lugar, el transito que sufrid la economia de una relacidon en el mercado
internacional que tenia como medio principal la dominacion colonial, hacia una
dependencia de las grandes potencias industriales, principalmente de Inglaterra y
Estados Unidos. En segundo lugar, los caudillos locales no se conformaban con obtener
recursos a través de los nuevos atributos financieros y del incremento de poder respecto
al gobierno central, sino que en varios sentidos usaban dicho nuevo poder para intentar
conquistar al gobierno de la capital. Por ultimo, la bisagra que articul6 buena parte de
estas transformaciones fueron los capitalistas comerciales. Ellos se constituyeron como
los nuevos actores principales en la economia nacional y lograron conjugar el cambio en
el poder local, nacional y con respecto a la economia mundial. La burguesia comercial
de la época no solo no sucumbid al desorden del pais independiente sino que su
influencia crecié hasta 1864 haciéndose de los principales puntos del comercio con el

. . . 33
exterior y de los ingresos fiscales, locales y nacionales.

% |barra Belldn, Araceli. EI Comercio y el Poder en México 1821-1864: La Lucha Por Las Fuentes
Financieras Entre el Estado Central y Las Regiones. FCE-Universidad de Guadalajara, México, 2006.
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Para finalizar la discusion sobre el periodo y la historia empresarial que ha ido
aterrizando en el tema de la investigacion, haré referencia a un esfuerzo similar anterior
al de Tenembaum, pero inconcluso. En el seminario de 1976, organizado por Ciro
Cardoso, que tenia como tema la formacion y desarrollo de la burguesia mexicana del
siglo XIX, Margarita Urias Hermosillo presentd lo que era entonces un trabajo
preliminar sobre la historia empresarial de Manuel Escandon. Catorce afios mas tarde
Urias expuso otro trabajo sobre la politica de fabricar fabricantes, en un estudio aun
preliminar sobre el mismo empresario. La investigacion completa nunca sali6 a la luz,
lo cual justifica en buena medida la realizacion de esta tesis, pero Urias Hermosillo
obtuvo conclusiones muy estimulantes al respecto. Para la autora, en los primeros
cincuenta afios de vida independiente la estructura colonial no era ya vigente pero aiun
no era reemplazada por una nueva. . “Se trata entonces de una transicion estructural de
un estado nacional en formacion y de una serie de pugnas entre grupos sociales con
vocacion hegemonica que tendia a dirigir y dominar a la mayoria de la poblacion

* ))34
subordinada.

El resultado de dicho proceso fue, para Urias, una acumulaciéon de
medios de produccion “que posteriormente se transformo en un nuevo régimen de
propiedad que, en términos monopolicos, establecid y plasmoé en la hacienda un tipo de
explotacion agropecuaria que sin ser moderna y eficiente, fue, al menos, la forma que
adquirio la penetracion del capitalismo en Mexico y el instrumento mas eficaz que forjo

. r . . . . })35
historicamente, en su lucha contra las formaciones precapitalistas [ ...]

sokskokosk

Es tiempo de presentar la hipdtesis general que hace las veces de hilo conductor de este
trabajo, la cual puede resumirse de la siguiente manera. La crisis del orden colonial
novohispano expresada en las revoluciones de independencia se tradujo en la ausencia
de una clase dominante que estableciera su hegemonia sobre el conjunto de actividades
econdmicas y sobre todo el territorio heredado de la colonia. En dicho vacio de
hegemonia distintos grupos con vocacion hegemonica crecieron, evolucionaron y se
enfrentaron para constituirse en una clase politica y una burguesia nacionales. Algunos

de los grupos sociales enfrentados buscaron mantener los privilegios que tenian en el

**_ Urias Hermosillo, Margarita. “El Estado y la politica de fabricar fabricantes” en Arias Patricia (coord.)
Industria y Estado en la vida de México. Colegio de Michoacan, Zamora, 1990, p. 120.
** Ibid. pp. 132-133
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orden colonial, con menor o mayor éxito, mientras que otros buscaron afianzar el poder
que podian ejercer sobre sus dmbitos locales. Sin embargo, en dicha pugna, existi6 un
grupo de comerciantes centrales que exitosamente fueron extendiendo su dominio sobre
el conjunto de actividades econémicas y sobre el territorio nacional. En dicho proceso
de crecimiento las actividades econdmicas se ligaban progresivamente dando origen a
una economia especificamente nacional, el gobierno mutaba transformandose de un
Estado colonial a un Estado moderno y, producto de ambas, se inventaba una nacion, la
mexicana. Los comerciantes se transformaron en la bisagra que articulaba a las regiones
del pais con su centro y a este centro con los centros capitalistas de la época. En dicho
proceso de crecimiento de la €lite comercial central, el eje articulador de los modos de
produccion pasaba de ser uno marcado por la extraccion del excedente tributario a otro
dominado por el capital. En esa medida los comerciantes centrales articularon diversas
actividades a nivel nacional mediante su subsuncion formal a la acumulacion capitalista.
Si bien los grandes negocios y el mercado nacionales no se integraron en esta época, si
se articularon a través de los capitalistas comerciales, quienes funcionaron como bisagra
entre diversos negocios regionales con el centro del pais y hacia la economia mundial en
una nueva relacion de dependencia. La generacion de burgueses que fueron los
protagonistas de este proceso no fueron las ¢élites comerciales y mineras procedentes del
orden colonial sino nuevos capitalistas.  Estos empresarios respondieron a las
necesidades de la época y se conformaron como clase. Fue su relacion contradictoria
pero simbidtica con el entorno la que los llevo a, como predecia Pirenne, transformarse
hacia el fin del periodo en una clase conservadora y ser sustituidos por un nuevo
proceso econdémico moderno: la Reforma.

Esta hipotesis nos sirve de guia y es, a la vez, la principal conclusion del trabajo.
Sobra decir que el prisma con el cual intentaremos comprobar la hipotesis es el de la
exploracion de los negocios de la familia Escandén en tanto que se tratd de una familia
empresarial exitosa en el contexto de las primeras décadas de vida independiente. La
tesis se encuentra organizada cronolégicamente narrando el destino de la familia, la
evolucion del contexto y sus interacciones.

El capitulado se ha decidido con cortes temporales relativos tanto a la historia
politica de México como a puntos de quiebre en la historia de los negocios de la familia
burguesa. El primer capitulo trata el periodo de 1824 a 1842. Dichos afios estuvieron
caracterizados por un crecimiento de varias familias de comerciantes que no pertenecian

a la ¢lite colonial pero que para 1842 ya eran clave en los grandes negocios del pais y
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tenian amplia relacion con la clase politica. El segundo capitulo trata del periodo de
1842 a 1855, caracterizado por la desaparicion de la promocion del gobierno a los
capitalistas pero en el cual la alta burguesia capitalina creci6 y se transform6 en la
burguesia nacional dominante. El tercer capitulo trata de la ultima transicién hacia una
economia y estado modernos que estuvo marcada por la Reforma y el Imperio. En
dichos afios, la alta burguesia tomo6 un caracter ya conservador ademas de que, en
términos generacionales, muchos de sus mas prominentes miembros morian. Sus
descendientes tuvieron que mutar para las nuevas condiciones que iniciaron en la
Republica restaurada y el porfiriato. Al final se expondran unas conclusiones generales
sobre el periodo.

Finalmente una nota sobre las fuentes utilizadas. El corpus principal de la tesis
esta conformado por los documentos notariales que se encontraron referentes a la
familia ampliada de los Escandon entre 1821 y 1860, limites del catalogo elaborado por
el Colegio de México. En ocasiones en que la informacion proporcionada por el
catalogo sobre los documentos fue suficiente, sobre todo en los de mayor cotidianeidad
como poderes y libranzas, se utiliz6 unicamente dicho catalogo como referencia. Se
consultaron los documentos relativos a la familia Escandon, en un marco temporal mas
amplio, ubicados en el Archivo General de la Nacion. Se hizo una revision de la prensa
de la época que hablase de alguno de los miembros de la familia extendida de los
Escandon gracias al excelente buscador digitalizado de la Hemeroteca Nacional. El
Fondo Lafragua de la Biblioteca Nacional se consulté también siguiendo un criterio de
contenido y proporciono alguna folleteria importante para la investigacion. Finalmente
se utilizo el catdlogo digital del Centro de Estudios de Historia de México CARSO
debido a la correspondencia que guarda de Ignacio Aguilar con algunos miembros de la

familia Escandon.
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l. LAS DOS BURGUESIAS. 1824-1842%

El fin de la época colonial habia generado importantes tensiones entre la alta burguesia
criolla, altamente ligada a la administracion colonial, y los nuevos funcionarios que
desplazaron de los cargos publicos de influencia a dicha élite comercial y politica.
Durante la mayor parte de la colonia, las grandes familias de la élite novohispana
establecian una vasta red de alianzas matrimoniales que les permitian, mediante astutas
practicas comerciales, politicas y econdmicas, mantener su status de élite y, a las élites
menores, subir en la escala social. De vital importancia para estas redes era la
incorporacion de funcionarios venidos de la metropoli, lo cual le permitia a la familia
obtener un defensor de sus intereses frente al Estado, a la vez que el funcionario se
beneficiaba de la amplia riqueza y prestigio social del clan. Asimismo, los vinculos con
el extranjero que ofrecian dichos funcionarios, o los comerciantes metropolitanos,
permitian la capitalizacion y renovacion de la familia mientras que al integrado le daba
acceso a las preciadas propiedades rurales y a las actividades econdmicas locales. *’

No obstante, el mayor control administrativo de las reformas borbonicas provoco
un conflicto entre los peninsulares y los criollos. El incremento de la burocracia se dio,
sobre todo, a través de funcionarios peninsulares. Tradicionalmente estos funcionarios
establecian, o tenian en el caso de los funcionarios criollos, fuertes vinculos con las
localidades a partir de las relaciones de parentesco y obtenian una buena parte de su
salario a partir de la corrupcion asociada a su cargo. Con el fin de obtener una mayor
fiscalidad, los nuevos funcionarios recibian altos sueldos lo que los mantenia leales y
controlados por la Corona, manteniendo asi mayores vinculos con la metrépoli. Este
tipo de funcionarios aumentaron la aversion hacia el gachupin al romper los vinculos
entre las élites criollas y la burocracia colonial.*® En conjunto, las reformas borbonicas

habian modificado las relaciones entre las diversas élites y confrontaron sus intereses

*® Dada la gran cantidad de personajes familiares presentes en esta investigacién, se recomienda al
lector que, ante cualquier duda, acuda al anexo 1 de esta investigacion, el cual contiene arboles
familiares extendidos. Asimismo, para obtener una ilustracion geogréfica del crecimiento de las
actividades de la familia se aconseja consultar el anexo 2, el cual enlista los negocios y redes que
construyé la familia en la época.

%7 Kickza, John E. Empresarios coloniales, Familias y negocios eh la ciudad de México durante los
Borbones, México, FCE, 1986, pp. 176-182. Este tipo de alianzas matrimoniales serian descritas ya por
Alaman. Alaman, Lucas. Historia de Méjico desde los primeros movimientos que prepararon su
Independencia en el afio de 1808 hasta la época presente. México, FCE, edicion facsimilar, 1985. Vol. 1,
Libro 1°, Op. Cit. p. 9. En su investigacién sobre la familia Martinez del Rio, Walker identifica el mismo
comportamiento durante el segundo tercio del XIX. David A. Walker, Parentesco, Negocios y Politica, La
Familia Martinez del Rio en México, 1823-1867, México, Alianza Editorial, 1991, pp. 90-91.

3% Lynch, John. Las revoluciones hispanoamericanas: 1808-1826. Editorial Ariel. Espafia, 2008., pp. 24-25.
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mediados por el Estado. La importante injerencia que tenia el Estado colonial en las
disputas entre las diversas ¢lites econdmicas lo colocaba en medio de ellas: es asi como
la lucha econémica se transformo en confrontacion politica durante la independencia.

Ademas de las relaciones entre las élites novohispanas y metropolitanas, las
Reformas borbonicas generaron contradicciones entre distintos sectores de la clase
dominante que se expresaron con especial fuerza en la revolucion de independencia. La
guerra civil de mads de una década habia mostrado que la pugna en torno a la
independencia del pais tenia que ver con contradicciones en el seno de la sociedad
novohispana y fracturas de su clase dominante. La politica implementada por la dinastia
borbona habia generado rivalidades entre los exportadores agricolas y los
manufactureros locales, los productores para el mercado interior y los ligados al
mercado exterior a través de la dominacion virreinal. Asi, mientras una parte de la élite
comercial novohispana se habia enriquecido en el negocio minero y en la distribucion
comercial en torno a sus polos de produccion, la otra lo habia hecho a través del
dominio del comercio interior. Los vaivenes de la mineria y de la politica metropolitana
habian fortalecido alternadamente a ambos sectores. Mientras que la industria pedia
proteccion, la agricultura buscaba mas mercados para la exportacion de los que permitia
Espaﬁa.39

Ambos conflictos, entre distintos grupos econémicos y entre las élites criollas y
peninsulares continuaron después de la independencia pero ya no existia la
administracion virreinal que mediara entre ellos. En el periodo al cual est4d dedicado este
capitulo, distintos grupos heredados de la Colonia comenzaron la disputa alrededor del
nuevo gobierno a la par que nuevos grupos, burgueses en especifico, crecian y tomaban
nuevos roles en dicho conflicto. El periodo analizado, de 1824 a 1842, corresponde al
periodo que va de la primera Republica Federal al establecimiento del gobierno en las
Bases de Tacubaya, entre Mariano Paredes y Antonio Lopez de Santa Anna. Dicho
periodo, sostenemos, estuvo marcado por diversos intentos de recentralizacion del poder
y termind cuando Santa Anna se transformo6 en la figura central de la politica mexicana
desde 1842 hasta 1855. El primer acdpite de este capitulo corresponde con un trayecto
desde un gobierno liberal posterior al Primer Imperio Mexicano hasta la construccion de
un gobierno promotor durante la primera mitad de la década de los treinta. En este

periodo podemos apreciar la formacion de una nueva alta burguesia mexicana que

* Lynch, Revoluciones, Op. Cit. p. 21
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diferia de la heredada de la Colonia, aunque tuviese nexos con ella, alrededor de la
promocion gubernamental y de sus concesiones. El segundo acapite trata de la
desestructuracion de dicho gobierno promotor y su mutacion hacia uno altamente ligado
con esta burguesia promovida por ¢l, de modo que durante los siguientes trece afios se
confundirian las funciones del gobierno con los intereses de dicho grupo. En general,
ademas, apreciamos un paralelismo entre la extension de los intereses del grupo
burgués, con la subordinacion regional y centralizacion del poder econémico que trajo

consigo, con la busqueda de un mayor poder politico por parte del gobierno central.

1. 1824-1835
Este primer acapite es el destinado a la narracion de la historia de la familia Escandon
anterior a 1835, desde la llegada de los primeros Escandon en la segunda mitad del siglo
XVIII, aunque para explicar fundamentalmente lo ocurrido a partir de 1824.
Estructuramos la exposicion de este primer periodo en torno a cuatro figuras principales
en la familia Escandon: Pablo Escandon Cavandi, Ignacio Amor, Joaquin Escandon
Garmendia y Manuel Escandon Garmendia. Los periodos de liderazgo de dichos
personajes se sucedieron en el tiempo desde finales del siglo XVIII hasta 1835 y cada
uno de ellos representd distintas facetas de la élite economica de la época, las cuales
iban desde la administracion colonial hasta los negocios con los caminos, pasando por
el ejército, el tabaco y la mineria. El primer apartado esta destinado al periodo en el cual
la familia estuvo liderada por Pablo Escandén Cavandi, durante los ultimos afos de vida
colonial. El segundo se refiere a la primera década de vida independiente en la cual
tomd importancia el yerno mayor de la familia, Ignacio Amor Ferreira. El tercer
apartado explora las alianzas que tuvo la familia con la antigua €lite colonial a través de
Joaquin Escandon Garmendia. Por ultimo, se introducen los negocios de Manuel
Escandon Garmendia, quien representd una renovacion sustancial de los negocios de la

familia y que fungié como su lider desde entonces y durante mas de 25 anos.

(A)

Las distintas olas de migracion de la familia enlazaban a comerciantes de relativa poca

fortuna y sin vinculos con las grandes familias de la Colonia.*” La rama més exitosa de

* David A, Brading, Mineros y comerciantes en el México borbdnico (1763-1810), México, FCE, 12 edicidon
en espafiol, Quinta reimpresidn, 1995, p. 150. El apellido Escanddn tiene un origen hidalgo como una
buena parte de los montafieses emigrados a la Nueva Espafia durante el siglo XVIII.
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los Escandén en la Nueva Espafa estuvo ligada a la conquista del norte del pais y
obtuvieron amplia fortuna que les vali6 el titulo de condes. Joseph de Escandén y
Helguera, nacido en 1700 en Soto la Marina en una familia asturiana con titulo de
hidalguia, migré a sus quince afios a la Nueva Espafa para incorporarse como
voluntario en la "Compaiia de Caballeros Montados y Encomendados de Mérida" en la
Provincia de Yucatan. En 1726 fue ascendido a teniente, un par de afios mas tarde
alcanzo6 a ser sargento mayor y para 1740 ya obtenia el grado de coronel. Contrajo en
1737 nupcias con Maria Josefa de la Llera y Bayas y se trasladé al poco tiempo a la
ciudad de Querétaro donde procred a sus herederos y continué una carrera militar
enfocada en la conquista y “pacificacion” de las tierras de Nuevo Santander, en
territorios que ahora pertenecen a Tamaulipas y Texas. Hacia 1743 envi6 un informe al
virrey haciendo la relacion de los lugares que eran conocidos como Sierra Gorda
proponiéndole la fundacion de nuevas ciudades y el desplazamiento de los agustinos de
la region por el establecimiento de misiones fernandinas. Cinco afios mas tarde fue
nombrado "Jefe de la Conquista del Seno Mexicano” y continué haciendo la guerra a
los pueblos conocidos como jonaces y pames en una reconquista del territorio acorde
con el afdn de la dinastia borbona. Fundod, de acuerdo al apellido de su esposa, la villa
de Llera de Canales y de acuerdo a su ciudad natal, Soto la Marina ademas de varias
ciudades mas como Laredo, Camargo y Reynosa. En 1749 obtuvo el titulo de conde de
Sierra Gorda pasandolo, a su muerte en 1770 y después de un largo juicio de residencia,
a su primogénito Manuel de Escandon y Llera, gobernador de la provincia de Santander.
*'A la muerte de éste en 1800, al no tener herederos legitimos, el titulo paso a su
hermano, Mariano, candnigo y abogado residente en Morelia y acusado de ser
simpatizante y protector de Hidalgo y Morelos, con quien, al no tener descendencia
alguna, se termino la herencia nobiliaria pasando el vinculo por una larga sucesion de

pleitos entre la familia espafiola y la americana.*?

41 Vazquez Garcia, Gabriela. “José de Escanddn y las Nuevas Poblaciones del Nuevo Santander” en
Revista electrénica de Geografia y Ciencias Sociales, Universidad de Barcelona. Vol. X, nim. 218 (85), 1
de agosto de 2006; Galaviz de Capdeville, Maria Elena. “Descripcién y pacificacidon de la Sierra Gorda” en
Estudios de historia novohispana, México, UNAM, IIH, v. 4, 1971, pp. 1-40; Oracidn funebre que en el
sufragio solemne que ofrecieron al alma del sefior don Josef Escanddn y Helguera. Facsimilar
Reproduccion facsimilar de la ed. de 1772, publicada por la Imprenta de Don José de Jauregui en
México. 30 p. Recuperado el 11 de Marzo de 2013 de:
http://cdigital.dgb.uanl.mx/la/1020003895/1020003895.PDF;

42 Cuadriello, Jaime. “Mariano Escanddn, la sombra que ilumina al héroe.” En Letras libres, Afio n2 12,
N2 141, 2010, pags. 32-36
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Las ramas de la familia Escandén que migraron al norte en busqueda de fortuna
lograron apenas ubicarse como administradores de haciendas,” mientras que aquella
ligada al puerto de Veracruz se relaciond con el gobierno colonial y la élite militar
jarocha. Pablo Escandon Cavandi, originario también de Santander aunque de apellido
materno asturiano, migrd a Veracruz a finales del siglo XVIII, donde intent6 instalarse
como comerciante ligado a su poca exitosa familia. En 1798 intent6 adquirir, junto con
Mariano Pasquet, el Oficio vendible y renunciable del Estanco de la Nieve de la Ciudad
de Veracruz** de su pariente Domingo Escandén. Domingo lo habia recibido de su
suegro Salvador de Salas 14 afios antes pero, segin su testimonio, el negocio fue un
dolor de cabeza: frecuentemente escribia a la capital quejandose por los ataques indios a
las conductas desde el pico de Orizaba y de la limitacién del precio de la nieve, de un
real por libra. La propia cesidon del estanco a Pablo Escanddén y a Pasquet le fue
imposible, pues su rivalidad con el Fiscal de Real Hacienda lo entramp6 en una
controversia de meses sobre el asunto hasta que, llegada la temporada de calores, los
cesionarios desistieron.*’

Pablo no logré beneficiarse del éxito de los Escandon y Llera y la mediania de
su familia radicada en Veracruz le impidio insertarse en el alto comercio colonial. En
contraste, las relaciones con la familia de su mujer fueron las que jugaron un rol mas
importante en el relativo éxito que tuvo hacia las ultimas dos décadas del virreinato. En
1799, a sus 29 afios, desposod a la veinteaiera Maria Guadalupe Garmendia Mosquera,
desplazandose a la ciudad de Orizaba. La familia Garmendia en la época de Pablo
Escandon Cavandi ocupaba el tradicional eje comercial y administrativo que
conformaban Veracruz, Puebla y México. Los Garmendia radicados en Orizaba, la
familia nuclear de Maria Guadalupe, se dedicaban a la explotacion del estanco del
tabaco en Veracruz, tanto en la factoria como en su distribucion.

La Nueva Espafa y el Caribe fueron las regiones del imperio espafiol donde el
uso del tabaco se habia extendido mayormente a partir de la conquista, pero, debido a la

alta poblacion de la Nueva Espafia, fue ésta la regiéon del mundo donde el consumo de

* Manuel Escandén, homénimo del personaje de quien nos referiremos posteriormente, fungié como
administrador de la hacienda propiedad de Salvador del Conde ubicada en Nuevo Ledn y, una vez que
rompiera sus relaciones con éste, se relaciond a con la familia del centro del pais, especificamente con
Antonio Escandon, a través de la cual podia acceder a redes empresariales importantes en el norte del
pais, como la de los Bassoco. Catalogo del Acervo histdrico del Archivo General de Notarias de la Ciudad
de México (CAHN), Francisco de Madariaga, 05/12/1851; CAHN, Manuel de Madariaga, 13/12/1852.

* Los estancos eran monopolios manejados o concesionados por el gobierno colonial. Dicha figura se
mantuvo durante los primeros afos de vida independiente.

3 AGN, Instituciones Coloniales, Volumen 26, Expediente 1, fojas 223-225, 379-436
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tabaco alcanzé mayor volumen.*® Dicha importancia del producto atrajo la atencion del
estado colonial y, como parte fundamental de las reformas borbdnicas, cre6 el estanco
del tabaco, liberalizando el cultivo y la manufactura de cigarros pero actuando como
monopsonio de dichos productores, prohibiendo su siembra salvo en Coérdoba, Orizaba,
Huatusco y Zongolica, y como monopolio en la distribuciéon y venta. Dicho estanco
provey6 de amplios recursos a la metropoli de modo que a partir de 1783 y hasta el fin
de la colonia, los productos liquidos del monopolio del tabaco novohispano fluctuaron
alrededor de 3 millones 500 mil pesos anuales, por lo que era considerado como la joya
fiscal del Imperio. Tal exaccion fiscal hacia que el control del estanco pasase por una
relacion estrecha con el ejército virreinal, que debia hacer efectiva la prohibicion de
transa fuera del estanco, y con los funcionarios coloniales pertenecientes al sistema de la
“Real Renta del Tabaco”, que cubria desde los expendios al por menor, o estanquillos;
las casetas de cobro municipales para el transito, o fielatos; las Administraciones; las
Administraciones generales o Factorias; y la Direccion, Contaduria y Tesoreria de la
Renta en la Nueva Espafia.*’

En dicho sistema ligado a la administracion y al ejército virreinales se ubicaba
la familia Garmendia en Orizaba. El padre de Maria Guadalupe, Pedro Joseph
Garmendia, ocupaba el puesto de contador de la factoria de tabacos de Veracruz hasta
1789 cuando, retirandose del puesto de oficial mayor de dicha factoria, reemplazo a
José de Costa.*® Cuatro afios mas tarde heredé dicho puesto a su primogénito de 29 afios
José Manuel Garmendia Mosquera® quien para 1810 ya era administrador general de la
renta del tabaco de la Villa de Cordoba® y habia colocado a su hermano Manuel Maria
en el puesto heredado por su padre.”’

El matrimonio Escandéon Garmendia procre6 a 14 hijos en 25 anos de

matrimonio: Dolores, Maria Guadalupe, Pablo, Jos¢ Joaquin, Manuel, Fernando, Maria

4 Céspedes del Castillo, Guillermo. El tabaco en Nueva Espafia. Real Academia de la Historia, Espafia,
1992. pp.13-16. A diferencia del Caribe que se convirtid en un gran exportador de tabaco, la gran
produccién novohispana de tabaco era suficiente para abastecer la demanda local.

*” Marichal, Carlos. “Las Reales Finanzas en el Gran Caribe en el siglo XVIII: situados y monopolio del
tabaco”. en Roldan de Montaud, Inés. Las haciendas publicas en el Caribe hispano durante el siglo XIX.
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, Espafia, 2008, pp. 25-48; Ros, Maria Amparo. “El
Estanco del tabaco y el Estado”. En Arias, Patricia. Industria y estado en la vida de México, El Colegio de
Michoacan, México, 1990, pp. 91-101

* AGN, Instituciones Coloniales, Expediente 026 (Renta del Tabaco Caja 3222), 5 fojas; AGN,
Instituciones Coloniales, Volumen 165-A, Expediente 96 BIS

49 AGN, Indiferente Virreinal, Expediente 088.

30 AGN, Indiferente Virreinal, Caja 5241, Expediente 036

L AGN, Instituciones Coloniales, Titulos y Despachos de Guerra (111),Volumen Gnico, 36 Fojas
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de la Luz, Pedro, Vicente, Maria Francisca, Jos¢ Maria, Concepcion, Carlota y Antonio.
Cuatro afios y tres hijos después de las nupcias, Pablo Escandon Cavandi ya poseia una
tienda y una casa en dicha ciudad con un valor de mas de 25 mil pesos, la cual intent6
traspasar a José Antonio Garcia de Chillar, a la sazon administrador de correos de
Cosamaloapan. A diferencia del fiasco del pleito que habia protagonizado junto con
Domingo unos afios antes, en el pleito judicial posterior a la falta de pago de Garcia de
Chillar, Pablo Escandon mostrd fuertes relaciones con el virrey, quien autorizd el
desafuero del administrador de correos para dar paso al proceso judicial en su contra,>
y tres afios mas tarde, Pablo Escandon ya era el Alguacil Mayor de la ciudad.™

Las redes a las que lo habia introducido su familia politica le habian abierto las
puertas a la administracién colonial, pero poco después tuvo que enfrentarse a la caida
del régimen. A diferencia de la mayor parte de las revoluciones de independencia de la
América espafiola, en el caso novohispano los insurgentes fueron los derrotados y los
realistas los que consumaron la Independencia. Ambas facciones, vencidos y
vencedores, acordaron en ese momento sobre el objetivo independentista, pero sus
contradicciones heredadas de la Colonia siguieron presentes y cobraron durante los
siguientes 50 afos distintas pero cada vez mas definidas formas. Dichas tensiones se
encontraron en el mismo seno familiar y el resultado del conflicto tuvo efectos
diferenciados en las familias de la élite economica que, en general, estaban ligadas con
espafoles peninsulares.

El estallido del movimiento independentista representd una fractura en
las élites econdmicas y politicas novohispanas que se expreso incluso en conflictos
familiares. El segundo de los hermanos, Manuel Maria, junto con Francisco de Paula
Landero se present6 ante las autoridades virreinales de Orizaba en busca de indulto en
1812, después de haber participado en la insurreccion bajo las 6rdenes de Morelos™

. , ~ e, . . 55
mientras su hermano Pedro José se desempefiaba como tesorero del ejército realista™ y

> AGN, Instituciones Coloniales, Volumen 78, Expediente 168, fojas 258-9;

>3 AGN , Instituciones Coloniales, Volumen 52, Expediente 29, fojas 400-411

>* AGN, Instituciones Coloniales, Volumen 61, Expediente 2. Manuel Maria logré retomar su puesto
como factor de la fabrica de tabaco a pesar de su historial insurrecto pero junto con Francisco Maria
Thixeira fue acusado de disminuir el pago de libranzas giradas contra la factoria de tabaco en Orizaba a
favor de la tesoreria general, pretextando la quema de los efectos por los insurgentes, desviando dichos
recursos a su favor. AGN, Instituciones Coloniales, Volumen 3, Expediente 6

>> AGN, Instituciones Coloniales, Expediente 054 (Indiferente de Guerra Caja 6633)
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el menor de los hermanos, Miguel, era cadete en el ejército, lo que lo condujo a su
muerte en 1816, a sus 19 afios.>®

La participacion de Pablo Escandon Cavandi en el conflicto de la independencia
fue el del apoyo a la administracion virreinal pero con amplia simpatia de la nueva
participacion americana en las Cortes de Cadiz. Habiendo migrado a Puebla donde su
mujer tenia varios familiares,”’ durante la época de la independencia se desempefid
como Capitan de las milicias urbanas de la Ciudad de Puebla®® y para 1820, como
miembro de la Sala Capitular del Ayuntamiento Constitucional de Puebla de los
Angeles elevo a las Cortes la peticion para que en esa ciudad se estableciese una
diputacion provincial, asi como una para cada una de las provincias de Veracruz,
Tlaxcala, Valladolid, Querétaro, Puebla, Oaxaca y México, en vez de una sola para todo
el virreinato, sosteniendo el cardcter espafiol de tales provincias dada su independencia
del gobierno provincial de Madrid. “V.M. es obligado a cumplirnos exactamente la
Constitucion, y a revocar los decretos que se separan de ella U ocasionan dificultades
para la observancia de esa primera ley [...] para que el mundo vea que una es la ley,
uno su cumplimiento sin tergiversacion, y uno el anhelo por la felicidad de ambas
Espafias.””’

Pablo Escandon Cavandi muri6 en 1824 a sus 54 afios, una vez que el triunvirato
posterior a la caida de Iturbide diera paso a la relativamente larga presidencia de
Guadalupe Victoria. Dejaba a su numerosa prole sin albacea interna puesto que el
mayor de sus hijos, Joaquin, tenia 20 afios, insuficientes en términos legales para
hacerse cargo de la testamentaria de su padre. ° Quienes tomaron entonces el rol de
cabezas de la familia fueron los yernos Alejandro Maria Arango e Ignacio Amor
Ferreira, quienes habian contraido nupcias con Maria Guadalupe y Dolores
respectivamente.

Ignacio Amor Ferreira, originario de Castropol provincia de Asturias, llego a la
Nueva Espafia en 1812 como parte de los refuerzos metropolitanos al ejército realista. A
su llegada Ignacio se desempefid como capitan de infanteria, siendo su hermano su

teniente, y sirvieron en el Ejército del Sur que a la sazon combatia en los alrededores de

*® AGN, Instituciones Coloniales, Expediente 032 (Indiferente de Guerra Caja 3265)
> Catélogo del Acervo histérico del Archivo General de Notarias de la Ciudad de México (CAHN).
Francisco Calapiz y Aguilar, 05/01/1825.
*% Acervo histérico del Archivo General de Notarfas de la Ciudad de México (AHNCM). Manuel Garcia
Romero, 22/12/1827, Vol. 1774, fojas 286-290.
*° Biblioteca Nacional, Fondo Lafragua (BNFL). L-1-6-15 (104) Rollo 127, Legajo 112.
60 . ;. ; .
Su primogénito Pablo habia fallecido.
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Puebla y Veracruz.®' Para 1818, Ignacio fue ascendido a sargento mayor del provincial
de Fernando VII a las 6rdenes de Ciriaco de Llano, brigadier y comandante general de
Puebla y Veracruz, quedando su hermano Antonio de rango teniente coronel como su
subordinado. Sus principales acciones fueron realizadas en 1818 combatiendo a los
rebeldes en las montafias ubicadas al norte de Jalapa, teniendo importantes victorias en
Naolinco y Arenal y resguardando en general la zona alrededor del fortin de San Carlos
de Perote.”” Mientras se encontraba realizando dichas campaiias, en marzo de 1818 se le
otorgd permiso para desposar a Maria de los Dolores Escandon, hija mayor de Pablo
Escandon, de 18 afios®. Por su parte, el asturiano Alejandro Maria Arango, de grado
teniente coronel graduado de Infanteria, se desempefi6 como Comandante General de la
Provincia de Puebla también bajo las 6rdenes de Ciriaco del Llano hacia la segunda
mitad de la década de 1810.%* Teniendo ademas como profesion la de abogado, solicitd
permiso en 1820 para desposar a Maria Guadalupe Escandon de 19 afios.” Amor y
Arango se mantuvieron al servicio de la Corona Espafiola hasta el fin del conflicto de
Independencia, y juraron la Constitucion de la Monarquia Espafiola en 1820.°° Mediante
dichas alianzas matrimoniales la familia Escandon Garmendia reforzaba su capacidad
de realizar negocios en el eje Veracruz-Puebla-México ademas de que la incorporacion
de un militar y un abogado aumentaba los medios con los que podia contar la familia.
Como sefialamos, Amor y Arango fungieron como albaceas de los bienes de la
testamentaria de Pablo Escandon cuando Guadalupe Garmendia todavia se encontraba
con vida, hasta 1833, al contar todos los hijos varones con menos de 25 afios a la muerte
de su padre. Amor fue desde entonces y hasta mediados de la década de los 30 la figura
principal para el manejo de los negocios familiares. Es asi que fue padrino junto con su
suegra Guadalupe Garmendia para el primogénito de la familia Garmendia Moreno de

Puebla® y su concufio Alejandro Marfa Arango desempefié sobre todo las funciones

1 AGN, Instituciones Coloniales, Caja 2653, Expediente 041 (Indiferente de Guerra Caja 2653); AGN,
Instituciones Coloniales, Volumen 207, Expediente 11; AGN, Instituciones Coloniales, Volumen 1,
Expediente 52, Fojas: 549, 550v-551v; AGN, Instituciones Coloniales, Caja 4266, Expediente 028

62 HN, Gaceta del Gobierno de México, Tom. IX, Nim. 1251, 1818/04/16, fojas 387-391; HN, Gaceta del
Gobierno de México, Tom IX, NUm. 1266, 1818/05/21, fojas 507-515; HN, Gaceta del Gobierno de
México, Tom IX, Nim. 1271, 1818/06/02. fojas 547-555.

63 AGN, Instituciones Coloniales, Volumen 218,Expediente 135

64 AGN, Instituciones Coloniales, Volumen 19, Expediente 5

6 AGN, Instituciones Coloniales, Volumen 224, Expediente 268

66 AGN, Instituciones Coloniales, Caja 5781, Expediente 058; AGN, Instituciones Coloniales, Caja 6218,
Expediente 031.

%" CAHN. Francisco Calapiz y Aguilar, 05/01/1825
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legales de representacion de Amor en la Ciudad de México. ®® La familia Amor
Escandon mantuvo su residencia en Veracruz y la casa familiar, con Guadalupe
Garmendia, pasé de Puebla hacia la Ciudad de México para 1829 de manera definitiva,

aunque mantuvieron sus negocios en Puebla.®

(B)
El Plan de Iguala formulado por Iturbide buscaba, a través de sus tres garantias,
satisfacer los objetivos inmediatos de independencia y aquietar los temores de
gachupines y criollos. No obstante, si el ejército realista habia derrotado militarmente a
los independentistas, éstos no pudieron restaurar el orden colonial y sus restos fueron
destruidos progresivamente durante los siguientes afios. Entre 1821 y 1824 surgieron
varios grupos politicos que tomaron como estructura basica de organizacion politica y
de difusion de propaganda politica las logias masonicas. En 1821, el partido escocés
aglutind a los liberales de todo tipo, desde monarquicos constitucionales hasta
republicanos, y en el Congreso de 1822 habia logrado amplia participacion. Sin
embargo, el rechazo por parte de la Corona Espafiola del Plan de Iguala y los Tratados
de Cordoba desencadend pronunciamientos de los militares a favor de declarar
emperador a Iturbide ademas del clamor de la plebe. Obligados a, como todo el mundo,
declarar fidelidad al nuevo emperador, el partido escocés comenzod de inmediato a
conspirar en su contra y, asi como la unidad se habia logrado en 1821 para consumar la
independencia, monarquicos y republicanos se unieron para derrocar a Iturbide poco
después. La rebelion contra Iturbide tomd como figuron a Santa Anna quien, con el Plan
de Casa Mata, logr6 la abdicacion del emperador en tan sélo tres meses. La nueva
Constitucion reflejaba el dominio de los republicanos y una aparente derrota de las
clases privilegiadas que, a partir de entonces, tuvieron que aceptar las pretensiones de
control politico de jefes semi analfabetos como Vicente Guerrero o autodidactas con
aspiraciones dictatoriales como Santa Anna. Sin embargo, las élites coloniales habian
logrado que la Constitucion, a pesar de reconocer la igualdad entre todos, mantuviese
los fueros militar y eclesidstico asi como la intolerancia religiosa mientras que, por otro

lado, la estructura de las relaciones politicas y econdmicas de la antigua Nueva Espaifia

®8 CAHN, José Vicente Maciel, 25/08/1830.

®No obstante, para 1829, nombré a José Manuel Ruiz Sotomayor como su apoderado general en
Puebla, lo que indica un cambio de residencia hacia la Ciudad de México, desde donde realizé el resto de
sus asuntos hasta el fin de sus dias. AHNCM, José Vicente Maciel, 29/10/1829, fojas 416-7.
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seguia siendo fundamentalmente colonial. El legado administrativo, politico y
econémico fue objeto de disputas politicas y econdmicas durante los siguientes
cincuenta afios de vida independiente asi que, al menos en el corto plazo, el estrato mas
alto de la sociedad no veia amenazados sus intereses por el nuevo modelo politico. ™
Mayor impacto en las clases altas tuvo el sentimiento antiespafiol que fue escalando
durante la década de 1820. La intransigencia de la Corona Espafiola para reconocer la
independencia de México, el atrincheramiento del general José Maria Davila con 2 mil
hombres y refuerzos de Cuba en el fuerte de San Juan de Ultda y el bombardeo desde ahi
hacia el puerto de Veracruz en 1823 habian generado en la naciente Republica un
sentimiento antiespafiol y en la clase gobernante fuertes preocupaciones en términos de
seguridad del régimen. Los discursos nacionalistas se mezclaban con xenofobia y con
intereses econdmicos de desplazar a la élite colonial metropolitana. En enero de 1824 en
Cuernavaca se aprobo un plan que separaba a los espafioles de los empleos publicos; en
la Camara del Estado de Jalisco se ordeno retirar las armas a los espafioles y separarlos
del servicio militar activo; en Puebla se sublevo Vicente Gomez y en el Estado de
México Francisco Herndndez exigiendo que se hiciese efectivo lo aprobado por la
Céamara de Jalisco ademas de separar a los espafioles de todos los cargos; por ultimo, en
ese mismo mes, Jos¢ Maria Lobato se sublevd en la capital del pais exigiendo la
destitucion de Mariano Michelena y Miguel Dominguez, quienes se desempefiaban
como suplentes de Nicolds Bravo y Guadalupe Victoria en el triunvirato posterior al
Imperio, por su calidad de espafioles. '' Dichas presiones influyeron en las discusiones
referentes a la Constitucion de 1824, donde, con gran empuje de Valentin Gomez Farias
como diputado de Jalisco, se intentd en diversas ocasiones otorgar facultades
extraordinarias al ejecutivo para la expulsion de extranjeros por razones de seguridad.
Después de haber sido rechazada en varias ocasiones dicha iniciativa y a pesar de que la
Constitucion fue aprobada en octubre, en diciembre se emitié un decreto que otorgaba al
presidente la facultad de “expeler a los extranjeros cuando lo juzgara conveniente, para

trasladar de un punto a otro del pais a los empleados y a los habitantes de los

7% Costeloe, Michael. La Primera Republica Federal de México. 1824-1835. FCE, México, 1975. pp.11-34
"t Ruiz de Gordejuela Urquijo, Jesus. La Expulsion de Los Espafioles de México y Su Destino Incierto,
1821-1836. Universidad de Sevilla, 2006. pp. 45-77
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territorios y del Distrito Federal y para sujetar por medio de la fuerza pablica a las
autoridades de los estados en caso de necesidad.”™

Tres afios mas tarde tuvo lugar la primera medida de expulsion de espanoles a
nivel nacional. En enero de 1827 el fraile de la orden mexicana de San Diego, Joaquin
Arenas, invit6 al general Ignacio Mora a sumarse al alzamiento armado que figuras
importantes de la economia y la milicia tramaban para devolver México a Espaia.
Ignacio Mora, delaté a Arenas y le tendi6é una trampa en la cual logré que confesara el
nombre de los demas conspiradores ademds de que, tras ser detenido, asegurd que el
plan habia sido urdido en Espafia para salvar la religion de la avanzada de los yorkinos.
El caso generd revuelo en la Republica y desembocé en la Ley de Empleo del 10 de
mayo de 1827, por la cual se prohibia a cualquier espafiol de nacimiento ejercer cargo ni
empleo alguno en la administracion publica, civil y militar hasta que Espaia
reconociese la independencia de la nacion. El sentimiento anti espafiol siguid creciendo
durante ese afio. En agosto, el Congreso del Estado de México solicito la expulsion de
todos los espaioles, lo que tuvo eco en leyes similares en los Congresos de Jalisco,
Oaxaca, Texas, Coahuila, Guanajuato, Michoacdn y Veracruz y se generd una
polarizacion en la sociedad entre los anti peninsulares, como el gobernador del Estado
de México Lorenzo de Zavala, y otros sectores liberales, como el de José Maria Luis
Mora.”

Tal contexto reforzo el éxodo de la comunidad espafiola que habia comenzado
desde la independencia, lo que trajo especiales problemas puesto que una buena parte
estaba integrada por lazos familiares a la burguesia criolla. Tal fue el caso de Ignacio
Amor y la familia Escandon Garmendia, quienes tuvieron un grave conflicto por la
pretension de Amor de volver a Espana. Ademas de albacea general de los bienes de la
testamentaria de Pablo Escandon Cavandi, Ignacio Amor fue el administrador desde la
muerte del testado de los bienes rurales mas importantes de la familia, las haciendas de
Santa Ana, Monte Blanco y El Potrero en Veracruz, ademas de que su hermano Antonio
fungi6 como su representante en Puebla, manejando los negocios de los Escandon
Garmendia en dicha localidad a pesar de que Guadalupe Garmendia atn radicaba en esa
ciudad. Apenas fue aprobada la Ley de Empleos en 1827, Amor inicié las negociaciones

para traspasar las haciendas de Santa Ana, Monte Blanco y El Potrero al General de

72 Chenillo Alazraki, Paola. Entre la igualdad y la seqguridad. La expulsion de extranjeros en México a la luz
del liberalismo decimondnico, 1821-1876. Tesis de Licenciatura en Historia. Facultad de Filosofia y
Letras, UNAM, 2009. pp. 21- 22

73 Ruiz de Gordejuela Urquijo, Jesus. Expulsién... Op. Cit. pp. 70-75
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Brigada José Maria Cervantes y Velazco a cambio de sus propiedades ligadas por
mayorazgo en Espafia.”* Asimismo comenzé una permuta con el conocido Marqués de
las Salinas José Maria Cervantes, nombrando a sus hermanos Antonio, José y Leonardo
sus apoderados en Espafia”. Mientras tanto, después del desorden de las elecciones de
1828 y la revuelta que termino en la destitucion de Guadalupe Victoria, Gomez Pedraza
se vio obligado a huir y Vicente Guerrero, apoyado por los liberales radicales, fue
designado como presidente, iniciando la tradicion de transiciones politicas por medio de
golpes de fuerza. En marzo de 1829 se dictd la Ley de expulsion de espafioles que
contempld, aunque no se cumpliera, la expulsion virtual de todos los nacidos en los
dominios del Rey de Espana y meses mas tarde se incrementd el sentimiento
antiespafiol con la desastrosa expedicion de reconquista comandada por Barradas.”®
Entonces Antonio Amor, hermano de Ignacio, regres6 de manera definitiva a
Espaia y se esperaba que Ignacio se le uniera en cualquier momento, por lo que Dolores
Mier de la Torre solicitdé que no se permitiera salir de la Republica a los espanoles
Ignacio Amor y Francisco Mayobre, hasta que entregasen las cuentas de Ila
testamentaria de Manuel de la Torre.”’No obstante que Ignacio Amor continué operando
simultaneamente el traspaso de las haciendas por dichas propiedades en Espafia y el

remate de éstas en Veracmz,78

no abandond el pais puesto que los negocios que lo
ligaban a éste crecian en importancia, tanto los relacionados con la familia Escandon
como los que entablod con la ¢élite de cosecheros de tabaco en Veracruz. Es asi que el
importante concurso del Mayorazgo de Sierra Gorda en Querétaro fue delegado de
’ , . , . 79 .
Joaquin Escandon a Amor para que continuase y concluyese los tramites,” no sin
suspicacia pues el propio Joaquin nombr6é al coronel Juan Dominguez como su
apoderado General en Querétaro un mes mas tarde.*” Amor, como muchos otros

empresarios espanoles, solicité al Congreso una excepcion a la ley de expulsion del 21

de abril de 1829, la cual le fue concedida durante el mandato de Gémez Pedraza, en

4 AHNCM, Manuel Garcia Romero, 22/12/1827, Vol. 1774, fojas 286-290.

7> CAHN, Francisco de Madariaga, 07/03/1840.

76 Sims, Harold D. “Los exiliados espafioles de México en 1829” en Historia mexicana: México, D.F. : El
Colegio de México, Centro de Estudios Histdricos: v. 30, no. 3 (119) (ene.-mzo. 1981), p. 391-414

"7 AGN, Instituciones Gubernamentales: época moderna y contemporanea, Volumen 23, Expediente
855. La familia Mier de la Torre fue de las mas importantes durante la transicién entre la burguesia
colonial y la mexicana. Posteriormente se mencionara mas al respecto de dicha familia.

8 AHNCM, José Lépez Guazo, 11/02/29, fojas 30-31.

’® AHNCM, José Maria Moya, 10/10/1831, fojas 79-80.

8 CAHN, José Lopez Guazo, 28/11/1831.

38



enero de 1833.*! Por su parte, Guadalupe Garmendia continud otorgando poderes para
la enajenacion de los bienes rurales que la familia poseia en Veracruz y Puebla.
Encomendd en mayo de 1833 a Alejandro Maria Arango el poder para vender y
enajenar la Hacienda de San Andrés Chalchicomula en el estado de Puebla.®

Asimismo, Amor participaba de los negocios de tabaco en Veracruz donde,
como vimos, los Garmendia habian tenido una cierta importancia. Desde la época
colonial el monopolio del tabaco habia llegado a ser la principal fuente de recaudacion
del Estado novohispano. Con la Independencia del pais, diversos grupos de interés se
disputaron para obtener el control de tales recursos: los cosecheros, los empresarios y
los funcionarios. A la caida de Iturbide, por decreto de 9 de febrero de 1824, el
congreso estableci6 una forma federal de operacion de la renta. En ella, la Federacion
compraba el tabaco en rama a los cosecheros, quienes mantenian el control monopdlico
de la siembra, para revenderlo a los estados que lo labrarian y comercializarian por su
cuenta, aunque la Federacion mantenia la fabrica principal en el centro del pais, la cual
podia vender el producto a los Estados que no contasen con ninguna. Esto dio lugar, por
un lado, a un mosaico de arreglos por los diferentes gobiernos estatales desde aquellos
que mantenian el monopolio al estilo colonial y los que lo arrendaban a comerciantes,
pero, de mayor importancia fue el incremento del contrabando y la falsificacion. La
siembra ilegal del tabaco explotd en estados como San Luis Potosi, Jalisco, Oaxaca,
Estado de México e incluso por los cosecheros de Veracruz.*® Atn maés, dada la
debilidad de las administraciones locales, los cosecheros no lograban asegurar la salida
de su mercancia, el contrabando crecid y, como consecuencia, los ingresos del gobierno
disminuyeron de manera importante. **

El gobierno de Guadalupe Victoria habia mantenido la estabilidad del pais
gracias, por un lado, a su posicion intermedia en los conflictos entre las logias yorkina y
escocesa que se polarizaban crecientemente; pero, sobre todo, al pago oportuno de los
salarios publicos conseguido gracias al crédito internacional que, una vez incapaz de
pagar los intereses de la deuda, se agotd para México durante las proximas décadas. La

inestabilidad politica se increment6 con la ley de expulsion de espafioles y la rebelion en

81 HN, El Fénix de la Libertad, 1833/01/26, Tom. Il, Num. 29, foja 3. En la lista publicada ese dia aparecen
otros comerciantes importantes como Pablo Martinez del Rio, Cosme de Mier y Joaquin Llaguno.

82 AHNCM, 21/05/1833, Ignacio Pefia, notaria 529, Vol. 3530, fojas 99-100.

8 Covarrubias, José Enrique. La Moneda de Cobre en México, 1760-1842: Un Problema Administrativo.
IIH, UNAM, 2000. p. 189

84 Covarrubias, “El Banco de Amortizacion de la Moneda de Cobre” en Ludlow, Leonor y Carlos Marichal
(coord.), La banca. México, Instituto J. M. L. Mora. 1998.p. 76
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la que estuvo implicado el vicepresidente Nicolas Bravo, y mantuvo una escalada hasta
llegar al desconocimiento de la eleccion de Gomez Pedraza, el fin del gobierno
constitucional en 1828 y el ascenso de Guerrero como presidente.®’

. La ruptura del gobierno constitucional por parte de la logia yorkina signific
que el modo de transicion politica fuese la asonada militar de entonces en mas. A partir
de entonces los gobiernos se sucedian en medio de levantamientos, rebeliones, asonadas
y otro tipo de conflictos militares que, a pesar de su numero y frecuencia, en pocas
ocasiones representaban grandes enfrentamientos bélicos. Aun mas, en raras ocasiones
el triunfo de una fuerza politica significaba la destruccion de las opositoras; en vez de
eso, la mayor parte de las deposiciones de los gobiernos se llevaban a cabo a través de la
negociacion explicita o implicita. Eso provocaba que, a pesar de los constantes cambios
de gobierno, existiese continuidad tanto en la burocracia como en los actores politicos
de la época, y los intereses que defendian.

A su llegada al poder, Guerrero, por un lado, promovi6 la prohibicion absoluta
de la importacion de telas extranjeras mientras que, por el otro, liberalizo totalmente el
estanco del tabaco en una politica francamente contradictoria. Dichas politicas no
fueron las tinicas desastrosas en el fiasco que resultd ser la breve administracion del
héroe independentista. En dicho caos, la asonada de la fraccion del ejército comandada
por Bustamante, que depuso a Guerrero cuando éste salido a combatir a los rebeldes del
Plan de Jalapa, transito en relativa calma y no generdé demasiada oposicion. Sin
embargo, el gobierno de Bustamante comenzé a perseguir y eliminar a sus enemigos de
la logia yorkina, entre ellos, el propio expresidente Vicente Guerrero, de modo que los
federalistas esperaban en cualquier momento el cambio hacia una Republica centralista.
Si bien, éste era un objetivo de los grupos representados por el gobierno de Bustamante
y Alaman, ésta no se aplico sino hasta mediados de la década. En vez de eso, lo que
inicid6 con la administracion de Bustamante y Alaman en 1830 fue una politica de
amplia intervencion del gobierno en la economia, en contraste con el liberalismo de la
década precedente, que durd al menos hasta 1842, con la caida de la segunda
administracién de Bustamante.

Quien estuvo a cargo de las negociaciones de los Cosecheros de Tabaco con el
gobierno de Bustamante y los tribunales Superiores e Inferiores “para demandar el

pago de las porciones que debian a los cosecheros y para asegurar y vender las

& Costeloe, Michael P. La Primera Republica Federal... Op. Cit. pp. 137-249
% Costeloe, Michael P. La Primera Republica...Op. Cit. pp. 249-327
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existencias de tabaco que aun estaban en poder de los cosecheros” fue Ignacio Amor

junto con José Maria Mendizabal."’

En un principio, Alaman, a través del Ministro de
Hacienda quien era a la sazon Maniau, otorgd a Garay y a Wilson la distribucion federal
del monopolio del tabaco, aunque después se decidio, en la ley del 24 de marzo de
1830, por una empresa mixta. *°

De inmediato la nueva negociacion generd amplias criticas, pues, ademas de que
el gobierno no tenia la explotacion exclusiva del negocio, contraia amplias obligaciones
y mantenia las condiciones favorables de los contratos hacia los cosecheros. “Lo
sobresaliente de esta nueva formula del giro del tabaco, fue que el gobierno tomaba
muy en serio el compromiso de indemnizar a los cosecheros de las deudas contraidas
con ellos.”® La Compaiiia de la Renta del Tabaco inici6 con un capital de 3 millones de
pesos y fueron designados como directores Manning y Marshall, Agiiero Gonzalez y
compaiifa, Juan Bautista Lobo, Felipe Neri del Barrio y Eduardo B. Penny.”’ Las
utilidades de la explotacion de dicho estanco irian a mitades entre la Compaiia y el
gobierno pero ésta se obligaba a entregar en la Tesoreria, por cuenta de las utilidades,
60 mil pesos mensuales en los primeros seis meses de la negociacion, de los cuales 20
mil irian directo al pago de las deudas contraidas con los cosecheros. A partir de
noviembre y hasta marzo de 1831, el Gobierno debia entregar a los cosecheros 50 mil
pesos mensuales por la venta de existencias en virtud de la contrata de 1829 y hasta el
pago total de la deuda, pero, en caso de que éste no pudiese hacer el pago, los
accionistas de la compaiiia debian cubrirlo.”’ Las deudas del gobierno a los cosecheros
ascendian a 1 millon 35 mil 129 pesos y para el primer afio ya se habian cubierto 710
mil pesos.”” Esta magnifica negociacion para los cosecheros beneficié también de
manera importante al propio Amor, pues obtuvo acciones por un valor de 40 mil 500

93
pesos.

8 Hemeroteca Nacional (HN), El Sol. 1830/05/08, Afio 2, Num. 312, fojas 1245-1249

88 Covarrubias, “El Banco” en Ludlow, Leonor y Carlos Marichal (coord.), La banca. México, Instituto J. M.
L. Mora. 1998.p. 76

8 Covarrubias, José Enrique. Moneda...Op. Cit. p193

% También participaba Parrot en dicha negociacion. Agiliero Gonzalez y compaiia, Manning y Marshall y
Felipe Neri del Barrio eran prominentes comerciantes que tendran un mayo lugar en la narracion
subsiguiente. AHNCM, Francisco de Madariaga, 10/02/1831, vol. 1842, foja 101. ; HN, El Sol.
1830/05/08, Afio 2, Num. 312, fojas 1245-1249

o AHNCM, Francisco de Madariaga, 10/02/1831, vol. 1842, fojas 101-115

%2 Covarrubias, José Enrique. Moneda...Op. Cit. p193

% AHNCM, Antonio Pintos, 20/07/1833, vol. 3564. fojas 15-17. Estas acciones las vendié al poeta José
Joaquin Pesado vecino de Orizaba, quien, al no poder cubrir el costo, las vendié a su vez a Pascual Villar
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(©)
Mientras tanto, el hermano mayor de los Escandon Garmendia, José Joaquin, establecié
relaciones con una de las familias mas importantes de la Nueva Espafia aunque ésta se
encontraba en franca decadencia: los Fagoaga. La familia Fagoaga, originaria del Valle
de Oyarzun en el Pais Vasco, migré a la Nueva Espaiia en el siglo XVIII al decaer sus
negocios mineros de hierro en la metropoli.”* En 1706 Francisco Fagoaga Irragori rento
la oficina del Apartado, dedicada a la separacion del oro de la plata en barras, y poco
mas de veinte afios después obtuvo el oficio de Apartador,” el cual lo convirtid en uno
de los hombres mas acaudalados de la época. La magnitud de la fortuna amasada por
Francisco Fagoaga Irragori le permiti6 participar como Prior del Consulado de comercio
de la Nueva Espafia, esencial para el control del comercio de plata.’® A su muerte, en
1736, la familia luché para evitar la desintegracion del patrimonio familiar, en el
contexto de las reformas borbdnicas que implantaban mayor fiscalidad a las minas. A la
muerte del primogénito José Joaquin en 1764, el oficio de Apartador pas6é a manos de
Francisco Manuel Fagoaga Arozqueta a quien le fue retirado, como parte de las
reformas borbonicas, a favor de la administracion colonial 14 afios mas tarde. Afos
después, a la muerte de Juan Manuel Aldaco, esposo de la primera hija de Fagoaga
Irragori y quien habia dirigido la casa comercial de la familia, comenzaron los pleitos
respecto a la disposicion de ganancias y activos de dicha negociacion. La pérdida tanto
del banco de la plata como del medio que les permitia comercializarlo y no perder el
control del mineral, la casa comercial, rompi6é el nicleo de las negociaciones de la
familia pero, a pesar de todo, ésta logrd reestructurar sus activos de tal modo que
pudieron mantener la unidad econdémica familiar. En ese periodo, la familia logro
diversificar sus intereses: obtuvo nuevas explotaciones mineras en Vetagrande,
Fresnillo y Sombrerete, las cuales habian alcanzado un nuevo auge en la ultima década
del siglo XVIII; tenian una importante participacion en el Tribunal de Mineria;y

Francisco Manuel habia obtenido el titulo de Marqués del Apartado. Décadas mas tarde

de la Ciudad de México La familia Escandén establecid amplias relaciones con el afamado poeta jarocho
y también con su culto primo, José Bernardo Couto, las cuales se expondran en su momento.

** Sanchiz, Javier. “La familia Fagoaga: apuntes genealégicos”. En Estudios de Historia Novohispana Vol.
23, México 2000, pp. 129-167.

> E| Apartado de Oro y Plata era un establecimiento dedicado a la separacién de oro y plata cuando se
presentaba de manera mixta. /bid.

% Ludlow Wiechers, Leonor. “El Consulado de México y el comercio de la plata ante las reformas
borbdnicas”. En Herrera Canales, Inés. La Mineria Mexicana de la Colonia al siglo XX. Instituto de
Investigaciones Dr. José Luis Mora. México, 1998. pp. 46-72
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se entablé un pleito judicial entre los varones sobrevivientes, Francisco Manuel, el
mayor, y Juan Bautista, el menor, por las ganancias del oficio de apartador. A pesar de
que otro importante empresario novohispano, Antonio Bassoco, el arbitro en el litigio,
fallo a favor de Francisco, éste no termind sino hasta su muerte, en 1799, pasando la
administracion de los bienes familiares a manos del menor’’ 'y enlazandose ambas
ramas de la familia a través del matrimonio del tercer hijo de Juan Bautista, José Maria
Fagoaga Leizaur, con la segunda hija de Francisco Manuel, Josefa Maria Fagoaga
Villaurrutia, dos afios mas tarde. La pareja que representaba la union del capital familiar
tuvo 4 hijos y 4 hijas, de los cuales s6lo sobrevivieron Maria Faustina, Maria Elena,
Maria Lina y Julia. *®

En 1812 José Maria Fagoaga Leizaur, de 38 afios, fue electo como diputado
propietario provincial de la Ciudad de México, a pesar de que Félix Maria Calleja
impugno la eleccion, y “Los Guadalupes”, la sociedad secreta proindependentista ligada
a Morelos, celebro la victoria. La abrogacion de la Constitucion de Cadiz por Fernando
VII en mayo de 1814, y la ascension de Calleja al cargo de virrey, vulnero la situacion
politica de Jos¢ Maria y determino su arresto y la confiscacion de sus bienes en febrero
de 1815. A pesar de los esfuerzos familiares que lograron evitar la confiscacion de los
bienes, al declararlos como parte de la herencia de su esposa Josefa Maria, la actuacion
de Calleja exigiendo su expulsion hacia Espafia, determindé que Fagoaga fuese
trasladado a la prision de Perote. Josefa Maria con sus hijas se trasladaron hacia alla y
luego hacia La Habana, siguiendo el proceso de su esposo, donde se encontrd con su
hermano José Francisco, segundo Marqués del Apartado quien residia en Londres desde
1810 y quien poco después financio la campana proindependentista de Francisco Xavier
Mina. Toda la familia se trasladé a Espana durante el proceso que fue coartado ante el

triunfo independentista en 1821.%

%7 pérez Rosales, Laura. Familia, riqueza y subversion: los Fagoaga novohispanos 1730-1830. Universidad
Iberoamericana. México, 2003. pp. 35-51, 140-148

%8 AHNCM, Rafael de la Cuesta, 12/10/1838, vol. 979, fojas 81-85 Ademds de Maria Josefa, los otros
herederos de la testamentaria del Marqués del Apartado, valuada en tres millones, fueron José
Francisco, quien heredd el titulo, Francisco Antonio y Maria Josefa, quien estaba casada con José
Antonio Rengel Conde de Alcaraz y se convirtié en la Ill Marquesa del Apartado a la muerte de su
hermano mayor. Su primera hija, Maria Rafael Rengel de Alcaraz Fagoaga, IV Marquesa del Apartado y
lIl condesa de Alcaraz, contrajo segundas nupcias con un importante socio de los Escandén, Felipe Neri
del Barrio, en 1824. Sanchiz, Javier. “Familia”. Op. Cit.

% José Marfa Fagoaga Leizaur tenia 22 afios cuando en 1786, siendo colegial de San Ildefonso y tres afios
antes de recibirse como abogado en dicha institucion, fue citado ante el Santo Oficio por la lectura del
libro prohibido del padre José Francisco de lIslas titulado Historia del famoso predicador Fray Gerundio
de Campazas, alias Zotes, el cual, se consideraba, ironizaba sobre la Iglesia y la religion. Como era comun
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A su regreso al México ya independiente, Jos¢é Maria Fagoaga participo
politicamente del lado de la logia escocesa y se dedic6 a la administracion de los bienes
de la familia. A pesar de las simpatias independentistas de varios miembros de los
Fagoaga, durante la década de 1820 una buena parte de ellos migraron definitivamente a
Europa, sobre todo a Francia e Inglaterra, para dedicarse a la vida rentista dejando la
mayor parte de sus bienes en manos de sus apoderados mexicanos. En dicho contexto,
José Maria junto con su hermano mayor José Mariano, actué como representante en los
negocios mineros de la familia que, a partir de entonces, estuvieron asociados con el
capital britdnico tanto en Zacatecas como en Bolafios, en el ahora estado de Jalisco.'®
En 1833, seis afios después de la muerte de su esposa, realizo la division de bienes para
otorgar las dotes de dos de sus hijas que fueron desposadas ese afio el mismo dia. La
segunda hija del matrimonio Fagoaga-Fagoaga, Maria Elena de treinta afios se casd con
el antiguo militar realista tapatio Cirilo Gémez Anaya, de la logia escocesa como su
suegro, quien habia combatido del lado de Iturbide a las 6rdenes del general Pedro
Celestino Negrete y habia sido representante del Estado de México en el Acta

Constitutiva de la Federacion Mexicana de 1824.'°!

La notoriedad del personaje quien
desposaba a la mayor de las hijas contrastaba con el relativo bajo perfil del esposo de
Maria Lina quien se casé con el mayor de los hijos de Pablo Escandon, José Joaquin, en
la misma ceremonia el 10 de mayo en el Santuario de Nuestra Sefiora de los Angeles.
Dos semanas antes de las nupcias dobles, Jos¢é Maria Fagoaga realiz6 la division
de sus bienes y en ella podemos apreciar que, si bien los bienes mineros tenian una
participacién importante, el patrimonio familiar se encontraba diversificado con una
amplia importancia de los bienes rurales y grandes cantidades de préstamos a
particulares. En contraposicion con los bienes fundamentalmente mineros dejados a su

hermana, los bienes heredados a Maria Lina tenian una mayor importancia los bienes

rurales del centro del pais: las haciendas de la Lecheria y su anexo el Rancho del

en dichos casos, José Maria obtuvo una amonestacién y se vio obligado a devolver el libro. Gaytan
Herrera, Graciela. De los riesgos de la disidencia a la incertidumbre del proyecto de la nueva nacion. José
Maria Fagoaga, “una alma republicana con lenguaje mondrquico”. Tesis de Maestria en Historia.
Facultad de Filosofia y Letras. UNAM, 2008. pp. 33-39. Pérez Rosales, Familia... Op. Cit. pp. 207-242

1% pid, pp. 231-253

101 Bustamante, Carlos Maria de. Cuadro histérico de la revolucion de la América Mexicana, comenzada
en quince de septiembre de mil ochocientos diez, por el ciudadano Miguel Hidalgo y Costilla. Imprenta el
aguila, 1827, p. 15; Acta Constitutiva de la Nacion Mexicana. Recuperada el 15 de Marzo de 2013 de:
http://www.juridicas.unam.mx/infjur/leg/conshist/pdf/actal824.pdf. Un vinculo que seria importante
para la familia Escanddn provendria de su s lazos con los Fagoaga pues Felipe Neri del Barrio contraeria
matrimonio con Rafaela Rangel y Fagoaga, hija del conde de Alcaraz. AHNCM, Rafael de la Cuesta,
12/10/1838, vol. 979, fojas 81-85.
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Tesoro, valuada por un total de 135 mil 105 pesos, y la de San Mateo Tacubaya,
contigua a la anterior con un valor de herencia de 56 mil 21 pesos, ambas herencia de
su abuelo el Marqués del Apartado; la cuarta parte del interés que tenia su padre en la
negociacion de Minas de Vetagrande en Zacatecas; alhajas por un valor de 6 mil pesos;
y 12 mil 500 pesos contra el Tribunal de Mineria. La dote tenia un total de 209 mil 551
pesos mas la cuarta parte de la misma negociacion de Veta Grande en Zacatecas. '** La
totalidad de los bienes adjudicados a sus hijas fueron reconocidos en calidad de dote por
los esposos de Elena y Lina, las tinicas de las cuatro hijas que fueron desposadas,
constituyendo un inmenso capital para cada uno de los matrimonios y construyendo
para la familia Fagoaga redes politico-militares a través de Cirilo Goémez y comerciales
a través de Joaquin Escandon, e introduciendo a ambos en las redes de la antigua élite
colonial.'®

Ese mismo afo, al fallecimiento de su madre Guadalupe Garmendia de 54 afos,
José Joaquin de 29 afos de edad, se convirtio en el tutor y curador ad bona fide de
todos sus hermanos menores de edad: Maria de la Luz de 21 afios de edad, Maria
Francisca, de 16, Maria Carlota, de 11, Antonio de 9, y de sus tres hermanos que se
encontraban en el colegio jesuita de Stonyhurst, Pedro de 20, Fernando de 18 y
Vicente de 13, teniendo como fiador a Ignacio Amor.'™ A partir de entonces José
Joaquin desempefio, aunque por corto tiempo, el rol de lider de la familia, desplazando a
Ignacio Amor debido a los manejos que éste habia realizado del patrimonio familiar en
los ultimos afios de Guadalupe Garmendia. En 1834, la familia Escandon Garmendia
acordo el pago de las deudas que tenian con Ignacio Amor por el monto de 7 mil pesos
durante seis afios.'” Asimismo, Joaquin, por acuerdo de Manuel Escandén y Alejandro

Maria Arango, fue el representante judicial de la testamentaria de su madre Guadalupe

192 AHNCM, Francisco de Madariaga, notaria 426, vol. 2844. fojas 368-384. Maria Elena Fagoaga

Fagoaga obtuvo de su herencia : 1) la Hacienda de San lldefonso, en Zacatecas, corrales
correspondientes a la herencia del abuelo Don Juan Bautista Fagoaga en 1805, valuada en 94 mil pesos;
2) todas las Escrituras que José Maria habia comprado a la testamentaria del Sefior Don Juan Cervantes
gue ascendian a 96 mil pesos 5 reales 9 granos; 3) la escritura de 4 mil pesos del otorgante Don José
Manuel Urrutia, residente en Silao con hipoteca de una barra que gozaba en la Mina de rayas de
Guanajuato; 4) la cuarta parte de los 49700 pesos que con las Escrituras reconocia el establecimiento de
Mineria; 5) la cuarta parte del haber en la negociacién de Minas de Vetagrande en Zacatecas. 6) por
ultimo el valor de las alhajas de brillantes que ascendia a 5 mil pesos. En total, la herencia de Maria
Elena ascendia a 211425 pesos 5 reales 9 granos principalmente compuesta de bienes relacionados con
la mineria, ademas de la cuarta parte del haber en la negociaciéon de minas de Veta Grande en Zacatecas
sin valuar.

103 AHNCM, 27/04/1833, Francisco de Madariaga, notaria 426, vol. 2844, fojas 384-387.

104 AHNCM, Francisco Calapiz y Aguilar, 20/09/1833, notaria 170, vol. 1047, fojas 790-792.

19 AHNCM, Francisco Calapiz y Aguilar, 16/01/34, vol. 948, fojas 56-60
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Garmendia'®® y nombro a José Bernardo Couto, abogado de los tribunales de la nacion y
discipulo de José Marfa Luis Mora,'”” como su representante en el cargo de curador ad
bona fide de los menores.'”®

Mientras tanto, Ignacio Amor mantenia sus operaciones destinadas a transferir
activos mexicanos por propiedades en Espafa. A pesar de que los Escandon habian
enviado un agente a rematar sus haciendas en Veracruz, siguié por su cuenta la permuta
de los bienes rurales de la familia por los del vinculo de Mugarrieta en Espafia. Manuel
Jos¢ Mugarrieta di6 en traspaso los bienes del vinculo, ubicados en la Villa de Herrario
y ciudad de San Sebastian, Provincia de Vizcaya, con un valor de 4 mil 710 pesos a
cambio de los siete mil pesos que la testamentaria de Pablo Escandon reconocia sobre
Ignacio Amor.'” Con el fin de tomar posesion de las propiedades del vinculo y
administrar los bienes en Espafia, Amor nombrdé como sus apoderados a sus hermanos
José, residente en Asturias, y Antonio, residente en Madrid. '’ Ademas, en septiembre
de 1834 adquiri6 de la familia Fernandez Echeverria y Veitia, residentes en Atlixco, el
Cortijo llamado del Perq, jurisdiccion de Montefrio inmediato a la Ciudad de Granada,
y cinco casas en la ciudad de Valladolid, a cambio de la hipoteca de una casa en la
ciudad de Orizaba utilizada como factoria de tabaco que le habia otorgado su sobrino

Luis Amor a cambio de 5 mil 500 pesos.'"

(D)

1% AHNCM, Francisco Calapiz y Aguilar, 23/05/34, vol. 948, foja 484

Una de las ultimas cartas conocidas de José Maria Luis Mora, escrita desde su agonia en Londres, fue
dirigida a José Bernardo Couto, quien le arreglaba negocios en México relacionados con la venta de sus
ultimos activos. “Mi mal se agrava por la estacion y por el transcurso del tiempo.- le escribia a Couto-
Adids, mi querido Bernardo, ya no puedo mds.” José Maria Luis Mora a José Bernardo Couto, Londres 12
de diciembre de 1849. Recuperado el 16 de marzo de 2013 de:
http://www.inehrm.gob.mx/pdf/documento_josemariamoral.pdf La importancia de Couto en la
historia intelectual de la época la trataremos, aunque marginalmente, posteriormente en el texto.
108AHNCM, Francisco Calapiz y Aguilar, 19/12/34, Vol. 949. Fojas 975-978. Asimismo, la familia dio poder
al administrador de la hacienda de Santa Ana en San Andrés Chalchicomula en Puebla, Joaquin Cérdova
y Garcia, para tratar el asunto referente a las aguas de la hacienda con el Ayuntamiento y a Manuel
Ponte, en 1836, para arreglar lo referente a los diezmos debidos a la iglesia de tal localidad. AHNCM,
Francisco Calapiz y Aguilar, 18/01/1834, vol. 948, fojas 67-70; AHNCM, Francisco Miguel Calapiz,
25/01/1836, Vol. 1050, fojas 43-44

109AHNCM, Ignacio Pefia, 25/01/1834, vol. 3531, Convenio, fojas 14-25

110 AHNCM, Ignacio Pefia, 25/01/1834, vol. 3531, fojas 26-28; A mediados de 1835, dado que encontrd
gravamenes a las propiedades del vinculo de Mugarrieta, nombré a sus hermanos Antonio, José y
Leonardo, sus apoderados en Espafia para operar tales negocios como si fuesen propios y para que
administrasen todas las capellanias y demas derechos y propiedades que resultasen de los vinculos
adquiridos o por adquirir. AHNCM, Ignacio Pefia, 06/06/1835, vol. 3531, Fojas 127-128

" AHNCM, Ignacio Pefia, 03/09/1834, vol. 3531, fojas 174-177; AHNCM, Ignacio Pefia, 29/12/1834,
vol. 3531, fojas 254-257; AHNCM, Ignacio Pefia, 23/12/1834, vol. 3531, fojas 251-254
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A fines de 1834, durante las distintas revueltas antifederalistas que resultaron de la
presidencia interina de Valentin Goémez Farias y que desembocaron en su destitucion y
posterior exilio por parte de Santa Anna,''? simpatizantes “centralistas” embargaron las
haciendas de Potrero y Monte Blanco, que entonces estaban a cargo de Ignacio Amor,
las cuales pasaron a cargo de Joaquin, entonces residente de Veracruz gracias a los
negocios de tabaco de su primo politico Francisco Fagoaga, y siendo el apoderado en la
Ciudad de México quien a partir de entonces jugd un mayor rol en la familia: Manuel
Escandon de 27 afios.' Dicho episodio marcé un rompimiento definitivo entre Amor y
su familia politica, y a partir de entonces solo tuvieron comunicacion a través de sus
representantes.''*

Manuel habia hecho fortuna muy rapidamente sin necesidad de tener acceso ni al
capital familiar principal ni al obtenido mediante una unidén matrimonial. En diciembre
de 1831 inici6 una larga carrera en el negocio de las comunicaciones en el pais a través
de la compra de un negocio de diligencias propiedad de empresarios ingleses. En los
primeros afios de vida independiente, el transporte por recuas de mulas seguia siendo el
unico por el cual se realizaban las actividades comerciales teniendo principal
importancia el camino de Veracruz a la Ciudad de México, pasando por Puebla, pues se
ligaban los principales centros comerciales y administrativos del recién independizado
pais. Por otra parte, la corporacién que se habia encargado en el periodo colonial de dar
mantenimiento al camino Veracruz-Puebla-M¢éxico, el Consulado de comercio, habia
desaparecido y la concesion para la operacion de diligencias habia pasado a manos de
tres ingleses: Jacob Rinneval, George Coyne y Nathaniel Smart.'"”

En diciembre de 1831, Manuel compré una cuarta parte del negocio de
diligencias publicas, equivalente a 11 mil 126 pesos, ubicado en la carroceria del
Callejon de los Dolores, modificando el nombre al de “Union Mejicana de Diligencias
Publicas”, aunque dicha compaiiia seguiria operando en Puebla bajo el nombre de

» 116

“Jacobo Rinneval y Compaifiia”.” > El cambio de nombre nos revela que lo que se oper6

fue una compra paulatina de los activos de la compaiiia por parte de Escandon quien se

112Samponaro, Frank N. “La alianza de Santa Anna y los federalistas, 1832-1834: su formacion y

desintegraciéon” Historia mexicana: El Colegio de México, Centro de Estudios Histdricos: v. 30, no. 3
(119) (ene.-mar. 1981), p. 358-390

13 AHNCM, Francisco Calapiz y Aguilar, 31/12/1834, vol. 948, fojas 1006-1009 ;

AHNCM, Ignacio Pefia, 03/01/1835, vol. 3531, fojas 11-12

Jauregui, Luis. Historia econdmica de México: Los transportes, siglos XVI al XX.UNAM, México, 2004.
pp. 21-70

1® AHNCM, José Lépez Guazo, 21/01/1832, fojas 21-22.
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hizo de nuevos socios meses mds tarde al participar de una compafia que gand la
concesion para la compostura de los caminos por donde transitaban las diligencias,
gracias a las relaciones con el entonces Ministro de Hacienda, Antonio Garay. '’

En abril de ese afio, el gobierno de Antonio Lopez de Santa Anna habia
publicado la convocatoria para la compostura de los caminos y habia examinado la
propuesta presentada por Francisco Gamez, Anselmo Zurutuza y Antonio Garay.
Iniciadas las ya ganadas negociaciones para la obtencion de la concesion, Manuel
termind la compra de la compaiia de diligencias. Para mediados de mayo ya habia
conseguido 150 mil pesos mas con los cuales pudo comprar a sus socios, Smart, Coyne
y Rinneval los tres cuartos que les correspondian de la compaiiia asi como de los

11 . 7
8 Mientras tanto establecia una

productos que transportaban desde Estados Unidos.
compaiia con Paulino Magnies por un capital de 16 mil pesos, nominalmente también
para las diligencias de México a Veracruz, pero que realmente era una alianza con
Magnies quien desde entonces, se convirtié su operador en Estados Unidos.'"”

Un par de semanas mas tarde la Compafiia de diligencias “Manuel Escandon y
Cia.”, en la que participaban Escandon, Zurutuza, Gamez y Garay, obtuvo la concesion
para la compostura de caminos de Puebla a Veracruz, del camino de México a
Cuernavaca y de una parte del de Tierra Adentro, en el contrato mas importante de la
familia Escandon hasta entonces. El contrato, celebrado en junio, obligaba, por una
parte, a los empresarios a realizar las composturas del Camino de Perote a Veracruz, de
las “veinte y tantas” leguas de la salida de Puebla a Perote, del camino de M¢éxico a
Cuernavaca y una parte del camino de Tierra Adentro, de la capital a Querétaro y de
esta a la de Guadalajara, y Zacatecas, tomando el camino de Guadalajara desde la Villa
de Lagos. Por otra parte, el gobierno cedi6 a los empresarios el cobro de las garitas de
peaje de Jalapa y Veracruz por quince afios y el cobro de la cuota de peaje; ademas, para
el resto de los caminos le autorizd el establecimiento de garitas de quince en quince
leguas, les cedio los derechos de cobro y garantiz6 respaldar ante los gobiernos locales
su instalacion. El contrato comenz6 a correr desde el primero de octubre y el gobierno le
otorgd para la construccion del camino de Perote a Veracruz y de Puebla a Perote un

total de 4 afios y para el de Cuernavaca y camino de Tierra Adentro 6, siempre y cuando

el pais se mantuviese en paz. Ademas de la concesion por quince afios de las garitas de

117 . s . . , ,
Noriega, Cecilia. “El prudente funcionario José Maria Bocanegra” en, Ludlow, Leonor (coord.) Los

secretarios de hacienda y sus proyectos: 1821-1933, Tomo |, IIH, UNAM. México, 2002, p. 143
18 AHNCM, Ignacio Pefia, 14/05/ 1833, notaria 529, vol. 3530, fojas 87-88.
% AHNCM, Ignacio Pefia, 25/05/1833, notaria 529, vol. 3530, fojas 88-89.
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Jalapa y Veracruz, el gobierno haria un estimado del costo total de la reparacion para
fijar el monto de los peajes a cobrar.'*” Del camino de Puebla a Veracruz, el jalapefio
Luis Garcia Teruel participd en una sexta parte, con las obligaciones de capital y
beneficios de los peajes correspondientes mientras que “Manuel Escandon y Compaiia”
mantuvieron 5/6 de los intereses en ese tramo.'*'

Para el primero de julio de 1833, fecha en la cual se entregaron las partes del
negocio de diligencias por parte de Smart, Coyne y Rinneval, se constituia formalmente
“Manuel Escandon y compaifiia”, a pesar de que ya se le habia otorgado el contrato para
la compostura de los caminos, con un capital de 200 mil pesos, totalmente erogado por
Escandon y del cual cedio la cuarta parte a sus socios, es decir que mantenia el
equivalente al valor de la Compafiia anterior. Escandon fue nombrado director y el resto
de los socios, en tanto que no aportaron capital para el negocio, se comprometieron “con

sus relaciones y conocimientos bien en lo practicable en sus radicaciones como por sus

99122 123

concesiones. La compatfiia rentdé una carroceria en el Callejon de Dolores, " y un
. . ros 124 ~

corral a espaldas del convento de San Francisco al Ayuntamiento de México. =" Un afio

mas tarde encomendaron a Mariano de la Barrera la construccion del camino carretero

de ocho varas de ancho en el trayecto de Tlalpan a Cuernavaca,'?

y al afio siguiente,
junto con Federico Hube e Isidoro Adoue Morgan, encargaron al General de Brigada
Juan de Orbegoso desempenar los negocios relativos a la contrata de apertura y
composicién de los Caminos de Veracruz y Tierra Adentro.'*

Asi como el Consulado de la Ciudad de México habia utilizado su dominio de
las comunicaciones para controlar el comercio de la plata, la participacion de Manuel en
el camino de México a Veracruz, tanto en su rehabilitacion como en las diligencias, le
permitia el control de las garitas, fundamentales para el transito de las conductas
mineras. Es asi que, simultaneamente, Manuel aseguraba los intereses mineros que
habian crecido ante las recientes nupcias de su hermano Joaquin con Lina Fagoaga.

Desde los 18 afios, y apenas un afio después de la muerte de su padre, Manuel

incursion6 en la mineria en el contexto de las rehabilitaciones con capitales ingleses. En

120 AHNCM, Francisco de Madariaga, 10/06/34, vol. 3847, fojas 585-589

AHNCM, Francisco de Madariaga, 10/06/34, vol. 3847, fojas 612-615

122 AHNCM, Ignacio Pefia, 01/06/1833, notaria 529, vol. 3530, fojas 108-110.

123 AHNCM, Ignacio Pefia, 01/06/1833, notaria 529, vol. 3530, fojas 110-112.

124 AHNCM, José Calapiz Matos, 12/09/1832, notaria 157, vol. 952, fojas, 22-24.

Para dicha empresa se contraté al ingeniero Teodoro Latroup y puso a su disposicién 300 hombres y
150 muchachos para concluir el trabajo en 3 0 4 meses a un sueldo de 250 mensuales. AHNCM, Manuel
Carrillo, 07/04/34, fojas 20-23

12 AHNCM, Francisco de Madariaga, 30/01/1835 , vol. 2847, fojas 105-107
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1825 poseia ya siete barras'*’ de la mina de la Concepcién en el Cerro de Potosi y
Mineral de Ramos en San Luis Potosi, y participé en la rehabilitacion de las minas
aviando a Manuel O’Ryan y Alejandro Gordon, por un valor de 150 mil pesos.'*®
Empero, en la década de 1830 la mayor parte de sus intereses mineros se encontraban,
como los de su cunada Lina, en Zacatecas. En 1834 ya estaba de tal modo involucrado
con la alta sociedad zacatecana que era apoderado de la Junta Directiva del Teatro de
Zacatecas y estuvo encargado de contratar a los directores de teatro y Opera en la
Ciudad de México,'” ademas de que rentaba una casa en dicha ciudad a Maria
Guadalupe Moncada y Berrio.'*

Ya con Valentin Gomez Farias fuera del gobierno, al igual que Garay como
Ministro de Hacienda, Manuel, junto con sus parientes politicos Francisco Fagoaga y
Felipe Neri del Barrio y su socio Anselmo Zurutuza, participé de otro importante
negocio con el ahora centralista gobierno de Santa Anna. Con la autorizacion de éste,
quien se encontraba como de costumbre de licencia, el 4 de septiembre se constituyod la
Compaiiia de Minas Zacateco Mexicana para dirigir y aviar la negociacion de las minas
del Fresnillo, a 60 km de la ciudad de Zacatecas. El entonces Secretario de Estado y
provisionalmente de Hacienda, Manuel Diez de Bonilla, autorizé la formacion de la
Compaiiia aviadora gozando del privilegio de la extraccion y beneficio de los metales
de dichas minas por 12 afios, sustituyendo a la explotacion provincial que las habia
usufructuado pero habia perdido sus facultades en la Republica Centralista. E1 Gobierno
aseguraba, ademas, la permanencia de la casa de moneda de Zacatecas, no otorgar
mayores concesiones sobre tales minas, mientras que la compafiia se comprometia a
otorgar al gobierno 1,300 mil pesos, 100 mil al momento de la negociacion y al final de

cada uno de los cuatro primeros meses, asi como 200 mil al final de cada uno de los tres

127 . , .y . TS . .
Las ganancias que obtenia una explotacién minera se dividian en 24 barras entre los accionistas de la

compainiia, aviadores y aviados. A su vez, dependiendo del tamafio de la negociacidn, las barras podian
dividirse en acciones (equivalentes a un quinto de barra) o en fracciones menores como octavos o
dieciseisavos. Es importante que el lector tenga este dato en mente pues hablaremos con naturalidad de
barras de ahora en mas.

122 AHNCM, Ignacio Montes de Oca, 09/12/1825, Vol. 2775, fojas 566-570.

AHNCM, Ignacio Pefia, 07/02/34, vol. 3531, fojas 35-37. Contraté como director del teatro y primer
Galan a Juan de Dios Salgado, quien, por 3500 anuales, debia 12 funciones mensuales, y de Bernardo
Contreras para hacer todos los papeles de gracioso y dirigir las éperas en caso de haber la gente
necesaria para realizarlas pagandole 1600 por temporada.

130 AHNCM, Francisco. de Madariaga, 01/08/34, vol. 2846, fojas 790-792; La renta era de 800 pesos al
afio en un plazo de tres afos, Escanddn se obligaba a techarla por su cuenta y asegurarse que el
gobierno del Estado desocupara las habitaciones que ocupaba. Julio Lehamn fue nombrado el
apoderado de Berrio para la recepcion de la renta. CAHN, Francisco de Madariaga, 01/08/1837, Poder
Especial.
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meses siguientes, liquidando los 200 mil que la mina reconocia como adeudos en
Zacatecas. De las utilidades obtenidas un tercio debian de ir para la amortizacion del
resto de la contribucion al gobierno, otro tercio al gobierno y el resto para la Compaiiia,
hasta terminar de amortizar la contribucion, cuando comenzarian dividirse las utilidades
a medias. De entre las 120 acciones o quintos de barra en los que se dividio la
compaiiia, Felipe Neri del Barrio comproé 7.5, Zurutuza 6, Francisco Fagoaga y Manuel
Escand6n 2 cada uno y Benito Macua 1."'

Paralelamente Manuel aprovechaba su liquidez para realizar préstamos a
particulares, en lo que se fue definiendo como una banca informal. Manuel otorgaba
créditos y fianzas a particulares obteniendo acceso a una gran variedad de negocios,
desde tocinerias hasta el lucrativo comercio de tabaco."’” Si bien en ese momento
Ignacio Amor seguia teniendo mayores intereses en el tabaco veracruzano, la familia
que habia roto con €l ocupaba de nuevo las redes con los cosecheros que tenian a través
de los Garmendia. En 1835 Manuel Escandon y su primo Miguel Bringas comenzaron a
comerciar directamente con el tabaco en rama puesto en Guadalajara por Angel
Bezares, comprando la gran cantidad 308 tercios, a un precio de 10 pesos la arroba
neto.'*?

Asimismo, Manuel se involucrd con el gobierno centralista, aprovechando la falta
de liquidez de éste y su necesidad de apagar las rebeliones que estallaban en todo el
pais. Ese afio, con la fianza de Anselmo Zurutuza y de Calmont Geaves y Compaiiia,
consiguid un contrato con el gobierno para la compra de 5 mil 80 carabinas que entraron
por el puerto de Veracruz por un valor de 60 mil pesos y fueron pagados por el gobierno
en letras contra las aduanas maritimas, especificamente la de Santa Ana en Tamaulipas.

Dos semanas después de finiquitado dicho contrato, el 1 de diciembre de 1835, el

11 AHNCM, Francisco de Madariaga, 15/09/1835, vol. 2847, fojas 758-767. En 1843, con Santa Anna de

nuevo en el poder, se renovd por ocho afos mds la contrata en virtud de treinta mil pesos que
entregaron los miembros de la Junta permanente de la compaiiia, entre los cuales se encontraba José
Joaquin de Rosas, Francisco Maria Iturbe y. Francisco de O. Sayago, en tiempos “urgencia” del erario.

132 £y 1832 se constituia como fiador de Tomas Escandén por el importe de los derechos que adeudaba
de ganado y semillas introducidos a la capital para su tocineria y en 1833 participé como fiador de
Joaquin de Obregdn en la deuda de éste con la Compaiiia de Huerta y Alvarez México. CAHN, Juan
Nepomuceno lIglesias, 28/02/1833, notaria #HDA. A la muerte de Tomas, Manuel cobré la deuda de su
concurso por un valor de 1850 pesos. CAHN, José Lépez Guazo, 23/12/1835, Poder especial CAHN, José
Lépez Guazo, 13/09/1833. Se constituyd también en fiador de Antonio Vazquez por los tercios de
Tabaco embargados en la hacienda de los Portales por parte del Comandante de Tabaco José Batiz,
mientras su cufiado Alejandro Maria Arango fue fiador de José Miguel Loyo para recibir tal mercancia.
CAHN, Juan Nepomuceno Iglesias, 29/11/33; CAHN, Miguel Cabrera, 07/12/1833.

3 AHNCM, Francisco de Madariaga, 22/09/1835, vol. 2847, fojas 798-799
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Gobierno autorizd uno mayor para la compra en Inglaterra de mas armamento también a
cargo de Manuel Escandon. El armamento solicitado era:

e “10 mil fusiles de la Fabrica de Birmingham de calibre de ordenanza, de calidad
superior y nuevos con su bayoneta al precio de 10 pesos 2 reales= 102 mil 500
pesos

e 3 mil carabinas de calibre de ordenanza e iguales a las que ha recibido el
Supremo Gobierno para la tltima contrata al precio de 7 pesos= 21 mil;

e 3 mil sables de ordenanza de vaina de anexo y peso de lo mismo e iguales
también a los que se han recibido por la Gltima contrata a seis pesos= 18 mil;

e Total importe= 141 mil 500 pesos”.

Como pago, el gobierno expidi6 libranzas contra las Aduanas Maritimas de Tampico y
Veracruz. La dimension del negocio llevo a que no s6lo sus socios, Zurutuza y Geaves
y Cia., lo afianzaran sino que participara la familia extendida, siendo sus fiadores
Joaquin Escandon, Tiburcio Cafias, Anselmo Zurutuza, Antonio Garay y Alejandro

Maria Arango. '**

2. 1835-1842.

El rapido éxito que tuvo Manuel Escandén en el primer lustro de 1830 se dio en el
contexto de un giro en la politica implementado por el gobierno. La primera década de
vida independiente habia estado marcada por la liberalizaciéon del comercio y la
federalizacion de los negocios estatales, lo que coincidia con la ideologia liberal de la
logia yorkina y con la incapacidad del nuevo régimen para restablecer los controles que
habian existido durante la Colonia. Durante los afios del gobierno de Guadalupe
Victoria se habia beneficiado al sector de comerciantes importadores y se habia
promovido la rehabilitacién de las minas por parte de los capitales ingleses. Empero,
como hemos expuesto, esto representd una reduccidn muy importante tanto de las
manufacturas textiles nacionales, debido a la entrada de textiles sobre todo ingleses,
como de los ingresos del erario debido a la liberalizacién comercial y a la federalizacion
de la renta del tabaco. La Revolucion de la Acordada habia puesto al frente del gobierno
a Vicente Guerrero quien, por un lado, liberalizd completamente el giro del tabaco

mientras que, por el otro, prohibid definitivamente la entrada de tejidos extranjeros. El

P*AHNCM, Francisco de Madariaga, 13/10/1835, vol. 2847, fojas 868-869, 877-878
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régimen de Guerrero fue tan cadtico que la mayoria de los estados y facciones no se
opusieron a la rebelion en su contra, que llevé a Bustamante a la presidencia meses
despugs. '*°

Apenas dos afios dur6 en el poder la dupla Bustamante Alaman antes de que en
1832 Santa Anna, a través del plan de Veracruz y después de casi un afio de combates,
los depusiera y asumiese el poder Gomez Pedraza. A partir de abril de 1833 y durante
doce meses, Santa Anna, ya en el poder, alternd con el liberal radical Gémez Farias en
la silla presidencial. Santa Anna tomo cuatro licencias en un afio durante el cual dejo
que Gomez Farias implantase una serie de reformas liberales y purgas contra los
opositores, las cuales desembocaron en revueltas antifederalistas. Retornado de su
ultima licencia, Santa Anna comenzd a desmantelar el gobierno liberal deshaciéndose
de los principales asesores de Gomez Farias, entre ellos Jos¢ Bernardo Couto, revirtid
las ordenes de expulsion contra algunos obispos, canceld la orden de detencion contra
Alaman y realizd una purga generalizada de los funcionarios liberales nombrados por
Gomez Farias. Incluso los liberales moderados, como Gomez Pedraza y Guadalupe
Victoria, veian con buenos ojos la reversion de la Reforma radical. “La argamasa del
frente unido en contra de los llamados liberales demagdgicos eran los intereses
sociales y econdémicos mutuos y la conviccion de que el poder politico debia ser
controlado y ejercido por las clases propietarias, los ‘hombres de bien’.”™*® Dicho
frente consideraba que debia de protegerse a la nacion de militares ambiciosos y
reformadores fanaticos y el modo de hacerlo era crear una republica centralizada en la
cual el acceso al poder politico estuviese limitado a las clases acomodadas. Dicho
proyecto habia comenzado a realizarse de facto desde 1830 con el impulso de Alaman,
quien concentrd progresivamente el poder en dichos “hombres de bien”, y ¢l junto con
Bustamante, ahora aliados con Santa Anna, regresaron al poder en abril de 1837.

Cuando volvieron al poder, esta vez de la Republica Centralista, no sélo su
proyecto tenia el apoyo de importantes sectores liberales, sino que, en su mayor parte,
no habia sido interrumpido ni siquiera durante el gobierno radical de 1833-1834. La
politica de fomento que habian iniciado en 1830, a la cual nos referimos

tangencialmente en el apartado anterior, continuaba operando y se mantuvo en

135 Samponaro, “Alianza...” Op. Cit. p. 359 ; Aurora Gomez-Galvarriato, "Fragilidad Institucional y

subdesarrollo: La industria textil mexicana en el siglo XIX", en Aurora Gémez-Galvarriato (coord.), La
Industria Textil en México, México, Instituto de Investigaciones Dr., José Maria Luis Mora, 1999, p. 146
3% Costeloe, Michael. La Republica central en México, 1835-1846: "hombres de bien" en la época de
Santa Anna. Fondo de Cultura Econdmica, México, 2000. p.61
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desarrollo hasta la segunda caida del gobierno de Bustamante, a finales de 1841. Este
capitulo se concentra en el desarrollo de la burguesia durante dichos afios de politica
gubernamental. El primer apartado se refiere al proyecto industrializador del gobierno
de Bustamante a través del Banco de Avio y como éste muté durante su década de
funcionamiento, asi como la relaciéon de los nuevos burgueses con esta politica del
gobierno. El segundo apartado esta destinado al proyecto del Banco de Amortizacion de
la Moneda de Cobre y su relacion con los empresarios del tabaco. El tercer apartado da
una vision general sobre los negocios de la familia en los primeros siete afios de la

Reptblica Centralista.

(A)
Entre 1830 y 1832, el debate sobre la suspension o no de la ley prohibitiva sobre los
tejidos gruesos de algodon fue reabierto. Maniau, el Ministro de Hacienda, presentd
entonces un plan en el cual se suspendia la ley y, en contraparte, destinaba una parte de
los recursos generados en las aduanas para la promocion de la industria. Godoy
promovid un plan alternativo en el cual €l, asociado con dos ingleses, obtenia el
monopolio de la importacion de algodén y a cambio se comprometia a distribuir telares
modernos a los estados. Ambos proyectos fueron rechazados con presion principal de la
diputacion poblana que veia en ellos no solo el peligro que representaban los géneros
importados sino el posible fin de su preeminencia en la produccion nacional de textiles,
con la federalizacion de la entrega de telares. En dicho debate Alaman propuso, con la
ley del 6 de abril de 1830, suspender la prohibiciéon de articulos y dotar a la
recolonizacion de Texas de la mayor parte de recursos obtenidos en las aduanas, dada la
alta proporcion de ciudadanos estadounidenses en aquella entidad, y un 5% al
“desarrollo de la industria del algodon”. El 16 de octubre de 1830 se aprobd la
creacion del Banco de Avio para Fomento de la Industria Nacional, que obtendria una
quinta parte de los ingresos recaudados por el arancel de las manufacturas hasta
constituir un fondo de un millon de pesos destinado al financiamiento de la industria,
sin un tiempo definido de recaudacion, lo que le hacia depender del estado del comercio
internacional. "El banco trat6 de encontrarle la cuadratura al circulo al traducir una

. -, . . c o0 137
baja proteccion en capital para inversion”.

137 , . ™ . N . . . .
Aurora Gémez-Galvarriato, "Fragilidad Institucional y subdesarrollo: La industria textil mexicana en el

siglo XIX", en Aurora Gémez-Galvarriato (coord.,), La Industria Textil en México, México, Instituto de
Investigaciones Dr., José Maria Luis Mora, 1999, p. 146
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El Banco de Avio, a diferencia de los proyectos anteriores, estaba destinado a la
constitucién de empresas fabriles y no al apoyo a la modernizacion de pequeios talleres.
Con la solucién propuesta por Alaman no s6lo se promovia la formaciéon de un grupo
industrial sino que se fortalecia al gobierno, al acceder al 80% de los recursos de las
aduanas de los que, de mantenerse la ley prohibitiva, no dispondria. E1 Banco enfrento,
desde su inicio, dos tipos de criticas. Por un lado se encontraban los artesanos que
reprobaban la suspension de la ley prohibitiva de 1829 vy, por el otro, promotores del
librecambio como Mora y Zavala. Mora denunciaba una excesiva intervencion del
Estado y Zavala, ademés de calificar al proyecto de “extravagante y pomposo”,
aseguraba que era una forma de extender el poder e influencia que el Estado tenia sobre
la sociedad."®

No obstante, la promocion del nacionalismo y la nueva dependencia que se habia
creado respecto de Inglaterra, sin intermediacion de Espafa, durante la primera década
de vida independiente fortalecian un discurso de nacionalismo econdmico. Es asi que el
principal industrial textil de la década de 1830 y buena parte de la de 1840, Estevan de
Antufiano, se reclamaba como el “primer insurgente fabril de México” , defensor de la
“independencia fabril” del pais."* Del mismo modo, Manuel Escandon le escribia al
Banco de Avio en 1834, respecto de la compra del negocio de diligencias a Coyne,
Smart y Rinneval, que:

[...] deseando nacionalizar dicha empresa que por muchos afios habia estado en
poder de diferentes extranjeros, la adquirimos hace 18 meses[...] que desde
entonces a fuerza de nuestros afanes y desvelos[...Jhemos logrado vencer los
obstaculos que se nos presentaban para dar a nuestro establecimiento la
extension y magnitud que tiene en el dia (y en el que encuentran) una constante
ocupacion una multitud de brazos mexicanos[...] construimos los carruajes de
que nos servimos con las maderas y todas las demas materias primas necesarias
que produce nuestro pais, prescindiendo asi nosotros en obsequio de éste, de las
mayores ventajas que obtendriamos ciertamente con la introduccion de coches
extranjeros, que tanto perjudica a la industria de nuestra patria [...] 140
Conforme a la organizacidon interna del Banco, éste cumplié fundamentalmente su

objetivo, a pesar de la baja preparacion de sus primeros directivos. La influencia politica

138 Zavala, Lorenzo. Ensayo histdrico de las Revoluciones de México. Desde 1808 hasta 1830. Libro II,

Impr. P. Dupont et G. Laguionie, 1832, p. 244; Bernecker, Walther. De agiotistas y empresarios. en torno
de la temprana industrializacion mexicana (siglo xix). Universidad Iberoamericana. México, 1992. p. 105
3% G. Solares, Israel. Herencia, Novedad y Conflicto. El pensamiento de Estevan de Antufiano. 1833-1847.
Tesis de Licenciatura en Economia. Facultad de Economia, UNAM, 2011

10 Citado por Urias Hermosillo, Margarita. “El estado nacional y la politica de fabricar fabricantes: 1830-
1856.” En Arias, Patricia (coord.). Industria y Estado en la vida de Meéxico. El Colegio de Michoacan.
México, 1990. p.128
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tenia un peso importante en el otorgamiento de los créditos, puesto que se pedia
informacion a los estados sobre la solvencia de los prestatarios, sin embargo, si una
mala referencia podia impedir el otorgamiento de un crédito, una buena no lo
garantizaba. Casi el 75% de los recursos prestados el segundo afio fueron para cinco
negocios que proponian dedicarse a las manufacturas de algodon y lana, con lo cual el
crédito otorgado estaba orientado coherentemente. Las cldusulas de los contratos daban
derecho al Banco de inspeccionar sobre los libros del prestatario y cancelar el préstamo
inmediatamente si se encontraba alguna irregularidad. Los directores del banco tenian
facultades discrecionales sobre los plazos pero no sobre la tasa de interés y el Banco
tomaba como garantias una gran variedad de bienes.

La guerra civil comenzada en 1832 por la rebelion de Santa Anna contra
Bustamante en Veracruz arruind los transportes de una gran cantidad de maquinaria
adquirida por el Banco, ademas de perder capital ya invertido por la falta de pago a los
constructores. Sobre todo mind su fuente de ingresos: las aduanas de Veracruz. En
1832, a pesar del capital invertido, ni una sola fabrica habia comenzado sus operaciones.
A las pérdidas de maquinaria, capitales y recursos se sumé la politica del nuevo
Ministro de Hacienda, el radical Goémez Farias. El nuevo Ministro orden6é que ninguno
de los impuestos cobrados en Veracruz se entregasen al Banco y la Secretaria de
Hacienda absorbié los fondos y obligaciones del Banco reduciéndolo a un satélite de
¢sta durante los siguientes dos afios. Los Ministros de Relaciones a partir de entonces
lo utilizaron mas como un medio de ayudar a su administracion que para beneficio de la
institucion. Las constantes renuncias de €stos provocaron una inestabilidad desconocida

141

hasta entonces por el Banco. ™ "Sin embargo, en medio de lo sombrio de este informe

anual habia una nota alentadora: la noticia de que la fabrica textil de Antufiano y
Compaiiia estaba casi terminada”.'*

Hacia 1835 so6lo la industria de Estevan de Antufiano, quien habia sido el
principal receptor del crédito del Banco, habia comenzado sus funciones, a pesar de que
su maquinaria habia naufragado tres veces antes de alcanzar Puebla. EI Banco de Avio

habia adquirido demasiadas obligaciones debido a su ignorancia de los costos reales de

la financiacion de los proyectos y los proyectos financiados no habian sido exitosos en

1 Potash, Robert A., El Banco de Avio de México. El Fomento de la Industria: 1821-1846, México, FCE,

1986, p. 123
%2 1bid., p. 127
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la mayoria de los casos, no obstante, este experimento establecid un precedente de
promocion industrial que se extendid incluso a proyectos no financiados por éste.

El principal defensor y beneficiario de los créditos del Banco de Avio, Antufiano
que habia absorbido $126 mil en efectivo y $37mil 916 en maquinaria,'* evitando a la
competencia de los textiles ingleses y de nuevos competidores nacionales, comenzé su
ofensiva a favor de la proteccion en la hilaza y, en alianza con los cosecheros de
algodon, del algoddn en rama. En 1836 lograron la prohibicion de la entrada de algodén
en rama y, en 1837, la de hilos de algodon y textiles sencillos, aunque esta ultima s6lo
se puso en vigor en octubre de 1838 plazo en el cual las importaciones subieron
estrepitosamente por la especulacion. El Banco de Avio vio, de este modo, reducidos
sus ingresos drasticamente gracias a sus propios beneficiarios, la nueva clase
empresarial, en alianza con sus antiguos detractores, los tejedores del algodon, y una
acrecentada clase cosechera de algodon que se habia beneficiado de la expansion
industrial. '**

Al mismo tiempo, en 1837, el Banco comenzo a recibir diversas criticas respecto
de su accionar, al otorgar préstamos a miembros de la Junta, y de tener relaciones con
los agiotistas. La Legislatura prohibié que cualquier deudor del Banco formase parte de
su cuerpo directivo. Asimismo, con Gonzalez de la Cortina y Mario Marin como
directores del Banco, en el periodo de la nueva administracion de Bustamante de 1837 a
1841, hubo un contraste con las descuidadas practicas del pasado. Se encontrd un gran
desorden en la maquinaria asi como en la contaduria de tal magnitud que se tuvo que
llamar al Auditor del Tribunal de Revision de Cuentas del Congreso. El encontrd un
espantoso desorden, sin comprobantes guardados y los libros esenciales sin llevarse
siquiera. El auditor buscé medios de solucionar los problemas de manera que en enero
de 1841 la Junta present6 un analisis detallado de todos los préstamos otorgados hasta
esa fecha, sin embargo, el proceso de desmembramiento de la institucion ya habia
comenzado y no daria marcha atras.'*

La dificultad para conocer los créditos asi como para determinar los giros
pendientes de cobro fue solucionada mediante una requisiciéon de €stos, con la cual la
Junta recuperd 90 mil pesos en giros entregados despreocupadamente en 1835. Limito

las funciones del Ministro de Relaciones para ajustarlo de mejor manera a la Junta.

3 potash, Banco, Op. Cit. p. 127

Bernecker, Agiotistas, Op. Cit., pp. 196-197
Potash. Banco. Loc. Cit. pp. 147-153
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Debilitado, el Banco experimento, ademas, el bloqueo del puerto de Veracruz, todavia
su principal fuente de ingresos dada la prérroga que se habia dado para la reinstauracion
de la ley prohibitiva de 1829, por parte de la marina francesa en el conflicto conocido
como la Guerra de los Pasteles ademas de que la Junta habia ya renunciado poco a poco
a las acciones legales que le resultaban costosas y lentas contra sus deudores. El Banco
procurd, entonces, poner en movimiento los pocos recursos de los que disponia.
Violando su reglamento, otorgd un préstamo al Ministro de Hacienda por 83 mil pesos
para afrontar la emergencia del bloqueo; otorgd préstamos a Jos¢ Welsh y Cia., duefios
de una fabrica textil en Jalapa, por 56 mil pesos y a Saracho, Mier y Cia., propietarios
de la fundicion de Hierro La Vizcaina de Tlaxcala, por 40 mil pesos. El total de estos
recursos movilizados por el Banco fueron pagaderos a partir de que su deudor principal,
por 147 mil 650 pesos, y ahora enemigo no declarado de éste, Estevan de Antufiano, se
comprometid a aceptar las letras expedidas a favor del Banco a pesar de que el plazo de
pago de su adeudo, dada la prorroga que el Congreso le habia extendido, tenia todavia 7
afos de vigencia. En realidad Antufiano, con la liquidez con la que contaba por las altas
ganancias que habia obtenido en los primeros afios de “La Constancia Mexicana”, logré
reducir en gran medida su deuda: en el caso de la fundicion de hierro de Tlaxcala
accedio a pagar en efectivo, a cambio de las letras, tan s6lo el 43% de su valor nominal.
Asi, durante el bloqueo francés, el lobby proteccionista obtuvo diversos beneficios. Por
un lado la marina francesa impedia la entrada de cualquier tipo de género extranjero,
aplicando la prohibicion y el control del contrabando que el gobierno no habia logrado
aplicar, por el otro, permitid, a los deudores del Banco de Avio, aprovechar la falta de
recursos de éste para saldar sus deudas de manera provechosa. Al mismo tiempo el
Banco fue presionado para deshacerse del resto de sus activos no liquidos, vendiendo su
maquinaria a un francés, Fauré, y los pequenos telares y ganado que poseia a precio de
costo a los pobres.'*°

Hacia finales de 1840 el Banco, despojado ya de sus fondos, habia cesado de
funcionar como institucion de préstamos industriales. Hubo una iniciativa de fusion del
Banco de Avio, o de los pocos activos que le quedaban, con el Banco Nacional de
Amortizacion de la Moneda de Cobre para formar el Banco del Crédito Publico. Aun
mas, hubo diversos intentos de la Junta de Industria para comenzar a administrar los

recursos del Banco, transformandose asi en un gremio organizado con responsabilidad

%8 Ibid. pp. 154-166, passim
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oficial para proteger los intereses de la industria del pais. Sin embargo, ante la
disolucion del congreso por parte de Santa Anna, el nuevo gobierno rematd los bienes
del Banco, de 240 mil pesos a tan s6lo 81 mil, y expidi6 el decreto de disolucion el 23
de septiembre de 1842.

No obstante, los industriales partidarios de la prohibicion de la importacion de
textiles no se beneficiaron en el largo plazo de su alianza con los cosecheros de algodon
que habia impedido la entrada de algodon en rama. Apenas cuatro afios después de que
se decretase la prohibicion de entrada de algodon en rama y dos afos después de que se
hiciese efectiva la de los textiles de algodon la cohesion del lobby proteccionista que
presiond hacia el fin del Banco de Avio desaparecid. Las fabricas textiles habian
crecido de manera considerable en el pais saturando la demanda que, por otro lado,
estaba parcialmente satisfecha por el contrabando constante y por las producciones
artesanales de telas. Entre 1837 y 1839 la produccion nacional de manta se habia casi
triplicado de modo que la produccion de s6lo una empresa, La Constancia Mexicana,
fue superior a la nacional de 1837. Este crecimiento de la industria habia beneficiado
sobre todo a los comerciantes de algodon que especulaban con el precio de éste, dada la
prohibicion de la entrada de algodon en rama. La caida en las ganancias generada por la
escasez de materia prima habia provocado que los industriales comenzasen a presionar
por la liberalizacién en su entrada, aunque, al mismo tiempo, aquellos con mayor
liquidez o acceso privilegiado al algodon en rama buscaban eliminar a sus competidores
a través de la prohibicion. Dado el crecimiento intempestivo de la oferta, la contraccion
en la cantidad de insumos fue aprovechada como un medio para disminuir la
competencia. Sin embargo, la alta demanda de textiles de 1840 y la baja cosecha de
algodon, que provocod una caida de casi el 30 % en la produccion fabril nacional de
mantas de algodon, hizo estallar las tensiones inherentes y la presion por la
liberalizacién en la importacion de algodéon en rama comenzd por parte de Antufiano.
Pero la reversion de la alianza con los cosecheros de algodon no se dio a tiempo y los
empresarios textiles se enfrentaron a nuevos competidores. Por una parte los artesanos
poblanos, favorecidos por las prohibiciones y convencidos de que el mantenimiento de
éstas en su totalidad era mejor que renegociarlas, volvieron incluso al ataque sobre los
telares mecanicos. En 1840 el Ayuntamiento de Puebla discuti6 la prohibicion de telares
mecanicos y en 1841 el gremio, quien habia fundado ademas la Junta de Fomento de
Artesanos y habia comenzado a publicar su Semanario Artistico, acord6 un gravamen a

las telas producidas en este tipo de telares, ademas de influir en la Junta de Industria de
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Puebla quien defenderia en todo momento las prohibiciones. En 1841 las politicas de
prohibicion se endurecieron ante el decreto de Santa Anna de incinerar las mercancias
decomisadas como contrabando en vez de la subasta habitual, dada la extensiva
falsificacion de certificados de subasta para "legalizar" el contrabando. '*’

Las medidas de proteccion en distintos ramos no s6lo afectaban a la clase
industrial que se habia beneficiado con el Banco de Avio y cuyo mayor representante
era Antufiano, sino también a los comerciantes que se enfrentaban a una baja
competitividad de los productos importados. Es asi que a la par que Antufiano escribia a
favor de la prohibicion de los tejidos extranjeros pero en contra de la de algodon en
rama, Manuel Escandon junto con los mas importantes comerciantes de la capital,
Manning y Marshall, los hermanos Martinez del Rio, Francisco M. Iturbe, Anselmo
Zurutuza, Antonio Garay, José Joaquin Rosas, Drusina y compaiiia, José¢ R. Mier, Juan
Antonio Béistegui, los hermanos Muriel, Agiiero Gonzalez y compafiia, Viuda de
Echeverria € hijos, Felipe Neri del Barrio, Lorenzo Carrera, Benito de Macua y Rubio
hermanos y compaiiia, entre otros, protestaban a fines de 1839 ante el congreso por el
aumento de los derechos de consumo a los efectos extranjeros en las aduanas interiores,
lo que, sumado a los aranceles maritimos, hacia prohibitiva la venta de una buena parte
de los articulos que importaban.'*® No obstante, los mayores efectos de la politica
proteccionista del gobierno progresaron durante toda la década dejando en la ruina a
industriales como Antufiano pero beneficiando a otros que debido a su relaciéon con el
gobierno, obtuvieron permisos especiales de importacion con amplios beneficios
especulativos. Ese serd tema del proximo capitulo, baste decir que si Manuel Escandon
protestaba como comerciante por dichas medidas, la politica gubernamental de la época

le favoreci6 y lo pondria como el principal capitalista a nivel nacional.

(B)
El segundo intento de banca estatal surgié también ligado a un recurso en especifico y a
una necesidad particular del gobierno. Desde la época colonial el monopolio del tabaco
habia llegado a ser la principal fuente de recaudacion del Estado novohispano. Con la
Independencia del pais, diversos grupos de interés se disputaron para obtener el control

de tales recursos: los cosecheros, los empresarios y los funcionarios. Con la

WG, Solares, Herencia... Op. Cit. pp. 108-109

HN, Diario del Gobierno de la Republica Mexicana, Suplemento al nimero 49 del dia 12 de
septiembre de 1840, fojas 4-5
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administracion estatal de los fondos generados por el antiguo estanco, dada la
imposibilidad técnica de la mayoria de las administraciones locales, los cosecheros no
lograban asegurar la salida de su mercancia, el contrabando creci6 y, como
consecuencia, los ingresos del gobierno disminuyeron de manera importante. Esta
desastrosa situacion llevo a la liberalizacion completa del giro del tabaco en mayo de
1829, heredando de esta manera el problema al gobierno de Bustamante. En un
principio, Alaman otorg6 a Antonio Garay y a Edward P. Wilson la distribucion federal
del monopolio del tabaco, aunque después se decidio, en 1830, por una empresa mixta.
El monopolio mixto continu6 hasta 1832. En 1833, durante la administracion de Gomez
Farias, se liberaliz6 de nuevo, a nivel federal, y de nuevo los cosecheros no vieron
aumentar sus beneficios en dos afios y el contrabando se increment6. Este segundo
fracaso de la liberalizacion, aunado con las protestas por recurrir a agiotistas para
financiar los gastos publicos, presioné para un restablecimiento del monopolio. El
debate giraba en torno a si en los negocios publicos debia prevalecer una pauta
mercantil o una fiscal. Se coincidia en lo provechoso que seria la institucionalizacion
del crédito publico. '*°

Paralelamente a los conflictos en torno a la administracion del estanco del tabaco
se encontraba la problematica generada por la devaluacion de la moneda de cobre. A
pesar de la importante produccion minera de la Nueva Espaia, desde mediados del siglo
XVIII se registraba en la colonia una falta de moneda fraccionaria oficial para la
realizacion de las transacciones corrientes ligada a la ausencia general de circulante.
Dicha escasez se habia solucionado de manera informal mediante la circulacion de los
llamados tlacos, monedillas o fragmentos de metal que circulaban en las transacciones
menudas, hasta que en 1814, con el virreinato bajo el mando de Calleja, se realizd una
emision de moneda temporal de cobre que ya circulaba corrientemente en Espafia. En
los inicios del gobierno de Vicente Guerrero se decreté una nueva acufiacion de moneda
de cobre, por valor de 600 mil pesos de la que se llamaria “moneda doble”, en un
esfuerzo por sustituir la moneda anterior de cobre que, con menor ley, se habia
depreciado en las transacciones reales. No obstante, dicha emision presentd nueva
problemas de multiplicidad de leyes y pesos constatables en las monedas de plata y en
las de cobre, ademds de encarecer el dinero y empeorar la falta de circulante en las

transacciones menudas. Ain mas, a partir de 1833 inici6 una emision masiva de moneda

149 Covarrubias, “El Banco de Amortizacion de la Moneda de Cobre” en Ludlow, Leonor y Carlos Marichal

(coord.), La Banca en México, 1820-1920. México, Instituto J. M. L. Mora, 1998,p. 76
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de cobre, lo que deprecido su valor y agravo el fallido intento de reordenamiento
monetario. Hacia mediados de 1836 el problema de la depreciacion de la moneda de
cobre volvid a discutirse en un marco de incremento del poder central y de
reorganizacion hacendaria. Finalmente, la ley del 17 de enero de 1837, también de la
administracidon de Bustamante, decretdé una devaluacion de dicha moneda del 50%, la
interrupcion de su acuiacion y el recogimiento del circulante a través de una institucion
independiente con recursos de la renta del tabaco: el Banco Nacional de Amortizacion
de la Moneda de Cobre.'*

La creacion del Banco Nacional de Amortizacion de la Moneda de Cobre en
1837 constituia una salida fiscal tanto para la reordenacion monetaria como la
administracion de los recursos del tabaco. Al Banco, ademas , se le dotaba para sus
labores de amortizacion: todos los bienes raices de propiedad nacional en la Republica;
todos los créditos activos del erario vencidos hasta junio de 1836, salvo los de las
adunas maritimas; los rendimientos de las contribuciones rural, urbana y de patentes en
los departamentos de México, Puebla, Guanajuato, Michoacén y Jalisco; la nueva
moneda por acuiiar; todo el metal y material inttil de la vieja moneda y el resultante de
la suspension en la amonedacion; el monto de las penas pecuniarias impuestas a
falsificadores; capitales que el banco tomase a premio; el premio en el cambio por plata
o cobre nuevo; la renta del tabaco y; por ultimo, los beneficios de la inversion del
gobierno en las minas de Fresnillo, que comenzaban a rendir utilidades. Apenas dos
meses después de su creacion, en marzo de 1837, se desatd una crisis por la devaluacion
de la moneda de cobre y la Guerra con Francia le impidieron al Banco cumplir su
funciéon amortizadora del circulante. Aun mas, la alta rentabilidad que representaba la
falsificacion de la moneda, el alto valor del metal sin amonedar respecto al amonedado
y el hecho de que el gobierno continuara recibiendo la moneda devaluada determino
que, en realidad, el Banco terminara siendo un brazo del gobierno para hacerse de
préstamos, al tiempo que Bustamante imponia contribuciones que mermaban su
popularidad. "

En dicho proceso de reestructuracion del Estado nacional, hacia el
fortalecimiento de los poderes centrales, la alta burguesia comerciante de la capital del
pais tuvo un papel fundamental no s6lo como fuente de financiamiento a corto plazo del

gobierno sino como integradora de distintos intereses regionales a grandes negocios

3% covarrubias, Moneda... Op. Cit. pp. 133-175

L bid. pp. 175-200
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nacionales, como el caso del tabaco. La federalizacion de la renta del tabaco habia
generado que una multitud de nuevos capitalistas entraran a la explotacion del rentable
giro con distintos radios de accion a nivel regional. Manuel Escanddn habia iniciado
con su primo Miguel Bringas la explotacion del comercio de tabaco en Guadalajara y un
afio después habian ya conseguido un contrato con el Gobierno Superior del
Departamento de Jalisco respecto a la renta del tabaco, siendo Escandon el socio
capitalista de la empresa y dejando en Bringas la responsabilidad de conducir el
negocio.'” Si bien, dicho acuerdo durd poco y llegaron a una renegociaciéon cuatro
meses después hacia una relacion laboral, pues Manuel pagaria una renta fija a Bringas
de 14 mil pesos anuales por su representacion en la Compaiifa de Tabaco'> y un afio
después, las diferencias entre los primos por dicho negocio tuviesen que someterse al

arbitraje de José Bernardo Couto y Mariano Dominguez, '**

el negocio con el tabaco
tapatio le permiti6 a Manuel Escandon construir una alianza con todos los otros
empresarios del ramo frente al gobierno central.

Ante las dificultades experimentadas por el Banco de Amortizacion de la
Moneda de Cobre, derivadas sobre todo de la crisis monetaria de marzo de 1837 y la
Guerra de los Pasteles, Manuel Escandon fue el artifice de una negociacion que les
permiti6é a los empresarios del tabaco a nivel nacional la constitucion de una empresa
mixta con dicha institucion. En junio de 1837, Manuel Escandén cre6 una compaiiia con
Felipe Neri del Barrio, Cayetano Rubio y Luis Castrejon, cediendo el 20% de su
participacion en la Compatfiia a éste ultimo, para los remates de la renta del tabaco en
cualquier punto de la Republica,'” y un mes mas tarde nombro al comerciante espafiol
Benito Macua como encargado para administrar la renta del tabaco en Michoacan.'*®
Para navidad Manuel conformaba una compafiia con Cosme Garay, Felipe Neri del
Barrio, Cayetano Rubio, Benito Macua, Jos¢ de Vega, Miguel Bringas y la
testamentaria de Juan Arizmendi, quienes controlaban los contratos de la Renta del

Tabaco de los Departamentos de Querétaro, Morelia, México, Puebla, Veracruz, Oaxaca

y Guanajuato. Dicha asociacion representaba también una alianza con los cosecheros,

152 AHNCM, Ramon Villalobos, 02/09/1836. Vol., 6849, fojas 95-97

AHNCM , Francisco de Madariaga, 31/01/1837, vol. 1345, fojas 107-110

AHNCM, José Lépez Guazo, 30/12/1837, vol. 2343, fojas 315-316. Manuel Luna fue el siguiente
apoderado para recibir los pagos mensuales de 500 pesos por la renta del tabaco. De Escanddn a
Bringas.12/06/1838; JLG, Poder cobrar crédito. El pleito no se resolvid sino hasta 1839, cuando el Banco
de Amortizacion decidiria el asunto entre Escanddn y Manuel Zea, el apoderado de Bringas en la Ciudad
de México. CAHN, José Lopez Guazo, 15/04/1840

> AHNCM, Francisco de Madariaga, 21/06/1837, vol. 1345, foja 676

CAHN, Fermin Villa, 22/07/1837
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pues la Compafiia se obligaba a contribuir con 5 mil pesos para la manutencion del
resguardo situado sobre las villas cosecheras.'”’

La Compaiiia de Benito Macua, Cayetano Rubio, Manuel Escandon y Cosme
Garay inici6 rent6 un local en la Calle de San Lorenzo,"*® y a principios de marzo firmo
un contrato que le permitia la administracion de la renta a nivel nacional, conjuntamente
con el Banco de Amortizacion de la Moneda de Cobre."”® Para iniciar operaciones la
compaiiia contraté un crédito de 50 mil pesos a una tasa de interés mensual de 1.5%,
bastante desventajosa para la época. '

Dicho contrato generé un gran escandalo publico puesto que la solucion fiscal
que se habia prometido por el Banco caia en manos de los comerciantes que ya la
controlaban anteriormente. Por su parte, los cosecheros estimaron que dicho arriendo de
nuevo no los favoreceria e iniciaron una campafa de oposicion a la compaiiia mixta. El
propio Ignacio Amor, cuiado de Manuel, escribia en febrero al diario del Gobierno una
acida carta donde exigia el restablecimiento del estanco como existia en la época
colonial y que habia promovido desde 1835. Sostenia que el contrato era perjudicial
para los tenedores de tabaco y para el erario, pues en 1798 el ramo habia aportado a la
hacienda publica la cantidad de 4 millones 539 mil 796 pesos 3 1/4 s, mientras la
contrata celebrada con “esos cuatro sujetos”, Macua, Rubio, Escandon y Garay,
solamente rendia la cantidad de 4 mil 790 pesos.'®" A pesar de la oposicion, el negocio
inicié sus operaciones obteniendo de Manuel Ramos Arizpe, de acuerdo al decreto del

19 de mayo, entregoé los bienes de la extinta compaiifa.'®* Los nuevos empresarios del

B7AHNCM, José Lépez Guazo, 23/12/1837, vol. 2343, fojas 309-331. Mientras que Vega, Bringas y la

testamentaria de Juan Arizmendi nombraron a Vega como su representante para el negocio del tabaco
en Guanajuato, la Compafiia de Escanddn, Garay, Barrio, Rubio y Macua designd a Cosme Garay.
AHNCM, José Lépez Guazo, 30/12/1837, vol. 2343, foja 316. Por su parte, Joaquin fue fiador del
Teniente Coronel José Maria Castillo é Iberri y también, junto con Antonio Garay, de Manuel Castafieda
y Nédjera en su arrendamiento a la Junta directiva del Banco Nacional, en un arrendamiento por un valor
de 80000 en 4 afios y 2 meses. CAHN, Miguel Cabrera, 24/10/1837; CAHN, Manuel Garcia Romero,
07/11/1837; http://onlinebooks.library.upenn.edu/webbin/book/lookupid?key=ha011623295

138 CAHN, Francisco Miguel Calapiz, 24/02/1838.

CAHN, Fermin Villa, 02/03/1838.

CAHN, Francisco de Madariaga. Mas tarde, la necesidad de liquidez que tenia en sus negocios llevaron
a Manuel a solicitar en abril de 1840 Manuel Escandén 5 mil pesos a su abogado Bernardo Couto a un
plazo de 5 afios al 5% y 50 mil pesos a un plazo de siete afios y 5% anual a su hermano Joaquin,
hipotecando para tal efecto su casa en la calle de San Francisco. CAHN, Ramdn de la Cueva, 30/04/1841;
CAHN, Francisco de Madariaga, 15/07/1841.

181 UN. 1838/02/01, Diario del Gobierno de la Republica Mexicana, Num. 1008, Tom X, foja 3

CAHN, José Maria Aguilar, 07/07/1838, Declaracion. Ramos Arizpe tenia una estrecha relacion con
Manuel Escanddn que continué durante toda su vida. A la muerte de Ignacia Arizpe de Alvarez, Manuel
Escanddn asegurd a sus herederos, José, Juan y Manuel Alvarez Arizpe para tomar el control de los
negocios de la testamentaria antes de cumplir sus obligaciones con los acreedores, ademas de comprar
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tabaco contrataron un crédito de 283 mil 800 pesos al comerciante Gregorio de Mier y
Teran, el cual era la segunda hipoteca de la compafiia ademés de la debida a Agiiero
Gonzalez y Compaiiia, a medio por ciento mensual y que se pagaria progresivamente
desde enero de 1842 hasta enero de 1843,' ademas de que Manuel Escandén vendié
parte de sus acciones.'®*

En el verano de 1841 los bonos del tabaco emitidos por el gobierno eran
adquiridos por los agiotistas en un ultimo intento de la administracion por amortizar el
circulante.'® Dos meses después de la caida de Bustamante, en la presidencia interina
de Nicolas Bravo, los empresarios renegociaron el contrato con el nuevo gobierno que
les retiraba dicha renta pero los hacia importantes acreedores del erario. EI 8 de
noviembre asistieron Cayetano Rubio, Manuel Escandon y Tomas Murphy y cedieron al
gobierno el privilegio de la renta del tabaco ademas de renunciar a cualquier
indemnizacién, estipulada en el articulo 20 del contrato anterior, y entregaron todas las
existencias de tabaco en rama o labrado, papel y demds necesario para el giro de la
renta, en todos los departamentos para el primero de enero del afio siguiente. Por su
parte, el gobierno se comprometia a pagar con bonos del 15%, con descuento de un
30%, con un 6% de premio anual. Mientras el fondo quedase libre, una vez pagadas las
obligaciones anteriores del gobierno, y pudiesen entrar en ¢l los bonos, se seguirian
aplicando el 10% de los derechos de importacion de las aduanas maritimas de Veracruz,
San Blas, Guaymas y Mazatlan, que habia concedido a la misma empresa para cubrir
sus créditos y las asignaciones que se habian hecho en varios departamentos. Ademas la
compaiia obtenia lo que se recaudase del derecho de exportacion de platas pastas por
los puertos de Guaymas y Mazatlan, para lo cual se expididé un decreto fijdndolo en un
7%, asi como los productos de las minas del Fresnillo que correspondiesen al gobierno.
Finalmente se acord6 dejar vigente la contrata celebrada con los cosecheros del tabaco
en el ano de 1839, realizada por Macua, y que liquidada la cuenta de los empresarios

por lo que hubiesen entregado al gobierno y por lo que les debiese el Banco Nacional de

las acciones de la testamentaria de Leonardo Alvarez e Ignacia Arizpe a Pablo Alvarez, por 4 mil pesos.
CAHN, Ramon de la Cueva, 10/03/1840; CAHN, Manuel Taboada, 04/11/1839.

163 CAHN, Ramén de la Cueva, 10/07/1841. La compafiia presentd problemas con el cobrador Paulino
Magnies, los cuales tuvieron que someterse a arbitro.CAHN, Ramén de la Cueva, 17/03/1840. Gregorio
de Mier y Terdn fue uno de los principales agiotistas de la época, concentrandose sobre todo en las
transacciones crediticias. Ver. Oyarzabal Salcedo, Shanti. “Gregorio Mier y Teran en el pais de los
especuladores, 1830-1869” en Cardoso, Ciro F. Formacion... Op. Cit. pp. 140

164 CAHN, Ramdn de la Cueva, 28/07/1841. Para entonces, Manuel Escanddn habia vendido una de sus
acciones de 1/8 y Muriel hermanos y Compafiia y Joaquin Maria Errazu habian adquirido una cada uno.
185 covarrubias, Moneda... Op. Cit. pp.200-208
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Amortizacion de la Moneda de Cobre, se les pagaria con 35 mil pesos mensuales, de los
productos de la renta del tabaco en los departamentos de Zacatecas y Guadalajara.'®®
Para inicios del afio siguiente, al igual que el Banco de Avio, el Banco de Amortizacion
de la Moneda de Cobre fue disuelto, manejando el gobierno directamente el monopolio
y creando un fondo para la amortizacién de la moneda.'®” Los empresarios del tabaco
comenzaron desde entonces el cobro de las obligaciones que habia contraido el Estado y
se beneficiaron no sélo del pago de los bonos sino de la explotacion de los bienes que

habian sido propiedad del Banco y que les fueron otorgados en pago del estanco.

(®)

Los negocios del tabaco y las obligaciones que el gobierno contrajo con los
contratistas de esta renta fueron los mas importantes de los Escandon durante el periodo
en que los centralistas buscaron un reforzamiento del poder del gobierno central
respecto a los poderes regionales, pero no se tratd de los tnicos negocios de la familia
en el periodo. Antonio Garay, Juan Nepomuceno de Pereda, el diplomatico, y Manuel
Escandon arrendaron, para la Compaiiia de la linea unida de diligencias, otro local'®® y
Manuel se mantuvo en los negocios de provision de armas requeridos por el gobierno
otorgando en enero de 1839, junto con Felipe Neri del Barrio, una fianza a Juan Roe
por 96 mil 400 pesos para la venta al gobierno de 8 mil fusiles con bayoneta.'® Ademas
de los crecientes créditos al gobierno, Manuel Escanddén continué el préstamo a
empresarios y la fianza de funcionarios, extendiendo sus actividades crediticias a las

costas del Pacifico y al Bajio.'”

188 4N, 1841/11/23, Siglo XIX, Afio 1, Trim. 1 N. 47

Tenenbaum, Barbara. México en la época de los agiotistas, 1821-1857. Fondo de Cultura Econdémica.
México, 1985, p. 145-146

188 CAHN, Francisco de Madariaga, 13/02/1836.

CAHN, Ramon Villalobos, 15/01/1839. Manuel, ademas, era afianzador de créditos al gobierno:
otorgd una fianza por 28 500 pesos a Osollo y Compafiia quienes se comprometieron a prestar al
gobierno 10500 en efectivo y 18500 en certificados posteriores a la independencia, pagaderos contra
ordenes en las aduanas. CAHN, José Jiménez de Velasco, 13/03/1839.

7% rue fiador de los Carroceros Park y Silcox en su arrendamiento del patio principal, corral y
habitaciones del Hospicio para pobres de México; de Diego Moreno en Guadalajara por arrendar una
casa ; a Saturnino Islas en San Juan del Rio Querétaro ; a Luis Espinosa de Herrera, vecino de
Guanajuato, sobre una hacienda también en San Juan del Rio; a Miguel Huerta y Compaiiia en el
concurso de la testamentaria de Alonso de Terdn; a Osollo y Compafiia por un préstamo al gobierno de
28 mil 500 pesos; vy, junto con Neri del Barrio, a Francisco Vallejo como administrador de la aduana de
Tamaulipas. AHNCM, Francisco de Madariaga, 26/01/1839, vol. 2856, foja 79.08/07/1839, Francisco de
Madariaga, Arrendamiento Inmuebles urbanos,CAHN, José Maria Aguilar, 23/07/1839.CAHN, Ignacio
José Montes de Oca, 09/08/1836.CAHN, Manuel Carrillo, 14/01/1836.CAHN, Francisco Maria de
Jiménez, 29/10/1841.
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Manuel diversifico de manera importante sus intereses mineros hacia el norte del
pais, en Chihuahua, y en el Pacifico, en Jalisco, lo que sumo a sus propiedades mineras
en Zacatecas y San Luis Potosi. En 1836 extendi6 sus intereses mineros a las minas de
Chihuahua. John Buchan, vecino de Zacatecas quien habia migrado de Cornwall en
1825 para la rehabilitacién minera promovida por los ingleses,'”' por si y representando
también a Roberto Auld, residente en Durango, se presentd en la capital con el fin de
encontrar accionistas para el avio de la veta descubridora nombrada Nuestra Sefiora del
Rosario en Mineral de Guadalupe y Calvo, en el departamento de Chihuahua, que
poseian ambos por subrogacion que a su favor hizo Trinidad Meléndez. Después de
diversas conferencias entabld la Compafiia aviadora con Manning y Marshall, quienes
se comprometieron a proporcionar el capital para el avio de la mina ademéas de un pago
de 23 mil 500 pesos por el costo de la pertenencia de la mina y su hacienda de
beneficio. De las utilidades, un octavo pertenecia a Meléndez y el resto de las utilidades
se dividirian entre Buchan y Auld y la Compaiiia aviadora. Siendo Ewen Mackintosh el
administrador de la mina, Auld contador y Buchan director, Manning y Marshall
ocuparon los puestos de agentes y tesoreros, los encargados de nombrar a los agentes
comerciales y quienes gestionaron el resto de los capitalistas de la Compaiiia: Lorenzo
Carrera, Gregorio José Martinez, Manuel Escandon, Francisco Murphy, José¢ Delmote,
Eduardo Coffin, Juan Manuel Lasquetti y Eduardo Virures.'”

Asimismo, la posesion mineral en el Pacifico le permiti6 a Manuel acceder a
puertos e incrementar su presencia en Jalisco. En enero, Manuel Escandon, por un
préstamo al gobierno por 95 mil pesos, obtuvo la hipoteca de los Tequesquites y Salinas
de Zacoalco y Sayula en Jalisco, por conducto de José¢ Govantes e Ignacio Alas,

Ministros tesoreros del Gobierno.!”

Apenas cuatro dias mas tarde, la Junta de
Almonedas habia decidido que el precio de las minas no podia bajar de 80 mil pesos y
el 12 de febrero Manuel Escandon ofrecido 92 mil 500 pesos por ellas, celebrando el
contrato de enajenacion el veinte de febrero con Ramon Huarte, el Jefe Superior de

Hacienda: 45 mil pesos de la negociacion serian mantenidos por Escandén como

71 Randall, Robert W. Real del Monte. Una empresa minera britdnica en México. Fondo de Cultura

Econdmica. Espaia, 1972. p. 82

2AHNCM, Ramén de la Cueva, 20/07/1836, vol. 986, fojas 194-195.

CAHN, Ramoén Villalobos, 17/01/1839. Ignacio Alas fue un prominente militar criollo que se
desempeid también como Comisario General del Distrito Federal y Estado de México y Secretario de
Hacienda en dos  ocasiones. Recuperado el 28 de junio de 2013 de
http://www.colmex.mx/academicos/ceh/carlosmarichal/hacienda/index.php/110.
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deposito irregular con rédito de 5% anual, letra que se invalidé hasta enero de 1844.'™
En un principio, Manuel Escandén nombrdé a Crispiniano del Castillo como su
apoderado en Guadalajara para la administracion de dichos negocios, pero un mes mas
tarde cuando nombr6é a Manuel Olasagarre, quien seria su socio a partir de entonces
para los negocios del Pacifico.'” Con éste ultimo rentd, a fines de 1839, la hacienda
Ciénega del Pastor en Atotonilco el Alto, Jalisco, perteneciente al Fondo Piadoso de
Californias por 17 mil 100 pesos al afio por siete afios. ' "°

La nueva posicion social que Manuel habia alcanzado se reflejaba en las varias
casas que utilizaba en la Ciudad de México y en las sociedades caritativas en las que
particip6. Manuel Escandon compr6 por 6 mil 500 pesos una casa en Tlalpan, frente a
la calle de la Moneda y en la esquina del Callejon del Diablo, a Anselmo Zurutuza,'”’
ademas, de una casa y accesorias en la calle de Vergara y el jardin en el Callejon de
Betlemita a Benito Macua, un par de afios mas tarde.'”® Participd junto con los Gélvez,
Rul, Drusina, Iturbe, Manning y Marshall, Béistegui, la viuda de Echeverria y José
Joaquin de Rosas en la suscripcion piadosa “para socorros de necesitados, heridos y
enfermos por resultas de los disturbios politicos, ocurridos en esta capital del 15 al 27
de julio de 1839”'" y fue cofundador, junto con Andrés Quintana Roo, Jos¢ Gémez de
la Cortina, Lucas Alaman, Miguel Bustamante, Jos¢ Maria Bocanegra, Francisco
Fagoaga, José¢ Galvez, Felipe Neri del Barrio, Benigno Bustamante, Juan Pereda, consul
de Venezuela, y Agustin Letamendi, de la “Sociedad de Amigos Ateneo”, que tenia por
objeto “la propagacion de los conocimientos utiles, solamente para la clase
menesterosa y menos instruida”. '™

Los conflictos de los Escanddn con Ignacio Amor no mejoraban, sobre todo al
encontrarse en lucha por la misma renta del tabaco. Ignacio Amor mantenia negocios

con las haciendas de Potrero y Monteblanco en Veracruz, usandolos como garantias en

174AHNCM, Miguel Diez de Bonilla, 20/02/1839, Vol. 1415, Fojas 27-30.

CAHN, Francisco de Madariaga, 25/05/1839. CAHN, Miguel Diez de Bonilla, 27/06/1839; A partir de
entonces refrenda a Olasagarre como su apoderado general en Guadalajara. CAHN, Francisco de
Madariaga, 18/05/1841.

Y8 CAHN, Francisco de Madariaga, 29/11/1839.

AHNCM, Francisco de Madariaga, 30/05/1837, vol.1345, fojas 577-580.

AHNCM, 14/02/1839; Francisco de Madariaga, Subarrendamiento Inmuebles urbanos, Vol. 2856,
fojas 129-131.

179 HN, El Cosmopolita, 1840/10/28, tomo IV, N 126 foja 2. A pesar de que desde 1834 habian pasado al
arbitrio de la familia, afianzd al que fuera su empleado, Juan Gémez, para el cargo de administrador de
Cordoba, por la cantidad de 10 mil pesos dejando como garantia dichas haciendas que se encontraban
en litigio. De hecho, a pesar de manejar dichos bienes, en un juicio que perdid contra N. Gutiérrez, Amor
habia argliido no ser propietario de dichas haciendas y asi habia evitado el embargo.

%9 UN, Diario del Gobierno de la Republica, 1841/01/06, Tomo XIX, Ndm. 2061, foja 2,
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diversos negocios y fianzas. '®'Con el fin de arreglar las diferencias en lo relativo a las
cuentas pendientes de la familia Escandon con Amor, se nombr6 al Doctor Basilio
Arrillaga, quien, como Couto, era cercano a Mora, otorgandole amplio poder para
solucionarlas.'® No obstante, dos afios después el conflicto continuaba en lo referente a
las cuentas pendientes de la familia con Ignacio Amor provenientes de negocios de
tabaco y ganado vacuno que Pablo Escanddn establecid con Amor en los afios de 1820 y
1822, en la hacienda de Monteblanco. Amor perdi6 el apoyo que alguna vez habia
tenido de Alejandro Maria Arango, quien era representante de su hermano Antonio
Amor, quien renunci6 a su poder debido a su matrimonio con Guadalupe Escandon.'®
Las redes comerciales de Amor se diferenciaban de las entabladas por la familia
Escandon: tuvo una asociacion duradera con Francisco Agiiero y Luis Bustamante para
el comercio de Tabaco de Orizaba. '®* Amor también enfrent6 conflicto con uno de los
socios de Manuel Escandon, Felipe Neri del Barrio, quien afianz6 a Luis Bustamante en
un pleito judicial con Ignacio Amor por una deuda de tabaco en Orizaba.'™

Los negocios familiares comenzaron a tratar nuevas diligencias debido al
parentesco con los Escandon y Llera y su conflicto de sucesion de mayorazgo y en ésta
se mostrd una vez mas el conflicto entre los Escandon y los Amor, pero también los
vinculos comunes en Espana. Alejandro Maria Arango fue designado por Joaquin
Escandon como apoderado de Viviana Escanddn, concursante a la entrega del
Marquesado de Sierra Gorda, para el arbitraje contra su competidor Francisco
Mancebo.'®® En San Andrés Chalchicomula Arango le transfirio el poder a José Basilio

Guerra, quien después de diversas negociaciones llegd a un acuerdo con el otro

181 . ~ . T . , .
“Un Orizaveno” denunciaba en el periddico Siglo XIX que Amor promovia dicho empleo para

deshacer de algunas existencias de tabaco viejo y desvirtuado de su propiedad. HN, 1842/06/24, El Siglo
Diez y Nueve. Afio 1, N. 258, Trim. lll, fojas 2-3

82 AHNCM, José Lépez Guazo, 07/05/1836, vol. 2343, fojas 138-140.

AHNCM, José Lopez Guazo, 09/01/1838, 1838 Tomo |, fojas 2-5. Manuel Cea se encargd de la
representacion de Amor. Respecto a la deuda de su sobrino, Luis Amor vecino de Orizaba, designd a Luis
Bulnes para seguir los procesos judiciales respectivos. CAHN, Fermin Villa, 22/04/1837.

83CAHN, Antonio Vera, 14/10/1837; CAHN, Antonio Vera, 18/10/1837. CAHN, Antonio Vera,
22/03/1838. Luego designo al teniente coronel Francisco Santoyo

'8 Cuatro afios mas tarde se nombraron arbitros para resolver el conflicto: Felipe Flores y Francisco
Cendoya. AHNCM, Francisco Miguel Calapiz, 11/11/1835, vol. 1049, fojas 902-905; CAHN, Francisco de
Madariaga, 14/09/1839. Amor fue el tenedor de los bienes de la testamentaria de Manuel de la Torre,
administrandolos durante todo el concurso de sus acreedores, Mariano Aguilar, José Antonio Cabo, José
Apolinario Nieto, Ciriaco Marrén y Francisco Mayorbe, quienes. Después de diversas negociaciones con
la viuda Dolores Mier, resolvieron mantener todos los bienes de la testamentaria y donar una renta
anual durante siete afios a la viuda y su hijo por 6 mil pesos, ademds de una renta alimentaria mensual
de cuarenta pesos mensuales para los menores. AHNCM, Ignacio José Montes de Oca, 07/08/1838, vol.
2877, Fojas 170-172

'8¢ CAHN, Fermin Villa, 19/10/1836.
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concursante, Francisco Mancebo, para pagar indemnizacion a aquel que no obtuviese el
mayorazgo. Dado que los arbitros estaban a punto de fallar a favor de Viviana
Escandon, ésta debia entregarle 10 mil pesos apenas tomara posesion del mayorazgo,
quien subrog tal capital a favor de José¢ Fernandez de Fortecha tres afios después. '*
Para septiembre, quien estuvo autorizado para demandar la subvencion y propiedad del
vinculo y bienes de los condes de Sierra Gorda, vecinos de Querétaro, fueron Ignacio
Amor, su sobrino Luis Amor y Manuel Cea, representando a Viviana Manuela de
Escandon y Anacleto Francisco de Salas, ambos vecinos de Soto la Marina del R. '**
Finalmente, para 1838, Viviana Escandon nombr6 al conde de Campo Giro Juan Lopez
Hoyo, vecino de Madrid, su apoderado general para tal negocio, quien nombr6 a su vez
a Pedro Lopez Trueba y Joaquin Haller y Puch, vecinos de Guadalajara y Querétaro
respectivamente.'®

Por ultimo, los negocios de Joaquin estaban sobre todo destinados a la
administracion de la dote y herencia de su esposa. Por relaciones familiares, Joaquin y
Lina redujeron la deuda de 11 mil 843 pesos que Maria Mercedes Madrid, viuda de
Estevan Melgar, habia contraido con José Maria Fagoaga a solo 2 mil 500, a pesar de la

190" A la muerte de su

hipoteca sobre una finca en Tacubaya que garantizaba el crédito.
suegro Jos¢ Maria Fagoaga en enero de 1837, quien habia quedado como administrador
de buena parte de los bienes repartidos en vida ascendiendo a un total de 1 millon 866
mil 307 pesos, las hermanas Fagoaga procedieron a la particion definitiva. A Lina,
representada por su marido Joaquin, correspondieron: 5.6 barras de la mina de Barranco
en Bolanos; 8 acciones en la Compania de Londres sobre las minas de Bolafios; la casa
namero 3 de la Calle del arzobispado; 7 mil 614 pesos de los créditos contra la
testamentaria de Juan Cervantes y Padilla y de los créditos contra Maria Mercedes
Madrid y Mariano Villaurrutia; 7 mil 490 pesos en deudas activas y de seguro pago; 4
mil 131 pesos en deudas activas y consideradas buenas; 147 mil 490 pesos en deudas
activas graduadas por dudosas; y 43 cajones de vidrio planos. La herencia total recibida

ante la muerte de su padre ascendia a 287 mil 136 pesos, de los cuales ya habia recibido

210 mil 976 pesos. ! Joaquin, ademas, en abril de 1842 participé con los Fagoaga, los

187 AHNCM, Ramoén de la Cueva, 29/03/1838, Vol. 991. Fojas 145-146

CAHN, Fermin Villa, 28/09/1838.
AHNCM, Antonio Vera, 21/11/1839, vol. 4817, fojas 52-57.

AHNCM, Francisco Miguel Calapiz, 04/09/1837, vol. 1051, fojas 354-355.

En 1842 la Testamentaria del Coronel Juan Cervantes y Padilla reconocié una deuda a Lina, por la
testamentaria de su padre, por 28764 pesos pagaderos a seis aflos por Manuel y José Maria Echave y
Antonia de Icaza. CAHN, Francisco de Madariaga, 10/01/1842.
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Vivanco, los Rengel y otros otorgando un poder general a Joaquin Llaguno para las
: 192 : ’ . JO .
minas en Zacatecas,'’> mientras mantenia relaciones con la familia Garmendia, su

J . g 19
familia materna, residida en Puebla.'”

La coalicion de los “hombres de bien” del gobierno de Bustamante se desintegr6 hacia
finales de la década de 1840. La alianza entre la alta burguesia, la Iglesia y el Ejército
que habia terminado con el gobierno radical de Gomez Farias, comenzd a tener
diferencias con respecto al gobierno Centralista. Bustamante habia tenido que
incrementar su gasto en el ejército, lo que generd una crisis fiscal que le mermo el
apoyo de las clases acomodadas y de la Iglesia, de donde tenia que sacar los recursos
extraordinarios. Al mismo tiempo, los tres 6rdenes de gobierno, legislativo, ejecutivo y
judicial tenian cada vez més contradicciones con el Supremo Poder Central, destinado a
mediar entre ellos y, encima de todo, habia una creciente rebeldia local contra el
centralismo por parte de diversas oligarquias regionales. En enero de 1840, el gobierno
de Yucatan se proclamo por el retorno a la Constitucion Federal de 1824 y un afio mas
tarde declar6 su independencia. Los brotes federalistas se extendieron a Tabasco, donde
también se declar6 la independencia, y se esparcieron en todo el territorio. EI régimen
de Bustamante en su conjunto se mostraba incapaz de mantener el orden centralista y, a
la par, las contribuciones forzosas por los esfuerzos bélicos minaron aiin mas su apoyo
entre las clases acomodadas. Finalmente, Mariano Paredes y Arrillaga se rebeld en
agosto y poco después acordd con Santa Anna, a quien Bustamante habia enviado a
combatirlo, el retorno a la Republica Federal. Un mes mas tarde Bustamante dejaba la
presidencia con el interinato de Francisco Javier Echeverria y en octubre Santa Anna
ocupaba una vez mas la silla presidencial, esta vez apoyado por los liberales
moderados.'**

En abril de 1842, durante la presidencia de Santa Anna se formdé un nuevo
constituyente que discutid6 fundamentalmente el caracter central o federal de la
Republica, de acuerdo al pacto Paredes Santa Anna. Santa Anna, como de costumbre,
dejo a Nicolds Bravo como presidente interino, quien desconocio6 al congreso y formo la

Junta Nacional Legislativa que redacté “Las Bases de Organizaciéon Politica de la

%2 CAHN, Francisco de Madariaga, 09/04/1842.

Fue fiador por 3 mil pesos del Coronel retirado José Maria Garmendia como Administrador Principal
de Rentas del Departamento de Puebla.CAHN, Miguel Diez de Bonilla, 08/05/1843.

%% Costeloe Michael. La Republica central en México, 1835-1846: "hombres de bien" en la época de
Santa Anna. FCE, México, 2000. pp. 195-237
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Repuiblica Mexicana” que fue promulgada por Santa Anna en junio de ese afio. A partir
de entonces y hasta 1855 la presidencia del pais experimentd 23 diferentes mandatos
presidenciales de los cuales 6 fueron de Santa Anna, como presidente centralista,
federalista y dictador, la pérdida de mas de la mitad del territorio y culmin6 con el inicio
de las reformas liberales que marcaron el pais de 1855 a 1872. Empero, a pesar de la
inestabilidad politica, la capa dominante de la sociedad estuvo cada vez mas definida y
sus intereses y control econémico se extendieron y ampliaron en lo que llego a ser el
territorio definitivo de la antigua colonia.

Como hemos esbozado en este capitulo, la alta burguesia colonial del centro del
pais no logr6 restablecer su dominio econdmico sobre el territorio nacional
recientemente independizado ni logro articular la vida econdmica en un nivel nacional.
Su alta dependencia de la administracion colonial como medio de encadenamiento de
las distintas actividades productivas les impedia establecer nuevas redes comerciales
que dieran origen a una economia mexicana. En dicho contexto, la nueva burguesia
mexicana se conformo sobre todo en la década de 1830, cuando el poder central intento
dominar a los poderes regionales que habian crecido durante el conflicto independiente
y en la década de Republica Federal. La promocion estatal de una nueva clase industrial
fue s6lo la cara mas visible de un proceso de amalgamamiento entre la nueva burguesia
y el nuevo estado nacional y su creciente control y articulacion a nivel nacional. Tanto
la infructuosa promocion como su liquidacion en beneficio de unos pocos formaron
parte de un mismo proceso de conformacion de una ¢élite politica y de una alta burguesia
que logrd, con tropiezos, dominar crecientemente el territorio y que a partir de 1842
experimentd un proceso de crecimiento y consolidacion. De dicho proceso cuyas figuras

mas visibles fueron Santa Anna y Manuel Escandon se tratara el siguiente capitulo.
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1. PAIS DE UNOS CUANTOS HOMBRES. 1842-1855

La llegada de Santa Anna al poder de la Republica Centralista modificd varios de los
procesos que habian tenido lugar en la década precedente, sobre todo en lo referente a la
promocion de la actividad econémica por parte del gobierno. Tanto los proyectos de
reordenamiento de la hacienda publica como los dos proyectos fallidos de bancos
nacionales y de fomento fueron reemplazados por una relacién simbiotica entre la alta
burguesia capitalina y el gobierno nacional. De 1842 a 1855 fueron fundamentalmente
los liberales moderados los que obtuvieron la hegemonia politica y fueron los
conservadores los que se formaron, consolidaron y crecieron en la época, como
remansos de los antiguos monarquicos y centralistas pero, sobre todo, en oposicion al
gobierno liberal. También en esos afios, como respuesta al crecimiento de los
conservadores y al aislamiento de los llamados “radicales” cuyo principal politico habia
sido Valentin Gomez Farias, una nueva generacion de liberales crecio y fue la que, al
derrocar a Santa Anna en 1855, inici6 una lucha por el poder politico que ganaria casi
15 afios mas tarde.

Si los “hombres de bien” alrededor de la figura de Lucas Alaman y Anastasio
Bustamante habian sostenido una politica de fomento y de fortaleza financiera del
Estado durante la década de los treinta, los liberales moderados de entre 1842 a 1855
fueron los que favorecieron la substitucion de funciones del gobierno por particulares.
En dicho periodo, la alta burguesia nacional se consolidd, extendid su dominio sobre
varias actividades econdmicas en una porcion creciente del territorio, participd en la
definicion del tamafo y funciones del gobierno, e incluso intervino directamente en sus
arreglos exteriores.

En este capitulo distinguimos dos periodos fundamentales en la época de este
gobierno liberal moderado. La primera, a la cual dedicamos el primer acapite, se trata
del proceso de desmembramiento de la Republica Centralista y el ascenso de la
Republica Federal. En dicho periodo se demostraron las incompatibilidades del pacto
republicano con la herencia colonial, tanto en términos de estructura burocratica-
financiera del Estado, como de la estructura econdémica y su forma de articulacion
nacional e, incluso, de la dimension territorial de la nueva nacion. En la segunda parte
del periodo, los afios que median del fiasco del esfuerzo militar en la Guerra contra
Estados Unidos a la caida de la dictadura santannista en 1855, se caracterizaron por una

reestructuracion del estado nacional de acuerdo a los nuevos limites internos y externos
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que se le imponian, asi como de la consolidacién de una nueva articulacién econémica-
nacional.

Sobra decir que nuestro principal interés en estos procesos es la manera en la
cual el crecimiento, desarrollo y caracteristicas de la alta burguesia del centro del pais
determin6d el proceso de formacion del Estado y economias nacionales. La alta
burguesia del centro, al crecer su control sobre actividades econémicas en todo el pais,
se constituyd como la burguesia nacional mexicana y, en ese sentido, permitia articular
diversas actividades econdmicas a nivel nacional, darles coherencia y, de este modo, ser
la malla que sostenia y definia al Estado. Para dicho fin explicativo, las actividades de la
familia Escandon nos permiten dibujar una buena parte de este proceso,
fundamentalmente porque se transformaron, alrededor de la figura de Manuel, en la
principal familia empresarial de la época, la que tuvo mayor estabilidad y fortuna en los
negocios y, del mismo modo, en el prototipo de la integracion vertical y horizontal de
distintas actividades productivas, comerciales, financieras y politicas de la élite

nacional.

1. 1842-1847
En este primer acédpite trataremos de esbozar la participacion de la alta burguesia

central en la conformacion de la economia y gobiernos nacionales, tanto en términos
extensivos como intensivos, es decir, en la complejidad de la articulacion de varias
regiones del pais, distintas actividades econdmicas y de sus interacciones con el
exterior. La descripcion se realizara en tres distintas secciones. En la primera
narraremos las relaciones entre la alta burguesia central y extranjera con el Estado
mexicano a través de su financiamiento y, posteriormente, del pago de sus deudas. En la
segunda parte continuaremos el seguimiento de los negocios con la extinta compania
del tabaco y como se transformaron las obligaciones del Estado en prosperos negocios
mineros y agricolas. En el cuarto apartado describiremos lo que sucedié en la industria
textil la cual fue una de las que mas mutoé respecto a la herencia colonial en los primeros
afios de vida independiente. En este proceso nos concentraremos en los diversos grupos
de la burguesia que entraron en conflicto por el control de dicha industria y del mercado
de textiles en general. Por ultimo, daremos una panoramica del resto de las actividades
economicas en las que participaba la burguesia central, como ésta iba tomando creciente

control en varios lugares del territorio nacional asi como consideraciones de la
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estructura familiar como unidad econdémica de la burguesia. Naturalmente, el cristal
fundamental con el cual haremos la narracion es el de las actividades de la familia

Escandon.

(A)
La inestabilidad de los gobiernos independientes dejaba siempre en duda las
obligaciones existentes heredadas de gobiernos anteriores puesto que cada nueva
administracion, con el fin de negociar con los grupos econémicos importantes, siempre
dejaba abierta la posibilidad de cubrir las deudas contraidas por el gobierno precedente.
Todavia a mediados de siglo diversos acreedores del Estado virreinal, sobre todo
eclesiasticos, vendian a especuladores las deudas que, a través de la consolidacion de
vales reales en 1804, tenia la Corona espanola con ellos. Asi es, por ejemplo, que el
Hospital de San Andrés vendio posesiones de deuda provenientes del extinto Tribunal
del Consulado de Comercio, de la Tesoreria General, la Comisaria General y la
Contaduria Mayor del Gobierno Virreinal asi como del mismo Virrey Iturrigaray, como
presidente de la Junta Superior de Consolidacién de Vales Reales, por un valor total de
308 mil 926 pesos en certificados de deuda anteriores a la Independencia, a Manuel
Escandon por un 8% de dicho valor'® y el arzobispado de México vendia al mismo
Manuel, representando a Manning y Mackintosh, obligaciones por un valor de 1 millon
548 mil 100 pesos de créditos del mismo tipo al 8% de su valor nominal. '

Si la legitimidad del pago de esta deuda minaba la esperanza de los tenedores de
recuperar una fraccion del capital requisicionado por el Estado, mucha mejor suerte no
corrieron los tenedores de bonos del Estado independiente. Una vez depuesto el
emperador Agustin I, en mayo de 1823 se autoriz6 la contratacion de un crédito en la
plaza de Londres contra el gobierno mexicano por un valor de 8 millones de pesos,'”’ o
1 millon 600 mil libras, hipotecando todos los ingresos del Estado como garantia. Para
tal efecto, la firma Goldsmith & Co. emiti6 titulos de deuda mexicanos por un valor

nominal de 3 millones 200 mil libras, es decir, el equivalente a 16 millones de pesos con

un rendimiento corriente de 5% anual. El precio de emision se fij6 en 58 libras por bono

1% AHNCM, Ramén de la Cueva, Vol. 1013, fojas 1114-1120. En 1860 se prorrogo el pago siete afios mas.

CAHN, Francisco Villalon, 17/12/1850. Manning y Mackintosh ya poseian al menos 100 mil pesos de
valor de mercado de créditos anteriores a la independencia en 1845, valor por el que fueron afianzados
por Manuel Escandén. CAHN, Manuel Orihuela, 24/12/1845.
197 . . , . .

En diversos textos se expresan las cantidades en dodlares pero, para fines comparativos, hemos
decidido nominarlas en pesos. Baste decir, para evitar cualquier confusion, que se le llamaban délares a
los pesos fuertes.
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de 100 pero se alcanz6 en el mercado un precio promedio de 63 libras, por lo cual,
descontados los bonos amortizados, el gobierno obtuvo 5.5 millones de pesos. Al afio
siguiente los agentes en México de la firma Barclay, Herring, Richardson and Co.,
Robert Manning y William S. Marshall, arreglaron una nueva emision de bonos en la
misma plaza, en la cual Goldsmith gan6 una vez mas el derecho de venta, autorizando
una emisién nominal de la misma cuantia pero obteniendo esta vez en su venta mas de 8
millones de pesos. De ésta tltima emision, México prestdé a Nueva Granada un millon
de pesos, comprd con una fraccidon equipamiento militar y perdido 1 millon y medio
cuando ambas firmas, Goldsmith y Barclay, quebraron en 1826.'%

A pesar de los descuentos en la emision y los extraordinarios desfalcos de la
deuda contratada, dichos créditos permitieron al gobierno de coalicidon republicana de
Guadalupe Victoria mantener una relativa estabilidad financiera y politica puesto que, a
pesar del encono creciente entre las logias masdnicas en la politica mexicana, el Estado
independiente era capaz de pagar los sueldos a los empleados y los dividendos a sus
acreedores. No obstante, para el 1 de octubre de 1827, como ya lo habia hecho Chile,
Colombia, Pert y Guatemala y al afio siguiente haria Buenos Aires, el estado mexicano
dejo de pagar los dividendos de sus créditos. A partir de entonces comenzd, por un lado,
una larga historia de renegociacion, recapitalizacion y consolidacion de los bonos
emitidos en 1824 y 1825 y, por otro, el cierre del crédito internacional a los gobiernos
independientes.'”” La falta de recursos promovié los desérdenes politicos en escalada
que terminaron con la rebelion de 1829 que llevd al poder a Guerrero pero, al mismo
tiempo, hizo depender al erario en momentos de urgencia de los prestamistas internos a
un alto costo con la hipoteca de las distintas fuentes de ingresos estatales. Es asi que el
"primero de junio de 1828 Manuel Lizardi hizo un préstamo al gobierno al 536%
anual; el 23 de julio mismo, Angel Gonzalez se contentd con un crédito de ‘solamente’
236% anual."*"

La hipoteca de los ingresos, sobre todo los aduanales, contra los préstamos
solicitados por el gobierno se hizo practica corriente y fue paulatinamente concentrada
la tenencia de bonos gubernamentales en el grupo de grandes prestamistas. Parte de la

alianza con los “hombre de bien” del gobierno de Anastasio Bustamante pasaba por

198 Costeloe, Michael P. Deuda externa de México. Bonos y tenedores de bonos 1824-1888. FCE. México,

2003. pp. 11-33

%% 1pid. passim

Bazant, Jean. Historia de la deuda exterior de México, 1823-1946. El Colegio de México. México,
1981, p. 44.
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otorgar mayores privilegios a los prestamistas del Estado, politica que se reforzo6 con la
llegada del connotado agiotista Francisco Javier Echeverria a la cabeza del Ministerio
de Hacienda en 1839. En ese afo, el gobierno de Bustamante contrat6 un crédito por la
extraordinaria suma de 2 millones de pesos distribuidos en 45% en efectivo y un 55%
en papeles de cualquier clase, con un interés anual corriente del 6%. Dicha distribucion
de préstamos permitia a los prestamistas pagar so6lo una fraccién del bono adquirido, lo
que en realidad bajaba su precio por el riesgo implicito, ademds de que les permitia
capitalizar réditos vencidos sobre otro tipo de documentos fiduciarios, entre ellos y con
especial importancia se encontraban los propios créditos emitidos por administraciones
anteriores. En este préstamo el Estado se hizo deudor de Gregorio Mier y Teran por 400
mil pesos, Montgomery Nicod y Compaiiia por 380 mil, Martinez del Rio hermanos por
200 mil, Francisco Maria Iturbe por 60 mil, José¢ Joaquin de Rosas por 50 mil, Nicanor
Béistegui por 60 mil y el propio ministro de hacienda Javier Echeverria por 25 mil,
entre otros. *'

A su llegada al poder en 1842, Santa Anna decret6 una suspension de pagos que
afectd sobre todo a los tenedores de la deuda de Bustamante. Ante dicho decreto un
grupo de 170 tenedores de bonos mexicanos protestd enérgicamente pero Santa Anna
no dio marcha atras y, en cambio, pidi6 una refaccion del 10% como condicion de la
reanudacion de los pagos. Varios tenedores se negaron a aceptar dicho arreglo pero
acreedores importantes como Gregorio Mier y Teran, José Joaquin de Rosas y Francisco
Iturbe cedieron ante la refaccion, pero el ministro inglés en México, Richard
Packenham, logré en octubre que la deuda de sus connacionales se transformara en
deuda externa, comprometiendo asi al gobierno mexicano a destinar fondos especiales
para esos adeudos. A este trato preferencial a los apoderados beneficiarios de la
"Convencion Packenham" se sumo la consolidacion de la deuda interna, lo que genero
ain mas divisiones y descontento entre los tenedores mexicanos de bonos: mientras que
los bonos beneficiados por la “Convencion Packenham” se cotizaban al 80% de su valor

- - 202
nominal, los mexicanos apenas llegaban al 23%.

20! Barbara Tenenbaum, "Banqueros sin bancos: El papel de los agiotistas en México (1826-1854)",

Cardenas, Enrique (coomp.) Historia Econdmica de México. Tomo II, México, FCE, 1990, p. 285
202 . . s , . .
Mientras que en el primer grupo podemos encontrar a la familia Martinez del Rio, la cual siendo
panamena buscaria que su deuda se reconociese como inglesa, y en el segundo estaria Francisco lturbe
quien, tenedor de 700 mil pesos de bonos, se involucraria en politica y llegaria a ser Ministro de
Hacienda en 1846. Meyer, Rosa Maria, "El estilo empresarial de especular. Nacionalidad y finanzas a
mediados del siglo XIX"Rosa Maria y Delia Salazar (coord.). Los inmigrantes en el mundo de los negocios.
Siglos XIX y XX. Plaza y Valdés. INAH. México, 2003, pp. 77-92; Meyer Cosio, Rosa Maria, “Francisco
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Dichos arreglos del gobierno de Santa Anna se repitieron hasta el fin de la
Republica Centralista, solicitando el gobierno en varias ocasiones préstamos forzosos a
los principales empresarios. Esto generd no solo el descontento sino oposicion de los
agiotistas. Es asi que cuando Bravo solicit6 a las Juntas de Fomento, Industria y Mineria
del Departamento de México, que habian surgido como corporaciones empresariales en
la década precedente, un préstamo forzoso de 260 mil pesos, que debia de ser
distribuido entre sus miembros, sus directivos no se limitaron a protestar sino que se
opusieron activamente. El resultado de la asignacion provocd un enfrentamiento en la
prensa entre los directivos de dichas Juntas y el presidente Bravo, pues le habian
asignado a éste la suscripcion mas alta del crédito. El gobierno de Bravo alegd que “por
su alta autoridad en la nacion, no esta sometida su persona a ninguna corporacion, sea
de la clase que fuere; que no estando radicadas sus propiedades en este departamento,
del cual no es ni aun vecino, no es en él donde puede ni debe hacérsele asignacion
alguna”. Los directivos de la Junta entonces, en vez de recular, solicitaron la renuncia
de sus cargos, lo que les fue impedido por Bravo.””

En especifico, Manuel Escandon ha sido corrientemente analizado como uno de
los principales beneficiarios de la debilidad financiera del Estado al dar crédito a un alto
costo a distintos gobiernos de la época. Empero, una amplia participacion en dichos
negocios no fue fundamental para Manuel Escanddn sino hasta mediados de la década
de 1840. Anteriormente, como hemos expuesto, sus principales negocios con el
gobierno, en los cuales se habia hecho acreedor de los ingresos estatales, fueron a través
de concesiones sobre los caminos, negocios mineros, relativos a la compra de
armamento y al estanco del tabaco. Las obligaciones con empresarios como Manuel
Escanddn, contraidas por concesiones importantes para el erario, eran privilegiadas a las
contraidas por liquidez o renegociaciones de deuda. Asi, por ejemplo, en el pago de 10
mil fusiles y carabinas inglesas compradas a Manuel Escandén y a Manuel Lasquetti
por un valor de 110 mil pesos, el gobierno pagd la mitad al contado en 1844 y el resto

en el derecho al 5% de los derechos de importacion de Veracruz y Tampico de 1845, 204

Iturbe: un agiotista en la Hacienda Publica” en Ludlow, Leonor (coord.), Los Secretarios de Hacienda y
sus proyectos. (1821-1933). Tomo |, México, IIH, UNAM, 2002, pp. 247-266

293 4N. El Cosmopolita, Tom. V, Nim. 237, 1843/05/06, fojas 1-4

CAHN, Manuel Orihuela, 31/08/1844. Ademas de dicho cobro, Manuel, junto con Cayetano Rubio y
Lorenzo Carera, comenzaron la construccion de los almacenes urbanos de la aduna maritima de
Veracruz en 1844, lo que les daba derecho a la recepcién del 1% de los derechos de importacion del
muelle. CAHN, Francisco de Madariaga, 06/02/1844; CAHN, Manuel Orihuela, 21/08/1846; CAHN,
Francisco de Madariaga, 18/04/1847. CAHN, Manuel Orihuela, 21/08/1846.
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Sélo después de satisfecha la obligacion de Escandon y Lasquetti se utilizé dicho fondo
para pagar los bonos emitidos por Lizardi y Compaiiia en 1837 y en 1844 a través de los
cuales la Republica Centralista buscaba consolidar su deuda externa.*”

La injerencia que Manuel Escandén tuvo en los arreglos de la deuda inglesa s6lo
se dio cuando éste tenia acceso a otras fuentes de liquidez y cuando se habia vuelto ya
uno de los empresarios favoritos de la Republica Centralista. En enero de 1842 los
accionistas de la extinta Compania del Tabaco otorgaron un poder a Manuel para que,
con base en la hipoteca de los ingresos del Estado que habian conseguido en la
liquidacion de la compafiia y que calculaban en al menos 5 millones de pesos en bonos
y 600 mil pesos por saldo contra la Tesoreria, procurase numerario a ésta en Europa
mediante tres medios: la contratacion de un préstamo hasta de dos millones de pesos
fuertes en favor de la empresa; la venta y enajenacion total de los mismos fondos; y la
ereccion de un crédito hasta por dos millones de pesos en favor de la misma empresa.>*®

Dichas negociaciones llevaron a Manuel a fraguar, junto con Mackintosh y
Murphy, una renegociacion de la deuda que ademas les proveyera liquidez mediante la
venta de los bonos que tenian contra el gobierno. En abril de 1845 el gobierno entonces
presidido por José Joaquin de Herrera termino el contrato de Lizardi &Co. como agente
financiero de México en Inglaterra sustituyéndolo por la casa Scheneider & Co., la cual
era agente en Londres de la firma britdnica Manning y Mackintosh, siendo este Gltimo
ex consul britanico en la Ciudad de México y agente en ella de los tenedores de bonos.
Los nuevos encargados de renegociar la deuda fueron el ministro plenipotenciario en
Inglaterra, Tomas Murphy, y Manuel Escandén quien, junto con su hermano Joaquin,
viaj6 a Londres al afio siguiente. Para el 4 de junio de 1846 las negociaciones de la
deuda habian terminado en lo que se consider6 una de las operaciones financieras mas
ventajosas realizadas por México. En el acuerdo alcanzado por Murphy se fijaba la
totalidad de la deuda externa, en bonos activos, diferidos, obligaciones e intereses
atrasados, en 10 millones 241 mil 650 libras, es decir, 962 mil 365 libras menos, el

. .. . 207
equivalente a casi cinco millones de pesos.

2% Tenembaum, Bérbara. Meéxico...p. 57. Los manejos de Lizardi relativos a la deuda inglesa y las

extraordinarias comisiones que obtuvo fueron motivo de gran controversia entre los tenedores de
bonos y las autoridades mexicanas de la época al grado que el ministro plenipotenciario de México en
Inglaterra, Tomas Murphy, se negé a firmar bonos emitidos por Lizardi en 1844. Costeloe, Michael P.
Deuda... pp. 59-81. Los

2% AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 997, fojas 40-42

Joaquin Escanddn salié de viaje a Europa y dejé como su apoderada a su esposa Lina Fagoaga,
declarandose Catélico apostdlico y Romano y en perfecta sanidad; en caso de su fallecimiento el poder
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Ademas de reducir la deuda externa, el acuerdo tenia una segunda ventaja para
el gobierno y, sobre todo, para Manuel Escandon y Manning y Mackintosh. Los bonos
existentes se convirtieron a menos del valor nominal, a un 90% los activos y a un 60%
los diferidos, lo que significaba que el valor requerido de nuevos bonos era de 8
millones 106 mil 295 libras, es decir, se liberaban mas de dos millones de libras de la
nueva emision a disposicion del gobierno mexicano. Dichos bonos fueron vendidos a
Manning y Mackintosh a cambio de una pequefia cantidad en efectivo y varios créditos
internos, incluidos los bonos de la extinta Compaiia del Tabaco proveidos por Manuel
Escandon, utilizando Manning y Mackintosh los bonos de la nueva emision para sus
propias operaciones comerciales y financieras en Londres.””® Lo brillante del negocio
fraguado por Manuel Escandon y Mackintosh estribaba en que de este modo la deuda de
la extinta Compafiia del Tabaco, de la cual eran importantes tenedores, era transformada
ventajosamente en deuda externa transable en los mercados europeos ademas de que
tanto los tenedores de bonos como las autoridades mexicanas se encontraban satisfechos
con la nueva consolidacion, en contraste con el escandalo que habia significado la
renegociacidon de la Convencion Packenham. José Pablo Martinez del Rio, de los
principales beneficiarios de esta tltima, se quejaba amargamente de que, a partir de ese
negocio, la Legacion britanica se habia vuelto contra ellos debido a las relaciones del
consul con Escanddn, y asegurando que Bankhead y Doyle se habian vendido a Manuel
Escandon con los tratos de la Convencion.>”

Apenas se logré dicho acuerdo y Manning y Mackintosh habian utilizado su
conversion de deuda en sus operaciones en Londres, el gobierno mexicano se vio
inmerso en nuevas contingencias que le impidieron ratificar la consolidacion debido a la
guerra contra Estados Unidos. Los eventos entre 1846 y 1848 fueron, en términos
militares, practicamente coOmicos. Mariano Paredes y Arrillaga, quien habia intentado
tomar el poder durante las revueltas federalistas de 1841, habia sido encomendado para
reforzar la defensa del pais ante una posible guerra contra Estados Unidos pero, estando

al mando de 6 mil hombres habia regresado a la Ciudad de México para derrocar al

de administrar lo confirid a su esposa y a su cufiado Alejandro Maria Arango. CAHN, José Maria Arteaga,
28/09/1846. AGN, Instituciones Gubernamentales: época moderna y contemporanea, Volumen 41,
Expediente 256. AGN, Instituciones Gubernamentales: época moderna y contemporanea, Volumen 41,
Expediente 177.

2% Ccosteloe, Michael P. Deuda... Op. Cit. p. 91

Walker. Martinez del Rio. p. 256. José Pablo le anunciaba a su hermano Gregorio José, quien a la
sazdn se encontraba en Londres: "Sin duda, don Manuelito, como viejo y descarado zorro, empleara
todas sus manias para ver tus puntos flacos y estafarte". Walker. Martinez del Rio. p. 108
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gobierno de Herrera y transformarse en Presidente interino en diciembre de 1845. Para
enero de 1846 Yucatan, asi como habia exigido en 1828 la instauracion de una
Republica centralista acelerando la caida de Vicente Guerrero y en 1841 habia desatado
las revueltas que destituyeron a Bustamante, se habia declarado independiente y para
mayo habian comenzado ya las hostilidades entre los ejércitos mexicano y
estadounidense. Para finales de julio, ante la inminencia de un nuevo golpe de Estado,
Paredes abandond la presidencia y dejo la capital del pais mientras que Bravo apuraba
los preparativos para la defensa de la Republica Centralista. El fin de ésta se daria en
casi completa calma. Mariano Salas lider6 la guarnicion que, al dia siguiente de la huida
de Paredes, se pronuncid exigiendo la eleccion de un nuevo Congreso de acuerdo a la
Constitucion Federal de 1824, ademas de la eleccion de Santa Anna como comandante
en jefe del ejército. Bravo resistio apenas un par de dias antes de capitular, pues Salas,
antes de salir de Palacio Nacional donde servia a los centralistas, habia tomado la mayor
parte de las municiones destinadas a su defensa; Paredes y Arrillaga, quien habia
regresado con una pequeiia escolta, fue aprehendido poco después. 2'°

La escalada de las hostilidades provocé una nueva baja en los precios de
mercado de los bonos pero, en términos relativos, la inestabilidad existente en Europa
durante esos afios provocod grandes fluctuaciones en todos los mercados financieros
europeos. Por su parte los empresarios mexicanos estaban de nuevo sometidos a
empréstitos obligatorios pero el nuevo gobierno federalista, en el cual resultoé electo
quien dos afios antes habia defendido la Republica Central, procur6 que dichos
empréstitos minaran no el poder de la burguesia que los ministraba de fondos
continuamente sino de los bienes de la iglesia. Es asi que para noviembre de ese afio,
poco antes de que asumiese el interinato el radical Gomez Farias, el gobierno orden6 al
clero aceptar la responsabilidad de recontratar préstamos a individuos que contribuyeron
al esfuerzo bélico. Asignd un millén de pesos a la arquididcesis de México, 400 mil al
Obispo de Michoacan, y 100 mil més para el resto de la Iglesia en el pais. La
Arquidiocesis de México dividio su contribucion de un milléon en 800 mil pesos para el
Distrito Federal, 150 mil para el Estado de México, 40 mil para Querétaro, 2 mil para
San Luis Potosi y 8 mil para Veracruz; todos estos préstamos estaban asegurados con
las propiedades eclesidsticas. Entre quienes adquirieron estas contribuciones en el

Distrito Federal por un valor de 800 mil pesos fueron: con 20 mil cada uno, Viuda de

?costeloe, Michael P. La Republica central en México, 1835-1846: "hombres de bien" en la época de

Santa Anna. FCE. México, 2000. pp. 333-377
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Agiiero, Manuel Escandon representado por Alejandro Arango, Francisco Iturbe,
Gregorio de Mier y Teran y Rubio Hermanos; con 9 mil cada uno, Jos¢ Gémez de la
Cortina, Ejecutores de Francisco Fagoaga, Felipe Neri del Barrio por su mujer, Benito
Macua, Anselmo Zurutuza y Pedro Anzoategui; por 5 mil cada uno, Fresnillo Minning
Compaily, Mariano Pérez de Tagle, Juan Antonio Béistegui y Santiago Moreno por la

~ . 211
Senora Vivanco, entre otros.

(B)
Entre 1842 y 1847, los accionistas de la antigua compaiia del tabaco transformaron
deuda del gobierno en una porcioén de liquidez y bienes agricolas y mineros. A inicios
de 1842 las 36 acciones de la compafiia estaban distribuidas de la siguiente manera:
Neri del Barrio, 8 acciones; Cayetano y Francisco Rubio, 8 acciones bajo la firma de
Rubio hermanos y compaiia; el propio Cayetano Rubio en representacion de su hijo
politico Joaquin Maria Errazu con 4 acciones; Manuel Ferndndez, director de Muriel
hnos, 4 acciones; Benito de Macua, 4 acciones y Manuel Escandon interesado en las 4
acciones restantes. Ya hemos visto el destino de una parte de los recursos que obtuvo la
Compaiiia del tabaco en su liquidacion a favor del gobierno: hacia 1846 lograron
consolidar bonos de su compatfiia con la hipoteca de ingresos del gobierno en parte de la
deuda externa que Manning y Mackintosh transaron por liquidez. No obstante, de
mayor importancia para la compania fue el control directo de las fuentes de ingresos
hipotecadas por parte del Estado. El gobierno se habia comprometido a pagar las
existencias de tabaco con: el fondo del 15% de Aduanas Maritimas; con la parte de
utilidades que correspondia a la hacienda publica en la negociacion de minas del
Fresnillo; con el derecho de exportacion de barras de plata por los puertos de Guaymas
y Mazatlan en el mar del Sur: ademas de que debia recibir por separado la empresa
liquidataria 35 mil pesos mensuales en Zacatecas y Guadalajara del producto de aquella
administracion de Tabaco, hasta quedar completo de lo que la empresa en liquidacion
resultase alcanzar en cuenta del Banco Nacional de Amortizaciéon de la Moneda de
Cobre y con la Tesoreria General de la Nacion. *'2

La liquidacion de dichos titulos de la compaiiia tom6 varios afios de negociacion
entre los socios y el gobierno, ademas de pleitos judiciales sobre las propias acciones de

la compania y el pago de las obligaciones que ésta habia contraido durante su

! Tenembaum. Penury..Op. Cit. p. 81

?2AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 997, fojas 40-42
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funcionamiento. Tanto diferencias con antiguos accionistas como Miguel Bringas, José
Vega y la testamentaria de Juan Arizmendi, quienes reclamaban estar en compatfiia para
el estanco del tabaco del departamento de Guanajuato, como con respecto de la cuenta
de comisiones, fueron arregladas mediante arbitraje de Garay y de Couto.*"> Del mismo
modo, José Domingo Rascon solicitd indemnizacion de perjuicios como subarrendatario
que fue del ramo del tabaco en los Departamentos de Sonora y Sinaloa en 1839, lo cual
se sometié a la decision de José Bernardo Couto.”'*Asimismo, los dependientes de la
empresa del tabaco demandaron utilidades, lo que tuvo que ponerse a consejo de los
arbitros Francisco de Paula Sayago por parte de la empresa y José Joaquin de Rosas por
parte de los dependientes.”'” Finalmente, la compaiiia cubri6 la deuda de 283 mil 800

216
3,

pesos contraida con Gregorio de Mier y Terdn en enero de 184 y, en mayo, las

obligaciones con la casa Muriel Hermanos a través de libranzas por 82 mil 257
pesos.*!’

Los socios fueron transformando los activos de la compaiiia en bienes en otros
negocios, comenzando por Felipe Neri del Barrio. Renunci6 a sus acciones las cuales
fueron distribuidas equitativamente entre el resto de los accionistas y, a cambio, Neri
del Barrio consigui6 la cancelacion de la deuda a la Compaiiia por un valor de 52 mil
376 pesos, 113 mil 575 pesos en efectivo, importe que tenia Barrio de varias letras a
cargo de la Compaiiia, y, lo mas importante, se le aplicaban en propiedad las haciendas
de San Agustin de los Amoles con sus anexas, en los departamentos de San Luis Potosi
y Tamaulipas, y las tres cuartas partes de la Hacienda Ciénega del Pastor en Jalisco, que
habia sido del Fondo Piadoso de las Californias y que estaba arrendada por Manuel
Escandon, las cuales habian recibido la Compaiia en parte de pago de las existencias
de tabaco que tenia. Por tan jugosa transaccion ademas, dado el origen religioso de las
propiedades, Neri del Barrio no tuvo que pagar la alcabala correspondiente. 2'®

La compaiiia obtuvo otra parte de sus intereses en la mineria. Por meses la
Compaiiia habia negociado con el gobierno la compra de doce barras de la negociacion

de Fresnillo, de modo que ya para abril Joaquin Maria Errazu, Benito Macua, Muriel

2BAHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 997, fojas 28-30. CAHN, José Maria Arteaga, 17/01/1843.

AHNCM, Ramon de la Cueva, vol. 1000, fojas 628-630. Manuel Escanddn y Rubio seguian arreglando
la demanda de los dependientes contra la empresa por un valor de 50743 pesos, siendo estos
demandantes José Joaquin de Rosas, Francisco P. de Sayago y Juan N. Pereda. CAHN, Francisco de
Madariaga, 10/05/1844.

?'5 CAHN, Manuel Taboada, 11/11/1843.

CAHN, Ramoén de la Cueva, 10/07/1841.

AHNCM, Francisco de Madariaga, vol. 2864, fojas 469-472

AHNCM, Francisco de Madariaga, vol. 2864 , fojas 344-355
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Hermanos, Rubio Hermanos y Compaiia y Manuel Escandén nombraron a Luis
Gonzélez Gordoa como su apoderado en Zacatecas para tomar posesion de ellas.?"”

De las 24 barras de la negociacion de las minas,”* que se habfa renovado a la
Compaiia de Minas Zacatecana-Mexicana en febrero de ese afio por Nicolds Bravo, 12
correspondian al Gobierno de la Republica.”?! Por medio de Manuel Escandon y
Cayetano Rubio, apoderados de la extinta Compania del Tabaco, el Gobierno celebré un
contrato de venta de toda su participacion en las minas el nueve de mayo de 1843, por
un valor de 400 mil pesos. En el primer mes, la compaifiia se comprometié a entregar 20
mil pesos cada semana a la Tesoreria General y en bonos de la empresa del tabaco, el
cual tenia un premio de 6% anual. Por su parte, el gobierno se comprometia a pagar 35
mil pesos en los derechos de explotacion de platas y en la parte destinada a las aduanas
maritimas por la exportacion del metal, ademas de que debia avisar a la Compafiia de
Tabaco dos meses antes de prorrogar la contrata de avio por ocho afios y se
comprometia a que concluidos los afios del contrato de entonces y los ocho de la posible
prorroga, la compaiia quedaria en posesion de la mitad de la mina, disfrutandola con el
Gobierno conforme a las reglas de las ordenanzas. Dadas las reclamaciones realizadas
por medio de la prensa, el Presidente provisional, Nicolas Bravo, suspendi6 la ejecucion
de dicho contrato, y no fue sino hasta la llegada de Santa Anna de nuevo al poder que
se modific6, de modo que se entregaron 120 mil pesos en razéon de veinte mil a la
semana en efectivo en la tesoreria y bonos de la empresa del Tabaco por un valor de 480
mil pesos, sumando un total de 600 mil pesos para la enajenacion de dichas barras. ***

No obstante, dicha transaccion se enfrentd a la oposicion de los accionistas de la
Junta Menor de las minas entre los que se encontraba también Manuel Escandon. En
febrero de 1843 el Presidente sustituto, Nicolas Bravo extendié por ocho afios mas el
contrato del Supremo Gobierno con la Compaiiia Zacateco-Mexicana, entonces
representada por Francisco Maria Iturbe y Francisco de O. Sayago, en virtud de treinta
mil pesos fuertes que habian entregado al gobierno “para aliviar al erario en momentos
de urgencias” y cuyo monto seria devuelto de acuerdo al reparto de utilidades entre la

Compaiiia y el gobierno. *** Ante la transferencia de las doce barras a la compaiiia de

219 CAHN, Ramén de la Cueva, 21/04/1843

Le recordamos al lector que las utilidades de la explotaciéon de las minas se dividian en 24 partes
alicuotas, denominando a cada una de estas partes “barra”.

! ge le recuerda al lector que las utilidades en los negocios de minas se dividian en 24 partes,
denominadas barras.

222 AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 999, fojas 426- 439

AHNCM, Francisco de Madariaga, Fojas 758-760.
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tabaco, los accionistas de la Zacateco-Mexicana reclamaron al Gobierno el derecho de
tanto, es decir, el derecho de los accionistas a tener preferencia en caso de enajenacion
de alguna de las acciones. Entonces iniciaron las negociaciones entre ambas compaiias
y el gobierno, en las cuales particip6 Manning y Mackintosh por los créditos que les
debia la Compaiiia del Tabaco. Ewen Mackintosh y Cayetano Rubio fueron nombrados
por la Compaiiia del Tabaco como sus representantes para transar las cuestiones
pendientes con la junta aviadora del Frenillo; asimismo, por parte de la Compaiiia de
Minas Zacatecana-Mexicana se nombraron como representantes a José Joaquin de
Rosas y a Jos¢ Maria de Landa Martinez, cufiado de Manuel Escand(')n,224 a quienes se
unié Francisco Maria Iturbe, quien también tenia negocios importantes con Manuel.
Menos de un mes después, el primero de julio, la Compaiiia del Tabaco se comprometio
a vender a la aviadora de las minas del Fresnillo la mitad de las barras compradas al
gobierno, seis, en un valor de 225 mil pesos fuertes, 75 mil pesos por debajo del valor
nominal al que las habian comprado. De éstos, al contado se entregaron 53 mil, dos dias
mas tarde 47 mil, y el resto de acuerdo a la llegada de las conductas a la Ciudad de
México, terminando la erogacion en septiembre.?*’

Felipe Neri del Barrio, en cambio, estaba utilizando la liquidacion de la
compaiia de tabacos para cubrir sus obligaciones financieras. La hacienda de Ciénega
del Pastor en Jalisco, la cual habia obtenido de la liquidacion e indemnizacion por parte
del gobierno de los activos de la compaiiia, la cedi6 a Manuel Escandén, quien la
arrendaba desde hacia afios, comenzando la enajenacion por 24 mil pesos pagaderos el
dia 20 de Diciembre de 1845 a Ignacio Néjera, con quien Barrio estaba endeudado. **°
En noviembre de ese afno se concluyd la venta de dicha hacienda con su anexo de la
hacienda de San Agustin de los Amoles, por un valor de 135 mil pesos, 6 mil 500 al
contado, 10 mil en dos libranzas de Escandon a favor de Juan Flores pagaderas el 31 de
diciembre de ese afio, los 24 mil 500 de la escritura anterior a favor de N4jera, 50 mil
que Escandon debia pagar a “Viuda de Echeverria e hijos” y 44 mil pesos que se

, . : . . 227
subrogarian a Barrio en alguno de los capitales que éste reconocia sobre sus fincas.

©)

224 , , . , . ~
Tres meses antes habia desposado a Maria Francisca Escandon Garmendia de 28 afios

AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 999, fojas 426- 439
AHNCM, Francisco de Madariaga, vol. 2865, fojas 863-5
AHNCM, Francisco de Madariaga, vol. 2865, fojas 1046-9
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Como vimos, los industriales textiles enfrentaban una crisis producto de la escasez de
materia prima provocada por la prohibicion de la entrada del algodon en rama aunque
aun disfrutaba de la proteccion contra los textiles extranjeros. En 1841 las politicas de
prohibicion se endurecieron con el decreto de Santa Anna de incinerar las mercancias
decomisadas como contrabando, en vez de la subasta habitual, dada la extensiva
falsificacion de certificados de subasta para "legalizar" el contrabando.””® A pesar de
que la prohibicion extensiva y creciente de las importaciones implicaba golpes para un
buen sector de industriales e incluso para los grandes comerciantes, la centralizacion de
las actividades econdmicas, tanto a nivel horizontal como vertical, que s6lo podian
llevar a cabo unos cuantos, concentraron los recursos que habia obtenido la naciente
burguesia mexicana. Es asi que el menor de los hermanos Escandon, Antonio de veinte
afios, tuvo sus primeras incursiones en el comercio a través de la especulacion con las
mantas de algodon representando al exconde J. Mariano Sanchez y Mora.”” Pero mas
importante, a pesar de los graves pesares que experimentaban capitalistas como
Antufiano en la industria textil, Manuel Escandon y otros conocidos comerciantes
incursionaron crecientemente en el ramo. En 1843, Manuel comenz6 la compra de la

230 ademas

participacion de su socio Manuel Victoria en la fabrica de hilados en Jalisco,
de constituirse como socio capitalista de Francisco Vallejo para otra fabrica de hilados,
llamada “La Escoba”, ubicada en la hacienda la Magdalena en las inmediaciones de
Guadalajara y propiedad de Vallejo, nombrando como socio industrial, administrador y
apoderado general a Manuel de Jesus Olasagarre.”’

Dichas nuevas inversiones s6lo eran rentables en combinacion con un control
multiple de la actividad econémica que Manuel Escandon habia construido en la zona
de Jalisco. Como vimos Manuel arrendaba con Olasagarre la hacienda Ciénega del
Pastor en Atotonilco el Alto; poseia los Tequesquites y Salinas de Zacoalco y Sayula, lo
que le daba acceso a la costa; era afianzador de diversos empleados en las aduanas
maritimas de Mazatlan y San Blas; 232y, por ultimo, tenia amplias relaciones con la

Casa de Moneda de Guadalajara, al ser el fiador de su administrador José¢ Castillo.*** La

multiplicidad de actividades en la region le permitia no sélo diversificar sus inversiones

228 . .
G. Solares, Herencia... Loc. Cit.

CAHN, Pablo Sanchez, 20/09/1844.

Manuel Victoria, residente en Tampico, le hipotecd su participacién en la fabrica por un crédito de
por 3 mil pesos. CAHN, Ramdn de la Cueva, 21/06/1845; CAHN, Francisco de Madariaga, 07/07/1843.
231AHNCM, Francisco de Madariaga, vol. 2864, foja 474.

CAHN, Miguel Diez de Bonilla, 30/10/1848; CAHN, Joaquin Abadiano, 10/07/1844 y 30/05/1845
CAHN, Manuel Orihuela, 25/11/1844.
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sino, sobre todo, articular las actividades econdmicas de todas ellas para asegurar una
mayor eficiencia y coordinacion, las cuales no podian llevarse a cabo a través del
mercado. La simbiosis de las actividades llegaba a tal grado que la relacion con las
administraciones regionales le permiti6 a Manuel controlar, en un secreto a voces, el
contrabando de telas de la costa oeste “nacionalizando” las telas britdnicas y de otros
paises, es decir, haciéndolas pasar como producidas en su propia fabrica.>**

Mientras tanto, la mayor parte de los empresarios textiles experimentaba fuertes
paros a sus actividades y crecientes deudas en la compra de materia prima. En 1842
hubo una débil demanda de textiles, la cual se extendié hasta el afio siguiente,*” pero la
cantidad de algodon en rama producido fue también menor, pasando de 36 mil quintales
en 1841 a 30 mil en 1842, lo cual mantuvo la tensidon en los precios, y provocod que de
los 5 mil 842 husos que existian en México en ese momento estuviesen 2 mil 932 en
funcionamiento.”® Antufiano, por su parte, pasé de la busqueda de conciliacion con los
cosecheros de algodon a un ataque frontal a ellos mientras su capacidad para mantener
funcionando su fabrica se veia amenazada y sus relaciones politicas insuficientes para
contrarrestar la presion de los cosecheros de algodon, el artesanado textil y los
especuladores de la materia prima. En febrero de 1843 le escribi6 al prefecto de Puebla
indicandole que no se encontraba en la plaza “[...] un solo tercio de algoddn en rama
de venta [...]"?", 1o que lo obligd a detener completamente sus ya disminuidas
operaciones.

Sin embargo, ni la prohibicion de la entrada de algodon en rama ni la escasez de
la materia prima perjudicaba a todos. En abril y diciembre de ese afio, Santa Anna
otorgd dos permisos para la importacion de 60 y 20 mil quintales de algoddn los cuales
terminaron en manos de Cayetano Rubio, y en agosto otorgd otro por 8 mil quintales

38

para Manuel Escandon.”*® Antufiano, sin acceso a tales beneficios, le pidié a Santa

Anna no otorgar permisos parciales para la introduccion de algodon dada la desigualdad

3% Bernecker, W. De Agiotistas y empresarios... Op. Cit. p. 177 En dicha influencia en la costa del Pacifico

tuvo gran importancia la confianza que entablé con Manuel Olasagarre, quien administré todos sus
negocios en dicha regién, pero también con el cénsul britanico en San Blas que posteriormente seria
suegro de su hermano menor: Eustaquio Barrdn, propietario de la fabrica la Jauja en Tepic.

233 Bernecker, Agiotistas, Op. Cit. p. 173

Dawn Keremitsis, La Industria textil mexicana en el siglo XIX, México, Sepsetentas, 1973,pp. 24-25
Antuiano, Estevan. Economia Politica en México. (Cinco documentos para la historia de la industria

236
237

algodonera) Puebla, julio 5 de 1843

238 Bernecker, Agiotistas, Op. Cit., p. 235
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que esto implicaba para la competencia entre las fabricas por esta materia prima,” no
obstante el inico modo que tenia de conseguir el preciado algodén en rama era a través
de los especuladores que, por otra parte, eran también sus competidores. Antufiano no
era ni por mucho el tnico en problemas. Entre 1842 y 1845 habian quebrado 7 de las 18
fabricas de hilados de algodon que existian en Puebla, otras seis se encontraban en
venta, y al parecer, el acceso al crédito se habia limitado para todos.**’Durante todo el
afio 1844 se comenzaron a unificar las opiniones dentro de las filas de manufactureros.
En diciembre propusieron la introduccion ilimitada de algodon extranjero pagando un
impuesto de 8 pesos el quintal, la mitad del cual iria a la constitucion de un nuevo
Banco de Avio y la otra mitad a dar ayuda financiera a los algodoneros. Antufiano se
sumo a esta peticion al afio siguiente a pesar de que fue del mismo grupo que habia
presionado por la prohibicion y habia, asi, condenado al Banco al despojarlo de su
fuente de ingresos."!

La suerte de Estevan de Antufiano no cambié durante los Ultimos afios de su
vida, falleciendo en 1847, ni fue distinta de la de buena parte de los industriales sin
acceso a liquidez ni materia prima. Consciente de su préxima ruina, Antufiano comenzo
una frenética campana para encontrar consuelo en la Historia. Llenaba los despachos de
Alaman, Santa Anna y Haro y Tamariz, asi como la prensa local, de alocados
documentos donde combinaba descripciones de sus penurias con autoproclamaciones
como “El primer insurgente de la Independencia industrial fabril de México” y cuadros
alegoricos de lo que llamo “el dogma industrial”. Mientras tanto, el grupo que con ¢l
presionaba por la liberalizacion del algodon en rama quebraba irremediablemente: en
1844 la fabrica “La Teja” pasaba a manos de Estanislao Savifion, hermano del antiguo

socio y posterior enemigo de Antuiiano, Gumersindo;242 en 1845, Manuel Caamarno, de

239 Estevan de Antufiano, Economia Politica. Documentos (en doce cartas) para la historia de la industria

moderna de algodones, Puebla, 1843, p. 18 En Antuiano, Estevan, Obras, Documentos para la historia
de la industrializacion en México, 1833-1846, México, vol. |, SHCP, 1979.p. 54

% Estevan de Antufiano. “Economia Politica en México. Documentos clasicos para la historia de la
Industria Moderna. Puebla, 28 de octubre de 1845. Iniciativa que el sefior diputado D. Manuel Alas, ha
hecho para la importacion de las manufacturas de algodén extranjeras que estan prohibidas,
oponiéndose a la iniciativa que hizo el Sr. Ministro de Hacienda D. Bernardo Couto para que se importe

algoddn en rama”. En Antuiiano, Obras, Vol. ll., Op Cit. p. 617

1 jdem. Documentos para la Historia de la industria Moderna, México, 1845. idem , Obras, Tomo |, Op

Cit. pp. 11-12

2 Bernecker, Agiotistas, Op. Cit., p. 145. Antufiano le escribiria a Alaman asegurando que Savifion,
junto con un tal Lic. Quintero, lo habian traicionado. De Antufiano a Alaman, 29-09-1844, Antufiano,
Obras, Op. Cit., p. 577
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r . b2 r r r : 24
la “Fdbrica del Carmen”, entré en bancarrota por la compra de algodon a crédito;** en

1851, los propietarios de la fabrica “Patriotismo Mexicano”, Velasco y Compaiiia,
tuvieron que asociarse con la familia Martinez del Rio para la importacion de
algodon.”*

Por su parte, Antufiano en 1845, en su “Historia de mis padecimientos y de los
sucesos para fundar y sostener la industria moderna de México” que envid al Congreso

r r . ~ : 4 ’ ))24
sostenia que hacia cinco afios que vivia en el “mds acerbo tormento”**

y que ya nada
esperaba de México “porque [era] una sociedad semejante a un pueblo fundamentado
sobre arena o sobre lodo”.>*® E1 4 de febrero de 1847 obtuvo su Gltimo alivio, cuando el
gobernador del Estado, Domingo Ibarra Ramos mediante un decreto lo nombrase
“Benemérito del Estado y fundador de la industria fabril en la Republica Mexicana™. 241
Cuando un mes mas tarde Antufiano, quebrado y casi completamente sordo, murio,
Pedro Berges de Zuiiiga, el agiotista francés acreedor de Antufiano, se hizo de todas sus
propiedades®*® y los hijos de Antufiano, una vez liquidadas las deudas a través de la
herencia y que la esposa habia logrado, apenas, conservar la casa, debieron migrar a
Espaﬁa.z“9

En contraste, ain en el mismo contexto de depresion de la industria textil, Felipe
Neri del Barrio, José Gomez de la Cortina y Manuel Escandon se endeudaron con la
casa Manning y Mackintosh y con Peter Harmony y Compaiiia de Nueva York por la
compra de maquinaria de tejidos de algodén por un valor de 26 mil 622 pesos.”” Para
finales de 1848 Manuel Escandon, a través de Cayetano Rubio, compraba la fabrica de
hilados y tejidos Cocolapam con su fabrica para despepitar algodon de Cosamaloapan,

anteriormente propiedad de Lucas Alaman, a los herederos de los coroneles Juan de

Dios Pérez Galvez y Lorenzo Noriega, en un valor de 456 mil pesos, siendo la mayor

3 De Antufiano a Alaman, 03-03-1845, Antufiano, Obras, Vol. Il, Op. Cit., p. 586

Walker, Parentesco, Op. Cit., p. 217
De Antufiano a Alaman, 19-04-1845, Antufiano, Obras, Vol. Il , Op. Cit., p. 592
De Antufiano a Alaman, 11-04-1845, Ibid., p. 591. Diria también que la Constancia mexicana la habria

244
245
246

|Ir

establecido “contra la opinién y aun contra la voluntad general” Estevan de Antufiano. Economia

Politica en México, Documentos para la Historia de la Industria Moderna, Puebla, 28 de octubre de 1845.
Iniciativa que el sefior diputado D. Manuel Alas, Op. Cit., Antufiano, Obras,. Vol. II. Op Cit. p. 618

7 [dem, Obras, Tomo Il, Op. Cit., p. 641

lllades. “Empresa”, Op. Cit. pp. 45-46

Sanchez-Guillermo, Evelyne, L'Indépendance économique du Mexique, Le parcours de I'entrepreneur
Estevan d’Antufiano (1792-1847), Francia, Villeneuve d'Asq. Presses Universitaires du Septentrién, 2002,
Cap. Il

#°% CAHN, Ramén de la Cueva, 06/07/1844.
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parte de dicho precio, 354 mil 500 pesos, deudas no pagadas por la familia.>' Asi, el
agotamiento del mercado combinado con la depresion generada por la prohibicion de la
importacion de algoddn significo la ruina para los mas de los industriales de la época
pero fue aprovechada por los unicos que podian articular y hacer eficientes dichas

producciones: los grandes comerciantes, agiotistas y especuladores.

(D)
Antes de concluir la exposicion sobre este periodo realizaremos una panoramica sobre
el destino del resto de los negocios de la familia Escandon en estos afios. Manuel en
1846 incrementd sus intereses en la mineria del norte del pais, esta vez en San Luis
Potosi. A mediados de 1845 Gregorio Lambarri, Joaquin Hernandez Soto, Ignacio
Duque y Andrés Barrueta, fueron nombrados por el Gobierno del Departamento de San
Luis Potosi como miembros de la Junta encargada de promover la formacion de una
compafiia minera para trabajar el socavon de la Purisima o Dolores Trompeta y las
minas ubicadas en Real de Catorce. Estos cedieron a Juan Ricardo Rule y a sus socios la
propiedad de 23 de las 24 barras en el socavon de la Purisima ademds de 19 y un cuarto
de barra de las minas de Dolores Zacarias, San Miguel de la Estrella, el Socavon del
Cochino y Santa Eduvige, todas estas minas y socavones propiedad del departamento,
de las cuales s6lo se dejo una barra del Socavon de la Purisima y tres y tres cuartos de
barra del resto de las minas a beneficio de este Gltimo. A efecto de conseguir accionistas
para dicho avio, Rule acudi6 a la Ciudad de México, conformando la Compaifiia con la
alta burguesia de la época. Entre las veinte acciones transadas los socios mas
importantes eran Manuel Escandon, Juan de Dios Pérez Galvez, José Joaquin de Rosas,
los hermanos Rule y el propio Mackintosh. Estas veinte acciones representaban un
fondo de 200 mil pesos y Ricardo Rule estaba encargado del manejo de la sociedad, por
un pago de 4 mil pesos al afio ademas de un 6% sobre las utilidades. >

En dicho periodo Manuel incrementd también sus propiedades de bienes rurales
y urbanos aunque nunca destind grandes sumas de dinero a dichos negocios. Junto con

Manuel Alvarez Arizpe arrendé la hacienda de San Cristobal Huejotzingo con el Anexo

21 CAHN, Ramén de la Cueva, 20/11/1848.

Para ver la distribucion de las acciones consultar el anexo 3, tabla 2. AHNCM, Ramdn de la Cueva, vol.
1004, fojas 141 -147. En una escritura anterior, que no pasd, Pérez Galvez tenia cuatro acciones, E. C.
Mackintosh 2.5, Sanchez Navarro tres, Ricardo Rule dos, Bellangé una, y Escandén dos. AHNCM, Ramon
de la Cueva vol. 1004, fojas 115-118.
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del rancho Espiritu Santo. > Compr6 de Ewen Clark Mackintosh , del coronel Gabriel
Manuel de Iturbe y del Convento del Santo Desierto una Casa en la Calle del Espiritu

Santo ntimero tres por 40 mil pesos al contado™*

y al General de Division Mariano
Arista una casa y terreno en Tacubaya por un valor de 4 mil 400 pesos.**> Por otro lado,
Margarita Urias Hermosillo sostiene que la casa comercial de Manuel Escandon
funcionaba, a través de sus préstamos irregulares, como una banca informal para varios
miembros de la élite. La heterogeneidad de las deudas reconocidas por Manuel aunada a
su solidez econdmica, que aseguraba a sus clientes la solvencia de sus pagos, y su
pericia empresarial hacen verosimil la hipdtesis de que, cuando menos, los préstamos a
Escandon fuesen una buena inversion. >>°

Ese afo, Maria Francisca de 28 afios contrajo matrimonio con el comerciante
Jos¢ Maria Landa Martinez e inicid su carrera en los negocios Antonio Escanddn,
primero como apoderado de asuntos ajenos, como representante del comerciante
Domingo Apolinario de Borbolla.””” Por su parte, en 1843 Fernando se inici6 como
corredor de primera y segunda clase de la plaza de México, teniendo como fiadores a

Alejandro Maria Arango, Joaquin y Manuel Escandén **

y comenzd negocios
comerciales con el puerto de Mazatlan,” como parte de los negocios que en el Pacifico
realizaba su hermano Manuel.

Por tltimo, Ignacio Amor seguia usufructuando las haciendas de Potrero y
Monte Blanco en Coérdoba, a pesar del conflicto familiar y litigio bajo el cual se

encontraban. En 1842 las arrendd por un plazo de nueve afios a José Alas, ambas

haciendas junto con la fabrica de aguardiente a orillas del rio Atoyac, por un valor de

233 AHNCM, Francisco de Madariaga, vol. 2864, fojas. 404-406

CAHN, Ramdn de la Cueva, 27/12/1844.

Pagd 3400 al contado y mil en una letra a favor de Francisco Javier Garcia y Francisco Cordoba. CAHN,
Ramon de la Cueva, 11/03/1845. La deuda se pagd en octubre del afio siguiente AHNCM, Ramén de la
Cueva, vol. 1004, fojas 209-210

2%% Urfas Hermosillo, Margarita. “Politica...” Op. Cit. passim. Es asi que tenia obligaciones con Francisco
lturbe por una suma de 75 mil 781 pesos, a Luis Ceballos por 12 mil, a Manuel Alvarez Arizpe y Brune
de Echave por 12 mil, y de menor cuantia como de 5 mil pesos a José Bernardo Couto por 5 mil y mil
pesos a Francisco Javier Garcia. CAHN, Ramon de la Cueva, 27/07/1846. AHNCM, Ramén de la Cueva,
vol. 999, fojas 125-127; CAHN, José Maria Aguilar, 10/10/1845; CAHN, Ramon de la Cueva, 04/04/1845;
CAHN, Daniel Méndez, 06/09/1845; CAHN, José Maria Aguilar, 10/03/1846. Manuel también
participaba de la tranza de libranzas que era un medio comun de crédito y de expandir la circulacion
monetaria, en un circuito de crédito de confianza. Es asi que, por ejemplo Escandén compraba las
libranzas contratadas por Olazagarre Prieto y Compaiia a Serment Pedro Fort y Compafiia. CAHN,
Manuel de Madariaga, 16/06/1846.

37 02/08/1842, Mariano Flores, PG; 24/09/1842, Manuel Orihuela, Libranza; Antonio se mantuvo como
representante de Apolinario de Borbolla al menos hasta 1844. CAHN, Fermin Villa, 21/02/1844.
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mil 390 pesos anuales.”® Pero el grueso de los intereses de Amor se encontraban en
ultramar, afianzados por su familia de modo que todavia en 1843 otorgd un poder
Manuel Alas y Pablo Maria Conforto para comprar y administrar los bienes de manos
muertas que estaba subastando el gobierno espafiol,*®’ sin embargo, a pesar de todas
sus gestiones por propiedades en Espafia, muri6 antes de volver a ella.

En marzo de 1844, después de la muerte de Ignacio Amor, Joaquin Escandon
revocd el poder de la testamentaria de Pablo Escandon del hermano de Ignacio,
Antonio, quien habia administrado el vinculo de Mugarrieta en Santander, otorgando el
poder a Joaquin Gémez de la Cortina.”*® Por su parte, la familia cancel6 el traspaso de
dicho vinculo con las haciendas de Potrero y Monte Blanco, “por no estimar de utilidad
alguna par dicha testamentaria el cambio de la hacienda de Santa Ana, por posesiones
que existen en Espafia y porque tampoco han pertenecido ni pertenecen a la propia
testamentaria las llamadas Monte Blanco y el Potrero, en dicho concepto no puede
disponer de ellas para el cambio prometido”. Tal cancelacion fue aceptada por José
Maria de Jestis Cervantes y Velazco, con quien Ignacio Amor habia realizado el trato,
“sin que con ello se [reconociese] la validez del contrato sobre que ella venia”.>®* Los
bienes del difunto Ignacio Amor fueron transferidos asi a la familia Escandon. José
Alas, la albacea de la testamentaria de Ignacio Amor, nombré como su apoderado al

mismo Manuel Escandon.?**

2. 1847-1855
El fin de la Republica Centralista y la aplastante derrota de las tropas mexicanas ante la

invasion estadunidense probaron, por un lado, la incapacidad que tenia la estructura
gubernamental para controlar efectivamente el territorio heredado de la época colonial,
a la par que demostraba la creciente polarizacion entre grupos politicos y econdémicos
por la hegemonia a nivel nacional. La nueva Republica Federal, con una nueva
frontera nacional, intenté consolidar una nueva estructura estatal de corte liberal
moderado que, a pesar de que probaria su fracaso final en 1855, se tradujo en un amplio
crecimiento del control que las élites econdmicas centrales ejercian sobre el resto del

territorio. La mayor capacidad de los grupos en disputa para transformarse en una

260 CAHN, Fermin Villa, 27/07/1842.

CAHN, Fermin Villa, 23/03/1843.

CAHN, Francisco de Madariaga, 04/03/1844.

AHNCM, Manuel Garcia Romero, vol. 1774, Fojas 286-290
CAHN, Fermin Villa, 13/06/1844.
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hegemonia de caracter nacional generd también la formacion de grupos cada vez mas
definidos y con intereses cada vez mas contrapuestos.

Este proceso incumbia sobre todo a la alta burguesia central quien se estaba
transformando en una burguesia de caracter nacional, con la funcidon articuladora que
¢sta podia tener. En este acapite examinaremos dicho proceso vinculado con la
definicion tanto del Estado nacional como de la Nacion en si misma a través del lente de
las actividades de la familia Escandon. En primer lugar haremos un seguimiento de las
relaciones financieras que tuvo la alta burguesia nacional con el Estado mexicano de la
época y como éstas fueron determinantes en la definicion de las funciones de ese Estado
e incluso en la determinacion de los limites de México. En el segundo apartado
describiremos el resto de las actividades econdmicas que esta alta burguesia comenzo a
dominar, las funciones familiares en términos de articulacion econdmica y la interaccion
de estas familias empresariales que les permitido sobrevivir al fracaso de la Segunda
Reptiblica Federal.

(A)
La problematica del establecimiento de las fronteras de la Nueva Espafia comenzo a ser
una preocupacion cada vez mas acuciante para la Corona Espafiola debido no sélo a la
incapacidad de ocupar efectivamente el territorio sino también ante los riesgos del
expansionismo de sus vecinos. El conflicto por la frontera inicidé con el conflicto por
dichos territorios con las posesiones inglesas y francesas. Al final de la Guerra de los
Siete Anos entre Francia e Inglaterra, la primera tuvo que ceder el Canadd a la segunda
ademas de que su aliada, Espana, tuvo que ceder la Florida. No obstante, en virtud de un
pacto secreto, la Corona Espafiola habia recibido la Luisiana de parte de Francia como
pago a su lealtad. El tratado de 1763 fijaba el limite entre las posesiones espafiolas e
inglesas con el Misisipi y los grandes lagos pero, durante la Guerra de Independencia
norteamericana, Bernardo de Galvez reconquistd parte de la Florida. Por el Pacto de
Versalles de 1783 la Nueva Espafia y la flamante nueva nacién colindaban por primera
vez. Sin embargo, la definicion de la frontera quedd nuevamente desdibujada a partir
del Tratado de San Ildefonso de 1800 donde Francia recuperaba la Luisiana para
venderla tres afios después, debido a la guerra que emprendia Napoledn con Inglaterra,
a los Estados Unidos. No existian limites precisos para la nueva cesion y Espafia tuvo
que negociar una vez mas con los Estados Unidos en 1819, después de 9 afios de

insurreccion en la Nueva Espafia, en el Tratado de Amistad, Arreglo de Dificultades y
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de Fronteras, llamado tratado de Onis-Adam, en el que se volvia a ceder la Florida a los
Estados Unidos para salvar temporalmente Texas para Espaiia.®’

Los ires y venires de las fronteras en realidad reflejaban la incapacidad de
Espafia para ocupar el territorio que nominalmente poseia y que realmente apenas
conocia. Y dicha incapacidad de ocupacion y dicho desconocimiento del territorio
fueron heredados a la Nueva Espana en su independencia. Como hemos visto, la guerra
civil y la caida del régimen colonial provocaron la ausencia de una élite central que
dominase y articulase las actividades econdmicas y garantizase la estabilidad politica de
la naciente republica mexicana. A la par que las ¢lites se disputaban la primacia
economica y el poder politico, construian simbolicamente a la nacidon por un lado a
través de la construccion de su historia. La relacion que entablaban los criollos de la
época con el pasado indigena, con el legado colonial y con la historia de la insurreccidon
tenia que ver, fundamentalmente, con las condiciones que los diversos grupos sociales
experimentaban en el periodo independiente y haria del proceso de construccion de la
historia nacional uno tan largo como el de la conquista de la hegemonia por una capa de
la sociedad. La otra construccion nacional identitaria que tuvo lugar en esos afios se
refiri6 a la construccion simbodlica del territorio nacional.

En esos afos, la construccion simbdlica del territorio ni era homogénea ni
abarcaba la totalidad del territorio mexicano. Ni los aztecas, ni los colonizadores
espaioles habian integrado simbolicamente al norte en el territorio aunque,
nominalmente, estos ultimos lo ocuparon. Los aztecas habian eliminado de su historia
sus origenes ndrdicos, mientras que la incapacidad de la administracion colonial para
establecer relaciones de dominacion tributaria con los indios del norte construyd un
imaginario sobre un septentrion inhdspito y feroz. Tanto las representaciones
prehispanicas como las coloniales se reforzaban y se mantuvieron durante la Colonia vy,
posteriormente, en los primeros afios de vida independiente. El corazén de la nacion se
encontraba, en las representaciones de la época, en el altiplano; el Andhuac era la
metonimia de la nacién y donde ésta se condensaba. En contraste, los territorios del
norte se simbolizaban como desierto no en un sentido meramente fisico sino, como
también sucedidé en otros paises latinoamericanos, como un vacio de significados que

pudiesen evocar este septentrion. Este vacio se complementaba, por otro lado, con

265 P , . . ;. - . . . ;.
Sepulveda, César. “Historia y problemas de los limites de México” en Historia mexicana: México, D.F.
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descripciones sobre la barbarie de sus habitantes: asi aparecia no s6lo como fuera del
corazon de la nacidn sino como antagénico a éste. *%°

Si bien dichas representaciones aparecian en otros paises de América Latina, en
el caso novohispano/mexicano, el desierto de significado colindaba con posesiones
coloniales de otras potencias, durante la época colonial, y con naciones de ambiciones
expansionistas a partir de la independencia de Estados Unidos. En contraste, las
representaciones respecto a los territorios del oeste por parte de los Estados Unidos se
realizaban alrededor de la figura de Wilderness, no como un territorio vacio e inhdspito,
sino como un espacio salvaje al que habia que dominar: “La colonizacién aparecia
entonces como la genuina obligacién ante Dios de hacer retroceder el pecado mediante
la conversion de los caidos en las garras del Diablo y transformando lo salvaje en una
tierra bien ordenada y cultivada.”*’

Y si la administracion colonial habia poblado el norte del pais sélo a través de
misiones y presidios, durante los primeros afios de vida independiente la debilidad
financiera del gobierno precarizé aun mas dicho sistema de colonizacion. A pesar de las
décadas de discusion en torno a los métodos de colonizacion, la republica
independiente, como la administracion colonial, fue incapaz de ocupar los territorios
que poseia nominalmente. Por su parte la nueva ¢lite mexicana, en la cual se
encontraban los Escanddn, no habia podido integrar comercial ni productivamente a los
territorios septentrionales puesto que apenas lograban articular actividades comerciales
con los puertos del Pacifico y Atlantico en el norte, con Mazatlan y Matamoros, y las
actividades mineras hasta Zacatecas. En cambio, las ambiciones norteamericanas sobre
el territorio se expresaron de inmediato apenas consumada la independencia de México.
El enviado especial de Estados Unidos, Joel R. Poinsett, quien fue el primero en ser
nombrado ministro estadunidense en M¢éxico, le expuso a un funcionario de Iturbide, el
deseo norteamericano de absorber Texas, Nuevo México, la Alta California y partes de

Sonora, Baja California, Coahuila y Nuevo Ledn. Con ya una migracion importante de

266 Rajchenberg, Enrique y Cathérine Héau-Lambert. “La Frontera en la comunidad imaginada del siglo
XIX”. En Frontera Norte, Vol. 19, Num. 38, julio-diciembre de 2007, pp. 37-61; Rajchenberg, Enrique y
Cathérine Héau-Lambert. “Para una sociologia histdrica de los espacios periféricos de la nacién en
Ameérica Latina.” En Antipoda, N° 7, Julio-diciembe de 2008, pp. 175-196

267 Racjhenberg , Enrique y Cathérine Héau-Lambert. “¢Wilderness vs. desierto? Representaciones del
septentrion mexicano en el siglo XIX.” En Norteamérica, afio 4, nimero 2, julio-diciembre 2009, p. 19.
Ver también Rajchenberg, Enrique y Cathérine Héau-Lambert. “El desierto como representacion del
territorio septentrional de México.” En Antiteses, v. 5, jan-jul 2012, pp. 351-369; Rajchenberg, Enrique y
Cathérine Héau-Lambert. “La identidad nacional. Entre la patria y la nacidn: México, siglo XIX.” En
Cultura y representaciones sociales. Afio 2, nim. 4, marzo 2008, pp. 42-71;
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colonos estadunidenses a Texas, el substituto de Poinsett en 1829, Butler, realizo
gestiones para su compra aunque, al mismo tiempo, ratificaba con México el tratado de
Onis-Adam de 1819. En 1835 se ratificaban de nuevo las fronteras, apenas un afio antes
de que, con la excusa del nuevo orden centralista de la Reptblica Mexicana, se
rebelasen los texanos y, después del fiasco de la campafia de Santa Anna, se
independizasen como la republica de la estrella solitaria.*®®

La Republica Centralista fue incapaz, como cuando Yucatan proclamé su
independencia en 1841, de derrotar a los rebeldes mientras que, por el lado de Estados
Unidos, la anexion se consideraba inevitable. El desastre era previsto también por las
autoridades mexicanas pero se mostraron incapaces tanto de recuperar el territorio como
de reconocer su independencia. Diez afios mas tarde, entre marzo y junio de 1845, se
aprobaba la anexion del territorio por parte de los Estados Unidos y el presidente Polk
comenzo a negociar también sobre California mientras el gobierno de Herrera era
derrocado por el general Paredes y Arrillaga, quien debia de combatir a los texanos.
Polk envi6 a su agente Alex Slidell Mackenzie a conferenciar, ademas, con Santa Anna,
quien se encontraba exiliado en La Habana. Santa Anna le ofrecid6 a Mackenzie
garantizar la paz siempre y cuando los esfuerzos estadounidenses se encaminaran a que
pudiera regresar al poder. Le instruyo al enviado de Polk que Taylor debia de avanzar
hasta Saltillo y seguir el avance a San Luis Potosi, ademas, aconsejaba tomar Tampico y
atacar Ulua para ocupar Veracruz. Aseguraba que dichos avances obligarian a Paredes a
luchar, acelerando su derrocamiento, y que el movimiento de las tropas estadounidenses
obligaria a los mexicanos de todos los partidos a llamarlo a ocupar el poder.’*Para
enero de 1846 el general Taylor ocup¢ el terreno entre el Nueces y el Bravo, territorio
que reclamaba Texas, y en mayo Polk declaraba la guerra, tomando Matamoros una
semana mas tarde.”’’

Para julio el gobierno mexicano declaraba la guerra y un mes mas tarde sufria
otro golpe de Estado, esta vez federalista, por parte de Mariano Salas. Como lo habia
previsto Santa Anna, los federalistas reclamaron su eleccidon como presidente para que

condujese la defensa de la Reptblica. En enero de 1847 los ejércitos estadunidenses
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habian ya ocupado la Alta California y vencido la resistencia en La Angostura, mientras
que en febrero Winfield Scott hacia capitular Veracruz. Mientras tanto, Santa Anna
abandonaba Tampico y Ciudad Victoria sin combatir y se quedo casi cinco meses en
San Luis sin moverse, mientras los invasores atacaban Veracruz. El gobierno interino de
Gomez Farias procuro financiar la guerra con la venta de los bienes eclesiasticos lo que
provoco que las tropas agrupadas para la defensa de Veracruz se rebelaran una vez mas
en la capital del pais. Entonces Santa Anna, quien habia tenido que avanzar hasta
Saltillo, dio vuelta en redondo huyendo de una de las batallas mas importantes de su
carrera militar, se dirigié a la Ciudad de México y aprovechd para quitarse de encima a
Gomez Farias, a quien depuso y apresd en marzo. La marcha rapida de Scott culmind
con la ocupacion de la Ciudad de México en septiembre, cuando iniciaron las
negociaciones de un tratado de paz. La noticia de la aplastante victoria habia estimulado
las ambiciones de los anexionistas, liderados por O’Sullivan el doctrinario del Destino
Manifiesto, pero el plenipotenciario en México, Nicholas P. Trist, en desobediencia al
mandato de Polk, continué con las negociaciones con la comision para la firma del
tratado, compuesta por Atristain, Cuevas y el abogado de Manuel Escandon, José
Bernardo Couto. Para el 2 de febrero de 1848 se firmaba el Tratado de Guadalupe que
cedia Nuevo México y la Alta California, aceptando la frontera en el Bravo. Polk
considerd que se habia logrado lo fundamental y para el 30 de mayo ambos gobiernos
hacian intercambio de ratificaciones en Querétaro: “Mexico continuo existiendo. »2rt
Durante la guerra, los mas acaudalados empresarios mexicanos retomaron el
funcionamiento de la “Sociedad Patridtica Promovedora de la Defensa Nacional” que se
habia fundado en 1839 durante la llamada “Guerra de los Pasteles” y en la que
participaban Andrés Quintana Roo, José¢ Bernardo Couto, Domingo Saviion, Mariano
Riva Palacio, Gregorio y Juan Mier y Teran, José Gomez de la Cortina, Juan Goribar,
Francisco M. Iturbe, Francisco Fagoaga, Antonio Garay, José¢ de Garay, José Maria
Bocanegra, Felipe N. del Barrio, German Landa, Carlos de Landa, José Francisco
Fagoaga, Mariano Tagle, Martin Carrera, Tomds Murphy, Pedro Garay y Garay,
Lorenzo Carrera, Joaquin y Manuel Escandon y su cufiado Jos¢ Maria Landa, entre
otros.”’> Asimismo, en junio la crisis de la Republica Centralista llevd a Paredes

Arrillaga a convocar a un Congreso Extraordinario Constituyente con las principales

7! Zoraida Vazquez, Josefina. Mexicanos...Op. Cit. p. 27; Vazquez Mantecén, Carmen. Santa Anna... Op.

Cit. pp. 13-14
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clases mercantiles y propietarias del pais, estando entre los designados connotados
militares como Nicolas Bravo y Anastasio Bustamante y empresarios como Juan de
Dios Pérez Galvez, Manuel Olasagarre, José Rincon Gallardo, José Maria Bassoco,
Antonio Garay, Lucas Alaman y Joaquin Escandon.””® Empero, para las élites centrales,
la pérdida de territorio no representd nada mas que una afrenta moral y, en cambio,
tradujeron las reparaciones de guerra en un gran negocio.

Mas allé de la defensa nominal del territorio, la alta burguesia de la época, como
lo hacia también su ¢lite politica, se preocupaba por la conquista del poder en el México
efectivamente ocupado y articulado. Entre centralistas y federalistas hubo mas de 8
distintos mandatarios en 11 periodos presidenciales desde la anexion de Texas hasta la
firma del Tratado de Guadalupe-Hidalgo mediados por diversas asonadas militares y
golpes de Estado. La firma del Tratado de Paz habia asegurado la subsistencia de
México como una nacidon diferente a la norteamericana ademds de que,
paradojicamente, el gobierno central salia fortalecido pues en el Tratado se contemplaba
el pago de indemnizaciones por parte del gobierno estadunidense. Del mismo modo que
para el gobierno, para la burguesia mexicana la nacion no sélo se condensaba en el
centro del pais, sino que era lo sustantivo y el medio de articulacion de sus intereses y
de la expansion de éstos hacia el resto del pais, fundamentalmente en la linea que corria
desde Mazatlan hasta Matamoros pasando por las minas de Zacatecas. En el mapa del
anexo 2 de esta investigacion se encuentra un ejemplo de cémo los intereses de la
burguesia tenian limites similares a la nueva frontera. Se puede apreciar en la
localizacion de los negocios de la familia Escandon que éstos no s6lo tenian una mayor
densidad en el centro del pais sino que el altiplano era un eje articulador de las diversas
actividades econdmicas y regionales.

Respecto a los fondos que recibi6 el gobierno en compensacion por la pérdida de
mas de la mitad del territorio nacional, los distintos acreedores del gobierno
comenzaron a pugnar por el pago de las obligaciones que tenian contra éste. El 17 de
agosto de 1848, el antiguo fondo del 26% fue cerrado por una resolucion del Gobierno,
la Comision de crédito publico del Senado, por una proposicion del senador Francisco
Fagoaga, quiso prevenir el caso en que por otra resolucion igual se intentara abrir y al
efecto present6 dictamen consultando que una ley confirmara la orden. No obstante, las

diferencias entre los apoderados de los agiotistas debido a la comision sobre las letras

7> HN, El Registro Oficial, 1846/06/04, Tom 5, Sem 2. Foja 1.
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correspondientes al 6% que buscaban introducir al fondo, solicitaron al senador Gamboa
para hacer una proposicion suspensiva que difirié el negocio hasta el arreglo general del
crédito publico, lo que impidi6 el cierre del fondo. Fernando Benitez era, a la sazon, el
apoderado de Manuel Escandon, Muriel hermanos, Hermenegildo del Viya, M.
Campero, Martinez del Rio Hermanos, Guillermo de Drusina y Compaiiia, Jecker Torre
y Compania, Calmont Geaves y Compafiia, A. Grant, J.M. Lasquetti, Manning y
Mackintosh, F. Flores y Juan Rodriguez de San Miguel quienes tenian en el fondo del
20% la cantidad de 2 millones 91 mil 235 pesos 79 centavos, y en el del 6% la de 3
millones 462 mil pesos; de todos estos fondos, solo Manuel Escandon poseia 1 millon
164 mil pesos en el fondo del 20%, es decir, mas de la mitad de todos los recursos. En
agosto del afio siguiente el Gobierno dispuso que ingresasen al fondo 280 mil pesos
mas, de una deuda del erario a la casa Wilde y Compaiiia, razén por la cual Fernando
Benitez protestd y convoco a una junta general de los apoderados de los tenedores de
bonos del 26%, en la cual asegurd que aquellos que se opusieron a la proposicion de
Fagoaga para cerrarlo eran quienes debian de cubrir los gastos para el litigio necesario
para evitar la introduccion de los créditos de Wilde y Compaifiia. A nombre de Manuel
Escandon asegurd que “[...]Jno [era] su voluntad se [continuase] el pleito que los
apoderados [seguian] ante la Suprema Corte de Justicia contra el Supremo Gobiernoy
contra los tenedores de bonos de la antigua empresa de Tabacos, sobre que el seis por
ciento vuelva a unirse al veinte por ciento y que en consecuencia, los gastos que desde
esta fecha se [hiciesen] no [serian] de su cuenta, ni [admitiria] alguna deduccién que
por este motivo se le [quisiese] acer. 2™

Por su parte, los tenedores de bonos ingleses se mostraron inquictos ante la
demora en la ratificacion de la reconversion de deuda por parte de Mackintosh y
Murphy de 1846. Después de la firma del Tratado de Paz, el 19 de julio de 1848 el
gobierno de José Joaquin de Herrera ratificd la reconversion de la deuda y recibio los
cinco millones de pesos en créditos reconocidos que debia entregar la firma de Manning
y Mackintosh, operadores de la consolidaciéon. Manning y Mackintosh se obligaron a
entregar los 5 millones de pesos de emision de la reconversion, 1 millén 500 mil pesos
de bonos del tabaco, 500 mil pesos del fondo del 26%, y 3 millones de pesos de créditos
reconocidos que causasen rédito, otorgando un afio para la entrega de 2 millones 500

mil pesos de estos ultimos. De dicha reconversion de deuda, Manning y Mackintosh
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poseian bonos por un valor de 110 mil pesos mientras que, ademas del millon y medio
correspondiente a la empresa del tabaco, Manuel Escandon canjed obligaciones por un
valor total de 270 mil pesos y su cufiado José Maria Landa por 100 mil pesos. >

Respecto a los 2 millones 500 mil pesos que debia la casa Manning y
Mackintosh a la Tesoreria General, Mackintosh y Escandén se arreglaron con el
ministro de la Tesoreria General, Pedro Fernandez del Castillo, para sortear las
condiciones en las cuales debia de entregarlos. La Tesoreria General aboné a Manning y
Mackintosh 600 mil pesos por cuenta de mayor cantidad que tenia que entregar en la
misma oficina a nombre del gobierno de los Estados Unidos, pero dichos empresarios
debian de entregar 500 mil pesos de créditos reconocidos ademas de una garantia
equivalente a los 2 millones 500 mil restantes de dicho tipo de créditos. Pedro
Fernandez del Castillo entrego los 600 mil pesos pero recibid a cambio, en vez de los
créditos por 500 mil, una caucion girada por Manuel Escandon por dicha cantidad
ademas de que, como garantia de los 2 millones 500 mil pesos restantes, se conformod
con la hipoteca de otro crédito de solo 245 mil 918 pesos 6 reales 10 granos, valor en
plaza que estimaban los empresarios era el de la cantidad diez veces mayor. A pesar del
escandalo que produjo dicho manejo de la consolidacion de la deuda, el negocio no se
revirtid y solamente se sancion6 a Pedro Fernandez del Castillo con una suspension de
tres meses y la privacion de la mitad de su sueldo.?”®

Mackintosh y Manuel Escandon también controlaron otra negociacion de la
deuda inglesa. Posterior a la ratificacion de la conversion de la deuda, los tenedores de
bonos ingleses comenzaron a presionar por el pago inmediato de los bonos. De acuerdo
a su interpretacion de la emision de deuda mexicana de 1824, el gobierno habia
hipotecado el territorio nacional y todos sus ingresos, por lo cual, ante el cambio en las
fronteras, dicha hipoteca se veia minada en mas de la mitad, tanto por la pérdida del
territorio como por los ingresos reducidos que el gobierno obtendria del comercio y de
las aduanas en un espacio menor. Bajo dicha ldgica, exigian que las reparaciones
prometidas por Estados Unidos, por un valor de 15 millones de pesos de acuerdo al
articulo XII del Tratado de Guadalupe Hidalgo, por los territorios septentrionales debian
de erogar los créditos de los tenedores de bonos, puesto que dichos territorios les

estaban hipotecados. Es asi que los principales banqueros europeos, incluidos Rotschild
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y Barings, recurrieron a todas las artimafas posibles para hacerse del contrato para la
administracion de la transferencia de los pagos anuales.

El cabildeo de los tenedores se reforzd por la presion del Primer Ministro
britanico, Lord Palmerston, quien instruyo a sus diplomaticos en México que hiciesen lo
que estuviera en sus manos. José Maria Luis Mora, el nuevo representante de México en
Gran Bretana, respondi6 categdricamente que los tenedores no podian demandar ningiin
dinero de la indemnizaciéon en virtud de que en la reconversion de 1846 habian
renunciado a los bienes anteriormente hipotecados. Los tenedores de bonos se
enfurecieron ante la respuesta y nombraron a un comisionado especial para negociar en
México, William Parish Robertson, mientras que el Secretario de Relaciones Exteriores
de México envid una nota muy confidencial a Mora donde le recriminaba participar en
las polémicas de la prensa londinense acerca del asunto de la indemnizacion , ademas de
que sostenia que no se asignaria ninguna parte de dicha indemnizacién a la deuda
inglesa a menos que se pudiera renegociar el acuerdo imprudente de 1846. '’ Asi, tanto
los tenedores como el gobierno se mostraban prestos a una nueva renegociacion y €sta,
una vez mas, caeria en las manos de Mackintosh y Manuel Escandon.

William Parish Robertson fue instruido por el Comité de Tenedores de Bonos de
Hispanoamérica que se dirigiese a México donde debia cooperar con Manning y
Mackintosh y con el ministro britdnico en México, Percy Doyle, para obtener al menos
una parte del dinero de la indemnizacion. Después de que su barco naufragd en el
arrecife Alacranes del Golfo de M¢éxico, de pasar dos dias en una isla desierta y ser
rescatado por un barco que lo condujo a Campeche, ya sin documentos y con una lesion
que lo mantuvo en reposo tres semanas, Robertson lleg6 a la Ciudad de México en
febrero de 1849 donde fue recibido por Mackintosh e inicid las negociaciones de la
deuda. Para julio Robertson firmaba un acuerdo con el ministro de Hacienda, Francisco
Arrangoiz, en el cual se establecia que los tenedores de bonos recibirian cuatro millones
del dinero de las indemnizaciones; a cambio, los tenedores reducian la tasa de interés
sobre la deuda de 5 a 3.5%. *®

En diciembre de ese afio Robertson regresaba a Londres con amplios conflictos
con el Comité¢ de Tenedores de Bonos de Hispanoamérica: el acuerdo Robertson-
Arrangoiz no habia sido ratificado por el Congreso Mexicano y tuvieron que comenzar

de nuevo las negociaciones en 1850, ademés de que se cuestionaron otros manejos

?77 Costeloe, Michael. Deuda... Op. Cit.. pp. 101-104
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realizados por Robertson. Este, habia presionado al comité para designar a su hijo como
comisionado permanente en México para la recaudacion y pago de dividendos ademas
de que, fuera de sus atribuciones, habia negociado la substitucion de Schenider como
agente financiero del gobierno mexicano en Londres por el coronel Francisco Facio y de
su secretario a Benito Gomez Farias, hijo del antiguo presidente, quien se desempefio
como tal hasta 1864. Por ultimo, Robertson habia vendido permisos de importacion de
algodon con un valor de 679 mil pesos 4 reales, que tenian en su poder los tenedores, a
la firma Manning y Mackintosh por 250 mil pesos, es decir, un descuento de 63% de su
valor nominal, pagaderos en 25 mil pesos al contado, 70 mil para el primero de
noviembre de 1850, 75 mil para la misma fecha del afio siguiente y el resto, 80 mil, para
el 1° de noviembre de 1852. Manuel Escandon aparecia como fiador de Manning y
Mackintosh en dicho contrato, pero se tratd del comprador efectivo, pues le fue cedido
el mismo dia de la negociacion. "

Las reclamaciones que hicieron los tenedores de bonos a Robertson no solo se
refirieron al amplio descuento con el que se habian vendido dichas licencias de
importacion sino a la comision por 25 mil pesos que recibido de parte de Manuel
Escandon por dicha transaccion. A su llegada a Londres el Comité de Tenedores de
Bonos Hispanoamericanos lo destituyd de su cargo pero Robertson inici® meses mas
tarde el Comité de Tenedores de Bonos Mexicanos, quienes manejaron desde entonces
y hasta 1862 las tenencias de bonos mexicanos en Inglaterra. Robertson asi ratifico los
acuerdos sobre la venta de las licencias de importacion aunque el nuevo agente enviado
a M¢éxico, Francis de Palerieux Falconnet, negocidé que Escandon pagase 50 mil pesos
mas a la compaiiia lo que, de cualquier forma, era 55% debajo del valor nominal de los
permisos de importacion.?*

Empero, los recursos extraordinarios derivados de las indemnizaciones no
duraron para siempre. A fines de 1849 el ministro de Hacienda, Mariano Riva Palacio,
promovié el debate en el Congreso sobre el levantamiento de todas las prohibiciones al
comercio, en especifico las referentes a los productos de algodon, en el contexto de la
nueva frontera que incrementaba el contrabando. Para dichos debates se convocd a los
principales acreedores del Estado, entre ellos Antonio Garay, Cayetano Rubio,
Francisco Iturbe, Manuel Olasagarre, Guillermo Drusina y Manuel Escandon. Dicha

convocatoria se realizaba, en realidad, para establecer una negociacién entre, por un

27 CAHN, Miguel Diez de Bonilla, 10/10/1848.
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lado, los acreedores de las aduanas maritimas, quienes tendrian interés en la sustitucion
de las prohibiciones del algodon por aranceles y, por otro, los tenedores de derechos
especiales de importacion, quienes se beneficiaban de la prohibicion. El resultado de la
negociacion fue el levantamiento de las prohibiciones y su substitucién por aranceles,
pero mientras la Camara de Diputados aprobd dos veces un arancel para el comercio
libre, la de senadores voté dos veces por las restricciones. 2*'

Los estados de la Republica se encontraban igualmente agotados en sus finanzas.
En diciembre de 1849 el gobernador del Estado de México, cité a los principales
empresarios con intereses en su estado, Jos¢ Maria Bassoco, José Maria Gonzalez, Juan
Goribar, Miguel Cervantes, Manuel Escandon y Francisco Iturbe, con el fin de solicitar
a dicha Junta propusiese soluciones para cubrir el déficit que resultaba del presupuesto.
Uno de los integrantes de la junta, probablemente Manuel Escanddn, propuso entregar
al gobierno del estado la suma de 450 mil pesos anuales liquidos a cambio del
arrendamiento de las rentas del estado por cinco afios, es decir, toda la deuda activa a
favor del gobierno y todas las contribuciones establecidas de cualquier denominacion,
ademds de una nueva capitacion general de un real por persona. La proposicion fue
rechazada pero el problema del presupuesto tampoco fue resuelto.?*

El erario no resistid6 mucho mas. Ya para la segunda mitad de 1850 la hacienda
publica habia agotado los recursos extraordinarios derivados de las indemnizaciones y
en octubre el gobierno de  Herrera, a través del Secretario de Hacienda Manuel
Payno, solicitaba de nuevo préstamos forzosos para el cumplimiento del pago de
salarios y del “rancho de la guarnicion”.”® Ante tal suspension de pagos, el sector de
agiotistas acreedores del Estado que se habian beneficiado por la Convencion
Packenham intentaba entrar en la nueva consolidacion de la deuda del Estado
declarandose ciudadanos ingleses en 1850 ante la Ley de Crédito Publico. Asimismo,
los acreedores de las rentas mineras presionaron para la inclusiéon de sus bonos en la
deuda del crédito publico, lo que generd oposicidn por representantes de otros tenedores
de bonos, como el diputado Jos¢ Bernardo Couto, rechazandose la iniciativa.”®*

Por otra parte, otro grupo de acreedores de deuda interior participd directamente

en el arreglo de las cuentas del erario. Instalada por el Secretario de la Tesoreria Pedro

Fernandez del Castillo, los principales acreedores formaron la Junta de Crédito Publico
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destinada al arreglo de las obligaciones del erario, quedando como presidente de ella
Gregorio Mier y Teran y como vocal Manuel Escandén. **Al afio siguiente Manuel
Payno, el ex ministro de Hacienda cercano a Manuel Escandén quien habia sido
nombrado encargado de negocios a la muerte de Mora, junto con Facio y Gémez Farias
negociaron de nuevo la deuda de dichos tenedores en un acuerdo mas beneficioso que el
alcanzado en 1846 y en 1849, en el cual se reducia la tasa de interés a 3%, 0.5% menor
que en la negociacién de 1846, ademas de que se redujo la deuda a 2 millones 500 mil
pesos, 1 millon 500 mil pesos menos que en la negociacion anterior, de la
indemnizacién pagada por Estados Unidos.”™

No obstante, no todos los empresarios resistieron la ausencia de liquidez
provocada por la suspension del pago de las obligaciones por parte del erario y varios
miembros de la alta burguesia se vieron en graves dificultades o enfrentaron una franca
bancarrota. Entre ellos se encontraban Drusina y Compaiia, quien habia tenido que
solicitar un crédito para proseguir las negociaciones de la Compaifiia Menor de minas
Veta Grande de Zacatecas donde estaba asociado con Neri del Barrio; **” De la Torre
habia perdido ante la firma inglesa Barron, Forbes y Compaiiia el concurso por la
colonizacion y explotacion del mineral de Arizona, que planeaba realizar asociada a
capital francés, en 1852, ademas de que tuvo que vender sus acciones de las minas de
Fresnillo a la recientemente creada Compaiiia del tabaco.”*® Por su parte, Manning y
Mackintosh que acababan de destinar buena parte de sus recursos a la compra de deudas
anteriores a la independencia,”® tuvieron que declararse en bancarrota. En los primeros
meses de 1850 Mackintosh intentd6 mantener la liquidez de la compainia mediante la
venta de varios de sus activos y participaciones: vendié todas sus acciones en la
Compaiiia de tabacos, en la compaiiia Real del Monte, la participacion en la casa de
Moneda de la Ciudad de México y en la fabrica “La Jalapefia”. Dichas ventas no fueron
suficientes y Mackintosh tuvo que liquidar también sus bienes personales: vendid a
Agtiero Gonzalez y Compaiiia su casa en la calle de Capuchinas y la de Tacubaya, otra

fue vendida, con todos sus muebles, a Manuel Escanddn, vendid a los Martinez del Rio
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terrenos a nombre de su esposa en Tuxtla Veracruz y sus hijos tuvieron que volver de
Inglaterra donde cursaban sus estudios.*”’

Como hemos visto, tanto Herrera como Arista habian logrado en los afios
posteriores a la guerra mantener a las clases acomodadas en buena relacion respecto al
gobierno gracias, en gran parte, a la especulacion con la indemnizacion de Estados
Unidos. Arista habia beneficiado, desde su jefatura militar en Matamoros, a importantes
agiotistas: en 1838 habia permitido el ingreso de algodén en rama en beneficio de
Cayetano Rubio y Guillermo de Drusina,”' era muy cercano a Manuel Escandén quien
fue su fiador y le habia comprado una casa en Tacubaya,””* ademas de que mantenia
negocios regulares con la alta burguesia de la Ciudad de México con quienes fundaba
Academias de musica vocal en Tacubaya o realizaba suscripciones piadosas.””> No
obstante, el desorden en los pagos de sueldos e intereses se unid al desarrollo del
pensamiento conservador que habia crecido con fuerza desde 1848, trayendo consigo la
inestabilidad que llevo a la caida de la Segunda Republica Federal y la instauracion de
la dictadura de Santa Anna en 1853.

A partir de la guerra con Estados Unidos, las fuerzas politicas se reconfiguraron
generandose una mayor polarizacion y las identidades de “liberales” y “conservadores”.
“La guerra dio lugar a un profundo cisma que controlaria el destino del pais durante
dos décadas desembocando en la guerra civil de 1864-1867.”**Por un lado, los
liberales se centraron en el federalismo y el combate al clero ademas de exaltar las
virtudes de los Estados Unidos, pero la politica de colonizacién europea que habian
promovido durante décadas seria anulada por los peligros de una nueva invasion y por
la Guerra de Castas.””” Por su parte, la pérdida del territorio dio origen a la idea del
“conservadurismo”, como una reaccion a una especie de decadencia nacional a partir de
los gobiernos liberales que habian predominado desde la independencia. La lucha tuvo

también lugar en los simbolos de la constitucion de la nacidon, ensalzando, de parte de
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los conservadores, la tradicion imperial de la Nueva Espafia. Es asi que “[el] 16 de
septiembre de 1849, El Universal inici6 el ataque contra la aceptada tradicion
revolucionaria de México, asegurando que el Grito de Dolores de Miguel Hidalgo no
deberia considerarse por mas tiempo el dia de la Independencia. En cambio, el 27 de
septiembre aparecié en un articulo titulado "EI gran dia de la nacion", conmemorando
la entrada en la ciudad de México de Agustin de lturbide en 1821."%%

A partir de 1850 el santannismo cobré fuerza de nuevo no en tanto que partido
politico sino como un movimiento nacional. Editoriales de periddicos como La
Palanca, donde participaban José Maria Tornel y Sudrez y Navarro, promovieron la
idea de la necesidad de un hombre fuerte para dirigir al pais, en un contexto de unidad
nacional y no del odio partidista.””” En efecto, Santa Anna habia sido presidente de la
Republica Central y de la Federal, ademas de haber participado en gobiernos junto a
radicales como Gomez Farias y conservadores como Nicolas Bravo. Esta vez, el
principal apoyo para Santa Anna vino de los conservadores, en quienes se habia
fortalecido el ideal de una monarquia. **® Es asi que en octubre de 1852 se promulga el
Plan de Hospicio en Guadalajara, el cual demandaba la reforma de la Constitucion y el
regreso de Santa Anna al poder, conquistando amplio apoyo en varios estados del pais y
obligando a Arista a dejar el poder en enero de 1853. En marzo, Lucas Alaman,
estimando que podia negociar con el militar veracruzano, escribia a Santa Anna
pidiendo su regreso a México y éste abandonaba su hacienda en Nueva Granada para
ocupar la presidencia por ultima vez.>”’

Manuel Escandon, por un lado, mostraba gratitud con Mariano Arista quien,
exiliado en Europa, solo podia subsistir gracias al empresario, mientras que, por el otro,
comenz6 de inmediato grandes negocios con el nuevo gobierno. Santa Anna entro en la
Ciudad de México en el carruaje de Manuel Escandon®” y el dia mismo que Santa Anna
ocupd la presidencia, el 20 de abril de 1853, Manuel present6 al gobierno el plan para la
creacion de un Banco Nacional que dispondria de la mayor parte de los ingresos del

Estado. El proyecto contemplaba la ereccidon de un Banco Nacional por 20 afios, con un
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capital de 6 millones de pesos distribuido en 6 mil acciones, y dedicado al cambio de
numerario, el descuento de libranzas, recibo de depositos y otorgamiento de crédito.
Ofrecia al gobierno la apertura de un crédito de 9 millones al afio, exhibibles por 500
mil al mes para atenciones generales, 25 mil mensuales para el pago a viudas, jubilados
y pensionados, 16 666 mensuales para el fondo judicial, 800 mil semestrales para los
créditos de la deuda exterior, 200 mil por los de la interior y 250 mil para las
convenciones diplomaticas. A cambio, el banco exigia el monopolio de la emision de
billetes al portador, los cuales no debian exceder 1/3 de los valores efectivos y debian de
ser recibidos para el pago de contribuciones, ademas de la administracion de: aduanas
maritimas y terrestres, derechos de consumo de géneros extranjeros, contribuciones del
Distrito no municipales, derecho de platas, renta del tabaco, y la del papel sellado. Los
excesos de rentas sobre el promedio de lo rendido en el Ultimo quinquenio debia de
repartirse por igual entre el banco y la tesoreria ademas de que los accionistas del banco
exigian la admision de 8 millones de pesos en bonos de la deuda interior para su
amortizacion, reemplazandose por un fondo en Londres de igual suma a un rédito del
3% amortizable en vigésimas partes al afio con el cobro del derecho de averia en los
puertos de la Republica.*’

Dicho proyecto de inmediato despertdé una amplia polémica en la prensa del
centro del pais. Mientras editoriales de periédicos como El Siglo XIX, de corte liberal
del cual Francisco Zarco escribia la editorial, defendia el proyecto de las criticas
conservadoras que lo calificaban de nefando y monstruoso, resaltando, por un lado, la
modernidad de la institucion y, por el otro, las similitudes con los préstamos prendarios
del Monte de Piedad.*** No obstante dicho apoyo v la cercania de Manuel Escandén con
Santa Anna, habian sido los conservadores quienes habian llevado al militar al poder y
¢ste habia restablecido las Siete Leyes de la Republica Centralista. Alaman habia
apoyado al dictadorzuelo y habia incidido en su gabinete como un medio de controlar
sus conocidas manas. En dicha controversia fue el Ministro de Hacienda, Antonio de
Haro y Tamariz, quien condujo la oposicion al Banco con diversos articulos en la

prensa, fundamentalmente en “El Universal”, periddico fundado por Alaméan. En él el
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ministro realizd6 una critica puntual a cada uno de los 13 puntos del proyecto.
Consideraba una pérdida del poder del Estado tanto la administracién que haria el banco
de los ingresos de éste como la disposicion que contemplaba para cada una de las
partidas del crédito por 9 millones que abriria. Aseguraba que el calculo del crédito de
9 millones era 3 millones inferior a los ingresos de los que dispondria el Estado.
Finalmente acusaba un manejo fraudulento de los capitales del banco. En primer lugar,
sostenia, el capital real del Banco seria s6lo de 4 millones de pesos, los equivalentes al
monto de efectivo, quedando los otros dos millones, a pesar de que resultasen de la
venta de acciones, como documentos contra el propio Banco; en segundo lugar, la
capitalizacion de los bonos de deuda interior como deuda girada en Londres
representaba un incremento muy alto del valor de los bonos, los cuales, calculaba,
pasarian de un 10% de su valor nominal a un 60%. En conjunto, ambos negocios,
aseguraba, daban a los fundadores ganancias de 6 millones de pesos s6lo por la
fundacion del Banco, mas los excedentes del crédito de 9 millones al erario, calculados
en al menos en 1 millon 500 mil pesos para el primer afio. **

La oposicion de Haro y Tamariz haria trizas la ambicién de Manuel Escandon
sobre la fundacion del banco, pero Santa Anna no resisti0 mucho mas a su molesto
ministro y, muerto Alaman en junio de 1853, decidi6 liberarse de su guardaespaldas. En
agosto de 1853, 4 meses después de haber tomado el cargo, Haro y Tamariz dejaba sus
funciones y era sustituido por Mariano Riva Palacio. Era conocida en la capital la
cercania de prestamistas como Manuel Lizardi y Manuel Escandon con la Alteza
Serenisima, siendo en la casa de este ultimo multitud de convites en honor al dictador y
sus generales.’™ Guillermo Prieto sostenia que Manuel Escandén “habia ordenado
todo lo concerniente al viaje (de regreso del dictador hacia México) y mandaba en el
interior doméstico de Santa Anna, como si fuese la persona principal de la

e 2,305
familia.

En junio de 1854 era nombrado como Ministro de Hacienda el empresario
amigo de los Martinez del Rio y antiguo empleado de Manuel Escandon, Manuel
Olasagarre, para la administracion de la distribucion de los fondos por el nuevo tratado

territorial con Estados Unidos: el Tratado de la Mesilla.
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La llegada al poder de Franklin Pierce como presidente anuncid una nueva
expansion del territorio estadunidense. Nueve dias después de la toma de posesion, el
gobernador de Nuevo México invadio La Mesilla, aprovechando que el territorio estaba
sujeto al trazo meridional que fijara la comision de limites. Ante tal ocupacion el
gobernador de Chihuahua se dirigié al Paso del Norte con mil 500 hombres mientras
que el jefe de la comision de limites mexicanos, el ingeniero José Salazar Illrregui,
enviaba un informe al gobierno probando los derechos que México tenia sobre dicho
territorio. Salazar estaba tan persuadido de la justeza de su posicion que, si el gobierno
aceptaba las pretensiones del gobernador de Nuevo México, amenazaba con presentar
su renuncia y no suscribir un arreglo que consideraba injusto y humillante. No obstante,
dicha beligerancia en el norte no la compartia ni el dictador ni su gabinete. Tornel le
escribi6 a Trias ordendndole no ocupar el territorio en disputa sino solamente resistir en
aquel que no lo estuviese mientras que Ilarregui fue reducido a prision en la Villa del
Paso, acusado de dirigirse irrespetuosamente en las comunicaciones dirigidas al
gobierno.**

En mayo de 1853, Washington comunic6 a su representante en México que el
territorio de la Mesilla les pertenecia y en agosto desembarcaba en Veracruz James
Gadsen, en calidad de enviado extraordinario y ministro plenipotenciario para la
negociacion de la compra de la Mesilla, para la cual el secretario de Guerra
norteamericano proponia el precio de 10 millones de pesos. Gadsden argumentaba que
su pais necesitaba adquirir ese territorio para el paso del ferrocarril transcontinental de
los Estados Unidos y demandaba el cauce de rios importantes para la agricultura de
Nuevo México. Santa Anna relata en sus memorias que el plano original de Gadsden
contemplaba la anexion de la Baja California, Sonora, Sinaloa, parte de Durango y
Chihuahua, pretension que, de acuerdo a €1, desaparecio para la segunda conferencia. En
¢ésta, Santa Anna, cuenta, inici0 el regateo por la venta del valle de la Mesilla, pidiendo
50 millones de pesos307y cerrando el trato por la cantidad de 20 millones dias después,

diez millones aprobado el tratado y diez mas cumplido un afio. “La proposicion —

306 Vazquez Mantecon, Carmen. Santa Anna...Op. Cit. pp.180-195

El lector que compare las cifras de esta tesis con las de otros textos se dara cuenta que en la mayoria
de los que tratan las relaciones exteriores, los datos son nominados en pesos. Para evitar la confusién
baste decir que en la época, los pesos fuertes eran conocidos como dodlares, por lo cual usamos
indistintamente ambas denominaciones.
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aseguraba Santa Anna- excedia en mucho a lo que esperaba y no ofrecia réplica: quedo
aceptada.”"

El tratado se firm6 el 30 de diciembre de 1853 por Manuel Diez de Bonilla y
James Gadsden por el precio de veinte millones pero el congreso estadunidense solo
aceptd diez, 7 al canjearse las ratificaciones y 3 mas al término del trabajo de las
comisiones. El gobierno de Santa Anna aceptd el acuerdo con la rebaja de la mitad
justificandose haciendo alusion al Tratado de Guadalupe-Hidalgo: “Mi gobierno /...J
comprendié que si bien no convenia excusar su conformidad, quedaba la satisfaccion
de haber conseguido relativamente por un pedazo de terreno inculto, lo que dieron por
la mitad del territorio nacional.”® Gadsden estimaba que el tratado habia sido una
gran victoria porque habia rechazado los intentos de Hargous, Manuel Escandon y Santa
Anna para insertar provisiones mayores, entregandoles 3 millones de pesos. El ministro
de Francia en México, Jean Alexis de Gabriac, reproducia en sus reportes diplomaticos
los rumores que circulaban en los altos circulos de la politica. Se decia que Santa Anna
habia adjudicado los tres millones restantes a Manuel Escandon, el cual debia dar al
presidente 50 mil en plata, 1 millobn en valores y 1 millon 500 mil en bonos de la deuda
interior a la par, comprados por ¢l en plaza a un 6% de su valor nominal. *'°

En junio de 1854 Manuel Olasagarre entraba en el ministerio de Hacienda justo
para administrar la indemnizacién respecto a la Mesilla. Pedro Martinez del Rio,
antiguo amigo de Olasagarre, le escribia a su hermano José Pablo en julio: “No perdais
la oportunidad de la estancia de O.e. (Manuel Olazagarre) en el Ministerio!”**".Se
indico al plenipotenciario en Washington, el militar hijo de Morelos Juan Nepomuceno
Almonte, que se dirigiese a Nueva York durante los primeros dias de agosto para recibir
los siete millones de la indemnizacidon mientras que en la Ciudad de México se
rumoraba que los principales agiotistas estaban adquiriendo deuda del Estado a un
descuento de 3% con la esperanza de intercambiarla por bonos de los fondos en Nueva
York. Almonte la ubico en distintos bancos de la plaza y comenz6 a hacer diversos
descuentos de las casas bancarias, viaticos, sueldos y un contrato de vapores, de modo
que para el 4 de agosto, cuando entregaba los recursos al nuevo encargado Francisco de
Paula y Arrangoiz, los siete millones habian sufrido una merma de casi 150 mil pesos.

El nuevo encargado no fue menos corrupto e hizo descuentos similares para el pago de

308 Lépez de Santa Anna, Ignacio. Mi Historia... Op. Cit.

*% Ibid
310 Vazquez Mantecdn, Carmen. Santa Anna... Op. Cit. pp. 128, 180-195

1 Citado por Walker, David. Parentesco... Op. Cit. p. 274
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deuda en Londres y para sueldos atrasados de sus amigos. Para diciembre Arrangoiz se
iba a Paris abandonando su cargo, lo que le costd su destitucion como plenipotenciario
en Washington y el retiro de la Orden de Guadalupe, no sin antes asignarse una
comision de 1% por sus oficios: cuando Almonte recibié de nueva cuenta el dinero, las
letras sumaban apenas 6 millones 174 mil 680 pesos. '

El resto de los recursos no tuvo mejor destino. Arrangoiz, una vez desatado el
escandalo después de su partida, acus6 a Santa Anna de tomar de las reparaciones 600
mil pesos. En su descargo, Olasagarre mando6 publicar el destino de la indemnizacion,
aunque se revelo que practicamente todo se habia concentrado en el pago de
obligaciones a los principales acreedores. Manuel Escandon habia recibido letras por 2
millones 500 mil pesos, Martinez del Rio hermanos tenia letras por 1 millon 19 mil
pesos, Manuel Lizardi por 750 mil, Cayetano Rubio por 608 mil, Jecker-Torre y Cia.
por 600 mil y Mosso hermanos por 330 mil, entre otros. Ademas, en virtud de los
descuentos de sus contratos con el gobierno del 19 y 26 de septiembre, Manuel
Escanddn recibia en certificados contra la tesoreria general 753 mil 42 pesos mas: en
total habia recibido 3 millones 253 mil 42 pesos, mas del 30% del pago total por la

Mesilla.>!?

(B)

En el apartado anterior tratamos las relaciones de los acreedores con el Estado mexicano
de la época, relacion global en la cual Manuel Escandon tuvo una relevancia particular.
No obstante, a pesar de lo importante de dichos negocios con el financiamiento del
gobierno y con la apropiacion de sus ingresos, dicha relevancia no tiene explicacion sin
el resto de los negocios llevados por la burguesia mexicana en crecimiento. A
continuacion trataremos el resto de los negocios de los Escandon en la época analizada,
sobre todo en lo referente al negocio del tabaco, a los negocios mineros, a los
comerciales y a la produccion de textiles.

La extinta compaiiia del Tabaco habia sido liquidada por el gobierno afios antes

pero seguia funcionando como sociedad entre Cayetano Rubio, Manuel Escanddn,

312 Vazquez Mantecon, Carmen. Santa Anna...Op. Cit. pp.190-195

HN, El Siglo Diez y Nueve, 1855/03/04, Cuarta época, Afio decimoquinto, Tomo noveno, N 2260, fojas
1-3; HN, El Siglo Diez y Nueve, 1855/03/18, Cuarta época, Afio decimoquinto, Tomo noveno, N 2274,
fojas 2-3; HN, El Siglo Diez y nueve, 1855/03/21, Cuarta época, Afio decimoquinto, Tomo noveno, N
2277, fojas 2-3 ;HN, El Omnibus, 1855/06/26, Afio V, Tomo V. foja 2.
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Benito de Macua y Muriel hermanos.’'* Como vimos, Mackintosh y Manuel Escandon
habian logrado convertir una buena parte de los bonos de la compania del tabaco en
deuda externa negociada en Londres, con lo cual habian capitalizado e incrementado el
valor de sus activos, pero ante el nuevo cambio de gobierno, de nueva cuenta
federalista, buscaron negociar de nuevo el arrendamiento directo del estanco.

Mackintosh buscoé a Béistegui pidiéndole olvidar las pasadas diferencias e
instandolo a que Rubio conformase una compaiiia con los plantadores de Veracruz y los
tenedores de bonos de la deuda del tabaco de la Ciudad de México. El negocio consistia
en que una vez pagada la renta al gobierno por el usufructo del estanco, las utilidades
serian divididas entre plantadores, tenedores y socios de la compaiia, mientras que una
parte fija se destinaria a financiar la conversion de la deuda extranjera. En Paris,
Escanddn le escribia en agosto de 1847 a Gregorio José Martinez del Rio, ensalzando la
propuesta como un negocio brillante e invitando a su familia a participar. Rubio habia
declinado por sus desavenencias con Mackintosh y Martinez del Rio por su
desconfianza a Escandon, pero los hermanos Anzoategui, Pedro y Domingo, se veian
interesados en participar.’’> Para el 18 de agosto de 1848 Miguel Bringas, Manuel
Escandon, Manning y Mackintosh y Nicanor Béistegui formaron una sociedad para
celebrar con el gobierno un contrato de compaiiia sobre la renta de tabacos. La sociedad
habia quedado distribuida en 20 acciones de las cuales Escandon poseia 9, 7.5 Manning
y Mackintosh, 2.5 Bringas y 1 Béistegui. Para principios de 1849, Escandon habia
cedido 1.5 de sus acciones y Manning y Mackintosh 1.5 mas a Béistegui.*'®

Como habia sido el caso de la antigua compafiia del tabaco, la explotacion del
estanco les permitia a los accionistas poseer un flujo de circulante seguro con el cual
podian especular en otros negocios con mayores ganancias. Asimismo, la seguridad de
la renta les permitia solicitar crédito para dichos negocios hipotecando la liquidez
segura del tabaco. A partir de 1849, individual o colectivamente, los empresarios de la
compafiia comenzaron a pedir créditos hipotecando la renta del tabaco y otros de sus
activos para poder invertir en el negocio minero que a la anterior compaiiia del tabaco
habia redituado abundantemente por la posesion de las minas de Fresnillo Es asi que,
Bringas, Escandon, Béistegui y Manning y Mackintosh, contrataron deuda con la

testamentaria de Juan de Dios Pérez Gélvez, por un valor de 350 mil pesos, el mismo

314 CAHN, Placido Ferriz, 22/11/1850. Nombraron a Manuel de Castafieda y Ndjera como su apoderado

para los asuntos judiciales que aun restaban a la compaifiia.
313 \Walker. Martinez del Rio. p. 259
1% AHNCM, Ramon de la Cueva, vol. 1012, fojas 283-289
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dia que Manuel contrataba otro crédito con la misma testamentaria por 50 mil, ambos a
un 6% anual pagaderos en cuatro afios, hipotecando la recién adquirida fabrica de
tejidos de algodon ubicada cerca de Orizaba, Cocolapam.®'” La liquidez adicional de la
compaiiia se utilizo para participar en negocios mineros que resultaron extremadamente
lucrativos: los de las minas de Real del Monte y Pachuca.

El auge que tuvieron las minas de Real del Monte en la segunda mitad del siglo
XVIII alrededor de la familia Romero de Terreros, los condes de Regla, se habia
agotado ya para inicios del siglo XIX y se habia detenido por completo ante el
movimiento de independencia. Pedro Romero de Terreros, el heredero de las minas,
habia intentado formar una compaiiia en México para su rehabilitacion pero sus dos
intentos, en 1819 y en 1823, fracasaron dada la extensa fuga de capitales producto del
movimiento independentista. Sin embargo, las historias respecto a la riqueza alcanzada
gracias a esas minas alcanzaron Europa sobre todo a través de los relatos de Alexander
von Humboldt y la especulacion britanica producto de las independencias
hispanoamericanas tocd también a los negocios mineros. La eliminacion de
restricciones para la participacion extranjera en las minas permitid la creacion de
diversas empresas para la explotacion minera: a fines de 1825 se habian formado por lo
menos 28 firmas dedicadas a la explotacion minera en América Latina, siete de ellas
solo para las minas mexicanas. No obstante, tal y como se habia revelado ilusoria la
especulacion con los bonos de deuda de los gobiernos independientes
hispanoamericanos, despué¢s de 20 afos de explotacion de las minas practicamente todas
las empresas se encontraban en bancarrota y, como en el caso de las empresas textiles,
cambiaron de duefio hacia los comerciantes centrales de modo que para 1850 ninguna
de las firmas britanicas originales sobrevivia.'®

La Compaiiia de Real del Monte corriéo la misma suerte en 1849. A fines de
1847, por un desacuerdo con la sede en Londres y extraordinarias pérdidas durante ese
afio, el cuarto comisario en jefe de la empresa, John Rule quien habia trabajado con ella
desde 1824, renuncid a la compaiiia y fue substituido por John Buchan, empleado por
mas de veinte afios con dicha empresa. Después de dos afios de intentar

desesperadamente disminuir los gastos de la explotacion, la sociedad decidié disolverse

317 AHNCM, Ramén de la Cueva, 21/03/1850, fojas 283-9; CAHN, Ramdn de la Cueva, 25/01/1849;

CAHN, Ramodn de la Cueva, 25/01/1849. Nicanor Béistegui y Manuel Escanddn contrataron, con tal fin,
66 mil pesos de deuda con Francisco lturbe a 4 meses a medio por ciento de interés anual hipotecando
existencias en empresas del tabaco de la antigua compariia. CAHN, Ramdn de la Cueva, 27/06/1851.

*18 Randall, R.W. Real del Monte: Una empresa minera britdnica en México. FCE, México, 1977. pp. 15-59
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y comenzd a vender las propiedades de la compafia. A principios de 1849 Buchan
envid a Londres una oferta de compra presentada por Alejandro Bellangé, a la cual los
directores dieron instruccion de aceptarla. El primero de junio Buchan se reuni6é con
Bellangé y los empresarios del tabaco, Nicanor Béistegui, Manuel Escandéon y Ewen
Mackintosh, con quienes se conformo la “Compafiia de Minas de Real del Monte”, con
un capital social de 700 mil pesos divido en 350 acciones de 2 mil pesos cada una. De
¢stas, quedaron a la venta 150 distribuyéndose 200, 100 para Manuel Escandon a
nombre de la empresa del tabaco, 95 para Bellangé por la Casa de Moneda y el
Apartado, y 5 a John Buchan a titulo personal, y fueron electos Béistegui, Manuel
Escandon y Alejandro Bellangé como sus directores. La Compaiiia de Real del Monte
liquido la totalidad de sus activos por 30 mil pesos en efectivo y el pago de su deuda de
102 mil 359 pesos, a pesar de que un avaliio neutral de sus bienes alcanzaba por lo
menos 350 mil pesos. *'?Al afio siguiente Bellangé se separd de la sociedad y Nicanor
Béistegui y Manuel Escandon nombraron al director de la compaiiia, Juan Buchan, para
que a nombre de la Junta realizase todos los negocios.**’

Como preludio a su ruina final en 1850, Mackintosh debio de desprenderse de la
totalidad de sus acciones en la compaiiia de tabacos apenas unos meses mas tarde,
quedando éstas distribuidas en Escandon con 10.75 acciones, 5.75 Béistegui y 3.5
Bringas. **' Dichos accionistas, ya sin Mackintosh, se hicieron en esa época de casi la
totalidad de la participacion en las minas de Real del Monte que habian tenido los
ingleses a partir de la independencia. Los accionistas comenzaron con la compra en
1851 de la participacion de Eduardo P. Wilson por 15 mil 750 pesos;*** en 1852
adquirieron la participacion de los hermanos Frenear en la mina del Rosario en Pachuca;
acordaron con Juan Buchan, aun representante de la Compafiia de Aventureros de
Londres y ahora era director de la nueva compaiiia, para el resto de las minas; ** y, por
ultimo, compraron a Carlos Rule la mina del Rosario en Pachuca por deudas que éste
tenia con la Compafiia de Minas de Pachuca por 32 mil 700 pesos, asi como una

libranza de 36 mil 923 pesos pagadera en Londres.***

3Randall, Real... Op. Cit. pp. 222-243; Maria Meyer, Rosa Maria. “Los Béistegui, especuladores y

mineros. 1830-1869.” En Cardoso, Ciro. Formacion...Op. Cit.. pp. 126-127
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CAHN, Feliciano Rodriguez, 08/03/1851.
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CAHN, Ramén de la Cueva, 02/12/1854

321
322
323
324

114



Ademas de la compra de las barras de las minas, los accionistas arrendaron la
hacienda de Ocotongo a la Venta, ubicada en Tulancingo,’*’ y compraron la hacienda de
Santo Tomas Saavedra en Texcoco y el monte de Santo Tomds y ranchos de las
Mercedes Ojo de A, **° ademés de que Manuel consiguié que su abogado Couto le
cediera las haciendas de beneficio la Luz y Guadalupe en Puebla, las minas Preciosa
Sangre, Ocotlan y Estrella en Chalchico asi como las de nueva Valencia y Socavon.™’
Dichas rapidas compras e inversiones revelaban una gran confianza de los accionistas
de la nueva compaiiia, dado el brutal desembolso de liquidez y la adquisicion de deudas
que los podian llevar a correr el mismo destino que Mackintosh. No obstante, las minas
que habian llevado a la quiebra a los aviadores ingleses que habian intentado hacerlas
producir por dos décadas, demostraron, en un par de afios, ser uno de los mejores
negocios de la época.

Desde 1852 las minas alcanzaron una sorprendente bonanza con las nuevas
explotaciones lo que hizo subir de manera estrepitosa el valor de las acciones. La
participacion de los Escandon tenia un valor de 987 mil 500 pesos en menos de tres
afos, creando una ganancia nominal de 923 mil 707 pesos de una inversion de 63 mil
792 pesos, es decir, una ganancia neta de 1400%.°*® Dicho incremento en el valor de las
acciones seguia aumentando de modo que empresarios como los Martinez del Rio
colocaron en dichas minas sus recursos, adquiriendo diez de las 405 acciones de la
compafiia de Real del Monte de Manuel Escandon. “Durante gran parte del decenio
esas acciones, que costaban $10000 cada una, pagaban dividendo mensuales de

$2640.7**° Asimismo, los Martinez del Rio se asociaron con Manuel Escandén y

325 CAHN, José Silverio Querejazu, 14/04/1852

CAHN, Francisco Villalon, 09/03/1854.

CAHN, Ramon de la Cueva, 09/06/1852. Al mismo tiempo, Manuel Escanddn se convertia en
prestamista de nuevos negocios mineros: prestaba al estadounidense Guillermo Fipler 5 mil pesos
hipotecando la maquina de vapor para la explotacion de las minas de la canal, en el mineral de
Zacualpan. Un crédito similar entregd a otro estadounidense interesado en las minas, este en la del
pedregal de Taxco, para compra de una maquina de vapor en 6 mil pesos, con hipoteca de la propia
magquina, siendo el crédito de Escanddn en libranzas giradas por él. CAHN, Pablo Sanchez, 22/02/1853;
CAHN, Ramon de la Cueva, 29/11/1853.
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Nicanor Carrillo para la explotacion de la mina Santos Angeles Custodios en el Mineral
del Chico.*

Por su parte, la industria textil que habia sido la cuna de una nueva clase
empresarial en la década de los treinta se reconfiguraba con los nuevos limites de
México y la expansion estadunidense. La nueva frontera a partir de 1848 ocasion6 un
considerable aumento del contrabando, sobre todo el del puerto de Tampico. Por un
periodo después de la guerra, dados los acuerdos de paz, las mercaderias
norteamericanas podian circular libremente, lo que incremento6 el trafico de las “guias”,
es decir, las pruebas de que eran norteamericanas para el resto de las mercancias de
contrabando. “El contrabando lleg6 a tales dimensiones que los almacenes de puertos
como Tampico se abarrotaban tan sélo de contrabando, y las mercancias introducidas
legalmente no encontraban, en ocasiones, salida ni en la mitad.”"

Mientras tanto los empresarios que se habian hecho, a partir de sus deudores,
duefios de fabricas textiles, experimentaban problemas con el abasto de las licencias de
importacion, lo que provocaba una amplia especulacion con éstas. Dichas licencias se
otorgaban regularmente a los principales comerciantes y agiotistas aunque no tuviesen
que ver con la industria textil. Es asi que Mier y Teran obtuvo un permiso de
importacion de 2 mil 500 quintales de algodon y la Compania Restauradora del Mineral
de Tlalpujahua, que tenia como accionistas a Manning y Mackintosh, Martinez del Rio,
Béistegui, Agiliero, Gonzéalez y Compaiiia y a Francisco Iturbe, consiguié otro por 100
mil quintales. Martinez del Rio, atendiendo a sus anteriores carencias de materia prima,
inicidé una campana para controlar el suministro de algodon en México con el resto de
los tenedores de licencias de importacion, Smith & Duncan, de Puebla, Viya Hermanos
de Veracruz y Drusina & Escandon de la Ciudad de México, formando un poderoso
trust. El control ejercido seria tal que Manuel Lizardi y Cayetano Rubio ofrecieron un
millon de pesos en deuda del gobierno a cambio del algodon y Martinez del Rio intentd
aprovechar la oportunidad para desembarazarse de su fabrica “/...] pero la fabrica no
era tan lucrativa como los medios con que hacerla funcionar, y las negociaciones

1,332 . . .
Una vez consolidada la alianza de los tenedores de permisos de

fueron rotas.
importacion de algodon, Martinez del Rio se asocié con Velasco, duefio de la fabrica el

Patriotismo Mexicano ubicada en Puebla, para la importacion de algodon.
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La crisis de la liquidez para los negocios de textiles alteraba continuamente la
propiedad de las fabricas, de acuerdo a los diversos acreedores. “La Equidad”, dirigida
por un inglés, habia pasado a manos de Estanislao Savifion en virtud de la gran cantidad
de créditos que habia otorgado este debido a los envios de algodon. Para 1849, Savifion
vendi6 la fabrica al comerciante espafol Leonardo Collantes, quien, a pesar de
ampliarla, tuvo que declararse en bancarrota en 1852. *** En dicho contexto de escasez,
incluso los Escandon buscaban deshacerse de una parte de sus negocios textiles.
Alejandro Maria Arango estuvo encargado de la venta del anexo de la fébrica
Cocolapam para despepitar algodon, ubicado en Cosamaloapan, por un valor de 9 mil
500 pesos.”* Mejor suerte corrian los negocios en el Pacifico. Manuel era acreedor y
afianzador del senador Crispiniano del Castillo y del diputado Juan Manuel Elizalde,
ambos de Guadalajara,”> ademas de que entablé una alianza con el consul Eustaquio
Barron a través del matrimonio de su hija, Catalina Barrén Afiorga, y del hermano
menor de Manuel, Antonio, en 1855. Increment6d su participacion en la fabrica de
hilados y tejidos “La Escoba”, comprando las acciones de Joaquin Davis y Francisco
Vallejo, quedando s6lo €l con Manuel Olasagarre y Sotero Prieto como accionistas,
ademas de que absorbid las cuentas pendientes con Francisco Vallejo que tenia la
compaﬁia.336

En lo que respecta a las propiedades rurales y urbanas de la casa Escandén en la
época, muchas de éstas tuvieron que ver, sobre todo, con el cobro de hipotecas de los
préstamos y fianzas que realizaba corrientemente su casa comercial. Como vimos, ante
la ruina de Mackintosh diversos empresarios de la época cobraron sus deudas
haciéndose de su casa y de sus haciendas. Del mismo modo, ante los problemas
financieros de Murphy, Manuel Escandén se hizo poseedor de su casa en Tacubaya®’
mientras que dificultades similares de Felipe Neri del Barrio le otorgaron la hipoteca de

338

la hacienda de la Purisima Concepcion en Temixco Cuernavaca.””” Dicha hacienda se

sumo a las propiedades rurales de los Escandon en el ahora estado de Morelos, como la

333 Bernecker, Agiotistas... Op. Cit. p. 145
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socio de “La Escoba” junto con Guillermo Prieto, se seguia desempefiando como el apoderado general
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de San Antonio de Arriba hipotecada por Manuel Arriola, **°

que permitieron a la
siguiente generacion la explotacion cafiera durante el porfiriato.

En lo que va de este acapite hemos tratado exclusivamente los negocios de
Manuel Escandén pero antes de pasar a la descripcion del fin de la dictadura santannista
en 1855, daremos una breve exposicion de los negocios que llevaban el resto de los
integrantes de la familia y, de mayor relevancia, como se integraron crecientemente
hacia el final del periodo. Definitivamente desde 1842 los negocios familiares
comenzaron a gravitar en torno a la figura de Manuel y la integracion de sus hermanos
menores y sobrinos a las actividades empresariales fueron en los sectores en los que
Manuel tenia intereses.

Su hermano mayor, Joaquin, no logrd tener el liderazgo de la familia, estuvo
sobre todo concentrado a la administracion de los bienes heredados por su mujer y
muri6 en septiembre de 1852 en Burdeos de paso para Espaiia.**’ Pedro se desempefiaba
desde hacia afios en el servicio exterior en Europa, donde habia sido secretario del
ministro plenipotenciario en Roma y, a partir de 1853, en Paris, **' donde participaba
en los jurados de arte de la “Société Universelle pour I’encouragement des Arts et de
I’Industrie”, presidida por el emperador Napoledén IIL.>** Vicente se dedicaba al
préstamo de pequefias cantidades para la mediana burguesia capitalina y el agio de
algunas minas en Guanajuato.”* Por su parte, los negocios de Francisca Escandén y

Jos¢ Maria de Landa se encontraban alejados del patrimonio familiar y ligados sobre

339 CAHN, Ramon de la Cueva, 21/08/1852. Para evitar una engorrosa numeracion de las distintas

transacciones inmobiliarias realizada por la casa de los Escanddn en la época s6lo mencionamos las de
mayor importancia en términos de valor y que tuvieron un impacto posterior en la familia. En este
punto podemos resaltar también la compra la testamentaria del general Gabriel Valencia de la hacienda
de Nuestra Sefiora de Guadalupe en Cuautitlan por 40 mil pesos, pagando 27 mil 457 pesos al contado y
debiendo 12 mil 543 pesos. CAHN, Manuel Carrillo, 20/11/1848.

34°HN, Periddico Independiente 1852/11/08, Segunda época, Tom. VIIl, N. 206, foja 3. AGN,
Instituciones Gubernamentales: época moderna y contemporanea, Volumen 29, Expediente 44. Los
negocios y bienes de Joaquin no experimentaron cambio importante durante el periodo. El mas
importante del que tenemos conocimiento es la compra en 1849 al Conde de la Cortina de una casa que
habia pertenecido a José Maria Rincdn Gallardo en la zona vacacional de los habitantes de la Ciudad de
Meéxico y predilecta para los altos empresarios y gobernantes, Tacubaya, por un valor de 12 mil pesos.
CAHN, Feliciano Rodriguez, 28/04/1849.

**1 1N, El Universal, 1853/05/26, Segunda época, Tomo VIII, N. 405, foja 2,

Gallica, Annales de la Société universelle pour l'encouragement des arts et de l'industrie. Edition
frangaise. 1855/05. pp.71-74

3 Fue prestamista de Antonia Carvajal de Gonzales por 5 mil pesos para pagar sus deudas al colegio de
Carmelitas Descalzas de San Angel, en un valor de 4 mil pesos, con la hipoteca de su casa en la Calle de
la Canoa nimero 1. CAHN, Pablo Sanchez, 1858.10/08/1852.
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todo a los negocios comerciales urbanos que Landa habia heredado de su padre.***Mas
actividad tenia Fernando en negocios muy ligados a las actividades de su hermano
Manuel y de sus principales socios. Realizaba, igualmente, préstamos de medianas
cantidades a la burguesia capitalina, **° participé junto con José Elias Fagoaga y José

4 .
%0y, junto con

Ignacio Vivanco en el avio de una mina propiedad de los Iriarte
Cayetano Rubio, afianz6 a los administradores de la aduana maritima de Mazatlan, a
Juan Rabago en 1852 y a Manuel Ituarte en 1853, fianzas que les permitieron a los
empresarios gozar de privilegios aduanales para con sus deudores.>*’

Alejandro Maria Arango se desempeid durante todo el periodo como apoderado
e incluso prestanombres para los negocios de Manuel. Arango extendia libranzas
aseguradas por Manuel Escandon: tal es el caso de las cuatro libranzas que otorgd a
Gregorio Mier y Teran por un valor total de 247 mil 250 pesos, las cuales fueron
aseguradas por varias casas de Manuel Escandon, su hacienda de Ciénega del Pastor y
sus Salinas en el Pacifico.**® Se seguia desempefiando como su apoderado general para
negocios menores o cuando se encontraba negociando fuera de México,** ademas de
representar en ocasiones a socios importantes de Manuel, como los Garay. **° Su hijo
mayor, Alejandro Arango y Escandon de 28 afios, comenz6d a participar en la
administracion de los bienes familiares bajo su condicién de abogado ademas de
participar activamente en la politica de la Capital del pais. En 1849 fue nombrado

apoderado de Joaquin Escandén y Lina Fagoaga en su pleito judicial con Antonio

4 En agosto de ese afio reconocieron deuda por 39 100 pesos, al 6% anual pagaderos en 5 afos, hacia

el Juzgado de Capellanias, hipotecando la casa en Calle de Don Juan Manuel nimero 22, anteriormente
perteneciente al ex conde José Gémez de la Cortina. En octubre de 1860 se pagé la deuda y un aifilo mas
tarde se canceld la escritura. CAHN, Pablo Sdnchez, 18/08/1854.

3 otorgd un préstamo por 3 mil pesos a Francisco Arbeu bajo la hipoteca del Teatro de Iturbide en la
plazuela del factor. CAHN, Ramdn de la Cueva, 25/06/1852.

36 CAHN, Manuel de Madariaga, 18/02/1852.

CAHN, Joaquin Vigueras, 02/03/1852; CAHN, Miguel Cabrera, 08/06/1853. Por su parte, Manuel
seguia teniendo influencia en el puerto de Veracruz a través del contrato de la reparacion del muelle y el
camino hacia la Ciudad de México. En 1850, Manuel vendié a José Dionisio de Velasco, residente de
Veracruz, una de las dos acciones que poseia del contrato de la obra y composicién del muele de
Veracruz, comisionada a Villa hermanos, por un valor de 22 mil pesos. AHNCM, Ramén de la Cueva, vol.
1013, fojas 1012-1013

8 AHNCM, Ramon de la Cueva, vol. 1013, fojas 938-940.

CAHN, Fermin Villa, 02/03/1851. El entonces sexagenario Alejandro Maria Arango fue su apoderado
para el contrato de deuda de 6586 con Teresa Dosamantes, uno por 7228 con Juan y Mariano
Dosamantes a 6 afios a un 6% anual y uno similar por 8050 pesos al 6% anual por seis afios hacia los
hermanos De la Torre, Maria Manuela, Maria Loreto y José Gil. CAHN, Fermin Villa, 11/06/1851,
07/04/1851.

30 Era apoderado de Guillermo O’Brien e Ignacia Garay, residentes en Paris, teniendo esta ultima
propiedades rurales en Durango. CAHN, Francisco de Madariaga, 03/06/1852y 23/12/1852.
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Ycaza,”' y en 1850 se desempefiaba ya como sindico primero del ayuntamiento de la
Capital.**?

Alejandro Arango y Escandon era, por otra parte, miembro importante de la
intelectualidad de la capital del pais. Hemos visto que los Escandén eran socios o
benefactores de importantes intelectuales de la época como José Bernardo Couto,
Manuel Payno, Francisco Gonzalez Bocanegra, José Joaquin de Rosas, Joaquin Pesado
e incluso Guillermo Prieto.”>® En general, como familia muy acomodada, los Escandon
participaban en la vida de la alta cultura burguesa del centro del pais, combinando los
banquetes politicos con las fiestas religiosas y las artes liberales. En la fiesta de San
Francisco la casa en la calle de Guardiola de Manuel Escandon se iluminaba durante
tres dias con millares de luces de modo que “en lo mas elevado del frontispicio, las
luces de color rojo formaban la figura de un corazén, atravesado con un dardo de
Ilamas, y en los intermedios de balcon & balcon se veia escrito con letras apacibles el
sagrado nombre de MARIA™* Manuel también se distinguia por una aficion a la
botanica que lo llevo a recibir premios de las Juntas de Industria,*>> ademas de que junto
con su hermano Antonio participaba en la compra de los trabajos premiados por la

Academia Nacional de San Carlos.>*¢

No obstante, fue sin duda Alejandro Arango y
Escanddn el mas cultivado del clan Escandon de la época. Publicaba en los diarios de la
capital traducciones en verso de poemas en distintas lenguas®’ y formaba parte de la
Academia de Literatura de San Juan de Letran, donde regularmente participaba en las
juntas calificadoras de los concursos, entre ellas, la realizada en 1849 para la
composiciéon de un himno nacional.*>®

De todos los hermanos y sobrinos, quien manejaba el mayor volumen de

operaciones después de Manuel era Antonio, lo que lo llevo a ser el nuevo lider de la

31 AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 1011, fojas 917-8

BNLF. 6 Laf. L-I-1-6. Misc Vol 6. Legajo 5.

CAHN, Francisco de Madariaga, 13/05/1854

HN, El Universal, 1855/06/06, Cuarta época, Tom XII. N. 463, foja 2

HN, El Siglo XIX, 1854/11/10, Cuarta época, tomo XlI, N. 255, fojas 1-2

HN, El Siglo XIX, 1854/01/31, Tercera época, Tom X, N. 184, foja 2; HN, El Universal, 1851/01/26,
Tomo V, Num. 802, foja 2.

37 4N, Presente Amistoso, 1851/ 01/01, fojas 173-175. HN, El Universal, 1855/05/05, foja 2, cuarta
época, Tom XII, Num. 431

*8 HN, El Demdcrata, 1850/03/26, Afio primero, NUm. 7. foja 4; HN, El Universal, 1849/08/16, Tomo ||
Num 274, foja 4. En dicha convocatoria del himno nacional gand un poema de Andrés Davis Brandburn,
el cual fue musicalizado por el musico vienés Henry Herz pero que a nadie gustd y fue olvidado. La
convocatoria que dio origen al himno nacional ahora conocido, el de Gonzalez Bocanegra, es del
Ministerio de Fomento en 1853 y tuvo como jurado a José Joaquin Pesado, José Bernardo Couto y
Manuel Carpio. Vasquez Mantecdn, Santa Anna...Op. Cit. pp. 275-276
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familia afios después, a la muerte de su hermano. Antonio poseia fuertes intereses en
Guanajuato y Querétaro, donde otorgaba préstamos hipotecarios de regular cuantia,
hasta por 35 mil pesos,” participaba en el comercio ganadero de la region®® y sus
libranzas circulaban en todo el Bajio con casas comerciales importantes como la del
aleman Guillermo de Drusina.*®' Participé ademas junto con su hermano Vicente, con
su suegro Eustaquio Barrén y con su primo politico José Hilario Elguero en el avio de
Mariano Gélvez y Manuel y Luis Robles Pezuela, ambos representados por Antonio

2
Garay.®

En el centro del pais, como el resto de sus hermanos, otorgaba créditos para
negocios comerciales capitalinos, fianzas para el arrendamiento de inmuebles urbanos y
préstamos personales a la mediana burguesia capitalina.’®’

La solteria de Manuel y su liderazgo empresarial le permitieron ocupar el centro
de la familia y tomar las decisiones mas importantes respecto a su patrimonio. Ya nos
hemos ocupado en apartados anteriores de la disputa entre Ignacio Amor y los Escandon
por las haciendas de Monteblanco y Potrero en Cordoba Veracruz y coémo fue Manuel
Escandon quien se enfrent6 a Ignacio Amor en dicho conflicto. Posterior a la muerte de
Amor, Manuel tuvo que resolver los problemas respecto a las obligaciones que Amor
habia girado contra dichas haciendas. La primera estrategia utilizada consistié en negar
la propiedad de éstas y constituir a la testamentaria de su padre como su acreedora,

nombrando como su apoderado para la liquidacion de dichas propiedades a José¢ Joaquin

Pesado. Sin embargo, los acreedores de Amor se opusieron a dicha transaccion, por lo

**Antonio Escandén era acreedor de la Viuda de Martinez del Campo y Compaiiia por 34 mil 214 pesos,

la cual debia pagarle en 6 meses hipotecando las haciendas de Bafos y Ranchos Sandi Ego y Tirado. A
través de su apoderado Mauricio Alzati, otorgd un crédito de 1600 pesos a Ignacio Maria Lambarri, con
la hipoteca de las haciendas Cruces Grandes, el Fuerte y San Antonio. También fue prestamista de Juan
Felipe de Landeta por 4 mil 487 pesos, quien hipotecd la hacienda de San Miguel Tecacho Puruandiro,
perteneciente a su mujer Maria de la Concepcion Martinez de Landeta. CAHN, Ramdn de la Cueva,
28/11/1851; CAHN, Pablo Sanchez, 05/03/1852; CAHN, Francisco de Madariaga, 10/05/1852.

**%para un negocio de venta de carneros entablado con los hermanos Lambarri, José e Ignacio, Antonio
Escanddn se tuvo que someter al arbitraje de Sebastian Almaceda y Juan Nepomuceno Vertiz,
nombrando como cobrador de la deuda de Lambarri a Agapito de Anda dos afios mas tarde. CAHN,
Francisco Villalon, 30/06/1851; CAHN, Fermin Villa, 01/06/1853.

**1 CAHN, Pablo Sanchez, 06/09/1849.

CAHN, Ramoén de la Cueva, 08/08/1855.

Prestd al carnicero Ramon Baeza, con la hipoteca de su Carniceria en la Calle de las ratas numero
ocho, la cantidad de 256 pesos, a razén de pago de un peso al dia durante nueve meses. Fue fiador de
su primo lejano por parte de los Garmendia, Pedro Helguero, en su arrendamiento de la casa en calle de
Donceles, del Hospital de San Andrés, por 125 pesos mensuales y concedié un crédito a los Gonzalez
Bocanegra, Francisca Bocanegra de Gonzalez y sus hijos Luis y Francisco Gonzalez Bocanegra, tomando
por hipoteca la casa en Callejon de Salas Bo de la Alhdndiga en San Luis Potosi, la cual era arrendada a la
sazén por Martin Escanddn. CAHN, Pablo Sanchez, 22/04/1852; CAHN, Pablo Sanchez, 21/09/1854;
CAHN, Pablo Sanchez, 17/01/1854
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cual Manuel tuvo que cancelar la liquidacion®®* y absorber las deudas con el Juzgado de
Capellanias que por 33 mil 500 pesos tenia Amor contraidas contra dichas haciendas.>®
Para finalizar el pleito, Manuel intentd integrar a su sobrino de 26 afios, Ignacio Amor
Escandon, a los negocios familiares entregandole 40 mil pesos con el fin de iniciar sus
negocios.**®

Entre 1847 y 1855, la familia se valid de dos estrategias para proteger sus
activos y negocios en caso tanto de una nueva invasion extranjera como de represalias
politicas por su cercania con el poder. Comenzaron a, por un lado, arreglar sus papeles
que los acreditasen como ciudadanos espafioles y, por el otro, a integrar los activos
familiares en una empresa. Aun antes del término de la guerra contra Estados Unidos,
Vicente, Fernando y Manuel solicitaron al gobierno espaiiol los certificados de
nacionalidad espafiola y filiacion que los avalaban como originarios de Asturias y
pidieron la renovacion de sus cartas de seguridad en varias ocasiones. S6lo Manuel
solicitd renovaciones de su carta de seguridad 11 veces entre 1847 y 1862, Fernando 3
y Vicente una.*®’

Asimismo, desde 1850 los miembros con mas bienes de la familia dejaron su
testamento y albaceas al no tener herederos directos. Los dos hijos que habian procreado
Joaquin Escandon y Lina Fagoaga habian muerto en la infancia, lo que significaba que
la herencia que habia recibido de su padre pasaba integra al patrimonio familiar: en su
testamento de 1850, Lina dejaba como su unico heredero a su marido. Por su parte,
Manuel Escandén nombro a sus hermanos Dolores y Joaquin, y a su cuiiado Alejandro
Maria Arango, sus albaceas de mancomun acuerdo y sus herederos universales. Ambos,
Lina y Manuel, ademas de dejar a las mandas forzosas del arzobispado un peso de plata
a cada una, no insertaron los bienes heredados, a fin de que las albaceas decidiesen y
administrasen tales activos familiares a su arbitrio: la reparticion de los bienes de

, ) e 5 368 A i
Escandon aparecié como una “reparticion secreta” firmada de su pufio.”” Asimismo,

%% AHNCM, Ramon de la Cueva, vol. 1012, fojas 245-246

CAHN, Ramon de la Cueva, 27/11/1850; AHNCM, Ramon de la Cueva, vol. 1012, fojas 1207-1210
CAHN, Ramoén de la Cueva, 15/02/1851.

Sélo Manuel Escanddn, entre 1847 y 1860, pidio la renovacidn de su carta de seguridad 8 veces. AGN,
Instituciones Gubernamentales: época moderna y contemporanea, Volumen 58, Expedientes 357; Ibid,
Volumen 64 ,Expediente 114 ; Ibid. Volumen 86, Titulo: Expediente 140; Ibid. Volumen 121, Expediente
102; Ibid. Volumen 134, Expediente 46; Ibid. Volumen 149, Expediente 172; Ibid. Volumen 169,
Expediente 207; Ibid. Volumen 185, Expediente 89; Ibid. Volumen 195, Expediente 257; Ibid. Volumen
206, Expediente 266; /bid. Volumen 213, Expediente 162; Ibid. Volumen 65, Expediente 279; Ibid.
Volumen 70, Expediente 154; Ibid. Volumen 86, Expediente 139; ibid. Volumen 146, Expediente 95

%% AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 1012, fojas 283-289, 572-574. AHNCM, Ramén de la Cueva, vol.
1013, fojas 1148-1150
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Manuel, a través de su abogado y apoderado José Bernardo Couto, cedid la hacienda de
Tepujaco en el Estado de México con un valor de 30 mil pesos y libre de gravamen y
con sus contribuciones pagadas, a su sobrino Alejandro Arango y Escandon, “hijo de su
querida hermana la Sra. Dofia Guadalupe Escanddn y en atencidn a los servicios que
ha prestado también el Lic. Alejandro Maria Arango Padre”.*® Incluso su primo
Miguel Bringas, con quien Manuel habia tenido diferencias por el estanco del tabaco en
Jalisco, realizd su testamento nombrando a sus Unicos herederos a sus hijos Miguel y
Angela, pero a sus albaceas a su hermano José Maria Bringas, Alejandro Marfa Arango
y Manuel Escandon, en primero, segundo y tercer lugar respectivamente.’’°Meses mas
tarde, el propio Manuel nombro a la Compaifiia Antonio Gibbs e hijos, residentes de
Londres, sus apoderados para la administracion y liquidacion de sus negocios en la
capital de Inglaterra.’”’

El primero de marzo de 1854 se levantaron en armas Florencio Villarreal, Juan
N. Alvarez e Ignacio Comonfort proclamando el Plan de Ayutla y para abril el sitio de
Acapulco realizado por Santa Anna se revelaba un rotundo fracaso, obligando al
dictador a volver con sus disminuidas tropas a la Ciudad de México. La guerra avanzaba
pero los negocios seguian entre los agiotistas y el Estado. A cambio de su ayuda
pecuniaria, el gobierno habia cedido una vez mas el estanco del tabaco, esta vez a
Rubio, quien cedié parte de sus acciones a Béistegui, Lizardi y a Manuel Escandon.>”
Los grandes negocios con el gobierno se combinaban con una gran incertidumbre
respecto al futuro que llevo a diversos empresarios a establecer asociaciones con sus
antiguos competidores o en distribuir sus bienes y obligaciones entre sus familiares y
allegados, en caso de que tuviesen que abandonar el pais si triunfaba la revolucion.
Miguel Bringas, quien habia tenido diferencias con Escandon, en 1855 compartia a su
apoderado general con él, Alejandro Maria Arango, en el asunto de las haciendas de San
Sebastian y Salto del Agua.’”

Manuel Escandon concentrd, desde mediados de 1854 hasta la caida definitiva
de Santa Anna en agosto de 1855, una buena parte de sus esfuerzos en arreglar sus
negocios de modo que pudieran continuar su ritmo sin su concurso, transfiriendo sus

obligaciones a socios y, sobre todo, recayendo sus activos sobre sus familiares,

369

7% AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 1012, fojas 593-5

AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 1013, fojas 918-919
Huerta, “Béistegui”... Op. Cit. p.116; Urias Hermosillo, “Manuel Escanddn...” Op. Cit. p. 41
CAHN, Ramén de la Cueva, 05/01/1855.
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arreglando, ademas, los pleitos respecto a los activos de la familia. Asi establecid una
compafiia con Agustin Legrand para negocios en Cordoba con nombre de “Agustin
Legrand y Compaiiia”, a pesar de que Manuel puso todo el capital y Legrand fuera s6lo
su socio industrial.’”* Ademas, Manuel afianzaba a Isidoro de la Torre en el negocio de
diligencias que tanto tiempo habia controlado, siendo contratado por la Renta de
Correos en una fianza por 15 mil pesos.>” En enero solicitd su pasaporte para salir del
pais,”’® en febrero ratifico el poder que le tenia conferido a Alejandro Maria Arango®’’ y
ese mismo mes la familia acepto las deudas contraidas por la testamentaria de Ignacio
Amor sobre las haciendas de Monteblanco y el Potrero en Cordoba, por un valor de 332
mil 384 pesos a 6 afios al tipo corriente de 6%, llegando a un arreglo entre Dolores y
Manuel Escandon, por un lado, e Ignacio y José Amor y Escandon y Alejandro Maria
Arango como apoderado de la testamentaria de Ignacio Amor, por el otro.>”®

El principal medio del que se sirvio Manuel para proteger sus activos fue
integrar su patrimonio en una empresa familiar que agrupara a sus hermanos, dada la
ausencia de herederos a su vasta fortuna. “/Deseando] fomentar a su hermano, cufiado
y sobrino espresados (sic) (Antonio Escandén, Alejandro Maria Arango e Ignacio Amor
y Escandon), [tenia] resuelto hace algun tiempo hacerlos participes de los productos y
utilidades que le dejan sus vienes (sic) Yy los negocios que haga su casa, formalizando
con ellos una compaiiia en que él ponga el capital y todos su industria y personal
trabajo”. Se formo asi la compaiiia “Manuel Escandon y compaiia” con el fin de giro
y administracion de los bienes de Manuel y la continuacion de los negocios en que se
empleaba la casa. Especificamente, la compafiia no podria dar ningun tipo de fianza y
se procuraria en “recoger y chancelar (sic) las pocas que quedan pendientes con la
firma del Sr. Don Manuel Escandon.” Manuel Escandon se reservaba el dominio de sus
bienes y ninguno de sus socios introducia capital alguno en estos, sino solo “su
industria”. A cambio, Arango y Amor y Escand6n declaraban no ser responsables a
dote de sus difuntas esposas pues no habian recibido caudal alguno ni de Guadalupe
Escandon y ni de Leonor Subervieille, ademéas de no hacer negocios particulares a
nombre de la empresa. Manuel absorbia los cambios de valor de los bienes rusticos,

urbanos y de la fibrica, ademds de constituirse como director de esta, dejando para el

374CAHN, Ramén de la Cueva, 08/02/1855.

CAHN, Miguel Diez de Bonilla, 14/02/1855.

AGN, Instituciones Gubernamentales: época moderna y contemporanea, Volumen 47, Expediente 95
CAHN, Ramén de la Cueva, 21/02/1855.

CAHN, Ramén de la Cueva, 23/02/1855.
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resto de los socios el uso de la firma social bajo autorizacion de Manuel. La reparticion
fue de un 6% a Alejandro Arango, 12% a Antonio Escandon y 12% a Ignacio Amor y
Escandon, siendo el resto de Manuel. Vicente, con motivo de sus bodas con su sobrina
Guadalupe Arango y Escandon, entrd a la compaifiia en 1855 con una participacion
también del 12% deducido del porcentaje tenido por Manuel. *”

Por otro lado, Manuel le doné las deudas que tenian contra ¢l Olasagarre, Prieto
y Compaiiia respecto a la fabrica “La Escoba”.”® Cuatro meses mas tarde, Manuel dono
sus casas en la plazuela de San Francisco, en San Agustin de las Cuevas, con todos sus
muebles y pinturas, en Guadalajara, Orizaba, Puebla y la Ciudad de México, a su
hermana Dolores Escandon.”®' Ante la posibilidad de tener que abandonar el pais
Manuel redactdé un nuevo testamento. Dejo como sus albaceas a su hermana Maria
Dolores, viuda de Ignacio Amor, y a su cercano cuiiado Alejandro Maria Arango y a su
abogado Bernardo Couto como consejero de la testamentaria. Los beneficiarios del
testamento fueron, ademas de las donaciones tradicionales a los hospicios de pobres de
México, Guadalajara y Puebla y el Hospital de San Juan de Dios en Orizaba, sus
hermanos Fernando, Antonio y Pedro, en ese momento todos ausentes en Paris.*®

Conforme la turbulencia politica aumentaba, los negocios de Manuel se
transformaban formalmente en negocios de la familia, ademas de que se tejian mas
estrechamente redes con el resto de la burguesia. Ese afo, la familia arreglo dos bodas
fundamentales. Por un lado, Vicente Escandon contrajo matrimonio con su sobrina de
treinta afios Maria Guadalupe Arango Escandén, la hija mayor del matrimonio de
Alejandro Maria Arango y de Maria Guadalupe Escandén Garmendia los mas allegados
a la figura de Manuel, con lo cual se protegia el patrimonio de la familia; la pareja tuvo
seis vastagos. El segundo lazo que se volveria fundamental fue el matrimonio entre el
menor de los hermanos, Antonio, con la hija de 31 afios del préspero consul inglés

Eustaquio Barron: Catalina Barrén Afiorga.”™

7% AHNCM, Ramon de la Cueva, vol. 1021, fojas 811-813 bis

CAHN, Ramoén de la Cueva, 22/02/1855.
CAHN, Ramoén de la Cueva, 23/01/1855.
CAHN, Ramon de la Cueva, 07/04/1854.

Catalina Barrén Afiorga nacid en Tepic en 1824. Su padre, de ascendencia irlandesa, se habia
asociado con un antiguo condiscipulo, el escocés William Forbes para abrir una agencia de comisiones
en Tepic; ése es el origen de la famosa casa comercial citada. En 1833 Eustaquio Barrdn era ya el primer
negociante de la plaza, y rapidamente juntd un capital comercial importante que reinvirtié en una
multitud de negocios a lo largo de la costa desde California hasta Guayaquil. Sus negocios comerciales
estan estrechamente vinculados con los financieros y el contrabando. Su otra hija se casé con un
banquero ecuatoriano que vivian en Paris, el conde Lizarraga y sus vastagos se vinculaban con los Rincén
Gallardo, los Romero de Terreros entre otros. Pérez-Rayan, Elizundia. Entre la tradicion... Op. Cit. p. 72
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La incertidumbre sobre el futuro, o la certidumbre de que el gobierno actual no
iba a durar, no les impedia llevar a cabo negocios importantes con la administracion de
Santa Anna, aprovechando la debilidad del gobierno saliente y esperando poder
renegociarlos con el siguiente gobierno. Gregorio Mier y Teran obtuvo la direccion de
la Junta de Ferrocarriles y Antonio y Manuel Escandon obtuvieron la concesion para el

. , . 4
ferrocarril México-Veracruz.*®

Manuel Escandén, representado por su hermano
Antonio, fue fiador de Francisco Lizardi y Compania, en la venta al gobierno de dos
vapores de guerra por un valor de 550 mil pesos.**’

Ese fue el ultimo negocio arriesgado y ventajoso que hicieron los agiotistas con
el gobierno de la dictadura. Cuando Santa Anna se dirigio a los prestamistas solicitando
fondos adicionales, €éstos se negaron por primera vez desde 1832, probablemente por un
arreglo llegado con los insurrectos llenos de triunfos. En junio Santa Anna ordeno a 22
de los hombres mas ricos de la capital a juntar un préstamo forzoso de 655 mil pesos.
De acuerdo a su lista, Manuel Escandon, Cayetano Rubio, Gregorio Mier y Teran,
Francisco Iturbe y Pedro Echeverria debian pagar 50 mil cada uno; Lizardi e Ignacio
Loperena estaban tasados por 35 mil cada uno y los otros quince tenian que pagar 10
mil por cabeza. El jefe de policia Juan Lagarde hizo sus rondas con uniforme, caballo y
sable acompafiado de una escolta de dragones desde la guarnicion, pero todos los
prestamistas se negaron a contribuir con el gobierno. **® E1 12 de agosto de 1855 Santa
Anna sali6 de la Capital de la Republica rumbo a Veracruz dejando de manera
definitiva la silla presidencial y comenzando un exilio que dur6 hasta su muerte. EI 30
de ese mes, diversas turbas atacaron las casas de Santa Anna, de varios ministros 387y
“la de Lizardi fue asaltada y en ella destruyeron muebles y papeles [y la] de Escandon
fue apedreada mientras el fuego consumia bustos y daguerrotipos de Su Alteza

Serenisima. 388

I1l.  IMPERIOS, REPUBLICAS Y NEGOCIOS. 1855-1867

3% Tenembaum, México.. Op. Cit. p. 194. En el siguiente capitulo abordaremos con mayor detalle la

concesion del ferrocarril a los Escanddn.

385 CAHN, Miguel Diez de Bonilla, 04/1855. Como Manuel Escanddn, Manuel Lizardi habia modificado el
nombre de su compaiiia a favor de su hermano ante la inminencia de un exilio temporal a la caida de
Santa Anna.

3% Tenembaum, Meéxico...Op. Cit. p. 166

Tenembaum, México...Op. Cit. p. 169; Vazquez Mantecdn, Santa Anna... Op. Cit. pp. 135-137

Vazquez Mantecon, Santa Anna... Op. Cit. p. 196
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El 5 de marzo de 1848 el joven Karl Marx, llegaba de Bruselas a Paris junto con su
esposa Jenny. Tres afios antes habia sido expulsado junto con Bakunin por el gobierno
de Francois Guizot, el ministro que entre 1840 y 1848 fue la figura primordial de la
llamada Monarquia de Julio que tenia como rey a Louis-Philippe de Orléans, como
resultado de la presion de la representacion prusiana. Bakunin partid hacia Suiza
mientras Marx se desplazd a Bruselas, donde se encontr6 de nuevo con Friedrich
Engels, a quien habia conocido un afio antes. A mediados de 1847 el centro de la liga
comunista de Londres les encargd la escritura de un documento sobre el comunismo, el
Manifiesto del Partido Comunista, el cual entregaron a inicios de 1848. Semanas mas
tarde, mientras el gobierno belga iniciaba el proceso de expulsion de Marx y su familia
debido a la publicacion del manifiesto, la agitacion provocada por la crisis agricola e
industrial de 1845-1847 en Francia se transformaba en demandas politicas de reforma
fiscal y de ampliacion del derecho a voto en la monarquia constitucional. La prohibicion
de la Campana de Banquetes, la cual esgrimia dichas exigencias, el 14 de febrero de
1848 desencadend muy rapidamente la indignacion popular en Paris: tres dias bastaron
para derrocar a la dinastia de Orléans. El 23 de febrero, después de un dia de
manifestaciones masivas, Guizot fue destituido pero al acercarse la muchedumbre a su
residencia, la Guardia Nacional abri6 fuego matando a mas de 50 personas. Los
manifestantes montaron a los muertos en carretas y caminaron a la luz de antorchas por
todo Paris, levantando a su paso mas de mil quinientas barricadas. A la tarde siguiente
el rey habia escapado al exilio, el Palacio Borbon habia sido invadido por los
revolucionarios y nacia la Segunda Republica. Al otro dia Marx recibi6 la invitacion de
Ferdinand Flocon, un miembro radical del nuevo gobierno, para regresar a Paris. **°

La “Primavera de los Pueblos” se extendid6 como una catastrofe natural sobre
Europa. Para el 18 de marzo ya habia habido levantamientos similares en el noroeste de
Prusia, Baviera, Berlin, Viena, Hungria y Milan, derrocando a todos los gobiernos en un
area ocupada ahora por 10 diferentes paises, entre ellos el poderoso imperio
austrohungaro de la dinastia de Metternich. En Italia, los republicanos nacionalistas
simpatizantes de Garibaldi derrocaron al papa Pio IX como jefe de los Estados
Pontificios, quien huyo hacia Néapoles, instauraron en su lugar un “Comité permanente

de salvacion publica” y convocaron a una Asamblea Constituyente para la nueva

%% Berlin, Isaiah. Karl Marx: his life and enviroment. Oxford University Press, Gran Bretafia, 1963. pp.

139-157; Marx, Karl. Les luttes de classes en France. 1850. Recuperado el 12 de mayo de 2013 de:
http://www.marxists.org/francais/marx/works/1850/03/km18500301b.htm
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Repuiblica Romana. La excitacion de varios exiliados alemanes llevd a que Engels se
enrolara en una legion alemana para el apoyo de los insurgentes republicanos, mientras
Marx se traslado en abril a Colonia, donde funddé la Nueva Gaceta Renana. Sin
embargo, a pesar del entusiasmo que despertd la rebelion mundial, para fin del afio
proximo casi todos los gobiernos revolucionarios habian fracasado. En Francia, las
elecciones con sufragio universal en abril habian llevado al Congreso a una mayoria
conservadora, debido al apoyo de las zonas campesinas, para junio el gobierno habia
eliminado el derecho al trabajo y entre el 23 y 26 de junio aplastaba las barricadas
parisinas con un saldo de mil muertos, 25 mil arrestos y mil 500 ejecuciones sin juicio.
En las elecciones de diciembre en Francia resultaba electo como presidente el sobrino
de Napoledn I, Luis Napoledn Bonaparte, con mas del 75% de los votos. Mientras
tanto, el ejército de los Habsburgo se habia reagrupado y habia tomado el control de
Bohemia y del norte de Italia; Marx era juzgado en Colonia por sedicidn, escapaba al
aflo siguiente a un Paris bonapartista y mas tarde a su definitivo exilio en Londres, y
Engels, derrotado junto con su legion por las fuerzas reales en Baden, huia hacia las
fronteras suizas.>”’

La reacciéon a la revolucion europea de 1848 elimind todos los regimenes
republicanos surgidos de ella en solo cuatro afios, quedando los ultimos resabios en
Francia. A pesar de las relaciones que habia mantenido con los republicanos
nacionalistas italianos en sus primeros afios de vida politica, Luis Napoledn Bonaparte
envid un cuerpo expedicionario que, a pesar de la brava resistencia de Garibaldi,
devolvio Roma al papa para julio de 1849. En diciembre de 1851 Luis Napoledn dio un
golpe de Estado y un afio mas tarde, a través de un plebiscito, proclamaba el inicio del
Segundo Imperio con el cual goberndé como Napoleon I1I. Al respecto Marx publico “El
dieciocho Brumario de Luis Bonaparte”, donde aseguraba que se trataba de la repeticion
del evento historico protagonizado por su tio, pero representado como una farsa. La
proxima vez que Marx escribid un texto importante sobre Francia se traté de “La Guerra
Civil en Francia”, un andlisis presentado a la Asociacion Internacional de Trabajadores
sobre la Comuna de Paris, el primer experimento comunista masivo en una Europa que
ese afio habia presenciado la caida de Napoledn III a manos de Bismarck y de Pio IX

por los nacionalistas italianos de Piamonte. Entre 1848 y 1870 en Francia a la par que la

3% Hobsbawm, Eric. The Age of Capital. 1848-1875. Abacus, Londres, 1995. pp. 21-42. Berlin, Isaiah. Karl

Marx: his life and enviroment. Oxford University Press, Gran Bretafa, 1963. pp. 139-157; Chiron, Yves.
Pio IX. Palabra, Madrid, 2003. pp. 137-164; Leduc, Edouard. Louis-Napoléon Bonaparte, le dernier
empereur. Editions Publibook, Paris, 2010. pp. 47-53
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restauracion del orden posrevolucionario enmarcaba un nuevo boom de
industrializacion, las posturas socialistas sustituyeron a las republicanas como
oposicion. >

El periodo de la Historia de México al que esta consagrado este capitulo estuvo
ligado directamente a la Historia de la Revolucion europea de 1848 y a la
reconfiguracion que en esos afos sufri6 Europa, marcada de manera particular por los
procesos de integracidn nacionales, la politica expansionista de Francia bajo el
emperador Napoleodn 111 y la alianza que éste construyd con la jerarquia eclesidstica al
mando de Pio IX. Estos dos personajes influyeron directamente en el desarrollo del
conservadurismo mexicano y en la intervencion francesa que dio origen al Segundo
Imperio Mexicano. A continuacion describiremos la participacion que tuvo la burguesia
en estos procesos politicos mundiales a través del caso de la familia Escandon. En el
primer apartado haremos una breve sintesis del impacto que tuvo la Iglesia catolica y la
union latina francesa en la conformacion del conservadurismo mexicano asi como una
narracion de los sucesos que tuvieron lugar a partir de la Revolucion de Ayutla dentro
de la corriente liberal, entre liberales moderados, radicales y puros. En el segundo
apartado realizaremos un seguimiento de los negocios que la burguesia llevd a cabo
durante la Guerra de Reforma y los prolegdbmenos de la Intervencion Francesa.
Finalmente, contaremos la historia de los burgueses de la familia Escandon durante el

breve Imperio Mexicano y su derrota.

1. 1855-1862
“En Europa, a la revolucion siguido la contrarrevolucion. En México, la

contrarrevolucion precedié a la revolucién.”*** Para el tiempo que el eco de las
revoluciones republicanas nacionalistas europeas alcanzd México, éste habia
experimentado ya un cuarto de siglo de un gobierno republicano, centralista o
federalista, ademas de que el proceso de definicion territorial estaba practicamente
concluido. Esa es la razon por la cual no fue el impulso revolucionario sino el

reaccionario el que impactd en un primer momento a la politica mexicana. Como vimos,

*Marx, Karl. La Guerre Civile en France. 1851. Recuperado el 12 de mayo de 2013 de:

http://www.marxists.org/francais/ait/1871/05/km18710530.htm. Chiron, Yves. Pio IX. Palabra, Madrid,
2003. pp. 137-164; Leduc, Edouard. Louis-Napoléon Bonaparte, le dernier empereur. Editions Publibook,
Paris, 2010. pp. 47-53

2 semo, Enrique. México, del Antiguo Régimen a la Modernidad. Reforma y Revolucion. UNAM-UACI.
México, 2012. p.378
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la divisién entre liberales y conservadores surgié por la conformacién de un partido
conservador sobre todo a partir de la derrota contra Estados Unidos y alrededor de la
figura de Lucas Alaman. El conservadurismo de Alaman de mediados de la década de
1840 era en varios sentidos mas colonial que su postura durante la primera y la segunda
década de vida independiente. Al ideal de una sociedad estrictamente jerarquizada,
Alaman uni6 una defensa a ultranza de la Iglesia catolica y una mayor desconfianza a la
cultura anglosajona, lo cual empat6 con la politica ultraconservadora de Pio IX y el
expansionismo latino de Napoleon III.

En lo que respecta al rechazo de lo anglosajon, hasta entonces las élites politicas
habian tenido una posicion contradictoria. Esta contradiccion radicaba en la busqueda
incesante de medios de colonizar las zonas despobladas del pais, con infinidad de
discursos y proyectos, y la intolerancia religiosa. Mientras que liberales moderados
como Mora y Zavala defendian la colonizacion por los colonos estadunidenses y
promovian la igualdad entre extranjeros y nacionales, Alaman con una buena parte de
la ¢lite habia advertido los peligros de las ocupaciones en la zona de Texas y se
mostraban mas inclinados a promover la migracion de catdlicos, sobre todo espanoles.
La pérdida del territorio provocé una mayor animosidad hacia los migrantes
anglosajones pero, ante la incapacidad de promover la migracion de espafioles, los
conservadores dirigieron su mirada hacia los colonos franceses catolicos. Alaman
escribia asi en su ultimo libro de Historia de Mégjico que “Los franceses [...] [eran] la
nacion que mas [simpatizaba] con los mejicanos, y la que ejerciendo todas las
profesiones, [habia] causado un adelanto inmenso en todas las artes mecénicas [...] *

Por su parte, la articulacion discursiva del expansionismo francés y del
integrismo catolico en la era del Segundo Imperio fue desarrollada por un antiguo
sansimoniano catedratico de Economia Politica en el Collége de France que se habia
aliado al régimen de Napoleon III: Michel Chevalier. Chevalier habia realizado durante
la década de 1830 un viaje a Estados Unidos y México por 6rdenes del ministro del
interior Adolphe Thiers. Resultado de su viaje habia sido la publicacion de Lettres sur
I’Ameérique du Nord. En dicho texto sostenia que en Europa existia una division entre
las naciones que tenian origines romanos, la Europa Latina, y las que tenian origenes
germanos, la Europa Teutonica. La primera comprendia las naciones catolicas del

mediterraneo, y la segunda los pueblos protestantes continentales del norte e Inglaterra,.

393 . . . 7ee . .. .
Alaman, Lucas. Historia de Méjico desde los primeros movimientos que prepararon su Independencia

en el afio de 1808 hasta la época presente. México, FCE, edicidn facsimilar, 1985. p. 881
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Dichas ramas se reproducian en el nuevo mundo: América del Norte correspondia a la
poblacion protestante y anglosajona mientras que la América del Sur era catdlica y
latina. Consideraba, por otro lado, que en Europa la rama latina habia tenido
historicamente el mayor rango entre las naciones, pero la Europa teutonica la habia
rebasado durante el ultimo siglo. Para Chevalier, los pueblos latinos debian de recuperar
el grado preponderante que tenian por derecho y era Francia la “depositaria de los
destinos de todas las naciones del grupo latino en los dos continentes. ">

La union latina tenia especial importancia en México debido a su caracter
catolico. Desde la insurreccion de independencia distintos clérigos habian ocupado
posiciones en ambos bandos de la lucha y se encontraban opuestos en las discusiones
entre republicanos centralistas y federalistas. Aun mas, la casi totalidad de los politicos
se exhibian como buenos catdlicos y justificaban buena parte de sus posiciones, incluso
y especialmente las relativas al papel de la Iglesia en la sociedad, en el ejercicio del
dogma religioso.*”” Pero la defensa de la religion catolica fue abanderada especialmente
por el conservadurismo posterior a la guerra contra Estados Unidos en México. Para
Lucas Alaman, después de treinta afios de destruccion del orden colonial, el cual habia
sido capaz de mantener en convivencia a las distintas razas que componian a México, la
religion era el tnico “lazo de unidn que [quedaba] & los mejicanos cuando todos los
demas [habian] sido rotos, y [era] el unico preservativo que los [habia] librado de
todas las calamidades a que [habian] querido precipitarlos los que [habian] intentado
quebrantarlo.”**®

El integrismo latino bajo el liderazgo francés representaba una alianza entre el
conservadurismo monarquico y la jerarquia eclesiastica contra, por un lado, los

movimientos republicanos liberales y obreros socialistas al interior de los paises y, por

el otro, contra el crecimiento de Estados Unidos y Alemania. Es asi que mientras el

394 Chevalier, Michel. Lettres Sur L'Amérique Du Nord. Volumen 1. Société belge de librairie, etc.,

Hauman, Cattoir et ce., 1837. Recuperado el 14/05/13 de:
http://books.google.com.mx/books?id=HYkjpPKZ-0QC&hl=es&pg=PP7#v=0nepage&q&f=false

3% pani, Erika. “Iglesia, Estado y Reforma: Las complejidades de una ruptura.” En Connaughton, Brian
(coord.) México durante la guerra de Reforma. Tomo I. Iglesia, religion y Leyes de Reforma. Universidad
Veracruzana. México, 2011. pp.41-72. Dicha defensa tomaba los mas intrincados caminos. A manera de
ejemplo, Estevan de Antufiano, el industrial poblano que describimos de paso en capitulos anteriores,
exigia la libertad de culto “como en Roma y segun practico Jesucristo” defendia el utilitarismo individual
asegurando que JesuUs se habia sacrificado para agradar a su padre. Estevan de Antufiano.” Economia
Politica en México. Advertencia. Insurreccion Industrial. Documentos clasicos para la historia de la
industria moderna.” Puebla. 1846; Antuiiano, Estevan. Pensamientos para un plan para animar la
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Segundo Imperio francés extendia su dominio con colonias en Africa, la jerarquia
eclesidstica emprendié un embate contra el republicanismo y el socialismo. El cardenal
Mastai Ferretti habia sido electo como el papa Pio IX con amplias expectativas de los
liberales para iniciar reformas en la jerarquia eclesiastica que habian sido detenidas por
Gregorio XVI. No obstante, después de dos afios de pequefios ajustes liberales, la
Revolucion de 1848 dio un vuelco en su politica hacia un conservadurismo agresivo y
aliado de las grandes dinastias europeas. Es asi que fue el primer papa que condend el
comunismo Yy restablecio la jerarquia eclesiastica en paises protestantes como Inglaterra,
Holanda y Escocia.”’ La politica conservadora del papa fue en aumento hasta que en
1864 se opusiera tajantemente, a través de la Enciclica Quanta cura y el Syllabus, a la
separacion de la Iglesia del Estado.”®

En México, la explosion del conflicto entre el republicanismo liberal y los
monarquistas conservadores inicid con la ultima dictadura de Santa Anna quien, como
Luis Napoleon, tenia ambiciones bonapartistas y pretendia encarnar al “hombre
providencial”, el gobernante de la unidad nacional. En la carta de Lucas Alaman a Santa
Anna aseguraba que “[es] lo primero conservar la religion catdlica, porque creemos
en ella y porque ain cuando no la tuviéramos por divina, la consideramos como el
unico lazo comdn que liga a todos los mexicanos cuando todos los demas han sido rotos
y como lo unico capaz de sostener la raza hispanoamericana y que pueda librarla de
los grandes peligros a que estd expuesta. ~399

La insurreccion que derroco a Santa Anna y lo exili6 para siempre tuvo también
un caracter mas radical que el que habian tenido las rebeliones anteriores. Como hemos
expuesto, la mayor parte de los cambios de gobierno que tuvo México entre 1824 y
1855 habian estado marcados por pactos entre las fuerzas politicas y militares, lo cual,
por un lado, reducia el enfrentamiento bélico a un minimo y, por el otro, establecia mas
continuidades que rupturas entre una administracion y la siguiente. Es asi que para
motivos de esta investigacion hemos distinguido como grandes periodos de cambio
gubernamental la primera década de vida independiente, la década de 1830 hasta 1842 y
desde entonces hasta 1855. Tal fue, en un principio, el caso de la Revolucion de Ayutla

pero no de las reformas implantadas por ella. Una vez que Santa Anna dejo la capital

7 Chriron, Yves. Pio... Op. Cit. pp. 7, 107-136

Pio IX, Enciclica Quanta cura y Syllabus, 8 diciembre 1864. Recuperado 14/05/13 de
http://www.filosofia.org/mfa/far864a.htm

39 Alaman a Santa Anna. 23 de marzo de 1853. Recuperado el 14/05/13 de:
http://www.senado2010.gob.mx/docs/bibliotecaVirtual/4/2713/37.pdf
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del pais, como de costumbre, algunos generales fingieron un cuartelazo militar
proclamando el Plan de Ayutla. Haro y Tamariz, quien habia sido Ministro de Hacienda
con Santa Anna, proclamé en San Luis Potosi la fidelidad a dicho plan: de lo que se
trataba, en realidad, era de una maniobra para mejorar la posicion de negociacion en la
transicion.*” “Todo ha sido una farsa para seguir dominando al pais y burlando la
revolucion- escribia Juarez a Ocampo-/...] con muy pocas excepciones se hallan en la
administracion los egoistas que hubieran celebrado nuestra fusilada.” 401

Alvarez, por su parte, ni siquiera entré a la Ciudad de México para concluir su
victoria y deleg6 en Comonfort la organizacion del gobierno quien se instaldo en la
capital con el objetivo de ser arbitro de la situacién. Nombrd, junto con Alvarez, a los
liberales notables en el gabinete: Ocampo en el Ministerio de Gobernacion, Guillermo
Prieto en el de Hacienda, y en el de Justicia e Instruccion Publica a Benito Judrez.
Apenas un mes mas tarde Ocampo y Prieto habian renunciado a sus puestos debido al
acomodamiento de Comonfort en los circulos de los liberales moderados, pero la
presion que La Ley Judrez, que eliminaba los fueros eclesidstico y militar, ejercid sobre
Comonfort inici6 una racha de reacciones conservadoras cada vez mas violentas.
Apenas una semana después de la expedicion de la ley, Haro y Tamariz y Doblado se
rebelaban en Puebla bajo la consigna de Religion y Fueros; la rebelion fue apagada
rapidamente, exiliandose Haro y Tamariz y rindiéndose Doblado, pero las reformas a las
cuales se vio arrastrado el gobierno del conciliador Comonfort despertaron una
creciente oposicion entre los acostumbrados a la negociacion.*”

Asi transcurrieron casi tres afios. La llamada Ley Lerdo, creada por Miguel
Lerdo de Tejada y promulgada el 25 de junio de 1856, obligaba a las corporaciones
civiles y eclesiasticas a desamortizar sus bienes. La Ley se gano la oposicion del mismo
Pio IX quien, el 15 diciembre 1856, condenaba, reprobaba y declaraba “irritos y de
ningan valor los enunciados decretos y todo lo demas que alli ha practicado la
autoridad civil con tanto desprecio de la autoridad eclesiastica y con tanto perjuicio de

la religion.™®

400 Haro y Tamariz a Juarez. 5/9/1855. Recuperado de:
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Estando el Congreso Constituyente convocado por Juan Alvarez dominado por
liberales radicales y puros, en la Constitucion de 1857 se contemplaba la separacion de
la Iglesia del registro civil y se prohibia el cobro del diezmo a las clases pobres. La
Iglesia habia amenazado con excomulgar a quienes juraran las nuevas leyes, a pesar de
que todos los militares y miembros del gobierno debian hacerlo. Si bien la propaganda
eclesidstica surti6 efecto en la poblacion, las elecciones de ese afio no fueron dominadas
por conservadores sino por liberales moderados, ademas de que, si Comonfort habia
sido elegido como presidente, la presidencia de la Suprema Corte habia sido ganada por
un puro: Juarez. Comonfort, desesperado por negociar con las distintas fuerzas,
conform6 un gabinete mixto en el cual incluyé a figuras conservadoras como su
compadre el general Félix Maria Zuloaga, liberales moderados como Manuel Payno, y
puros como Juan José Baz. Con ellos Comonfort realizé su ultimo esfuerzo para evitar
un conflicto que consideraba inminente. En el Plan de Tacubaya del 17 de diciembre de
1857, Zuloaga, Baz y Comonfort desconocian la Constitucion y ratificaban a Comonfort
como presidente quien debia de convocar a la eleccion de un nuevo constituyente.
Zuloaga ocupaba la capital sin disparar un tiro. La alianza intentada por Comonfort dur6
menos de un mes: el 11 de enero Zuloaga demand¢ el abandono del Plan de Tacubaya,
deponiendo a Comonfort quien parti6 hacia Estados Unidos, mientras que Juérez
asumia la presidencia interina en tanto que presidente de la Suprema Corte. Asi
iniciaron tres afios de gobiernos paralelos entre liberales, teniendo como base Veracruz,
y conservadores, quienes tomaron la capital del pais. ***

El conflicto bélico entre conservadores y liberales produjo la ruptura en las
relaciones entre Iglesia y Estado. Mientras Pio IX pedia a Dios que derramase sobre su
amado hijo Zuloaga “perpetua y abundantisima los dones de su divina gracia”,*”
caudillos liberales como Vidaurri legislaban la nacionalizacion completa de los bienes
de la Iglesia y prohibian las procesiones religiosas.*”® Del lado de los conservadores las
derrotas militares que sufrieron desplazaron a los sectores moderados por ultra
montafiistas. En 1859, el campeodn de los generales conservadores, Miguel Miramon,
encarceld a Zuloaga y asumio el poder, pero su pericia militar no alcanz6 para obtener
la victoria. Los nuevos ministros de Relaciones Exteriores de la Gran Bretaa y de

Francia, Lord John Russel y Eduardo Thouvenel, propondrian a México, en 1860, un

9% Roeder, Judrez... Op. Cit. pp. 217-243

Pio IX, Carta al presidente de México, 23 de Marzo de 1858.
Semo, Enrique. México... Op. Cit. p. 372
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armisticio a Miramon y a Juarez. Miramon, sin recursos e incapaz de capturar Veracruz
(su ultimo intento, apoyado por Espafia en Cuba, habia sido boicoteado incidentalmente
por la flota estadounidense), acepto la intermediacion extranjera pero Juarez se negod a
participar en cualquier armisticio. Después de una brillante victoria en Toluca, Miramén
fue derrotado en San Miguel Calpulalpan el 22 de diciembre por Gonzéalez Ortega,
Nicolas Régules, Leandro Valle e Ignacio Zaragoza, y abandond el pais la navidad de
1859. Cuando Juarez entrd triunfante en la capital, no sélo se habia decretado la
secularizacion de cementerios y la exclaustracion de monjes y frailes, sino también la
nacionalizacion de los bienes de la iglesia y la libertad de cultos.*"’

Juarez, a diferencia de Comonfort y del resto de los liberales moderados que
habian ocupado la presidencia, no pactd con las fuerzas conservadoras para terminar el
conflicto sino que las derroté militarmente. No obstante, ni la ofensiva a la Iglesia ni el
exilio de las figuras mas importantes del conservadurismo destruyeron por completo la
base social ni a las élites econdmicas que las favorecian. El conflicto no se resolvio sino
que se puso en una tensa pausa y las fuerzas que habian apoyado la reaccion so6lo
tardaron dos afios mas en rearticularse, esta vez con un principe europeo, y no el clasico

dictador jarocho, como monigote.

2. Los negocios liberales
La alta burguesia central divisaba que la Revolucion de Ayutla traia consigo un impulso

reformador cualitativamente mayor al que habian tenido los otros cambios de gobierno.
Como vimos, la familia Escandon y otros connotados miembros de la élite econémica
capitalina habian modificado sus negocios para hacer recaer sobre sus familias y
prestanombres sus principales propiedades y negocios y al menos las casas de Manuel
Escandon y Lizardi habian sufrido de destrozos ante la caida de Santa Anna. Dicho
clima de revancha contra aquellos que se habian beneficiado de la dictadura continud
durante los primeros meses posteriores a la caida del dictador. De inmediato se exigié
en el periodico Siglo XIX, donde era editorialista Zarco, la destitucion de la mayor parte
de los funcionarios que trabajaban en las legaciones gracias a los favores de Santa
Anna, entre ellos y de manera especial, se exigia la destitucion de Pedro Escandon como
secretario de la legacion en Paris, ademés de un sobrino del ex ministro de relaciones

Manuel Diez de Bonilla, de la legaciéon en Guatemala, y su hijo de la legacion en

7 Roeder, Judrez... Op. Cit. pp. 390-400; Hanna, Alfred Jackson y Kathryn Abbey Hanna. Napoledn Il y

Meéxico, México, FCE, 1973. pp. 30-37
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Roma.**® Por su parte, Guillermo Prieto, el nuevo Ministro de Hacienda, publico en el
mismo diario las 6rdenes de excepcion de derechos de importacion que habia expedido
la administracion santannista. Entre éstas se encontraban carruajes para uso de Diez de
Bonilla, dos cajas de agua de colonia y perfumeria para el uso de Santa Anna y su
esposa, el menaje de casa de Manuel Lizardi que vino de Europa y la exencion de
derechos por la exportacion de 345 mil pesos que embarcé Manuel Escandén. ** En el
periddico liberal el Siglo XIX se denunciaba que el gobernador de la mitra de Puebla,
Angel Alonso y Pantiga, habia solicitado a Felipe Neri del Barrio, entonces Ministro
Plenipotenciario de Guatemala, presentar al cuerpo diplomdtico una protesta de la
Iglesia contra la desamortizacion.*'® Asimismo, Guillermo Prieto denunci6 el origen de
los créditos de la llamada “Convencion inglesa” de la que reclamaban el pago la familia
Martinez del Rio, amplios tenedores de bonos de ella.*'!

No obstante, la alta burguesia era necesaria para el proyecto modernizador
liberal y tuvo que entablar amplias relaciones con ella, ademds de que burguesia
mexicana extendid su control sobre muchas actividades econdmicas a todo lo largo del
pais. A continuacién describiremos las actividades que tuvo la alta burguesia central
durante el periodo de 1855 a 1862, especificamente la familia Escandon, quienes eran,
indiscutiblemente, la mayor empresa familiar de la época en México. En primer lugar
expondremos los negocios de crédito informal y mineros que crecieron en el periodo de
1857 a 1862. Posteriormente describiremos los negocios que la familia tuvo con los
gobiernos que ocuparon la capital del pais entre 1855 y 1862. Finalmente narraremos
las relaciones politicas que entablo la alta burguesia con los diversos gobiernos liberales

y conservadores antes del conflicto que enfrentd a México contra Francia.

(A)
En dicho contexto, Antonio liquidé el negocio del tabaco que tenian con Cayetano

Rubio y Bernardo Couto y, en cambio, la familia invirtié una gran parte de sus recursos

4°8HN, El Siglo Diez y Nueve, 1855/08/23, Cuarta época, Afio decimoquinto, Tomo noveno, No. 2431,

foja 4; HN, El Siglo XIX, 1855/10/09, Cuarta época, Afio decimoquinto, Tomo noveno, N. 2478, foja 1

409 1855/11/02, El Siglo Diez y Nueve, foja 2, Cuarta época, Afio decimoquinto. Tomo noveno, N. 2501
HN, El Siglo XIX, 1856/07/12, Cuarta época, Afio decimosexto, Tomo décimo, N. 2744, foja 4
Anteriormente ya habiamos expuesto como la deuda interna que tenia como origen la liquidacion de
la empresa del tabaco de 1842 habia sido transformada en bonos de deuda externa pagaderos en
Londres. Martinez del Rio hnos. habia adquirido una buena cantidad de dicha deuda que les habia sido
vendida por Manuel Escanddén y Mackintosh, quienes habian cambiado casi todas sus tenencias por
liquidez en Londres o por bonos de deuda sobre la venta de la Mesilla. HN, El Siglo Diez y Nueve,
1855/11/07, Cuarta época, Afio decimoquinto, Tomo noveno, Nium. 2506, foja 2

410
411

136



en la compra de barras en minas de Pachuca y Real del Monte. *'*

En particular,
compraron barras en una gran cantidad de minas a Carlos Rule, hijo del emigrado
britanico John Rule quien habia administrado Real del Monte durante mas de 20 afios,
y de Juan Buchan, entonces administrador de la compafiia. Quien participé mayormente
en el negocio minero de Pachuca, exceptuando a Manuel quien como vimos era el
accionista mayoritario de Real del Monte, fue Vicente pero también negociaron en
dichas transacciones Ignacio Amor y Escandon, Antonio Escandén y su esposa Catalina
Barron, Fernando Escandon, Francisca Escandon y su esposo José Maria Landa. Entre
las minas de la zona de Pachuca en las que la familia Escandon particip6é del negocio
minero se encuentran las del Encino Viejo, San José del Tajo, San José de Cura,
Guatemotzin, Moctezuma, el Jacal, Tetela del Oro, la Trinidad en el Cerro de la
Magdalena, la Milanesa, el Rosario y la Llave; ademas poseian participacion en minas
en Taxco, en las minas la Purisima Arizona en Guanajuato y las ya mencionadas en
Zacatecas y San Luis Potosi. No obstante la multiplicidad de minas en las que invertia
la familia, seguian siendo las vinculadas con la compaiia de Real del Monte las que
concentraban la mayor parte de sus recursos, debido al alto precio de las barras dado por
el rendimiento que alcanzaban. Es asi que mientras cada barra de las minas de Encino
Viejo y San José del Tajo se cotizaban a mil 750 pesos y las de Guatemotzin a 2 mil
600 pesos, las del Mineral de Pachuca alcanzaban los 12 mil y las de Real del Monte
los 40 mil. *"

Otros miembros de la alta burguesia, también en busqueda de ingresos seguros,
destinaron como los Escandon una buena parte de sus recursos en la mineria, lo cual,
reforzado por la bonanza que experimentaban diversas minas, provocd un aumento
estrepitoso de los precios de las barras. A manera de ejemplo se encuentra el caso de la
mina del Jacal de Pachuca, las cuales habian sido propiedad de la Compaiiia de Real del

Monte. El primero de octubre de 1856 Ignacio Amor y Escanddon compraba de Carlos

Rule 5/8 de barra aviada en dicha mina por 35 mil pesos mientras que poco después su

2 Antonio comenzé por liquidar el estanco del tabaco con Cayetano Rubio y Bernardo Couto. Urias

Hermosillo, “Manuel Escanddn: de las diligencias al ferrocarril. 1833-1862"” en Cardoso, Ciro.
Formacion... Op. Cit. p. 49

3 CAHN, Pablo Sanchez, 27/12/1855,29/07/1856,29/12/1856, ; CAHN, Ramén de la Cueva,
21/02/1856, 18/06/1856; CAHN, Ramén de la Cueva, 01/10/1856, 11/11/1856, 19/04/1856; CAHN,
Francisco de Madariaga, 13/06/1856;AHNCM, Ramon de la Cueva, Vol. 1026, fojas 32-33, 63-67; CAHN,
José Silverio Querejazu, 17/03/1857; CAHN, Ramén de la Cueva, 24/04/1857; AHNCM, Pablo Sanchez,
1857, fojas 357-9. Antonio y su sobrino Ignacio Amor y Escanddn poseian cada uno 3/10 de la propiedad
de la mina de Guadalupe con su hacienda de beneficio. CAHN, Ramén de la Cueva, 03/10/1857,
13/10/1857.
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tia, Catalina Barrén de Escanddn, adquiria media barra de la misma mina por un valor
de 30 mil pesos al inglés Juan H. Buchan. En enero Vicente compraba a Juan Federico
Wais 1/8 de barra en la misma mina, quien a su vez la habia adquirido de Carlos Rule
en octubre del afio anterior, por 8 mil pesos. Por la tenencia de cuatro meses de dicha
barra Wais obtenia una ganancia en precio del 14%, pero la especulacion siguié durante
todo 1857 y los Escandon fueron agentes de dichas transacciones. Para septiembre
Ignacio Amor y Escandén y su tio Antonio volvian a comprar participacion en el Jacal a
Rafael Berraza, pero esta vez cada 1/16 se cotizaba en 9 mil 990 pesos. En total, las
barras de la mina del Jacal habian aumentado su precio de 48 mil a 160 mil pesos en
menos de un afio y Vicente vendio a los Martinez del Rio un 1/16 de barra de la mina
del Jacal por 250% del valor al que la habia adquirido.*"*

La especulacion minera siguié al menos hasta el final de la década. Ignacio
Amor y Escandon junto con Rafael Berraza, Juan F. Wais, Enrique Gibbon y Juan
Bautista Jecker y compaiiia, compro a los Rule 14 barras de la mina “Las Maravillas” en
Pachuca. *'* De menor importancia pero constantes fueron las compras y ventas de
participaciones en las minas de San José de Cura, Guatemotzin, Cerro de la Mesa, la
mina de cal y canto en Guadalupe y la Purisima en Guanajuato. *'® El caracter familiar
del negocio lo podemos confirmar en el hecho de que los miembros de la familia con
participacion en la lucrativa mina del Jacal nombraron a un solo apoderado general,
Pedro Rincdn, para su administracion comtin. La importancia que tuvo la negociacion
llevé a que, cuando se presentaron conflictos entre aviados y aviadores, fue Manuel
Siliceo, el Ministro de Hacienda con Juarez, quien sirvio de arbitro.*"”

En el auge minero regres6 Manuel Escandon a tomar de nuevo el liderazgo de
los negocios familiares y, una vez mas, lo realizd6 mediante la negociacion con el grupo
en el poder. En enero de 1857, junto con Béistegui, una vez separado Bellangé de la
sociedad, le otorg6 el poder general de la Compaiiia Real del Monte al General Miguel

Atristain 'y Arriaga quien se desempefiaba como diputado en el Congreso

*1* CAHN, Ramon de la Cueva, 01/10/1856, 24/04/1857, 22/09/1857, 23/09/1857; CAHN, Francisco de

Madariaga, 13/06/1856; AHNCM, Raman de la Cueva, Vol. 1026, Fojas 32-33. CAHN, Ramdn de la Cueva,
28/09/1857. AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 1027, Fojas 694-697. Vicente vendid a los Martinez del
Rio en las mismas fechas, media barra en la mina de Arizona en Guanajuato y participacién en la mina
las Maravillas de Pachuca.

1> CAHN, Ramon de la Cueva, 22/12/1857.

416 CAHN, Ramon de la Cueva, 12/01/1858, 27/01/1858, 14/06/1859, 02/11/1860; AHNCM, Ramén de la
Cueva, Vol. 1031, fojas 33-4; AHNCM, Pablo Sidnchez, 09/08/185913/11/60.

*7 AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 1031, Fojas 150-2; CAHN, Ramén de la Cueva, 09/06/1859.
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Constituyente.*'® La Compaiiia experimenté de nuevo un crecimiento a partir de 1857,
bajo la direccion de Manuel Escandon y Genaro Béistegui, quien habia reemplazado a
su hermano Nicanor. Las compras que hizo la compania en dicho periodo superaron con
creces cualquier auge anterior del siglo, extendiendo sus negocios incluso a giros no
mineros. La compania compr6 la hacienda de beneficio La Luz, la de Cuayamaloya y
arrendo las de Ocotongo y Huasca, las tres en Tulancingo, e incluso incursionaron en el
beneficio de sales y tequesquites de la laguna de Texcoco.*'’ La compaiiia extendié avio
también a otras minas: compr6 3 barras de la mina San Pedro, 74 de acciones del mineral
de Pachuca, 2.25 barras de la mina de Moctezuma, y 18 barras por el avio de Manuel
Lizardi en las minas de la Gloria y la Valenciana, ambas en Pachuca.**® Aun mas, la
compailia compraba a algunos de sus accionistas las barras de las que participaban.
Adquirieron de parte de Carlos Sanchez Navarro, quien fungia como apoderado en
Meéxico de Tomas Murphy residente en Paris, 8 barras en Real del Monte, y 2/4 de barra
de la misma compaiiia a Mateo de la Tijera y a Pedro Escudero y Echanove.**!

La participacion de Manuel en la compafiia asi como sus negocios mineros en
general crecieron explosivamente. Comprd a Francisco Iturbe su participacion en la
Compaiiia de Real del Monte, de 15 acciones, por un total de 193 mil 333 pesos,***
compr6 a Manuel y Juan Terreros, el 36% de la propiedad de las mismas minas por un
valor de 240 mil pesos, 110 mil al contado y 130 mil a crédito,*” y a Miguel Cervantes

Estanillo media barra mas por 19 mil 600 pesos.***

Manuel se constituyd aviador por
16 de las 24 barras de la mina el Manzano en Real del Monte, asi como de las de San
Pedro, el Resquicio y San Hipolito. Ademds de que tenia negocios mineros en
Guanajuato junto con Barron, Lizardi, Jecker, Galvez, Martinez del Rio Mier y Teran,

y se habia hecho propietario de las salinas de Tehuantepec. **°

418 AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 1026, fojas 63-4

19 CAHN, Francisco de Madariaga, 23/04/1857; CAHN, Pablo Sanchez, 06/06/1859; CAHN, Ramoén de la
Cueva, 11/06/1859. CAHN, Pablo Sanchez, 15/01/1859; CAHN, Ramodn de la Cueva, 07/07/1857.

20 CAHN, Francisco de Madariaga, 23/04/1857; CAHN, Crescencio Landgrave, 24/10/1857; CAHN,
Crescencio Landgrave, 24/10/1857; CAHN, Ramén de la Cueva, 08/02/1858.

2L CAHN, Pablo Sanchez, 11/01/60; CAHN, Ramén de la Cueva, 08/02/1860, 23/02/1858.

*22 CAHN, Ramén de la Cueva, 31/10/1857.

CAHN, Ramoén de la Cueva, 10/06/1859.

CAHN, Antonio Ferreiro, 02/03/60; Manuel Escanddn convino con el Director de la Compaiia de
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Cueva, 1859, fojas 196-199

25 CAHN, Ramén de la Cueva, 27/12/1858; CAHN, Ramén de la Cueva, 24/11/1858; CAHN, Ramén de la
Cueva, 29/11/1858; CAHN, Ramdn de la Cueva, 27/02/60; CAHN, Agustin Pérez de Lara, 18/07/1859.
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Para finalizar esta descripcion respecto al boom especulativo minero que habia
iniciado en la segunda mitad de 1856, pasaremos a la narracion de dos ejemplos que
ilustran las ventajas de la diversificacion de activos por parte de la familia y de las
relaciones politicas pragmaticas que entablaban con los grupos en el poder. El primero
de estos se refiere a la multiplicidad de inversiones que tenia Manuel Escandon en
diversos ramos. Santiago Ramirez en junio de 1858 habia denunciado ante la
Diputacion del Mineral del Monte las Minas de San Pedro y San Pablo y sus anexas y la
llamada del Resquicio, cuyo ultimo poseedor habia sido el Concurso de Gabino
Caballero, por hallarse desiertas y despobladas. En razén de ser Ramirez dependiente de
la Compaiia del mismo Mineral, dud6 la Diputacion si era o no admisible el denuncio,
y paso el expediente al Juez de Letras quien determind se le admitiera a pesar de la
oposicion del concurso de bienes de Gabino Caballero, del cual, como de la Compaiia
de Minas de Real del Monte, Manuel Escandon formaba parte. Pero no pudiendo
Ramirez hacer los gastos necesarios para aviar las mentadas minas contactd a Manuel
Escandon y le ofrecio en noviembre de 1858 el avio de las minas a cambio de 19 barras
en cada una de ellas, 3 de aviado y 16 como aviador, haciéndose cargo Manuel de la
direccion, administracion y cuentas de las minas.**

El segundo ejemplo se refiere a la capacidad de la empresa familiar para evitar
pérdidas en los negocios, en tanto que colocaba activos en distintos ramos y personas
asegurando mayor estabilidad de los recursos familiares. En octubre de 1859,
comparecieron los apoderados de las juntas directivas de, por un lado, la Compaiiia del
Real del Monte y Pachuca, y, por el otro, de los aviadores de la mina del Jacal que
habian participado en su desagiie. Una vez concluido el desagiie y a punto la mina de
producir, los aviados, la Compaiiia de Real del Monte, pretendid que se le otorgase la
décima parte integra de los puntos extraidos en la Mina del Rosario beneficiados por el
desagiie de la mina del Jacal y, de acuerdo a la usanza de los contratos de la época, las
partes sometieron sus diferencias a arbitros “amigables componedores”. De parte de los
aviados se nombr6 a Manuel Siliceo, politico juarista, y por parte de los aviadores se
nombr6 a Miguel Atristain, diputado en el constituyente. En dicho conflicto los
Escandon se encontraban a ambos lados del litigio: por parte de los aviados se

encontraba Manuel Escandén quien era el accionista mas importante de la Compaiia de

26 AHNCM, Ramon de la Cueva, vol. 1031fojas 196-199
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Real del Monte; y por el lado de los aviadores se encontraban Vicente Escandon e
Ignacio Amor y Escandon.*’

El segundo negocio vinculado a las propiedades rurales que nos interesa
describir en este apartado tuvo mayor relacion con los gobiernos liberales que las
propias concesiones mineras: se trata del deslinde y colonizacion de tierras, sobre todo
en el norte del pais y en el Istmo de Tehuantepec, que iniciaron en la segunda mitad de
1856. La colonizaciéon y el deslinde eran una bandera fundamental del proyecto
modernizador liberal. Es asi que Comonfort promoviéo un proyecto de colonizacidon
italiana del pais, del cual estaba a cargo Manuel Escandon, apoyando el gobierno del
liberal moderado con 60 mil pesos.*® Asimismo, Manuel Escandon participé de la
especulacion con terrenos por donde pasarian vias de comunicacion. Junto con Mariano
Galvez y la testamentaria de Antonio Garay compraron las haciendas de Huahutzontlan
y Salina Marquez en Tehuantepec, con el fin de obtener provecho una vez abierta la via
de comunicacion por el istmo. Dicha compaiiia realizé también el deslinde relativo a la
formacion de la ciudad que el gobierno habia dispuesto se construyese en los terrenos
inmediatos al puerto de la Ventosa y a las margenes del rio Telmantepec en dichas

haciendas.**’

Por su parte, Antonio otorgdé una fianza por 80 mil pesos a Ponciano
Arriaga, quien meses después fue presidente del Congreso Constituyente y uno de los
principales artifices de la Constitucion de 1857, para el arrendamiento de la isla del
Carmen al gobierno liberal.**°

A mediados de 1856 Jecker, Torre y compaiiia habian realizado un contrato con
el gobierno para el reconocimiento de terrenos baldios en el noroeste del pais con
descripciones exactas para su deslinde por el Ministerio de Fomento. A cambio de
asumir los gastos de las comisiones cientificas enviadas, la compafiia conservaria un
tercio de los terrenos dejando dos tercios de igual calidad para el gobierno. La entonces
llamada Juan Bautista Jecker y Compaiiia design6 a J. B. Ysham para realizar tal
reconocimiento en el término de dos afos y diez meses, dotandolo de la capacidad para
formar una compafiia en California o Europa para tal efecto. Las tierras que

correspondian a Jecker por el instrumento con el gobierno se dividirian en 4 partes

iguales, una para Juan Bautista Jecker y compafiia, una para Manuel Payno, entonces

7 AHNCM, Ramon de la Cueva, 1859, fojas 150-2,196-199

HN, La Sociedad, 1858/08/01, Segunda época Tomo II, Nim. 213; HN, La Sociedad, 1858/08/02,
Segunda época, Tom Il, Num. 214, foja 1
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ministro de Hacienda, una para Ysham y una para Antonio Escandén, siendo los
apoderados de Jecker y Escandon con quienes Ysham debia tratar en San Francisco y
quedando por parte de la compaiiia todos los denuncios de minas de plata y placeres de
oro.*!

Los accionistas conformaron companias diferenciadas para los deslindes de
tierras: en Chihuahua s6lo participaban Ysham, Antonio Escandon y su representante F.
Henderson;*** para Sonora, Antonio participaba con Payno, Jecker y el representante de
Eustaquio Barron, Charles Stone; *** y Fernando participé en el deslinde de las tierras
de Sinaloa. Francisco Ocampo habia sido contratado por el gobierno para la
identificacion de los terrenos baldios en dicho Estado, con una fianza provista por
Fernando. El representante de Fernando en Estados Unidos, F. Henderson, junto con
Charles P. Stone, representante de Barron, y Miguel Arrioja estuvieron encargados de la
formacion de una compaiia aviadora de la empresa en Estados Unidos para cubrir los
gastos que ésta hiciere. En retribucion, Ocampo cedio 50 de las 100 acciones en que se
dividia la empresa a la compaifiia aviadora, 12.5 a Stone, 3.75 a Henderson, 15.25 a
Arrioja, 6 a Fernando Escandon y se reservaba tnicamente 12.5 de ellas.***

Una vez concluida la expedicion cientifica se establecio la Compafiia Unida de
Minas de la Baja California, con la concesion del gobierno para la explotacion y
posesion de las pertenencias denunciadas y por denunciar desde la frontera con Estados
Unidos hasta Cabo San Lucas con sus islas adyacentes, y comprendiendo las minas de
San Joaquin, la Molinera la Soledad, San Nicolas, Santa Gertrudis, el Nacimiento,
Guazabe, San Pedro, San Alberto y San José en el real de San Antonio y los de San
Rafael, Rebelama, San Cayetano, La Trinidad, Santa Lucia, el Tesoro, las Animas,
Santa Teresa y la Comodidad en los reales de las Virgenes y Cachilas que habian sido
denunciadas y tomadas en avio por Antonio del Castillo, el jefe de la expedicion,
ademas de obtener un privilegio de no denuncio sobre las minas aviadas por 5 afios.
Asimismo, se le concedian a la compaiiia las causas de agua y terrenos necesarios para
el establecimiento de los beneficios y poblaciones de los minerales descubiertos o que

se descubriesen ademas de establecer en Baja California con los “Yndios (sic)

431 AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 1026, fojas 206-8, vol. 1026; CAHN, Pablo Sanchez, 29/09/1856. Al

intérprete Jorge F. Henderson le donaron el 3% de los productos liquidos de la negociacién, uno cada
uno entre Payno, Antonio Escanddn e Ysham. CAHN, Ramén de la Cueva, 12/03/1857.

2 CAHN, Agustin Pérez de Lara, 10/02/60.
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sublevados de Chapala, y con los reos sentenciados & las obras publicas de los Estados
de Jalisco, Sonora y Sinaloa, un precidio(sic) de trescientos hombres” que se pondrian
al servicio de la compaifiia, bajo las mismas condiciones del que se hallaba en las minas
del Real del Monte. La negociacion se dividié en 24 barras, perteneciendo la mitad al
gobierno, con un capital de apenas 12 mil pesos con la deduccion de los 2 mil 500 pesos
pagados por la exploracion por parte de la compaiiia, dividida de la siguiente manera:
Antonio del Castillo, dos; Manuel Ocampo, una; Miguel Arrioja, dos; Fernando
Escanddn, dos; Ignacio Amor y Escandon, una; Manuel Payno, una; José Maria Esteva,
una; Guillermo Prieto, una; y Ponciano Arriaga, una.*> Una vez que Comonfort ya
habia salido del pais, Fernando don6 una barra en la mina de Tetela del Oro a Juan José
Baz, liberal radical y anticlerical que, como ya mencionamos, planed junto con
Comonfort y Zuloaga el autogolpe de Estado de diciembre de 1857, lo que al parecer
bast6 para que el gobierno conservador de Zuloaga, que tenia sede en la capital,
ratificase la cesion de la minas de Baja California a favor de la Compaiiia. Lo mismo se

realizo con los contratos de deslinde de Sonora, Chihuahua y Sinaloa. **°

(B)
El deslinde de tierras le dio a la familia propiedades rurales y mineras, pero el vinculo
con el gobierno a través de la concesion ferrocarrilera reforzaba su zona de interés en
las comunicaciones centrales de Veracruz a México. El vinculo de los Escandon con el
camino de fierro se remonta a la década de los treinta. En enero de 1836, el joven de 28
anos Manuel Escandon presentd al gobierno la propuesta de construccion de un
ferrocarril de Veracruz a México. Manuel pedia como condiciones: obtener el derecho
exclusivo por término de 35 afios, empezando a contar desde el fin de la construccion
del camino; la compafiia se reservaba el derecho de decidir las direcciones
convenientes; la compania podria importar sin derechos lo referente a la construccion;
los terrenos por donde pasara el ferrocarril debian ser donados a la compatfiia y el
camino seria siempre propiedad de la empresa. El proyecto ya habia sido aprobado por
la comision de industria del congreso pero los jalapefios Luis Garcia Teruel, Francisco
Fernandez Agudo, jefe del departamento de Jalapa, Francisco Lerdo de Tejada y

Bernardo Sayago se opusieron a su construccion asegurando que contaban con otro

5 AHNCM, Francisco Pérez de Ledn, vol. 3575, fojas 1072-1082

*3¢ CAHN, Ramon de la Cueva, 18/03/1858, 24/03/1858; CAHN, Pablo Sanchez, 08/07/1858, 25/11/1858,
22/12/1858.
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proyecto con la participacion de casas europeas. El problema principal era que el plan
original de Escandon contemplaba no pasar por el camino Real, que llevaba de Veracruz
a Puebla pasando por Jalapa, sino desviarlo por Orizaba donde Manuel Escanddn tenia
mas intereses a través de los Garmendia, argumentando las dificultades técnicas de los
caminos a Jalapa. Asi lo confirmé el Ayuntamiento de Jalapa quien se opuso también al
proyecto, pero de cualquier modo los jalapefios que habian bloqueado en primera
instancia la concesion mejoraron la oferta de Escandon, por un camino que pasase cerca
de Jalapa, aunque con bajas probabilidades de ser ejecutada. Casi un afo mas tarde
Francisco Arrillaga presentd un proyecto al Congreso del camino pero que no
comprendia ninguna de las rutas en disputa, sino un camino recto que pasase por San
Juan. Bustamante aprobd el proyecto que, ademas, mejoraba las condiciones de las otras
dos propuestas, otorgando parte de los ingresos al Estado y ofreciendo el transporte
gratuito de correspondencia.*’’

Empero, a pesar del entusiasmo discursivo que generaba la construccion del
ferrocarril, ésta tardd varias décadas para concretarse y para que la familia Escandon
volviera a participar en el negocio del ferrocarril pasaron veinte afios, una guerra
extranjera, tres sistemas de gobierno e infinidad de periodos presidenciales. Muerto
Arrillaga, Santa Anna otorg6 una nueva concesion el 31 de mayo de 1842, esta vez a los
acreedores del camino de Perote a Veracruz, quienes se comprometieron a hacer pasar
el ferrocarril por las haciendas de Manga de Clavo y Santa Fe, propiedad de Santa
Anna. En dicho negocio también se involucr6 el varias veces Ministro de Hacienda,
Antonio Garay, a quien le subcontrataron la construcciéon de un tramo. Después de seis
afnos de operaciones de la compaiiia, apenas se habian construido 6 kilometros de via en
el recorrido Veracruz-Molino, el cual fue inaugurado a toda prisa con la entrada de los
federalistas en 1848. El gobierno de Herrera exhibi6 los malos manejos de la compaiia
que habian utilizado la concesion ferroviaria, con el cobro de los peajes de caminos que
se les habian concedido, para el pago de intereses de papeles de deuda sobre el camino
de Perote a Veracruz y les retir6 la concesion en 1851. En 1853 Santa Anna otorgd una
nueva concesion al britdnico John Laurie Rickards, la cual nunca inici6 trabajos, y en
abril de 1855, se realizd otro contrato, esta vez con los hermanos Mosso, quienes
comenzaron al revés, iniciando la construccion del tramo México-Guadalupe, a pesar

del alto costo del transporte de los materiales. Pasé apenas un afio para que la compaiiia

37 AGN, Instituciones coloniales, Caja 126, Expediente 4
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empezara a tener problemas con el nuevo gobierno surgido de la Revolucion de Ayutla,
quien les solicitd el depdsito de la fianza estipulada en la concesion, y decidieron
cederla en octubre de 1856 por 37 mil 800 pesos en efectivo y 120 mil pesos en
acciones: el nuevo concesionario era Antonio Escandén.**®

Asi como la politica de deslinde, la construccion del ferrocarril era una sefial de
modernizacion del pais que a los liberales urgia concretar. A mediados de 1856, con
Comonfort como presidente interino y Manuel Siliceo como secretario de Fomento,
Jorge Luis Hammecken presentd al ejecutivo el proyecto de la construccion de un
ferrocarril de la Plaza de Armas de la ciudad a la zona residencial de Tacubaya,**’ en un
contrato con caracteristicas similares al del ferrocarril de Veracruz: se le cedian los
terrenos nacionales que ocupase para su operacion, se le permitia importar libre de
derechos los efectos destinados a la construccion del ferrocarril, se le autorizaba para
exportar metales sin derecho para el pago de dichos efectos ademas de que se exentaba
del pago de cualquier contribucion por 15 afos. Hammecken tenia en la concesion la
capacidad de establecer una sociedad por acciones para la construccion, pero le seria
suficiente una alianza con Antonio Escandon. ***Antonio, ademés de comprar acciones

de la compaiifa,**!

adquirié bienes rurales que le correspondia para su operacion ademas
de otros que, no siendo territorios nacionales, correspondian a privados. Junto con
Hammecken, Antonio adquirid, la faja que le correspondia en todo lo largo a la
Compaiiia del Camino de Fierro México-Tacubaya, donde debia construir una zanja a
todo lo largo para uso del ferrocarril,*** los potreros de la Verénica y Horca, de 585

varas a 150 pesos la vara, a dicha compaiifa,** y la hacienda de la Condesa por 10 mil

444
pesos a los hermanos Flores.

438 Chapman, John Gresham. La construccion del Ferrocarril Mexicano: 1837-1880. Sepsetentas. México,

1975. pp. 9-53
% Cabe mencionar que el proyecto de construccién de un ferrocarril de México a Tacubaya databa al
menos de 1849, cuando se constituyd una compaiia para tal efecto siendo suscriptores la alta burguesia
gue habitaba en dicha zona residencial. Entre ellos se encontraba el entonces presidente Mariano
Arista, Cayetano Rubio, el exconde de la Cortina, el general Pedro Maria Anaya, Martin Carrera, Manuel
Escanddn y Ewen Mackintosh. A pesar de los discursos pronunciados, entre las mas altas esferas
capitalinas tan sélo se vendieron 20.5 acciones por un valor de 4 mil 100 pesos. HN, El Universal,
1849/01/02, Tomo I, Num. 48, foja 4,

*0 De Ia Torre, Ernesto. “El Ferrocarril de Tacubaya”, en Historia Mexicana, Vol. 9, No. 3 (Ene. - Mar.,
1960), pp. 377-393

*! CAHN, Manuel Orihuela, 09/02/1857.

CAHN, Ramoén de la Cueva, 07/10/1856.

CAHN, Ramén de la Cueva, 21/10/1856

Curiosamente, uno de las condiciones de venta de dicha hacienda era |la de no construir casas en ella.
CAHN, Ramoén de la Cueva, 06/07/1857.
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En julio de 1857 se inaugurd el tramo de México a la Villa de Guadalupe.
Alejandro Arango y Escandon, Manuel Payno e Ignacio Comonfort pronunciaron
discursos alabando el proyecto y después los asistentes tomaron el tren que los llevo a la
Villa de Guadalupe en un viaje de 20 minutos. A pesar de la gran pompa con la que se
celebr6 el evento, el ferrocarril tuvo una casi nula importancia econdmica: debido a la
falta de pasajeros y carga, el ferrocarril s6lo funcionaba los fines de semana, los dias de

fiesta y el 12 de cada mes.**

Sin embargo, dicha celebracion fue suficiente para
obtener una renegociacion de la concesion. El 31 de agosto de 1857, Ignacio
Comonfort decret6 la creacion de un fondo nacional consolidado de deuda publica por
valor de 8 millones de pesos mexicanos, representados por bonos que se denominaron
"Bonos de construccion del camino de fierro de Veracruz a México" el cual ganaria un
rédito del 5% anual pagadero en 50 afios a dos por ciento del principal anualmente,
consignando para el pago de capital y réditos, la mitad del 20% del derecho adicional de
aduanas maritimas, que correspondia al Ministerio de Fomento, y que comenzaria a
entregarse desde el 1o de septiembre de 1857. Los bonos serian emitidos por la
Tesoreria General de la Nacion, entregandose al empresario del camino de fierro de
Veracruz a México y a un puerto del Pacifico, a cambio de 8 millones de pesos en
titulos de la deuda interior, comprometiéndose el gobierno s6lo a pagar el 2%.

Ese mismo dia Comonfort decretaba otorgar a Antonio Escandon el “privilegio
exclusivo para la construccion y explotacion de un camino de fierro desde Veracruz
hasta Acapulco o cualquier otro punto del Pacifico, sin que pueda impedir la del
camino particular de la del Estado de Guanajuato & la de Querétaro”, teniendo como
fiador a su hermano Manuel. Antonio obtenia la libertad de hacer carreteras donde no
se pudiese hacer ferrocarril, aprovechar lagos y rios sobre la linea, fijar los caminos con
la obligacion de pasar por Puebla, Querétaro y Guanajuato asi como los distritos de
mayor importancia para la agricultura y la mineria. Podia, asimismo, establecer ramales
en el mismo camino en un radio de 25 leguas por cada uno de los lados y el Estado
entregaba los terrenos necesarios para el camino, con sus riquezas subterraneas, a
Escandon libres de retribucion y en “propiedad perpetua”. Antonio estaba exento de
cualquier retribucion para lo relativo a la construccion del camino ademads de poder, por
espacio de 25 afios, exportar libre de todo derecho hasta la suma de 60 mil pesos

anuales. El gobierno era el que debia de aprobar tanto las obras como los precios del

5 Chapman, Construccién...Op. Cit. pp. 55-57
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camino y, a su vez, exentaba de servicio militar a los empleados, salvo en el caso de
intervencion extranjera y obligaba a los reos condenados a obras publicas a emplearse
en ésta. Entregaba a Escandon el tramo del camino de fierro construido de Veracruz a
San Juan con todas las existencias y materiales que tuviera, asi como los objetos que
para ¢l se habian encargado a Europa hasta esa fecha, en un valor minimo de 750 mil
pesos. Antonio tenia el derecho de hipotecar los trechos del camino, salvo a algin
gobierno extranjero, y podia formar una compafia para su construccion. La compania se
comprometia a realizar en ocho meses las exploraciones, comenzar las obras dos meses
después de aprobados los planos y a que en seis afios tendrian uso para el publico 30
leguas mexicanas, 25 partiendo de Veracruz a la capital y el resto de la capital al puerto,
contra una multa de 150 mil pesos y la pérdida del privilegio y el fondo especial
consignado para el pago de réditos y amortizacion de capital de los nuevos bonos. El
gobierno otorgaba a la empresa, por otro lado, proteccion y el derecho de aprehender
ladrones, establecer guardas y telégrafo. Asimismo, la empresa podia construir una
plaza de almacenes dentro de la muralla y un muelle y se obligaba a establecer en la
Ciudad de México una penitenciaria y una casa de invalidos, con valor de un millon de
pesos, contra una multa de 150 mil pesos.

El gobierno, por su parte, modificaba su estructura de deuda a través de esta
concesion. La creacion del fondo decretaba también la amortizacion de la mitad del
producto del 20% que en las aduanas maritimas se cobraba, recibiendo la empresa la
mitad de dicho fondo. Asi, la empresa estaba obligada a presentar en la Tesoreria
General, para su amortizacion, los titulos de la actual deuda interior por valor de los 8
millones de pesos del nuevo fondo, 3 millones en 1858 y un millén en cada uno de los
siguientes, dejando de correr los intereses sobre el erario al momento de la entrega de
los nuevos bonos. El gobierno tenia derecho, a cambio, al 20% de las utilidades de la
empresa y la baja de mitad de precio por las conductas militares. De inmediato el
gobierno solicitd nuevos créditos a pagar por la nueva emision de bonos a cargo de la
empresa del ferrocarril. Asi, meses mds tarde L. S. Hargous pretendia realizar un
préstamo, 300 mil pesos al gobierno, 150 mil en efectivo y 150 mil en deuda interior,
contra el 5% de los derechos de importacion y la hipoteca de los primeros 3millones
500 mil pesos que Manuel Escandon debia de entregar por el contrato, pagaderos a 18

meses. Ante tales pretensiones, Manuel declaraba que, ademas de que ¢l solo se
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constituia como fiador, que no era deuda interior lo entregado sino titulos de ésta y s6lo
entrego a Hargous los 3 millones 497 mil 998 pesos en titulos de deuda hasta 1861. **°

Después del agitado fin de 1857 e inicios de 1858, con Zuloaga como presidente,
Hammecken y Escandon inauguraron el ferrocarril del centro de la ciudad a la zona
residencial de la alta burguesia en Tacubaya. El dia de la fiesta de “la Purificacion de
Nuestra Sefiora, vulgarmente la Candelaria” se inauguro el asilo para nifias huérfanas
fundado por la “Sociedad de Beneficencia de la Nifez Desvalida”. Presidian el
Gobernador del Distrito, el Ayuntamiento de la Capital, las autoridades de la villa de
Tacubaya, el Obispo de Tenagra, Dr. Joaquin Fernandez Madrid y el general Ignacio
Sierra y Rosso. La procesion piadosa continud su recorrido y se dirigieron a la estacion
del ferrocarril, donde el obispo bendijo las instalaciones y el general Sierra y Rosso
areng6d alabando la iniciativa: la alta burguesia radicada en Tacubaya podia ir en
ferrocarril desde su residencia hasta la Villa de Guadalupe en excursiones catolicas.*’
El ferrocarril, signo de modernidad del gobierno de Comonfort, se ganaba asi el aplauso
de la jerarquia cat6lica y del gobierno conservador de Zuloaga.

A fines de 1859, cuando Zuloaga se tambaleaba en el poder contra los ultra
montanistas liderados por Miramon, los Escandon volvieron a negociar la concesion de
Veracruz, esta vez directamente manejada por Manuel. Debido al estado de guerra, el
gobierno, aseguraba el Ministro de Fomento Octavio Mufioz Ledo en el documento, no
habia cumplido los compromisos para la construccion del camino de fierro y el gobierno
provisional habia nombrado una comision para resolverlo, compuesta por Jos¢ Hilario
Elguero, Mariano Riva Palacio, Nicolas Ycaza y Don Pascual Almaza, la cual modifico
el privilegio de 1857 en un nuevo contrato.

En sus 44 articulos se otorgaba a Antonio Escandon como cesionario Unico de

los hermanos Mosso y contenia en lo fundamental los mismos términos que la

446 AHNCM, Ramodn de la Cueva, vol. 1027, fojas 812-826. El 25 de febrero de 1863 por un oficio de

Antonio de Palacio hacia Antonio Escanddn, se consta que se cedieron a F. Labbadie y compaiiia los
cuatro millones de pesos que en titulos de la deuda interior debia entregar en la Tesoreria General
Antonio Escanddn, y tales cantidades fueron entregadas a la Tesoreria General el 9 de septiembre de
ese afio. A fines de octubre, Antonio nombrdé como el apoderado general de sus negocios a su hermano
Manuel , otorgando uno del mismo tipo a su sobrino abogado Alejandro Arango y Escanddn con el fin de
administrar los negocios del camino de fierro de Veracruz a México. CAHN, Ramdn de la Cueva,
27/10/1857; CAHN, Ramdn de la Cueva, 31/10/1857.

7 HN, La Sociedad, 1858/02/18, Segunda época, Tomo |, Num. 50, foja 2. En septiembre, Hammecken
presentaba al Arzobispo de México el proyecto para la construccion de una extension de la ruta de
Tacubaya hasta San Agustin de las Cuevas, pasando por Mixcoac y enlazandolo con Coyoacan y San
Angel. Dicho ramal sélo se concreté hasta inicios del siglo XX. HN, La Sociedad, 1858/09/20, Segunda
época, Tomo I, Num. 263, fojas 1-2.
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concesion del 31 de agosto de 1857. Se ratificaba la propiedad de Escandon sobre los
caminos ya construidos y se daban seis afios mas, después de aprobados los planos, para
que estuviesen en uso treinta leguas mexicanas en el tramo a Veracruz y se decretaba de
nuevo la creacion del fondo de 8 millones de pesos en titulos de la deuda publica,
pagaderos en 50 afios, hipotecando como minimo el 20% del producto de las aduanas a
través de la emision de un permiso similar al de la importacion de algodon extranjero,
con lo cual la empresa tenia un papel cotizable en el mercado para pagar los derechos de
la aduana. Asimismo, en vez de entregar a la hacienda publica 20% de los ingresos se le
otorgaban 2 mil acciones de a 100 pesos cada una en el tramo de México a Puebla, otras
2 mil en el de Puebla a Orizaba; y otras 2 mil en el de Orizaba a Veracruz ademas del
descuento de la mitad en la conduccion de trenes, municiones y tropas. Por su parte,
quedaban escindidas las obligaciones para la construccion de una penitenciaria y una
casa de invalidos pero se obligaba a anticipar las cantidades que fuese necesitando para
levantar en la plaza de la Capital el monumento a la Independencia propuesto por la
Academia de San Carlos y 15 mil pesos al afio por mensualidad que habian de contarse
desde enero de 1860 en adelante para la Escuela Nacional de Agricultura. El importe de
los anticipos se cubriria con el producto de las seis mil acciones una vez emprendida la
operacion del ferrocarril. La nueva concesion mejoraba las condiciones de especulacion
con terrenos para la compaiiia. De la parte de terrenos baldios que el Gobierno se habia
reservado en los contratos de apeo y deslinde celebrados hasta entonces respecto de los
terrenos de Tehuantepec y Sonora con Jecker y Compaifiia, y en los cuales habian
participado Antonio, Fernando, Vicente e Ignacio, quedaba aplicada y apropiada a las
empresas del ferrocarril una mitad, pudiendo la misma empresa dar los terrenos que le
conviniese a los trabajadores nacionales y extranjeros que quisiesen colonizarlos.
Antonio no reclamaria perjuicio por el incumplimiento del contrato anterior, ni los 600
mil pesos de réditos vencidos y se cancelaban los 3 millones 500 mil pesos de titulos del
primer efecto.**®

En julio, con Miramén a la cabeza del gobierno, el entusiasmo ferrocarrilero
seguia en la capital del pais y Manuel Escandon adoptaba la imagen de modernizador.
Manuel Gutiérrez Zamora presenté a Manuel Escandén el proyecto de una extension del
ferrocarril de Veracruz a San Juan, ahora propiedad de su compaiiia, para un ramal

hacia Medellin. A pesar de que Veracruz estaba ocupada por los liberales y la capital del

8 AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 1031, fojas 255-263,
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pais por los conservadores, acepto el trato, envid un apoderado y, como era costumbre,
junto con las grandes familias burguesas, contratd acciones para demostrar su
compromiso con el progreso. ** El prestigio de los Escandon incluso era tocado en los
pianos de las casas de Tacubaya. Herr Luis Hahn, un botanico y compositor aleman,
compuso y publico una Galop dedicada al Ferrocarril de Guadalupe y a Manuel
Escand6n “como introductor de esta mejora material en México”.**° Entonces se inicio
la planeacion de la construccion del trozo indicado del camino de fierro que debia
recorrer desde Ciudad Guadalupe en continuacion del que estaba construido hasta
Puebla, pasando por los llanos de Apan en una longitud de 181 kilometros, por el cual
Manuel obtenia 3 millones de pesos al 7% anual por 20 afios, y 20 mil acciones en la
compaiiia, por un total de 2 millones de pesos.*”'

Una vez derrotadas las fuerzas conservadoras y con Juarez a la cabeza del
gobierno, Manuel Escandon fue nuevamente a negociar la concesion que habia sido
modificada ya tres veces en un lapso de 4 afios. Envié misivas publicas al Ministro de
Fomento para la ratificacion de la concesion y distintos sectores, sobre todo
veracruzanos, presionaron en el mismo sentido. E1 Ayuntamiento de Veracruz envié una
exposicion al gobierno sobre el proyecto, el ayuntamiento de Orizaba hizo lo propio con
el apoyo de Ignacio de la Llave, Jos¢ Joaquin Rosas y Jos¢ Maria Bringas y sefioritas de
la alta sociedad de Orizaba, encabezadas por la hija de Ignacio de la Llave, contrataron
cien acciones de la compaiiia de Manuel Escandon.*? En abril de 1861 Juarez decretd la
renegociacion de la concesidon con pocas modificaciones respecto a la original
negociada con Comonfort y luego con Zuloaga. Entre los cambios se observa un mayor
involucramiento del gobierno, el cual se comprometia a dar un subsidio directo en
forma del impuesto de mejoras materiales ademas del 15% para la compra de acciones.
En total a la compaiiia se le otorgaron como recursos 5 millones de pesos en acciones

sobre ella misma y 2 millones en obligaciones, mientras que ésta entregaba en

49 CAHN, Ramdn de la Cueva, 12/07/1860; HN, La Sociedad, 1860/06/13, Segunda época, Tomo V, Num.

893, foja 1l

% HN, La Sociedad, 1860/08/18, Segunda época, Tomo VI, Nim. 959, foja 4

CAHN, Ramon de la Cueva, 30/07/60.

HN, El Siglo XIX, 1861/11/02, sexta época, afio vigésimo primero, tomo segundo, numero 291, foja 4;
HN, El Siglo XIX, 1861/10/18, Sexta época, Afio vigésimo primero, tomo segundo, numero 276, foja 3;
HN, El Monitor Republicano, 1861/05/01, Afio XIV, Cuarta época, nim. 3916, fojas 1-2; HN, Parte Oficial.
Numero 1; HN, La independencia, 1861/03/22, Tomo I, Num. 19, fojas 2-3; HN, La Independencia,
1861/04/12, Tomo |, Nim. 37, foja 3. Los Escanddn tenian relacidén con la familia de la Llave desde la
época en que Pablo Escanddon Cavandi fue regidor de Orizaba junto con Joaquin de la Llave. Archivo
General de la Nacién/ Instituciones Coloniales/ Real Audiencia/ Acordada (002)/ Contenedor 11/
Volumen 27/
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funcionamiento un nuevo tramo, de San Juan a Loma de Piedra, iniciaba la construccion
del camino de Tejeria a la Soledad y se comprometia a terminar el tramo hasta Orizaba
en un plazo de cinco afios. La compaiiia para la construccion del camino de México a
Puebla se constituyé publicamente en junio y entre sus socios fundadores se
encontraban Mier y Teran, Riva Palacio, Terreros, Martinez de la Torre, Rincon
Gallardo y Bringas, ademas de Antonio y Manuel Escandon y su cufiado Jos¢ Maria
Landa. Para noviembre ya se habia formado también la compaiiia para la construccion
del tramo de Loma de Piedra a Orizaba.*>> Menos de dos meses mas tarde las fuerzas de
Espafia, Inglaterra y Francia ocupaban el puerto de Veracruz con todo y su estacion

ferroviaria.

(®)
Para concluir la descripcion del desarrollo de la alta burguesia mexicana durante el
periodo de Reforma nos servird la conclusion de la descripcion de los negocios de la
familia Escandon en la época, la cual estd referida al actuar de su casa como banca
informal. Durante el periodo que nos ocupa las actividades de la casa Escandon en lo
referente a los préstamos a corto plazo, los depdsitos irregulares y el descuento de
libranzas se multiplicaron de manera importante, en un principio administrados por
Antonio y Vicente pero, a su regreso al pais, Manuel regres6 a la cabeza de dichas
actividades. Las actividades crediticias de la casa Escandon son un buen termoémetro,
por un lado, del alcance y solidez que tenian sus negocios y, por el otro, de la diversidad
y multiplicidad de éstos. La casa Escanddn otorgaba créditos desde 300 pesos para
negocios al menudeo en la capital del pais, como panaderias y sastrerias, pero contaba
también entre sus clientes a connotados empresarios como el Ministro Plenipotenciario
de Guatemala en México y antiguo socio de Manuel, Felipe Neri del Barrio, o la esposa
del Ministro de Hacienda Guillermo Prieto. Se prestaba con garantia de muebles
urbanos capitalinos, haciendas en virtualmente todo el pais, desde Tabasco y el Istmo,
hasta Nuevo Le6n y Tamaulipas, e incluso con el producto de los negocios aviados,

desde minas hasta teatros. Ademas, las libranzas emitidas por la casa circulaban por

453HN, El Siglo XIX, 1861/06/01, Sexta época, Afio vigésimo primero, Tomo primero, Numero 138, foja 4;

HN, El Siglo XIX, 1861/11/06, Sexta época, Afio vigésimo primero, Tomo segundo, Numero 295, foja 3;
HN, Legislacién Mexicana, 1861/01/01, Numero 5292, foja 131. HN, La Independencia, Tomo |,
26/04/1861, Num. 49, fojas 2-3; Chapman, Construccion... Op. Cit. p. 81

151



todo el pais como liquidez e incluso en negocios internacionales, €stas ultimas
expedidas por Pedro, residente en Paris.***

Debido a dichas actividades, el estudio de los negocios de la familia Escandon
nos permite describir la situacion financiera de sus clientes mas importantes: la alta
burguesia que nos ha ocupado toda la investigacion. En 1857 inici6 una serie de
bancarrotas que, en un sistema de crédito informal, se propagd rapidamente aunque, al
mismo tiempo, provocod un proceso de concentracion de capital. Al parecer el origen
tuvo que ver con la Ley de desamortizacion elaborada por Miguel Lerdo de Tejada. La
Ley Lerdo obligaba a que los inmuebles de las corporaciones civiles o eclesiasticas se
adjudicasen en propiedad a los arrendatarios, por el valor correspondiente a la renta
pagada, calculada como rédito al 6% anual, mas una contribucion correspondiente al 5%
del valor de la propiedad por traslacion de dominio. Si los inquilinos no se adjudicaban
la propiedad en un plazo de tres meses, cualquier otra persona podia hacerlo previo
denuncio y, en caso de no existir denuncios, se procederia al remate. Asi, la Ley
transformaba a los inquilinos en propietarios y a la Iglesia de arrendadora a acreedora
hipotecaria pero, a diferencia de los créditos hipotecarios que anteriormente otorgaba
por medio de las capellanias, ahora no podia embargar las propiedades en caso de no
pago sino solo someterlas a un nuevo remate.*>> La Ley generd amplia oposicion y su
primera aplicacion, a pesar de que beneficid a muchos nuevos propietarios, fue mas bien
un caos: “/...J] muchos inquilinos no pagaban la renta; los compradores no pagaban el
interés y la corporacion no podia cumplir con sus compromisos.”**®

La Iglesia, a través de las capellanias, seguia siendo una de las principales
instituciones de crédito en México pero, en dicho contexto, no solo estaba renuente a
rematar sus propiedades sino también a otorgar nuevos créditos hipotecarios que, a
partir de entonces, no podria cobrar mediante la ocupacion de las propiedades. Esta
restriccion de crédito se sumo a una alta demanda de liquidez por la especulacion con

los bienes de la desamortizacion y con las acciones en la mineria, lo cual comenz6 a

** CAHN, Manuel de Madariaga, 02/03/1857; CAHN, Fermin Villa, 04/12/1855; CAHN, Pablo Sanchez

21/12/1855. CAHN, Francisco de Madariaga, 10/05/1856; CAHN, José Maria Guerrero, 04/06/1856.
CAHN, Pablo Sanchez, 27/12/1855, 14/02/1856; CAHN, José Silverio Querejazu, 14/04/1856; CAHN,
Pablo Sanchez, 16/08/1856; CAHN, Ramdn de la Cueva, 19/02/1857; CAHN, José Maria Ramirez,
16/03/1857, AHNCM, Pablo Sanchez, 1857, fojas 171-174, 434-436; CAHN, Crescencio Landgrave,
14/10/1857, 31/08/1858,; CAHN, Pablo Sanchez, 16/10/1857; CAHN, Ramdn de la Cueva, 03/11/1857,
30/11/1857°, 21/12/1857, 28/12/1857; CAHN, Ramén de la Cueva, 04/01/1859.

> Bazant, Jan. Los bienes de la Iglesia en México (1856-1875): aspectos econdémicos y sociales de la
Revolucion liberal. El Colégio de México, México, 1977. pp. 44-145

¢ Ibid.p. 123
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generar problemas en las finanzas de varios miembros de la alta burguesia. La casa
Escandon participo en la liquidacion de bienes de importantes miembros de la antigua

7y Jorge Pérez Gélvez, e importantes

élite colonial, como José Maria Rincon Gallardo
i . ~ 4 . r ’ 4

politicos como Octaviano Mufioz Ledo, *** el general jarocho José Maria Cervantes, **°

y el Ministro de Relaciones Exteriores durante el gobierno de Bustamante, Jos¢ Maria

.y 4
Gutiérrez Estrada.*®

La gravedad de las deudas contraidas y la imposibilidad de
pagarlas era variable pero podemos observar que si no se tratdé de un fendémeno
generalizado, si fue uno muy extendido entre la ¢lite. De entre ellos, Rincon Gallardo
habia tenido que vender su casa en la calle de Betlemitas y su participacion en la mina
de la Purisima a Vicente Escandon, mientras que Octaviano Mufioz Ledo habia tenido
que hipotecar su casa en Querétaro para el pago de un crédito que se vencia en mayo
con Antonio Escandon, Muriel Hermanos y Cayetano Rubio. Un desastre mayor se
oper6 en las finanzas de Jorge Pérez Galvez y Rul, descendiente de dos casas de condes
novohispanos. El joven de 21 afios, Unico heredero de sus padres, debia 61 mil pesos
por la testamentaria de su padre, 195 mil 615 pesos en libranzas contra €1, 189 mil 250 a
su tia Francisca de Paula Pérez Galvez, y 204 mil 135 a Manuel Escandon. Valuando la
hipoteca de sus haciendas de Glianamé y Cruces, con su anexo el rancho de Clavelinas,
en San Luis Potosi en 650 mil la vendi6 a Manuel Escandon quien, junto con dichas
extraordinarias propiedades, absorbio una deuda de casi 450 mil pesos. **!

Problemas similares experimentaba la familia del agiotista y antiguo Ministro de
Hacienda Antonio Garay. Poco antes de morir en 1855, Garay se habia obligado a pagar
a Gregorio Mier y Teran la cantidad de 231 mil pesos pagaderos en abonos mensuales
hasta fines de noviembre de 1857. A su muerte, su albacea, el antiguo presidente de
Guatemala Mariano Galvez, no pudo hacer los abonos como estipulados y se obligo a
hacer los pagos con los bienes de la testamentaria, entre ellos, la famosa fabrica la
Magdalena, vendida a Manuel Diaz y Compaiiia y Pasalagua hermanos, acciones en la
hacienda de Santa Ana Pacuzco y la venta de la finca de dicha hacienda, siendo las tres
cesiones por un valor de 101 mil 994 pesos, restando 129 mil 505 pesos de deuda.
Manuel Escandon compr6 a Mier la totalidad de la deuda de la testamentaria de Garay,

con todas las cesiones implicadas y réditos debidos, ademés de que otorgd un préstamo

*>7 CAHN, Ramoén de la Cueva, 05/03/60, 20/03/60.
8 CAHN, Ramon de la Cueva, 31/01/1857.

CAHN, Ramoén de la Cueva, 02/07/1857

% CAHN, Pablo Sanchez, 22/12/1860.

**1 AHNCM, Ramon de la Cueva, vol. 1026, fojas 83-87
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refaccionario de 50 mil pesos, por lo cual fue deudor de Mier por la extraordinaria
cantidad de 288 mil 392 pesos a un plazo de 5 afios.**

Los hermanos Mosso, Leandro y Miguel, no pasaban mejores momentos a pesar
de que ya habian vendido la concesion a Antonio Escandon del ferrocarril.
Desesperados por liquidez solicitaron a Manuel Escandon 200 mil pesos con la hipoteca
de las haciendas San Gabriel y San José, las cuales se comprometian a vender para
amortizar el crédito. Dicho crédito no fue suficiente y en el siguiente afio los Mosso le
vendieron a Manuel una casa en Tacubaya, propiedad de la esposa de Leandro Mosso,
asi como las haciendas de San Diego Atlihuayan en Yautepec, la de San José de la Vista
Hermosa y la de San Gabriel Tetecala, las tres ubicadas en Cuernavaca. Todas estas
ventas por un total de 416 mil 900 pesos de los cuales s6lo 71 mil 544 pagd Manuel en
efectivo y el resto, 345 mil 356, lo absorbi6 en las deudas contraidas por los Mosso. ***

Cayetano Rubio habia experimentado problemas de liquidez desde 1854 que lo
habian llevado a ser crecientemente dependiente del crédito de otros agiotistas. En 1854,
como producto de una deuda, le cedi6 parte de sus acciones en la compaiiia del tabaco
por 5 afios y le hipotecd sus cuantiosos bienes a Nicanor Béistegui. Las deudas de
Rubio con Béistegui y, en asociacion, con Isidoro de la Torre siguieron creciendo entre
1857 y 1859, hipotecando en este afio la fabrica de pafnos de Zempoala. En ese
contexto, Manuel Escandon, junto con Juan Garruste Labbadie y compaiia, entregd a
Cayetano Rubio 441 mil pesos a cambio de: el molino de trigo llamado de Soria en las
inmediaciones del pueblo de Chamamero del Estado de Guanajuato por un valor de 225
mil pesos, el cual tenia un gravamen de 150 mil pesos que cubriria Rubio a Yguria; las
existencias de dicho molino; un permiso para la introduccion por Veracruz de de 4 mil
quintales de harina extranjeras, con un valor de 20 mil pesos; el arrendamiento de la
casa de Moneda de Durango celebrado con el gobierno por un valor de 63 mil pesos; y,
en caso de que Rubio no cumpliese las obligaciones del Molino, quedaban subrogadas a
Escandon y Labbadie el derecho a la mitad del arrendamiento de la casa de moneda de
San Luis Potosi y la fabrica de tejidos de lana Hércules en Querétaro, las cuales tenian
un gravamen de 493 mil pesos a favor de Juan Antonio Béistegui. Cayetano Rubio,
meses después, tuvo que vender a Victor Garcia el arrendamiento de la casa de Moneda

de San Luis Potosi para dar un primer pago a sus acreedores en diciembre por el valor

%2 AHNCM, Ramon de la Cueva, vol. 1027, fojas 714-715

3 CAHN, Ramén de la Cueva, 08/05/1857, 09/05/1857, 15/04/1858, 13/08/1858, 18/09/1858,
11/10/1858
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de ésta, de 95 mil 260 pesos, entregando el resto de los bienes mencionados, salvo la
fabrica, a Escandon y Labbadie.*®* Manuel cerrd, junto con Labbadie, el negocio de la
compra de la fabrica de hilados de lana Hércules, de parte de Cayetano Rubio contra la
deuda de 24 mil pesos y el reconocimiento de las hipotecas sobre la propiedad.** Al afio
siguiente, Rubio también perdi6 la fabrica de pafios de Zempoala a favor de Isidoro de
la Torre y Manuel Lizardi,**® quienes la vendieron poco después a Béistegui.*®’

Los Martinez del Rio, defraudados de su poco éxito en los negocios comerciales
e industriales, habian puesto todas sus esperanzas en la especulacion con deuda publica
la cual, ademds de altamente lucrativa, pensaban dominar con el juego de la diplomacia
britanica al hacerse pasar por ciudadanos ingleses. Tal especulacion con la deuda habia
llegado a tal punto que a mediados de 1856, con el gobierno de Comonfort en busca de
recursos, los Martinez del Rio habian comprado una antigua obligacion que habia
contraido la Republica de Nueva Granada con el gobierno de Guadalupe Victoria y que
llevaba mas de treinta afios sin ser cobrada. Sin embargo, a pesar de que el compadre de
José Pablo Martinez de Rio, Manuel Escandon, les prestd ayuda en diversas ocasiones,
no escaparon del ciclo de quiebras de finales de la década de 1850. “Mientras que su
amigo se iba de vacaciones a Europa y visitaba San Petersburgo y Moscu vy
presenciaba la coronacién del zar, los Martinez del Rio se quedaban en México
buscando frenéticamente una salida frente a los negros nubarrones que se iban
cerniendo en el horizonte politico."**® En una liquidacion de bienes similar a la que
hemos descrito, los Martinez del Rio intentaron cubrir sus obligaciones financieras,
recuperar lo mas posible de recursos e invertirlos de manera segura. En el primer
apartado describimos como Vicente Escandon fue su agente para la compra de barras en
las minas de Pachuca y Guanajuato, las cuales les aseguraban una renta fija vy,
posiblemente, ganancias en una venta posterior: Vicente incluso les vendié con pérdidas

algunas de dichas barras.*®® Por su parte, Alejandro Arango y Escandén compré a Pablo

%% AHNCM, Pablo Sanchez, 1857, fojas 689-696

“®> CAHN, Pablo Sanchez, 09/03/1859.

466 Meyer Cosio, Rosa Maria. « Los Béistegui, especuladores y mineros. 1830-1869 ». en Cardoso, Ciro.
Formacion... Op. Cit. pp. 116-118

7 Tenembaum, México. pp. 166-167

Walker, Parentesco... Op. Cit.pp 107-109

Vicente les vendié 1/16 de la inversidon minera mas segura de la época, la mina del Jacal, y para
febrero de 1858 vendio 2/5 de la mina de la Purisima en Guanajuato por tan solo 4 mil pesos, es decir, la
mitad del valor por el que lo habia adquirido de Zambrano seis meses antes. AHNCM, Ramodn de la
Cueva, vol. 1027, fojas 694-7, 705-708. Para febrero de 1858 vendié 2/5 de la mina de la Purisima en
Guanajuato por tan solo 4 mil pesos, es decir, la mitad del valor por el que lo habia adquirido de
Zambrano seis meses antes.
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Martinez del Rio su casa situada en Tacubaya, conocida por la de Areazan, que habia
comprado José Pablo a Lina Fagoaga apenas cuatro afios antes, mientras que Manuel
comprd su casa en la calle de Betlemitas a cambio de una acciéon de Real del Monte.*””

Finalmente, los Martinez del Rio tuvieron que deshacerse de sus bienes mas
preciados: las acciones en Real del Monte, sus tenencias de deuda y su fabrica de
textiles en Miraflores. En1856 los hermanos Martinez del Rio habian solicitado un
crédito a Francisco Iturbe por la cantidad de 247 mil pesos dejando como garantia sus
acciones en Real del Monte y asignando el ingreso de los dividendos al pago de los
intereses del préstamo. Un afo mas tarde, por falta de liquidez, Martinez del Rio
hermanos cedia sus acciones a Manuel Escanddn a cambio del pago de las deudas con
Iturbe. Por su parte, a pesar de que entre 1857 y 1859 Gran Bretafia habia intervenido
tres veces enérgicamente para defender la convencion de 1851, tuvieron que, para pagar
sus deudas, entregar sus bonos contra el gobierno a Viya el 15 de enero de 1859.
Después de buscar sin éxito financiamiento para su creciente déficit, la casa quebré y
en 1861 el Unico bien importante que les quedaba, la fabrica de Miraflores, fue
transferida a los tres principales acreedores.*”’

Hasta finales de 1857, el gobierno de conciliacion liberal de Comonfort habia
generado poco rechazo en la alta burguesia, algunos de sus miembros estaban ya
realizando exitosos negocios con el nuevo gobierno, pero a partir de la nueva
Constitucion y la crisis de liquidez que afectd a muchos grandes capitalistas, diversos
miembros de la alta burguesia vieron con buenos ojos la llegada de un nuevo gobierno
mas parecido a aquellos con quienes habian negociado durante décadas. La ley de
desamortizacion de tierras ya habia recibido un amplio rechazo en dicha élite la cual se
opuso de manera uniforme a su aplicacion,*’ pero los sucesos de diciembre de 1857 y
enero de 1858, con el autogolpe de estado y los gobiernos paralelos entre conservadores
y liberales, aceleraron la participacion de la alta burguesia del lado conservador. Tres de

los politicos que habian perdido sus propiedades durante ese afio a favor de los

470 AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 1027, fojas 693-694; Walker, Parentesco.... Op. Cit. p. 77

Walker, Parentesco.... Op. Cit. pp. 161, 284, 175-177

2 Encontramos en una protesta de 1856 a toda la alta burguesia con residencia en Tacubaya. Entre
ellos a Mosso hermanos, José Joaquin de Rosas, Octavio Mufioz Ledo, Francisco Iturbe, Bernardo Couto,
Gregorio Mier y Teran, Mariano Riva Palacio, Agliero Gonzdlez y compaiiia, Jecker Torre y compaifiia,
Viuda de Echeverria e hijos, Miguel Bringas, Juan Goribar, Ignacio Cortina Chavez, Manuel Escanddn, y
compainia, José E. Fagoaga, Juan B. Alaman, Martinez del Rio hermanos, Benito Macua, José Joaquin
Pesado, Alejandro Arango y Escanddn, German Landa, Francisca de P. Pérez Galvez, Mariano P. de Tagle,
Cayetano Rubio y José Maria Godoy. HN, El Omnibus, 1856/07/16, Afio VI, Tomo VI, Numero 160, fojas
1-3
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Escandon, Octaviano Mufioz Ledo, el general José Maria Cervantes y Jos¢ Maria
Gutiérrez Estrada, participaron muy activamente del lado conservador, siendo el
primero Ministro de Fomento y el Gltimo activista monarquista en las cortes europeas.
En la eleccion del cuerpo municipal de la Ciudad de México, inmediatamente después
del golpe de Estado de Comonfort y Zuloaga, se involucraron Fernando Escandon y su
sobrino Alejandro Arango y Escandon como regidor y sindico respectivamente,*”
mientras que en la fiesta de la Candelaria de 1858, las sefioras de la alta burguesia de
Tacubaya elevaron “un voto de gracias al supremo gobierno por la anulacion de las
leyes demagogicas”, estando entre ellas Romula Molinos de Béistegui, Maria Suirob de
Teran, Guadalupe Tejada de Garay, Dolores Garay, Francisca Escandon de Landa,
Carlota Escandon, Dolores Garmendia, Narcisa Castrillo de Alaman y Catalina
Alaman.*"

No obstante, dicho entusiasmo acarredé funestas consecuencias para los tan
catolicos capitalistas. Alejandro Arango y Escandon, una vez que Fernando renunci6 a
su cargo en el cuerpo municipal, encontrd que el tesoro municipal era deudor de sus
empleados por casi cien mil pesos. Después de 5 meses de baja contribucion debido a la
guerra, la situacion financiera del cuerpo municipal no mejord, y en mayo de 1858, los
guardas del alumbrado causaron escandalo en la capital al resistirse a encender los
faroles.*”® Los esforzados guardas no fueron los tnicos que sufrieron de la incapacidad
de los conservadores a obtener recursos eficientemente de medios alternativos a la
aduana de Veracruz, ocupada por los liberales. En agosto, después de una extensa pero
poco fructifera campafia, regresaba a la capital por refuerzos y recursos Miguel
Miramon, pero el gobierno de Zuloaga so6lo le pudo proveer con 500 hombres y cien mil
pesos, cantidad con la cual tenia que salir de un dia a otro. En dicha urgencia, Zuloaga
exigié una contribucion forzosa a la élite econdmica a cambio de escrituras del clero:
Gregorio Mier y Teran, Manuel Iturbe, José Joaquin de Rosas y Juan Antonio Béistegui
debian contribuir con 50 mil cada uno; Manuel Escandon con 30 mil; Miguel Maria
Bringas con 25 mil; y otros capitalistas a razén de 20 mil hasta completar la suma de
500 mil pesos. Todos los requeridos se negaron a pagar un centavo a pesar del decreto
de prision que se les gird en contra. La mayoria de ellos se refugiaron en las legaciones

extranjeras pero a Manuel Escandon y a su primo Miguel Maria Bringas se les

*3 4N, La Sociedad, 1857/12/28, Segunda época, Tomo |, Nim. 3, foja 4

HN, La Sociedad, 1858/02/03, fojas 2-3, Segunda época, Tomo | Nim. 35
HN, La Sociedad, 1858/05/12, Segunda época, Tomo |, Num. 132, fojas 1-4
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aprehendi6 y a Béistegui, en consideracion a sus noventa afios de edad, se le entregd un
pasaporte para que saliera del territorio de la Repuiblica como extranjero pernicioso.*’®

La aprehension de Zuloaga y la presidencia de Miramén procur6 tener mejores
relaciones con la alta burguesia, aunque las contribuciones forzosas continuaron y la
resistencia de los burgueses también. En febrero de 1860 Miramén pidié 250 mil pesos
a los mismos prestamistas pero éstos solo le otorgaron la mitad, siendo quienes
aportaron mas Mier y Terdn e Iturbe a razoén de 20 mil, Agiiero y compaiia 12 mil y
Rincon Gallardo y Manuel Escandon 10 mil. *” La alta burguesia, atn con preferencia
por los conservadores, veia ya imposible la victoria de dicho bando y buscé, cuando se
ofreci6 el arbitraje exterior, presionar por su aceptacion. Es asi que, con Francisco
Iturbe y Manuel Escandon a la cabeza, iniciaron la recoleccion de 500 mil firmas a
favor de la paz.*’® Cuando un mes después Miramoén volvié a reunir a los prestamistas
pidiendo la suma de 60 mil pesos, todos, entre ellos Mier y Teran y Manuel Escandon,
se excusaron de la obligacion mientras que Juan Goribar “con cierto tono de resolucion
o desenfado dijo que ‘se estaba d los resultados™, razon suficiente para que fuera
detenido en el acto.*”” El resto de los esfuerzos de Miramén por obtener algo de dicha
burguesia fueron completamente inutiles a pesar de la creciente amabilidad con la que la
trataba. **°

En enero de 1861 Juarez volvio a establecer su gobierno en la capital del pais y
Francisco Zarco y Manuel Escandon eran considerados como "el eje del nuevo
gabinete".**! Manuel no se resistié mas a los cambios y en abril ya pagaba al gobierno
liberal un capital de 54 mil 672 pesos que reconocia con su hermano Antonio por
desamortizacion sobre sus haciendas en Cuernavaca, Guadalajara, y Veracruz. Se
registro un recargo de 15 mil pesos segun el acuerdo del Ministerio por compra al clero

, e, . . 482
el cual Escanddn redimi6 sin chistar.

3. 1862-1867

476 HN, POE de Yucatan, Las Garantias Sociales, 1858/08/25, Afio 4, NUm. 443, fojas 2-3. La orden de

expulsiéon fue cancelada solo gracias a los oficios del cénsul francés Gabriac.

*7 HN, La Sociedad, 1860/02/02, segunda época, Tomo V, Num. 761, foja 2.

HN, La Sociedad, 1860/07/07, Segunda época, Tomo VI, Nim. 917, foja 2

HN, La Sociedad, 1860/08/20, Segunda época, Tomo IV, Nim. 961, foja 3,

HN, La Sociedad, 1860/09/09, Segunda época, Tom Vi, Num. 981, foja 1 ; HN, La Sociedad
1860/11/05, , Segunda época, Tomo VI, Nim. 1038, foja 3

81 Tenembaum, México. p. 196

CAHN, Ramén de la Cueva, 11/02/1860.
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Después de su ascenso al poder y dada la mayoria catélica y campesina de la Francia de
su época, Napoledn IIT utilizé su alianza con la jerarquia catdlica para, por un lado,
reforzar su legitimidad interna y, por el otro, justificar un expansionismo del imperio
latino. Poco después de derrotar a los nacionalistas italianos y reinstaurar al papa en
Roma como jefe de los Estados Pontificios, Napoledn III probd su lealtad al papa al
tiempo que consolidaba una alianza con Gran Bretafia y mejoraba su situacion
estratégica en el mediterraneo: todo eso solo por el precio de dos afos de guerra y al
menos 80 mil franceses muertos. El 28 de febrero de 1853, después de pasar revista a
las fuerzas rusas del Danubio y a la marina del puerto de Sebastopol en Crimea en el
Mar Negro, entraba en Constantinopla el principe Mentschikoff, enviado por el zar
Nicolas I para negociar con el sultan Abd-ul-Mejid I un derecho de protectorado sobre
los cristianos ortodoxos en Tierra Santa, como parte de la estrategia de expansion hacia
el sur que los zares imperiales habian seguido desde finales del siglo XVIII. *** Después
de que el sultan, apoyado por el emisario britanico, rechazod dicho acuerdo,
Mentschikoff dejo Constantinopla para regresar en julio e invadir los territorios
otomanos de Moldavia y Valaquia. En octubre, una vez que las flotas britdnicas y
francesas se desplegaron en el estrecho de los Dardanelos, que comunica el
Mediterraneo con el Mar Negro, Turquia y Rusia entraron en guerra. En marzo de 1854
Francia y Gran Bretafia le declaraban la guerra a Rusia e incluso el reino de Piamonte se
unia a sus fuerzas en enero de 1855. Al afo siguiente, después de mas de medio millon
de muertos por ambos bandos, la alianza de Napoledén III y la reina Victoria de
Inglaterra, quien le habia otorgado al primero la orden de Caballero de la Jarretera el
afio anterior, ganaban el conflicto firmando los tratados de Paris.***

Dicha guerra mostré lo que seria la politica expansionista del emperador
Napole6n II1. Por un lado, revelaba el nuevo arreglo entre Gran Bretafia y Francia en el
cual se destruia el arreglo de paz de 1815, el de la Santa Alianza, y se restauraba la
preeminencia francesa a expensas de Rusia. Por otro lado, se mostraba la defensa de la

religién a lo interno como forma de legitimar la expansion colonial. A la Guerra de

183 wgy Principe Mentschikoff, después de pasar revista a las fuerzas rusas emplazadas en los principados
del Danubio, y después de una inspeccion del ejército y de la flota en Sebastopol, donde exigio la
ejecucion de maniobras de embarque y desembarque de tropas bajo sus propios ojos, entro bajo el estilo
mds teatral a Constantinopla el 28 de febrero (...) Encontro tal recepcion de los habitantes griegos y
rusos como si se tratase del mismo Zar ortodoxo entrando en Tsargrad a restaurar la verdadera fé.”
Marx, Karl. New York Tribune, 7 Abril 1853. Recuperado el 22/05/13 de
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Crimea siguieron otras en todo el mundo con tintes religiosos por parte de Francia. En
Levante, Siria, Napoleon III intervino con el pretexto de la proteccion de los maronitas
catdlicos; con el pretexto de proteger a misioneros catolicos, las flotas espafiolas y
francesas ocuparon Saigdén y mds tarde Cochinchina y Camboya, iniciando la ocupacion
colonial de la Indochina francesa; sin embargo, el emperador prefiri6 mantener la
tolerancia religiosa en la recientemente conquistada Algeria, aprovechando asi las
estructuras de dominacion musulmanas endémicas. EI Emperador era descrito por su
Ministro de Relaciones Exteriores, Drouyn de Llhuys, como un hombre de “inmensos
deseos y habilidades limitadas” que pretendia “hacer cosas extraordinarias pero so6lo
[era] capaz de extravagancias”. Su nueva aventura cruzd el Atlantico y mostrd su
alianza con la jerarquia catolica y la fatidica alianza con Austria, promovida por su
medio hermano el duque de Morny, y tuvo lugar en tierras mexicanas.*®

Al principio de este capitulo expusimos lo que fue el inicio de las ambiciones
francesas sobre México bajo el concepto de integracion latina. Las ideas de Michel
Chévalier sobre el liderazgo francés sobre el mundo latino en Europa y en América se
reprodujeron con fuerza en un enviado también de la monarquia de los Orleans, poco
antes de la revolucion de 1848. El marqués de Radepont se desempefiaba en la legacion
francesa en Nueva York cuando estallo la guerra entre Estados Unidos y México y fue
enviado especial en México con el fin de seguir el avance de las tropas norteamericanas.
Horrorizado por la politica expansionista de la Doctrina Monroe, Radepont se instalo en
México donde se relaciond con los conservadores y con el empresario inglés
Mackintosh. En 1854, el nuevo encargado de la Legacion francesa se unio a las
preocupaciones de Radepont respecto a Estados Unidos y a la politica liberal: el
vizconde Jean Alexis de Gabriac quien, gracias a su amistad con el ministro de asuntos
extranjeros Drouyn de Llhuys, se habia desempenado anteriormente como secretario en
Constantinopla, entonces escenario de la Guerra de Crimea. **°
Ante la huida de Santa Anna en 1855 ambos nobles franceses comenzaron a

presionar a su gobierno por una intervencion extranjera en México. Radepont volvio a

Francia en 1856 y en octubre, seis meses después de los tratados de paz de Paris que

*8 plessis, Alain. The Rise and Fall of the Second Empire, 1852-1871. Cambridge University Press, 1988.
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160



pusieron fin a la Guerra de Crimea, presentd su “Designio para la regeneracion
mexicana” al nuevo ministro de asuntos exteriores, Alejandro Walewski, hijo ilegitimo
de Napoleon I, y solicit6é audiencia con el emperador. Desalentado por las demoras en la
entrevista con Napoledén III, Radepont viajo a Inglaterra para entrevistarse con el
ministro britdnico de relaciones exteriores quien, sin embargo, se mostrd decidido a no
intervenir. De regreso en Paris, Radepont se encontr6 por fin con el emperador, quien se
mostrd interesado y le dijo, aunque de paso, que aprobaria el reclutamiento de soldados
franceses para la empresa.*®’

Meses después Radepont volvio a México pero el cabildeo en Europa no se
detuvo. Ademas de que Gabriac en su correspondencia con Walewski continud
presionando sobre la necesidad de una intervencion, un par de afios mas tarde
prominentes diplomaticos conservadores se encontraban rondando al emperador latino.
Entre ellos se encontraban algunos funcionarios de la época santannista, como el
monarquista Gutiérrez Estrada, el general Juan N. Almonte y, de menor perfil, Pedro
Escanddn quien, como habiamos visto, habia sido nombrado por Santa Anna secretario
de la legacion mexicana en Francia y que participaba de las sociedades de promocion de
la industria y de las artes presididas por el emperador, de quien habia recibido la cruz de
la Legion de Honor. Ademas se encontraban clérigos opositores a los liberales y
funcionarios enviados por Zuloaga para negociar el reconocimiento de la Republica
conservadora en Europa, como Hidalgo y Esnaurrizar quien ademas era cercano a la
emperatriz Eugenia esposa de Napoleon II1. A partir de 1860 se comenzaron a formular
planes para una intervencion tripartita en México, con los dos paises con quienes
Francia ya habia sido aliada en Crimea y Cochinchina, Gran Bretafia y Espafia. En
febrero y en septiembre de 1860 los imperios britanico y francés propusieron la
intervencion en Me¢xico bajo la forma de una mediacion del conflicto entre
conservadores y liberales. Con el triunfo de los juaristas la busqueda del reconocimiento
del gobierno conservador tom6 la forma de un cabildeo hacia una intervencién que
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implantara una monarquia en México.

En dicha negociacion intervino el nuevo
encargado de la legacion francesa en México, Dubois de Saligny quien lleg6 en

noviembre debido a su amistad con el duque de Morny y que, como su predecesor

*®7 Hanna, Napoleon... Op. Cit. pp. 23-27
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Gabriac, habia participado en las relaciones diplomaticas con el Imperio Otomano
durante la Guerra de Crimea.*™

A la victoria de Judrez los acreedores comenzaron a negociar con el nuevo
gobierno el pago de las obligaciones contraidas por lo que consideraban su predecesor.
No obstante, el gobierno de Judrez desconocia la legitimidad del gobierno conservador
que habia ocupado la capital durante dos afios y en esa medida desconocié también las
obligaciones contraidas con ellos. Saligny habia logrado negociar con el entonces
Ministro de Hacienda, Francisco Zarco, un tratado respecto al pago de las reclamaciones
francesas pero en mayo el congreso rechazd el acuerdo y Zarco fue obligado a
renunciar. Al mes siguiente Saligny no solo redujo las reclamaciones sino que
incremento su monto aceptando como francesas las del banquero suizo, Jean Baptiste
Jecker, quien habia realizado una conversidon de la deuda durante el gobierno de
Miramén con una ganancia de casi el 30% y en cuya casa tenia participacion el
benefactor de Saligny, el duque de Morny. El 17 de julio el Congreso aprobd la
interrupcion de pagos por deudas y reclamaciones y de inmediato Saligny y Wyke, el
encargado de la legacion britanica, rompieron relaciones entre sus paises y México. Se
trataba de una medida extraordinaria pues no era ni con mucho la primera vez en que el
gobierno mexicano dejaba de pagar a sus acreedores extranjeros. Como vimos desde
1824 los pagos de la deuda interna y externa habian sido interrumpidos pero, en general,
poco después se renegociaba y consolidaba la deuda y los intereses. El sentido de la
postura que adoptaron Espafia, Inglaterra y Francia tenia mucho menos que ver con la
interrupcion de la deuda que con la Guerra de Secesion que habia estallado al otro lado
del Bravo en abril de ese afio.*”

La vulnerabilidad de Estados Unidos provocada por su guerra civil animo a las
potencias a, esta vez, tomar una postura mas agresiva respecto a México. Cuando en
agosto el Ministro de Relaciones Exteriores de Francia, Thouvenel, recibid la
comunicacion de Saligny respecto a la interrupcion del pago de la deuda, comenzaron
las conferencias con el gobierno britanico para conocer su posicion. Ante la postura

revelada por el embajador en Paris, Cowley, comenzaron las conversaciones para el

8 Hannah, Napoleon... Op. Cit. pp. 25-27
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“Charles Wyke y su mision en el México juarista” en Estudios de Historia Moderna y Contempordnea de
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nuevo proyecto de intervencidon anglo-francesa a las cuales se suméd Espafia poco
después. En ese momento la iniciativa parecia, sobre todo, de caracter inglés,”' pero
pronto se despertaron las afiejas ambiciones de Napoleon III y de su muy catdlica
esposa, la emperatriz Eugenia, quien habia entablado muy buenas relaciones con los
conservadores mexicanos exiliados en Paris. Para el 5 de octubre el candidato a obtener
el mando de México, el archiduque Maximiliano de Habsburgo, habia aceptado el trono
mexicano con la condicion de que Inglaterra garantizase el imperio. La designacion de
Maximiliano, por un lado, libraba al emperador de Austria Francisco José¢ de su
hermano menor quien, como contralmirante de la escuadra austriaca, se oponia
continuamente a sus decisiones mientras que, por otro lado, aseguraba la alianza con
Inglaterra pues la esposa de Maximiliano, Carlota, era hija del Rey Leopoldo I de
Bélgica, tio de la reina Victoria de Inglaterra.*”

El 31 de octubre se firmaba el acuerdo tripartita de intervencidon en México, en
diciembre las tropas espafiolas tomaban Veracruz y las fuerzas britanicas y francesas se
les unian en enero de 1862. Las negociaciones de los proximos meses definieron el
caracter de la intervencion posterior. El gobierno de Juarez no cedié a las primeras
pretensiones de los invasores pero si negocié con ellos el tratado de la Soledad que
contemplaba el cese a la invasion a condicidon de negociar el pago de las obligaciones en
Orizaba. En marzo varios conservadores exiliados habian desembarcado en Veracruz,
simultaneamente con 7 mil refuerzos franceses al mando del general Lorencez. En abril
las negociaciones en Orizaba se habian reventado y Espana e Inglaterra se retiraron del
territorio mexicano, arguyendo que Francia habia intervenido en la politica interior
mexicana. Asi se rompia la alianza tripartita, al menos oficialmente, y comenzaba la
guerra entre Francia y México.*”

A pesar de lo previsto, un levantamiento militar autéctono no prosiguié al inicio
de las hostilidades, como si habia sucedido durante la guerra contra Estados Unidos,
pero, como habia ocurrido durante dicho conflicto, la alta burguesia se esforzé por
demostrar su compromiso nacionalista contra el invasor. Ante la derrota de los franceses

el 5 de mayo en Puebla, la alta burguesia de la capital del pais, encabezada por Manuel
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Escandon, recolectd fondos para ofrecer una espada de honor al General Zaragoza.***
Tal fue el ultimo acto publico de Manuel, quien muri6 en junio, pero su hermano
Antonio y su sobrino Alejandro Arango y Escandon tomaron un mayor protagonismo en
los meses siguientes del conflicto. El gobierno de Juarez, despojado de los ingresos
aduanales de Veracruz, no tard6 demasiado tiempo en verse en problemas financieros a
pesar de que las tropas invasoras no hicieron mayores movimientos desde la batalla de
Puebla, en espera de refuerzos, hasta mayo de 1863. Pronto iniciaron las contribuciones
forzosas y la alta burguesia, consciente del crecimiento de las fuerzas conservadoras y
de los refuerzos franceses a la invasion, se opuso a mayores contribuciones.*”> En
diciembre, el gobierno de Juarez establecid una contribucion forzosa a los principales
capitalistas de la Ciudad de México, entre ellos los que tenian mayor carga eran los
Béistegui, Mier y Teran, Pérez Galvez, los Mosso, los Rincén Gallardo, los Landa,
Manuel Payno, Sebastidn Lerdo de Tejada, Miguel Bringas, José y Lina Fagoaga asi
como las testamentaria de Francisco Iturbe, de Manuel Escandon, de Bernardo Couto,
de José Joaquin Pesado y de Lucas Alaman. El préstamo forzoso, que iba desde 7 mil
hasta 100 pesos, se repetiria durante los siguientes cinco meses y exentaria a los
agiotistas de cualquier otra contribucion especial. No obstante, en caso de
incumplimiento, esta vez no se amenazd con carcel, sino quienes no cooperaran
quedaban a disposicion del General en Jefe del Ejército del Centro, para que los
remitiese al de Oriente, en el que servirian en clase de soldados, hasta la conclusion de
la guerra extranjera.*”°

El gobierno de Juarez no logré ocupar la capital mucho después del término de
dicho empréstito. Diversos importantes capitalistas y diplomaticos abandonaron la
ciudad en los primeros meses de 1863, entre ellos el ministro de Prusia el baron Wagner
acompanado de Antonio Escandén, quienes se desplazaron a Nueva York antes de
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partir hacia Europa.

En mayo, al mando de 22 mil franceses y 8 mil conservadores,
el general Forey sitid y capturd6 Puebla, donde se concentraban las mayores fuerzas

liberales, y el 31 de ese mes a medianoche Judrez y su gobierno abandonaron la capital

494 HN, El Siglo XIX, 1862/05/11, Sesta época, Afio vigésimo segundo, tomo tercero, N 482, foja 1

En septiembre los 17 hacendados de aztcar mds importantes de Cuernavaca se opusieron a un nuevo
impuesto de 20 centavos por arroba cosechada decretado por el gobernador liberal Agustin Cruz. Entre
ellos se encontraban el socio de Jecker, Isidoro de la Torre, Juan B. Alaman, los hermanos Mosso vy la
testamentaria de Manuel Escanddn representada por Alejandro Arango y Escanddn. HN, El Siglo XIX,
1862/09/19, Sexta época, Afio vigésimo segundo, tomo cuarto, Numero 613, Suplemento.

% HN, El Monitor Republicano, 1862/12/05, Cuarta época, Afio XV, Num. 4499

HN, El Constitucional, 1863/05/13, Afio lll, Tomo V, Num. 854, foja 1.

495

497

164



para refugiarse en San Luis Potosi. Al dia siguiente, en la casa de correos, firmaban 3
mil personas a favor de la intervencion enviando una comision a entrevistarse con Forey
en Puebla mientras Mariano Salas, el federalista que habia dado el golpe de Estado
contra los centralistas en 1848, quedd al mando de la capital. Una semana mas tarde el
general Bazaine entraba a la vanguardia del ejército francés a la capital del pais y en los
dias siguientes, mientras Judrez designaba a su nuevo gabinete en San Luis Potosi,
Forey decreté la creacion de una junta de 35 notables.*”® La junta, presidida por
Teodosio Lares y con secretario a Alejandro Arango y Escandon, eligio a los generales
Juan N. Almonte y Mariano Salas y al arzobispo de M¢éxico Pelagio Antonio de
Labastida como la Regencia, el poder ejecutivo provisional, ademas de que convoco a
una Asamblea de Notables compuesta por 215 personas. Entre éstos ultimos se
encontraban Juan B. Alaman, Jos¢ Maria Bringas, Tomas Mejia, Joaquin Mier y Teran,
Mariano Riva Palacio y Juan N. Vértiz. *** Sin embargo, no todos los convocados se
alinearon con el gobierno imperial. Al menos 25 de los notables declinaron la
invitacion, entre ellos el propio Riva Palacio y Mier y Teran, mientras que José Ramirez
declind, sosteniendo que la junta superior no habia tenido presente que ¢l habia
“desemperiado los encargos de Conservador del Museo y Director de la Biblioteca
Nacional, el uno revalidado y el otro conferido por el gobierno federal” y que los
conservaba con la orden de entregarlos a quien correspondiese.’”

En octubre de 1863 partié6 rumbo a Europa la comision del triunvirato que debia
ofrecer formalmente la corona a Maximiliano pero el gobierno imperial comenzé a
realizar negocios y a otorgarse puestos. En noviembre la estructura burocratica del
Estado pas6é a manos de buena parte de las familias de notables de modo que en la
Escuela Imperial de Minas, el hijo mayor de Lucas Alaman, Gil Alaman, era nombrado
profesor de religion, Joaquin Mier y Teran de algebra, calculo y geografia, ademas de
que el secretario de la junta superior de notables, Alejandro Arango y Escandon,
también participaba como vicepresidente del Tribunal mercantil.**'El 23 de diciembre
de 1862, cuando aun ocupaba Juarez la capital, la compania del ferrocarril habia

firmado un contrato con el ejército francés que disponia otorgar un subsidio de 120 mil
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francos mensuales para las obras y en septiembre de 1863, dado el retraso de los
trabajos, los ingenieros franceses tomaron el control de su construccion.’®?

Mientras tanto, los imperialistas en FEuropa aprovechaban para recibir
condecoraciones de la crema y nata del catolicismo europeo. Antonio, quien ya era
portador de la orden de Isabel la Catolica, Vicente y su cufiado José Maria Landa
recibieron la orden de San Gregorio de manos del papa Pio IX y, salvo Vicente,
acudieron con Pedro Escandon y su sobrino Ignacio Amor y Escandon a Miramar. Ahi
se encontraron con el resto de la comision, entre los que estaban Gutiérrez Estrada,
Tomas Murphy, José Hidalgo, Ignacio Aguilar y Pablo Martinez del Rio, todos con las
mas distinguidas o6rdenes espafiolas, francesas, austriacas y de la nueva orden imperial,
la de Guadalupe. El diez de abril la comision entraba en la sala de recepcion del palacio
de Miramar donde se encontraban, ademds del archiduque Maximiliano y la
archiduquesa Carlota, la princesa de Metternich, con una reducida pero muy noble
corte, y los plenipotenciarios del Rey de Bélgica y del emperador Napoleon III. La
comision ofrecid formalmente el Imperio Mexicano al hermano incoémodo del
emperador austriaco y Maximiliano I de México expidi6 su primer decreto, nombrando
a Almonte su lugarteniente mientras llegaba a las desconocidas tierras donde habria de
terminar su existencia. De inmediato se desplazé toda la corte a reunirse con Napoledn
III. El emperador de los franceses ofrecié un espléndido banquete en las Tullerias a los
nuevos emperadores de México, quienes como ¢l fundaban el Segundo Imperio, al cual
asistieron ademas de los aduladores que venian desde Miramar, otros burgueses
mexicanos como los Mier y los Barron, y el mismo Michel Chevalier, el inventor de
América Latina.

Mientras Pedro y Vicente Escandon, rodeados de solados sudaneses enviados
por el sultan de Turquia, desembarcaban en Veracruz con toda la distinguida comitiva
de Maximiliano I de México, Antonio, después de probar suerte en Paris y Trieste, se
habia desplazado a Londres donde inici6 las negociaciones para la emision de acciones
de la nueva compafiia de ferrocarriles, la “Imperial Mexican Railway Company”,
vendiendo al menos 44 mil, aproximadamente el equivalente a su propia participacion
en la compafiia, ademas de que, junto con su cuflado Eustaquio Barron, figur6 en el

consejo de administracion de la firma. Antonio no desaprovecho la estancia de su amigo
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Ignacio Aguilar como enviado a la Santa Sede y le cedié 500 acciones de la compania y
le envid por Juan Basilio Guerra 50 mil francos para que Su Santidad el papa le
entregara a ¢l y Alejandro, ademas de la orden de San Gregorio que ya tenia, la cruz de
Jerusalén y el nombramiento de Consul General de los Estados Pontificios en
México.’” Otro de los miembros de la comisién e importante capitalista en México,
José Pablo Martinez del Rio, fue nombrado emisario del imperio ante el rey de Grecia y
el Sultan de Turquia. En compaiia de su sobrino, se trasladé desde Paris hasta Turquia
pasando por Mildn, Viena y descendiendo por el Danubio, trayecto que le merecio
cambiar al menos dos veces de guardarropa. Cuando volvidé a Europa después de
concluida su mision, su orgullos pecho ya portaba, ademas de la orden de Guadalupe, la
Real Orden del Salvador entregada por el rey de Grecia y la Orden de Mijidie del sultan
de Turquia, en primera clase, mientras que su sobrino recibid ésta Ultima en cuarta
clase.”®

En México, el emperador agradaba a toda la alta burguesia, con la promesa de
grandes negocios, estabilidad y nobleza. Gabriac negocidé con el ya entonces
nacionalizado francés Jean Baptiste Jecker, la expansion del proyecto de colonizacion
en Sonora, en el cual tenia participacion la testamentaria del recientemente fallecido
Fernando Escandon. En los planes de la diplomacia francesa se habia considerado la
anexion directa del norte de México o la colonizacion con algunos de los confederados
estadounidenses, entonces incapaces de ganar la guerra a los republicanos de Lincoln.>*
Por su parte, Vicente fundaba junto con Cayetano Rubio, Rincon Gallardo y el entonces
vicepresidente del Ayuntamiento, el liberal moderado Manuel Payno, la “Compaiiia de
Seguros Mutuos contra incendios y sobre la vida” con autorizacion del emperador en
enero de 1865.°°7 Alejandro Arango y Escandon podia por fin dedicarse a su vida

académica y formo parte de la recién formada Academia Imperial de Ciencias y
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3% Las Escandon

Literatura y publicaba su biografia sobre Fray Luis de Leon.
participaban de las fiestas pero también en las obras piadosas de la Emperatriz. Catalina
Barron de Escandon y su hija Carlota Escandon Barron formaban parte de la comision
de vigilancia de los establecimientos de beneficencia de la capital, la cual era presidida
por la emperatriz Carlota, y Carlota Escandén recibié la cruz de San Carlos. °”

Pero Pedro no se la pasaba tan bien en su nuevo puesto, como ministro del
Imperio en Brasil. Llegado a Rio de Janeiro el 16 de enero de 1865, Pedro habia
esperado un mes para ser recibido por el emperador Pedro I1. En su discurso a Pedro II,
Escandon exagero los lazos entre México y Brasil y recibio duras criticas por parte de la
prensa. Muchos partidos se oponian al cambio de gobierno en México, expresaban un
claro desprecio a Napoleon III y, a pesar de las fastuosas fiestas que organizd para
ganarse los favores de la alta sociedad, prefirié volver a su vida despreocupada en Paris
y el encargado de negocios que dejo en la capital brasilefia, cansado de aguantar
desaires, cerrd la legacion un afio mas tarde.’'® Para ese entonces, la situacion de los
imperialistas era cada vez mas complicada en México. Juarez continuaba resistiendo en
varias regiones del pais y la Union habia triunfado en abril de 1865 sobre los
confederados, fortaleciéndose y exigiendo el retiro de las fuerzas expedicionarias
francesas en virtud de la Doctrina Monroe. En Europa, las tensiones entre Alemania y el
Imperio Austrohungaro, tltimo bastion de los Habsburgo, se incrementaban anunciando
una inminente guerra, mientras que la intervencién en México, que le habia costado a
Francia mas de 6 mil muertos y 300 millones de francos de pérdidas, encontraba cada
vez mas oposicion a través de la figura de Thiers en el cuerpo legislativo del Imperio
francés. !

Maximiliano I de México, dispendioso e inconsciente de los recursos del pais
que pretendia gobernar, no habia podido cumplir las promesas ni a los acreedores que
habian sido el pretexto de la intervencion, ni a la alta burguesia que esperaba jugosos

negocios con el emperador, ni al clero que de todos modos habia tenido que

desamortizar sus propiedades, ni al ejército francés que lo mantenia precariamente en el

308 HN, La Sociedad, 1866/12/18. Tercera época, Tomo IV, NUm. 1254, foja 2-3, Azuela Bernal, Luz
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poder. Finalmente, el ejército francés comenzo la retirada en febrero de 1866 ante la
desesperacion de Maximiliano y Carlota, conscientes de que era imposible mantener el
Imperio sin las carabinas francesas, trasladandose la emperatriz a Francia para rogar a
Napoleon III el apoyo militar y perder la razén en octubre, cuando su cufado el
emperador Francisco José de Austria era derrotado por las fuerzas prusianas al mando
de Bismarck.’"?

En México, los pocos negocios que habian comenzado con el imperio se
interrumpieron mientras que el gobierno imperial hacia sus Ultimos esfuerzos para
hacerse de recursos y continuar la guerra y comenzo6 a obtenerlos de la alta burguesia
que estaba cada vez menos resuelta a otorgarselos. Eustaquio Barrén, a nombre de la
“Imperial Mexican Railway Company”, anunci6 la suspension de los trabajos del tramo
México-Puebla debido a que el gobierno de Maximiliano les debia 1 millon 100 mil
pesos, de los cuales exigian al menos 600 mil para garantizar el termino de la ruta en
septiembre. En octubre los liberales habian robado dos locomotoras de la compafia y
habian ocupado los llanos de Apan, por donde pasaba la via férrea, impidiendo el
transito de pasajeros. Un mes antes, la compaifiia ya habia decidido detener los trabajos,
esperando el proximo fin de Maximiliano para negociar con los liberales.”"® En tanto,
los contadores del Imperio comenzaron a calcular las deudas que tenian los agiotistas
con el Estado desde décadas atras y es asi que a los Martinez del Rio les cobré una
contribucion adeudada de 1856 por la compra de una casa y reclamo6 a la testamentaria
de Manuel Escandon el pago de una diferencia entre bonos entregados por la tesoreria y
permisos de importacion que debia entregar Manuel en 1852, por 20 mil 250 pesos,
ademas del pago de una fianza que debian entregar al gobierno liberal en 1862, por el
valor de 30 mil 50 pesos. Ante la negativa de las albaceas del difunto empresario el
gobierno dicto, sin mas, el aseguramiento de bienes y orden de arresto de Antonio
Escandon, a pesar de la exposicion dirigida al emperador por su esposa Catalina
Barron.”"

En febrero de 1867 las ultimas tropas francesas al mando del general Bazaine
desocupaban la Ciudad de México y una semana mas tarde Maximiliano abandonaba la
capital con direccion de Querétaro, consciente de que su derrota era solo cuestion de

tiempo. La retirada de las tropas francesas condenaba la suerte del Segundo Imperio

> Rivera, Anales... Op. Cit. pp. 236-256; Plessis, Rise... Op. Cit. p. 153

Chapman, Construccion... Op. Cit. pp. 113-128
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Mexicano, pero su retirada no salvo el destino del Segundo Imperio Francés. Tres afios
mas tarde Napoledn III era derrotado por Bismarck en la guerra franco-prusiana
mientras que el papa Pio IX, apenas despojado del apoyo francés, perdid el
enfrentamiento que tuvo con Victor Manuel y los nacionalistas italianos, quienes le
quitaron de una vez por todas el poder sobre los Estados Pontificios.’"

Si la reaccion habia precedido a la revoluciéon en el caso mexicano, la
restauracion republicana mexicana llegd antes que la europea. En mayo de 1867 eran
derrotadas las Gltimas fuerzas imperialistas en Querétaro dirigidas por Maximiliano y en
la Ciudad de México era derrotado Vidaurri. De inmediato Judrez puso en marcha su
decreto del afo anterior, el cual contemplaba la confiscacion de bienes para todos
aquellos que habian colaborado con el Imperio. José Pablo Martinez del Rio se
encontrod, de repente, con todas sus propiedades confiscadas por el gobierno juarista, sin
patria, pues habia perdido la nacionalidad inglesa por la mexicana pero imperial, y sin
dinero varado en Milan.”'® La misma suerte tuvo Antonio Escanddn, cuya casa y
muebles fueron liquidados por los liberales, mientras que Alejandro Arango y Escandon
se presentaba voluntariamente a la jefatura politica del Distrito para ser arrestado como
miembro de la junta de notables y consejero imperial, siendo condenado al exilio.”'” El
19 de junio de 1867, a pesar de la presion internacional sobre Juarez, eran fusilados
Miramén, Mejia y Maximiliano en el Cerro de las Campanas. Salado Alvarez relata que
momentos antes “los clarines sonaron un toque que el emperador no habia oido nunca.
‘VEs para fusilarnos?’ pregunto Maximiliano a Miramon. ‘No sabré deciroslo, sire, es

. g o a g 518
la primera vez que me fusilan’, respondio Miguel.”

sokskokosk

Este es el fin de la historia de los Escandén en las primeras décadas de vida
independiente. La derrota definitiva de las fuerzas imperialistas y de los conservadores
marco el inicio de un proyecto liberal llevado a cabo por un Estado consolidado, en una

Nacion definida, y una economia y burguesia nacionales. La alta burguesia del centro
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del pais, diferente a aquella que actuaba a fines del periodo colonial, se habia
transformado en conservadora en tanto que defensora del status quo, pero no eran otros
sino ellos los actores que la revolucion liberal burguesa necesitaba para la consecucion
de su proyecto y, en efecto, mutaron como habian mutado los Garmendia y los Fagoaga
ante la independencia.

Los meses posteriores a la derrota de Maximiliano no fueron, ni mucho menos,
faciles para la alta burguesia que habia apoyado al emperador. José Pablo Martinez del
Rio, exiliado sin patria en Mildn, miraba desesperadamente como sus propiedades de
Encinillas eran vendidas por el gobierno de Juarez a sus antiguos inquilinos, Henrique
Miiller y Luis Terrazas, interrumpiendo los proyectos de colonizacion extranjera que
tenia Martinez del Rio sobre esos terrenos. Por su parte, el gobierno de Juarez, que ya
habia rematado con todo y muebles una de las casas de Antonio Escandon, confisco
también su casa en Plateros, debido a una multa que le impuso el gobierno al
empresario por el valor de 80 mil pesos, precio aproximado de la casa y sus ajuares.”"’

No obstante, la alta burguesia continuaba teniendo una importante cantidad de
recursos y, sobre todo, era la integradora de una buena cantidad de actividades
economicas, entre ellas, algunas fundamentales para el proyecto modernizador. Tal era
el caso del proyecto bancario del “London Bank of Mexico and South-america,
limited”, el cual habia llegado con las tropas francesas y seria el tnico banco formal en
México hasta el fin de la época porfirista.”?’ Tal fue también el caso de la “Imperial
Mexican Railway Company”. Aparentemente la empresa ferrocarrilera, con sus amplios
negocios con el ejército francés y su zalameria con el emperador mexicano, era blanco
facil para los liberales que podian aprovechar la liquidacion de los bienes
nacionalizados de la compafiia. Pero si Inglaterra, a pesar de haber firmado el acuerdo,
no habia garantizado el imperio de Maximiliano, el hecho de que se conformase la
nueva empresa ferrocarrilera en Londres y se cediera la concesion de Escandon a dicha
compaifiia, nominalmente britanica, la aislo de las revanchas juaristas. A pesar de las

constantes editoriales de Zarco en contra de la ratificacion del contrato de la compania
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imperial y a favor de la confiscacion de las acciones poseidas por Antonio Escandon, y
de las intervenciones de Guillermo Prieto desde la tribuna del Congreso exigiendo la
liquidacion de la compafiia como consecuencia de la politica liberal, la compafia
mantuvo la concesion del ferrocarril y el 27 de noviembre de 1867 Juarez hacia uso de
sus poderes extraordinarios para otorgar el indulto a la compaifiia y renegociaba algunos
términos de la concesion. A dicho indulto se sumé el de Antonio Escandon y de la

deuda de la testamentaria de Manuel.>*!

El Correo de México ironizaba al respecto: “La
Casa Escandon ha hecho tres negocios en una semana. El indulto del ferrocarril, el
indulto de Antonio Escanddn y el indulto de la testamentaria con la derogacion de ley
de herencias transversales. Solo falta que nombren al dicho Antonio Ministro de
Hacienda, antes del domingo, para que la familia se redondee enteramente.”**

Las relaciones con el Estado liberal de la Republica Restaurada no fueron, sin
embargo, tersas. A partir de 1868 la Compaiia tuvo una serie de diferencias con el
ejecutivo en lo referente a los recursos otorgados a la compaiiia por parte de las fuerzas
imperiales. En abril de 1868 la Comision especial del ferrocarril de México a Veracruz
del congreso habia exigido la nulidad del decreto de 27 de noviembre, hecho por Juarez,
nacionalizando y liquidando la via férrea. Ante la oposicion del ejecutivo se ratifico el
acuerdo y se modificé la estructura financiera de la compaiiia, la cual debia entregar 8
millones de pesos en bonos al gobierno y a cambio éste le entregaria una suma anual de
560 mil pesos en bonos. Los periddicos opositores a la concesion a Escandon, liderados
por el Siglo XIX entonces dirigido por Payno, siguieron presionando a la compaiiia.
Aseguraban que el gobierno habia regalado la Plaza de Villamil a Antonio Escandon,
denunciaban la ausencia de ingenieros mexicanos en la construccion del ferrocarril, y,
con mayor trascendencia, acusaban al subsidio otorgado a la compafia como el causante
del déficit del gobierno. °** Entonces inicié una polémica entre Antonio Escandén y la

Tesoreria de la Nacion en lo relativo a lo recibido por la compatfiia y sus obligaciones

con el gobierno. El tesorero general del Ministerio de Hacienda aseguraba que la
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compaiiia del ferrocarril habia recibido casi 17 millones de pesos y habia entregado al
gobierno en bonos s6lo 3 millones 281 mil pesos, lo que hacia deudora a la compafiia de
mas de 3 millones y medio de pesos. En respuesta, Escandon asegurd que el gobierno le
debia 9 millones de pesos. Después de meses de polémica la diferencia entre lo
reclamado por el gobierno y lo asegurado por la compaifiia se habia reducido a
reclamaciones por parte del gobierno de casi tres millones pesos, el equivalente a lo
recibido por la compaiiia durante el Imperio, mientras que la compaifiia sostenia que si el
gobierno reconocia lo que el Imperio habia otorgado a la construccion del ferrocarril,
debian de restarse también las obligaciones que Maximiliano no pudo cumplir antes de
ser fusilado. Después de cuatro afios de polémica el asunto se llevd a un largo arbitraje
que no resolvio nada antes de la revuelta porfirista.”**

Mas alla de la publicidad de dichas diferencias con la compaiiia, el gobierno
liberal no realiz6 mayores acciones contra ella ni contra los Escandon. En 1868 Antonio
Escandon y Alejandro Arango y Escandon regresaron de su exilio en Europa y pronto la
familia retomd sus actividades empresariales, académicas, politicas y piadosas.
Francisca Escandon, a la direccion de la Sociedad Catdlica, organizd una suscripcion a
favor de Pio IX, en su inevitable derrota ante Victor Manuel, mientras que la belleza de
su sobrina Carlota Escandon se merecid la composicion de una famosa polka de Jordan
Niel titulada la Rosa del Pensil. En 1872, Alejandro Arango y Escandon junto con otros
miembros de la Academia Imperial de Ciencias y Literatura, como Jos¢ Maria Bassoco
y Juan Ormaechea, y el liberal Sebastian Lerdo de Tejada fundaban la Academia
Mexicana de la Lengua, perteneciente al sistema de Academias de la Lengua Espafiola.
Ademas, como lo habian sido Lucas Alamén, José¢ Bernardo Couto y José Joaquin
Pesado, Alejandro Arango y Escandon fue nombrado miembro de la Real Academia
Espafiola. °%°

Antonio y Vicente, por su parte, fundaban una sociedad de Agricultores junto
con los descendientes de los empresarios mas importantes del periodo anterior. En ella

se encontraban los descendientes de Iturbe, de Rul, de Rubio, de Bassoco y de
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Bustamante, entre otros. - La comunidad de los nuevos terratenientes iniciaba un
nuevo proceso en la hacienda mexicana, en una estructura capitalista, que marcé la
estructura agraria durante los proximos cuarenta afios. Asimismo, Antonio fundaba
nuevos centros de esparcimiento en un predio cercano a la Ciudad que tom¢ relevancia
a inicios del siglo siguiente: la hacienda de la Condesa. Por ultimo, la empresa del
ferrocarril que tenia como principal accionista a Antonio Escandén inaugur6 los tramos
faltantes de la linea. Poco después de que Antonio permitiera que los enfermos pacificos
del hospital de dementes se distrajeran haciendo trayectos en sus ferrocarriles citadinos,
en 1870 se inaugurd un nuevo tramo del ferrocarril de Tlalpan y el primero de enero de
1873 el tren presidencial, ocupado entonces por Sebastian Lerdo de Tejada, inauguro,
36 afios después del primer proyecto de ferrocarril de Manuel Escandon, la linea de
México a Veracruz. Antonio no asistié a dicho evento pues desde hacia un afio que
radicaba en Espafia, donde murid, un ano después que su hermano Vicente, en 1877 a
los 53 afios. Asi terminaron su existencia los ultimos de los hijos de Pablo Escandon

Cavandi. >’
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CONCLUSIONES

Comenzaré¢ la presentacion de las conclusiones de este trabajo en el mismo sentido en el
cual presenté las discusiones que esta investigacion intentd tocar. La primera conclusion
respecto a este trabajo se refiere a un fendmeno estructural: la familia burguesa como
método de organizacion econdémica. El primero hecho que salta a la vista es el
comportamiento burgués de los actores analizados, es decir, la acumulacion de capital
que, por diversos métodos, fue el objetivo de sus negocios. Asimismo, pudimos ver que
la familia burguesa utilizdo una amplia gama de recursos sociales y econémicos a la par
que invirtid dichos recursos en una igualmente amplia diversidad de negocios y
actividades econdémicas. A través de las uniones matrimoniales, la familia se hacia de
recursos econdmicos pero a la vez establecia alianzas estratégicas con otros miembros
de la alta burguesia y de la élite politico-administrativa. En un primer momento dichas
uniones le permitian hacer crecer el volumen de sus negocios, tal fue el caso de la union
matrimonial de Joaquin Escandon y Lina Fagoaga, mientras que, una vez dentro de la
alta burguesia, se tratd de consolidar los negocios familiares con nuevos socios, como la
alianza con los Barrdon y los Landa, o resguardar los bienes familiares, como los casos
de matrimonios endogémicos.

Asimismo, la familia entablaba relaciones de caracter reciproco con otros
miembros de la alta burguesia y de la ¢lite politica. Dicho sistema de reciprocidad le
permiti6 a la familia Escandon poder controlar puntos administrativos estratégicos,
como las aduanas, y tener cobertura politica en distintos momentos. En lo referente a las
actividades empresariales, a nivel individual y colectivo la familia diversifico sus
negocios en términos de actividad econdémica, de extension territorial e incluso
poseyendo multiples inversiones en un solo sector. Esto les permitio, por un lado,
disminuir el riesgo de participar en una u otra actividad y, por el otro, integrar
verticalmente sus negocios. Es asi que, por ejemplo, la inversion en la industria textil
solo podia llevarse a cabo especulando con los permisos de importacion de algodon y
participando también del contrabando que competia con los géneros nacionales.
Asimismo, la posesion de ingresos mas o menos fijos, como la renta del tabaco y la
hipoteca de las aduanas, les permitia obtener liquidez para negocios especulativos.

La segunda conclusion sobre la que queremos llamar la atencion del lector se
refiere a la naturaleza de la anarquia politica y su efecto en las actividades econdmicas,

lo cual, como sostiene Walker, tuvo que ver con la propia estructura familiar. Dicha
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estructura servia como un colchon para la desventura individual que podian tener sus
miembros. No obstante, no fue ni la unica ni la principal expresion de reglas de
interaccidn econdmica y politica estables. Los grupos politicos que se alternaban en el
poder, a pesar de realizarlo a través del cuartelazo y la asonada militar, seguian
continuidades basadas en el compromiso. La victoria de uno sobre otro a la cabeza del
poder politico no se realizaba a través de la derrota o eliminacidén del adversario sino
por la negociacion politica. Dicha negociacion se aplico con mayor fuerza en lo
referente a la élite econdomica, con la cual las decenas de presidentes tuvieron que
interactuar y de las cuales dependian en gran medida. En general los proyectos politicos
tenian una mediana duracidon, como los hemos periodizado anteriormente, a pesar de
que a la cabeza del ejecutivo se encontraran personas tan diferentes como Bustamante,
Santa Anna o Gomez Farias.

Aun mas, el compromiso era menos personal del que se cree. Es indudable que
distintos gobernantes forjaron alianzas duraderas con algunos importantes capitalistas,
pero las concesiones individuales que pasaban por la reciprocidad y la corrupcion eran
expresion de relaciones mds estructurales entre el poder politico y los grupos de la
burguesia. Es asi que la alianza que las relaciones que pudo tener Alaman con Antuiiano
representaban el proyecto de fomento de la Republica de Notables de Bustamante con
los empresarios textiles; asimismo la cercania de Manuel Escandon con los liberales
moderados tenia que ver con el proyecto modernizador que encarnaban. En general, la
importancia que otorgaron los centralistas y federalistas, los republicanos y
monarquistas y los liberales y conservadores a la alta burguesia central tenia que ver,
ademas de con el poderio econémico, con el proyecto de modernidad que cada uno de
€s0s grupos representaba.

Las dos anteriores conclusiones se refieren la primera a un fenémeno estructural
y la otra a una matriz de relaciones sociales y econdmicas; la ultima conclusion que
presentaremos se refiere a un proceso de cambio de largo plazo. La continuidad en la
diversidad de proyectos politicos tenia que ver con un proceso de crecimiento de la
burguesia como capa dominante de la sociedad y del capitalismo comercial como eje
articulador de los modos de produccion coexistentes en la republica independiente. Con
la crisis del orden colonial no hubo en la sociedad mexicana independiente una capa
dominante que estableciese hegemonia sobre la totalidad del territorio, en las diversas
actividades y en los grupos existentes en los antiguos territorios coloniales. Los distintos

grupos existentes en el México de la época entraron entonces en conflicto por la
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hegemonia en la nueva Nacion, conflicto en el cual se mezclaba la construccion sobre la
historia, la definicion del territorio, la lucha politica y la primacia econdmica.
Asimismo, los diversos poderes locales buscaron conservar el poder que habian
obtenido con el vacio hegeménico pero dicho conflicto no era estatico. La constante
pugna no sélo revelaba esfuerzos por conservar poder sino vocaciones hegemoénicas de
los grupos en disputa. En especifico, la burguesia comercial capitalina fue la que logro
constituirse como burguesia de caracter nacional, ligando distintas actividades con
distintos modos de explotacion en casi la totalidad del territorio.

Dicho proceso de crecimiento de poder no se ligd al crecimiento econémico sino
a la subordinacion de otras actividades, sobre todo bajo la ldgica de la subsuncion
formal del trabajo al capital, y de otros grupos burgueses. Los primeros cincuenta afios
de vida independiente estuvieron caracterizados por la reconversion productiva de
distintas actividades. Una importante proporcion de la produccion textil del centro del
pais paséd de ser artesanal a industrial, los procesos de deslinde de tierras privatizaron
explotaciones agricolas otrora colectivas y muchas de las funciones cumplidas por el
estado colonial y las corporaciones pasaron a manos de los capitalistas comerciales.
Dicha transicion generdé acumulacion de capital en un entorno de estancamiento. Por
otra parte, los cincuenta primeros afos de vida independiente se caracterizaron por un
proceso generalizado de concentracion y centralizacion del capital, lo que se tradujo en
la formacion de una burguesia nacional que vinculaba a las distintas burguesias
regionales.

El resultado de dicha transformacion fue la formacion de una nacidon definida
histdrica y territorialmente y de un estado y economia nacionales modernas. Una ultima
caracteristica de la burguesia que se transformé en nacional es su cardcter generacional.
No fueron los burgueses comerciales de la colonia los que conquistaron la hegemonia
economica en la época independiente sino nuevos capitalistas comerciales formados en
las décadas de 1820 y 1830. La antigua burguesia colonial logré adaptarse sobre todo
mediante la alianza con los nuevos capitalistas y la inversion segura de sus activos. La
nueva burguesia comercial capitalina fue la constante en un proceso de modernizacidon
discontinuo de las primeras décadas de vida independiente pero, como predecia Pirenne,
al fin del periodo analizado se habian transformado en una burguesia conservadora.
Ante el cambio de la Reforma y en el Estado porfirista dicha burguesia se adapto y
negocid con el nuevo grupo en el poder, pero, como después de la Revolucion de

Independencia, fue otra generacion de capitalistas los especificamente porfiristas.

177



EPILOGO: Los Escanddn después de Manuel y Antonio

La entrada de nuevos actores a la alta burguesia mexicana durante el porfiriato no
desarmd a los antiguos grandes burgueses: los nuevos espacios que se abrian solo
podian subsistir a través del apoyo de las viejas estructuras. Mas que competir con los
nuevos llegados, la antigua burguesia mexicana se preocupd por adaptarse a la nueva
situacion, utilizarla a su favor, e integrar a los nuevos agentes: asi se consolido la clase
burguesa porfiriana.

Las nuevas industrias fueron rapidamente controladas por las viejas familias, a la
par que se aliaban matrimonialmente con los clanes en ascenso. Thomas Braniff fue la
figura principal en la direccion de la Compaiiia del Ferrocarril Mexicano durante todo el
porfiriato y participd en la fundacion de varias otras lineas de ferrocarril. No obstante,
los Escandon se mantuvieron en las Juntas Directivas del Ferrocarril Mexicano y del
Ferrocarril Central Mexicano, ademas de que, junto con Félix Cuevas, quien se encargo
de los negocios de los menores durante el exilio de Antonio, formaron la Compafiia de
Ferrocarriles del Distrito Federal de México, dedicada al transporte por tranvias en la
capital del pais®*®.

En la consolidacion de la actividad bancaria, las antiguas familias también
tuvieron un rol fundamental. Como parte de un reclamo de institucionalizacion del
erario publico se fundo el Banco Nacional Mexicano en 1882. Este proyecto del Banco
Franco-Egipcio obtuvo su concesion desempenando funciones de banca de gobierno. Se
formaron dos 6rganos directivos complementarios: la Junta de Paris y el Consejo de
Administracion en la Ciudad de México. El suscriptor mayoritario fue el Banco Franco-
Egipcio, pero el 20% de las acciones se reservaron a capitalistas mexicanos. De
aquellos, las principales familias, muchas de ellas con fortunas obtenidas a través del
agio, realizaron fuertes operaciones de compra. Se destacaban los Escandon, los Iturbe,
residentes en Paris, y los Mier y Teran, entre otros. En reaccion a la formacion de esta
nueva institucion bancaria, un grupo formado sobre todo por comerciantes espafioles,
comenz6 la formacion del Banco Mercantil Mexicano que abrid sus puertas, con un
capital de 4 millones de pesos, en marzo de 1882. A diferencia del Nacional, el
Mercantil se compuso de una gran cantidad de accionistas con menos de una decena de
valores y, en su mayoria, residentes de la Ciudad de México. Los grandes suscriptores

de acciones fueron, de nueva cuenta, las grandes familias de antiguos agiotistas: los

>%8 pérez-Rayon. De la tradicion... Op. Cit. pp. 155-161
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Bermejillo, los Iturbe y los Escanddn. Apenas 2 afios mas tarde, iniciativa del gobierno,
se unifican ambos formando el Banco Nacional de México (BANAMEX).**

La industria azucarera de Morelos fue una de las mas representativas del
régimen de Diaz y fue uno de los destinos favoritos de la oligarquia beneficiada durante
los cincuenta primeros afios de vida independiente. En ella se combinaba la modernidad
capitalista con la tradicion sefiorial de los propietarios de la tierra. Desde 1880, el
crecimiento del mercado del aziicar combinado con el aumento de la oferta llevo a los
hacendados productores de azucar a constituir diversos trusts. En 1897 en Morelos, se
fund6 la Asociacion de Hacendados de Morelos, impulsada fundamentalmente por
Ignacio de la Torre y Mier, yerno de Diaz, y la que contaba entre sus miembros mas
prominentes a “Hijos de Antonio Escandon” y Emmanuel Amor también del clan
Escandon, Luis Garcia Pimentel, el propio Ignacio de la Torre y Mier y su familiar
Tomas de la Torre, y el gobernador de Morelos, Manuel Alarcon.™

Simultdneamente, los nuevos empresarios extranjeros seguian creciendo en
influencia en el escenario mexicano. Braniff continué una escalada en el mundo de los
negocios, formando, junto con los franceses Tron, Roux y Ebrard, el monopolio textil
Compaiiia Industrial de Orizaba S.A. (CIDOSA) que contaba entre el complejo
industrial con la antigua fabrica de los Escandén: Cocolapam.™' Benjamin Francis
Johnston llegd a Sinaloa en 1896 a sus 25 afios y en diez afios se transformad en el
empresario mas importante de la region. Se alidé con el hacendado local, Zacarias
Ochoa, para fundar un ingenio moderno y, cuatro afios después, ya habia superado la
riqueza de éste. El azicar se convirtié en el principal articulo de exportacion regional.
Fue alrededor del establecimiento del ingenio de Los Mochis, en 1903, que comenzo a
crecer la ciudad con el mismo nombre. En 1904 credé un banco de emision de su
exclusiva propiedad, el Banco del Fuerte, y compitié con el Banco Occidental y el

Banco de Sonora. Constituyo la United Sugar Companies como fusion de 3 compaifiias

529 . s . ;. . . . .
Ludlow. Leonor. “La Formacion del Banco Nacional de México: Aspectos institucionales y sociales” en

Ludlow, Leonor y Carlos Marichal (coord.), La banca en México 1820-1920, México, Instituto J. M. L.
Mora 1998. 150-180,

% Maria Eugenia Romero Ibarra. “Redes empresariales, industria azucarera y politicas publicas en
México, 1900-1940.” en Romero lbarra, Maria Eugenia y José Mario Contreras Valdez y Jesis Méndez
Reyes (coord.)Poder publico y poder privado. Gobiernos, empresarios y empresas 1880-1980. UNAM,
2006, pp. 314-318; Pérez-Rayon, Tradicion... Op. Cit. pp. 99-100

>3 Collado, Maria del Carmen. La burguesia mexicana: El emporio Braniff y su participacion politica
1865-1920. Siglo XXI, México, 1987. pp. 60-61
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en noviembre de 1905 e hizo que el ferrocarril llegase a Topolobambo en 1906 y a
Culiacn en 1909.>%

La pujanza de los nuevos empresarios no los llevo a desligarse de la integracion
a las élites nacionales y se consolidaron como burguesia través de alianzas politicas y
familiares. Es asi que Lorenza Braniff, hija de Thomas, se cas6 con el noble espafiol y
propictario de BANAMEX, Luis Bermejillo, y Tomas, el tercer varoén, ademas de
casarse con Elena Amor del clan Escandon, ocup6 un lugar en el Ayuntamiento de la
Ciudad de México, junto con Guillermo de Landa y Escandon y Francisco Leon de la
Barra.”> Por su parte, en su abrupta y explosiva llegada al mercado azucarero, Johnston
constituyd en 1901 el primer sindicato azucarero de Sinaloa, aunque fue parte,
rapidamente del trust del centro del pais y de la Asociacién de Productores de Azucar
fundada en 1905 para sustituirlo, la cual operaba en el centro del pais comprando la
totalidad de la produccion de los asociados y especulando con los precios de ésta en el
mercado de la Ciudad de México.”** En esa adhesion y absorcion se consolido la
burguesia en tiempos de Diaz, hasta que su hermetismo provocase una fisura.

Ante la muerte de Alarcon, el gobernador de Morelos que llevaba en el poder
tanto tiempo como Diaz y que habia logrado combinar la represion con la flexibilidad
politica hacia los campesinos de su estado, los hacendados y el dictador estimaron que
no era necesario aparentar y que la imposicion de un hacendado era mucho mas
practica. El elegido fue Pablo Escanddn Barrén, quien formaba parte del Estado Mayor
de Diaz, a disgusto del rico hacendado. El homénimo de su abuelo que habia llegado a
la Nueva Espafia un siglo atras nada sabia de politica. Habia pasado sus afos entre el
oropel de la aristocracia militar y el Jockey Club que habian fundado los Rincon
Gallardo, en el cual se habia preparado junto con sus hermanos Eustaquio y Manuel
para las Olimpiadas de 1900 donde habian ganado una medalla de bronce. El 15 de
marzo de 1909 Pablo Escandon tomaba juramente como gobernador de Morelos por tres
afios, pero en marzo de 1911 huia aterrado “[...] la crisis particular de la que queria
escapar llevaba meses de existencia y era fruto, en gran parte, de sus propios actos. Y

en gran parte la cred tal como la termind, con escapatoria, de Morelos y de la

>32 Romero Ibarra, Maria Eugenia. Empresarios estadunidenses en el noroeste de México, 1880-1920. En

Romero Ibarra, Maria Eugenia, José Mario Contreras Valdez y Pablo Serrano Alvarez (coord.)
Actividades, espacios e instituciones econémicas durante la Revolucion Mexicana. DEPFE-UNAM, México
2004. pp.195-226

>3 Collado, Burguesia... Op. Cit. pp. 41,82

>* Maria Eugenia Romero Ibarra. “Redes empresariales...” Op. Cit. pp. 314-318
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535 1 .y
Perezoso de gobernar, el militar escapaba a la menor provocacion a la

politica.’
Ciudad de México, a refugiarse en los bafios de la Hacienda de la Condesa que habia
comenzado a fraccionar como zona residencial. Pero en el poco tiempo que si dedicod a
gobernar fue demasiado sistematico en la defensa de los intereses de los hacendados
enfrentandose directamente a los campesinos de Morelos. “Las Acciones de Escandon,
en parte, no eran sino otro episodio méas en la historia de opresion tradicional en esas
partes de México. [...]JPero la politica de Escanddn formaba parte también de una
nueva clase de opresion que se habia venido constituyendo con fuerza creciente desde
1880 [...]La diferencia social entre la opresion vieja y la nueva fue tan profunda como
la diferencia entre una finca solariega y una fabrica.">*

Durante el conflicto revolucionario, los Escandén y los Amor huyeron a Paris,
donde alojaban al ex dictador Porfirio Diaz, a esperar el fin de la revuelta: muchos
regresaron casi treinta afios después. La destruccion del orden porfirista durante la
Revoluciéon Mexicana fue en muchos sentidos mas profunda que la que habia tenido
lugar durante la Independencia y la Reforma, y las familias que habian sobrevivido un
siglo entre las revoluciones perdieron mas y tardaron mucho més en adaptarse. Al morir
Pablo Santiago Martinez del Rio en 1907 dejo su testamentaria en manos de su viuda
quien, como era costumbre, liquiddo sus bienes y los transformdé en hipotecas
presumiblemente seguras sobre bienes raices urbanos. Barbara Vinent, su viuda, en su
nombre y en el de sus hijos presté dos millones de pesos asegurados con hipotecas,
entre 1908 y 1911, pero en los contratos de éstas se estipulaba que se pagarian en
moneda nacional. Al vencimiento de los créditos, €stos se pagaron con los billetes sin
valor que obligaban a hacer circular las facciones revolucionarias. Sélo algunos recursos
sociales, como ser viejos amigos de los Pani y los Robles, permitieron a la familia
sobrevivir obteniendo arreglos especiales durante los gobiernos de Obregon y Calles.
Hacia los afios cuarenta del siglo, los recursos de la familia se encontraban
practicamente agotados, aunque el nieto de Ventura, Eustaquio Martinez del Rio e
Icaza, fundo una prospera empresa comercial®’.

Los Braniff fueron muy activos durante la época revolucionaria. Oscar Braniff
publico en 1910 un folleto relativo a la situaciéon del campo mexicano, proponiendo el

fraccionamiento voluntario de los latifundios y formé parte, junto con Esquivel

>3 \Womack, John. Zapata y la Revolucion Mexicana. Siglo XXI, México, 1969. pp. 35-6

>% Ibid. pp. 37-41
>¥" \Walker, Parentesco... Op. Cit. 304-305

181



Obregodn, de una comision mediadora entre el gobierno de Diaz y Madero. Después de
largas negociaciones solicitando el armisticio, ambos promovieron la insubordinacion
de Orozco contra el caudillo, granjeandose asi la expulsion de los campamentos por
parte de Madero. Ya instalado el régimen, Thomas Braniff buscé promoverse como
gobernador de Veracruz y, al no lograrlo, entr6 al Congreso como diputado
independiente, desde donde promovié al creacion de un dérgano de gobierno que
financiara a los latifundistas para fraccionar sus tierras: los hacendados serian asi los
principales beneficiarios de la reforma agraria. Mientras su hermano menor Alberto se
transformaba en un ferviente maderista y obtenia el grado de teniente coronel de manos
de Madero, Oscar y Tomds financiaban la decena tragica y fueron operadores de la
renuncia de Lascurain a favor de Huerta. A partir de entonces la familia se aboco a
utilizar sus influencias en Washington para cabildear el reconocimiento de Huerta, con
la condicion de unas proximas elecciones donde, estimaban, podia ser electo Tomas. La
rebelion de Carranza los sorprendi6 en pleno activismo pro-huertista y desde el trapecio
no pudieron saltar mas. Exiliados en Texas, se reunieron con enemigos del régimen
como Pedro Lascurain, Roque Gonzdlez Garza y Jestus Flores Magon conformando la
Alianza Liberal Mexicana. Con el fin de proteger sus propiedades de las represalias
constitucionalistas y de la Convencion, traspasaron su propiedad a prestanombres
estadounidenses a la par que fraccionaban ficticiamente sus haciendas.”®

Los Escanddn y los Amor llevaron en Francia una vida intelectualizada en la alta
sociedad parisina de las décadas de la primera guerra mundial. Los Escandon, a su
regreso a México, se vincularon de nuevo con la ¢élite economica capitalina alrededor
del Jockey Club. En junio del afio 2000, en la iglesia de la Profesa, se casé a sus tiernos
18 afios Olga Carlota Martinez del Rio Escandon, hija de la soprano Olga Carlota
Escandon, nieta de Manuel Escandon Barron e integrante activa de las Amigas del
Partido Accion Nacional, y de Luis Pablo Martinez del Rio, con Manuel Rivera Torres
Placeres, contando con la asistencia de la crema y nata del Jockey Club: los Rincon
Gallardo, los Ortiz Rubio, los Corona, los Gomez Morin y los Gémez de Parada entre

otros.539

Tres afios més tarde se inaugurd en la Universidad Iberoamericana (UIA) el
Centro Astronémico Clavius, con una clpula giratoria de 3.5 metros de didmetro y

apertura en gajo, y en su interior, un telescopio de 16 pulgadas, siendo la primera

>3 Collado, Burguesia... Op. Cti. pp.93-151

Vargas, Teresa. “Se casaron Olga Martinez del Rio y Manuel Rivera Torres”. El Universal, 23 de junio
de 2000. Recuperado el 26 de mayo de 2013 de: http://www.eluniversal.com.mx/estilos/6771.html
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universidad privada con un observatorio en la Ciudad de México. Dicho centro fue
donado por Pablo Escanddn Cusi, su esposa Mariana Matarazzo de Escandon y Marina
Escandon de Girault. Los descendientes de Pablo Escandon Barron ocuparon un lugar
importante en la historia de la Universidad Iberoamericana. Eustaquio Escandon
Galindo fue Presidente de “Fomento de Investigacion y Cultura Superior, A.C.”
(FICSAC) con sede en la UIA entre 1975 y 1976 y su hijo Pablo Escandon Cusi ocup6
dicho cargo entre 1995 y 2002. Eustaquio Escandon Galindo fundé Nacional de Drogas
(Nadro) en 1943 la cual dirigié hasta su muerte en 1976, cuando su hijo Pablo ocup¢ la
direccion que mantiene hasta la fecha. Pablo Escandon Cusi es, ademas, Presidente del
Consejo Directivo del Instituto de Fomento e Investigacion Educativa, A.C., encargado
del area de Educacion de la Coparmex, y ocupd en 2012 la posicion 35 entre los 100
empresarios mas importantes de México publicados por CNN Expansion. Su hija
Marina Escandon de Girault, quien hasta 2007 atn participaba en los concursos de salto
de Club Hipico de la Ciudad de México, también fue directora de FICSAC ademas de
que es fundadora de Hagamos Justica, A.C. y Ankahara, S.C. Actualmente forma parte
de la direccion del Fondo de Estrategia Social y de FONDEA, proveyendo fondos y
consultorfa para proyectos filantropicos.>*’

Los hermanos Amor Subervieille tuvieron a su descendencia en Paris después
de su exilio. En la década de 1910 nacieron casi todos los hijos de los hermanos Amor,
de los cuales varios regresaron en la década de 1930 a la Ciudad de México. La
generacion de adolescentes criados en Paris regresaron al México posrevolucionario y
se vincularon con la burguesia intelectualizada capitalina. Carito Amor de Fournier
fundé la Prensa Médica Mexicana y su hermana Inés dirigi6 la Galeria de Arte
Mexicano, pero Guadalupe, Pita, Amor fue la que gener6 mas revuelo en la capital,
donde siguid una existencia extravagante. Su grupo de amigos iba desde Alfonso Reyes
y Salvador Dali hasta Maria Félix, pasando por Octavio Paz, Guadalupe Mistral y Frida
Kahlo. Entre sus aficiones se encontraba salir desnuda bajo su abrigo de mink a gritar a
medianoche en el Paseo de la Reforma: jYo soy la reina de la noche! Su prima Dolores

Paulette Amor, cinco afios mayor que Pita, se cas6 con un principe polaco, Jean
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http://www.cronica.com.mx/notas/2003/82595.html; http://www.uia.mx/web/site/tpl-
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Poniatowski, en Paris en 1932. Paulette migré de vuelta a la Ciudad de México en 1942

con sus hijas: Kitzya y Elena Poniatowska, la Princesa Roja.”*!

>*1 poniatowska, Elena. “Pita Amor”, Lalornada, 8 de julio de 2012. Recuperado el 26 de mayo de 2013

en: http://www.jornada.unam.mx/2012/07/08/opinion/a03alcul;
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ANEXOS

Anexo 1. Arboles geneal6gicos®*

Pablo Escandén Cavandi (1770-1824))
&1799, Guadalupe Garmendia Mosquera (1779-1833)

/ \ Maria de la
Dolores Pablo Escandén Manuel Luz ) Vicente Escandon Jos¢ Maria Carlota

Escandén Garmendia Escandon Escandop Garmendia (1814- Escandon Escandén

Garmendia (1803-?) Garmendia Garmendia 1876) Garmendia Garmendia

(1800-?) (1807-1862) (1810-7) &1855 Guadalupe (1818-2) (1821-7)

&1819Ignacio Arango Escandon
Amor de (1825-)?
Ferreira (?-
1844)
José Joaquin Pedro Escandon Francisca Antonio
Guadalupe Escandé Escandon Fernando Garmendia Escandon Concepcion Escandén
uadalupe Escandon X Escandon (1813-7) Garmendia Escandén Garmendia
Garmendia (1801-?) Garmendia (1804- . .
. , Garmendia &Emma (1815-1869) Garmendia (1824-1877)
&1819Alejandro Maria 1852) . 5 .
) . (1808-1864) Lammage &1843 José (1820-?) &1855 Catalina
Arango Menéndez &1833 Lina Maria Landa Barron Afiorga
(1789-1875) Fagoaga Fagoaga Marti &
9 artinez (1811- (1824-1892)
(1807-2) 576)

542

Fuente: www.geneanet.org y elaboracién propia. Con fines de exposicion hemos omitido algunos descendientes que sélo son marcados por una rayita sin nombre.
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Dolores Escandon Garmendia (1800-?)
&1819 Ignacio Amor de Ferreira (?-1844)

/ Ignacio Amor \ José

\_

Escandon (1825-
1881)
&Eleonora
Subervielle Acebal
&1855 Adelaida
Subervielle Acebal
(1835-1876)

Maria

Amor

Escandon
(1833-2)

J

Dolores
Amor

Escandon
(1831-2)

Pablo
Amor

Escandon
(1835-2)

José Francisco Amor
Escandon (1840-?)
&1858 Elena Vivanco
Lama (1838-?)

Elena Amor
Vivanco (1868-
1870)

Elena Amor Vivanco

&1906 Tomas Braniff
Ricard (1878-1942)

(1870-7)

Elena Braniff Amor

(1907-7)
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Maria Amor
Vivanco (1871-?)




& Eleonora Subervielle Acebal

(1833-7)

Ignacio Amor Escandén

(1825-1881)

4[

& 1855 Adelaida Subervielle Acebal 1835-1876 }

—

Iinrizlro & Concepcion Emmanuel &1904 Maria José Amor Joaquin Pablo Amor Subervielle
Subervielle Torre Mier Amor Carolina Subervielle Amor (1867-1918)
(1853-2) 1863-1900 Subervielle Schmidtlein Garcia- (1859-?) Subervielle &1902 Elena Yturbe
(1856-1932) Teruel (1878-7?) (1864-?) Idaroff (1881-1958)

Wilfrido

Amor gnacio Amor ] ] Victor Amor
Subervielle Torre (1887- ‘ ‘ Guillermo Alejandro Subervielle

?) 1963) Amor Amor (1869-2)

&1916 Carmen Manuela Maria Elena Subervielle Subervielle & Laura

Rodriguez Amor Amor (1860-?) (1866-7) Formento

Curbelo (1891- Schmidtlein Schmidtlein Uriarte
1985) & Roberto &
;/ Hill Cassell Maximiliano |
PI;)(;ﬁTlZ o Maria Dolores
Laura Elena Paulette Amor

Amor Yturbe Laurence

Carolina Inés Amor Yturbe &1930 Jean Amor
Amor Schmidtlein &1927 Poniatowski (1907- Fomento

Schmidtlein & Rosendo Cesarlgo 1978)
& Raoul Pérez Celani Lili Amor
Fournier Espinosa Fomento
Villada Lydia Elena N
Amor Kitzya
Yturbe Poniatowska

Guadalupe
Teresa (Pita)
Amor

&1924 Jean
Yves Gueriff
de Launay
(1895-1964)

Amor

Schmidtlein
(1918-2000)

Elena
Poniatowska
Amor
(1932-)
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Guadalupe Escandon Garmendia (1801-?)
&1819Alejandro Maria Arango Menéndez (1789-1875)

Alejandro ] Maria Dolores Pablo Rafael
Arango Gua}dalupe Arango Escandon .(1 825-7) Arango Arango Arango
Escandén &1855 Vicente Escandon Garmendia (1814-1876) Escandén Escandén Escandén

(1835-1838) (1838-7) (1842-7)

(1821-1883)

Maria Guadalupe Alejandro Manuel Escanddén Maria Dolores Maria de la Luz José Vicente
Escandén Arango Escandon Arango (1860-?) Escand6n Arango Escandon Escandon
(1856-7) Arango (1858-7) &1886 Guadalupe 1862-1932) Arango 1866-?) Arango (1871-?)
Escandon Barron & José Maria Rubin
1859- Kern
Dolores Rubin
Escandon (1890-
Margarita 1960)

Guadalupe Escandon

Escandon (1887-?) Escandon &1911 Jorge
&1911 Francisco Escandon Gomez de Parada
& Luis Soriano Buch (1885-1965)

Suinaga Tornel (1884-
?)
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Maria Francisca Escandéon Garmendia (1815-1869)
&1843 José Maria Landa Martinez (1811-1876)

Jos¢ Maria José 4 José N( Francisco Concepcidn Carlos Landa Ignacio Lz}nda
Landa Guillermo Maria Wenceslao Landa Landa Escandén Escandon
Escandon Landa Escandén Landa’ Landa Escandon Escanddn (1853-7) (1856--7)
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&1855 Catalina Barrén Aorga (1824-1892)
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Anexo 2. Mapa de actividades de Ios Escanddn en México. 1824-186
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Fuente: elaboracién propia. La Unica actividad con el extranjero que se encuentra en el mapa es la que tuvieron con San Diego debido a su cercania con Baja California.

En el caso del negocio de deslinde de tierras del norte se aproximo la ilustracion con las capitales actuales de los estados.
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Anexo 3. Tablas®*

TABLA I. Accionistas de la Compaiiia Zacateco-Mexicana *

Nombre Numero de acciones
Luis Castrejon 16
Vicente Dozal 12
Santiago Villegas por Antonio Garcia 10
Joaquin Llaguno 9.5
Francisco Agiiero 9
Manuel Gargollo 8
Felipe Neri del Barrio 7.5
Juan Manuel Lasquetti 7
Anselmo Zurutuza 6
Morphy y Marzan 3
Estanislao Flores 3
Ynocencio Pereda 3
Javier Echeverria 2
Francisco Fagoaga 2
Byrns Hooter y Cia 2
Manuel Escandén 2
Eulogio Villaurrutia 2
Miguel de la Pefia 2
José Iturrigaray 1
Vicente Iturrigaray 1
Justo Subervieille 1
Juan Nepomuceno Pereda 1
Antonio Berruecos 1
José de la Lama 1
Rafael Camargo 1
Rafael adorno 1
Ignacio Leperena 1
Sancho y Manterola 1

544
545

Estas tablas se agregan para futuras investigaciones sobre otros empresarios de la época
AHNCM, Francisco de Madariaga, Notaria 426, vol. 2847, fojas 758-767
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Juan Nepomuceno de Arce 1
Benito Macua 1
Manuel Eguia 1
Francisco de P. Sayago 5
Miguel Cervantes 5
total 120
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Tabla 2. Accionistas de la Compaiiia de Minas de San Luis Potosi>*°

Accionista Acciones
Ewen Clark Mackintosh 2
Jos¢ Joaquin Rosas 2
Juan de Dios Pérez Galvez 2
Manuel Escandén 2
Ricardo Rule 2
Guillermo Rule 2
Carlos Sanchez Navarro 1
Juan Manuel Lasquetti 1
Alejandro Bellange 1
Rafael Frias 1
Teodoro Bahre 1
A. A. Mackintosh 0.5
Edovio Holdsevorth 0.5
Ignacio Godoy 0.5
Matias Roquetta 0.5

346 AHNCM, Ramén de la Cueva, vol. 1004, fojas 141 -147.En esta relacion de accionistas falta una

accion. Conforme al original. Se otorgd accién y media a Guillermo como gratificacién.
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