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SINTESIS

La presente tesis, como su nombre lo dice es el desarrollo de una propuesta para la creacion
de una nueva empresa como bien se menciona es de pantalones de mezclilla, la cual no se
quiere dejar solamente plasmada en un proyecto escrito en papel sino que quiere ser puesta
en marcha en un futuro no muy lejano por lo cual fueron realizados los estudios necesarios
para que tenga total veracidad esta propuesta.

Se podrad pensar que fabricas de pantalones hay muchas, tal vez si, pero esta no sera
cualquiera porque tiene la particularidad que esté totalmente disefiada de acuerdo a nuestras
perspectivas es decir a nuestras necesidades de produccién; por poner un ejemplo el disefio
del sistema productivo fue totalmente estructurado por nosotros ya que se analizé y se llegé a
la conclusion que esa serd la mejor manera de obtener un producto rapido, de calidad y a bajo
costo, desde luego siempre pensando en nuestros empleados, porque para la empresa ellos
serédn muy importantes.

Como ya se menciond se realizaron los estudios pertinentes tales como Estudio de Mercado,
Estudio Técnico, Estudio Financiero y un Estudio del Financiamiento, los cuales son y seran
expuestos a lo largo de esta tesis
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CAPITULO |
INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

En la actualidad la economia del pais hace que nazcan empresas tanto en la economia formal como en la
informal, sin importar el tamafio de estas, se organizan de tal forma que puedan cumplir el objetivo por
el cual surgié la idea de su creacion.

Un proyecto es la blsqueda de una solucion a un problema, por tanto las decisiones para crear algin
producto siempre estaran presentes, sin embargo para tomar la decision de la realizacion de un
proyecto se debe realizar una evaluacion al mismo, ya que de esta manera se determinaran los riesgos
de inversion. Por tal motivo en el transcurso de este proyecto se tocaran varios estudios con el fin de
poner en marcha un nuevo proyecto.

El vestido y el alimento asi como el alojamiento son necesidades basicas para el hombre y de donde el
busca de todas estas posibilidades las mas cdmodas y econdmicas. Por lo cual se decidié realizar el
proyecto en relaciona estos dos rubros, tomando la decision que se abordara el tema hacia la
produccion de pantalones de mezclilla.

Para esta tesis se realizaran un analisis de los diferentes estudios como son; el de mercado, técnico,
financiero y el financiamiento, que mostraran la factibilidad del proyecto.

El estudio del mercado es la base del proyecto porque es el que indica si tiene fundamentos para
realizarse o en su defecto suspender el proyecto. Asi como al mercado en el que se podra introducir el
producto es decir si es la zona apta para el éxito, también se hablara de la demanda y oferta de los
pantalones de mezclilla con metodologias bien establecidas para arrojar las propias proyecciones que
nos indicaran si el proyecto tiene oportunidad para sobrevivir en el mercado. Y se hard un andlisis de
precios y comercializacion.

El estudio técnico se examina la mejor localizacién para establecer la empresa con el método de
ponderacion de factores donde se definira tanto la Macrolocalizacion como la Microlocalizacion, para la
cual se analiza la ingenieria del proyecto donde se investiga el proceso para creacion del pantalon de
mezclilla, asi como la tecnologia que se utiliza para el proyecto es decir la maquinaria y equipo; también
se definird la mano de obra para cada una de las &reas, la materia prima mas apta para la empresa y asi
como la seleccion de los proveedores, y donde se hace un andlisis detallado sobre el consumo de
insumos y asi mismo también se hizo lo mismo en la organizacién, administracién como lo legal y
ambiental.

El estudio financiero se determinan los costos como son los de produccion asi como los administracion
y los de ventas, donde se realiza una evaluacion de costos como son los directos e indirectos, en el cual
se mostrara la inversion total para el proyecto. También se hace el analisis de las amortizaciones y
depreciaciones y asi se realizara el punto de equilibrio, asi como el ingreso meta esperado.

Finalmente, se habla de las fuentes de financiamiento, para seleccionar la mas conveniente para este
proyecto; y se realizard la Evaluacion Econdmica del Proyecto, este estudio nos dara la informacion
economica del proyecto, ya que en el Estado de Resultados y Balance General se mostrara el indice de
factibilidad de la empresa.
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1.2 Justificacion

Este proyecto nos interesé ya que como ingenieros industriales es una forma de llevar acabo la préctica
de nuestros conocimientos adquiridos en la carrera y dar pauta al surgimiento de nuevas
oportunidades de autoempleo y empleo para la poblacion.

Durante nuestra estancia en la Facultad de Estudios Superiores Aragén se adquirieron conocimientos
en asignaturas como Estadistica, Evaluacion de proyectos, Evaluacion de costos, Economia, Disefio de
sistemas productivos, Gestion de empresas, Estudio del trabajo que son las mas consultadas para este
proyecto.

La relevancia de este proyecto consiste en disefiar la mejor manera de crear una empresa dedicada a la
confeccién de pantalones de mezclilla para caballero, cabe mencionar que se tendra que delimitar un
poco a quien se le ofrece el producto porque como se puede imaginar hay una gran variedad en tallas,
asi como en texturas, cortes y demas, por tal motivo se tendra que estudiar en los puntos subsecuentes
quien sera el consumidor potencial, asi como todo el desarrollo del mismo.

La viabilidad del proyecto es la factibilidad o posibilidad de llevar a cabo el negocio, analizando para tal
efecto, los aspectos esenciales del proyecto, como los de naturaleza comercial, técnica, legal, econdmica,
financieray de gestion.

Una empresa es una organizacién que combina recursos productivos (inputs) y los transforma en
productos (outputs) que pueden ser bienes y/o servicios. La empresa ofrece bienes o servicios en el
mercado de productos, asimismo, demanda trabajo en el mercado laboral, la empresa alquila factores
productivos para producir bienes o prestar servicios, cubren sus costos, se benefician e invierten.

1.3 Objetivos
1.3.1 General

El proyecto tiene como fin principal presentar como tesis, la propuesta para la creacion de una planta
de pantalones de mezclilla definiendo sus estudios para que logre una aceptacion del mercado. Este
proyecto servira para la inversion de la fabrica, que estara orientada a servir como base para impulsar
a las pequefias y medianas empresas (PYMES)

1.3.2 Especificos

Desarrollar, analizar y examinar un estudio de mercado

Generary presentar un sistema productivo eficaz y eficiente con ayuda de un estudio técnico.
Desarrollar un modelo de planeacion y evaluacion financiera

Comparar, evaluar vy justificar el financiamiento de la empresa

14
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CAPITULO II
ESTUDIO DEL MERCADO

2.1 Concepto de mercado

El Estudio de Mercado es la primera etapa del proceso para la formulacion y evaluacion de proyectos, la
cual comprende un estudio preliminar de las variantes que determinen la factibilidad, es decir,
determina las posibilidades de éxito o fracaso del proyecto, es por ello que se considera como la etapa
fundamental del proceso, aunque cabe mencionar que la etapa tiene gran importancia ya que aunque
en el estudio de mercado se obtengan resultados satisfactorios, en cualquiera de las otras etapas
pueden presentarse problemas que hagan abortar o rechazar el proyecto, las cuales pueden ser la falta
de tecnologia o de recursos econémicos, entre otras.

Las variantes que se analizan en el Estudio de Mercado son los antecedentes y las caracteristicas del

producto que se desea obtener, el mercado al que se desea penetrar, la oferta y la demanda del
producto en dicho mercado, la comercializacién y el precio del mismo.

2.2 Analisis del mercado
2.21 Informacién del giro

La Clasificacion Mexicana de Actividades y Productos (CMAP) 1, es un clasificador de actividades
econdmicas elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) para
agrupar datos econdmicos segun categorias de actividad.

Esta empresa de pantalones de mezclilla, segun la CMAP citada anteriormente dice que sera

descrita con un codigo 322001 ya que es una industria manufacturera dedicada a la confeccion en
serie de prendas de vestir exteriores para caballero como lo describe la Tabla N°1.

Tabla N°1. Cédigo de clasificador de actividades econdémicas

Cddigo | Nombre Descripcion

3 Sector Industria manufacturera. Que incluye establecimiento maquiladores.
32 Subsector Textiles prendas de vestir e industria del cuero

3220 Rama Confeccién de prendas de vestir

322001 | Actividad Confeccidn de ropa exterior para caballero hecha en serie

FUENTE. Clasificacién Mexicana de Actividades y Productores

2.2.2 Mercado meta

El mercado meta se relaciona con las necesidades que tienen las empresas de seleccionar de un
segmento de mercado, la poblacion o grupo de consumidores a los cuales se quiere llegar. En este caso
se presenta en la Tabla N° 2 Perfil del cliente y/o consumidor final, donde se muestran las
caracteristicas principales que seran consideradas.

u http://www.siem.gob.mx/portalsiem/catalogos/cmap/cmap.asp
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Tabla N° 2. Perfil del cliente y/o consumidor final
Caracteristicas Fisicas

Sexo Masculino
Edad Entre 15y 50 afios
Complexién Media

Variables demogréficas

Region Indistinta
Ciudad Ciudad de México
Ubicacion Zona Metropolitana del Valle de México

Variables socioeconémicas

Ingreso 3500
Ocupacién Indistinta
Educacion Indistinta
Nivel socioeconémico Medio

Variables psicograficas
Estilos de vida | Indistinta

Variables conductivas
Solvencia de poder comprar un pantalén de
Mezclilla

Beneficios buscados

2.2.3 Definicion del producto

Los pantalones que se realizaran son de mezclilla (la tela utilizada para su confeccion es el algodén por
ser ideal en cualquier temporada, ya que su textura es confortable y fresca). Los materiales utilizados
son:

Mezclilla de Algodén 100%
Hilo de poliéster

Etiqueta de marca
Etiqueta de lavado
Pocketin (Entretela)

Cierre metalico

Un botdn metalico

Seis remaches metalicos

EEEEREERE

Seran pantalones bésicos de cinco bolsas (dos bolsas traseras, dos bolsas delanteras y un bolsillo) los
cuales se clasifican de acuerdo con el corte y el proceso de acabado. En cuestion del corte se manejaran
los siguientes: Corte Ajustado (Slim fit), Corte Recto (regular fit), Corte Semiamplio (relaxed fit) y Corte
Amplio (loose fit), descritos en la Tabla N° 3 Cortes del Pantaldn de Mezclilla.
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Tabla N° 3 Cortes del Pantalon de Mezclilla
Nombre Descripcion Esquema Ejemplo

- Cintura baja
Base ajustada
Valenciana entubada

Corte ajustado
(slim fit)

- Cintura baja
- Baserecta
- Valenciana recta

Corte recto
(regular fit)

Corte - Cinturaalta
semiamplio - Baserecta
(relaxed fit) - Valenciana bota

. - Cinturaalta
Corte amplio - Baseamplia
(loose fit)

- Valenciana amplia

2o

Los colores de los pantalones de mezclilla a fabricar seran azul oscuro y azul claro, estos seran los
principales colores, pero también se presentaran colores como azul medio, negro y si se presentara
algun pedido de cierto color en especifico se realizaria. Sin embargo el color lo determinara el acabado
que se dé a la prenda.

FUENTE. Estudio de pantalones de mezclilla de PROFECO

Grafico N° 1. Tonos de Mezclilla

FUENTE. Empresa de Mezclilla Parras

18



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

En cuanto al acabado se manejaran el tipo Método de lavado con piedra (Stone wash), el Método de
tefiido con piedra y blanqueadores (Stone bleach), el suavizado y el remontado, como se describe en la
Tabla N° 4.

Tabla N° 4 Acabados del Pantalén de Mezclilla
Nombre Descripcion Presentacion (Ejemplo)

Método de Proceso de lavado enérgico que utiliza piedra
lavado con pémez para disminuir la tonalidad del color, lo
piedra que ocasiona también disminucion de la

(Stone wash) durabilidad

Método de . .

~ Proceso de lavado agresivo que ademas de
tefiido con . . .

i piedra pémez utiliza blanqueadores, lo que
piedray

ocasiona decoloracion y reduccion de la

blanqueadores durabilidad

(Stone bleach)

Proceso de lavado que elimina productos
excedentes, como aprestos y residuos de
Suavizado colorantes; este acabado le permite a la tela
conservar sus propiedades originales de
durabilidad y tefiido

Proceso de lavado enérgico que utiliza piedra
pémez para disminuir la tonalidad, agregando
diferentes tintas para darle a la tela una
apariencia de suciedad o avejentada

Remontado

FUENTE. Estudio de pantalones de mezclilla de PROFECO
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Este pantalén se producira en las tallas 30, 32, 34, 36. La talla en los pantalones va en funcion de la
cintura y la pernera. Esta Ultima medida se toma desde la entrepierna hasta el remate del pantal6n,
generalmente a la altura del tobillo.

Tabla N° 5. Tallas del Pantalén de Mezclilla

Cintura (INS) 30 32 34 36
Cintura (CM) 77 82 87 92
Pernera (INS) 30 32 34 36
Pernera (CM) 77 82 87 92
Tamafio (Size) S M L XL

FUENTE. Guia de Tallas Freestyle Xtreme

2.3 Andlisis de lademanda

2.3.1 Definicién de Demanda
Es la cantidad de bienes o servicios que un consumidor esta dispuesto a adquirir en un intervalo de
tiempo, a un precio especifico, por tanto se estudiara de la siguiente manera para este proyecto.

2.3.2 Metodologia
La metodologia utilizada sera la encuesta. La encuesta es uno de los métodos més utilizados en la
investigacion de mercados porque permite obtener amplia informacion de fuentes primarias. La
encuesta es un instrumento de la investigacion de mercados que consiste en obtener informacion de las
personas encuestadas mediante el uso de cuestionarios disefiados en forma previa para la obtencién de
informacion especifica.

2.3.2.1 Periodo de levantamiento

A continuacion en la Tabla N°6 se muestra el plan para realizar las encuestas dentro de puntos
estratégicos dentro de la Zona Metropolitana del Valle de México.
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Tabla N° 6. Cronograma para aplicacion de encuestas

DiAS HABILES DEL MES: Del 18 al 22 de Julio
FECHA: 15/07/2011

PROYECTO:

CRONOLOGIA DEL TRABAJO

JULIO
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Responsable
No 18:19:20:i21:22:23:i24
. . Enriquey Belem | p
1 i Encuestar personas del Area Poniente de laZMVM -
Enriquey Belem | R
. . Enriquey Belem | p
2 | Encuestar personas del Area Oriente de laZMVM -
Enriquey Belem | R
; Enriquey Belem : p
3 | Encuestar personas del Area Centro de laZMVM -
Enriquey Belem | R
. Belem P
4 | Encuestar personas del Area Norte de la ZMVM
Belem R
. Enrique P
5 | Encuestar personas del Area Sur de la ZMVM -
Enrique R
Enriquey Belem | p
6 | Hacer conteo y resultados de las encuestas -
Enriquey Belem | R
i Enriquey Belem : p
7 | Hacer andlisis de las encuestas
R

Enrique y Belem

OBSERVACIONES:

P=PLAN ;

R=REAL PARA MEDIR DESVIACIONES.

El objetivo de esta encuesta es principalmente conocer el comportamiento de la poblacion masculina de

2.3.2.2 Objetivo

la Zona Metropolitana del Valle de México con el perfil anteriormente mencionado en la Tabla N° 2.

En la Zona Metropolitana del Valle de México su poblacion es de 19 506 172 de habitantes de los cuales

2.3.2.3 Tamano de lamuestra

9474 886 son hombres, como se expresa en la siguiente Tabla N° 7.

Tabla N° 7. Poblacién de la Zona Metropolitana del Valle de México

Entidad federativa Total Mujeres Hombres
Distrito federal (16 delegaciones) 8851 080 4617 297 4233783
Estado de México (59 municipios) 10557631 5 365 887 5191744
Estado de hidalgo (1 municipio) 97 461 48102 49 359
Total 19506172 10031 286 9474 886

Fuente: Censo General de Poblacién y Vivienda México INEGI 2010
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La muestra es probabilistica ya que utilizamos una formula infinita para la poblacion de hombres en la
Zona Metropolitana del Valle de México. Sera una muestra aleatoria simple porque la primera etapa fue
localizar a hombres y la segunda que fueran de un rango de edad entre 15y 50 afios.

Se trabajé con un 95% de confianza, un 5% de margen de error ya que a veces la gente no responde con
la verdad y con un 50% y 50% de probabilidad de que ocurra o no ocurra.

T2p(1-p) (1.96)2 (0.5) (1-0.5) 0.9604

m2 (0.4)2 0.0025

n= 384.16 = 384 Total de encuestas a realizar
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2.3.2.4 Disefno de laencuesta

ENCUESTA PARA
“PANTALONES DE MEZCLILLA “

Edad: Folio:
Ocupacion: Sitio:
Encuestador:

Marqgue conuna X larespuesta(s) mas adecuada(s) para cada pregunta

1. ;Usas pantalones de mezclilla? (si la respuesta es No terminar la encuesta)
Si No

2. ¢Con qué frecuencia usas pantalones de mezclilla? Siendo 5 la mayor frecuencia y 1 la menor
frecuencia

1 2 3 4 5

3. ;Con qué frecuencia acostumbras comprar pantalones de mezclilla?

Cadames___ Cada3meses_ Cada6meses___ Cadaafio Mas de 1l afio___

4. ;Qué tipo de color prefieres en la mezclilla?

Azul oscuro Azul claro Azul medio Negro Otros colores

5. ;{Qué caracteristica crees que sea mas valiosa de una prenda de mezclilla?

Durabilidad . Comodidad .
Precio . Color .
Textura . Acabado de la tela .
Corte de la prenda . Disefiador .

6. Menciona el precio que pagas por unos pantalones de mezclilla que satisfagan tus necesidades.

$100-$200 $200-$300 $300-$400 $400-$500___ mas de $500

7. ;En qué lugares sueles comprar tus pantalones de mezclilla?
Supermercados Tiendas Departamentales Tianguis

Boutiques Otros

iGracias por su tiempo y cooperacion!
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2325

N° de Personas

Resultados

Grafica N°1
Edad de la poblacion

M De 15 a 20 afios
M De 21 a 25 afios
M De 26 a 30 afios
HDe 31 a 35 afios
M De 36 a 40 afios
i De 41 a 45 afos
M De 46 a 50 afios
u Mas de 50 afios

Grafica N° 2
Edad de la poblacion

HDe 15 a 20 afos
HDe 21 a 25 afios
i De 26 a 30 afios

Grafica N° 3
Usan Pantalones de Mezclilla

60 -

40 - M Si
ENo

20 -

0

Sl NO
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Grafica N° 4

Frecuencia de Uso

H No usan
Hl
M2
H3
M4
M5

Grafica N° 5

Frecuencia de Compra

H No usan

H Cada mes

i Cada 3 meses
M Cada 6 meses
M Cada afio

M Mas de un afio

GraficaN° 6
Preferencia de Color

0%

ENo usan
H Azul oscuro
M Azul claro

H Azul medio

M Negro
M Otros colores
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Grafica N° 7
Preferencias de caracteristicas del Pantalon

HNo usa

® Durabilidad

M Precio

M Textura

M Corte de prenda

i Comodidad

M Color

M Acabado de la tela
i Disefiador

Grafica N° 8

Precio de Compra

¥ No usa
H$100 - $200
M $200 - $300
 $300 - $400
M $400 - $500
i Mas de $500

Grafica N° 9

Lugares de Compra

@ No usan

M Supermercados

M Tiendas departamentales
H Tianguis

M Boutiques

M Otros
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2.3.2.6 Andlisis de los resultados de la encuesta
Se obtuvo con esta encuesta que mayor parte de la poblacion encuestada oscila entre los 15 y 20 afios
de edad, los cuales son empleados. Un 95% de la poblacién utiliza pantalones de mezclilla que los
utilizan por lo general diariamente, los compran cada 3 meses, los colores de preferencia son el azul
obscuro como color de preferencia, precedido del azul claro y en tercer lugar el azul medio y prefieren
caracteristicas como durabilidad, corte de la prenda y comodidad a la hora de comprar su prenda, los

compran con un precio de 200 a 400 pesos y los compran en tiendas departamentales, seguido de los
tianguis y después los supermercados.

2.3.2.7 Proyeccion de la demanda actual

Ya que se maneja informacion de fuentes primarias y se sabe que la demanda es satisfecha no saturada
porque se encuentra aparentemente satisfecha pero se puede hacer crecer mediante el uso adecuado
de herramientas mercadotécnicas, se realiza una proyeccion de la posible demanda de pantalones de
mezclilla en el mercado de la siguiente manera.
La edad no va ser un factor y tan influyente ya que los nimeros son muy cerrados en la encuesta es
decir estdn muy parejos los porcentajes entre los rangos de edad, asi como también un pantaldn de x
talla lo puede usar un adolescente de 15 afios como un adulto mayor de 50 afos. Sin embargo en el
perfil del cliente final se contemplan hombres de 15 a 50 afios, por tanto se tiene lo siguiente:

94% de la poblacion entre 15 y 50 afios segun la encuesta

9,474, 886 hombres en la ZMVM * 94% = 8, 906, 393

® 8,906, 393 son los hombres de la ZMVM entre el rango de edad entre 15 y 50 afios

Después se considera el factor de frecuencia de compra de los pantalones para delimitar la demanda
como sigue:

32% de la poblacion masculina Compran 4 pantalones al afio

8 906 393 Hombres de la ZMVM * 32% =2 850 047 caballeros

¥ Setiene que 2 850 057 * 4 pantalones = 11 400 188 son los posibles pantalones que
se venden al afio

Con las operaciones anteriores se tiene que la posible demanda anual de pantalones de mezclilla en la
ZMVM puede ser de 11, 400, 188 pantalones.
2.4 Analisis de la oferta
Oferta es la cantidad de un articulo que un productor estd dispuesto a vender en un periodo
determinado de tiempo.

2.41 Necesidades detectadas en el mercado

Segun PROFECO, estas son las caracteristicas mas importantes que se consideran para que el pantalén
de mezclilla cumpla las expectativas dentro del mercado, las cuales se mencionan a continuacion:
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Acabados en tela y confeccién
Verificacion en tallas

Resistencia de la tela

Resistencia al desgaste

Resistencia al encogimiento

Resistencia a la distorsion de las piernas
Precio

Sin embargo cabe mencionar que estas caracteristicas brindan méas que nada una calificacion en calidad
como lo muestra la Tabla N° 8 seguin la PROFECO. De igual manera se pidi6 la opinién a los caballeros
en este punto y las encuestas arrojaron que lo que determina la compra de un pantalén de mezclilla son
las siguientes caracteristicas:

Corte del pantalén
Durabilidad
Comodidad

Precio

En cuanto a la calificacion de la competencia; si se basa en las caracteristicas del muestreo y
caracteristicas que tiene PROFECO, se determinaria que son muy similares; si se considera el corte de la
prenda, durabilidad y comodidad son muy similares también; mientras que en cuestion de precio si es
mas notoria la diferencia tanto en lo que dicen las encuestas como lo que dice PROFECO, por tanto se
considerard a la competencia por los precios de venta al publico, principalmente, que seria las
empresas que dan sus productos entre $200.00 a $400.00, que son tales como: Furor JNS, Nonstop, Oggi
Jean’s, Pepe Jean's, Regent Street, Yale de México y Highlander.

Al igual que en la demanda en este apartado se manejara la informacién obtenida de las encuestas por
tanto se tiene lo siguiente:

Sabemos que existe una posible demanda de 11 400 188 de pantalones al afio

Y 44% de la poblacion masculina Compra sus prendas en Tiendas dep.
29% de la poblacion masculina Compra sus prendas en Tianguis
14% de la poblacién masculina Compra sus prendas Supermercados

Con esto se obtiene que en los lugares en donde se compra con mayor frecuencia son en las tiendas
departamentales, tianguis y supermercados, y se sabe que existe una poblacién masculina de 3 031 964
habitantes con esto se dice que la estimacion de la produccidn de cada uno de ellos es la siguiente:

Tiendas departamentales 5016 082 pantalones al afio
Tianguis 3 306 054 pantalones al afio
Supermercados 1596 026 pantalones al afio

Se obtuvo alguna informacién sobre la competencia, como se muestra en la siguiente tabla (Tabla N°9)
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TABLA N° 8 DE NECESIDADES DESTACADAS EN EL MERCADO

Para caballero

Marca/Modelo/  EVAACON yneormacign  ACDAOOS  yoincién  Resistencia

global
Pals de origen de al consumidor - de tallas de la tela
Calvin Klein Jeans / E Completa E Cumple Baja Alta E E 595.00
IMBK2197 / México
Furor JNS/ E Completa E Cumple Media Media E E 225.00
Maverick / México
Levi's | E Completa E Cumple Alta Media E E 429.00
505 / México
Nautica/ E Completa E Cumple Media Alta E E 559.00
0P3505 / Mexico
Nonstop / E Completa E Cumple Baj Alta E E 298.00
4701 /oﬂexico p pl "
gg‘w : E Completa E Cumple Alta Media E E 225.00
1 México
ml/ ! E Completa E Cumple Media Media E E 215.00
ess Color Stone / México
0%/ : E Completa E Cumple Alta Alta E E 225.00
RECKless Color Ink / México
Peg)e Jeans / : E Completa E Cumple Media Alta E E 399.00
M5 M130A34 / México
Rxgemsueet/ A E Completa E Cumple Media Alta E E 279.00
DAZ-DB-02 / México
Riders / - E Completa E Cumple Alta Media E E 191.33
412020141 / Chile
Yale / ; E Completa E Cumple Alta Media E E 165.00
0107272030-17 / México
Yale / : E Completa E Cumple Media Media E E 230.00
0107282030-17 / México
Basic I [ E Completa E Cumple Media Media MB E 88.60
B11-01-020 / México
GeorBe/ E Completa E Cumple Baja Baja E MB 128.00
611-01-030 / Mexico pl - - -
Levi's/ E Completa E Cumple Media Alta E MB 499.00
569 / México
Hignlander / : MB Completa E Cumple Alta Media E B 349.00
HLC-BA-YM-2181-32 / México
Levi's | MB Completa E Cumple Media Media E B 489.00
528 / México
725 Originals / MB Completa E Cumple Baja Baja E B 138.00
n 1-(())"6'%20 / México : : : .
! ) MB Completa E 1 Baja Alta E E
634-BASJR-01/ México
Member’s Mark /. MB Completa E 1 Media Alta E E 99.00
No presenta / México
Britos/ MB ayb E Cumple Baja Alta MB E
3152 / México
Diesel / _ MB ayb E Cumple Media Alta E MB 789.00
SANONX678 / México
Nonstop / _ MB Completa E Cumple Baja Alta MB B 198.50
No presenta / México
Simply Basic / MB Completa R Cumple Alta Media E E 99.90
51'%! -020 / México 2 g
T Jeans / B a 3 1 Alta Media MB MB 519.00
9%"03%603 / México
3 = Inf ion al consumidor
E = Excelente MB = Muybien B = Bien I 3) Instrucciones de lavado incompletas. 1. Presenta una talla arriba.

b) Instrucciones de secado incompletas. 2. Presenta una talla abajo.
3 Contiene poliester.
Contiene elastano.

FUENTE. PROFECO
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Tabla N° 9 Competencia

S CADLLALALL n,_n,\IITE,I\\InD,é“T,\, SUPERMERCADO TIANGUIS
ULOUNIT UTUIN LI I"}IVIEI\I AL (Yale)
(Marissa) Nuevo Pacas
Precio $200 - $300 $150 - $250 $180-$300 | $75-%$150
Venta mensual (pzas) 20000 30000 800 800
Venta Anual (pzas) 240000 360 000 9600 9600

FUENTE. Elaboracion propia resultado de las encuestas

Desde luego solo es un establecimiento de cada uno de los rubros, pero se observa en las cifras que es
bastante amplia la oferta que hay en este tipo de producto.

2.5 Analisis de precios

Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender y los consumidores a
comprar un bien o servicio, En este caso puede ser manejado el precio mediante 3 aspectos:

e Precio seglin encuestas
Este precio va de $200.00 a $400.00

e Precio seglin competencia
Como lo muestra la Tabla N° muestra 26 tipos de pantalones con sus respectivos precios, para
lo cual se sacé un promedio de los mismos, con lo cual se obtuvo que el precio promedio sea,
$285.00

e Precio de produccion

Este puede ser otro factor muy determinante del precio sin embargo hasta esta parte del
estudio, todavia no esté bien definido.

Por tanto se considera que el precio conveniente estara entre de $250 a $400

2.6 Analisis de comercializacion
2.6.1 Analisis de la competencia por establecimiento

La comercializacion coloca al producto en un sitio adecuado para dar al consumidor la satisfaccion que
espera con su compra.

Se manejaran puntos como son:
e Lugares de venta

e Publicidad
e Empaque
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2.6.2 Lugaresde venta

Se planea distribuir el producto en locales de plazas comerciales, en diferentes puntos estratégicos de
la Zona Metropolitana del Valle de México, a continuacion se muestra en la siguiente tabla:

TABLAN° 10 PUNTOS DE VENTA

ZONA

ESTABLECIMIE
NTO

IMAGEN

DIRECCION

PRECIO DE
RENTA
MENSUAL

Sur

Plaza Pericoapa

Canal de Miramontes
3155, Vergel Coapa,
Tlalpan, Distrito
Federal.

Tel. 5599 07 00

$13,000.00

Poniente

Plaza Interlomas

Boulevard Interlomas
No 5 col centro urbano
san Fernando la
Herradura

CP 52786

Tel. 529004 10

$15,000.00

Oriente

Centro
Comercial Jardin
Carso

Ciudad Jardin
Bicentenario, en
Ciudad
Netzahualcéyotl, lo
que fuera el tiradero
de basura del Bordo de
Xochiaca

$11,000.00

Norte

Plaza Las
Américas

Av. Central Mz. 4 Lt. 2,
Ecatepec, Estado de
México.

Tel. 52 65 3500

$10, 000.00

Centro

Tiendaen el
Centro (Izazaga)

Izazaga Col, Centro
Distrito Federal
CP 06090

Te. 41687099

$7,500.00

FUENTE. Plazas comerciales involucradas
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Estas plazas comerciales fueron las elegidas ya que como bien se sabe el producto se va a distribuir por
la Zona Metropolitana del Valle de Mexico, por lo que se decidio dividir, dicha zona en cinco puntos:
Norte, Sur, Poniente, Oriente y Centro. De las cuales se busco la plaza mas concurrida por la poblacion y
que cumplieran con el perfil del Consumidor final que se ha estado mencionando, a continuacion se
muestra un mapa con la ubicacion geografica de las plazas comerciales que han sido elegidas.

Tabla N° 11 Ubicacién de tiendas

es: 12/28/2009

Distrito Eederal

02011 GeoEye }
1 INEGI e '

yooQle |
¥ G )

011 DigitalGlobe A

——

19°23'21.31" N 99°06'01.55~0" elevacion 2240'm Alt. ojo 101

Tienda Abreviatura Color
Plaza Pericoapa PP
Plaza Interlomas Pl h =
Centro Comercial Jardin Carso PCN
Plaza Las Américas PA
Tienda en el Centro (Izazaga) Tl g

FUENTE. Elaboracion con ayuda de Google Earth

Con el fin de hacer mas agiles y rapidas las entregas del producto se han determinado dos rutas para la
distribuccion del producto en las cinco tiendas, no solo dejando el abastecimiento del producto a un
solo repartidor que por algun tipo de falla o percance que pudiera tener la camioneta dejase sin
produco a las tiendas por eso se piensa en dos rutas. A continuacion se describen como son planeadas

estas rutas.
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Tabla N° 12 Canales de distribuciéon

RUTA KM
Camion 1
Tlalnepantla — Plaza las Américas 27.6
Plaza las Américas — Plaza Comercial Jardin Carso 234
Plaza Jardin Carso - Tlalnepantla 32.2
Camioén 2
Tlalnepantla — Plaza Interlomas 27.6
Plaza Interlomas — Plaza Pericoapa 359
Plaza Pericoapa — Tienda de lzazaga 18.1
Tienda de Izazaga — Tlalnepantla 33.3

FUENTE. Aplicacion Ruta Punto a Punto de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes

2.6.3 Publicidad

La publicidad; es una forma de informarle al publico sobre el producto, y eso se realiza por medios de
comunicacion como son la television, radio, prensay en general, medios graficos e impresos.

Medios para publicar el producto

Television
Radio
Periodicos
Volantes
Internet
Pancartas

Y el camino para llevar acabo esto serd mediante el contrato de una agencia publicitaria debido a que
no se cuenta con la experiencia necesaria sobre este tema, ademas de que ellos se encargan de crear las
formas visuales mas atractivas de comunicar ideas para satisfacer la demanda de la empresa. Porque
las agencias de publicidad recopilan informacion detallada y amplia sobre todas las caracteristicas del
producto. Y la magnitud de la publicidad se refleja con la inversion del capital que se le depara la
misma.

2.6.4 Logotipo
En el empaque pretende manejarse lo que es la marca ya que es indispensable que el consumidor

identifiqgue muy facilmente nuestra marca; por tanto se ha disefiado un logotipo atractivo visualmente
hablando, que se muestra en el Grafico N°2. Con lo que se espera poder marcar una ventaja competitiva.
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Grafico N° 2 Marca

2.6.5 Estrategias competitivas

Porter describio la estrategia competitiva, como las acciones ofensivas o defensivas de una empresa
para crear una posicion defendible dentro de una industria, acciones que son la respuesta para obtener
un importante rendimiento sobre la inversion.

Porter identificd tres estrategias genéricas que podian usarse individualmente o en conjunto, para
crear en el largo plazo esa posicion defendible que sobrepasara el desempefio de los competidores en
una industria. Esas tres estrategias genéricas fueron:

B El liderazgo en costos totales bajos
B | adiferenciacion
B Elenfoque

El primer punto que es el liderazgo en costos totales bajos, si observamos la Tabla N° 9 del estudio del
mercado, se pueden observar los precios de la competencia que son en tiendas departamentales
(Marissa) son de $200.00 a $300.00 pesos, en supermercados de $150.00 a $250.00 (Yale) y Tianguis
de $180.00 a $300.00. Pero si consideramos que nuestro producto va a ser introducido a tiendas
departamentales, nos podemos regresar a ver la Tabla N°8 del estudio del mercado en donde son
enumeradas los precios de pantalones de marcas prestigiadas, en donde los precios van desde un
pantalon Oggi Jeans de $250.00 hasta un pantalén Diesel de $789.00. Donde para esta empresa tendria
un precio inferior a los antes mencionados, por el momento no se sabe exactamente cuél sera pero
conforme vaya avanzando el proyecto se dard a conocer y se demostrara que en cuestiones de precio
serd muy competitivo el determinado para esta empresa.

En cuestion de la estrategia de diferenciacion basicamente se dara por un enfoque de mercadotecnia,
por tal motivo se decidio contratar a una agencia de publicidad con el fin de que ellos den a conocer los
pantalones PatBe Co. por ser unos pantalones de alta calidad, ya que se utilizan materiales de primera,
se tiene tecnologia de puntay por la utilizacién de nuevos sistemas productivos,

Y por ultimo el enfoque que se le da es que es un producto que va dirigido a la poblacién masculina
como se menciono en la Tabla N°2 este cliente serd de una edad de 15 a 50 afios porque son personas
que por ellos mismos ya pueden adquirir los productos, con una complexion media por el hecho de que
se manejaran tallas de la 30 a la 36 ya que en la mayoria la poblacién masculina su complexion es
media.
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CAPITULO I
ESTUDIO TECNICO

3.1 Capacidad de la planta

El estudio técnico permitira decidir sobre el tamafio més adecuado del proyecto, define su capacidad
instalada (capacidad maxima) y se expresa en unidades de produccién en un periodo determinado,
generalmente un afo; en otras palabras, es el nimero de unidades de tiempo que deben fabricarse.

Por lo tanto el tamafio del proyecto estd dado por la cantidad de unidades de produccion requeridas
para poder atender al mercado objetivo, el cual ha sido definido en el estudio del mercado. En este
sentido la escala de produccién necesaria esta relacionada con el plan de ventas. En particular, si
existen variaciones estacionales en las ventas de productos por lo que no serd posible que la empresa
opere al 100% de su capacidad instalada

Para una acertada determinacion del disefio de la planta es necesario valorar algunos factores que
pudieran limitar el tamafio de la misma, ya que aunque se tratara de una microempresa se debe
determinar el tamario de esta siempre pensando en el crecimiento de la misma

La capacidad de la planta se obtiene con las unidades de produccién que se quieran obtener por afio. En
esta planta de pretende comenzar con una sola linea de produccién que se calcula producird 300
pantalones de mezclilla diarios, entonces si se calcula por afio, se estara pensando que se pueden
producir cerca de 100800 pantalones. Entonces deben hacerse los estudios pertinentes como se
desarrollaran a continuacion para que se pueda llegar a producir tal cantidad.

3.2 Localizacion de planta

La importancia de la localizacion de la planta radica en la optimizacion de recursos, tiempos y costos.
Los aspectos mas importantes en la localizacion de la planta pueden ser o son por lo general: cercania
con el mercado, vias de comunicacion, transporte, espacio disponible, nuevos mercados, impuestos,
competencia, mano de obra calificada, crecimiento poblacional, confinamiento de residuos o productos
toxicos, por mencionar algunos. Para la localizacion de este proyecto se utilizara el estudio de la
Macrolocalizacion y la Microlocalizacion para encontrar el 6ptimo lugar.

3.2.1 Método de localizacion

Para la localizacién de la planta se utilizara el método de ponderacion de factores. El procedimiento de
este método es primero identificar factores o criterios que pueden influir en la decisién, como segundo
paso se establece una ponderacion (es decir un porcentaje) a cada uno de los criterios, para cada
alternativa de localizacion se asigna una puntuacién, después se obtendra una calificacién global para
cada alternativa, la alternativa con mayor calificacion sera la opcion mas recomendable.

La utilizacion de este método sera tanto para la macrolocalizacion como para la microlocalizacion cada
uno con sus respectivos factores, como se describe mas adelante

3.2.2 Macrolocalizacion
La macrolocalizacion implica buscar la zona més adecuada, es decir ubicar una zona geografica Por lo
cual para esta empresa se consideran tres estados de la Republica Mexicana al centro de la misma.

Estos tres estados son Puebla, Hidalgo y Estado de México. En al siguiente Tabla N° 13 se describe el
método descrito para las ubicaciones consideradas.
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Tabla N° 13 Método de Ponderacién de Factores

Factor Ponderacion
Proveedores 25%
Mercado 30%
Vias de comunicacion 20%
Servicios 20%
Aspectos legales 5%
Total 100%

3.2.2.1 Proveedores

Los proveedores que se consideran para esta empresa se describen en la siguiente Tabla N° 14 se
observa en los factores de ponderacion que este factor es muy importante para la localizacion de la
planta. Los proveedores son principalmente los que abasteceran de materias primas como son: las
telas es decir, mezclilla y entretela; boneteria, todos los hilos necesarios, empresas de habilitaciones
dedicadas a la fabricacién de botones, cremalleras, remaches y etiquetas (etiquetas de carton, etiquetas
de piel y Stickers); asi como también empresas dedicadas a la realizacion de envoltura y empaques
como son cajas y envolturas en donde seran puestos los pantalones ya terminados.

Tabla N° 14 Proveedores

Principales
Proveedor Direccion Direccion electrénica | Materia prima
Estado de México
KALTEX Oficinas Generales

I aurex

Calidad y Servicio en Telas

Ings. Militares No. 2

Col. Empleado Municipal
C.P. 53380

Naucalpan

Tel. (52) 57265600

www.kaltex.com.mx

Telas

Elasticos, Cierresy
Herrajes La Gamuza

Distrito Federal
Rep. del Salvador N° 142

http://www.lagamuza.

S.A.deC.V. Int. 3 . - Habilitaciones
x com.mx/tiendavirtual.c
Col. Centro Entre Correo fm?ma68mtno=3798
C.P. 06060 México D.F. ' -
Tel. (55)5512 4904
Distrito Federal
Botao S.AdeC.V. Arcos de Belén No. 10
Piso 15 http://www.grupobota | Habilitacionesy
m Col Doctores o.com/index.php etiquetas
CP 06720
TEL 0155 5588 3300
AVANTE Distribuidora gésrfglt?r;egﬂi:unfo
de Textiles Avante S.A. :
Correo Mayor No. 75-B hitp://www.avantetext Boneteria

deCV

Col. Centro
Tel. (55) 5512-8792
(55) 5542-1443

il.com.mx/avante/sitio
/index.html
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Secundarios

Parras S.A. de C.V.

) |
i

PMQ

Distrito Federal
Mariano Escobedo #510
Col. Anzurez México

C.P. 11590

Tel. (55) 52629000 http://www.parras.co
Puebla m/

Lt. 2 Mz.8

Parque Industrial Puebla
C.P. 72220

Tel. (222) 2233400

Telas

HILOS PUENTE DEY S.A.
deC.V.

)S PUENTEDEY

Puebla

José Ma. Morelos Sur
No. 77 San Felipe
Hueyotlipan

http://www.hilospuent
edey.com.mx/

Boneteria

Tel. (222) 286.51.87
(222) 286.51.86

HinchazS.AdeC.V. Lada sin costo 01800

Tejidos
01(81)83448001 http://www.hinchaz.co
01(81)17751076 m

01(81)84758594
Nextel ID 62*14*38662

Etiquetas

Distrito Federal
Oriente 233# 314
Col. Agricola Oriental
(EEEIE NN W XA C.P. 08500
v Il T el - (52-55) 5558-4211
Fax: (52-55) 5756-1450

Metalbottoni, S.A. DE
C.V.

http://www.metalbott

) Habilitaciones
oni.com.mx/

Nuevo Ledn

Ricardo Margain 575,
Parque Corporativo
Santa Engracia. San
Pedro Garza Garcia,
Tel. 01 81 8000 7254

FUENTE. Proveedores involucrados

Bull & Bear S.Ade C.V

http://bullandbear.co

m.mx/ Habilitaciones

Solo se muestran algunos de los cientos de proveedores que pueden existir en las republica mexicana,
por tal motivo se consideran en dos categorias a los mismos las cuales serian principales (los que se
consideran como primera opcion para que surtan los pedidos) y secundarios (los que tienden a ser la
segunda opcion). Se sabe que los proveedores deben cumplir con los plazos y las condiciones de
entrega de sus productos o servicios para evitar conflictos en la empresa. Basicamente fueron
determinados de esta manera ya que se tenian que escoger de la mejor manera de tantos proveedores a
los que mejor satisfagan las necesidades de la empresa, por tal razon se tomaron ciertos criterios que se
creyeron mas importantes para determinarlos, los cuales son: precio de las mercancias, fletes de las
mercancias (es decir si iba por cuenta de ellos o por la de la empresa), cercania con la empresa ya que
se quieren evitar contratiempos con las entregas de la mercancia a la empresa y el reconocimiento que
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tuviesen estos proveedores. Por estas razones estos han sido los proveedores elegidos como
principales.

3.2.2.2 Mercado

En el capitulo dos se menciond el mercado potencial, si bien se recuerda, se ubica en los caballeros de la
Zona Metropolitana del Valle de México, entonces es facil decir que el lugar mas adecuado sin pensarlo
es el Estado México, sin embargo el estado de Hidalgo también cuenta con un municipio que pertenece
a esta zona, el cual es Tizayuca, también es bueno mencionar que su colindancia con el estado de
México daria un facil acceso al mercado potencial, por lo cual no se considera tan mala opcion;
hablando del estado de Puebla se podria pensar que no es muy cercana la ubicacién a la Zona
Metropolitana del Valle de México, pero por las vias e transporte pudieran ayudar a un abasto del
producto al mercado, sin embargo esto elevaria el costo principalmente en transporte, lo cual no es
muy favorable a largo plazo; sin embargo a continuacion se realiza un estudio de cada uno de los
estados.

Grafico N°3 Zona Metropolitana

ZONA
METROPOLITANA

GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL DEL VALLE D2
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA:
DE MEXICO

— 2

FUENTE. Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda
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3.2.2.3 Vias de comunicacion

Hidalgo

Cuenta con 11 795.4 kilémetros de carreteras, de los cuales 36 corresponden a Caminos y Puentes
Federales de Ingresos y Servicios Conexos (CAPUFE), a carreteras federales el 12.9 %, a carreteras
estatales el 30.6 %, a caminos rurales el 482% y el 7.8% a caminos construidos por diversas
dependencias para el apoyo de sus propias funciones. El estado ocupa el 5° lugar a nivel nacional en
infraestructura de autopistas, carreteras estatales y federales. De los 84 municipios que integran el
estado, 65 tienen carretera asfaltada y 19 tienen acceso por terracerias cubriendo un total de 6000 km.
transitables en toda época del afio.

Las principales rutas que cruzan el estado son: carreteras federales, la Carretera Federal 85 México-
Laredo; la Carretera Federal 105, via corta a Tampico que toca a Real del Monte, Omitlan, Atotonilco el
Grande, Zacualtipan, Molango y Huejutla; la Carretera Federal 130 hacia Tuxpan por Tulancingo y
Acaxochitlan, con desviacion en el Ocote (km 14) hacia Tepeapulco. La autopista denominada Arco
Norte, tiene una longitud de 24 kilometros, de los que 16.2 se ubican en Hidalgo y el resto esta en el
Estado de México. Autopista que une el centro del pais sin tener que cruzar por la Ciudad de México.2

Puebla

La red carretera cuenta con 8,527.9 Km. de longitud. De éste total el 5.0 % corresponde a terraceria,
52.6 % corresponde a caminos revestidos y 42.4 % a pavimentados. La red carretera federal y estatal
de cuota es de 284.3 Km de los cuales 251.7 Km son federales y 26 Km Estatales y 7.6 Km particulares.

Respecto a la red ferroviaria, se cuenta con 772.10 Km. de longitud. En transporte aéreo, el Estado
cuenta con dos aeropuertos y 17 aeropistas en el interior de la entidad. Existen 10 terminales
definitivas del servicio publico de pasajeros entre los que destacan la central de autobuses de pasajeros
(CAPU) y terminales en los municipios como: Matamoros, Atlixco, Teziutlan, Tehuacan asi como 15
terminales provisionales.?

Estado de México

En 1997 la entidad contaba con una longitud de 9,726 kilometros de carreteras: 10.8% eran de caracter
federal y 89.2% estatal. Por el tipo de construccion, 53% correspondid a carreteras pavimentadas y
47% a caminos revestidos. En materia de vias férreas hay un total de 1 227.4 kilbmetros. Debe
destacarse que respecto a la transportacion aérea la entidad cuenta con 2 aeropuertos: el aeropuerto
internacional “Lic. Adolfo Lopez Mateos” en la ciudad de Toluca y el “Dr. Jorge Jiménez Cant(” ubicado
en Atizapan de Zaragoza. También existen dos aer6dromos uno en Chimalhuacan y otro en Jocotitlan.

Actualmente el estado de México cuenta con, el 99.5 % de las localidades de la entidad, cuentan con
caminos de acceso. Cabe destacar que se destina un alto porcentaje a la conservacién y modernizacion
de la infraestructura carretera y vialidades urbanas.#

2 http://www.edomex.qgob.mx/portal/page/portal/secom/infraest
* http://www.inafed.gob.mx/work/templates/enciclo/puebla/
4 http://www.inafed.gob.mx/wb2/ELOCAL/EMM _mexico
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3.2.2.4 Servicios

Se consideran los tres servicios mas importantes para la instalacion de la empresa, como son agua,
drenaje y energia eléctrica.

Tabla N° 15 Servicios
Cobertura (%)

Servicio Hidalgo Puebla Estado de México
Agua 70 94.47 919
Drenaje 60 97.28 84.9
Energia Eléctrica 80 96.20 97.6

FUENTE. Gobiernos de los estados involucrados

3.2.25 Aspectos legales

Apertura de una empresa

Este indicador identifica los obstaculos burocraticos y legales que debe superar un emprendedor para
constituir e inscribir una nueva empresa. Examina los procedimientos, tiempo y costo implicados en la
creacion de una sociedad comercial o industrial de hasta 50 empleados, con un capital inicial de 10
veces el ingreso nacional bruto (INB) de la economia en cuestion.

Tabla N° 16 Apertura de una empresa
Requisito de
- Costo (% de capital minimo
Procedimientos . . -
Estado . Tiempo (dias) ingreso per pagado (% de
(ndmero) L .
cépita) ingreso per
capita)
Ndmero total de Ndamero total de dias
- . Importe que el
procedimientos necesarios para i
) - L empresario
necesarios para inscribir unaempresa. | El costo se necesita
inscribir una La medicién capturala | registracomo :
X iy : . depositar en un
sociedad. Un duracion promedio que | un porcentaje
. X banco o ante un
procedimiento se los abogados expertos del ingreso per .
: . - notario antes de
define como en la constitucion de capita de la - S
. : . : lainscripciony
cualquier sociedades estiman economia.
- L ; hasta tres meses
Concepto | interaccion de los COMO necesaria para Incluye todas las .
. - despueés de la
fundadores de la completar un tarifas oficiales L
) o . constitucion de la
sociedad con procedimiento, y los honorarios ;
: g sociedad. Se
terceras partes haciendo un por servicios
i - computa como un
externas (por seguimiento minimo de | legales o orcentaie del
ejemplo, organismos | los organismos de profesionales si b jedet
. - . : ingreso per cipita
del gobierno, gobiernoy sin la ley los exige. .
. . . de la economia.
abogados, auditores | necesidad de realizar
0 notarios) pagos extraordinarios.
Estado de 9 28 125 11.0
México
Pachuca 9 26 15.8 110
Puebla 8 12 94 110

Fuente. Doing Business, El Banco Mundial
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Manejo de permisos de construccion

Este indicador investiga los procedimientos, el tiempo y el costo de construir un almacén, incluidos la
obtencion de todas las licencias y los permisos necesarios, la realizacion de todas las notificaciones e
inspecciones pertinentes y las conexiones a los servicios publicos.

Tabla N° 17 Manejo de permisos de construccion

Procedimientos

Costo (% de ingreso

Estado (ntmeros) Tiempo (dias) per cépita)
Ndmero total de Ndamero total de dias
procedimientos necesarios para construir | El costo se calcula
necesarios para un almacén. La medicion | como un porcentaje
construir un almacén. | captura la duracion del ingreso per capita
Concepto Un procedimiento es promedio que los de la economia. Sélo se

cualquier interaccion
de los empleados o
gerentes de la empresa
con terceras partes.

expertos locales estiman
necesaria para completar
un procedimiento en la
practica.

registran los costos
oficiales.

Estado de México 12 138 131.0
Pachuca 11 114 62.7
Puebla 15 73 78.1

Fuente. Doing Business, El Banco Mundial

La recopilacion de la informacion que aparece en esta pagina forma parte del proyecto subnacional de
Doing Business, que analiza y compara las regulaciones relacionadas con las actividades de las
pequeiias y las medianas empresas locales en varias ciudades y regiones.

3.2.2.6 Resultados arrojados

Después de analizar la informacién anterior de los tres estados seleccionados, se establecieron las
siguientes calificaciones a cada uso los factores:

Tabla N° 18 Resultados de Macrolocalizacion
Puebla Estado de México Hidalgo
Factor % | calificacion | CAIMICACION | e ocion (CGUMICACIORN . .. .. | Calificacion
ponderada ponderada ponderada

Proveedor 25 8 2.0 9 2.25 7 1.75
Mercado 30 8 24 10 3.0 9 2.7
Vias de
comunicacion 20 8 16 8 1.6 8 16
Servicios 20 9 1.8 9 1.8 7 14
Aspectos
legales 5 9 0.45 7 0.35 8 0.4
Total 1 8.25 9 7.85

En la Tabla N° 18 Resultados en la macrolocalizacién se observan los resultados del método de
ponderacion en donde se encuentra que los factores que tienen la mejor calificacion se dirige hacia el
estado de México, esto ayuda a elegir esta zona geografica, con lo cual se espera que esta sea la mejor
opcion para comenzar con el estudio de la microlocalizacion.
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3.2.3 Microlocalizacién

La microlocalizacion implica buscar el sitio mas adecuado para establecer la planta de pantalones de
mezclilla. Con ayuda del estudio anterior que dio como resultado el estado de México, ahora se
seleccionaran tres municipios del mismo para aplicar el mismo método de estudio, es decir el método
de ponderacion de factores, que lo describe a continuacion la Tabla N° 19, los tres municipios
considerados son: Tlalnepantla, Naucalpan y Ecatepec. A continuacion se muestra la justificacion del
por qué la calificacién de cada estado, con respecto a cada factor del método de ponderacion.

Tabla N° 19 Método de Ponderacion de Factores
Factor Ponderacién

Mano de Obra y Salarios 10%
Proximidad a los Mercados 20%
Transporte y vias de comunicacion 20%
Servicios e insumos 30%
Zonas Industriales 20%

Total 100%

3.23.1 Manodeobray salarios

Los principales trabajadores de esta empresa seran las costureras, que laboraran en varias de las areas,
por tanto son a las que se les prestara mayor atencion, sin embargo en la siguiente tabla se muestran
todos los trabajadores que laboraran en la empresa. Con ayuda de la Secretaria de Trabajo y Prevision
Social (STPS) se sabe que las tres zonas de estudio pertenecen a la Zona Geografica A, es decir les
corresponde el salario que estd marcado en dicha zona, por cual seran considerados estos datos para
estudios posteriores, cabe mencionar que esta zona es la mejor pagada.

Tabla N° 20 Trabajadores

Directos en la producciéon

Indirectos en la produccién

Costureras (0S)

Gerente General

Disefiador (a)

Secretaria

Cortador (a) de tela

Recepcionista

Encargado de lavado y secado

Administrador

Encargado de terminado especial

Contador

Planchador

Recursos Humanos

Supervisor de planta

Gerente de produccion

Supervisor de Sucursal

Chofer

Encargados de tiendas

Vendedor de tienda

Encargado de maquinaria auxiliar

Mecanico

Intendencia

Vigilante

Encargados de almacenes
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3.2.3.2 Proximidad a los mercados

Como ya se ha mencionado anteriormente, se pretende colocar el producto, principalmente en cinco
ubicaciones estratégicas de la Zona Metropolitana del Valle de México, las cuales comprenden la zona
norte, sur, poniente, oriente y centro. Con ayuda del programa Google earth se han ubicado las cinco
tiendas y las cabeceras municipales de los municipios, por lo general son el centro de cada municipio,
por el momento no se tienen bien definido un lugar, asi que solo servirdn como referencia para tener
mas 0 menos las distancias entre cada una de ellas, a cada respectiva tienda para tener un estudio de

ese factor.

Tabla N° 21 Proximidad con mercado

Ecatepec

PAI

/
y p)
Tla‘lnepgntla
!

Djistrito Federal

© 2011 INEGI
Image ©:2011 DigitalGlobe

"

Google earth
C

e > ke ©12011 Cnes/Spotimage =
echas de imagenes: 12/28/2009 19%2214.03" N_99°06'32.22" O elevacion 2243 m Alt. ojo  84.17 km
Municipio Tienda Color
Ecatepec .=
Tlalnepantla .=
Naucalpan .
PA
Tl
Pl
PCN
PP

FUENTE. Elaboracion con ayuda de Google Earth
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3.2.3.3 Transportey vias de comunicacion

Tlalnepantla

Algunas de las arterias viales mas importantes del municipio son

Via Gustavo Baz Prada(desde el limite con Ciudad Satélite hasta la colonia la quebrada donde
empieza el municipio de Tultitlan)

Periférico Norte (Desde Valle Dorado Hasta el limite con Ciudad Satélite)

Av. Presidente Juarez (desde la colonia Puente de Vigas hasta La avenida Mario Colin)
Autopista México-Querétaro (Desde Valle Dorado Hasta Perinorte)

Av. Mario Colin (Desde Tenayuca Hasta Periférico Norte)

Viaducto Bicentenario (Desde la colonia Viveros de la Colina Hasta Perinorte)

Autopista Urbana Los Remedios — Ecatepec (Tramo inicial desde Prolongacion Aquiles Serdan
Hasta el Eje 1 Pte.)

En cuanto al transporte cuenta con:

Tren suburbano
Metrobus
Microbuses

Naucalpan

Algunas de las vialidades mas importantes del municipio son:

Periférico Norte (tramo comprendido entre el Toreo de Cuatro Caminos y el limite con
Tlalnepantla cerca de Santa Moénica)

Avenida Adolfo Lopez Mateos (Via paralela al Periférico, para ingresar a Santa Cruz Acatlan y
San Mateo, tramo comprendido entre el Bosque de los Remedios y la colonia Magisterial Vista
Bella en Tlalnepantla)

Super Avenida Lomas Verdes (considerados tramos importantes de los ejes 2 y 3 Norte del D.F.
Inicia en la colonia Echegaray, cruza las distintas secciones de la zona de Lomas Verdes, hasta
llegar a la parte mas alta conocida como Petroquimica Lomas Verdes)

Via doctor Gustavo Baz (tramo comprendido entre Periférico Norte y el limite de Ciudad
Satélite frente al municipio de Tlalnepantla.

Av. Primero de mayo (cercana a las industrias de Alce Blanco y Naucalpan Centro, iniciando en
Periférico Norte y terminando en una bifurcacién hacia la Autopista Naucalpan-Toluca o
Avenida Universidad que conecta directamente con la Avenida Adolfo Lopez Mateos.

Av. 16 de septiembre (via directa al centro de Naucalpan, pasando por debajo de Periférico y
por un nimero reducido de unidades habitacionales)

Av. Ingenieros Militares proveniente de Av. San Esteban (el Molinito) y con direccion al
paradero del Metro Cuatro Caminos.

Diversos circuitos de Ciudad Satélite como Médicos, Escultores, Novelistas y Cirujanos.
Boulevard Luis Donaldo Colosio (prolongacién de la avenida Primero de mayo y Gustavo Baz,
en la zona de Chamapa, antes fue parte de la Carretera a Toluca)

Viaducto Elevado también llamado Viaducto Elevado Bicentenario, se trata de un segundo piso
recorriendo sobre periférico desde lo que antes fue el Toreo de Cuatro Caminos y se planea
llegue hasta Tepotzotlan. En la Actualidad se encuentra funcionando solo los primeros 5.6
kilometros hasta Lomas Verdes. Sus singularidades se centran en que es una vialidad de
reversible (en la mafiana de norte a sur y en las tardes de sur a norte), ademas del cobro del
peaje.
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En cuanto al transporte cuenta con:

Metrobus
Microbuses

Ecatepec

Entre las principales Avenidas y autopistas de Ecatepec destacan las siguientes:

Via Morelos: es la continuacion de la Avenida Centenario, comienza en los limites con la
delegacion Gustavo A. Madero y con el municipio de Tlalnepantla. Concluye entroncando en la
Carretera libre a Pachuca o Av. Nacional, en la colonia Venta de Carpio, Ecatepec.

Avenida Central: comienza en los limites con la Delegacion Gustavo A. Madero y Venta de
Carpio La avenida, es de suma importancia ya que forma parte del Eje Troncal Metropolitano
gue conecta el sur de la ciudad (Xochimilco) con el norte (Ecatepec).

Avenida R-1 (o Via Adolfo Lopez Mateos): Esta avenida comienza en los limites de Ecatepec con
la Delegacién Gustavo A. Madero. La Avenida R-1 es la continuacién de la Avenida Le6n de los
Aldama.

Anillo Periférico Oriente (o Boulevard Rio de los Remedios) Esta vialidad tiene gran
importancia para la comunicacion vial de Ecatepec y de toda la Ciudad de México. El Periférico
marca el limite sur de Ecatepec. Mediante el Periférico, Ecatepec marca sus limites territoriales
con la Delegacién Gustavo A. Madero y con el municipio de Netzahualcoyotl, ademéas a un
costado del Periférico corre el cauce del Rio de los Remedios, que junto con el Gran Canal, son
los canales méas importantes del desagtie de la ciudad.

Autopista México-Pachuca, Esta autopista comienza en la Ciudad de México pero posee una
salida a San Cristébal Ecatepec o te conecta con el Circuito Exterior Mexiquense, también la
autopista tiene un ramal que se dirige al sitio arqueoldgico de las pirdmides de Teotihuacan.
Avenida 30-30 (o Avenida Revolucion), Esta avenida se ubica en San Cristébal (centro de
Ecatepec). La Avenida 30-30 comienza entroncando con la Via Morelos. esta avenida comunica
a los provenientes de Ecatepec, hacia la Via José Lopez Portillo, que comunica hacia municipios
como Coacalco de Berriozabal, Tultitlan y Cuautitlan Izcalli.

Autopista Circuito Exterior Mexiquense, si bien esta autopista comienza en los limites de
Ecatepec con el Anillo Periférico, la cual es la vialidad que marca los limites al sur del municipio
y llega hasta la autopista a Querétaro, conectando al norte de Ecatepec. Esta autopista en su
tramo Periférico-Las Américas sirve como libramiento de la Avenida Central para evitar el
trafico varios automovilistas usan esta autopista en horas pico.

En cuanto al transporte cuenta con:

Transporte Colectivo (Metro)
Mexibus

Microbuses

Combis locales
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3.2.3.4 Servicios

Al igual que en la macrolocalizacion en la microlocalizacion se muestran los principales servicios con
los que debe contar el lugar donde se pretende poner la empresa.

Tabla N° 22 Servicios
Cobertura (%)
Servicio Tlalnepantla Naucalpan Ecatepec
Agua 98.50 98.47 93
Drenaje 99.80 98.99 94
Energia Eléctrica 98.02 99.14 99

FUENTE. Gobierno del Estado de México

3.2.3.5 Zonasindustriales

Tlalnepantla

En el municipio de Tlalnepantla se ubican mas 2,700 industrias y se considera uno de los mas
industrializados del pais. Cuenta con, aproximadamente 49 ramas industriales, tales como la industria
del alimento, de bebidas y tabaco, textil (prendas de vestir e industrias del cuero), industrias de la
madera (papel, productos del papel, cartén). Empresas grandes: Productos no minerales no metalicos.
Industrias metélicas basicas e Industrias manufactureras. Empresas medianas: quimicos y productos
derivados del petréleo y del carbon, hule, plastico, maquinaria y equipo. Empresas pequefias: madera y
productos de madera. En la actualidad puede afirmarse que Tlalnepantla tiene el perfil industrial mas
especializado, en términos del modelo de industrializacion predominante. Su zona industrial es sin
duda una de las mas extensas y poderosas del pais.

Naucalpan

Naucalpan esta considerado como uno de los municipios mas ricos del pais; en la zona colindante con el
Distrito Federal se ubican un sinnamero de industrias pequefias y medianas; entre las que se pueden
mencionar laboratorios farmacéuticos, industria de autopartes, industria quimica, manufactura de
textiles y de inyeccién de plasticos. Naucalpan junto con Ecatepec de Morelos agrupan el 19% de
poblacién del Estado y producen un poco mas del 22% de ingreso del Estado

Ecatepec

En Ecatepec existe una gran cantidad de fabricas. A pesar de que muchos de sus habitantes laboran en
la Ciudad de México, muchos ecatepenses trabajan en el municipio asi como otros de los municipios
aledafios. También existe una cantidad de gente dedicada a la economia subterranea, Por el nimero de
industrias -mas de 1.550, medianas y pequefias, el municipio ocupa el cuarto lugar de los municipios
mas industrializados del pais. Se cuenta principalmente con fabricas de hierro, productos quimicos,
muebles, textiles, una planta termoeléctrica, entre otras. Por el nUmero de industrias (més de 1.550),
medianas y pequefias, el municipio ocupa el 4° lugar de los municipios mas industrializados del pais; se
cuenta principalmente con fabricas de hierro, productos quimicos, muebles, textiles, hidroeléctrica y
otras de diversa actividad en este ramo.
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3.2.3.6 Resultados arrojas
Tabla N° 23 Microlocalizacion
Ecatepec Naucalpan Tlalnepantla
Factor % | calificacion | CAIMICACION | q cion | CAlificaCiOn | Lq ocion | Calificacion
ponderada ponderada ponderada

Mano de Obra | ) 8 08 8 08 8 08
y Salarios
Proximidada | 5, 8 24 8 24 9 2.7
los Mercados
Transporte y
vias de 20 9 1.8 8 16 9 1.8
comunicacion
Serviciose 20 9 18 9 18 9 18
INSUMOsS
Zonas 20 9 18 9 18 9 18
Industriales
Total 100 8.6 8.4 8.9

En la Tabla N° 23 Microlocalizacién se muestran los resultados de los municipios de Tlalnepantla,
Naucalpan y Ecatepec dentro del Estado de México, donde se compararon a cada uno de ellos y se
observo que los tres tienen calificaciones muy cerradas, sin embargo se tiene que escoger el de mayor
calificacion y este ha sido el municipio de Tlalnepantla. Entonces este serd el municipio en donde se
buscara una nave industrial para localizar la planta de pantalones de mezclilla.

3.2.4 Ubicacién de laempresa

Nave industrial
Calle Tabla Honda N°30
Col. Santa Cecilia
Municipio. Tlalnepantla

C.P. 54130

Acceso por: JesUs Reyes Herdles y Mario Colin

Tabla N° 24 Descripcion general de la Nave Industrial

Uso de suelo En tramite

Tipo de entrada Tréiler

Altura maxima 6m

Altura libre 5m

Techo Lamina Galvanizada
Lamina Translucida Acrilica

Piso Concreto

Muros Block

Energia eléctrica Bifasica

Caseta de vigilancia Disponible

Fuente. Global Services
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Tabla N° 25 Dimensiones Generales de Nave Industrial
Area del terreno 900 m2
Area de bodega 450 m2
Area de oficina 120 m2
Patio de maniobra 450 m2
Superficie minima rentable 900 m2

Fuente. Global Services

Grafico N°4 Memoria Fotografica

My,

GLOBAES

Fuente. Global Services
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3.3 Ingenieria del Proyecto

El objetivo general seré resolver todo lo concerniente a la instalacion y funcionamiento de la planta, de
la descripcion del proceso hasta la adquisicion de equipo y maquinaria, se determina la distribucién
optima de la planta, hasta definir la estructura juridica y de organizacion que habra de tener la planta
productiva.

3.3.1 Proceso

3.3.1.1 Explosionde producto

Las partes de un pantalén de mezclilla son los siguientes descritos en el Grafico N°5.

Grafico N° 5 Partes de un Pantalén de Mezclilla

Partes del pantalon de Mezclilla

-

Pretina

Ojal

Presilla

Bolsito

Cremallera

Union de parte frontal
Unidn interna del pantalon
Bolsa frontal

Scalop

10 Etiqueta

11 Cadera

12 Bolsatrasera

13 Union parte posterior

14 Uniodn lateral del pantalon
15 Dobladillo

OO QN

Parte Frontal Parte Posterior

3.3.1.2 Procedimiento para la elaboracion del pantaldn

Almacén

1.

Disefio

Arribo de la materia prima (telas, botones, cierre, hilos, etiquetas, remaches) a la planta de
produccion donde se sitla en el almacén de materia prima.

Se realiza una inspeccién visual rapida para ver que venga completa y en buenas condiciones la
materia prima.

Se clasifica la materia prima segun su tipo, color, caracteristica y tamafio.

Se transporta las telas (mezclilla, o pocketin) al area de tendido.

Transporte de habios (cierres, botones, etiquetas y remaches), hilos y empaques a cada una de
las areas encargadas de cada respectivo procedimiento

En el area de disefio se crean los modelos del pantaldn, que en otras palabras son llamados
“patrones” que se produciran al dia actual, con ayuda de un software, especializado en la
materia.
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Trazo

Se mandan estos patrones al area de trazo donde el encargado tendrd la tarea con ayuda del
mismo software acomodar las partes de cada modelo en una plataforma virtual que simulara el
lienzo que sera impreso.

El encargado del area de trazo prosigue con la impresion del acomodo de las piezas para
mandar esta impresién al area de corte.

Se transporta el lienzo impreso del area de trazo al tendido de la tela

Tendido y Corte

10.
11.
12.
13.

Costura
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Es tendida la tela en la mesa donde sera puesta en 40 camas aproximadamente.

Se prosigue a cortar cada una de las piezas, con ayuda de una cortadora industrial.

Son foliadas cada una de las piezas, con el objeto de que vaya a variar el color de la mezclilla.
Se transportan las piezas a cada una de las secciones que corresponda.

Se realiza la union de las bolsas frontales, con el pocketin (entretela), con una maquina de
coser tres agujas cadeneta doble cama plana, tiempo estimado de proceso 7 segundos por cada
bolsa.

Se realiza bolsillo y se une a bolsa frontal derecha, con una de coser dos agujas costura recta
con un tiempo estimado de 12 segundos

Es doblado el pocketin de la bolsa frontal por la mitad, hacia atrds es decir quedando la
mezclilla hacia adentro y se hace la costura del extremo que no tiene mezclilla, con una
magquina coser Overlock, tardando un tiempo aproximado de 4 segundos

Son volteadas las bolsas frontales tal que quede ahora la mezclilla por dentro y se hace una
costura del lado contrario a donde se encuentra la mezclilla, con una maquina de una aguja
costura recta, tardando un tiempo de 5 segundos.

A dos trozos de mezclilla se le hace una costura en las orillas con la maquina de coser Overlock
con el fin de que no se deshilache la mezclilla, tardando un tiempo aproximado de 5 segundos
Se cosen los dos trozos de mezclilla al cierre por la parte derecha es un trozo que es doblado a
la mitad, mientras que el lado izquierdo es un trozo a la mitad del tamafio del derecho, se
realiza con una maquina de una aguja costura recta, tardando 10 segundos

Se junta la bolsa frontal con la parte frontal de la pierna, seguido se hace un ligero dobles para
ser cocido y quedar unida tanto la mezclilla con el pocketin, esto se realiza con una maquina
dos agujas costura recta tardando 5 segundos por cada una de las bolsas.

A la pierna izquierda delantera le es cocido un extremo del cierre, con la maquina dos agujas
costura recta, tardando un tiempo de 8 segundos.

El mismo extremo del cierre es pasado a la maquina dos agujas costura recta, en donde se le
realizara la costura curva, tardando un tiempo de 7 segundos.

Costura del extremo derecho del cierre a la parte delantera de la pierna y union de las dos
partes delanteras de las piernas, con una maquina dos agujas costura recta, tardando 24
segundos.

Se realizan costuras de seguridad en la parte frontal de las piernas situadas en la parte baja del
cierre, se realizan dos costuras con una maquina presilladora, en un tiempo de 10 segundos.

Se realiza el scalop a las bolsas traseras, con una maquina scalop, que tarda aproximadamente
6 segundos por bolsa

Se realiza costura superior de las bolsas traseras con una maquina de dos ajugas costura recta,
tardando, 4 segundos

Se realiza dobleces y uniones de los bolsos traseros a las partes traseras de las piernas con una
maguina dos agujas costura recta, que se realiza un tiempo de 15 segundos por bolsa
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28.

20.

30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42,

Son unidas las caderas a las partes traseras de las piernas con una maquina dos agujas costura
recta, tardando 5 segundos por cada pieza, a la cadera de la pierna izquierda se le colocan las
etiquetas (de marca e indicaciones de lavado) tardando 3 segundos extras.

So unidas las etiquetas (de marca e indicaciones de lavado) con una maquina de una guja
costura recta, en un tiempo 4 segundos

Son unidas las partes traseras de las piernas, con una maquina dos agujas costura recta,
tardando aproximadamente 9 segundos.

Union de las partes externas del pantalon con ayuda de una maquina de coser Overlock
actividad realizada en un tiempo de 14 segundos.

Costura de la parte externa del pantalén de lado de la vista para dar mayor seguridad se realiza
con una maquina tres agujas cadeneta doble de cama plana, en un tiempo de 40 segundos.
Uniodn de parte interna de las piernas con una maquina cerradora de codo tres agujas cadeneta
doble, se realiza en un tiempo aproximado de 25 segundos.

Colocacion de la pretina al pantaldon con una maquina pretinadora de cuatro agujas, que tarda
45 segundos.

Se cortan y realizan cinco trabas con una maquina Interlock dos agujas especial para hacer
trabas, y tarda 20 segundos.

Se unen las trabas a la parte alta de la pretina y por debajo de ella distribuidas uniformemente,
se realiza esta operacién con una maquina presilladora, tardando segundos 20 segundos

Se realiza el dobladillo de la parte baja del pantalén, con una maquina recta de dos agujas que
tarda 8 segundos por cada una de las piernas.

Se pega la etiqueta de cuero de la marca en la parte derecha de la pretina, con una maquina de
una guja costura recta, que tarda 4 segundos.

Se realiza el ojal con una méaquina de ojal de ojillo, que tarda un tiempo de 6 segundos.

Son colocados los seis remaches, uno en cada uno de los extremos de cada una de las bolsas
delanteras, con ayuda de una maquina remachadora, tardando 2 segundos por cada uno de los
remaches.

Se coloca el botdn con una maquina remachadora, que tarda 2 segundos por botén.

Se hace una revision de calidad, cabe mencionar que cada una de las costureras tiene
adicionalmente a su operacion dar una inspeccién rapida a la pieza que le llega sobre algin
defecto que traiga.

Lavado y Secado

43.

44,

45,

Se introduce el pantaldn a la lavadora industrial que tiene capacidad para 70 a 80 pantalones y
saldran en tiempo aproximado de 30 minutos por ciclo.

Es sacado el pantalon de la lavadora y es transportado a una secadora, donde se llevara a cabo
el procedimiento de secado, tardando un tiempo de 40 minutos.

Segun sea el caso después de secado el pantalén es transportado al rea de planchado o al area
de terminado especial respectivamente.

Acabado especial

46.

En el area de acabado especial con ayuda de una maquina llamada Spraying Brushing se
realizaran los disefias especiales, tardando un tiempo variado ya que dependera del disefio a
trabajar en el dia actual.
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Planchado
47. Pasan los pantalones al area de planchado donde con una maquina Topper NT-2 serdn

planchados al vapor tardando 20 segundos, y en seguida seran doblados.
48. Se coloca la etiqueta cartdn, es envasado, empaquetado y transportado al almacén de producto

terminado.

Almacén de producto terminado
49. Pasan los pantalones por el proceso de embalaje

3.3.1.3 Diagramade bloques

Es la forma mas sencilla para representar las operaciones que se realizan para la creacion de un
pantalon de mezclilla para caballero, se anota en cada rectangulo las operaciones y las flechas son para

indicar la siguiente secuencia.

Arribo de MP

v

Hacer y unir bolsas
delanteras

Coser etiguetas

v

v

Hacer v unir bolsillo

Unién de parte
trasera de piernas

v

v

Coser v unir cierre

Uniodny costura de parte
exterior de piernas

v

v

Unir piernas
delanteras

Unién de parte
interna de piernas

v

v

Realizar scalop

v

Costura de cierre a
trozos de mezclilla

Coser y unir bolsos
traseros

v

v

Costuray union de
pretina

Unidn de caderas

v

Costuray union de
trabas
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Unién de parte
interna de piernas

©

v

Secado de pantaldn

v

v

Costura de dobladillo

Terminado especial

v

v

Costura de etiqueta

Planchar pantalén

v

v

Costura de oial

Doblar pantaldn

v

v

Colocacioén de
remaches

Empbaauetar pantalén

v

v

Colocacion de botdn

Almacenar

v

v

Lavado de pantalén

Enviar a tiendas

v

Con

3.3.1.4 Diagramade flujo

Este diagrama de flujo es parecido al diagrama de bloques antes visto solo que este no posee con tantos
detalles y porque tiene un método donde los procesos se representan mas graficamente.

Acotaciones

@ > InicioyFin

1 Proceso

) Inspeccion
Arribo de MP Transporte
v Decision
Rapida Conector
visual de Direccién del flujo
MP
Clasificacién de MP »| Detelaalarea
Ao teandidn

v

De habios a

rada Aroa

Il 54


http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

Disefio de patrones

v

Envié de
natrones

Acomodo de patrones

v

Impresion de patrones

v

Impresién de

patrones al area de
tAandidn

v

Tendido de tela

v

Colocacion de
Impresion de patrones

v

Cote de cada pieza

v

Foliar cada pieza

v

De piezas a
cada area

v

©

Costura a trozos de
mezclilla para cierre

v

Costura de cierre a
trozos de mezclilla

v

)

Union de bolsa
frontal con pocketin

v

Costuray union del
bolsillo a bolsa frontal

v

Doblez y costura de
pocketin

|

Voltear y coser bolsa
delantera

v

Union de bolsa frontal
con pierna frontal

v

Unidn de extremo
izquierdo de cierre a
pierna

v

Costura curva del
cierre

v

Unidn de extremo
derecho del cierre a
pierna

v

Unién de partes
delanteras de piernas

v

Costuras de
sequridad frontales

v

D
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@_,( Se realiza scalop

v

Costuray union de
bolsas traseras

v

Unidn de la cadera

v

Costura de etiquetas
(marca e indicaciones)

v

Unién de partes
traseras de piernas

v

Unién de partes
externas de piernas

v

Costura de parte
externa de piernas

v

Unién de partes
internas de piernas

v

Colocacion de pretina

v

Cortey costura de
trabas

v

Unidn de trabas

v

Dobladillo de parte
baia del pantalén

v

Costura de etiqueta
de cuero

(2 )
(2 )

(o)

Realizar ojal

v

Colocacion de seis
remaches

v

Colocacion de botdn

Revision
de
calidad

v

Del pantalén al area
de lavado

v

Lavado de pantalén

v

Secado de pantalén

Terminado
especial

Al drea de terminado
especial

v

Se realizan los
disefios especiales

v

Al area de

nlanrhadn
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Se plancha a vapor el
pantalon

v

Se dobla pantalén

v

Se coloca etiqueta
carton

v

Seenvasay
empagueta

3.3.1.5 Diagramade curso de proceso

O

v

Al almacén de

nrodiirtn tarminadn

v

Embalaje del
producto

Diagrama de flujo del proceso, igual que el diagrama de proceso de la operacion, no es un fin, es solo un
medio para lograr un fin. Esta técnica facilita la eliminacion o reduccion de costos ocultos de un
componente; sin embargo aqui se presenta para que se represente de una forma mas clara el
procedimiento de fabricar un pantaldn de mezclilla para caballero.

Mas que un diagrama esta tabla que representa como hacer un analisis detallado del proceso para
detectar los tiempos y los recorridos de cada proceso para que asi mismo se pueda ver el tiempo que se
tarda en crear un pantalén de mezclilla para caballero y poder estudiar la reduccién de tiempos de cada
proceso. Sin embargo esta descrito de una forma muy basico y general debido a que no se tiene adn
tiempos reales registrados en los cuales se pudiera hacer alguna mejora o alguna educcion de tiempo,
pero se muestran cada uno de los procesos asi como el tiempo de realizacién de cada uno de ellos.

Tabla N° 26 Diagrama de curso de proceso de la fabricaciéon de Pantalon de Mezclilla

Ubicacion: Santa Cecilia, Tlalnepantla Resumen
Actividad: Fabricacion de pantalon de mezclilla Actividad Actual Propuesto
para caballero
Fecha Operacién O 48
Analista: Luis Transporte =) 46
Marque el tipo y método apropiado Demora D 9
Método: CActual > Propuesto Inspeccion 1 3
Tipo: CQbrerg> Material Maquina Almacenaje |V 2
Comentarios: Tiempo (seg) 408
Distancia (m)
Costo
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Descripcidn de la actividad Simbolo T(':éggo D'S(trigc'a rec,(\)/lrizonddoado
Arribo de materia prima o0V
Inspeccion rapida de materia prima O DIENV
Clasificacion de materia prima Cii=tim =
Transporte de tela al area de tendido &ji=3m]| .|\
Transporte de habios a cada area o= DOV

Disefio de patrones Q DIOV
Transporte envio de patrones Oz DOV
Acomodo de patrones = |DOVv
Impresion de patrones Cli=a12)mv
Transporte impresion de patrones O|lx|D|OV
Tendido de tela O DOV
Colocar impresion de patrones Q=2 DOV

Corte de cada pieza QO DIOV

Foliar cada pieza Q DOV
Transporte de piezas a cada area Oz DOV

Unidn de bolsa frontal con pocketin G DOV 14
Costuray unién del bolsillo (bolsa frontal derechay |3 @ DOV 12
Doblez y costura de Pocketin Ci= DOV 8
Voltear y coser bolsa delantera Gz DOV 10
Unioén de bolsa frontal con pierna frontal G| DOV 10
Costura a trozos de mezclilla para cierre o= DOV 10
Costura de cierre a trozos de mezclilla Ci= DOV 10
Unién de extremo izquierdo de cierre G| DOV 8
Costura curva del cierre Ci= DOV 7
Union de extremo derecho del cierre CGi= DOV 7
Unidn de partes delanteras de piernas G= DOV 17
Costuras de seguridad frontales C= DOV 10
Se realiza scalop G| DOV 12
Costura superior de bolsas traseras G DOV 8
Dobleces y unién de bolsas traseras Cr= DOV 30
Union de la cadera Ci= DOV 10
Costura de etiguetas (marca e indicaciones) G= | DOV 4
Unién de partes traseras de piernas = DOV 9
Unidn de partes externas de piernas G |DIOVv 14
Costura de parte externa de piernas Sz DOV 40
Unidn de partes internas de piernas Ci= DOV 25
Colocacion de pretina S| DOV 45
Corte y costura de trabas Ci= DOV 20
Union de trabas C®| DOV 20
Dobladillo de parte baja del pantalén Ci= DOV 16
Costura de etiqueta de cuero Ci= DIV 4
Realizar ojal Ci= DOV 6
Colocacion de seis remaches Ci= DOV 12
Colocacion de botén G=DIOVv 2
Revision de calidad O DIFV
Transportar pantalon al area de lavado Ol= DOV
Lavado de pantalon GOV
Secado de pantalén GEPpIOVv

Al area de terminado especial Cii=2:5)[m|\v/

Se realizan los disefios especiales Cii=2:2) N\

Se plancha a vapor el pantalén Cii=>:5)|m|\v/
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Se dobla pantalén

Se coloca etiqueta carton

Se envasa y empagueta

Transportar a almacén (producto terminado)
Embalaje del producto

ololelolo
o|a|a]o]o
0lolo[olo
] ][] ]
d«alal<l«

3.3.2 Tecnologia

La seleccion de la tecnologia es un punto muy importante ya que se considera factor critico para un
proyecto por varias razones:

¥ Laprimera porque en general constituye la esencia del proyecto a realizar: la introduccién de
una nueva tecnologia mas moderna es el medio para obtener el objetivo de aumentar la
producciony la productividad de algin factor.

¥ El segundo aspecto parte de la evaluacion consiste justamente en establecer qué tipo de
tecnologia es la adecuada, no solo en términos técnicos sino también econémicos y sociales.

¥ Siguiendo los costos y beneficios sociales y privados de una determinada tecnologia no
necesariamente coinciden, por lo que la evaluacién del proyecto debe hacerse no solo desde
la Optica de los beneficios sino de la sociedad en su conjunto y viceversa.

¥ Otro punto es la incorporacién de nueva tecnologia genera impactos redistributivos,
ambientales y sociales que deben identificarse y evaluarse.

¥ Y finalmente, porque al ser normalmente una tecnologia “moderna” la que se introduce, la
capacidad de absorcion de la misma por parte de los beneficiarios no puede darse por
supuesta; de modo de una falsa apreciacion de la misma puede hacer fracasar al proyecto.

3.3.21 Maquinariay equipo

A continuacion en la Tabla N° 27 se describe cada maquinaria que serd empleada en la empresa, asi
como el equipo, este equipo y maquinaria no es solo exclusivo para el aérea de produccion si no es todo
lo que serd necesario para que esté en funcionamiento toda la empresa.

Tabla N° 27 Maquinariay Equipo

MAQUINAS
L Marcay
Nombre Descripcion Modelo Imagen
ATOM DUAL CORE 510
RAM 1GB, D.D.250GB,
DVDLS, WIN7 HP
Computadora | STARTE Pavilion 310
MONITOR LCD HP
51933 WIDE 5MS
WEBCAM 18.5"
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Software
Gerber
(Hustrator
Extreme)

ES una solucién
rentable para disefio
de patrones de alto
rendimiento,
incluyendo modulos
de graduacion y trazo.

Gerber
Technology

Plotter

Tecnologia de
impresion inyeccion
térmica de tinta ancho
de impresion 24
pulgadas compatible
con Windows, citrix,

HP DESIGNJET
T790

Maquina
cortadora de
tela

Cortadora de tela de
cuchilla rectade 10
con sistema de
afiladores automaticos,
con capacidad de corte
de 25.4 cm, tipos de
cuchilla que puede
usar: recta, ondulada,
con recubrimiento de
teflon, ideal para todo
tipo de telas.

K.M.
Modelo:
KS-AUV-10

Maquina
Interlock de 2
agujas

Mecanismo para cortar
el sobrante de latelay
aparato para hacer la
traba, incluye
aditamento para cortar
la traba. Velocidad de
costura 4500rpm.
Especial para hacer
traba de jeans.

KAN
B-2000SC-W-BK

Maquina
pretinadora
de 4 agujas

Cadeneta doble, cama
plana, gauge de
costurade (1/4”, 17,
11/4™) con puller.
Alimentacién pesada,
velocidad méxima de
costura 4500 rpm.
Incluye aparato de
pretina.

KAN
DLR-1508P
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Maquina
presilladora
electronica

Programable con
motor integrado al
cabezal, incluye 89
disefios de presilla
predeterminados,
velocidad méxima de
costura de 3200 rpm.
Para materiales
pesados

BRO
KE-430F-05

Maquina de 1
aguja

Costura recta con corte
de hilo, motor
integrado al cabezal,
panel de control G40
(con opcion de remate
final e inicial puntadas
continuas y programar
un ciclo de costura de
2 pasos) velocidad
maxima de 4000 rpm.

BRO
S-7200C-405-
225

Maquina de 3
agujas

Cadeneta doble, cama
plana, gauge de
costura de 6.4 mm
(1/4”) con puller.
Velocidad méaxima de
costura 4500 rpm.,
especial para
engargolar materiales
pesados, incluye
aparato engargolador.

KAN
DLR-1503PTF

Overlock de 3
hilos

Con diferencial y
cambio de puntada
automatica, ancho de
costurade 4 mm.
Velocidad maxima de
costura 6500 rpm,
especial para coser en
materiales medianos.

YAM

CZ6003-04DF-1

Maquina de 2
agujas

Costura recta, cama
plana, gauge de
costurade 6.4 mm
(1/4”), palanca de
retroceso.
Alimentacién pesada,
velocidad maxima de
costura 3000 rpm.

BRO
T8420C-005-
N64D
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Magquina
cerradora de
codo

De 3 agujas cadeneta
doble con gauge de
costura de 6.4mm
(1/74”) velocidad
maxima de costura
4000 rpm para
engargolar materiales
pesados como
mezclilla.

BRO
DA-9280-D-
364X

Mé&guina de
scalop

Maquina de una aguja,
pespunte programable,
con sistema de
cangrejo rotativo, con
programador, hace
bordados de un solo
color.

TCF129F

Mé&quina de
ojal

Costura de cadeneta
electrénica de alta
produccion, neumatica
con panel de control
LCD (display de cristal
liquido) velocidad
maxima de costura
2500 rpm. Especial
para ojal de jeans

BRO
RH-9820-02

Remachadora

Magquina electronica
para la colocacion
automatica de broches
de presién, remaches o
botones de jeans.

MODELO 20-M
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Lavadora

Permite importantes y
directos ahorros en
agua, electricidad y
productos quimicos.
Son aptas para realizar
cualquier tipo de
lavado Stone-wash,
bleanch, asi también
como distintos
acabados sobre prenda
confeccionada.

COSMOTEX
SP150

Secadora

Vienen equipadas con
un programador que le
permite un control de
la temperaturay
tiempos

De secado para un
mejor control del
proceso de secado de
sus tejidos.

Puerta automética

COSMOTEX
S125

TOPPER

Este maniqui ha sido
disefiado
especialmente para el
vaporizado y estirado
de cualquier tipo de
pantalon. Ciclo
automatico, contador
de prendas, control de
tallas, control de la
tensién en cinturay
camales, control del
estirado dependiendo
del tipo de pantalén

COSMOTEX
NT-2

Spraying
Brushing

Méagquinas
especialmente
disefiadas para
cepillado y Spraying de
prendas. Tratamiento
alternativo al tratado
conarenay ocon
laser.

Produccion de 20 a 40
prendas / hora
Presién de trabajo 6
bar

Spraying
Brushing
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Extendedora

Maquina de extender
equipada con PLC para
el ajuste de los
diferentes caracteres
en la extendedora,
dando mas flexibilidad
en el software que las
maquinas de extender
equipadas con cartas
electrénicas
prefabricadas.

Apolo 100
maquina para
extender tejido

Mesa de corte

La mesa Cosmotex esta
disponible lisa o con
aire soplada, con
superficie de melanina
barnizada

Mesas Cosmotex

EQUIPOS AUXILIARES

Compresor de
Aire

Este Compresor de
Aire opera SIN
ACEITE, no requiere
de LUBRICACION, se
utiliza como
Compresora de Aire,
tiene un Tanque de
108 Lts.

Productos
industriales
PIISA

Caldera

Generador de vapor
automatico y eléctrico
Desde 9 a 120 kg/h de
vapor

RAVAL

Tratadora de
aguas
residuales

El sistema
DSMAFER-6000
A es un todo en
uno, este equipo
cuenta con un
tanque de sistema
de filtrado, esta
trabaja en conjunto
con un tanque de
almacenamiento
temporal

DSEMAFER
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Planta de
emergencia

Planta generadora de
energia 20 KW
Motor CUMMINS

con caseta acustica
trifasica automatica,
combustible diesel

MARCA DIGESA
(Version
cerrada)

EQUIPO

Anaqueles

Anaqueles metalicos
para tres espacios de
profundo de 40 cm de
alturade 1,80 cmy 40
de ancho

Escalera de
almacén

Escalera tipo burro
altura 80 cm. Ancho
50 cm. largo total un
metro Barandas
completas, laterales y
en plataforma.
Bandeja superior para
apoyar bultos. Dos
ruedas giratorias con
freno de
estacionamiento.

Diablito

Capacidad méxima:
350 kg.

Tubo exterior:
30x1.5 mm.

Tubo interior:
21,7x1.5 mm.
Diametro de las
ruedas: 250 mm

Carro almacén
580840
350 kg

X 3

Mesa grande

Mesa de juntas para
10 personas.
Fabricada en
melanina termo
fusionada resistente a
rayonesy
guemaduras. Incluye
un grommet para el
paso de cables. Peso:
177.80 Kg. Frente:
3.45, fondo: 1.47, alto:
0.75 mts.

Mesa de Juntas
modular
Mod. Enzzo
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Medidas 30 x 90 cm,

Lumen modelo

Pizarrén 6332
color blanco
Proyector LDC
Proyeccion sistema 3
Provector LCD Proyector Sony
Y Lampara de mercurio | VPL EX 100
de alta presién de
210w
Escritorio
Medidas: 140 X 070 ; g‘;ﬁ?g;‘ggpam
Escritorios 160 X 070; 180 X 080 direccién o para
y 200 X 090 -onop
estudios
privados
Sillas cémodas y
Sillas para ajustables para una
trabajadores ciertaaltura que se
desea trabajar
Armario de 4 casillas
(1 columnade4
Casilleros puertas)medidas

30x50x180 cm
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Sillas de
oficinas

El respaldo se puede
fijar en posicion recta
u oscilante
(dependiendo de la
inclinacion del
CUEerpo).

- Pies: 5 patas de
nilon.

Material: poliuretano
muy resistente y
suave al tacto
semejante al cuero

Silla de oficina
TORONTO
color negro

Impresora

Equipo laser todo en
unoenB/N
Funciones disponibles
Impresién, escaneo,
copiay fax
IMPRESORA

Impresora canon
MF 4370DN

Carrito de
almacén

Dispone de 2
Plataformas a dos
niveles (alto 300-830
mm.)

2 Ruedas Fijas - 2
Ruedas Giratorias
Diametro 160 mm.
Goma.

Tablero de madera
aglomerada con
melanina roja en
parte superior.

v

«». CARRO-2
f

Teléfonos de
oficina

MODERPHONE
Identificador de
llamadas, Display
iluminado en azul,
conferencia tripartita,
altavoz integrado,
selector de tonos
pulsos, llave para
blogueo de llamadas,
almacena 70 nameros
en el id de llamadas.

MODERNPHONE
TELEFONO
TC6400 2
LINEAS

Computadora
Lap Top

Procesador INTEL
CORE 15-2430M
Memoria RAM 4 GB
Disco duro 640 GB
Unidad 6ptica DVD-
SUPERMULTI.
Pantalla 15.6"
WINDOWS 7 HOME
PREMIUM, Garantia 1
afo

COMPUTADORA
TOSHIBA L755-
SP5174RM
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Computadora

PROCESADOR INTEL
CORE 132100
SEGUNDA
GENERACION
Memoria RAM 4 GB
Disco duro 1 TB DVD
SUPERMULTI RED
INALAMBRICA
802.11B/G/N
MONITOR LED 20"
WINDOWS 7 HOME
BASIC GARANTIA 1
ANO

HP PAVILION S5-
1125

Camionetas de
3%

2 puertas,
transmisién estandar
5 velocidades,
preparada para
trabajar!!, motor de
cuatro cilindros, de
transporte

NISSAN
ESTACAS, Mod.
2009

HERRAMIENTAS

Magquina
etiquetadoras

Ideal para colocar
etiquetas a cualquier
tipo de prenda, con
rodillo ajustable de
texto.

SoloStocks]

Especiales para cortar

Tijeras tela por su material gl:rrr(ﬁli to é
de acero inoxidable
Guantes de Guante de malla de
- Pretul
seguridad acero
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Goggles de seguridad

Lentes de Ventilacion directa, Marca
sequridad antiempafiamiento PRETUL
g Fabricados de Mod. GOT-P 24
policarbonato
Multimetro Digital
Prue_ba ple diodoy Marca
continuidad
. TRUPER
Multimetro Luz en pantalla
. Mod. MUT-33
Cubierta protectora
. 195
contra impactos
Baterifa incluida (9V)
Aceitera plastico de Z
. 100 ml de aceite
Aceiteras especial para =y
maquinas de coser I
g E1
Desarmadores de
cruzy planos de
Juego de diferentes medidas Marca
desarmadores | Juego de Craftsman
desarmadores de 18
piezas
Juego de 13 llaves
gclaleTéZ(:{:; grgamzador Marca
Juego de llaves prastico, TRUPER
recubrimiento
Allen satinado, tres veces Mod. AL13-P 76
' AL13-M 76

mas resistentes a la
corrosion
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Juego de 11 llaves

Marca

combinadas IARléPERﬂP E
Juego de llaves | granalladas 48)9 Bt
espafiolas Cromo vanadio 1C-11M-E
Estandar o 345
milimétricas
Juego de 5 pinzas:
Pinzas de presion de Marca
10", Pinzas de chofer PRTUL
Juego de pinzas | 8”, Pinzas de puntay Mod. JGO-PINS
corte 6”, Llave 315 '
ajustable 8”, Pinzas de
electricista 8”
Marca
Taladro 3/8” TRUPER

Taladro

Profesional, 400W

Mod. TAL-3/8A
719

Juego de brocas

Juego De Brocas ADIR

Juego de 15
brocas De
Carburo De
Tungsteno Adir

I 70



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

Juego de 36 piezas
mixto de ¥4” a7/8” de | Marca

Juego de 6mm a 22mm, acero TRUPER
matraca con .
dados cromo vadiano, Mod. JD-

estuche con bisagra 3/8X36MP 999
de cierre automatico.

FUENTE. Informacién obtenida de distintas tiendas

3.3.3 Manodeobra
3.3.3.1 Perfiles de los trabajadores
Se refiere a las caracteristicas méas relevantes y representativas de cada ocupacién, como son las

habilidades, aptitudes y conocimientos y responsabilidades en el ejercicio de su trabajo y que seran
esquematizadas en la siguiente Tabla:

Tabla N° 28 Perfiles de los trabajadores

Puesto Escolaridad Conocimientos y Habilidades

Conocimientos del area de las matemaéticas, contabilidad,
Gerente general psicologia, relaciones industriales, Ingenieria humana,
produccion calidad, y todos los conocimientos necesarios
para tomar decisiones desde el punto de vista de la
optimizacion de recursos.

Licenciatura ¥ Capacidad de investigacion, analisis e interpretacion de
Ingeniero problemas.
Industrial ¥ Capacidad para investigacion de nuevos productos, sus

disefios, sus localizacionesy procesos.

¥ Capacidad de disefiar, redisefiar e implantar nuevos
métodos de trabajo.

¥ Capacidad de interpretar planos y formulas.

o ¥ Negociacion con proveedores, clientes e instituciones
Administrador ) ) de gobierno para fijar los términos de la prestacion y el
Licenciatura pago de bienes y servicios,

r Administrador | m capacidades para expresarse adecuadamente en forma
de empresas 0 verbal y por escrito, realizar calculos aritméticos,
. profesion afin. identificar y desarrollar oportunidades de negocio,
- 'i persuadir y motivar, asi como para coordinar a grupos

de trabajo heterogéneos.
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Contador

Licenciatura en
contabilidad o
afin

Manejar e interpretar toda la informacion financiera de la

empresa;

¥ Asesoraria financiera, fiscal y societaria en la adopcién
de decisiones sobre politicas de inversion.

¥ Organizacion de recursos y analisis de los sistemas
econémicos.

¥ Asesoria en aspectos laborales y de seguridad social.

Gerente de
Produccion

Licenciatura
Ingeniero
Industrial

Conocimientos del area de las matematicas, cultura

general, contabilidad, psicologia, relaciones industriales,

Ingenieria humana, produccion calidad, y todos los

conocimientos necesarios para tomar decisiones desde

el punto de vista de la optimizacidn de recursos.

¥ Capacidad de investigacion, anlisis e interpretacion de
problemas.

¥ Capacidad para investigacion de nuevos productos, sus
disefios, sus localizacionesy procesos.

¥ Capacidad de disefiar, redisefiar e implantar nuevos
métodos de trabajo.

¥ Capacidad de interpretar planos y formulas.

Recursos Humanos

Licenciatura
Psicologia
Pedagogia

¥ Conocimientos en proceso de reclutamiento y seleccion

¥ Administracion de sueldos, salarios, prestaciones y de
la nébmina; realiza el alta y baja de personal ante el
IMSS y otras instituciones,

¥ Manejo de programas de computo especiales para la
administracion dela néminay de otros procesos.

Secretaria

7~ ,_/&

3 > L |
/ T
i

Preparatoria

¥ Manejo de programas de computo especiales para
transcribir

¥ Manejo de toma de dictado y realizar otras tareas de
oficina como son: compaginar, engrapar, ensobrar,
atender llamadas telefonicas, archiva fisica o
electronicamente los documentos transcritos, recibe,
registra, distribuye y controla la correspondencia 'y
documentacién, opera impresoras electrénicas y
fotocopiadoras.

¥ Debe contar con habilidades para el trato cordial con el
publico y compafieros de trabajo, y cuando es
necesario, con capacidad para coordinar el trabajo de
auxiliares.

Recepcionista

Preparatoria

¥ Debe ser habil para transmitir en forma breve y clara la
informacion que los clientes le solicitan o necesitan
obtener. Para ello, debe tener facilidad para expresarse
en forma verbal y para escuchar con atencion lo que se
le dice.

¥ Debe poseer habilidad para efectuar calculos
aritméticos y controlar informacién a través de
sistemas de clasificacién de documentos sencillos o
sofisticados.
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Debe contar con la practica necesaria en la operacion
de los programas de computo basicos (hojas de calculo
y procesadores de palabras), asi como otros destinados
al control de inventarios y la administracion de
procesos contables.

Disefio y trazo

Preparatoria,
con
conocimientos
en disefio

Conocimientos en las técnicas, principios, herramientas
e instrumentos de disefio que se involucran en la
produccion.

Generacién de ideas para la solucion de diferentes
problemas que se enfrenta la industria de confeccion
en el pais

Capacidad de pensar en ideas ingeniosas para
enfrentar y resolver de manera creativa los problemas
gue se presentan cotidianamente.

Secundaria

Manejo y conocimiento de telas

Conocimientos en corte a mano o a maquina de telas u
otros materiales para la fabricacion de prendas de
vestir.

Conocimiento de las maquinas y herramientas
utilizadas en la produccion.

Secundaria

Con experiencia y habilidad manual en prendas de
vestir de mezclilla para caballero

De igual manera debe contar con experiencia en el
corte y la costura de las muestras o prendas de vestir
gue produce el departamento de disefio en forma
previa a su industrializacion.

Conocimiento en maquinas Overlock, ojaladoras,
cortadoras, collareteras, botoneras, elastiqueras,
dobladilladoras, de punto

Secundaria

Conocimiento en uso y manejo de lavadoras textiles
industriales.
Conocimiento en uso y manejo de secadoras textiles
industriales.

Secundaria

¥ Conocimiento en uso y manejo de equipos para dar el

terminado a los pantalones de mezclilla, o similares.
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Planchado

L

/ &
!w»tw.cosﬁﬁ‘rex,net

Secundaria

Conocimiento en uso y manejo de vaporizadora de
prendas de vestir, o similares.

Supervisor de
Planta

Licenciatura

Ser una persona responsable que este al pendiente de
todas las areas que le han sido encomendadas
Capacidad de mando para manejar a varias personas
Tener una buena comunicacién

Almacenista

Secundaria

Conocimiento en el area de almacenes, tanto de materia
prima como de producto terminado

Experiencia en el manejo de prendas de vestir

Manejo de programas de computo para llevar bitacoras
de entradas y salidas

Honesta y responsable

Complexion robusta y de preferencia alto

Técnico en
mantenimiento

Ser una persona responsable, observadora y ordenada
Conocimiento en maquinas de coser
Conocer caldera y planta de emergencia

Vigilancia

Ayudante de
limpieza

Preparatoria

Personas con principios y valores conscientes del
riesgo que podrian correr en su puesto y que estén
dispuestos a afrontarlos

Secundaria

Personas consientes de la importancia de la limpieza y el
orden. Que sepan desempeniar las labores para las que
seran contratados como son:

Proporcionar los servicios de aseo a la empresa, Es

decir todas las areas de la misma siendo dotado con
todas las herramientas, utensilios y productos para
realizar con su cometido.
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Supervisor de
sucursal

Licenciatura

Ser una persona responsable que este al pendiente de
todas las tiendas que le han sido encomendadas, tanto
de las instalaciones, mercancia y empleados
Capacidad de mando para manejar a varias personas
Tener una buena comunicacién

Preparatoria

Tener licencia de manejo tipo “B” vigente.

Tener buena vision, sujetarse al reglamento de transito
Tener varios afios de experiencia conduciendo un
transporte de carga.

Importante que conozca la variedad de sefiales de
transito.

Conozcan preferentemente de mecanica automotriz

Encargado de
tiendas

Preparatoria

Conocimiento en el area de ventas
Manejo de fan, inventarios, cortes de caja
Trato con gente

Preparatoria

s E W

Buena presentacion

Sexo femenino

Trato amable con la gente
Experiencia en ventas

FUENTE. Secretaria de Trabajo y Prevision Social
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3.3.4 Materiaprima

3.34.1 Proveedores

Tabla N° 29 Materia prima

Imagen Materia Proveedor | Descripcidn Precio
Prima sin IVA
i 0,
Mezclilla Kaltex MechJIIa_loo % de 12 oz. $25.00
color indigo metro
Boton tachuela perforado, de
Botones LaGamuza | laton, con medida de 2 cm, $380.00
SAdeCV en colores, oro, platay millar
bronce
Cierre Laton: cierre con
Cremallera LaGamuza | dientes de laton en medida $3.11
S.AdeC.V. | de20cm,coloresazuly pieza
negro
Hilo Open End 100 %
_ LaGamuza algodon, calibre 30/3y $38.00
Hilos SAAdeCV 3074 cono
' """ | Hilo para Overlock
multifilamento
Remache tipo taiwanés
Remache LaGamuza | especial para prendas de $300.00
SAdeCV mezclilla en colores plata 'y millar
bronce.

FUENTE. Tiendas mencionadas
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3.34.2 Cantidad de materia prima utilizado en la confeccidn de los pantalones

Mezclilla

Para la obtencién de los metros que son utilizados para la confeccion del pantalon de mezclilla, se
realizé el siguiente procedimiento; fueron acomodados los patrones de cada talla de los pantalones (es
decir Tallas, 28, 30, 32, 34 y 36) en un lienzo con la altura del rollo de la tela (1.20 m) para obtener los

metros lineales de tela que son ocupados para cada uno ellos como se muestra en la siguiente tabla.

TablaN°30 Cantidad de mezclilla utilizada
Tallas Cantidad de Mezclilla Canti_dad de Porcentaj_e,de Total de mezclilla en

enm mezclilla (cm) produccion m

28 0.8125 81 15% 878

30 0.9061 91 25% 1631

32 1.285 129 25% 2313

34 1.664 1665 20% 2396

36 2.043 204 15% 2206
Total 100% 9424

Hilo

La Compafiia American & Efird, Inc. realizo un estudio del consumo de hilo para las prendas de vestir
con la cual calculo unos promedios del consumo de los mismos por lo cual se tomara como base de
consumo de hilo para los que seran fabricados en esta empresa

Pantalones Vaqueros utilizan alrededor de 200 yardas de hilo para cada prenda si esto se convierte en
metros estos serdn 182.9 metros.

Como bien se sabe los pantalones que seran fabricados mensualmente seran 7200 entonces si lo
multiplicamos por tal cifra se tendrd el siguiente resultado

1829 m x 7200 = 1, 316,880 metros para la produccién mensual

Y se sabe que cada cono que se comprara tiene 500 yardas de hilo es decir 457.2 metros.
Por tanto:
1,316,880/ 457.2 = 2,880.3 conos

Lo que quiere decir que para la produccion mensual se necesitaran 2881 conos de hilo
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3.3.5 Insumos

3.35.1 Consumo de energia eléctrica

Tabla N° 31 Consumo de Energia Eléctrica

Maquinariay _ N° de HP Consumo | Consumo ] Total
Equipo Unid. Motores del KW/H KW/H H/Dia ConsumE)
Motor Motor Total KW-H/Dia
Lavadora 1 1 75 55 55 7 385
Secadora 1 1 4 29 29 7 20.3
Cortadora de tela 2 2 2.20 1.640 3.28 1 3.28
Interlock 2 agujas 1 1 1 0.746 0.746 7 5.22
ereecstlrliﬁan(::g;a 1 1 1 0.746 0.746 7 5.22
Maquina de 1 aguja 3 3 5 0.372 1116 7 7.81
Maquina de 3 2 2 1 0.746 1492 7 10.44
agujas
Overlock de 3 hilos 3 3 0.746 2.238 7 15.66
Maquina de 2 8 8 1 0.746 5.968 7 41.77
agujas
Cerradora de codo 1 1 1 0.746 0.746 7 5.22
Maquina de scalop 1 1 5 0.372 0.372 7 2.60
Pretinadora 1 1 1 0.746 0.746 7 5.22
Maquina de ojal 1 1 1 0.746 0.746 7 5.22
Remachadora 1 1 0.75 0.559 0.559 7 391
Topper 2 2 15 1118 2.236 7 15.65
Tendedora 1 1 0.75 0.559 0.559 1 0.559
Caldera 1 1 12 8.948 8.948 7 62.63
Compresora 1 2 15 1118 2.236 7 15.65
total 264.86
FUENTE. Elaboracion con informacién de CFE
3.3.5.2 Consumo de agua
Tabla N° 32 Consumo de Agua
UTILIZACION LITROS DE CONSUMO
Lavadora 1604
Bafio 600
Total 2,204

FUENTE. Elaboracion propia con ayuda del Gobierno del Estado de México
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3.3.5.3 Consumo de combustible
Consumo de gasolina de las camionetas

La camioneta 3/2 consume un litro de gasolina por cada ocho kilémetros, segiin especificaciones del
fabricante.

| Tabla N° 33 Consumo de gasolina

. GASOLINA A
RUTA KM TIEMPO (min.) CONSUMIR
| Camién 1 |
| Tlalnepantla — Plaza las Américas | 276 | 35 | 3.4 litros |
ELarzszlas Américas — Plaza Comercial Jardin 234 18 29 litros
| Plaza Jardin Carso - Tlalnepantla | 322 ] 43 | 4 litros |
| | | Total | 10.3 litros |
| |
| Camidn 2 |
| Tlalnepantla — Plaza Interlomas | 276 | 32 | 3.4 litros |
| Plaza Interlomas — Plaza Pericoapa | 359 | 30 | 4.4 litros |
| Plaza Pericoapa — Tienda de 1zazaga | 181 | 21 | 2.2 litros |
| Tienda de 1zazaga - Tlalnepantla | 333 | 31 | 4.1 litros |
| | | | |
| | | Total | 14.1 litros |
| | | | |
oo | v
FUENTE. Elaboracion con ayuda de informacion de PEMEX
| Tabla N° 34 Consumo de combustible |
DIESEL CONSUMO
UTILIZACION (Lt./hrs) GASOLINA (DIA) (MENSUAL) COSTOPOR LITRO
| Camionetas | | 247liros |  592litros | $9.80 |
| Plantadeluz | 23litros/1.6hrs | | 46 litros | $10.16 |

3.3.6 Distribucioén General

Para esta distribucion se utilizara el Método de Sistematic Lay Out Planning, porque este es un
diagrama de doble entrada ya que relaciona cada una de las aéreas considerando la circulacion
documentos, desplazamiento de equipos o personas y relacionan las actividades de servicios a las
demas e integra los servicios auxiliares con el flujo de materiales; donde primero se realiza el diagrama

de actividades las cuales se relacionan en base a la importancia que tienen entre si.

Después se realizara el diagrama de Relacion de Areas, el objetivo conjunto de estos dos diagramas sera

obtener la ordenacion de actividades que den la combinacion mas practica.
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3.3.7 Distribucion de planta

Una buena distribucién de la planta es la que permite unas buenas condiciones de trabajo, y a la vez que
mantiene las condiciones de trabajo optimas de seguridad y un bienestar para los trabajadores y una
integracion de las areas y minimos recorridos de manejo de materiales para minimizar tiempos de
produccion es la que se muestra a continuacion?.

Grafico N°6 Distribucién de Planta
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FUENTE. Elaborado con el programa Edraw Max

" Software Edraw gue se esta usando para la elaboracion de este grafico aun es de prueba, por tal

motivo, es que muestra las letras con el nombre del software a lo largo de dicho grafico
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En la imagen anterior se aprecia que la distribucion esta disefiada por proceso, debido a que esta
adaptado y organizado para cada una de las areas para la confeccion del pantalén de mezclilla. El area

de costura es una de las &reas méas importantes dentro de la distribucién por tal motivo se representa
en el siguiente graficos.

Grafico N°7 Distribucién del Area de costura

T S IRVASIES] .

m“;e":".“q::’" maquing de MAQUINA COrradora
e cadensta dodle de codo
maquina
maquina de coser 2
agujas recta MAaguing overock pretinadora de 4
agujes
{maquina de coser 2
maquing overiock aqujas recta maquina Interfock
maquina de coser 1 maquina de coser maquina
aguja recta de 1 aguja presidladora
maquina de coser maquina de coser magquina de
de 2 agujas reclas de 2 agujas recta dobladillo
maquina de coser maquina de coser maquina de coser
de 2 agujas recta de 2 agujas recta de 18guja
A
~saraw, lodl Mers|q
:&@A messirs scle .
Maquing de coser maquing de maquings
de 2 agujas recta prealadora remachadoras
maquing de coser Maquina de coser
de 2 agujas recta de 2 agujas recta +

T -

FUENTE. Elaborado con el programa Edraw Max

8 Software Edraw que se esta usando para la elaboracion de este grafico aun es de prueba, por tal
motivo, es que muestra las letras con el nombre del software a lo largo de dicho grafico
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En las siguientes imagenes se muestra de forma més clara como quedaria estructurada la fibrica, asi
como las areas y sus distribuciones dentro de la misma.

[

Toma area de la planta

Toma cercana area de la planta con los nombres de cada area
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Toma area de la parte de atras
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Toma del costado derecho de la planta

Toma del patio de la planta
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3.4 Andlisis, organizacion, administracién, legal y ambiental

3.4.1 Organizaciony administracion
El objetivo del anélisis de la organizacion consiste en establecer la estructura del proyecto industrial,
considerando para tal efecto, las funciones, responsabilidades (puesto de trabajo), calificaciones y

cantidad de personal. Todo esto para lograr una mejor utilizacién de los recursos, de tal modo que los
procesos puedan desarrollarse adecuadamente en el tiempo y espacio.
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3.42 Legal

El estudio de los aspectos legales del proyecto comprende especificamente el procedimiento para la
constitucion y formalizacion de empresa, es decir estudiar la normatividad vigente como leyes, c6digos
y reglamentos que pueden repercutir de alguna manera sobre el proyecto.

3.4.2.1 Tramites para la aperturade un negocio

Tlalnepantla de Baz

Estado de México

322001: Confeccién de Ropa Exterior para Caballero hecha en serie

Actualizacion: 6 / julio / 2011

CONSTITUCION DE SOCIEDADESANTE LA S.R.E.

Tramite para obtener de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SR
Sociedad Denominacién Social.

AVISO DE USO DE LOS PERMISOS PARA LA CONSTITUCION DE SOCIEDADES
Tramite para obtener de la SRE, la autorizacion

7

INCRIPCION DEL CENTRO CONSTITUTIVO (MICRO INDUSTRIAL, COMERCIANTES, ACTIVIDAD EMPRESARJAL)

al se hace el registro del Acta Constitutiva ante el registro Publico
el comercio del Estado.

INSCRIPCION AL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

Tramite en el cual se lleva a cabo lainscripcién ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
para efecto de cumplimiento de las obligaciones fiscales correspondientes.

DICTAMEN DE VIABILIDAD DE PROTECCION CIVIL (USO DE SUELO)

Consiste en otorgar el visto Bueno por parte de la Direccién General de Proteccion Civil para la instalacion,
ampliacién y/o inicio de operacién de empresas.

OTORGAMIENTO DEL DICTAMEN APROBATORIO DE PROTECCION CIVIL
Tramite a través del cual se hace constar que el establecimiento en cuanto a su edificacion e instalaciones,
retine las condiciones necesarias de seguridad para su operacién y funcionamiento.
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SISTEMA DE APERTURA INMEDIATA DE EMPRESAS (SAIE)

Eslaherramienta que germite realizar los tramites de apertura de su negocio en un sélo lugar de acuerdo
tramite, riesgo y actividad empresarial que pretenda desarrollar.

altipode

DICTAMEN DE FACTIBILIDAD DE SERVICIOS DE AGUAPOTABLE, DRENAJEY SANEAMIENTO

Consiste en emitir el Dictamen de Factibilidad de Servicios de Agua Potable, Drenaje y Saneamiento de los
Nuevos Conjuntos Urbanos

AUTORIZACION DE IMPACTO AMBIENTAL
Documento otorgado como resultado de la presentaciony evaluacion de: un Informe Preventivo,

Manifestacion o Estudio de Impacto Ambiental o de un Estudio de Riesgo segiin corresponda.

INSCRIPCION PATRONAL PARA SOCIEDADES O ASOCIACIONES Y PERSONAS FISICAS DE NACIONALIDAD MEXICANA.

Elpadrén debera registrarse al igual que sus trabajadores en el régimen obligatorio, cumpliendo con lo establecido en
laley del Seguro Social al hacerlo automaticamente quedara registrado ante el INFONAVIT Y SAR.

CONSTITUCION DE LA COMISION MIXTA DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

Acto mediante el cual la constitucién de la Comision Mixta de Capacitacién y Administracién lo debe
conservar toda Empresa en donde rijan las relaciones de Trabajo comprendidas en el Art. 123, apartado
"A" dela Constitucién Politica de los Estado Unidos Mexicanos.

CONSTITUCION DE LA COMISION MIXTA DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

Acto mediante el cual la constitucion de 1a Comisién Mixta de Capacitaciéon y Administraciénlo debe
conservar toda Empresa en donde rijan las relaciones de Trabajo comprendidas en el Art. 123, apartado
"A" dela Constitucién Politica de los Estado Unidos Mexicanos.

APROBACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

Tramiteenelc e apru os Planes y Programas de Capacitacion de las empresas en la Secretaria
del Trabajoy Previsién Social (STPS), asi serigen por el Art. 123 Apartado "A" de la Constitucién Politica
delos Estados Unidos Mexicanos.

INSCRIPCION EN EL PADRON DE IMPUESTO SOBRE NOMINAS

El alta es una obligacién que deben cumplir las Personas Fisicas y Juridicas Colectivas que realizan pagos
en efectivo o Especie, por concepto de Remuneraciones al Trabajo Persona.

ACTA DE INTEGRACION A LA COMISION DE SEGURIDAD E HIGIENE EN LOS CENTROS DE TRABAJO

Tramite mediante el cual se integra ala Comisién de Seguridad e Higiene en el Trabajo en la Secretaria del
Trabajoy Previsién Social (STPS).

ALTA EN EL SISTEMA DE INFORMACION EMPRESARIAL MEXICANO (SIEM)

Tramite que debera realizar las empresas industriales, comerciales y de servicios para darse de altaen el
Sistema de Informacién SIEM.
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Tabla N° 35 Tramites para la apertura de la Empresa
N° | Procedimiento Tiempo Vigencia Costo
Constitucion de Sociedades 90 dias habiles e relcep(’:lonl
1 Mismo dia para utilizar el €xamen y resofucton.
antelaS.R.E. X
permiso
Sincostoy
Aviso de uso de los extemporaneo $
2 | permisos para la Mismo dia Indefinida 1,410.00
constitucion de sociedades
Inscripcién del Centro
Constitutivo (micro
3 | industrial, comerciantes, Mismo dia Indefinida $9,637.00
actividad empresarial).
Inscripcién al Registro . . . .
4 Federal de Contribuyentes Mismo dia Indefinida Gratuita
Dictamen de viabilidad de
5 | proteccion civil (uso de 30 dias habiles | Indefinida $2,208.00
suelo)
Otorgamiento del dictamen
6 | aprobatorio de Proteccion | 6 dias habiles 1 afio Gratuito
Civil.
164.00 cedula
. Variable de $ .
Sistema de apertura . informativa de
; : acuerdo si es e
7 | inmediata de empresas Permanente Zonificacion.
Regulado o
(SAIE) Desregulado
Dictamen de factibilidad de
g | Serviclos de agua potable, 15 dias habiles | Indefinida Gratuita
drenaje y saneamiento
Estudio de riesgo:
Variable $11,174.00. -
Autorizacién de impacto dependiendo al Informe Previo:
9 : P 30 dias hébiles | P $3,743.00.
ambiental documento . L
. Manifestacion de
autorizado . . )
impacto ambiental:
$7,450.00
Inscripcién Patronal para Indefinida Folios
10 | Sociedades o Asociaciones | Mmismo dia 15 dias hébiles Gratuito
y personas fisicas de
Nacionalidad Mexicana.
ggnms-t;-tggl&n C:g :jae No tiene plazo
11 Capz;ciltaciérl1xy oficial de Indefinida Gratuita
Adiestramiento respuesta
Aprobacion de planes y
programas de capacitacion | No aplica Hasta cuatro afios | Gratuita

y adiestramiento
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L . Hasta que el
Inscripcion en el Padron de d

12 - Mismo dia Contribuyente Gratuita
Impuesto sobre Nominas .
presente su baja
Acta de Integraciénala .
Comisién de Seguridad e N(.) tiene plazo - .
13 - oficial de Indefinida Gratuita
Higiene en los Centros de
. respuesta
Trabajo
Tarifa para Industria; 6
a mas Empleados
Alta en el Sistema de $670.00,3a5
14 | Informacién Empresarial Mismo dia 1 afio Empleados $350.00,
Mexicano (SIEM) hasta 2 Empleados
$150.00.
Total $36,011.00

FUENTE. Sistema de Informacion empresarial Mexicano

3.4.2.2 Prestaciones para los trabajadores

Junto con el salario, las prestaciones de trabajo es uno de los mas importantes términos a analizar en la
contratacion de los trabajadores de esta empresa. Las leyes son claras en lo que respecta a los derechos
de los trabajadores, y es responsabilidad del empleado y de la misma empresa el divulgar la
informacion y mantener a la planta laboral informada sobre sus derechos y obligaciones. Ya que esta
empresa es nueva se comienza a dar basicamente lo que la ley dice en cuestion de prestaciones,
conforme vaya dando marcha la situacion de la empresa se pretende que estas prestaciones vayan en
aumento ya que el bienestar de los trabajadores es un punto muy importante para esta empresa.

Las prestaciones de Ley son las que garantizan los privilegios minimos a que un empleado debe tener
derecho, cualquiera que sea su trabajo los cuales son las que se enumeran a continuacion:

1.

Jornada de Trabajo.
La jornada de trabajo para esta empresa sera diurna ya que solo se laborara en la mafiana, no
habra turno matutino ni mixto,

Descansos
Los descansos para todos se aplicaran los dias sabados y domingos, ya que solo se laborara
semana inglesa.

Vacaciones

Es muy prematuro hablar de vacaciones pero se espera poder cumplir lo que dice la ley que
dice que el empleado tiene derecho a seis dias de vacaciones cuando el empleado tenga un afio
laborando en la empresa, ya que como es légico todos empezaran a laborar al mismo tiempo no
serd posible aplicar las vacaciones al mismo tiempo pero se hard un programa para tal evento.

Prima vacacional
Como dice la ley los empleados tendran derecho a una prima minima de 25% sobre los salarios
gue les correspondan durante el periodo de vacaciones.

Aguinaldo
Serd de 15 dias de salario por afio, pagandolo antes del 20 de Diciembre, como lo dice la ley.
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6. Capacitacion
Esto sin duda se dara a cada uno de los trabajadores, ya que tanto ayudara al trabajador como a
la misma empresa.

7. Seguridad Social
Todos los trabajadores seran inscritos al Instituto Mexicano del Seguro Social

3.4.3 Ambiental

Este analisis, trata de hacer un estudio del efecto de las acciones del proyecto hacia el medio fisico,
bioldgico, social, econémico y cultural, incluyendo aspectos de tipo politico, normativo e institucional.
Este estudio se requiere antes de poner en marcha el proyecto ya que algunos procesos de produccion
pueden causar dafios al medio ambiente, por tal razon deben tenerse en cuenta durante el horizonte de
la inversion del proyecto.

La gestién empresarial moderna se preocupa por lo ambiental y hay cuatro razones fundamentales,
entrelazadas: por exigencias del mercado en cuanto a calidad de los productos y servicios, en cuanto al
cumplimiento de estdndares ambientales publicos por busqueda de eficiencia por exigencias del Estado
por responsabilidad social. Lo ambiental se refiere a muchas facetas, por ejemplo: al uso éptimo de los
recursos, sin desperdicios a condiciones de produccidn que facilitan el logro de la calidad requerida a
condiciones de trabajo saludables para el personal a la no generacion de dafios evitables a la
naturaleza, a la poblacién en general y a otras empresas.

Por todo lo anterior, se descubre que por el tipo de industria que se va a instalar, es decir que en los
procesos se ven involucrados algunas tintas y colorantes para dar los tonos de los pantalones de
mezclilla, se debe cumplir con la NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-002-ECOL-1996°, que establece los
limites maximos permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales a los sistemas de
alcantarillado urbano o municipal. Por tal situacion se ha decido contar con los servicios de una Planta
Tratadora de Agua, para que cumpla con lo estipulado en dicha norma.

° Esta norma puede ser revisada mas a fondo en el Anexo N°7

I o3


http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

CAPitll0 [V
EStdi0 FIANCEI0


http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

CAPITULO IV
ESTUDIO FINANCIERO

4.1 Determinacion de costos

El analisis de los costos es sumamente importante, principalmente desde el punto de vista préctico,
puesto que su desconocimiento puede acarrear riesgos para el proyecto, y asi ayuda q tener una buena
administracion futura.

Porque la determinacién de los costos es el anélisis que se realiza para saber cual va ser la inversiony
el conjunto de gastos que se llevara para la creacién de la empresa.

4.1.1 Costosde produccion

Los costos de produccion son los gastos que permitirdn obtener el producto, mediante el empleo de un
proceso de transformacion para la creacién de los pantalones de mezclilla. A continuaciéon se
describirdn los costos de maquinaria y equipo, materia prima, mano de obra, insumos.

41.1.1 Costodenave industrial

Es la renta de la nave industrial que serd empleada para la ubicacion de la empresa que fabricara
pantalones de mezclilla. Donde la Inmobiliaria global Services sera la arrendadora cobrando
mensualmente $24,000.00, con un contrato minimo de seis meses.

También se deben considerar los pagos Unicos de los permisos necesarios para poner la nave industrial
como dicha empresa, para lo cual son requisito cumplir con los siguientes puntos descritos en la
siguiente tabla.

Tabla N° 36 Tramites para la apertura de la Empresa
N° | Procedimiento Costo
1 | Constitucién de Sociedades ante la S.R.E. $965.00
2 | Aviso de uso de los permisos para la constitucion de sociedades Sin costo
3 Inscrlpglon del Ce_nFro Constltutlvp (micro industrial, $9.637.00
comerciantes, actividad empresarial).
4 | Inscripcion al Registro Federal de Contribuyentes Gratuita
5 | Dictamen de viabilidad de proteccion civil (uso de suelo) $2,208.00
6 | Otorgamiento del dictamen aprobatorio de Proteccion Civil. Gratuito
7 | Sistema de apertura inmediata de empresas (SAIE) $164.00
8 chtamgn de factibilidad de servicios de agua potable, drenaje y Gratuita
saneamiento
9 | Autorizacion de impacto ambiental $22,367.00
Inscripcién Patronal para Sociedades o Asociaciones y personas .
10 fisicas de Nacionalidad Mexicana. Graturto
Constitucion de la Comisién Mixta de Capacitaciony .
11| Adiestramiento Gratuita
Aprobacion de planes y programas de capacitaciony .
adiestramiento Gratuita
12 | Inscripcion en el Padron de Impuesto sobre Nominas Gratuita
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13 Acta de Integracu_)n a la Comision de Seguridad e Higiene en los Gratuita
Centros de Trabajo
. L . . $670.00
14 | Alta en el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM)
Total $36,011.00

FUENTE. Sistema de Informacion empresarial Mexicano

Cabe mencionar que no todos los permisos deberdn cumplirse para esta empresa ya que el predio se
encuentra debidamente construido para las necesidades de dicha empresa. Otro gasto que es
indispensable es considerar los honorarios del notario responsable quien lleva los respectivos tramites
legales para la consolidacion del predio como empresa.

4.1.1.2 Costos de adaptacion de la nave Industrial

También deben considerarse los gastos de adaptacion del espacio, es decir hacer las conexiones
eléctricas necesarias, pintura al inmueble, iluminacién faltante. Para lo cual se hace un estimado de
costo que haciende a $30,000.00 pesos.

4.1.1.3 Costos de maquinariay equipos

Se muestra la maquinaria requerida para la elaboracion de los pantalones de mezclilla, antes
mencionada en el estudio técnico, en la siguiente tabla N° que contiene precios, cantidades que seran
compradas en precios reales por donde unos proveedores su maquinaria la venden en México pero con
un tipo de moneda extranjera, por el hecho que son importadas.

Y tomando como dato que en los Ultimos 3 meses el dolar se ha mantenido frente al peso en 13.00y el
euro en 17.00 con esto se basara para poder hacer una conversion para cada maquinaria que lo
necesite.

Tabla N° 37 Maquinariay Equipo

MAQUINAS

Nombre Unidades Precio del Pre_cio %) Costo Total

proveedor final (%)

Computadora 1 9,500.00 pesos $9,500.00 $9,500.00
Software Gerber (llustrator 1 1,995.00USD | $25,935.00 $25,935.00
Extreme)
Plotter Corte Vinil 1 13,500 pesos $13,500.00 $13,500.00
Maguina cortadora de tela 2 2,589.00 USD $33,657.00 $67,314.00
Maguina Interlock de 2 agujas 1 3,220.00 USD $41,860.00 $41,860.00
Maquina pretinadora de 4 agujas 1 2,320.00 USD $30,160.00 $30,160.00
Maguina presilladora electrénica 1 6,750.00 USD $87,750.00 $87,750.00
Maguina de 1 aguja 3 2,506.00 USD $32,578.00 $97,734.00
Maquina de 3 agujas 2 2,190.00 USD $28,470.00 $56,940.00
Overlock de 3 hilos 3 1,250.00 USD $16,250.00 $48,750.00
Maguina de 2 agujas 11 3,184.00 USD $41,392.00 $455,312.00
Maquina cerradora de codo 1 6,647.00 USD $86,411.00 $86,411.00
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Maqguina de scalop 1 25,089.00 USD $326,157.00 $326,157.00
Maguina de ojal 1 16,516.00 USD $214,708.00 $214,708.00
Remachadora 1 1,665.00 € $28,305.00 $28,305.00
Lavadora 1 2,300.00 € $39,100.00 $39,100.00
Secadora 1 2,200.00 € $37,400.00 $37,400.00
TOPPER 2 1,800.00 € $30,600.00 $61,200.00
Spraying Brushing 2 2,100.00€ $35,700.00 $71,400.00
Extendedora 1 8,858.00 € $150,586.00 $150,586.00
Mesa de corte 1 3,200.00 € $54,400.00 $54,400.00
Total $.2,004,422.00
EQUIPOS AUXILIARES
Caldera 1 60,000 .00peso $60,000.00 $60,000.00
Tratadora de aguas residuales 1 95,250.00 peso $95,250.00 $95,250.00
Planta de emergencia 1 5,550.00 USD $72,150.00 $72,150.00
Compresora 1 1,108.00 USD $14,404.00 $14,404.00
Total $241,804.00
EQUIPOS
Anaqueles 28 970.00 pesos $970.00 $27,160.00
Escalera de almacén 2 1090.00 pesos $1,090.00 $2,180.00
Diablito 2 1,000.00pesos $1,000.00 $2,000.00
Mesa grande 1 9,990.00 pesos $9,990.00 $9,990.00
Pizarrén 1 600.00 pesos $600.00 $600.00
Proyector 1 5,900.00 pesos $5,900.00 $5,900.00
Escritorios de oficina 9 2,150.00 pesos $2,150.00 $19,350.00
Sillas para trabajadores 30 900.00 pesos $900.00 $27,000.00
Casilleros 12 1080.00 pesos $1080.00 $12,960.00
Sillas de oficinas 6 2,000.00 pesos $2,000.00 $12,000.00
Impresora 7 1,900.00 pesos $1,900.00 $13,300.00
Carrito de almacén 2 2,069.00 pesos $2,069.00 $4,138.00
Teléfonos de oficina 6 600.00 pesos $600.00 $3,600.00
Camionetas de 3% 2 145,000.00 pes | $145,000.00 $290,000.00
Computadora Lap Top 7 1099990850 | 61099900 | $76,993.00
Computadora de escritorio 5 5,499.00pesos $5,499.00 $27,495.00
Total
$534,666.00
PAPELERIA
Folder oficio (paquetes ¢/100) 2 99.99 pesos $99.99 $199.98
Folder de carta (paquetes ¢/100) 2 82.00 pesos $82.00 $164.00
CH/Oég%;ama”O oficio (paquetes 2 68.00 pesos $68.00 $136.00
CH/Oég%;ama”O carta (paquetes 2 51.00 pesos $51.00 $102.00
Total $ 601.00
HERRAMIENTAS
Maquina etiquetadoras 2 690.00pesos $690.00 $1,380.00
Tijeras 40 70.00 pesos $70.00 $2,800.00
Guantes de proteccion 2 99.00 pesos $99.00 $199.98
Lentes de proteccién 20 24.00pesos $24.00 $480.00
Engrapadora 2 39.90pesos $39.90 $79.80
Multimetro 2 195.00pesos $195.00 $390.00
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Aceiteras de maguinas de coser 30 15.00pesos $15.00 $450.00
Juego. de desarmadores 1 109.00pesos $109.00 $109.00
Juego de llaves Allen 1 76.00pesos $76.00 $76.00
Juego de llaves espariolas 1 409.00pesos $409.00 $409.00
Juego de pinzas 1 315.00pesos $315.00 $315.00
Taladro 1 719.00pesos $719.00 $719.00
Juego de brocas 1 1,359.00pesos $1,359.00 $1,359.00
Juego de matraca con dados 1 999.00pesos $999.00 $999.00
$9,765.78

Total de inversion para la maquinaria y equipo$ 2, 791, 258.00

4114 Materiaprima

Aqui se muestra la materia prima requerida para la creacion de 7200 pantalones de mezclilla y asi
mismo el costo mensual por la cantidad producida.

Tabla N°38 Materia Prima

Proveedor Materia prima | Cantidad por mes | Costo unitario | Costo mensual
Kaltex o Mezclilla 9424 metros $25.00/metro $235,600.00
LaGamuzaS.AdeCV Botones 7200 piezas | $380.00/ millar $3,040.00
LaGamuzaS.AdeC.V. Cremallera 7200 piezas $3.11/ pieza $22,392.00
LaGamuzaS.AdeCV Hilos 294 conos $38.00 / cono $11,190.00
LaGamuzaS. AdeCV Remache 43200 piezas | $300.00 / millar $13,200.00

$285,422.00

FUENTE. Elaboracién propia con ayuda de las tiendas Kaltex y La Gamuza

Y la cantidad asciende a $ 285,422.00 pesos al mes y anualmente serd una cantidad de $3, 425,064.00

4115 Manodeobra

En este punto se manejara la mano obra solo directa y los sueldos son asignados con la investigacion
en la ley federal de trabajo y por investigacion propias en bolsas de trabajo de la republica y visitas a
diferentes empresas textiles.

Tabla N° 39 Mano de obra de produccion
N° de salario Salario por Salario Salario anual
Puesto empleado criteriode la Mensual
por ley
S empresa
Disefio y Trazo 1 0 250 $6,500.00 $78,000.00
Corte y Tendido 2 78.29 120 $2,880.00 $34,560.00
Costura 26 77.20 120 $2,880.00 $34,560.00
Lavado 1 73.33 120 $2,880.00 $34,560.00
Secado 1 73.33 120 $2,880.00 $34,560.00
Terminado Especial 2 73.33 120 $2,880.00 $34,560.00
Planchado 2 73.33 120 $2,880.00 $34,560.00
Almacenista 2 78.68 120 $2,880.00 $34,560.00
$26,660.00 $319,920.00
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4116 Insumos

En este punto se manejara todos los servicios que requiera la empresa para la produccion de los
pantalones de mezclilla como son energia eléctrica, agua, teléfono, y combustible.

Consumo de energia eléctrica

Tabla N°40 Consumo de Energia
L . Total Consumo
Maquinariay Equipo KW-H/Dia
Lavadora 385
Secadora 20.3
Cortadora de tela 3.28
Interlock 2 agujas 5.22
Presilladora electrénica 522
Maquina de 1 aguja 7.81
Maquina de 3 agujas 10.44
Overlock de 3 hilos 15.66
Maquina de 2 agujas 41.77
Cerradora de codo 5.22
Maquina de scalop 2.60
Pretinadora 5.22
Maquina de ojal 5.22
Remachadora 391
Topper 15.65
Tendedora 0.559
Caldera 62.63
Compresora 15.65
Total 264.86
FUENTE. Elaboracion propia con datos de CFE

La planta de produccion por una jornada de trabajo de 8 hrs tendra como consumo de energia
264.86kw/hr y si esto lo dividimos por las 8 horas de consumo se tendria que cada hora se
consumiré 33.11 kw/hr.

Contratacion

La Comisidn Federal de Electricidad maneja tarifas para el area industrial, las cuales se determinan
tomando en cuenta la necesidad de energiay el voltaje de suministro que tu negocio requierel°,

Para el proyecto se contratara la tarifa 3 por el hecho que el consumo de energia va ser de 33.11
kw/hr, y rebasa el consumo de energia permitido que es de 25kw7hr

19 Estas tarifas se describen en el Anexo N°5
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Si el consumo de energia por dia es 264.86 kw/hr y el precio de kw/hr en la tarifa 3 es de $1.73
entonces se obtiene que el costo aproximado por mes teniendo en cuenta que un dia a la semana no se
trabajara se entiende que solo se contaran 24 dias y el consumo de energia de 24 dias es de 6356kw/hr
y si eso se multiplica por el precio por kw/hr que marca la tarifa 3 de CFE que es de $1.73, y da como
resultado que al mes costara por el consumo de energia $10,999.98 pesos y anual el consumo es de
$131,999.76

Consumo de agua

En este punto hacemos el célculo del consumo de agua de la empresa, y tomamos principalmente el
consumo de agua que requiere la lavadora para su funcionamiento y que es de un aproximado de 1604
litros por el uso de 8hr, y también tenemos el consumo de descargas del sanitario que hacemos un
célculo de 100 descargas diario donde cada descarga del bafio consume 6 litros.

| Tabla N° 41 Consumo de agua

LITROSDE | LITROS | COSTO | CONSUMO | COSTO COSTO
UTILIZACION | CONSUMO | PORmM3 | PORm3 | MENSUAL | TOTAL ANUAL
DIARIO LITROS m3
| Lavadora | 1604 | 160 | $330 | 48 | $15840 | $1,900.00
| bafio | 600 | 060 | $330 | 18 | $5940 | $7128 |

| | | | | | $217.80 | $2612.80 |
FUENTE. Elaboracion propia con datos del Estado de México

Consumo de teléfono

Para este rubro contratara la compafiia Telmex porque tiene el mejor servicio y es por eso que se
seleccionara el paquete super negocio que tiene 200 llamadas locales lada nacional ilimitada,
incluyendo todos los servicios digitales y la renta de la linea. Y conexidn a internet.

Y el precio mensual de $799

Consumo de combustible

El consumo de combustible es principalmente usado para las camionetas que transportaran la
mercancia a las cinco tiendas donde se venderd el producto como son Plaza las Américas, Plaza
Pericoapa, Plaza Interlomas y la Tienda de lzazaga.

Donde la camioneta uno su ruta es de Tlalnepantla a Plaza Interlomas, Plaza Pericoapa y Tienda de
lzazaga y de regreso a Tlalnepantla y ya con esto se tiene una ruta en km en donde se marca una
distancia de 114.9 km

Y donde el camién dos realiza una ruta de Tlalnepantla a Plaza las Américas y Plaza Carso de

Netzahualcdyotl, y de regreso a Tlalnepantla y ya con esto se tiene una ruta en km en donde se marca
una distancia de 83.2 km.
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Y tomando en cuenta que las camionetas tienen un consumo de 8 km/1 Lt. se puede tener el consumo
de gasolina de cada camioneta:

El camidn ndmero uno consume de gasolina 114.9/8=14.3 Lt. de gasolina
El camion numero dos consume de gasolina 83.2/8=10.4

Sumando las dos camionetas el consumo de gasolina al dia es 24.7

Y el otro consumo de combustible es la planta de luz de emergencia y como su nombre lo dice la planta
de luz sera utilizada en una emergencia, cuando se llegue a ir la energia eléctrica en la fabrica la planta
de luz consume diesel 23It/1.6hr y siempre tendremos una reserva de una tanque lleno de mes y como

es impredecible la falta energia eléctrica por eso no pones el consumo de anula de este combustible.

Tabla N° 42. Consumo de combustible

UTILIZACION DIESEL GASOLINA | CONSUMO | COSTO COSTO COSTO

(Lt./hrs) (DIA) (MENSUA) | POR Lt TOTAL ANUAL
Camionetas 24.7 Lt. 592 litros $9.80 $5809.44 $69,713.28
Planta de luz 23It/1.6hrs 46 litros $10.16 $467.36 $0

FUENTE. Elaboracién con datos de PEMEX
Consumo de combustible al mes sera de $6 276.80
Tabla N° 43 Insumos
Insumo Cantidad Mensual Cantidad Anual
Electricidad $10,999.98 $131,999.76
Agua $217.80 $2,612.80
Teléfono $799.00 $9,588.00
Combustible $6,276.80 $75,321.60
Total $18,293.58 $219,522.96

4.1.2 Costos de administracion

Este costo es por la realizacién de las funciones realizadas administrativamente que son llamados
comunmente como la mano de obra indirecta.

4.1.2.1 Sueldosde administrativos

Estos sueldos fueron investigados en diferentes mercados de trabajo para profesionistas y
seleccionados por criterio propio.
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Tabla N°44 Trabajadores administrativos

Puesto N° de empleados Salario Salario Mensual Costo Anual

Gerente General 1 $416.66 $10,000.00 $120,000.00
Recepcionista 1 $150.00 $3,600.00 $43,200.00
Secretaria 2 $150.00 $3,600.00 $43,200.00
Administrador 1 $333.33 $8,000.00 $96,000.00
Contador 1 $333.33 $8,000.00 $96,000.00
Gerente de Produccion 1 $416.66 $10,000.00 $120,000.00
Recursos Humanos 1 $333.33 $8,000.00 $96,000.00
Supervisor de Planta 2 $250.00 $6,000.00 $72,000.00

$57,200.00 $686,400.00

FUENTE. Elaboracion con informacion de Manpower

4.1.3 Costos de comercializacion

Este costo es el que va directamente a la venta del pantalén de mezclilla porque es el departamento de
ventas que hace llegar el producto a un intermediario o consumidor final, y también un costo de
comercializacion es la manera de como desarrollar nuevos mercados o nuevos productos adaptado a
los gustos y necesidades de los consumidores.

4131

Sueldos de vendedores

Estos sueldos fueron seleccionados por medio por diferentes mercados de trabajo, y tomando en cuenta
gue unos de estos empleados son recompensados con comisiones de venta por la venta del producto.

Tabla N° 45 Sueldos de vendedores

Puesto N* de Salario Salario Salario Anual
Empleados Mensual
Supervisor de Sucursal 2 250 $6,000.00 $72,000.00
Encargado de Tienda 5 150 $3,600.00 $43,200.00
Vendedor de mostrador 10 120 $2,880.00 $34,560.00
Choferes 2 $150 $3,600.00 $43,200.00
$16,080.00 $192,960.00

4.1.3.2 Comisiones por ventas

FUENTE. Elaboracion con informaciéon de Manpower

Comisiones por 50 pantalones igual a 200 pesos entre las 3 personas responsables de cada una de las
tiendas. Estimando que estas comisiones se tomaran en cuenta hasta las proyecciones finales.

102



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

4.1.3.3 Rentaelnsumos

Los insumos de electricidad y agua son considerados en el precio de la renta de cada uno de los locales
mencionados en la Tabla N°47, en cuanto gastos de comunicacion (teléfono) se manejaran Radios de
compafiia Nextel, donde manejan paquetes de renta de dos equipos por $349.00 mensuales, ya que son
cinco tiendas, dos supervisores y gerente de produccidn, suman ocho equipos, por tanto se pagaran
cuatro rentas lo cual tendré por costo de $1,396.00 mensuales y anualmente serd de $16,752.00

TABLAN° 46 PUNTOS DE VENTA
ZONA ESTABLECIMIENTO RENTA MENSUAL RENTA ANUAL

Sur Plaza Pericoapa $13,000.00 $156,000.00
Poniente Plaza Interlomas $15,000.00 $180,000.00
Oriente Centro Comercial Jardin Carso $11,000.00 $132,000.00
Norte Plaza Las Américas $10,000.00 $120,000.00
Centro Tienda en el Centro (Izazaga) $7,500.00 $90,000.00

Total $56,500.00 $678,000.00

FUENTE. Plazas involucradas

4.1.3.4 Promocidny publicidad

Lo que es la promocién y publicidad es muy importante porque es la manera donde se dara conocer el
producto y es por eso que se requiere una campafa publicitaria que llegue al consumidor en su
comodidad de su casa asi como fuera de ella en sus actividades diarias.

Y para el proyecto se contratara a la compafiia mexicana de publicidad llamada TRECOM. Donde su
lema es “Llevamos tu marca hasta el cielo” esta compafia es lider comercializando espacios
publicitarios en diversos medios como:

E  Aviones; donde cuentan con la exclusividad en espacios publicitarios en una aerolinea.

B WEB; y aqui cuentan con una pagina de internet con un promedio de 3.5 millones de visitas al
mes.

B Camiones; que ofrecen las mejores en las principales ciudades del pais.

Y se contacto con el asesor de dicha compafiia y analizando el proyecto nos recomendo que para darnos
a conocer como producto nuevo se tuviera que invertir un fuerte capital, y se llegd a una conclusion
que la inversién fuese de $ 250,000.00, de los cuales $50,000.00 de este dinero seran para la apertura
de las tiendas

Tabla N° 47 Costos de Comercializacién
Descripcion Mensuales Anuales
Sueldos $16,080.00 $192,960.00
Rentas e Insumos $56,500.00 $678,000.00
Promocién y publicidad $250,000.00 $250,000.00
Costo de comunicacion $1,396.00 $16,752.00
$323,976.00 $1,137,712.00

103


http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

4.1.4 Empleados auxiliares

Toda empresa necesita de seguridad, limpieza y mantenimiento de los equipos que en ella se manejan,
por tanto en la siguiente tabla son descritos los responsables asi como sus respectivos sueldos, que
tendran la labor con cierto grado de importancia dentro de la empresa.

Tabla N°48 sueldos de auxiliares
Puesto N® de Salario Salario Mensual Salario Anual
empleados
Mantenimiento 2 150 $3600.00 $43200.00
Vigilancia 2 150 $3600.00 $43200.00
Intendencia 2 125 $3000.00 $36000.00
$10,200.00 $122,400.00

FUENTE. Elaboracion con informaciéon de Manpower
4.2 Evaluacién de costos

4.2.1 Costosdirectos

Los costos directas son los que estan estrechamente ligados a la produccién del producto, en este caso
los pantalones de mezclilla, lo cuales se mencionan a continuacién.

Tabla N° 49 Costos directos
Costo directo

Descripcion Costo mensual

Nave Industrial (Renta) $24,000.00
Maquinaria y Equipo* $2,791.258.00
Materia prima $285,422.00
Mano de obra $26,660.00
Insumos $18,293.58
Adaptacion (infraestructura) $30,000.00
Total $3,175,633.58

4.2.2 Costos indirectos

Los indirectos como su nombre lo dice no entran directamente en la produccion

Tabla N° 50 Costos indirectos
Costos Indirectos

Descripcion Costo mensual
Permisos $36,011.00
Sueldos administrativos $57,200.00
Sueldos de vendedores $16,080.00
Renta de locales $56,500.00
Gastos de comunicacion $1,396.00
Publicidad $ 250,000.00
Sueldos auxiliares $10,200.00
Total $427,387.00
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4.3 Inversion total inicial

4.3.1 InversiénFija

Las Inversiones Fijas que tiene una vida Gtil mayor a un afio se deprecian, tal es el caso de las
maquinarias y equipos, edificios, muebles, enseres, vehiculos, obras civiles, instalaciones y otros.
Los terrenos son los Unicos activos que no se deprecian. Los recursos naturales no renovables, como los
yacimientos mineros, estan sujetos a una forma particular de depreciacién denominada agotamiento,
que es la gradual extincion de la riqueza por efecto de la explotacion. La Inversién en activos fijos se
recupera mediante el mecanismo de depreciacion.

Tabla N° 51 Inversion fija
Descripcion Costo
Maguinaria y Equipo $2,791.258.00
Adaptacion (infraestructura) $30,000.00
Total $2,821,258.00

4.3.2 Inversion Diferida

La inversion diferida o intangible son todos los gastos que no se pueden tocar fisicamente pero que son
necesarios para el funcionamiento de la empresa

Se caracteriza por su inmaterialidad y son derechos adquiridos y servicios necesarios para el estudio e
implementacion del Proyecto, no estan sujetos a desgaste fisico. Usualmente estd conformada por
Trabajos de investigacién y estudios, gastos de organizacion y supervision, gastos de puesta en marcha
de la planta, gastos de administracion, intereses, gastos de asistencia técnica y capacitaciéon de personal,
imprevistos, gastos en patentes y licencias, etc.

Tabla N° 52 Inversion diferida
Descripcion Costo
Permisos $36,011.00
Publicidad $ 250,000.00
Total $286,011.00

4.3.3 Capital de trabajo
Es la inversion que necesita la empresa para poder iniciar sus operaciones, ya que se recomienda tener

el triple de capital de trabajo disponible de la empresa asi para poder enfrentar cualquier imprevisto, y
unos de los conceptos que se necesitan son; sueldos, luz, agua. Materia prima, etc.
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Tabla N° 53 Capital de Trabajo
Concepto Monto mensual A tres meses
Materia prima $285,422.00 $856,266.00
Mano de obra $26,660.00 $79,980.00
Insumos $18,293.58 $54,880.74
Gastos de comunicacion $1,396.00 $4,188.00
Sueldos administrativos $57,200.00 $171,600.00
Sueldos de vendedores $16,080.00 $48,240.00
Sueldos auxiliares $10,200.00 $30,600.00
Nave Industrial (Renta) $24,000.00 $72,000.00
Renta de locales $56,500.00 $169,500.00
Total $495,751.58 $1,487,254.74

El Capital de Trabajo considera aquellos recursos que requiere el Proyecto para atender las
operaciones de produccion y comercializacién de bienes o servicios y, contempla el monto de dinero
gue se precisa para dar inicio al Ciclo Productivo del Proyecto en su fase de funcionamiento. En otras
palabras es el Capital adicional con el que se debe contar para que comience a funcionar el Proyecto,
esto es financiar la produccion antes de percibir ingresos.

4.3.4 Inversion Total

Tabla N°54 Inversion Total Inicial
Descripcion Monto
Fija $2,821,258.00
Diferida $286,011.00
Capital de trabajo $1,487,254.74
Total $4,594,523.74

4.4 Depreciacionesy amortizaciones

La depreciacion es el desgaste de los activos fijos por el desgaste o pérdida de valor y ya con el uso
estos bienes valen menos. Para el proyecto se utilizara la depreciacion fiscal ya que se toma en cuenta la
ley de impuestos sobre la renta que nos sefiala los porcentajes de depreciacion por tipo bien como se
muestra en la tabla

Tabla N° 55 Depreciacion Fiscal
Considerado el art. 40 de la LISR: % de depreciacién fiscal anual
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de computo 30%
Equipo de transporte 25%
Herramientas 35%
Magquinaria y equipo de manufactura 10%
Edificio 5%
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La formula que se utilizara es la siguiente:
(Precio de compra) x (% depreciaciéon) = depreciacion anual fiscal

En siguiente tabla se muestra los activos fijos del proyecto que se depreciaran.

Tabla N° 56 Depreciacion
Concepto Valor original | % de depreciacion Anual Mensual

Maguinaria y equipo $1,955,487.00 10% $195,548.70 $16,295.72
Equipo auxiliar $241,804.00 10% $24,180.40 $2,015.03
Equipo de transporte $290,000.00 25% $72,500.00 $6,041.66
2’;?5::”0 yequipode | 411856000 10% $11,856.00 $988.00
Equipo de computo $167,223.00 30% $50,166.90 $4180.57
Herramientas $18,083.78 35% $6,329.32 $527.44

Total 100% $360,581.32 $30,048.44

FUENTE. Ley del Impuesto Sobre la Renta

La Amortizacion es el importe de un servicio que se pagd por anticipo entre el nimero de periodos en
que se va a ocupar dicho servicio como pueden ser; gastos de instalacion, rentas pagadas por anticipo,
publicidad etc. Para obtener la amortizacién solo se utilizara la formula siguiente:

Pago anticipado / meses de uso = amortizaciéon anual

Tabla N° 57 Amortizacion

Concepto Valor original . Per_lodo ° Anual Mensual
vigencia en afios
Adaptacion
(infraestructura) $30,000.00 1 $30,000.00 $2,500.00
Publicidad $250,000.00 1 $250,000.00 $20,833.33
Permisos $36,011.00 1 $36,011.00 $3,000.91
Total $316,011.00 $26,334.24
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4.5 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio es el nivel de ventas donde son iguales a la suma de los costos totales, diciéndolo
mas claro el punto donde se puede identificar que no hay perdidas ni ganancias, de tal forma es el
punto donde se va poder observar de donde la empresa ya esta generando utilidades y que también se
pueda ver si la empresa esté generando pérdidas.
Y la manera para calcularlo seré con la siguiente formula.
Punto de equilibrio = costos indirectos/precio de venta — costo unitario directo

Costo Directo Variable = Materia Prima + Mano de Obra

Costo Directo Variable = 285,422.00 + 26,660.00

Costo Directo Variable =312, 082. 00

Costo Indirectos o Fijos = Suma de todos los demas Costos del Mes
De la Tabla N° Capital de Trabajo

495,751.58 — 312,082.00 = 183,669.58
Se suma con laamortizacion y depreciacion

Costo Indirectos o Fijos = 183,669.58 + 30,048.44 + 26,334.24= 240,052.26

Costo Total = Costo Directo Variable + Costo Indirecto Fijo

Costo Total =312,082.00 + 240,052.26=552,134.26

Costo Unitario = Costo Total / Nimero de Unidades a Producir

Costo Unitario =552,134.26/ 7,200 = 76.68 pesos

Precio de Venta = Costo Unitario / 1 - % de Utilidad

Precio de Venta=76.68 / (1-55% ) = 170.4 pesos

Punto de Equilibrio = Costos Indirectos o Fijos / Precio de Venta — Costo Unitario
Punto de Equilibrio = 240,052.26/ (170.4—-76.68) = 2561.37

= 2,562 pantalones
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Grafico N° 8 Punto de equilibrio
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4.6 Ingresos meta

Con los resultados anteriores se tuvo que a partir del 35.58% de las ventas mensuales se llega a la
obtencion de la utilidad, pero se piensa poner una meta de ventas que sera de un 60% de la produccion
mensual la cual serd de 4320 pantalones con un ingreso pronosticado de $736,128.00 pesos
mensuales y $8,833,536.00 anuales.

4.7 Tamafo de laempresa

No se podia olvidar el tamafio de la empresa, por lo que se determinara a continuacion. Segun el
acuerdo de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico considera que para denomonar el tamafio de las
empresas deben considerarse dos factores, los cuales son el nimero de empleados y el numero de
ventas anuales . Que en el articulo 3 de la Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa del afio 2002, se establecieron los siguientes parametros:
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Tabla N° 58 Tamario de la Empresa

Estratificacion

~ Rango de nimero de Rango de monto de Tope maximo
Tamano Sector . .
trabajadores ventas anuales (mdp) combinado*
Micro Todas Hasta 10 Hasta $4 4.6
Comercio Desde 11 hasta 30 Desde $4.01 hasta $100 93
Pequena | Industriay Desde 11 hasta50 | Desde $4.01 hasta $100 95
Servicios
Comercio Desde 31 hasta 100 Desde $100.01 hasta nar
e Servicios Desde 51 hasta 100 $250 i
Industria Desde 51 hasta 250 Desde $égg'001 hasta 250

*Tope Maximo Combinado = (Trabajadores) X 10% + (Ventas Anuales) X 90%.

FUENTE. Secretaria de Haci

enda y Crédito Publico

El tamafio de la empresa se determinard a partir del puntaje obtenido conforme a la siguiente formula:
Puntaje de la empresa = (Namero de trabajadores) X 10% + (Monto de Ventas Anuales) X 90%, el cual
debe ser igual o menor al Tope Maximo Combinado de su categoria.

Si bien recordamos nuestras ventas mensuales se calcularon aproximadamente en $ 736, 128.00 por lo
tanto anualmente se estaria hablando de $8,833,536.00; después si sumamos todos los trabajadores
que estaran laborando en la empresa estos dan la suma de 72 personas.

Si hacemos el analisis seguin la tabla de estratificacion por nimero de empleados entraria la empresa en
una de tamafio Mediana, pero si observamos el rango de ventas anuales estaria la empresa dentro de un
Tamafio Pequefia; por tal situacion tiene que combinarse las categorias en donde resulta que la
empresa, es una “Pequefia empresa”. A continuacion se muestra el grafico con la imagen del Tabulador
de la SHCP para el calculo del tamafio de la empresa.

Grafico N° 9 Determinacion de tamafio de empresa
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CAPITULOV
FINANCIAMIENTO

5.1 Fuentes de financiamiento

Para el financiamiento del proyecto fueron analizadas diferentes fuentes o instituciones que se dedican
ayudar a mexicanos emprendedores como son:

5.1.1 LaSecretaria De Economia (Fondo PYME)

Uno de los principales objetivos de la Secretaria de Economia es el de facilitar el financiamiento a las
micro, pequefias y medianas empresas a través, de créditos bancarios y no bancarios. En los altimos
afios el Fondo PYME logro apoyos para la generacion de méas de un millén de empleos que beneficiaron
a mas de 293 mil empresas. Con estas acciones se pretende que se mejoren su capacidad de gestion,
administracion, innovacion y se facilite al acceso a financiamientos a través de instituciones financieras
o intermediarios financieros especializados.

5.1.2 Fondeso

Fondeso es el Fondo para el Desarrollo Social de la Ciudad de México, una institucién creada para
brindar créditos que apoyen a capitalinos emprendedores, asi como empresas ya establecidas que
estén deseosas de hacer crecer sus negocios. Los créditos que brindan son para aquellos grupos
sociales que se encuentran con dificultades de obtener créditos por parte de los bancos, ya que tenemos
diferentes programas con requisitos accesibles.

5.1.3 Camara Textil y del Vestido

La Camara Nacional de la Industria del Vestido (CANAIVE), con mas de 66 afios de existencia en México,
es una institucién de interés publico, autébnoma, con personalidad juridica y patrimonio propio.
Conformada por 9 delegaciones estatales, 19 secciones nacionales y 16 comisiones de trabajo, actlia en
todo el territorio nacional con el objeto de promover la Industria del Vestido a nivel nacional e
internacional, fomenta la calidad y productividad, representa y defiende los intereses generales del
sector, y es el érgano de consulta y colaboracion del Estado para el disefio y ejecucion de politicas,
programas e instrumentos que faciliten el desarrollo econémico e industrial del pais.

Y para impulsar a nuevos emprendedores como:

e Buscar y conocer nuevos programas que satisfagan las necesidades de apoyo de las empresas
del sector vestido

e Gestionar apoyos para proyectos que favorezcan a nuestro sector.

5.1.4 Créditos bancarios

Es un tipo de financiamiento a corto plazo que las empresas obtienen por medio de los bancos con los
cuales establecen relaciones funcionales.
Importancia.

El Crédito bancario es una de las maneras mas utilizadas por parte de las empresas hoy en dia de
obtener un financiamiento necesario. Casi en su totalidad son bancos comerciales que manejan las
cuentas de cheques de la empresa y tienen la mayor capacidad de préstamo de acuerdo con las leyes y
disposiciones bancarias vigentes en la actualidad y proporcionan la mayoria de los servicios que la
empresa requiera. Como la empresa acude con frecuencia al banco comercial en busca de recursos a
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corto plazo, la eleccion de uno en particular merece un examen cuidadoso. La empresa debe estar
segura de que el banco podra auxiliar a la empresa a satisfacer las necesidades de efectivo a corto plazo
que ésta tenga y en el momento en que se presente.

Ventajas.

B  Si el banco es flexible en sus condiciones, habrd mas probabilidades de negociar un préstamo
que se ajuste a las necesidades de la empresa, lo cual la sitda en el mejor ambiente para operar
y obtener utilidades.

B Permite a las organizaciones estabilizarse en caso de apuros con respecto al capital.

Desventajas.

® Un banco muy estricto en sus condiciones, puede limitar indebidamente la facilidad de
operacién y actuar en detrimento de las utilidades de la empresa.

= Un Crédito Bancario acarrea tasa pasiva que la empresa debe cancelar esporaddicamente al
banco por concepto de intereses.

Formas de Utilizacion.

Cuando la empresa, se presente con el funcionario de préstamos del banco, debe ser capaz de negociar.
Debe dar la impresion de que es competente. Si se va en busca de un préstamo, habré que presentarse
con el funcionario correspondiente con los datos siguientes:

a) La finalidad del préstamo.

b) La cantidad que se requiere.

¢) Un plan de pagos definido.

d) Pruebas de la solvencia de la empresa.

e) Un plan bien trazado de como espera la empresa desenvolverse en el futuro y lograr una situacién
que le permita pagar el préstamo.

f) Una lista con avales y garantias colaterales que la empresa esta dispuesta a ofrecer, si las hay y son
necesarias.

El costo de intereses varia segun el método que se siga para calcularlos. Es preciso que la empresa
sepa siempre como el banco calcula el interés real por el préstamo, por lo general las tasas de interés
son del 16 al 20% anuales.

515 ProEmpleo

ProEmpleo ofrece capacitacién y consultoria a los emprendedores, para que desarrollen con éxito su
proyecto de empresa, a través del Programa Impulso Emprendedor.

El siguiente diagrama muestra los componentes del mismo:

113


http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

Programa Impulso Emprendedor

Talleres - Taller Emprende
en Oficios aEm Inicia 0 mejora tu empresa
Modelo de -

autoempleo certificado

Proyecto de negocio

) 4

-

Incubadora de Empresas
Asesorias para el inicio de tu empresa

Centro de Desarrollo Empresarial
Asesorias para la mejora de tu empresa

E
E — P
L

Actualizacioén continua y vinculacién comercial

A continuacién se detallan las caracteristicas y los componentes de las distintas etapas de capacitacion
y consultoria.

Taller Emprende

El Taller Emprende es el primer paso de la capacitacion. Es un taller presencial con metodologia
tedrico-practica, grupal, especialmente disefiado para que, de manera sencilla y dinédmica, el
beneficiario aprenda los conceptos basicos necesarios para iniciar o0 mejorar su microempresa en el
corto plazo.
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Estructura del Taller Emprende

La persona es la clave
Contenido: Conocimiento y aceptacion personal,
motivacién para la accion.
Objetivo: Definicion del plan de vida

Las oportunidades y competencias
Contenido: Oportunidades del mercado, planeacion
estratégica, produccion y estructura organizacional.
Objetivo: Definicién del proyecto de negocios

Los recursos y el control
Contenido: Costos, aspectos fiscales y legales.
Objetivo: Desarrollo del proyecto de negocios

Médulo 4

El impacto y la realizaciéon
Contenido: Estrategias de ventas y simulador de negocios.
Objetivo: Entrega del proyecto de negocios

Incubadora de empresas

La Incubadora de Empresas ofrece consultoria de un afio a emprendedores que desean iniciar una
microempresa legalmente constituida.
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Proceso de Incubacion

Preincubacién
Taller de preincubacion Plan de negocios y modelo financiero
Comité de evaluacién Asesoria personalizada
Incubacién
Plan de incubacién Firma de convenio
Consultorias * Graduacién de empresas
Postincubacién

Plan de postincubacion

Exposiciones,
ferias y medios

Capacitacioén continua Redes de negocios

* Consultorias en: -« Planeacion estratégica * Recursos humanos » Operaciones
* Aspectos legales * Mercadotecnia y ventas * Imagen corporativa
» Contabilidad y fiscal » Financiamiento

Una incubadora de empresa nos brinda distintos apoyos para iniciar nuestro negocio. Pero nada es
gratis en ésta vida. Ellos financian el negocio, pero ;Qué piden a cambio? ;Cuanto tiempo después se
logra esa independencia empresarial? La empresa se ve comprometida a pagarle un ROI/retorno de
inversién a la organizacion incubadora. Pero como fue analizado en todas las instituciones de
financiamiento un requisito es incorporar el proyecto a una incubadora para asi asegurar que el
proyecto esté en total cementado para que esta misma tenga éxito.

Para el financiamiento del proyecto analizamos tres opciones como son.
El fondo pyme donde esta institucion cobra una tasa de interés anual de 7%.

Las dependencias bancarias que también ayudan a los emprendedores con una tasa de interés anual 16
a20%
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Y las incubadoras donde ellos asesoran para que el proyecto tenga la seguridad de tener éxito y asi
ellos te ayudan para obtener un crédito en cualquier de las diferentes dependencias e instituciones ya
nombradas anteriormente.

Y es por eso que el proyecto se incorporada a la incubadora de Proempleo para que asi el proyecto
tenga el éxito planeado.

5.2 Balance general

Es un indicador que presenta la situacién financiera de una empresa en una fecha determinada. Que
muestra los activos pasivos y el capital contable.
Y aqui se muestra como estan distribuidos

Los bienes de una empresa (activos)

Cuanto se debe (pasivo)

Si las deudas son a corto o largos plazos

Cuénto dinero han invertido para la empresa (capital contable)

VYV VVYVYY

A continuacion se muestra el primer Balance General de la empresa:

Balance General Inicial

Patbe Co.
Activos Pasivos
Circulante
Cajay banco 1,101,643.40
Inventario 285,422.00 Capital contable 4594,523.74
1,387,065.40 4,594,523.74
Fijo
Adaptacion 30,000.00
Maquinaria y equipo 2,791,258.00
2,821,258.00
Diferida
Renta de la nave 24,000.00
Insumos 18,293.58
Gastos de comunicacionl,396.00
Permisos 36,011.00
Publicidad 250,000.00
386,200.58
4,594,523.98
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5.3 Estado de Resultados

Es el estado financiero que muestra la utilidad o la pérdida neta resultante de todos los ingresos, costos
y gastos realizados por la empresa durante un periodo de tiempo, en la siguiente tabla se muestra este
analisis para los primeros cinco afios.

| Tabla N° 59 Gastos financieros (% de interés de préstamo)

| | Afios |  Total
| | 1 | 2 | 3 4 | 5 |
BSS;SS 1,102,685.69 | 1,102,685.69 | 1,102,685.69 | 1,102,685.69 | 1,102,685.69 | 551342849
P);r;)oes 983,228.07 983,228.07 983,228.07 983,228.07 983,228.07 4,916,140.36
| | | | | |
Estado de Resultados
(+) Ventas $8,833,536.00
(-) Costos de produccion $4,440,917.88
(-) Gastos de administracion $ 686,400.00
(-) Gastos de ventas $ 1,137,711.96
(-) Depreciacion $ 360,581.28
Utilidad de operacion $ 2,206.850.76
(+) Otros ingresos $ 0.00
Utilidad antes de intereses $ 2,206,850.76
(-) Gastos financieros $ 983,228.07
Utilidad antes impuestos $ 1,223,622.69
(-) Impuesto Sobre la Renta (ISR) $ 322,937.64

Utilidad después de ISR
(-) Reparto de Utilidades a los Trabajadores (10%)

Utilidad Neta o Beneficio Neto

$ 900,685.05
$ 90,068.50
$ 810,616.55

118



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

6ll |

Tabla N258 Estado de Resultados

Anos
1 2 3 4 5
(+) | Ventas 8,833,536.00 8,892,539.65 0,163,145.36 9,328,081.97 0,495,987.47
() | Costo de produccién 4,440,917.88 4,440,917.88 4,440,917.88 4,440,917.88 4,440,917.88
(-) | Gastos de administracién 686,400.00 686,400.00 686,400.00 686,400.00 686,400.00
(-) | Gastos de ventas 1,137,711.96 1,137,711.96 1,137,711.96 1,137,711.96 1,137,711.96
(-) | Depreciacién 360,581.28 360,581.28 360,581.28 360,581.28 360,581.28
Utilidad de operacién 2,206.850.76 2,366,928.53 2,537,534.24 2,702,470.85 2,870,376.35
(+) | Otrosingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilidad antes de intereses 2,206,850.76 2,366,928.53 2,537,534.24 2,702,470.85 2,870,376.35
(-) | Gastos financieros 083,228.07 983,228.07 083,228.07 083,228.07 983,228.07
Utilidad antes de impuestos 1,223,622.69 1,383,700.46 1,554,306.17 1,719,242.78 1,887,148.28
(-) | Impuesto Sobre la Renta (ISR) 322,937.64 322,937.64 322,937.64 322,937.64 322,937.64
Utilidad después de ISR 900,685.05 1,060,762.82 1,231,368.53 1,396,305.14 1,564,210.64
(-) | Reparto de utilidades alos trabajadores (%) 90,068.50 106,076.28 123,136.85 139,630.51 156,421.06
Utilidad neta o beneficio neto 810,616.55 054,686.54 1,108,231.68 1,256,674.63 1,407,789.58
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Grafico N° 10 Estado de Resultados
Estado de Resultados
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Fuente. Ayuda de Microsoft Office Excel

5.4  Flujo de efectivo

Este estado financiero proyecta las entradas y salidas de efectivo en un periodo determinado. Se realiza
con el fin de conocer la cantidad de efectivo que requiere el negocio para operar durante un periodo
determinado (semana, mes, trimestre, semestre, afio). Una forma sencilla de planear y controlar a corto
y mediano plazo las necesidades de recursos, consiste en calcular el flujo de efectivo de un negocio.
Para empezar se sugiere preparar el flujo de efectivo en forma semanal, luego a un mes o un trimestre y
finalmente como parte del presupuesto anual. Sin embargo, el empresario determinard, a partir de su
experiencia, cual es el periodo mas conveniente para su empresa segun el giro de ésta. En seguida se
muestra la tabla con el calculo de lo que se espera tenga durante los primeros cinco afios.

Tabla N° 61 Flujo de efectivo
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Utilidad neta 810,616.55 954,686.54 | 1,108,231.68 1,256,674.63 1,407,789.58
Amortizacién 316,011.00 632,022.00 948,033.00 1,264,044.00 1,580,055.00
Depreciacién 360,581.28 721,16256 | 1,081,746.84 1,442,325.12 1,802,906.40
Total 1,487,208.83 | 2,307,871.1 | 3,138,011.52 | 3,963,043.75 | 4,790,750.98

5.5 Valor Presente Neto

Es el método mas conocido a la hora de evaluar proyectos de inversion a largo plazo. El Valor Presente
Neto permite determinar si una inversion cumple con el objetivo bésico financiero: MAXIMIZAR la
inversién. Es el valor medido en dinero en el dia de hoy. En otras palabras es el equivalente en pesos
actuales de todos los ingresos y egresos presentes y futuros que constituyen el proyecto, en este calculo
fue necesario tomar la tasa inflacionaria de México del afio 2011 que es del 4.76%.
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Tabla N° 62 Valor Presente Neto

Descripcion Valores

Tasa anual de descuento 4,76%
Costo inicial de inversién -4594523,98
Rendimiento del primer afio 1487208,83
Rendimiento del segundo afio 2307871,10
Rendimiento del tercer afio 3138011,52
Rendimiento del cuarto afio 3963043,75
Rendimiento del quinto afio 4790750,98
Valor Neto de la Inversién $9.863.306,83

FUENTE. Datos obtenidos con ayuda de Microsoft Office Excel

5.6 Tasalnternade Retorno

La tasa interna de retorno (TIR), es la tasa que iguala el valor presente neto a cero. La tasa interna de
retorno también es conocida como la tasa de rentabilidad producto de la reinversion de los flujos netos
de efectivo dentro de la operacion propia del negocio y se expresa en porcentaje. También es conocida

como Tasa critica de rentabilidad.

La evaluacién de los proyectos de inversion cuando se hace con base en la Tasa Interna de
Retorno, toman como referencia la tasa de descuento. Si la Tasa Interna de Retorno es mayor que la
tasa de descuento, el proyecto se debe aceptar pues estima un rendimiento mayor al minimo requerido,
siempre y cuando se reinviertan los flujos netos de efectivo. Por el contrario, si la Tasa Interna de
Retorno es menor que la tasa de descuento, el proyecto se debe rechazar pues estima un rendimiento

menor al minimo requerido.

Tabla N° 63 Taza interna de Retorno

Descripcion Valores

Tasa anual de descuento 4,76%
Costo inicial de la inversion -4594523,98
Ingreso neto del primer afio $1.419.634,24
Ingreso neto del segundo afio $2.102.909,43
Ingreso neto del tercer afo $2.729.405,51
Ingreso neto del cuarto afo $3.290.386,45
Ingreso neto del quinto afio $3.796.873,68
Tasa interna de retorno después de cinco afnos (4.76%) 40,53%

FUENTE. Datos obtenidos con ayuda de Microsoft Office Excel

Por lo que fue mencionado anteriormente y por los resultados obtenidos en la tabla, puede observarse
gue debe ser totalmente aceptada la propuesta ya que se obtiene una tasa del 40.53% que es mucho

mayor a la tasa de descuento que fue manejada que es de 4.76%.
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CAPITULO VI

6. CONCLUSION

En este proyecto de inversién se presenta un panorama interesante y atractivo ya que el pantalon de
mezclilla es un producto con una gran demanda en el pais, por eso ha sido analizado un punto en
especifico para la distribucion del producto donde se detectd una gran demanda, por lo consiguiente se
selecciond que se introducira en la Zona Metropolitana del Valle de México ya que tiene una poblacién
de 19 506 172 de habitantes de los cuales 9 474 886 son hombres que es el mercado al que se pretende
llegar, y para conocer mejor el comportamiento de este mercado se formularon unas encuestas para
saber el comportamiento de este producto en esta poblacion donde se realizaron 384 encuestas que
fueron divididas en cinco puntos de la zona metropolitana (Zona Norte, Zona Sur, Zona Poniente, Zona
Oriente y Zona Centro) en las que se obtuvieron datos como que el 90% de dichas encuestas son
caballeros que usan este tipo de prenda, también se observo que el 94% de esta poblacion son
caballeros entre 15 a 50 afios, considerando esta poblacién y que el 32% de ellos compran sus prendas
cada cuatro meses, se podria calcular que existiria una demanda anual de pantalones de mezclilla
aproximada de 11,400,188 de pantalones, ademas se observo en los resultados de las encuestas, que la
mayoria de esta poblacién compra sus prendas en tiendas departamentales, por tal situaciéon se ha
decidido concentrar el producto en cinco sitios estratégicos en la Zona Metropolitana, los cuales se
determinaron por la gran asistencia que tienen a estos lugares por tal motivo se seleccioné que fueran
dentro de cuatro Plazas comerciales y en un Corredor comercial, estos lugares son: Plaza Las Américas,
Plaza Carso, Plaza Interlomas, Plaza Pericoapa y en la Zona de l1zazaga Centro; cabe mencionar que esta
informacion se obtuvo de encuestas realizadas por ciertos puntos de la Zona Metropolitana.

Otro aspecto importante que se considerd en este proyecto fue la ubicacion de la empresa, la cual fue
analizada con tres estados de la Republica Mexicana, y la mejor opcién fue situarla en el Estado de
México, en el municipio de Tlalnepantla, ya que se estudié y analizo y es un lugar donde cubre mejor
las necesidades para poner instalar la empresa, es decir es una zona industrial, tiene un buen acceso a
la zona, cuenta con todos los servicios agua, energia eléctrica, drenaje, teléfono; tiene buena cercania
con los proveedores, por mencionar algunas ventajas de situarla en este sitio, en esta poblacién fue
localizada una nave industrial de acuerdo a nuestras necesidades en la Colonia de Santa Cecilia; estos
aspectos importantes fueron todos los servicios necesarios para la manufactura del pantalén de
mezclilla, asi como son los insumos, permisos y la mano de obra que es excelente en esta zona ya que
estd ubicada en una zona centralizada para su acceso y su continuo transporte publico por sus
eficientes vias de comunicacién, asi como para su facil entrega de materia prima como sus respectivas
entregas de producto terminado a cada una de las respectivas sucursales que tendran a la venta el
producto, por lo cual tuvieron que ser trazadas dos rutas de entrega del mismo.

Otro aspecto muy importante en este proyecto es la ingenieria del proyecto, es decir todo lo que
conlleva a la fabricacién del producto que pondremos a la venta, para lo cual fue necesario conocer muy
bien dicho producto, desde todos los materiales necesarios hasta como es que se fabrica un pantalén
de mezclilla, para este Ultimo punto nosotros creamos un sistema de produccién a nuestro mejor
criterio ya que como es de suponer no conocemos como es que se lleva al 100% la confeccion de un
pantalon de mezclilla, pero con alguna visita que se tuvo en la carrera a la Fabrica de pantalones Yale,
vimos algunos de esos procedimientos, viendo videos en internet y desarmando y armando
nuevamente un pantalén de mezclilla, es como llegamos al mejor proceso para la confeccién del mismo;
siendo estos datos muy importantes ya que son muy necesarios, tanto para el calculo de cuanta materia
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prima se ocupa en cada pantaldn, el tiempo que se tarda en la confeccion de cada prenda, que tipo de
maquinaria se utiliza para cada una de las costuras, lo que ayuda a determinar a la seleccion de la mejor
maquinaria para hacer mas eficiente el sistema productivo, y otro aspecto muy importante que se
considera con todo lo anterior es llegar a una buena distribucion de planta, segun nuestro criterio; en
esta distribucion son consideradas cada una de las areas, desde administrativos, hasta un vigilante que
pueda existir en la planta de produccion; otra distribucion que se creé muy importante fue la
distribucion del area de costura ya que ahi es donde se lleva casi todo el procedimiento del pantalon,
ahi acomodamos las maquinas segun el procedimiento de confeccion que elaboramos, asi como los
espacios necesarios para cada uno de los trabajadores, y los pasillos para el transporte de los
materiales. Con estas distribuciones y determinaciones de &reas también fueron obtenidas las
cantidades y tipos de empleados que necesitaria la empresa para marchar en 6ptimas condiciones;

Al analizar todos los elementos que conlleva poner en marcha la empresa, es decir, la maquinaria, los
insumos, la mano de obra, la materia prima, por mencionar algunos que se realizaron en previas
investigaciones tuvieron que determinarse los costas para cada uno de esos rubros con lo cual se
obtuvo que se necesita $4 594 523.74 para la creacion de la planta de pantalones de mezclilla para
caballero. Se calculé que la empresa tiene la capacidad de producir mensualmente la cantidad de 7200
pantalones, sin embargo realizando los célculos del punto de equilibrio resulto que con la produccion
de 2562 pantalones y a un precio de 170.40 pesos, se recuperaba la produccion esto reflejado en
porcentaje da un 35.58%, al nosotros pensar que es una cifra un tanto pequefia pensamos en poner
como meta un porcentaje un tanto méas ambicioso, es decir manejaremos un 60% de ventas que es una
cantidad de 4320 pantalones, es decir, un ingreso pronosticado de $736,128.00 pesos mensuales y
$8,833,536.00 anuales. Teniendo en mente que este proyecto serd financiado por Pymes se realiza el
gjercicio de estado de resultados se obtuvo que la utilidad neta anual $810,616.55 y mensual de
$67,551.38.

Se elabor6 un plan de negocios que puede ser para cualquier institucion donde nos aporte el
financiamiento para la puesta en marcha del proyecto. Sin embargo como primera opcion se tiene el
plan de negocios para la Incubadora del Instituto Proempleo donde estudian el proyecto encontrando
los puntos fuertes y débiles de dicho proyecto con el fin de perfeccionarlo para que comience la
busqueda de quien puede proporcionar el financiamiento para dicho fin, esta puede ser cualquier
dependencia gubernamental o privada que ayuda a gente emprendedora en México.
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8. ANEXOS

8.1 Anexo N°1 Historia del Pantalén de Mezclilla

Un antecedente de las actuales pantalones de mezclilla aparece en Génova (Italia) en el siglo XII, el
fustaneum (‘fustan’ o fustan genovés; conocido como gene en Francia (de Génes, Génova en francés), de
donde derivo en Inglaterra a jene y jean), por ser originario de Al-Fustat (Egipto), en el tiempo en que
ésta era una republica independiente y una potencia naval. Se trataba de un tejido resistente de
algodén. Los primeros pantalones de mezclilla, o jeans como los conocemos hoy, se hicieron para la
armada genovesa, porque necesitaban un pantalén de todo uso para sus marineros que pudiera
llevarse tanto seco como mojado, y cuyas perneras se pudieran remangar facilmente para no
entorpecer las piernas al limpiar la cubierta ni para nadar. Estos pantalones se podian lavar
arrastrandolos en grandes redes bajo el barco y el agua marina los dejaba blancos. Poco después los
genoveses se encargaron de tefiir la tela en un caracteristico color azul indigo procedente de la India. El
primer denim (mezclilla) era originario de Nimes (Francia) y de ahi el nombre (de Nimes se pronuncia
como denim).

Los pantalones de mezclilla se desarrollaron en Estados Unidos alrededor de 1872. Levi Strauss era por
entonces un comerciante que vivia en San Francisco, pensé en utilizar las lonas que se utilizaban en la
fabricacion de tiendas de campafia para hacer ropas de trabajo a los mineros, ropas que resistieran la
vida a la intemperie y el peso en los bolsillos del mineral encontrado, eran todos del color marrén
usado para las tiendas y sin bolsillos traseros.

Uno de los clientes de Levi Strauss, un sastre que le compraba rollos de tela llamado Jacob Davis,
cansado de comprar tela para remendar los pantalones rotos, pensé en reforzarlos con remaches de
cobre en algunos puntos de especial tension, tales como los extremos de los bolsillos o la base de la
bragueta. Como Jacobs no tenia dinero para patentar la idea, le propuso a Levi hacer negocios juntos.
Levi aceptd y el 20 de mayo de 1873 recibieron la patente #139,121 de la Oficina de patentes y marcas
estadounidenses y nacio el pantalon de mezclilla tal y como lo conocemos.

En su origen, estos pantalones, por su resistencia, los usaban los trabajadores manuales, sobre todo en
trabajos pesados como los mineros, o agricultores de principios del siglo XX. En los Estados Unidos en
la década de los 50, los jévenes y adolescentes empezaron a ponerse vaqueros como forma sutil de
protesta contra el conformismo. El hecho se considerd una provocacién; por ejemplo en algunos cines
no se permitia entrar al que llevase un pantalén de mezclilla. En la década de los 60, los vaqueros
ganaron aceptacién y para la década de los 70 se habian convertido en un articulo corriente en los
EE.UU., al menos para vestir informalmente. Su aceptacion ha seguido creciendo hasta el punto en que
ahora forma parte del fondo de armario, y en promedio cada estadounidense posee 7 pares.

Las modas han ido imponiendo diversos cortes de pantaldn, con la cintura mas o menos alta, con las
perneras ajustadas (en Espafia se llamaron de pitillo, en Argentina se conocen como chupines, en
Venezuela se denominaron como tubito, en México y Colombia se les nombra como entubado), rectas o
acampanadas (o de pata de elefante). Otras tendencias han afectado al grado de decoloracion del
pantalon e incluso a su integridad: los pantalones rotos o hechos jirones han estado de moda.

Fabricantes

Aunque la marca de jeans por excelencia es Levi's, otros fabricantes clasicos de estos pantalones han
sido Lee y Wrangler, en México Furor y en Espafia estaba Lois. Todas marcas muy populares en los 70.
En la actualidad hay muchas marcas especializadas en este tipo de pantaldn e incluso las marcas mas
exclusivas hacen jeans caros como es el caso de Diesel, Yves Saint-Laurent, 7 for all mankind y G-Star
Raw. Levi's hace referencia a "Oscar Levi Strauss". Actualmente es una tienda muy famosa por todo el
mundo.
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8.2 Anexo N° 2 Tabla de Salarios Minimos

SALARIOS MINIMOS

Vivir Mejor

Vigentes a

SALARIOS MINIMOS

partir del

Generales:
Profesionales

1 Albafileria, oficial de

2 Boticas, farmacias y droguerias, dependiente(a) de mostrador en
3 Buldozer yio . operador{a) de

4 Cajero(a) de magquina registradora

5 Cajista de imprenta, oficial

6 Cantinero(a) puparador(a) de bebidas

7 Carpintero(a) en fabricacion y reparacion de muebles, oficial

preparacion y venta de allmentos
9 Colch oficial en fabri ion de
10 Colocador(a) de mosaicos y azulqos oﬁcnl

11 Construccion de edificios y casas habitacion, yesero(a) en

12 Cortador{a) en talleres y fabricas de manufactura de calzado, oficial
13¢C o(a) en confeccion de ropa en talleres o fabricas

14 Costurero(a) en confeccion de ropa en tnba;o a domn:clno

15 Chofer dador{a) de aut en

16 Chofer de camion de carga en general

17 Chofer de camioneta de carga en general

18 Chofer operador(a) de vehiculos con gria

19 Draga. operador{a) de

20 Ebanista en fabricacion y reparacion de muebles, oficial

25 Em:argado(a) de bodega ylo almaeen
26 Enfermeria, auxiliar prachco(a) de
27 Ferreterias y tlapalerias, dependi
28 Fogonero(a) de calderas de vapor
29 Gasolinero(a), oficial

30 Herreria, oficial de

te(a) de trador en

8 Cocmero(a) mayor(a) en restaurantes, fondas y demas establecimientos de

21 Electricista instalador(a) y reparador(a) de instal eléctricas, oficial

22 El en larep de automoviles y oficial

23 El reparad ‘a) de mot ylo oenendms en talleres de servicio, oficial
24 Empleado(a) de goé | en tiendas de aut vicio

57 Reportero(a) en prensa diaria impresa

58 Reportero(a) grafico(a) en prensa diaria impresa
59 Repostero(a) o pastelero(a)

60 Sastreria en trabajo a domicilio, oficial de

31 Hojalatero(a) en la rep de automoviles y oficial

32 Joyero(a)-platero(a), oficial

33 Joyero(a)-platero(a) en trabajo a domicilio, oficial

34 Linotipista, oficial

35 Lubricador(a) de automoviles, y otros vehis de motor

36 Maestro(a) en primarias particul

37 Manejador(a) en granja avicola

38 Naqumana agricola, operador(a)de

39 Maquinas para madera en g I, oficial operador(a) de

40 Mecanico(a) en rep ion de automoviles y i oficial

4 Mecamco(a) tomero(a) oficial

42 (a) en fundi. de metal

43 Montador(a) en talleres y fabricas de calzado, oficial

44 Niquelado y do de articulos y piezas de metal, oficial de

45 Peinador(a) y manicurista

46 Perforista con pistola de aire

47 Pintor(a) de automoviles y camiones, oficial

48 Pintor{a) de casas, edificios y construcci eng I, oficial

49 Planchador(a) a maquina en tintorerias, |, derias y establecimient il
50 Plomero(a) en instalaciones sanitarias, oficial

51 Prensa offset multicolor, operador(a) de

52 Prensista, oficial

53 Radiotécnico(a) reparador(a) de ap léctricos y electroni oficial
54 R (a) en hotel teles y otros blecimi de hospedaj
55 Refacci ias de automovil i dependi (a) de tr: en
56 Reparador(a) de aparatos eléctricos para el hogar, oficial

90.83
79.05
95.69
80.58
85.77
8245
89.16

92.16
83.37
88.78

84.04
81.57
80.44
8284
8489
92.95
90.02
86.16
96.68
90.62

8878
89.76
86.16
78.79
81.98
84,69
83.83
86.83
80.44
87.50

89.16
8489
88.23
9418
81.17
96.01
77.79
9135
86.83
9418

88.23
86.16
81.57
85.77
8489
89.76
87.50
86.83
80.58
87.02

90.83
8469
90.62
78.79
81.98
85.77
186.73
186.73

9135

88.49
76.94
92.96
78.60
83.62
80.21
86.70

89.77
81.21
86.55

82.02
79.55
78.13
80.73
82.42
90.56
87.62
84.09
9424
88.22

86.55
87.36
84.09
76.73
79.81
82.42
81.41
84.49
7813
85.21

86.70
82.42
86.09
91.89
79.03
93.57
75.86
89.10
84.49
91.89

86.09
84.09
79.55
83.62
82.42
87.36
85.21
84.49
78.60
8489

88.49
82.42
88.22
76.73
79.81

83.62
182.01
182.01
83.49
89.10

86.10
7499
90.54
76.61
81.22
78.13
8438

87.26
79.19
8417

79.68
77.46
76.40
78.47
80.14
88.19
8517
81.76
91.55
85.78

8417
8491
81.76
7432
77.72
80.14
79.35
82.18
76.40
82.82

8438
80.14
83.70
89.48
76.77
90.89
73.84
86.73
8216
89.48

83.70
81.76
77.46
81.22
80.14
8491
8282
8216
76.61
82.50

86.10
80.14
85.78
7432
77.72
81.22
176.72
176.72
86.10
86.73

BRLUEERBRY LEEAEEREDRAE BE2EUELRERY SBBNRURBRY BIZAFZ0RINIT See ~ouvswna

GoBiERNO
FEDERAL

STPS

1 de enero de 2012

unicipios del Estado de CHIHUAHUA:
Guadalupe G. Guerrero
Juarez
DISTRITO FEDERAL
unicipio del Estado de GUERRERO:
Acapulco de Juarez
unicipios del Estado de MEXICO:
Atizapan de Zaragoza Ecatepec de Morelos
Coacalco de Berriozabal N. pan de Judrez
Cuautitlan Tlalnepantla de Baz
Cuautitlan lzcalli Tultitlan
Municipios del Estado de SONORA:
Agua Prieta General Plutarco
Cananea Elias Calles
Naco Puerto Pefiasco
Nogales San Luis Rio Colorado
Santa Cruz
|Municipios del Estado de TAMAULIPAS:
Camargo Miguel Aleman
Guerrero Nuevo Laredo
Gustavo Diaz Ordaz Reynosa
Matamoros Rio Bravo
Mier San Fernando
Valle Hermoso
[Municipios del Estado de VERACRUZ
DE IGNACIO DE LA LLAVE:
Agua Dulce Minatitlan
Coatzacoalcos Moloacan
Cosoleacaque Nanchital de Lazaro
Las Cl Cardenas del Rio
Ixhuatlan del Sureste
AREA GEOGRAFICA B
Illnupoos del Estado de JALISCO:
Tlaquepaque
El Salto Tonala
Tlajomulco de Ziniga Zapopan
[Municipios del Estado de NUEVO LEON:
San Pedro Garza Garcia San Nicolas de los
General Escobedo Garza
Guadalupe Santa Catarina
Municipios del Estado de SONORA:
Altar Imuris
Atil Magdalena
Bacum Navojoa
Benito Juarez Opodepe
Benjamin Hill Oquitoa
Caborca Pitiquito
Cajeme San Ignacio
Carbo Rio Muerto
La Colorada San Miguel de
Cucurpe Horcasitas
Empalme Santa Ana
Etchojoa Saric
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Guaymas Suaqui Grande
61 Secretario(a) auxiliar 9399 | 91.35 | 8%.10 Hermosillo Trincheras
62 Soldador{a) con soplete o con arco eléctrico 89.76 | 87.36 | 8491 Huatabampo Tubutama
63 Tablajero(a) y/o carnicero(a) en mostrador 8469 | 82.42 | 8014
64 Tapicero(a) de vestiduras de automéviles, oficial 8616 | 84.09 | 81.76 IMunicipios del Estado de TAMAULIPAS:
65 Tapicero(a) en reparacién de muebles, oficial 86.16 | 84.09 | 81.76 Aldama Gonzilez
66 Trabajo social, técnico(a) en 10274 | 99.91 | 97.31 Altamira El Mante
67 Vaquero(a) ordenador{a) a maquina 78.79 | 76.73 | 7432 Antiguo Morelos Nuevo Morelos
68 Velador(a) 80.44 | 7813 | 76.40 Ciudad Madero Ocampo
69 Vendedor{a) de piso de aparatos de uso domésti 8284 | 80.73 | 78.47 Gémez Farias Tampico
70 Zapatero(a) en talleres de reparacion de calzado, oficial 81.57 | 79.55 | 77.46 Xicoténcat!
IMunicipios del Estado de VERACRUZ
DE IGNACIO DE LA LLAVE:
Coatzintla Tuxpan
Poza Rica de Hidalgo
La mujer y el hombre son iguales ante la ley, los salarios minimos generales y W
profesionales deberan pagarse en igualdad de circunstancias independientemente del AGUASCALIENTES NAYARIT
origen étnico o nacional, género, edad, discapacidades, condicién social, salud, lengua, cmomu?fns Pumsm
religion, opiniones, preferencia sexual y estado civil de las personas. ZARAGOZA QUERETARO DE
COLIMA ARTEAGA
CHIAPAS QUINTANA ROO
DURANGO SAN LUIS POTOSI
GUANAJUATO SINALOA
HIDALGO TABASCO
MICHOACAN DE TLAXCALA
OCAMPO YUCATAN
MORELOS ZACATECAS

Mas todos los municipios de los Estados de:
GUERRERO, b ]
NUEVO LEON, SONORA, TAMAULIPAS y

VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE
no comprendidos en las areas Ay B.

X5

www.CONnasami.gob.mx % Fogret ooy I

www.StPS.gob.mx
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8.3 Anexo N°3 Cotizacién de nave Industria

"Soluciones Profesionales en Bienes Raices”

BODEGA EN RENTA

SANTA CECILIA

ID: BR-100-414

TLALNEPANLTA

Dimensiones generales.

Precios en pesos (mas I.V.A.).

Area de terrenc $00.00 m? Precio de renta / m® $0.00
Area de bodega 450.00 m’ Precio de renta total $32,000.00
Area de oficina 120.00 m? Deposito Un Mes
Patio de maniobras 450.00 m’ Garantia No Solicita
Superficie minima rentable 900.00 m* Cuotas adicionales $2,000 Vigilancia

-Descripcién general.

Accesos Santa Cecilia Techo Lamina Galvanizada
Jesus Reyes Heroles Lamina translucida Acrilica

Mario Colin Piso Concrato

Muros Block

Usc de suelo En Tramite Cisterna Disponible
Tipo de entrada Trailer Energia eléctrica Bifasica
Andéen de carga No Disponible Subestacion No Disponible
Espuela de ferrocarril No Disponible Ventilacion Ninguna
Altura maxima 6.00 m Gas No Disponible
Altura libre 5.00 m Caseta de vigilancia Disponible

Memoria fotogréf-lca

Comentarios

Bodega dentro de conjunto industrial sobre avenida principal.

Esta propiedad se puede rentar con o sin oficinas, donde el precio sin oficinas es de $25,000 pesos,
si se requieren las oficinas el costo es de $7,000 pesos mas. La bodega se encuentra en condiciones
de estructura adecuadas para su operacion, requiere acondicionar la instalacion eléctrica. Tiene servicios
sanitarios a un costado. Las oficinas se encuentran en buenas condiciones listas para usarse, tiene acabados
sencillos, cuenta con sanitarios para personal administrativo. Accesos controlados.

Mixcoac No. 39, Col. Merced Gomez Del, Alvaro Obregon. C.P. 01600, México, D.F, Tel, 56 64 18 45 / 47 37 26 31/ 89 95 13 33
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8.4 Anexo N°4 Cotizacion y Especificaciones de Maquinaria y Equipos

Maquinas de coser
‘m‘ COTIZACION MAQ.MACHINE QUOTAT
diaz e mdquinas da cosar s.4. da ¢. V. sl

Riz Yol : 57 ) 90 Fax 55 78 14 e
RF.C.COM-760124-C8¢ Feg Cam N

LETICIA CHAVEZ

Domicilio del establecimiento / Local

FRAY SERVANDO T. DE MIER #29
COL. OBRERA, CP 06800, MEXICO D F

Vendido a / Seld to : 630001 Embarcado a /Shipto: 630001 T.C.del dia / E.R. of the day: 13.4567
CLIENTECOTIZACION MAQUINARIA CLIENTE COTIZACION MAQUINARIA
Ciudad : Cindad :

Edo : CPr:

Edo : CP; Teléfono :

B-2000SC-W/BK MAQUINA INTERLOCK DE 2 AGUJAS. CON MECANISMO PARA 3.220.00
CORTAR LL SOBRANTE DE LA TELA Y APARATO PARA HACER 'fescueato d 30.00% Raacia
LA TRABA, INCLUYE ADITAMENTO PARA CORTAR LA TRABA. |
VELOCIDAD DE COSTURA 4,500R P.M. ESPECIAL PARA
g HACER TRABA DE JEANS
1
DLR-1508P MAQUINA PRETINADORA DE4 AGUIAS. CADENETA DOBLE, KAN | MON 2,320.00 1,624.00|
CAMA PLANA.GAUGE DE COSTURA DE (14", 1°, 14%) gy -30.00% e
|CON PULLER, ALIMENTACION PESADA. VELOCIDAD
MAXIMA DECOSTURA 4.500R P M. INCLUYE APARATO DE
PRETINA
KE-430F05 MAQUINA PRESILLADORA ELECTRONICA PROGRAMABLE CON BRO TRI 6,750.00 9.450.00
MOTOR INTEGRADO AL CABEZAL, INCLUYF$9 DISENOS pE  Descuentode  -30.00f¢ o
PRESILLA I‘REDEI‘ERMINADOS.V!LO(‘IDAD MAXIMA DE
COSTURA 3.200R PM. IDEAL PARA MATERIALES
PESADOS ‘
|
6 $-7200C405025 MAQUINA DE | AGUJA, COSTURA RECTA.CON CORTE DE BRO MON 2,506.00 10,525 i"‘
| HILO, MOTOR INTEGRADO AL CABEZAL. PANEL DECONTROL Pescuento dai '”'w"" ——
G40 (CON OPCIONES DE REMATE INICIAL, FINAL. |
PUNTADASCONTINUASY PROGRAMAR UN CICLO DE COSTURA
DE 2 PASOS) VELOCIDAD MAX. DE COSTURA 4 000R PM.
IDEAL PARA COSER MATERIALES PESADOS. ‘
DLR-1503PTE MAQUINA DE 3 AGUJAS, CADENETA DOBLE, CAMA PLANA. KAN| MON 2,190.0( 3.066.00)
GAUGE DE COSTURA DE 6.4 MM (14”) CON PULLER, Descuento dgl  -30.00% .99
| VELOCIDAD MAXIMA DE COSTURA 4,500R. PM. ESPECIAL i
PARA ENGARGOLAR MATERIALES PESADOS. INCLUYE ‘
APARATO ENGARGOLADOR
CZ6003.04DF4 OVERLOCK DE 3 HILOS CON DIFERENCIAL Y CAMBIO DE YAMl MON 1,250.0( B75.0
— T PUNTADA AU TOMATIEO-ANCHO DE COSFURA-BE4MM.— Descuento del -30.00% — .“75‘0(’1 —_<
\
porte padrin ser Nouidads ¢ ' Moneda Nacional po de cambio vigente en el momento del pago ‘
Observaciones / Remarks 6
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tQsaq

COTIZACION MAQ.MACHINE QUOTATI

giaz da mdquinas da (osar .. da ¢.V. il
MATREE T 7164 500 Fax 55 78 34 75, s cosoes o ot Doy o0, OF ——t—3

Nal. De Com. 18003 Reg. Secom SC-8

LETICIA CHAVEZ
Domicilio del establecimiento / Local

FRAY SERVANDO T. DE MIER #29
COL. OBRERA, CP 06800, MEXICODF

Vendido a / Sold to : 630001 Embarcado a /Shipto: 630001 T.C.del dia / ER. of the day: 13.4567
CLIENTE COTIZACION MAQUINARIA CLIENTE COTIZACION MAQUINARIA

Cindad : Ciundad :
2 Edo :

j\ ELOCIDAD MAXIMA DE COSTURA 6,500R PM. ESPECIAL
‘P.\RA COSER EN MATERIALES MEDIANOS |

2 T8420C-005N64D | MAQUINA DE 2 AGUJAS, COSTURA RECTA, CAMA PLANA, BRO | MON 3,184.00 4,457.60
-30. 955.20

GAUGE DE COSTURA DE 6.4 MM (1/4"), PALANCA DE Descuento def ~ -30.00%
RETROCESO, ALIMENTACION PESADA, VELOCIDAD MAXIMA

|DECOSTURA 3 000RPM.
|

DA-9280-D-364X MAQUINA CERRADORA DE CODO, 3 AGUIAS CADENEFA DOBLE BRO MON 6.647.00 4.652.90
, CON GAUGE DECOSTURA DE 6.4 MM(14"); VELOCIDAD e 000k ——

MAXIMA DECOSTURA 4.000R M. ESPECTAL PARA
ENGARGOLAR MATERIALES PESADOS COMO MEZCUILLA.

HP-450MS FUSIONADORA DE 45 CENTIMETROS DE ANCHO CON HAS TRI 5.315.00 3.720.50
5 - , I‘ec-anu -30.00f% -1594.50
GRADUADOR DE TEMPERATURA (DE 10 ¢ A 200 ¢) Y |
VELOCIDADDE(0 A 8.7 MMIN),NO INCLUYEMESA DE
TRABAJO, IDEAL PARA TODO TIPODE TELAS YA QUE
PUEDE AJUSTARSE EN VELOCIDAD, PRESION Y

TEMPERATURA.

RH-982002 MAQUINA DE QOJAL, COSTURA CADENETA, ELECTRONICA DE BRO TRI 16,516.00y 6,516.00
| ALTA PRODUCCION.NEUMATICA CON PANEL DE CONTROL ‘
LCD (DISPLAY DE CRISTAL LIQUIDO) VELOCIDAD MAX. DE
| COSTURA 2,500R.PM. ESPECIAL PARA OJAL DE JEANS

Y
|
\
|
\
|
|
—

f— — \
cambio sin previo aviso.
te iny a ser liquidado en Moneda Nacional al tipo de cambio vigente en el momento del pago. SubTotal
IVA
Observaciones / Remarks 10 Descuento Total §  -17410.80 'y

Precios en Dolares
= i N USD ("urrcng
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Domicilio Fiscal: Fray Sery

do Teresa de Mier No
MATRIZ

Tel.: 57 64 90 90 Fax: 55 78 14 7
R.F.C. CDM-760124-C85 Reg

C

giaz de maquinas de cosar J.6. de ¢. V.

Obrera, Deleg. Cuauhtémoc C.P 06800, México, D.F.
www.casadiaz.com.mx e-mail: info@casadiaz.com mx

am. Nal. De Com. 18003 Reg. Secom. SC-8390033425

Domicilio del establecimiento / Local

FRAY SERVANDO T. DE MIER #29.
COL. OBRERA, CP 06800, MEXICO D.F

Vendido a / Sold to : 630001
CLIENTE COTIZACION MAQUINARIA

Ciudad :
Edo :

2| /Item Nu

TCI129F

627X-10"-BRUTE

MODULO2

MODULOO

TCI38EB/FG

 S—

P

Embarcado a / Ship to :

Documento/Document

Fecha/Date

Page

630001

CLIENTE COTIZACION MAQUINARIA

Ciudad :

Teléfono : Edo :

Descripcion

Description

MAQUINA DE 1 AGUJA, PESPUNTE PROGRAMABLE CON AREA
DE COSTURA DE 250 MM x 150 MM, CON SISTEMA DE
CANGREJO ROTATIVO, CON PROGRAMADOR, VELOCIDAD
MAXIMA DE COSTURA 3,300R.P.M. ESPECIAL PARA COSER
ETIQUETAS DE PIEL Y DE TELA, HACE PEQUENOS
BORDADOS DE UN SOLO COLOR.

CORTADORA DECUCHILLARECTA DE 10" CON SISTEMA DE
AFILADORES AUTOMATICOS, CAPACIDAD DE CORTE DE
21.5CM, MONOFASICA DE 110 VOLTS, IDEAL PARA
MATERIALES PESADOS "BRUTE".

MODULO DE PRINCIPIO Y FIN CON-BASES DE 1.98METROS
DE ANCHO X 2.44 METROS DE LARGO, ESPECIAL PARA
INICIARY FINALIZAR UNAMESA DE CORTE. ES

SON EXTENSIONES.

MODULO DE CRECIMIENTO CON BASES, SOLO PARA
AGRANDAR MESAS DE CORTE DE 1.98METROS DEANCHO X
1.22METROS DE LARGO, ES NECESARIO COMPLEMENTARSE
CON UNMODULO2 ( MODULODEINICIOY FIN).

MAQUINA AUTOMATA, QUE DOBLA, COSE Y PRESILLA LA
BOLSA TRASERA DEJEANS, CON UN AREA DE COSTURA DE
220 MM X 220 MM, CON PROGRAMADOR, APILADOR,
VELOCIDAD DE COSTURA 3,300R.P M.

NECESARIO COMPLEMENTARSE CON MODULOS 0,LOS CUALES

CcP:

Marca
Brand

MON
-30.00%

EAS
dd

JAM TRI

COTIZACION MAQ.MACHINE QUOTATI(

82735 CI
7/112011
1 de 1
NA
9:43 Hrs.

RAY SERVANDO

LETICIA CHAVEZ

T.C. del dia / E.R. of the day:

20,612.00

2,589.00
-776.70

559.00

257.00

59,816.00|

13.4698

mount

1,812.30

559.00

59.816.0(

‘ Precios sujetos a cambio sin previo aviso

Este importe podria ser liquidado en Moneda Nacional al tipo de cambio vigente en el momento del pago.

Observaciones / Remarks : 5

\
|
_

Descuento Total $  -776.70

SubTotal
IVA
Total

Precios en Délares
USD Currency

~
83,056.

13,289
96,345
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Remachadora

Correo electrdnico con la cotizacion

Buenos dias, les pasamos a continuacidon el precio de una maquina modelo
20-M.

Le comunicamos que los gastos de transporte son a cargo del cliente.
Osea que el cliente se encarga de organizar y pagar el transporte. EIl
Precio que les damos a continuacién es precio EX-FACTORY.

20-M Maquina de colocar broches presion, automatica, a motor....
9.186.- Euros.

(S1 HACEN UN PEDIDO DE 6 MAQUINAS, LES HARIAMOS UN 6% DE DESCUENTO)
Les adjuntamos folleto de la misma.

Si tienen cualquier duda o necesitan mas informacidon, se pongan en
Contacto con nosotros.

UN SALUDO: CARMEN M. PUIG
S.P. JOVER <info@spjover.es>
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Hoja técnica de la remachadora

COLOCACION DE OLLAOS, OJETES,
REMACHES, BROCHES... PARA TODOS
LOS SECTORES.

Tel. 96 546 81 54 Tel./Fax 96 544 00 61
www.spjover.es — info@spjover.es
C/ Miguel Servet, 12, nave 2
03203 Elche Parque Industrial
Elche — Alicante (Espaiia)

DVER

CASA FUNDADA EN 1942

( S.P. J’OVSR, S.L.
FABRICACION DE MAQUINARIA PARA

MAQUINA ELECTRICA PARA LA
COLOCACION AUTOMATICA DE
BROCHES DE PRESION,
REMACHES O BOTONES-JEANS

MODELO 20-M

Coloca automéaticamente en una funcion, las dos
partes del remache o boton, al ser de doble
alimentacion.

Para colocar el broche de presion, se precisan
dos maquinas, una para la colocacion de las dos
piezas del macho y otra para las dos piezas de la
hembra.

La maquina sc¢ sirve preparada para la
colocacién de un solo tipo de broches, remaches
o botones.

Incorpora sefializador laser para el centrado del
broche.

CARACTERISTICAS
PIOCID .. s i TR i s v i Euros
Cadencia de trabgjo ..........cccvoevnsvsses 5.000 h.
Profundidad de trabajo ..................... 11 cm.
POlEnCIa OE MIDIOR . i v s vsinaeniad 0,75 HP
Dimensiones de cabeza ......... 75 x 37 x 68 cm.
Peso con mesa de 100 x 57 x 90 cm. ... 175 kg. Nos reservamos el derecho de modiﬁcacién.‘ sin previo aviso,
Pes0 e IR CHDEZR ... vovivisosssivervarsess 125 kg. oI AR Y W
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Maquinas de lavado, secado y terminado especial

Correo electrénico con la cotizacion

Buenos dias Sr. Ing. Enrique Flores
Tal como solicitaba en su e-mail, a continuacién le mando el precio de los equipos que me solicito.

El precio de la extendedora va en la oferta adjunta a este correo.

LAVADORA PARA JEANS DE 150Kg,........cc..... 23.000 €
SECADORA PARA JEANS DE 180 kg.............. 22.000 €
SECADORA PARA JEANS DE 100 kg............... 15.000 €
TOPPER....co e 6.800 €
MANIQUI (para Sparring)..........oceeveeveniaenneeenanns 2.100€ unidad

No incluye ni trasporte ni montaje.

Cuando tenga claro la configuracién de los equipos que realmente precisa, le puedo preparar una
oferta incluyendo el trasporte hasta el puerto de Veracruz.

A la espera de sus comentarios.

Gracias

Jordi Xarles

COSMOTEX

Www.cosmotex.net

skipe: j.xarles
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Hoja técnica de la Lavadora Cosmotex

COSMOTEX somos especiali en extendido de tejido, planchado, estampado , tinturado v lavado para la industria textil.

C OSMOTEX O

Lavanderia Industrial :

Modelo

COSMOTEX iavadora SP

Los modelos SP COSMOTEX aseguran la calidad del lavado de sus prendas con un bajo coste de
proceso y mantenimiento.

Las lavadoras COSMOTEX estan equipadas con un microprocesador Telemecanique, y una pantalla tactil
digital a color. El software made in COSMOTEX optimiza las funciones de la maquina y permite el control de
todas las operaciones: control automatico del bafio, tiempo de ciclo, temperatura, tiempo de inversion,
velocidad de rotacion, asi como la programacion y almacenamiento de un amplio nimero de recetas.
Posibilidad de establecimiento de una red Ethernet para que las maquinas puedan ser controladas desde la
oficina con un PC supervisor.

La estructura y caracteristicas técnicas de las lavadoras industriales COSMOTEX permiten importantes y
directos ahorros en agua, electricidad y productos quimicos. Son aptas para realizar cualquier tipo de lavado
stone-wash, blanqueado, etc.....), asi como distintos acabados sobre prenda confeccionada. Estructura de
gran robustez construida con acero inoxidable, soldadura eléctrica y fratamiento con arena. Lavadoras
equipadas con fuertes palas para soportar el stone-wash que garantizan unos acabados uniformes en todos
los lavados

eliodwli pepijed ej
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Caracteristicas técnicas

MODEL SP10 | SP35 | SP60 |SP150 | SP400 | SP550 | SP800
Capacidad (kg) 10 38 68 180 356 534 814
Volumen del tambor (L) 100 355 680 1604 3560 5340 8140
SP- 800 la lavadora de mayor capacidad de
Tambor acero inoxidable AIS| 304 Inciuido nciulgo Inciuido | Inclukio | Incluido | Inclulido | Inclukio carga seca del mercado
Envolvente AIS! 204 Incuido | ncluido | Incuido | incluido | Incluido | Incluido | Inciukdo
Frontal AIS| 204 Incuido | wcluigo | Incudo | Incuido | Incluido | Incluido | Inclukdo
Didmetro Tambor (mm) 532 850 1200 1490 1800 2000 2400
Profundidad tambor (mm) 485 625 600 220 1400 1700 1800
Dia puerta (mm) 310 585 610 730 1000 1000 1250
Velocidad (pm) 045 0-45 045 040 0-40 0-35 0-35
Variador de velocidad Incuido | mciuigo | Incuido | incluido | Inciudo | Incluido | Inciuldo
Inversion giro tambor Incudo | ncluico | Incuido | Incluikdo | Incluido | Inclukdo | Inclukdo
Potencia motor (CV-KW) 1-0,75 215 322 |75-55| 15-11 | 20-15 | 30-22
Contador de litros Incudo | icuigo | Incudo | Incukdo | Incluido | Incluido | Inclukdo
Control de temperatura Incudo | ncluico | Incuido | Inclukdo | Inciuido | Inclukdo | Inciulkdo Sistema hidraulico de descarga automatica.
PT-100 sensor de temperatura Inciuido nclulgo Incuido | Inclukio | Incluido | Incluido | Inclukio
Control de tiempo Inciuido nciuido | Incuido | Incluido | Incluido | Incluldo | Inciuldo
Tiempo de inversion regulable Incudo | ncluido | Incuido | Inclukdo | Incluido | Inclukdo | Inclukdo
Software, PLC y pantalla digital tactil opcional | opcional | opclonal | opclonal | opcional | opcional | opcional
Descarga automatica - - - - Includo | Inclukdo | Incluldo
Potencia del sistema hidraulico (CV-KW) - =™ - = 1418|1418 |14-18
Panel de control independiente - - - incluldo | Incluido | Incluldo | Inclukdo
Puerta con mirlla para muestras Inciuido nclulgo Incuido | Inclukdo | Incluido Incluido | Incluldo
Deposito adicién de quimicos Incudo | ncluico | Incuido | Inclukdo | Incluido | Incluido | Inciuldo
Mezcla de agua fria y caliente opcional | opcional | opclonal | opcional | opcional | opcional | opclonal
o protndass A s | T | 1im | 2am | 2 | S| Shm | RE Motor siuado en sito accesbie para un fick
Las técnicas pueden vartar sin previo aviso mantenimiento

Modelos SP disponibles con o sin PLC y
pantalla digital tactil

1

quimicos opcionales.

Maquinas para muestreo para stone,-wash
y enzimas.

CE)SMOTEX COLL-LORAS S A / Polind Pont Xetmar / 17844-Cornella del Terri / Spain / Phone: +34972595068 /
Fax:+34972595069 / www.cosmotex.net / cosmotex@cosmotex.net
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Hoja técnica de Secadora Cosmotex

COSMOTEX we are specialists in spreading machines, ironing, screen printing and washing machines for textile industry.
COSMOTEX somos especialistas en estendido de tejido, planchado, estampado y lavado para la industria textil.

-
h N

COSMOTEX

'. drying machines
secadoras industriales

Model / Modelo

COSMOTEX drying machines S

SP COSMOTEX models ensure drying garments quality at affordable maintenance.

The constructive shape and technical features of COSMOTEX drying machines permits to control the whole drying
process. Electro-welded stainless steel drum, non water contact paris treated with special rustproof paint. It has high
powerful beaters to resist heavy load till 250kg. Heating system it can be done by STEAM or GAS.

Modelos SP COSMOTEX aseguran la calidad del secado de sus prendas con un bajo coste de mantenimiento.

Las secadoras COSMOTEX, vienen equipadas con un programador que le permite un control de la temperatura y tiempos
de secado para un mejor control del proceso de secado de sus tejidos. Maquinas construidas con un tambor de inoxidable
AlISI 304, otras partes que no estan en contacto con agua o quimicos estan fratadas con pintura especial antioxidante.
Maquinas equipadas con grandes y resistentes palas de AISI 304 para grandes volimenes de carga. Sistema de
calentamiento a VAPOR o GAS. Puerta automatica o manual disponibles.
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MODEL s11 | 817 | s2¢ | 837 | sas | sco | ses | s125 | sis0 | s2s0
Capacity (kg) / Capacidad (kg) 1|17 |26 | 37| a5 | e0 & 125 180 235
Drum Volme / Volumen dei tambor (L) | 220 | 330 | s20 | 753 | e96 | 1200 | 1700 | 2sco0 | 3eo0 | 4700
Drum staniess steal AISI 304 Skinied
Tambor acero Inoxdable AIS! 304
Drum diameder 750 | 750 | 55 | 1046 | 1225 | 1225 | 1400 | tsco | 1e00 | 2000
Diametro Tambor (mm) 5-250 keyboard for drying p ing.
Drum deptn / Profundidad tambor (mm) | 475 | 745 | o0s | &73 | 760 | 1020 | 1075 | 1200 | 1400 | 1s00 S5-250 pane! de control para el proceso de secado
Drum power / Potancia del tambor (xw) | 025 | 025 Joss | 11 | 15 | 15 | 22 22 3 4
Fan power | Posenca o2l
_w) 018 [ 018 | oss | o7s | 1.9 | 11 3 3 4 55
A volume / Volumen de aire (m3m) a70 | &70 | 1700 | 1.725 | 2.400 | 3.000 | 12200 | 12200 | 14500 | 14.500
Heating system / Calentamiento Steam, Gas or Electrical neated Steam (Vapor) or Gas heated
Helgnt / Aura (mm) 1700 | 1700 | 1780 | 1.780 | 2.375 | 2.375 | 2500 | 2700 | 300 | 4200
Deptn / Profunalad (mm) 857 | 1127|1330 1.342| 1005 | 1.355 | 1.600 | 2000 | 2.100 | 2300
Widin / Longttud (me) 765 | 785 | 830 | 1118 [ 1270 | 1.270 | 2000 | 2200 | 2300 | 2500
Cool down system / Enfriamiento included Optional
Inverter | Vanador de velocioag Included Optonal
Humidity sensor / Control g2 humedad Not Inciuded Optional

Technical features can be changed wiEnout previous notice / Las caracteristicas técnicas pueden variar sin previo aviso

y
7t
o ] e
OsvorTex
.
$ |
. |
— T
\ i TS
L
S11/17/26 837 S545/60 S585/125/180/250
Skin Plate structure inox colour EPOXI painted structure Skin Plate structure white colour Structure waterproof painted
Estructura skin plate colorinox  Estructura acero tratada con EPOXI Estructura de Skin Plate color blanco Estructura tratada con antioxidante

"OSMOTEX COLL-LORAS S.A / Pol ind Pont Xetmar / 17844-Comella del Terri / Spain / Phone: +34972595068 /
Fax:+34972595069 / www_cosmotex.net / cosmotex@cosmotex.net / NIF: A-17315318
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Hoja técnica de Topper Cosmotex

9QSMOTEX

FOR ALL TYPES OF TROUSERS
DIGITAL CONTROL PANEL
COUNTER CONTROL

SIZES CONTROL

TENSIONING FORCES CONTROLLED

TOPPER

MODEL NT-2
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This machine has been specially designed
for the vaporising and stretching of washed
or dyed trousers. By means of a totally
automalic cycle, the dummy sets waist of the
trousers and tightens it, stretches the trousers,

vaporises and dries them.

Este maniqui ha sido disefiado especialmente
para el vaporizado y estirado de cualquier lipo
de pantalén. Ciclo automatico, contador de
prendas, control de tallas, control de la tensién
en cintura y camales, control del estirado
dependiendo del tipo de pantalon s6n sélo
algunas de las caracteristicas de este nuevo

modelo.
CARACTERISTICAS TECHNICAL
TECNICAS FEATURES
Produccion Production 374 p/min
PLC y Panel de control PLC and Digital control panel Included
Cidlo automaético Automatic cycle Included
Potencia ventilador Fan power 1 Hp
Consumo de vapor Steam consumption 25 Kgh
Consumo de aire Air consumption 80 /min
Presion de trabajo Air pressure 4 - 6 Kglem2
Dimensiones Dimentions 750 x 1.400 x 1.900

COSMOTEX

COLL - LORAS ,S.A.
GIRONA (SPAIN)
Tel. 34 - 972595068
Fax 34 - 972595069
cosmotex@cosmotex.net
www.cosmotex.net
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Hoja técnica de Spraying Cosmotex

-
b

COSMOTEX

Spraying and brushing
machines

Verical models / Modelos verticales
Horitzontal models / Modelos horizontales
Work Stations / Estaciones de trabajo

Special T-shirts / Especial camisetas

MODEL PH
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These machines are specially designed for spraving
and brushing garments. It is a clear alternative to the
sand blasting and laser machines. It is possible to obtain
special and similar effects. The equipment can include the
necessary accessories for spraving or brushing.

Como alternativa a los procesos de “Sand-blast” v laser
ofrecemos una gama de maniquies tanto verticales como
horizontales para el cepillado y rociado de prendas.
También ofrecemos la posibilidad de cabinas
completamente equipadas.

CARACTERISTICAS
TECNICAS

Produccion

Presion de trabajo
Deposito
Cepillos

Pistola

Compresor no incluido / Compressor not included

TECHNICAL
FEATURES
Production 20-40 p'h
Work pressure 6 bar
Tank Not included
Brushes Not included
Spraying qun Not included

COSMOTEX

COLL - LORAS,S.A.
GIRONA (SPAIN)

Tel. 34 - 972595068
Fax 34 - 972595069
cosmotex@cosmotex.net
www.cosmotex.net
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Tendedora

" Poligon Industrial Pont Xetmar
N . C/Bn°11-13
COSMOTEX ot e
Tel: +34972595068

(X Fax: +34972595069
- e-mail: cosmotex@cosmotex.net
WWW.cosmotex.net

EHTENDEDORA DE TELA
COSMOTEH APOLO 100

Rodillo superior para tejidos
enrollados en sentido inverso

Cuna conveyorizada para un
desenrollado del tejido sin tensiones

45° bandeja de

| acero inoxidable

1 —| deslizante del tejido
y corta viento

Altura de extendido del
colchén 27 CM.

Fotocélulas de
seguridad

Pantalla digital tactil.
Facil de utilizar y
manejable con una sola

Cortadora ajustable
en diferentes
parametros

mano.

mAQUINAS EHTENDEDORAS COSMOTEH FACIL
APRENDIAJE, FACIL PARA OPERAR, FACIL DE
MANTENER Y EHCELENTE RELACION
CALIDAD/PRECIO
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Poligon Industrial Pont Xetmar
C/Bn11-13

-
C\( )S/“OTEX 17844 Comella de Terri
Tel- +34972595068

Fax: +34972595069

e-mail: cosmotex@cosmotex.net
WWw.cosmotex.net

CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES

Las maquinas extendedoras cosmotex, estan equipadas de serie con:

Cuna a banda unica: que previene el marcado de los rollos y el enrollado del posible deshilachado de la tela
que se realiza en las maquinas a cuna a multiple banda conveyorizada. Sistema muy Gtil para cualquier tipo
de tejidos, especialmente para fibras muy delicadas como licras.

Facil carga y descarga del rollo: Punto de carga 1,40 desde el suelo. La baja altura del punto de carga,
permite al operario tener siempre el rollo a la vista durante el extendido, pudiendo comprobar asi cualquier
anomalia en el proceso de desenrollado.

Enhebrado y rebobinado automatico: El sistema de cuna conveyorizada, permite el enhebrado automatico
del rollo dentro de la cortadora, al igual que el rebobinado del tejido en caso de detectar cualquier tara en el
tejido ya extendido.

Corrén superior inversor de género: cuando los rollos de tejido llegan del proveedor enrollado en sentido
inverso, este corrén permite extender el tejido en el sentido correcto directamente.

Orillado ajustable con doble sensor: Alineacion en el orillo de la mesa automaticamente al salir el tejido de
la cuna conveyorizada.

Sensor de subida: Detector automatico de altura del tendido, permite el extendido lo mas cercano siempre
de la dltima hoja extendida, evitando las arrugas en el tejido durante el proceso.

TECNOLOGIA ROBOTICA CON PANTALLA DIGITAL TACTIL

Tecnologia robédtica: Maquina equipada con PLC Mitsubishi, que permite el ajuste de los diferentes
caracteres de la maquina. Permite mas flexibilidad en el software que las maquinas equipadas con cartas
electronicas prefabricadas.

Pantalla digital tactil: Instrucciones con caracteres graficos
facilmente entendibles. Este sistema conjuntamente con el
PLC, permite la actualizacion del programa, con versiones
actualizadas.

Chequeo automatico del correcto funcionamiento al poner en marcha la maquina: Al poner en marcha la
maquina, automaticamente realiza un chequeo de todas las partes, y nos notifica cualquier anomalia
existente.

Velocidad de tendido ajustable de 0 a 100 mts por minuto.

i

Ali tacion progr Mediante el software se puede predeterminar un % de alimentacion
dependiendo del tejido que se pretenda extender.
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= Poligon Industrial Pont Xetmar
X . C/Bo°l1-13
OSMOTEX muca il
Tel: +34972595068

o, Fax: +34972595069
e-mail- cosmotex@cosmotex net
WWww.cosmotex.net

PROGRAMACION

Programacion flexible dependiendo de las necesidades de cada marcada. Puede realizar escalados estandar (ver
dibujo Normal Marker) extender en cualquier punto de la mesa, en escalados (Steps marker) y en bloques.

STARTING 0 POINT

NORMAL
MARKER

SPREADING
ANY
PLACE

STEPS
MARKER

BLOCKS
MARKER

+ Capacidad de extendido : APOLO-100 extiende tanto tejido PLANO como GENERO DE PUNTO, en ROLLO o
RELAJADO, ABIERTO O TUBULAR..

» TEJIDO RELAJADO ABIERTO: se requiere una plataforma
para el tejido relajado y unos rollos de paso para alisar |a tela.

» TEJIDO EN ROLLO: cuna de banda transportadora que
desenrolla sin tensién cualquier tipo de tela.

» TEJIDO TUBULAR (extendido cara arriba con cortadora o en zigzag con aparato tubular
motorizado)

NORMATIVAS DE SEGURIDAD

Cumplimiento de las normativas de seguridad de la comunidad europea, el frenado de emergencia por fallo de la
tensién, por enganche de la cortadora, y equipadas con fotocélulas de seguridad que evitan la colisién con cualquier
objeto o con el operario.
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L . Poligon Industrial Pont Xetmar
N = C/Bn°11-13
COSMOTEX ot T
Tel: +34972595068

Fax: +34972595069

- e-mail: cosmotex@cosmotex net
WWWw.cosmotex net

MESA DE EHTENDIDO Y CORTE

Superficie lisa con uniones
perfectas entre tableros, y de
facil reparacion en caso de
cualquier deterioro en el
tiempo.

Railes de desplazamiento de
la maquina

Refuerzos a lo largo de toda
la mesa para evitar
vibraciones

Railes de

desplazamiento de la
plataforma para el
operario

MADERA PULIDA Y VARNIZADA: mesa con tratamiento de endurecimiento y acabado bamizado. A diferencia de las
mesas acabadas con una capa fina de formica que se desgastan y rompen faciimente, el acabado con bamiz es mas
resistente y facilmente reparable en caso de rotura. Asi mediante un pulido y barnizado, se puede obtener una mesa

como si fuera nueva.

Mesas cosmotex con
acabado bamizado,
facilmente reparables

Mesas con férmica rotas por el efecto de
las maquina manuales de corte, no
pueden ser reparadas.
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COSMOTEX

Poligon Industrial Pont Xetmar
C/Bn°11-13

17844 Cornella de Terri

Tel: +34972595068

o, Fax: +34972595069
- e-mail: cosmotex@cosmotex net
WWw.cosmotex.net
CLIENTE:
DISTRIBUIDOR: Rocio Valencia
ZONA: México
FECHA: 28/10/2011
Enrique Flores P.
email ing enrique fp@hotmail.es
Telef: 0445510986528
COTIZATION
) Precio Precio
Cantidad Descripcion Util unitario total
1 Apolo 100kg con cortadora automatica 180 26.350€| 26.350¢€
1 Plataforma para el operador 1.148 € 1.148 €
1 Pinza movil 180 1.360 € 1.360 €
15 Metro de mesa Lisa 180 400 € 6.000 €
TRAINNING (si las mesas no son
COSMOTEX, no incluye el montaje de la
mesa, maquina ni de la instalacion eléctrica)
Incluye simplemente el training y retoques
finales de montaje. 3.500 €

CONDICIONES

Maquina puesta en Cosmotex, Comella del Terri (Girona),

Transporte no incluido

MONEDA
Euros

INSTALACION

Si nuestro técnico de Espafia tiene que desplazarse se cobraran 3.500€, intuido aqui gastos de
desplazamiento, hotel, dietas y horas de trabajo.

ENTREGA

45-60 dias de la confirmacion del pedido.

FORMA DE PAGO
25% a cuenta
75% antes de la entrega

Esperando esta oferta sea de su agrado

Atentamente
Jordi Xarles
Director comercial
Cosmotex
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Mesa de reuniones

OF]

ARCA

EQUIPO MODULAR PARA OFICINA

CLIENTE:

ENRIQUE FLORES

|emai:

MANUFACTURA DE PANTALONES

TEL: 551098 6528

ing,enngue.fg@hotmail,es

SOLUCIONES MODULARES PARA OFICINA 5.A. DE C.V.

R.F.C. SMO 020502 1J3
NUESTRA PAGINA WEB: www.ofimarca.com

IFECHA TIEMPO DE ENTREGA

08/12/2011 CHECAR EXISTENCIAS

2 SEMANAS SOBRE PRODUCCION

CONDUCTO
NUESTRO
AGENTE

50% ANTICIPO

ING. ALBERTO LARA

CONDICIONES DE PAGO

50% ANTES DE ENTREGAR MERCANCIA

CANTIDAD

CLAVE

CONCEPTO

PRECIO

IMPORTE

10

21810

IRON

MEDIDAS: 3.45 X 1.47 X 0.75 MTS

MESA DE JUNTAS MODULAR ENZZO PARA 10 PERSONAS

SILLA OPERATIVA, CON BRAZOS Y BASE DE POLIRPOPILENO CON VISTAS DE
ALIMINIO, ASIENTO TAPIZADO EN TELA COLOR NARANJA'Y NEGRO UNICAMENTE

$9,990.00

$1,100.00

$9,990.00
$0.00
$0.00
$11,000.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

AANUFACTURA DE PANTALONE

CLIENTE

SUBTOTAL

$20,990.00

JIVA 16%

$3,358.40

TOTAL

$24,348.40

ING. ALBERTO LARA ANTICIPO

AGENTE SALDO

$12,174.20
$12,174.20

AV. PATRIOTISMO NO. 161. COL. ESCANDON MEXICO D.F. C.P.

11800.

TELS.: 55162005/ 52774944 FAX: 5219 59 03
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Tratadora de agua

;ﬂ DSMAFER

]

Identificacién: DSMAFER 6000 A Revisién:0
Fecho:03/12/2010 Pég. 1

Desarrollos Sustentables MAFER

El DSMAFER- 6000 A, es el equipo mas completo de nuestra linea comercial,
sumamente practico, compacto y funcional,,

Implementando este modelo puedes ahorrar en tu negocio desde 6000 litros por dia
180,000 litros por mes como MinimQ. con esto contribuirds de manera importante con el
cuidado del agua en el mundo y evitaras el problema de desbasto del vital liquido.

Ventajas del sistema DSMAFER-6000 A

El sistema DSMAFER-6000 A es un todo en uno, este equipo cuenta con un tanque de
almacenamiento independiente tipo cisterna color blanco de 5000 litros, esta puede ir
bajo tierra o0 a nivel. Tiene una potente bomba presurizada de 1.5 HP y un tanque de
almacenamiento de aire llamado pulmén de 200 Litros ( para evitar excesivo consumo
de luz ). 1 bomba centrifuga de 1.5 HP misma que es utilizada para bombear el agua
que viene al mismo nivel del sistema para que el agua entre con presion al sistema de
filtrado, esta trabaja en conjunto con un tanque de almacenamiento temporal de 200 |f
tipo ¢arcamg. un automatizador de 30 memorias que viene pre- programado de fabrica
para mantener el agua gris en optimas condiciones y libore de malos olores, 2 valvulas
electrénicas para control de desinfeccion y demanda de agua, 1 dosificador
desinfectante de flujo constante, un dosificador de tinta azul para tefiir el agua que va a
los sanitarios ( si es que aplica ), 2 filtros con vélvula manual con minerales especiales
para retener sedimentos, malos olores y colores, 3 flotadores electrénicos para control
de niveles. 1 dosificador de color azul para los W¢.

Uso en interiores

Los usos bajo techo puede incluir la captura del agua gris de las regaderas, lavamanos
y lavanderia, re utilizandola para descargas de los w¢. Existe una variedad de usos para
el agua gris generada dentro de un edificio, incluido el riego de jardines.
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Sl DSMAFER

Uso en Exteriores

LONN

Identificacién: DSMAFER 6000 A Revisidon]

Fecha:03/12/

2010

SAAAA

Pég. 2

Algunos ejemplos de uso en exteriores es la captura del agua de lluvia y canalizarla

hacia nuestro sistema para el re uso en riego de jardines.

Especificaciones técnicas
Planta de tratamiento
Ancho 80 cm

Largo 120 cm

Altura 150 cm

Tanque tipo Cisterna
Altura: 2.17

Riametro 2.09 mt diametro
Peso Total: 50 kg

Carcamo de Bombeo
Altura cisterna g¢argamg 0.90 cm

Riametrg 0.62

Costo

$95,250 pesos mas iya ya instalado
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8.5 Anexo N°5 Tarifas de Comisién Federal de Electricidad
Tarifa 2

Esta tarifa se aplica a todos los servicios que utilizan la energia en baja tension a cualquier uso
(usualmente en 220y 120 volts), con demanda de hasta 25 kw/hr.

Antes de contratar un servicio eléctrico en tarifa 2 es necesario contar con lo siguiente:
Cables de energia eléctrica en la calle del domicilio.

El poste mas cercano debe estar a 35 metros del lugar donde se instalara el medidor. Instalacion
eléctrica interna del local.

En el exterior del domicilio debe estar la instalacion para recibir el cable de acometida y la base o
tablero para el medidor, como lo indica el diagrama.

Tarifa3

Esta tarifa se aplica a todos los servicios que utilizan la energia en baja tension a cualquier uso
(usualmente en 220 y 120 volts), con demanda de mas de 25 kw/hr.

Antes de contratar un servicio eléctrico en tarifa 3 es necesario contar con lo siguiente:

Realizar una solicitud de factibilidad, la cual servird para analizar la posibilidad de suministrar el
servicio de nuestra red actual o para realizar el levantamiento del proyecto y presupuesto de la obra
que se requiera. Una vez autorizada y liquidada, se efectuaran los trabajos que permitan la prestacion
del servicio.

En el exterior del domicilio debe estar la instalacion para recibir el cable de acometida y la base o
tablero para el medidor.
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8.6 Anexo N°6 Plan de Negocios

Plan de Negocios
1. Resumen Ejecutivo

a. Nombre del Negocio

Pantalones de mezclilla para caballero PatBe Co.

b. Resumen Ejecutivo

Concepto de empresa
Empresa dedicada a la produccién de pantalones de mezclilla para caballero y que estara orientada
hacer pantalones de gran calidad.

Mercado meta
Se pretenderd introducir nuestros pantalones en la zona metropolitana a las zonas donde se
encuentran las tiendas mas populares como plazas comerciales.

Descripcion del producto

Los pantalones que se realizaran son de mezclilla (la tela utilizada para su confeccidn es el algodon por
ser ideal en cualquier temporada, ya que su textura es confortable y fresca). Los materiales utilizados
son:

Mezclilla de Algodén 100%
Hilo de poliéster

Etiqueta de marca
Etiqueta de lavado
Pocketin (Entretela)
Cierre metalico

Un botdn metalico

Seis remaches metalicos

Seran pantalones bésicos de cinco bolsas (dos bolsas traseras, dos bolsas delanteras y un bolsito) los
cuales se clasifican de acuerdo con el corte y el proceso de acabado. En cuestidn del corte se manejaran
los siguientes: Slim fit (corte ajustado), regular fit (corte recto) relaxed fit (corte semiamplio) y loose fit
(corte amplio).

Capital requerido

Al analizar todo lo que conlleva poner en marcha la empresa, es decir, los costos de maquinaria, de
insumos, de mano de obra, de materia prima y todo lo concerniente a la misma se lleg6 al resultado que
se requiere $4 594 523.74 para la creacion de la planta de pantalones de mezclilla para caballero, para
la produccion de minima de 4320 pantalones mensual ya que es la cantidad analizada para ofertar.
Asimismo tuvo que calcularse el precio del pantaldén, porque aunque se haya encontrado en la
investigacion de campo que en el mercado se encuentran entre los 200 a 400 pesos un pantalén de
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mezclilla a la venta, se tenia que calcular cual seria nuestro mejor precio de venta, el cual resulto en un
precio de $ 170.40 para poder tener una ganancia mensual pronosticada de $736 128.00 y ya
realizando un ejercicio de estado de resultados nos arrojd de utilidades netas de $67,551.37.00

Tabla N° 1 Gastos financieros (% de interés de préstamo)
Aios Total
1 2 3 4 5
Pymes
7% 983,228.07 983,228.07 | 983,228.07 | 983,228.07 | 983,228.07 | 4,916,140.36
2. ElEmprendedores

Nombre Flores Peralta Enrique
Teléfono 21-57-12-31

Av. Cuauhtémoc

N° 235 Unidad DIF

Direccion Edif. G Depto. 404

Pueblo San Lorenzo Atemoaya
Delegacion Xochimilco

Correo Electrénico terrazas_club@hotmail.com

a. Curriculum Vitae

Nivel o Fechade Fechade
. Institucion Lugar . .
educativo Inicio Término
Primaria Margarita Mf\gon de San Lorenz_o _ 1990 1996
Flores Atemoaya, Xochimilco
Secundaria o | Secundaria Diurna. 250 Camino Viejo a 1996 1999
equivalente | «jasiis Sotelo E. Inclan” Nativitas, Xochimilco
Estudios
Estudios medio Instituciony Disciplina, Promedio Fecha Fecha
superior Lugar Tituloo Grado | General Inicio Término
Centro Tecnoldgico Técnico
Bachillerato Industrial y de Mecénico 85 2001 2004
Servicios N° 39 industrial
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Estudios Institucion v Lugar Disciplina, Promedio Fecha Fecha
superiores ytug Titulo o Grado General Inicio Término
Universidad Nacional Ingeljle_na
Estudios Auténoma de México Mecanica
studi _ Eléctrica 9.18 2006 2011
profesionales | Facultad de Estudios (Area
Superiores Aragon Industrial)
Habilidades
Manejo de software y equipo de computo Nivel
Software Mencione cuales Excelente Bueno Regular
palabras Note-Pad y Word Pad
Ho!a_ Microsoft Office Excel
electronica
Base de Datos Microsoft Office Access X
Internet X
Corte(_) Hotmail, yahoo X
electronico
Microsoft Office PowerPoint
X
Microsoft Office Publisher
Otros X
Google Sketch Up
X
WinQSB
Cursos

Cursos recibidos

Curso Taller 55’s

Taller Emprende
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Nombre Hernandez Martinez Luz Belem Guadalupe

Teléfono 553562

2223

Monte Caucasos Mz. 487 Lt. 28
Col. Jardines de Morelos

Direccion Municipio Ecatepec de Morelos

Correo Electrénico

lubegu@comunidad.unam.mx

vae_l Institucién Lugar Fecha de Inicio Fe:cha_de
educativo Término
Primaria | “LIC. Isidro Fabela” | EC3tePec Estadode 1994 2000
Mexico
i Secundaria Of. 524
Sec“.”d‘?”a N , San Isidro, Atlautenco 2000 2003
equivalente | «pastor Velazquez”
Prepa_lratorla o] CBTIS 202 Ecatepec’, Estado de 2003 2006
equivalente México
Estudios
Estudios medio Institucion v Lugar Disciplina, Promedio Fecha Fecha
superior ytug Tituloo Grado | General Inicio | Término
Centro de
Bachillerato Bachillerato Técnico en 0.3 2003 | 2006
Tecnologico y de Computacion
Servicios N° 202
Estudios Institucion v Lugar Disciplina, Promedio Fecha Fecha
superiores ytug Titulo o Grado General Inicio Término
Universidad Ingenieria
) Nacional Auténoma Mecanica
EStu_dIOS de México Eléctrica 932 2006 2011
profesionales ) i
Facultad de Estudios (Area
Superiores Aragon Industrial)
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Habilidades

Manejo de software y equipo de computo Nivel
Software Mencione cuales Excelente Bueno Regular
X
palabras Note-Pad y Word Pad
Hoja electronica Microsoft Office Excel X
Base de Datos Microsoft Office Access X
Internet X
Cor(e(_) Hotmail, yahoo X
electronico
Microsoft Office
PowerPoint X
Microsoft Office X
Google Sketch X
Up X
WinQSB

Cursos

Cursos recibidos

Curso de comunicacion escrita y oral, afio 2006

Curso Taller 5S’s

3. Aspectos generales

a. Evaluaciény justificacién de la idea

La empresa que he decidido iniciar es:

Una fabrica de pantalones de mezclilla para caballero de una calidad excelente
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Porqué:

mercado.

Porque es una producto, que segun los estudios que se han realizado posee una gran demanda en el

4. Estudio de mercado

a. Segmento de mercado

PERFIL DEL CONSUMIDOR FINAL

Caracteristicas Fisicas

|

| Sexo | Masculino |
| Edad | Entre 15y 50 afios |
| Complexion | Media |
| Color de piel | Indistinto |
| | |
| Variables demogréficas |
| Regidn | Indistinta |
| Ciudad | Ciudad de México |
| Ubicacién | Zona Metropolitana del Valle de México |
| |
| Variables socioecondmicas |
| Ingreso | 3500 |
| Ocupacion | Indistinta |
| Educacion | Indistinta |
| Nivel socioeconémico | Medio |
| |
Variables psicograficas |

| Indistinta |

|

|

|
| Estilos de vida
|
|

Variables conductivas

Beneficios buscados

Solvencia de poder comprar un pantalén de
Mezclilla

b. Encuesta

1. Objetivos

El objetivo de esta encuesta es principalmente conocer el comportamiento de la poblacién
masculina de la Zona Metropolitana del Valle de México con el perfil anteriormente mencionado
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2. Disefo de Encuesta:
ENCUESTA PARA
“PANTALONES DE MEZCLILLA “
Edad: Folio:
Ocupacion: Sitio:
Encuestador:

Marqgue conuna X larespuesta(s) mas adecuada(s) para cada pregunta

1. ;Usas pantalones de mezclilla? (si la respuesta es No terminar la encuesta)
Si No

2. ¢(Con qué frecuencia usas pantalones de mezclilla? Siendo 5 la mayor frecuencia y 1 la menor
frecuencia

1 2 3 4 5

3. ;Con qué frecuencia acostumbras comprar pantalones de mezclilla?

Cadames___ Cada3meses_ Cada6meses___ Cadaafio Mas de 1l afio___

4. ;Qué tipo de color prefieres en la mezclilla?

Azul oscuro Azul claro Azul medio Negro Otros colores

5. ;{Qué caracteristica crees que sea mas valiosa de una prenda de mezclilla?

Durabilidad . Comodidad .
Precio . Color .
Textura . Acabado de la tela .
Corte de la prenda . Disefiador .

6. Menciona el precio que pagas por unos pantalones de mezclilla que satisfagan tus necesidades.

$100-$200 $200-$300 $300-$400 $400-$500___ mas de $500

7. ;En qué lugares sueles comprar tus pantalones de mezclilla?
Supermercados Tiendas Departamentales Tianguis

Boutiques Otros

iGracias por su tiempo y cooperacion!
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3. Resultados

Se obtuvo con esta encuesta que mayor parte de la poblacion encuestada oscila entre los 15 y 20 afios
de edad, los cuales son empleados. Un 95% de la poblacién utiliza pantalones de mezclilla que los
utilizan por lo general diariamente, los compran cada 3 meses, los colores de preferencia son el azul
obscuro como color de preferencia, precedido del azul claro y en tercer lugar el azul medio y prefieren
caracteristicas como durabilidad, corte de la prenda y comodidad a la hora de comprar su prenda, los
compran con un precio de 200 a 400 pesos y los compran en tiendas departamentales, seguido de los

tianguis y después los supermercados.

c. Encuestas realizadas

En la Zona Metropolitana del Valle de México su poblacion es de 19 506 172 de habitantes de los cuales
9474 886 son hombres, como se expresa en la siguiente Tabla N° 7.

Tabla N°2 Poblacién de la Zona Metropolitana del Valle de México

Entidad federativa Total Mujeres Hombres
Distrito federal (16 delegaciones) 8 851 080 4617 297 4233783
Estado de México (59 municipios) 10557631 5 365 887 5191744
Estado de hidalgo (1 municipio) 97 461 48 102 49 359
Total 19506172 10031 286 9474 886

Fuente: Censo General de Poblacién y Vivienda México INEGI 2010

La muestra es probabilistica ya que utilizamos una formula infinita para la poblacion de hombres en la
Zona Metropolitana del Valle de México. Sera una muestra aleatoria simple porque la primera etapa fue

localizar a hombres y la segunda que fueran de un rango de edad entre 15y 50 afios.

Se trabajé con un 95% de confianza, un 5% de margen de error ya que a veces la gente no responde con

la verdad y con un 50% y 50% de probabilidad de que ocurra o no ocurra.

T2p(1-p)

(1.96)2 (0.5) (1-0.5)

0.9604

(0.4)2

n= 384.16 = 384 Total de encuestas a realizar

0.0025
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d. Producto

Los pantalones que se realizaran son de mezclilla (la tela utilizada para su confeccidn es el algodén por
ser ideal en cualquier temporada, ya que su textura es confortable y fresca). Los materiales utilizados
son:

Mezclilla de Algodén 100%
Hilo de poliéster

Etiqueta de marca
Etiqueta de lavado
Pocketin (Entretela)

Cierre metalico

Un botdn metalico

Seis remaches metalicos

Seran pantalones béasicos de cinco bolsas (dos bolsas traseras, dos bolsas delanteras y un bolsillo) los
cuales se clasifican de acuerdo con el corte y el proceso de acabado. En cuestion del corte se manejaran
los siguientes: slim fit (corte ajustado), regular fit (corte recto) relaxed fit (corte semiamplio) y loose fit
(corte amplio)..

Los colores de los pantalones de mezclilla a fabricar seran azul oscuro y azul claro, estos seran los
principales colores, pero también se presentaran colores como azul medio, negro y si se presentara
algun pedido de cierto color en especifico se realizaria. Sin embargo el color lo determinara el acabado
que se dé a la prenda.

Grafico N° 1. Tonos de Mezclilla

FUENTE. Empresa de Mezclilla Parras
En cuanto al acabado se manejaran el tipo Stone wash, el Stone bleach, el suavizado y el remontado.
Este pantal6n se producird en las tallas 30, 32, 34, 36. La tallaen los
pantalones va en funcion de la cintura y la pernera. Esta Ultima medida se
toma desde la entrepierna hasta el remate del pantalén, generalmente a la

altura del tobillo.

Tabla N°3 Tallas del Pantalén de Mezclilla

Cintura (INS) 30 32 34 36
Cintura (CM) 77 82 87 92
Pernera (INS) 30 32 34 36
Pernera (CM) 77 82 87 92
Tamafio (Size) S M L XL

FUENTE. Guia de Tallas Freestyle Xtreme
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e. Precio

Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender y los consumidores a
comprar un bien o servicio, En este caso puede ser manejado el precio mediante 3 aspectos:

Precio seglin encuestas
Este precio va de $200.00 a $400.00

Precio seglin competencia

Como lo muestra la Tabla N° muestra 26 tipos de pantalones con sus respectivos precios, para
lo cual se sac6 un promedio de los mismos, con lo cual se obtuvo que el precio promedio sea,
$285.00

Precio de produccion
$170.40

f. Distribucidny puntos de venta

Se planea distribuir el producto en locales de plazas comerciales, en diferentes puntos estratégicos de la
Zona Metropolitana del Valle de México, a continuacion se muestra en la siguiente tabla:

TABLAN°4 PUNTOS DEVENTA

ZONA | ESTABLECIMIENTO DIRECCION IMAGEN RENTA

PRECIO DE

MENSUAL

Sur

Canal de Miramontes
3155, Vergel Coapa,
Plaza Pericoapa Tlalpan, Distrito
Federal.

Tel. 5599 07 00

$13,000.00

Poniente | Plaza Interlomas Fernando la

Boulevard
Interlomas No 5 col
centro urbano san
$15,000.00
Herradura

CP 52786

Tel. 529004 10

Oriente Netzahualcéyotl, lo

Ciudad Jardin
Bicentenario, en
Centro Comercial Ciudad $11,000.00
Jardin Carso ; , '
que fuera el tiradero
de basura del Bordo

de Xochiaca
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Av. Central Mz. 4 Lt. - —
2, Ecatepec, Estado — o j4

Norte Plaza Las Américas b i | $10, 000.00
de México. i
Tel. 52 65 35 00
Izazaga Col, Centro

Centro Tienda en el Centro | Distrito Federal $7.500.00

(Izazaga) CP 06090
Te. 41687099

FUENTE. Plazas comerciales involucradas

Tabla N° 5 Ubicacion de tiendas

Tienda Abreviatura Color
Plaza Pericoapa PP
Plaza Interlomas Pl =
Centro Comercial Jardin Carso PCN
Plaza Las Américas PA
Tienda en el Centro (Izazaga) TI . B

FUENTE. Elaboracion con ayuda de Google Earth

g. Promociény Publicidad

La publicidad; es una forma de informarle al publico sobre el producto, y eso se realiza por medios de
comunicacion como son la television, radio, prensa y en general, medios graficos e impresos.

Medios para publicar el producto

Television
Radio
Periodicos
Volantes
Internet
Pancartas

Y el camino para llevar acabo esto serd mediante el contrato de una agencia publicitaria ya que estas se
encargan de crear las formas visuales mas atractivas de comunicar ideas para satisfacer la demanda de
la empresa. Porque las agencias de publicidad recopilan informacion detallada y amplia sobre todas las
caracteristicas del producto. Y la magnitud de la publicidad se refleja con la inversion del capital que se
le depara la misma.

Lo que es la promocion y publicidad es muy importante porque es la manera donde se dara conocer el
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producto y es por eso que se requiere una campafa publicitaria que llegue al consumidor en su
comodidad de su casa asi como fuera de ella en sus actividades diarias.

Y para el proyecto se contratara a la compafiia mexicana de publicidad llamada TRECOM. Donde su
lema es “Llevamos tu marca hasta el cielo” y donde es una compafiia lider comercializando espacios
publicitarios en diversos medios como:
B  Aviones; donde cuentan con la exclusividad en espacios publicitarios en una aerolinea.
B \WEB; y aqui cuentan con una pagina de internet con un promedio de 3.5 millones de visitas al
mes.
E Camiones; que ofrecen las mejores en las principales ciudades del pais.

Y se contact6 con el asesor de dicha compafiia y analizando el proyecto nos recomendé que para
darnos a conocer como producto nuevo se tuviera que invertir un fuerte capital, y se llegd a una
conclusion que la inversion fuese de $ 250,000.00, de los cuales $50,000.00 de este dinero seran para
la apertura de las tiendas

h. Competencia

Tabla N° 6 Competencia

NN _,HENDA | SUPERMERCADO TIANGUIS
DDLU\ OTuUiyN IJl_rI-\l\ll-tlvll_l‘l LI 1™ Yale
(Marissa) ( ) Nuevo Pacas
Precio $200 - $300 $150 - $250 $180 - $300 $75 - $150
Venta  mensual 20 000 30 000 800 800
(pzas)
Venta Anual (pzas) 240 000 360 000 9600 9600

FUENTE. Elaboracion propia resultado de las encuestas

Desde luego solo es un establecimiento de cada uno de los rubros, pero se observa en las cifras que es
bastante amplia la oferta que hay en este tipo de producto.

i. Ventajas competitivas

® Enfoque en liderazgo de costos bajos

Contara con nueva tecnologia

™ Ideas innovadoras para la comercializacion, para lo que se contratara a una agencia de
publicidad.

® Diferenciacion en el mercado, esta dada en la cuestién que esta delimitado el mercado a solo
poblacién masculina, con edad entre 15y 50 afios, complexion media, tallas de 30 a 36.

-
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j. Sistema de produccién

Explosion de producto

Las partes de un pantalon de mezclilla son los siguientes descritos en el Grafico N°1.

Grafico N° 2 Partes de un Pantalon de Mezclilla

Partes del pantalén de Mezclilla

.\, \e/

-

Pretina
Ojal

\ 7

)
A

[y
# 4 ,\')—‘- /l

Presilla

Bolsito

Cremallera

Union de parte frontal
Unién interna del pantalon
Bolsa frontal

Scalop

10 Etiqueta

11 Cadera

12 Bolsatrasera

13 Union parte posterior

p

OO N

14 Union lateral del pantalon
15 Dobladillo

Parte Frontal Parte Posterior

Procedimiento para la elaboracion del pantalon

Almacén

50.
51.
52.

53.
54,

Disefio
55.

Trazo
56.

57.

58.

Arribo de la materia prima (telas, botones, cierre, hilos, etiquetas, remaches) a la planta de
produccion donde se sitla en el almacén de materia prima.

Se realiza una inspeccién visual rapida para ver que venga completa y en buenas condiciones la
materia prima.

Se clasifica la materia prima segun su tipo, color, caracteristica y tamafio.

Se transporta las telas (mezclilla, o pocketin) al area de tendido.

Transporte de habios (cierres, botones, etiquetas y remaches), hilos y empaques a cada una de
las areas encargadas de cada respectivo procedimiento

En el area de disefio se crean los modelos del pantaldn, que en otras palabras son llamados
“patrones” que se produciran al dia actual, con ayuda de un software, especializado en la
materia.

Se mandan estos patrones al area de trazo donde el encargado tendra la tarea con ayuda del
mismo software acomodar las partes de cada modelo en una plataforma virtual que simulara el
lienzo que sera impreso.

El encargado del area de trazo prosigue con la impresion del acomodo de las piezas para
mandar esta impresion al area de corte.

Se transporta el lienzo impreso del area de trazo al tendido de la tela
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Tendido y Corte

59.
60.
61.
62.
Costura
63.
64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

Es tendida la tela en la mesa donde sera puesta en 40 camas aproximadamente.

Se prosigue a cortar cada una de las piezas, con ayuda de una cortadora industrial.

Son foliadas cada una de las piezas, con el objeto de que vaya a variar el color de la mezclilla.
Se transportan las piezas a cada una de las secciones que corresponda.

Se realiza la union de las bolsas frontales, con el pocketin (entretela), con una maquina de
coser tres agujas cadeneta doble cama plana, tiempo estimado de proceso 7 segundos por cada
bolsa.

Se realiza bolsillo y se une a bolsa frontal derecha, con una de coser dos agujas costura recta
con un tiempo estimado de 12 segundos

Es doblado el pocketin de la bolsa frontal por la mitad, hacia atrds es decir quedando la
mezclilla hacia adentro y se hace la costura del extremo que no tiene mezclilla, con una
magquina coser Overlock, tardando un tiempo aproximado de 4 segundos

Son volteadas las bolsas frontales tal que quede ahora la mezclilla por dentro y se hace una
costura del lado contrario a donde se encuentra la mezclilla, con una maquina de una aguja
costura recta, tardando un tiempo de 5 segundos.

A dos trozos de mezclilla se le hace una costura en las orillas con la maquina de coser Overlock
con el fin de que no se deshilache la mezclilla, tardando un tiempo aproximado de 5 segundos
Se cosen los dos trozos de mezclilla al cierre por la parte derecha es un trozo que es doblado a
la mitad, mientras que el lado izquierdo es un trozo a la mitad del tamafio del derecho, se
realiza con una maquina de una aguja costura recta, tardando 10 segundos

Se junta la bolsa frontal con la parte frontal de la pierna, seguido se hace un ligero dobles para
ser cocido y quedar unida tanto la mezclilla con el pocketin, esto se realiza con una maquina
dos agujas costura recta tardando 5 segundos por cada una de las bolsas.

A la pierna izquierda delantera le es cocido un extremo del cierre, con la maquina dos agujas
costura recta, tardando un tiempo de 8 segundos.

El mismo extremo del cierre es pasado a la maquina dos agujas costura recta, en donde se le
realizara la costura curva, tardando un tiempo de 7 segundos.

Costura del extremo derecho del cierre a la parte delantera de la pierna y union de las dos
partes delanteras de las piernas, con una maquina dos agujas costura recta, tardando 24
segundos.

Se realizan costuras de seguridad en la parte frontal de las piernas situadas en la parte baja del
cierre, se realizan dos costuras con una maquina presilladora, en un tiempo de 10 segundos.

Se realiza el scalop a las bolsas traseras, con una maquina scalop, que tarda aproximadamente
6 segundos por bolsa

Se realiza costura superior de las bolsas traseras con una maquina de dos ajugas costura recta,
tardando, 4 segundos

Se realiza dobleces y uniones de los bolsos traseros a las partes traseras de las piernas con una
maguina dos agujas costura recta, que se realiza un tiempo de 15 segundos por bolsa

Son unidas las caderas a las partes traseras de las piernas con una maquina dos agujas costura
recta, tardando 5 segundos por cada pieza, a la cadera de la pierna izquierda se le colocan las
etiquetas (de marca e indicaciones de lavado) tardando 3 segundos extras.

So unidas las etiquetas (de marca e indicaciones de lavado) con una maquina de una guja
costura recta, en un tiempo 4 segundos

Son unidas las partes traseras de las piernas, con una maquina dos agujas costura recta,
tardando aproximadamente 9 segundos.

Union de las partes externas del pantalon con ayuda de una maquina de coser Overlock
actividad realizada en un tiempo de 14 segundos.

Costura de la parte externa del pantalén de lado de la vista para dar mayor seguridad se realiza
con una maquina tres agujas cadeneta doble de cama plana, en un tiempo de 40 segundos.
Uniodn de parte interna de las piernas con una maquina cerradora de codo tres agujas cadeneta
doble, se realiza en un tiempo aproximado de 25 segundos.
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83. Colocacion de la pretina al pantalon con una maquina Pretinadora de cuatro agujas, que tarda
45 segundos.

84. Se cortan y realizan cinco trabas con una maquina Interlock dos agujas especial para hacer
trabas, y tarda 20 segundos.

85. Seunen las trabas a la parte alta de la pretina y por debajo de ella distribuidas uniformemente,
se realiza esta operacién con una maquina presilladora, tardando segundos 20 segundos

86. Se realiza el dobladillo de la parte baja del pantalon, con una maquina recta de dos agujas que
tarda 8 segundos por cada una de las piernas.

87. Se pega la etiqueta de cuero de la marca en la parte derecha de la pretina, con una maquina de
una guja costura recta, que tarda 4 segundos.

88. Serealiza el ojal con una maquina de ojal de ojillo, que tarda un tiempo de 6 segundos.

89. Son colocados los seis remaches, uno en cada uno de los extremos de cada una de las bolsas
delanteras, con ayuda de una maquina remachadora, tardando 2 segundos por cada uno de los
remaches.

90. Se coloca el botdén con una maquina remachadora, que tarda 2 segundos por botén.

91. Se hace una revision de calidad, cabe mencionar que cada una de las costureras tiene
adicionalmente a su operacion dar una inspeccién rapida a la pieza que le llega sobre algin
defecto que traiga.

Lavado y Secado
92. Seintroduce el pantalén a la lavadora industrial que tiene capacidad para 70 a 80 pantalones y
saldran en tiempo aproximado de 30 minutos por ciclo.
93. Es sacado el pantalon de la lavadora y es transportado a una secadora, donde se llevara a cabo
el procedimiento de secado, tardando un tiempo de 40 minutos.
94. Segun sea el caso después de secado el pantalon es transportado al area de planchado o al area
de terminado especial respectivamente.

Acabado especial

95. En el area de acabado especial con ayuda de una maquina llamada Spraying Brushing se
realizaran los disefias especiales, tardando un tiempo variado ya que dependera del disefio a
trabajar en el dia actual.

Planchado

96. Pasan los pantalones al area de planchado donde con una maquina Topper NT-2 seran
planchados al vapor tardando 20 segundos, y en seguida seran doblados.

97. Se coloca la etiqueta cartdn, es envasado, empaquetado y transportado al almacén de producto
terminado.

Almacén de producto terminado
98. Pasan los pantalones por el proceso de embalaje
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Diagrama de bloques

Es la forma mas sencilla para representar las operaciones que se realizan para la creacion de un
pantalon de mezclilla para caballero, se anota en cada rectangulo las operaciones y las flechas son para

indicar la siguiente secuencia.

Arribo de MP

Coser etiguetas

v

v

Hacer y unir bolsas
delanteras

Unién de parte
trasera de niernas

v

v

Hacer v unir bolsillo

v

Uniodny costura de parte
exterior de piernas

Coser v unir cierre

v

v

Unir piernas
delanteras

Unién de parte
interna de niernas

v

v

Realizar scalop

Costura de cierre a
trozos de mezclilla

v

v

Coser y unir bolsos
traserons

Costuray union de
nrefina

v

v

Unidn de caderas

Costuray union de
trabas
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Unién de parte
interna de niernas

v

Costura de dobladillo
v

Costura de etiqueta

v

Costura de oial

v

Colocacioén de
remaches

v

Colocacion de botdn

v

Lavado de pantalén

Diagrama de curso de proceso

©

v

Secado de pantaldn

v

Terminado especial

v

Planchar pantalén

v

Doblar pantalén

v

Empaauetar pantaldon

v

Almacenar

v

Enviar a tiendas

v

Cem >

Diagrama de flujo del proceso, igual que el diagrama de proceso de la operacion, no es un fin, es solo un
medio para lograr un fin. Esta técnica facilita la eliminacion o reduccion de costos ocultos de un
componente; sin embargo aqui se presenta para que se represente de una forma mas clara el
procedimiento de fabricar un pantaldn de mezclilla para caballero.

Mas que un diagrama esta tabla que representa como hacer un analisis detallado del proceso para
detectar los tiempos y los recorridos de cada proceso para que asi mismo se pueda ver el tiempo que se
tarda en crear un pantalén de mezclilla para caballero y poder estudiar la reduccién de tiempos de cada

jproceso.

Tabla N° 7 Diagrama de curso de proceso de la fabricacidn de Pantalén de Mezclilla

Ubicacion: Santa Cecilia, Tlalnepantla Resumen
Act|V|_dad: Fabricacion de pantalén de Actividad Actual Propuesto
mezclilla para caballero
Fecha Operacién O
Analista: Transporte )
Margue el tipo y método apropiado Demora D
Método: Actual Propuesto Inspeccidn ]
Tipo: Obrero  Material Maquina Almacenaje \v/
Comentarios: Tiempo (min)

Distancia (m)

Costo

170



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

Revision de calidad

Transportar pantalén al area de lavado

Lavado de pantalén

Secado de pantalén

Al area de terminado especial

Se realizan los disefios especiales

Descripcion de la actividad Simbolo -(rr'neir:)po (Dnlqs)tanma ,;/(Iaect)orggndado
Arribo de materia prima oV
Inspeccion rapida de materia prima O DIEIV
Clasificacion de materia prima iD=
Transporte de tela al area de tendido o=\ DIV
Transporte de habios a cada area o DOV
Disefio de patrones Q| DV
Transporte envié de patrones Oz DIV
Acomodo de patrones Ci=2| DOV
Impresion de patrones CE|OVv
Transporte impresion de patrones Oz DIV
Tendido de tela QoD
Colocar impresion de patrones Q| D|V
Corte de cada pieza Oz D|V
Foliar cada pieza Q| DV
Transporte de piezas a cada area O\ DV
Unidn de bolsa frontal con pocketin G2 DOV 14
Costuray unién del bolsillo (bolsa frontal derecha) Ciz DIV 12
Doblez y costura de Pocketin Ci=| DOV 8
Voltear y coser bolsa delantera Cr=| DOV 10
Unidn de bolsa frontal con pierna frontal Cre DOV 10
Costura a trozos de mezclilla para cierre O DIV 10
Costura de cierre a trozos de mezclilla CG= DIV 10
Unidn de extremo izquierdo de cierre G| DIV 8
Costura curva del cierre G DIV 7
Union de extremo derecho del cierre Gi=|D|IOV 7
Unidn de partes delanteras de piernas G= DOV 17
Costuras de seguridad frontales G| DIV 10
Se realiza scalop G| DOV 12
Costura superior de bolsas traseras G| DOV 8
Dobleces y union de bolsas traseras C= DOV 30
Union de la cadera G2 |D|IOV 10
Costura de etiquetas (marca e indicaciones) Gl DIV 4
Unidn de partes traseras de piernas G| DOV 9
Unidn de partes externas de piernas G| DOV 14
Costura de parte externa de piernas = DOV 40
Unién de partes internas de piernas C= DOV 25
Colocacion de pretina Ciz| D[V 45
Corte y costura de trabas = DOV 20
Unién de trabas =\ DOV 20
Dobladillo de parte baja del pantalén 2 DOV 16
Costura de etiqueta de cuero =\ DOV 4
Realizar ojal =2\ DOV 6
Colocacion de seis remaches 2| DOV 12
Colocacién de boton SAD|EAV 2
2 DIEV
= DOV
POV
S|V
2P0V
2P0V
=20V

Se plancha a vapor el pantalén

Q|O|QQ|Q|O[0|Q|QQIQIQ|QIQ
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Se dobla pantalén QIIDIOV
Se coloca etiqueta cartén O DIV
Se envasa y empaqueta OIBEIV
Transportar a almacén (producto terminado) O I#:Q v
Embalaje del producto ol=DlOv

k. Ubicacion de la empresa

La importancia de la localizacion de la planta radica en la optimizacion de recursos, tiempos y costos.
Los aspectos mdas importantes en la localizacion de la planta pueden ser o son por lo general: cercania
con el mercado, vias de comunicacion, transporte, espacio disponible, nuevos mercados, impuestos,
competencia, mano de obra calificada, crecimiento poblacional, confinamiento de residuos o productos
toxicos, por mencionar algunos. Para la localizacion de este proyecto se utilizara el estudio de la
Macrolocalizacion y la Microlocalizacion

para encontrar el 6ptimo lugar.

Método de localizaciéon

Para la localizacion de la planta se utilizara el método de ponderacion de factores. El procedimiento de
este método es primero identificar factores o criterios que pueden influir en la decision, como segundo
paso se establece una ponderacion (es decir un porcentaje) a cada uno de los criterios, para cada
alternativa de localizacion se asigna una puntuacién, después se obtendra una calificacion global para
cada alternativa, la alternativa con mayor calificacion sera la opcion mas recomendable.

La utilizacion de este método sera tanto para la macrolocalizacion como para la microlocalizacion cada
uno con sus respectivos factores, como se describe mas adelante

Macrolocalizacion
La macrolocalizacion implica buscar la zona més adecuada, es decir ubicar una zona geografica Por lo
cual para esta empresa se consideran tres estados de la Republica Mexicana al centro de la misma. Estos

tres estados son Puebla, Hidalgo y Estado de México. En al siguiente Tabla N° 12 se describe el método
descrito para las ubicaciones consideradas.

Tabla N° 8 Método de Ponderacién de Factores

Factor Ponderacion
Proveedores 25%
Mercado 30%
Vias de comunicacion 20%
Servicios 20%
Aspectos legales 5%
Total 100%
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Resultados arrojados

Tabla N° 9 Resultados de Macrolocalizacion
Puebla Estado de México Hidalgo
Factor % | Calificacion | CRHfiCaCion | o e acion [ICANMCACIONSY . .. .. | Calificacion
ponderada ponderada ponderada

Proveedor 25 8 2.0 9 2.25 7 1.75
Mercado 30 8 2.4 10 3.0 9 2.7
Vias de
comunicacié | 20 8 1.6 8 1.6 8 1.6
n
Servicios 20 9 1.8 9 1.8 7 14
Aspectos
legales 5 9 0.45 7 0.35 8 0.4
Total v 8.25 9 7.85

En la Tabla N° 17 Resultados en la macrolocalizacién se observan los resultados del método de
ponderacion de factores que la mejor calificacion se dirige hacia el estado de México, esto ayuda a elegir
esta zona geografica, con lo cual se espera que esta sea la mejor opcién para comenzar con el estudio de
la microlocalizacion.

Microlocalizacion

La microlocalizacion implica buscar el sitio mas adecuado para establecer la planta de pantalones de
mezclilla. Con ayuda del estudio anterior que dio como resultado el estado de México, ahora se
seleccionaran tres municipios del mismo para aplicar el mismo método de estudio, es decir el método
de ponderacién factores, que lo describe a continuacion la Tabla N° los tres municipios considerados
son: Tlalnepantla, Naucalpan y Ecatepec. A continuacidon se muestra la justificacion del porque la
calificacion de cada estado, con respecto a cada factor del método de ponderacion.

Tabla N° 10 Método de Ponderacién de Factores
Factor Ponderacién

Mano de Obra y Salarios 10%
Proximidad a los Mercados 20%
Transporte y vias de comunicacion 20%
Servicios e insumos 30%
Zonas Industriales 20%

Total 100%
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Resultados arrojas

Tabla N° 11 Microlocalizacion

Ecatepec Naucalpan Tlalnepantla
Factor % Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion el
ponderada ponderada ponderada

ManodeObra | 8 08 8 08 8 08
y Salarios
Proximidada | 5, 8 24 8 24 9 27
los Mercados
Transporte y
vias de 20 9 1.8 8 16 9 1.8
comunicacion
Serviciose 20 9 18 9 18 9 18
insumos
zonas 20 9 18 9 18 9 18
Industriales
Total 100 8.6 8.4 8.9

En la Tabla N° 22 Microlocalizacién se muestran los resultados de los municipios de Tlalnepantla,
Naucalpan y Ecatepec dentro del Estado de México, donde se compararon a cada uno de ellos y se
observo que los tres tienen calificaciones muy cerradas, sin embargo se tiene que escoger el de mayor
calificacion y este ha sido el municipio de Tlalnepantla. Entonces este serd el municipio en donde se

buscara una nave industrial para localizar la planta de pantalones de mezclilla.

Nave industrial
Calle Tabla Honda N°30
Col. Santa Cecilia
Municipio. Tlalnepantla

C.P. 54130

Acceso por: Jesls Reyes Herdles y Mario Colin

Tabla N° 12 Descripcion general de la Nave Industrial

Uso de suelo En tramite

Tipo de entrada Tréiler

Altura maxima 6m

Altura libre 5m

Techo Lamina Galvanizada
Lamina Translucida Acrilica

Piso Concreto

Muros Block

Energia eléctrica Bifasica

Caseta de vigilancia Disponible

Fuente. Global Services
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Tabla N° 13 Dimensiones Generales de Nave
Industrial
Area del terreno 900 m2
Area de bodega 450 m2
Area de oficina 120 m2
Patio de maniobra 450 m2
Superficie minima rentable 900 m2

Fuente. Global Services

Grafico N°3 Memoria Fotogréfica

T

GClOEAMS

Fuente. Global Services
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I.  Areasde laempresa

Una buena distribucion de la planta es la que permite unas buenas condiciones de trabajo, y a la vez que
mantiene las condiciones de trabajo optimas de seguridad y un bienestar para los trabajadores y una
integracion de las areas y minimos recorridos de manejo de materiales para minimizar tiempos de

produccion.

Grafico N°4 Distribucidn de Planta
T wm W R Y S S mme e wn —— — -— e ———
r ¥ ]
i de prod
auxlisres terminado
planchado Germinado
especial
rantenimiento
lavado y secado = patio y estacionamiento
BUPSNVESOr %
3

33

»

%

2¢

s

55

is

costura
recepcion
adminiseracion recursos
gerencia de y contabilidad humanos
casileros | oroduccion
tendido y corte e T diseho y trazo banos sals de juntas direcclon general
prima ativos

FUENTE. Elaborado con el programa Edraw Max

En las siguientes imagenes se muestra de forma mas clara como quedaria estructurada la fabrica, asi
como las areas y sus distribuciones dentro de la misma.
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—(|

Toma area de la planta

Toma cercana area de la planta con los nombres de cada area
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5. Disefio organizacional

a. Organigrama

b. Descripcién de funciones

Tabla N° 14 Perfiles de los trabajadores

Puesto

Escolaridad

Conocimientos y Habilidades

Gerente general

Licenciatura
Ingeniero
Industrial

Conocimientos del area de las matematicas, contabilidad,

psicologia, relaciones industriales, Ingenieria humana,

produccion calidad, y todos los conocimientos necesarios

para tomar decisiones desde el punto de vista de la

optimizacién de recursos.

¥ Capacidad de investigacion, analisis e interpretacion de
problemas.

¥ Capacidad para investigacion de nuevos productos, sus
disefios, sus localizaciones y procesos.

¥ Capacidad de disefiar, redisefiar e implantar nuevos
métodos de trabajo.

¥ Capacidad de interpretar planos y formulas.
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Administrador

'E ]

Licenciatura
Administrador de
empresas o

™ Negociacion con proveedores, clientes e instituciones
de gobierno para fijar los términos de la prestacién y el
pago de bienes y servicios,

¥ Capacidades para expresarse adecuadamente en forma

. rofesion afin verbal y por escrito, realizar célculos aritméticos,
= P ' identificar y desarrollar oportunidades de negocio,
) = persuadir y motivar, asi como para coordinar a grupos
W de trabajo heterogéneos.
Contador

Licenciatura en
contabilidad o
afin

Manejar e interpretar toda la informacion financiera de la

empresa;

¥ Asesoraria financiera, fiscal y societaria en la adopcién
de decisiones sobre politicas de inversion.

¥ Organizacion de recursos y analisis de los sistemas
econémicos.

¥ Asesoria en aspectos laborales y de seguridad social.

Gerente de
Producciéon

Licenciatura
Ingeniero
Industrial

Conocimientos del area de las matematicas, cultura

general, contabilidad, psicologia, relaciones industriales,

Ingenieria humana, produccion calidad, y todos los

conocimientos necesarios para tomar decisiones desde

el punto de vista de la optimizacion de recursos.

¥ Capacidad de investigacion, analisis e interpretacion de
problemas.

¥ Capacidad para investigacion de nuevos productos, sus
disefios, sus localizacionesy procesos.

¥ Capacidad de disefiar, redisefiar e implantar nuevos
métodos de trabajo.

¥ Capacidad de interpretar planos y formulas.

Recursos Humanos

Licenciatura
Psicologia
Pedagogia

¥ Conocimientos en proceso de reclutamiento y seleccion

¥ Administracion de sueldos, salarios, prestaciones y de
la nébmina; realiza el alta y baja de personal ante el IMSS
y otras instituciones,

¥ Manejo de programas de computo especiales para la
administracion dela néminay de otros procesos.

Secretaria

Preparatoria

¥ Manejo de programas de computo especiales para
transcribir

¥ Manejo de toma de dictado y realizar otras tareas de
oficina como son: compaginar, engrapar, ensobrar,
atender llamadas telefonicas, archiva fisica o
electronicamente los documentos transcritos, recibe,
registra, distribuye y controla la correspondencia 'y
documentacién, opera impresoras electrénicas y
fotocopiadoras.

¥ Debe contar con habilidades para el trato cordial con el
publico y compafieros de trabajo, y cuando es
necesario, con capacidad para coordinar el trabajo de
auxiliares.
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Recepcionista

Preparatoria

Debe ser habil para transmitir en forma breve y clara la
informacion que los clientes le solicitan o necesitan
obtener. Para ello, debe tener facilidad para expresarse
en forma verbal y para escuchar con atencién lo que se
le dice.

Debe poseer habilidad para efectuar calculos
aritméticos y controlar informacién a través de
sistemas de clasificacion de documentos sencillos o
sofisticados.

Debe contar con la practica necesaria en la operacion
de los programas de computo basicos (hojas de calculo
y procesadores de palabras), asi como otros destinados
al control de inventarios y la administracion de
procesos contables.

Disefio y trazo

Preparatoria, con
conocimientos en
disefio

Conocimientos en las técnicas, principios, herramientas
e instrumentos de disefio que se involucran en la
produccion.

Generacion de ideas para la solucion de diferentes
problemas que se enfrenta la industria de confeccion en
el pais

Capacidad de pensar en ideas ingeniosas para enfrentar
y resolver de manera creativa los problemas que se
presentan cotidianamente.

Secundaria

Manejo y conocimiento de telas

Conocimientos en corte a mano o a maquina de telas u
otros materiales para la fabricacion de prendas de
vestir.

Conocimiento de las maquinas y herramientas
utilizadas en la produccion.

Secundaria

Con experiencia y habilidad manual en prendas de
vestir de mezclilla para caballero

De igual manera debe contar con experiencia en el
corte y la costura de las muestras o prendas de vestir
gue produce el departamento de disefio en forma
previa a su industrializacion.

Conocimiento en maquinas Overlock, ojaladoras,
cortadoras, collareteras, botoneras, elastiqueras,
dobladilladoras, de punto

Secundaria

Conocimiento en uso y manejo de lavadoras textiles
industriales.
Conocimiento en uso y manejo de secadoras textiles
industriales.
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Terminado especial

Preparatoria

¥ Conocimiento en uso y manejo de equipos para dar el
Secundaria terminado a los pantalones de mezclilla
¥ Conocimiento en uso y manejo de vaporizadora de
Secundaria prendas de vestir
E
B v cosfotex.net
L
Supervisor de
Planta @ :
Ser una persona responsable que este al pendiente de
todas las areas que le han sido encomendadas
Licenciatura ¥ Capacidad de mando para manejar a varias personas
¥ Tener una buena comunicacion
Almacenista ¥ Conocimiento en el area de almacenes, tanto de materia
prima como de producto terminado
¥ Experiencia en el manejo de prendas de vestir
Secundaria ¥ Manejo de programas de computo para llevar bitacoras
de entradas y salidas
¥ Honestay responsable
¥ Complexidn robusta y de preferencia alto
¥ Ser una persona responsable, observadora y ordenada
Técnicoen ¥ Conocimiento en maquinas de coser
mantenimiento ¥ Conocer caldera y planta de emergencia
Vigilancia
E

Personas con principios y valores conscientes del
riesgo que podrian correr en su puesto y que estén
dispuestos a afrontarlos
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Ayudante de
limpieza

.4

Personas consientes de la importancia de la limpieza y el
orden. Que sepan desempeniar las labores para las que
seran contratados como son:

Secundaria ™ Proporcionar los servicios de aseo a la empresa, Es
decir todas las &reas de la misma siendo dotado con
todas las herramientas, utensilios y productos para
realizar con su cometido.

Supervisor de
sucursal
¥ Ser una persona responsable que este al pendiente de
todas las tiendas que le han sido encomendadas, tanto
Licenciatura de las instalaciones, mercancia y empleados
¥ Capacidad de mando para manejar a varias personas
¥ Tener una buena comunicacion
¥ Tener licencia de manejo tipo “B” vigente.
¥ Tener buena vision, sujetarse al reglamento de transito
¥ Tener varios afios de experiencia conduciendo un
. transporte de carga.
Preparatoria ® 1m . ~
portante que conozca la variedad de sefiales de
tréansito.
¥ Conozcan preferentemente de mecanica automotriz
Encargado de
tiendas
¥ Conocimiento en el area de ventas
Preparatoria ¥ Manejo de fan, inventarios, cortes de caja
¥ Trato con gente
Personal de
mostrador
¥ Buena presentacion
Preparatoria ¥ Sexo femenino
¥ Trato amable con la gente
L

Experiencia en ventas

FUENTE. Secretaria de Trabajo y Prevision Social
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6. Planeacion Estratégica

a. Mision

Satisfacer las necesidades de mis clientes, con prendas de vestir comodas, innovadoras y de una alta
calidad.

b. Vision

Reconocimiento comercial para que entre en un mercado competitivo con grandes marcas reconocidas..
Y tener posibilidad de expansion territorial de nuestras sucursales a las principales ciudades de la
Republica Mexicana.

c. Valores
Compromiso
Etica

Responsabilidad
Trabajo en equipo
Respeto
Competitividad

d. FODA

El siguiente cuadro se muestra las fortalezas y debilidades de mi empresa

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1- Calidad 1-La competen(_:la ;?gede tener
productos de baja célida
> - Durabilidad 2 Los clientes responden ante nuevas
ideas
3.- Procesos de alta calidad 3.- Se podria exportar nuestro
producto
L 4.- Se llegaria acuerdos mejores con los
4.- Maquinaria nueva
proveedores
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El siguiente cuadro muestra las debilidades y amenazas de mi empresa

DEBILIDADES

AMENAZAS

1.- Poca experiencia en el mercado

1.- Inflacién

2.- Podriamos ser un competidor débil

2.- Impactos ambientales

3.- Sin lista de clientes

3.- Nuevas legislaciones

4.- Presupuesto limitado

7. Costos

a. Materias primas

Tabla N°15 Materia Prima

Proveedor Ma@erla Cantidad por Costo unitario Costo mensual
prima mes

Kaltex o Tlalnepantla Mezclilla 9424 metros $25.00/metro $235,600.00
LaGamuzaS.AdeC.V Botones 7200 piezas $380.00/ millar $3,040.00

LaGamuzaS.AdeC.V. Cremallera 7200 piezas $3.11/ pieza $22,392.00
LaGamuzaS.AdeCV Hilos 294 conos $38.00 / cono $11,190.00
LaGamuzaS.AdeCV Remache 43200 piezas $300.00 / millar $13,200.00

$285,422.00

FUENTE. Elaboracién propia con ayuda de las tiendas Kaltex y La Gamuza

Y la cantidad asciende a $ 285,422.00 pesos al mes y anualmente serd una cantidad de $3,425,064.00

b. Costosdirectos e indirectos
Costos directos

Los costos directas son los que estan estrechamente ligados a la produccién del producto, en este caso
los pantalones de mezclilla, lo cuales se mencionan a continuacién.

Tabla N° 16 Costos directos

Costo directo

Descripcién Costo mensual

Nave Industrial (Renta) $24,000.00
Maguinaria y Equipo* $2,791.258.00
Materia prima $285,422.00
Mano de obra $26,660.00
Insumos $18,293.58
Adaptacion (infraestructura) $30,000.00
Total $3,175,633.58
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Costos indirectos

Los indirectos como su nombre lo dice no entran directamente en la produccion

Tabla N° 17Ccostos indirectos
Costos Indirectos

Descripcién Costo mensual
Permisos $36,011.00
Sueldos administrativos $57,200.00
Sueldos de vendedores $16,080.00
Renta de locales $56,500.00
Gastos de comunicacion $1,396.00
Publicidad $ 250,000.00
Sueldos auxiliares $10,200.00
Total $427,387.00

c. Depreciaciény amortizacion

La depreciacion es el desgaste de los activos fijos por el desgaste o pérdida de valor y ya con el uso
estos bienes valen menos. Para el proyecto se utilizara la depreciacion fiscal ya que se toma en cuenta la
ley de impuestos sobre la renta que nos sefiala los porcentajes de depreciacion por tipo bien como se
muestra en la tabla

Tabla N° 18 Depreciacion Fiscal
Considerado el art. 40 de la LISR: % de depreciacién fiscal anual
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de computo 30%
Equipo de transporte 25%
Herramientas 35%
Magquinaria y equipo de manufactura 10%
Edificio 5%

Y la formula que se utilizara es la siguiente:
(Precio de compra) x (% depreciacién) = depreciacion anual fiscal

En siguiente tabla se muestra los activos fijos del proyecto que se depreciaran.

Tabla N° 19 Depreciacion

Concepto Valor original % de depreciacién Anual Mensual
Maguinaria y equipo $1,955,487.00 10% $195548.70 | $16,295.72
Equipo auxiliar $241,804.00 10% $24,180.40 $2,015.03
Equipo de transporte $290,000.00 25% $72,500.00 $6,041.66
Mobiliario y equipo de oficina $118,560.00 10% $11,856.00 $988.00
Equipo de computo $167,223.00 30% $50,166.90 $4180.57
Herramientas $18,083.78 35% $6,329.32 $527.44

Total 100% $360,581.32 $30,048.44

FUENTE. Ley del Impuesto Sobre la Renta
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La Amortizacion es el importe de un servicio que se pagd por anticipo entre el nimero de periodos en
que se va a ocupar dicho servicio como pueden ser; gastos de instalacion, rentas pagadas por anticipo,
publicidad etc. Para obtener la amortizacién solo se utilizara la formula siguiente:

Pago anticipado / meses de uso = amortizacion anual

Tabla N° 20 Amortizacion
Concepto Valor original . Per_lodo ° Anual Mensual
vigencia en afios

Adaptacion

(infraestructura) $30,000.00 1 $30,000.00 $2,500.00
Publicidad $250,000.00 1 $250,000.00 $20,833.33
Permisos $36,011.00 1 $36,011.00 $3,000.91
Total $316,011.00 $26,334.24

8. Estudio financiero
a. Inversién inicial
Inversion Fija

Las Inversiones Fijas que tiene una vida Gtil mayor a un afio se deprecian, tal es el caso de las
maquinarias y equipos, edificios, muebles, enseres, vehiculos, obras civiles, instalaciones y otros.
Los terrenos son los Unicos activos que no se deprecian. Los recursos naturales no renovables, como los
yacimientos mineros, estan sujetos a una forma particular de depreciacién denominada agotamiento,
que es la gradual extincion de la riqueza por efecto de la explotacion. La Inversién en activos fijos se
recupera mediante el mecanismo de depreciacion.

Tabla N° 21 Inversion fija

Descripcion Costo

Maguinaria y Equipo $2,791.258.00

Adaptacion (infraestructura) $30,000.00
Total $2,821,258.00

Inversion Diferida

La inversion diferida o intangible son todos los gastos que no se pueden tocar fisicamente pero que son
necesarios para el funcionamiento de la empresa

Se caracteriza por su inmaterialidad y son derechos adquiridos y servicios necesarios para el estudio e
implementacion del Proyecto, no estan sujetos a desgaste fisico. Usualmente estd conformada por
Trabajos de investigacién y estudios, gastos de organizacion y supervision, gastos de puesta en marcha
de la planta, gastos de administracion, intereses, gastos de asistencia técnica y capacitacion de personal,
imprevistos, gastos en patentes y licencias, etc.

Tabla N° 22 Inversion diferida
Descripcion Costo
Permisos $36,011.00
Publicidad $ 250,000.00
Total $286,011.00
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b. Capital de trabajo

Es la inversion que necesita la empresa para poder iniciar sus operaciones, ya que se recomienda tener
el triple de capital de trabajo disponible de la empresa asi para poder enfrentar cualquier imprevisto, y
unos de los conceptos que se necesitan son; sueldos, luz, agua. Materia prima, etc.

Tabla N° 23 Capital de Trabajo

Concepto Monto mensual A tres meses
Materia prima $285,422.00 $856,266.00
Mano de obra $26,660.00 $79,980.00
Insumos $18,293.58 $54,880.74
Gastos de comunicacion $1,396.00 $4,188.00
Sueldos administrativos $57,200.00 $171,600.00
Sueldos de vendedores $16,080.00 $48,240.00
Sueldos auxiliares $10,200.00 $30,600.00
Nave Industrial (Renta) $24,000.00 $72,000.00
Renta de locales $56,500.00 $169,500.00
Total $495,751.58 $1,487,254.74

El Capital de Trabajo considera aquellos recursos que requiere el Proyecto para atender las
operaciones de produccion y comercializacién de bienes o servicios y, contempla el monto de dinero
gue se precisa para dar inicio al Ciclo Productivo del Proyecto en su fase de funcionamiento. En otras
palabras es el Capital adicional con el que se debe contar para que comience a funcionar el Proyecto,
esto es financiar la produccion antes de percibir ingresos.

c. Inversién requerida

Tabla N°24nversién Total Inicial
Descripcion Monto
Fija $2,821,258.00
Diferida $286,011.00
Capital de trabajo $1,487,254.74
Total $4,594,523.74

d. Fuentes de financiamiento

Fuentes de financiamiento Monto a solicitar
Ahorros propios $0.00

Préstamo de familiares $0.00

Préstamo bancario $0.00

Caja de ahorro $0.00
Cooperacion entre socios $0.00

Tandas $0.00

Programas de financiamiento $4,594,523.74
Otros $0.00
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e. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de ventas donde son iguales a la suma de los costos totales, diciéndolo
mas claro el punto donde se puede identificar que no hay perdidas ni ganancias, de tal forma es el punto
donde se va poder observar de donde la empresa ya esta generando utilidades y que también se pueda
ver si la empresa esté generando pérdidas.

Y la manera para calcularlo sera con la siguiente formula.
Punto de equilibrio = costos indirectos/precio de venta — costo unitario directo

Costo Directo Variable = Materia Prima + Mano de Obra
Costo Directo Variable = 285,422.00 + 26,660.00
Costo Directo Variable =312, 082. 00

Costo Indirectos o Fijos = Suma de todos los demas Costos del Mes
De la Tabla N° Capital de Trabajo
495,751.58 — 312,082.00 = 183,669.58
Se suma con laamortizacidn y depreciacion
Costo Indirectos o Fijos = 183,669.58 + 30,048.44 + 26,334.24= 240,052.26

Costo Total = Costo Directo Variable + Costo Indirecto Fijo
Costo Total =312,082.00 + 240,052.26=552,134.26

Costo Unitario = Costo Total / Niumero de Unidades a Producir
Costo Unitario = 552,134.26/ 7,200 = 76.68 pesos

Precio de Venta = Costo Unitario / 1 - % de Utilidad
Precio de Venta=76.68/ (1-55% ) =170.4 pesos

Punto de Equilibrio = Costos Indirectos o Fijos / Precio de Venta — Costo Unitario
Punto de Equilibrio = 240,052.26/ (170.4 - 76.68) = 2561.37
= 2,562 pantalones

f. Definicién de minimo de ventas mensuales

Con los resultados anteriores se tuvo que a partir del 35.58% de las ventas mensuales se llega a la
obtencion de la utilidad, pero se piensa poner una meta de ventas que sera de un 60% de la produccion
mensual la cual sera de 4320 pantalones con un ingreso pronosticado de 736,128.00 pesos
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Estado de Resultados

Es el estado financiero que muestra la utilidad o la pérdida neta resultante de todos los ingresos, costos
y gastos realizados por la empresa durante un periodo de tiempo.

Tabla N° 25 Gastos financieros (% de interés de préstamo)
ARoS Total
1 2 3 4 5
gg{;fos 1,102,68569 | 1,102,68569 | 1,102,68569 | 1,102,68569 | 1,102,68569 | 551342849
s?%mes 983,228.07 983,228.07 983,228.07 983,228.07 983,228.07 4,916,140.36
Estado de Resultados
(+) Ventas $8,833,536.00
(-) Costos de produccion $4,440,917.88
(-) Gastos de administracion $ 686,400.00
(-) Gastos de ventas $ 1,137,711.96
(-) Depreciacion $ 360,581.28
Utilidad de operacion $ 2,206.850.76
(+) Otros ingresos $ 0.00
Utilidad antes de intereses $ 2,206,850.76
(-) Gastos financieros $ 983,228.07
Utilidad antes impuestos $ 1,223,622.69
(-) Impuesto Sobre la Renta (ISR) $ 322,937.64
Utilidad después de ISR $ 900,685.05
(-) Reparto de Utilidades a los Trabajadores (10%) $ 90,068.50
Utilidad Neta o Beneficio Neto $ 810,616.55
Tabla N°25 Estado de Resultados
ARoSs
1 2 3 4 5
(+) Ventas 8,833,536.00 8,992,539.65 9,163,145.36 9,328,081.97 9,495,987.47
(- | Costode 4,440917.88 | 4,440917.88 | 4,440917.88 | 4440917.88 | 4440,917.88
produccion
(‘} GaStPS.de ., 686,400.00 686,400.00 686,400.00 686,400.00 686,400.00
administracion
(-) S:;’:g: de 1137,711.96 | 1,137,711.96 | 1,137,711.96 | 1,137,71196 | 1,137,711.96
(‘) Depreciacion 360,581.28 360,581.28 360,581.28 360,581.28 360,581.28
Utilidad de 2206.850.76 | 236692853 | 2537,53424 | 270247085 | 287037635
operacion
(+) Otros ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Utl!ldad antes 2,206,850.76 2,366,928.53 2,537,534.24 2,702,470.85 2,870,376.35
de intereses
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)

Gastos

. . 983,228.07
financieros

983,228.07

983,228.07

983,228.07

Utilidad antes
de impuestos

1,223,622.69 | 1 383 700.46

1,554,306.17

1,719,242.78

)

Impuesto Sobre

la Renta (ISR) 322,937.64

322,937.64

322,937.64

322,937.64

Utilidad

después de ISR 900,685.05

1,060,762.82

1,231,368.53

1,396,305.14

)

Reparto de
utilidades a los
trabajadores
(%)

90,068.50 106,076.28

123,136.85

139,630.51

Utilidad neta o

beneficio neto 810,616.55

954,686.54

1,108,231.68

1,256,674.63

Estado de Resultados

1,600,000.00

1,400,000.00

1407789.58

1256674.63

1,200,000.00

1108231.68

$ 1,000,000.00

954686.54

800,000.00
810,616.55
600,000.00
400,000.00
200,000.00
0.00
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Aho 4 Afo 5
g. Flujo de caja
Tabla N2 26 Flujo de efectivo
Ano 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Aio 5
Utilidad neta 810,616.55 | 954,686.54 | 1,108,231.68 | 1,256,674.63 | 1,407,789.58
Amortizacién 316,011.00 | 632,022.00 948,033.00 | 1,264,044.00 | 1,580,055.00
Depreciacion 360,581.28 | 721,162.56 | 1,081,746.84 | 1,442,325.12 | 1,802,906.40
Total 1,487,208.83 | 2,307,871.1 | 3,138,011.52 | 3,963,043.75 | 4,790,750.98
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9. Aspecto legal y fiscal

Tlalnepantla de Baz
Estado de México

322001 : Confeccion de Ropa Exterior para Caballero hecha en serie
Actualizacion: 6 / julio / 2011

Tabla N° 27 Tramites para la apertura de la Empresa
N° | Procedimiento Tiempo Vigencia Costo
Constitucion de Sociedades . . 90 dlas_h_ablles $965.00 por recepcion,
1 Mismo dia para utilizar el exameny resolucion.
antelaS.RE. X
permiso
Aviso de uso de los permisos ggecn?tgréneo $
2 | paralaconstitucion de Mismo dia Indefinida b
; 1,410.00
sociedades
Inscripcién del Centro
Constitutivo (micro
3 | industrial, comerciantes, Mismo dia Indefinida $9,637.00
actividad empresarial).
Inscripcién al Registro . . . .
4 Federal de Contribuyentes Mismo dia Indefinida Gratuita
Dictamen de viabilidad de
5 | proteccion civil (uso de 30 dias habiles | Indefinida $2,208.00
suelo)
Otorgamiento del dictamen
6 | aprobatorio de Proteccion 6 dias habiles | 1 afio Gratuito
Civil.
. Variable de $164.00 cedula
Sistema de apertura . - .
; . acuerdo si es informativa de
7 | inmediata de empresas Permanente e
Regulado o Zonificacion.
(SAIE)
Desregulado
Dictamen de factibilidad de
g | Serviclos de agua potable, 15 dias habiles | Indefinida Gratuita
drenaje y saneamiento
Estudio de riesgo:
Variable $11,174.00. -
Autorizacién de impacto dependiendo al Informe Previo:
9 : P 30 dias habiles | 5P $3,743.00,
ambiental documento . -
. Manifestacion de
autorizado . . )
impacto ambiental:
$7,450.00
A
10 - Y| Mismo dia 15 dias hébiles Gratuito
personas fisicas de
Nacionalidad Mexicana.
Constitucion de la Comisién | No tiene plazo
11 | Mixta de Capacitaciony oficial de Indefinida Gratuita
Adiestramiento respuesta
Aprobacion de planes y
programas de capacitaciony | No aplica Hasta cuatro afios | Gratuita
adiestramiento
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Inscripcién en el Padrén de

Hasta que el

12 - Mismo dia Contribuyente Gratuita
Impuesto sobre Nominas .
presente su baja
Acta de Integraciénala No tiene plazo
13 C‘?“_"S'O” de Seguridad e oficial de Indefinida Gratuita
Higiene en los Centros de
. respuesta
Trabajo
Tarifa para Industria; 6 a
Alta en el Sistema de mé&s Empleados $670.00,
14 | Informacion Empresarial Mismo dia 1 afio 3 a5 Empleados
Mexicano (SIEM) $350.00, hasta 2
Empleados $150.00.
Total $36,011.00

FUENTE. Sistema de Informacion empresarial Mexicano

10. Imagen corporativa

a. Nombre de laempresa

PatBe Co.

b. Logotipo

Grafico N° 2 Marca

Pﬁu tBe Co.
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8.7 Anexo N° 7 Norma Oficial Mexicana NOM-002-ECOL-1996

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-002-ECOL-1996, QUE ESTABLECE LOS LIMITES MAXIMOS
PERMISIBLES DE CONTAMINANTES EN LAS DESCARGAS DE AGUAS RESIDUALES A LOS SISTEMAS
DE ALCANTARILLADO URBANO O MUNICIPAL.

INDICE

1. Objetivoy campo de aplicacion
2. Referencias

3. Definiciones

4. Especificaciones

5. Métodos de prueba
6. Grado de concordancia con normas internacionales
7. Bibliografia

8. Observancia de esta norma

9. Transitorios

1. OBJETIVOY CAMPO DE APLICACION

Esta Norma Oficial Mexicana establece los limites maximos permisibles de contaminantes en las
descargas de aguas residuales a los sistemas de alcantarillado urbano o municipal con el fin de prevenir
y controlar la contaminacion de las aguas y bienes nacionales, asi como proteger la infraestructura de
dichos sistemas, y es de observancia obligatoria para los responsables de dichas descargas. Esta norma
no se aplica a la descarga de las aguas residuales domésticas, pluviales, ni a las generadas por la
industria, que sean distintas a las aguas residuales de proceso y conducidas por drenaje separado.

2. REFERENCIAS

Norma Oficial Mexicana NOM-001-ECOL-1996, que establece los limites maximos permisibles de
contaminantes en las descargas de aguas residuales en aguas y bienes nacionales, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 6 de enero de 1997.

Norma Mexicana NMX-AA-003 Aguas residuales — Muestreo, publicada en el Diario Oficial de la
Federacidn el 25 de marzo de 1980.

Norma Mexicana NMX-AA-004 Aguas - Determinacion de sélidos sedimentables en aguas residuales -
Método del cono Imhoff, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de septiembre de 1977.

Norma Mexicana NMX-AA-005 Aguas -Determinacién de grasas y aceites - Método de extraccion
soxhlet, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 8 de agosto de 1980.

Norma Mexicana NMX-AA-006 Aguas - Determinacion de materia flotante - Método visual con malla
especifica, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de diciembre de 1973.

Norma Mexicana NMX-AA-007 Aguas- Determinacion de la temperatura - Método visual con
termdémetro, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 1980.

Norma Mexicana NMX-AA-008 Aguas — Determinacién de pH - Método potenciométrico, publicada en el
Diario Oficial de la Federacién el 27 de octubre de 1980.

Norma Mexicana NMX-AA-044 Aguas - Anélisis de agua-Determinacion de Cromo Hexavalente-Método
colorimétrico, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 6 de enero de 1982,

Norma Mexicana NMX-AA-046 Aguas - Determinacion de arsénico en agua- publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 21 de abril de 1982.
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Norma Mexicana NMX-AA-051 Aguas - Determinacién de metales — Método espectrofotométrico de
absorcion atdmica, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de febrero de 1982.

Norma Mexicana NMX-AA-057 Aguas - Determinacién de plomo - Método colorimétrico de la ditizona,
publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de septiembre de 1981.

Norma Mexicana NMX-AA-058 Aguas — Determinacion de cianuros - Método colorimétrico y
titulométrico, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de diciembre de 1982,

Norma Mexicana NMX-AA-060 Aguas — Determinacion de cadmio - Método de la ditizona, publicada en
el Diario Oficial de la Federacion el 26 de abril de 1982.

Norma Mexicana NMX-AA-064 Aguas — Determinacion de mercurio - Método de la ditizona, publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de marzo de 1982.

Norma Mexicana NMX-AA-066 Aguas — Determinacién de cobre- Método de la neocuproina, publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de marzo de 1982.

Norma Mexicana NMX-AA-076 Aguas — Determinacion de niquel, publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 4 de mayo de 1982.

3. DEFINICIONES

3.1 Aguas pluviales

Aquéllas que provienen de las lluvias, se incluyen las que provienen de nieve y el granizo.

3.2 Aguas residuales

Las aguas de composicion variada provenientes de las descargas de usos municipales, industriales,
comerciales, de servicios, agricolas, pecuarios, domeésticos, incluyendo fraccionamientos y en general de
cualquier otro uso, asi como la mezcla de ellas.

3.3 Aguas residuales de proceso

Las resultantes de la produccion de un bien o servicio comercializable.

3.4 Aguas residuales domésticas

Las provenientes del uso particular de las personas y del hogar.

3.5 Autoridad competente

Los Gobiernos de los Estados, del Distrito Federal, y de los Municipios, por si 0 a través de sus
organismos publicos que administren el agua.

3.6 Condiciones particulares para descargas al alcantarillado urbano o municipal

El conjunto de parametros fisicos, quimicos y bioldgicos y de sus limites méximos permisibles en las
descargas de aguas residuales a los sistemas de alcantarillado urbano o municipal, establecidos por la
autoridad competente, previo estudio técnico correspondiente, con el fin de prevenir y controlar la
contaminacion de las aguas y bienes nacionales, asi como proteger la infraestructura de dichos
sistemas.

3.7 Contaminantes

Son aquellos pardmetros o compuestos que, en determinadas concentraciones, pueden producir
efectos negativos en la salud humana y en el medio ambiente, dafiar la infraestructura hidraulica o
inhibir los procesos de tratamiento de las aguas residuales.

3.8 Descarga

Accion de verter aguas residuales a los sistemas de alcantarillado urbano o municipal.

3.9 Instantaneo

Es el valor que resulta del andlisis de laboratorio a una muestra de agua residual tomada de manera
aleatoria o al azar en la descarga.

3.10 Limite méaximo permisible
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Valor o rango asignado a un pardmetro, el cual no debe ser excedido en la descarga de aguas
residuales.

3.11 Muestra compuesta

La que resulta de mezclar el nUmero de muestras simples, segun lo indicado en la especificacion 4.10
de esta Norma Oficial Mexicana.

3.12 Muestra simple

La que se tome en el punto de descarga, de manera continua, en dia normal de operacién que refleje
cuantitativa y cualitativamente el o los procesos mas representativos de las actividades que generan la
descarga, durante el tiempo necesario para completar cuando menos, el volumen suficiente para que se
lleven a cabo los andlisis necesarios para conocer su composicion, aforando el caudal descargado en el
sitio y en el momento del muestreo.

3.13 Parametro
Variable que se utiliza como referencia para determinar la calidad fisica, quimica y biol6gica del agua.
3.14 Promedio diario (P.D)

Es el valor que resulta del analisis de una muestra compuesta, tomada en un dia representativo del
proceso generador de la descarga.

3.15 Promedio mensual (P.M.)

Es el valor que resulte de calcular el promedio ponderado en funcion del caudal de los valores que
resulten del analisis de laboratorio practicado al menos a dos muestras compuestas, tomadas en dias
representativos de la descarga en un periodo de un mes.

3.16 Punto de descarga

Es el sitio seleccionado para la toma de muestras, en el que se garantiza que fluye la totalidad de las
aguas residuales de la descarga.

3.17 Sistema de alcantarillado urbano o municipal

Es el conjunto de obras y acciones que permiten la prestacion de un servicio pablico de alcantarillado,
incluyendo el saneamiento, entendiendo como tal la conduccion, tratamiento, alejamiento y descarga de
las aguas residuales.

1. ESPECIFICACIONES

4.1 Los limites maximos permisibles para contaminantes de las descargas de aguas residuales a los
sistemas de alcantarillado urbano o municipal, no deben ser superiores a los indicados en la Tabla 1.
Para las grasas y aceites es el promedio ponderado en funcion del caudal, resultante de los anélisis
practicados a cada una de las muestras simples.
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Tabla 1

LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES
PARAMETROS - - .
(miligramos por litro, excepto cuando se especifique Promedllo Pro_me_dlo Instantaneo
otra) Mensua Diario
Grasas y Aceites 50 75 100
Sélidos Sedimentables (mililitros por litro) 5 75 10
Arsénico total 0.5 0.75 1
Cadmio total 0.5 0.75 1
Cianuro total 1 15 2
Cobre total 10 15 20
Cromo hexavalente 0.5 0.75 1
Mercurio total 0.01 0.015 0.02
Niquel total 4 6 8
Plomo total 1 15 2
Zinc total 6 9 12

4.2 Los limites maximos permisibles establecidos en la columna instantaneo, son Unicamente valores
de referencia, en el caso de que el valor de cualquier analisis exceda el instantaneo, el responsable de la
descarga queda obligado a presentar a la autoridad competente en el tiempo y forma que establezcan
los ordenamientos legales locales, los promedios diario y mensual, asi como los resultados de
laboratorio de los analisis que los respaldan.

4.3 El rango permisible de pH (potencial hidrégeno) en las descargas de aguas residuales es de 10
(diez) y 5.5 (cinco punto cinco) unidades, determinado para cada una de las muestras simples. Las
unidades de pH no deberan estar fuera del intervalo permisible, en ninguna de las muestras simples.
4.4 El limite maximo permisible de la temperatura es de 40 °C. (cuarenta Grados Celsius), medida en
forma instantdnea a cada una de las muestras simples. Se permitird descargar con temperaturas
mayores, siempre y cuando se demuestre a la autoridad competente por medio de un estudio
sustentado, que no dafia al sistema del mismo.

4.5, La materia flotante debe estar ausente en las descargas de aguas residuales, de acuerdo al método
de prueba establecido en la Norma Mexicana NMX-AA-006, referida en el punto 2 de esta Norma Oficial
Mexicana.

4.6. Los limites maximos permisibles para los pardmetros demanda bioquimica de oxigeno y sélidos
suspendidos totales, que debe cumplir el responsable de la descarga a los sistemas de alcantarillado
urbano o municipal, son los establecidos en la Tabla 2 de la Norma Oficial Mexicana NOM-001-ECOL-
1996 referida en el punto 2 de esta norma, o a las condiciones particulares de descarga que
corresponde cumplir a la descarga municipal.

4.7. El responsable de la descarga de aguas residuales a los sistemas de alcantarillado urbano o
municipal que no dé cumplimiento a lo establecido en el punto 4.6, podra optar por remover la
demanda bioguimica de oxigeno y sélidos suspendidos totales, mediante el tratamiento conjunto de las
aguas residuales en la planta municipal, para lo cual debera de:

a) Presentar a la autoridad competente un estudio de viabilidad que asegure que no se generara
un perjuicio al sistema de alcantarillado urbano o municipal.

b) Sufragar los costos de inversion, cuando asi se requiera, asi como los de operacion y
mantenimiento que le correspondan de acuerdo con su caudal y carga contaminante de
conformidad con los ordenamientos juridicos locales aplicables.

4.8. No se deben descargar o depositar en los sistemas de alcantarillado urbano o municipal,
materiales o residuos considerados peligrosos, conforme a la regulacion vigente en la materia.

4.9 Laautoridad competente podra fijar condiciones particulares de descarga a los responsables de las
descargas de aguas residuales a los sistemas de alcantarillado, de manera individual o colectiva, que
establezcan lo siguiente:
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c¢) Nuevos limites maximos permisibles de descarga de contaminantes.

d) Limites maximos permisibles para parametros adicionales no contemplados en esta Norma.
Dicha accion deberd estar justificada por medio de un estudio técnicamente sustentado
presentado por la autoridad competente o por los responsables de la descarga.

4.10 Los valores de los pardmetros en las descargas de aguas residuales a los sistemas de alcantarillado
urbano o municipal a que se refiere esta norma, se obtendran de andlisis de muestras compuestas, que
resulten de la mezcla de las muestras simples, tomadas éstas en voliumenes proporcionales al

caudal medido en el sitio y en el momento del muestreo, de acuerdo con la Tabla 2.

Tabla 2
FRECUENCIA DE MUESTREO
HORAS POR DIA QUE OPERA EL NUMERO DE INTERVALO MAXIMO ENTRE
PROCESO GENERADOR DE LA MUESTRAS TOMA DE MUESTRAS SIMPLES
DESCARGA SIMPLES (HORAS)
MINIMO MAXIMO
Menor que 4 Minimo 2 - -
De4a8 4 1 2
Mayor que 8 y hasta 12 4 2 3
Mayor que 12 y hasta 18 6 2 3
Mayor que 18 y hasta 24 6 3 4

Para conformar la muestra compuesta, el volumen de cada una de las muestras simples debe ser

proporcional al caudal de la descarga en el momento de su toma y se determina mediante la siguiente
ecuacion:

VMSi =VMC x Q
Qt
Dénde:

VMSi = volumen de cada una de las muestras simples “i”, litros.

VMC volumen de la muestra compuesta necesario para realizar la totalidad de los analisis de
laboratorio requeridos, litros.

Qi = caudal medido en la descarga en el momento de tomar la muestra simple, litros por segundo.

Qt = X Qi hastaQn, litros por segundo

En el caso de que en el periodo de operacion del proceso o realizacion de la actividad generadora de la
descarga, ésta no se presente en forma continua, el responsable de dicha descarga debera presentar a
consideracion de la autoridad competente la informacion en la que se describa su régimen de operacion
y el programa de muestreo para la medicion de los contaminantes.

4.11 Los responsables de las descargas de aguas residuales a los sistemas de alcantarillado urbano o
municipal deben cumplir los limites maximos permisibles establecidos en esta Norma, en las fechas
establecidas en la Tabla 3. De esta manera, el cumplimiento es gradual y progresivo, conforme al
rango de poblacién, tomando como referencia el XI Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990.
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Tabla 3

FECHA DE CUMPLIMIENTO A PARTIR RANGO DE POBLACION
DE:
1°de enero de 1999 mayor de 50,000 habitantes
1° de enero de 2004 de 20,001 a 50,000 habitantes
1° de enero de 2009 de 2,501 a 20,000 habitantes

4.12 Las fechas de cumplimiento establecidas en la Tabla 3 de esta Norma, para el o los responsables
de descargas individuales o colectivas, pueden ser modificadas por la autoridad competente, cuando:

a) El sistema de alcantarillado urbano o municipal cuente con una o varias plantas de tratamiento
en operacién y la o las descargas causen efectos nocivos a la misma, el responsable de la
descarga queda obligado a presentar a la autoridad competente en un plazo no mayor de 180
(ciento ochenta) dias a partir de la fecha de publicacion de esta norma, un programa de
acciones en el cual se establezca en tiempo y forma el cumplimiento de esta Norma Oficial
Mexicana

b) La autoridad competente, previa a la publicacion de esta norma, haya suscrito formalmente
compromisos financieros y contractuales para construir y operar la o las plantas de
tratamiento de aguas residuales municipales

c) La Comision Nacional del Agua oficialmente establezca emergencias hidroecol6gicas o
prioridades en materia de saneamiento, y en consecuencia se modifique la fecha de
cumplimiento establecida en la Norma Oficial Mexicana NOM-001-ECOL-1996, referida en el
punto 2 de esta norma, para su descarga correspondiente.

4.13 Cuando la autoridad competente determine modificar las fechas de cumplimiento, debera
notificarlo a los responsables de las descargas de aguas residuales a los sistemas de alcantarillado
urbano o municipal, conforme a los procedimientos legales locales correspondientes.

4.14 Los responsables de las descargas tienen la obligacion de realizar los analisis técnicos de las
descargas de aguas residuales, con la finalidad de determinar el promedio diario o el promedio
mensual, analizando los parametros sefialados en la Tabla 1 de la presente Norma Oficial Mexicana.
Asimismo, deben conservar sus registros de analisis técnicos por lo menos durante tres afios
posteriores a la toma de muestras.

4.15 El responsable de la descarga podra quedar exento de realizar el andlisis de alguno o varios de los
pardmetros que se sefialan en esta Norma, cuando demuestre a la autoridad competente que, por las
caracteristicas del proceso productivo, actividades que desarrolla o el uso que le dé al agua, no genera
0 concentra los contaminantes a exentar, manifestdndolo ante la autoridad competente, por escrito y
bajo protesta de decir verdad. La autoridad competente podra verificar la veracidad de lo manifestado
por el responsable. En caso de falsedad, el responsable quedard sujeto a lo dispuesto en los
ordenamientos legales locales aplicables.

1. METODOS DE PRUEBA

Para determinar los valores y concentraciones de los parametros establecidos en esta Norma Oficial
Mexicana, se pueden aplicar los métodos de prueba referidos en las normas mexicanas sefialadas en el
punto 2 de esta Norma. El responsable de la descarga puede solicitar a la autoridad competente, la
aprobacion de métodos alternos. En caso de aprobarse, dichos métodos quedaran autorizados para
otros responsables de descarga en situaciones similares

2. GRADO DE CONCORDANCIA CON NORMAS INTERNACIONALES.
No hay normas equivalentes, las disposiciones de caracter interno que existen en otros paises no
retnen los elementos y preceptos de orden técnico y juridico que en esta Norma se integran y

complementan de manera coherente, con base en los fundamentos técnicos y cientificos reconocidos
internacionalmente.
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4. OBSERVANCIA DE ESTANORMA

8.1. La vigilancia del cumplimiento de esta Norma Oficial Mexicana corresponde a los Gobiernos
Estatales, Municipales y del Distrito Federal, en el ambito de sus respectivas competencias, cuyo
personal realizara los trabajos de verificacién, inspeccién y vigilancia que sean necesarios. Las
violaciones a la misma se sancionaran en los términos de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la
Proteccién al Ambiente, y deméas ordenamientos juridicos aplicables.

8.2. La presente Norma Oficial Mexicana entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Diario
Oficial de la Federacion.

La presente Norma Oficial Mexicana abroga a su similar NOM-CCA-031-ECOL/1993, que establece los
limites maximos permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales provenientes de la
industria, actividades agroindustriales, de servicios y el tratamiento de aguas residuales a los sistemas
de drenaje y alcantarillado urbano o municipal, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de
octubre de 1993.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- A partir de la fecha de entrada en vigor de esta Norma Oficial Mexicana NOM-002-ECOL-
1996, el responsable de la descarga a los sistemas de alcantarillado urbano o municipal que cuente con
planta de tratamiento de aguas residuales esta obligado a operar y mantener dicha infraestructura de
saneamiento, cuando su descarga no cumpla con los limites maximos permisibles de esta Norma.

En el caso de que la calidad de la descarga que se obtenga con dicha infraestructura no cumpla con los
limites maximos permisibles de esta norma, el responsable de la descarga debe presentar a la autoridad
competente su programa de acciones u obras a realizar para cumplir en las fechas establecidas en el
punto 4.11 de esta Norma, segun le corresponda.

SEGUNDO.- Las fechas de cumplimiento establecidas en la Tabla 3 de esta Norma Oficial Mexicana, no
seran aplicables, cuando se trate de instalaciones nuevas o de incrementos en la capacidad o ampliacion
de las instalaciones existentes en fecha posterior a la entrada en vigor del presente instrumento, el
responsable de la descarga debera cumplir con los limites maximos permisibles establecidos en la
presente Norma Oficial Mexicana, en un periodo no mayor de 180 (ciento ochenta) dias naturales
posteriores al inicio de la actividad u operacién del proceso generador, debiendo notificar a la
autoridad competente dicha fecha.

México., Distrito Federal, a los seis dias del mes de abril de mil novecientos noventay ocho.
LA SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE, RECURSOS NATURALES Y PESCA
JULIA CARABIAS LILLO

06 DE ABRIL DE 1998
13:05 HORAS
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