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Introduccion

En los ultimos afios las sociedades han experimentado grandes cambios en todos
los niveles. La economia, la politica y la cultura se han modificado
significativamente asi como la vida cotidiana de las personas. Los estudiosos de
las ciencias sociales se encuentran frente al reto de desarrollar nuevas
metodologias para analizar el impacto de dichos cambios en las relaciones
sociales. En particular, los politdlogos hemos sido testigos del debilitamiento de
algunas certezas concernientes a la participacién politica, a la relacion entre
gobernantes y gobernados. De este modo se impone la tarea de describir y
explicar las consecuencias de la globalizacion en tales relaciones para
eventualmente imaginar las consecuencias en el mediano y largo plazo.

Al retornar a clases, finalizado el movimiento del ‘99 en la UNAM tuve la
oportunidad de impartir la materia de Movimientos, actores y participacion politica
en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. El grupo de estudiantes que
integro el curso habia participado activamente en el conflicto como parte de la
comunidad estudiantil. Lo primero que llam6 mi atencion fue que todos ellos se
encontraban confundidos y decepcionados, con un sentimiento de derrota y de
pérdida inmensos. Al empezar el curso decidimos que su objetivo seria tratar de
comprender lo que habia pasado. Para ello, los participantes recopilaron toda la
informacion producida por el movimiento estudiantil: fotos, documentos, afiches,
notas periodisticas y videos. Las discusiones fueron intensas, ya que las y los

alumnos dieron rienda suelta a sus opiniones y al final, a pesar de que la



frustracion persistio, pudimos contar con una vision mas amplia y detallada de lo
que habia pasado. Result6 evidente que la comunidad estudiantil estaba
asumiendo la derrota como su Unica responsabilidad y ante lo doloroso de la

situaciéon, prefirid6 dejar de pensar en el movimiento. Por mas que insisti en

recordarles que el aumento de las cuotas no habia pasado, no hubo manera de
eliminar esa sensacion de derrota. La fuerza de la campafia mediatica contra el
movimiento simplific6 las causas y el desarrollo del movimiento estudiantil,
equiparandolo con una enfermedad social que debe ser erradicada sin
miramientos.

A raiz de esa experiencia, decidi continuar con la investigacién con la idea
de describir y analizar el movimiento, procurando aligerar la impresion negativa
que los participantes del conflicto mantenian, incluyéndome yo mismo, claro. En
primer lugar es necesario contestar a la siguiente pregunta: ¢Fue el movimiento
estudiantil del 99 en la UNAM un movimiento social? Si se responde
afirmativamente entonces que paso, ¢por qué un movimiento que inicidé con
enorme fuerza y legitimidad, termind aislado y desprestigiado frente a la opinién
publica? Al considerar una respuesta, en realidad seguia pensando en todos los
estudiantes de las preparatorias y las facultades que habian invertido su tiempo y
esfuerzo para alimentar un movimiento social que obligdb a la Nacion a
cuestionarse sobre la legitimidad de la educacion publica. Por eso, la mision de
esta investigacion es proporcionar elementos de juicio, a todas y todos los que
soportaron la enorme presion familiar, social, policiaca, para que se sientan

orgullosos de formar parte de la historia social y politica de México. No me

interesa, por lo tanto, juzgarlo o defender la posicion de algun actor en particular.

Tampoco tengo como objetivo agotar la discusion, sino proponer algunos

elementos que permitan a la comunidad universitaria mirarse a si misma para
enfrentar el presente y el futuro.

Para articular mi respuesta utilizaré el concepto de participacion politica y
de movimientos sociales, eligiendo algunas premisas bdasicas que guiaran el

analisis del caso. En el centro de ellas esta la idea que el movimiento estudiantil



del 99 se desarrollé en el marco de un nuevo ciclo de protesta, inaugurado en
1994 por el levantamiento indigena en Chiapas, y que puso en practica en el
espacio urbano algunas de las propuestas politicas del neozapatismo. El objetivo
final de tal esfuerzo fue la defensa y desarrollo de una identidad colectiva que
permita a los individuos relacionarse con el mundo que los rodea.

El analisis de contenido, la entrevista a profundidad y la observacion directa
seran los pilares sobre los cuales sostendré mi investigacion, ya que considero las

expresiones de los participantes del movimiento como el punto de partida
fundamental para reconstruirlo y explicarlo. No por ello pienso que lo que dicen y
hacen los que estan al margen carece de validez pero primero habria que
escuchar a aquellos que le dan vida a las acciones y a las formas organizativas
para la defensa de ideas y proyectos vitales. Los movimientos sociales, diria

Manuel Castells, habra que estudiarlos a partir de lo que dicen que son, aunque
siempre con reservas. Tal vez con esa premisa, el investigador logre reducir su

falta de objetividad al analizar los conflictos sociales y reflejar méas fielmente las
aspiraciones de los individuos que participan en los movimientos sociales
contemporaneos.

El andlisis de contenido lo aplicaré para revisar los manifiestos y resolutivos
generados por el Consejo General de Huelga y contrastarlos con los testimonios
de los participantes, contenidos en las entrevistas a profundidad, y con las
observaciones que pude realizar como miembro de la comunidad universitaria a lo
largo del conflicto. Complementaré lo anterior con cronicas y notas periodisticas
que reproducen la dinamica de las movilizaciones y las opiniones de los

estudiantes, asi como con la reproduccion de carteles, fotografias y murales
producidos por el movimiento, porque considero muy importante incluirlas para

describir mejor las ideas y los valores de los estudiantes que participaron en la
huelga universitaria. Tales son las fuentes sobre las que baso mi investigacion.
Los trabajos existentes sobre el tema son en su mayoria recopilaciones de

las opiniones de algunos autores que aparecieron en los periddicos de circulacién



nacional o en libros publicados poco después del fin del conflicto, excepto los que
realizaron entrevistas de los actores? y que seran la base para el andlisis de los
testimonios de los actores. Estdn también los trabajos de académicos que
analizaron con mayor objetividad el conflicto y que aparecieron en revistas
especializadas® o en libros colectivos, en su mayoria.*

Mencién aparte merece el trabajo de José Maria Aranda®, que debe
ubicarse como uno de los mejores esfuerzos para comprender el movimiento
estudiantil desde una perspectiva académica, sobre todo por utilizar el concepto
de movimientos sociales y porque supera las visiones estrechas y simplistas que
no rebasan la idea de que los movimientos sociales sélo pueden ser valorados en

funcion de su impacto en el sistema politico y con resultados verificables a corto

plazo. Sin embargo, el texto no incorpora los testimonios de los participantes ni

analiza a profundidad el contenido de los documentos del CGH. En todo caso, el

trabajo forma parte destacada de la bibliografia sobre el tema.

Otro esfuerzo importante es el de Adrian Sotelo. Parte importante del
trabajo tiene que ver con la identificacion de las corrientes del movimiento y su
composicién, utilizando fuentes primarias -documentos generados por los propios
grupos en las coyunturas especificas. Describe y critica la participacion de los
partidos politicos, en particular al Partido de la Revolucion Democrética, ya que,
en su opinion, los problemas entre las grandes corrientes del movimiento son
resultado de la intromision y asesoria del PRD y del gobierno de la ciudad de

México. También se ocupa de las diferencias al interior de la corriente

1 Es el caso de Trejo Delarbre, Radl. El secuestro de la UNAM. México, Cal y Arena, 2000; Sheridan,
Guillermo. Alla en el campus grande. México, Tusquets, 2000.

? Destacan los textos de Rosas, Marfa. Plebeyas batallas. La huelga en la universidad. México, ERA, 2001;
Moreno, H y Carlos Amador. UNAM La huelga del fin del mundo. México, Planeta, 1999; Sénchez,
Consuelo. “UNAM: la vision de los huelguistas” en, Memoria, num. 135, mayo 2000.

® La revista Memoria fue la que publicé buena parte de los analisis y las opiniones de destacados miembros de
la academia universitaria y del PRD capitalino

* Entre los libros colectivos destacan Rajchenberg, Enrique y Carlos Fazio. UNAM Presente ¢y futuro?
Meéxico, Plaza y Janés, 2000; Rodriguez Araujo, Octavio. El conflicto en la UNAM (1999-2000). México,
Caballito, 2000.

® Aranda Sénchez, José Maria. EI movimiento estudiantil contra el neoliberalismo: UNAM 1999-2000,
UAEM, México, 2001.



extrainstitucional, identificando los grupos que la componian, y sus diferencias

ideologicas y tacticas con respecto al movimiento estudiantil.

Cabe mencionar que el autor no fue mudo testigo del conflicto sino que
intervino directamente, no s6lo asesorando a grupos estudiantiles de la FCPyS
sino incluso participando de las asambleas, por lo que su trabajo tiene la ventaja
de ubicar nitidamente las discusiones y los problemas internos que enfrento el
movimiento estudiantil. Otro elemento destacable es que las fuentes utilizadas no
aparecen en otros trabajos acerca del conflicto estudiantil por lo que resultan muy
Utiles para conocer su dinamica interna y las motivaciones de cada uno de los
actores. Mi critica a esta investigacion seria que, en el fondo, sirve como una

justificacion de la participacion del autor y los grupos que asesoré a lo largo del
movimiento. A final de cuentas, €l y su grupo fueron los Unicos que no traicionaron
al movimiento y serian la base para reorganizar al movimiento estudiantil. El
desprecio por todos los demés participantes, lo coloca mas como un testimonio

gue como un analisis con pretensiones de objetividad.

Por udltimo hay que considerar las tesis de licenciatura y posgrado que han
tenido como tema al movimiento estudiantil. Estas son particularmente
interesantes porque ilustran acerca de las visiones de los participantes, quienes
procuran ir mas alld del recuerdo y la anécdota para analizar de manera
sistematica el conflicto.®

Mencidn aparte merece la recopilacion hemerogréafica coordinada por Maria
Teresa Camarillo y Guadalupe Curiel,” quienes organizaron las notas, editoriales,

® Entre otras Chavez Becker, Carlos. Estudio y analisis sobre los movimientos estudiantiles en la UNAM en
1986-1987 y 1999-2000. México, Tesis de licenciatura FCPYS/UNAM, 2004; Dorantes y Aguilar,
Gerardo Luis. La construccion de la agenda universitaria de poder: la reforma de 1999 al Reglamento
General de Pagos de la UNAM. México, Tesis de doctorado, FCPyS-UNAM, 2004; Eudave Eusebio, Itza.
K La revuelta... radio y resistencia. México, Tesis de licenciatura ENEP Aragon, UNAM. 2001.
Pérez Arriaga, Marco. Movimientos sociales de fin de siglo: el Consejo General de Huelga de la UNAM
1999-2000. México, Tesis de licenciatura, FCPyS/UNAM, 2003; Ramirez Mercado, Manuel. Identidad y
representacién: analisis comparativo de acciones colectivas (EI movimiento de huelga universitaria en la
UNAM, 1999-2000) México, Tesis de maestria, FCPyS-UNAM, 2002; Torres Martinez, Rubén. El
movimiento estudiantil en la UNAM 1999-2000, visto a través del activista de la FCPyS. México, tesis de
licenciatura FCPyS/UNAM, 2003.

" Camarillo, M. T. y Guadalupe Curiel. Hemerografia del movimiento estudiantil universitario (1999-2000):
México, UNAM, 2005.



articulos de opinion y reportajes publicados en periodicos y revistas de distribucion
nacional, a lo largo del conflicto.

Como se puede observar, el movimiento estudiantil del 99 en la UNAM ha
generado una bibliografia con diferentes acercamientos a su problematica pero sin
agotar la posibilidad de analizarlo y explicarlo, sobre todo a partir del concepto de
movimientos sociales y antisistémicos, y enfatizando la puesta en practica de

nuevas formas de organizacion y de accion.
Por lo anterior, la investigacion pretende poner a prueba una propuesta

tedrica y metodoldgica para analizar los movimientos sociales contemporaneos, e
intenta abonar el camino para la comprension de las nuevas modalidades de la
participacion politica en México. El caso de estudio me parece relevante ya que
fue el primer movimiento urbano que procuré llevar a la practica politica los
principios impulsados por los neozapatistas sometiendo a una dura critica la idea
de que la Unica participacion legitima es la que utilizan los canales institucionales,
aungue sin ignorarlos completamente.

En la medida en que este esfuerzo contribuya a mantener la memoria de la
comunidad universitaria y genere el didlogo necesario para seguir manteniendo un
espacio publico para la creacion de conocimiento consideraré su pertinencia.
Dicho esfuerzo fue motivado por el didlogo constante, desde mi trabajo como
académico, con los estudiantes universitarios que con su vitalidad creativa
cuestionaron a cada paso mis ideas al respecto. A ellos les ofrezco esta

interpretacion para que miren el pasado de cara al presente y al futuro.
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1. Las formas de la participacion politica

En la coyuntura actual, la participacion politica ha sido vista como el espacio
privilegiado de la accion ciudadana para elegir a sus representantes por medio del
voto. En los hechos, toda otra forma de participacion que no sea la electoral es
vista con desconfianza y eventualmente como una amenaza para la incipiente
democracia en México. Pero no sélo se participa en politica votando el dia de las
elecciones; si asi fuera, la democracia seria débil y poco propensa al cambio
social. Hay que distinguir otros modelos de participacion, que junto con las
elecciones, conforman el espectro de la participacion politica en las sociedades
contemporaneas y que abren espacios para la accién colectiva. Me refiero a los
grupos de interés pero sobre todo a los movimientos sociales que son los que aqui
interesan.

El funcionamiento de la participacion en las sociedades modernas tiene con
polos 0 componentes basicos el contexto politico y el individuo. La relacién entre
ambos componentes tiene como resultado el grado de participacién politica en una
situacion determinada. Esta participacion regula las relaciones entre la sociedad y
el gobierno en regimenes democraticos o autoritarios. La participacion politica no
es exclusiva de estados democraticos sino de cualquier régimen politico. El

fascismo, por ejemplo, tenia espacios de participacion que encauzaban las
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relaciones entre el estado y la sociedad. Seria dificil saber cuanta de esa
participacion era inducida y cuanta libre, pero en las sociedades contemporaneas
se pueden distinguir formas de participacion politica, independientemente del
régimen en el que opere.

El elemento central de la participacion politica es, en mi opinion, la
cooperacion entre individuos. Ya sea de manera individual o colectiva, la
participacion es siempre cooperacion, procurando mantener o cambiar la realidad
social pero con otros. ¢(Coémo cooperan los individuos y las organizaciones? O
mejor dicho ¢ Como se expresa dicha cooperacion y cuales son sus tendencias?

Las diferentes maneras en que la participacion politica se expresa resultan
de vital importancia para comprender la composicién y estructura de los
movimientos sociales, pues en su seno coexisten elementos de los partidos y los
grupos de interés. Si bien las fronteras son relativas cada una de ellas manifiesta
ciertas tendencias que las definen y las distinguen entre si.

En efecto, a partir de las diferentes formas de participacion y sus
caracteristicas podemos comprender mejor co6mo coopera un grupo de individuos
y organizaciones para comunicarse entre si y con su ambiente para lograr sus
objetivos. Una tipologia al respecto propone definir sus cualidades especificas, en
términos de agentes de movilizacion, “pensados para promover los intereses
generales influyendo sobre la toma de decisiones politicas y, en ultimo término,
promoviendo el cambio social “}, y de acuerdo a las caracteristicas de sus
acciones, a los recursos con gque cuenta y a su estructura organizativa.

Cuadro 1. Tipologia de los agentes de movilizacién®

Movimientos Sociales Grupos de interés Partidos
Modos de Acciones de protesta Representantes en la comunidad Ocupacion de
Operar politica cargos

politicos
Principales Miembros Experiencia, dinero, acceso a
Recursos comprometidos quienes toman las decisiones,
negarse a cooperar

Rasgos Redes de grupos y Organizacion formal Organizacion
estructurales organizaciones formal

® Rutch, Dieter.”El impacto de los contextos nacionales sobre la estructura de los movimientos sociales: un
estudio comparado transnacional y entre movimientos”, en McAdam, D. Et. al. (eds) Movimientos
sociales: perspectivas comparadas. Madrid, Istmo, 1999. p. 264
9yt
Ibidem
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No hay que olvidar que las fronteras entre los agentes son flexibles y que se
pueden encontrar casos en los cuales los partidos y los grupos de interés salgan a
la calle a protestar sin ser un movimiento social o que los primeros posean una
estructura organizativa mas horizontal que los segundos. En todo caso la tipologia
sefala las caracteristicas distintivas, que no exclusivas, de las diferentes formas
de participacion. De ella se obtienen tres tipos basicos de lo que Rutch llama
estructuras de movimiento (las bases organizativas y mecanismos para utilizar los
recursos): el modelo de bases, de grupos de interés y de partido politico. El
primero se caracteriza por su estructura descentralizada e informal, orientada a la
protesta radical, que depende mucho del compromiso de sus miembros; el
segundo modelo se orienta a influir en los que toman las decisiones en el gobierno
pero con una organizacion mas definida; el ultimo modelo privilegia los procesos
electorales, por lo que necesita una organizacién eficiente y centralizada.'®
Volveré al tema de las estructuras del movimiento mas adelante. Por ahora hay
que subrayar que las diferencias existen, aunque sean soOlo de grado o como
tendencias, y que hay que establecer sus limites y sus confluencias.

Voy a agregar otras dimensiones de analisis para ampliar el espectro de las
diferencias en la participaciéon politica y delimitar con mayor precision a los
movimientos sociales. Resulta interesante contrastar las tres formas de
participacion politica, a la luz de las dimensiones de andlisis seleccionadas,
estableciendo fronteras de estudio flexibles pero necesarias. Ademas se obtiene
una base analitica para eventualmente investigar las relaciones entre ellas en
determinadas coyunturas, facilitando la observacibn de los actores y para
confirmar si las diferencias operan en la realidad. Me limitaré entonces a colocar a
cada una de las formas de acuerdo a un plano con polos opuestos en funcién de
las siguientes dimensiones:

» Composicion social
* Interlocutores

* Objetivos

9 1bid., p. 266
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* Estructura organizativa

* Liderazgo Composicion social

* Formas de accion

* Estrategia de comunicacion

Al ubicar a |OS MS, |OS Grupos de Partidos Movimientos
interés politicos sociales

partidos y los grupos de interés
entre los polos se logra @ »
diferenciarlos al comparar como se Homogéneo G

relacionan con cada una de las
dimensiones.

La composicién social, en términos de homogeneidad/heterogeneidad,
coloca a los grupos de interés en un extremo y a los movimientos sociales en otro;
los partidos politicos estarian con un pie en cada extremo pues su intencion es
captar la mayor cantidad de votos independientemente de donde vengan,
apelando a la derecha y a la izquierda. Por su parte, los grupos de interés tienden
a estar compuestos por miembros que comparten una actividad econémica, lo que
les da una mayor afinidad debido a una composicion mas homogénea. Los MS, en
comparacién con las formas anteriores estan integrados con una mayor
diversidad, lo que los obliga a construir una identidad, sobre la marcha, para
conformar la movilizacion colectiva.

Pueden invertirse los lugares ocupados por cada uno de ellas, por ejemplo,
un MS con alto grado de homogeneidad y un grupo de interés diverso en su

composiciéon, aunque en general
Interlocutores tienden a lo contrario.

Con respecto a los interlocutores,

—_— — I 0 a quienes se dirige principalmente el
interés politicos sociales . . ey

discurso, propongo la oposicion

~ R sociedad/estado pues me parece que

Estado Sociedad los MS apelan con mayor énfasis a la

primera, mientras que los grupos de

interés al segundo: los partidos vuelven a quedar en el centro pues pueden apelar
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a cualquiera, de acuerdo a la situacion, o encontrarse en un lado o en otro, como

gobierno o como oposicién. Hay que sefalar aqui que los MS en Latinoamérica no

ignoran al Estado y de hecho, muchas veces puede parecer que solo a éste

considera, pero en realidad su interlocutor privilegiado es la sociedad, sobre todo

en nuestros dias cuando la estrategia de los MS rehaye la toma del poder como

demanda primordial.

Los objetivos ofrecen la
posibilidad de abundar en este sentido
pues es precisamente el polo
poder/expresibn el que distingue
claramente a los partidos de los
movimientos en  nuestros  dias.
Mientras que los partidos estan hechos
para conformar gobiernos, los MS,

entendidos como ‘desafios simbodlicos’,

Objetivos

Partidos Grupos de Movimientos
Politicos interés sociales

»

o
< >
Participacion
Expresién

Representacion
Toma del poder

son espacios para la expresion, abiertos y diversos. Los grupos de interés no tiene

la menor intencidbn de gobernar y se limitan a presionar cuando perciben la

posibilidad de ver lesionados sus intereses; por el otro lado pueden generar

espacios de expresion (me refiero aqui a los sindicatos, por ejemplo) en su

interior.

Estructura organizativa

Partidos Grupos de Movimientos
Politicos interés sociales

< »
w »

descentralizada

centralizada

La estructura organizativa esta
compuesta por la oposicién
centralizada/descentralizada, es
decir, en como esta conformada la
organizacion en funcion del caracter
de las relaciones entre sus
integrantes. Asi, los partidos estan

posicionados en la tendencia hacia

relaciones al interior de un triAngulo con dirigencias elegidas o carismaticas que

gozan de grandes prerrogativas; en el otro extremo estan sin duda los MS que

tienden a crear estructuras menos centralizadas. Los grupos de interés estan en
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medio, inclinados un poco mas hacia la descentralizacion aunque sin duda pueden
existir grupos altamente jerarquizados.

El liderazgo se refiere a como se toman las decisiones, en donde el eje
vertical/horizontal posiciona a los
partidos en un extremo y a los MS en

el otro. La creciente complejidad de las Liderazgo

contiendas electorales y el manejo de

recursos d em andan un | iderazgo Partidos Grupos de Movimientos

Politicos interés sociales

vertical que aunado a la centralizacion

estructural favorece Ila toma de

>
>

decisiones rpidamente. Los MS, por el Vertical Horizontal

y 3

contrario, desconfian de liderazgos
personales y tienden a la horizontalidad, como consecuencia de su estructura,
generando espacios de discusion colectiva para la toma de decisiones. Los grupos
de interés pueden inclinarse hacia uno u otro extremo dependiendo de su namero
y los recursos materiales con que cuenta.

Las formas de la accion se

Formas de accion van a desplazar en el eje
institucional/extra institucional, es

decir, en privilegiar los canales

Fartidos Grupos de Movimicnios legales o en rebasarlos. Nuevamente

Politicos interés sociales

los partidos se ubican en el extremo

< 5 institucional y los MS en el extremo
Institucional Extra institucional

contrario. Si bien no renuncian a los
canales legales, los MS se
distinguen precisamente por actuar al margen de las instituciones, aspecto que los
grupos de interés no desprecian en determinado momento aunque generalmente
utilizan los espacios legales en donde desarrollan el grueso de sus actividades.

En lo relativo a la estrategia de comunicacién, las demandas y propuestas
de los partidos politicos estdn enmarcadas en un plano nacional y en perpetua

dependencia de los resultados electorales, por lo que su estrategia comunicativa
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se limita a un territorio. Los grupos de interés estarian entre la audiencia nacional
y la mundial ya que considero a los

grupos financieros y empresariales Estrategia de
como grupos que intervienen comunicacion

decisivamente en el proceso de

toma de decisiones. Los grupOS Movimientos Grupos de Partidos

sociales interés Politicos

nacionales presionan directamente

al gobierno en turno para mejorar o

A

mantener sus posiciones pero eso Mundial Nacional

no los exime de aliarse con grupos

internacionales o0 desatar una campafia en el plano internacional para
desprestigiar o impedir cambios que los afecten.

En el extremo que considera la estrategia en términos globales estan los
MS, que desde los tiempos de los movimientos nacionalistas posteriores a la
segunda guerra mundial comprendieron la importancia de establecer
comunicacién fuera de sus fronteras con un doble objetivo: conseguir apoyo
material y moral y romper el cerco informativo tipico de gobiernos autoritarios.
Promover una causa local a nivel global es hoy un principio central para
comprender la estrategia comunicativa de los movimientos contemporaneos, que a
partir de 1994 incorporaron la tecnologia digital y abrieron un boquete enorme en
el control de la informacion por parte de los Estados nacionales. Si bien sus
demandas se originan en un plano local apelan a la opinion publica internacional
para promover sus demandas y construir alianzas.

El ejercicio anterior puede dar la impresion de que las formas de
participacion caminan cada una por su cuenta y que no tienen nada que ver una
con la otra. Sin embargo mantienen comunicacién constantemente y en ocasiones
pueden, como ya habia comentado, colaborar para apoyarse mutuamente. De
hecho un partido politico puede muy bien actuar como grupo de presion -que no
es otra cosa que un grupo de interés en accion defensiva u ofensiva- sobre todo si
estd en la oposicion. Un movimiento social puede estar predominantemente

compuesto por grupos de interés, no se diga un partido politico.
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Cuadro 2. Dimensiones comparadas

Movimientos Partidos Grupos de interés
COMPOSICION Heterogénea Heterogénea Homogénea
SOCIAL
INTERLOCUTORES Sociedad Sociedad-Estado Estado
OBJETIVOS Participacion- Representacion Participacion-
Expresion representacion
ESTRUCTURA Descentralizada Centralizada Centralizada
ORGANIZATIVA
LIDERAZGO Horizontal Vertical Vertical
FORMAS DE ACCION | Extra-institucional Institucional Institucional y
Extra-institucional
ESTRATEGIA DE Mundial Nacional Nacional
COMUNICACION

Asi  como colaboran entre ellos pueden también enfrentarse
encarnizadamente. Si bien las finalidades son distintas pueden sostener serias
diferencias y procurar perjudicarse mutuamente. Es una relacion muy dinamica y
por lo mismo conflictiva. Empero, resultan fundamentales en la dindmica de las
sociedades contemporaneas, donde, idealmente, ninguna esté por encima de las
otras, y todas impulsen a su manera la consecucién de objetivos.

Por lo tanto, cuando me refiero a movimientos sociales me refiero, en
términos amplios, a participacion, a cooperacion entre individuos y organizaciones
para lograr objetivos. Me refiero también a que no existen en la realidad empirica
tipos puros de participacion politica; de hecho las formas de participacion se
influyen mutuamente, interactian constantemente. Comprender este hecho abre la
posibilidad de estudiar a los movimientos sociales poniendo especial atencion en
la presencia y convivencia entre los distintos agentes de movilizacion, para
comprender con mayor profundidad la dindmica interna y externa de un
movimiento determinado.

Por otro lado, me gustaria mencionar que la participacién politica es una
necesidad del individuo que va mas alla de la simple intencion de intervenir en el
proceso de la toma de decisiones en una sociedad determinada. El individuo
participa no sélo porque forma parte sino para sentirse parte, no sélo para incidir

en la decision sino para expresar su posicion frente a un problema determinado. El
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argumento anterior abre la posibilidad de explicar acciones que aparentemente no
cambian el sentido de una decisién y que por lo tanto son vistas como irracionales
desde el punto de vista de su impacto en el sistema politico. Si no logran cambiar
la decision ¢ para qué sirven? O dicho de otro modo,

... por qué, en ausencia de perspectivas concretas de victoria o de posibilidades de

evaluar la incidencia de sus propias opciones, considerables masas de ciudadanos

sacrifican una parte de su vida privada para participar. Se participa no sélo con el fin
de tomar parte, sino en algunos casos especialmente para sentirse parte. **

Desde otra perspectiva del conocimiento, la participacion politica es vista
como una necesidad. Es el caso del concepto de jerarquia de necesidades de
Maslow, que ubica a la participacion después de las necesidades fisioldgicas y las
de seguridad, dentro del grupo de las necesidades sociales.’? Estas se explican
debido a la necesidad psicologica del individuo de sentirse aceptado por sus
semejantes, una vez satisfechas las mencionadas anteriormente, para conservar
la autoestima, manifestando afectos y expresando emociones con otros. Es decir,
el equilibrio emocional de una persona esta intimamente relacionado con su
sentido de pertenencia y de existencia. No pretendo aqui poner a discusion los
planteamientos del autor de marras sino reconocer que los individuos, sobre todo
en una época de deshumanizacion rampante, necesitan expresarse e identificarse
con otros. De ello se desprende que la participacion politica contenga un elemento
emocional evidente y que éste debe ser tomado como parte de la racionalidad de
los individuos y no lo contrario, cosa muy de moda sobre todo entre los medios de
comunicacién y peor aun, en algunos circulos académicos.

Por altimo el estudio de la participacion politica debe ser estudiado no sélo
en términos de sus causas sino también de sus consecuencias. Y aqui habria que
ampliar el espectro para no quedarse Unicamente en el supuesto impacto en el
sistema politico y el desarrollo de la democracia sino también en la calidad de los
ciudadanos y el caracter de sus acciones y sus formas de organizacion. Sin duda

que aqui los estudiosos de la ciencia politica nos enfrentamos con el problema

1 pasquino, G. “Participacion politica, grupos y movimientos”, en Pasquino, G. Et. Al. Manual de Ciencia
Politica. Espafa, Alianza editorial, 1996. p. 191.

12 Cfr. Maslow, Abraham Harold. Motivacion y personalidad. Madrid, Ediciones Diaz de Santos, 1991.
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relativo a la medicion del fendémeno de la participacion; pero si no lo comenzamos
a plantear dificilmente avanzaremos en ello. Por ejemplo, podriamos preguntarnos
el impacto de la participacion en términos de la memoria colectiva. ¢Como
asimilan e interpretan los contemporaneos las formas y naturaleza de la
participacion politica de sus antepasados?

En todo caso, el estudio del

. conjunto de actos Y actitudes dirigidos a influir de manera mas o menos directa y
méas o0 menos legal sobre las decisiones de los detentadores del poder en el sistema
politico o en cada una de las organizaciones politicas, asi como en su misma
seleccion, con vistas a conservar o modificar la estructura (y por lo tanto los
valores) del sistema de intereses dominante. *3

De lo anterior se desprende tres elementos:

1. El analisis comprende el interés pero también las actividades de los
individuos;

2. No se limita a las acciones legales sino también a las que los individuos
consideren legitimas, independientemente de estar comprendidas dentro
del marco legal,

3. Tiene como objetivo incidir en la toma de decisiones, ya sea para conservar

0 para cambiar algun aspecto de la estructura social y politica.

No cabe duda de que las posibilidades de participar en la politica en nuestros
dias han aumentado considerablemente, pero ello no necesariamente implica que
ésta sea vista con buenos ojos. De hecho, la participacién de los individuos en
movimientos sociales ha sido criminalizada crecientemente y vista como una
amenaza para las sociedades en su conjunto. En la medida en que la participacion
electoral se vacia y pierde vigor y legitimidad en la ciudadania, las formas
alternativas de participacion politica se fortalecen y ofrecen espacios mas

dindmicos que muchas veces son vistos como un peligro.

13 Pasquino, G. “Participacién politica, grupos y movimientos”, p. 180



20

——
| —

2. El estudio de los movimientos sociales

Una vez establecidas las diferencias entre las formas de participacion politica hay
que definir la mejor manera de estudiar a los movimientos sociales. El punto de
partida consiste en seleccionar una definicion que incorpore los principales rasgos
de los movimientos contemporaneos, tomando en cuenta las caracteristicas que la
globalizacion le impone a la participacion politica. Dicha definicibn debe ademas
de distinguir las variables centrales de los movimientos aunque no contenga la
manera de hacerlas operables. Una vez seleccionada la definicion agregaré
algunos elementos que considero indispensables y que seleccioné de varios
autores. El objetivo es contar con las premisas basicas que guiaran esta
investigacion y que sistematicen el estudio de los movimientos sociales. Al final
mencionaré las técnicas de investigacion acordes con las premisas propuestas.

Empezaré entonces por analizar la definicion de Pierre Bourdieu, que me
parece integra los rasgos caracteristicos de los movimientos contemporaneos y
gue ademas sefala las variables fundamentales para la comprension del
fenébmeno.

Los movimientos sociales, por diversos que sean en razdn de sus origenes, sus
objetivos y sus proyectos, tienen en comun toda una serie de rasgos que les dan un
aire de familia. En primer lugar, y especialmente porque provienen muy a menudo



( 1
2 )

del rechazo de las formas tradicionales de la movilizacion politica y en particular
las que perpetlan la tradicion de los partidos de tipo soviético, estos movimientos
tienen tendencia a rechazar toda clase de monopolizacion por minorias,
favoreciendo la participacion directa de todos los interesados. En este sentido se
encuentran en linea con la tradicion libertaria, siendo propicios a formas de
organizacion de inspiracion autogestionaria caracterizadas por la fluidez del
aparato que permite a los agentes reapropiarse su papel de sujetos activos en contra,
especialmente de los partidos a los cuales niegan el monopolio de la intervencion
politica. Otro rasgo comun, se orientan hacia objetivos determinados, concretos e
importantes para la vida social (alojamiento, trabajo, salud, etcétera) a los
cuales intentan aportar soluciones directas y précticas, cuidandose a que sus
negaciones como sus propuestas se concreten en acciones ejemplares y directamente
ligadas al problema abordado. Tercera caracteristica tipica, el rechazo a las
politicas neoliberales que tienden a imponer las voluntades de los grandes
inversores institucionales y de las multinacionales. Ultima propiedad distintiva y
comdun, la exaltacion de la solidaridad, principio tacito de la gran mayoria de sus
luchas, y el esfuerzo de ponerla en préctica tanto en su accion (encargandose de
todos los "sin") que por la forma de organizacién que escogen.**

La primera caracteristica descriptiva de la definicion es el rechazo a las
formas de organizacion vertical, tipicas del movimiento obrero, en donde la
vanguardia decide tomando en cuenta, en teoria, a la base politica. El centralismo
democrético leninista pasa a un segundo plano en el intento de que sean los
miembros del movimiento los que tomen las decisiones. En este sentido, la
autogestion, inspirada en el anarquismo, es uno de los faros que guian los
esfuerzos para abrir los espacios de participacibn. En otras palabras, los
movimientos sociales contemporaneos rechazan tajantemente la mediacion
politica y los liderazgos definidos, pero sobre todo critican desde adentro las tesis
leninistas, acercandose a la propuesta de Rosa Luxemburgo con respecto a las
formas de organizacion.

Si bien el enfoque marxista coloca en el centro de la teoria de los MS al
movimiento obrero, con la mision de ser el agente del cambio social, carece de
elementos para describir y analizar con precision la génesis de un MS y su
articulacion interna. Ademas la ortodoxia marxista siempre subordiné todo tipo de
movilizaciones al movimiento obrero, despojandolas de cualquier potencial

revolucionario, dando por sentado que el movimiento social por excelencia era el

 Bourdieu, P. “Contra la politica de despolitizacién:. los objetivos del Movimiento Social Europeo™ en,
Memoria, no. 14, 2001. Las negritas son mias.
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obrero. Como consecuencia el estudio de los MS privilegié a los obreros, sus
organizaciones y movilizaciones. Posteriormente, con la contribucién leninista en
relacion con el partido revolucionario y la subordinacion de los MS a los fines del
partido, quedd el cuadro completo de la relacion clasica entre partido y
movimiento. Sin dejar de reconocer el caracter estratégico del movimiento obrero,
el marxismo-leninismo, siempre lo subordind en los hechos a la vanguardia
revolucionaria (el partido politico) pero esto no neg6 una racionalidad intrinseca al
movimiento como tal, que incluso llega a prefigurar un mundo nuevo, alcanzable
gracias a la accion colectiva y consciente.

Hay que sefalar que Rosa Luxemburgo critico al centralismo democrético
por la separacion tajante de la burocracia partidista con respecto a su base social
y comparandolo con el blanquismo, por compartir su fe en la subordinacion ciega
de toda la organizacién al centro, puso en evidencia el jacobinismo leninista. El
movimiento obrero debe mas bien atender a su tradicion histérica de lucha, “En la
historia de las sociedades basadas en el antagonismo de clase, el movimiento
socialista es el primero que cuenta en todos sus estudios y en todo su camino con
la organizacién y la accién directa y auténoma de masa.”™ Para Luxemburgo el
movimiento obrero era la vanguardia y no necesitaba direccion externa sino definir
su identidad y su estructura desde la accion. El triunfo de la revolucion rusa
parecié dar la razén a Lenin y su influencia se mantiene hasta hoy, incluso en
algunos circulos académicos. Los MS contemporaneos han puesto en evidencia
las limitaciones del centralismo democratico para su comprensién; ahora puede
resultar mas util la propuesta de definir a los MS subrayando su organizacién, pero
sobre todo desde la accion y la autonomia.

Contemporaneo de Lenin y Luxemburgo, Antonio Gramsci también presto
atencién a los movimientos sociales, sobre todo en su relaciéon con el partido
obrero, visto como un guerrero cultural que busca crear una contrahegemonia, en
términos de valores, para cambiar a la sociedad desde abajo. Por lo tanto el

partido es en realidad movimiento, que poco a poco y a partir de la cotidianidad de

> Luxemburgo, Rosa. “Problemas de organizaciéon de la socialdemocracia rusa”, en Teoria marxista del
partido politico/2. México, PyP, 1984. p. 45
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los individuos va popularizando una nueva manera de ver el mundo. Se separa
relativamente del partido vanguardia de Lenin y del espontaneismo de
Luxemburgo para combinar ambos elementos y proponer un partido-movimiento.

En todo caso, la estrategia que definié las acciones de los partidos
socialistas y comunistas tuvo como eje central la toma del poder del Estado, o lo
que también se conoce como ‘estrategia de dos pasos’ que consistia basicamente
en hacerse del Estado “Una vez que la etapa uno estaba completada, y ellos
habian llegado al poder, sus seguidores, esperaban que cumplieran la promesa de
la etapa dos: ‘transformar el mundo™®. El problema es que se ponia el acento
exclusivamente en la toma del Estado que, una vez conquistado, mostraba fuertes
limitaciones para impulsar el cambio social esperado. Esta situacion fue
ampliamente denunciada a partir de los movimientos estudiantiles de 1968, los
cuales compartian dos elementos centrales: su oposicion a la hegemonia
estadounidense y soviética por igual; y su critica a la izquierda pro soviética. !’ La
consecuencia fundamental de esta actitud por parte de los movimientos sociales
post 68 basada en la pérdida de confianza en los partidos y en el Estado como
agentes de cambio desembocO en una nueva estrategia que tenia por objetivo la
accion dirigida hacia la sociedad, al desarrollo de la participacion politica aunque
sin perder de vista al Estado. La concepcion de poder pasa de la potestas a la
potentia, o sea a privilegiar al poder para en lugar del poder sobre.*®

A finales de los afios ochenta Samir Amin habia notado que los
movimientos sociales se resistian a encuadrarse en los dos planos de la lucha
politica tradicional; el primero era la forzosa definicion ideolégica en términos de
izquierda o derecha, y el segundo en términos de su definicion con respecto a su
posicion en la lucha de clases.'® Este rompimiento con las formas tradicionales de
lucha no implica que los movimientos se olviden del conflicto social como

consecuencia del desarrollo capitalista sino de que las nuevas condiciones en el

1 Wallerstein, 1. “Las nuevas rebeliones antisistémicas: jun movimiento de movimientos?, en
Contrahistorias, nimero 5, México 2005. p. 80.

" Ibidem.

'8 Holloway, John. Camibr el mundo sin tomar el poder. El significado de la revolucién hoy. Argentina,
Herramienta, 2005.

19 \éase Amin, Samir. “Las nuevas formas del movimiento social” en, Estudios Sociolégicos. Colegio de
México, vol VII, num. 21, 1989.
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contexto internacional, a raiz del fin de la guerra fria, exige una organizacion mas
horizontal en donde las responsabilidades sean compartidas por todos evitando
los autoritarismos y las negociaciones entre los lideres. Por otro lado, la tradicion
libertaria a la que alude la definicion proviene del anarquismo en el sentido de
poner a la libertad en el mismo nivel que la igualdad y no sacrificar la primera en
aras de obtener primero la segunda. El objetivo sigue siendo la igualdad social
pero colocando a la libertad en el centro de las formas organizativas y de accion
colectiva. El individuo recobra asi su lugar y su valor como agente de cambio.

El segundo rasgo particular en la definicion tiene que ver con que los
objetivos y las demandas estan orientados hacia la proteccion y defensa de los
bienes sociales, concretos y alcanzables en el corto plazo. Una de las criticas
desde la izquierda ortodoxa hacia los movimientos contemporaneos es la
fragmentacién de sus objetivos, en contraposicion a la unidad en pos de la
sociedad sin clases. Asimismo, las acciones estan intimamente relacionadas con
la defensa de esos bienes sociales, tradicionalmente ganados en la época del
estado de seguridad, y que hoy estan permanentemente amenazados por la
nueva logica de acumulacién del capital. Resulta interesante que la aspiracion de
una sociedad mas justa pase por defender los logros del pasado mas que pensar
en las metas futuras. De ello se desprende el caracter negativo de las demandas
dejando en un segundo término el disefio de programas articulados y a futuro. La
correlacion de fuerzas en el ambito mundial ha obligado a los movimientos a
defender lo poco que queda méas que a ampliar el inventario de bienes sociales.

Este cuestionamiento de los limites de la politica institucional, de la
dicotomia convencional entre sociedad y Estado guarda estrecha relacion con tres
fendbmenos: el aumento de ideologias participativas, la utilizaciéon creciente de
formas no institucionales de participacion politica y la politizacion de temas
tradicionalmente considerados como temas morales o econdémicos. Frente al
impacto de las politicas publicas en su vida cotidiana, los ciudadanos deciden
tomar acciones que muchas veces son consideradas como ilegales, en términos

de los canales institucionales existentes.
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La creciente complejidad de la sociedad y su creciente diversidad son un
problema central cuando se considera el mantenimiento de la unidad social
Segun Claus Offe ésta puede ser alcanzada de dos maneras, que se definen en
funcion de la esencia de la unidad, o sea, si la diversidad es de intereses o de
valores. Dado el nivel de desarrollo de las sociedades contemporaneas, cada vez
ma&s son los valores los que se ponen en discusion pues, de alguna manera, los

intereses se ordenan de acuerdo a ellos.

Cuadro 3. Caracteristicas principales de los paradigmas %°

“Viejo paradigma” “‘Nuevo paradigma”
Grupos socieconémicos actuando Grupos socieconémicos no actuando
Actores | como grupos (en interés del grupo) | como tales, sino en nombre de
e involucrados en conflictos de colectividades atribuidas.
distribucion.
Contenidos | Crecimiento econémico y distribu- | Mantenimiento de la paz, entorno
cién; seguridad militar y social, derechos humanos y formas no
control social. alienadas trabajo.
Valores Libertad y seguridad en el consumo | Autonomia personal e identidad,
privado y progreso material oposicién al control centralizado,
etc.
a) interno: organizacion formal, a) interno: informalidad, espontaneidad,
asociaciones representativas a gran | bajo grado de diferenciacion horizontal
Modos de escala. y vertical
tuar b) externo: intermediacion pluralista | b) externo: politica de protesta basada
ac 0 corporativista de intereses; en exigencias formuladas en términos
competencia entre partidos politicos, | predominantemente negativos.
reglas de la mayoria.

De una manera mas esquematica, los cambios en términos de base social,
planteamientos, contenidos y valores experimentados por los MS son clasificados
como viejo y nuevo paradigma, los cuales ilustran sus diferencias. El
planteamiento consiste, grosso modo, en que los cambios en las sociedades
europeas han generado nuevas necesidades en los individuos y que éstas
surgieron como consecuencia del desarrollo econémico de la posguerra. Es asi
como los nuevos valores giran alrededor de la autonomia del individuo frente al
Estado y de la construccion de identidades colectivas que le den un nuevo sentido

a la vida.

20 Offe, Claus. Partidos politicos y los nuevos movimientos sociales. Madrid, Sistema, 1988. p. 182
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Sin embargo y a pesar de las diferencias cualitativas entre viejos y nuevos
MS, los ultimos guardan afinidades, por ejemplo con el liberalismo al compartir la
idea de una presencia minima del Estado en la vida social, fortaleciendo los
derechos y libertades civiles. Difieren en cuanto a que los nuevos MS van mas alla
de las libertades econdmicas y se adentran en el terreno de la proteccion y
preservacion de los valores, identidades y formas de vida. Con los conservadores,
los nuevos MS comparten la idea de lo importante que es la modernizacion
aunqgue difieran en los objetivos: para los conservadores la modernizacién esta
para preservar las condiciones minimas de los valores tradicionales mientras que
para los nuevos MS el objetivo es precisamente con dichos valores creando
nuevas formas de ver el mundo. Por dltimo, con los socialistas sin duda comparten
la critica en el sentido del impacto destructivo y cadtico del capitalismo industrial y
financiero aunque difieren en el actor que encabezara las transformaciones. En
suma, las criticas hacia el viejo paradigma se resumen en una redefinicion del
progreso, no ya con el Estado como fuerza principal, sino impulsado desde la
sociedad.

La base social de los nuevos MS ya no es el obrero sino una nueva clase
media, soporte del tercer sector, que junto con sectores desmercantilizados (amas
de casa, estudiantes, desempleados, pensionados) y miembros de la vieja clase
media (campesinos, tenderos, artesanos, intelectuales) conforman a los nuevos
MS que generan nuevos valores y formas de organizacion y de accion. Este factor
resulta central para la distincién de paradigmas pues fue precisamente el hecho de
que los MS en los sesentas y setentas estuvieran compuestos por los grupos
anteriores, lo que acelero el deterioro de los enfoques clasicos.

En realidad la base social en una alianza entre diversos sectores de la
sociedad, excluyendo a los que se encuadran en el conflicto de clases, y que
como consecuencia no poseen valores especificos de una clase pues éstos estan
determinados por un caracter universal o particular.

La critica al enfoque de los nuevos MS esta centrada en la idea de que, en
realidad, estamos frente a un fenédmeno viejo que se mueve en una sociedad nueva.

La idea del agravio como motor de los MS asi como la transgresion de los cauces
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consagrados parece ser moneda corriente a lo largo de siglos. Desde otra
perspectiva, se establece que las diferencias en los MS estan dadas por la
capacidad de asumir la responsabilidad de la accién y que sélo gracias a ella se
pueden modificar las condiciones de la vida social. Los rebeldes primitivos®*, son
primitivos precisamente porque no logran concebir la posibilidad de intervenir en su
destino. Soélo hasta con el movimiento obrero, en la segunda parte del siglo XIX se
puede hablar de MS, aunque no por ello desaparecen autométicamente los
bandidos sociales o el milenarismo, existentes aun en nuestros dias.

Un aspecto central de los nuevos MS es su critica a la modernidad
capitalista, aunque van mas lejos al separarse también de la tradicion socialista y
sobre todo oponiéndose a todo tipo de opresion.

La novedad més grande de los NMSs reside en que constituyen tanto una critica de
la regulacion social capitalista, como una critica de la emancipacion social socialista
tal como fue definida por el marxismo. Al identificar nuevas formas de opresion que
sobrepasan las relaciones de produccién, y ni siquiera son especificas de ellas, como
son la guerra, la polucion, el machismo, el racismo o el productivismo; y al abogar
por un nuevo paradigma social, menos basado en la riqueza y en el bienestar
material...*?

Salta a la vista en los nuevos MS el contenido ético de las demandas que
abren el camino a los enfoques contemporaneos donde el contenido simbdélico es
el foco de atencion. La contribucion de la teoria de los nuevos MS radica, en mi
opinién, en abrir el espacio de andlisis y caracterizar a las sociedades
posindustriales. Las dimensiones de andlisis que utiliza, base social, demandas,
formas de accién y valores ofrecen un buen punto de partida para estudiar a los
MS. Al contrastarlas con informacion empirica pueden resultar Utiles aunque a
veces rompa con las constantes tradicionales. Es el caso de los MS
latinoamericanos que poseen una base social de campesinos e indigenas
principalmente.

El tercer rasgo consiste en la identificacion del adversario en la defensa de
los bienes sociales, el neoliberalismo. Dentro de los marcos de significacion de los

movimientos sociales contemporaneos, la responsabilidad de la pauperizacion de

2! Hobsbawn, E. Rebeldes primitivos. Barcelona, Ariel, 1985.
22 de Souza Santos, Boaventura. “Los nuevos movimientos sociales”, en Osal, septiembre 2001, p. 178.
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la vida social esta directamente relacionada con el avance gradual de las nuevas
formas de reproduccion del capital. La globalizacion, entendida como la estrategia
politica para el repunte del margen de ganancia del capital, encarna al adversario,
al grado de que a los movimientos sociales contemporaneos se le ha etiguetado
como globalifébicos. En este sentido, el radio de accién de los movimientos ya no
puede circunscribirse al espacio nacional sino que se procura generar alianzas en
el ambito global, dado el caricter global de las empresas actuales. Este rasgo
resulta de vital importancia ya que los movimientos contemporaneos distinguen al
adversario en dos niveles, el nacional y el internacional. Esta identificacion del
adversario se traduce en que las acciones se dan en el plano nacional y local pero
el conflicto existe en el plano internacional con lo que las alianzas y los llamados a
la solidaridad necesariamente rebasan las fronteras nacionales.

Los movimientos sociales de nuestro continente estan transitando por nuevos
caminos, que los separan tanto del viejo movimiento sindical como de los nuevos
movimientos sociales de los paises centrales. A la vez, comienzan a construir un
mundo nuevo en las brechas que han abierto en el modelo de dominacion. Son las
respuestas al terremoto social que provoc la oleada neoliberal. %

Las bases ideologicas para enfrentar el reto difieren bastante de los valores
enarbolados por los MS del primer mundo y provienen de la mezcla de tres
grandes corrientes politicas: las comunidades eclesiales de base, la insurgencia
indigena y el guevarismo.?* Asimismo, la base social se aleja de la nueva clase
para constituirse con los sectores mas golpeados por las reformas neoliberales:
campesinos e indigenas. Las demandas y modalidades de accion también revisten
caracteristicas propias y ofrecen tendencias comunes: territorializacion de los
movimientos, autonomia como respuesta al corporativismo tradicional,
revalorizacion de la cultura y afirmacion de la identidad que conduce a la
capacidad para formar sus propios intelectuales, incluyendo el nuevo papel de las
mujeres y la relacion con la naturaleza. La accion se vuelve autoafirmativa, las
tomas de las ciudades por indigenas, por ejemplo, revisten un fuerte contenido

simbalico, lo que enriquece los repertorios de accion. “de todas las caracteristicas

2% Zibechi, Raul. “Los movimientos sociales latinoamericanos: tendencias y desafios”, en Osal, enero de
2003. p. 185.
** Ibidem.
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mencionadas, las nuevas territorialidades son el rasgo diferenciador mas
importante de los movimientos sociales latinoamericanos... promoviendo un nuevo
patrén de organizacion del espacio geografico, donde surgen nuevas practicas y
relaciones sociales” * Y estas practicas sociales estan basadas en el rechazo al
proceso de reformas neoliberales que han sacudido a Latinoamérica desde los
afnos ochenta.

Ahora bien ¢ cémo se relacionan los movimientos con su contexto?

Cuadro 6. Modelo elaborado de las estructuras de contexto y movimientos

sociales.?®

Implicaciones estructurales
de los principales objetivos
de los movimientos

A\ 4
Movimiento social

Contexto Estructura del R
estructural movimiento v
> Actividades
-politico Contexto Estrate de protesta | Resultados
. coyuntural > strategias > "
-social |,
-cultural

Otros factores
internos

v

e «

{----————— - - - - -4

De acuerdo al cuadro anterior los modelos en referencia estarian situados
en la estructura del movimiento y contribuyen a definir las actividades de protesta.
En realidad el cuadro ubica claramente el espacio en el que estan inmersos los

MS vy sus relaciones con el contexto; la influencia mutua que ejercen los MS y la

% Zibechi, Rail. “Los movimientos...” p. 187.
% Rutch, Dieter.”El impacto....” p. 286



30

——
| —

coyuntura ilustra la direccion del cambio social, que pueden llegar a orientar los
movimientos, incluso hasta en el contexto estructural. Empero y como mencioné
arriba, los MS estan expuestos a las determinantes impuestas por la naturaleza de
sus objetivos y que tienen que ver con las implicaciones estructurales de los
objetivos.

En algunos casos, los objetivos perseguidos por el movimiento, ciertamente pueden

influir por si mismos sobre la estructura. Es dificil imaginar que puedan existir

movimientos que luchen por la descentralizacion politica y tengan una estructura
interna totalmente centralizada.?’

El dltimo rasgo propuesto por Bourdieu remite a las variables centrales para
estudiar a los movimientos sociales contemporaneos: solidaridad, organizacién y
accion. Hay que subrayar que el orden no es fortuito y resulta clave para el sentido
del analisis, pues sin la existencia de una solidaridad, generada por la identidad
colectiva, no es posible comprender las formas de organizacion ni de accion.
Ahora bien, a pesar de que la solidaridad es clave para ordenar las otras dos
variables, esto no quiere decir que la relacién sea mecanica ya que, a su vez, las
formas de organizacion y accién modulan la identidad y le confieren sentido en la
realidad. Seria impensable que un movimiento que se solidariza con la paz
mundial ponga bombas en edificios publicos para lograr su objetivo. De hecho, la
organizacion deja de ser un medio para convertirse en un fin ya que la accion
cobra sentido en el marco de una organizacion que reproduce los valores del
movimiento.

En los movimientos contemporaneos, las estructuras organizativas dejan de ser un
instrumento para realizar sus metas y pasan a ser metas en si mismas, debido a la
importancia que adquieren los procesos de individualizacion y autorrealizacion de
sus seguidores.?®

Por lo tanto al relacionar las tres variables habra que distinguir el grado de
consistencia entre ellas.

El sentido de las acciones y de la organizacibn de los movimientos
contemporaneos esta dado precisamente a partir de la identidad, entendida como

la afirmacion de un atributo cultural y la defensa de valores como base de la

27 ,
Ibidem.
% Larafia, E. La construccion de los movimientos sociales. Espafia, Alianza Editorial, 1999. p. 90
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cultura.?® De esta manera es como obtenemos la clave para comprender el lugar
de la identidad en el surgimiento y desarrollo de los movimientos.

La participacion en los movimientos y su capacidad para lograr sus
objetivos esta directamente relacionada con que el individuo se sienta identificado
con los otros participantes.

...podemos afirmar que la posibilidad de que el individuo encuentre su lugar y
defina su yo en un orden social, al interior de un grupo, depende de su participacion
en ese grupo. El individuo, en cierta medida, permanece en el grupo si sus ideas
encuentran respuesta en los demas, si sus actos son aceptados y acompariados por
otros actos similares. La conformacién de la identidad del yo colectivo se da en el
movimiento.*

Esta cuestion revela también un incentivo clave para comprender la alta
participacion de los jovenes en los movimientos. Y es que frente el debilitamiento
de las identidades nacionales, la busqueda de referencias se convierte en una
cuestion clave para pararse frente al mundo y explicarse la realidad. Sin identidad
el individuo dificilmente puede darle sentido a sus acciones, hundiéndose en la
nada existencial, en la pasividad politica, en la indefinicién cultural.

Antes de proseguir con este tema hay que establecer que el estudio de la
identidad se divide en dos grandes interpretaciones: la que asume que la identidad
es consustancial al individuo, que nace con ella; y la que, por el contrario parte de
la idea de que la identidad se construye en la interaccién del individuo con su
contexto.®! En este trabajo utilizo la segunda interpretacién sobre todo porque la
globalizacion ha replanteado muchos de los valores que antes eran concebidos
como ‘naturales’ y no ha obligado a redefinir las lealtades, el sentido de
pertenencia

Pero ¢ cuales son los pilares sobre los que se construye una identidad? Por
un lado existen referentes temporales, que posibilitan la construccion del pasado,

el presente y el futuro.

2% Castells, M. La era de la informacién. El poder de la identidad. México, s. xxi, 2003. pp. 28-29.

%0 paris Pombo, M. D. Crisis e identidades colectivas en América Latina. México, Plaza y Valdéz, 1990. p.
76.

31 Cairo Carau, H. “Estado-Nacién e identidad en América Latina: las repercusiones del proceso de
globalizacién” en, Harto de Vera, F. (comp.) América Latina: desarrollo, democracia y
globalizacion. Madrid, Trama editorial/Cecal, 2000. p. 197.



( 1
l 32 )

Las identidades se construyen sobre el pasado del grupo, particularmente sobre
momentos ‘preferentes’ de su historia... EI segundo factor de la conformacion de la
identidad es el presente del agrupamiento, la situacion comun en una estructura
social: puede tratarse de una estructura econémica en el caso de las clases, o de un
campo cultural. Compartir una situacién puede ser causa de una identidad
propiamente dicha... Por Gltimo, la identidad se construye con un futuro comun un
proyecto de sociedad, una utopia. Este es un nivel més propiamente politico de las
identidades colectivas.*

Hay que subrayar dos cosas aqui, que las identidades son construcciones,
interpretaciones de los acontecimientos a lo largo del tiempo, conformadas de
acuerdo al contexto; y que en lugar de hablar de identidad hay que hablar de
identidades, pues un individuo que participa en un movimiento social posee
distintas identidades. Puede ser al mismo tiempo, miembro de un grupo religioso,
politico o cultural y al mismo tiempo identificarse con determinada posicion frente a
determinada politica social o la amenaza de desaparicion de un bien publico. En
este sentido se puede hablar entonces de identidades. En todo caso, en términos
de un movimiento social especifico lo que interesa es conocer como esta
constituida la identidad colectiva, desde la cual se genera la solidaridad, que sirve
de base para definir formas de organizacién y de accion.

A la par de la construccion de la temporalidad la identidad surge en un
espacio determinado y es aqui donde se incorpora al factor temporal el espacial. A
su vez el territorio define una cultura y entonces, desde una perspectiva mas
amplia, la identidad colectiva se apoya en territorio, historia y cultura.

Junto al territorio, el pasado, es decir, la historia, y la cultura forman los tres pilares
de las narrativas de la identidad; pero es preciso tener en cuenta que la identidad 'no
se basa en ninguna forma de historia internalizada; sino que, en buena medida, tiene
su origen precisamente en la especificidad de sus interacciones con el exterior', y, en
este sentido, el territorio no es mas fijo y estable clue los otros elementos, del mismo
modo se puede inventar, reconstruir o reformular.®

Entonces, tal como lo comentaba arriba, la identidad se construye, y se
construye a partir de estos tres elementos, y por lo tanto estd en constante
transformacién, procurando adaptarse de manera creativa y dinamica a los

cambios en el mundo en el que se desenvuelve.

%2 paris Pombo, M.D. OP. CIT. p. 86
% Cairo Carau, H. ““Estado-Naci6n e identidad en América Latina: las repercusiones del proceso de
globalizacion” p. 199.
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Reuniendo los elementos anteriores este trabajo utiliza la definicion de
identidad que la concibe en constante cambio, como un proceso

...mediante el cual los actores producen las estructuras cognoscitivas comunes que
les permiten valorar el ambiente y calcular los costos y beneficios de la accion; las
definiciones que formulan son, por un lado, el resultado de las interacciones
negociadas y de las relaciones de influencia y, por el otro, el fruto del
reconocimiento emocional. En este sentido, la accion colectiva nunca se basa
exclusivamente en el célculo de costos y beneficios, y una identidad colectiva nunca
es enteramente negociable... La identidad colectiva asi definida propone la
exploracion de una dimension analitica clave en el caso del anélisis socioldgico de
los fendmenos colectivos. La estabilidad o variabilidad, la concentracion o la
difusion, la integracion o la fragmentacion de tal dimension variara
considerablemente, dependiendo del grado de estructuracion del fendbmeno colectivo
(segun una escala ideal continua que se moviese desde la pura agregacion a la
organizacion formal).*

De la cita anterior se desprende la estrategia para analizar el surgimiento y
desarrollo de la identidad colectiva. Por un lado, la identidad de un movimiento
social es el producto de interacciones a su interior y con el exterior, en un proceso
de negociacién y de correlacion de fuerzas pero que también incluye el factor
emocional. Las acciones colectivas, desde esta perspectiva, son inversiones
emocionales que alimentan y refuerzan la identidad colectiva. Su construccion no
s6lo depende del calculo con arreglo a fines, sino de las emociones que produce
el agravio. EI componente emocional entonces es visto como central en la
conformaciéon de solidaridad. Por otro lado, para explicar los cambios en la
identidad hay que relacionarlos con el espacio que ocupa el movimiento en
términos de organizacién. Esto me parece muy importante porque aclara el como
la identidad se relaciona con las formas de organizacion, mostrando ademas que
ésta relacibn no es mecanica ni simple y que depende del nivel organizativo
alcanzado. Esto demuestra que la organizacion no es un mero reflejo de la
solidaridad y que s6lo mediante una estructura eficiente es posible alimentar la
identidad colectiva.

Ya vimos cuales son los pilares para construir las identidades colectivas

pero aqui surge otra pregunta ¢ Cuales son los componentes de la identidad y para

3 Melucci, A. Accién colectiva, vida cotidiana y democracia. México, Colmex, 2002. pp. 66-67.
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qué sirven? La respuesta tiene que ver con cultura y con establecimiento de
espacios propios.

la identidad es el conjunto de repertorios culturales interiorizados
(representaciones, valores, simbolos), a través de los cuales los actores sociales
(individuales y colectivos) demarcan fronteras y se distinguen de los demas actores
en una situacion determinada, todo ello dentro de un espacio histéricamente
especifico, y socialmente estructurado.*

Estamos entonces frente a los valores, los simbolos y las representaciones
que utiliza determinado movimiento social para definirse a si mismo y dotar de
sentido sus acciones. Al compatrtirlos, los individuos no sélo forman parte sino que
se sienten parte del movimiento, dandole sentido a su vision de mundo y a las
aspiraciones hacia el futuro.

El otro elemento que propone Giménez es que la identidad sirve para
distinguirse de los demas y por lo tanto no sirve de nada si los otros no la
reconocen. En ése esfuerzo por el reconocimiento de ‘el otro’ los simbolos y las
representaciones juegan un papel crucial y refuerzan la identidad hacia fuera y
hacia adentro. Ahora bien, la identidad asi entendida siempre esta inscrita en el
marco de una sociedad determinada y no depende exclusivamente de la realidad
objetiva o de las percepciones del actor.®

Por lo tanto, el estudio de la identidad visto como un proceso procura
encontrar respuestas mas que hacer un inventario de rasgos para describir lo
estatico.

...no se trata simplemente de inventariar el conjunto de rasgos culturales que
definirian una identidad, sino de detectar cuéles de entre ellos han sido
seleccionados Yy utilizados por los miembros del grupo para afirmar o mantener una
distincion cultural... no es tarea de la ciencias sociales detectar cual es la “verdadera
identidad' de determinados grupos o colectivos, sino explicar los procesos de
identificacion sin juzgarlos, es decir, dilucidar las logicas sociales que impulsan a
los individuos y a los grupos a identificarse, a etiquetar, a categorizar y a clasificar.
En efecto, si se admite que la identidad es una construccién social, la Gnica pregunta
pertinente es la siguiente: ;como, porqué y a través de quiénes se produce, se
mantiene o0 se cuestiona una identidad particular en un momento y un contexto
social determinado?®’

% Giménez Montiel, G. “Paradigmas de la identidad” en, Chiu Amparan, A. Sociologia de la identidad.
Meéxico, Porriia/lUAM lztapalapa, 2002. p. 38.

% Giménez Montiel, G. “Paradigmas de la identidad” pp. 38-39.

% Giménez Montiel, G. Op. Cit. p. 42.



35

——
| —

Con respecto a la organizacion habria que sefialar que, como oposicién a
las viejas formas de organizacion de los MS, basadas en la verticalidad y la
especializacion de funciones, surgen dos principios rectores: la horizontalidad y la
rotatividad. Asimismo, la composicion de los MS se mueve entre la formalidad y la
informalidad.

Yo preferiria hablar de redes de movimiento o de areas de movimiento, esto es, una
red de grupos compartiendo una cultura de movimiento y una identidad colectiva...
incluye no solo las organizaciones formales sino también las red de relaciones
‘informales’ que conectan individuos y grupos clave a un area mas extensa de
participantes g/ ‘usuarios’ de servicios y bienes culturales producidos por el
movimiento. *

Estas redes se caracterizan por permitir a los participantes mantener
multiples asociaciones, aunque sea de manera parcial y por periodos de corta
duracion, donde el desarrollo personal no esté refiido con la solidaridad. En este
sentido, los estados de latencia son los periodos en que se conforman las redes
de movimiento, es cuando los MS construyen nuevos codigos culturales. A su vez,
la visibilidad refuerza a las redes gracias al reclutamiento de nuevos integrantes,
atraidos por la movilizacion. Muchas veces no podemos comprender a los MS ya
gue sélo miramos la punta de iceberg, lo visible, ignorando la fase latente. Por lo
tanto, el concepto de redes de movimiento permite ubicar con mayor fidelidad los
origenes de los MS, rastreando las redes formales e informales que impulsan la
creacion de una identidad colectiva.

El enfoque organizacional o de estructuras de movilizacién tiene como
objetivo central observar y describir la relacion entre organizacion y accién, es
decir, cdmo esta organizada la relacion entre los integrantes del movimiento y
cuales son las formas de accion que utilizan.

Cuando hablo de estructuras de movilizacion me estoy refiriendo a las formas
consensuadas de llevar a cabo acciones colectivas, a los ‘repertorios tacticos’ a
formas organizativas de movimientos sociales concretos y a ‘repertorios modulares
de los movimientos sociales’

%8 Melucci, Alberto. Accién colectva, vida cotidiana y democracia. México, COLMEX 2002. p. 73
% McCarthy, John, D.”Adoptar, adaptar e inventar limites y oportunidades”, en McAdam, D. Et. al. (eds)
Movimientos sociales: perspectivas comparadas. Madrid, Istmo, 1999. p. 206.



36

——
| —

El enfoque propone una clasificacion de las estructuras de movilizacion
separando primero a la organizacion formal de la informal, y a los movimientos y a
los no-movimientos. Esta separacion es para analizar un fenébmeno que muchas
veces se compone de ambos tipos de organizacion, en la que, por ejemplo, redes
de amigos o0 vecinos se unen a un movimiento. Los niveles de organizacion van a
ordenar una enorme variedad de estructuras de movilizacién que dan cuenta del
enorme rango de posibilidades. El siguiente cuadro ofrece un resumen de la

clasificacion:

Cuadro 5. Dimensiones de las estructuras de la movilizacion de los

movimientos “°

No- movimiento Movimiento
Informal Redes de amigos Redes de activistas
Vecinos Grupos afines
Redes de trabajo Comunidades de memoria
Formal Iglesias MSO’s
Sindicatos Comités de protesta
Asociaciones profesionales Escuelas de movilizacion

A partir de la clasificacion se analizan los niveles de centralizacion,
formalizacién y dedicacién asi como su articulacion interna. La clasificacion
permite ir mas allA de la consideracién genérica de que los MS tiende a
estructuras horizontales y de que un mayor nivel de organizacién produce mayor
centralizacién. Pero sobre todo la propuesta esta interesada en comparar las
diferentes estructuras para estudiar las relaciones entre ellas. En todo caso resulta
atil para comprender la composicién de los MS y las formas de organizacion y de
accion que conviven en su interior.

Resumiendo, la organizacion de los MS contemporaneos abandona la
estructura vertical en la cual las masas eran absorbidas por los partidos, que a su
vez, era controlado por comité central en el cual dominaba el lider.

... los nuevos movimientos sociales han en cambio devuelto de manera radical el
protagonismo Yy la capacidad decisoria fundamental a esas mismas masas y clases

0 McCarthy, John, D.” Adoptar, adaptar... p. 211.
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subalternas, rejerarquizando nuevamente el papel de las asambleas directas y de

todo tipo de consulta directa a las bases, junto a la formacion de liderazgos, tanto

colectivos, como temporales y rotativos, bajo estructuras organizativas mucho mas
méviles y horizontales.*

Los repertorios de accion son, por su parte, las formas en que se llevan a
cabo las movilizaciones y que son, en realidad, productos culturales que a lo largo
del tiempo van evolucionando pero que estan estrechamente relacionados con el
contexto en el que se desarrollan. Estas tacticas de la accion colectiva son
compartidas por los MS y siempre guardan la perspectiva del pasado, de la
tradicion histérica y de acuerdo a sus valores; las viejas tacticas pueden ser
puestas en vigor para reivindicar un movimiento del pasado. No por esto pierden la
vision del presente procurando innovar, adaptadndose a las condiciones politicas
prevalecientes y a las herramientas tecnolégicas en uso. Sin embargo los cambios
radicales en los repertorios son poco frecuentes y mas bien se va acumulando
experiencia de lucha que puede ser utilizada de acuerdo a la situacion y al
contexto.

La tecnologia digital es, probablemente, un detonador en la creacién de
nuevas tacticas, pues ofrece posibilidades impensadas hace algunas décadas que
hoy son parte central en los repertorios contemporaneos. Si se toma en cuenta
desde una perspectiva mas amplia, las transformaciones de los estados
contemporaneos y la existencia de entidades supranacionales con un enorme
poder, tenemos entonces un panorama mas claro para ubicar las nuevas formas
de accion y de organizacion de los MS.

... las estrategias, las tacticas, los métodos de lucha y las formas de accion [han
pasado] de las figuras clasicas de la huelga, del mitin, la manifestacion pablica la
insurreccion y la ‘toma del Palacio de Invierno’, a nuevas formas que, sin renunciar
a todas estas formas de combate y lucha recién enunciadas, les agregan también las
de los ‘escraches’ y las largas marchas hacia la capital, los cortes de ruta o el
cercado de lugares-sede de las instituciones publicas, junto a los plantones citadinos
y los campamentos temporales en la orilla de la carretera o los comunicados
difundidos por la prensa o por Internet, y hasta el uso de silencios de un modo
estratégico.. e

* Aguirre Rojas, C. A. “Los nuevos movimientos sociales en América Latina.”, en Contrahistorias, nimero
9, México, 2007. p. 55.
*2 Aguirre Rojas, C. A. “Los nuevos movimientos sociales. .. p. 55
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Si bien la definicion de Bourdieu distingue los rasgos principales de los
movimientos sociales contemporaneos no establece como utilizar las variables de
andlisis. Por lo tanto es necesario preguntarse primero si los movimientos sociales
contemporaneos, al oponerse a los cambios en las formas de creacién de la
riqueza social, son exclusivamente progresistas o si pueden en su caso ser
conservadores. La defensa de un bien publico y de su importancia en la vida social
tiene que ver con la interpretacion que hagan los actores de lo que es un bien
publico. Por lo tanto, no solo la percepcion de los actores con respecto a la
definicion de un bien publico sino la interpretacion que de ello haga el investigador
pueden definir a un movimiento social como conservador o progresista.

Por lo tanto, si se asume la existencia de una identidad colectiva expresada
en una organizacion y formas de accion, independientemente de la naturaleza de
sus objetivos, estaremos frente a un movimiento social. Con esto me desligo de la
interpretacion historicista de los movimientos sociales y de su visiobn de cambio
hacia ‘adelante’ ya que el fundamentalismo norteamericano o la secta japonesa
Aum Shinrikio son, desde esta perspectiva, movimientos sociales
contemporaneos.*

Por lo tanto, los movimientos no son necesariamente progresistas en el
sentido de aspirar a una sociedad nueva sino que también, y como forma de
enfrentarse a los cambios originados por el cambio en el modelo de producciéon de
riqgueza, pueden ser conservadores. De hecho, los movimientos se mueven
necesariamente entre estos polos y la Unica manera de definirlos es distinguiendo
el impulso predominante, ya sea como abierto al cambio o como opuesto a él.

Pero ¢como distinguir el impulso predominante? O mas bien ¢por qué
existen siempre impulsos progresistas y conservadores? Aqui la respuesta tiene
que ver con la composicion de los movimientos. Uno de los factores que han sido
reconocidos como distintivos de los movimientos contemporaneos es su
heterogeneidad. A diferencia del movimiento obrero tradicional, los movimientos
actuales estan compuestos por muy diversos sectores de la sociedad. En el caso

de Latinoamérica, por ejemplo, los actores sociales que los impulsan van desde

*8 \/éase Castells, M. La era de la informacion. El poder de la identidad. México, s. xxi, 2003. p. 93
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los indigenas, hasta los desempleados urbanos, pasando por las amas de casa y
los estudiantes.** Por lo tanto, la composicién establece una dindmica interna que
va de la cooperacion a la competencia. Y aqui es necesaria una precision
importante. Si se asume que la heterogeneidad es un rasgo esencial de los
movimientos y que debido a ella los objetivos se mueven en funcién de su posicion
frente al cambio, ya sea a favor o en contra, entonces para comprender su
dinamica no basta con tomar una foto del movimiento sin que es necesario tener la
pelicula, es decir, varias fotos que permitan observar como al interior de los
movimientos existe una dinamica que tiene como eje central la forma en que se
manifiesta la solidaridad interna (cooperacién) y como se llegan a definir los
valores para la conformacion de la identidad comdn (competencia).

Melucci esclarece la cuestidon de la foto y la pelicula cuando afirma que los
movimientos deben ser estudiados como un proceso y no solamente como un
dato, como una unidad, y en caso de que se asuma la unidad de un movimiento
ésta debe ser explicada y no tomada como una consecuencia l6gica.* Por lo
tanto, uno de los objetivos de la investigacion es explicar cdmo se produce la
cooperacion en la competencia por la hegemonia al interior de los movimientos.

Los actores colectivos ‘producen’ entonces la accion colectiva porque Son capaces
de definirse a si mismos y al campo de su accion... La definicion que construye el
actor no es lineal sino que es producida por interaccion y negociaciones... Los
individuos crean un nosotros colectivo (mas 0 menos estable e integrado de acuerdo
con el tipo de acci6n)*®

Entonces para comprender a los movimientos sociales contemporaneos es
necesario asumir los rasgos propuestos por Bourdieu, sobre todo con respecto a
la determinacién de las variables fundamentales, identidad, organizacién y accion
colectiva, pero matizando algunas cuestiones y agregando otras.

La primera es que la defensa de los bienes publicos no necesariamente los
define como abiertos al cambio sino que también pueden estar en contra de él.

La segunda es que la composicion social de los movimientos es

profundamente heterogénea y por lo tanto, en su interior existe una lucha por la

# Zibechi, R. “Los movimientos sociales latinoamericanos: tendencias y desafios” en, OSAL, enero 2003, pp.
185-188.

** Melucci, A. Accién colectiva, vida cotidiana y democracia. México, Colmex, 2002. pp. 42-44.

* Melucci, A. Accién colectiva, vida cotidiana y democracia., p. 42
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hegemonia de los valores que conforman la identidad colectiva o, en otras
palabras, el marco de significacion, la vision del contexto en el que se desarrolla el
conflicto.

La tercera es que debido a la dinamica interna es necesario estudiar a los
movimientos no s6lo como un dato sino como un proceso, y por lo tanto no dar por
sentada la identidad colectiva sino considerarla producto de la competencia
interna y de los cambios en el contexto, ya que éste puede hacer mas atractiva
determinada accion, que antes no tenia sentido para los miembros del
movimiento.

La cuarta es que, grosso modo, las dos grandes etapas de un movimiento
estan en funcion de la relacion entre cooperacion y competencia. Cuando
predomina la primera se esta en el ‘estado naciente’; cuando predomina la
segunda el movimiento empieza su proceso de institucionalizacion.

Por ultimo hay que agregar un rasgo mas de los movimientos sociales
contemporaneos, en particular con respecto a las caracteristicas de la accion. Me
refiero a que las acciones estén orientadas a evitar los canales institucionales
tradicionales, aunque sin ignorarlos completamente.*” Me parece importante
subrayar esta cuestion porque la Unica manera de distinguir a un movimiento
social de uno exclusivamente politico pasa precisamente por las formas de accion.

Una vez definidas las premisas generales que guiaran esta investigacion
habr4 que preguntarse ¢Cuales son las técnicas de investigacion apropiadas?
Aqui retomo la propuesta de Larafia al respecto, cuando dice que la observacién
directa, el analisis de contenido y las entrevistas a profundidad son las mas
apropiadas para generar la informacién necesaria para comprender y acercarse a
una explicacion de los movimientos sociales contemporaneos.

Hay que precisar que el andlisis de contenido tiene como objetivo analizar
los documentos y otro tipo de textos generados por el movimiento y no por los
actores politicos que actian desde afuera de él. El propio Castells mencionaba
gue es necesario analizarlos a partir de lo que ellos dicen que son y no de lo que

los observadores dicen que son.

*" Melucci, A. Op. Cit. p. 46.
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... los movimientos sociales han de comprenderse en sus propios términos: a saber,
son lo que dicen ser. Sus practicas (y sobre todo sus practicas discursivas) son su
autodefinicion. Este planteamiento nos evita la complicada tarea de interpretar la
‘verdadera’ conciencia de los movimientos. ..*®

Sin embargo habrd que considerar que las declaraciones de los actores
deben ser tomadas con cautela y no en sentido literal, es decir, estan sujetas a la
interpretacion en funcion de su contexto.

Si se asume que los movimientos no son manifestaciones de patologias
sociales y que tampoco son un simple reflejo de las contradicciones estructurales
de una sociedad particular, sino que son construcciones generadas por los propios
actores, es fundamental analizarlos a partir de su narrativa. De este modo,
ademas de analizar sus textos habra que observar sus acciones y preguntarles a
los miembros de los movimientos sobre sus formas de organizacion y el sentido de
sus acciones. SoOlo a partir de lo que los actores expresan que son y de la
justificacion de sus acciones y sus formas de organizacion seré consecuente con

las premisas que guian este trabajo.

*8 Castells, M. La era de la informacion. El poder de la identidad. México, s. xxi, 2003. p. 92



42

——
| —

3. Movimientos sociales, partidos politicos y Estado en México.

Entre las nuevas tacticas que adoptan los movimientos sociales contemporaneos
destaca su preocupacion por trasladar el conflicto de lo nacional a lo mundial,
apelando a la opinion puablica internacional para comunicar sus demandas y
acciones. El rompimiento del cerco informativo, que solian imponer los Estados
nacionales a su interior, es una de las expresiones mas claras de las limitaciones
que enfrentan para gobernar.

En este contexto, a partir de los afios noventa la dinamica de las relaciones
entre los partidos politicos y los movimientos sociales en México toma una nueva
direccion. Al plantear como eje central la autonomia frente al estado y en particular
de cara a los partidos politicos, los movimientos sociales contemporaneos
privilegian la formacién y mantenimiento de una identidad colectiva, organizada y
activa, en un contexto siempre cambiante y en la busqueda perenne de crear un
nuevo espacio politico en donde sea posible enfrentarse a los actores politicos
transnacionales, ocultos tras las politicas publicas orientadas a la creacion de
empleos, e inmunes a cualquier control por parte de las instituciones politicas.
Tradicionalmente en nuestro pais, dichas relaciones fueron exactamente lo
contrario: la subordinacion de los intereses de los movimientos para con los del

partido hegemonico. El resto de los partidos tenian la misma idea, aunque por



43

——
| —

razones diferentes, o de plano, procuraban no involucrarse con los movimientos,
fueran del color que fueran. ¢ Cudles son las razones de este cambio?

El presente capitulo tiene como objetivo describir y analizar el desarrollo de
las relaciones entre los partidos politicos y los movimientos sociales en México —
desde los afios treinta hasta nuestros dias- sefialando las nuevas condiciones que
enfrenta la participacion politica en general y los movimientos sociales en
particular, en el mundo contemporaneo. Por lo que toca a los movimientos, se
utilizaran los conceptos de ciclos de protesta y repertorios de accion para
comprender la nueva dinamica y no caer en una simple enumeracién de hechos
histéricos. De este modo procuraré explicar las razones por las cuales los partidos
politicos han cambiado la naturaleza de sus acciones, sobre todo con respecto al
elemento expresivo de la lucha politica, factor que ha sido recogido y magnificado
por los movimientos y que consiste en su nucleo privilegiado de accion. En la
medida en que las relaciones entre partidos y movimientos se ajusten a las nuevas
condiciones del quehacer politico se fortalecera el proceso democratico; por el
contrario un alejamiento progresivo de estas formas de participacion politica puede
debilitar precisamente la posibilidad de un fortalecimiento de los mecanismo de las
elecciones en nuestro pais.

Por lo tanto, primero analizaré las relaciones entre los movimientos sociales
y los partidos politicos en los afios treinta en México, asi como los cambios en
ellas en los afios de la posguerra. EI movimiento ferrocarrilero en 1958 pero sobre
todo el estudiantil, diez afios después, modificaron cualitativamente un ciclo de
protesta que solo expir6 con el surgimiento del neozapatismo en Chiapas, pero
gue ya daba sefiales de agotamiento desde los afios ochenta, y que surgio de la
revolucién mexicana. Sin pretender explicar a los movimientos exclusivamente por
las condiciones sociales, econdémicas y politicas que rodean su conformacién, me
concentraré en clasificar las formas de accion, a partir de una periodizacion
encaminada a distinguir ciclos de protesta y sus correspondientes repertorios de
accion para comprender mejor su impacto en las relaciones con la esfera estatal y

los partidos politicos en la actualidad.
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3.1. Ciclos de protesta y repertorios de accion
Los cambios experimentados en las relaciones entre partidos y movimientos en

México, de acuerdo al marco general antes expuesto, parten sin duda de la
formacion del nuevo estado, surgido al calor de la revolucion mexicana. Los
movimientos surgidos en este contexto impulsaron una alianza para crear un
Estado fuerte, corporativo, que garantizara el crecimiento economico y la
estabilidad politica. Dicho pacto entre los empresarios —destacando entre ellos el
estado- y los trabajadores organizados cobro forma con la fundacién del Partido
de la Revolucion Mexicana (PRM), estableciéndose una subordinacion de los
movimientos para con el partido del Estado que normaron sus relaciones, sus
prerrogativas y sus limites.

Para organizar los cambios ocurridos desde los afios treinta utilizaré el
concepto de ciclos de protesta y repertorio de accién propuestos por Tarrow.*?

Basicamente, los ciclos de protesta, como comenté antes, son periodos
dentro del desarrollo histérico de las naciones que se surgen como consecuencia

... de la intensificacion de los conflictos y la confrontacion en el sistema social, que
incluye una rapida difusion de la accidn colectiva de los sectores mas movilizados a
los menos movilizados; un ritmo de innovacion en las formas de la confrontacion;
marcos nuevos o transformados para la accidon colectiva; una combinacién de
participacién organizada y no organizada; y unas secuencias de accién intensificada
que pueden terminar en la reforma, la represion y, a veces, en una revolucion. *°

Sintetizando la definicion anterior me concentraré en la aparicién de
nuevas formas de accién y organizacién que enriquecieron el repertorio de accion
hacia el futuro, incluyendo la estrategia comunicativa de los movimientos, en
especial para identificar quien es su principal interlocutor, y los medios que utilizan
para difundir su mensaje. Ademas, en un ciclo determinado los valores y simbolos
que predominan -intimamente relacionados con la organizacién y la accion del
movimiento- provienen de un movimiento que logra obtener la hegemonia cultural
de otros movimientos a su alrededor ¢ Quiénes? ¢, Contra quién? ¢ Por qué?

De este modo defino tres periodos en los cuales existe una consistencia en

los tres aspectos mencionados, para después comparar su composicion, sus

* Tarrow, Sidney. El poder en movimiento: Los movimientos sociales, la accién colectiva y la politica.
Madrid, Alianza Editorial, 1997.
%0 Tarrow, Sidney. OP. CIT. Pp. 263-264.
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repertorios de accion, sus valores y la forma en que se comunican con el resto de

la sociedad y con el estado. A continuacion organizo en un cuadro la propuesta:

Ciclos _ ,
variable Cardenismo 58-'68 EZLN
ldentidad . . )
.. | Campesinos y obreros Clase media Indigenas
Composicion
Nacionalismo Democracia Autonomia
Valores ) o ) )
Fascismo Autoritarismo Neoliberalismo
Adversario
L Nacional Nacional Local
Organizacion y o
y Sindical Asamblea Comunal
accion .
Estatal Estatal Social
Prensa, Radio Prensa, Radio, TV Prensa, Radio, TV,
Estrategia Cerco informativo Cerco informativo Internet
comunicativa Para el Estado Nacional Mundial

Finalmente asumo que un movimiento social debe cumplir con las

siguientes caracteristicas: la existencia de una identidad que se define sefialando

a un adversario, y acciones que rebasan el marco institucional.>

3.2. El periodo posrevolucionario
La movilizacién intensa que generd la revolucibn mexicana abrid6 grandes

posibilidades para la organizacion de los campesinos y de los obreros y la defensa
de sus intereses, que poco a poco coincidieron con la idea del grupo ganador -la
construccion de un estado fuerte y centralizado- estableciendo un pacto
corporativo que fue la base del orden politico posrevolucionario. Hay que destacar
que esto no quiere decir que la creacion de los movimientos se deba
exclusivamente a la accion del estado sino que para fines de los afios treinta

existian una serie de condiciones que impulsaron fuertemente la subordinacién de

5! Melucci, Alberto. Accién colectiva, vida cotidiana y democracia. México, COLMEX, 2002.
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los intereses de los trabajadores frente a un proyecto nacional disefiado desde la
esfera estatal.

Una de estas condiciones fue la formacion del estado de seguridad en
México, que exigid la integracion de los trabajadores organizados al pacto
corporativo para poder aspirar a cumplir las aspiraciones desarrollistas de la
familia revolucionaria. Dicho pacto se consolido con la formacion del Partido de la
Revolucién Mexicana (PRM) que, como frente popular y nacionalista, tuvo como
adversario al fascismo. El nacionalismo como ideologia resulté fundamental en la
consecuciéon del pacto corporativo; no podria haber sido de otra manera pues el
ciclo tuvo como antecedente a la revolucion mexicana y lo que estaba en juego
era la continuidad del proyecto liberal de nacién. Por lo tanto el ciclo inicid con la
lucha de los trabajadores por la construccion de sus organizaciones Yy que en
1938, cuando se fraguo el pacto corporativo, alcanzo la cuspide. La huelga logro
legitimarse y junto con las marchas y el mitin conformé basicamente el repertorio
de accibn a lo largo del sexenio de Lazaro Céardenas. La novedad seria el sentido
de las movilizaciones, que poco a poco cambiaron radicalmente, pues en lugar de
movilizarse para lograr la integracidon con el estado, se transformaron en
demostraciones obligadas de apoyo a los proyectos del presidente en turno. Sin
embargo, las movilizaciones obreras despertaron a otros sectores sociales para
lograr su incorporacién al proyecto de la revolucion.

Los sindicatos nacionales fueron la estructura organizativa predominante,
procurando uniformizar las relaciones entre los trabajadores y el estado en
organismos cupula que facilitaran el desarrollo del pacto corporativo. Por ello los
sindicatos fueron profundamente verticales, convirtiéndose con el paso de tiempo
en burocracias rigidas y autoritarias, sélo movilizadas en coyunturas electorales o
simbdlicas. El desfile del 1° de mayo es una muestra fehaciente del sentido y la
forma de las acciones de los movimientos en el ciclo que llamo cardenista.

Por su parte los valores que conformaron la identidad en este ciclo de
protesta tuvieron como eje el nacionalismo, que suprimié toda diversidad en aras
de un objetivo comun a todos los integrantes de la nacién. La estrategia de los

movimientos tuvo siempre al estado como epicentro, ya fuera para incorporarse a
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el o para destruirlo. Los trabajos de la primera generacion de muralistas, sobre
todo los de Rivera, expresan fielmente la idea de lograr superar las diferencias
sociales y crear un hombre nuevo, un estado nuevo, que rompiera de una vez por
todas con la contradiccion entre el mundo indigena y el espafiol y también entre el
trabajo y el capital.

En lo relativo a la estrategia comunicativa, se caracterizd por dirigirse al
estado, procurando su apoyo, aunque también en este ciclo se instituyd el cerco
informativo; la disidencia con respecto a las decisiones corporativas fue silenciada
casi en su totalidad. Controlando la radio y la prensa, el control gubernamental de
los medios era muy fuerte y por lo tanto todo mensaje de los movimientos hacia la
sociedad estaba mediado por el estado y dificilmente podia escapar a la censura o
atraer la atencion nacional, ya no se diga la internacional. La Unica manera de
burlar el cerco fue publicando periddicos y panfletos clandestinamente con lo cual
se redujo considerablemente la audiencia. El flujo dominante de la comunicacién
era hacia el estado y no hacia la sociedad, vertical no horizontal. Los movimientos
tenian como objetivo hacer llegar sus demandas al estado, el gran gestor.

Los cambios provocados por el inicio de la guerra fria reforzaron las
tendencias sefialadas pero, al mismo tiempo, fueron creando las condiciones para
el origen de un nuevo ciclo de protesta en México. Un antecedente fundamental
para analizarlo fue sin duda el movimiento ferrocarrilero en 1958 pues fue
entonces cuando se manifesté claramente el deterioro del pacto corporativo y las
dificultades que el estado enfrentd para mantenerlo. Los ferrocarrileros se
movilizaron para la defensa de la autonomia y la democracia interna de su
sindicato frente a la burocracia sindical y fueron reprimidos severamente. El
pecado del sindicato fue criticar el proyecto estatal, atreverse a disentir en
términos politicos y econdémicos, a movilizarse de manera autonoma y exigiendo
democracia al interior de sus organizaciones. Sin embargo aun existia al interior
del sindicato la idea de honrar el pacto corporativo; uno de los lideres admitié que
no previeron la ofensiva del estado en su contra, el cual, rompiendo con la

Constitucion, ech6 mano de todos sus recursos para frenar al movimiento, legales
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y extralegales.® Esta confianza en las instituciones se rompié a partir de entonces
y si bien los movimientos siguieron procurando ser integrados al Estado, lo
hicieron cada vez con mayor desconfianza y midiendo el costo politico de la
alianza. En todo caso las luchas de los ferrocarrileros cuestionaron el caracter

autoritario del estado mexicano aunque sin poner en duda su legitimidad.

3.3. Universidad y Estado
El movimiento estudiantil del '99 no puede ser analizado sin contar con una

perspectiva historica que ilustre su relacion con otros movimientos estudiantiles en
la universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM). A lo largo de su vida a
partir de su refundacion, a principios del siglo XX, dicha institucion ha sido
conmovida por varios conflictos que incluso han trascendido el &ambito
propiamente universitario

En particular y tomando en cuenta el capitulo anterior, no pretendo analizar
aqui todos los conflictos sino sélo los que estan directamente relacionados con el
tema de esta investigacion.>® En este sentido, considero que sélo a partir de 1968,
los movimientos estudiantiles en la UNAM toman una direccion diferente, como
consecuencia de desarrollarse en un contexto nacional y mundial, caracterizado
por el agotamiento de un ciclo de desarrollo capitalista y la aparicién de las
reformas neoliberales y el Estado nacional de competencia.

Por lo tanto, el presente apartado tiene como meta distinguir el caracter y la
naturaleza de los conflictos universitarios desde su refundacion para después
analizar al movimiento del '68 desde la perspectiva de los movimientos sociales y
mas especificamente a partir de las caracteristicas propuestas en el concepto de
movimientos antisistémicos. Todo con la finalidad de establecer las consistencias
entre ellos y con nuestro tema asi como sus diferencias en términos de demandas

y adversario, dinAmicas organizativas y formas de accion. Con ello no pretendo

>2 Alonso, A. EI movimiento ferrocarrilero en México 1958-1959; de la conciliacion a la lucha de clases.
México, ERA, 1975, p. 161

53 para conocer la historia de los conflictos en la UNAM véase Guevara Niebla, Gilberto. La democracia en
la calle. Crénica del movimiento estudiantil mexicano. México, Siglo XXI, 1988. Mendoza Rojas, Javier.
Los conflictos en la UNAM. En el siglo XX. México, UNAM/Plaza y Valdéz, 2001. También Ordorika,
Imanol. La disputa por el campus. Poder, politica y autonomia en la UNAM. México, UNAM/Plaza y
Valdéz, 2006.
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calificarlos sino agruparlos en funcidbn de su pertenencia a un contexto
determinado aunque con un antes y un después del movimiento neozapatista.

De acuerdo a las investigaciones sobre los conflictos en la UNAM, una
caracteristica que comparten la inmensa mayoria de ellos tiene que ver con su
posicion frente al proyecto nacional impulsado por el Estado mexicano. La UNAM
fue refundada en los ultimos afios de la dictadura porfirista con la intencion de
fundamentar y legitimar al Estado. Esta situacién no cambiara en lo absoluto con
el triunfo del movimiento revolucionario a pesar de los desencuentros constantes a
lo largo de todo el siglo. Una de las razones mas importantes de tales
desencuentros es que la funcion de la UNAM no tiene que ver exclusivamente con
las actividades tradicionales: la docencia, la investigacion y la difusion sino

también con “...las funciones extraacadémicas que cumple en tanto institucion

social. Entre éstas ultimas se pueden identificar cuatro: ideoldgica y socializadora;
de seleccion y movilidad social; politica y econémica.”*

Estas dltimas funciones son las que han provocado la mayor parte de los
conflictos, sobre todo porque el Estado mexicano siempre ha considerado a la
UNAM como parte del proyecto nacional, o mejor dicho, presidencial. En el
momento en que dicho proyecto y el universitario se separan, los conflictos afloran
con mayor o menor intensidad, de acuerdo a la magnitud de las diferencias.

Este car4cter politico de los conflictos universitarios ha sido objeto de una
larga polémica en su seno. Por un lado estan los que defienden el

... paradigma que ve a las universidades como instituciones ajenas a la politica,
deseablemente neutrales y de carécter técnico. El discurso normativo de politicos y
administradores en los &mbitos gubernamentales y universitarios ha sido compartido
por la mayoria de los estudiosos de la educacion superior... constituye uno de los
fundamentos ideolégicos de tradicion universitaria. >

De acuerdo con lo anterior, resulta evidente que esta idea de neutralidad
universitaria es sostenida por los funcionarios estatales, que sin embargo son los

gue intervienen decisivamente para conciliar a la universidad con el proyecto

% Mendoza Rojas, Javier. Los conflictos en la UNAM. En el siglo XX. México, UNAM/Plaza y Valdéz, 2001.
p. 13.

% Ordorika, Imanol. La disputa por el campus. Poder, politica y autonomfa en la UNAM. México,
UNAM/Plaza y Valdéz, 2006. p. 17.
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gubernamental. En el otro extremo estan las posturas que reconocen el conflicto
politico como parte consustancial del quehacer universitario. A lo largo de la
historia de los conflictos universitarios dicha polémica ha sido parte fundamental
del debate pero también de la descalificacion y el desconocimiento de las partes.

Incluso cuando se habla de despolitizacion en la UNAM, lo que se quiere
decir en realidad es la concentracion de la actividad politica en la burocracia
universitaria, dejando fuera de ella al resto de la comunidad universitaria,
estudiantes, profesores y trabajadores.

... en los hechos, [representd] el establecimiento de una nueva estructura politica y

de nuevas formas de dominacion en la institucion. Esta reorganizacion de la politica

y el poder universitarios se fundo en una estrecha relacion entre la Universidad vy el

resto de las instituciones del Estado mexicano.*®
Por lo tanto, un elemento comun a la mayoria de los movimientos estudiantiles en
la UNAM es la pretension del discurso tradicional de desconocer el derecho de la
comunidad universitaria de poner en tela de juicio al proyecto gubernamental y, al
mismo tiempo, el proyecto universitario.

Una vez establecido el caracter politico e ideolégico de los conflictos
universitarios me concentraré en analizar brevemente los movimientos
estudiantiles de 1968 y de 1986-1987, los cuales forman parte de un ciclo que

inicié en 1966.

3.3.1. El Consejo Nacional de Huelga 1968.

Para comprender el surgimiento del movimiento estudiantil del '68 es necesario

sefialar que éste surgid en un contexto de profundos cambios de la lucha
estudiantil. El movimiento estudiantil de 1966 inici6 por un conflicto en la facultad
de Derecho pero que se dio en un contexto de insurgencia universitaria gestado a
lo largo de los afios sesenta.

En el ciclo de luchas de los afios sesenta se procesé... una metamorfosis de las
viejas tradiciones de lucha estudiantil. La revolucion cubana, la insurgencia obrera
de 1956-1959, particularmente el movimiento ferrocarrilero, la critica del
estalinismo en la antigua URSS... el conflicto chino-soviético, las luchas
guerrilleras. .. todos estos acontecimientos influyeron decisivamente en la gestacion

% Ordorika, Imanol. La disputa por el campus... pp. 47-48.
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de fuerzas estudiantiles socialistas de nuevo corte en los medios universitarios... y
que contribuyeron decisivamente para combatir y sepultar las formas corporativas
de organizacion estudiantil.’’

Este hecho definio el caracter de las luchas estudiantiles incluso hasta la
actualidad, pues en el movimiento del '99 inspiraron a buena parte de los grupos
estudiantiles politizados. Como se mencioné antes, los movimientos antisistémicos
después de 1994 se caracterizaron por su critica hacia las organizaciones de la
izquierda que se desenvolvieron en el marco de la guerra fria.

Las demandas del movimiento de 1966 resultan muy similares a las
demandas que apareceran en los movimientos posteriores, con excepcion del '68.
El Consejo Estudiantil Universitario propuso, después de la caida del rector
Ignacio Chavez, un plan de Accion Revolucionaria orientado a democratizar el
régimen universitario, mantener el pase automatico, mayores prestaciones
econOmicas para los estudiantes -justo cuando estaban desapareciendo- entre las
mas destacadas y que volveran a aparecer en los movimientos posteriores. >

El movimiento estudiantil de 1968 surgié entonces en el contexto sefialado
y representé la materializacion de buena parte de las aspiraciones, no solo de los
estudiantes, sino de amplios sectores de la sociedad mexicana. A diferencia de la
mayoria de los movimientos estudiantiles anteriores, se significé por una serie de
demandas que rebasaron por mucho el a&mbito universitario. Tal vez ése sea su
principal caracteristica.

El pliego petitorio aglutind entonces la reivindicacion de las libertades civiles
bésicas, sobre todo la libertad de expresion. Ya habia mencionado antes que el
movimiento estudiantil tuvo como referente principal al movimiento ferrocarrilero y,
por lo tanto, en el pliego petitorio, su primera demanda fue precisamente la libertad
de los presos politicos que, a su vez, estaba relacionada con la derogacién del
articulo 145 y 145 bis, que establecian el delito de disolucion social y servia como

arma del Estado para suprimir la disidencia politica. El resto de las demandas

%" Guevara Niebla, Gilberto. La democracia en la calle. Crénica del movimiento estudiantil mexicano.
Meéxico, Siglo XXI, 1988. p. 36.

%8 para conocer todas las demandas véase: Mendoza Rojas, Javier. Los conflictos en la UNAM. En el siglo XX.
México, UNAM/Plaza y Valdéz, 2001. p. 136.
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giraban alrededor de desaparecer a los instrumentos de la represion y el pago de
indemnizaciones para los afectados.”® Segun Zermefio, las demandas estan
inspiradas en la plataforma de lucha del Partido Comunista Mexicano (PCM)

“

aunque “... no queremos decir con ello que fuera capaz de dirigir [el PCM], y
menos de planear, la accion de los estudiantes el dia 26 de julio o el dia 29, por
ejemplo.”™°

Resulta de capital importancia sefialar aqui que, a pesar de la influencia del
PCM y en particular de las Juventudes Comunistas, la relacion entre el movimiento
estudiantil y el PCM no era de subordinacion. De hecho, los propios cuadros
comunistas que participaron en el movimiento dejaron claro que sus objetivos no
necesariamente estaban en consonancia con los del PCM.

Ahi comprendimos muchos la necesidad de imprimir, desde esos momentos, a
nuestra actividad politica gran independencia con respecto a las direcciones del
PCM y la JCM... entendiamos que ante quienes teniamos que responder de nuestras
actitudes era ante la base estudiantil, que depositaba una gran confianza en nosotros
y que ahi, en el seno de las asambleas estudiantiles, en donde teniamos que rendir
cuentas de nuestros actos.®

En este sentido, el movimiento estudiantil demostré su apego con respecto a una
de las caracteristicas centrales de los movimientos antisistémicos a partir de 1968:
la idea de que la izquierda comunista de la guerra fria era parte del problema y no
precisamente el mejor aliado para llevara adelante la lucha estudiantil. Se podria
inferir que el PCM procuré utilizar el movimiento para establecer un canal de
interlocucion con el Estado, acabar con su condicion de ilegalidad y convertirse en

un actor politico legal en el sistema politico mexicano.

% Las demandas fueron: “1) Libertad a los presos politicos; 2) Destitucion de los generales Luis cueto
Ramirez y Raul Mendiolea [jefe y subjefe de la policia, respectivamente], asi como también del teniente
coronel Armando Frias [jefe del cuerpo de granaderos]. 3) Extincion del cuerpo de granaderos,
instrumento directo de la represion y no creacion de cuerpos semejantes. 4) Derogacion del articulo 145 y
145 bis del cddigo penal federal [delito de disolucién social] instrumento juridico de la agresion. 5)
Indemnizacién a las familias de los muertos y a los heridos que fueron victimas de la agresion desde el
viernes 26 de julio en adelante. 6) Deslindamiento de responsabilidades de los actos de represion y
vandalismo por parte de las autoridades a través de la policia, granaderos y ejército.” Zermefio, S. México:
una democracia utopica. EI movimiento estudiantil del 68. México, Siglo XXI, 2003. pp. 29-30

% Zermefio, S. México: una democracia utépica... p. 30.

% Ibid., p. 35
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Por otro lado, el movimiento estudiantil definio como adversario al
presidente de la republica, responsabilizandolo de la ausencia de un respeto a las
garantias individuales y los derechos civiles contenidos en la Constitucién Politica.
Una de las fortalezas del movimiento estudiantil radicé precisamente en la
identificacion del adversario, que le imprimio su caracter politico, desafiando a la
autoridad presidencial como el origen del agravio que detond el conflicto.

La composicion del movimiento estudiantil es otra caracteristica especifica
gue no volvera a aparecer en los siguientes conflictos universitarios. Es el caso de
lo que Zermerio distingue como el sector profesionista, encabezado por el rector y
las autoridades universitarias asi como por profesores, investigadores y
estudiantes de los Ultimos semestres.®?

Los profesionistas se vieron invitados y despojados de los temores propios de su
posicion intermedia e indecisa, partir del momento en que el rector de la
Universidad iz6 la bandera a media asta declarando luto universitario por la
violacion de la autonomia y elevd su protesta contra las autoridades
gubernamentales y las fuerzas del orden en forma efectiva, e incluso podriamos
decir que comprometida e inusitada, al encabezar, y organizar en gran medida, la
manifestacion del 1° de agosto.®®

Los otros dos sectores que conformaron el movimiento fueron los
localizados entre el estudiantado; uno compuesto por los estudiantes politizados
de la izquierda, que pertenecia a algun grupo politico; y la base estudiantil radical,
que impuls6 desde el principio al movimiento, enarbolando la bandera del
antiautoritarismo, al margen de las demandas politicas e ideolégicas del sector
estudiantil politizado. Este sector fue el que “...constituyo la base inicial efectiva de
la movilizacién y su mecanismo permanente de revolucionamiento...”*

La estructura organizativa del movimiento del 68 conté con un liderazgo
definido y estable que dio cuerpo al Consejo Nacional de Huelga (CNH), el cual
estaba integrado por los Comités de lucha de las diferentes escuelas y facultades,
los cuales surgian de las asambleas permanentes. Por lo tanto, la base de todo el

andamiaje organizativo descansaba en la asamblea.

* Ibid., p.p. 38-39.
** Ibid., pp. 39-40.
* Ibid., p. 38.
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Los miembros de los comités de cada centro académico son nombrados

directamente en las asambleas; parte de ellos a su vez integran el CNH que de esta

forma esta constituido por 140 o 210 miembros, 2 0 3 por cada una de las 70

escuelas que estan en huelga.®

Hay que destacar que el CNH estuvo compuesto no sélo por miembros de
la UNAM sino del Instituto Politécnico Nacional y universidades de provincia que
se incorporaron al movimiento estudiantil, por lo que el caracter nacional fue una
realidad. La dirigencia fue estable y poco a poco, a lo largo del conflicto, se fueron
distinguiendo lideres que gozaron de prestigio entre los estudiantes.

Por altimo, las acciones del movimiento estudiantil tuvieron como eje central
las grandes marchas y concentraciones que, al mismo tiempo que reforzaban la
solidaridad entre los estudiantes parecian tener como objetivo motivar a los
sectores populares a unirse al movimiento. Fue evidente para la dirigencia
estudiantil que dado el caracter de las demandas y la fuerza del adversario la
victoria so6lo seria posible incorporando a la mayoria de la poblaciéon. Y si bien la
peticion de un didlogo publico goz6 de enorme prestigio en el seno del
movimiento, en realidad la mision fue la movilizacion popular. Fue ésta ultima la
gue provocd, en mi opinion, la feroz respuesta del Estado mexicano. El desafio no
podia ser tolerado ya que tocaba uno de los elementos centrales del sistema
politico mexicano: el corporativismo y el clientelismo oficial.

La estrategia de las acciones no tuvo los resultados esperados ya que la
respuesta de los sectores populares fue inexistente. La fuerza del corporativismo
era aun muy grande y probé ser fundamental para emprender la represion en
octubre. Esta realidad no pasé inadvertida para los dirigentes, que declararon en
una entrevista a un reportero extranjero que “En tanto el sindicalismo continte
siendo en este pais lo que es, la alianza entre los estudiantes, la clase media y los
proletarios seré extremadamente dificil de realizar.”®®Sin embargo, la dindmica de
las acciones del movimiento se vio fuertemente impulsada por la brigadas

estudiantiles que procuraron acercarlo a la poblacién y que resultd ademas un

% Ibid., p. 110.
% Citado en Ibid., p. 113.
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medio para romper el cerco informativo mantenido por el gobierno federal, aunque
su impacto no fue relevante.

La enorme mayoria de las brigadas se organizaban en forma sumamente irregular y
siempre con elementos distintos; su funcion reducia a repartir volantes, hacer un
mitin relampago, etc., y se dirigian a medios urbanos que eran el ‘medio natural’ de
los brigadistas: colonias de clases medias, de clases medias bajas, y a lo mucho y en
medida muy pequeiia, ‘cinturones de miseria’ o ‘ciudades perdidas’.. 7

Las brigadas fueron el espacio privilegiado de accion de la masa estudiantil
que alejadas de las discusion politica y la toma de decisiones encontraron en la
accion directa el espacio privilegiado de su aportacion al movimiento estudiantil.
Fueron estas acciones las que mantuvieron el nivel de agitacion pero sobre todo
como un medio para comunicarse con la sociedad.

En todo caso, las brigadas prefiguran una forma de accion que parte del
rompimiento de la estrategia de los dos pasos aunque con limitaciones, pues en
realidad el objetivo ultimo, ademas de comunicar, es la agitacion que impulse la
rebelion de los sectores populares para la toma del Estado. La idea de la agitacion
no estuvo acompanada del objetivo de organizar a dichos sectores para que
fueran ellos los gestores de sus propias demandas sino para incorporarse al
movimiento. Las dos grandes corrientes del movimiento estudiantil reprodujeron
hasta cierto punto la dicotomia de la izquierda pre 68: revolucion o reforma.

Pero entonces, ¢por qué el movimiento estudiantil del '68 puede ser
considerado como un movimiento antisistémico post 68?

En primer lugar porque a pesar de la intencién de construir una alianza con
los obreros, son los estudiantes, predominantemente de clase media, el sector que
carga con el peso del movimiento que puso en jaque al Estado mexicano.
Ademas, su critica y alejamiento del PCM demostré su intencién de renovar las
viejas formas de accién politica y expresd la enorme desconfianza hacia los
partidos politicos de la izquierda. Aunado a lo anterior, las asambleas abrieron los
espacios a la participacion directa, a pesar de la existencia de una dirigencia

relativamente estable.

%" Ibid., p. 170.
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Esta mezcla de elementos organizativos y de accion que utilizaba al mismo
tiempo relaciones verticales entre la dirigencia y la base asi como el amplio
margen de maniobra del sector de la masa estudiantil fueron el inicio de una serie
de transformaciones en la concepcidon de la mision de los movimientos sociales en
general y de los estudiantiles en particular. Los movimientos posteriores tendran
siempre como referente obligado al ’68 tanto para utilizar sus ensefianzas politicas
como para su critica. Lo que aparta al '68 de los movimientos estudiantiles
posteriores sera fundamentalmente el contexto en el que se desarrollaron. Los
estudiantes sesentayocheros no vivian en un contexto de crisis econémica ni
enfrentaron un proceso de reformas econdémicas que ponian en peligro sus
privilegios. Pero para los afios ochenta el panorama habia cambiado radicalmente,
ejerciendo una enorme influencia en el caracter y dinamica de los movimientos

posteriores.

3.3.2. El Consejo Estudiantil Universitario 1986-1987.
El movimiento estudiantil del '86-'87 representd la etapa de transicion entre la

dinamica del '68 y lo que vendria después de 1994. Por un lado mantuvo a las
asambleas como base de la organizacion y a una dirigencia estable que gozaba
de un margen de autonomia frente a la base, pero no conté con el apoyo del
sector profesionalizante y su adversario fue el rector. Asimismo, el contexto de los
afos ochenta fue de crisis econémica y de reduccion del gasto social. Habria que
agregar a los sismos de 1985 en la capital de la republica que generaron una
movilizacion ciudadana para enfrentar la catastrofe ante la lentitud y confusién en
los sectores gubernamentales.

A raiz de los sismos de septiembre, los jévenes de repente tomamos la ciudad en
nuestras manos. Nos dimos cuenta que era posible hacer algo, actuar, organizarse,
asumir una serie de tareas de manera colectiva y enfrentar incluso al gobierno para
poder llevar adelante transformaciones de realidades muy concretas. De alguna
manera eso ha quedado, las brigadas de los estudiantes universitarios son ahora las
que se han estado moviendo para la organizacién de los estudiantes.®®

Por otro lado, las demandas del movimiento estuvieron definidas por el

rechazo a la intencion del rector de aumentar las cuotas y elevar los ingresos de la

% Entrevista a Imanol Ordorika, en Losada, T. Rebelion desde la cultura. México, Joaquin Mortiz, 1988. p. 68
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Universidad al margen del presupuesto otorgado por la Federacion. A diferencia
del pliego petitorio del '68, las demandas en '86-'87 tuvieron como eje central a la
Universidad y su problemética interna. En la Primera Asamblea Universitaria,
celebrada el 24 de septiembre de 1986, fue aprobado un plan de accién que
aglutiné las demandas que guiaron al movimiento hasta el fin de la huelga. La
defensa de la educacion gratuita asi como la certeza de que la transformacion
global de la UNAM era una necesidad apremiante, articularon los objetivos del
movimiento estudiantil. En el fondo, la protesta fue de caracter defensivo y procuro
mantener al sistema universitario al margen de las reformas neoliberales.®

En esta ocasion el adversario estuvo representado por el rector y la
burocracia universitaria, quienes a partir del documento “Fortaleza y Debilidad de
la Universidad Nacional Auténoma de México” promovieron una serie de reformas
con la finalidad de mejorar las condiciones financieras y educativas de la
universidad. Sin embargo, buena parte de la comunidad no estuvo de acuerdo por
lo que dio inicio un conflicto que sélo culmindé plenamente en 1990 con la
celebracion de un Congreso Universitario. En un segundo plano, el neoliberalismo
y los organismos internacionales como el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional fueron los adversarios en el plano mundial, ya que por
recomendaciones suyas, el estado mexicano impulsé el proyecto de reducir la
presencia en el presupuesto federal del gasto de las universidades publicas.

La huelga no inici6 hasta después de la celebracién de un didlogo publico
entre representantes del CEU y de la rectoria.” Los estudiantes propusieron en el
documento que entregaron a los representantes de las autoridades la eliminacion
de las reformas y la celebracion de un congreso universitario con caracter
resolutivo. Fue entonces que se empezo a perfilar la demanda de la celebracion

de un congreso como la demanda principal.

% El plan de accién fue: a) Rechazar todas las reformas aprobadas por el Consejo Universitario el 11y 12 de
septiembre; b) Pugnar por la transformacion global de la UNAM; c) Defender el pase automatico; d)
Defender el caracter gratuito de la educacion; e) Promover reuniones de discusion en toda la UNAM... Rivas
Ontiveros, R. y Hugo Sanchez Gudifio. UNAM: de la rebelién silenciosa al Congreso. México, Publicaciones
Mexicanas, 1990. p. 91

70 «“Por primera vez se verifica una negociacion a puertas abiertas, un didlogo publico, que transmite Radio
Universidad y filman cdmaras de la television universitaria. Los estudiantes asi lo demandaron, Rectoria
aceptd.” Losada, T. Rebelion desde la cultura. México, Joaquin Mortiz, 1988. p. 49



( 1
{ %8 )

El objetivo de este movimiento es el Congreso Universitario porque significa la
posibilidad de participacién de todos y que no va haber demagogia... no podemos
ofrecerle a nuestros hijos lo que ahora tenemos. No les podemos ofrecer una crisis,
una Universidad antidemocratica.”

Las negociaciones no fructificaron por la insistencia de los representantes
del rector de que le correspondia al Consejo Universitario decidir, como maxima
autoridad universitaria. Sin embargo, se discutio la propuesta de los estudiantes
para efectuar un referéndum entre la comunidad universitaria y decidir si las
demandas las resolvia el Consejo Universitario o el Congreso.” El dilogo no
logré un consenso y en la dltima reunidn entre estudiantes y autoridades, el 29 de
enero de 1987, las negociaciones se rompieron dando paso al inicio de la huelga.
Poco tiempo después, el 10 de febrero, el consejo Universitario se reunié para
tomar una decision. En ésa asamblea el rector Jorge Carpizo anuncié su
propuesta de organizar un Congreso Universitario y que el Consejo Universitario
asumiria los acuerdos alcanzados por el Congreso. Ademas suspendia las
reformas hasta que el congreso finalizara. El triunfo del movimiento estudiantil fue
importante pero quedaba otra batalla por librar, en el sentido de la forma en que se
organizaria el Congreso y la representacion de los distintos sectores de la
comunidad universitaria.

La estructura organizativa del movimiento fue muy similar a la del
movimiento del '68. Los grupos de afinidad fueron la base de la conformacion de
las asambleas locales.

...primero nos organizamos un grupo de amigos para discutir los reglamentos
propuestos por Rectoria y aprobados por el Consejo Universitario.... Después
convocamos a una asamblea a la que concurrieron unos cien estudiantes, mas tarde
organizamos otras dos a las que asistieron como quinientos y finalmente se organiz6
una asamblea muy grande en la se acordd que Ingenieria se integraba al CEU y se
nombré a los representantes.”

Con base en las asambleas locales se articuld una representacion que confluia en
el Consejo Estudiantil Universitario, maxima autoridad del movimiento estudiantil,

la cual fue encabezada por tres lideres: Imanol Ordorika, Carlos Imaz y Antonio

! Losada, T. Rebelién desde la cultura. p. 123
"2 Losada, T. OP. CIT., pp. 111-112
 Ibid., p. 138.
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Santos. Sin controlar completamente la asamblea general, pudieron aglutinar la
suficiente fuerza para convertirse en una dirigencia capaz de articular un discurso
convincente y claro, -aunado al apoyo de un grupo de asesores- con el cual
enfrentaron el dialogo con la Rectoria y lograron arrinconarla dada la contundencia
de los argumentos. La existencia de una dirigencia estable fue una caracteristica
central en la forma en que el movimiento ceuista se desarrollo.

Las marchas y los mitines fueron el eje sobre el que se desarrollaron las acciones
del movimiento del 86-87. Las brigadas recorrieron la ciudad para romper con el
cerco mediatico y atemperar la campafa de desprestigio instrumentada desde el
gobierno federal para aislar la huelga estudiantil. Como se mencioné antes, la idea
de una consulta la comunidad universitaria fue considerada por la dirigencia
estudiantil pero no se llevo a cabo.

En todo caso, el didlogo y la participacion democrética fueron los ejes desde los
cuales se articularon las acciones colectivas y guiaron las formas de organizacion.
Las similitudes con el movimiento estudiantil de 1968 fueron grandes pero el
contexto en el que surgi6 el CEU fue lo que le imprimié un caracter mas
participativo. La sociedad mexicana de los afios ochenta demandaba mas

democracia y elecciones limpias y competitivas.

3.4. El neozapatismo en Chiapas
El ciclo de protesta que hoy experimentamos tiene su origen en el estallido del

conflicto indigena en el sureste mexicano. Las reformas econOmicas y electorales
fueron el marco que abri6 la puerta a nuevas oportunidades para los movimientos
sociales. La reduccién del gasto social y el paulatino desmantelamiento del estado
de seguridad reformul6 tanto las formas de accion como los valores enarbolados
por los movimientos. Frente a la imposibilidad de ser considerados como parte del
estado, tradicionalmente excluidos incluso del pacto corporativo posrevolucionario,
los indigenas chiapanecos decidieron movilizarse y expresar sus demandas a
México y el mundo.

La identidad comunal se configura, en franca oposiciébn a la ideologia

neoliberal que exige la transformacion del estado de seguridad en estado nacional
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de competencia, alrededor de valores como la diversidad y sobre todo la
autonomia, entendida como la capacidad de las comunidades indigenas por definir
sus metas comunes y sus formas de vida y gobierno. Lejos estdn de demandar ser
parte del acuerdo corporativo, sobre todo porque éste ya no existe y ahora cada
actor social lucha por su cuenta. La composicion social del movimiento es
eminentemente indigena pero deja abierta la puerta a la participacion de
organizaciones sociales y ciudadanos que estan en contra del neoliberalismo y la
globalizacion.

El repertorio de accion esta integrado por movilizaciones armadas de corte
propagandistico —acciones ejemplares como dirian en el mayo francés- con
consultas a la ciudadania y marchas nacionales que lograron contar con la
participacion de amplios sectores de la poblacion. Sin embargo la novedad reside
en su estrategia comunicativa que se propone romper el cerco informativo y
rebasar las fronteras nacionales, apelando a la opinién publica mundial y nacional,
y conformando un enorme sector de apoyo al movimiento que ejercio presion para
evitar la represion por parte del estado. Es decir el interlocutor privilegiado es la
sociedad y no el estado. Los neozapatistas utilizaron medios digitales que fueron
la punta de lanza de dicha estrategia, burlando el tradicional control
gubernamental de los medios tradicionales, pero sobre todo privilegiando como
interlocutor a la sociedad y negarse a basar su estrategia politica en la toma del
poder politico central. El conflicto es eminentemente local pero al mismo tiempo se
internacionaliza, al apelar a todos los actores criticos a la globalizacién vy el
neoliberalismo alrededor del mundo.

Los cambios que dieron origen a este nuevo ciclo de protesta tienen que
ver, como ya se comentd antes, con las modificaciones en las funciones del
estado nacional y se manifestaron en movimientos de indigenas, campesinos y de
desempleados, con demandas de respeto a la diversidad cultural, construyendo la
politica desde abajo y no desde el poder estatal. Las Juntas de Buen Gobierno,
implementadas recientemente por las comunidades neozapatistas demuestran la
preocupacion por disefiar nuevos espacios de la politica y controlar el desarrollo

de la vida de las comunidades apoyando el esfuerzo en las nuevas tecnologias de
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la comunicacion, en especial de Internet y utilizando un discurso atractivo que
ahora si aparece en la prensa, la radio y la televisién aunque no sin deformaciones
y omisiones recurrentes. ElI rompimiento del cerco informativo obedecié a una
mayor debilidad del estado para controlar los medios de comunicacion pero sobre
todo porque Internet abrié un boquete que hizo irrelevante la censura oficial en los
medios electrénicos frente a las noticias originadas en medios internacionales, por
lo que al neozapatismo se le ha distinguido como la primera guerrilla
informacional.

La estrategia del neozapatismo incluso ha generado una fuerte discusion en
la izquierda latinoamericana, tradicionalmente leninista y que ahora se ve
confrontada por una estrategia de base, que desconfia de los liderazgos y las
organizaciones verticales. La maxima mandar obedeciendo ha puesto el dedo en
la llaga con respecto a las relaciones entre gobernantes y gobernados
prefigurando un mundo nuevo como alternativa al mundo contemporaneo.

A grandes rasgos he procurado describir las caracteristicas principales de
los tres ciclos de protesta que han surgido en México a lo largo de la mayor parte
del siglo XX. Los ciclos corresponden a los cambios experimentados por el estado
aunque no de manera mecanica. Las oportunidades politicas aparecen como
consecuencia de los cambios en una formacion social pero a su vez, los
movimientos pueden generar cambios que impacten en la politica.

La necesidad de construir y desarrollar un estado de seguridad, después de
la revoluciébn mexicana, hizo posible la organizacion y corporativizacién de los
movimientos sociales y la definicion de formas de accién que, poco a poco, fueron
perdiendo su sentido original pero que en su momento innovaron en términos de
movilizacion y estructura organizativa. Los valores que conformaron la identidad
de los movimientos giraron alrededor del nacionalismo y el populismo, las formas
de organizacion fueron verticales y nacionales y tuvieron a la huelga como accion
privilegiada.

Las cambios en la esfera internacional, como consecuencia de la guerra

fria, comenzaron a minar el ciclo posrevolucionario alejando cada vez mas a los

" Castells, Manuel. La era de la informacion. El poder de la identidad. México, FCE, 2003
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movimientos del estado, hasta que a fines de los afios sesenta, cuando el sistema
politico no daba para seguir integrando a los nuevos actores surgidos a lo largo
del periodo también conocido como el milagro mexicano, aparecid el movimiento
estudiantil de 1968 que cuestioné severamente el autoritarismo y el paternalismo
estatal y provoco la aparicion de nuevas formas de accién que tuvieron como
objeto la lucha por el desarrollo de la democracia o la toma violenta del estado. La
democracia como receta contra el autoritarismo fue el valor central que movilizo a
amplios sectores de la sociedad mexicana y las asambleas la forma de
organizacion predominante. Sin embargo, al igual que el ciclo anterior el cerco
informativo fue casi imposible de romper lo que redund6 en un aislamiento de los
movimientos, que sin dejar de dirigirse al estado empezaron a concebir a la
sociedad como espacio politico.

Los grandes cambios experimentados por los estados nacionales como
consecuencia de la globalizacion los obligaron a desmantelar poco a poco al
estado de seguridad. Los movimientos sociales no encuentran ya interlocutores en
la esfera estatal y por lo tanto dirigieron su mensaje hacia la sociedad nacional e
internacional. La desaparicion del pacto corporativo posrevolucionario desarticuld
a los actores politicos tradicionales y los valores se alejaron del nacionalismo para
circunscribirse a conflictos locales pero inscritos en la esfera internacional. Las
nuevas tecnologias de la comunicacion dotaron a los movimientos de nuevas
armas para enfrentar la disminucion de control sobre sus vidas cotidianas por lo
que las luchas partieron de una identidad restringida, que pone el acento en la
diversidad cultural y en la necesidad de luchar por ella. Si ya no es posible
controlar las esferas econdmica y politica al menos queda la cultural, que ha sido
puesta al dia por la globalizacién y la desintegracion del estado fordista.

Por todo lo anterior, la propuesta distingue dos ciclos de protesta: el ciclo
posrevolucionario, que inicia con el cardenismo de los afios treinta y sélo concluye
definitivamente hasta 1994 -aunque el pacto corporativo haya sido cuestionado
por los ferrocarrileros y los sectores medios de la sociedad mexicana- y el que se

inaugura con el levantamiento neozapatista.
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Ahora bien, desde otra perspectiva, se podria argumentar que en realidad el
ciclo posrevolucionario termind en 1968 y se revitalizd en 1994. Segun Wallerstein,
si bien los movimientos estudiantiles de 1968 representaron una necesidad de
renovacion de la izquierda mundial su éxito fue relativo, pues a pesar del
surgimiento del movimiento feminista o el ecologista, éstos no lograron sus
objetivos plenamente y la caida de la Unidén Soviética en 1989 parecio darles el
golpe de gracia. Sin embargo a partir de 1994, la etapa que dio inicio en 1968
recobré impulso gracias a la rebelién indigena en Chiapas.” Por lo tanto, el ciclo
que empezd con los movimientos estudiantiles del '68 incluye al movimiento
neozapatista aunque con una dinamica diferente y sobre todo, con la
incorporacion de las nuevas tecnologias de la comunicacion.

... creo que este €xito que tuvieron los zapatistas, si bien tiene, naturalmente, ciertos

limites, fue no obstante un éxito muy importante, porque provoco que a partir de ese

momento las fuerzas de izquierda en el mundo entero comenzaran a recuperar,
digamos, nuevos brios, y comenzaron a intentar hacer cosas nuevas.’®

En todo caso la comprension de las relaciones entre los partidos politicos y
los movimientos sociales en México no puede limitarse al enfoque de las
oportunidades politicas sino que tiene que ahondar en la construccion de la
identidad y sus correspondientes estructuras organizativas y a sus formas de
accion. Solo asi se podran explicar con mayor amplitud las caracteristicas actuales
de los movimientos sociales y su importancia para el fortalecimiento de la

participacion politica y el desarrollo de la sociedad civil en México.

> Wallerstein, I. “Chiapas y los nuevos movimientos antisistémicos de América Latina (entrevista)”, en
Contrahistorias, num. 5, México, 2005. pp. 101-102.
’® Wallerstein, I. “Chiapas y los nuevos movimientos... p. 102.
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Capitulo 4. La construccion del movimiento estudiantil

4.1. El agravio
A fines de 1998 el rector Francisco Barnés de Castro anuncié la posibilidad de
reformar el Reglamento General de Pagos (RGP) en un contexto de fuerte
descontento y movilizacién social en contra del Fobaproa. La coyuntura no parece
favorable para impulsar el aumento de cuotas en la UNAM pues el saneamiento
financiero de los bancos con cargo al erario dejé claro que la carga seria pagada
por los ciudadanos en los proximos treinta afios. En este contexto tratar de acabar
con la gratuidad de la educacion no podia ser mas inoportuna. Las movilizaciones
qgue impulsaron los diversos sectores sociales expresaron el descontento y grupos
estudiantiles participaron en ellas.

En ese contexto, en febrero de 1999, el rector envid la iniciativa para la
reforma al Reglamento General de Pagos (RGP) al Consejo Universitario y las
reacciones de grupos estudiantiles no se hicieron esperar.

Esto evidencia su propdsito de privatizar a la universidad, con lo cual violenta el
caracter publico y gratuito de la educacion y cancela el derecho de acceder a ella a
miles de jovenes", manifestaron los integrantes de ese organismo estudiantil, José

Luis Cruz, consejero universitario de la Facultad de Ingenieria, y Bolivar Huerta.

Anunciaron que a partir de hoy convocardn a la comunidad y a la sociedad para

echar abajo la propuesta del rector Barnés. *’

El descontento que generd entre los estudiantes la propuesta pasoé de las
declaraciones a la accién al celebrarse la primera Asamblea Estudiantil, en la
Facultad de Economia. En ella confluyeron las asambleas de varias facultades y
se dio un primer incidente que prefigur6 las formas de organizacion y
representacion. Cuando una reportera quisO entrevistar a un consejero
universitario, algunos estudiantes trataron de impedirlo con el argumento de que
nadie podia declarar a nombre del movimiento.”® La primera Asamblea
Universitaria dio comienzo a la conformacion de redes estudiantiles que tuvieron

como objetivo comunicar a la comunidad universitaria los argumentos utilizados

" Ibarra, Marfa Esther. Alza de cuotas de la UNAM a partir de agosto préximo, anuncia Barnés. La Jornada,
12 de febrero de 1999.
" Herrera, Claudia. Estudiantes anuncian protestas contra alzas. La Jornada, 20 de febrero de 1999.
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por las autoridades universitarias a favor de la reforma del RGP. Pero sobre todo
tuvo como objetivo impulsar la discusion en las escuelas y la conformacion de
argumentos en contra de la reforma. Mas adelante describiré con mayor detalle el
funcionamiento de las redes de estudiantes que fueron la base de la organizacién
del movimiento.

Dias después se celebr6 una segunda asamblea estudiantil en el auditorio
Che Guevara, llamada Magna Asamblea, con la representacion de 30 escuelas y
facultades, en la cual se declaré la ‘alerta roja’ para evitar que el Consejo
Universitario sesionara y aprobara '
las reformas al RGP. En esa reunion
empezaron a definirse las demandas
que después formarian parte del
pliego petitorio del movimiento, en
particular, la restitucion del pase

automatico para los alumnos de las

preparatorias y CCH’s del sistema La Magna Asamblea en el Che
UNAM, asi como el diadlogo con el rector. En todo caso la demanda que gozo6 de
mayor simpatia por parte de los asistentes fue el rechazo a las cuotas. Asimismo
se acord6 una movilizacién para demostrar el repudio al alza de las cuotas al dia
siguiente.

La marcha de la antorchas, como se
le conocid, logré reunir a mas de 10 mil
personas que corearon, segin una cronica
periodistica, consignas como "jBarnés,

entiende, la UNAM no se vende!"; "iNo a la

privatizacion de la Universidad!" y "jLas

Foto. José Antonio Lopez. La Jornada 26-feb-99 cuotas, no, no, no pasarén!", hasta la
histérica consigna ceuista "jSomos un chingo y seremos mas!" "° En un ambiente

festivo la movilizacion arrib6 a la explanada de la rectoria y las muestras de apoyo

™ |barra, M. E. Marcha miles de estudiantes en rechazo al aumento de las cuotas. La Jornada, 26 de febrero
de 1999.
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vinieron de diversos sectores de la sociedad mexicana, desde estudiantes del
ITESM y el IPN hasta de miembros del Sindicato Mexicano de Electricistas, del
Frente Zapatista de Liberacion Nacional y de la Asamblea Legislativa del Distrito
Federal. El desafio a la reforma al RGP tomo forma, solo faltaba la consumacion
del agravio.

El'  movimiento siguié creciendo gracias a las movilizaciones y las
asambleas generales, que fueron conformando lo que a la postre serian las
demandas, las formas de organizacion y de accion. A principios de marzo se
realiz6 una marcha del Parque Hundido a la rectoria, que segun las crénicas,
contd con la participacion de miles de personas. La idea de estallar una huelga
para detener la reforma al RGP comenzé a tomar forma en las intervenciones de
los oradores, durante el mitin, y quedd claro que la labor de politizacién de los
estudiantes empezaba a rendir frutos. Asi lo manifestd una estudiante de
Arquitectura, al declarar orgullosa que: "Para nosotros es muy importante estar
aqui, pues nuestra facultad no esta politizada y nos ha costado mucho trabajo
convencer a nuestros compafieros de sumarse a la lucha" ®° Cabe mencionar que
las movilizaciones no sélo son un indicativo de la fuerza de un movimiento sino
que, sobre todo, son inversiones emocionales que le dan confianza e identidad a
los participantes. No s6lo procuran incidir en la decisién sino sobre todo canalizar
las expresiones del descontento y la oposicién a determinada situacién. En este
sentido el movimiento se fortalecié cada vez que salio a la calle para invitar a los
que dudaban de la legitimidad de las acciones. Es aqui en donde se empezaron a
formar las redes de estudiantes que después se encargaran de realizar la huelga y
mantenerla.

Dado el impulso que el movimiento habia obtenido, las acciones de fuerza
estaban a su alcance, por lo que en la asamblea universitaria celebrada el 10 de
marzo se convoco a un paro para el dia siguiente, mientras que al rector Barnés
se le exigi6 dialogar con los estudiantes poniendo una fecha limite para tal efecto.

De lo contrario la huelga seria el Unico camino a seguir.

8 |barra, M. E. Segunda movilizacién en contra del alza de cuotas. La Jornada, 5 de marzo de 1999
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Si bien el paro convocado no fue unanime, el movimiento lo calificé de
exitoso. En todo caso puso a prueba a las autoridades y a los estudiantes y dejo
claro que las posiciones de ambos estaban cada vez mas distantes. Segun las
autoridades el paro involucré a la tercera parte de los estudiantes ! pero sin duda
provoco que los estudiantes empezaran a discutir y a definirse con respecto a la
reforma al RGP. Un round de sombra, utilizando el argot boxistico, que puso a
prueba la organizacion de los estudiantes y la actitud de las autoridades.

A pesar de las demostraciones de fuerza de los estudiantes en contra de la
alza a las cuotas, el rector siguidé con su plan y para burlar el plantén frente al
edifico de la rectoria, que tenia como objetivo impedir que el Consejo Universitario
sesionar, decidi6 reunirlo fuera de Ciudad Universitaria, en el auditorio del Instituto
de Cardiologia.

Se fueron a Cardiologia los
consejeros  escogidos, votaron
asi, horriblemente; habiamos
miles de  gente  afuera,
muchisimos. Los fuimos
siguiendo porque se fueron
escondiendo de toda la
comunidad universitaria, cuando
se suponia que aquello es abierto,
plural... El Cardiologia fue la
gota que derramo el vaso. &

Foto: Carlos Mamahua. La Jornada 12-mar-99

Dicha medida se constituyd en
el agravio central alrededor del cual el movimiento cristalizo, ya que buena parte
de los indecisos se sumaron al movimiento, dada la maniobra del rector para
salirse con la suya. Los testimonios de los estudiantes al respecto coincidieron en
destacar que “Lo que detono6 el malestar fue la imposicién, las formas en las que
se decidié su aplicacion. O sea, no tiene que ver con este reglamento y eso lo
tenemos que entender. Tiene que ver precisamente con las formas...”®® El
despreciar las formas institucionales tuvo dos efectos: por un lado “...mas alla de

ser profundamente antidemocratica, fue muy soberbia: descalificé de minoritaria a

81 Castillo, G. y Maria Esther Ibarra. El paro todo un éxito: AUE; semiparalisis: autoridades. La Jornada, 12
de febrero de 1999.

82 Rosas, M. Plebeyas batallas. La huelga en la Universidad. México, ERA, 2001. p. 20

8 Moreno, H y Carlos Amador. UNAM La huelga del fin del mundo. México, Planeta, 1999. p. 29.
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cualquier otra posicion desde el principio. No desde la intransigencia, sino desde
la soberbia.”® Pero adem&s con semejante actitud, el rector demostré que no
estaba dispuesto a dialogar, a negociar y mucho menos a respetar acuerdos. En el
futuro el agravio produjo una profunda desconfianza entre los estudiantes respecto
a la capacidad del rector para cumplir con su palabra, y

con esa reunion se erosiond todavia mas a los cuerpos colegiados de la
Universidad, llevando al Consejo Universitario al desprestigio ante la comunidad y
la opinién publica. Con este desprestigio se les daba a los estudiantes argumentos
para actuar al margen de las instituciones y de la legislacion universitaria al no
responder a sus exigencias y demandas.®

Con lo anterior qued6 demostrado que la accién del rector no sélo impacté
en los estudiantes universitarios sino en buena parte de la comunidad. “Una cosa
fueron las cuotas, eso causé malestar, pero otra fue la manera como aprob6 esas
cuotas. Eso le echd encima a toda la comunidad universitaria, incluidos algunos
investigadores, los académicos y los trabajadores.”®

Uno de los elementos constitutivos de la identidad colectiva del movimiento
estudiantil fue la critica al autoritarismo. La imposicidbn sin argumentacion
consistente y por la fuerza resulté un ejemplo del autoritarismo, que dicho sea de
paso, estaba siendo puesto en tela de juicio en todas las esferas de la vida publica
del pais. En el caso de los estudiantes universitarios tuvo un fuerte impacto en la
forma en que se organizaran para la toma de decisiones del movimiento, como
describiré mas adelante.

La huelga no estallé sino hasta un mes después pero la acumulacién de
fuerzas, las alianzas y la organizaciébn del movimiento avanzaron a pasos
agigantados. Un hecho que contribuy6 a la conformacion de la identidad fue sin
duda la visita de una delegacién de EZLN a Ciudad Universitaria, en el marco de
la promocién de su consulta a la sociedad civil, tres dias después de la sesion del
Consejo Universitario en el Instituto de Cardiologia. En el acto, leyeron un

8 Moreno, H. y Carlos Amador. Op. Cit. pp. 165-166.

% Rodriguez Araujo, O. “El conflicto en la UNAM 1999-2000. Dos concepciones sobre la universidad
publica”, en Rodriguez Araujo, O. (coord.) El conflicto en la UNAM 1999-2000. Analisis y testimonios de
los Consejeros Universitarios independientes. México, El Caballito, 2000. p. 21

8 Moreno, H. y Carlos Amador. Op. Cit. p. 135
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comunicado firmado por el subcomandante Marcos, quien entre otras cosas
exhorto a los estudiantes universitarios a

Que no permitan que los conviertan en un producto sujeto a las leyes del mercado.

Que no permitan que los condenen al arrepentimiento por lo que ahora hacen, dicen

y piensan. Que no permitan que los destinen a la estupidez y al conformismo.

Les pedimos que sigan siendo inteligentes, que sigan pensando, que sigan

inconformes, que sigan rebeldes. Les pedimos que sigan siendo jévenes.®’

La importancia del apoyo del EZLN al naciente movimiento estudiantil
radicé en que definié uno de los elementos constitutivos de su identidad colectiva
pues el respeto y admiracion de los estudiantes universitarios para con el
movimiento neozapatista fue generalizada. Fueran miembros del PRD o de los
grupos radicales e incluso de los estudiantes que no integraban a ningun grupo
politico, coincidian en la admiracion que le profesaban al movimiento indigena y
dejé una impronta que analizaré con mas detalle posteriormente. Baste decir por
ahora que “El movimiento recoge muchas ensefianzas del zapatismo, del EZLN y
de las comunidades indigenas y eso es fundamental.”®

Las acciones siguieron cobrando fuerza y el movimiento organizé un
segundo paro en la Universidad, que segun las crénicas tuvo mayor fuerza que el
primero. Por otro lado, la estrategia de las autoridades fue cobrando forma al
minimizar las acciones de protesta, a pesar de que fue evidente que el
descontento crecia.?® La idea de estallar una huelga, si las autoridades no
derogaban la reforma al RGP, fue ganando fuerza asi como la organizacion de las
demandas. En este sentido el movimiento se dirigié a la sociedad mexicana por
medio de su Primer Manifiesto a la Nacion, en el cual argumentaron las razones
de su posicién. Este documento es un primer indicio de los valores, formas de
organizacién y acciones del movimiento.

El primer parrafo del documento, firmado por la Asamblea Universitaria,
relaciono el plan Barnés con las reformas economicas que iniciaron en 1982, con

el gobierno de Miguel de la Madrid, o sea, al desmantelamiento del Estado de

87 Subcomandante Marcos. Comunicado del EZLN a estudiantes, maestros y trabajadores universitarios. La
Jornada, 20 de marzo de 1999.

8 Rajchenberg, Enrique y Carlos Fazio. UNAM. Presente .y Futuro? México, Plaza y Janés, 2000. p. 34.

8 Cfr. Ibarra, M. E. y Alma Mufioz. Pacificamente, la ‘minoria’, consiguié para casi toda actividad en la
UNAM. La Jornada, 25 de marzo de 1999.
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seguridad, gracias al cual la UNAM se desarrollé y masificd. El caracter del
movimiento fue de critica frontal a las transformaciones del Estado y su relacion
con la educacién superior. El agravio, como ya mencioné, quedo identificado
claramente por la forma en que fueron aprobadas las reformas al RGP: “Se
aprobaron autoritariamente, a espaldas de la comunidad mediante una accion
irresponsable del rector Barnés”. Pero ademas el agravio consistio en el intento
del Estado por renunciar a mantener un derecho social, en medio de una crisis
politica y econdmica, traducida en el alejamiento de la politica institucional de las
demandas de las mayorias y en la profundizacién del desempleo y la pérdida del
poder adquisitivo.

En un pais donde el 50% de los mexicanos vive en la pobreza y donde
seis de cada diez jovenes mexicanos entre 20y 24 afos, no tienen una actividad
fijla que realizar, porque soOlo el 14% estd inscrito en alguna institucion de
educacion superior y Unicamente el 26% estd ubicado en el sector formal del
trabajo, es inaceptable el rumbo econémico por el que hemos transitado estos
tltimos afios.”

Y si bien llama la atencion que por una lado se defienda al Estado de
bienestar (de naturaleza autoritaria) y sus responsabilidades sociales, pero por
otro se subraye precisamente el autoritarismo del rector al aprobar las reformas,
habria que contar con que la minima proporcién de recursos que aportarian las
cuotas, en relacién con el presupuesto total de la UNAM, y sobre todo, la poca
legitimidad de la burocracia universitaria para administrar los recursos, los
argumentos del movimiento tenian un sustento evidente. Pero hay otro elemento,
este de caracter legal, que tiene que ver con el articulo tercero constitucional y la
defensa de la educacién publica, que fue sin duda uno de los argumentos que
concentrd la mayor parte de la atencion en la opinién publica y que fue parte de la
consulta que posteriormente realiz6 el movimiento. Estamos en contra de las

cuotas porque: 1. Representa el desentendimiento del Estado sobre su

% Asamblea Universitaria. Primer Manifiesto a la Nacién. Publicado en La Jornada, 25 de marzo de 1999
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responsabilidad de otorgar educacién superior gratuita, aun cuando asi esta
consignado en el articulo 3° constitucional. **

El adversario quedo definido claramente desde el principio y casi un mes
antes de la conformacion del Consejo General de Huelga —el primer manifiesto
fue publicado en la prensa nacional el 25 de marzo de 1999. El adversario se
ubico en dos niveles: el global y el local, o sea, el neoliberalismo, representado por
el Banco Mundial y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE); y por el rector Francisco Barnés de Castro, impulsor de las
reformas al RGP. Esta definicion del adversario resulta clave para entender la
primera etapa del movimiento pues existié un consenso general entre los criticos
de la reforma, lo cual hizo posible la construccion de una identidad colectiva
sélida, que permitié la unién de todos los grupos politicos universitarios, sectores
de académicos y la masa estudiantil. Sin la identificacion clara de un adversario es
practicamente imposible conformar un movimiento, generar el estado naciente que
fungié como la base de toda accion y organizacion posterior.

Frente a semejante agravio el movimiento expresé ademas su contenido ético al
declarar que “Los funcionarios de la UNAM le apostaron al individualismo de los
estudiantes y esa fue su primer derrota. EI nuestro es un movimiento solidario con

2 No se trata de defender privilegios para los

las generaciones que vienen.”
estudiantes de hoy sino para los de mafiana, sus hermanos menores, sus hijos y
nietos. Posteriormente el rector tratard de matizar la cuestién estableciendo que
los universitarios ya inscritos no serén objeto de aumento sino sélo los de nuevo
ingreso, manifestando su ignorancia o desprecio de este pequefio detalle.

A continuacién, el movimiento organiz0 sus demandas, dirigidas
principalmente al rector, aunque primero exigié al gobierno federal el aumento al
presupuesto para la educacién. Las demandas fueron la base para lo que después
se conocié como el pliego petitorio del Consejo General de Huelga:

1. La derogacion del reglamento general de pagos.

2. La democratizacién de los 6rganos de gobierno de la UNAM.

L 1bidem.
% 1bidem
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3. Elretiro y cese de las sanciones a los estudiantes que ha participado en

el movimiento estudiantil.

4. El desmantelamiento del aparato policiaco que ha montado en nuestra

institucion.

5. La derogacion de las modificaciones a los reglamentos de inscripcion,

permanencia y evaluacion realizadas en junio de 1997.

6. La no implementacion del EGEL vy la eliminacién del examen Unico de

ingreso.

Para impulsar tales demandas el curso de accion fue claro: la huelga en la
universidad. Para justificarla el movimiento acudio a la historia, recordando que la
autonomia universitaria surgio gracias a una huelga y que en 1986, otra huelga
detuvo el primer intento de reformas en la universidad en la rectoria de Jorge
Carpizo. Resulta interesante constatar que se recordd de manera positiva al
movimiento de 1986 en este primer manifiesto ya que posteriormente la
interpretacion cambiara, debido a la militancia perredista de los lideres del
Consejo Estudiantii de Huelga (CEU). Pero por lo pronto se relaciond el
movimiento con la tradicion universitaria aunque sin mencionar el movimiento de
1968, fecha clave en la historia universitaria. Por otro lado fue evidente que la
organizacion del movimiento tendria como eje central las asambleas en las
distintas facultades y escuelas. Mas adelante analizaré con mas detalle este
punto.

El manifiesto finalizé convocando a un dialogo nacional pero sin invitar a los
partidos politicos o a los diputados y senadores sino a “...todas las organizaciones
sociales, a todos los universitarios del pais, a los maestros de primarias y
secundarias, a los electricistas y a todos los trabajadores...”

En suma, el primer manifiesto contuvo los elementos centrales para la
conformacion de un movimiento social: el adversario, las demandas, las formas de
organizacién y accion y la elaboracion de un pasado, de una historia. EIl primer

paso estaba dado. La fase de enamoramiento estaba en franco ascenso. La mejor

% 1bidem.
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manera de fortalecerla era oponiéndole resistencia y descalificandola, y eso fue
exactamente lo que hizo el rector.
Al inicio de abril Ia
Asamblea  Universitaria se
reunié nuevamente para llegar
al acuerdo de estallar la huelga
el 20 de abril. Segun la crénica
periodistica, la idea de preparar
la huelga fue la constante entre
los  delegados. Asimismo

surgieron algunas demandas

que poco a poco fueron
conformando lo que a la postre seria el pliego petitorio, en particular la referente a
la derogacion del RGP por atentar contra la educacion publica.

Una de las acciones relevantes de este periodo fue sin duda la consulta
universitaria, organizada por los estudiantes para legitimar la huelga inminente. La
participacion fue amplia y la mayoria de los votos fue afirmativa en lo relativo a la
abrogacion del RGP, su ilegitimidad y el didlogo con las autoridades. Los
P / representantes estudiantiles se dirigieron al

; .sg’ rector para, de manera respetuosa,
conminarlo a escuchar los resultados de la
consulta y dejar de proponer bajar las cuotas
pero sin desaparecerlas. Con los resultados
de la consulta los estudiantes se sintieron
Foto: Duilio Rodriguez. LaJornada16—04—99-L mas fuertes y comenzaron a endurecer sus
posiciones aunque dejando siempre abierta la posibilidad del dialogo.

Sefior rector, deje a un lado las simulaciones, no siga burlandose de la comunidad.
Nuestro movimiento no esta regateando montos ni modificaciones a su reglamento;
nuestra lucha busca preservar la gratuidad de la educacion y solucionar los
problemas financieros en nuestra universidad **

% Se han computado 42 mil410 votos; prevén un total de 90 mil. La Jornada, 16 de abril de 1999.
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Sin embargo la huelga estallo el 20 de abril y la Asamblea Universitaria dio
paso al Consejo General de Huelga (CGH). Con este paso el movimiento desafio
al rector y al Consejo Universitario y prosiguid en la construccion de un

movimiento que duraria casi un afo.

4.2. Los primeros dias

El cierre de las instalaciones no fue facil e incluso enfrentdé oposicion interna
debido a que desde ese momento las formas de accion tomaron dos direcciones,
impulsadas por las dos corrientes mas importantes del movimiento: la institucional,
que proponia al Consejo General de Representantes como maxima autoridad —la
democracia indirecta- y que se apego a la idea de basar las acciones en términos
tradicionales de accién politica y la que aqui distinguiré como extra-institucional
qgue impulsé las asambleas abiertas y la democracia directa. Hay que sefalar que
ésta Ultima no descarta las acciones institucionales pero pone el acento en la
accion directa y linda con la ideologia anarquista, que profesa una enorme
desconfianza en los métodos indirectos de representacion.

En politicas hay dos formas de accionar el movimiento: la organizacion de CGR
(Consejo General de Representantes), que es algo que le gusta al PRD, vy el
mecanismo de asambleas directas. En los hechos se imponen éstas, se realizan
asambleas multitudinarias en la explanada... Hay dos bandos muy claros desde los
primeros momentos, uno muy radicalizado y otro muy reticente que no esta de
acuerdo con las autoridades pero marca su distancia con la futura ultra.*®

Es importante subrayar que las dos corrientes estaban ya definidas desde
la fundacion del CGH, y que ambas competiran por la hegemonia del movimiento,
precisamente para definir la forma de lograr los objetivos estudiantiles, ya que
ambas estaban de acuerdo en que habia que defender la educacién publica. Las
circunstancias que enfrentd el movimiento fueron las que inclinaron la balanza a
favor de una o de otra. En suma una tendia a la negociacion y a la politica
institucional y la otra a la accién directa.

El CGR de Acatlan es una burocracia, ya no hacen asambleas generales, se
encierran en un salon y ahi discuten todo el movimiento... Decidimos romper con el
CGR e impulsar la huelga, convocamos a una asamblea general y el CGR nos quitd
el sonido, la boicoted... En la tarde hicimos una marcha, agarramos el micr6fono

% Rosas, M. Plebeyas batallas. La huelga en la Universidad. México, ERA, 2001. p. 22
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para informar, compramos cadenas, candados, lamparas, conseguimos celulares... y
dijimos ‘Una marcha de los que quieran huelga’. Eramos muchisimos, nos fuimos
cerrando guertas y al final dijimos: ‘A partir de este momento hay huelga en
Acatlan.” *°

Por lo tanto, el movimiento estudiantil del ‘99, grosso modo, estuvo
compuesto por dos grandes corrientes que diferian tanto en las formas de
organizarse como en las acciones a seguir. La diferencia radicaba precisamente
en las formas de concebir la participacion politica, generada por una interpretacion
particular de la historia reciente y del lugar de la politica en un mundo globalizado.

...la dicotomia ultras-moderados resulta Gtil para entender la composicion social del
movimiento... tiene que ver con los referentes politicos y culturales de los que
proceden unos y otros... mientras que los moderados practican una politica
institucional y pregonan a favor de una légica de didlogo con las autoridades, el
sector ultra no cree en la partidocracia. Sus referentes politicos mas so6lidos
provienen fundamentalmente de la experiencia zapatista. A partir de la caida del
muro de Berlin, los referentes de una juventud que amanece a la escena de la
politica nacional por la via de su incorporacion al movimiento estudiantil y de
resistencia a las politicas neoliberales de la universidad, hacen que estos dos
sectores se enfrenten porque muchos de sus referentes clasistas —politicos y
culturales- son abismalmente distintos. ¥/

Si bien el cierre de instalaciones no fue total, el inicio no podia ser mas
alentador para el movimiento, pues segun el CGH, pararon 26 de 36 escuelas y la
Escuela Nacional de Antropologia e Historia efectué un paro activo en solidaridad
con los universitarios.”® En los dias siguientes se fueron incorporando mas
planteles hasta generalizarse. En la primera asamblea del CGH se redact6 el
segundo manifiesto.

En el segundo Manifiesto a la Nacion se ampliaron algunas de las ideas
contenidas en el anterior aunque los elementos centrales no sufrieron
modificaciones importantes. Las demandas quedaron en cinco, eliminando la
democratizacion de la universidad y uniendo la referente al desmantelamiento del
aparato policiaco y la no aplicacion de sanciones a los participantes del

movimiento. Ademas se exigié la recuperacion de los dias invertidos en el

% Rosas, M. Plebeyas batallas.. p. 23

% Rajchenberg, Enrique y Carlos Fazio. UNAM. Presente ¢y Futuro? pp. 76-77.

% Mufioz, E., et. al. Pararon clases en la UNAM més de 223 mil alumnos; un éxito: CGH. La Jornada, 21 de
abril de 1999.
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movimiento y las fechas para tramites administrativos. Esta Ultima demanda
indicaba la confianza en la justeza de las movilizaciones y en la pronta solucion al
conflicto ya que por lo visto nadie se imaginaba el tiempo que iba a durar.

Las acciones, las inversiones emocionales expresadas en

Tres marchas multitudinarias, dos paros, dos citas a dialogo publico con el rector,
un dialogo nacional por la educacion superior, innumerables mesas redondas por
escuela, y 100 mil voces expresadas en la reciente Consulta general Universitaria.*”

fueron suficientes para lanzarse a la huelga. Dichas acciones fortalecieron el
estado naciente y constituyeron la base para el cierre de la universidad.

Para finalizar, el manifiesto menciona a los movimientos estudiantiles del
'68, el '86 y el '92 como antecedentes directos del movimiento del '99, pero sobre
todo se asume a la revolucion mexicana como el antecedente fundamental de la
lucha universitaria y de la educacidon gratuita, que ya se perfilaba como el bien
social que el movimiento se propuso reivindicar.

A partir del estallido de la huelga, el CGH se reunid periddicamente para
discutir las acciones a seguir. Las descripciones de los acuerdos logrados y las
acciones acordadas se plasmaron en los llamados resolutivos. Siendo
consecuente con la metodologia definida arriba para el estudio del movimiento,
analizaré dichos documentos para hacer un seguimiento de las transformaciones
desde tres angulos: los valores expresados en las demandas, la organizacion y las
acciones, con la intencion de encontrar las claves del desarrollo del movimiento
estudiantil.

Con la desaparicién de la Asamblea Estudiantil Universitaria, para dar paso
al Consejo General de Huelga (CGH) se comenzd a definir la dinAmica de la
organizacién del movimiento. Los acuerdos alcanzados en el CGH tomaron forma
en una serie de documentos llamados resolutivos. Estos documentos se van a ir
modificando a lo largo del desarrollo del conflicto. Fueron eminentemente
descriptivos de las discusiones y temas que se trataron en cada una de ellas. Sin
embargo las descripciones se van haciendo mas sofisticadas y sistematicas con el

paso del tiempo y dejan entrever los conflictos internos, las relaciones de fuerza

% Consejo General de Huelga. 2° Manifiesto a la Nacion”. 20 de abril de 1999.
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entre las corrientes centrales y la forma en que se interpreta el contexto que rodeo
al movimiento.

En el caso del resolutivo del 26 de abril resulta evidente que el relator no
poseia la experiencia suficiente como para redactar un documento de semejante
naturaleza. Sin embargo las discusiones para organizar el movimiento fueron
complejas. En este sentido una de las decisiones mas importantes de la asamblea
general del 26 de abril tuvo que ver con la representacion de las diferentes
dependencias de la UNAM en el seno de la asamblea plenaria también llamado
Consejo General de Huelga. En particular con el numero de representantes que
iba a tener cada una de las facultades y escuelas. Los estudiantes de posgrado
presentes solicitaron al pleno que les fuera otorgado un voto por cada posgrado,
pero dado el reducido numero de estudiantes de este nivel, en comparacion con
los de los CCH’s y preparatorias, la propuesta fue rechazada pues de otro modo el
posgrado hubiera tenido mas votos que todos los CCH’s juntos. Si a esto se
agrega que los posgrados seguian abiertos, la solicitud fue rechazada. Por lo tanto
la plenaria decidioé darle cinco votos al posgrado en su conjunto y cinco votos por
escuela, facultad, preparatoria 0 CCH. Esta fue la primera discusion importante en
el seno de la Asamblea y de acuerdo al resolutivo polarizé a los delegados. En
todo caso demostré el interés por incluir a todas las dependencias de acuerdo a la
votacion directa, asi como organizar al CGH desde una perspectiva democratica.

La plenaria en cuestion estuvo bajo la sombra de la muerte de una
estudiante que fue arrollada por un autoblds el 23 de abril, durante una
concentracion en el centro de la ciudad. Este hecho proveyé de un motivo mas
para unificar a los distintos grupos estudiantiles y si bien la causa no fue
directamente imputable a las autoridades universitarias si provocé que al
sentimiento de agresion y descalificacién se sumara la muerte de un miembro del
movimiento.

El hecho se dio en el marco de la primera marcha del movimiento que
culmino en el Zocalo capitalino. Con el grito unanime de ‘derogacién, derogacion,
derogacion’ los estudiantes demostraron su fuerza y tomaron el centro simbdlico

del pais. Antes de llegar expresaron su repudio al rector, a las televisoras
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nacionales pero también al Banco de México,
la Secretaria de Hacienda y el PRI capitalino.
La actitud de los participantes fue alegre sin

& '5_‘

gt

que se presentaran incidentes, ataques a
comercios o pintas. *%°

Segun el resolutivo, la asamblea

finaliz6 con la discusion relativa a la :
organizacion de una consulta sobre la Foto: CristinaRdridu‘ez. La Jornada, 24-04-99
legitimidad de la defensa de la educacion publica.

La Asamblea que dio origen al resolutivo del 28 de abril inicié con una
inversibn emocional contundente y dramatica: un homenaje a la estudiante muerta
el 23 de abril. Segun la crénica periodistica:

“El momento es conmovedor. Todos escuchamos atenta y solemnemente ‘...todo el
dolor y el coraje lo sacaremos luchando y vamos a ganar!’, decia [la madre de la
estudiante arrollada]. Los brazos se levantan y alzan, uno a uno, la "v" de la victoria
y nos ponemos de pie cada uno pero el silencio no se rompe. Ella continGa, con
mesura y cierta responsabilidad, al declarar ‘...pedir la salida de Barnés, por
dignidad, Barnés no puede seguir aqui...” Aplaudimos y la consigna ‘Ni un paso
atrds’ en boca de todos invade el Ché. Otras consignas mas hicieron suyo el
auditorio, entre ellas, una Goya, ...no dejes de luchar por una educacion cientifica y
popular’ y ‘.... no has muerto, no has muerto camarada, tu muerte, tu muerte sera
vengada...” Finalmente, se enton6 el himno ‘Venceremos: venceremos mil cadenas
habra que romper, venceremos, venceremos...” El homenaje fue cerrado con
‘Alejandra escucha la UNAM esté en tu lucha’ ".

Como se ve el estado naciente estaba en su apogeo y las consignas no
tienen mucho de novedoso. Sin embargo el sentimiento de ser victimas de la
injusticia es generalizado. La unidad es fuerte y la moral es altisima. Falta mucho
camino por recorrer pero no se pudo iniciar de mejor manera, a pesar de la
muerte absurda de la estudiante el 23 de abril.

Otro detalle interesante es el orden -que el redactor del resolutivo distingue
como ‘tradicional’ en el que toman la palabra las delegaciones estudiantiles:
“...primero prepas, por orden ascendente, luego CCH's por orden alfabético,

escuelas periféricas y finalmente escuelas y facultades de Ciudad Universitaria,

199 |parra, M. E. Se manifiestan miles contra el reglamento de pagos en la UNAM. La Jornada, 24 de abril de
1999.
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también por orden alfabético.” Ademas se empez6 a imponer una estructura para
desahogar los temas en las asambleas.

Las demandas particulares planteadas —no hay que olvidar que la demanda
principal es la defensa de la educacién publica- tienen que ver con el caracter del
didlogo con el rector: publico, abierto, directo y resolutivo; y con la necesidad de
que la consulta sea ampliamente difundida para lograr una mayor participacion. La
ampliacion del pliego petitorio demostr6 que el proceso de construccién y
fortalecimiento del movimiento sigue en marcha. A esto se agrego el aumentar el
presupuesto federal para la educacion hasta alcanzar el 8 % de PIB, la
cancelacion de relaciones con el CENEVAL y por supuesto la renuncia del rector.
Menciona el documento que se hizo la peticién, pero no se formalizé, de que el
rector Barnés se disculpara con los estudiantes fallecidos. Esta ultima demuestra
la clara identificacion del adversario y de las consecuencias de su actitud. Dicho
de otro modo, todo lo que les pase a los estudiantes universitarios organizados en
contra de las cuotas sera responsabilidad suya, para bien o para mal.

Ya desde esta fecha el movimiento declaré que si bien estan abiertos al
didlogo las demandas no son negociables y s6lo una vez satisfechas se procedera
a abrir la universidad. Este pequefio detalle sera objeto de fuertes criticas por
parte de los adversarios del movimiento, tiempo después. Por ahora la discusion
estaba en otro lado, o sea, en el reconocimiento de la legitimidad del CGH como
representante de los estudiante en huelga, que dicho sea de paso, el rector
Barnés nunca concedio.

Otro elemento a destacar es la idea de llevar a las asambleas locales las
distintas demandas para después discutirlas en la asamblea general. De algin
modo la dindmica de la organizacién del consenso esta completa. Se acuerda
asistir a la marcha del 1° de mayo y se comenta con satisfaccion que la asamblea
termind hasta la una de la mafana, inaugurandose asi la costumbre de discutir
largo y tendido, sin limite de tiempo. El resolutivo es firmado por el Comité de
propaganda de la asamblea general el 28 de abril.

Antes de seguir adelante me gustaria describir brevemente como esta

organizado el movimiento estudiantil y como se generaban los puntos de acuerdo.
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Si bien el CGH fue la, maxima instancia de toma de decisiones y de confrontacion
de ideas, la discusion surgia primero en el seno de las redes de afinidad o
‘familias’ 1*

Los grupos de afinidad, por ejemplo, fueron una experiencia organizativa de la
Facultad de Quimica y parcialmente de Filosofia y Derecho. En Quimica se realizo
porque un compafiero nos comentd que los zapatistas se movian en grupo... A
nosotros se nos ocurrio lo de la afinidad porque los grupos se constituian por gente
que tuviera ciertas caracteristicas en comdn: cada quien se reunia con quien se
sentia méas a gusto, en convivencia, por areas de trabajo, por amistad, incluso por
afinidad ideoldgica... Teniamos nueve grupos y cada uno redactaba y sacaba copias
de su resolutivo... Primero se proponia la orden del dia en una asamblea general y
cada quien se lo llevaba a su grupo de afinidad... La primera reuniéon era para
resolver todo y la segunda —con todos los resolutivos en mano- era para ver como
fusionar las diferentes propuestas y llegar a un acuerdo. %
El testimonio anterior describe la mecéanica de la toma de decisiones a partir de las
redes de afinidad, las cuales una vez discutido los puntos los llevarian a la
asamblea local y desde ahi al CGH. En este sentido las ‘familias’ son la base de la
organizacion del movimiento ya que son el origen de la confrontacion de ideas
pero ademas son la base de la
realizacion de las acciones
colectivas, desde la composicion
de las guardias y las brigadas,
hasta la limpieza y la cocina.
Algunas de las ‘familias’ se
conocian desde antes del
conflicto pero muchas de ellas se

formaron al calor de Ilas

movilizaciones. Su caracteristica -

principal fue su bajo nivel e

Marcha del 1° de mayo de 1999.

politizacion y su desconfianza hacia

los grupos politicos estudiantiles pero tenian a su favor su flexibilidad y su

191 E] término ‘familias’ fue mencionado por un estudiante de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
haciendo referencia a las redes de afinidad, o sea, grupos de estudiantes que participaron en el movimiento
pero que no militaban en un partido o en un grupo estudiantil y que actuaban con otros estudiantes con los
cuales se identificaban por vinculos de amistad y afinidad en temas como la musica.

102 Rajchenberg, E. Op. Cit., pp. 29-30.
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imaginacion para enfrentar las duras condiciones de la huelga y sin duda fueron la
base organizativa del movimiento del ’99.

A principios de mayo el CGH se reuni6 nuevamente para conformar las
nuevas acciones del movimiento. Lo primero que aparece en el resolutivo del 4 de
mayo fue el espaldarazo del Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), que
sin lugar a dudas fue muy importante para el movimiento. Como ya mencioné
antes, el movimiento neozapatista inauguré el ciclo de protesta en el que se
desarrollo el movimiento estudiantil. Uno de los elementos de identidad colectiva
mas fuertes dentro del movimiento estudiantil fue, por lo tanto, la admiracion y
respeto de los estudiantes hacia el EZLN. Su influencia no sélo se materializé en
los principios de organizacién del CGH, o sea, la rotatividad y la horizontalidad,
sino que el impacto llegd incluso a permear la estética del movimiento, como
sefalé en el capitulo anterior.

Ademés el CGH agradeci6 el apoyo econ6mico del Sindicato de
Trabajadores de la Universidad Nacional Autonoma de México (STUNAM) y de la
Universidad Pedagogica Nacional (UPN) asi como la participacion de la
Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) y el Instituto Politécnico Nacional
(IPN) aportando elementos de andlisis para defender la postura hacia la educacion
publica del movimiento estudiantil.

Los acuerdos a los que se llegdé en la asamblea general fueron aumentar
otra demanda a las cinco ya existentes en el pliego petitorio: el desconocimiento
de las relaciones institucionales con el CENEVAL. Ademéas se condicioné el
dialogo para que fuera publico, directo, resolutivo y transmitido por la radio y
television de la UNAM. Asimismo, se acord6 que la consulta fuera dirigida a toda
la sociedad civil metropolitana aunque no se determiné la fecha.

Uno de los elementos del documento demuestra claramente el
fortalecimiento del movimiento estudiantil y su determinacion por las acciones
colectivas. Las acciones definidas por el CGH para la siguiente semana indican
por un lado las demostraciones de fuerza y por el otro su preocupacién por hacer
de ciudad universitaria un espacio de encuentro y celebracion. Asi, el CGH va

desde la convocatoria de una manifestacion frente a la Secretaria de Hacienda y
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Crédito Publico a un concierto, una asamblea popular, un festival para homenajear
a las madres en su dia y una marcha de Tlatelolco al Z6calo. No es casual que
esta primera etapa fuese la que acumule la mayor cantidad de movilizaciones.

El optimismo del movimiento estudiantil se reflej6 claramente en el tercer
Manifiesto a la Nacion. El desarrollo de los acontecimientos, por un lado, en el
sentido de haber logrado instalar la huelga en todas las facultades, preparatorias y
CCH’s; y por el otro, de contar con numerosas muestras de apoyo de diversos
sectores de la sociedad mexicana le confirmé la justeza de sus demandas. Mas
aun, se considerd en ese momento al movimiento no s6lo como un muro contra la
privatizacion de la educacion sino que también serviria

...para que puedan vencer mafiana los trabajadores electricistas que estan en una
lucha similar por defender la industria eléctrica; los trabajadores del Seguro que
estan tratando de impedir que se vendan los hospitales; los indigenas que luchan por
su autonomia.'®®

El movimiento se definid claramente como anti-neoliberal y no dudé en
ponerse al lado de las luchas de trabajadores e indigenas mexicanos. Si bien sus
demandas estan dirigidas a problemas internos de la universidad, el apoyo
recibido por parte de los sectores mencionados lo obligb a manifestarles
publicamente su apoyo, aun corriendo el riesgo de que se le acusara de ser
manipulado por fuerzas externas. La euforia en la que se encuentran los
estudiantes les da un sentimiento de poder y capacidad para romper los limites de
un movimiento basicamente estudiantil y concebirse como parte de una lucha més
amplia aunque sin olvidar su objetivo central.

El Unico interés del movimiento estudiantil, que no escondemos y hemos hecho
explicito en manifestaciones y volantes, es el de defender el derecho de todo el
pueblo a la educacion...

De acuerdo a la naturaleza anti neoliberal del movimiento, no le es posible
aislarse de otros conflictos que identifican al neoliberalismo como el adversario
principal. Es por eso que a lo largo de la huelga, el CGH apoy0 una y otra vez a
las luchas de sectores sociales golpeados por las reformas y los ajustes

econdmicos.

193 Consejo General de Huelga. Tercer Manifiesto a la Nacién. Mayo de 1999.
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El manifiesto continu6 enumerando la ofensiva de las autoridades
universitarias, los medios de comunicacion y la secretaria de Gobernacion, esta
dltima acusada de espionaje. La ofensiva s6lo cohesionara aun mas al
movimiento, sobre todo por las frustradas clases extramuros y la coaccion ejercida
por la rectoria contra profesores de las preparatorias, para que se recortaran los
programas de las materias y se calificara a los asistentes a las clases, es decir,
con una actitud de “aqui no pasa nada y todo sigue normal”. A esto se agregd una
fuerte ofensiva mediatica que se encargd de manipular la informaciéon poniendo
como victimas a las autoridades y a los estudiantes que estan por perder el
semestre. Este sera otro elemento que en esta etapa surtira el efecto contrario al
deseado, ya que aumento la cohesion interna. Por su parte, segun el manifiesto, la
SEGOB procuro6 por todos los medios de confundir al movimiento presentando a la
corriente de estudiantes simpatizantes del PRD como traidores. Fue en ese
contexto que se presenté un video que sugiere que el PRD busc6 una salida
negociada para levantar la huelga. Pero al igual que las otras tacticas el resultado
parece ser el contrario al deseado, al menos en ese momento.

Insisten también en condenar la participacién de partidos y organizaciones politicas
en el movimiento y, para demostrar que existe tal injerencia, mandan a sus espias de
gobernacion a grabar y fotografiar reuniones. Creen que tal demostracion, que no es
mas que descubrir el agua tibia, podria generar desconfianzas. Se equivocan. Son
incapaces de ver que, independientemente de la militancia o no de los estudiantes,
todos estamos participando de igual a igual en el movimiento, con independencia
ideoldgica, organica y econdémica de todo partido u organizacion politica; todos
subordinados a las Asambleas... jFuera manos de Gobernacién de la UNAM!
Reivindicamos el derecho constitucional de todo universitario a militar en la
organizacion o partido que mejor le parezca'®

Este parrafo, tomando en cuenta lo que sucedié tiempo después, puede ser
interpretado en el sentido de que la corriente institucional dominaba, hasta cierto
punto, en el seno del CGH. Y es que después, sobre todo en septiembre, la
militancia en cualquier partido politico fue vista como traicion. El efecto deseado al
filtrar los videos no logro su objetivo en ese momento sino después, ya cuando la
corriente institucional habia sido derrotada por la extra-institucional, pero quedé

claro que lo que se buscoé fue partir al movimiento y dividirlo. Dada la fuerza y la

19% 1hidem
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solidaridad del movimiento en esos dias la maniobra no fructifico; mas bien atraso
los conflictos internos, que a fines del mes de mayo, comenzaria a tomar fuerza.
Por el momento el CGH se mantuvo unido y reconoci6 las diferencias internas,
pero por encima de todo estaba la claridad con respecto al adversario, y la
voluntad de dialogar con las autoridades y, por otro lado, con la sociedad civil por
medio de la consulta.

El movimiento confié en que el didlogo con las autoridades les daria una
mayor legitimidad, pues recuerda claramente que fue el didlogo el que le dio la
victoria a los estudiantes en 1987.

Si el rector tiene argumentos, que los diga de cara a todos. ¢Cual es el temor? Los
universitarios hemos demostrado que sabemos comportarnos a la altura en estas
discusiones. Lo demostramos en el dialogo publico de 1987 y en multitud de mesas
redondas, conferencias y discusiones que permanentemente se realizan en los
auditorios de la universidad, sin que éstas se conviertan en un ‘circo’®

Lamentablemente para el movimiento, el rector también conocia la historia
universitaria reciente y no tenia la menor intencion de ser derrotado en ese
terreno, ni mucho menos reconocer al CGH como Uunico interlocutor del
movimiento, ya que de hacerlo hubiera tenido que sentarse a negociar con él

Finalmente, el manifiesto estableci6 las seis demandas definitivas del
movimiento que fueron:

1. Abrogaciéon del reglamento general de pagos, con la consecuente eliminacion de
todos los pagos ilegales por tramites y servicios, laboratorios de computo, idiomas,
seminarios de titulacion, etc.

2. Derogacion de las reformas impuestas al Reglamento General de Inscripciones, que
eliminaron el pase automatico de bachillerato a licenciatura e impusieron limites de
tiempo en la permanencia de los estudiantes en la Universidad.

3. Desmantelamiento del aparato policiaco montado por Barnés en la universidad, y
eliminacion de todo tipo de actas y sanciones ya levantadas, y las que puedan venir,
contra estudiantes, profesores y trabajadores por su participacion en el movimiento.

4. Apertura de un espacio democréatico para discutir y resolver sobre la transformacion
que la Universidad requiere en cuanto a formas de gobierno, manejo del presupuesto,
docencia, investigacion, planes de estudio, entre otros.

5. Anulacion de todo tipo de vinculo con el CENEVAL.

195 1hidem.
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6. Recorrer todo el calendario escolar, incluyendo fechas de exdmenes y tramites,

tantos dias como dure la huelga, mas 10 dias para reponer lo invertido en el

movimiento antes del estallamiento de la huelga.'®

Las demandas pueden ser divididas en tres partes. La primera que reunio las
relativas a las reformas que paulatinamente habian sido implementadas en los
afos posteriores al movimiento estudiantil de 1986-1987 mas el cobro de cuotas
(1, 2 y 5); la segunda que tienen un caracter mas coyuntural (3 y 6); y por altimo
una demanda historica, el Congreso universitario. La defino como historica ya que
fue heredada del movimiento del '86-'87, pues a pesar de que se llevo a cabo un
Congreso los resultados no convencieron a nadie y qued6 como una farsa.

Viéndolo bien, desde la perspectiva de las demandas, el movimiento del ’99
en la UNAM fue consecuencia directa del de 1986-1987, que dejo abierta la
posibilidad de un nuevo enfrentamiento por los mismos motivos. ¢Por qué
entonces los estudiantes del ‘99 calificaron de vendidos a los del ‘867 Tal vez por
€S0 mismo, porque no lo resolvieron sino que lo dejaron latente para que se
hiciera manifiesto en 1999. Y luego habra otras razones, sobre todo porque los
lideres del ‘86 eran distinguidos integrantes del PRD, que como se vera surgio
después como un nuevo adversario del movimiento estudiantil del '99.

En suma, el tercer manifiesto ratifico el objetivo, el adversario, la
organizacién y las acciones planteadas desde el principio, en un ambiente de
euforia y confianza en la justicia de las demandas. Sin embargo el cielo
comenzaba a nublarse y sélo la fortaleza de los cimientos permitié que perdurara
mas tiempo de lo que cualquiera hubiera imaginado en ese momento.

Al igual que en el resolutivo anterior, el del 11 de mayo inici6 agradeciendo
las muestras de solidaridad de grupos de la sociedad mexicana. Fue el turno de
agradecer a la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE),
al Frente Popular Francisco Villa, de trabajadores chiapanecos opuestos a la venta
de la Comision Federal de Electricidad, aunque no se especifica si son
electricistas. A los anteriores se sumé el reconocimiento por la labor de los

Estudiantes Campesinos Socialistas de México y de los padres de familia, que

19 1hidem
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empezaron a participar de manera mas activa en el movimiento. Con el tiempo
seran uno de los apoyos mas importantes no sélo por su contribucion econémica
sino sobre todo por lo que significé para los estudiantes. “De repente llevabas
quince dias sin ir a tu casa [...] y los papas te iban a visitar™™®" Para un estudiante
era motivo de orgullo contar con el apoyo de sus padres, ya que la mayoria, y
sobre todo con el desarrollo del conflicto, tuvieron que vivir una doble
confrontacion: con las autoridades universitarias, los medios y buena parte de los
profesores vy, al regresar a sus casas, con sus familiares.

Las acciones planeadas tuvieron como objetivo principal enfrentar las
clases extramuros, las cuales fueron organizadas con el objetivo de presionar
politicamente al movimiento, a pesar de las peticiones de una parte del Consejo
Universitario, de acuerdo a la cronica de la reunion.

Segun algunos de los presentes, el rector se mostraba preocupado y tenso al inicio
de la reunidn, aungque mas tarde se le vio relajado. Y es que la peticion principal de
los consejeros y algunos integrantes de la Comision de Presupuesto -encargada de
recibir propuestas en torno a las cuotas- fue retirar las actividades extramuros,
también exigencia del Consejo General de Huelga para sentarse a dialogar, asi como
de investigadores y académicos de la institucion.

No obstante referirle que esta es una presion que no puede ser desdefiada, Barnés

dijo no al planteamiento, pese a aceptar que estas acciones se dan en condiciones

irregulares.'®

El esfuerzo para enfrentarlas exigia una movilizacion coordinada en
diferentes frentes ya que las autoridades seleccionaron varios inmuebles para
ofrecer clases a los estudiantes opuestos a la huelga.

Ademas y frente a la escalada de desprestigio del movimiento en los
medios, el movimiento se plante6 la necesidad de responder con intensos
volanteos, en una lucha desigual, pero que demuestra la preocupacion creciente
por parte del movimiento de contar con la posibilidad de responder a la ofensiva
mediatica. Cada vez les resulta mas evidente que no bastaba con tener la razén
sino que habia que dar la pelea frente a la sociedad mexicana y la Unica manera

de lograrlo era con una estrategia de comunicacion que opusiera a la calumnia y la

197 Rosas, M. Plebeyas batallas. La huelga en la Universidad. México. p. 46.
1% Mufioz, Alma. El rector Barnés rechaza peticion de suspender clases extramuros. La Jornada. 29 de mayo
de 1999.
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difamacion, los argumentos de los estudiantes organizados en el CGH. Empero
una de las deficiencias fue precisamente la falta de una estrategia de
comunicacién consistente y sistematica y que mas adelante cobraria su factura.

No es causal entonces que entre las acciones definidas estuviera el realizar
un planton frente a las oficinas de Televisa. Por si fuera poco, el CGH acuerda un
plantdén en las oficinas alternas del rector, enviar contingentes estudiantiles de
apoyo al zécalo para reforzar los plantones del SME y de la CNTE y nombrar una
comision que fuera a la FES Cuatitlan para proveer de leche a los estudiantes en
huelga. Asimismo, convocé a una marcha del zocalo a la residencia presidencial
en Los Pinos el 21 de mayo y los dias 14 y 15 a realizar el Tercer Encuentro
Nacional de Estudiantes.

No cabe la menor duda del nivel y la calidad de la organizacion que
demandaron las acciones planteadas. Queda claro que la fuerza del movimiento
estaba en su apogeo y solo gracias a la unidad de todos los grupos fue posible
sacar adelante las acciones convenidas. La imaginacion y dinamismo de la
juventud universitaria hizo el resto. Queda en evidencia que los recursos con que
cuenta el movimiento son esos: capacidad de improvisacion, inteligencia y
sacrificio personal. La ‘toma’ de los vehiculos de Auxilio UNAM resulté una medida
extraordinaria.

Finalmente, se acordé realizar la consulta el 27 de mayo en el DF y zona
conurbada, involucrando no sélo a los estudiantes de preparatoria y universidad

sino a los de secundaria. Huelga decir

Para que la universid

 1a patria sin est gue el movimiento es consciente de la

necesidad de promover la consulta e
impulsarla al mayor numero de
ciudadanos, para darle legitimidad y
hacerla mas resistente al descrédito
gue promovian los medios de
comunicacion.

La marcha convocada para el

Cartel convocatoria a la marcha del 12 de mayo

12 de mayo confirmo el ascenso del
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movimiento estudiantil. Una vez mas el EZLN, por medio del subcomandante
Marcos, manifesté publicamente su apoyo lo cual fue oro molido para los
estudiantes. Una de las cronicas
recoge el canto de un grupo de la
marcha que decia "Qué rico el
mambo, Marcos que chido es

"109 E| ambiente fue de

Marcos
fiesta y de expresion de la vitalidad
juvenil. Desde lucha libre entre

Huelga Men y Barnés, Zedillo y

Salinas -ganada obviamente por el

Foto: Duilio Rodriguez La Jornada 13-05-99

primero- hasta desnudos a medias,
disfraces de todo tipo y mantas que expresaron las mas intimas convicciones de
los marchistas:

Si no puedes, renuncia, Barnés. Remitente: Estudiantes del Instituto de
Investigaciones en Materiales”, o "Solo entre todos podremos saberlo todo y es
entre todos como podremos lograrlo™. Pero una de las proclamas era de la de mayor
consenso: “En defensa de la educacién pablica y gratuita.'*

En el resolutivo del 14 de mayo aparecié por primera vez, desde la
discusion con respecto al nimero de delegados asignados al posgrado, un
conflicto porque las delegaciones estudiantiles de Veterinaria, Contaduria y
Trabajo Social abandonaron la plenaria, segun el relator del documento, “...a
manera de protesta por la forma en que desde la mesa se conducia la reunién. La
reunién se interrumpié durante largo rato.”™! Este fue el primer CGH celebrado
fuera de ciudad universitaria, en la Preparatoria 3. La disputa por la conformacion
de la mesa ocasionara conflictos mayores en el futuro pero por primera vez fue
causa de una division entre las delegaciones. Sin embargo, al presentarse la
Comisién de Encuentro nombrada por el rector para entregar un documento, el

conflicto entre los representantes estudiantiles desaparecio en aras de ofrecer un

199 |barra, M. E. y Karina Avilés. La UNAM estuvo ayer en las calles y en el zécalo capitalino. La Jornada,

13 de mayo de 1999.
"9 Ibidem
111 Consejo General de Huelga. Resolutivo de 14 de mayo de 1999.
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frente unificado de cara a las autoridades. La presencia de las autoridades acab6
con una crisis que pudo haber tenido consecuencias mayores. Una vez reunido el
pleno, los delegados decidieron no recibir a la Comision de Encuentro porque la
demanda era de dialogo directo, publico y resolutivo. Mas aun, los estudiantes de
la prepa 3 manifestaron al CGH que ellos no iban a dejarlos pasar pues estaban
en huelga y las autoridades no podian pisar las instalaciones, quedando asi
zanjada la cuestion.

Si bien se definieron desde el principio las caracteristicas del dialogo, el
CGH formuld una propuesta para que una comision estudiantil se encontrara con
las autoridades y definiera el formato. Para evitar suspicacias la comision deberia
conformarse con 111 delegados de la cual se escogerian 13 delegados para
formar una mesa rotativa. Llama la atencion la desconfianza en una
representacion definida, procurando evitar que un grupo se aduefie de la
representacion y de la interlocucion del movimiento con su adversario, lo cual
revela la intensa lucha interna por el control politico del CGH. Meses después
volvera el ejercicio de la representacion rotativa, durante el didlogo en el Palacio
de Mineria.

Un detalle méas, 14 escuelas propusieron plantearle al rector un ultimatum,
pero dado que no hacian mayoria la propuesta no prosperé.

Por udltimo las diferentes delegaciones son instruidas para llevar a sus
asambleas locales la discusién para mejorar el funcionamiento del CGH, con lo
que fue evidente que las criticas referentes a la dinAmica para llegar a acuerdos
fueron tomadas en cuenta. Aqui puedo distinguir que la mirada del movimiento,
gue hasta este CGH estuvo predominantemente dirigida hacia fuera, empezé a
dirigirse al movimiento mismo, sefial clara de un cambio cualitativo, producto del
principio del fin del entusiasmo y la euforia. De aqui en adelante el esfuerzo del

movimiento se dividira cada vez mas entre el adversario y los conflictos internos.

4.3. El movimiento frente al espejo
Tal y como mencioné antes, el movimiento empieza a mirarse a si mismo,

conforme el conflicto se desarrolla, sobre todo por el surgimiento de tensiones al
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interior del CGH. La redaccidon de los resolutivos comienza a ser sistematizada y
firmada por sus relatores. Ahora se incluye en los documentos la conformacion de
la mesa y de la orden del dia, tanto como la duracion de las sesiones, motivo de
orgullo, al parecer.

Segun el resolutivo del 18 de mayo, la mesa se conformé entonces con dos
oradores, dos relatores y un moderador. La conciencia de la importancia de los
acuerdos exigi6 de los integrantes del movimiento una mejor organizacion. Por lo
tanto, la orden del dia inici6 con la reestructuracion del CGH quedando establecido
que

Para el caso de los resolutivos del CGH, se consideraran las resoluciones de las 36

asambleas, quedando de la siguiente forma: cuando el nimero de ellas sea menor a

18 la resolucion se regresa a la asamblea respectiva de cada escuela; cuando es

mayor o igual a 19 la resolucion sera discutida en la asamblea general del CGH;

cuando el numero de resoluciones de las asambleas es mayor a 28 entonces se
considerara consenso y como consecuencia resolutivo del CGH.'*?

La necesidad de condensar los acuerdos y evitar confrontaciones estériles
exigié que las delegaciones consultasen entre si antes de llegar al CGH para ver
cuales resoluciones eran factibles de llevar a discusion y cuéles no. De este modo
se empezaron a fortalecer los bloques que poco a poco iran fraccionando a las
delegaciones y dandole forma a las dos grandes corrientes que mencionamos
antes. Las consecuencias de semejante fraccionamiento estarian por verse pero
es evidente la preocupacién por agilizar las discusiones en el seno del CGH para
evitar mayores conflictos en su seno.

Por otro lado la asamblea se abrié a la participacion de estudiantes que no
fueran delegados de sus planteles, contando con voz pero no con voto. Este
altimo esta solamente reservado a los delegados. Un detalle interesante es que
“Se anularan aquellas intervenciones de los alumnos que pretendan imponer sus
puntos de vista de forma agresiva; es decir, a gritos.” **

Ya en la discusion con respecto a las resoluciones, la relativa al dialogo con
el rector, se defini6é una fecha limite para tal efecto que en caso de no cumplirse el

CGH desconoceria al rector como interlocutor valido. Sobra decir que dicha accion

12 consejo General de Huelga. Resolutivo del 18 de mayo de 1999.
' Ibidem
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no tuvo el efecto deseado ya que el rector tampoco estaba dispuesto a reconocer
al CGH como interlocutor legitimo del movimiento. Por lo que toca a la consulta se
establecidé que estaria compuesta en principio por tres preguntas.

Como forma de enfrentar la ofensiva mediatica se acordo vetar a los
reporteros de Televisa, TV Azteca y Radio Red y en cambio se emitié un boletin
de prensa para controlar la informacion externa del movimiento. EI movimiento
reconocié que no puede dejar de comunicar sus acuerdos y acciones pero ahora
ejerciendo un mayor control y declarando non gratos a los medios que
encabezaban al ofensiva mediética en contra del movimiento estudiantil.

Las acciones acordadas fueron particularmente intensas, teniendo como eje
central las marchas, los plantones y el bloqueo a las clases extramuros.
Destacaron las propuestas de tomar una radiodifusora, bloguear carreteras y
realizar brigadeos intensos en el norte de la ciudad, asi como tomar las
instalaciones de Televisa. Da la impresion de que el movimiento empezaba a sufrir
las consecuencias del cerco mediético por lo que poco a poco van surgiendo
propuestas de accion mas radicales. La estrategia de las autoridades surtio efecto
en el sentido de empujar al movimiento a la radicalizacion de sus acciones y
alimentar el desprestigio frente a la sociedad.

Con respecto a la propuesta de la toma de medios de comunicacion hay
gue sefalar que afios después y como consecuencia de la conciencia de los
movimientos sociales del papel de los medios masivos de comunicacién, mujeres
oaxaguefias haran realidad lo que alguna vez sofiaron los universitarios en huelga.
Sin posibilidad de contar con medios a su favor, los integrantes de los
movimientos no tenian otra alternativa que hacerse de los medios a como dé
lugar. En este caso, el CGH comenz6 a sufrir las consecuencias de no contar con
la posibilidad de comunicarse directamente con la sociedad y fueron conscientes
de que por eso puede perderse todo lo ganado con movilizaciones. Caso
excepcional en este sentido fue el surgimiento de la Ke Huelga, radio formada por

estudiantes de Ingenieria que subsiste hasta la fecha.*** Si bien no contaban con

114 para mas detalles véase: Eudave Eusebio, Itza. La revuelta... radio y resistencia. México, Tesis de
licenciatura ENEP Aragon, UNAM. 2001.
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una cobertura amplia el hecho demostré que el movimiento tenia conciencia de la
importancia de contar con canales de comunicacion para contrarrestar el cerco
informativo.

Si tuviera que resumir en una palabra el cuarto Manifiesto a la Nacion
escogeria la palabra indignacién. La mayor parte se dedicO a expresar dicho
sentimiento por la negativa del rector a dialogar, por las agresiones constantes y
sistematicas contra los estudiantes en huelga, por su empecinamiento en llevar la
discusion fuera de la universidad y esconderse detras de los medios de
comunicacion. Para el CGH fue evidente que la tactica del rector era alargar el
conflicto con la esperanza de que el desgaste hiciera lo que él no podia hacer:
acabar con el conflicto. Los agravios se multiplicaron. Ya sea el no reconocimiento
del CGH, la simulacion del interés por dialogar aunque no se sabe con quién, la
escalada de la violencia, sobre todo en las preparatorias, las amenazas y las
golpizas. ¢Por qué el movimiento no cambid de tactica? Sobre todo cuando era
clara su tactica de alargamiento. Tal vez porque el movimiento se creia invencible.

Insistimos, estamos convencidos de la justeza de nuestras demandas, de la nobleza
de nuestro movimiento, de que la educacion se tiene que garantizar para todos; y, Si
para defender esto, tenemos que hacer frente a una huelga larga, lo haremos. Aqui
no hay desgaste posible.'*

No se puede pedir que un movimiento compuesto por jovenes tenga la
experiencia suficiente como para saber que el desgaste se combate con cambios
tacticos, o mejor dicho que el desgaste esta siempre presente. Que no basta con
tener la razén y la justicia de su lado. “Nosotros le apostamos a la razon, que esta
de nuestro lado.” Ante el silencio del rector se propone entonces desconocerlo:

Si para el proximo dia 20 de mayo, no hay una respuesta satisfactoria al pliego
petitorio ni al didlogo publico, este CGH desconoce su capacidad para dirigir la
Universidad Nacional, desconoce su capacidad para solucionar el conflicto, y
pasaremos a buscar el interlocutor que consideremos méas adecuado para dialogar
con él y resolver las cosas.*°

Pero desconocer al rector como interlocutor también implicaba

desconocerlo como adversario y entonces se impondria la necesidad de encontrar

115 Consejo General de Huelga. 4° Manifiesto a la Nacion. 18 de mayo de 1999.
" Ibidem.
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uno nuevo. Y ahi precisamente esta el detalle, porque entonces cabe la pregunta
¢, Como nos vamos a poner de acuerdo para definir al nuevo adversario? ¢Cual va
ser la nueva forma de organizarnos frente al cambio de tactica? ¢Y cuéles van a
ser las nuevas acciones? En este contexto el movimiento organiz6 una marcha,
junto con la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE) del
Zbcalo a Los Pinos para exigir mayor presupuesto para la educacién publica. La
falta de respuesta del rector obligd al movimiento a orientar sus demandas al
presidente de la republica pero el resultado fue el mismo.

Otra de las acciones importantes fue la celebracién de un concierto en un
costado del estadio Olimpico, en Ciudad Universitaria, que reunié a miles de
estudiantes para recabar fondos. Las acciones siguen manifestando el talante
festivo del movimiento aunque, ese mismo dia, el rector le confirid6 capacidad de
resolucién a la Comision de Encuentro pero sin reconocer al CGH, llamando a los
estudiantes "...un grupo que trata de imponer sus puntos de vista por métodos que
no consideramos los mas adecuados en una vida universitaria, y que se basan en
la fuerza" **’

La relatoria de la asamblea que gener6 el
A UN MES LA HUELGA VA!

t lutivo del 22 d describ
MGJE&I@ presente resolutivo de e mayo describe

PoR LA EpucAcion PisLcA Y euurume Claramente el caos reinante y lo dificil de lograr

a gpreseer folon

i+ acuerdos con respecto al tema del didlogo. “La

reunién se perfilaba para ser dificil, y realmente lo

1118

fue asienta el relator. El tema central fue la

casrassees migpen o

cuestion de diadlogo. En la pasada asamblea se
habia acordado imponer un ultimatum pero en ésta
la discusion giré en torno a como se conformaria la
delegacion estudiantil. Pero toda la discusién tenia
encima el problema de la detencion de 26

Cartel: A un mes la huelga va miembros del movimiento, quienes intentaron

17 Mufioz, A. Otorga Barnés caracter resolutivo a la Comisién de Encuentro. La Jornada, 21 de mayo de
1999.
118 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 22 de mayo de 1999.
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impedir las clases extramuros en CCH Vallejo. La asamblea discutio si se
suspendia para ir a apoyar a los estudiantes detenidos o si continuaba.

Se decidio que si [que la asamblea seguia], pero el ambiente era ya muy dificil, pues
muchas personas estaban indignadas por la falta de sensibilidad y solidaridad para
con los chavos de Vallejo, mientras que otras iban con la determinacion de salir de
alli cc>1r11gel resolutivo de citar a la Comisién de Encuentro del Rector a como diera
lugar.

La dificultad para llegara a acuerdos resultdo evidente
para el relator que no le quedo otro remedio que aceptar que la
reglamentacion acerca del nimero de votos necesarios para
lograrlos era muy alto, dificil, por no decir imposible, de lograr:
“Cabe aqui sefialar un problema, y es que rara vez habra
propuestas de plan de accién por parte de mas de 19 escuelas.
Seria bueno llevar una propuesta de como operar en este
sentido para la préxima reunién.”

Volviendo a la cuestion del didlogo, se logré el acuerdo
de entregar a las autoridades el formato para el eventual
didlogo pero algunas escuelas lo condicionaron y volvieron a
surgir diferencias, hasta que se decidié suspender la asamblea
para ir a apoyar a los estudiantes detenidos.

Las dificultades para llevar adelante las reuniones del

CGH van cobrando cada vez mayor importancia y algunos
sectores empezaron a ganar terreno en el sentido de aplazar las discusiones y
abocarse a las acciones ejemplares. La desesperacion va ganando terreno,
aplanando el camino para la radicalizacion de las formas de accion y la
subordinacion de la discusidén a la accion. La presion externa es abrumadora y
contribuy6 en buena medida a la desesperacion. A falta de interlocutores externos
toda la presion se condujo al interior del movimiento. Para evitar que dicha presién
destruyese al movimiento fue necesario ponerlo en accién permanente. Esa

parecié ser la posicibn que empezd a ganar terreno. En suma este resolutivo

19 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 22 de mayo de 1999.
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demuestra la enorme confusion que existia frente a la ofensiva mediatica, la
represion selectiva y el mutismo de las autoridades.

Por su parte, el resolutivo del 26 de mayo describe una asamblea mas
ordenada que la anterior, teniendo como tema central al didlogo con las
autoridades. Se acordo reconocer a la Comision de Encuentro propuesta por el
rector a cambio de que el CGH fuera reconocido como el Unico interlocutor valido.
La necesidad de establecer el dialogo demuestra que el movimiento se encontraba
en una posicion delicada, por la ofensiva de las autoridades en varios frentes. A
pesar de las clases extramuros, la ofensiva mediatica, la implementacion de
examenes para no perder el semestre y las detenciones de alumnos, el
movimiento no cejoé en su intento por establecer un canal de comunicacioén con su
adversario, aun con la franca oposicion de grupos estudiantiles que consideraban
al didlogo como una debilidad y por lo tanto se le condicionaba, al grado de
hacerlo inaceptable para las autoridades. En este resolutivo se enumeraron una
serie de propuestas de las condiciones que debian ser satisfechas por el rector
para hacer factible el encuentro. El fin de las clases extramuros y de la represion
resultan l6gicas ya que de otro modo era imposible establecer una base de
minima confianza para dialogar; pero otras, como la destitucion de la directora de
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, demostraron el objetivo de maximizar
los resultados y aprovechar la coyuntura para modificar la correlacion de fuerzas
en planteles especificos, por muy justas que pudieran haber sido.

El otro tema recurrente fue el relativo al veto de los medios. Concomitante a
lo anterior esta el problema de concentrar la voz del movimiento para evitar que
lideres de los planteles declarasen a titulo personal y fuera confundida con la
opinion del movimiento en su conjunto.

...se propuso la creacion de un espacio de pronunciamiento, es decir, crear una sala
de prensa del CGH en la cual haya voceros rotativos para evitar protagonismos con
la finalidad de proporcionar informacion sobre los resolutivos del CGH a los medios
de informacion (prensa, radio, televisién) que asi lo soliciten.*?°

Otra cuestion que cobré fuerza en ese momento fue la relativa a las

finanzas. Como consecuencia de las aportaciones de sindicatos y de actividades

120 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 26 de mayo de 1999.
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organizadas por el movimiento se propuso la creacion de una comision de

finanzas que se haria cargo de recaudar y distribuir los recursos monetarios. El

volumen de las donaciones obligd al movimiento a ofrecer cuentas claras, al

menos a nivel central, de su procedencia y su distribucion. Dado el caracter ético

del movimiento fue necesario transparentar el uso de los recursos, auditando a la

s comision de finanzas para evitar

AC? Il usos discrecionales que restarian

prestigio al movimiento en su

conjunto y daria motivo al encono
entre sus corrientes.

En ese contexto se realizd

la consulta metropolitana, dirigida

a la poblacion en general, con el

-”Foto: Tomas Bravo. LaJornada2805-99 - objetivo de medir el apoyo al
movimiento y ponerlo en contacto con la sociedad. Los estudiantes del Instituto
Politécnico Nacional, sobre todo de las vocacionales, instalaron casillas en sus
respectivos planteles, asi como los planteles de la Universidad Autonoma
Metropolitana. Brigadas de estudiantes universitarios instalaron casillas en las
inmediaciones de algunas escuelas secundarias para invitar a sus alumnos a
votar.

Desde las ocho de la mafiana se instalaron poco mas de 2 mil 300 casillas en
escuelas secundarias, instituciones de educacion superior, Museos, centros
culturales, asi como en sitios publicos, particularmente mercados, parques y plazas.
En cada una de las 16 delegaciones politicas se colocaron 150 en promedio e
incluso Alma Maldonado, de la comision organizadora, inform6 que en el estado de
México se instalaron 600 casillas.

Explico que en Ciudad Universitaria Gnicamente se colocaron cuatro casillas fijas y
otras dos itinerantes, porque la mayoria de los integrantes del movimiento
estudiantil se desplazaron hacia los diversos puntos de la ciudad para llevar a cabo
la consulta o bien apoyar en los sitios donde hiciera falta material. En el campus se
instalaron mesas en las facultades de Filosofia y Letras y Odontologia, y una mas en
la alberca. *#*

121 \/éase Ibarra, M. E. Apoyo mayoritario a la gratuidad de la educacion. La Jornada, 28 de mayo de 1999.
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El ejercicio demostro la inclinacion de los universitarios a conocer las opiniones de
los grupos de la sociedad mexicana, influidos por la experiencia neozapatista. Fue
sin duda una accién que le permitié6 al movimiento cohesionarse, reafirmando su
vocacion democratica y antiautoritaria, procurando romper el cerco informativo y
hablar cara a cara con la sociedad capitalina. Los obstaculos fueron enormes
amén del vacio de los medios, y si bien la cifra de votos no perece significativa en
términos absolutos, habra que destacar su importancia simbdlica y lo estimulante
gue pudo resultar para los estudiantes, en su afan por poner a discusion entre los
estudiantes de secundaria y la ciudadania en general, el espaldarazo ciudadano.

Todo indica que el si mas numeroso de la Consulta Metropolitana, convocada por
los huelguistas de la UNAM, fue a favor del didlogo. Anoche, cuando el Consejo
General de Huelga llevaba contabilizado casi 40 por ciento de los sufragios emitidos
el jueves, 91 por ciento de éstos se pronunciaban afirmativamente en la pregunta
cinco: "¢ Estas de acuerdo que la solucion del conflicto de la UNAM debe darse por
la via del dialogo publico, abierto y resolutivo, de cara a la nacion?".

Los datos disponibles hasta la medianoche de ayer en el auditorio Che Guevara,
donde se estan concentrando los resultados del proceso, con ser extraoficiales, y
todavia parciales, dan idea de las tendencias... Los estudiantes llevan 28 horas
ininterrumpidas contando boletas, y antes de reunir la mitad de las casillas, el total
de participaciones es superior a las 350 mil.*?

La tendencia manifestada a lo largo de los ultimos resolutivos finalmente
cristalizo en el resolutivo del 30 de mayo con la decisidn de llevar a cabo el didlogo
con el rector y si bien permanecen algunas condiciones, (el fin de las clases
extramuros, cese a la represién, reconocimiento del CGH, y el respeto a la huelga
a pesar de acceder al didlogo) finalmente se defini6 la composicion de la
delegaciéon que contactaria a la comisién de encuentro, la fecha y el lugar, aunque
no por ello desaparecié la demanda de que el CGH le pidiera la renuncia de
Barnés, lo cual cre6 problemas en la asamblea.

El Consejo General de Huelga (CGH) determind por 129 votos a favor y 60 en
contra entregar sin imponer condiciones, este miércoles 2 de junio, su formato de
diadlogo publico, directo y resolutivo a la Comision de Encuentro (CE), y aprobd
fijar un ultimatum para este jueves al mediodia al rector Francisco Barnés de Castro
para que responda favorablemente a esa propuesta del movimiento estudiantil; en
caso de que la contestacion sea negativa, los paristas acordaron desconocerlo como
interlocutor y solicitar su renuncia.

122 Bellinghausen, Hermann. Si al dialogo en la UNAM, tendencia mayoritaria en la consulta estudiantil. La
Jornada. 29 de mayo de 1999.
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Inesperadamente, casi a las 11 de la noche, un grupo de estudiantes de la
Preparatoria 6 solicitd que se volviera a discutir si se pedia o no la renuncia de
Barnés de Castro, e incluso se solicitaba cambiar a la mesa. EI desorden imper6 v,
entre gritos, unos pedian respetar el acuerdo inicial y otros que las asambleas de
cada escuela y facultad lo volvieran a discutir. Finalmente, se asumio el acuerdo
inicial de solicitar la dimision del rector. %3
Este triunfo de la corriente en pro del didlogo se vio empafiado por las
acciones, que al margen del CGH, llevaron a cabo estudiantes de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, de Trabajo Social, Quimica e Ingenieria para cerrar
los institutos de Juridicas y de Matematicas. EIl CGH se vio obligado a aclarar
dichas acciones y

Se acord6 en ésta asamblea que en el caso de la toma de los institutos y otras
instalaciones que hasta ahora no han sido tomadas se tendra que consultar al CGH,
en caso de emergencia se tendra que informar a otras facultades para que se tome
una decisién conjunta. **

Ademas hace un llamado a la unién entre los miembros de dichas facultades pues
la decisién de cerrar los institutos dividié a las comunidades estudiantiles.

Se aprobd que las escuelas y facultades respetaran los acuerdos del CGH y que
ningun alumno seré expulsado de su facultad dentro del movimiento estudiantil por
su postura ideolégica.'

Este hecho demostr6 que el CGH estaba siendo rebasado por grupos
estudiantiles en contra del didlogo con las autoridades. Las acciones enrarecieron
aun mas el ambiente, tanto al interior del movimiento como frente a la opinién
publica y la sociedad. Por otro lado, debilité al CGH al mostrar su impotencia
frente a las acciones llevadas a cabo sin ser consensuadas en su seno. Dado que
el CGH concentraba todas sus energias en lograr acuerdos para dialogar, no pudo
hacer nada frente a este tipo de desafios que ademas no podia sancionar sin
correr el riesgo de aumentar la divisién creciente en sus filas.

Los conflictos que ya se veian de manera tangencial a principios de mayo
cobraron fuerza y se colocaron en el centro de la dinamica interna. La relacion

armonica entre la identidad colectiva, la organizacion interna y las acciones

123 |barra, Maria Esther. El 3 de junio, plazo para que Barnés acepte el formato de didlogo del CGH. La

Jornada. 30 de mayo de 1999.
124 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 30 de mayo de 1999.
' Ibidem.
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colectivas estaba a punto de quebrarse. La toma de los institutos evidencio que la
confrontacion era real. Cuando el CGH exigi6 respeto a las diferencias ideoldgicas
no fue porque estas no existiesen desde el principio, sino porque a partir de ese
momento cobraron una dimension que puso en evidencia que las diferencias en
términos de la identificacion del adversario, de las formas de organizacion y las
acciones estaban presentes.

El estado naciente habia acabado hacia tiempo pero no fue hasta fines de
mayo que desbordd al CGH vy fue visible para todos. El caso de los expulsados de
la Facultad de Ciencias Politicas fue otra muestra de lo anterior.

. Roberto Lopez, de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, inform6 que él y
otros tres estudiantes de ese plantel fueron expulsados por un grupo encabezado por
Alejandro Echavarria, EI Mosh, Ricardo Martinez, Victor Alejandro Alejo, Argel
Pineda y Jorge Martinez, quienes no aceptan la disidencia y la pluralidad de
posiciones... Al respecto, El Mosh dijo que avalaba las expulsiones, pero que él
solo participé en la asamblea donde se decidi6 vetar a los alumnos David Langrave
y Miguel Mufioz por "pertenecer” al PRI.*%°

La ausencia del dialogo fue asumida por la asamblea general en el
resolutivo del 4 de junio y por lo tanto s6lo se menciond lacénicamente que la
interlocucion sera con miembros de la comunidad universitaria pero sin proponer
algun sector o individuo. Se resolvié que su definicion partiera de las propuestas
de las asambleas locales... y listo. No se menciono al rector ni a las agresiones.
Acto seguido se analizo el uso de los recursos financieros, entre los que destacé
el costo de la consulta popular y el remanente fue asignado en partes iguales a las
escuelas, facultades y preparatorias. Sin embargo, la tensién en el seno de la
asamblea fue evidente. El punto que concentrd la discusion fue el relativo a la
toma de los institutos

... los estudiantes de ingenieria y ciencias cuestionaron al grupo hegemonico en la
Facultad de Ciencias Politicas, por tomar "decisiones unilaterales". Concretamente,
el haber cerrado el Instituto de Investigaciones Juridicas. El tono de los de
ingenieria era francamente acusador. Pedian retirar los votos a dicha facultad... La
acusacion de intolerancia iba y venia a gritos entre los jovenes de los extremos.
Ciencias Politicas es la Unica escuela con expulsados de la huelga, aunque los
expulsadores argumentan que dichos expulsados son "porros y priistas’. De igual

12 Ibarra, Maria Esther. La cita del CGH y la Comisién de Encuentro, breve y sin dialogo”. La Jornada. 3 de
junio de 1999.
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manera justifican sus otras acciones, pues aseguran que en juridicas se realizaban
actividades extramuros y ademas era un centro de espionaje y represion contra los
huelguistas.”*?’

Por otro lado se acordo realizar una marcha que partiendo de los cuatro
puntos cardinales confluyera en el zécalo y se invitd a la CNTE, al SME y al IPN a
sumarse a la marcha. El movimiento se encontraba en una encrucijada y no se
discutio si habria un cambio en las tacticas ni nada por el estilo.

Tres dias después, el 7 de junio el Consejo Universitario aprobo
modificaciones al RGP propuestas por el rector, en el sentido de la obligatoriedad
del pago de cuotas. Los que quisiera y pudieran pagar bien, y los que no, pues no.

La propuesta de las cuotas voluntarias del rector Francisco Barnés de Castro es "una

provocacion para tratar de dividir al movimiento estudiantil”, ademéas de que no

representa una solucion al conflicto y "exhibe de manera vergonzosa su

irresponsabilidad”, afirmé el Consejo General de Huelga (CGH) al sefialar que no

levantaran el paro hasta que se cumplan los seis puntos del pliego petitorio.'?®
Esta medida tuvo un impacto en la correlacion de fuerzas al interior del CGH, pues
a partir de ese momento, la transicion entre la hegemonia de la corriente
institucional hacia la corriente extrainstitucional.  “La Coordinadora (CED) y el
CEM llegaron a tener cierta capacidad de direcciéon, sobre todo después del 7 de
junio, pero no se definian, estaban temerosos de esa ultra que era poco humerosa
en ese tiempo.” *?°

Tal y como lo mencioné arriba, la correlacion de fuerzas estaba cambiando
frente a la cerrazén de las autoridades para resolver el conflicto. La corriente
beneficiada fue sin duda la que veia con enorme desconfianza el dialogo y la
negociacion, al grado de que la propuesta del rector para modificar el RGP no
tuvo el efecto deseado. Si la dirigié con el propdsito de darle medios a la corriente
a favor del dialogo para buscar una salida negociada llegé un poco tarde.

Si el pasado resolutivo fue parco, el del 8 de junio seria el mas corto de

todos los generados por el CGH. Se rechazoé la propuesta de suspender el RGP y

127 Bellinghausen, H. El conflicto en la UNAM. La Jornada. 5 de junio de 1999.

128 Avilés, K. “Provocacion, la nueva propuesta de Barnés; se mantiene el paro.” La Jornada, 5 de mayo de
1999.

129 Rosas, M. Plebeyas batallas.. p. 74
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puso en evidencia la confusion reinante, pues solo 22 delegaciones tenian una
propuesta con respecto a quién seria el interlocutor del movimiento; el resto no
llevé ninguna propuesta. En todo caso la mayoria acordo “...por 107 votos a favor
que el nuevo interlocutor sean LAS AUTORIDADES EN GENERAL.”™ Peor no
podian estar las cosas para el movimiento. Segun la cronica de la asamblea
Durante las casi catorce horas de sesion, --se inici6 cerca de las tres de la tarde de
este lunes pasado y concluyo ayer a las seis de la mafiana en la Facultad de Estudios
Superiores de esta localidad-- las discrepancias estuvieron a la orden del dia. Sin
embargo, la definicion del nuevo interlocutor generd una escandalosa discusion que
estuvo a punto de acabar en golpes y abortar la plenaria, cuando un grupo de
estudiantes -casi a las cuatro de la mafiana-- tomo por asalto la mesa de debates y
arrebaté los micréfonos a los responsables de conducir la sesién.*®
Aun asi se acordaron acciones entre las que destacé la negativa a tomar Radio
UNAM. A los ataqgues mediaticos por la toma de los institutos se sumaron grupos
de académicos que habian apoyado al movimiento pero que no estuvieron de
acuerdo con las acciones de estudiantes de Politicas. Como una manera de
enmendar tal accion el CGH le concedid cinco votos estudiantes de Ciencias
Politicas que se retiraron al Universum por no estar de acuerdo con que se
tomaran los institutos. Ante la imposibilidad de obligarlos a reintegrarse a la
asamblea de la facultad de Ciencias Politicas se les integr6 al CGH con igual
namero de votos que cualquier escuela o facultad, pero el dafio estaba hecho.
Todavia en ese momento se privilegio la unidad a toda costa, pero el cambio en la
correlacion de fuerzas al interior del movimiento comenz6 a ser cada vez mas
evidente, aungue las acciones no se redujeron sustancialmente. Dichas acciones,
sin embargo, expresaban una confusion con respecto a los objetivos del
movimiento pues van desde plantones en embajadas hasta el inicio de los trabajos
para organizar un precongreso. EI movimiento comenz6 a doblarse hacia si
mismo, a falta de un adversario comun que le diera consistencia a sus
movilizaciones. El sentimiento de euforia no se veia por ningun lado y la

desconfianza hacia cualquier salida negociada crecié exponencialmente: A estas

130 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 8 de junio de 1999.
3! Ibarra, Maria Esther. “Pide CGH que se establezca nueva instancia de interlocucion”. La Jornada. 10 de
junio de 1999.
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alturas la confrontacién interna estaba en curso y las corrientes en pugna como
sus objetivos.

Distintas concepciones de la huelga estan en juego. El sector duro propone el
escalamiento de las movilizaciones, y lleva varias asambleas del CGH insistiendo
en acciones como la toma de calles y carreteras para presionar a las autoridades a
dar una solucion satisfactoria a sus demandas, y sobre todo llegar a un congreso
universitario constituyente donde se reelaboren todas las leyes universitarias, en un
sentido, aseguran, democratico.

Los opositores a esta postura, en su sector mas extremo, parecen impacientes por
iniciar una negociacion, alguna, que conduzca el eventual levantamiento de la
huelga.

No seran estas posturas extremas las que definan la salida a esta etapa de la
movilizacion estudiantil, sino el abanico de otras corrientes e independientes que
oscila entre los extremos y ha sido hasta ahora el verdadero factor de equilibrio
(133nztre las propuestas de la Coordinadora y la Red, por un lado, y el BUI por el otro.

132 Bellinghausen, H. El conflicto en la UNAM. La Jornada. 5 de junio de 1999.
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Capitulo 5. La lucha por la hegemonia

5.1. Laradicalizacion de las acciones

Si bien fue evidente que el movimiento estaba sufriendo un cambio en su interior,
la dinamica de las acciones no sufri6 modificaciones importantes, aunque poco a
poco y frente a la soberbia del rector, las acciones fueron radicalizandose y
haciéndose menos festivas. La marcha del 10 de junio fue una muestra de ello, no

solo por la forma en que se llevo a 7 4, ‘,m,’,u iel derecho de todos a la

educacion no se negoci
cabo sino porque simbdlicamente goci%

recordaba la represion y la soberbia
del poder en los afios setenta. La
consigna demuestra también el
cambio en el contenido de las
demandas: El derecho de todos a la
educacion no se negocia, se gana...
Por otro lado las movilizaciones <consEiocENERAL DEMURLGA-UNAM
partieron de los cuatro puntos cardinales demostrando un alto grado de
organizacién y la confianza en la fuerza del movimiento para impactar en la
ciudadania. Sin embargo, el movimiento aceptd expresamente el enorme desgaste
al que estaba sometido.

El Consejo General de Huelga (CGH) acepto que si hay una etapa de desgaste en el
movimiento estudiantil, pero esto "no implica que haya falta de firmeza" en las
demandas, y sefial6 que la solucion del conflicto no depende de la caida del rector
Francisco Barnés de Castro, sino del cumplimiento de los seis puntos del pliego
petitorio.

Dicho desgaste empez6 a mermar el apoyo de algunos grupos de estudiantes,

como los miembros de la Red de Estudiantes Universitarios.

133 Avilés, Karina. “El fin de la huelga no depende de la renuncia de Barnés, dice el CGH.” La Jornada. 12 de
junio de 1999.
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Rubén Wong, de la Coordinadora Estudiantil Metropolitana (CEM), aseverd que la
propuesta de terminar la huelga en la méxima casa de estudios fue planteada por
miembros de la Red de Estudiantes Universitarios, pero que la mayoria de los
paristas de ingenieria presentes en la reunion la rechazaron de manera tajante.

Sin embargo, José Luis Cruz, consejero universitario de la citada facultad y a quien
se identifica como miembro de la red, rechazo tales imputaciones y considerd que la
discusion fue polarizada, dado que era casi igual el nimero de estudiantes que
apoyaron mantener la huelga como aquellos que se pronunciaron por levantarla.™*

Por su parte y en la misma dinamica que los dos anteriores resolutivos, el
resolutivo del 15 de junio se limitd a ratificar que la huelga sélo terminaria cuando
fueran satisfechas las seis demandas del pliego petitorio. Las acciones acordadas
fueron, desde bloqueos de accesos al DF y ayunos de padres de familia en el
Angel de la independencia, hasta manifestaciones frente a radiodifusoras.
Ademas se acordo realizar un mitin frente a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y
luego frente a la Procuraduria General de la Republica (PGR) y en la Camara de
Diputados. La dispersion de las acciones fue abriendo nuevos frentes, que en
lugar de concentrar los esfuerzos contra el adversario procuraron aumentar las
acciones, mientras que el rector seguia firme en no reconocer al CGH como
interlocutor legitimo. En ese contexto el movimiento considerd necesario seguir
hacia la organizacién de un Congreso universitario, confiando en que dicha accion
mantendria la unidad y el entusiasmo estudiantil. Empero, el rector reafirmé la idea
de que soélo las instituciones universitarias, en particular el Consejo Universitario,
tenian facultades para modificar la normatividad interna de la universidad.

Ante la demanda del Consejo General de Huelga (CGH) y de otros sectores de la
comunidad de la UNAM para que se realice un congreso o haya un espacio en el
que se analice la transformacién académica de la institucion, el rector Francisco
Barnés de Castro aseguro que el "tnico foro resolutivo” que tiene la méaxima casa de
estudios es el Consejo Universitario, cuyos acuerdos -adoptados en su sesion del
lunes pasado- calificd de "generosos™" y ampliamente satisfactorios, a fin de resolver
la huelga que hoy entré en su octava semana.™*®

Hay que sefialar que la cantidad de acciones se redujo en comparacion con

la primera etapa del conflicto pero su proyeccion fue mayor ya que procuraron

134 1
Ibidem.

13 Ibarra, M.E. “El Consejo Universitario, unico foro resolutivo, dice Barnés.” La Jornada, 14 de junio de

1999.
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impactar mas en la opinion publica, aun a costa de favorecer las campafas
negativas de los medios que mantuvieron la estrategia de mostrar al movimiento
como irracional y lesivo a los intereses de la ciudadania. **°

Las reacciones por parte del movimiento a las continuas agresiones a
estudiantes en huelga se materializaron en el cierre al periférico sur y en varios
puntos de la ciudad, el 18 de junio. La intervencion de la policia no tuvo
consecuencias pero hubo conatos de enfrentamiento. Cabe sefialar que segun los
estudiantes que organizaron los cierres, las acciones no fueron consensuadas en
la plenaria del CGH sino que surgieron por la violacién a una estudiante del CCH
Oriente, atribuida a la estrategia de intimidacién de las autoridades universitarias.
Independiente de la veracidad de la denuncia, la reaccion fue instantanea y no
hubo tiempo de llevarla a la asamblea general. Casi al mismo tiempo el CGH aval6
las acciones como defensa a
lo que llamé ‘guerra sucia de
baja intensidad’ **’

Este hecho confirmé lo

qgue mencionaba en el capitulo , Lmn%
anterior, respecto al paulatino 'l ngum&@ugg
cambio en la correlacion de I %%“55,?2‘5%5 MOVl ¢

fuerzas al interior del CGH ya

que la corriente dialoguista se >
vio debilitada por la actitud del Bloqueo en el periférico sur. 15-06-99

rector. Por su parte, la corriente radical fue ganando espacios y fuerza en las
plenarias. Al respecto me parece reveladora la cronica periodistica que reproduce

algunos comentarios en la plenaria del 14 y 15 de junio.

136 \/éase capitulo siete para la cuantificacion de las acciones del movimiento estudiantil.
37 |barra, M. E. A discusion las propuestas del CPI y la comisién de la Camara: CGH. La Jornada, 16 de
junio de 1999.
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'‘No venimos a pedir permiso, sino que venimos a hacer algo para exigir nuestros
derechos', afirma ilustrativamente, una muchacha, sobre los bloqueos por venir.
“Los cierres no son distintos de las marchas. Son acciones contundentes en las
calles", defiende Leticia Contreras, de Ciencias... Ahora, incluso entre los
independientes que no aprobaban las acciones directas, y menos fuera de las
instalaciones universitarias, piensan, como expresa un alumno de Economia ante el
nuevo giro de los acontecimientos: "Las autoridades no nos dejaron de otra. Y lo
peor es que lo saben. Asi de cochambroso tienen su espiritu universitario” **

Los esfuerzos por parte del movimiento para encontrar otro interlocutor
aparentemente dieron resultado, aun en contra de la idea de que dicho interlocutor
fuera parte de la comunidad universitaria, al aceptar la idea de dialogar con los
diputados federales. El resolutivo del 20 de junio menciond al respecto

28 escuelas y facultades se pronunciaron a favor de la propuesta emitida por la
Comision de Ciencia y Tecnologia de la H. Camara de Diputados. También se
acordé que no se condicionara dicho encuentro.*®

Por otro lado la organizacion del Congreso fue tomando forma y se acordo
gque no fuera constituyente sino democratico y resolutivo, a pesar de que el
movimiento y sus integrantes sabian perfectamente que los cambios a la ley
organica de la universidad tendrian que contar con la aprobacién de Congreso de
la Unién, pero dadas las circunstancias, peor era nada, o sea, la desmovilizacion.
La diversificacion en las acciones siguié su marcha y el CGG se propuso bloguear
las oficinas del Banco Mundial (BM), la BMV y la PGR. Las intenciones del CLETA
por integrarse organicamente al CGH quedaron claras al aprobarse que fuera
tomada la Casa del Lago, espacio del que el CLETA fuera desalojado tiempo atras
por las autoridades universitarias. EI movimiento, al no contar con un adversario
claramente definido empez6 a hacer suyos conflictos que lo alejaban de su
objetivo central, impedir el cobro de cuotas en la UNAM. El oportunismo politico
empezd a redituar al que quisiera y sin importar que el movimiento se siguiera
debilitando.

138 Bellinghausen, H. Las medidas “contundentes”, una vuelta de tuerca del CGH. La Jornada, 16 de junio
de 1999.
139 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 20 de junio de 1999.
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La confusion empezo6 a apoderarse del movimiento y en lugar de hacer un
balance de las fuerzas con las que contaba para redefinir el rumbo, se ampliaron
las acciones contundentes. Para muestra basta la siguiente propuesta para
bajarse a las asambleas locales: “Marcha simultanea en todo el pais™*® Dadas las
circunstancias ¢Coémo podia el movimiento pensar que existian las condiciones
para semejante propuesta? Sin embargo, y a falta de un espacio de dialogo, las
energias del movimiento se volcaron a seguir moviéndose:”“... en el debate se
hacen muy pocos balances del movimiento y evaluaciones de la correlacion de
fuerzas, a cambio de mucha definicion de plan de accion, sobre todo cuando la

posicién conocida como la ‘dura’ es

A, #1141

FRENTE POR LA UNIVERSIDAD
YERATUITA-

mayoritaria en las asambleas.

Al mismo tiempo, el
movimiento continué impulsando
alianzas con todos los sectores
sociales criticos de la globalizacion
y el neoliberalismo. Para ello

convocd a la creacion del Frente

' , Universitario por la Educacion
GOSEJOGEEL DE HUELGA-LINAM Publica y Gratuita en el estadio
Olimpico México 68, tomado por los estudiantes un dia antes. Entre los grupos
asistentes estaban, segun la crénica periodistica

... el Frente el STUNAM vy la Asamblea Universitaria Académica, los trabajadores
de la UAM vy los telefonistas democraticos, los padres de familia (que han
compactado y fortalecido el apoyo a sus hijos, ahora tan amenazados) y el Frente
Gay y Lésbico. Llegan saludos de los trabajadores electricistas y de la Pascual.
Ocupan varias zonas de las tribunas los miembros del movimiento urbano popular
(Frente Popular Francisco Villa, CUT, MPI, Colonos de Milpa Alta y La
Magdalena, y otros). *#2

Si bien el estadio no se llend, el acto demostr6é que a pesar de los conflictos

internos el movimiento tenia la fuerza suficiente para llevar acciones que

140 H
Ibidem.

1“1 Moreno, H y Carlos Amador. UNAM. La huelga del fin del mundo México, Planeta, 1999. p. 67

142 Bellinghausen, H. No se han cumplido las demandas. Este movimiento no se ha terminado. La Jornada, 24
de junio de 1999.
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reforzaran la identidad colectiva y que le demostraran a la sociedad que no
estaban solos.

En el resolutivo del 26 de junio lo Unico que se discutio fue la propuesta que
haria la Comision de Encuentro del CGH en la Camara de
Diputados y se decidié que primero se discutirian las propuestas de invalidar las
clases extramuros y el cese de la represion, para después discutir los seis puntos
del pliego petitorio.

El esfuerzo para el dialogo en la Camara de Diputados se vino abajo por la
negativa de las autoridades a llevar a cabo la reunion con el CGH. El motivo fue
que el movimiento estudiantil estaria representado por 13 comisionados, quienes
estaban facultados para dialogar, y 107 delegados en calidad de observadores.
Las autoridades no estuvieron de acuerdo en que los observadores estuvieran
presentes y ante la negativa de los estudiantes para retirarlos, la reunién se
frustrd. Segun los representantes del rector, éste los habia instruido para reunirse
con los 13 delegados, por lo que responsabiliz6 al CGH de no cumplir con lo
pactado. Los estudiantes reviraron diciendo que "Nunca hubo acuerdo alguno con
la Comision de Ciencia y Tecnologia de aceptar que sélo estuvieran presentes los
13 delegados en la reunién con la rectoria. Por tanto, no estamos rompiendo
ningln pacto” 43

En todo caso la estrategia del rector siguié abonando el camino para que la
corriente radical siguiera
fortaleciéndose a expensas de la
corriente dialoguista, que a pesar
de seqguir impulsando la
negociacion no lograba encontrar
un espacio para tal fin. Este hecho
demuestra finalmente que, si bien

la correlacibn de fuerzas estaba

modificandose, el diadlogo siguio

Mitin en la Cadmara de Diputados

143 pgrez, C y M. E. Ibarra. Se malogra el encuentro del CGH con los representantes de rectoria. La Jornada,
30 de junio de 1999.
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formando parte de los valores centrales del movimiento.

El CGH continu6 preparandose para el dialogo con las autoridades.
Ademas le puso fecha a la toma de la Casa del Lago, justo el mismo dia que el
rector puso un ultimatum para que el movimiento dialogara y de paso le exigio
gue devolvieran las instalaciones.

La presién hacia el movimiento para dialogar se intensificé en esos dias al
grado de que los trabajos del precongreso desaparecieron del debate en la
plenaria, expresado en el resolutivo del 1° de julio. Los esfuerzos fructificaron al
encontrarse las partes en conflicto para sentar las bases del formato del dialogo,
pero no se llegé a mas. La estrategia del rector fue demostrar su disposicién al
dialogo frente a la intransigencia del movimiento para intentar una salida violenta,
avalada por el ejecutivo federal, que al mismo tiempo exigia la devolucion de las
instalaciones.

La Comision de Encuentro (CE) envi6 anoche al Consejo General de Huelga (CGH)
una propuesta de agenda de negociacién y formato de didlogo para iniciar
conversaciones, la cual estd vigente hasta el proximo 7 de julio y condicionada al
levantamiento de la huelga y a la entrega voluntaria de las instalaciones
universitarias.

Aun cuando Rafael Pérez Pascual, uno de los voceros en turno de la CE, rechaz6
que fuera un ultimatum al CGH, insistié que después de esa fecha las "condiciones
cambiaran radicalmente” en la Universidad Nacional Auténoma de Meéxico
(UNAM), y declind opinar sobre el escenario que pudiera darse de no aceptar el
movimiento estudiantil la iniciativa.'**

Estos son los Pero no nos El movimiento respondi6é a las

que amenazan

con reprimir rendiremos _ _
nuestra huelga Defenderemos  accion colectiva. La marcha del 9 de

hasta ganar  jlig, desde Tlatelolco hasta el Zécalo,
el derecho de

todos a estudiar refrendd una vez mas la unidad del

presiones con su mejor arma: la

movimiento en un momento critico.

Marcha

Pero el depender cada vez méas de las
Tlatelolco al Zécalo P

viernes 9 de julio acciones fortalecié la idea de que la
cGH *PM  con

unica manera de lograr los objetivos

1% Ibarra, M. E. Condiciona la CE negociar a la entrega de las instalaciones. La Jornada. 1° de julio de 1999.
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del movimiento pasaba necesariamente por las demostraciones de fuerza y no por
la negociacion y el didlogo. Ademas, a la exigencia del cumplimiento del pliego
petitorio del movimiento, se sumé la aspiracibn a realizar un Congreso
universitario. La presion hacia el movimiento tuvo como respuesta una escalada
del conflicto.

... quienes apostaron a que esta huelga ya iba de bajada se equivocaron. A 81 dias de
huelga, esta marcha demuestra la fuerza de nuestro movimiento: nadie nos puede
obligar a firmar nuestra rendicion... exigimos un congreso democratico y resolutivo.
Para ello, primero es necesario que se echen para atrds las medidas que el sefior
Barnés impuso unilateralmente y sin consultar a nadie. ... ya es hora de poner un
alto a la politica del régimen, que busca arrebatarle a los de abajo hasta el mas

elemental de los derechos sociales: la educacién, para destinar todos los recursos a

quienes todo tienen, a los poderosos". **

En el resolutivo del 11 de julio se mantuvo la discusién de las capacidades
de la Comision de Encuentro que basicamente fue instruida por el CGH para
discutir el formato del dialogo, el lugar y la fecha, pero nada mas. Tan enfrascado
estaba en dicha cuestibn que se decidi6 aplazar el precongreso y solicitd al
CLETA que decidiera la fecha para la toma de la Casa del Lago. Se discutio
también si se le quitaban los votos a la delegacion del posgrado y después de una
cerrada votacion (75 vs. 69) se le respetaron. Por lo visto el ambiente de purgas
comenz6 a calentarse y a pesar de que el rector continué con su negativa de
reconocer al CGH se emple6 buena parte de los esfuerzos en discutir las
caracteristicas del dialogo. No por ello las acciones acordadas disminuyeron; se
acordaron los plantones y mitines frente a la BMV, el BM y el Fondo Monetario
Internacional (FMI).

A pesar de que el CGH no abandoné la idea de dialogar con las
autoridades, la asamblea decidié rechazar el formato de dialogo propuesto por las
autoridades en el resolutivo del 18 de julio. Esta contradicciéon entre la busqueda
del didlogo y, al mismo tiempo, el surgimiento de condicionantes para llevarlo a
cabo sélo puede ser entendida en términos de la lucha interna que se desarrollaba
en el seno del CGH. En efecto, si bien la corriente que impulsaba el encuentro con

las autoridades logré mantener la propuesta y llevarla al pleno, la corriente

15 Galan, J. Rechazan miles en el Zécalo la “privatizacion” de la UNAM. La Jornada, 10 de julio de 1999.
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extrainstitucional, que no podia rechazarla explicitamente se encargaba de
bloguearla al poner condiciones que la rectoria aprovecho6 una y otra vez para no
sentarse en la mesa. En esta dinamica al movimiento sélo le quedaba el camino
de la movilizacion permanente. Asi se acordo bloquear el eje central si la Comision
de Encuentro del rector no llegara a presentarse en el Palacio de Mineria. El
objetivo era informar a la sociedad de las razones por las que no se llevé a cabo la
reunién, previendo que los medios de comunicacién responsabilizarian al
movimiento de la ausencia de dialogo.

En un contexto polarizado y con la doble estrategia de las autoridades
consistente en amagar con el dialogo y consentir acciones de represion en contra
de los estudiantes en huelga el conflicto lleg6 a los tres meses.

El movimiento estudiantil redactdé el 20 de julio el quinto Manifiesto a la
Nacién para hacer un balance general, sefialando que a pesar de la fuerte
campafa de desprestigio el movimiento seguia.

El gobierno ha intentado TODO contra nuestro movimiento, y no han podido
detenernos. Las voces patriarcales piden la fuerza bruta contra nuestra huelga;
rectores de universidades y camaras patronales se suman a las voces represoras y
hasta el alto clero amenaza a nuestra lucha y pide la agresion a nuestra huelga.'*

El tono triunfalista que, habia dejado de aparecer en los resolutivos,
resurgio en este manifiesto y sembro la duda de si en realidad el gobierno habia
intentado todo para acabar con el movimiento. Pero, ¢por qué el movimiento
sigue?

No pueden con la Huelga, por dos razones fundamentales: una, que nuestra decision
por defender el derecho de todos a estudiar, la tomamos con firmeza y conviccion...
La segunda razén es que el pueblo estd con nosotros, no sélo porque somos sus
hijos y luchamos por sus hijos;”**’

La firmeza de la idea de que los derechos no son negociables conforman el
contenido ético de los movimientos sociales contemporaneos. Emulando al
neozapatismo parecen decir: No son para nosotros las mieles del triunfo sino para
los que vienen. Hasta ahi parecen claras las demandas pero acto seguido viene la
otra parte, o sea, la agregacion de demandas a las planteadas originalmente, como
respuesta al endurecimiento de las acciones de las autoridades, el gobierno federal y
los medios de comunicacion.

146 Consejo General de Huelga. 5° Manifiesto a la Nacion. 20 de julio de 1999.
7 Ibidem.
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Las causas fundamentales que originaron el conflicto, no se reducen a la imposicién
del reglamento de pagos del 15 de marzo pasado, como dijeron las autoridades.**®

Y a continuacion se enumeraron los seis puntos del pliego petitorio, aunque en
realidad el agravio fue por la imposicion del RGP. Creo que por eso no hubo una
huelga cuando la UNAM contratdo al CENEVAL para evaluar a sus aspirantes, o
cuando se condicion6 el pase automatico y los aspirantes fueron colocados en
carreras que tenian como tercera opcion. El objetivo original del movimiento fue el
mantenimiento de la educacion gratuita en la UNAM.

En este sentido, quisiera detenerme para mencionar que el elemento
central de la identidad de un estudiante de la UNAM es precisamente la gratuidad
de sus estudios. Lo unico en realidad que lo hace diferente frente a todas las
demas universidades del pais, ya sean publicas o privadas, es precisamente que
el pago es simbdlico. Esa identidad se encuentra plasmada claramente en el mural
de David Alfaro Siqueiros, que se encuentra en el costado sur de la rectoria,
llamado: Del pueblo a la universidad y de la universidad al pueblo. Ningun otro
valor unifica mas a los universitarios que el compromiso de regresar a la sociedad
lo que ésta le ha dado a través de la universidad. Y es ése el contenido oculto
detras de la indignacién causada por el RGP. La forma en que se impuso fue la
gota que derramé el vaso pero el agravio en realidad fue el intentar acabar con el
valor fundamental del estudiante de la UNAM. Y fue la idea de defenderlo lo que
desencadend todo. A estas alturas, y tal vez como consecuencia de las continuas
agresiones sufridas, el movimiento le dio el mismo valor a las seis demandas,
cuando en realidad la defensa de la educacion gratuita concentraba todo el
potencial movilizador. Aqui es inevitable recordar que a estas alturas el
movimiento habia sido acusado continuamente de no tener capacidad para
negociar. Pero el movimiento hizo de la inmovilidad su fuerza, su virtud y confié
plenamente en que dicha actitud lo mantendria vivo. Si el adversario no se mueve
el movimiento tampoco. Si el adversario se endurece el movimiento también. La
tactica de la escalada siempre beneficia al mas fuerte. Y en ese momento el mas

fuerte era el movimiento estudiantil ya que la otra solucién, el uso de la fuerza

148 1hidem.
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publica, no tenia los argumentos politicos suficientes para ser implementada,
sobre todo en un contexto preelectoral y con los candidatos listos para las
campanas.

La mesa estaba puesta entonces para el soliloquio y para el
desconocimiento de cualquier opcion de diadlogo, aunque el movimiento lo siga
proponiendo. Y ésta dinamica solo fortalecia a la corriente radical. Poco a poco la
corriente institucional se fue debilitando aunque nunca dej6 de formar parte del
CGH. Esa tendencia seria confirmada no mucho tiempo después. Si bien las
alianzas del movimiento seguian firmes y su capacidad de movilizacion parecia
intacta la paralisis fue tomando cuerpo y la autocritica fue minima.

En ese contexto, el 20 de julio dieron inicio las sesiones del pre congreso
convocado por el movimiento estudiantil. La intencion fue convocar a una
discusion interna que procurara redefinir las demandas y evitar la ruptura en curso.
Pero dadas las circunstancias, el éxito fue relativo a pesar de la riqueza de las
propuestas contenidas por mucho tiempo en el seno del movimiento estudiantil.**°

Con un auditorio a medio llenar, el CGH afirmd: "Nuestro objetivo no es destruir
esta universidad ni mucho menos secuestrarla, sino buscar la forma de conducirse
de manera democratica y respetuosa para la comunidad que la convive".

El planteamiento del CGH es el de que "aprendamos todos a conducirnos
democréticamente y no a reproducir las relaciones jerarquicas y de poder”. Lo
anterior, dijo, "exige tolerancia al que discrepa del punto de vista propio y
responsabilidad en la ejecucién de las tareas que se decidan colectivamente. **

En todo caso la posicién radical habia ganado la fuerza suficiente para
imponer la idea de que una negociacién seria traicionar al movimiento. El didlogo
cobr6 un nuevo sentido, ya no para resolver el conflicto sino para demostrar que la
razon estaba de parte de los estudiantes. Por el momento la actitud de las
autoridades les dio un respiro, pues por un lado declaraba su intencion de dialogar
pero por el otro se siguieron efectuando las clases extramuros y el hostigamiento a
los estudiantes. “A dios rogando (al gobierno federal para que intervenga) y con el

mazo dando”, parece que fue la divisa del rector.

149 \/éase la recopilacion de ponencias completas en:
150 Avilés, Karina y José Galan. Poca participacion al iniciar el Precongreso Universitario. La Jornada. 21 de
julio de 1999.
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En este sentido el movimiento siguid con la lucha por la hegemonia,
insistiendo en las acciones ejemplares como una manera de mostrar unidad hacia
afuera. Por un lado, en el resolutivo del 25 de julio se puso fecha para la toma de
la Casa del Lago pero se le concedio al CLETA la decision de a qué hora seria
tomada. Por el otro, un grupo de estudiantes del CCH Naucalpan, sin previa
consulta en el CGH, tomé la decision de entregar las instalaciones a las
autoridades. A falta de la posibilidad de contrarrestar la creciente hegemonia de la
corriente radical, no parecié haber otro camino que abandonar al movimiento y
entregar los planteles que controlaba la corriente institucional. Sin embargo el
CGH reaccion6 rapidamente e incluso traté de minimizar el problema.

Cuando un grupo de estudiantes declara por fuera del CGH lesiona al movimiento
estudiantil y, cuando incluso declara en un sentido contrario al que aprueba el CGH,
efectivamente lastima el movimiento estudiantil favoreciendo la postura de las
autoridades... No es casual que esa declaracion este siendo utilizada por la prensa
para presentarnos como un movimiento en descomposicion y dividido, y este grupo
lo proyecta como estudiantes sometidos violentamente por los ultras, todo esto es
falso... Esto es una farsa y quien quiera entregar las instalaciones por fuera del
CGH son falsos huelguistas desertores del movimiento.™*

La confusion y rompimiento de la identidad colectiva, a estas alturas, fue
evidente para todos, incluso para los estudiantes menos politizados del
movimiento, los alumnos de nivel medio
superior. Pero mas interesante resultdé que por
primera vez se menciond la palabra ultras y
relacionada con violencia, en un resolutivo del

CGH. La fractura no pudo ser ocultada por mas

tiempo y esta fue una muestra clara del

Antropologia Al Zécale,
Lumes 26, 16:00 hrs.

rompimiento de las dos grandes corrientes, Los derechos no se negocian,

se defienden
precisamente porque el desacuerdo con
respecto a los fines habia rebasado el seno del MAR I I A
movimiento. La guerra interna cobré fuerza y la @ cducacion e un derecho de fodos

que debemos defender entre todos

preocupacion del CGH fue manifiesta. Para g e e
CONSEJO GENERAL DE HUELGA-UNAM

terminar el asunto en el resolutivo el CGH

151 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 25 de julio de 1999.
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declaré: “Nadie esta en el movimiento a fuerza, la huelga se mantiene por decisiéon
voluntaria y mayoritaria de los estudiantes, los que claudican pueden retirarse del
CGH, no se expulsa a nadie, sino s6lo son traidores™®?, demostrando asi que la
hegemonia en el seno de la asamblea estaba pasando a la corriente radical.

Una vez mas para demostrar que el movimiento seguia unido los
estudiantes marcharon ahora desde el museo de Antropologia hasta el Zécalo. La
participacion masiva sorprendio a los propios estudiantes: "Somos mas de los que
todos esperabamos" **® El ambiente fue, de acuerdo a las cronicas, festivo y un
espacio de expresion de las maneras de ver el conflicto. A estas alturas la
participacion de los estudiantes en el movimiento tenia dos escenarios: la vida en
los planteles y las marchas. Las ultimas eran el espacio preferido de los menos
politizados porque mantenian la conviccion de que defender la educacion gratuita
era una obligacion. En ellas no s6lo expresaban la fe en dicha conviccion sino su
repudio al autoritarismo y la politica institucional viciada. Tal vez buena parte de
los participantes de las movilizaciones les resultaba dificil involucrarse en las
maraténicas discusiones de las asambleas locales, no se diga de las plenarias,
pero no dejaban pasar la ocasion para salir a la calle a manifestarse.

Los principios organizativos de la horizontalidad y la rotatividad fueron los
gue mantuvieron con vida al movimiento al proporcionarles a los estudiantes
espacios de participacion que no necesariamente pasaban por la toma de
decisiones sino por las acciones cotidianas, las cuales le daban sentido a su
empecinamiento y los resguardaba de las descalificaciones y las agresiones
permanentes.

Se dice que el CGH era rotativo porque se tenia miedo de que sus integrantes se
vendieran, pero no era por eso. EI CGH era rotativo porque creemos que todos
tienen derecho de participar y no habia lideres porque habia que dejar hablar a la
masa... todos podiamos mandar y todos podiamos obedecer... La rotatividad tenia
una razon de ser... nos permitid un crecimiento politico de todos los integrantes. 154

El movimiento fue un espacio en donde los estudiantes que nunca habia

participado directamente en politica pudieron expresar su preocupacion por el

152 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 25 de julio de 1999.

153 Bellinghausen, H. Aunque ya cansados, los paristas reiteraron: no nos vamos a doblar. La Jornada, 27 de
julio de 1999.

154 Rosas, M Plebeyas batallas. La huelga en la Universidad. México, ERA, 2001. p. 50.
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futuro de su pais. Por eso, e incluso sin estar de acuerdo muchas veces en los
acuerdos alcanzados en el CGH, siguieron en el movimiento. La oportunidad y la
necesidad de sentirse parte y no solo formar parte de algo les proporcioné la
motivacion para seguir conformando un movimiento que muchas veces no parecia
tener un rumbo fijo. En este sentido, la horizontalidad

Reconoce a los sujetos en cuanto tales y por lo tanto aqui todos somos capaces de
asumir una tarea, un cargo, una comision...La horizontalidad tiene que ver con todo
esto...tiene que ver con la toma de decisiones colectiva, que hasta antes de este
movimiento —tal vez del zapatismo- no se conocia... Las asambleas... para mi tiene
que ver mas con una interpretacion colectiva de la realidad, con una reflexion
colectiva sobre lo que esta pasando. **°

La posibilidad de ser y hacer desde la vision personal de cada estudiante en
huelga es en si, la recompensa que mantuvo al movimiento con vida. Mas aun, el
contar con un territorio propio, la escuela o facultad que ocupaban, reforzaba el
sentido de identidad y la solidaridad con los comparfieros.

De ser la maxima casa de estudios se volvié la maxima casa. Aqui conviviamos,

aqui comiamos, trabajdbamos juntos, discutiamos; si estabamos deprimidos por otra

cosa, aqui la platicabamos; la gente

Marcha viernes | S€ Vvuelve tu familia, esto se vuelve

tu casa... aprendes a vivir en

Zonal l comunidad, y a ver qué pasa con los
L de = demas. °

- v wr

Elrecorrido de |2
marcha es por
el pueblo

Obreros,
campesinos, En este sentido, las emociones
todo el pueblo, _
ala UNAM son razones. La rabia y el rencor

de por la exclusién de los jovenes

Ciudad Universitaria
al Pedregal de
Carrasco

en la participacion fue generando

un sentimiento de exclusién que

en parte pudo ser compensado

o5 CGH UNAM [t

gracias al movimiento estudiantil.

Platica con una persona antes del movimiento y después de él y es muy diferente
¢Por que? Porque la han empujado, tal vez la han forzado a que reflexione. La
Universidad te empuja a reflexionar, pero creo que en este tipo de cosas, donde los

1% Rajchenberg, E. y Carlos Fazio. UNAM Presente... ¢y futuro? México, Plaza y Janés, 2000. pp. 23-24.
1% Rosas, M. Plebeyas batallas... p. 40
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sentimientos de las personas estan involucradas, (sic) donde se empieza a relacionar
la racionalidad con el sentimiento, empieza un desarrollo integral muy fuerte.. 57

Es una huelga donde te opones a un principio de exclusion, y te das cuenta de que
existen otros, te reconoces en la problemética de los otros, ademas sabes que no
puedes estar sin los otros. Si quieres construir una sociedad mejor, eso te lleva a
convivir con los demas, verte parte de un colectivo y romper con un individualismo
al que te llevan estas sociedades donde todo es consumo y todos es exprés. >
Pero fue sin duda la posibilidad de expresarse libremente la razén mas importante
para comprender la sobrevivencia del movimiento a lo largo del tiempo. En una
sociedad mediatizada, en la cual se imponen formas de expresion estereotipadas,
los estudiantes descubrieron durante el conflicto el placer de decidir por si
mismos, de elegir que hacer, como vestir, qué decir. La propuesta del CGH para
organizar un Congreso tuvo que ver mucho con lo anterior.
Desde mi punto de vista el congreso no fue una pérdida de tiempo para la
Universidad. Para mi no. Las ponencias fueron importantisimas. Fue un
enriquecimiento de ideas, donde todo mundo aport6. Para mi eso de enriquecer las
ideas, de que todo mundo se exprese, es la mejor forma de expresion del ser
humano ¢no? La belleza del ser humano plasmada. ***°
5.2. La propuesta de los eméritos
El conflicto parecié sumirse en un impasse que denotaba un empate técnico entre
el rector y los estudiantes y fue entonces que aparecié la propuesta de varios
profesores eméritos para tratar de solucionarlo. Sin embargo, tuvo un efecto
colateral: la derrota definitiva de la corriente institucional y el inicio de una nueva
etapa en el desarrollo del movimiento, que si bien no empez6 propiamente con la
propuesta, cataliz6 una nueva hegemonia al interior del CGH que fructifico tiempo
después.
En el resolutivo del 1° de agosto el CGH rechaz6 la propuesta de los
eméritos, no sin reconocer que era legitimo que los sectores universitarios
propusiesen salidas al conflicto.

La propuesta de los profesores eméritos no se acepta, porque no satisface las
demandas del CGH, ni se aproxima a sus exigencias expresadas en los 6 puntos del
pliego petitorio. Se rechaza su propuesta, pero no su presencia, valoramos su

7 Moreno, H. y Carlos Amador. UNAM La huelga del fin del mundo. México, Planeta, 1999. p. 206.
158 Rosas, M. Op. Cit. 43
%9 Moreno, H. y Carlos Amador. Op. Cit. p. 207. El subrayado es mio.
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presencia en cualquier espacio de discusién y analisis que promueva el CGH a
cerca del conflicto por el que atraviesa la UNAM.

Por lo tanto los convocé a un foro para intercambiar ideas, pero nada mas. La
debilidad de la corriente institucional impidié inclinar la balanza a favor de la
propuesta ya que, segun el resolutivo, la propuesta de los eméritos no daba
ninguna garantia de cumplimento del pliego petitorio y en cambio exigia el fin de la
huelga y la apertura de la universidad. “Creo que toda esta cultura anti-institucional
del movimiento del CGH esta prefiada de lo que denomino sindrome de San
Andrés.” **® El movimiento no confiaba en nadie y por lo tanto la propuesta cay6
en saco roto, pero sin duda fue la manifestacion clara de un sector de académicos
que veia con preocupacion el alargamiento de la huelga y un horizonte ominoso.

Los testimonios revelan un elemento mas que estaba en juego en la
coyuntura que tanto los eméritos como buena parte del sector académico parecia
no comprender: la solucion no podia surgir desde arriba, como por arte de magia.
Para los estudiantes la propuesta "...esta coja porque no fue sometida a discusion
entre las escuelas y miembros del CGH". %!

El problema sigue siendo el autoritarismo dentro de la UNAM, las formas de
decision que en realidad son el fondo del movimiento, por eso estamos luchando. Si
se echaran para atras de esa manera autoritaria las reformas del 97 y el Ceneval, el
movimiento al final no lograria todo lo que deberia de lograr, que es la intervencion
en las formas de decision de la Universidad. %

La propuesta de los eméritos apelaba a la confianza entre las partes del
conflicto y ponia como condicibn para la satisfaccion de las demandas el

levantamiento de la huelga, cosa dificil de aceptar para una generacién que,

1163

“..esta prefiada de lo que denomino sindrome de San Andrés Méas aun,

aceptar la propuesta dejaba en una posicion comprometida a los estudiantes.

Te imaginarias una propuesta chira. Y la lees. Era practicamente lo mismo que decia
Barnés. Varios nos decepcionamos al ver lo que dijo Sdnchez Vazquez en el Che.
Qué nos (sic) quedaba méas que aceptarlo, que saliera como el gran triunfador y el
CGH como el intolerante. Y Villoro, el gran comunista del pais hablando de

160 Rajchenberg, E. y Carlos Fazio. UNAM Presente...p. 19.

161 Galén, J. Inicia el CGH la discusion de las propuestas de maestros eméritos. La Jornada, 29 de julio de
1999

162 Moreno, H. y Carlos Amador. Op. Cit. p. 30

163 Rajchenberg, E. y Carlos Fazio. UNAM presente ¢y Futuro? p. 19
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salvaguardar las instituciones: “;Qué hay de lo que escribes y de lo que me estés
diciendo ahorita?”” Fue un rompimiento de nosotros con ese tipo de gente. ***

Salta a la vista el reclamo por la defensa de las instituciones pues son
precisamente ésas instituciones las que estan en cuestion. La brecha generacional
es doble: por un lado la enorme distancia en términos de edad; por el otro la
diferencia de opiniones con respecto al marco institucional. No habia un espacio
de contacto y la admiracion se desvanecié en un suspiro.

De todos modos, la propuesta de los eméritos siguié en discusion pero el
CGH concentré sus esfuerzos en coordinar las acciones tendientes a bloquear los
intentos de inscripciones en sedes alternas. Ademas la intervencion de la policia
capitalina contribuyé al creciente desprestigio de la corriente institucional,
identificada con el partido gobernante en la ciudad. La detencién de miembros del
movimiento por parte del gobierno del DF no dejo lugar a dudas de que el PRD se
habia unido a los detractores de la huelga. En el resolutivo del 8 de agosto, la
postura del movimiento con respecto a los partidos politicos acab6é con la
tolerancia que caracterizé los primeros meses “La intervencion de los partidos
politicos en la UNAM no es grata.” Dicha frase llevaba dedicatoria clara y la
intervencion de la policia del DF impulsé la derrota de los cuadros perredistas que
participaban en la huelga. Las acciones del movimiento lo reflejaron y se aprob6
una marcha del Angel de la Independencia a la sede del gobierno del DF, para
manifestarle su repudio.

Finalmente en el resolutivo del 15 de agosto se reconocié que la propuesta
de los eméritos no seria considerada por el CGH por 20 votos; no se especificd
cuantos votaron a favor. La accién que se estaba fraguando fue la toma de la
Direccion General de Servicios de Computo Académico (DGSCA) y realizar un
juicio politico al rector Barnés. Sin embargo todavia quedaba la intencién de una
parte del CGH para utilizarla como arma para negociar.

La division reforzada en el CGH a raiz del rechazo a la propuesta de los
emeéritos tuvo como consecuencia enfrentamientos en la asamblea, segun se

reconoce en el resolutivo del 18 de agosto. Los medios de comunicacion hablaron

164 Rosas, M. Plebeyas batallas. La huelga en la Universidad. p. 107
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incluso de tres estudiantes heridos, pero el CGH comenté que “...no hubo ningin
estudiante herido, sélo ocurrié un forcejeo que no pasé a mayores...” Los motivos
no son especificados en el documento, el cual tuvo como tema central el apoyo al
EZLN, frente a la ofensiva del gobierno federal en Chiapas. Agradecié el
documento el apoyo en dinero que el EZLN le dio al movimiento estudiantil y se
volvié a recalcar el caracter anti-neoliberal del movimiento estudiantil.

Cerremos el paso a la privatizacion de la industria eléctrica, cerremos el paso a la venta
de los hospitales, cerremos el paso a la conversion de las escuelas publicas en escuelas
de paga; cerremos ¢l paso a la entrega del pais a los grandes capitales trasnacionales....
Ya es hora de que se rescaten los salarios de los trabajadores, las tierras de los
campesinos, las escuelas y hospitales para la poblacion.*®

Dada la nueva correlaciéon de fuerzas en el movimiento la demanda original
pas6 a un segundo plano y el movimiento procuré inscribirse en todas las luchas
gue se opusieran al cambio de caracter del Estado mexicano lo cual, como habia
mencionado antes, formaba parte del espiritu de las demandas estudiantiles, pero
en un segundo plano, detras de los problemas de la comunidad universitaria, que
dicho sea de paso no sélo tienen origen en las reformas neoliberales sino también
en el desarrollo de la historia universitaria, como comenté antes.

Las acciones mantuvieron su diversidad y solidaridad con grupos sociales
afectados por las reformas neoliberales, apoyando a colonos de Netzahualcéyotl y
San Agustin, pobladores de Tepoztlan y organizaciones como la UPREZ y el
propio EZLN. Resulta l6gico el cambio en la
dinamica de las movilizaciones, en
comparacién con las organizadas en los
primeros meses del conflicto, pues al modificar
las demandas las acciones deben
corresponder con lo que se dice en el
discurso. Por otro lado el enfrentamiento con

los medios cobré fuerza y junto con las

reformas neoliberales aparecieron en el primer

Foto: Duilio Rodriguez La Jornada 31-08-99 plano IOS adversarlos del m0V|m|ento

165 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 18 de agosto de 1999.
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La redaccion de este resolutivo y el siguiente cambiaron el orden en que se
habian estado estructurando y dejaron de aparecer detalles como la composicion
de la mesa, los temas definidos para su discusion y la duracién de la asamblea;
ahora solo aparecen los resolutivos, las acciones acordadas y el proximo lugar de
la reunion del CGH.

La asamblea plenaria de la cual surgié el resolutivo del 31 de agosto
representd un momento clave para la culminacién de la fase del movimiento del
gue se ocupa el presente capitulo. Como lo venia sefialando arriba, la lucha por la
hegemonia comenzé a favorecer a la corriente radical, la cual y como
consecuencia de los acercamientos infructuosos para dialogar entre las
autoridades universitarias y el movimiento estudiantil se fortalecié paulatinamente.
La frustracion entre los estudiantes los fue convenciendo de que el rector no tenia
la menor intencion de dialogar, lo cual no estaba lejos de la realidad. En cambio la
sospecha de que lo Unico que buscaba al amagar con el dialogo era crear las
condiciones favorables para la intervencion de la fuerza publica, fortalecio la idea
de que la Unica manera de lograr los objetivos del movimiento era a través de las
acciones ejemplares y las demostraciones de fuerza. Dicho argumento fue la
bandera de la corriente extrainstitucional desde el principio del movimiento pero no
cobré fuerza sino hasta el fracaso de la propuesta de los eméritos y la represion a
los estudiantes por parte del gobierno del Distrito Federal.

La plenaria del 31 de agosto fue el momento en que la corriente radical
tomo definitivamente la ofensiva. A partir de entonces los cambios que se venian
prefigurando tomaron carta de naturalizacion. La asamblea fue la mas larga de
todas las que se celebraron y empez6 en la preparatoria 5 y acabd en el auditorio
de la Facultad de Filosofia, casi treinta horas después. Las descalificaciones entre
las corrientes y los golpes fueron moneda corriente. En un primer momento la
corriente institucional logro flexibilizar el pliego petitorio y abrir una ventana para
dialogar, pero tiempo después el acuerdo fue revertido y se volvié a la posicién
original.

Fue un CGH impresionante. De dos dias... Lo del CENEVAL vy las reformas del 97
era nuestra propuesta de flexibilizacion, de Naucalpan, y la ganamos en esa sesién
maratonica del CGH que duré: uta... Como a las 10 de la mafiana del otro dia que
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todos nosotros estabamos jetoncisimos, llegaron los refuerzos de Politicas y nos
revirtieron el acuerdo. EI CEM estuvo impulsando la propuesta con nosotros y se
pas6 con la ultra... Yo habia regresado a Naucalpan a decir ‘Les ganamos’, me
regreso al CGH y ‘que pasé’ 166

Si bien la suerte estaba echada ello no signific6 que la corriente radical
dominara a su antojo el movimiento. Cuando digo que la hegemonia la tuvieron los
integrantes de ésa corriente, a partir del CGH del 31 de agosto, no quiero decir
que la otra corriente desaparecio sino que pasoé a la defensiva, y el temor a ser
tildado de traidor fue real en todos los estudiantes, quienes después de haber
impulsado la huelga por varios meses no querian salirse cargando con semejante
estigma. El didlogo como forma de accion siguidé presente hasta que el movimiento
fue reprimido, y aun después, pero ya no tuvo la primacia, cambio su significado,
como se vera mas adelante.

A pesar de todo, el CGH siguié gozando de legitimidad en el movimiento
aunque algunos de sus principios fueron pervertidos, pero siguié siendo el
referente.

Todos tomabamos al CGH como la instancia de decision; se podia acordar lo que fuera 'y
no estdbamos de acuerdo: nos enojabamos pero todos lo respetabamos, ni modo. Dimos
la batalla alla adentro para que no fuera asi, pero ni modo, acatamos. Y asi todos, esto es

muy importante, creamos algo que todos respetdbamos. Todos nos asumimos parte de él.
167

166 Rosas, M. Plebeyas batallas. La huelga en la Universidad. pp. 103-104
%7 1hid., p. 49.
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Capitulo 6. El aislamiento y la represion

6.1. Las purgas internas

A partir de septiembre el movimiento entré en una nueva etapa, caracterizada por
la hegemonia de la corriente radical y el endurecimiento de las acciones. La
respuesta de las autoridades universitarias no cambié mucho, buscando
desprestigiar a los estudiantes para justificar la intervencién de la fuerza publica.
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en lo relativo a la reduccion de las demandas del pliego petitorio pero mantuvo la
prohibicion de que cualquier estudiante para declarar a nombre de su escuela o el
CGH. Sdlo la Comision de Prensa y Propaganda del CGH tenia esa prerrogativa.

En lo que constituyé un retroceso de las corrientes moderadas al interior del
Consejo General de Huelga de la UNAM, en la sesion plenaria realizada desde
anoche hasta esta madrugada, 34 escuelas ratificaron los resolutivos de la anterior
sesion, por los cuales convocan para mafiana lunes a una comision del Consejo
Universitario, a fin de discutir cuatro puntos del pliego petitorio, la suspensién de la
aplicacion y los efectos de las reformas de 1997, asi como los vinculos de la UNAM
con el Ceneval.

Solo seis escuelas -las preparatorias 5 y 7, la Preparatoria Popular Tacuba, las
escuelas nacionales de Musica, de Enfermeria y Ginecobstetricia, asi como el
Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC)- se mantuvieron en la
postura moderada de discutir la abrogacion del Reglamento General de Pagos, la
suspension de toda acta contra huelguistas, la realizacion de un congreso
universitario y porque se recorra el semestre.'®®

La fractura al interior del movimiento exigia el control centralizado de las
decisiones con el &nimo de evitar manipulaciones y desinformacién. Al parecer los

causantes de tal mandato tuvieron nombre y apellido.

Asimismo se aclar6 que los comparieros: Bolivar Huerta, Fernando Belauzaran,
Rodrigo Figueroa; quienes hicieron declaraciones a los medios de informacion se
retracten puablicamente de sus declaraciones ante dichos medios, asimismo el CGH
se reserva el derecho a su veto. José Luis Cruz no representa la voz del CGH, por lo
que se le veta de hacer declaraciones a nombre de este mismo.*®

Las consecuencias de lo anterior fueron claves para confirmar la hegemonia de la
corriente radical. Pero sobre todo, los principios organizativos, rotatividad y
horizontalidad, fueron debilitAindose y modificando las relaciones internas, lo que
provoco el debilitamiento paulatino del CGH, a pesar de insistir en mostrar unidad
y consenso hacia fuera del movimiento.

En septiembre hay un dato muy preocupante: toda la promesa de construccion de
una nueva forma de hacer politica en el movimiento estudiantil, enfatizando la
rotatividad, la horizontalidad, el principio de mandar obedeciendo, acusan sintomas
de desgaste y la participacion masiva disminuye considerablemente...

Las caracteristicas del movimiento estan como en un periodo de luces y sombras.
Durante los primeros cuatro meses del movimiento, de abril a agosto, la rotatividad

168 Galan, José. Retroceso de moderados; vuelven a discusién Ceneval y reformas de 97. La Jornada. 5 de
septiembre de 1999.
169 Consejo General. Resolutivo del 5 de septiembre de 1999.
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y la horizontalidad funcionan cabalmente en el movimiento; quien se pare a hablar
en el CGH lo hace por mandato de su asamblea y lee el resolutivo de la misma. A
partir de septiembre y, desgraciadamente, hasta ahora, se da esa horizontalidad pero
ya deformada. Se puede parar a hablar alguien, tanto en nombre de su asamblea
como para dar la posicion de su corriente politica, pasando por encima lo que son
las asambleas de base. Lo mismo pasa con la rotatividad, cada vez se rota un
namero menor de personas hasta llegar a acusaciones de que una comision la tenia
cierto grupo politico. "

El predominio de la corriente extrainstitucional se construyé en parte gracias
al apoyo de grupos externos a la base estudiantil para poder mantenerse al frente
y lograr el consenso para llevar adelante las acciones de fuerza. Por ello en el
CGH se le dio cada vez menor importancia a los acuerdos de las asambleas
locales. En ese contexto las autoridades universitarias mostraron su preocupacion
por la presencia de organizaciones politicas que empezaron a jugar un papel mas
relevante en el conflicto.

En un documento en el que dio a conocer las organizaciones y los nombres de
personas que presuntamente estdn en las instalaciones, la UNAM exhibio
movimientos, ideologia, formas de apoyo, asi como los planteles y facultades en los
que estas organizaciones han tenido una mayor participacion.

De acuerdo con el comunicado, entre las agrupaciones que "han invadido"” el
campus estan las siguientes: Frente Popular Francisco Villa (FPFV), Frente Popular
Francisco Villa Independiente (FPFVI), Movimiento de Unidad y Lucha Popular
(MULP), Bloque de Organizaciones Sociales (BOS), seccion 18 del SNTE,
Coordinadora Nacional Plan de Ayala, y Frente Zapatista de Liberacién Nacional
(FZLN).

Por ejemplo, sefialo que "el FPFVI, una de las alas mas radicales del FPFV, apoya
el movimiento estudiantil con guardias y acopio de alimentos, como el llevado a
cabo el primero de septiembre, en el que participd un contingente de 250 personas,

quienes ademas montan guardias en las vallas de seguridad”. *"

El distanciamiento entre el CGH y las asambleas locales provocaron que la
masa estudiantil se fuera alejando cada vez méas del movimiento, aunque como ya
lo mencioné, ello no impidié su participacién en las acciones convocadas por el
CGH. Las decisiones pasaron de las asambleas locales a la plenaria, en donde los

grupos politicos estudiantiles cobraron un protagonismo consecuencia de que ya

170 Rajchenberg, E. y Carlos Fazio. UNAM presente, ¢y futuro? pp. 50-51.
71 cu, tomada por 48 integrantes de agrupaciones sociales. La Jornada. 6 de septiembre de 1999.
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no era necesario lograr consensos en las instancias locales, en donde la masa
estudiantil tenia mayor presencia.

Uno de los errores principales consistié en que ultras y moderados se divorcian, en
determinado momento, de la base; deja a la ‘otra’ huelga haciendo el trabajo de las
cafierias, de la resistencia, mientras algunos posan para las camaras, hacen
declaraciones, aparecen en los medios. Esta es una contradiccion que va a estar
presente desde antes pero septiembre es un momento particularmente crudo de la
divergencia del CGH. "2

Sin duda que esta cuestion debilité al movimiento y provocé que las
actividades en los planteles se redujesen a la vigilancia en detrimento de la
discusion y la socializacion. Y si bien las acciones no se redujeron drasticamente,
como se esperaba, la fuerza que proporcionaba la discusion y la polémica fueron
desapareciendo. En ese momento los grupos estudiantiles que conformaban la
corriente radical cobraron una fuerza que nunca habian tenido.

Los primeros tres meses si habia bastante gente, después fue el decline total. Mucha
gente se fue a otras facultades, empezé el rollo de la tendencia y del grupo politico;
la gente de Contracorriente se iba a Politicas, la del CEM o del POS a Economia,
vivian mas all4, y en Psicologia nos empezamos a cansar, digo, a mi me agotd. >
Otro tema que aparece en el resolutivo en cuestion fue el nombramiento de una
comision que se encargaria de organizar los trabajos para el Congreso universitario.
El primer paso seria el de impulsar la discusion de las caracteristicas del Congreso
en las respectivas escuelas y facultades de la UNAM.

El plan de accion incluyé una marcha de apoyo a profesores que exigian el pago de
sus salarios suspendidos y su recontratacion. Esta seria una de las pocas veces que el
CGH expresé su apoyo al sector académico. Por otro lado, la estructura del
resolutivo retomo el orden planteado que fue soslayado en los dos anteriores.

En el resolutivo del 12 de septiembre, el CGH acordé mantener su
disposicion al dialogo y rechazé la idea de seguir flexibilizando el pliego petitorio,
como se lo solicité el Consejo universitario, agregando la amenaza de que si las
autoridades no acudian a la cita con el CGH se volverian a demandar los seis
puntos.

Diecinueve asambleas llevaron al pleno resolutivos en términos de ultimatum: si las
autoridades no se dan por enteradas de la concesion hecha en favor del didlogo al
replantear el CGH los seis puntos de su pliego petitorio, entonces se regresara al

72 1hid., p. 59.
13 Rosas, M. Plebeyas batallas. p. 79.
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punto de partida: la defensa sin matices de sus seis puntos; incluso la asamblea de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales propuso agregarle al pliego otros dos
puntos, y hacerlo de ocho en total. Estos serian exigir la desmilitarizacion en
S?iapas y aumento de ciento por ciento al salario de los trabajadores universitarios.

Por otro lado se demandé de la coordinadora de posgrado que vigilara que
no hubiese actividades en los institutos, excepto las relativas a las investigaciones
en curso. De no hacerlo, el CGH le retiraria los votos. El cambio en la correlacion
de fuerzas en el seno de la plenaria colocé a la representacion de los posgrados
en una posicion delicada ya que la mayoria de ellos seguia sus actividades, lo cual
fue visto como traicion por parte de la corriente radical.

También fueron vetados los estudiantes que habian sido sefialados por el
CGH en el resolutivo anterior por sus declaraciones a los medios, agregando a
Karla Alvarez, Fernando Guzman y

31 afios desp“eslu otros tres son mencionados pero
il-a lucha continital s6lo por su nombre de pila o sus

: I-a IlﬂIVEI’SIdad Sera alias. Como en el resolutivo anterior
para tOdOS se detallaron las escuelas vy

de septiembre de 1968
marcha del silencio

facultades que prestarian su apoyo
para reforzar las guardias en la
Direccion General de Preparatorias
de la UNAM. La ofensiva de las
autoridades se concentr6 desde el

principio del conflicto en atacar a las

; preparatorias las cuales, al mismo
13 de septiembre

De Antropologia Ue€mMPO, eran controladas
al Zocalo 6 PM  relativamente por los grupos politicos

L
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174 Galan, José. Divide al CGH propuesta de replantear su pliego petitorio. La Jornada. 12 de septiembre de
1999.
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ocasionados a un vehiculo propiedad de este diario, queremos dejar muy claro que
el Consejo General de Huelga jamés tuvo conocimiento de una accion de tal
naturaleza, que no la aprobaria y se deslinda de tales acciones. Gracias *”’

Sin embargo el dafio estaba hecho y los que lo perpetraron se dieron el lujo,
en un comunicado, de aceptarlo argumentando que

Antes que iniciara la huelga, el periédico La Jornada, siempre tuvo a bien conceder
grandes espacios a personajes como Bolivar Huerta, José Luis Cruz, Belaunzaréan,
Rodrigo Figueroa, Agustin Avila, Alma Maldonado y hasta nifios como Carlos
Chévez; esto con la intencion de crear lideres de humo y recrear la historia del
movimiento de 1986-87, emulando a Ordorica, Imaz y Santos. *"®

El comunicado fue firmado por el Comité de Huelga de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, en franco desafio al CGH. La consecuencia mas
importante fue el comentario del subcomandante Marcos, que aparecio dias
después, manifestando una critica general al movimiento y en particular para los
miembros del comité de Ciencias Politicas.

En dias pasados, el CGH "vet0" a varios universitarios de los llamados "moderados”
impidiéndoles que hablaran a nombre del CGH o participaran en sus comisiones. El
argumento fue que daban entrevistas, hacian declaraciones o publicaban sus
posiciones en medios de comunicacién. Miembros del "Heroico" (jJA!) Comité de
Huelga de Ciencias Politicas y Sociales han dado frecuentes entrevistas a periddicos
nacionales y hasta visitas guiadas a reporteros (con descanso en el puestos de tacos),
ocupando varias paginas (con fotos a color) en un semanario nacional, ¢por qué el
CGH no hace lo mismo con ellos? Si el criterio de "veto" es el nimero de lineas
agata, ¢contd el CGH el espacio ocupado por los asi llamados "moderados™ y lo
compard con el usado por los supuestos "ultras"? ¢El método para ganar una
argumentacion es imponer el silencio a la parte contraria? El CGH, ;se hace méas
fuerte "depurando™ y convirtiéndose en un ente homogéneo? ¢Esa es la
"universidad" que quiere el CGH? ¢No significan el Reglamento General de Pagos,
el CENEVAL, y todo eso contra lo que se levanta el pliego de los 6 puntos, un
intento de "depurar™ la universidad y convertirla en un ente homogéneo con puros
estudiantes "que si puedan pagar™? 1"

Dado la influencia del EZLN en el movimiento estudiantil, la critica calo
hondo entre los estudiantes pero no modificO sustancialmente el curso de los

acontecimientos. Sin embargo el aislamiento del movimiento empez6 a crecer y al

distanciamiento de los intelectuales de la izquierda partidista, por obvias razones,

Y7 E| CGH se deslinda. La Jornada, 15 de septiembre de 1999.
178 paristas niegan haber cometido actos vandalicos. La Jornada, 19 de septiembre de 1999.
179 subcomandante Marcos. Dos acosos, dos rebeldias. La Jornada, 25 de septiembre de 1999.
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se sumo el del subcomandante Marcos y la del Unico periédico que seguia
informando ampliamente sobre el movimiento estudiantil. Habria que decir que La
Jornada siempre demostré una clara simpatia por la izquierda partidista, pero
siendo el anico medio que procuraba mostrar una imagen equilibrada del conflicto
resultaba contradictoria la forma en que fue agredido. Esta accién confirmé la
tendencia sefialada antes en el sentido de que la identificacion del adversario
sufri6 modificaciones importantes y ahora cualquiera podia ser sefialado como
traidor, no sélo como miembro del movimiento sino como observador. Y para ello
bastaba con la opinion de un grupo estudiantil y no del pleno del CGH.

Mientras tanto las criticas a las acciones de la rectoria surgieron en el seno
mismo del Consejo Universitario y se empez6 a extender la impresion de que el
problema tiene que ver con el rector y su estrategia.

El Consejo Universitario (CU) se dividio ayer, debido a
las posiciones encontradas entre sus integrantes sobre
los acuerdos tomados por la mayoria del organismo, el
cual aprob6 la creacion de una comision de enlace y
negociacion, integrada por los sectores que conforman el
maximo o6rgano colegiado, condicionado a que el
Consejo General de Huelga (CGH) forme una
representacion fija. Tras la decision, un grupo de casi 40
miembros abandond el pleno al sefialar que "la
negociacion en estos términos” con los estudiantes “es
imposible”, y no avalaran el flagrante atropello a "la
logica y al espiritu universitario... Todo iba bien y se
podria decir que casi en orden hasta que el rector Barnés
puso a consideracion del pleno "el momento" para
integrar la citada comision. Y coloco tres opciones: una,
hasta que el consejo estudiantil nombre una comision
fija; dos, nombrar la instancia en la proxima sesion, una
vez que se cuenten con los nombres de los posibles
integrantes, y tres, nombrarla durante la plenaria. Asi,
por 58 votos a favor, el ala dura del CU se impuso para
nombrar la instancia de enlace y de negociacion hasta
que el CGH integre una comision fija. En tanto, fueron
31 votos los de los consejeros que se inclinaron por
designar a los representantes en la siguiente sesion del
consejo. **°

180 Avilgs, K. Se divide el Consejo Universitario. 40 miembros abandonan la reunién. La Jornada, 15 de
septiembre de 1999.
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participacion de los estudiantes de las prepas y los CCH’s, al grado de que fue
necesario reforzar las guardias con estudiantes de licenciatura.

Dias después se llevé a cabo la marcha de las antorchas, recordando la
Marcha del Silencio del movimiento del 68.
La marcha parti6 desde el museo de
Antropologia hasta el Zécalo. Un par de
detalles interesantes fueron que, segun la
cronica, al pasar por la embajada de los
Estados Unidos la rechifla no se hizo
esperar; y ademas que ‘A diferencia de
movilizaciones anteriores, la marcha de las
antorchas careci6 de consignas contra
Barnés de Castro, aunque hubo mantas con
criticas a algunos medios de comunicacion, a

los que calificaron de "prensa vendida". '

Las consignas dirigidas a la embajada de los
Estados Unidos reflejaron la tendencia a Foto: Marcha de Antorchas

buscar nuevos adversarios del movimiento estudiantil, tendencia que venia de
tiempo atrds pero que a partir de ese momento se convirtid en la constante en las
acciones estudiantiles y que tendra consecuencias en el futuro. “Se perdié [de
vista] quién era el enemigo. Después de los eméritos esto se acentla
terriblemente...”® Después de la marcha, un grupo de estudiantes se dirigié al
Museo de la ciudad de México para protestar por la cobertura que La Jornada —
gue celebraba su aniversario- realizaba del movimiento estudiantil. Tal accién, al
margen de los acuerdos del CGH sélo logré aumentar las criticas al movimiento de
parte de un sector, el de los intelectuales, hacia los estudiantes. EI CGH reacciond
y por medio de una carta al periodico mencionado manifesté:

Sefiora directora: Respecto a la nota aparecida el dia 14 del presente, en la pagina 51
del diario que usted dirige, en la que se informa sobre el intento de unas personas
por quemar la puerta principal del Museo de la Ciudad de México y los dafios

75 Avilés, K. Solidaridad de organizaciones politicas en la marcha del CGH. La Jornada, 14 de septiembre
de 1999.
176 Rosas, M. Op. Cit. P. 108.



131

——
| —

El endurecimiento del la postura del rector Barnés se tradujo en el
desconocimiento de las formas organizativas del movimiento, lo que dio como
resultado la sistemética obstaculizacion del didlogo. Su insistencia en que el CGH
nombre una comision fija desconocié la importancia del principio de rotatividad, el
cual a pesar de haberse debilitado al interior de las asambleas, seguia siendo uno
de los pilares de la identidad estudiantil.

En un comunicado, el CGH exigio "respeto” al formato de integracion de su
comision. Establecié que si para las autoridades "es muy facil nombrar por dedazo
una comision fija, porque no tienen que rendir cuentas ante nadie ni representan a
nadie mas que ellas mismas", en el Consejo "las cosas no funcionan asi".

Tenemos, resaltd la representacion parista, que garantizar que las propuestas
Ilevadas al didlogo sean "la voz de miles de estudiantes”, y que lo que se discute y
se decide en 40 asambleas, donde se designa "a tres compafieros, que dan un total de
120 comisionados”, de los cuales se eligen, por sorteo, a 13 para cada sesion.

En ese sentido, el CGH establece que "la rectoria no tiene por qué meterse en
nuestras formas de organizacién", y agrega: "Mantener la exigencia de que el CGH
nombre una comision fija para cualquier encuentro, s6lo muestra que a la rectoria
no le interesa iniciar el dialogo ni resolver el conflicto. #*

Por otro lado, las acciones colectivas del
movimiento siguieron tratando de darle un
nuevo sentido a fechas claves de la historia
nacional. Fue el caso de la celebracion de la
independencia de México el 15 de septiembre.
Acompafiados de una representacion del
EZLN, los estudiantes se reunieron para
confirmar su identidad nacional.

Dada la cercania en ese momento del 2
de octubre, en el resolutivo del 18 de
septiembre el CGH demostr6 su respeto al

movimiento del 68 pero lo interesante es que

lo hace ‘olvidando’ las demandas de los
estudiantes en aquel conflicto y definiéndolo como un movimiento que defendio lo

mismo que ellos: la educacién publica. Cabe mencionar que las demandas del '68

181 Consejo General de Huelga. Comunicado. La Jornada, 18 de septiembre de 1999.
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fueron diferentes a las mantenidas en el ‘99 -como mencioné en otro capitulo-
sobre todo porque, si bien el carcter de los dos tiene que ver con el autoritarismo,
los sesentayocheros establecieron demandas que poco tenian que ver con la vida
interna de la UNAM. En aquel momento no estaba en juego el cobro de cuotas ni
la educacion publica. Sin embargo la recuperacion de la memoria no exige
fidelidad sino que es un recurso para reforzar la interpretacion del presente.

A cinco meses de huelga y a 31 afios de ejemplar lucha de los estudiantes
universitarios, estd mas viva que nunca la consigna que nos legaron nuestros
comparieros del Consejo Nacional de Huelga: jnuestra lucha no claudicara jamas!
Jamés dejaremos de luchar por que se haga valido el derecho de todos a la
educacion.'®?

En ese contexto se volvié a enarbolar la defensa de la educacién, que nunca dejo
de impulsar el movimiento del '99, aunque como ya dije, se confundia con otras
reivindicaciones, de caracter mas general. Dada la coyuntura hubiera resultado
mas natural que el CGH reivindicara al '68 como una lucha contra el autoritarismo
del Estado que en defensa de la educacion publica. No hay que perder de vista

que la mayoria de los T
M .. Veneno sobre las conciencias:

dirigentes  del 68 e eso es lo que producen
formaban, en ese Tiatelolco E laradioy la
momento, parte del :::I“t""’e TN e television
aparato  estatal y (@ fonme e X iNo creas

nada de
lo que dicen!

fueron, la mayoria, H
muy  criticos  del
movimiento del ’99.

Tal vez por eso la

se la pasen jorobando
‘mentiras multiplicando
para justificar el plan
de aplastar a la UNAM,

reivindicacion del '68

v

guedo en un plano muy general y asimilado completamente a las necesidades del
presente.

Hoy, a 5 meses de huelga, reiteramos nuestro compromiso con nuestros compaferos
del 68, con los trabajadores, los campesinos e indigenas, con el pueblo todo, de
luchar mientras podamos, con todas nuestras fuerzas y nuestro entusiasmo por

182 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 18 de septiembre de 1999.
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impedir que el gobierno nos siga quitando derechos y prestaciones sociales para
destinar todos los recursos a apoyar a los que més tienen.'*?

A pesar de que a estas alturas la negativa de dialogar por parte de las
autoridades universitarias era bastante clara, el CGH manifestdé una vez mas, en el
resolutivo del 25 de septiembre, su voluntad para contactar a la Comision de
Encuentro y acordar las bases de un posible encuentro, que tendria como objetivo
definir las condiciones en que se llevaria a cabo el didlogo.

Asimismo, se condend la propuesta de realizar un plebiscito al margen de
los estudiantes en huelga, por parte de un grupo de estudiantes y profesores, por
considerarla negativa para el movimiento. El CGH acordd presentarse a las
casillas para informar de las verdaderas razones de tal actividad.

En el tema de las alianzas se acordd apoyar a miembros del Frente Popular
Francisco Villa (FPFV) para limpiar el predio ‘El Molino’ y realizar un acopio de
viveres. EI FPFV fue una de las organizaciones que apoy6 decididamente al
movimiento, sobre todo cuando las acciones se radicalizaron y la corriente
dialoguista habia perdido fuerza y representacion al interior del CGH. Estas
acciones tuvieron como objetivo reconocer ese apoyo Yy continuar la alianza.

Por dltimo el CGH
acordd realizar una marcha
desde ciudad universitaria
hasta la plaza de Tlatelolco
para recordar el 2 de octubre.
La marcha volvio a cumplir con
el objetivo de ofrecer un frente
unido del movimiento, aunque

fuera so6lo durante el trayecto.

En el mitin en el Zocalo el
movimiento manifesté una vez mas su demanda de que el rector Barnés deberia
renunciar, poniendo en evidencia su incapacidad para convocar el apoyo de la
comunidad opuesta al CGH.

El discurso leido en tono enérgico conllevo un contenido aun mas duro. Critico la
falta de respuesta de las autoridades universitarias, que aparte mantienen a sus
grupos de orejas, porros, guaruras y golpeadores profesionales.

183 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 18 de septiembre de 1999.
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"Este es el estado de derecho que Barnés pretende imponer; en su ofensiva mas
reciente lanzan tres llamados a la provocacion, tres intentos por recuperar las
instalaciones, tres marchas convocadas en la prensa, radio y television, y en las que
no juntaron mas de 500 personas, encabezadas por porros que lanzaron petardos.
Para terminar haciendo el ridiculo en el Auditorio Nacional, en un acto que fue
convocado por noticieros de television, y cada cinco minutos por la radio, y en el
que no reunieron a méas de tres mil funcionarios y personal de confianza, menos de
eso es la fuerza de Barnés. Unos por un motivo, otros por otro, pero ya nadie
respalda al rector, ni todos los mofiitos dorados, ni todas las mujeres con la mente en
blanco. Ya nadie quiere a Barnés en la UNAM". 8

Acompafnados por algunos miembros del movimiento estudiantii de 1968, la

marcha demostrd una vez mas la combatividad estudiantil asi como las divisiones

entre los ex lideres del '68 con respecto a su postura frente al CGH.

En la descubierta aparecieron otros mas de los integrantes del Comité Nacional de

Huelga de 1968: aparte de Fausto Trejo, Leopoldo Ayala y César Tirado, llegaron

Ignacia Rodriguez La Nacha, Raul Jardon, Adrian Corona, Maria Gonzalez y David

Vega, éste fue el ultimo orador del acto celebrado hace 31 afios, cuando el Ejército

Mexicano reprimié la manifestacion estudiantil. Pero también faltaron los otros

lideres de aquel entonces, los historicos. *®
El trayecto fue descomunal pero supo mantener el orden y logro la atencion de las
personas que estuvieron en avenida Insurgentes.

Poco después de la marcha, en el resolutivo del 6 de octubre, se confirmé
la tendencia del movimiento a seguir apoyando las mas diversas causas. La de los
trabajadores de los ingenios azucareros en huelga, los estudiantes de la Facultad
de Ciencias Sociales de la Universidad Autonoma de Chiapas, al STUNAM por un
aumento salarial, a pesar de que su lider, Agustin Rodriguez se habia deslindado
del movimiento estudiantil; y expresé su solidaridad con los estudiantes iranies
condenado a muerte por el gobierno de Irdn. El movimiento se fue convirtiendo
poco a poco en un espacio de denuncia y caja de resonancia de distintas luchas,
no sélo en el espacio nacional sino internacional. Frente a la inexistencia de un
adversario definido y elusivo a mas no poder, las fuerzas del movimiento buscaron

otros frentes para asi poder seguir desarrollando una nueva identidad, de acuerdo

184 Gardufio, R. La marcha del 2 de octubre tuvo doble sentido: UNAM y el 68. La Jornada, 3 de octubre de
1999.
' Ibidem
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a la coyuntura que enfrentaban y el aislamiento progresivo de los grupos
estudiantiles.

Se acord6 la marcha de TV Azteca a Televisa y se le retiraron los votos a la
coordinadora de posgrado, ya que de acuerdo al CGH, seguia en clases y la
comision no hizo nada para detenerlas. Finalmente se criticO la posicion de un
grupo de ex rectores con respecto a la celebracién de un Congreso Universitario
en el sentido de que precisamente y para seguir manteniendo su poder al interior
de la UNAM, dichos personajes no podian tolerar menoscabo de su dominio en el
rumbo de la universidad.

Mencion especial en el documento fue el secuestro de un integrante del
comité de huelga de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, quien describié
como lo golpearon y lo amenazaron, hecho que sin duda alguna aumentoé la
indignacion de los estudiantes en huelga y fortalecié el predominio de la corriente
radical en el seno del CGH, al reforzar la idea de que las autoridades no estaban
dispuestas a dialogar.

Cuando el secuestro del Mosh [6 de octubre], la ultra habia ganado el cierre del
Periférico, la expulsion de posgrado, la expulsion del CEU; habia quedado pura
ultra. Nomas faltaba que hubiera un CGH en Acatlan; ahi los moderados intentaron
entrar y los corrieron. A partir de ahi cinco escuelas, Prepa 1, la ENEO, el CUEC,
posgrado y CCH Naucalpan forma la “propuesta de las cinco escuelas’ *°

Sin embargo, hay que sefialar que la corriente a favor del dialogo siguié
dando la batalla por medio de la propuesta de las cinco escuelas que basicamente
procurd volver a la negociacién con las autoridades para terminar con la huelga y
recuperar cierto margen de maniobra al interior del CGH. Estudiantes de la ENEO,
el CUEC, Prepa 1, Psicologia y la Escuela de Musica se retiraron del CGH aunque
sin desconocerlo, argumentando ausencia de condiciones para seguir formando
parte de la asamblea. En el resolutivo del 13 de octubre el CGH manifestdé que
“Esto no representa ninguna fractura del CGH como se maneja en algunos
medios, cosa que los mismos comparieros que se retiraron aclararon.”™®’ Se
acord6 seguir con los trabajos para realizar una nueva consulta a la sociedad que

tendria cuatro preguntas:

186 Rosas, M. Plebeyas batallas. p. 116.
187 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 13 de octubre de 1999.
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1. Eje central: Renuncia de Barnés de Castro.

2. Reivindicacion del didlogo rechazando la salida represiva.

3. Por la realizacion de un Congreso Democrético y Resolutivo en la UNAM.
4. Aumento al presupuesto de la UNAM vy la educacion del pais, y rechazo a
las privatizaciones (educacion, electricidad, etc.).

Las acciones siguieron procurando tender puentes y mantener la unidad,
toco el turno a los damnificados por los huracanes en el golfo de México. Se
acordo reunir viveres y realizar un concierto de rock para apoyarlos asi como se
propuso organizar brigadas para acudir a las zonas afectadas y prestar ayuda de
todo tipo. Ademas el CGH se pronuncié porque el equipo de fatbol de primera
division de la UNAM, los Pumas, regresara al estadio de CU y que la mitad de las
entradas se utilizara para apoyar a los damnificados. En caso de que no se
cumpliese con lo anterior, el equipo deberia dejar de usar los colores y el escudo
universitario. El sentimiento de asilamiento y persecucion obligaron al movimiento
a concentrarse cada vez mas en conflictos externos que en la propia lucha. El
autismo de las autoridades universitarias, el acoso y las amenazas sisteméticas, el
desprestigio mediatico y la burla disfrazada de analisis, por parte de profesores
distinguidos de la UNAM, provocaron en los miembros del movimiento la
desesperacion y la radicalizacion de las acciones.

Si hubo distintas fases en el movimiento estudiantil y coincidiria en que, a partir de
septiembre, es la etapa en la que empiezan a pesar las posiciones mas claras del
movimiento estudiantil y se van arrinconando las otras posiciones. Sin embargo,
creo que a partir de septiembre se da el
crecimiento de las posiciones mas duras y esto
lleva al movimiento estudiantil a una
confrontacion mayor con la autoridad, de la que
el CGH no siempre salia bien librado. %

La marcha para protestar frente a las
televisoras, efectuada el 14 de octubre,
demostr6 que el movimiento estaba
dispuesto a enfrentarse con el gobierno del

DF para dejar clara su posicion. Ademas

demostrd la creciente debilidad del CGH

Foto: Rosaura Pozos La Jornada, 15-10-99

188 Rajchenberg, E. y Carlos Fazio. UNAM presente.... p. 51
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para controlar a los grupos politicos que buscaban ganar posiciones en su seno.
Una vez concluido el mitin frente a Televisa y cuando la mayoria de los
manifestantes se habia retirado un grupo decidio bloquear los carriles centrales de
periférico, lo que ocasioné que los granaderos los embistieran. El resultado fue
gue una estudiante y su hermano fueron golpeados severamente. Un miembro del
movimiento resumio claramente las consecuencias de los hechos.

Fue un toletazo al dialogo y a la negociacion. Aunque fue incorrecto cerrar
Periférico, la respuesta fue completamente desproporcionada, y la brutalidad
policiaca debe ser castigada con toda severidad. Estos hechos son lo que no
ﬁggperébamos ver de un gobierno democrético, lastima que hayan caido en la trampa.

Si el objetivo del cierre del periférico, al margen de los acuerdos en el CGH,
era exponer a las autoridades del DF y al partido en el gobierno, no cabe duda de
gue se logré plenamente, aun a costa, una vez mas, de ir en contra del CGH.
Este, por su parte, en un comunicado no menciond nunca que fue rebasado y se
limité a condenar las acciones de los granaderos.

En el momento en que nuestros compafieros salian del periférico, los cuerpos
represivos regresaron, y sin importar que hubiera mujeres, nifios y personas
mayores, llegaron a golpear con escudos Y toletes asi como amedrentar y agredir
con gas lacrimogeno...El operativo no parecia dirigirse solamente a reabrir la
avenida sino ademas intentar escarmentar con lujo de violencia a los huelguistas.

Las acciones ejemplares seguian ganando terreno y eran decididas al calor
de las manifestaciones y no en el pleno del CGH. Sin embargo, éste no se atrevia
a condenarlas, con lo que se fortalecia dicha tactica. Esto demuestra que la
corriente radical no podia imponer facilmente sus propuestas en la asamblea
general y tenia que imponerlas por la fuerza, en la accion. El objetivo: expresar el
descontento y angustia que prevalecia al interior del movimiento, acosado y
aislado progresivamente, mostrando la brutalidad a la que se exponian. Empero,
lo Unico que se logré fue que los medios de comunicacion responsabilizaron a los
estudiantes y los mostrasen como agresivos e irracionales. El cerco mediatico
empezd a surtir efecto. Solo faltaba una nueva estrategia, que Barnés no podia

iniciar dada su debilidad frente a la comunidad universitaria.

189 Gardufio, R. Bloqueo estudiantil en el periférico degeneré en choque con granaderos. La Jornada, 15 de
octubre de 1999.
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Las declaraciones acerca de los incidentes en la marcha del 14 de octubre
ocuparon la mayor parte del resolutivo del 17 de octubre. Sin aceptar que una
parte del contingente, una vez terminada la marcha, decidié cerrar los carriles
centrales de periférico sur sin su autorizacion, el CGH, aprovecho la ocasion para
declararle la guerra al PRD y a Rosario Robles y endurecer su posicion frente al
conflicto. En este sentido el CGH decidi6 endurecer su postura y cerrar los
institutos permitiendo actividades so6lo en los que hubiese razon justificada. En
todo caso, tal vez estas acciones lograron demostrar que el movimiento empezaba
a desbordar los limites de la universidad y que habia que acabar con él. Al interior
del movimiento sirvid para justificar las acciones contundentes y lo inatil que
resultaria el dialogo con las autoridades.

El cierre de los institutos generé un enorme descontento entre los
académicos e investigadores que apoyaban la huelga y el proceso de aislamiento
siguié cobrando fuerza. Por el momento no parecié tener consecuencias pero
posteriormente, con el cambio de rector, el alejamiento de diversos sectores
académicos le paso la factura al movimiento.

Una vez mas, el CGH recuper6 en el discurso la
defensa de la educacion publica y gratuita ya que lo
consideraba un derecho, un bien social, y continué
llamando al didlogo con las autoridades. A seis meses del
inicio de la huelga denuncié que el alargamiento se debia
a la soberbia del rector. Uno de los temas que
concentraron su atencion fue la alianza de Barnés con el

presidente de la republica y el secretario de Gobernacion

ya que

Después de toda la incapacidad mostrada por Barnés para resolver un conflicto de
tan facil solucion, de esa nula capacidad para relacionarse con los universitarios, de
toda esa soberbia y falta de visién para hacer frente al conflicto que vivimos;
después de todas sus aberraciones y pasos en falso, ya nadie respalda a Barnés de
Castro en la Universidad.*®

199 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 17 de octubre.
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Y aqui se hizo evidente algo que también era visto desde afuera de la Universidad:
la falta de legitimidad del rector para con la burocracia y buena parte de los
investigadores y académicos universitarios. Cada vez mas el rector dependia de
sus alianzas con el gobierno federal, también debilitadas, mientras que la parte de
la comunidad universitaria que lo apoyo al inicio de la huelga se preguntaba por
qué el presidente Zedillo no lo ayudaba reprimiendo el movimiento.

En todo caso si el objetivo del manifiesto era poner en evidencia la
incapacidad del rector para solucionar el conflicto, no cabe duda de que lo logro
plenamente. La renuncia del rector volvio a ponerse sobre la mesa. Sobre todo
porque las continuas agresiones hacia el movimiento estudiantil no lograban su
objetivo y demostraban la desesperacion del rector. Secuestros expres, invasiones
a las preparatorias por parte de personas armadas, publicacion de listas de
estudiantes por parte del CISEN vy el

golpeteo mediético, simple y

iQue renuncie Barnés!

Por torpe, soberbio : . p
e intransigente L sencillamente no lograron mas que

Porque ha provocado :
Z'tin enorme conflicto

'y bloquea

constantemente

su solucion

endurecer la posicibn de los
estudiantes. La escalada parecia no
tener fin.

En el resolutivo del 24 de octubre
el CGH siguié manifestando su deseo
de dialogar pero al mismo tiempo
acordd no asistir a la reunién pactada
con la Comision de contacto, pues ésta
no podia decidir nada, ni siquiera para
definir las condiciones del didlogo. A

estas alturas ya nadie creia que el

- didlogo se daria con el rector Barnés,
pues éste ni siquiera se habia tomado el trabajo de reconocer al CGH como
interlocutor legitimo. Por lo tanto se acordd suspender el cierre de los institutos,
gue no redituaban mucho para el movimiento pero si consiguié seguir aislandolo

de sectores universitarios que lo apoyaban, al menos nominalmente. La
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pertinencia de la toma de los institutos fue una de las cuestiones que fueron
discutidas

Considerando que se cometieron algunos errores en la realizacion de los cierres, que
hizo falta una mejor organizacion tanto para prevenir a los investigadores y discutir
con ellos, como para coordinar el cuidado de las instalaciones, el CGH suspende el
cierre de los institutos, y pone a discusion de todas las Asambleas qué es lo que
procede con los ya tomados.. o

Las acciones acordadas en el documento reflejaron los diferentes frentes
abiertos por el movimiento realizando un enorme esfuerzo para apoyar al EZLN,
mandando una comisién hasta Chiapas y otra a Guerrero para apoyar a los
bachilleres. La campafa “apaga tu televisor por un dia”, mitines en Gobernacion,
embajadas, sede del Tribunal Universitario, veto a CNI Canal 40 y la idea de cerrar
la DGSCA siguié formando parte de las cuestiones que debian ser ‘bajadas’ a las
asambleas locales para su discusion. Al final, el documento se pregunt6 por qué
un grupo de estudiantes huelguistas y de profesores convocaron a una marcha
para realizarse justamente el mismo dia en que el CGH llevaria a cabo la consulta
del 26 de octubre. Las fracturas seguian a la orden del dia.

¢Si estan del lado del movimiento estudiantil, por qué no se incorporan a la
consulta, por qué impulsan una accion que distrae fuerzas de la consulta y que,
independientemente de cual sea su voluntad, aparece ante los ojos de todo el mundo
como un acto de division del movimiento?

La consulta del CGH efectuada el 26 de octubre incluyé las siguientes preguntas

¢Debe ya renunciar el rector Barnés?

¢Debe resolverse el conflicto con dialogo y sin represion?

¢ Debe ser en un Congreso representativo de todos los universitarios donde se
decidan los cambios en la UNAM?

¢Deben detenerse las privatizaciones en el pais?

¢Debe haber més presupuesto para la educacion?'%?

Ante el intento de la corriente dialoguista para forzar el levantamiento de la
huelga el CGH cerré filas y rechazé la propuesta de las ‘cinco escuelas’ por no
satisfacer las demandas del pliego petitorio. La maniobra de la corriente
institucional intent6 abrirle al PRD opciones para evitar que el conflicto estudiantil

le perjudicase politicamente pero su acusada debilidad no le permitié el éxito. En

191 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 24 de octubre de 1999.
92 Ibidem
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el resolutivo del 31 de octubre el CGH plasmo la discusion con respecto a las
condiciones del diadlogo y dio marcha atrds a la toma de DGSCA y en parte de los
institutos, ofreciendo la devolucion de los mismos a los investigadores, que no a
las autoridades. Esta ultima decision, demostré que el movimiento podia rectificar,
y que a su interior algunas fracciones reconocieron lo contraproducente que fue
cerrarlos. Ante la incapacidad del rector Barnés para solucionar el conflicto, el
movimiento apeld, una vez mas, a la intervencion del gobierno federal.

Convocamos a todos los universitarios y a toda la poblacién a sumarse a esta
movilizacion, a detener juntos la represion 'y juntar fuerzas para
obligar al gobierno a resolver este conflicto.

Nuevamente el
_’i»;_, Gl A, e a0y MOVIMiENto  march6  por el
o periférico ahora en direccion a
Los Pinos desde Televisa San
Angel. No hubo incidentes y
por prudencia se decidid
durante el trayecto que se
culminaria en el Auditorio
Nacional y no en la residencia

presidencial.  Televisa la

ok f;*_‘/‘,; - : transmiti6 por cuatro horas
esperando, seguramente, que los estudiantes chocaran con los granaderos, cosa
gue aumentaria el rating enormemente y de paso demostraria la irracionalidad
estudiantil. La marcha respeté los carriles centrales utilizando los laterales y
neutralizando la posibilidad de ser reprimidos. Dadas las circunstancias, la accién
demostré la capacidad de los estudiantes para no caer en provocaciones.

En el resolutivo del 10 de noviembre se repitieron las razones por las cuales
la propuesta de las ‘cinco escuelas’ no fue aceptada por el CGH, aunque se abrid
la posibilidad de reunirse con los que impulsaban dicha salida al conflicto. Ademas
comentd que la marcha por el periférico culminé satisfactoriamente gracias a la

prudencia del movimiento y por eso se decidié6 marchar por los carriles laterales.
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RatificO la decision de abrir los institutos para labores de investigacion y

mantenimiento de archivos. Dos dias después el rector Barnés renuncio.

6.2. Larenuncia de Barnés
La renuncia de Barnés no parecié modificar en nada la estrategia del movimiento y
siguio fortaleciéndose la negativa a cualquier solucidon negociada del conflicto. Sin
embargo, en el resolutivo del 18 de noviembre el movimiento asumié que la
responsabilidad de la renuncia obedecio a la presién y las acciones del CGH. “La
renuncia de Barnés es producto de la fuerza de la huelga”. Dias después, en el
comunicado del 25 de noviembre, el CGH reforz6 el argumento anterior
declarando que el conflicto no acababa con la renuncia de Barnés. La confusion
de las demandas siguié siendo moneda corriente. El pase reglamentado y las
relaciones de la UNAM con el Ceneval aparecieron ahora por encima de las
cuotas. “Se trata de dejar de lado dos de las demandas mas trascendentes de
nuestro movimiento, las que tienen mayor repercusion social”

El adversario ya no son las autoridades universitarias sino el gobierno
federal, responsable de la imposicion de
Juan Ramoén de la Fuente. Resulté mas que
evidente la intervencién del ejecutivo federal
ya que el nuevo rector dejo la Secretaria de
Salud para llegar a CU. Si con Barnés el
presidente Zedillo no intervino, el relevo en la
rectoria marco un cambio en la intensidad de
la intervencién del gobierno federal, que si
bien no pasé inadvertido para el CGH, no
tuvo ningun impacto en su estrategia. Si se
sabia que el nuevo rector llegaba con todo el

apoyo del presidente ¢ por qué el movimiento

no modific6 su estrategia? Porque ya la

habia modificado desde septiembre y la hegemonia de la corriente radical estaba
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mas fuerte que nunca. Las acciones siguieron caracterizandose por abrir canales
de comunicacién con otros movimientos y organizaciones asi como protestas
selectivas y marchas.

La propuesta de dialogo cobré forma nuevamente debido a que el rector
aceptd enviar una comision para definir el formato del dialogo. Ante el cambio de
estrategia de las autoridades universitarias el movimiento asumio que el didlogo
iba en serio y por lo tanto exigi6 del nuevo rector, en el resolutivo del 28 de
noviembre, el reconocimiento del CGH como unico interlocutor.

A su vez, se empez0 a organizar la delegacion que asistiria al dialogo con
las autoridades, definiendo las caracteristicas del mismo y los objetivos del primer
encuentro.

El resolutivo del 5 de diciembre comenzé denunciando el hostigamiento en
Chiapas y la represiéon en Seattle, justo cuando el rector habia aceptado reconocer
al CGH e iniciar el didlogo. Acto seguido el documento reorganiz6 las demandas,
desplazando la relativa a las cuotas a un cuarto lugar, después de la desaparicion
de los cuerpos represivos en la UNAM, la derogacion de las reformas del 97 y el
rompimiento con el CENEVAL, lo cual resulté a todas luces ilustrativo de los
cambios experimentados por el movimiento con respecto a sus fines, como
consecuencia de los cambios en su composicion interna y en la correlacion de
fuerzas.

La discusiéon en la plenaria fue larga, sobre todo porque los estudiantes
sabian que los representantes del rector no tenian la capacidad de resolver en la
mesa las demandas sino que éstas debian ser sancionadas por el Consejo
Universitario.

La mesa de negociacion entre autoridades y CGH tiene carécter resolutivo. Por
resolutividad entendemos que el resultado del dialogo sera acatado e instrumentado
al pie de la letra por ambas partes. Si las autoridades, de acuerdo con su marco
institucional, tienen que sancionar los resultados en sus instancias de decision, el
Consejo General de Huelga les advierte que si aqui son alterados los resolutivos la
huelga no se levantara... sequiremos ondeando las banderas rojinegras hasta el cabal
cumplimiento de los seis puntos del pliego petitorio. %

1% Gardufio, R. Otorga el CGH capacidad de resolucién a sus representantes. La Jornada, 6 de diciembre de
1999.
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Lo que quedd claro fue que el movimiento no podia ponerse muy dificil para
acceder al didlogo, sobre todo cuando habia logrado sentar a las autoridades en la
mesa de negociacion, en didlogo abierto y publico. Si el rector habia accedido a
las condiciones para el didlogo exigidas por el CGH éste estaba obligado a asistir,
a pesar de la desconfianza.

De la Fuente, compafieros, hay que asumirlo de manera clara, ya accedio a discutir
los seis puntos del pliego petitorio, ya accedié a que se transmita (el dialogo) por
Radio y Tv UNAM, ya reconocieron al CGH como unico interlocutor, pero si no
observamos esto podemos cometer un error, justamente darle armas al nuevo rector
para que avance en esa estrategia de construir la base social para derrotar a nuestro
movimiento. %

El orden de la discusion de los puntos del pliego petitorio consignados en
los acuerdos del 10 de diciembre, entre el CGH y la rectoria confirmé el
desplazamiento arriba comentado. A la demanda de la desaparicion de los
cuerpos represivos en la UNAM se agregaron la de pagarles a los profesores a los
que les fue suspendido el pago y la eliminacion de las 6rdenes de aprehension a
miembros del movimiento. Sin embargo, los objetivos del dialogo son, para las dos
partes, s6lo un pretexto para avanzar en la consecucion de sus metas respectivas.
Al rector de la Fuente le interesaba demostrar su inclinacién al didlogo para
fortalecer su posicion de cara a la
comunidad universitaria; por su
parte, el movimiento consideraba al
dialogo como un escaparate para
mostrar, frente a la sociedad civil, la
justeza de sus acciones, como se
vera mas adelante.

Finalmente, el diez de

diciembre se firmaron los acuerdos

para el didlogo. Fueron cuatro los puntos consensados: el didlogo como Unica via
para la solucion del conflicto; la agenda se basaria en el pliego petitorio del
movimiento; el dialogo seria transmitido por TVUNAM y el CGH seria el unico

interlocutor reconocido por la rectoria.

%% 1hidem
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Sin embargo las platicas se suspendieron debido a los sucesos acaecidos
frente a la embajada de los Estados Unidos y varios estudiantes fueron detenidos
por las autoridades del DF. Mas alla de las causas del enfrentamiento el resultado
fue que los acuerdos para el dialogo se vieron empafados. Tanto el rector como
los estudiantes encontraron motivos para desahuciar el dialogo. EI movimiento
argumenté que lo sucedido en la embajada de los Estados Unidos fue una
provocacion y que no habia condiciones para el dialogo mientras hubiera
estudiantes detenidos. Por su parte el rector aprovechd las circunstancias para

seguir unificando a todos los sectores universitarios opuestos a la huelga.

jLibertad a nuestros Los estudiantes permanecieron
companeros presos! detenidos por 48 horas y salieron libres bajo

iSolucion a los 6 fianza. Al dia siguiente el movimiento march6

pun?os de n':‘estro de la Secretaria de Relaciones Exteriores
pliego petitorio!

hacia la embajada de los Estados Unidos y de
ahi a la sede del Gobierno del DF para
protestar por las detenciones -que segun un
comunicado del CGH fueron a todas luces
injustas- cuidandose de que no se infiltraran
provocadores que dieran pie a la represion
policiaca. En el mitin en el Zocalo, los
estudiantes declararon que los hechos en la

embajada  estadounidense fueron una

provocacion montada por el Estado.

El pasado 11, el Estado mexicano montd un escenario, planeado
quirdrgicamente para realizar un gran acto de provocacion en contra del
CGH. Elementos vestidos de civil, distinguidos por cachucha blanca (sic) se
infiltraron en el contingente de estudiantes y vendedores del Chopo desde
que parti6 la marcha... Cuando los marchistas arrojaron un jitomate, los
infiltrados lanzaron piedras -que llevaban cargando desde antes- pues en la
Zona Rosa no habia de donde sacarlas- se les indica %ue no lo hagan, se
intenta detenerlos, pero de nada sirvieron los llamados...'*

195 Avilés, K. Volvieron los huelguistas a la embajada de EU. La Jornada, 17 de diciembre de 1999.
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El CGH acord¢ asistir a las platicas en Mineria a pesar de que los procesos
penales seguian en contra de los estudiantes detenidos por los hechos en la
embajada de EU. El resolutivo del 19 de diciembre establecio las demandas que
se harian en el encuentro. Las discusiones en el CGH perdieron fuerza y los
resolutivos son tan escuetos que no llegan a cubrir dos cuatrtillas. Sin embargo la
postura a favor de reanudar el dialogo gané fuerza con argumentos de todo tipo.
Cabe destacar uno, que tomd una posicion intermedia, en un ambiente de
linchamiento a cualquier salida negociada con las autoridades. El esfuerzo para
sentarse a negociar estuvo mas dirigido a impactar en la opinion publica que a
lograr algun acuerdo, pero al mismo tiempo resulté evidente que si el movimiento
renunciaba al didlogo el costo seria muy alto.

No creemos que se tenga que negociar punto por punto, el didlogo es un pleito para
ver quién genera mas simpatias, para ver quién tiene la razén. Por eso el dialogo es
vital para mostrar la justeza de nuestras demandas, y entonces quienes escuchen (en
radio o en television) el didlogo se colocara de un lado o de otro, eso es lo que
estamos disputando... jNo es prisa por levantar la huelga! jLa prisa es por ver que al
CGH se le esté aislando!*%

Las acciones se redujeron al minimo, en este caso hacia la organizacion del
Congreso, por medio de una Convencion, ya que los esfuerzos por reanudar el
dialogo ocuparon la mayor parte del tiempo de los estudiantes. Las discusiones
para definir la dinamica del didlogo fueron asperas y desgastantes para ambos
lados. Con temas como si el dialogo deberia ser en el Che Guevara o en el
Palacio de Mineria se fue obscureciendo el panorama y poco a poco quedoé claro
que todo se dirigia hacia un callejon sin salida. Por si fuera poco, la insistencia del
movimiento para que integrantes del CLETA y la Preparatoria Popular Tacuba
(PPT) le dieron a las autoridades argumentos para dejar de asistir a las sesiones
con el CGH. El tiempo estaba a favor de las autoridades, pues poco a poco el
rector de la Fuente sigui6 sumando voluntades al interior de la comunidad

universitaria.

19 Gardufio, R. EI CGH a la mesa del dialogo; el reencuentro con las autoridades hoy. La Jornada, 20 de
diciembre de 1999.
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En un comunicado fechado el 25 de diciembre el CGH denuncié la
estrategia del rector para generar las condiciones que harian posible la salida
violenta al conflicto.

Varios delegados de la rectoria manifestaron que en la toma de opiniones de la
comunidad que esta realizando De la Fuente, el CGH es una parte pero no la Unica;
reconociendo que no estan buscando resolver la huelga con los huelguistas.
Es decir que para la rectoria el didlogo es parte de su consulta para buscar
"consensos” 'y no un mecanismo para solucionar el conflicto entre los
demandantes -los estudiantes del CGH, que somos quienes estallamos y
sostenemos la huelga-, y los demandados -las autoridades universitarias, que
tienen que resolver nuestro pliego petitorio de 6 puntos... busca hacerse de una base
de apoyo, busca reunir en torno suyo a un grupo de universitarios, lo mas
amplio posible, para usarlo como medida de presion para orillar al CGH a
levantar la huelga sin la solucién a sus demandas, para obligar al CGH a que
acepte la "propuesta institucional® y de no ser asi, justificar una salida
represiva al conflicto.

En la plenaria del 26 y 27 de diciembre el CGH acordé retirar a los
delegados del CLETA y del PPT del grupo de los trece delegados que estarian en
la mesa pero mantenerlos en el grupo de los 120. También cedieron en el punto
respecto al lugar de las reuniones, aceptando que fuesen en el Palacio de Mineria,
pero que se colocasen mil sillas para que los estudiantes que lo desearan
pudiesen presenciar las negociaciones. Sin embargo, el CGH tenia poca confianza
en que el didlogo se realizara, al grado de que acordd que en el caso de que las
autoridades no se presentaran a dialogar, el dia 29 se llevase a cabo la reunién
preparatoria para la Convencion estudiantil ese dia a las 10 am.

6.3. El principio del fin
El CGH denunci6 en el resolutivo del 4 de enero la campafia de hostigamiento
hacia el movimiento, en el caso del CCH Naucalpan. En términos organizativos la
asamblea so6lo considerara cualquier punto nuevo si 19 escuelas lo proponen,
haciendo casi imposible lograr semejante consenso en una asamblea
fragmentada. Las cosas se quedaron como estan y listo. EI CGH se pertrecho
contra cualquier cambio en las demandas.

Por otro lado confirmé el retiro de los delegados del CLETA y a los de la

PPT los incluyé como asesores para que las autoridades no tuviesen argumentos
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que los mantuvieran alejados de la mesa de negociaciones pero dichas acciones
no tuvieron el efecto deseado. El 6 de enero el rector presentd su propuesta
institucional para la solucion del conflicto al Consejo Universitario destacando la
idea de consultar a la comunidad por medio de un plebiscito para lograr consenso.
El dialogo con el CGH continu6 al dia siguiente pero solo para hacerle llegar a los
estudiantes la propuesta del rector.

El CGH decidié rechazar las propuesta institucional en su resolutivo del 8
de enero por considerarla insuficiente y considero al plebiscito como una maniobra
para reprimir al movimiento.

Todo el que participe en ese plebiscito, estara respaldando la maniobra del gobierno
federal contra la huelga; todo el que vote por la propuesta de Zedillo, estara dando
su aval para una salida represiva al conflicto.

Para contrarrestar las acciones del rector, el movimiento se propuso organizar una

consulta. No habia mucho méas que hacer
El Consejo General de Huelga de la UNAM

en ese momento pues la iniciativa la tenia invita a todos los universitarios y a toda la
poblacion a participar en la

el rector de la Fuente. Su capacidad de
movilizacion habia sido debilitada y los CONSU LTA

n i DILVYCIVEL

puentes de comunicacién con el resto de la mggkm‘{a'
. o : - aine el oy
comunidad universitaria simplemente no = & | wmam%
! \X&&s ; "L, T{}?}% i’ﬁs
existian. El aislamiento era real y conden6 Sciuaij
al movimiento a presenciar como el rector ! . ' tilorig

se fortalecia y lograba aliarse con grupos Por el cumplimiento ya de los

6 puntos del pliego petitorio del
CGH para que se levante la huelga

gue otrora estuvieron con el movimiento.
Por ultimo el documento describié las
bases para la celebracion de la Convencién

Democratica Universitaria, que tenia como

finalidad preparar el terreno para el
Congreso Universitario, procurando mantener su estrategia de fortalecer una
unidad interna resquebrajada y en franca desaparicion.

En su resolutivo del 17 de enero el CGH acordd organizar una consulta,
paralela al plebiscito convocado por el rector de la Fuente, e impedir la colocacion

de casillas en CU o en cualquier instalacion de la UNAM ocupada por el
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movimiento. Por increible que parezca siguieron los cambios en la organizacion

de las asambleas plenarias.

Se aprobd dar un margen de tolerancia de dos horas para que comience la asamblea,
una vez transcurrido ese lapso habra dos rondas de intervenciones para que las
asambleas lean sus resolutivos. A las escuelas que no lleguen una vez terminadas las
dos rondas, no se les entregardn sus votos, aunque si se tomaran en cuenta sus
resolutivos para el resumen y podran votar nominalmente.

El acuerdo pretendié acabar con la costumbre de que las plenarias no

respetaban el horario de inicio de las sesiones y ello alargaba innecesariamente

su duracion pero demuestran también que el movimiento se fijaba en detalles

nimios frente a la ofensiva de las autoridades.

En ese contexto el resolutivo del 23 de enero se dedic6 casi en su totalidad

Estos son los que organizaron el fraude, promueven
el enfrentamiento entre universitarios y la
represion a nuestro movimiento.

MARCHA

Viernes 28 de enero, 4 PM
Del Casco de Sto. Tomas al Zécalo c
Asamblea popular al finalizar
iSolucién inmediaia a los 6 puntos
para ya levantar la huelga!

Informacion: Tel. 55 50 15 72

Internet: http:/pagina.de/asamblea.universitaria

http:/pagina.de/cienciasenhuelga
Radio: la KeHuelga 102.1 FM

a criticar al plebiscito y ratificé su sospecha de
gue los resultados serian usados para legitimar la
represion. Sin embargo consider6 que la
represion seria instrumentada por la rectoria,
enfrentando a universitarios con universitarios, y
si no funcionase, con la fuerza publica.

Es un fraude desde su planeacién. El plebiscito fue
exigido por Ernesto Zedillo como un requisito para
legitimar la represion a los estudiantes; es esa "mayoria
democratica, cuantificable y debidamente acreditada"
de los universitarios que el 31 de agosto Zedillo puso
como condicion para poder hacer "uso de otros
recursos del Estado”, es decir para poder reprimir a los
estudiantes. CADA VOTO EMITIDO EN LAS
URNAS EL DIA 20, TRATAN DE USARLO PARA
RESPALDAR LA REPRESION.”

A pesar de que tenia claro lo que se

avecinaba, el CGH, en su plan de accion, siguio con la organizacion del Congreso.

La debilidad no le permiti6 enfrentar la reorganizacion de los opositores a la

huelga, ahora con la mayoria de la corriente institucional en su contra, la cual se

fortalecia por las acciones de las autoridades. En la plenaria se acorddé marchar

nuevamente al Zocalo y denunciar los planes de las autoridades universitarias.

... el PRD junto con el gobierno y la rectoria (se preparan para llegar) en masa a
votar en las asambleas el levantamiento de la huelga; promueven la asistencia de
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autoridades y funcionarios, personal de confianza, investigadores, profesores y hasta
trabajadores, pretendiendo que jueguen el papel de esquiroles desde dentro de las
asambleas... Pretenden que el sector contra el cual estallamos esta huelga, las
autoridades, voten en nuestras asambleas el levantamiento; que los sectores que no
estan en huelga... nos impongan el levantamiento, pero que les quede muy claro, no
lo vamos a permitir.'*’

Para impulsar su imagen el rector decidié, en una accion de franca
provocacion, hacer llegar personalmente al CGH los resultados del plebiscito,
logrando mostrar frente a la opinidn publica la supuesta irracionalidad y la
agresividad de los estudiantes en huelga. Frente a eso solo quedaba un camino: la
represion.

Como consecuencia de su debilitamiento el CGH, en su resolutivo del 30 de
enero, volvid a exigir la realizacion del
didlogo expresando su desesperacion y su
impotencia frente a las acciones de las
autoridades. Fue como predicar en el
desierto y los estudiantes lo sabian.

Alertamos a todos los universitarios y a
toda la poblacion sobre la amenaza de
represion que pende sobre los
estudiantes. El gobierno y la rectoria

hicieron su plebiscito para legitimar la  Conira la represion *Por la renuncia del
represion al movimiento. Si en los  +Porla liberfad de nuestros  rector De la Fuente
préximos dias no fructifican sus planes ~ compaferos presos *Por la disolucién

de provocacion, enfrentamiento 'y . de '.° PFP
esquirolaje; en lo inmediato viene el  Por la solucion de los 6 puntos del pliego

encarcelamiento de estudiantes y/o la Del Angel a Gobernacién y de ahi al Zécalo

Viernes 4 de febrero a las 4 PM.

toma de las instalaciones por la fuerza Asamblea Popular - CGH
publica, e intentaran justificarlo con el
"impulso del plebiscito”

Las acciones acordadas se limitaron a seguir con la preparacion del
Congreso. La falta de respuesta a la estrategia de las autoridades siguié siendo
minima. Solo quedaba denunciar y esperar la represion. Sin embargo el 4 de

febrero una representacion del movimiento se reunié con el rector de la Fuente, y

97 Castillo, G. No universitarios, la mayoria de los asistentes a la marcha del CGH. La Jornada, 29 de enero
de 2000.
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le exigio la liberacion de los estudiantes detenidos a lo que éste respondié que lo
haria siempre y cuando el CGH entregara las instalaciones.

El viernes 4 de febrero se reunieron en el antiguo edificio de la
inquisicion 10 delegados del Consejo General de Huelga (CGH), con el rector
Juan Ramén de la Fuente. Los estudiantes reclamaron didlogo, pero el rector
exigio la rendicion incondicional. En la céarcel se encontraban 248
estudiantes presos y 37 heridos en tratamiento medico como resultado del
choque entre estudiantes paristas y las brigadas de mercenarios y empleados
del rector, al tratar de recuperar las instalaciones de la preparatoria 3
Higinio Mufioz encabez6 la delegacion estudiantil y exigidé la libertad de los
detenidos, el periodico “El Universal” y otros del 5 de Febrero publicaron
la exigencia del rector: Condicion6 la libertad de los paristas presos A
CAMBIO DE LA ENTREGA DE LAS INSTALACIONES UNIVERSITARIAS.
Con esa contestacion el rector de la Fuente transforma en rehenes a los presos e
incurri6 en el delito de terrorismo.*®®

La salida represiva comenz6 a tomar forma el 1 de febrero en la
preparatoria 3, como parte de un ensayo general, cuando fueron desalojados y
detenidos con lujo de violencia 250 estudiantes en huelga. Los hechos fueron
transmitidos una y otra vez por las televisoras, con la intencibn de seguir
demostrando la necesidad de la intervencion de la fuerza publica para “liberar” a la
UNAM. Los estudiantes detenidos fueron acusados de terrorismo y motin, cargos
que fueron cuestionados por Luis de la Barreda, presidente de la Comisién de
Derechos Humanos del Distrito Federal (CDHDF), por ser insostenibles.’®® Sin
embargo, la declaracion no tuvo efecto alguno pues dos dias después de la
entrada de la PFP a ciudad universitaria, a 85 estudiantes detenidos les fue
dictado el auto de formal prision por los delitos de terrorismo, motin, sabotaje y
asociacion delictuosa, considerando la juez encargada que los delitos quedaron
plenamente acreditados.**

El movimiento respondié convocando a una marcha para el dia siguiente y
en un comunicado de prensa llama a la comunidad internacional a manifestarse en
contra de la intervencién de la Policia Federal Preventiva (PFP) en el conflicto. El

hecho demostro que el costo de una toma de las instalaciones de la Universidad

198 Consejo General de Huelga. Boletin de Prensa. 10 de febrero de 2000.
199 Adalid, T.”Cuestiona la CDHDF cargos por terrorismo”, en Reforma. 6 de febrero de 2000.
2% Ferrer, G. “Dan formal prision a 85 por terrorismo”, en Reforma. 9 de febrero de 2000.
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Nacional por parte de las autoridades y apoyados por grupos de la comunidad
universitaria, seria alto y de consecuencias inciertas. Habia que desalojar a los
estudiantes de un solo golpe y no plantel por plantel.

Dicha estrategia se materializd, cuando la PFP ocup6 Ciudad Universitaria,
el 6 de febrero, capturando a buena parte de los delegados de las asambleas
locales, quienes se encontraban en el auditorio Che Guevara. Sin presentar
resistencia varios cientos de estudiantes fueron detenidos -632 segun la PFP,
mientras que la Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH) contabilizé
737. Los medios de comunicacion iniciaron entonces otra campafia de
desprestigio en contra del movimiento estudiantil, esta vez orientada a denunciar
los dafios en esculturas y murales de
ciudad universitaria®”. Al dia siguiente,
en un aparente esfuerzo por deslindarse
de la represion, el rector de la Fuente,
exigié la libertad de los estudiantes
detenidos, siempre y cuando no

hubiesen cometido delito alguno vy

ofreci6 desistirse de todas las ' . i NS
ADF SoRE .y~ ,&“"

demandas presentadas desde el inicio Foto: La Jornada, 7 de febrero de 2000

de la huelga.?®

Por su parte, en el resolutivo del 7 de febrero, el CGH manifesté su repudio
a la entrada de la PFP a la universidad y su determinacién de continuar con el
movimiento agregando una demanda mas al pliego petitorio: la excarcelacion de
los estudiantes detenidos. EI movimiento traté de minimizar las consecuencias de
la represion policiaca apelando al principio de horizontalidad, a la inexistencia de
una dirigencia fija.

El gobierno y rectoria se equivocan si creen que con la detencion de casi mil
integrantes del CGH -presos politicos- y desatando una "caceria de brujas”, van a
derrotar a este movimiento. Toda su campafia para engafiar a la poblacion diciendo
que el CGH es un "pequefio grupo radicalizado", se ha venido abajo. ;Como van a
explicar que para "descabezar" a ese "pequefio grupo™ han tenido que encarcelar a

201 Bautista, V. “; Vencedores o vencidos?”, Reforma. 8 de febrero de 2000.
202 «pide rector amnistia”, en Reforma. 7 de febrero de 2000
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un millar de estudiantes? ;Cémo van a explicar que han fracasado, que el CGH aln
existe, sigue firme en su lucha y movilizdndose con mas fuerza? Fallaron: el CGH
no esta descabezado, porque en este movimiento no hay dirigentes, la dirigencia es
colectiva, el CGH somos todos y es precisamente la horizontalidad de este
movimiento (esa que tanto los desquicia), lo que le permite resistir estos ataques y
mantenerse organizado y en pie de lucha. Es cierto que este ataque nos ha golpeado
pero no nos ha doblegado, ni lo hara.”

Buena parte de los estudiantes detenidos en la ocupacion de la preparatoria

3 iniciaron el dia siete una huelga de hambre de 48 horas en el Reclusorio Norte

para protestar por la entrada de la PFP a ciudad universitaria.”®’En Oaxaca,

estudiantes universitarios decidieron acompafarlos iniciando a su vez una huelga

de hambre por los mismos motivos, mientras
que la seccion 22 del SNTE inicié una serie
de movilizaciones para denunciar la
ocupacién policiaca de la UNAM.?%
Consciente que buena parte de la
sociedad mexicana no estaba de acuerdo con
la salida al conflicto estudiantil, el CGH
convocdé a una marcha de repudio por la
intervencién de la PFP en el conflicto para el 9
de febrero. La marcha aglutind incluso a
universitarios que no simpatizaban
originalmente con el movimiento pero que
tampoco estaban de acuerdo con la

intervencién de la fuerza publica en los

Foto. Duilio Rodriguez. La Jornada, 10
de febrero de 2000.

problemas de la universidad. En el mitin, el movimiento dejé muy clara su posicion

al declarar que

En tanto permanezca un solo detenido de nuestro movimiento, no habra posible
retorno a clases. En tanto no se restablezca el didlogo, y por esta via se llegue a la
solucion de todas nuestras demandas que dieron origen a este conflicto, no habra
posible retorno a clases. Todos deben quedar libres, todas las actas canceladas,

203 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 7 de febrero de 2000.
204 pérez, M. L. “Arrancan paristas ‘huelga de hambre’”, en Reforma 8 de febrero de 2000.
205 Rendén, 1. “Protestan en Oaxaca con huelga de hambre”, en Reforma. 8 de febrero de 2000.
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ibasta de persecucion! Dialogo publico inmediato como Unica via posible para la

solucion de las demandas y levantar ya la huelga.?®

Al mismo tiempo, grupos de académicos e investigadores publicaron una
carta en la que le pedia al rector que trabajara en aras de la reconciliacion de la
comunidad universitaria pero también que continuara con el proceso de reformas
para la transformacion de la UNAM que, segun ellos, exigia la Nacion. Entre los
firmantes estaban Francisco Bolivar, Ruy Pérez Tamayo, Ramén Xirau y Pedro
Ramirez Vazquez.®® Por su parte, el rector de la Fuente, al recibir las
instalaciones de parte de la PFP, exhorté a la comunidad universitaria normalizar
las actividades con el objetivo de proseguir con la reforma universitaria y organizar
foros que abririan el paso a un Congreso Universitario.?%

La existencia de estudiantes presos evitd que el movimiento se diluyera
inmediatamente después de la represion y sus acciones se articularon alrededor
de tres ejes: la liberacion de los estudiantes presos, la salida de la PFP de las
instalaciones universitarias y la reanudaciéon del didalogo para desahogar los seis
puntos del pliego petitorio, llevando a cabo movilizaciones y actividades para
mantener la unidad. La consigna del CGH fue entonces llamar a no asistir a clases
para evitar, en la medida de lo posible, la normalizacién en la UNAM a costa de la
dispersién del movimiento, para continuar insistiendo en el dialogo para buscar
una salida al conflicto.

d)Hacemos un llamado a todos los universitarios a no asistir a clases, pues
solo avalarian la salida represiva que las autoridades dieron a un problema
gue nos incumbe a todos, de igual forma llamamos a los trabajadores a buscar
formas de expresar su indignacion e inconformidad.
e)Pugnamos por la solucion mediante el dialogo como se establecio el dia 10
de diciembre con las autoridades, por lo que rechazamos tajantemente toda
salida unilateralmente impuesta por las autoridades universitarias.?®

Ademas, el CGH denuncio la estrategia del rector para retomar las reformas

gue habian desencadenado el conflicto.

2% Mufioz, A. et.al. “Marchan més de cien mil personas en apoyo a universitarios presos”, en La Jornada. 10
de febrero de 2000.

207 <A la opinion publica. A la comunidad universitaria”, en Reforma. 10 de febrero de 2000.

208 «propone el rector reforma”, en Reforma. 10 de febrero de 2000.

29 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 11 de febrero de 2000.
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...ahora resulta que el Reglamento General de Pagos del 66, el de los 20 centavos,
estara vigente hasta que el Consejo Universitario "analice y defina alguna
posible modificacion”, no como su propuesta decia "hasta que el Congreso
defina en torno a él", como lo aprob6 el propio Consejo Universitario y fue
sometido a votacion en el fraude-plebiscito.”*

Al movimiento estudiantil le va quedando cada vez mas claro que, al mismo
tiempo que debera movilizarse para liberar a sus presos politicos, debera estar
muy atento para evitar cualquier intento de las autoridades universitarias por
retomar la iniciativa en el tema del RGP. Esta sera, después de lograr la
excarcelacion de los estudiantes, la dltima batalla que sostendra el CGH y que
confirmara el mantenimiento del pago simbdlico de 20 centavos.

Las acciones siguieron articulandose en distintas dependencias, los comités de
huelga de las algunas facultades siguieron llamando a la accién para mantener la
inercia movilizadora.

En diversas escuelas, los compafieros estan discutiendo alternativas como darse de

baja masivamente para mantener las brigadas de discusion 'y de

informacion, tanto hacia dentro como hacia afuera de la universidad. Hoy mismo en
las Preparatorias 3 y 8 y en la Facultad de Ciencias Politicas se
realizaron actos politico-culturales para ir reagrupando fuerzas.**

Ademas de la marcha de Tlatelolco
al Zobcalo, se organizaron actividades
culturales con la finalidad de seguir
reuniendo a los estudiantes y evitar la
dispersién. La marcha tuvo como obijetivo
seguir manifestando el rechazo a la
represion y combatir la idea de que la

normalidad universitaria podria lograrse

{
s
i
i

con estudiantes presos o con 6rdenes de
aprehension no ejecutadas. La

normalizacion deberia pasar por la

reanudacion del dialogo en el marco de los

219 Consejo General de Huelga. Boletin de Prensa. 22 de febrero de 2000.
211 Consejo General de Huelga. Boletin informativo. 24 de febrero de 2000.
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acuerdos del 10 de diciembre de 1999.
El 27 se celebré un concierto para apoyar la liberacién de los estudiantes

presos. La fuerza del movimiento se expreso en varias acciones que demostraron

qgue haria falta algo mas que la fuerza bruta para desintegrarlo completamente.

Las continuas movilizaciones demostraron que el movimiento tenia suficiente

fuerza para seguir ejerciendo presion para la soluciébn de sus demandas pero

sobre todo para evitar que las autoridades pudieran imponer su proyecto de

reformas.

iA MARCHAR:

;POR LA LIBERTAD
DE NUESTROS
COMPANEROS!

Viernes 25 de febrero 4 PM
De Tlatelolco al Zocalo

CONSEJO GENERAL DE HUELGA, UNAM

Las autoridades decidieron entonces suspender sus
vinculos con el CENEVAL para ofrecer una imagen
conciliadora frente a la opinién publica

En ese contexto, el 6 de marzo, una parte del
CGH tomo la rectoria, demostrando que la posicion
de las autoridades no era firme y que existia aun
mucha incertidumbre con respecto al futuro del
conflicto. El secretario de Gobernacion ofrecio la
intervencion de la PFP para recuperarla y se
levantaron o6rdenes de aprehension contra los
participantes de la toma por el delito de despojo y

dafio en propiedad ajena. EI CGH declaré que los

obTéiivos de la estrategia del rector eran

... derrotar al CGH, acabar con toda organizacion estudiantil en la Universidad,
para dejar el paso franco a su proyecto gubernamental de privatizacién de las
Universidades Publicas del pais; pero en el corto plazo lo que mas les preocupa es
presentar una imagen de "paz social” para su proceso electoral y para esto se les
agota el tiempo. Les molesta que movimientos como el de la UNAM pongan a
discusién de toda la poblacion, los derechos que el gobierno nos ha venido

arrebatando.?*?

La ocupacion de la torre de rectoria finalizd el 8 de marzo después de que

se realizara una asamblea en su explanada, demostrando que el CGH no tenia la

fuerza para mantenerla ocupada mas tiempo pero que aun podia organizar

212 Consejo General de Huelga. Boletin de Prensa. 7 de marzo de 2000.
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acciones contundentes con alto impacto mediatico. EI 10 de marzo se efectu6 una
marcha de Zacatenco al Reclusorio Norte, dentro del cual los estudiantes presos
también se movilizaron.

Las acciones prosiguieron, primero con otro concierto el 15 de marzo a un
costado de rectoria y como parte del Dia Nacional de Protesta, el CGH ocup0 las
direcciones de los planteles dos dias después, el 17 de marzo, procurando
mantener la movilizacion para la liberacidén de los estudiantes presos y sin olvidar
las demandas originales del pliego petitorio. Enarbolando los acuerdos del 10 de
diciembre de 1999, logrados en el encuentro con las autoridades en el Palacio de
Mineria, el movimiento estudiantil condiciona el didlogo a la liberacién de los
estudiantes detenidos.

Llamamos a todos los estudiantes a participar en las asambleas de
sus escuelas y facultades, a formar parte de ellas, de la discusion,
las decisiones y las acciones impulsadas por éstas y por el CGH,
llevando sus resolutivos al mismo. Se llama a definir su posicion
respecto al didlogo (no dialogar si hay presos, emplazar ya a diéalogo,
no emplazar por el momento sino evaluarlo conforme se den las
condiciones para ello), el congreso, un paro metropolitano para el 6 de
abril, una jornada de concientizacibn para los compafieros de nuevo
ingreso y mecanismos de funcionamiento del CGH.?*

Se nota que el CGH esperaba que las asambleas locales pudieran revitalizarlo
para mejorar las condiciones hacia un posible didlogo y eventualmente a un

Congreso, dadas las dificultades del rector para controlar las protestas por medio

213 Consejo General de Huelga. Resolutivos del 12 de marzo de 2000.
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de 6rdenes de aprehension, que podrian hacer demasiado evidente su debilidad
de cara a la comunidad universitaria y las instituciones del estado.

En ese sentido, José Narro, admiti6 que era necesario un proceso de
reconciliacion entre la comunidad universitaria y que la realizacion de un Congreso
podria ser fundamental.

La clave tiene que ser multiple; tenemos que reconocer que necesitamos de un
proceso de reconciliacion, un mecanismo para establecer un andlisis de nuestra
universidad y lo que requiere la misma. Por parte de las autoridades hay toda la
disposicién para contribuir a construir ese espacio de reconciliacién.?*

En el fondo de la posibilidad de la celebracion de un Congreso universitario se
escondia la tactica de integrar al CGH como un grupo mas en el universo
estudiantil y diluir asi sus posibilidades de intervenir en las posibles reformas
universitarias, obligandolo a avalarlas. EI CGH, consciente de tales objetivos y
declar6 al respecto

No asistiremos a un congreso amafiado con compafieros presos
Rechazamos el manejo sucio de las autoridades para el congreso que
la comunidad universitaria quiere 'y necesita, por su organizacion,
estructura 'y distribucion es claramente una trampa para que la
comunidad avale las politicas neoliberales que pretende imponer el
Gobierno federal y los organismos financieros estadounidenses. (BM 'y
FMI)...Los universitarios exigimos la liberacion de los estudiantes presos por
disentir  con el pensamiento  neoliberal del  gobierno  federal.
Insistiremos en la solucion de los 6 puntos del pliego petitorio para
que realmente se dé una reconciliacion entre la  comunidad.
Rechazamos el proyecto de universidad privada que las autoridades
universitarias pretenden imponer en la UNAM.?*®

Dias antes, en un desplegado firmado por el Consejo Técnico de la Escuela
Nacional Preparatoria el 8 de febrero, se promovié la idea de organizar un
Congreso Universitario para buscar la reconciliacion entre la comunidad
universitaria. De este modo, el rector prosiguié en su empefio por atraer al CGH a
un proceso del didlogo, confirmando asi la necesidad de abrir espacios de

discusion y no depender exclusivamente del uso de la fuerza publica y de las

24 Garduiio, R. “Est4 en practica una respuesta al pliego petitorio del CGH: Narro.” La Jornada, 13 de marzo
de 2000.
215 Consejo General de Huelga. Resolutivos del 20 de marzo del 2000.
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amenazas de algunos directores, como el de la Prepa 1, quien segun el CGH,
levanté actas de expulsion en contra de 22 de los estudiantes que se movilizaron
para cerrar la direccién en el marco del Dia Nacional de Protesta.?!®

La posicion del CGH frente a un posible didlogo y un Congreso va tomando
forma en el sentido de rechazar la idea de ser un interlocutor mas.

I. ¢Dialogo a la Barnés? Ademas de cinico, oportunista es usted, sefior de la
Fuente. En primer lugar, el didlogo y el congreso son demandas de los estudiantes,
del CGH. En segundo lugar, el didlogo es con el CGH, sobre las demandas del
CGH, y como Unica via para solucionar el conflicto, con base en los acuerdos
firmados el 10 de diciembre en el Palacio de Mineria por su comision, esa que no
tiene palabra, ;se acuerda?; y el congreso planteado es uno democrético y
resolutivo, para decidir la transformacion de la universidad, y no la proyeccion de
su consejo universitario esa que plantea usted. De modo que hablar de un dialogo
por dependencias, como via para su congreso y su reforma, es una reverenda
burla.?’

Al dia siguiente el rector presentd la propuesta de los foros de discusion
como antecedente organizativo para la realizacion de un Congreso, pero la
medida fue empafiada por la detencion de una profesora de la Facultad de
Ciencias que se distinguio por su participacion en el movimiento. La tactica de pan
y palo no parecia estar rindiendo los frutos esperados por el rector. Ademas, la
experiencia historica del Congreso universitario, celebrado después del
movimiento estudiantil de 1986-1987, no ayudaba en nada a convencer al CGH de
participar. Los magros resultados y la desmovilizacion resultante del proceso
mencionado, mas bien devaluaban la posibilidad de un dialogo entre la comunidad
universitaria: si un movimiento claramente triunfador como el que encabezé el
Consejo Estudiantil Universitario se vio contenido por el Congreso, qué se podia
esperar con un movimiento que habia sido duramente reprimido por la ocupacion
de la PFP de las instalaciones universitarias y el encarcelamiento de mas del mil
de sus integrantes.

Sin embargo el rector insistié en celebrarlo para combatir al CGH vy restarle
mas fuerza, lo que demuestra que el movimiento no estaba completamente

vencido y que habia que ser muy cuidadoso para no agraviar mas a la comunidad

216 Consejo General de Huelga. Boletin de Prensa. 24 de marzo de 2000.
217 Consejo General de Huelga. Boletin de Prensa. 25 de marzo de 2000
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universitaria en su conjunto, que si bien, en su mayoria estaba de acuerdo con la
reanudacion de las actividades, no veia con buenos ojos la represion e
intimidacion sistematicas hacia los estudiantes movilizados.

Fue entonces que el CGH rechazo6 la posibilidad de participar en los foros,
llamando incluso a boicotearlos.

La propuesta de didlogo de De la Fuente, no es mas que el Ilamado a los foros de
discusién que preparan su Congreso amafiado y manipulado. EI CGH aclara que no
participara en dicha farsa, Illama a toda la comunidad a no participar y advierte que
boicoteara cualquier intento de preparar dicho Congreso mientras nuestros
comparieros estén presos y la composicién y agenda no hayan sido discutidos y
acordados bilateralmente con el CGH. EI CGH seguira en la misma linea de
resistencia que hasta el momento ha mantenido para mostrar que no habra posible
normalidad, mientras no se resuelvan las demandas de nuestro pliego petitorio,
mediante el didlogo de forma democréatica, con base en los acuerdos del 10 de
diciembre y los presos politicos no sean liberados. EI CGH alerta a toda la
comunidad universitaria que la rectoria piensa utilizar estos supuestos dialogos de
manera similar a como lo hizo con el plebiscito, donde legitimo la represion con la
entrada de la PFP y que aun continda con hostigamiento, secuestros y ordenes de
aprehension.?'®

A pesar de ello, el CGH no cerré completamente la posibilidad de dialogar
con las autoridades -en el marco de los acuerdos del 10 de diciembre que seguian
teniendo una fuerza importante. Fue en esa coyuntura que el rector le propuso al
CGH celebrar una mesa de didlogo en el auditorio Alfonso Caso para tratar los
seis puntos del pliego petitorio y para avanzar hacia el Congreso universitario.

Segun el rector

Las amenazas y enfrentamientos "han seguido perturbando la vida institucional y

dafiando gravemente la imagen de la universidad. Nada debe impedir que la

comunidad universitaria dialogue, discuta, debata y exponga libremente sus ideas.

Si no somos capaces de avanzar por la via del didlogo respetuoso, dificilmente

podremos llegar al congreso y a la tan necesaria reforma". 2*°

Hay que subrayar que el objetivo de la estrategia del rector fue doble: por
un lado pretende neutralizar la reorganizacion del movimiento estudiantil
integrandolo a la discusion sobre el futuro de la universidad y, al mismo tiempo,

legitimar el proceso de reformas neoliberales a pesar de que el intento de

218 Consejo General de Huelga. Boletin de Prensa. 28 de marzo de 2000.
29 Garduiio, R. “Juan Ramoén de la Fuente invita al CGH a iniciar hoy el didlogo” La Jornada. 11 de abril de
2000.
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imponerlas casi un afio antes habia sido la causa del inicio del conflicto; en caso
de que el CGH se negara, su imagen se debilitaria mientras que €l salvaba la cara
al apoyar el proceso de dialogo iniciado el 10 de diciembre de 1999. A pesar de
ello el CGH resolvié enviar una delegacion con la mision de aceptar el congreso
siempre y cuando fuera de caracter resolutivo y no solo propositivo para que los
acuerdos fueran posteriormente validados por el Consejo Universitario.

El Consejo General de Huelga ird a la convocatoria hecha por el "rector” para
"dialogar”, en donde debe de hacerse en base a los acuerdos ya firmados por ambas
partes (Rectoria y CGH), el dia 10 de diciembre del afio 1999 y que con la entrada
de la PFP el 6 de febrero del presente afio, evidentemente fueron violados asi como
la autonomia de la universidad... El CGH llama asi a la rectoria a un dialogo
REAL, en donde se lleve a cabo una discusion de los ahora 7 puntos del pliego
petitorio como base para la solucion al conflicto universitario y la resolutividad
necesaria para que se tomen los acuerdos para la solucion al conflicto universitario,
como se estipulé en los acuerdos del 10 de diciembre.?*

El encuentro definié las posiciones de las partes que no se modificaran a lo
largo de los encuentros subsiguientes. La comisién estudiantil rechaz6 la
intervencion de la PFP en la universidad y cuestiond la capacidad de resolucion de
la comision enviada por el rector, eliminando de la discusion la situacion de los
estudiantes presos. Asimismo, denuncié que las autoridades universitarias, con el
rector a la cabeza, no tenian las menores intenciones de llegar a algan acuerdo
con el CGH.

Ha quedado claro que con toda su violencia no han logrado aplastar al movimiento
estudiantil. EI CGH vive y continta en pie de lucha por la soluciéon de sus
demandas... Las autoridades han dado practicas muestras de su aislamiento,
incapaces de agrupar a la comunidad universitaria tras su convocatoria a sus mesas
de dialogo para legitimar su farsa de congreso... Las autoridades no piensan en otra
cosa que en incrementar la violencia... Es evidente que ya estd en marcha una
campafa en todos los medios de informacion, orquestada por la Secretaria de
Gobernacidn, sefialando al CGH como un grupo de casi porros que siembra la
violencia en la universidad... Las autoridades estan preparando el terreno para

montar una provocacion”.??

220 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 11 de abril de 2000.
22! Garduiio, R. y Alma Muiioz. “Sin resultados la primera ronda del dialogo entre CGH y rectoria” La
Jornada. 12 de abril de 2000.
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Por su parte la comision del rector dejo en claro el objetivo que perseguia con el
dialogo y la tactica para lograrlo: negarle al CGH la posibilidad de ser el Gnico
interlocutor.

Hay que reconocer que las condiciones han cambiado. Aceptamos el dialogo, el

caracter publico del mismo y aceptamos el pliego petitorio del CGH, pero que quede

claro: no aceptamos, porque no obedece a la realidad, porque hay nuevas y

diferentes condiciones, el caracter de interlocutor Unico que quiere seguir teniendo

el CGH. ?#

Con las vacaciones de Semana Santa en puerta, el movimiento estudiantil
decidié organizar el | Encuentro Internacional de Estudiantes, a pesar de que las
autoridades solicitaron la presencia de la PFP para resguardar las instalaciones
durante el periodo vacacional ante la posibilidad de que el CGH decidiera
retomarla. La respuesta del movimiento fue seguir adelante con las actividades,
aun fuera de ciudad universitaria, a sabiendas de que cancelar las movilizaciones
seria contraproducente y el verdadero motivo de la actitud del rector.

La nueva escalada del conflicto, con la segunda ocupacion de ciudad
universitaria de la PFP, provocd un cambio en el CGH con respecto a la posible
celebracion de un Congreso Universitario y aparecié entonces una nueva
propuesta, que fue la de organizar una Congreso desde el movimiento.

El CGH mantiene su posicion de tomar el camino del didlogo como la Unica via de
solucién a los problemas universitarios y reivindica su disposicion a un dialogo
publico, abierto y resolutivo sobre la base de los acuerdos del 10 de diciembre como
la rectoria y el CGH habian acordado y ratificado en la Ultima semana pero
forzosamente tiene que hacer un receso en su disposicion que la rectoria toma
acciones de fuerza y mete a militares a los campus universitarios.
El CGH exige la libertad de todos los estudiantes presos por motivos ideolégicos
que la rectoria y el gobierno insisten en mantener en prision.
Por ultimo invita a todos los universitarios a participar en la convencion
universitaria rumbo al Congreso Democratico y Resolutivo para la transformacion
real de la Universidad del pueblo.??

Frente a la postura del rector, el movimiento apostd ahora a fortalecerse por
medio de alianzas en el ambito internacional en el seno del primer Encuentro

Internacional de Estudiantes. Su relativa debilidad lo obligd a definir una nueva

222 pidem
223 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 15 de abril del 2000.
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estrategia, a largo plazo, que abriera la posibilidad de mantener la lucha de

manera sostenida.

Para conmemorar el Primer Aniversario de la Huelga, el CGH

' organizo un Encuentro Internacional de Estudiantes y las

autoridades suponen que militarizando la Ciudad Universitaria
pueden boicotear la fiesta.

:Se le van a Pellizcar!

i El jueves 20 de abril (dia del aniversario) a las 10 hrs., el Encuentro |
| se inaugurara en Ciudad Universitaria...... bueno, afuerita (en la
lateral de Insurgentes) y sesionar4 alli hasta las 19 horas.

| El viernes 21, sabado 22 y domingo 23, el Encuentro se ird al exilio:

‘ a la Normal Rural del Mexe; se clausurara en C.U. el lunes 24.

Cegeachero ¢ Ya te inscribiste?
Ahora que estd ocupada y violada la Universidad
puedes hacerlo de 10 a 16 hrs. en:
Donato Guerra # 7-3 (Cerca del Metro Judrez) Tel. 55923328 o al
correo electronico <llanero@mail.internet.com.mx>

Consejo General de Huelga

El encuentro se trasladé a la Escuela Normar de ElI Mexe, en el estado de
Hidalgo, en donde se presentaron representantes de 16 paises y 21 estados de la
republica. La clausura tuvo lugar en la explanada de rectoria el 24 de abril con un
acto musical. El resultado mas importante es la conformacion de una red
estudiantil internacional. Los ejes con los que se conformaria esta red fueron los

siguientes:

1. Rechazar las politicas neoliberales del imperialismo, dictadas por el FMI, el Banco
Mundial y la OCDE. Asi, también nos manifestamos en contra de los gobiernos que las
aplican. En particular rechazamos las politicas aplicadas al sector educativo. 2. Luchar por
alcanzar un mayor presupuesto educativo. El presupuesto se debe incrementar hasta
alcanzar el 12% del PIB. Este incremento debe obtenerse del presupuesto dedicado al pago
de la deuda externa de los paises, en los que se desvian sus recursos al pago de ésta. 3.
Luchar por defender la educacién publica y gratuita en todos sus niveles, en el mundo. 4.
Exigir la democratizacion de las universidades e instituciones de educacion superior y, por
ende, sus formas de gobierno, asi como el respeto de las autonomias. 5. Replantear el papel
y las tareas de las universidades procurando un caracter mas humanista de éstas. 6. Vincular
la lucha estudiantil con las luchas de los deméas sectores; como son: la obrera, la campesina,
la de las comunidades indigenas, la de los migrantes y la de los homosexuales, para lograr
una lucha unificada, en la defensa de sus derechos. 7. Exigir la liberacion a los presos
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politicos de la UNAM y de todo el mundo. 8. Esta red se mantiene independiente de los
gobiernos y de los regimenes politicos.?*

El proceso de didlogo se fue debilitando pero el CGH mantuvo su presencia
en él con la intencién de utilizarlo como espacio para la difusién de sus objetivos y
principios, pero sin la ilusién de creer que el conflicto se resolveria en dicho
proceso.

En el siguiente encuentro celebrado en el auditorio Alfonso Caso, el dia 28
de abril, el CGH y la representacién del rector llegaron al acuerdo para que “... las
autoridades documenten el sobreseimiento de las actas administrativas contra
paristas en el Tribunal Universitario, y el Consejo General de Huelga dara a
conocer la lista de de alumnos que, segun ha denunciado, tiene procesos
pendiente en el citado 6rgano"?®. Ante la respuesta de la comisién de la rectoria
de que las actas administrativas habian sido canceladas, la representacion
estudiantil respondio:

Lo que el CGH demanda no es simplemente un pronunciamiento de la comision de
rectoria, pues éstos han demostrado no ser suficientes para que todos los
comparieros gocen de cabal y absoluta libertad. Lo que exige, y a lo que no ha
habido respuesta, es una gestion directa por parte de rectoria, por medio de la
comparecencia personal del rector Juan Ramon de la Fuente, y la abogada general,
Elvia Arcelia Quintana, en la Procuraduria General de la Reptblica.??®
El objetivo del CGH de liberar a los estudiantes presos y lograr el
desistimiento de los procesos administrativos contra ellos, por parte de la rectoria,
condujo a la demanda del desmantelamiento de los cuerpos represivos y de
espionaje, gracias a los cuales se articularon los procesos mencionados en contra
de los estudiantes en huelga. Con ello parecia que el didlogo se mantendria en los
limites determinados por el pliego petitorio del movimiento estudiantil. El papel que
desempeiiaron dichos cuerpos parapoliciacos antes y durante la huelga fue

denunciado sistematicamente por el CGH como la punta de lanza de la represién

224 Avilés, Karina. “Acepta el CGH acudir a la mesa del dialogo con el rector”. La Jornada, 25 de abril de
2000.

?% Garduiio, R. y Alma Muiioz. “Salvado parcialmente, el primer punto del pliego petitorio del CGH” La
Jornada, 29 de abril de 2000.

%% |bidem
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por parte de las autoridades universitarias y sin duda fueron utilizados por la
secretaria de Gobernacion para articular las 6rdenes de aprehension.

En el siguiente encuentro, celebrado el dia 2 de mayo, las autoridades
presentaron la lista de los 291 casos sobreseidos en contra de miembros del
movimiento estudiantil, y la comision estudiantil leyé un documento en el cual se
volvia a abordar el tema del espionaje demandando, entre otras cosas, que se
formase una comision para revisar los procesos de comunicacion, informacion y
telematica de la universidad asi como transparentar los presupuestos de las
direcciones generales de Servicios Escolares, Informacion y Asuntos Juridicos y
desaparecerlas por servir de fachada para espiar a la comunidad universitaria.?*’
La respuesta de la representacion del rector fue simplemente negar las
acusaciones de espionaje pero la gravedad del asunto fue evidente pues el uso de
recursos universitarios para tareas ajenas a su mision educativa demostraron la
discrecionalidad del manejo financiero de las autoridades asi como su posible
utilizacion contra cualquier grupo o persona de la comunidad universitaria que se
opusiera a ellas.

A pesar de que los encuentros en el auditorio Alfonso Caso abrian la
posibilidad de encaminar un dialogo formal, el CGH tomé distancia de ellos
aungue sin renunciar a seguir el proceso.

El Consejo General de Huelga ratifica su disposicion al didlogo pero no esta
dispuesto a desmovilizarse y dejar de luchar por sus demandas y por un proyecto de
universidad para el pueblo.

Denunciamos las intenciones de las autoridades de la UNAM que pretenden
comenzar una escalada de violencia después de terminar una pantomima de dialogo
en la que no quieren resolver absolutamente nada, solamente validar sus mesas de
"didlogo" a las que nadie va, para llevarnos a un congreso que ellos mismo
organizan y controlan.??®

La mision de los encuentros del CGH con las autoridades universitarias va
centrandose —a pesar de que siguen presos estudiantes- en el boicot del congreso

propuesto por el rector, pues de celebrarse seria el espacio que legitimaria la

privatizacion de la universidad, acabando asi con todos los esfuerzos del

227 Avilés, K. y Roberto Gardufio. “Pide el CGH a la rectoria desmantelar cuerpos represivos y de espionaje”
La Jornada, 3 de mayo de 2000.
228 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 6 de mayo de 2000.
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movimiento estudiantil para impedirlo por una afio de movilizaciones y acciones
colectivas. La represion del movimiento era una condicion necesaria pero no
suficiente para derrotarlo. Habia que derrotarlo por la via de un congreso que
ocultara las intenciones de seguir con el proyecto promovido en su momento por el
rector Barnés, a pesar de la oposicibn de buena parte de la comunidad
universitaria con el CGH a la cabeza.

Por su parte, los estudiantes encarcelados siguieron insistiendo en que o
salian todos o no salia ninguno. Esto cobré fuerza cuando se efectud el pago de
las fianzas de dos de ellos pero sin develarse el nombre de la persona que lo hizo.
El CGH acus6 al rector de la maniobra y siguid insistiendo en la hipocresia de su
voluntad de dialogar por mandato del plebiscito de diciembre.

En estas nueve sesiones de la mesa de didlogo, ha quedado méas que claro, que la
Comision de rectoria, no concurre a buscar acuerdos con el CGH para resolver el
conflicto universitario, a lo Unico que vienen es a cumplir con un mero tramite
buscando legitimar, en esta mesa, la propuesta plebiscitaria, cuando ha quedado
claro que esa propuesta no resolvié absolutamente nada, que el conflicto continua, y
tan es asi, que estamos ahora en esta mesa. Las autoridades buscan preparar el
terreno para que al término del diélogo se justifique el discurso de que si escucharon
al CGH, implementar una nueva represion al movimiento y lanzar la convocatoria al
congreso sin haber resuelto las demandas del CGH y sin pactar con éste las reglas
de ese congreso.??°
La claridad en el analisis de la coyuntura expresada en el resolutivo asi como la
unidad demostrada por los estudiantes presos resulta fundamental para mantener
a un movimiento debilitado en términos de su capacidad de movilizacion pero con
una fuerza moral que se fortalece y mantiene la lucha en condiciones cada vez
mas dificiles. Y no era para menos, pues como se menciond antes el movimiento
se encontraba en un momento critico, en el que todo lo ganado a lo largo de la
huelga podria ser revertido a favor de las autoridades y su proyecto. Los
encuentros en el auditorio Alfonso Caso desmantelaron la propuesta de las
autoridades y fueron un espacio para que el CGH hiciera llegar su voz a la opinidon
publica. Al mismo tiempo evidencio la debilidad del rector para llevar a cabo una

reedicion del proyecto privatizador de la educacion superior en la UNAM.

229 Consejo General de Huelga. Resolutivo del 11 de mayo de 2000.
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Por otro lado, al mismo tiempo que el movimiento lograba impedir la celebracion
del Congreso no pudo llevar a cabo un congreso democratico y resolutivo. La
profunda division entre la comunidad universitaria fue un hecho que jug6 en contra
de las intenciones de ambos actores. Por un lado, el proyecto de congreso de las
autoridades privilegiaba su propia representacion por encima del resto de los
componentes de la comunidad universitaria; por su parte, el CGH proponia un
congreso eminentemente estudiantil, que invirtiera la inercia tradicional vy
conservadora de los 6rganos de gobierno en la universidad. Dada la polarizacion,
la posibilidad de un propuesta intermedia no tenia ninguna posibilidad ni siquiera
de ser articulada. Todo parecia indicar que ni uno ni otro actor tenia la fuerza
politica para imponerse sobre el otro. Los encuentros en el auditorio Alfonso Caso
llegaron a un callejon sin salida y su fin era inminente. La represion del movimiento
por parte de la PFP abrié una brecha entre la comunidad universitaria que no se
cerraria facilmente y marco definitivamente el conflicto en los meses posteriores.
El movimiento estudiantii no podia confiar para nada en las autoridades
universitarias y en las propuestas de la rectoria. La decision por parte del rector de
reprimir el movimiento canceld cualquier posibilidad de que los largos meses de
huelga fructificaran en un nuevo proyecto universitario que partiera de sus
principios originarios.

Asi las cosas, el CGH decidié romper definitivamente con el dialogo el 23
de mayo, cuando frente a las autoridades dieron lectura a un documento, la
Declaracion de la Dignidad Universitaria, en la que argumentan las razones de la
conclusiéon de las mesas de dialogo. Entre las razones que plante6 el CGH
destacaba la siguiente:

A pesar de que el Consejo General de Huelga demostr6 con argumentos la absoluta
legitimidad de sus demandas y evidenci6 la carencia argumentativa de la
representacion de rectoria, esta no reconocié la ausencia de racionalidad en sus
planteamientos y prefirio el camino facil de la descalificacion contra su adversario,
lo cual dejo de manifiesto de que lado esta la razon y de qué lado la intransigencia y
el autoritarismo.?*

20 Consejo General de Huelga. Declaracion de la Dignidad Universitaria, 23 de mayo de 2000.
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Ademas defendio la legitimidad de sus acciones, amparadas en el derecho
a la libre manifestacion, y negd las sistematicas acusaciones de ejercer la
violencia irracional con fines oscuros.

El Consejo General de Huelga rechaza cualquier calificativo que lo acuse de
"gruptisculo intransigente y violento"... Las acciones de presion, como se ha
demostrado hasta el momento, son las que han logrado la liberacion de cientos de
comparieros, y para que sean puestos en libertad absoluta todos los presos y
procesados, las movilizaciones para presionar a las autoridades universitarias y
gubernamentales continuaran, pues nos asiste el legitimo derecho de manifestarnos
contra la vil represion de la que hemos sido objeto.?*

Asimismo, aclaran las razones por las que las demandas originales del
movimiento siguen vigentes a pesar de algunas reformas por parte del Consejo
Universitario.

Dejemos claro que la "propuesta institucional™, aquella que fue validada por medio
de un fraudulento plebiscito, el cual sirvié de preambulo de la represion de febrero,
no soluciona ninguna de nuestras demandas: El decir que han hecho "lo posible"
porque nuestros comparieros presos salgan libres, el mantener actas levantadas
contra miembros del CGH y el mantener intacto el aparato de presion y espionaje no
solucionan en nada nuestro primer punto. El enviar la discusion de las reformas de
1997 al “"congreso™ no satisface el segundo punto. EIl "suspender” la relacién con el
CENEVAL en lo que se "define en el Congreso” no soluciona el tercer punto. El
regreso al Reglamento General de Pagos de 1966 en tanto se "define en el congreso”
lo relativo al cobro de cuotas no garantiza la gratuidad plena de la educacion en la
UNAM vy, por lo tanto, no soluciona nuestro cuarto punto. EIl que las autoridades
hayan establecido "cursos de recuperacion académica” no soluciona nuestra quinta
demanda. Por ultimo, la propuesta de congreso de la rectoria, ahora muy
probablemente modificada en la forma pero no en el contenido antidemocréatico y
autoritario, no satisface de ninguna manera nuestra demanda de transformar de
forma progresista a la Universidad por medio de un auténtico Congreso
Democratico y Resolutivo.?*

Mas alla de la contundencia de los argumentos, que no dejan lugar a dudas
de su legitimidad y la enorme represiobn a la que sobrevivid, el movimiento
estudiantil no olvido el principio que generd en cada uno de las y los estudiantes la
conciencia del agravio y la necesidad humana basica: una vida digna como eje del

todas las acciones estudiantiles. Este fue y sera el principio que defina claramente

21 hidem.
22 hidem
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la misiébn del movimiento, su razén de ser, y sin duda su herencia para las
generaciones de universitarios por venir.

El Consejo General de Huelga deja de manifiesto, con esta Declaracion, que su
lucha estd basada en los mas altos valores y en los més inquebrantables principios.
Su defensa de la educacion publica y gratuita se ha caracterizado siempre por la
enorme firmeza de sus convicciones y, mas aun, por algo que las autoridades
universitarias y gubernamentales jamas conoceran, por ser contrario a su naturaleza:
la DIGI\%I?AD UNIVERSITARIA, que no es otra cosa que la misma dignidad
humana.

2 1hidem.
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7. Un balance general

En lo concerniente al desarrollo del conflicto, la periodizacion se basé en el
andlisis de las demandas y la identificacion del adversario asi como en sus formas
organizativas y de accién. De éstas Ultimas quisiera mencionar que a través de su
cuantificacion y clasificacion fue posible corroborar los resultados del analisis de
contenido de los resolutivos y manifiestos del CGH.

Si observamos el numero de acciones realizadas por el movimiento a lo

largo de casi un afio podria ejemplificar mejor el argumento anterior.
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Entre febrero y mayo se observo el ascenso de las acciones, alcanzando un
namero que no fue igualado en los meses siguientes. Después de mayo la
cantidad de las acciones bajo, por lo que consideré que un primer periodo terminé
en junio. A partir de junio y hasta septiembre se manifesté un nuevo periodo, en
que el volumen de las acciones volvié a subir pero descendié aun mas hacia el
mes de septiembre. Finalmente el tercer periodo inicidé con la recuperacion en la
cantidad de acciones realizadas por el movimiento para descender nuevamente a
principios del afio. Después de la entrada de la PFP a la Ciudad Universitaria las
acciones volvieron a subir pero sin lograr siquiera alcanzar el nivel del tercer
periodo. De ahi en adelante las acciones volvieron al nivel con el que empezaron
en febrero de 1999.

El analisis anterior fue muy util ya que los puntos de inflexién en la gréafica
me permitieron definir mejor los momentos claves en el desarrollo del movimiento.
Sin embargo habia que compararlos con los resultados del analisis cualitativo para
ver si existian coincidencias con el analisis de contenido. Incluso si revisamos la
composicién del volumen de las acciones, clasificAndolas de acuerdo a sus
modalidades, el andlisis se refuerza.

La clasificacién de las acciones arroja los resultados siguientes:

Comparativo de acciones

OAsambleas
BMarcha

OMitin

OPlanton

B Bloqueo
ODialogo

B Brigadeos
OBrigada
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B Actividad Cultural

Simbodlica _
0O Semaforo Informativo
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Las actividades deliberativas ocuparon casi una quinta parte de las
acciones, aunque hay que sefialar que éstas solo cuantificaron a las reuniones del
CGH. Si se sumaran las asambleas locales el nimero seria mayor. Este dato
resulta interesante ya que demuestra la preocupacion por el dialogo interno y la
bldsqueda de consensos.

El resto de las acciones demuestra que estuvieron dominadas
cuantitativamente por el ciclo marcha-mitin-planton, que en conjunto suman casi la
mitad de todas las acciones realizadas: 43%. Sin embargo también destacan las
acciones culturales, las brigadas y el didlogo con las autoridades. Destacan
también las acciones encaminadas a impedir las clases extramuros. Otro rubro
importante, aunque no destaca por su numero, fueron las consultas, pero
cualitativamente fueron significativas por su novedad y por su objetivo: la
legitimacion del movimiento.

Pero ¢como se distribuyeron a lo largo del conflicto? La respuesta nos
podria dar un indicativo de la radicalizacion de las acciones que el analisis del

desarrollo del conflicto ubicé a partir de junio.

ASAMBLEA
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Por lo que toca a las asambleas a partir de mayo y hasta diciembre

aparecen con cierta regularidad, destacando el mes de mayo con cinco y que
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puede explicarse por corresponder al momento de construccion y definicion de las
caracteristicas del movimiento. Pero en términos generales hay una cierta
regularidad en la celebracion de las plenarias hasta enero del 2000.

Pero con respecto a las marchas no parece existir un patron similar en
términos de regularidad. De hecho aqui parece romperse la dinAmica general de
ascenso al principio y el progresivo descenso, con sus recuperaciones, conforme
el movimiento se desarroll6. Asi el mes de agosto aparece con el mayor nUmero
de marchas, para luego descender y recuperarse en noviembre. El mes de agosto,
de acuerdo al analisis de contenido de los documentos se significo por la lucha por
la hegemonia interna y las marchas tuvieron como finalidad fortalecer la unidad

interna puesta en duda por los conflictos en el seno del CGH.
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No fue sino hasta noviembre que las movilizaciones recuperaron el nivel de mayo
y julio, pero parece evidente que agosto consumio buena parte de las fuerzas del
movimiento y de alli en adelante disminuyeron no solo en términos de regularidad
sino también en el nimero de participantes, aunque aumentd su beligerancia e
impacto en la opinién publica, sobre todo con las marchas por el periférico y las

distancias recorridas.
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Con todo lo anterior procuré apuntalar el analisis de contenido con la
cuantificacion y clasificacion de las acciones colectivas realizadas por el
movimiento. Me parece que el esfuerzo vale la pena pues corrobora la hipotesis
de que la relacion entre lo que se dice y lo que se hace es fundamental para
comprender el desarrollo de un movimiento, y un indicativo valido para medir su
fuerza y su capacidad para comunicarse con la sociedad que lo rodea.

Por lo tanto, la fase de construccion del movimiento se caracterizé por la
identificacion clara del adversario y de las demandas del movimiento. Las
acciones se caracterizaron por su intento de legitimar el movimiento frente a la
comunidad universitaria y frente a la sociedad, invirtiendo buena parte del esfuerzo
en configurar un marco de interpretacion que expresara las ideas principales que
compartian la mayoria de los participantes. La organizacion gir6 alrededor de los
principios de la rotatividad y la horizontalidad, y consolido internamente al
movimiento a pesar de su diversidad, sobre todo en términos de las formas de
accion y los objetivos del movimiento. Esta etapa construyd las bases sobre la
cuales se sustentaria el movimiento y aunque fueron relativamente soslayadas en
las siguientes etapas no dejaron de conformar los pilares organizativos.

La siguiente etapa se caracterizé6 por la lucha interna para redefinir las
formas de accién, pasando poco a poco de la hegemonia de la corriente
institucional a la de la corriente extrainstitucional, que finalmente se concret6é a
fines de agosto por tres razones: la incapacidad de las autoridades para abrir un
espacio de reconocimiento del CGH y el cambio de actitud del gobierno del DF
para con el movimiento. Pero en el fondo, la conquista de la hegemonia por parte
de la corriente extrainstitucional tiene que ver con una nueva vision de la politica,
de sus objetivos y del contenido de sus acciones, visibn dominante en el ciclo de
protesta iniciado por los neozapatistas. La participacion es concebida sin
intermediaciones, sin liderazgos fijos y tamizada por una profunda desconfianza
hacia la negociacion con el estado y sus instituciones. Por lo tanto la corriente
institucional se vio rebasada por su incapacidad para respetar y poner en practica
dichas concepciones, las cuales gozaban de la adhesién de la mayoria de los

estudiantes que participaron en el movimiento. No por ello los estudiantes
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rechazaron el didlogo, demanda que estuvo presente con sus altibajos a lo largo
de todo el movimiento, pero la identidad colectiva no es negociable y fue alli en
donde el didlogo mostro sus limites. La idea de defender lo que hace diferentes a
los estudiantes de la UNAM del resto del sistema de educacion superior fue
precisamente lo que no podia estar sujeto a negociacion. A final de cuentas lo que
el movimiento defendi6 fue la identidad universitaria a través de su demanda de
educacion publica gratuita. Y también defendio la idea de que soélo con la
participacion directa, con relaciones horizontales y tares compartidas, podia ser
mantenida dicha identidad.

Por su parte, las acciones se radicalizaron y aumentaron su beligerancia
debido al empantanamiento de las negociaciones para el didlogo. Los principios
organizativos fueron rebasados y las acciones al margen de los acuerdos de la
asamblea plenaria tomaron forma.

La tercera etapa se caracteriz6 por el progresivo aislamiento del movimiento
estudiantil y el abandono de buena parte de la masa estudiantil de las actividades
cotidianas, debido en parte al debilitamiento del dialogo interno y los conflictos
internos. Dicho debilitamiento coincidié con la renuncia del rector Barnés y el
cambio en la estrategia por parte de las autoridades lo que alimento el aislamiento
de los estudiantes y eventualmente abri6 una ventana de oportunidad para la

represion.
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Conclusiones

La modificacion de los patrones de acumulacion ha impactado decisivamente la
forma en que los miembros de las sociedades contemporaneas participan en la
politica, tanto en los espacios en los que se desarrolla como en sus formas de
organizaciéon y accion. Uno de los elementos centrales de este proceso de
transformacién ha sido que, en el fondo, la participacibn estd encaminada
principalmente hacia la defensa y el mantenimiento de las identidades colectivas,
de la cultura y de las formas de ver el mundo que nos rodea. La participacion
politica se explica entonces por la idea de formar parte y sobre todo, sentirse
parte. En este sentido, un espacio privilegiado en los ultimos afios para lograr
semejante objetivo lo han proporcionado los movimientos sociales, los cuales han
hecho suyo el objetivo de servir como territorio abierto a la manifestacion, a la
expresion de ideas y emociones relativas al quehacer politico y la visién del futuro
de la humanidad. Los partidos politicos, otrora espacio privilegiado para la accién
politica, han visto modificados sus objetivos, concentrandose en la competencia
electoral y las actividades gubernamentales, y han dejado a los movimientos el
espacio expresivo y de renovacion de los valores culturales y politicos. Habria que
revisar hasta donde los partidos siguen formando parte de la sociedad civil, como
lo habia argumentado Antonio Gramsci, para convertirse, en los hechos, en parte
de la sociedad politica. En el caso de México la dependencia casi absoluta de los
partidos para con el Estado, consiste en que la inmensa mayoria de los recursos
para mantener sus actividades provienen del erario publico y convierten a los
militantes y las dirigencias en funcionarios publicos; esto en parte explica su
alejamiento de las demandas de la sociedad y la reproduccion de los intereses
partidistas.

La participacidon politica contiene un elemento expresivo y emocional muy

importante y no por ello menos efectivo en términos de demandas y desarrollo
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democratico. Por ello, al analizar la manera en que los ciudadanos intervienen en
los asuntos publicos no se puede ignorar a los movimientos sociales, a los que
hay que considerar como un ambito privilegiado para estudiar las
transformaciones de las sociedades contemporaneas y su relacion con la politica.

Asimismo, es necesario subrayar que la participacion politica no puede ser
entendida sin asumir las relaciones entre sus formas. En el caso del movimiento
estudiantil, la participacién de partidos y grupos de interés es innegable. Por un
lado la corriente institucional estuvo relacionada estrechamente con el Partido de
la Revolucion Democratica (PRD) mientras que la corriente extrainstitucional
estuvo apoyada por varios grupos de interés, entre ellas, por sindicatos,
organizaciones de vecinos y organizaciones politicas. Un miembro del movimiento
podia formar parte, al mismo tiempo, de un partido o un grupo de interés sin que
existiera una contradiccion aparente. Las criticas a las relaciones entre
participantes y otras organizaciones se originan en la falta de comprension de la
participacion politica contemporanea. La ampliacion de la participacion tiene como
resultado la posibilidad de participar en distintos niveles, espacios para defender
una variedad de demandas que no pueden ser impulsadas exclusivamente por un
partido o por un movimiento.

La mayoria de las criticas en contra del movimiento se enfocaron en negar
la posibilidad de que los estudiantes tuvieran derecho a participar de la vida
politica universitaria, independientemente de su filiacion politica o sus ideas. Ese
fue el argumento detras del empecinamiento del rector Francisco Barnés, quien
nunca reconocid6 al CGH como interlocutor valido. Otra critica fue que los
estudiantes actuaban como simples titeres de los partidos y los grupos de interés.
En otras palabras, los estudiantes -a pesar de que buena parte son mayores de
edad y tienen derecho al voto- no pueden participar en politica porque no son
capaces, son violentos e irracionales. Tales argumentos fueron los mismos que se
han usado a lo largo de la historia para mantener privilegios y evitar la libre
expresion de ideas. En cierto sentido, las criticas son profundamente
discriminatorias ya que separan a los que si pueden hacer politica dentro de la

universidad de los que no, lo que redunda en la limitacion del disfrute del derecho
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a la expresion y a la participacion. Una de las fuerzas que le dio aliento al
movimiento estudiantil fue precisamente la exigencia para aceptar la participacion
amplia y sin cortapisas a todos los miembros de la comunidad universitaria,
empezando por las y los estudiantes, como consecuencia de la ampliacién de la
participacion afuera del campus universitario. Mientras que el sistema politico
amplia los canales de participacion politica, la UNAM va a contrapelo de dicha
dinamica.

El desarrollo de la teoria de los movimientos sociales ha transitado de una
separacion tajante entre los enfoques que, por un lado, los concebian como
resultado de desequilibrios al interior de la sociedad, como una enfermedad; y los
que lo consideraban el espacio privilegiado de la accién social, a una posicion mas
pragmatica que incorpora la metodologia de las dos escuelas para tratar de
explicar el fendmeno de manera mas integral.

De esta manera la teoria de los movimientos sociales se encuentra en un

punto donde el objetivo es encontrar la mejor manera de combinar ambos
enfoques, sin caer en el eclecticismo a ultranza. Los investigadores estamos

obligados a definir nuestras preferencias sefialando las premisas basicas que los

guian y procurando mostrar los alcances de la propuesta metodologica. En el caso
de esta investigacion, una premisa central estuvo fundamentada en la idea de

privilegiar el analisis a partir de lo que lo movimientos manifiestan por si mismos a

través de sus textos, imagenes y expresiones de sus integrantes. El riesgo que se
corre al seguir este camino, reside en aislar al movimiento de su contexto y

describirlo como independiente de la realidad. En mi opinion, en términos
metodoldgicos, el punto de partida para estudiar a los movimientos sociales debe
considerar su produccién expresiva y tratar de comprenderle en una coyuntura

determinada.
Procurando conciliar ambos puntos de partida, la investigacion utilizo el

concepto de ciclos de protesta para relacionar el ambiente con el movimiento. Fue
asi como pude explicar la diferencia central entre el movimiento estudiantil del '86-

'87 y el del '99-°00, ya que si bien son perfectamente compatibles en términos de
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sus demandas y de la configuracién del adversario, las formas de organizacion y
accion fueron diferentes. A pesar de estar mucho mas cerca entre ellos que con el
movimiento del ’68, estuvieron mas alejados por haberse desarrollado en ciclos de
protesta diferentes Incluso podria decirse que el ’68 y el ’86 tienen mas en comun
entre si que con el '99. No fueron casuales las criticas despiadadas de los
sesentayocheros para con los integrantes del CGH ya que en el fondo los separa
la concepcion del Estado y sus consecuencias para la accion politica. En todo
caso la utilidad de los ciclos de protesta radica precisamente en que ayuda a
comprender las diferencias entre movimientos que a primera vista son semejantes,
estableciendo las bases para ubicar lo que los separa, lo que los hace
cualitativamente distintos.

El movimiento estudiantil del 99 representé la materializacion, en un
ambiente urbano, de las propuestas de organizacion y de accién impulsadas por el
neozapatismo. A pesar de las diferencias entre las corrientes, todos los
participantes mostraron un profundo respeto y admiracion por el movimiento
indigena y procuraron aplicar sus propuestas con las limitaciones generadas por el
contexto en el que se desarrollé el conflicto. Su critica a los partidos politicos de
izquierda asi como a la militancia empefiada en la denuncia y la accién directa,
viene de la critica que el EZLN ha hecho de la izquierda mexicana. La critica a la
estrategia de dos tiempos es el eje aglutinador del movimiento estudiantil y el
rasgo que lo define como un movimiento antisistémico tipico, posterior a la caida
del Muro de Berlin y la Unién Soviética.

Las demandas y los valores que enarbolé el movimiento estudiantil giraron
alrededor de la idea de la educacién publica como un bien social al que habia que
defender frente a los embates de las reformas neoliberales. Al igual que los
movimientos sociales latinoamericanos de la década de los noventa, surgié como
consecuencia de los ajustes econdmicos para impulsar el modelo neoliberal. Esto
por lo que respecta al ambito externo al movimiento, mientras que al interior de la
universidad el autoritarismo y el poder de la burocracia universitaria fueron los
blancos a los cuales se enfil la movilizacién estudiantil. En este sentido, si bien

las demandas tenian un caracter eminentemente universitario, no se puede
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ignorar que, al igual que la mayoria de los movimientos estudiantiles en la UNAM,
el conflicto tuvo como causa central la oposicion a la politica econémica del
gobierno federal. Por lo tanto, circunscribir las demandas y el caracter del
movimiento a la politica interna universitaria —argumento que se ha utilizado una y
otra vez para compararlo con el movimiento estudiantil de 1968- empobrece la
comprension de los alcances y objetivos de los estudiantes en 1999. Su decidida
oposicion a las politicas educativas y la privatizacion paulatina de los servicios
educativos, tiene un caracter eminentemente politico, de oposicidon y critica al
modelo econémico y sus consecuencias en la educacion publica. Por lo tanto, se
puede afirmar que el movimiento del '99 se enfrentd al poder presidencial y
desafié frontalmente el proyecto econémico y politico. Su apoyo incondicional al
movimiento neozapatista y su solidaridad con movimientos sociales de otros
paises confirman su vocacidn extrauniversitaria. La fuerte cohesion interna de los
primeros meses de la huelga fue producto de la critica al modelo neoliberal.

Que la unidad del movimiento se mantuviera a pesar de su composicion
estd dado precisamente porque el referente que la comunidad estudiantil impuso
fue el neozapatismo. En el momento en que los estudiantes abandonaron la mayor
parte de las actividades durante el conflicto (las marchas y las movilizaciones
estudiantiles siempre gozaron del favor de la comunidad estudiantil pero su
presencia disminuy6 fuertemente en las escuelas y facultades) la postura del CGH
se endurecid y paulatinamente se aisl6 de la mayoria de la comunidad
universitaria. Los mecanismos organizativos de rotatividad y horizontalidad
perdieron fuerza y aparecieron poco a poco la idea de vanguardia y de un solo
pensamiento, matando el respeto a la diversidad, valor central del movimiento
neozapatista y, como consecuencia, del estudiantil.

Habr4d que mencionar que esta desconfianza hacia los liderazgos fijos
debilité la toma de decisiones y provoco cierta lentitud para enfrentar las siempre
cambiantes condiciones politicas del contexto que rodeaba al movimiento. El
didlogo con las autoridades universitarias en el Palacio de Mineria puso en
evidencia que llevar al extremo el principio de rotatividad impidi6 una

argumentacion mas clara y contundente. El éxito del Consejo Estudiantil
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Universitario en 1987, al menos en términos de negociacion y comunicacion,
estuvo provocado en buena medida por la existencia de un liderazgo estable. No
por ello se puede descalificar el esfuerzo por poner en practica la rotacion del
liderazgo del movimiento. Mas aun, poco a poco, y a pesar de la desconfianza
hacia los lideres, estos fueron apareciendo y concentrando actividades en varios
planteles de la universidad — en parte gracias a los medios de comunicacion, que
se encargaron de hace mas visibles a estudiantes que recurrentemente
aparecieron en periodicos y en la television.

Por otro lado, los inicios del movimiento contaron con el apoyo del PRD
capitalino pero poco a poco fueron perdiendo la hegemonia al mantener los
cuadros estudiantiles partidistas una mayor dependencia del partido, que procur6
sacar ventaja politica del movimiento, tocando un punto sensible para los
movimientos sociales contemporaneos: su relacion con los partidos politicos. Si a
esto se agrega el fracaso del PRD para definir una salida negociada del conflicto y
su posterior intervencion con las fuerzas de granaderos para controlar las
manifestaciones se tienen los componentes claves para comprender la derrota de
la corriente institucional al interior del movimiento.

Este vacio dejado por la corriente institucional no podia ser ocupado por
nadie mas que por la corriente opositora, ya que la masa estudiantil no estaba
preparada para tomar las riendas, a pesar de su dinamismo y su capacidad de
movilizacion. Sin embargo, para lograr la hegemonia, la corriente extrainstitucional
tenia primero que controlar las asambleas locales y para ello fue necesario
enfrentarse con los estudiantes politizados, alejandolos de las asambleas y de la
toma de decisiones. Sélo asi podian mantener el control del CGH. El costo fue
muy alto pues no sélo aislé al movimiento y abrié la puerta para el 6 de febrero
sino que traslado el peso de la derrota precisamente a la masa estudiantil, de la
cual siguié dependiendo para las marchas aunque en las escuelas fue amenazada
y tildada de traidora cuando era necesario.

No por ello se puede pasar por alto que fue precisamente la masa
estudiantil la que carg6é con el peso del movimiento y le imprimié ese caracter

festivo y dinamico que caracteriz6 al movimiento en sus mejores dias. Gracias a
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su fuerza, la masa estudiantil abrio la oportunidad para poner en practica una serie
de mecanismos organizativos que le imprimieron su naturaleza antisistémica.
Gracias a ese apoyo desinteresado, en términos politicos, el movimiento logré
detener las reformas al RGP, desaparecer practicamente lo que quedaba del CEU
historico y poner un nuevo estandar organizativo para los movimientos
estudiantiles futuros. Estos logros son precisamente los que deben tener en mente
las personas que participaron en el movimiento sin pertenecer a un grupo politico
0 a un partido, porque valoraron la importancia de defender bienes sociales, como
la educacion publica, inspirandose en los principios y valores promovidos por el
neozapatismo.

El impacto en la politica no fue menor. Las elecciones del 2000 son prueba
fehaciente del enorme costo politico que tuvo para el PRD y en particular para su
candidato presidencial. Aunque no existe evidencia empirica que pueda demostrar
que la diferencia entre el candidato perredista para Jefe de Gobierno en el DF y
Cuauhtémoc Cérdenas, que fue de varios millones de votos, jugé un papel
importante la erratica intervencion del partido en el conflicto universitario habria
gue considerar que el PRD perdié muchos simpatizantes entre los integrantes del
movimiento. Esta debilidad frente al sector estudiantil fue compensada con la
alianza que el rector de la Fuente operd con el PRD capitalino abriendo espacios
en la alta burocracia universitaria a sus miembros mas distinguidos.

En este sentido, la derrota fue para los partidos y también para colectivos
radicales que permanecen hoy francamente distanciados de la masa estudiantil,
empecinados en revivir las viejas practicas autoritarias y verticales, ungidas de un
vanguardismo ilusorio, avido de oportunidades generadas por la masa estudiantil,
para poner a prueba sus visiones del poder. El costo politico para el movimiento
estudiantil fue enorme ya que lo sumié en un letargo del cual aun no se recobra.

Pero desde otra perspectiva, la discusion entre el movimiento estudiantil no
sera mas entre la reforma y la revolucion, entre el didlogo y la accion directa, sino
entre una vision mas abierta de la participacion y el poder politico y las viejas
practicas de la izquierda mexicana tradicional. Gracias a su pirrica victoria, la

corriente extrainstitucional demostré su incapacidad para dirigir un movimiento
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estudiantil, bajo la idea de un control centralizado y autoritario. Es este elemento el
que, desde mi perspectiva, resulta clave para comprender al movimiento
estudiantil del '99. Las concepciones de poder sustentadas por las corrientes
dominantes estuvieron siempre orientadas a lograr sus objetivos: por un lado, la
corriente institucional se empefié en poner al movimiento al servicio del partido,
sobre todo por la cercania de las elecciones federales de 2000; por el otro, la
corriente extrainstitucional procur6 debilitar la alianza del movimiento con el PRD y
el gobierno del Distrito Federal asi como impulsar los intereses de los grupos de
interés que los apoyaron durante el conflicto. La consecuencia fue que dicha
lucha hizo a un lado las demandas del movimiento, provocando su debilitamiento y
el abandono de la masa estudiantil. EI movimiento se fue diluyendo en la medida
en que los conflictos entre las corrientes se colocaron por encima de las
demandas en franca oposicibn con la masa estudiantil, la cual dejo de
reconocerse como parte del movimiento.

El surgimiento y desarrollo del movimiento estudiantil estuvo orientado a
detener el aumento de las cuotas y tuvo como adversario al rector Barnés.
Conforme los conflictos fueron creciendo, las demandas y el adversario se fueron
modificando asi como las formas de organizaciéon y de accién. La naturaleza
antisistémica del movimiento fue dejando lugar a las concepciones de poder de las
corrientes en el seno del movimiento, lo que provocé que las demandas originales
guedaran en un segundo plano. La derrota de la corriente institucional y la
consecuente pérdida de hegemonia al interior del CGH endurecieron aun mas la
postura de la asamblea plenaria, sin quitarle responsabilidad a las autoridades
universitarias, que hicieron todo lo posible para desacreditar al movimiento.

Al final, quedd la impresién de que el movimiento mantuvo siempre la
dinamica con la que termind en los primeros meses del 2000; aislado, fracturado y
con pésima imagen frente a la ciudadania. Pero en realidad, no siempre fue asi,
pues en sus primeros meses, el movimiento gozé de amplia aceptacion entre la
sociedad civil. Se podria argumentar que esto fue asi porque el gobierno del DF y
el PRD estaban atras, pero en realidad fueron las demandas, la organizacion

democratica y las acciones pacificas las que generaron dicha aceptacion. Sélo la
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enorme ofensiva de los medios, la intervencion directa de los actores politicos
orientados a la eleccion presidencial asi como las pugnas internas pudieron
modificar la percepcion de la ciudadania. En todo caso los conflictos internos
fueron, en mi opinién, la causa principal del fin del movimiento. Una vieja
izquierda, con sus tradicionales divisiones entre reformistas y revolucionarios, que
no acaba de desaparecer de la escena politica universitaria y una nueva izquierda
que no acaba de nacer, que aun no tiene una conciencia clara de si misma puede
ser el contexto en el que surgi6é y se desarrollé el movimiento estudiantil del 99.

El balance general fue favorable al movimiento pues logré detener las
principales reformas neoliberales como lo fueron el aumento de cuotas asi como la
certificacion externa por parte del CENEVAL. Asimismo hay que tomar en cuenta
gue aun después de la entrada de la PFP a las instalaciones universitarias, el
movimiento logré6 mantenerse en movimiento impidiendo la celebracién de un
Congreso organizado por el Consejo Universitario con la intencion de reintentar
poner en practica las reformas que originaron el conflicto. La liberacion de los
estudiantes presos demostr6 también la fragilidad de la estrategia de las
autoridades. Los pasivos del movimiento giran, en mi opinién, en un pobre manejo
de la opinién publica, aunque esto puede ser comprendido por la enorme ofensiva
gue los medios tuvieron para con los estudiantes movilizados.

Las acciones del movimiento innovaron en algunos aspectos, como las
consultas a la ciudadania, incluso a estudiantes de secundaria, pero no lograron
romper la dinamica de la marcha, el mitin y el plantén. Poco a poco, el cansancio y
la monotonia de la dinamica de accion fueron debilitando la identidad colectiva y
abriendo paso a las acciones de fuerza, que no ayudaron en nada a contrarrestar
la imagen negativa difundida por los medios masivos de comunicacién. El caso del
mitin frente a la embajada de los Estados Unidos podria ser un buen ejemplo de la
radicalizacion de las acciones y la pérdida de la intencion de dialogar, asi como de
la enorme frustracion de parte del movimiento por el progresivo asilamiento del
movimiento.

Queda mucho por hacer para una mejor comprension y explicacion del

movimiento estudiantil del ’99. Por ejemplo, un estudio mas preciso de la
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participacion femenina, de la estrategia de comunicacion, de las alianzas dentro y
fuera del pais. También seria importante profundizar en la dinamica negociadora
al interior del CGH vy la transformacion de las alianzas entre sus integrantes. El
objetivo central no puede ser otro que fortalecer la herencia que nos dejo el
movimiento, cultivar su memoria, que es la memoria de la Universidad Nacional

Autonoma de México y de nuestro pais.

Xalapa, Ver. Abril de 2012.
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Anexo 1. El neozapatismo y el movimiento estudiantil

¢,Cuales son los valores que originan y mantienen la solidaridad, la identidad entre
los participantes del movimiento estudiantil?

En este caso fue evidente que el movimiento estudiantil se enfrentd a la
burocracia universitaria que impulsaba el cobro de cuotas a los estudiantes en una
universidad publica. Este fue el conflicto que dio paso a una amplia solidaridad
entre la comunidad universitaria e incluso entre algunos sectores de la sociedad
mexicana. “Hay un conjunto de objetivos concretos, tal vez heterogéneo y
desarticulado, que une las voluntades y se mantiene como un referente
compartido: la educacién gratuita, la ensefianza popular, la democratizacién de la
UNAM.” %34

El contenido de las demandas del movimiento estudiantil ejemplifica el
argumento anterior pues no encontramos en ellas sino la aspiraciéon de mantener
el caracter publico de la educacion superior y en contra de las reformas
impulsadas por el rector Barnés. Por otro lado, una de las demandas principales
gue sostiene el movimiento tiene que ver con el rechazo al control centralizado de
las decisiones. En este sentido, la propuesta del dialogo publico se opone a la
enorme discrecionalidad de la aplicacién de politicas y medidas que afectan a toda
la comunidad.

El sentido ético salta a la vista por la preocupacién de mantener abierta la
posibilidad para las generaciones futuras: “el nuestro es un movimiento solidario
con las generaciones que vienen” *** No apela a determinado grupo social sino
gue convoca a toda la sociedad para que sea ella la que le dé impulso y fuerza al
movimiento estudiantil:

Nuestra lucha se debe a la Sociedad y en ese sentido nuestro movimiento se crea y
se recrea en ella; su solidaridad nos haré crecer y fortalecernos. Convocamos a
todos los ciudadanos, a los movimientos y organizaciones sociales, a los padres de
familia, a los estudiantes de todo el pais y de todos los niveles educativos a que
manifiesten su solidaridad de la forma que consideren conveniente.?%

2% Fernando Pérez Correa. “¢Crisis de la Universidad o crisis del sistema?”, en Este Pais, Num. 108, marzo
de 2000. p. 55.

2% |_a Jornada, 25 de marzo de 1999. p. 16

2% segundo Manifiesto. Consejo General de Huelga, 20 de abril de 1999
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En este sentido no existe un referente ideoldgico definido que pueda
enmarcar las demandas y la vision de la problematica del pais, sobre todo por la
heterogeneidad del movimiento. Dicho de otro modo, la ideologia del movimiento
es difusa, no tiene un referente determinado. Con esto no se pretende insinuar
que no existia un debate al interior del movimiento; en general se puede afirmar
qgue la inclinacién del movimiento fue hacia la izquierda por su afan de mantener
las condiciones minimas (educacion gratuita) para aspirar a la igualdad entre los
mexicanos pero con un referente liberal, los derechos sociales contenidos en la
Constitucion de 1917.

Asimismo y dentro del contexto de la democratizacion politica del pais, el
movimiento demanda una nueva
relacion entre la comunidad
universitaria que permita una
mayor participacion de todos sus
miembros en la discusion del
futuro de la UNAM, atacando
sobre todo a la burocracia
universitaria y su poder ilimitado
frente a los profesores vy
estudiantes.

La expresion de las
aspiraciones  del movimiento
estudiantil aparecié en una buena
cantidad de murales, que fueron
realizados a lo largo de la huelga.
La mayoria de ellos fueron
borrados por las autoridades
después de la entrada de la Policia

Federal Preventiva a Ciudad
Universitaria, el 6 de febrero del 2000. Afortunadamente se conocen la mayor

parte gracias a las fotografias que les tomaron. En general se pueden distinguir
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dos constantes en ellos: por un lado la ausencia de simbolos ideol6gicos
definidos; por el otro, la recurrencia de simbolos de la antigua cosmovision
indigena entremezclados con la lucha zapatista.

En el primer caso se encuentra el mural que incorpora al simbolo de las
aguilas entrelazadas, un atomo
y dos glifos prehispanicos a los
lados y en la base el aguila y el

condor en llamas. La

combiancion de simbolos es la i 2 )
| { )| ¥

caracteristica principal de este
mural
El mural que representa

a Quetzalcéatl, la serpiente

emplumada sumergida en un
juego de color, tampoco parece contar con un patrén definido y mas bien juega
con los colores y las formas, prescidiendo de cualquier intencion didactica. En este
caso la simbologia prehispanica deja de ser un complemento del mural para
convertirse en su tema principal.

Por su parte, el siguiente mural combina las aspiraciones humanas de

libertad frente a la ambicién por el dinero y los dogmas religiosos, al lado de la

figura de Einstein y el glifo
del quinto sol de Ilos
aztecas. Aqui es posible
identificar a la libertad como
el el objetivo central de la
humanidad, libertad que
sera obtenida por medio de
la educacion (el libro rojo) y
la ciencia (Einstein). Pero

vuelven a aparecer los
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simbolos como el sol y la luna, basicos para la iconografia de los antiguos

mexicanos.

El mural que representa una recreacion de la academia de Platén, pero con
Marx y Engels como figuras centrales, parece romper con las constantes
propuestas arriba, pero si consideramos que a su alrededor destacan figuras como
el Santo y Blue Demon, Cantinflas y Cri-cri, 0 Ricardo Flores Magén vy, por
supuesto, Emiliano Zapata, la ausencia de un fin didactico e ideolégico vuelve a
aparecer. El abigarramiento de personalidades en aparente confusion que
describen un mundo imaginado que puede contener la diversidad de nuestras
sociedades -en este caso a través de sus iconos culturales- pero que no olvida
que lo cultural es politico.

Un personaje que acompafd al movimiento fue sin duda el Che Guevara,
gue en el mural que pintaron precisamente en el frente del auditorio que lleva su
nombre, enciende el fuego de la rebeldia en la UNAM. El lema de la universidad
es modificado ya que en lugar de ‘Por mi raza hablara el espiritu’ aparecen solo
las palabras Libertad, Raza y Espiritu. No es el objeto de este trabajo esclarecer
exhaustivamente el significado atribuido a la figura del revolucionario argentino
pero grosso modo puedo afirmar que mas alla de su papel en la revolucion



cubana, los participantes del
movimiento estudiantil del
‘99 en la UNAM vieron en él
al hombre nuevo, que
sacrifica su bienestar
individual en aras de la
lucha contra la injusticia y la
marginacion.

Pero por si quedara

duda de la importancia del

neozapatismo en la
configuracion de la estética del movimiento estudiantil, el mural que se encuentra
en el auditorio principal de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales representa
sin duda un simbolo que le dio identidad al movimiento estudiantil a través de una
reinterpretacion de la historia nacional. El mural esté inspirado en el mural de
Diego Rivera que se encuentra en Palacio Nacional y que describe el abrazo
mortal entre un caballero aguila y un soldado espafiol, simbolizando al mestizaje
como resultado de la conquista. Sin embargo, el autor del mural 6 le da un nuevo
sentido al abrazo fundador ya que el guerrero indigena tiene dominado al soldado
espafiol, como el aguila infunde terror en el caballo, simbolo de la fuerza
espafiola. Se niega asi la vision idilica de los antiguos mexicanos de Rivera y al
mestizaje como fuerza dindmica de la creacion de la nacion mexicana. Aqui se
pretende privilegiar al indigena como el origen de lo mexicano y su triunfo frente al
invasor. Esta vision tiene como fundamento la recuperacién e idealizacion del
mundo indigena gracias, en buena medida, a la rebelion indigena en Chiapas, que
puso a discusion en la sociedad mexicana el lugar de los indigenas en el

imaginario colectivo de México.
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En suma, resulta innegable que si bien el movimiento estudiantil en la
UNAM entre 1999 y 2000 no presenta una ideologia politica definida, dada la
diversidad de los participantes, no por ello renuncia a conformar un cuerpo de
referentes que alimenten la identidad entre sus participantes. De este modo
incorpora una serie de simbolos que son aceptados por la mayoria y que los
define frente a la sociedad mexicana. La influencia del neozapatismo no sélo se
refleja en su discurso sino también en sus acciones, entre ellas los murales.
Conforme el movimiento se fue debilitando y aislando, por factores internos y
externos al movimiento, esta influencia fue perdiendo fuerza pero nunca
desapareci6é. Podria decirse que formo el nudcleo ideoldgico principal del
movimiento estudiantil y que marcd sus formas de accion y de organizacion
gracias a la admiracion y respeto de los estudiantes con los indigenas

chiapanecos.
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