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INTRODUCCION

Hacer del arte un negocio con un beneficio social autosustentable, es un proyecto de vida
que visualizo desde hace varios anos. Es un proyecto de negocio cuyo principal objetivo es
la ensefanza artistica buscando al mismo tiempo beneficie a una gran cantidad de nifos y
jévenes de recursos limitados. Por medio del arte, éstos jovenes podrian tener acceso a
distintas opciones de aprendizaje o simplemente sensibilizar sus sentidos.

Esta tesis tiene la particularidad de utilizar como herramienta y como un medio de
soporte un plan de negocios, esperando que en un futuro se pueda desarrollar con mas
detalle y mayor profundidad; enfocdndose en la descripcion de un sistema administrativo
de ensefianza artistica que beneficie a la mayor cantidad de personas.

En el primer capitulo se describe lo que es el arte, sus beneficios y la riqueza artistica en
México. También se analiza de manera breve la situacién de ensefianza artistica en el
Distrito Federal. Se realiza una encuesta para comprobar si los jévenes estdn interesados
en aprender alguna disciplina artistica, resultado clave para el capitulo dos, ya que en
base a estos datos, se describe el proyecto de negocio para crear una Academia de Danza.

En el tercer capitulo, se hace una prospeccién a diez afios, desglosando cémo Ila
Academia de Danza se transformara en una Escuela de Artes, descripcion apoyada por
prondsticos financieros que de manera general ilustran el proceso de crecimiento y
expansion. Al final de este capitulo se describe el Sistema Integral de Arte, sistema
encargado de crear un circulo virtuoso a través de una eficiente e inteligente distribucidn
de la rigueza, con un aprovechamiento o6ptimo de recursos humanos y econdmicos que
permita difundir la ensefianza artistica.



METODOLOGIA

e Planteamiento del problema

Actualmente los nifos y jovenes de la ciudad de México se estan enfrentando a
una nueva realidad: La destruccién, escasez y encarecimiento de recursos
naturales, el cambio climatico, el adelanto tecnolégico y el impacto en los medios
masivos de comunicacién principalmente en el uso del internet y las redes
sociales. El mundo estd cambiando a pasos agigantados y con él la sociedad y la
forma de subsistir en ella.

No son novedad temas como la pobreza, la falta de empleo y la delincuencia, pero
si es sorpresivo el avance y deterioro que se esta observando en la sociedad dia
con dia, con bajos niveles educativos, con el incremento de la violencia y sobre
todo por la falta de sensibilidad, creatividad y busqueda del conocimiento que en
la mayoria de los nifios y jévenes se estd perdiendo.

En nuestro pais, cada vez hay mayor numero de personas que no leen, ya sea por
falta de costumbre o porque no saben leer. Niflos y adolescentes, por diversos
motivos abandonan la escuela. Algunos en busca de un oficio, pero es probable
qgue otros recurran al vandalismo, se junten en pandillas o decidan vivir en las
calles. En gran medida esta situacion provoca una sociedad violenta, decadente
convirtiéndose los espacios publicos en lugares inseguros disminuyendo las
probabilidades de un desarrollo sano en la comunidad.

Asi también, la disminucién del contenido de la ensefanza en México han dado por
resultado que, segun pruebas internacionales, la mitad de los alumnos mexicanos
de 15 anos no entienda bien lo que lee, 2 de cada 3 no utilice adecuadamente las
matematicas y la mitad tenga insuficientes conocimientos y habilidades en
ciencias.!

'UNICEF. La edad escolar en México. http://www.unicef.org/mexico/spanish/ninos 6876.htm.



http://www.unicef.org/mexico/spanish/ninos%206876.htm

De los nifios que entran a la primaria solo un 90% la termina. Esta causa de
desercion, segun la UNICEF se relaciona con la pobreza y el trabajo infantil. Se
estima que 556 mil  nifias y nifios entre los 5 y los 11 afios trabajan en México.’
Ademas esta desercién escolar antes de concluir el bachillerato, genera que los
joévenes carezcan de las habilidades necesarias para insertarse en el mercado
laboral.

En 2008 casi 3 millones de adolescentes entre 12 y 17 afios no asistian a la escuela,
(segun datos de la UNICEF) afirmando que: “Dejar la escuela antes del tiempo
establecido, significa el riesgo de continuar el aprendizaje predominantemente en
las calles. Con esto, las capacidades y oportunidades de los adolescentes se ven
recortadas de manera drastica, y sus riesgos de salud aumentan. La mayoria de
ellos ademads estara condenado a vivir en situaciéon de pobreza. Su bajo nivel de
educacion en muchos casos los obliga a aceptar trabajos mal pagados, peligrosos o
incluso en condiciones de explotacion.”?

Estadisticas afirman que en México son 7 millones 226 mil jévenes que no reciben
educacion y no forman parte de la fuerza laboral. A estos jovenes se les ha dado
el nombre de NINIS, (jovenes que ni estudian ni trabajan) un millén 930 mil tienen
entre 15 y 19 afios de edad . Es decir que estamos en el tercer lugar con el mayor
ndmero de NINIs entre los paises miembros de la OCDE. *

Gran parte del problema de los NINIs es la falta de motivacién por aprender
actividades técnicas o repetitivas que no los estimula a continuar sus estudios y
estardn menos motivados a ingresar en un mercado laboral con salarios bajos.
Ademas su baja capacidad por desempefiarse en un trabajo mas especializado
orilla a los jovenes a no buscar otras alternativas de conocimiento y quedar en un
confort y pasividad que bloquea su desarrollo tanto profesional como de
ciudadano.

% UNICEF. La edad escolar en México. http://www.unicef.org/mexico/spanish/ninos_6876.htm.
* UNICEF. La adolescencia en México.http://www.unicef.org/mexico/spanish/ninos 6879.htm
* MILENIO OCDE. México ocupa el tercer sitio de Ninis. http:/www.milenio.com/cdb/doc/impreso/9025552.
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Esta enorme cantidad de nifios y jovenes son un mercado potencial sin
precedentes. Por esta razén es vital crear una institucion que les ofrezca un
espacio alternativo para desarrollarse y ampliar su panorama y expectativa de
vida.

En el caso de jévenes que han tenido la fortuna y la entereza de concluir el nivel
medio superior, estdn obligados o es lo “socialmente aceptable” a realizar sus
estudios superiores. Sin embargo, las carreras universitarias estan saturadas. Hay
miles de alumnos estudiando diversas licenciaturas, pero pocos son los egresados,
menos los que verdaderamente podran ejercer su carreras.

En nuestro pais desafortunadamente una licenciatura ya no te garantiza una
oportunidad de vida mejor, las plazas ya no alcanzan a cubrir la oferta laboral.
¢Qué se va a hacer con los millones de nifios que vienen atras? ¢Dénde se les va a
ocupar? Y, si afiadimos que un alto porcentaje de estos alumnos no tiene la
vocacion por su carrera, no concluirdn sus estudios o simplemente se dedicardn a
otra actividad no relacionada con su carrera.

Asi también se puede observar que hay muchas dreas como las ciencias, las
ingenierias la agronomia que no son tan demandadas y se podria motivar a los
adolescentes para que se dedicaran a alguna de estas disciplinas

El arte es otra opcidn de conocimiento que se puede introducir desde la nifiez y
puede ayudar al desarrollo intelectual de un nifio. Estd comprobado que a niveles
neuronales, fisicos y emotivos el arte puede marcar a una persona toda su vida asi
como desarrollar partes del cerebro que generalmente no se ocupan.

En la ciudad de México existen diversas opciones artisticas, a costos accesibles, y
con diferentes niveles, pero no hay suficiente difusiéon ni convocatoria para estos
centros, o no existe la seriedad por ofrecer ensefanza artistica profesional desde
la infancia por lo que no se obtienen los resultados esperados de un desarrollo
artistico formal entre la poblacidn.



En estos Ultimos afios hemos observado una preocupacion real por mejorar la
convivencia en la ciudad de México, existen muchos eventos culturales gratuitos,
convocatorias a jévenes talentos para ofrecerles becas, pero el problema avanza
mas rapido. Hay muchas generaciones atras que se estan perdiendo y no las
estamos aprovechando.

Una razon por la que no se practica el arte de manera profesional en México, es
quiza la falta de orientacion o conocimiento de la existencia de centros culturales.
Muchas familias pueden tener solucionados sus problemas bdsicos y buena
atencion a sus hijos pero una falta de conocimiento de los padres, sobre las
diversas opciones de recreacion y aprendizaje a las que pueden tener acceso sus
hijos, provoca que estos nifios pierdan la oportunidad de aprender cosas
diferentes ademas de la ensefianza académica.

La falta de orientacién y conocimiento de escuelas de iniciacion artisticas o
escuelas de arte especializadas provocan un desperdicio de talentos orillando a los
jévenes a que no conozcan otras alternativas de conocimiento y se dediquen a
trabajos rutinarios o poco motivantes.

Si en la Ciudad de México no se ofrecen alternativas artisticas reales a estos
adolescentes, se creara un problema social a mediano y largo plazo, ya que sin una
preparacion adecuada ya sea técnica o con un nivel bdsico de ensenanza, los
jovenes no podran desenvolverse ni aspirar a tener mejores opciones de vida,
incrementando la posibilidad de buscar salidas mas faciles de empleo como el
ambulantaje, la criminalidad, el vandalismo o simplemente no trabajar vy
convertirse en una carga para la sociedad.

“México enfrenta el riesgo de producir una generaciéon perdida al no dar
alternativas de futuro a 21.4 millones de nifios y adolescentes”. °

> LA JORNADA, México 3er lugar en Ninis. Marzo 2012 http://www.lajornada.com.mx.
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Demarcacion del fenémeno

Este problema aunque afecta a todo el pais, se enfocard en la Ciudad de México
para ofrecer una alternativa de proyecto artistico para ninos y jévenes

Propuesta

Ante este grave fendmeno social presento mi proyecto de tesis que, con la ayuda
de la administracidon, pueda contrarrestar o minimizar este deterioro de la
sociedad por medio de la creacién de un negocio que ofrecerd a los nifos y
jévenes una opcion de recreacion, aprendizaje y quizd hasta una forma de vida
diferente.

Problema de investigacion

Ante nuestros ojos, los nifios y jovenes estdn disminuyendo y limitando sus
capacidades intelectuales, creativas y artisticas ya sea por falta de interés, por falta
de motivacion, de conocimiento, de orientacidn o por falta de recursos.

Los centros e instituciones de ensefianza artistica tienen la capacidad para cubrir la
demanda pero a mediano plazo no se observan resultados de formacion
profesional.

La administracion puede ser una herramienta para la creacién de un centro
artistico que pueda cubrir dos objetivos: ofrecer enseflanza artistica profesional
accesible a todos los interesados y desarrollar un negocio exitoso.
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Preguntas de Investigacion

PREGUNTA GENERAL: ¢Como lograr un sistema administrativo de ensefianza
artistica que rinda utilidades suficientes y al mismo tiempo sustentar la educacion
de nifios y jovenes de recursos limitados?

OBJETIVO GENERAL: Crear un sistema administrativo de ensefianza artistica que
rinda utilidades suficientes y al mismo tiempo sustentar la educacidn de nifios y
jévenes con recursos limitados

HIPOTESIS GENERAL: Un sistema administrativo de ensefianza artistica puede ser
redituable y al mismo tiempo ofrecer un beneficio social a nifios y jovenes que
tengan recursos limitados.

Pregunta de capitulo 1
é¢Qué interés tienen los nifios y jovenes por aprender alguna disciplina
artistica?
= QObjetivos
Investigar si los nifios y jovenes tienen interés de aprender alguna
disciplina artistica.
= Hipdtesis
Los nifios y jovenes tienen el interés de aprender alguna disciplina
artistica pero no tienen la orientacion o las posibilidades
econdmicas para ingresar a algun centro artistico.
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Pregunta del capitulo 2
é¢Qué ofrecer a los nifos y jovenes que se interesan por alguna disciplina
artistica?
=  QObjetivo
Ofrecer una alternativa de enseifianza a nifios y jévenes que se
interesan por alguna disciplina artistica, a través de un proyecto de
negocio.
= Hipdtesis
Un proyecto de negocio artistico sera exitoso y rentable porque los
nifios y jovenes estan interesados en desarrollar su creatividad y
aprender alguna disciplina artistica.

Pregunta del capitulo 3
¢Cual seria la forma de obtener mayor impacto entre la sociedad con un
negocio de arte?
= QObjetivo
Determinar la forma de obtener mayor impacto entre la sociedad y
mostrar la viabilidad del mismo.
= Hipdtesis
Una adecuada forma de obtener mayor impacto entre la sociedad
es a través de un sistema administrativo bien planificado vy
estructurado.

e VARIABLES GENERALES

Variable Dependiente
Y = el numero de alumnos

Variable independiente
X= Lavision, y adecuada planeacién a largo plazo

13



e Justificacion

La administracion es un arte, es una técnica y sobre todo es una herramienta
universal que aplicamos todos los seres humanos a lo largo de nuestra vida. Por
medio de la administracidon deseo aportar a la sociedad una alternativa para influir
de manera positiva en los nifios y jovenes a través de un proyecto de negocio.

Comencé a estudiar ballet clasico a los 18 afios, aun cuando nadie creyd posible
gue iba a lograr ser bailarina profesional. Debido a una gran determinacién, a un
esfuerzo inagotable y al apoyo de mis padres, fue que me gradué como Bailarina
Clasica y Profesora, en la Escuela Nacional de Ballet de Cuba, en la Habana, Cuba.

El objetivo de esta tesis es crear un proyecto que sea viable y para apoyar a los
jovenes y nifios a descubrir su propio talento, a saciar su hambre de conocimiento,
a desarrollar sus capacidades, a expresarse y potencializar sus habilidades o
simplemente a sensibilizarlos como personas, sin que se sientan limitados por la
edad o por falta de recursos.

Estoy firmemente convencida del circulo virtuoso, y sé que si se le ensefia bien a
un nifio alguna disciplina artistica, la recordara toda su vida o mejor aun, podria
dedicarse a ésta con amor y pasion hasta convertirse en un especialista y, en el
mejor de los casos, se convertird en profesor y podria transmitir sus
conocimientos.

A largo plazo, quiero centralizar la ensefianza de las distintas artes, constituida
como una empresa privada. Quiero tener mi proyecto de vida, un negocio propio
que dara la tranquilidad econémica que todos deseamos y ademas la satisfaccion
y enorgullecimiento de contribuir al desarrollo artistico de nuestros nifos vy
jovenes.
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1. EL ARTE COMO UN NEGOCIO
1.1. ¢QUE ES EL ARTE?

EL arte es una obra o actividad humana a través de la cual el hombre puede expresar lo
inmaterial, crear belleza y/o suscitar emociones.® A través de su historia, el ser humano
siempre ha buscado un medio para expresarse, inventado diversas formas de
representar a la naturaleza o de plasmar su imaginacién.

Con el paso del tiempo esta actividad se ha ido perfeccionando y evolucionando
caracterizdndose segln el pais y la época en que se viva, logrando dividir a las bellas artes
en 7 grandes areas: la danza, la musica, el teatro, la literatura, la pintura, la escultura, y el
cine. En cada una de estas artes sobresale la belleza, la armonia, los sentimientos y las
emociones.

Un artista es una persona que se dedica a crear y plasmar su concepcion de la vida, a
destacar la belleza de la naturaleza y crear objetos u obras intangibles que satisfacen o
hacen reaccionar a los sentidos.

1.1.1. Lariqueza artistica de México

México, a lo largo de su historia, ha sido un creador y semillero de grandes artistas a
niveles internacionales, destacando cantantes, pintores, compositores, escritores, actores,
bailarines, musicos, incluidos grandes arquitectos.

¢Como es posible que un pais del tercer mundo ofrezca tanta diversidad artistica?
Simplemente porque hay mucho talento. Un talento nacido desde nuestros ancestros,
combinado con la diversidad étnica y cultural que a través de los siglos se ha formado en
nuestro pais.

® Diccionario Enciclopédico. Euro Mexico Tomo 1 p 86
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Todavia se mantienen costumbres de la época prehispanica, se crean hermosas obras
artesanales, bellos vestidos, esculturas, musica milenaria, todo, creado con un virtuosismo
lleno de colorido, de belleza y originalidad. La artesania mexicana traspasa fronteras
desde el arte culinario, con platillos exquisitos combinando sabores y colores Unicos,
hasta la cartoneria, la orfebreria, la cantera, el trabajo de la madera y la talavera.

Somos una mezcla de razas, de culturas, de costumbres. Sin proponérselo, en México han
nacido artistas natos que han trascendido en la historia del arte universal.

Daré un breve recorrido dando a notar a sélo algunos grandes de la musica, de la pintura,
de la danza, de la literatura, de la fotografia, del cine y del teatro, para darnos una idea de
la cantidad de mujeres y hombres destacados con la certeza que habrd otros tantos
artistas que no se nombren debido a la cantidad de ellos.

Entre los grandes exponentes del arte tenemos a pintores como Frida Kahlo, Diego
Rivera, David Alfaro Siqueiros, José Clemente Orozco, Gonzdlez Camarena, José Maria
Velasco, José Guadalupe Posada, Gerardo Murillo (Dr Atl.), Rufino Tamayo, Raul
Anguiano, y actualmente pintores de talla internacional como José Luis Cuevas, Francisco
Toledo, Rafael Cauduro, Francisco Goitia, Jesis Mayagoitia, el muralista contemporaneo
Alfredo Nieto. Escultores como Juan Soriano, Enrique Carbajal (Sebastian), Vicente Rojo y
Javier Marin.

Escritores maravillosos como Sor Juana Inés de la Cruz , Juan Ruiz de Alarcén, Rosario
Castellanos, Octavio Paz, Salvador Novo, Carlos Monsivais, Carlos Fuentes, Jose Emilio
Pacheco, Juan Rulfo, Sabina Berman, Salvador Novo, José Manuel Henestrosa.

La arquitectura mexicana destaca a nivel internacional gracias a grandes arquitectos como

Antonio Rivas Mercado, Luis Barragan, Juan O’gorman, Sergio Legorreta, Pedro Ramirez
7

Vazquez'.

7 Arquitectos Mexicanos .http://de10.com.mx/wdetalle4494.html.
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Compositores excepcionales como Pablo Moncayo, Silvestre Revueltas Arturo Marquez
Carlos Chavez, Candelario Huizar, Blas Galindo, Manuel M. Ponce, Ricardo Angulo.
Msicos reconocidos a nivel internacional como Horacio Franco, Miguel Angel Villanueva.
Directores de orquesta como Alondra de la Parra, Gabriela Diaz Alatriste, Patron de
Rueda, Fernando Lozano y el gran director universitario Eduardo Mata. Asi también
cantantes de épera reconocidos como Lourdes Ambriz, Encarnacién Vazquez, Luis Duval,
Fernando de la Mora.

En estilos musicales qué decir del mariachi, del son Jarocho, del bolero mexicano, el
danzén, el fandango, el huapango, los corridos, o géneros de musica populares como la
cumbia, la ranchera, duranguense, la banda, el rock mexicano, etc

Asi mismo tenemos autores de musica popular que han trascendido internacionalmente
como Consuelo Veldzquez, Gabilondo Soler (Cri-Cri) Armando Manzanero, Agustin Lara,
Jose Alfredo Jiménez, y compositores contemporaneos como Juan Gabriel, Marco
Antonio Solis, etc.

En el cine destacan directores como el “Indio” Fernandez, Gabriel Figueroa, Ismael
Rodriguez. En cine contemporaneo, Guillermo del Toro, Alejandro Gonzalez Iiarritu,
Alfonso Cuardn, Alfonso Arau y recientemente el cineasta Michel Franco ganador en el
Festival de Cannes.

En teatro, tenemos grandes actores como Ignacio Lopez Tarso, Ernesto Gomez Cruz,
Daniel Jimenez Cacho, Julieta Egurrola, Adriana Barraza, Damian Alcazar, Demian Bichir,
Gael Garcia Bernal. Y conservamos a nuestros iconos nacionales de toda la vida como
Pedro Infante, Jorge Negrete, Maria Félix, Dolores del Rio, Pedro Armendariz y Cantinflas.

Fotégrafos mexicanos que han plasmado la realidad y la historia mexicana como Casasola,
Manuel Alvarez Bravo y Romualdo Garcia.

En danza no nos quedamos atras, hoy dia destacan bailarines a nivel mundial como Isaac
Delgado, o Elisa Carrillo, quienes estudiaron en México sus primeros afios y fueron
invitados a concluirlos en el extranjero. Bailarines que han hecho historia como Irma
Morales, Sandra Barcenas, Jaime Vargas y Laura Morelos.
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Trascienden grandes figuras de la danza como José Limdén quien formé a generaciones
bailarines, creé su propio estilo de danza contempordnea y se destaco igualmente como
coredgrafo. Nellie Campobello bailarina, coredgrafa escritora y poeta.8 Guillermina Bravo
quien representa el transito de la danza moderna a la contemporanea. Felipe Segura
sentd las bases de lo que es ahora la Compaiiia Nacional de Danza. Raul Flores Canelo
introdujo la mexicanidad en la Danza Contemporanea y fue el creador del Ballet
independiente. Amalia Hernandez logré plasmar y estilizar los bailes prehispanicos y
populares mexicanos al grado de internacionalizar su compaiiia que hasta la fecha tienen
giras internacionales. Gloria Contreras, fundadora de El Taller Coreogréfico de la UNAM.
Actualmente tenemos coredgrafas y directoras de compafias contempordneas de talla
internacional como como Tania Pérez Salas, Claudia la Vista, Cecilia Lugo, y coredgrafos
como Raul Parrao, Ricardo Domingo y Diego Vazquez.

La lista continua y seguramente el lector se habrd acordado de otros tantos artistas
mexicanos que han trascendido en la historia.

1.1.2. Los beneficios de estudiar las bellas artes

Con la simple actividad artistica que un niflo practique de manera recreativa, le puede
causar grandes beneficios, por ejemplo, a niveles neuronales, se ha comprobado que la
musica con sélo escucharla transmite ciertas vibraciones que puede influir en los estados
de animo, en la concentracién y en la creatividad de las personas. Una persona que
estudia musica y toca algun instrumento, desarrolla capacidades cerebrales como la
facilidad y comprensiéon de las matematicas. La pintura desarrolla creatividad, relaja,
ayuda a concentrar, desarrolla e incrementa la capacidad cerebral. La danza fortalece al
cuerpo, lo sensibiliza, da ritmo soltura, desarrolla un vinculo muy fuerte con la musica. El
teatro es expresioén, es energia, corporalidad, memoria, improvisacion fomenta el gusto
por la lectura.

® Justa Lectura y Conversacion.30 artistas mexicanos del siglo XX http://www.justa.com.mx/?p=34902.
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En la literatura un libro es capaz de llevarte a mundos lejanos y maravillosos, te cuenta
historias y al mismo tiempo estimula la capacidad cerebral desarrollando la imaginacién.
Se ha comprobado que las personas que leen tienen mayor actividad cerebral, mejor
memoria y capacidad de respuesta, ya que el cerebro estd alerta y nunca deja de guardar
informacién.

La arquitectura es belleza, es equilibrio, armonia, matemadticas puras, arte y ciencia se
unen. El cine es una contradiccidon entre lo bello y lo feo, lo triste lo alegre, la tragedia, el
cine es arte en movimiento.

En general cualquier disciplina artistica ayuda al ser humano a despertar capacidades
cerebrales, fisicas y emotivas. La musica, la danza, el teatro, la pintura, la literatura,
desarrollan la imaginacidn, la creatividad, la sensibilidad logrando una armonia entre la
mente, el cuerpo y el espiritu.
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1.2. OFERTA DE ENSENANZA ARTISTICA

A continuacién se presenta una breve descripcidn sobre las opciones artisticas a las que
pueden tener acceso los nifios y adolescentes en la Ciudad de México:

1.2.1. Instituciones Culturales Publicas

Para estudios profesionales en Artes, existen excelentes escuelas como El CNART,
(Centro Nacional de las Artes), la cual es de las mejores instituciones a nivel nacional
logrando unificar a las artes como musica, teatro, danza y artes pldsticas, ademas de
contar con maravillosas instalaciones y teatros perfectamente adaptados a las
necesidades de cada disciplina. Es un gran triunfo por parte del gobierno por crear y
centralizar todas las artes en un solo lugar. Sin embargo, para poder ingresar a esta gran
escuela se deben cumplir requisitos de edad, cierto nivel de conocimiento y aprobar un
riguroso examen. Por lo que su acceso es limitado.

Otras escuelas especializadas son: La Academia de la Danza Mexicana, cuenta con
maestros muy bien capacitados y especializados pero igualmente es muy restringido el
acceso. También esta la Escuela Gloria y Nelly Campobello para bailarines de
contemporaneo y regional, La escuela Nacional de Folklore, El centro Cultural Ollin
Yoliztli, que ofrece especializaciones en Danza y Musica destacandose por los buenos
musicos que egresan de esta escuela. También esta el Conservatorio Nacional de Musica,
con una larga trayectoria de grandes musicos egresados.

La UNAM cuenta con La escuela Nacional de Artes plasticas, La Escuela Nacional de

Musica, El Centro Universitario de Teatro, siendo éstas reconocidas y valoradas por su
gran labor de ensefianza artistica.
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El Instituto Nacional para las Bellas Artes (INBA) es una de las instituciones dedicadas a
propiciar e impulsar la formacidon de nuevos profesionales en el area artistica, desde
niveles de iniciacidn hasta postgrado, cubriendo formaciones en la danza, el teatro, la
musica y las artes plasticas y visuales. Las Escuelas de Iniciacién Artistica (CEDARTS)
ofrecen una formacion en un nivel inicial que se orienta al conocimiento, apreciacion y
fomento de las artes plasticas, la musica, el teatro y la danza (clasica, contemporanea y
folklérica) para que una poblacidn, agrupada en categorias de edad (infantil, juvenil y
adulto) desarrolle las habilidades bdsicas para que se exprese a través del manejo de
elementos bdsicos de los lenguajes artisticos. Los Centros de Educacidon Artistica
(CEDARTS), estan ubicados 3 en el Distrito Federal y los demas en los diferentes estados
de la republica.

En las escuelas publicas de los niveles bdsicos de primaria y secundaria, también se
ofrecen materias artisticas pero salvo raras excepciones, no fomentan el gusto por
continuar o estudiar arte de manera profesional.

En niveles principiantes la UNAM, también cuenta con talleres artisticos a costos muy
accesibles a toda la poblacién, de una gran variedad de disciplinas. El Instituto Politécnico
Nacional también ofrece disciplinas artisticas a sus alumnos.

Asi mismo, cada delegacién cuenta con al menos un centro cultural donde ofrecen una
diversidad de talleres a muy bajos costos.

Existen escuelas altruistas multidisciplinarias como el Circo Volador, un espacio que busca
apoyar a jévenes marginados ofreciendo diversos talleres como baile, guitarra, pintura,
musica etc.

Existen actualmente centros en las periferias de la ciudad, con una total disposicién por
atraer estudiantes como el Faro de Oriente. Espacios apoyados por el gobierno del DF con
una oferta gratuita para todos los interesados. Se ofrecen talleres de Artes Escénicas,
Artes Visuales, Musica etc.
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Aunque esta el apoyo y la preocupacién por parte de las instituciones publicas de acercar
el arte y la cultura a toda la poblacién, no se refleja un crecimiento o desarrollo masivo
de nifios y jovenes especializados en alguna area artistica. Sobresalen talentos a cuenta
gotas y se desperdician otros tantos, es decir que no se tiene una vision a largo plazo para
descubrir jovenes promesas y desarrollarles sus capacidades. Se limitan a ofrecer el
servicio sin atender wun desarrollo futuro del nifo. No hay una captacién regional y
democratica que busque y mantenga a niios, nifias y jovenes a lo largo de su formacion
estrictamente artistica para que en el mafiana este artista se desenvuelva
profesionalmente o se convierta en un maestro que continte perfeccionando las técnicas
de aprendizaje y asi, generacion tras generacidn estos nifios y jovenes sobresalgan y se
conviertan en personas integras, vitales y a su vez transmitan su conocimiento, logrando
asi un circulo virtuoso.

Ofrecer un nivel profesional y esa vision formativa a largo plazo para que los alumnos
terminen bien formados y capacitados en alguna disciplina artistica, debe ser el reto de
una Escuela Multidisciplinaria de Artes.

1.2.2. Instituciones Culturales Privadas

Existen otras escuelas artisticas en el DF particulares que se han destacado por su alta
calidad artistica. Puedo nombrar entre otras a La Escuela de ballet Prado Norte quien
tiene una gran tradicion de maestros de ballet de técnica rusa, La G Martell una escuela de
musica que se ha diversificado a diferentes ramas del sonido y continda creciendo. La
escuela Yamaha, el estudio de Danza Ema Pulido que lleva mas de 20 afios formando
bailarines. EL Centro Artistico la Cantera, la cual tienen una interesante propuesta
enfocada a la Danza Contempordnea. La escuela de Teatro Casa Azul, que ha logrado
descubrir jévenes actores con gran potencial, etc.

Sin embargo, la mayoria de estas escuelas tienen un impacto limitado sin un crecimiento
potencial, debido a que quedan satisfechos con sus clientes cautivos y por la
recomendacion de boca en boca. Su alumnado se mantiene constante y no hay necesidad
de mayor inversién para crecer. No es su objetivo principal abarcar un mercado mas
grande.
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La propuesta de esta tesis es disefiar un negocio con la misma calidad de estas escuelas
artisticas pero con un impacto mayor, abarcando un nimero mas grande de alumnos con
una visién a largo plazo para un crecimiento progresivo de la propia escuela y de los
alumnos potenciando sus capacidades, dandoles orientacién y apoyo para su desarrollo
profesional.

1.2.3. Negocios educativos privados y exitosos

Sin ser el propdsito de esta tesis analizar las grandes escuelas privadas de ensefianza
académica de la Ciudad de México, me parece importante reflexionar sobre la visién de
estas organizaciones educativas que han tenido un gran éxito y ademas han podido
satisfacer la demanda creciente por medio de una estructura y vision que los ha
consolidado a través de los aifos y continuando su labor de ensefianza con la credibilidad y
satisfaccién de los padres.

Cito brevemente a Colegios de tradicion como el colegio Simén Bolivar quien tiene la
capacidad de dar educacion a nifios desde primaria hasta la universidad. La Universidad
de La Salle cuenta con preparatoria y universidad y cada vez se expande mas. El
Tecnolégico de Monterrey es ahora una escuela reconocida con sucursales en casi toda la
republica. En estas instituciones las colegiaturas son altas y los padres estaran dispuestos
a pagarlas porque estan convencidos de que vale la pena invertir en su instruccion.

24



1.3. LOS NINOS Y JOVENES COMO UN MERCADO POTENCIAL

Los nifios y los jovenes estudiantes son una fuente de riqueza y empleo excepcional. Si
nos preguntamos ¢Qué no puede dar una madre o un padre a su hijo? ¢Qué necesita un
nifio? Absolutamente todo.

Una familia con posicién econdmica alta, querra tener lo mejor para su hijo, y debido a, la
a veces dudosa ensefianza de las escuelas publicas de los niveles elementales, las
escuelas particulares se han convertido en una alternativa de instruccién y por
consecuencia en un gran negocio. Si hacemos un aproximado de lo que consume un nifio
de un nivel bdsico de una escuela privada (colegiaturas, inscripciones, uniformes,
cuadernos, transporte, libros, mochilas, accesorios y comidas en el recreo, etc.) resulta
ésta, una suma muy importante de dinero la cual los padres estaran dispuestos a invertir
para la buena ensefianza de su hijo y no escatimaran en ello.

Ademas, esos nifios van creciendo y los colegios tendran la certeza de que los alumnos
permaneceran en la escuela desde minimo 6 meses o hasta 12 afios.

¢Qué pasaria si se ofreciera una escuela con un mismo rigor y colegiaturas altas pero
enfocada ésta al arte? ¢Qué pasaria si reconocidos maestros de arte, de literatura, de
pintura fotografia, danza, teatro, musica, dieran clases en un centro especializado y
organizado al nivel de los mejores centros culturales del pais?

El proyecto de negocio tiene ese enfoque, ser una institucion sélida y capacitada para
satisfacer la demanda de nifios y jovenes que deseen aprender o dedicarse a alguna
disciplina artistica. EIl manejo de una imagen como una institucion fuerte, ofreciendo
maestros profesionales y experimentados en el arte, dard garantia de una ensefanza
artistica profesional, estructurada y organizada.

Ademas incluyo al potencial de mercado del llamado bono demografico, que son todos
aquellos nifios y jovenes que por diversas razones no tienen acceso a la ensefianza, es
decir, jévenes que han abandonado la escuela por baja motivacion, jévenes que buscan un
lugar para expresarse y ser creativos, jévenes que desearian aprender algun arte pero no
tienen los recursos ni la orientacién.
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En resumen, tenemos un mercado sin precedentes al que no nos estamos enfocando, y
puede aportar tanto beneficios econdmicos como beneficios sociales al evitar
desperdicios de talentos o jovenes que se inclinen por la vagancia, la pasividad o el
conformismo.

1.3.1. Situacidn artistica de los nifios y jovenes.

Como se ha visto en la Ciudad de México existen diferentes opciones artisticas a todos los
niveles y costos para el publico en general. Sin embargo no se ve reflejado un
acercamiento masivo que promueva al arte como una opcidn de vida, de enriquecimiento
o simplemente complementario a la ensefianza académica. Y en muy escasos centros,
existe la opcién de una profesionalizacidn de alguna drea artistica.

1.3.2. ¢Qué opinan los jovenes?

El objetivo de este capitulo es conocer qué tan interesados estan los jévenes para acudir
a alguno de los centros mencionados anteriormente y su capacidad econdmica para poder
pagar sus estudios.

En la siguiente encuesta se cuantificaran, las disciplinas artisticas de su preferencia y el
conocimiento que ellos tienen de las diversas opciones artisticas que existen en la ciudad.
Estos resultados seran determinantes para poder realizar el proyecto de negocio.

1.3.3. Investigacion de mercado.

La investigacién de mercado son todas las actividades que le permiten a una organizacién
obtener la informacidn que necesita para tomar decisiones concernientes a su ambiente y
clientes potenciales.’

En esta encuesta se buscara conocer si estan interesados en acudir a una escuela con
nivel profesional en artes y qué cantidad estarian dispuestos a pagar por asistir a ella.
(VER ANEXO 1)

? Stanton William. Fundamentos de Marketing. p 200
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El rango de edad fueron jévenes entre 13 hasta los 25 afios principalmente fueron
estudiantes de secundaria, preparatoria y universidad. Tuve la fortuna de desarrollar la
mayoria de las encuestas en un colegio privado con rango de edades desde los 13 hasta
los 18. Tomé una pequefia muestra en la Facultad de Contaduria y Administracién y por
ultimo a alumnos de danza con la particularidad de estar estudiando en diversas
universidades como Tecnoldgico de Monterrey, ITAM, UNAM, etc.

Se realizaron 114 encuestas de los cuales 81 personas si acudirian a una escuela de artes 'y
solo 33 personas respondieron que no les interesa. Es decir que 71% estd interesado en
asistir a una Escuela de Artes. (VER ANEXO 2)

éAsistirias a una Escuela de Artes de alto
nivel?

No acudirian ___——
auna
escuela de
artes
29%

Si acudirian a
una escuela
de Artes
71%
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La preferencia por las diversas actividades artisticas mencionadas en la encuesta fueron

principalmente Mdusica, Danza y Teatro:

PREFERENCIAS

Las razones por las que gustarian de aprender alguna de estas actividades son:

Razones por las que estudiaria artes

Estudio actualmente artes

Para no aburrirme

Para mejorar mi cultura y desarrollar habilidades

Quisiera aprender artes

Me gustan las artes

Es interesante

13

23

26
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De los estudiantes que si acudirian a una escuela de artes 44% le encantan las artes al
27% consideran importante enriquecer su cultura y desarrollar otras habilidades y un

20% tiene la inquietud por aprender algun arte.

Acudiria a una escuela de ensenanza
artistica porque:

Quiero Esinteresantey_ Lo tomaria
aprender  divertido
arte 6%

20%

Me encantaria
estar en una
ela de artes

Enriquec
culturay
desarrollaria
otras
habilidades

De los mismos interesados en asistir a una escuela de artes, solamente 27 dijeron conocer
alguna escuela con las caracteristicas ofrecidas y 58 confesaron no tener conocimiento
ésta. Es decir que un 68% de los estudiantes a los que les interesaria estudiar artes no

conocen un lugar para estudiar.

é¢Conoces una escuela que pueda ofecer

este servicio?
Sl

0,

NO
8%
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De los que contestaron que si conocen alguna escuela 10 mencionaron a Bellas artes y

Centro nacional de las artes, otros 5 mencionaron a la G Martell.

é¢Qué escuelas conoces que ofrezca
diferentes disciplinas artisticas?

O N WP~WOUM

Un hallazgo interesante fue que mas del 60% de los encuestados estaria dispuesto a pagar

la mensualidad de $1800 pesos por una ensefianza artistica y sélo el 34% buscaria una

alternativa para pagar. Este resultado muestra el interés y la capacidad de pago por una

escuela de esta naturaleza

Buscaria
una beca
34%

No podria

pagar
4%

¢Podrias pagar una colegiatura mensual
de $1,800 pesos?

Si podria
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Por ultimo se hizo una referencia a una cantidad que estarian dispuestos a pagar y
nuevamente sorprendié que casi el 30% de los encuestados estarian dispuestos a pagar
aun mas de lo propuesto.

3,000 Mensualidad que podria pagar por una

p‘;f;s Escuela de Artes

$800 pesos
$2,000 pesos 20%

21%

$1,500 pesos
53%

1.3.4. Hallazgos de investigacion

La experiencia de aplicar estas encuestas fue mas que satisfactoria, ya que la hipétesis ha
sido comprobada y ademas supero las expectativas.

En un principio se dudé de los resultados, puesto que muchos alumnos indicaban que no
les interesaban las artes. También existié la oportunidad de platicar con el director del
area de secundaria quien me ofrecid su punto de vista sobre las artes, comentando que en
su escuela no se ofrecen artes, sélo informatica, porque los encamina a sus futuros
estudios en la universidad, indicando que las artes son sélo un entretenimiento y no te
puede ofrecer un futuro.

Y sin embargo la mayoria de los alumnos de esta escuela si manifestd el interés por

estudiar artes, algunos quieren ser disefiadores, otros ingenieros en audio, bailarines o
actores.
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Con este resultado se comprueba que el 71% de los encuestados si acudirian a una
escuela de artes y también se comprobd que los jévenes tienen muy poco conocimiento
sobre las opciones artisticas a las que pueden tener acceso. El 68% no conoce una escuela
de artes, y sélo 5 de los de los encuestados mencionaron el Centro Nacional de las Artes.
Sorprendentemente el estudio de Musica fue el mas sefialado por el gusto de los
encuestados, siguid en preferencia la Danza y en tercer sitio el Teatro.

Este es el punto de partida para el siguiente capitulo, es el inicio del proyecto de una
Academia que en sus primeros afios sélo ofrecera la disciplina en Danza Clasica ya que la
autora se especializa en ésta area. Se describird de forma breve un proyecto de negocio
gue servird para dar pie a lo que serd la Escuela de Artes.

En el capitulo 3 se describira como esta Academia de Danza se transformara en Escuela de
Artes.
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2. LA DANZA, UNA ALTERNATIVA DE ENSENANZA PARA NINOS Y JOVENES A TRAVES
UN NEGOCIO.

2.1.

2.2.

PROYECTO DE NEGOCIO

Un plan de negocios es una exposicion breve de las posibilidades de mercado, la
factibilidad de la produccién, la viabilidad financiera, la administraciéon de la
empresa y las bases para su constitucién.'® Estos aspectos se hacen por escrito
permitiendo comprobar la coherencia del plan.

Sin ser el principal objetivo de esta tesis el desarrollar un plan de negocios, me
apoyo en éste, para cubrir los aspectos basicos de la creacion de una Academia
de Danza.

Este negocio sera el punto de partida para la realizacién del Sistema Integral de
Arte, que se describird en el tercer capitulo, cuyo objetivo a largo plazo serd
ofrecer un servicio de ensefianza profesional de arte accesible a todo publico.

LA ACADEMIA DE DANZA

En el capitulo anterior se comprobé el interés de los jovenes por aprender alguna
disciplina artistica y ademas resultd aceptada la posibilidad de asistir a una
escuela con colegiaturas elevadas. La Danza fue una de las actividades mas
solicitadas en esta encuesta, razén por la cual iniciaré ofreciendo ésta disciplina.

A continuacidn se realizard una propuesta de negocio de una Academia de Danza,
donde se expondran los principales requisitos para iniciar un negocio de este giro,
presentdandose una base tedrica sustentable para su desarrollo.

1% Montafio Francisco. Crea tu propio negocio p XXII
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Inicio del proyecto:

Direccidn

A éCon que . . ¢Quienlovaa
ué hacer? Para quien?
€Q hacerlo? c q hacer?
| I I |
. . . L . Recursos
Servicio Financiamiento Mercadotecnia
humanos
| I I |
. ) Nifias de 3a 12
Clases de Capital propio, o - 2 maestras,
L. afos, nivel .
danza clasica apoyo Pyme 1 asistente

economico alto

En un principio, la Academia sera una microempresa y conforme aumente la cantidad de

alumnos e ingresos, aumentara el nimero de maestros, aumentard las necesidades de

espacio etc.
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El Proyecto de Academia quedaria estructurado de la siguiente forma:

Operacion de
la Academia

El local

Constitucion legal de la
empresa: Persona Fisica con
Actividades Empresariales

Recursos Humanos: 3 empleados

Mercado: nifnas de 3 a 12 afos

Financiamiento: Capital propio y apoyo MiPyme

Servicio: Clases de danza clasica

Asi mismo, esta descripcion tiene la particularidad de prever el crecimiento de la empresa
y manifiesta su interés por la compra y expansion del local donde se realicen las
operaciones.

2.2.1. Servicio

El servicio que ofrecera la Academia de Danza serdn clases de ballet para nifias. La
academia se destacard por la calidad de las clases de danza combinando dos partes
esenciales en la ensefianza de un nifo: el entretenimiento y el correcto aprendizaje,
asegurandonos que las pequeiias alumnas ademas de estar en buenas manos, se diviertan
y aprendan simultdaneamente, desarrollando sus capacidades psicomotoras, de
coordinacidn y artisticas en una sola clase.

Cabe destacar que conforme nuestro centro crezca y se consolide, los servicios que
ofrecera la escuela, aumentardn siempre para beneficio de nuestros clientes y alumnos.
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2.2.2. Financiamiento

Para financiar este proyecto se espera contar con un porcentaje de capital propio, asi
como de dos opciones que serian el Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa proporcionada por la Secretaria de Economia o préstamo bancario

El Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa contribuye al desarrollo
econdmico nacional, a través del otorgamiento de apoyos a proyectos que fomenten la
creacién, consolidacion y competitividad de la micro, pequefa y mediana empresa. Sus
objetivos son promover una mayor participacién de las mujeres en el desarrollo
econdmico nacional, contribuir al fortalecimiento de las microempresas a través de la
mejora de sus procesos y elevar la competitividad.11

En un principio la Academia se considerard microempresa con un capital moderado
Ademas de buscar el apoyo y orientacion de las incubadoras para consultoria y asistencia,
se buscara un apoyo financiero temporal en forma de crédito simple.*?

Sin ser el objetivo principal de esta tesis el desarrollo de un plan financiero, se presentan
estimaciones de costos de instalacion, prondsticos de ventas, gastos de administracion, y
estados de situacién financiera proforma, del primer afio de la Academia de Danza.

! Secretaria de Economia. Fondo Pyme http://www.economia.gob.mx/mexico-emprende/fondo-pyme-int
YSecretaria de economia. Mipymes
http://www.mexicoemprende.org.mx/index.php?option=com wrapper&Itemid=115
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Se planea hacer una inversion de:

Capital propio $40,000 pesos
Préstamo financiero | $50,000 pesos

Los costos de instalacion serian de $73,000 pesos,

Los gastos administrativos generales por trimestre serian aproximadamente de $54,240
pesos. El presupuesto de ingresos por colegiatura anual se calcula en $351,900 pesos

Y las utilidades netas esperadas del primer afio serian de $88,267 pesos. (VER ANEXO 3
Y 4)

El punto de equilibrio representa el nivel de produccion y ventas en el que la utilidad es
igual a cero, es decir cero utilidades y cero pérdidasB. En este caso el punto de
equilibrio se obtendrd con la venta de la colegiatura nimero 96 con un precio de
$790 pesos cada una, dando como resultado $76,080 pesos siendo éste el gasto por
apertura. En medida de tiempo, se recuperaria la inversidon en el segundo trimestre de
operaciones

13 . . . . .
Levi Haime. Planeacidn Financiera en la empresa moderna. P 65
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2.2.3. Mercadotecnia

Antes de iniciar un negocio debemos conocer el potencial de mercado, es decir
comprobar las necesidades y demanda para que los consumidores se acerquen vy
consuman nuestra propuesta de servicio.™

Un mercado, son las personas con necesidades insatisfechas, dinero para gastar vy
disposicion para gastarlo.® Pero tienen diferentes deseos, preferencias de compra o
diferentes necesidades, por lo que se deben identificar estos gustos y ofrecer una
alternativa de servicio atractivo.

El segmento de mercado serdn mamas y papas de nivel econdmico alto con ingresos de
$25,000 pesos en adelante. El consumidor principal seran nifias-nifios a partir de 3 afios
de edad.

De acuerdo a mi experiencia como profesora de ballet por casi 10 afios en colegios,
centros culturales y academias de danza, he podido comprobar la gran demanda que
tienen las clases de danza, sobre todo en pequefas desde los 3 afios hasta los 5 afios.

Este potencial de mercado se presenta sobre todo en los niveles econdmicos altos. En las
academias, constantemente las mamads piden informacién sobre las clases de ballet para
sus pequenas.

EL mercado objetivo serdn habitantes de colonias como La del Valle, Narvarte, Vértiz
Narvarte, Napoles, Noche Buena, Letran Valle, Extremadura Insurgentes, incluso Condesa
o Roma.

El nombre sera Academia de Danza Arte y Recreacidn. La imagen de la academia sera de
una escuela de danza profesional, que nos distinguird por la calidad de sus maestros y el
servicio personalizado de entretenimiento y aprendizaje a cada uno de nuestros alumnos

" Fisher Laura. Mercadotecnia, p 58
> Stanton William, Fundamentos de Marketing, p 356
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Nos anunciaremos con lonas y carteles afuera de la academia, haremos folletos con
promociones y se repartirdn en las escuelas y cafeterias de los alrededores.

Serd un precio competitivo por apertura ligeramente mas bajo que la competencia, como
estrategia para captar una gran cantidad de alumnos. Una vez que se tengan alumnos
constantes la colegiatura se incrementara gradualmente. Al principio se cobrardn $790
pesos mensuales por 2 clases a la semana.

Las promociones que se aplicaradn son:

Por apertura el primer mes no se cobrara inscripcidn.
2x1 en hermanos durante todo el afio

2X1 en 2 amiguitas por 3 meses

Descuentos por pagos puntuales y anticipados

Clase de prueba gratis

o O O O O O

Descuentos en paquetes de uniformes

Entre la competencia que puede llegar a tener una academia de danza, se
distinguen 6 principales competidores:

o Escuelas de la Royal Academy of Dance, quien se especializa en nifias y es
una marca reconocida internacionalmente. Sin embargo, su nivel de ensefianza no tiene
la exigencia fisica requerida para potenciar las capacidades de los alumnos.

o Academias de Danza en general, quienes ya tienen su clientela y muchas
veces sus profesores son actuales bailarines. Desgraciadamente no tienen el rigor ni la
seriedad de una escuela profesional.

o  Estudios profesionales de danza reconocidos como: Black Studio, El estudio
de danza Ema Pulido, Gym Condesa, Estudio Condesa, Just Dance, Danza 3, Prado
Norte, etc.

o Las casas de cultura que igualmente ofrecen la disciplina de ballet a costos
muy accesibles pero su formacidn no es profesional.

o Los gimnasios que muchas veces ofrecen clases de baile o danza en sus

instalaciones.

o Las instituciones publicas especializadas en danza como: Centro Nacional de

las Artes, Escuelas de iniciacién artistica (CEDARTs), Escuela Nelly
Campobello, Academia de la Danza Mexicana, Centro Cultural Ollin Yoliztli
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2.2.4. Recursos Humanos

En los primeros meses, la autora de esta tesis se encargaria de la parte administrativa de
la escuela, ademads de dar las clases. SAlo contrataria una asistente general .

Un afio después se contaria con:

o 2 maestras profesionales de ballet

o 1 asistente general para nifios, encargada de apoyar a las maestras en las
necesidades de las pequefias como acompanarlas al bafio, cambiarlas y
entregarlas a sus padres. Ademas se encargaria de atender llamadas, dar
informacidn, hacer cobros, y entrega de uniformes

o La parte administrativa y de direccidn seguiria a mi cargo

A mediano plazo la estructura de la academia quedaria de la siguiente manera:

I

Personal de

Asistente L
limpieza

41



2.2.5. Constitucion de la Academia de Danza

El maestro Francisco Montaiio menciona como uno de los factores principales a la
constitucién legal de la empresa. Es de vital importancia conocer las regulaciones por
entidad y por delegaciéon para contar con todos los requisitos y evitar cualquier
contratiempo, asi mismo es importante conocer las obligaciones y derechos de la

16
empresa.

e Consultoria

A través de las incubadoras de la Facultad de Contaduria y Administracion, se
obtendran los mejores consejos y asesoria para la Optima creacidon e
instalacién de la academia.

e Marco legal

En base a que cualquier persona fisica legalmente puede obligarse a contraer
responsabilidades y tener derechos, puede con libertad establecerse como
empresario, es decir crear su negocio, cumpliendo adicionalmente con las
disposiciones del Cédigo de Comercio.

Una persona fisica tiene mayor amplitud para hacer negocios al no tener que
cumplir con toda las series de obligaciones formales a que le obliga una
sociedad mercantil ya que es su propio patrén, y tiene diferencias fiscales
importantes.

e Constitucion legal de la empresa

La empresa serd inscrita ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) vy el Servicio de Administracidn Tributaria (SAT)en el Registro Fiscal de
Contribuyente, como persona fisica con actividades empresariales. La
Academia de Danza se conformard como una micro empresa de servicios
profesionales de danza.

'® Montafio Francisco. Crea tu propio negocio. P 56.
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Licencias y permisos para iniciar operaciones

Las personas fisicas con actividades empresariales deben presentar
declaraciones periddicas.

En este caso se requerira de una licencia de funcionamiento expedida por la
delegacion politica del Distrito Federal.

Se debe realizar la inscripcion al Instituto Mexicano del Seguro Social tanto de
los empleados como del patrén

Cumplir con el Reglamento Federal de Seguridad e Higiene y Medio Ambiente
de Trabajo y Normas relativas sobre instalaciones, ubicacion y servicios
auxiliares.

Los tramites obligatorios para construir o iniciar una academia de Danza:

o Inscripcion al SAT para obtener cédula fiscal de persona fisica con
actividades empresariales

o Por ser un local menor a los 5000 metros cuadrados la academia
estaria exenta de licencia de uso de suelo
Registro empresarial ante el IMSS, INFONAVIT y SAR
Licencia de funcionamiento. Se expide en las ventanillas Unicas
delegacionales, su costo aproximado es de 18,000

o Licencia de anuncio. Se otorga la licencia o permiso para fijar,
instalar o colocar un anuncio, expedido en las ventanillas Unicas
delegacionales. Su costo aproximado es de 1000 pesos
Visto bueno de seguridad y operacién
Programa interno de proteccién civil. Tramite mediante el cual se
definen las acciones destinadas a la salvaguarda de la integridad
fisica de los empleados y de los clientes. Costo es gratuito

o Inscripcion al padréon de impuesto sobre ndminas
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Marca y nombre comercial

EL nombre comercial serd “Academia de Danza, Arte y Recreacion”

La marca es un nombre, término, simbolo, disefio o cualquier signo visible que
sirve para distinguir un producto o servicio de su misma clase o especie.

Serd importante patentar en el IMPI el nombre e imagen de la academia para
evitar cualquier tipo de plagio o fraude.

Obligaciones fiscales

La academia estara sujeta a los siguientes impuestos:
o Impuesto de Sobre la Renta
o impuesto al activo
o impuesto al valor agregado

Obligaciones laborales
o Prestaciones del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
trabajadores
Seguro Social
Derechos laborales especificados en la Ley Federal del Trabajo

Deducciones normales para los negocios

Las deducciones permitidas de manera general son aquellos gastos que estan
directamente relacionados con la obtencion del ingreso por el desarrollo e una
actividad especificas tales como:

Gastos
Inversiones
Créditos incobrables

o O O O

Donativos
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2.2.6. Ellocal

2.2.6.1. Localizacion del local

Debido a las ventajas geogréficas, demogréficas y econémicas de la delegacién Benito
Judrez, ésta esla mejor opciodn para instalar una academia de Danza. Definiendo aun mas
la zona, la colonia del Valle se ubica en una zona habitacional de clase media alta con facil
acceso al transporte publico y en avenidas grandes.

El Area total de la delegacién Benito Judrez es de 27 km?, tiene 56 colonias y 113 mil
741, viviendas de las cuales el 63.7 % de ellas estan en edificios de departamentos

El nimero de habitantes es de 360 mil 478 con una edad promedio de 33 afios. Tiene
poblacion flotante de 1.5 millones de personas. La densidad poblacional es 138.9
habitantes por hectarea (el promedio del DF es 131.6). Tiene 567 escuelas establecidas y
12 963 empresas y/o comercios."’

La Delegacion Benito Juarez, cuenta con uno de los indices educativos mas altos en el
Distrito Federal. Registra el 98.9 por ciento de su poblacién alfabeta.

Tiene e 488 planteles educativos, de los cuales 147 son publicos y 341 privados. Estas
cifras hablan de un nivel socioeconémico medio alto, que posibilita un mejor nivel
educativo.'®

Ademas tiene una facilidad de acceso por principales avenidas como: Xola, Eugenia, Angel
Urraza, Municipio Libre, Emiliano Zapata, Popocatépetl-Ermita Iztapalapa, Coyoacan.
Gabriel Mancera y Av Universidad. Agregando un facil acceso por diversas estaciones del
metro y metro bus.

La colonia del Valle es practicamente el corazén de la delegacién Benito Judrez, contando
con un importante desarrollo urbano, con escuelas desde kinder hasta secundaria y
diversos establecimientos comerciales, ademads de contar con un ambiente familiar y
tranquilo para los habitantes de esta colonia y sus alrededores, por lo que es el lugar ideal
para instalar una academia de Danza.

v Delegacion Benito Judrez. Datos estadisticos. http://delegacionbenitojuarez.gob.mx/nuestra-
demarcacion/datos-estadisticos

18 Delegacion Benito Juarez. Datos Estadisticos. http://delegacionbenitojuarez.gob.mx/nuestra-
demarcacion/escuelas
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Por esta misma razon la renta de locales es muy alta, por lo que se tendrd que buscar una
buena oportunidad para rentar, comprar o crear un fideicomiso de una casa o bodega
antigua que se pueda adaptar a las condiciones que se requieran para instalar y
acondicionar la academia.

2.2.6.2. Caracteristicas del local

El espacio ideal para crear una Academia de danza es una casa grande, con amplios
cuartos y grandes ventanales, que facilmente se pueden adaptar como salones de danza.

Otra alternativa de lugar puede ser una gran bodega ya que se puede dividir facilmente y
crear los espacios que se necesiten, desde dos salones amplios hasta varios salones
pequenos.

Una ultima opcidon es conseguir un pequeiio local y acondicionarlo mientras se consigue
un espacio mas grande.

La academia se iniciara con recursos limitados, pero se tiene previsto un crecimiento
exponencial a corto plazo, por lo que el local que se seleccione debe contar con estas
caracteristicas:

o Renta con opcién de compra
o Permiso de uso de suelo comercial

Que la estructura del local pueda transformarse junto con el crecimiento de la escuela. Es
decir, que primero se pueda habilitar una pequefia area del local, mientras se consolida la
escuela y conforme haya mas recursos se acondicione otro salén o varios mas, segun las
necesidades crecientes de la escuela

2.2.6.3. Instalaciones

Se espera contar con 2 salones de 10m? cada uno, techo alto, con buena iluminacion y
ventilacion. Con un piso de madera especial para danza. Se tendra una pequeiia oficina,
recepcidén, una pequefia sala de espera, un bafio y un vestidor. Se buscard tener
instalaciones modernas, amplias, y acogedoras con un aprovechamiento dptimo de los
espacios, asi como aparatos de sonido de ultima tecnologia.
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2.3. OPERACION DE LA ACADEMIA DE DANZA

2.3.1. Cultura organizacional de la Academia de Danza

¢ Objetivos

Ofrecer un servicio de calidad, aprendizaje y entretenimiento constante a
nuestros alumnos

e Mision
Ofrecer a cada uno de los alumnos la mejor atencidn profesional y técnica
cuyo resultado serd sensibilizarlos y acercarlos al arte asi como darles
herramientas para su futuro desarrollo

eVision
El Estudio de Danza, Arte y Recreacién, serd una Academia de Danza
reconocida en el DF y se convertird en una de las principales Escuelas de
Arte gracias a la excelencia de sus maestros y al sistema de ensefanza
integral responsable.

e Filosofia

“Los nifos y jévenes son el futuro inmediato del pais. Ensefia bien a un
nifo cualquier disciplina artistica y lo recordara toda la vida”.
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2.3.2. Proceso de venta del servicio

Invitacion a tomar Prospecto de Se confirma la
clase de pruebay alumno toma la inscripcién del
colocacién clase de prueba alumno

Venta de uniforme
exclusivo de la
academia

Entrega de Cobro de inscripcidon
reglamento y mensualidad

En un principio sélo se programaran clases por las tardes para nifias y adolescentes, pero
estard abierto el horario matutino para ofrecer clases por las mafianas para adultos,
dos veces por semana, para ocupar y aprovechar la renta del espacio. Dependiendo la
demanda de horarios y la consolidacién de los grupos, éstos se extenderan.

Horarios:

| | LUNES MARTES MIERCOLES | JUEVES VIERNES

TURNO
MATUTINO

TURNO
VESPERTINO

BALLET 1er BALLET 29 BALLET 1er Ballet22afo

afio afio afio
BALLET BALLET PUNTAS
ADULTOS ADULTOS
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2.4. EL PROCESO ADMINISTRATIVO Y SU IMPORTANCIA PARA EL EXITO DE LA
ACADEMIA

Tomando en consideracion la relevancia de llevar a cabo una adecuada administracion

para el buen desempeiio de la empresa, es inevitable mencionar las etapas del proceso
.. . , 19

administrativo de acuerdo al maestro Agustin Reyes Ponce™".

La mecdnica administrativa se inicia con la prevision que es la determinacién de lo que se
desea lograr, asi como la valoracion de cuales serdn las condiciones futuras, hasta
determinar los diversos cursos de accion posibles. Es una etapa vital en la vida operativa
de cualquier empresa. Se debe prever el crecimiento paulatino de la misma. En el caso de
la academia, se prevé, incrementar el nimero de alumnos cada aio, y por lo mismo tener
maestros de distintas disciplinas para ofrecer mas diversidad en el servicio. También se
prevé la compra del local y su crecimiento asi como su adaptaciéon a las distintas
disciplinas que se ofreceran.

La planeacion es la determinacién concreta del curso de accidn que se habra de seguir,
fijando politicas, procedimientos y programas. Comprende también los presupuestos y los
prondsticos de venta para el correcto funcionamiento de la empresa.

La organizacion Es la estructuracién técnica de las relaciones entre jerarquias, funciones
y obligaciones individuales, para lograr una mayor eficiencia. La estructura de la academia
en una primera fase debe estar bien definida y delimitada por las funciones que cada
trabajador va a realizar. Sera de vital importancia mantener una organizacién clara de
cada una de las actividades a realizar, mantener buena comunicacion con todos los
trabajadores y clientes asi como ir desarrollando cada uno de los objetivos establecidos
por la empresa.

La dinamica administrativa incluye a la integracién, siendo éste el procedimiento para
dotar a la empresa de todos los medios que la mecdnica administrativa sefalé como
necesarios escogiendo, introduciendo y buscando la optimizacién y desarrollo de cada
uno de estos recursos.

% Reyes Ponce Agustin. Administracién de empresas. Teoria y practica. p. 159-163.
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La direccion consiste en impulsar, coordinar y vigilar las acciones de cada miembro y/o
recurso, con el fin de que el conjunto de todos ellos se realicen del modo mas eficaz los
planes y objetivos, asi como mantener el curso de la empresa. Comprende el mando o
autoridad, la comunicacién y la supervision. En este caso la fundadora de la academia se
encargaria de la direccion.

Por ultimo el control establece sistemas que permite medir resultados en relacién con los
esperados, para corregir, mejorar y formular nuevos planes. Por ejemplo, se evaluardn a
los maestros de acuerdo al desarrollo logrado en cada uno de sus alumnos. También se
evaluara la asistencia de sus alumnos y en caso de no tener el minimo necesario se
analizarian las posibles acciones para mejorar las clases. Cada 6 meses se evaluardn a las
alumnas de acuerdo a su avance Se hardn juntas entre los profesores para hablar sobre
los alumnos y tener una claridad en una ensefianza integral y estar todos de acuerdo en lo
que se debe ensefar a los alumnos de acuerdo a su nivel y edad. Se realizaran metas
trimestrales del numero de alumnos que se espera contar y mantener dentro de la
academia.
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2.5. EL SERVICIO COMO UNA HERRAMIENTA DEL EXITO

Actualmente el concepto de servicio esta ligado a dos puntos basicos: atencion al cliente y
la calidad en el servicio. En estos tiempos se debe entender el servicio como un negocio y
no sélo como una actitud.”® La empresa debe buscar de forma permanente mantener una
relacién a largo plazo con el cliente.

El liderazgo en el servicio, segun Reynoso, se puede medir en tres dimensiones:
Marketing, Operaciones y Recursos Humanos.

En el marketing una empresa profesional de servicio debe tener una estrategia de
posicionamiento clara sobre la competencia. El precio debe basarse en el valor y la
relacién con sus clientes. Ayudara la utilizacién de diversas técnicas para medir la
satisfaccidn del cliente y obtener ideas de un mejor servicio.

Los clientes frecuentardn la empresa debido a que cuenta con una sélida reputacidn para
cumplir las expectativas. Ademds la empresa se interesard en satisfacer o superar de
forma constante estas expectativas.

En el aspecto operativo, monitorea a la competencia en busca de amenazas o ideas. Se
adaptard constantemente a las necesidades del cliente. Destacan la rapidez, la
conveniencia y la comodidad. Es basico entender que servir a los “clientes internos” de
forma respetuosa y amable, provocara que éstos sirvan de la mejor manera a los “clientes
externos”.

Se buscara mejorar continuamente los procesos parra mejorar la eficiencia. La empresa se
debe adaptar con rapidez a las nuevas tecnologias.

En los recursos humanos la calidad de los empleados es una ventaja estratégica, ya que la
empresa sera reconocida como un lugar excepcional para trabajar. Habra una constante
inversién en el reclutamiento selectivo y la capacitacién continua. Se buscara mejorar la
calidad de vida en el trabajo, manteniendo motivados a los trabajadores, obteniendo asi
la lealtad y el compromiso con los valores y las metas de la empresa.?!

20 Reynoso- Loovelock. Administracién de Servicios p. 869
2t Reynoso - Loovelock.. Administracion de Servicios p 80-83.

51



2.6. LA VISION

Muchas de las realidades que tenemos en nuestra vida diaria surgieron por una idea, un
suefio y una visién de lo que se podria lograr, por mas irreal o absurdo que pareciera en su
tiempo.

En este caso es igual, se tiene la visién a largo plazo, experiencia en todos los procesos
antes mencionados, y se sabran cuales serdn las dificultades.

Se tiene la visién de crear un sistema que beneficie a muchas personas, directa o
indirectamente, se busca difundir conocimiento, disciplina, arte, valores, ademads de crear
empleos.

Se espera tener la capacidad de administrar eficientemente, para crear sucursales al
grado de poder delegar funciones en cada una de ellas y que mantengan la calidad y el
servicio de la matriz.

En el siguiente capitulo planteo de forma breve la visidn que se tiene de la academia hasta
lograr un Sistema Integral de Arte que se encargara de aprovechar al maximo los recursos
no sélo econémicos, sino el aprovechamiento de personas valiosas como los profesores
gue querran trabajar en la empresa, asi como de alumnos que tendran la oportunidad de
trabajar dentro de este sistema y sobre todo aprovechar y rescatar a los pequenos
talentos que se permita descubrir.
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3
EL SISTEMA INTEGRAL DE ARTE
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3. ELSISTEMA INTEGRAL DE ARTE

3.1. PLANEACION A MEDIANO Y LARGO PLAZO.

La planeacidon es un elemento fundamental para la supervivencia y crecimiento de una
empresa. Una empresa sin planeacion tiene menos probabilidades de sobrevivir en el
presente, y menos de sobresalir en el futuro.

En muchas ocasiones, inversiones que aparentan ser enormes fuentes de utilidades
pueden propiciar terribles pérdidas y quiebras de empresas ya que no se hizo una
evaluacidn de la inversién y el ingreso generado por el proyecto, para absorber gastos y
costos adicionales.

El andlisis de proyectos de inversidn, se basa en la estimacién de ingresos y de los costos
futuros del propio proyecto, con la frialdad que sélo los nimeros pueden dar, sin
considerar otra serie de factores subjetivos.

Una decision de inversidon generard una serie de desembolsos y de ingresos en efectivo los
que al combinarse, formaran el flujo neto de efectivo del proyecto. Ademds es necesario
considerar el valor del dinero a través del tiempo, sobre todo en esta época de inflacién e
inestabilidad en los precios en México y el mundo. Con el transcurso del tiempo, el dinero
va perdiendo valor por lo que a futuro se necesitardan mds unidades de medida (pesos)
gue en la actualidad para adquirir el mismo bien.

Un proyecto de expansion se realiza cuando aumenta la capacidad instalada actual de
produccién o venta, por lo que es indispensable estimar los ingresos gastos y costos
futuros relativos al proyecto.

El criterio de aceptacion en estos proyectos es la rentabilidad del mismo, sin perder de
vista el factor de riesgo que el proyecto representa, lo que puede convertir a un proyecto
en rechazo, ya que al no tener los recursos en un momento dado, o el haberlos aplicado
en un fin equivocado, puede traer nefastas consecuencias a la organizacion.
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La evaluacion de proyectos de inversién es de vital importancia ya que las inversiones
realizadas a largo plazo y la unidad con que serdan medidos los resultados deben ser
uniformes, pues de lo contrario se estarian comparando inversiones a valor actual con
ingresos netos a valor futuro.*?

3.2. PROSPECCION DE NEGOCIO

En el capitulo anterior se presenté una propuesta de negocio de Academia de Danza,
describiendo cada uno de los factores necesarios para su creacidon. También se realizé un
breve prondstico financiero comprobando la viabilidad de esta propuesta.

A continuacidon se expone el proceso de prospeccién (afianzamiento, crecimiento,
consolidacidn y expansién), de esta pequeiia Academia de Danza, a transformarse en
una Escuela de Artes, integrando todas las disciplinas artisticas en un solo lugar.

El disefio del Sistema Integral de Arte es el objetivo final de esta tesis y la visién a largo
plazo de la futura empresa. A continuacién se detallard cémo este sistema puede lograr
ofrecer ensefianza artistica profesional accesible a todos los niveles socioecondmicos,
promoviendo al mismo tiempo una fuente de empleo y contribuyendo a la sociedad, al
ofrecer una alternativa de convivencia, aprendizaje y entretenimiento a nifios y jévenes.

Esta transformacién se divide en 5 etapas:

e Afianzamiento de la academia de danza.

e Crecimiento y diversificacion.

e Consolidacién y transformacién: La Escuela de Artes.
e Expansion e inversion: El Sistema Integral de Arte.

e Beneficio social autosustentable

> Haime Levy. Planeacidn Financiera. 178- 193.
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Prospecciéon del Negocio

Beneficio social
Autosustentable

Expansion
e inversion
(Sistema Integral de Artgs)

Consolidacion
Y transformacion — e
(Escuela de Artes)

Crecimientoy
diversificacion

Afianzamiento o e S :

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 ANOS

3.2.1. AFIANZAMIENTO DE LA ACADEMIA DE DANZA

En esta primera etapa, el servicio que ofrecera la academia sera Unicamente clases de la
disciplina de ballet para pequefias desde los 3 afios en adelante.

La experiencia obtenida como profesora de ballet en academias y colegios, dan la
certeza que primero se llenaran los grupos de las pequeias de 3 afios y paulatinamente se
llenaran los grupos de las nifias de 5 a 8 afios.

La autora de esta tesis se encargaria de todos los grupos en el primer afio, mientras se
consolida la escuela, y contrataria a una asistente general. Mas adelante se requerira del
apoyo de una profesora de ballet.

La estrategia de venta serd ofrecer costos de colegiaturas atractivos, seran precios de
apertura por debajo de la competencia, se buscard obtener la mayor cantidad de alumnos
en 6 meses.
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Se espera que al término del segundo aifo de operaciones, la Academia de Danza Arte y
Recreacidn se distinga por su seriedad, profesionalismo, disciplina y calidez en el servicio.

El alumnado estimado al final del 3er afo serd de 50 estudiantes, considerando 8 grupos
con un minimo de 5 alumnos por cada grupo: (VER ANEXO 6)

MARTES MIERCOLES  JUEVES VIERNES
N AVRN\[o D BALLET BALLET BALLET BALLET BALLET
ADULTOS ADULTOS ADULTOS ADULTOS ADULTOS

VMol Baby Ballet Baby Ballet Baby Ballet Baby ballet

Ballet 1 Ballet 2 Ballet 1 Ballet 2
Ballet 3 Ballet Ballet 3 Ballet Ballet 3
adultos adultos
Puntas Puntas

Al final del 3er afio, se espera obtener ingresos trimestrales de $135,000 pesos con
egresos de $61,410 pesos (gastos de administracidn), obteniendo asi utilidades promedio
de $50,000 pesos al trimestre (VER ANEXO 6)
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3.2.2. CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION.

En el cuarto afio de operacidon de la Academia, espera tener los 8 grupos de ballet
afianzados que abarquen los horarios antes mencionados, Por lo que se contratarda 1o
2 maestras profesionales de ballet que se encarguen de la mayoria de los grupos de
ballet.

Es el momento de dar un paso mas y buscar la diversificacion de la escuela, ofreciendo
nuevas disciplinas y dirigiéndonos a otros mercados:

Los nuevos objetivos seran nifios varones entre 5 y 13 afios, ofreciéndoles la disciplina de
Tae Kwon Doy adolescentes interesados en clases de Jazz y hip hop.

Como parte del plan a mediano plazo, se acondiciona una nueva area de la academia para
ofrecer estas nuevas disciplinas y asi impartir 2 clases simultaneas por hora, lo que
equivale duplicar la capacidad de alumnado de la escuela.

Los nuevos servicios que ofrecera la escuela:

e Servicio de Cafeteria

e Ademas habrd revistas de interés general para las mamds o papds que esperan a
sus hijos.

e Iralaacademia de Arte y Recreacion serd agradable para todos.

SALON 1

MARTES
BALLET

MIERCOLES
BALLET

JUEVES
BALLET

VIERNES
BALLET

MATUTINO BALLET

ADULTOS ADULTOS ADULTOS ADULTOS ADULTOS
N 340 [o Baby Ballet Baby Ballet Baby Ballet  Baby ballet
Ballet 1 Ballet 2 Ballet 1 Ballet 2
Ballet 3 Ballet adultos Ballet 3 Ballet adultos Ballet 3
Contempordneo Puntas Contemporaneo Puntas
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SALON 2

MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES

VESPERTINO TAE KWON TAE KWON
DO DO

JAZZ TAE KWON JAZZ TAE KWON JAZZ

PRINICIPIANTE DO PRINCIPIANTE DO PRINCIPIANTE

JAZZ HIP HOP JAZZ HIP-HOP JAZZ

AVANZADO AVANZADO AVANZADO

HIP- HOP HIP- HOP HIP- HOP

Se espera tener 12 grupos establecidos con un minimo esperado de 6 alumnos por grupo.
La ndmina por los nuevos maestros asciende a $63,600 pesos trimestrales, con un ingreso
trimestral por colegiatura estimado de $250,000 pesos. (VER ANEXO 7)

A partir del cuarto afio y asegurando ingresos constantes, se utilizard el excedente de
utilidades para un préstamo bancario dirigido a la compra del local, por lo que a partir de
ahora se paga la mensualidad del crédito bancario ($45,000 pesos trimestrales) en lugar
de renta. En el quinto afio, las utilidades netas trimestrales son de $120,000 pesos
trimestrales. (Ver anexo 8)

Continuando con este proceso de diversificacidn, y esperando afianzar cada una de las
nuevas clases, nos aventuraremos a crear pequefios talleres experimentales con nuevas
disciplinas como musica, teatro y dibujo. Estos talleres los ofreceremos a muy bajo costo
para conocer el impacto entre nuestros alumnos. Se comprobara el interés por aprender
otras disciplinas artisticas y procuraremos motivar a nuestros alumnos a continuar en
estas clases. EL dinero recaudado de los talleres, se les darad integro a los nuevos
profesores ya que no se buscara obtener ganancias en un principio.

Se requeriran nuevos espacios para la imparticién de estos talleres y de una bodega para
guardar materiales.
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3.2.3. CONSOLIDACION Y TRANSFORMACION: La Escuela de Artes

Después de 8 aios, la escuela ha sido ampliada, modernizada y adaptada a las
necesidades crecientes de los alumnos y profesores.

Cabe destacar que la calidad de la Escuela de Artes, ademas de ofrecer un servicio con
instalaciones perfectamente acondicionadas para cada una de sus disciplinas, la planta
docente la constituirdn profesores reconocidos por su gran trayectoria artistica.

Tengo la fortuna de contar con grandes amigos artistas en todas y cada una de las
disciplinas mencionadas, ademds de que tienen las mismas inquietudes y deseos de
apoyar y fortalecer la ensefianza artistica. Entonces la Escuela De Artes tendrd una gran
reputacién por su excelencia académica y su desempeiio en la iniciacidon y formacién de
jévenes artistas.

El éxito de los talleres nos motivara a ofrecer clases profesionales de Musica, Pintura y
Teatro, serd un complemento perfecto para nuestros alumnos que ya tienen una buena
formacién en danza. Ademas atraeremos a nuestra institucion a otro mercado de nifios y
jévenes que estén interesados por alguna de nuestras nuevas disciplinas.

El Centro de Arte y Recreacion se Convertird en La Escuela Principal de Artes, ya que
ofrecera cursos completos en Danza, Musica, Teatro y Artes Visuales.

La Escuela Principal de Artes debera contar con una imagen y prestigio de las mejores
escuelas de arte del pais. Alumnos de todos los niveles socioecondmicos se acercaran para
aprender ya sea algun curso en alguna disciplina o la especializacion completa de 4 afios
a nivel curricular que ofrecera la escuela.
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Se ofrecerdn especializaciones en 4 grandes 4dareas y los cursos que ofrecera la escuela

seran:
e Danza
o Bailarin con especializacién en clasico o contemporaneo
o Bailarin con especializacién en jazz-hip hop- comedia musical
e Teatro
o Actor con conocimiento de danza, canto y musica
e Mdsica

o Mdsico con conocimiento de piano, guitarra y solfeo
e Artes plasticas
o Artista con conocimiento de Fotografia, pintura, escultura, iluminacion y
escenografia

El costo de la colegiatura mensual se incrementara a $1500 pesos por el nivel de
especializacién y profesionalizacién de la escuela y, estimando un promedio de 90
alumnos, obtenemos ingresos de $400,000 pesos. Los gastos en némina se incrementan a
casi $138,000 pesos trimestrales, y junto con los gastos administrativos se tienen egresos
de $142,590 pesos trimestrales Las utilidades promedio esperadas seran de $150,000
pesos al trimestre. (VER ANEXO 10)
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3.2.4. EXPANSION E INVERSION: EL SISTEMA INTEGRAL DE ARTE

El Sistema Integral de Arte es el objetivo final de este proyecto, ya hemos comprobado de
manera tedrica la viabilidad de poder llegar hasta este punto.

Es factible que teniendo la visién desde un principio y previendo el crecimiento de la
Escuela Principal de Artes, ésta se pueda adaptar a las crecientes necesidades. Asi como el
saber delegar funciones, mantener un equipo de trabajo motivado y apegado a los
mismos ideales, se pueda lograr un sistema creativo y remunerativo con beneficio para
todos.

Gracias a una clara vision y prevision de lo que se quiere lograr con la Escuela, se espera
gue después de 10 afios de trabajo constante, de entrega y de un objetivo comun por
parte de toda la planta docente en la Escuela, comience una nueva etapa, la de
expansion y transformacion. Se crea un nuevo horizonte: Inicia el proyecto de El
Sistema Integral de Arte.

En base a los prondsticos realizados a 10 afos, se estima que las utilidades seran
suficientes para destinar $50,000 a la fundacion de la primera filial. (VER ANEXO 12)

Sin perder de vista y sin descuidar a nuestros clientes principales, nos ocuparemos de un
nuevo mercado objetivo: el de ninos y jovenes de medianos o bajos recursos entre los 8 y
22 afos que no tengan acceso o conocimiento de la ensefanza artistica.

En el DF, se estima que hay cerca de 1 milléon de jévenes que ni estudian ni trabajan ya
gue no tienen lo capacidad para desempenarse un trabajo o la posibilidad econdmica
para estudiar.

Estos nifios y jovenes son un bono demografico y una oportunidad de mercado Unica ya
gue al no tener acceso a distintas instituciones educativas, nuestro centro podria ser la
opcién que ellos necesiten para, tener un punto de encuentro, de pertenenciay ademas
la satisfaccién de aprender alguna disciplina artistica que podria darles una opcidn de vida
a muchos de estos adolescentes , descubriendo en ellos un talento oculto como artistas,
descubriendo la vocacion de la ensefianza o simplemente estar dentro de un ambiente
libre de enajenacién y agradable a los sentidos.
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El sistema Integral de Arte tiene 7 ejes rectores que son:

e Optimizacién y aprovechamiento de recursos
o Filial

e Maestros

e Alumnos de la Escuela Principal de Artes

e Nifios y Jovenes

e Becasy Estimulos econédmicos

e Fuentes empleo

3.2.4.1. Optimizacidn y aprovechamiento de recursos

La escuela debera tener la capacidad financiera, administrativa y de personal para lograr
el objetivo del Sistema Integral de Arte.

Como se vid en el capitulo 2, desde el inicio se espera comprar la casa, bodega o local
donde se instalara la escuela, por lo que se hard una gran inversién y se pedira un crédito
de compra a través de Nacional Financiera, esperando obtener el apoyo de micro
empresa. Los otros excedentes se podran utilizar para remodelacién y adaptacién de los
espacios de la Escuela de Artes. Se estima comenzard esta inversion en el 42 afio de
operaciones de la escuela. (Ver anexo 7)

Ademas se contemplard el ahorro para la compra o renta de un pequeiio local en una
zona popular de la Ciudad de México.

El aprovechamiento de los recursos no sélo econdmicos sino humanos y materiales seran
una pieza clave para todo el desarrollo del sistema.

Se buscard ofrecer a nuestros alumnos apoyos que los motiven para comenzar a
desempeiiarse como maestros, se promoveran clases artisticas accesibles a la poblacién,
se distribuira la riqueza adquirida por la escuela de forma justa y equitativa, se buscara el
beneficio del mayor nimero de personas.
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3.2.4.2. LaFilial

En alguna zona popular de la Ciudad de México, se realizarad una investigacién de mercado
para conocer las opiniones de padres y adolescentes que habitan en esa zona, sobre una
academia de baile con nivel profesional a precios bajos.

Los costos seran accesibles a toda la poblacién, atractivos a mamas y papds que no
tengan la solvencia econdmica para llevarlos a practicar una actividad extracurricular.

Serd un local sencillo, acondicionado con espejos y barras y una pequefia recepcién. En
estas sucursales, no se planea tener grandes utilidades. (Ver anexo 13)

Objetivos:

e Ofrecer a nifos y jovenes, clases de danza u otra disciplina con base técnica
profesional a precios muy accesibles, muy por debajo de la competencia.
e Que las sucursales sean autosustentables por si mismas.

3.2.4.3. Profesores de la Escuela Principal de Artes.

Como lo hemos mencionado anteriormente, la planta docente de la Escuela serd de
excelencia. Seran artistas destacados, y maestros experimentados con una gran
trayectoria, que ademas tendran la misma motivacion y vocacidn por transmitir sus
conocimientos, cumpliendo en consecuencia , con la misién de la empresa, de formar
artistas y sensibilizarlos.

Por la misma razéon de tener un personal tan calificado los sueldos tendran que ser
atractivos para el profesorado, y por consecuencia las colegiaturas deberdn ser altas.

La imagen de nuestra escuela sera de una organizacion profesional, seria con la capacidad
de reunir a lo mas selecto de los docentes vy artistas de México. Incluso se les pedira a
personalidades internacionales que den clases magistrales aunque también esperaremos
sean los mismos artistas los que nos busquen para difundir su conocimiento.
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Un buen profesor, puede ayudar a descubrir en un alumno su talento y mejor aun puede
ayudar a potenciar sus capacidades. Siendo una empresa consolidada con programas y
planes de estudio especializados, se espera que los alumnos puedan aprender vy
potencializar su conocimiento para desarrollarse, sensibilizarse o transformarse en
artistas.

3.2.4.4. Alumnos de la Escuela Principal de Artes

Los alumnos avanzados de la escuela principal de arte jugardn un papel muy importante
dentro del Sistema, ya que se convertirdn en los jovenes maestros de las filiales. Se prevé
gue algunos alumnos deseen independizarse o empezar a tener sus propios ingresos, por
lo que la escuela principal les ofrecerd un apoyo econdmico a cambio de trabajar pocas
horas en alguna sucursal.

Se les dara una capacitacion pedagégica y metodoldgica para iniciarse como docentes. Y
conforme se vayan extendiendo o abriendo las sucursales, se incorporardn mas alumnos
de la escuela principal como docentes en las filiales mas cercanas a sus domicilios.

3.2.4.5. Nifosy jovenes (un nuevo mercado)

Estas sucursales estan dirigidas a nifios y jovenes de clase media y media baja, que estén
interesados en aprender alguna disciplina artistica.

Como se menciond en el planteamiento del problema, en el DF existen casi 1 millén de
ninis. Este fendmeno puede presentarse tanto en nifos de escasos recursos como niveles
econémicos medios y altos.

Los costos de las colegiaturas en esta Filial seran muy por debajo de los precios de la
Escuela Principal de Artes. En un inicio no se cobrard inscripcion y las mensualidades seran
de $450 pesos con acceso a 3 clases por dia de ballet, jazz y/o hip hop. Con horarios
vespertinos 2 o 3 veces por semana.
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3.2.4.6. Becasy estimulos econémicos

Existiran diversos tipos de estimulos y apoyos a nuestros alumnos:

En la Escuela Principal de Artes:

El primer estimulo consistird en ofrecer a nuestros alumnos la oportunidad de
iniciarse como maestros en la o las filiales con muy pocas horas y un sueldo que
ayude a su manutencién basica.

En otro caso se ofrecerdn becas desde el 50% hasta del 100% para realizar sus
estudios en la Escuela Principal de Arte a aspirantes o alumnos internos o externos
que deseen este apoyo, con la condicion de demostrar su talento y capacidad
artistica. Estd beca sera por medio de un concurso que se realizara cada afio y sélo
se elegiran a 8 alumnos por afo.

En la o las Filiales también existiran estimulos:

Las y los alumnos destacados y constantes, podrian obtener una beca total para
estudiar en la Escuela Principal. Se escogeria a uno o dos alumnos cada afio por
cada filial. En este caso debe de existir un rigor y una exigencia profesional para
que los propios alumnos aprendan el valor del esfuerzo y aprecien el hecho de
haber sido elegidos para estudiar en una escuela reconocida de nivel profesional.
A este mismo alumno escogido de la Filial, en el caso de sobresalir y demostrar
constancia, talento y determinaciéon en la Escuela Principal de Arte, se le daria un
estimulo econdmico mensual, de acuerdo a su desempenio.

Igualmente dentro de las filiales, cada afio se realizara un concurso de seleccién
para ofrecer descuentos del 50% a 10 alumnos destacados que hayan
permanecido en la escuela minimo 1 afio. De esa manera motivaremos a mas
ninos y jovenes a esforzarse y competir de manera sana para obtener un
reconocimiento, asi como asegurar su permanencia en la escuela.
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3.2.4.7. Fuentes de empleo

Como se ha mostrado anteriormente, la intencién de este proyecto es crear un circulo
virtuoso donde todos se beneficien.

Los profesores altamente calificados y con una gran trayectoria artistica encontraran en
nuestro centro, un espacio idéneo para poder transmitir y difundir sus conocimientos
ademas de tener un sueldo atractivo.

Los alumnos que se vayan formando en la escuela principal de arte tendran la opcién de
trabajar en alguna de las sucursales como maestros o en el mejor de los casos tendran la
oportunidad de desenvolverse como artistas profesionales con la opcidon de continuar sus
estudios en alguna escuela de arte reconocida de México o en el extranjero, ya que se
buscara tener vinculos con diversas escuelas para canalizar a los alumnos destacados en la
mejor escuela donde puedan concluir sus estudios.

Completando el circulo virtuoso se debe lograr una cadena de valor no de forma
monetaria sino de aprovechamiento de todo el conocimiento de los profesores;
aprovechar la determinacion y vitalidad de los alumnos por superarse y de la eficiencia de
los administrativos.

3.2.5. Beneficio social autosustentable

Si la administracién se ha llevado a cabo con el cuidado, la debida planeacidn,
organizacién, con el personal ideal, un riguroso control y un fuerte liderazgo, entonces
los objetivos a corto mediano y largo plazo se deben cumplir.

La misién ha sido siempre la misma: difundir arte y conocimiento y dar una opcidn de vida
a los jévenes. A continuacion se describen las metas esperadas a largo plazo:

Fundar sucursales exitosas con un alumnado constante, generando ingresos suficientes
para mantenerse por si mismas sin esperar mayores utilidades.

Que las sucursales sean conocidas y valoradas por el grueso de la poblacién, teniendo
una imagen amigable no impositiva.
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Descubrir nifios y jovenes talentosos en estas sucursales, y poder otorgar una beca para
estudiar en la Escuela Principal de Arte. Comprometiéndolos a no faltar y a obtener
buenas calificaciones en su escuela normal. Ademas de que si quieren seguir estudiando
arte y no tienen posibilidades de pagarse sus estudios, se les becard en la escuela bajo la
condicidon de que deben dar clases en su comunidad, ofreciéndoles un sueldo atractivo,
gue los ayudara con su manutencion basica.

Mientras las pequefas sucursales tienen un relativo éxito, se espera que la Escuela
Principal de Artes, obtenga certificados a nivel internacional y reconocimiento por su
labor de ensefianza. También se espera poder entablar vinculos con destacadas escuelas
del pais y del mundo, para que los alumnos mas destacados puedan continuar sus
estudios profesionales.

Se estima que el alumnado de la Escuela Principal de Artes se mantendra constante y
continuaran creciendo por las generaciones y niveles que ofrece. Debe expandirse una
vez mas, pero como se preveia el crecimiento, el mismo espacio comprado se adapta a las
nuevas necesidades de la escuela. Ademas se espera comprar otro pequefio local en un
tercer punto estratégico de la ciudad.

( I \ N
Escuela
Principal de
\_| Artes
A I S
1 1 1
N (. N )
Filial 1 zona Filial 2 zona Filial 3 zona
norte oriente poniente
N
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3.3. ANALISIS DE PROYECTOS DE INVERSION A LARGO PLAZO.

En todo analisis de proyecto de inversién se toman en consideracion:

Andlisis costo- beneficio. A pesar de los incrementos en los costos se deben
obtener beneficios

Costo de oportunidad. El beneficio que se pudo haber obtenido con otra decision
Costo financiero. La rentabilidad del proyecto tomando en cuenta los intereses y
las utilidades.

Los impuestos que determinan los flujos de dinero

Ahorros netos del proyecto. Comparacion entre los flujos netos positivos y
negativos.”

3.3.1. Valor presente

La forma de calcular el valor presente de un proyecto es descontando los flujos netos de

efectivo positivos y negativos a una tasa predeterminada de descuento. Si el valor

presente de los ingresos asi obtenido es superior al valor presente de los egresos, se

considera que el proyecto es rentable, en caso contrario el proyecto se rechaza.

Suponiendo que los ingresos presentados ya estén afectados por la posible inflacién que

existird en cada afio del proyecto Haime Levi indica que la empresa puede exigir ciertos

puntos porcentuales como rendimiento minimo de un proyecto nuevo. Por lo que la tasa

de descuento de las utilidades se hard al 24% (tasa calculada por el mismo autor) como

tasa minima de rentabilidad del proyecto.?

% Levi Haime. Planeacién Financiera en la empresa moderna p. 182-183
** Levi Haime. Planeacién Financiera en la empresa moderna p 197-198
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METODO DE VALOR PRESENTE PARA PROYECTOS A LARGO PLAZO

ANO |Utilidades Netas Anuales |Factor de descuento 24% |Valor Presente Neto

1 S 88,267.00 0.24( S 21,184.08 | $ 51,944.44

2 S 151,344.00 0.24| S 36,322.56 | $ 115,021.44

3 S 194,280.00 0.24| S 46,627.20 | S 147,652.80

4 S 327,398.00 0.24( S 78,575.52 | $ 248,822.48

5 S 499,437.00 0.24| S 119,864.88 | S 379,572.12

6 S 392,812.00 0.24| S 94,274.88 | $ 298,537.12

7 S 392,812.00 0.24( S 94,274.88 | $ 298,537.12

8 S 596,714.00 0.24| S 143,211.36 | S 453,502.64

9 S 385,684.00 0.24| S 92,564.16 | $ 293,119.84

10 S 322,376.00 0.24| S 77,370.24 | $ 245,005.76

TOTAL | S 3,351,124.00 0.24| $ 804,269.76 | $ 2,546,854.24

VALOR PRESENTE DE EGRESOS VALOR PRESENTE NETO
Préstamo Financiero 10 afios S 1,500,000.00 |Valor presente de ingresos| $2,546,584.24
Intereses S 400,000.00 |Valor presente de egresos | $1,900,000.00
S 1,900,000.00 [valor presente neto S 646,584.24

Los ingresos totales de $3, 351, 124 pesos corrientes durante la vida del proyecto tienen

un valor real a valor presente de $2,546, 584 pesos a una tasa de descuento del 24%

EL proyecto tiene un valor presente positivo de $646,584 lo que quiere decir que este

proyecto cumple con la rentabilidad minima exigida de 24% del costo de capital.

El periodo de recuperacidn de la inversién original es de:

Periodo de recuperacion

de la inversidn a valor presente

Inversién neta requerida a valor presente

$1,900,000

$254,685

= 7.46

ingresos netos anuales a valor presente

Es decir que aproximadamente en 7 afios y medio de haber pedido el préstamo, se

recuperara este capital.
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3.3.2. Elriesgo

Se refiere a una situacion en la que los rendimientos futuros de un proyecto son variados.
En el caso de la Academia y posteriormente de la Escuela Principal de Artes, el riesgo es
minimo ya que todos los movimientos de inversion futura se realizaran de acuerdo a los
ingresos obtenidos.

Si los prondsticos esperados no se lograran, se pospondria el proyecto del Sistema
Integral de Artes hasta lograr el capital suficiente que pueda solventar este sistema.

3.4. VISION A LARGO PLAZO

En el futuro (veinte afios) se espera que la Escuela Principal de Artes tenga 3 sucursales
en toda la ciudad.

Se espera que el sistema de becas, motive a los alumnos de bajos ingresos para superarse
y tener una opcidn de vida, ya sea como artistas o como docentes.

El profesorado de La Escuela Principal deberd ser el mas selecto, experimentado vy
reconocido a nivel nacional. Los alumnos egresados deberan estar capacitados para
desarrollarse profesionalmente o continuar sus estudios, en las disciplinas ofrecidas por
esta institucion a otras escuelas mas especializadas.

La escuela Principal de Artes contard con un prestigio de las mejores escuelas de arte del
pais. Alumnos de todos los niveles socioecondmicos se acercaran para aprender ya sea
algun curso en alguna disciplina o la especializacion completa de 4 afios a nivel curricular
que ofrecera la escuela.

La Escuela Principal de Artes ahora es una escuela tan requerida que las colegiaturas son
muy altas para mantener sueldos del selecto grupo de profesores que tiene.

Ademas la Escuela estard disefiada para ofrecer una buena base empleo. Nuestra filosofia
serd ofrecer el mejor trato a nuestros profesores vy trabajadores para que den el mejor
trato a nuestros alumnos y a sus padres.
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La administracién seguird siendo centralizada pero con una creciente delegacién de
autoridad hacia las sucursales o filiales. Los encargados de estas sucursales seran personas
de entera confianza y conocidos artistas profesionales. Su nivel de ética serd alto ademas
de que la persona que ocupe la direccion de cada una de las filiales debera tener la misma
vision, sensibilidad y deseo por ayudar a los demas sin buscar solamente un sueldo o
beneficio propio. Deben ser servidores publicos entregados al mejoramiento de la
sociedad y del lugar en donde viven para que asi se le retribuya en su trabajo.

Todas las filiales se mantendran por si mismas, teniendo una administracién eficiente y
clara, aunque no ofrezca grandes utilidades.

Los alumnos y padres de familia estdn satisfechos de que exista un centro de cultura
profesional en su colonia.

Cada afio se haran captaciones de todas las filiales para elegir alumnos potenciales en las
diversas disciplinas que ofrece la escuela. Se pueden escoger a nifios desde 12 afos hasta
jovenes de 20 o mas afios.

La visién de la empresa es que la Escuela Principal de Artes, sea conocida en todo el pais 'y
reconocida por su labor social al acercar a nifios y jévenes de zonas marginadas al arte.

Una gran cantidad de nifios han sido rescatados de la pasividad, de la enajenacién, de las
calles o del abandono y tienen una oportunidad de aprender cosas diferentes, cosas
bellas, cosas divertidas, gente amable y asi tener la alternativa de elegir una vida
diferente...

....5e han descubierto grandes talentos y se han formado excelentes profesores que
continuaran la labor de la escuela.......
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ANALISIS DE RESULTADOS

A lo largo de esta tesis se ha mostrado la relevancia de estudiar arte y los beneficios que
puede provocar como mayor sensibilidad, mayor concentracién, desarrollo de la
creatividad y armonia por desarrollar alguna habilidad.

También se comprobd a través de una encuesta, que los nifios y jovenes tienen inquietud
por aprender alguna disciplina artistica y estarian dispuestos a asistir a una Escuela que les
ofrezca este servicio.

La propuesta de Academia de Danza describe de manera breve la posibilidad para crear un
negocio artistico rentable.

Por ultimo se describid la creacidn del Sistema Integral de Artes mostrando la forma de
aprovechar los ingresos, el talento de los maestros y la capacidad de los alumnos para un
mayor beneficio, que si bien, en un futuro se tiene el impacto deseado, se podra
beneficiar aldn mds a una gran cantidad de jovenes que estén interesados en estudiar
artes.

Se muestra que las grandes utilidades obtenidas por la matriz, pueden ayudar a crear
otras sucursales y al corto plazo éstas tengan la capacidad econdmica para ser
autosustentables.
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APORTACIONES

Una vez explicado el Sistema Integral de Arte lo resumo en el siguiente esquema:

Es un sistema de distribucidon de la riqueza mas equitativo y justo, al mismo tiempo que se
aprovecha al mdximo los recursos humanos a través de la transmisidon de conocimiento,
eficiencia y resultados en el trabajo constante y la labor de ensefianza. Destacara el valor
de la gente, el valor de la disciplina y la conciencia de mejora continua.

Se aprovechardn los recursos econdémicos, distribuyendo el capital y las utilidades de la
Escuela Principal, a las pequefas filiales, esperando puedan ser autosuficientes en un
mediano plazo.

Mi idea es crear circulo virtuoso con forma de infinito, donde todo lo que se proponga
realizar va a provocar un beneficio.

Los principales objetivos del Sistema Integral de Arte seran:

e Promover ydifundir la ensefianza artistica a todos los niveles

e Crear espacios alternativos a nifios y jovenes para desarrollar y conocer sus
capacidades artisticas

e Ofrecer a los padres de familia, ademas de la ensefianza académica una opcién y
un complemento de instruccién artistica para sus hijos.

e Capacitar a jévenes alumnos para que se desarrollen como maestros

e Crear fuentes de empleos

Planteo de forma grafica y simbdlica dos puntos iniciales: nifios con recursos y nifios sin
recursos. El proceso que se describe a continuacion se desglosa en espejo, mientras que
en la Escuela Principal se cobran colegiaturas altas, en la Escuela de Arte de Zona Popular

se manejan precios bajos.

En la Escuela Principal trabajaran los maestros reconocidos por su trayectoria artistica,
mientras que en la Filial trabajaran los alumnos de la Escuela Principal.
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En ambos casos, tanto maestros reconocidos como alumnos que apenas se estaran
capacitando como maestros, ofrecerdn el principal objetivo del proyecto: ensefianza
artistica, disciplina, conocimiento y sensibilidad hacia su entorno.

En el caso de la Escuela Principal, el objetivo serd formar artistas, en el caso de la filial sera
acercar a los nifios y jovenes a un primer encuentro con el arte.

La siguiente parte es esencial para la conjuncion del circulo virtuoso: EL sistema de becas
y estimulos en ambas escuelas. Tanto los alumnos de la Escuela Principal como los
alumnos destacados de las diferentes sucursales, tendran acceso a becas o estimulos para
continuar sus estudios. He aqui el intercambio, un alumno de la escuela principal podra
obtener ingresos si trabaja como profesor en alguna de nuestra filiar o al revés, un alumno
de alguna de nuestras sucursales podra estudiar en la Escuela principal con una beca de
hasta el 100% obteniendo asi la oportunidad de aprender con los profesores mas
experimentados.

Es asi como se lograra ofrecer ensefianza artistica en todos los niveles socioeconémicos
asi como una verdadera captacién y aprovechamiento de los jévenes talentos en las
diferentes disciplinas ofrecidas dentro de las filiales.

La Escuela Principal de Arte, se convertird en una escuela reconocida y de prestigio con
maestros de una gran trayectoria artistica asi como de instalaciones de ultima tecnologia.

Las utilidades seran suficientes para pagar buenos salarios, mantenimiento y fondos para
reinversién y por supuesto utilidades personales.

El método es sencillo, y con la ayuda de una buena administracién, buen liderazgo, una
vision y planeacién rigurosa a través de un control sistematico se puede lograr este
proyecto.
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CONCLUSIONES

El mundo actual nos ha cegado y nos ha hecho creer que la economia debe ser cruel, que
el hombre sdlo busca riqueza material y poder, pero no es cierto, existen personas que
deseamos una sociedad mas justa, mds sensible, menos pasiva y conformista y que
estamos en la busqueda del conocimiento y en la busqueda de una alternativa de vida
mejor.

No nos dejemos limitar por lo que ya estd o por lo que creemos inamovible. Los grandes
inventos se hicieron desde los sueios, se perfeccionaron con la experimentacion y se
llevaron a cabo con determinacion.

Los grandes empresarios en sus inicios comenzaron con ideas y ahora tienen grandes
empresas. Tengo fe en este proyecto, fe en los padres que descubrirdn esta escuela y
daran la confianza para que sus nifos ingresen a esta escuela; tengo fe en los pequefios
que estan naciendo en este momento, en los nifios que estan creciendo y en los jévenes
que estan buscando alguna razén y motivacién para vivir, para aprender algo diferente,
que los complemente o simplemente, para ser personas mas sensibles y conscientes de
su entorno.

Los objetivos de La Universidad Nacional Auténoma de México son 3: La docencia, la
investigacion y la promocidn de cultura. Tomando en consideracidn éste ultimo, deseo
convertirme en promotora de arte y cultura, contribuyendo asi a lo mucho que me ha
dado mi alma mater.

Gracias a mis maestros, gracias a la UNAM vy a la Facultad de Contaduria y Administracion,
gracias por darme esta segunda oportunidad y por permitirme el acceso a todas estas
maravillosas fuentes conocimiento, de reflexion y aprendizaje, como lo fueron mis
maestros de la carrera.
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ANEXO 1

ENCUESTA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
INVESTIGACION DE MERCADO

La alumna Indra Alzati, de la Licenciatura en Administracion, en su proyecto de tesis, tiene el propdsito de conocer a través de una
encuesta, gustos y preferencias sobre tus actividades extracurriculares y como te visualizas en un futuro. Tus respuestas son
totalmente confidenciales, anénimas y tendran un uso estrictamente académico para el apoyo de esta tesis.

Instrucciones: 1. Marca con una X la respuesta de tu preferencia 2. En los espacios en blanco, explica muy brevemente

tu respuesta 3. En la pregunta #8 si tu respuesta fue negativa habras concluido con la encuesta.

Escuela: Edad Género: Femenino Masculino
1. Que haces cuando no estas en la escuela?
VERTELE INTERNET TAREA VIDEO JUEGOS
DEPORTE TRABAJO SALIR CON AMIGOS OTRO
2. Menciona 3 actividades que te gusten , ,
3. ¢éPracticas alguna actividad cultural?
Si  Cual? No
4, éTe gustaria aprender alguna de estas actividades?
TEATRO MUSICA DANZA CINE TAE KWAN DO
GIMNASIA PINTURA LITERATURA ACROBACIA HIP HOP- BREAK DANCE
SI PORQUE
NO PORQUE
5. ¢Qué te gustaria ser de grande?
6. ¢Qué te gustaria estudiar?
7. ¢Quieres seguir estudiando?
SI PORQUE
NO PORQUE
8. ¢Acudirias a una Escuela de alto nivel donde sélo te ensefiaran Musica, Danza, Teatro, Pintura con maestros
profesionales, y pudieras desarrollar otras habilidades?
SI - POR QUE
NO PORQUE Gracias por tu aportacién!

81



S|

Si tu respuesta anterior fue afirmativa, sabes donde hay una escuela que pueda ofrecer este servicio?
éCudl?

NO

10.

11.

Si se creara esta Escuela de Ensefianza Artistica con una colegiatura mensual de $1800 con 8 clases ala
semana tu opinarias que:
A) SIPODRIA PAGARLO B) NO PODRIA PAGARLO C)BUSCARIA UNA ALTERNATIVA PARA PAGAR (BECA)

¢Que cantidad estarias dispuesto a pagar mensualmente por una escuela de esta naturaleza?
A) S$800 B) $1500 C) $2000 D) $3000 Muchas gracias por tu apoyo!
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ANEXO 2

CONTEO DE LAS ENCUESTAS.

¢ASISTIRIAS A UNA ESCUELA DE ARTES DE ALTO NIVEL?

Si acudiria a una escuela de Artes 81

No acudiria a una escuela de artes 33

PRERENCIAS DE ACTIVIDAES ARTISTICAS

TEATRO 28
MUSICA 39
DANZA 31
CINE 26
TAE KWON DO | 5

GIMNASIA 26
PINTURA 26
LITERATURA 16
ACROBACIA 19
HIP-HOP 25

RAZONES POR LAS QUE ESTUDIARIA ARTES

Es interesante 23
Me gustan las artes 26
Quisiera aprender artes 8
Para mejorar mi cultura y desarrollar habilidades | 13
Para no aburrirme 2
Estudio actualmente artes 5

ACUDIRIA A UNA ESCUELA DE ENSENANZA ARTISTICA PORQUE:

Me encantaria estar en una escuela de artes 40
Enriqueceria mi cultura y desarrollaria otras habilidades | 25
Quiero aprender arte 18
Es interesante y divertido 5
Lo tomaria como distraccion 3




¢CONOCES UNA ESCUELA QUE PUEDA OFECER ESTE SERVICIO?

SI | 27

NO | 58

DE LOS QUE CONTESTARON Sl:

¢QUE ESCUELAS CONOCES QUE OFREZCA DIFERENTES DISCIPLINAS ARTISTICAS?

CNA

BELLAS ARTES

UNAM

CEA DE TELEVISA

G MARTELL

OLLIN YOLIZTLI

CECAAP

Wik [(NNUINWIOL O

OTROS

¢PODRIAS PAGAR UNA COLEGIATURA MENSUAL DE $1,800 PESOS?

Si podria pagar 51

No podria pagar 3

Buscaria una beca | 28

MENSUALIDAD QUE PODRIAS PAGAR POR UNA ESCUELA DE ARTES

$800 pesos | 16

$1,500 pesos | 42

$2,000 pesos | 17

$3,000 pesos | 5
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ESTIMACION COSTOS DE INSTALACION

ANEXO 3

Sin ser el fin dltimo de realizar un desglose especifico de los costos de instalacion se da una

estimacion de los precios al afio 2013.

Local 100m* Renta y depdsito $30,000
Permisos y gastos de apertura $14.000
Acondicionamiento del local
Instalacion de piso de madera $7,000
Instalacion de espejos $5,000
Instalacion de Barras Fijas $2,500
Barras Moviles $1,500
Pintura y acabados $1,500
Publicidad Lona3 x2m $1,000
Folletos (1000) $600
Equipo 1 aparato de sonido $2,000
1 impresora $1,000
1 caja fuerte $1,000
Contratacidn linea telefénica $500
Mobiliario
Oficina | Escritorio $500
Silla $100
Archivero $500
Salén | Mueble para aparato de $500
sonido
Casilleros $1,000
Repisas $500
Sala de espera | 2 sillones $2,000
1 mesa de centro $300
TOTAL $73,000
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PRESUPUESTOS DEL PRIMER ANO

ANEXO 4

PRESUPUESTO DE INGRESOS EN EL PRIMER ANO POR COLEGIATURA

TRIM |PERIODO COLEGIATURA |ALUMNOS |Ingreso mensual Ingreso trimestral
1| julio-septiembre| S 750.00 30| S 22,500.00 3| s 67,500.00
2| octubre-diciembr| S 790.00 35| S 27,650.00 3| s 82,950.00
3| enero-marzo S 790.00 40| S 31,600.00 3| s 94,800.00
4| abril-junio S 790.00 45| s 35,550.00 3| s 106,650.00
TOTAL S 351,900.00
OTROS INGRESOS ESPERADOS:
UNIFORMES
costo uniforme|uniformes |costos uniforme|Precio Venta |uniformes |venta total [utilidad
S 450.00 30| S 13,500.00 | S 900.00 35| $31,500.00 | $18,000.00
S 450.00 5/ S 2,250.00 | S 900.00 5/ S 4,500.00 | $ 2,250.00
S 450.00 5 $ 2,250.00 | S 900.00 5| S 4,500.00 | $ 2,250.00
S 450.00 5 $ 2,250.00 | S 900.00 10| $ 9,000.00 | $ 6,750.00
S 20,250.00 $49,500.00 | $29,250.00
INSCRIPCIONES
TRIMESTRES NUMERO DE ALUMNOS | COSTO DE INGRESQOS
INSCRIPCION TRIMESTRALES
1 20 S450 $9,000
2 5 S450 $2,000
3 5 S450 $2,000
4 5 S450 $2,000
TOTAL $15,000
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PRESUPUESTO DE EGRESOS PRIMER ANO

GASTOS MENSUALES TRIMESTRALES
ADMINISTRATIVOS
RENTA $15,000 $45,000
NOMINA $2400 $7,200
SERVICIOS | Luz $200 $600
Agua $80 $240
Teléfono $300 $900
MANTENIMIENTO S50 $150
PAPELERIA $50 $150
TOTAL $18,080 $54,240
NOMINA ESTIMADA DEL PRIMER ANO POR TRIMESTRE
TRABAJADOR PAGO X HORA NO. DE HORAS SUELDO PAGO
MENSUAL MENSUAL TRIMESTRAL
ASISTENTE $75 32 $2400 $7200
GENERAL
$2400 $7200
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
DE LA ACADEMIA DE DANZA
PRIMER ANO
TRIMESTRE 1o 20 30 40 TOTAL ANUAL|
VENTAS
colegiaturas $67,500.00 | $82,950.00 | $94,800.00 | $106,650.00
uniformes $18,000.00 | $ 2,250.00 | S 2,250.00 | S 6,750.00
inscripcion $ 9,000.00 | S 2,000.00 | $ 2,000.00 | S 2,000.00
UTILIDAD BRUTA $94,500.00 | $87,200.00 | $99,050.00 | $115,400.00 | $396,150.00
menos gastos de administraciéon | $54,240.00 | $54,240.00 | $54,240.00 | S 54,240.00 | $216,960.00
UTILIDAD DE OPERACION $40,260.00 | $32,960.00 | $44,810.00 | S 61,160.00 | $179,190.00
menos impuestos $13,688.00 | $11,206.00 | $15,235.00 | S 20,794.00 | S 60,923.00
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS| $26,572.00 | $21,754.00 | $29,575.00 | S 40,366.00 | $118,267.00
menos gastos financieros S 7,500.00 [ $ 7,500.00 | $ 7,500.00 | S 7,500.00 | S 30,000.00
UTILIDAD NETA $19,072.00 | $14,254.00 | $22,075.00 | S 32,866.00 | S 88,267.00
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ANEXO 5

PRESUPUESTOS DEL SEGUNDO ANO

PRESPUESTO DE INGRESOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE PERIODO COSTO DE NUMERO DE INGRESOS INGRESOS
COLEGIATURA | ALUMNOS MENSUALES TRIMESTRALES
POR ALUMNO | ESPERADOS ESTIMADOS ESTIMADQOS
19 Julio- $840 45 $37,800 $113,000
septiembre
29 Octubre- $840 50 $42,000 $126,000
diciembre
3¢ Enero-Marzo | $880 50 $44,000 $132,000
49 Abril-Junio $880 55 $48,400 $145,200
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL SEGUNDO ANO
GASTOS MENSUALES TRIMESTRALES
ADMINISTRATIVOS
RENTA $15,000 $45,000
NOMINA $4480 $13,440
SERVICIOS | Luz $120 $360
Agua $80 $240
Teléfono $S300 $900
MANTENIMIENTO S80 $240
PAPELERIA _$60 $180
TOTAL $20,120 $60,360
NOMINA ESTIMADA DEL SEGUNDO ANO
PAGO X HORA NO. DE HORAS PAGO PAGO
MENSUAL MENSUAL TRIMESTRAL
MAESTRA DE 160 16 $2560 $7680
BALLET
ASISTENTE 80 24 $1,920 $5760
GENERAL
TOTAL $4480 $13,440

88




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

SEGUNDO ANO
TRIMESTRE 1o 20 30 40 TOTAL ANUAL
VENTAS
colegiaturas $113,000.00 | $126,000.00 | $132,000.00 | S145,200.00
UTILIDAD BRUTA $113,000.00 | $126,000.00 | $132,000.00 | $145,200.00 | $516,200.00
menos gastos de administracion | $ 60,360.00 | $ 60,360.00 | S 60,360.00 | $ 60,360.00 | $241,440.00
UTILIDAD DE OPERACION S 52,640.00 | S 65,640.00 | S 71,640.00 | $ 84,840.00 | S274,760.00
menos impuestos S 17,897.00 | S 22,317.00 | $§ 24,357.00 | $ 28,845.00 | S 93,416.00
utilidad después de impuestos S 34,743.00 | $ 43,323.00 | $ 47,283.00 | S 55,995.00 | $181,344.00
menos gastos financieros S 7,500.00| $ 7,500.00|$ 7,500.00| S 7,500.00 S 30,000.00
UTILIDAD NETA $ 27,243.00 | $ 35,823.00 | $ 39,783.00 | S 48,495.00 | $151,344.00
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ANEXO 6

PRESUPUESTOS DEL TERCER ANO

PRESUPUESTO INGRESO 3er afio

TRIM|PERIODO COLEGIATURA |ALUMNOS |[INGRESOS MENSUALES INGRESOS TRIMESTRALES
1|julio-septiembre S 900.00 50| S 45,000.00 3] S 135,000.00
2|octubre-diciembre| S 900.00 50| S 45,000.00 3] S 135,000.00
3|lenero-marzo S 900.00 50| S 45,000.00 31 S 135,000.00
4|abril-junio S 900.00 50| S 45,000.00 3] S 135,000.00

TOTAL ANUAL: S 540,000.00

NOMINA DEL 3er afi

O:

Trabajador Pago por hora No. De horas al Sueldo Mensual Pago trimestral
mes
Maestra de ballet | $170 16 $2,720 $ 8,160
Asistente $85 24 $2040 $6,120
General
Total $4,760 $14,280
PRESUPUESTO EGRESOS 3er ANO
GASTOS ADMINISTRATIVOS MENSUALES TRIMESTRALES
RENTA $15,000.00 3| S 45,000.00
NOMINA S 4,760.00 3| S 14,280.00
SERVICIOS LUz S 130.00 3] S 390.00
AGUA S 90.00 3] S 270.00
TELEFONO | $ 350.00 3| S 1,050.00
MANTENIMIENTO S 80.00 3| S 240.00
PAPELERIA S 60.00 3| S 180.00
TOTAL $20,470.00 3] S 61,410.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

TERCER ANO
TRIMESTRE 1o 20 30 40 TOTALANUAL
VENTAS
colegiaturas $135,000.00 | $135,000.00 | $135,000.00 | $135,000.00
UTILIDAD BRUTA $135,000.00 | $135,000.00 | $135,000.00 | $135,000.00 | $540,000.00
menos gastos de administracién | $ 61,410.00 | S 61,410.00 | $ 61,410.00 | S 61,410.00 | $245,640.00
UTILIDAD DE OPERACION S 73,590.00 | $ 73,590.00 | $ 73,590.00 | S 73,590.00 | $294,360.00
menos impuestos S 25,020.00 | $ 25,020.00 | $ 25,020.00 | S 25,020.00 | $100,080.00
utilidad despues de impuestos S 48,570.00 | S 48,570.00 | $ 48,570.00 | S 48,570.00 | $194,280.00
menos gastos financieros S - S - S - S - S -
UTILIDAD NETA S 48,570.00 | $ 48,570.00 | $ 48,570.00 | S 48,570.00 | $194,280.00
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ANEXO 7

PRESUPUESTOS DEL CUARTO ANO

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL 42 ANO

TRIM|PERIODO COLEGIATURA[ALUMNOS |INGRESOS MENSUALES (trim{INGRESOS TRIMESTRALES
1|julio-septiembre | S 1,300.00 60| S 78,000.00 [ 3| S 234,000.00
2|octubre-diciembre S 1,300.00 65 s 84,500.00 3 S 253,500.00
3|enero-marzo S 1,300.00 70 S 91,000.00 | 3| S 273,000.00
4/abril-junio S 1,300.00 70 S 91,000.00 | 3| S 273,000.00

TOTAL: S 1,033,500.00

NOMINA ESTIMADA PARA EL 4¢ afio.

Pago por hr horas/semangdHoras al mes [Pago total al mes Pago trimestral

Maestra de balletA | S 180.00 4 16| 2,880.00 | 3| S 8,640.00

Maestra de ballet B 180.00 4 16| $ 2,880.00 | 3| S 8,640.00

Maestro Jazz S 180.00 4 16| $ 2,880.00 | 3| S 8,640.00

Maestro Hip hop S 180.00 5 20| S 3,600.00 | 3| S 10,800.00

Maestro de Tae Kwon do| $ 180.00 4 16| S 2,880.00| 3| $ 8,640.00

Asistente general S 90.00 8 32| S 2,880.00| 3| $ 8,640.00

Personal de limpieza | S 80.00 10 40| S 3,200.00 | 3| $ 9,600.00

S 21,200.00 S 63,600.00

PRESUPUESTO DE EGRESOS ESTIMADO PARA EL 42 ANO.

GASTOS ADMINISTRATIVOS [MENSUALES TRIMESTRALES
NOMINA $21,200.00 3| $63,600.00
SERVICIOS |LUZ S 170.00 3| $ 510.00

AGUA S 120.00 3 S 360.00

TELEFONO S 400.00 3[ $ 1,200.00
MANTENIMIENTO S 90.00 3[§ 270.00
PAPELERIA S 80.00 3[ $ 240.00
TOTAL $22,060.00 3| $66,180.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

CUARTO ANO
TRIMESTRE 1o 20 30 40 TOTALANUAL
VENTAS
colegiaturas $234,000.00 | $253,500.00 | $273,000.00 | $273,000.00
UTILIDAD BRUTA $234,000.00 | $253,500.00 | $273,000.00 | $273,000.00 | $1,033,500.00
menos gastos de administracion| $ 66,180.00 [ $ 66,180.00 | $ 66,180.00 | S 66,180.00 | § 264,720.00
UTILIDAD DE OPERACION $167,820.00 | $187,320.00 | $206,820.00 | $206,820.00 | S 768,780.00
menos impuestos S 57,058.00 | $ 63,688.00 | S 70,318.00 | $ 70,318.00 | S 261,382.00
UTILIDAD NETA $110,762.00 | $123,632.00 | $136,502.00 | $136,502.00 | S 507,398.00
menos gastos financieros S 45,000.00 | $ 45,000.00 | S 45,000.00 | $ 45,000.00 | S 180,000.00
UTILIDAD NETA $ 65,762.00 | $ 78,632.00 | $ 91,502.00 | $ 91,502.00 | $ 327,398.00
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ANEXO 8

PRESUPUESTOS DEL QUINTO ANO

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL 52 ANO

TRIM |PERIODO COLEGIATURA |ALUMNOS |[INGRESOS MENSUALES INGRESOS TRIMESTRALES
1|julio-septiembre S 1,350.00 75| S 101,250.00 3| S 303,750.00
2|octubre-diciembre | S 1,350.00 80| S 108,000.00 3| S 324,000.00
3|enero-marzo S  1,350.00 85( S 114,750.00 | 3| S 344,250.00
4|abril-junio S 1,350.00 85| S 114,750.00 3| S 344,250.00

TOTAL ANUAL S 1,316,250.00

NOMINA ESTIMADA PARA EL 52 ANO

pago X hr|Horas/semana [Horas/mes |Pago total al mes Pago trimestral

Maestra de ballet A $190.00 4 16| S 3,040.00 3| S$ 9,120.00
Maestra de ballet B $190.00 4 16| S 3,040.00 3| $ 9,120.00
Maestro Jazz $190.00 4 16| S 3,040.00 3| S 9,120.00
Maestro Hip hop $190.00 5 20| $ 3,800.00 | 3|$ 11,400.00
Maestro de Tae Kwon{ $190.00 4 16| S 3,040.00 | 3| S 9,120.00
Asistente general $100.00 8 32| S 3,200.00 | 3| S 9,600.00
Personal de limpieza | $ 95.00 10 40| S 3,800.00 | 3| S 11,400.00

S 22,960.00 S 68,880.00

PRESUPUESTO DE EGRESOS ESTIMADO PARA EL 52 ANO

GASTOS ADMINISTRATIVOS |MENSUALES TRIMESTRALES
NOMINA $22,960.00 3| S 68,880.00
SERVICIOS |LUZ S 180.00 3| S 540.00

AGUA S 130.00 3| S 390.00

TELEFONO S 450.00 3| S 1,350.00
MANTENIMIENTO S 100.00 3[$ 300.00
PAPELERIA S 80.00 3[ S 240.00
TOTAL $23,900.00 3| S 71,700.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

QUINTO ANO

TRIMESTRE lo 20 30 40 TOTAL ANUAL
VENTAS

colegiaturas $303,750.00 | $324,000.00 | $344,250.00 | $344,250.00

UTILIDAD BRUTA $303,750.00 | $324,000.00 | $344,250.00 | $344,250.00 | $1,316,250.00
menos gastos de administracid $ 71,700.00 | $ 71,700.00 | $ 71,700.00 | $ 71,700.00 | $ 286,800.00
UTILIDAD DE OPERACION $232,050.00 | $252,300.00 | $272,550.00 | $272,550.00 | $1,029,450.00
menos impuestos S 78,897.00 | $ 85,782.00 | $ 92,667.00 | $ 92,667.00 | $ 350,013.00
utilidad después de impuestos| $153,153.00 | $166,518.00 | $179,883.00 | $179,883.00 | $ 679,437.00
menos gastos financieros S 45,000.00 | S 45,000.00 | S 45,000.00 | $ 45,000.00 | $ 180,000.00
UTILIDAD NETA $108,153.00 | $121,518.00 | $134,883.00 | $134,883.00 | S 499,437.00

95




ANEXO

9

PRESUPUESTOS DEL SEXTO Y SEPTIMO ANO

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL 62 afio

TRIM |PERIODO COLEGIATURA |ALUMNOS |INGRESOS MENSUALES INGRESOS TRIMESTRALES
1|julio-septiembre S 1,400.00 75| S 105,000.00 3] $ 315,000.00
2|octubre-diciembre | S 1,400.00 75| S 105,000.00 3l S 315,000.00
3lenero-marzo S 1,400.00 75| S 105,000.00 3| S 315,000.00
4]abril-junio S 1,400.00 75| S 105,000.00 3] $ 315,000.00

TOTAL ANUAL S 1,260,000.00

NOMINA ESTIMADA PARA EL 62 ANO

Pago por horgHoras/semangHoras/mes |Pago total al mes Pago trimestral

Maestra de ballet A S 200.00 6 24| s 4,800.00 | 3| S 14,400.00

Maestra de ballet B S 200.00 6 24| s 4,800.00 | 3| S 14,400.00

Maestro Jazz S 200.00 6 24| S 4,800.00 | 3| S 14,400.00

Maestro Hip hop S 200.00 5 20| S 4,000.00 | 3| $ 12,000.00

Maestro de Tae Kwon{ $ 200.00 4 16| S 3,200.00 | 3| S 9,600.00

Asistente general S 110.00 8 32| S 3,520.00 [ 3| S 10,560.00

Personal de limpieza | S 100.00 10 40| S 4,000.00 | 3| S 12,000.00

S 29,120.00 | 3| $ 87,360.00

PRESUPUESTO DE EGRESOS ESTIMADO PARA EL 62 ANO

GASTOS ADMINISTRATIVOS MENSUALES TRIMESTRALES
NOMINA $29,120.00 3| $ 87,360.00
SERVICIOS LUZ S 200.00 3| S 600.00
AGUA S 140.00 3| S 420.00
TELEFONO S 500.00 3| $ 1,500.00
MANTENIMIENTO S 100.00 3| S 300.00
PAPELERIA S 90.00 3| S 270.00
TOTAL $30,150.00 3| $ 90,450.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

SEXTO ANO
TRIMESTRE 1o 20 30 40 TOTAL ANUAL
VENTAS
colegiaturas $315,000.00 | $315,000.00 | $315,000.00 | $315,000.00
UTILIDAD BRUTA $315,000.00 | $315,000.00 | $315,000.00 | $315,000.00 | $1,260,000.00
menos gastos de administracién| $ 90,450.00 | $ 90,450.00 | $ 90,450.00 | S 90,450.00 | S 361,800.00
UTILIDAD DE OPERACION $224,550.00 | $224,550.00 | $224,550.00 | $224,550.00 | S 898,200.00
menos impuestos S 76,347.00 | S 76,347.00 | S 76,347.00 | S 76,347.00 | S 305,388.00
utilidad después de impuestos | $148,203.00 | $148,203.00 | $148,203.00 | $148,203.00 | S 592,812.00
menos gastos financieros S 50,000.00 | $ 50,000.00 | $ 50,000.00 | S 50,000.00 | S 200,000.00
UTILIDAD NETA $ 98,203.00 | S 98,203.00 | S 98,203.00 | S 98,203.00 | $ 392,812.00
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
SEPTIMO ANO
TRIMESTRE lo 20 30 40 TOTAL ANUAL
VENTAS
colegiaturas $315,000.00 | $315,000.00 | $315,000.00 | S$315,000.00
UTILIDAD BRUTA $315,000.00 | $315,000.00 | $315,000.00 | $315,000.00 | $1,260,000.00
menos gastos de administracién| S 90,450.00 | S 90,450.00 | $ 90,450.00 | $ 90,450.00 | $ 361,800.00
UTILIDAD DE OPERACION $224,550.00 | $224,550.00 | $224,550.00 | $224,550.00 | S 898,200.00
menos impuestos S 76,347.00 | S 76,347.00 | S 76,347.00 | S 76,347.00 | S 305,388.00
utilidad después de impuestos $148,203.00 | $148,203.00 | $148,203.00 | $148,203.00 | S 592,812.00
menos gastos financieros S 50,000.00 | S 50,000.00 | S 50,000.00 | $ 50,000.00 | S 200,000.00
UTILIDAD NETA $ 98,203.00 | $ 98,203.00 | S 98,203.00 | $ 98,203.00 | S 392,812.00
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ANEXO 10

PRESUPUESTOS DEL OCTAVO ANO

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL 82 afio

TRIM |PERIODO COLEGIATURA [ALUMNOS [INGRESOS MENSUALES INGRESOS TRIMESTRALES
1|julio-septiembre | $ 1,500.00 90| S 135,000.00 3] $ 405,000.00
2|octubre-diciembrel $ 1,500.00 95| S 142,500.00 3] $ 427,500.00
3lenero-marzo S 1,500.00 100| $ 150,000.00 3] $ 450,000.00
4)abril-junio S 1,500.00 110| $ 165,000.00 3] $ 495,000.00

TOTALANUAL S 1,777,500.00

NOMINA ESTIMADA PARA EL 82 ANO

Pago por hordhoras/semandhora/mes |Pago total al mes Pago trimestral

Maestra de ballet A S 220.00 6 24| S 5,280.00 3| S 15,840.00
Maestra de ballet B S 220.00 6 24| S 5,280.00 | 3| S 15,840.00
Maestro Jazz S 220.00 6 24( S 5,280.00 3| $ 15,840.00
Maestro Hip hop S 220.00 5 20( S 4,400.00 | 3| $ 13,200.00
Maestro de Tae Kwon do S 220.00 4 16| S 3,520.00 | 3| S 10,560.00
Maestra de contemporaneo | S 220.00 4 16| S 3,520.00 | 3| $ 10,560.00
Maestro de comedia musicall §  220.00 2 8l s 1,760.00 | 3| $ 5,280.00
Profesor de Artes Plasticas | S 220.00 2 8|l s 1,760.00 | 3| S 5,280.00
Profesor de Musica S 220.00 2 8|l S 1,760.00 | 3| $ 5,280.00
Profesor de Teatro S 220.00 2 8| s 1,760.00 | 3| S 5,280.00
Asistente general S 130.00 12 48| S 6,240.00 | 3| $ 18,720.00
Personal de limpieza S 120.00 12 48| S 5,760.00 | 3| S 17,280.00

S 46,320.00 $138,960.00
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PRESUPUESTO DE EGRESOS ESTIMADO PARA EL 82 ANO

GASTOS ADMINISTRATIVOS [MENSUALES TRIMESTRALES

NOMINA $46,320.00 3] § 138,960.00

SERVICIOS ([LUZ S 220.00 3| S 660.00

AGUA S 150.00 3] $ 450.00
TELEFONO S 600.00 3] S 1,800.00

MANTENIMIENTO S 120.00 3| S 360.00

PAPELERIA S 120.00 3] S 360.00

TOTAL $47,530.00 3| § 142,590.00

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
OCTAVO ANO

TRIMESTRE 1o 20 30 40 TOTAL ANUAL
VENTAS
colegiaturas $405,000.00 | $427,500.00 | $450,000.00 | $495,000.00
UTILIDAD BRUTA $405,000.00 | $427,500.00 | $450,000.00 | $495,000.00 | $1,777,500.00
menos gastos de administracién| $142,590.00 | $142,590.00 | $142,590.00 | $142,590.00 | S 570,360.00
UTILIDAD DE OPERACION $262,410.00 | $284,910.00 | $307,410.00 | $352,410.00 | $1,207,140.00
menos impuestos S 89,219.00 | $ 96,869.00 | $104,519.00 | $119,819.00 | S 410,426.00
utilidad despues de impuestos $173,191.00 | $188,041.00 | $202,891.00 | $232,591.00 | § 796,714.00
menos gastos financieros S 50,000.00 [ $ 50,000.00 | $ 50,000.00 | $ 50,000.00 | $ 200,000.00
UTILIDAD NETA $123,191.00 | $138,041.00 | $152,891.00 | $182,591.00 | $ 596,714.00
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ANEXO 11

PRESUPUESTOS DEL 92 ANO

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL 92 afio

TRIM PERl’ODO COLEGIATURA |ALUMNOS |INGRESOS MENSUALES INGRESOS TRIMESTRALES
1|julio-septiembre | $ 1,550.00 80| S 124,000.00 3| S 372,000.00
2|octubre-diciembre| $ 1,550.00 80| $ 124,000.00 3|l $ 372,000.00
3|lenero-marzo S 1,550.00 80| S 124,000.00 3]s 372,000.00
4|abril-junio S 1,550.00 80| $§ 124,000.00 3| $ 372,000.00

TOTALANUAL S 1,488,000.00

NOMINA ESTIMADA PARA EL 92 ANO

Pago por hora |horas/semangdhora/mes |Pago total al mes Pago trimestral

Maestra de ballet A S 230.00 6 24| S 5,520.00 3] $ 16,560.00

Maestra de ballet B S 230.00 6 24| S 5,520.00 | 3| S 16,560.00

Maestro Jazz S 230.00 6 24| S 5,520.00 | 3| $ 16,560.00

Maestro Hip hop S 230.00 5 20| S 4,600.00 3] $ 13,800.00

Maestro de Tae Kwon do S 230.00 4 16| S 3,680.00 | 3| $ 11,040.00

Maestra de contemporaneo | $ 230.00 4 16| S 3,680.00 | 3| $ 11,040.00

Maestro de comedia musical| S 230.00 2 8l s 1,840.00 | 3| $ 5,520.00

Profesor de Artes Plasticas | S 230.00 2 8l s 1,840.00 | 3| $ 5,520.00

Profesor de Musica S 230.00 2 8l s 1,840.00 | 3| $ 5,520.00

Profesor de Teatro S 230.00 2 8l s 1,840.00 | 3| $ 5,520.00

Asistente general S 140.00 12 48[ S 6,720.00 | 3| $ 20,160.00

Personal de limpieza S 130.00 12 48[ S 6,240.00 | 3| $ 18,720.00

S 48,840.00 $146,520.00
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PRESUPUESTO DE EGRESOS ESTIMADO PARA EL 92 ANO

GASTOS ADMINISTRATIVOS |[MENSUALES TRIMESTRALES
NOMINA $48,840.00 3| $ 146,520.00
SERVICIOS |LUZ S 220.00 3| $ 660.00

AGUA S 150.00 3| S 450.00

TELEFONO S 600.00 3| S 1,800.00
MANTENIMIENTO S 120.00 3| S 360.00
PAPELERIA S 120.00 3] S 360.00
TOTAL $50,050.00 3| S 150,150.00

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
NOVENO ANO

TRIMESTRE 1o 20 30 40 TOTALANUAL
VENTAS
colegiaturas $372,000.00 | $372,000.00 | $372,000.00 | S372,000.00
UTILIDAD BRUTA $372,000.00 | $372,000.00 | $372,000.00 | $372,000.00 | $1,488,000.00
menos gastos de administracién | $150,150.00 | $150,150.00 | $150,150.00 | $150,150.00 | $ 600,600.00
UTILIDAD DE OPERACION $221,850.00 | $221,850.00 | $221,850.00 | $221,850.00 | S 887,400.00
menos impuestos S 75,429.00 | S 75,429.00 | $§ 75,429.00 | S 75,429.00 | S 301,716.00
utilidad después de impuestos $146,421.00 | $146,421.00 | $146,421.00 | $146,421.00 | S 585,684.00
menos gastos financieros S 50,000.00 | S 50,000.00 | S 50,000.00 | S 50,000.00 | S 200,000.00
UTILIDAD NETA $ 96,421.00 | $ 96,421.00 | $ 96,421.00 | $ 96,421.00 | S 385,684.00
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ANEXO 12

PRESUPUESTOS DEL DECIMO ANO

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL 102 afio

TRIM PER[ODO COLEGIATURA [ALUMNOS |INGRESOS MENSUALES INGRESOS TRIMESTRALES
1|julio-septiembre | $ 1,800.00 80| $ 144,000.00 3| $ 432,000.00
2|octubre-diciembre| $ 1,800.00 80| S 144,000.00 | 3| S 432,000.00
3|enero-marzo S 1,800.00 80| S 144,000.00 | 3| $ 432,000.00
4|abril-junio S 1,800.00 80| S 144,000.00 3| S$ 432,000.00

TOTAL ANUAL S 1,728,000.00

NOMINA ESTIMADA PARA EL 102 ANO

Pago por hordhoras/semanghora/mes|Pago total al mes Pago trimestral

Maestra de ballet A S 230.00 6 24| S 5,520.00 3] S 16,560.00
Maestra de ballet B S 230.00 6 24| S 5,520.00 | 3| S 16,560.00
Maestro Jazz S 230.00 6 24| s 5,520.00 3| S 16,560.00
Maestro Hip hop S 230.00 5 20| S 4,600.00 | 3|S 13,800.00
Maestro de Tae Kwon do S  230.00 4 16| S 3,680.00 | 3| S 11,040.00
Maestra de contemporaneo | §  230.00 4 16| $ 3,680.00 | 3|S 11,040.00
Maestro de comedia musical| $  230.00 2 8|S 1,840.00 [ 3| S 5,520.00
Profesor de Artes Plasticas | S 230.00 2 8l s 1,840.00 | 3| S 5,520.00
Profesor de Musica S  230.00 2 8l s 1,840.00 | 3| S 5,520.00
Profesor de Teatro S 230.00 2 8| $ 1,840.00 | 3| S 5,520.00
Asistente general S 150.00 12 48| S 7,200.00 | 3| S 21,600.00
Personal de limpieza S 130.00 12 48| S 6,240.00 | 3| S 18,720.00

S 49,320.00 S 147,960.00
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PRESUPUESTO DE EGRESOS ESTIMADO PARA EL 102 ANO

GASTOS ADMINISTRATIVOS |MENSUALES TRIMESTRALES
NOMINA $49,320.00 3| $§ 147,960.00
SERVICIOS |LUZ S 250.00 3| S 750.00

AGUA S 170.00 3| S 510.00

TELEFONO S 650.00 3| S 1,950.00
MANTENIMIENTO S 150.00 3| S 450.00
PAPELERIA S 120.00 3] S 360.00
TOTAL $50,660.00 3] § 151,980.00

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
DECIMO ANO
TRIMESTRE 1o 20 30 40 TOTAL ANUAL
VENTAS
colegiaturas $432,000.00 | $432,000.00 | $432,000.00 | $432,000.00
UTILIDAD BRUTA $432,000.00 | $432,000.00 | $432,000.00 | $432,000.00 | S1,728,000.00
menos gastos de administracién| $151,980.00 | $151,980.00 | $151,980.00 | $151,980.00 | S 607,920.00
UTILIDAD DE OPERACION $280,020.00 | $280,020.00 | $280,020.00 | $280,020.00 | $1,120,080.00
menos impuestos $131,926.00 | $131,926.00 | $131,926.00 | $131,926.00 | S 527,704.00
utilidad despues de impuestos | $148,094.00 | $148,094.00 | $148,094.00 | $148,094.00 | $ 592,376.00
menos gastos financieros S 50,000.00 | S 20,000.00 | S - S -
S 98,094.00 | $128,094.00 | S - S -

menos retencidn de utilidades S 50,000.00 | $ 50,000.00 [ $ 50,000.00 [ $ 50,000.00 [ S 200,000.00
UTILIDAD NETA $ 48,094.00 | S 78,094.00 | S 98,094.00 | $ 98,094.00 | $ 322,376.00
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ANEXO 13

PRONOSTICOS DE LA PRIMERA FILIAL

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL 1er afio DE LAFILIAL

TRIMJPERIODO COLEGIATURA |ALUMNOS |INGRESOS MENSUALES [INGRESOS TRIMESTRALES
1|julio-septiembre S 450.00 25| S 11,250.00 3l s 33,750.00
2|octubre-diciembre| S 450.00 30| S 13,500.00 3l s 40,500.00
3|enero-marzo S 450.00 40| S 18,000.00 3| S 54,000.00
4|abril-junio S 450.00 45| S 20,250.00 3| S 60,750.00

TOTAL S 189,000.00

NOMINA ESTIMADA DEL PRIMER ANO DE LA FILIAL.

pago X hr|No. hrs yNo. hrs mes|Pago total al mes Pago trimestral

Maestra de ballet S 80.00 4 16| S 1,280.00 3l S 3,840.00

Maestro Jazz S 80.00 4 16| S 1,280.00 3| S 3,840.00

Maestro Hip hop S 80.00 5 20| $ 1,600.00 3| S 4,800.00

Asistente general S 80.00 8 32( S 2,560.00 3l S 7,680.00

S 6,720.00 S 20,160.00

PRESUPUESTO DE EGRESOS ESTIMADO EN EL PRIMER ANO DE LA FILIAL.

COSTOS INSTALACION:

‘ $20,000 pesos

GASTOS ADMINISTRATIVOS [MENSUALES TRIMESTRALES
RENTA S 7,000.00 3[ S 21,000.00
NOMINA S 6,720.00 3[ S 20,160.00
SERVICIOS |LUZ S 90.00 3[ S 270.00

AGUA S 70.00 3[ S 210.00

TELEFONO S 300.00 3[ S 900.00
MANTENIMIENTO S 50.00 3[ S 150.00
PAPELERIA S 50.00 3[ S 150.00
TOTAL $14,280.00 3[S 42,840.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

DE LA FILIAL

PRIMER ANO
TRIMESTRE 1o 20 30 40 TOTALANUAL
VENTAS
colegiaturas S 33,750.00 | S 40,500.00 | S 54,000.00 | S 60,750.00
UTILIDAD BRUTA S 33,750.00 | $ 40,500.00 | S 54,000.00 | $ 60,750.00 | S 189,000.00
menos gastos de administracion S 42,840.00 | S 42,840.00 | S 42,840.00 | S 42,840.00 | S 171,360.00
UTILIDAD DE OPERACION -S 9,090.00 |-S 2,340.00 | $ 11,160.00 | $ 17,910.00 | S 17,640.00
menos impuestos S - S - S 3,794.00 | S 6,089.00 | S 9,883.00
utilidad después de impuestos -S 9,090.00 [-S 2,340.00 | S 7,366.00 | S 11,821.00 | S 7,757.00
menos gastos financieros S - S - S - S -
TOTAL -$ 9,090.00 |-$ 2,340.00|$ 7,366.00 | $ 11,821.00 | $ 7,757.00
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